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PRESENTACION

a apertura comercial presenta nuevos retos a la industria
ecuatoriana y en particular a la agroindustria, cuyo potencial
exportador y de generacion de empleo es significativo.

Con el objeto de proveer informacion para el sector productivo e inver-
sionistas, el Ministerio de Industrias y Competitividad (MIC) y la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI),
presentan este documento, elaborado por la Unidad Técnica de Estudios
para la Industria (UTEPI).

Este trabajo es el tercero de una serie de estudios agro-industriales que
serdn publicados periddicamente, y constituye un esfuerzo importante
para informar a la comunidad de negocios sobre el estado del sector
agroindustrial, en particular del cacao, sus perspectivas de procesamien-
to, problemas y oportunidades de mercado.

El empresario ecuatoriano y el inversionista extranjero encontrardn en
este estudio informacion detallada sobre las oportunidades de negocio que
ofrece la agroindustria y los mercados de exportacion mds atractivos.
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INTRODUCCION

1 presente estudio analiza el comportamiento del sector del cacao cuya importancia para la economia
del Ecuador ha sido significativa. Su andlisis no se limita a la situacion de este producto al interior del
pafs, sino que se extiende también al mercado internacional. Este trabajo, por lo tanto, es de mucha
utilidad para todas las personas o empresas que ya estén vinculadas al sector del cacao y también para aque-
llas que tengan interés en producir, procesar o comercializar un producto con un gran potencial exportador.

El estudio se divide en cuatro capitulos. En el primero se presenta, a manera de introduccion, una breve
historia del desarrollo del sector del cacao a nivel internacional. Se detalla las caracteristicas botdnicas del
cacao, las distintas variedades existentes, asi como los requerimientos climdticos y de suelo que exige su
cultivo. Igualmente, se mencionan las principales plagas y enfermedades que pueden llegar a afectar a los
cultivos de cacao para, posteriormente, describir el proceso productivo de las tres etapas de la cadena de
valor del cacao: el producto primario, los bienes intermedios (pasta de cacao, manteca de cacao y cacao en
polvo) y el chocolate. El capitulo termina con una descripcidon minuciosa del sector del cacao en el Ecuador,
empezando por su historia, para luego examinar cudles son las variedades que se cultivan en el pais y como
estd estructurada la produccién nacional, tanto del bien primario como de los productos procesados. Final-
mente, se analiza el mercado interno de cacao y la importancia del producto para la economia ecuatoriana,
como generador de divisas y fuentes de empleo.

El segundo capitulo, Dindmica mundial y regional, examina algunos aspectos fundamentales de la produc-
cion del cacao, como la superficie cultivada y los volimenes producidos, a nivel de regiones y paises. A
continuacion se revisa la situacién del comercio internacional. En este sentido, el capitulo detalla cudl ha
sido el comportamiento del comercio mundial del sector del cacao en un periodo de tiempo, asi como su
importancia dentro del comercio mundial de alimentos. El andlisis, nuevamente, se realiza a nivel de paises
y regiones, poniendo especial énfasis en aquellos cuya participacion en el mercado mundial de cacao y ela-
borados es significativa.

El tercer capitulo empieza examinando el rendimiento productivo de los principales paises y regiones pro-
ductores de cacao en grano. Lo mismo se hace para el caso especifico del Ecuador, detallando los rendi-
mientos de las regiones y provincias productoras. Més adelante se introduce el Indice de Competitividad
Exportadora (ICE) que, combinando diferentes indicadores, permite establecer cudles son los paises mds
competitivos en la exportacion de cacao en grano, productos intermedios y chocolate. Para profundizar en
el andlisis, el estudio no solo presenta una fotografia en un momento determinado, sino que analiza la evo-
lucion de los resultados del ICE durante un periodo de tiempo. De este modo es posible conocer qué paises
han mejorado su competitividad en la exportacion de productos de cacao y cudles, por el contrario, han
desmejorado su posicion en el ranking.

En el dltimo capitulo, Mercados atractivos, se busca determinar qué paises son los destinos mds interesan-
tes para el cacao en grano, los productos intermedios y el chocolate, para lo cual se introduce el Indice de
Dependencia Importadora (IDI). Para tener una visién mds profunda de los paises identificados como mer-
cados atractivos, se analiza también otros indicadores, como el tamafio de su demanda y los precios que en
cada uno se paga por la importacion de los productos considerados. Al igual que en el capitulo anterior, el
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andlisis no se limita a un momento especifico, sino que examina las tendencias de los diferentes paises, para
que, de esta manera, los lectores puedan hacerse una idea mds clara de cudles son los mercados en los que el
producto ecuatoriano deberfa tratar de posicionarse.
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El cacao es un cultivo tropical
originario de América

Hernan Cortés reconocié el
potencial del producto, cuyo
cultivo fue difundido a distin-
tas colonias de Espaia

Desde Espaia el chocolate
se expandi6 con éxito al resto
de paises de Europa Occi-
dental

El invento de la prensa de ca-
cao marco el desarrollo de la
industria chocolatera euro-
pea

CARACTERISTICAS GENERALES

1.1 Historia

El cacao es un cultivo originario de América.! Se ha encontrado
indicios de grandes plantaciones de cacao en los territorios ocupados
por la civilizacién Maya, en la peninsula de Yucatin. Miembros de esta
civilizacion descubrieron que al tostar los granos de cacao se producia
un aroma fuera de lo comun, por lo que crefan que el drbol era un regalo
del dios Quetzacoatl. Mas tarde encontraron que a partir de los granos
tostados se podia elaborar una bebida a la que llamaron “xocolatl” (Vos,
J., Ritchie, B & Flood, J., 2003). En la actualidad se presume que en la
civilizacion Azteca el cacao era utilizado como moneda.

En 1502, luego de su ultimo viaje a las Islas del Caribe, Cristobal Colén
llevé algunos granos de cacao a Europa. Sin embargo, fue Hernédn Cortés,
el conquistador de México, quien reconocio el potencial de este producto
y establecid plantaciones del mismo en otras regiones de México y en el
Caribe (NCA, 2004).

Para asegurar su provision de cacao en grano, Espaiia decidié expandir
el cultivo a otras colonias como Ecuador, Venezuela, Perd y Jamaica. La
bebida de chocolate, a la que se afiadi6 azucar y otros sabores adicionales
como la canela y la vainilla, habfa encontrado acogida en la aristocracia
espafiola.

En 1580 se establecio en Espafia la primera planta de procesamiento de
cacao. Poco tiempo después, el chocolate fue difundido con éxito a los
demds paises de Europa Occidental.

A mediados del siglo XVIII se instalaron en Inglaterra varias Casas de
Chocolate. La primera en abrir una tienda de chocolate caliente en Londres
fue la empresa Frenchman (Hoffman & Ross-Ibarra, 2004).

La mecanizacion del proceso de tostado del cacao dio paso a la produccién
masiva de chocolate.

En 1828 se inventd la prensa de cacao, que separaba la manteca del grano
(Tannenbaum, G., 2004). Este descubrimiento, adjudicado al quimico
aleman Coenraad van Houten, marcé el desarrollo de laindustria chocolatera
europea INFOCOMM-UNCTAD, 2004), pues ayud¢ a la reduccion de los
precios y a darle mayor consistencia y sabor a la bebida de chocolate, que
hasta entonces era la Unica presentacion de chocolate conocida.

! Segun el Observatorio Agrocadenas Colombia (2005), el cacao es una especie nativa del bosque humedo tropical americano.
Se considera que se originé en los nacimientos de los rios Amazonas y Orinoco.
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En el siglo XIX el cultivo de
cacao se introdujo en las co-
lonias europeas en Africa

Mas tarde se desarrollé la ba-
rra de chocolate con leche,
el chocolate con almendras y
los bombones de chocolate

El arbol de cacao se cultiva
en zonas tropicales alrededor
de los 20° de latitud al norte y
al sur de la linea ecuatorial

El cacao en formacion debe
desarrollarse en un ambiente
de baja luminosidad

Esta nueva forma de procesar el cacao permitia extraer la mitad de la
manteca de los granos. Posteriormente, el residuo de torta de cacao se
refind para obtener cacao en polvo, con el que se empez6 a elaborar nuevos
productos de chocolate.

El desarrollo de la industria chocolatera europea a partir del siglo XIX
ocasioné que en las colonias europeas en Africa también se cultivara
cacao. El cultivo se introdujo originalmente en Ghana y mds tarde fue
difundido a Nigeria, Camertin y Costa de Marfil.

En toda Europa se inventaron recetas para la preparacién de barras de
chocolate. La elaboracidn de la barra de chocolate con leche se debe al
fabricante de caramelos, Daniel Peter, y a Henry Nestl€, quienes afiadieron
leche condensada al licor de cacao® (Hoffman & Ross-Ibarra, 2004).

A partir de ese descubrimiento, Rudolph Lindt desarrollé en 1879 la
técnica del “conchaje”, que consiste en mezclar el licor de cacao hasta
obtener un chocolate de textura mds suave. En la misma época, en Italia
se desarrolld el chocolate con almendras y en Bélgica los bombones de
chocolate.

1.2 Generalidades

1.2.1 Caracteristicas botanicas

El arbol de cacao (Theobroma cacao) se cultiva en las zonas tropicales
alrededor de los 20° de latitud al norte y al sur de la linea ecuatorial
(Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005). Puede medir entre cuatro y
diez metros de alto y producir entre diez y quince frutos en el periodo de
cosecha.’ El fruto, nuez de cacao, del que se puede extraer hasta cuarenta
semillas, alcanza una longitud de 15 a 25 cm (INFOCOMM-UNCTAD,
2004).

1.2.2 Requerimientos climaticos y de suelo

El cacao en formacién debe desarrollarse en un ambiente de baja
luminosidad (30% de luz y 70% de sombra), por lo que su cultivo
generalmente estd asociado con otros, como café, platano y banano.*

Lazonaparael cultivo de cacao debe cumplir los siguientes requerimientos:
temperaturas medias—altas que oscilen entre los 20 y 32° C, altitud entre

2 Licor de cacao es la sustancia liquida que se obtiene después de moler los granos tostados sin cascara.

3 Segun el Observatorio Agrocadenas Colombia (2005), algunos arboles llegan a producir hasta veinte frutos en el periodo de
cosecha.

‘lLa descripcion de los requerimientos climaticos y de suelo esta basada en el documento Cocoa del Market Information in the
Commodities Area INFOCOMM-UNCTAD (2004).
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Los arboles de cacao se con-
sideran productivos a partir
del quinto aflo y su vida util
puede alcanzar los 40 aios

Las tres principales varieda-
des de cacao son: el Foraste-
ro, el Criollo y el Trinitario

El Forastero es la variedad
de cacao mas cultivada en el
mundo

En términos comerciales, el
cacao puede ser ordinario o
comun, o fino y de aroma

0 y 600 metros sobre el nivel del mar y humedad relativa alta. Se debe
evitar variaciones de temperaturas, porque éstas provocan la pérdida de
resistencia y fortaleza de los drboles.

El suelo, por su parte, debe tener las siguientes caracteristicas:

* Profundidad mayor a 1.5 metros, de tal forma que las raices del
arbol puedan crecer.

* Drenaje que permita una buena retencion de humedad.

* Contener materia orgdnica que retenga nutrientes para el cultivo.

La siembra de los drboles de cacao se debe realizar en la primera mitad de
la temporada de lluvia. Los frutos maduran 24 meses después de la siembra
inicial. Los drboles se consideran productivos a partir del quinto afio, pero
los mdximos rendimientos se obtienen entre el octavo y el décimo afio. La
vida ttil de los drboles puede alcanzar los 40 afios.

1.2.3 Variedades

Existen tres variedades principales de cacao: el Forastero, el Criollo y el
Trinitario, de las que pueden derivarse otras.’

El Forastero es la variedad mds cultivada en el mundo, (90% de la
produccion mundial). Es un drbol de alto rendimiento, su manejo y cultivo
son faciles y crece mds rdpido que las otras variedades. Se cultiva en Africa
y en algunos paises de Centroamérica y América del Sur, principalmente
en Brasil.

El cacao Criollo —presente principalmente en América Latina, aunque
cada vez en menor proporcién— es considerado cacao fino. Sin embargo,
sus rendimientos son bajos.

El cacao Trinitario es una variedad obtenida del cruce entre las dos
anteriores y se cultiva en las Antillas, Centroamérica y Asia.

En términos comerciales, el cacao se diferencia entre ordinario o comun y
fino y de aroma.® La primera categoria se refiere al cacao de almendras de
tamafio mediano, con aroma a chocolate fuerte y sabor amargo. El cacao
fino y de aroma, por su parte, posee un aroma a chocolate delicado y sabor
a nuez suave (ANECACAO).

En la actualidad, la mayoria de pafses cultivan variedades hibridas.’

Sla descripcion de variedades esta basada en el documento Cocoa del Market Information in the Commodities Area INFO-
COMM-UNCTAD (2004).

6 Segun la Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao (ANECACAO), “los cacaos ordinarios se originan principalmente en
los Forasteros, mientras los cacaos finos y de aroma provienen de los Criollos y Trinitarios”.

7 La introduccién de variedades hibridas de alto rendimiento es un proceso que se inici6 en Costa de Marfil a partir de 1985
(Gray A., 2001). Una variedad hibrida, que no deja de pertenecer a una de las tres variedades principales, es aquella cuyas
semillas son el resultado de la manipulacién genética de las flores de cacao al momento de la polinizacién, con el fin de hacer
mas resistente a las variedades autdctonas. (Infoagro, 2006)
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Estas se caracterizan por ofrecer cacao comiin, pero, gracias a su baja
susceptibilidad ante pestes y enfermedades, sus rendimientos son altos
(1000 kg/Ha).

Recuadro 1: Mercado internacional del cacao fino y de aroma

El cacao fino y de aroma re-
presenta solo el 5% de la pro-
ducciéon mundial de cacao

El cacao fino y de aroma representa solo el 5% (120,000 TM) de la produccion
mundial de cacao en grano. Sin embargo, este tipo de cacao tiene mucha impor-
tancia en la elaboracion de chocolate, ya que da aroma al producto final.

Alos chocolates producidos solo con cacao fino y de aroma se los cataloga como
chocolates finos. Estos, ademds, deben contener mas del 75% de cacao. En
otros casos, sin embargo, el cacao fino y de aroma se combina con el cacao or-
dinario para reducir el costo de la materia prima en la elaboracion de coberturas,
chocolates oscuros y barras o tabletas.

Muy pocos paises son reconocidos como productores de cacao fino y de aroma.
Los chocolates finos son Por esta razdn, en relacion a las exportaciones de cacao ordinario, las exporta-
aquellos que utilizan sélo ca- ciones de cacao .fino y de aroma son malrginales., lo que provoca que su oferta
cao fino y de aroma sea poco predecible y muy limitada. América Latina y el Carlbt_a e.xportan cerca

del 80% del cacao fino y de aroma del mundo. Ecuador es el principal abastece-
dor de este producto (entre 60,000 y 70,000 TM al afio).

Puesto que el abastecimiento de cacao fino y de aroma en el mercado no es
constante, existen representantes especiales que negocian el producto en los
paises de origen. Las compras se realizan de acuerdo a los requerimientos es-
pecificos de las empresas productoras de chocolate fino.

Como un premio a su calidad, Como un premio por su calidad y caracteristicas peculiares, el cacao fino y de
el cacao finoy de aromatiene aroma tiene un precio muy superior al del cacao ordinario. El premio esta en
un precio mayor al del cacao funcion de la disponibilidad del grano ordinario y del fino y de aroma. Es decir,
ordinario cuando existe sobreoferta del primero y hay escasez del segundo, el premio

aumenta. Por esto se dice que el precio del cacao fino y de aroma tiene una
relacion indirecta con el precio del cacao ordinario.

En la actualidad, las reducciones en el premio que se paga por el cacao fino y
de aroma son atribuidas a la disminucién en la calidad del producto que se co-
mercializa en Europa.

Por el lado de la demanda, el uso del cacao fino y de aroma es muy limitado
y selectivo. Para cuidar la calidad de sus productos, la mayoria de fabricantes
de chocolates finos utilizan materias primas de primera calidad y protegen sus
recetas tradicionales. Sin embargo, las fusiones entre las grandes empresas
chocolateras han provocado una menor utilizacion del cacao fino y de aroma en
la elaboracidn de chocolate de consumo masivo. En este mercado, los consumi-
dores demandan productos rellenos con sabores adicionales mas fuertes, como
frutas, licores, y cremas, lo que ha reducido la dependencia hacia el cacao fino y
de aroma y, por lo tanto, su demanda.

El mercado de chocolates fi- De manera que el uso de cacao fino y de aroma actualmente se limita a la elabo-
nos ha crecido en los Gltimos racion de chocolates gourmet y chocolates de calidad Premium. Sin embargo, en

A los ultimos afos, el mercado de estos tipos de chocolate ha crecido en respuesta
ainos

a los altos estandares de vida en los paises consumidores y a una mayor exigen-
cia y disposicion al pago.

Fuente: ICCO (2003) y SICA (2003)
Elaboracién: UTEPI
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Capitulo 1: Caracteristicas Generales

Cada aino las enfermedades
afectan al 30% de la produc-
cion mundial de cacao

El control de malezas, la poda
y la prevencién y eliminacion
de plagas son muy importan-
tes durante el cultivo de ca-
cao

Las semillas son secadas de
manera natural, para no pro-
vocar alteraciones en su ca-
lidad

1.2.4 Plagas y enfermedades

Anualmente, las enfermedades afectan al 30% de la produccion mundial
de cacao. Las enfermedades mds comunes son: la pudricién parda o cdncer
del tronco y ramas, antracnosis, las agallas o bubas, la pudricién negra y la
escoba de bruja (Quintero, M. & Diaz Morales, K., 2004).

Por el lado de las plagas, las que tienen mayor presencia en los cultivos de
cacao en el mundo son: los perforadores del tronco, los dcaros, la gota, la
vaquita y los perforadores de frutos.

1.2.5 Proceso productivo
Cacao en grano®

La actividad agricola en la produccion de cacao abarca los procesos de
siembra, cultivo y beneficio del grano.’

Durante el cultivo, actividades como el control de malezas, la prevencion
y eliminacion de plagas y la poda, tienen mucha importancia. De igual
modo, el riego, el drenaje y la renovacion de los drboles ayudan a aumentar
el rendimiento productivo.

Lamaduracion de los frutos o mazorcas dura entre cinco y seis meses, luego
de los cuales se inicia el proceso de recoleccion.!® Las mazorcas enfermas
son separadas de las sanas. A estas dltimas se les extrae las semillas para
fermentarlas durante un periodo entre dos y seis dias. La fermentacion es
un conjunto de procesos bioquimicos en los que se determina el aroma,
sabor y color caracteristicos de cada variedad de cacao."

Después de la fermentacion, las semillas son colocadas en patios para
secarlas de manera natural. Los procesos artificiales pueden provocar
alteraciones en la calidad del cacao en grano.

Una vez seco, el grano es colocado en sacos, proceso que debe realizarse
con extremo cuidado para mantener las cualidades del producto y evitar
que se filtren olores o sabores extrafos.

8 La informacion sobre el proceso productivo del cacao en grano esta basada en el documento La Cadena de Cacao en Colom-
bia del Observatorio Agrocadenas Colombia (2005).

Bl proceso de beneficio del cacao en grano consiste en la recoleccién, desgrane, fermentacién, secado, limpieza y clasificacion
del grano (Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005).

10 a cosecha se realiza cuando las mazorcas cambian de color: los frutos verdes cambian a amarillo y los rojos a anaranjados
(Secretaria de Agricultura y Ganaderia de Honduras, 2005).

! De acuerdo con informacion de Food-Info.net, la fermentacion empieza cuando se abren las vainas que contienen los granos.
Estos y la pulpa que los rodea quedan expuestos a muchos microorganismos (levaduras) que permiten la transformacion del
azucar de la pulpa, lo que facilita su desintegracion. Mediante este proceso, en el que se combinan factores como temperatura,
alcoholes, acidos, pH y humedad, se mata al embrién del grano, se disminuye el sabor amargo y se desarrolla el sabor de
chocolate.
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A partir del tostado y pelado
del cacao se obtiene licor,
manteca y torta de cacao y,
posteriormente, cacao en
polvo

El 90% del cacao procesado
en el mundo se destina a la
elaboracion de productos de
chocolate

La produccion de chocolate
empieza con la refinacion del
licor y la manteca de cacao

El chocolate liquido es un
insumo de las industrias de
confiteria, panaderia y pro-
ductos lacteos

Cacao procesado”

El procesamiento del cacao inicia con el tostado y el pelado del grano, a
partir de lo que se obtiene licor, manteca y torta de cacao y, posteriormente,
cacao en polvo."

El 90% del cacao procesado en el mundo se destina a la elaboracién
de productos de chocolate (INFOCOMM-UNCTAD, 2004). Aunque la
transformacion del cacao y la produccion de chocolate son dos industrias
que estdn estrechamente relacionadas entre si, sus procesos productivos
son muy diferentes (Anexol). De hecho, el cacao en grano, una vez
cosechado, atraviesa varias etapas de procesamiento antes de ser mezclado
con otros ingredientes para producir chocolate. Para esta dltima fase se
utiliza la manteca y el licor de cacao, mientras que el cacao en polvo es
usado en la fabricacién de bebidas y algunos productos de confiteria.

Al grano ya tostado y pelado se lo muele para obtener una pasta conocida
como licor de cacao. Cuando éste se destina a la elaboracion de manteca y
torta, debe ser refinado hasta obtener particulas muy pequefias. En cambio,
si va a ser utilizado en la fabricacion de chocolate no debe ser molido tan
finamente.

La manteca y la torta de cacao son separadas mediante prensas hidrdulicas.
La torta de cacao se muele hasta obtener un polvo fino conocido como
cacao en polvo, al que se le puede afadir azicar si es necesario.

Chocolate™

La elaboracién de chocolate empieza con la refinacion del licor y la
manteca de cacao, los cuales, posteriormente, son combinados con otros
ingredientes como leche, azicar y saborizantes. En este primer paso se
obtiene miga de chocolate. Esta sustancia, a su vez, entra en el proceso
de “conchaje”, que puede tomar desde algunas horas hasta tres dias, y
en el cual la miga de chocolate se fusiona dentro de grandes agitadores
llamados conches, que la remueven a altas temperaturas.

Con esto se obtiene chocolate liquido, que sirve como insumo para
las industrias de confiteria, panaderia y productos ldcteos, o bien es
transformado en barras de chocolate para su venta en el mercado industrial.
Finalmente, las barras industriales son procesadas para la elaboracion de
las distintas presentaciones de chocolate.

21a descripcion del procesamiento de cacao esta basada en el documento Cocoa del Market Information in the Commodities
Area de INFOCOMM-UNCTAD (2004).

B Los requerimientos técnicos para la elaboracién de estos productos se presentan en las siguientes Normas Codex: (i) Codex
Stan N° 141-2001 para el cacao en pasta (licor de cacao) y la torta de cacao; (ii) Codex Stan N° 105-2001 para el cacao en polvo
y las mezclas de cacao y azucares; (iii) Codex Stan N° 086-2001para la manteca de cacao; (iv) Codex Stan N° 87-1981 para el
chocolate; y, (v) Codex Stan N° 142-1983 para el chocolate compuesto y relleno.

“la descripcion del procesamiento productivo del chocolate esta basada en el documento History: Chocolate Food of the
Gods del National Confectioners Association (2004) y en el documento La Cadena de Cacao en Colombia del Observatorio
Agrocadenas Colombia (2005).
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La cadena de valor del cacao
comprende tres tipos de bie-
nes: primarios, intermedios y
finales

El cacao se comercializa en
fisico o a través de contratos
futuros y opciones

Los precios internacionales
del cacao son muy volatiles y
fluctaan por varias razones

1.2.6 Cadena de valor

Los productos de cacao son utilizados como materia prima en las industrias
de confites, chocolates, cosméticos y productos farmacéuticos.

La cadena de valor del cacao comprende tres tipos de bienes, clasificados
segtinel Sistema Armonizado de Designacidny Codificacion de Mercancias
(SA 1988 -1992):15

1. Primarios: cacao en grano (180100) y cdscara de cacao y residuos
(180200).

2. Intermedios: manteca de cacao (180400), pasta de cacao con grasa
(180310), pasta de cacao desgrasada (180320), cacao en polvo (180500) y
cacao en polvo con adicién de azicar (180610).

3. Finales: chocolates y demds preparaciones que contengan cacao (1806)
que, a su vez, abarcan los siguientes productos: las demds preparaciones,
en bloques o barras con peso superior a 2 kg, en forma liquida o pastosa o
en polvo, granulos o formas similares, en recipientes o envases inmediatos
con un contenido superior a 2 kg (180620); los demads, en bloques, tabletas
o barras, rellenos (180631); los demds, en bloques, tabletas o barras,
sin rellenar (180632); los demds chocolates y articulos de chocolate
(180690).

1.2.7 Mercado internacional del cacao

Los dos principales lugares donde se negocia las condiciones de compra
y venta de cacao son The New York Stock Exchange y The London
Terminal Commodities Market. En estos mercados hay dos modalidades
de comercializacion: compra y venta del cacao en fisico, o bien, a través
de contratos futuros y opciones, que es lo mds usual (Quintero, M. & Diaz
Morales, K., 2004).'6

Segiin el Convenio Internacional del Cacao (2001), el precio diario
del cacao en grano es un promedio de las cotizaciones de futuros de los
tres meses activos mds proximos en la Bolsa Internacional de Futuros y
Opciones Financieros de Londres y en la Junta de Comercio de Nueva
York.

Los precios internacionales del cacao en grano son altamente voldtiles
y fluctdan por varios factores: (i) cambios en el nivel de produccién
promedio de los grandes productores;'” (ii) existencia de plagas; (iii)
cambios climdticos; (iv) variaciones en los inventarios de las empresas

15 Clasificacion tomada del documento Mercado Mundial del Cacao y sus derivados del Sistema de Inteligencia de Mercados
(2005).
16 Un contrato futuro es un “contrato estandarizado en plazo, monto, cantidad y calidad, entre otros, para comprar o vender un

activo subyacente, a un cierto precio, cuya liquidacion se realizaré en una fecha futura” (Glosario del Mercado Mexicano de
Derivados).

TEnel periodo 2000-2003, el volumen de las exportaciones de cacao de Costa de Marfil, Indonesia y Ghana disminuyeron en
un 7% a causa de conflictos politicos, factores climaticos y enfermedades en los cultivos.
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Los precios del cacao estan
muy relacionados con los ci-
clos de produccion

En el mercado de cacao la
oferta reacciona de mane-
ra lenta ante cambios en los
precios o en la demanda

Actualmente, el volumen de
cacao que se transa en los
mercados de futuros es diez
veces mayor a la produccion
real

El comercio mundial de ca-
cao y derivados esta contro-
lado por empresas multina-
cionales

Las exportaciones de produc-
tos de chocolate son mucho
mayores que las de cacao en
grano

consumidoras de cacao;® y, (v) modificaciones en los ingresos y
preferencias de los mercados consumidores.

Histéricamente, los precios del cacao en grano han estado muy
relacionados con los ciclos de produccion. Cuando la producciéon mundial
ha aumentado hasta provocar una sobreoferta, los precios han caido a
niveles bastante bajos (Quintero, M. & Diaz Morales, K., 2004). Esto ha
provocado que la actividad cacaotera pierda atractivo, los agricultores
cambien de cultivo y, en consecuencia, exista escasez del grano, lo que,
a su vez, ha generado un nuevo incremento de los precios. En términos
reales, estos ciclos han motivado una drdstica disminucidn del precio del
cacao en grano."

Adicionalmente, la oferta en este mercado reacciona de manera lenta
ante los cambios en los precios o las presiones de la demanda. Es decir,
cuando los precios bajan, hay una reduccion en la siembra de nuevos
arboles de cacao. Sin embargo, los agricultores deben “vaciar” los drboles
maduros y vender su producto. Esto provoca una saturacién ain mayor
del mercado y un descenso mds marcado de los precios (Make Trade Fair,
2002). En cambio, cuando la demanda sobrepasa la oferta, los stocks de
cacao caen y los precios aumentan. Otra vez hay incentivos para plantar
nuevos drboles pero éstos tardan varios afios hasta alcanzar su mayor
rendimiento productivo, por lo que los agricultores casi no se benefician
de los incrementos de los precios.

Estas fluctuaciones han provocado que la especulacion en los mercados
internacionales aumente de tal forma que, en la actualidad, el volumen de
cacao que se transa en los mercados de futuros es diez veces mayor a la
produccion real (Make Trade Fair, 2002).

El comercio internacional de cacao y sus derivados estd controlado por
empresas multinacionales. Existe una alta concentracién en la demanda
mundial de cacao en grano, pues el 51% lo abarcan cuatro compaiifas.”
Estas, a su vez, proveen del producto a las industrias procesadoras.

Mientras tanto, las compafifas mds importantes en el procesamiento y
elaboracion de productos de chocolate para el consumo final son: Mars
Inc, Nestlé, Cadburry Schweppes, Ferrero, The Hershey Company, Kraft
Foods, The Wrigley Company, Barry Callebaut, Perfetti Van Melle y Lindt
& Spriingli (Sistema de Inteligencia de Mercados, 2005).

En 2003, las ventas de estas empresas sumaron $41,921 millones,
cifra muy superior a las exportaciones de cacao en grano de los paises

18 Los factores exogenos que afectan a la provision de cacao en grano han forzado a las empresas procesadoras multinacio-
nales a acumular inventarios, con lo que aseguran su provisién de materia prima. La acumulacién se da cuando los precios
del cacao en grano han disminuido. Por esta razén, solamente si la oferta disminuye en el largo plazo, dichos inventarios se
vacian y se provoca una verdadera escasez del producto que conlleva a la recuperacion de los precios (Quintero, M. & Diaz
Morales, K., 2004).

19 Segun informacion de Make Trade Fair, basada en estadisticas de International Cocoa Organization (ICCO), los precios
reales del cacao en grano decrecieron en un 77% entre los afios 1980 y 2000.

20 Estas compaiiias son: Archer Daniels Midland Company, Cargill, Barry Callebaut y Nestlé (Sistema de Inteligencia de Mer-
cados, 2005).
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La valoracion del cacao en
grano depende del uso que
se le vaya a dar

La manteca de cacao tiene
aplicaciones en varias indus-
trias y en la medicina tradi-
cional

Hasta 1789 Ecuador cultivé
y exporté cacao de manera
clandestina

productores, que alcanzaron los $3,863 millones (Sistema de inteligencia
de Mercados " 2005).

1.2.8 Formas de uso y consumo

De las semillas de cacao se obtiene cacao en grano, productos intermedios
(licor de cacao, manteca de cacao, pasta de cacao y cacao en polvo) y
chocolate.

La valoracion del cacao en grano depende de su uso. Por un lado estdn los
granos utilizados en la fabricacién de chocolate comtn y productos como
el cacao en polvo, el licor y la manteca. Por otro lado estdn los granos
que dan ciertas caracteristicas especificas (de aroma o sabor) a chocolates
finos, capas de cobertura y otras preparaciones especiales (Sistema de
Inteligencia de Mercados, 2004).

El cacao en polvo se usa esencialmente en la elaboracidn de coberturas
para confiteria, en postres congelados y para dar sabor de chocolate a
distintos alimentos. También es un insumo de la industria de bebidas y
batidos (Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005).

En el caso de la manteca de cacao, ademas de su uso en la elaboracion
de chocolate, es utilizada en la produccién de medicamentos, jabén
y cosméticos (Observatorio Agrocadenas Colombia, 2005). Por sus
propiedades antisépticas y diuréticas, también tiene aplicaciones en la
medicina tradicional, que la utiliza como remedio para las quemaduras,
la tos, la sequedad de los labios, la fiebre, la malaria, el reumatismo y las
mordidas de culebra, entre otros males INFOCOMM - UNCTAD, 2004).

1.3 Producto en Ecuador

1.3.1 Historia*

Pese a que la Corona Espafiola habia concedido la exclusividad del cultivo
de cacao a México, Venezuela y ciertos paises de Centroamérica y el
Caribe, en el siglo X VI algunos empresarios de Guayaquil introdujeron el
cultivo en la provincia de Guayas, en las zonas cercanas a los rios Guayas,
Daule y Babahoyo.

Después de varios afios de haber producido y exportado cacao de manera
clandestina, en 1789 el Ecuador obtuvo del Rey Carlos IV el permiso para
cultivar y exportar ese producto. A partir de entonces, el cultivo de cacao
se difundi6 con éxito en el pais y alcanz6 una gran importancia para la
economia nacional de finales del siglo XIX.

2! Esta informacion esta basada en el documento Breve Historia del Cultivo de Cacao en Ecuador de Jorge Soria Vasco del
Servicio de informacién Agropecuaria (SICA).
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A finales del siglo XIX las ex-
portaciones de cacao repre-
sentaban el 50% de las expor-
taciones totales del Ecuador

Entre 1915y 1920 los arboles
de cacao fueron afectados
por enfermedades

En Ecuador se producen dos
tipos principales de cacao: el
cacao Arribay el CCN51

Por entonces, las exportaciones de cacao representaban alrededor del 50%
de las exportaciones totales del Ecuador y la actividad cacaotera generaba
las dos terceras partes de los ingresos tributarios del Estado.

Las exportaciones de cacao ecuatoriano, que comenzaron a ganar
participacion en el mercado mundial a partir de 1860, aumentaron debido
a tres factores principales: (i) la expansion de la demanda mundial de
cacao; (ii) la mano de obra barata con la que se contaba al interior del pafs;
y, (iii) porque se trataba de una actividad que no requeria altos niveles de
capital (Acosta, A., 1995).

Si bien el auge cacaotero abarca el periodo 1890-1910, Ecuador fue el
mayor exportador mundial de cacao desde 1880 hasta 1890.

Entre 1915 y 1920 los drboles de cacao fueron afectados por las
enfermedades conocidas como escoba de bruja y la monilla, que causaron
una drdstica disminucion en la produccién nacional.”? Esta crisis se
agravo a partir de la Primera Guerra Mundial, pues el cierre del puerto de
Hamburgo en 1914 ocasiond la caida de los precios internacionales del
cacao (Acosta, A., 1995).

A partir de entonces, los cultivos fueron abandonados y las grandes
haciendas cacaoteras fueron lotizadas y vendidas a pequefios y medianos
productores, quienes introdujeron nuevas variedades mds resistentes a las
enfermedades que habian atacado a la produccion nacional.

Desde la Reforma Agraria de 1964, la produccidn de cacao se incremento
por la utilizacién de tierras baldias y haciendas improductivas. A partir
de la década de los 80, la produccién nacional se estabilizé alrededor
de 80,000 TM anuales, en una superficie cultivada de aproximadamente
360,000 hectareas.

A pesar de que la produccion de cacao en el Ecuador disminuyé
radicalmente, en la actualidad este bien es el tercer producto agricola de
exportacién después del banano y las flores.

1.3.2 Variedades

En Ecuador se producen dos tipos principales de cacao: el cacao Arriba*
y el CCN51.

El cacao Nacional o Arriba es el cacao ecuatoriano con mayor
reconocimiento en el mercado internacional. Esta variedad produce
almendras de gran tamafio con cotiledones marrones que, luego de
ser tostadas, otorgan un sabor delicado de chocolate y un aroma floral
muy singular (ANECACAO). Sin embargo, sus drboles presentan un
rendimiento bajo.

2|a produccion de cacao se redujo de 40,000 TM entre 1915y 1919 a 15,000 TM en 1930 (Soria Vasco, J.).

23 “Tradicionalmente se conoce al cacao ecuatoriano como “cacao de Arriba”, debido a que se lo cultivaba en la zona superior del
rio Guayas (rio arriba), denominacién que se convirtié en sinénimo de buen sabor y aroma” (Convenio MAG/IICA, 2001).
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Gracias a su sabor y aroma,
el cacao Arriba tiene una am-
plia aceptacion en la indus-
tria mundial de chocolates
finos

El cacao CCN51 tiene una
productividad cuatro veces
mayor a la media mundial

En la producciéon de cacao
del Ecuador inciden aspec-
tos unicos del ecosistema del
pais

Los esfuerzos de los agricul-
tores por mantener la calidad
de los productos no son reco-
nocidos en la comercializa-
cioén interna

El cacao Arriba, que se cultiva en fincas pequefias y medianas, ha sido
clasificado como un cacao Forastero porque tiene caracteristicas propias
de esta variedad. Sin embargo, se diferencia del resto por su sabor y aroma
unicos, gracias a los cuales tiene una amplia aceptacion en la industria
mundial de chocolates finos (Convenio MAG/IICA, 2001).

Por su parte, el cacao CCN51 (Coleccion Castro Naranjal) es una variedad
hibrida de alto rendimiento que se cultiva en grandes extensiones.** Las
escasas industrias procesadora y chocolatera del Ecuador prefieren utilizar
esta variedad por su alto contenido de manteca (Television Trust for the
Environment, 2000).

Aunque es considerado un cacao de calidad, el CCNS5I, clasificado
dentro de la variedad Trinitario, no tiene el aroma del cacao Arriba. Sin
embargo, el CCNS51 presenta algunas caracteristicas que le han permitido
ganar aceptacion entre los cacaoteros ecuatorianos en los ultimos afios.
Su productividad es casi seis veces mayor que la de las otras variedades
cultivadas en el pais y cuatro veces mayor a la media mundial. Presenta,
ademds, una alta calidad en su fermentacién y tiene un mayor peso,
homogeneidad y contenido de grasas (Agrotropical S.A., 2005).

La actual produccién del Ecuador, llamada Complejo Tradicional, esta
compuesta, por lo tanto, por una mezcla de cacao Arriba, Trinitarios
introducidos a partir de inicios del siglo XX y variedades hibridas
(CORPEI, 2004).

En la producciéon de cacao del Ecuador inciden aspectos unicos del
ecosistema del pafs. La iluminacion y la radiacion solar son los factores
naturales mds importantes que determinan las caracteristicas del cacao
Arriba. Entre los paises productores de cacao, Ecuador es el que posee
una menor radiacion solar, ya que el tiempo de brillo del sol es casi la
mitad que en otras regiones del mundo.

Estos factores, acompafiados de las labores poscosecha de secado y
fermentacién, permiten obtener un cacao de alta calidad reconocido a
nivel mundial.

Noobstante, los esfuerzos que los agricultores hacen por mantener la calidad
de sus productos no son reconocidos durante la etapa de comercializacién
interna. El precio que el productor recibe por parte del acopiador es el
mismo sin importar que haya realizado o no actividades poscosecha. Por
eso seria recomendable que, por iniciativa privada, se formalizaran los
procedimientos para la calificaciéon de la calidad del cacao producido
localmente.” Esto permitirfa a los productores que cumplan con dichos
procedimientos exigir al comercializador un mejor precio por su cacao.

24 La variedad CCN51, resultado de la investigacion del Agronomo Homero Castro en la zona de Naranjal en la provincia del
Guayas, es mas resistente a las plagas y enfermedades que la variedad Arriba (Agrotropical S..A., 2005)

2 La calidad del cacao en Ecuador se mide por tres factores: que el cacao esté seco, bien fermentado y limpio (libre de dese-
chos e insectos).
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Existen dificultades para ex-
portar el cacao del Ecuador
en condiciones 6ptimas

En Ecuador, la region Costa
retne las mejores condicio-
nes para el cultivo de cacao

El cacao Arriba se cultiva
exclusivamente en la region
Costa

En el Ecuador, la mayor parte
de los cultivos de cacao per-
tenecen a pequeiios propie-
tarios

Ademds, mientras mds productores obtengan el reconocimiento de calidad,
los exportadores podran estar mds seguros de las condiciones del cacao
que estdn ofreciendo en el mercado internacional, lo que minimizaria el
riesgo de rechazo de los embarques.

Por otra parte, también existen dificultades para exportar el cacao en
condiciones Optimas, pues los exportadores ecuatorianos no siempre
disponen de los contenedores especiales que se requieren para conservar
la humedad del 7%, segin lo exigen los puertos europeos. Por este
motivo, con frecuencia el cacao llega a su destino infestado o mohoso.
Esto implica serios problemas para los exportadores, pues la normativa de
la Unién Europea establece que un embarque que haya sido rechazado en
un puerto de algun pais comunitario no podrd ser colocado en ningun otro
puerto de la region.

1.3.3 Estructura productiva
Cacao en grano

Segun estimaciones del SICA, el 78% de la superficie cultivada y el 82%
de la produccidn total de cacao en el Ecuador se encuentra en la region
Costa, principalmente en las provincias de Guayas, Los Rios y Manabi
(Tabla 1). Esta concentracion se debe a que la Costa ecuatoriana reune las
mejores condiciones climdticas y de suelo para el cultivo de cacao.

De hecho, segtin un estudio realizado por el Convenio Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Ecuador (MAG) y The Inter-American Institute
for Cooperation on Agriculture (IICA), el cacao Arriba, que representa
cerca de un tercio de la produccion nacional, se cultiva exclusivamente en
la Costa debido a las excelentes condiciones de los suelos de la region.

Las precipitaciones en la costa alcanzan, en promedio, los 1,000 mm
anuales. La mayoria de éstas ocurren en el periodo lluvioso que va de
diciembre a julio, el cual marca la temporada de cosecha de cacao a nivel
nacional.?

Se estima que la mayoria de los drboles de cacao mds productivos
estdn en la Costa, donde, en la actualidad, se llevan a cabo proyectos de
rehabilitacion y renovacién de cultivos.

La mayor parte de los cultivos de cacao en el Ecuador pertenecen a
pequefios propietarios. E1 90% de la superficie cultivada se localiza en
plantaciones de no mds de 20 hectdreas, el 9% pertenece a medianos
agricultores (con plantaciones entre 21 y 50 hectdreas), y solamente el 1%
a grandes productores, es decir, cultivos de mds de 50 hectdreas (Rosero,
J.,2002).

26 Segun ICCO, en Ecuador existen dos periodos de cosecha: la cosecha mayor que transcurre entre marzo y junio y la cosecha
menor que se da entre diciembre y enero.
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Capitulo 1: Caracteristicas Generales

Segun el SICA, entre 2000 y
2003 la produccién nacional
de cacao creci6 al 10% anual

El 66% del costo total de pro-
duccién en el primer afo co-
rresponde a insumos, mate-
riales y servicios

Tabla 1: Superficie cultivada y produccién de cacao en grano en
Ecuador, 2003

Provincias Superficie Produccion
(Ha) (TM)
Region Costa 223,454 72,015
El Oro 14,800 5,940
Esmeraldas 22,854 5,450
Guayas 63,500 22,450
Los Rios 69,800 21,900
Manabi 52,500 16,275
Regiodn Sierra 53,112 12,025
Azuay 3,400 920
Bolivar 10,497 2,473
Canar 2,800 780
Chimborazo 850 233
Cotopaxi 17,700 3,950
Loja 265 69
Pichincha 17,600 3,600
Regién Oriental 9,702 3,559
Morona Santiago 650 143
Napo 4,300 1,500
Orellana 400 102
Pastaza 830 230
Sucumbios 3,450 1,565
Zamora Chinchipe 72 19
Total Nacional 286,268 87,599

Fuente: SICA
Elaboracién: UTEPI

De acuerdo con estimaciones del SICA, la produccién nacional de cacao
paso6 de 64,991 TM en 2000 a 87,599 TM en 2003, lo que significa una tasa
de crecimiento anual del 10%. Esto a pesar de que la superficie cultivada
cay6 al 11% anual en el mismo periodo.

Segin el MAG, en 2005 el costo de produccion total de una hectdrea de
cacao fue de $3,037.34 para el primer afio.”’

El 66% del costo total en el primer afio corresponde a insumos, materiales
y servicios. Aqui se incluyen los costos de las plantas de cacao y también
los materiales y plantas necesarios para generar sombra. Juntos, estos
componentes representan el 51% del costo total. (Grafico 1)

27 El documento Costo de Renovacion de Cacao por Hectéarea del MAG (2005), contempla una estructura de costos para cinco
afos. Segun este documento, en el quinto afio el costo total de producir una hectarea de cacao es casi seis veces menor que
en el primer afio.
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En Ecuador, la mayor parte
de la produccion de cacao
se dirige a su exportacion en
grano

El cacao fino y de aroma del
Ecuador obtiene su maximo
rendimiento cuando se lo uti-
liza para elaborar chocolates
finos

Grafico 1: Peso de los distintos componentes en el costo de
produccion de una hectarea de cacao
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Productos procesados de cacao

La produccién de cacao en Ecuador estd dirigida principalmente a su
exportacion en grano. En 2003, solo una quinta parte de la produccién
total se dirigié a la industria nacional para la elaboracién de procesados
de cacao y chocolate, productos que en su mayoria son comercializados
en el mercado local.

Elescasonivel de procesamiento en el Ecuador se debe a que histéricamente
la exportacion de cacao en grano ha sido considerada la actividad mds
atractiva. Para incentivar la industrializacion de cacao a nivel interno se
debe dar a conocer que los rendimientos son mayores cuando se agrega
valor al producto.

En el caso del cacao fino y de aroma que se produce en el Ecuador, su
mdximo rendimiento se obtiene cuando se lo utiliza en la elaboracion
de chocolates finos.”® La produccién de chocolates finos, sin embargo,
deberia ser reconocida como tal en los mercados exclusivos de los paises
consumidores, lo que requiere grandes inversiones no solo en la tecnologia
adecuada, sino también en la consolidacion de una marca pais que permita
competir con productores que ya han posicionado su producto en los
distintos mercados.

A pesar de este panorama, en el Ecuador existen dos tipos de empresas
procesadoras de cacao: las que elaboran productos intermedios y aquellas
que producen chocolate. Entre las primeras se encuentran Triani S.A,

28 No es rentable utilizar cacao fino y de aroma en la elaboracion de productos intermedios como manteca y cacao en polvo.
Los productores de chocolate fino compran directamente el cacao en grano para asegurar la calidad de sus productos y evitar
que las caracteristicas de sabor y aroma se pierdan en el proceso de prensado. Por otro lado, dado que un chocolate fino debe
contener un alto porcentaje de cacao, es innecesario separar el licor de cacao en sus distintos componentes.
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Capitulo 1: Caracteristicas Generales

La comercializacion de ca-
cao en grano en Ecuador se
realiza sin intervencién gu-
bernamental

Los exportadores son los que
se benefician de la comercia-
lizacion del cacao Arriba

Pese a la crisis de inicios del
siglo XX, la actividad del ca-
cao sigue siendo muy impor-
tante para el pais

La actividad cacaotera ge-
nera divisas y fuentes de em-
pleo y su participacion en el
PIB ha crecido

Lescano, Edeca S.A. y Ecuacocoa, mientras que Chocolates Noboa y
Ferrero del Ecuador se ubican en la segunda categoria. También estd
la multinacional Nestlé, que produce chocolate y algunos productos
intermedios (CORPEI 2004).

1.3.4 Mercado interno

La comercializacién de cacao en grano en Ecuador se realiza sin ninguna
intervencién gubernamental.

Segin el Convenio MAG/IICA, “el 10% de la produccion se canaliza a
través del intermediario camionero; el 22% lo adquiere el comerciante
del pueblo mds cercano; el 54% lo compra el intermediario de la cabecera
cantonal y el 14% el exportador directamente”.

Un problema serio que debe enfrentar el pequefio productor de cacao Arriba
es que el precio que recibe del intermediario es similar al que se paga por
un cacao de menor calidad, lo que ha llevado a algunos productores a
cambiar sus cultivos por variedades menos costosas.

Al contrario, en los mercados internacionales, como ya se menciond,
el cacao Arriba recibe un premio en su precio, siendo los exportadores
quienes se benefician de la comercializacion de esta variedad.

En la actualidad, algunas organizaciones o asociaciones de productores,
para aumentar su margen de ganancia, comercializan el cacao directamente
con las empresas procesadoras o con los exportadores.

En general, los productores nacionales de cacao venden el producto en
distintas condiciones: grano semi verde, fresco sin fermentacion (en baba),
o fermentado con distintos niveles de humedad (Television Trust for the
Environment, 2000).

1.3.5 Importancia del sector

La importancia de la actividad cacaotera como generadora de empleo y
divisas en el Ecuador sigue siendo mucha, a pesar de la crisis de inicios
del siglo XX que motivé que el cacao dejara de ser la primera actividad
economica del pafs.

Segtin el Acuerdo N° 070 del MAG, 147,000 agricultores cultivan cacao
en Ecuador y, de acuerdo con el SICA, mds de 500,000 personas estdn
relacionadas con la actividad.

En cuanto a la generacion de divisas, la importancia de las exportaciones
de cacao en grano y elaborados de cacao (pasta, manteca y cacao en
polvo) es cada vez mayor. En 2003, éstas representaron el 4.62% de las
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exportaciones no petroleras del Ecuador, casi dos puntos porcentuales
mads que en el afio 2000.

Por otro lado, segin datos del Banco Central del Ecuador (BCE), la
participacion de la produccién de cacao en el PIB total aument6 del 0.34%
al 0.56% entre los afios 2000 y 2003.%

2 Dentro del PIB agricola, la participacién de la produccién de cacao aumentd del 3.65% en 2000 al 6.22% en 2003.
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El conocimiento del mercado
mundial es necesario para el
éxito empresarial

Informacion sobre precios,
saturacion de mercado y
competencia exterior ayuda
a tomar decisiones

El analisis del mercado mun-
dial no esta al alcance de to-
dos

Entre 2000 y 2003, pese a la
reduccion de la superficie
cultivada, la produccion mun-
dial de cacao se incremento

DINAMICA MUNDIAL Y REGIONAL

Para tomar decisiones empresariales adecuadas es necesario conocer el
mercado mundial. Esta necesidad no se limita solo a las empresas que
buscan abrirse espacio a nivel internacional, sino también a aquellas que
pretenden mantener o incrementar su posicionamiento en el mercado
doméstico, pues en un mundo cada vez mds globalizado e interrelacionado,
estas empresas también deberdn enfrentar la competencia externa.

(Qué provecho puede obtener un empresario del conocimiento del
mercado mundial? Por ejemplo, si se sabe que el mercado de un producto
estd saturado, o su demanda estd estancada, o sus precios han caido en los
dltimos aflos, el empresario tomard precaucion al invertir en la produccién
de dicho producto. Igualmente, el andlisis del mercado mundial permite
tomar decisiones sobre la conveniencia de continuar produciendo un
mismo producto, agregar valor o empezar a visualizar otro sector con
mayores rendimientos y perspectivas de crecimiento.

Sin embargo el andlisis de tendencias del mercado mundial no estd al
alcance de todos, principalmente en paises en desarrollo, donde existen
grandes asimetrias en el acceso a la informacién y muchas decisiones
empresariales se toman por intuicion o inercia.

Este capitulo pretende, justamente, llenar el vacio informativo de los
empresarios ecuatorianos con interés en el sector del cacao. Para el efecto
se analiza la dindmica mundial y regional de este producto, considerando
indicadores de produccion y comercio.

Este estudio toma en cuenta las siguientes regiones: América Latina, Asia
del Sur, Asia del Este, Unién Europea, Medio Oriente y Norte de Africa
(MONA) y Africa Subsahariana. A Estados Unidos se lo considera de
forma individual debido a su importancia en el comercio mundial.

2.1 Superficie cultivada y produccion

Segtin estimaciones de Food and Agriculture Organization (FAQO), en 2003
la superficie cultivada de cacao a nivel mundial alcanzé los 7 millones de
hectdreas, en las que se produjo 3.4 millones de TM (Gréfico 2).

Entre los afios 2000 y 2003, la superficie cultivada decreci6 al 0.62% anual,
mientras que la produccion se incremento al 0.39% anual. Esta mejora en
el rendimiento productivo mundial se debe a dos factores fundamentales:
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Excepto en 2001 y 2002, la
produccion mundial de cacao
ha presentado una tendencia
creciente en los ultimos 20
anos

Se espera que la tendencia
creciente de la produccion
de cacao se mantenga en los
proximos anos

Ameérica Latina y Africa Sub-
sahariana concentran el 87%
de la superficie cultivada de
cacao a nivel mundial

los avances en las técnicas de produccion y el uso de semillas hibridas de
alto rendimiento, resistentes a enfermedades y plagas.

Grafico 2: Evolucion de la superficie cultivada y produccién mundial
de cacao en grano, 2000-2003
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Elaboracién: UTEPI

Segtin el Sistema de Inteligencia de Mercados, (2005), la produccion
mundial de cacao en grano ha presentado una tendencia creciente en
los ultimos 20 afios. Sin embargo, en 2001 y 2002 la produccion sufrio
una caida drdstica debido al deterioro de la situacion politica de Costa
de Marfil, al empeoramiento de las condiciones climdticas en Ghana e
Indonesia y a la presencia de enfermedades en Brasil.*

Pero gracias a los esfuerzos realizados por los principales productores, en
2003 la produccidn crecié 9.1% con respecto al afio anterior y super6 el
nivel récord que se habia alcanzado en 2000 (mds de 3 millones de TM),
refutando asi las proyecciones de ICCO, segtin las cuales la caida en la
produccidn se extenderia hasta 2006.°!

Actualmente, se espera que la produccién de cacao en grano mantenga su
tendencia creciente en los proximos afios, ayudada por los programas de
expansion aplicados en algunos de los principales paises productores.*

Segtin se observa en la Tabla 2, Africa Subsahariana y América Latina
concentran, en conjunto, el 87% de la superficie cultivada de cacao a nivel
mundial. Aproximadamente 60 paises de clima tropical y semitropical
cultivan cacao en el mundo.*

30 Las condiciones climaticas y las enfermedades son los principales factores que afectan a la produccién de cacao.

3t Segun datos de la FAO, en 2004 la produccién mundial de cacao en grano alcanzé los 3.6 millones de TM, lo que confirma
su recuperacion.

32 Ghana, Nigeria, Camerun e Indonesia han implementado planes nacionales de incentivo agricola para el cultivo de cacao con
el apoyo de CIRAD, ICCO y el Banco Mundial.

3 Casi el 90% de la produccion mundial de cacao proviene de minifundios con extensiones no mayores a cinco hectareas
(Vorley, B., 2003)
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Capitulo 2: Dinamica mundial y regional

Tabla 2: Superficie cultivada de cacao en las principales regiones,

2000-2003
2000 2001 2002 2003 Creci-
miento
Ha % total Ha % total Ha % total Ha % total | Anual

(mil) Mundo (mil) mundo (mil) mundo (mil) mundo (00-03)

América
Latina

1,406.34 19.71| 1,396.04 | 20.24| 1,261.27 19.18 | 1,275.56 18.22| -3.20%

Africa
Subsahariana

4,803.64| 67.34| 4,615.11 66.93 | 4,445.04 | 67.58 | 4,832.73 69.01| 0.20%

Luego de 2001 y 2002, la su-
perficie cultivada de cacao
se recupero6 en todas las re-
giones

En Ghana, el crecimiento del
cultivo de cacao ha estado in-
centivado por la introduccion
de un precio minimo para el
productor

En América Latina, el area
destinada al cultivo de cacao
decreci6 al 3.2% anual entre
2000y 2003

Costa de Marfil es el pais que
mas area destina al cultivo de
cacao

Fuente: FAO
Elaboracién: UTEPI

Luego del decrecimiento sufrido en los afios 2001 y 2002, en 2003 la
superficie cultivada de cacao se recuperd en todas las regiones, de manera
mds notoria en Africa Subsahariana. En esta region el cacao tiene mucha
importancia, especialmente en paises como Ghana y Costa de Marfil,
donde es el principal cultivo.

En Ghana, segundo productor de la regidn, el crecimiento del cultivo
de cacao ha estado incentivado por la introduccion de un precio minimo
al productor garantizado por el gobierno. Gracias a la asistencia
gubernamental, la mayoria de las dreas dedicadas a este cultivo se han
expandido y han recibido una mayor inversion.**

De igual manera, en Costa de Marfil la aplicacién de politicas fiscales de
apoyo a la agricultura y de uso extensivo de la tierra ha incentivado la
expansion de las dreas destinadas al cultivo de cacao.

En contraste, en el periodo 2000-2003 América Latina presenté un
decrecimiento anual del 3.2% en su drea destinada al cultivo de cacao.
Esto podria deberse a que los pequeiios agricultores han diversificado
sus cultivos porque su participacion en los margenes de ganancia en la
comercializacion del cacao es cada vez menor.

La tasa de crecimiento de la superficie destinada al cultivo de cacao
también ha sido negativa en Asia del Este (que abarca el 8% del total
mundial), debido a las condiciones climdticas adversas que afectaron las
zonas de cultivo en Malasia.

A nivel de paises, Costa de Marfil es el que mayor superficie destina al
cultivo de cacao, abarcando el 26% del total mundial. Le siguen Ghana y
Nigeria. En América Latina, Brasil, con el 46% de la superficie de cultivo
de la regidn, lidera el ranking (Tabla 3).

3 Sin embargo, la expansién del area cultivada de cacao ha significado la utilizacién de zonas de bosque (Vigneri, M. & Teal,
F., 2004). En este sentido, la tala masiva de arboles puede provocar impactos ambientales que afecten las condiciones de vida
de los agricultores.
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Ecuador es el sexto pais en el
mundo con mayor area desti-
nada al cultivo de cacao

Africa Subsahariana abarca
el 70% de la producciéon de
cacao a nivel mundial

Tabla 3: Ranking de paises de acuerdo a la superficie cultivada de

cacao, 2003
Superficie
Ranking Pais cultivada
(Ha)
1 Costa de Marfil 1,800,000
2 Ghana 1,500,000
3 Nigeria 1,002,000
4 Brasil 589,428
5 Indonesia 490,000
6 Ecuador 378,520
7 Camerun 375,000
8 Republica Dominicana 130,000
9 Colombia 100,003
10 Papua Nueva Guinea 98,000
11 México 83,158
12 Venezuela 50,802
13 Peru 49,426
14 Malasia 45,400
15 Guinea Ecuatorial 45,000
16 Sierra Leona 33,000
17 Santo Tomé y Principe 24,500
18 Togo 22,000
19 Republica Democratica del Congo 19,900
20 India 17,800

Fuente: FAO
Elaboracién: UTEPI

Ecuador, segundo pais en América Latina, ocupa el sexto lugar en el
ranking mundial. Hay que tener en cuenta, sin embargo, que el drea
destinada al cultivo de cacao en el pais decrecio al 2% anual entre 2000 y
2003. De acuerdo con el SICA (2003), esto es resultado de la sustitucion
de los cultivos de cacao por otros mds rentables, debido a la drastica caida
de los precios mundiales.

No obstante, el drea destinada al cultivo de cacao volvié a crecer en
2003 (2%), lo que confirma que la mayoria de agricultores ecuatorianos
invierten en el sector del cacao solo cuando el escenario de los precios se
muestra favorable.

En lo referente a produccién, Africa Subsahariana es, por mucho, la
principal regién productora de cacao en grano, pues concentra el 70%
del total mundial (Tabla 4). Las ventajas naturales con las que cuenta y la
facil disposicién de mano de obra han permitido que la regién incentive
su sector cacaotero.
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Tabla 4: Produccion de cacao en grano en las principales regiones,

2000-2003

2000 2001 2002 2003 Creci-

% total % total % total % total miento

. ] . (] - (-] - (-] anual

TM (mil) mundo TM (mil) mundo TM (mil) mundo TM (mil) mundo G

’i‘;‘:iigca 421.07| 1248| 40227| 1245 407.75| 13.03| 409.40| 11.99| -0.93%

Africa

. 2339.68| 69.33|222421| 6886|2,115806| 67.61|2386.60| 69.90| 0.67%
Subsahariana

Asiadel Este | 498.37| 1477| 49290| 15.26| 487.28| 1557| 49571| 14.52| -0.18%

Siitgode' 11539 3.42| 11053| 3.42| 118.48| 379 122.80 3.60| 2.10%

La produccion de cacao de
América Latina cayé entre
2000 y 2003

En Asia del Este, la produc-
cién se recupero6 por la intro-
duccion de variedades hibri-
das

La produccion mundial de ca-
cao en grano esta muy con-
centrada

Ecuador es el séptimo pro-
ductor mundial de cacao y el
segundo en América Latina

Fuente: FAO
Elaboracion: UTEPI

Respecto a la produccion de cacao en grano existen otros aspectos que
merecen ser tomados en cuenta:

* AméricaLatina, que participacon casiel 12% de la produccion mundial,
es la tercera regién productora, después de Africa Subsahariana y
Asia del Este. Sin embargo, mientras la produccién mundial crecié
al 0.42% anual entre 2000 y 2003, la de América Latina mostré un
decrecimiento anual del 0.93%.

* Entre los afios 2000 y 2002, la produccién de cacao en grano de Asia
del Este disminuyé por la aparicion de enfermedades que afectaron
a los cultivos. Sin embargo, la introduccién de nuevas variedades
hibridas en 2003 facilité la recuperacion de los niveles de produccion
y ha permitido, ademds, que se reduzca la superficie cultivada.

La produccién de cacao en grano estd altamente concentrada. Costa de
Marfil abarca el 40% del total mundial y Ghana el 15%.% Indonesia,
principal productor en Asia del Este, ocupa el tercer puesto y es uno de los
paises con mayor crecimiento productivo en el periodo 2000-2003 (3%).

Los altos niveles de produccion de Brasil, quinto en el ranking mundial
y primer productor de América Latina, se deben a que éste es uno de los
pocos paises en los que el cultivo de cacao se realiza en plantaciones
extensas (INFOCOMM-UNCTAD, 2004).

Ecuador es el séptimo productor mundial de cacao y el segundo en
América Latina.* En 2003 su produccion alcanzé las 87,599 TM. En el
ranking le siguen dos paises latinoamericanos: Colombia y México, con
producciones cercanas a las 50,000 TM cada uno.

35 Alrededor de 1920, los paises africanos (Costa de Marfil, Ghana y Camerun) se convirtieron en los principales exportadores
de cacao en grano, desplazando a los paises americanos (Cartay, R., 1999).

36 Ecuador produce mas de la mitad del cacao fino y de aroma del mundo. El Convenio Internacional del Cacao de 2001 catalogé
al 75% de la produccion ecuatoriana como cacao fino y de aroma (ICCO, 2003).
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La produccion de cacao es
una actividad propia de pai-
ses en desarrollo

Asia del Este presenta el ren-
dimiento productivo mas alto,
Ameérica Latina el mas bajo

Tabla 5: Principales productores mundiales de cacao, 2003

Ranking Pais Prod_ll_.lnzclon
1 Costa de Marfil 1,351,546
2 Ghana 497,000
3 Indonesia 453,382
4 Nigeria 361,000
5 Brasil 169,602
6 Camerun 130,000
7 Ecuador 87,599
8 Colombia 53,687
9 Republica Dominicana 50,000
10 México 48,405
1 Papua Nueva Guinea 42,500
12 Malasia 36,236
13 Peru 24,168
14 Venezuela 15,376
15 Sierra Leona 12,000
16 India 8,000
17 Togo 7,000
18 Republica Dem. del Congo 6,300
19 Filipinas 5,693
20 Haitf 4,800

Fuente: FAO
Elaboracién: UTEPI

Observando la lista de los 20 mayores productores mundiales de cacao en
grano, se concluye que esta actividad es propia de paises en desarrollo.’’
Cabe mencionar que la produccién de cacao es estacional, lo que determina
los destinos de las exportaciones de cada pais (Anexo 2).

Con respecto al rendimiento productivo, Asia del Este es la region que
presenta los mejores resultados (906 kg/Ha). En gran parte, esto se debe
a que las ganancias obtenidas por los altos precios del cacao en grano han
permitido que los pequefios agricultores inviertan en nuevos fertilizantes,
técnicas de mantenimiento de suelos y métodos efectivos de erradicacién
de plagas.

Por el contrario, América Latina presenta el rendimiento productivo mds
bajo (321 kg/Ha), a pesar de la considerable mejora mostrada en el periodo
2000-2003 (Tabla 7).

37 El cultivo de cacao tiene un alto impacto social en los paises tradicionalmente cacaoteros. A nivel mundial, cerca de 14 millo-
nes de trabajadores estan involucrados en la produccion de cacao en grano (Vorley, B., 2003).
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Capitulo 2: Dindmica mundial y regional

La tendencia productiva del
cacao y sus elaborados esta
influenciada por la demanda
internacional

Entre 2000 y 2003, las expor-
taciones del sector del cacao
y el chocolate crecieron al
16.4% anual

Tabla 6: Rendimiento productivo de cacao en grano por regiones,

2000-2003
2000 2001 2002 2003 Crecimiento
(kg/Ha) | (kg/Ha) | (kg/Ha) | (kg/Ha) | anual (00-03)
Ameérica Latina 299.40 288.15 323.28 320.95 2.34%
Africa Subsahariana 487.06 481.94 476.00 493.86 0.46%
Asia del Este 902.39 911.44 911.95| 906.16 0.14%
Resto del Mundo 310.57 321.45 352.20 353.70 4.43%

Fuente: FAO
Elaboracion: UTEPI

2.2 Comercio mundial

El andlisis del comercio mundial permite constatar la dindmica del
sector del cacao y el chocolate a nivel internacional. De hecho, la
tendencia productiva del cacao, los productos intermedios y el chocolate
estd influenciada por su demanda internacional, el comportamiento de
sus precios y las barreras técnicas que deben afrontar para entrar a los
mercados.

Grafico 3: Crecimiento del comercio mundial del sector del cacao,

2000-2003
30% -
25.5%
25% -
16.4%
15%
’ 12.2%
10% - 8.8%
5% - I I
0%
Alimentos Cacaoy Cacao en grano Productos Chocolate
chocolate Intermedios

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

Segtin se aprecia en el Grafico 3, el sector del cacao y el chocolate muestra
un gran dinamismo, pues entre 2000 y 2003, sus exportaciones crecieron
al 16.4% anual, dos veces mds que las del sector de alimentos (8.8%). No
obstante, las exportaciones de cacao en grano, productos intermedios y
chocolate, presentan tasas de crecimiento distintas.
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Las exportaciones de cacao
en grano y productos inter-
medios han crecido a tasas
muy elevadas

El crecimiento de las ex-
portaciones de productos
de chocolate demuestra su
importancia en los grandes
mercados

Los productos de cacao y
chocolate tienen una impor-
tancia cada vez mayor en el
comercio de alimentos

Entre 2000 y 2003, 1as exportaciones mundiales de cacao en grano crecieron
a un elevado 19% anual, determinado, en buena parte, por el desarrollo
del mercado de futuros.® Sin embargo, es importante considerar que las
exportaciones de este producto pueden sufrir alteraciones significativas.*

Por su parte, las exportaciones de productos intermedios presentan un
crecimiento ain mayor. Este se debe, principalmente, al dinamismo de la
demanda mundial del cacao en polvo, producto que ha diversificado sus
usos en la industria de alimentos.

Finalmente, el crecimiento, aunque mds moderado, de las exportaciones
de productos de chocolate demuestra su importancia en mercados grandes
como la Unién Europea y Estados Unidos, donde se los considera un
elemento fundamental de la dieta alimenticia. Ademas, el consumo de
chocolate se estd consolidando en otros paises como China y Japén.

Grafico 4: Importancia del sector del cacao en el comercio mundial de
alimentos, 2000-2003
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

La importancia de los productos de cacao y chocolate en el comercio
mundial de alimentos es cada vez mayor (Grdfico 4). En 2003, su
participacion fue del 3%, 0.62% maés que en el afio 2000.

Entre los productos del sector, el chocolate es el que mds importancia
tiene (2%), y su participacion en el comercio mundial de alimentos es
cada vez mayor. En 2003, las exportaciones de chocolate sumaron $9,500
millones.

El aumento en la demanda mundial de chocolate responde a la combinacién
de algunos factores como: el incremento de la poblacién y sus ingresos,
las mejoras en los medios de transporte, la alta inversién en publicidad

3% El mercado de futuros se ha desarrollado para atenuar los riesgos provocados por las variaciones en el abastecimiento de
cacao en grano.

3 La inestabilidad de la oferta mundial de cacao se explica por el tiempo que transcurre entre la siembra y la cosecha, el mismo
que puede estar entre los tres y los siete afios (Vingerhoets, J., 1997).
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Capitulo 2: Dinamica mundial y regional

Entre 2000 y 2003, los pre-
cios del cacao y sus elabora-
dos crecieron al 14.6% anual

Los precios del chocolate
son los mas altos de la cade-
na del cacao

La volatilidad de los precios
de los bienes procesados es
menor

y marketing y el lanzamiento al mercado de nuevos productos de
chocolate.

La evolucion de los precios del cacao y sus elaborados hace que el
panorama sea auin mds alentador. Entre 2000 y 2003, éstos crecieron,
en promedio, a una tasa anual del 14.6%, siendo los precios del cacao
en grano y de los productos intermedios los que mayor incremento
registraron (Gréfico 5).

Grafico 5: Evolucion de los precios mundiales de cacao en grano,
productos intermedios y chocolate, 2000-2003
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

Los precios del chocolate, aunque mostraron el menor crecimiento en el
periodo 2000-2003, son los mds altos de la cadena de valor del cacao. Esto
se debe a que el valor unitario de exportacion se incrementa a medida que
el producto estd sometido a un mayor procesamiento (Gréfico 6).

Pese a que la demanda de cacao en grano actualmente se encuentra en
expansion y los principales paises productores tienen un alto grado de
especializacion, hay que considerar que el procesamiento del producto
disminuye el riesgo y la volatilidad propios del mercado de bienes
primarios. Ademds, el procesamiento genera externalidades positivas tales
como inversion, capacitacidn, creacion de infraestructura, ampliacion del
sector de servicios y una mejor distribucién de las ganancias.
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La manteca de cacao y el
chocolate tienen valores de
exportacion tres veces mayo-
res al cacao en grano

El cacao es un producto que
se orienta basicamente al
mercado externo

Grafico 6: Valores unitarios de exportacion de cacao en grano,
productos intermedios y chocolate, 2003
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

Como se observa en el Grdfico 6, el mayor diferencial de precios, sin
considerar el de los residuos, se encuentra entre el cacao en grano
($1.02 por kg) y la manteca y el chocolate ($3.25 por kg). El valor
unitario de exportacion de estos dos tltimos es tres veces mayor al
del producto primario. Por lo tanto, un proceso de industrializacién no
debe enfocarse necesariamente en la produccion de chocolate, mds atin
cuando el cacao en polvo y la manteca pueden utilizarse como materias
primas en varias industrias.* Sin embargo, hay que considerar que
el procesamiento del producto primario presenta serias dificultades
debido a que el mercado de elaborados de cacao estd controlado por
empresas multinacionales.

2.3 Comercio regional

El cacao es un producto que se orienta principalmente al mercado externo.
En el afio 2003, el 65% de su produccion mundial fue comercializada en
los mercados internacionales.

Africa Subsahariana, donde se ubican los dos mayores exportadores de
cacao en grano, Costade Marfil y Ghana, provee el 66% de las exportaciones
mundiales (Gréfico 7).*' La adopcion de politicas gubernamentales de
corto plazo adoptadas en la década de los setenta ayudd a que la region se
convirtiera en el lider del comercio mundial de cacao. El comportamiento
de este sector es, por lo tanto, prioritario para los gobiernos de los paises
exportadores.

40| as industrias de cosmeéticos, alimentos para animales, bebidas alcohdlicas, panaderia y confiteria han descubierto las venta-
jas de utilizar estas materias primas en sus procesos productivos (Kox, H., 2000).

41 El cacao es la segunda exportacion no petrolera mas importante de Africa Subsahariana (Kaplinsky, R., 2004). Ademas, el
30% de los ingresos por exportaciones de Ghana y Costa de Marfil corresponden a productos de cacao (Haque, I., 2004).
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Capitulo 2: Dinamica mundial y regional

Las exportaciones de cacao
en grano de América Latina
se dirigen principalmente a
Estados Unidos

La Union Europea es la ter-
cera region exportadora de
cacao en grano

Las exportaciones de choco-
late y productos intermedios
provienen de los paises desa-
rrollados

Africa Subsahariana mostro
el mayor crecimiento en las
exportaciones de chocolate y
productos intermedios entre
2000y 2003

Asia del Este y América Latina, que en conjunto concentran el 19% de
las exportaciones mundiales de cacao en grano, tienen como principales
destinos a la Union Europea y a Estados Unidos, respectivamente.

Pese a que su participacion disminuyé significativamente entre 2000 y
2003, la Union Europea continda siendo la tercera region mds importante
en las exportaciones mundiales de cacao en grano (6.1% en 2003). Sin
embargo, seguin el Observatorio Agrocadenas Colombia (2005), esto se
debe a que Holanda y Bélgica reexportan el cacao en grano proveniente
de sus ex colonias.

Grafico 7: Participacion regional en las exportaciones mundiales de
productos de cacao, 2000-2003
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

Contrario a lo que sucede con el cacao en grano, las exportaciones de
chocolate y productos intermedios provienen de los paises desarrollados.
El194% de las exportaciones de chocolate se originan en la Unién Europea,
Estados Unidos y los paises agrupados en la categoria Resto del Mundo.*
Las grandes compaiiias procesadoras de cacao y las firmas multinacionales
de chocolate estdn en Europa.

Cabe anotar que cualquier cambio en las preferencias, restricciones o
técnicas de produccion de chocolate en Europa o Estados Unidos afecta
directamente al nivel de exportaciones de cacao en grano.

Por otro lado, llama la atencién el caso de Africa Subsahariana, cuyas
exportaciones de chocolate y productos intermedios tuvieron el mayor
crecimiento en el periodo 2000-2003 (Gréfico 8).*

“Enla categoria Resto del Mundo se incluyen importantes exportadores de chocolate como Australia, Canada, Rusia, Suiza y
Ucrania. Todos ellos tienen una participacion mayor al 1% del total de exportaciones mundiales de chocolate.

4 sin embargo, la contribucion al valor agregado en el sector del cacao de los paises en desarrollo ha decrecido del 60% al
28% en los ultimos 30 afios (Kaplinsky, R. 2004).
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Los mayores exportadores
de cacao en grano estan en
Africa Subsahariana, Asia
del Este y América Latina

Costa de Marfil, Ghana, Indo-
nesia y Camerun determinan
la oferta mundial de cacao

Cuatro paises concentran
el 80% de las exportaciones
mundiales de cacao en gra-
no

Grafico 8: Crecimiento de las exportaciones de productos de cacao
por regiones, 2000-2003
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Si bien las exportaciones de cacao en grano de América Latina tienen una
baja participacion en el total mundial (4%), éstas crecieron por encima de
la media mundial, debido, principalmente, a la reciente incorporacién de
Costa Rica, Colombia y Peru en el comercio internacional del producto.

A nivel de paises, los mayores exportadores de cacao en grano estdn en
Africa Subsahariana, Asia del Este y América Latina (Tabla 7).

Costa de Marfil lidera el ranking con el 46% del volumen de exportaciones
en 2003, seguido por Ghana, Indonesia y Camertn.

Paises europeos como Holanda y Bélgica aparecen entre los diez principales
exportadores debido a que, como ya se menciond, reexportan el cacao
en grano de sus antiguas colonias, una vez que el producto atraviesa los
procesos de tostado, pelado y molienda.

Las exportaciones de cacao en grano estdn muy concentradas, pues los
cuatro primeros paises del ranking abarcan el 80% del total mundial.
Por lo tanto, la disponibilidad del producto en el mercado internacional
depende de las variaciones en la oferta de estos paises.

La elevada demanda interna por parte de los procesadores de cacao y
fabricantes de chocolate de Brasil y México provoca que estos paises,
a pesar de ser grandes productores de cacao, no aparezcan entre los 20
mayores exportadores.*

4 EI167% de las exportaciones brasileras del sector de cacao y chocolate corresponde a productos intermedios. En el caso de
México el chocolate abarca el 77% de las exportaciones del sector.
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Capitulo 2: Dinamica mundial y regional

La Unién Europea es el mayor
importador de cacao en gra-
no, productos intermedios y
chocolate

El peso de Estados Unidos en
las importaciones de cacao
en grano y productos inter-
medios se redujo entre 2000
y 2003

Tabla 7: Principales exportadores de cacao en grano, 2003

Ranking | Pais Exportacion (TM)
1 Costa de Marfil 992,928.47
2 Ghana 357,057.58
3 Indonesia 266,291.95
4 Camerun 126,817.45
5 Bélgica 71,121.66
6 Ecuador 66,222.91
7 Holanda 57,058.24
8 Estonia 55,919.49
9 Republica Dominicana 40,341.88
10 Malasia 25,656.12
11 Estados Unidos 21,179.58
12 Reino Unido 17,317.34
13 Alemania 12,018.85
14 Dinamarca 10,111.78
15 Togo 10,053.87
16 Singapur 8,279.46
17 Tanzania 5,254.44
18 Francia 5,195.02
19 Madagascar 4,432.38
20 Venezuela 3,637.51

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

En 2003, Ecuador exporté 66,000 TM de cacao en grano, ocupando el
sexto lugar en el ranking mundial y el primero en América Latina, seguido
muy de lejos por Venezuela (3,600 TM).

En cuanto a las importaciones, la Union Europea es el mayor mercado
para el cacao en grano, los productos intermedios y el chocolate (Gréfico
9). A través de los afos, Alemania, Bélgica, Francia y Reino Unido han
desarrollado la mds importante industria de chocolate del mundo, lo que
explica que estos paises sean, al mismo tiempo, grandes importadores de
cacao en grano y de productos intermedios.

Entre 2000 y 2003, la participacion de Estados Unidos en las importaciones
de cacao en grano y productos intermedios decrecié debido a que las
compafiias procesadoras de cacao y productoras de chocolate redujeron
su presencia en el pais. No ha ocurrido lo mismo en el caso del chocolate,
pues Estados Unidos, para satisfacer su demanda interna, ha incrementado
sus importaciones del producto.

Es posible afirmar, por lo tanto, que el mercado mundial de productos de
cacao y chocolate estd fuertemente determinado por las preferencias de
los paises desarrollados.
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Grafico 9: Participacion regional en las importaciones mundiales de
productos de cacao, 2000-2003
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Ameérica Latina no tiene im-  AméricaLatina, por su parte, no tiene impacto en las tendencias del mercado

pacto en las tendencias del 1 nja] de cacao y chocolate, pues en el afio 2003 su participacién en las

mercado mundial de cacaoy . . . p

chocolate importaciones mundiales del sector no superé el 4%. Esto se debe a que la
region, ademds de ser una exportadora del producto primario, satisface su
demanda de chocolate con productos provenientes de Argentina y Brasil,
principalmente.

Grafico 10: Tasa de crecimiento de las importaciones de productos de
cacao por regiones, 2000-2003
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Capitulo 2: Dinamica mundial y regional

Entre 2000 y 2003, las impor-
tacionesdel sector mostraron
un incremento significativo

Asia del Este ha mostrado
el mayor incremento en sus
importaciones de cacao en
grano

Los paises productores de
chocolate son los mayores
importadores de cacao en
grano

Como se observa en el Grifico 10, durante el periodo 2000-2003 las
importaciones mundiales del sector mostraron un incremento importante,
principalmente las de cacao en grano y productos intermedios, que
crecieron a tasas anuales de 27% y 26%, respectivamente. Por su
parte, las importaciones de chocolate crecieron a una tasa menor
debido, principalmente, a que su demanda es estable pues los gustos
de los consumidores en los paises desarrollados no presentan cambios
drésticos.

Las importaciones de cacao en grano de Asia del Este son las que presentan
la mayor tasa de crecimiento. Esta region, que ha reducido su produccién
y exportacion del producto primario, intenta acceder al mercado de
productos intermedios, para lo cual necesita grandes cantidades de materia
prima.*> Los principales proveedores del mercado asidtico son paises de
América Latina y del Caribe.

Tabla 8: Principales importadores de cacao en grano, 2003

Ranking Pais Exportacion (TM)
1 Holanda 475,180.66
2 Estados Unidos 386,424.14
3 Alemania 212,050.80
4 Francia 168,426.04
5 Malasia 166,226.05
6 Reino Unido 137,872.26
7 Bélgica 132,096.00
8 ltalia 77,612.32
9 Espafia 71,881.70
10 Rusia 64,074.78
11 Japon 63,603.59
12 Estonia 61,300.04
13 Turquia 60,547.10
14 Brasil 59,685.41
15 Canada 58,383.28
16 China 51,008.31
17 Singapur 38,862.50
18 Suiza 26,606.81
19 Indonesia 26,377.24

20 Austria 24,542.95

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

A nivel de paises, segtin se aprecia en la Tabla 8, Holanda es el principal
importador de cacao en grano.* Este pafs y otros grandes productores de
chocolate, como Estados Unidos, Alemania y Francia, concentran el 50%
de las importaciones mundiales del producto primario.

 se espera un aumento de la capacidad de procesamiento de Asia en los préximos afos, lo que provocaria un incremento del
5% en sus moliendas (ED&F Man Cocoa Ltd., 2004)

46 En Holanda, en las regiones de Zaanstreek y Amsterdam, se encuentra la industria de procesados de cacao mas importante
del mundo (Fold, N., 2002).
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Lamayoriade los principales importadores de cacao en grano se encuentran
en el mundo desarrollado, lo que demuestra que los paises en desarrollo
no incurren en el procesamiento del producto primario.
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Un pais no puede ser compe-
titivo en todos los sectores,
de ahi la importancia de los
analisis sectoriales

Los analisis sectoriales ayu-
dan en la toma de decisiones

COMPETITIVIDAD

Los andlisis de competitividad frecuentemente obvian el estudio de las
dindmicas sectoriales como pilares de la competitividad de los paises.

Sin embargo, Krugman (1990) enfatiza la importancia de tomar en
cuenta dindmicas sectoriales, ya que un pafs no puede ser competitivo
en todos los sectores. La competitividad se puede convertir en una
obsesion peligrosa si no entendemos los mecanismos que hacen
competitivos a los paises. Obviar las dindmicas sectoriales y
macroeconomicas, por lo tanto, supone tener una vision sesgada de la
competitividad nacional.

La carencia de estudios sectoriales a nivel internacional se debe,
fundamentalmente, a la dificultad de encontrar indicadores
significativos, objetivos y comparables para el andlisis. A esto hay
que sumarle la falta de metodologias aceptadas por la comunidad
académica internacional.

Sin embargo, los andlisis sectoriales son fundamentales para una
adecuada toma de decisiones a nivel de gobierno y empresa. ;A qué
gobierno no le gustaria saber cudles son sus sectores o productos con
potencial de desarrollo, tanto en la generacion de divisas como en
creacion de empleo? ;Y a qué empresario no le gustaria conocer qué
sectores o productos generan mayores rendimientos?

Este capitulo presenta una nueva metodologia para el andlisis del
posicionamiento competitivo del sector del cacao en el Ecuador con
respecto a otros competidores internacionales. La primera seccién
examina el rendimiento agricola del mundo y del Ecuador, mientras
que en las siguientes se hace un andlisis de competitividad exportadora.
El capitulo presenta el indice de competitividad exportadora (ICE), el
mismo que, al combinar varios indicadores (Recuadro 2), se constituye
como una herramienta util de diagnostico y benchmarking con respecto
a la competencia de otros paises.
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El ICE mide la competitividad
comercial de un pais para un
producto determinado

El rendimiento por hectarea
sirve para medir la competiti-
vidad de un sector, pero debe
ser analizado con cautela

Recuadro 2: El indice de Competitividad Exportadora (ICE)

El indice de competitividad exportadora (ICE) mide la competitividad relativa de
un pais en un segmento especifico de la cadena de valor de un producto, en este
caso el cacao. El ICE se compone de dos variables:

«  Exportaciones per cdpita. Este indicador mide la capacidad exportadora
del pais teniendo en cuenta su tamano, y por lo tanto, su posible demanda
interna. A mayor indice de exportaciones per capita, mayor es la orientacion
exportadora de un pais y su capacidad de competir internacionalmente.

+  Participacion de mercado mundial. Este indicador mide el impacto de un
pais en el mercado mundial. Cuanto mayor sea su participacion, tendra una
mayor influencia en la oscilacion de precios y volimenes de comercio.

Una vez estandarizados, estos dos indicadores se combinan para la obtencién
final del ICE. La estandarizacion se realiza a través de la siguiente formula:

X, - min (xp’d)

pd—

max (x » -min (x » P

donde | _, es el indice normalizado de cada indicador de competitividad del
producto d en un pais p; Xp, 4 corresponde al valor actual del indicador; y max y
min son los valores maximos y minimos de la muestra. Los rangos normalizados
estan entre 0 (menor competitividad) y 1 (mayor competitividad). El valor final del
ICE se obtiene a través de la media aritmética de los dos indicadores estanda-
rizados.

3.1 Rendimiento productivo

El rendimiento por hectdrea, es decir, los kilogramos de cacao en grano
que se producen en cada hectdrea cultivada, constituye un indicador base
para la medicion de la competitividad del sector. El mayor rendimiento
productivo estd directamente relacionado con el uso de nuevas tecnologias,
personal cualificado y mejores précticas agricolas. Sin embargo, este
indicador no estd exento de problemas.

Una caida del rendimiento productivo, por ejemplo, no siempre denota
problemas competitivos y puede responder a una mejora de la calidad de
un nimero inferior de productos, lo que, a su vez, genera un incremento
en su precio. Eso sucede con el uso de fertilizantes orgdnicos, que provoca
mejoras de calidad e incrementos de precios, pero generalmente suele ir
acompafiado por una caida del rendimiento por hectdrea. Es importante,
por lo tanto, hacer una lectura cautelosa del rendimiento productivo y
considerarlo como una de las muchas dimensiones de la competitividad.
A pesar de esto, conviene presentar un ranking mundial de este indicador
para el sector del cacao en grano (Tabla 9).

48



Capitulo 3: Competitividad

Indonesia presenta el mayor
rendimiento productivo, con
925 kg de cacao en grano por
hectarea

El rendimiento productivo
de México casi duplica al de
Ecuadory Venezuelay es dos
veces mayor al de Brasil

Tabla 9: Ranking Mundial del rendimiento productivo del cacao en

grano, 2003
Ranking Pais Rendimiento productivo
2003 (kg/Ha) 2003
1 Indonesia 925.27
2 Malasia 798.15
3 Costa de Marfil 750.86
4 México 582.08
5 Colombia 536.85
6 Filipinas 524.94
7 Haiti 500.00
8 Peru 488.97
9 India 449.44
10 Papua Nueva Guinea 433.67
11 Republica Dominicana 384.62
12 Sierra Leona 363.64
13 Nigeria 360.28
14 Camerun 346.67
15 Ghana 331.33
16 Togo 318.18
17 Rep. Dem. Congo 316.58
18 Ecuador 306.00
19 Venezuela 302.67
20 Brasil 287.74

Nota: Solo paises con producciones por encima de 3,500 TM en 2003
Fuente: FAO y SICA para el Ecuador (proyeccion para el afio 2003)
Elaboracién: UTEPI

En la produccién de cacao en grano, Indonesia presenta el mayor
rendimiento productivo, con 925 kg por hectdrea. Este es un valor fuera
de lo comtin, pues, seglin INFOCOMM-UNCTAD (2004), en condiciones
normales de clima y suelo, los drboles de cacao tienen un rendimiento
productivo anual entre 300 y 500 kg por hectdrea.*’

Después de Indonesia, los paises con mayores rendimientos productivos
son Malasia y Costa de Marfil, en los que también se ha introducido
especies hibridas, resistentes a las plagas y que producen una mayor
cantidad de nueces de cacao en los periodos de cosecha. Estas nueces
contienen una mayor cantidad de semillas que, sin embargo, tienen un
menor tamafo (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
de la Reptublica de Argentina, 1998).

En América Latina, México, con 582 kg por hectdrea, presenta el mayor
rendimiento productivo, seguido por Colombia y Perd, que muestran
rendimientos no muy inferiores. Por su parte, Ecuador, Venezuela y

4T Los elevados valores presentados por Indonesia se deben a que, desde la década de los 90, en ese pais se cultiva variedades
hibridas de altos rendimientos (casi 1,200 kg por hectarea). Sin embargo, en el mercado internacional el cacao producido en
Indonesia es considerado de baja calidad.
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Dentro del Ecuador, El Oro es
la provincia con mayores ren-
dimientos productivos

Segun el SICA, la mayoria
de provincias productoras
de cacao muestran un incre-
mento productivo importante

Brasil ocupan los tres dltimos lugares entre los veinte paises con mayor
rendimiento productivo de cacao en grano. Es importante resaltar que el
rendimiento productivo de México casi duplica al de Ecuador y Venezuela
y es dos veces mayor al de Brasil.

En el caso de Ecuador, su rendimiento productivo (306 kg por hectdrea),
pese a que se basa en proyecciones del SICA segun las cuales se increment6
en cerca de 145 kg por hectdrea entre 2000 y 2003, continda siendo
muy bajo comparado con el promedio de los veinte paises con mayor
rendimiento productivo (440 kg por hectdrea).

Dentro del Ecuador, la provincia de El Oro es la que presenta los mayores
rendimientos productivos de cacao en grano, seguida por Guayas, Los
Rios y Manabi (Gréfico 11). En El Oro, ademds, se observa la mayor
recuperacion productiva (211 kg por hectdrea mds que en el afio 2000).

Grafico 11: Rendimiento productivo de cacao en grano en las
provincias del Ecuador
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Fuente: SICA
Elaboracién: UTEPI

De acuerdo con las proyecciones del SICA para el afio 2003, la mayoria de
provincias muestran un incremento productivo importante. Esto podria
deberse a una aplicacién masiva y exitosa de planes de recuperacién
de cultivos y a la difusién de la variedad CCNS51, que presenta altos
rendimientos productivos y es resistente a plagas (ANECACAO).

Bolivar, principal provincia productora de cacao en la Sierra, presenta
el mayor incremento en su rendimiento productivo (61% entre 2000 y
2003) a nivel nacional. Esmeraldas, al contrario, es la tinica provincia que
muestra una disminucidén en su rendimiento productivo, al pasar de 285.2
a 238.5 kg por hectdrea entre 2000 y 2003 (SICA, 2001 y SICA, 2005).
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Capitulo 3: Competitividad

3.2 Competitividad exportadora

En esta seccion se analiza la competitividad exportadora del Ecuador en
las tres etapas del cacao (en grano, productos intermedios y chocolate) y
se realiza un benchmarking con otros paises.

Cacao en grano

La Tabla 10 muestra el ranking de los veinte paises con mayores indices
de competitividad exportadora de cacao en grano para los afios 2000 y
2003. De aqui se puede extraer algunas conclusiones:

Tabla 10: indice de competitividad exportadora (ICE) mundial para el
cacao en grano, 2000-2003

Ranking Valor del ICE
Pais

2003 | 2000 2003 2000
1 1 Costa de Marfil 1.000 1.000
2 2 | Ghana 0.341 0.275
3 6 | Bélgica 0.142 0.080
4 3 Indonesia 0.121 0.148
5 5 | Camerun 0.101 0.087
6 8 Ecuador 0.071 0.050
7 9 Republica Dominicana 0.031 0.044
8 4 Holanda 0.017 0.102
9 7 | Singapur 0.012 0.073
10 10 | Malasia 0.011 0.009
11 14 | Reino Unido 0.006 0.003
12 11 Francia 0.005 0.006
13 13 | Venezuela 0.003 0.005
14 12 | Alemania 0.003 0.005
15 16 | Panama 0.002 0.002
16 17 | Brasil 0.001 0.001
17 20 | México 0.001 0.000
18 19 | Colombia 0.001 0.000
19 18 | Suiza 0.001 0.000
20 15 | Estados Unidos 0.001 0.002

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

Costa de Marfil es el pais mas * Durante el periodo 2000-2003, Costa de Marfil ha sido, por mucho,

competitivo en la exportacion el pais mds competitivo en la exportacion de cacao en grano. Esto se

de cacao en grano debe a que este pais tiene el mayor impacto en el mercado mundial y
presenta la mayor capacidad exportadora.

* Las grandes diferencias entre el ICE de Costa de Marfil y de los demds
exportadores permiten inferir el alto nivel de especializacion productiva
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Varios paises desarrollados
estan entre los 20 exportado-
res de cacao en grano mas
competitivos

Entre 2000 y 2003, Ecuador
ascendié dos puestos en el
ranking del ICE de cacao en
grano

Las exportaciones per capita
de cacao en grano de Costa
de Marfil son muy superiores
a las del resto de paises ex-
portadores

La mayoria de exportadores
de cacao en grano, incluido
Ecuador, muestran altas ta-
sas de crecimiento en sus ex-
portaciones per capita

y exportadora de este pais que, ademds, es el principal proveedor de
cacao Forastero de los mercados de Europa y Estados Unidos.

* Ghana, otro pais africano, ocupa el segundo lugar en el ranking del
ICE. Esto permite entender por qué el 70% de las exportaciones
mundiales de cacao provienen de Africa.

* Paises desarrollados como Bélgica, Holanda, Reino Unido, Francia,
Alemania, Suiza y Estados Unidos se encuentran entre los 20
exportadores de cacao mds competitivos, lo que demuestra que para
exportar un bien no es imprescindible producirlo. Estos reexportadores
abastecen de materia prima a la industria chocolatera de Europa y
Estados Unidos.

e Entre 2000 y 2003, Ecuador ascendid dos puestos en el ranking del
ICE de cacao en grano, ubicdndose en el sexto lugar, por delante de
otros productores latinoamericanos como Venezuela y Colombia.

e La llamativa caida en el ICE de Holanda y Estados Unidos se
debe a que estos paises han dado prioridad a sus exportaciones de
productos elaborados, como manteca y chocolate, por encima de las
reexportaciones de cacao en grano.

En relacion a su poblacién, Costa de Marfil es el pais con la mayor
capacidad exportadora de cacao en grano en el mundo. Entre los afios 2000
y 2003, sus exportaciones per cdpita crecieron de $53 a $108 (Grafico 12),
demostrando su clara orientacidn exportadora en la actividad cacaotera.
El 70% de las divisas que ingresan a Costa de Marfil provienen de esta
actividad, por lo que las fluctuaciones de los precios internacionales del
cacao determinan el curso de su economia (Gray, A., 2001).

La diferencia entre las exportaciones de cacao en grano por habitante de
Costa de Marfil y el resto de paises es muy amplia. En 2003, Costa de
Marfil exportd, en términos per cdpita, tres veces mds que Ghana, seis mds
que Bélgica y diez mds que Camertin (Gréfico 12).

Aunque las exportaciones per cdpita de cacao en grano de Ecuador
crecieron al 43% anual entre 2000 y 2003, éstas son trece veces menores
que las de Costa de Marfil.

En general, los principales exportadores de cacao en grano presentan
elevadas tasas de crecimiento en sus exportaciones per cdpita, lo
que confirma que este mercado muestra interesantes perspectivas de
crecimiento.
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Capitulo 3: Competitividad

En 2003, Costa de Marfil,
Ghana e Indonesia concen-
traron el 75% de las exporta-
ciones mundiales de cacao
en grano

Grafico 12: Exportaciones per capita de cacao en grano en paises

seleccionados, 2000-2003
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Fuente: UN Comtrade y World Development Indicators

Elaboracién: UTEPI

Segtin se observa en la Tabla 11, el mercado mundial de cacao en grano
estd altamente concentrado. En 2003, el 75% de las exportaciones
mundiales del producto provinieron de tres paises: Costa de Marfil, Ghana
e Indonesia. Solamente Costa de Marfil, cuya participacion se mantuvo
estable entre 2000 y 2003, abarca el 48% del mercado mundial.

Tabla 11: Paises con mayor participacion en el mercado mundial de

cacao en grano, 2000-2003

Ranking Pais Participacion
2003 2000 2003 (%) | 2000 (%)
1 1 Costa de Marfil 47.83 47.66
2 2 Ghana 17.98 14.48
3 3 Indonesia 10.76 13.09
4 6 Bélgica 5.20 2.98
5 5 Camerun 4.71 4.05
6 7 Ecuador 2.98 2.09
7 8 Republica Dominicana 1.01 1.45
8 4 Holanda 0.82 4.86
9 10 Malasia 0.64 0.50
10 15 Reino Unido 0.47 0.20
11 11 Francia 0.34 0.48
12 9 Singapur 0.23 1.42
13 12 Alemania 0.22 0.42
14 13 Venezuela 0.19 0.27
15 17 Brasil 0.09 0.12

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI
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La participacion de mercado
de Ghana fue la que mas cre-
ci6 entre 2000 y 2003

Ecuador es el pais de Améri-
ca Latina con la mayor parti-
cipacion en el mercado mun-
dial de cacao en grano

Ecuadorincrementé en cerca
de 1% su peso en el mercado
mundial de cacao en grano
entre 2000 y 2003

Ghana es el pais que mostré el mayor incremento en su participacion
de mercado entre 2000 y 2003 (3.5%). Esto podria deberse, en parte, al
programa nacional de promocion de exportaciones de cacao que el gobierno
ghanés impulsé para aprovechar la mejora en los precios internacionales
(Vigneri, M. & Teal, F., 2004).

El caso opuesto es el de Holanda, cuya participacién cayé del 5% en 2000
al 1% en 2003. Esto se debe, en primer lugar, a que Holanda, como ya se
menciond, ha reorientado sus exportaciones hacia productos procesados
de cacao. Pero también ha tenido que enfrentar la competencia de otros
paises de la regién, como Bélgica y Reino Unido, que reexportan el
producto africano hacia Alemania y Francia.

Entre los paises de América Latina, Ecuador sigue teniendo la mayor
participacion en el mercado mundial de cacao en grano. Detrds de €l estdn,
a distancia, Venezuela y Brasil.

También se debe mencionar que, gracias al importante crecimiento de sus
exportaciones (44% anual entre 2000 y 2003), Ecuador pudo incrementar
su participacién en el mercado mundial de cacao en grano en cerca de un
punto porcentual, incremento muy superior al registrado por los demads
exportadores de la region*® (Gréfico 13).

Grafico 13: Exportaciones de cacao en grano por paises y cambio en
su participacion en el mercado mundial, 2000-2003
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

8 El cacao que exportan la mayoria de paises de América Latina no tiene las caracteristicas Unicas de sabor y aroma propias
del cacao ecuatoriano, por lo que no constituyen una amenaza para las exportaciones del Ecuador, principal exportador mundial
de cacao fino.
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Capitulo 3: Competitividad

Ecuador exporta volumenes
mucho menores que los prin-
cipales exportadores mun-
diales

De los 20 paises mas compe-
titivos en la exportacion de
productos intermedios la mi-
tad estan en Europa

El incremento en la participacion de mercado del Ecuador no fue mayor
porque el pais, pese a ser el primer exportador de América Latina,
comercializa volimenes considerablemente menores que los principales
exportadores mundiales.

Productos intermedios

La categoria productos intermedios esta compuesta por la pasta de cacao
(licor de cacao), la manteca de cacao y el cacao en polvo.

La Tabla 12 presenta el ranking de los 20 paises mds competitivos en la
exportacion de productos intermedios de acuerdo al ICE. Los aspectos
que merecen especial atencion son los siguientes:

e De los 20 paises mds competitivos en la exportacion de productos
intermedios de cacao la mitad estdn en Europa. Holanda es el pais mds
competitivo a nivel mundial. Dentro de la regién le siguen Francia,
Espafia, Alemania y Reino Unido.

Tabla 12: indice de competitividad exportadora (ICE) mundial para los
productos intermedios, 2000-2003

Ranking Valor del ICE
Pais
2003 | 2000 2003 2000
1 1 Holanda 1.000 1.000
2 3 Costa de Marfil 0.368 0.253
3 2 Singapur 0.268 0.338
4 4 Francia 0.234 0.217
5 5 Malasia 0.168 0.156
6 10 Ghana 0.103 0.062
7 6 Brasil 0.089 0.080
8 7 Indonesia 0.076 0.069
9 13 Espafia 0.064 0.050
10 9 Alemania 0.058 0.063
1 14 Reino Unido 0.055 0.050
12 8 Estados Unidos 0.053 0.067
13 15 Camerun 0.048 0.047
14 1 Ecuador 0.035 0.056
15 21 Turquia 0.026 0.017
16 22 Republica Checa 0.025 0.016
17 25 Tailandia 0.021 0.013
18 28 Eslovaquia 0.020 0.009
19 29 Austria 0.018 0.009
20 12 Bélgica 0.018 0.052

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI
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Costa de Marfil también es
competitivo en la exportacion
de productos intermedios

América Latina no es una re-
gion muy competitiva en la
exportacion de productos in-
termedios

Entre 2000 y 2003, Ecuador
cayo tres puestos en el ran-
king del ICE para los produc-
tos intermedios

Holanda es el pais con las
mayores exportaciones per
capita de productos interme-
dios

* Desplazando a Singapur, Costa de Marfil se ha ubicado en el segundo

lugar en el ranking del ICE. Este pais es, por lo tanto, no solo un
exportador competitivo de cacao en grano, sino que, gracias al apoyo
de organismos como la Organizacidn Internacional de Cacao, también
estd desarrollando su industria de procesados con una clara vision
exportadora.

En el ranking del ICE Singapur, Malasia e Indonesia ocupan el tercer,
quinto y octavo lugar, respectivamente. Asia del Este es, por lo tanto,
mds competitiva exportando productos intermedios que cacao en
grano.

América Latina no aparece como una regién muy competitiva en la
exportacion de productos intermedios. Brasil, que se ha convertido en
el principal proveedor de productos intermedios de la regidn gracias a
sus precios bajos, es el unico pafs latinoamericano que se ubica entre
los 10 primeros puestos del ranking.

En 2003, Ecuador se situd en la posicion 14 del ranking del ICE, tres
puestos menos que en 2000. Esta pérdida de competitividad en las
exportaciones de productos intermedios de cacao se debe, en gran
parte, a que los empresarios nacionales prefieren exportar cacao en
grano, debido a que sus precios internacionales presentan un panorama
mds atractivo en el corto plazo.

Tomando en cuenta el tamafio de su poblacién, Holanda es el pais con
mayor capacidad exportadora de productos intermedios en el mundo. Sus
exportaciones per cdpita, que se duplicaron entre 2000 y 2003, superan
ampliamente a las de Singapur, Costa de Marfil y Malasia (Gréfico 14).

Grafico 14: Exportaciones per capita de productos intermedios en
paises seleccionados, 2000-2003
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Elaboracién: UTEPI

56

Cacao. Estudio Agroindustrial en el Ecuador



Capitulo 3: Competitividad

Entre 2000 y 2003 crecieron
las exportaciones per capita
de productos intermedios de
los paises mas competitivos

En el caso del Ecuador, las
exportaciones per capita
crecieron sélo $0.45 en tres
anos

Entre 2000 y 2003, Holanda
abarcé mas del 30% de las
exportaciones mundiales de
productos intermedios

Como se puede observar, todos los paises analizados presentan un
crecimiento en sus exportaciones per cdpita de productos intermedios. En
el caso de Costa de Marfil sus exportaciones per cdpita, aunque estin muy
por debajo de las de Holanda, se triplicaron entre 2000 y 2003, pasando
de $10.9 a $29.4.

El caso opuesto es el del Ecuador, pues en tres afios sus exportaciones
per cdpita aumentaron en apenas $0.45, lo que confirma que el sector
cacaotero nacional no le ha dado suficiente importancia al procesamiento
del producto primario.

Aunque el mercado mundial de productos intermedios estd menos
concentrado que el del cacao en grano, los tres principales exportadores
concentran el 52% del total mundial.

Durante el periodo 2000-2003, Holanda, principal exportador de productos
intermedios, abarcé mds del 30% del mercado mundial.** Esto a pesar de
que en los mismos afios su participacion se redujo en casi dos puntos
porcentuales debido, principalmente, al creciente peso adquirido por
Costa de Marfil (Tabla 13).

Tabla 13: Paises con mayor participacion en el mercado mundial de
productos intermedios, 2000-2003

Ranking Participacion
Pais
2003 2000 2003 (%) 2000 (%)
1 1 Holanda 30.25 32.09
2 3 Costa de Marfil 11.33 8.09
3 2 Francia 11.16 10.96
4 4 Malasia 6.16 5.95
5 5 Brasil 4.93 4.67
6 7 Indonesia 4.29 4.10
7 12 Ghana 3.51 2.21
8 6 Singapur 3.36 4.37
9 8 Estados Unidos 3.03 4.04
10 9 Alemania 2.91 3.36
11 11 Espana 2.78 2.30
12 10 Reino Unido 2.59 2.51
13 14 Camerun 1.46 1.46
14 17 Turquia 1.26 0.87
15 22 Tailandia 1.00 0.65
16 13 Ecuador 0.94 1.58

Fuente: UN Comtrade
Elaboracion: UTEPI

Y La participacion de Holanda en las exportaciones mundiales de pasta de cacao, manteca de cacao y cacao en polvo es del
20%, 33% y 35%, respectivamente.
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En soélo tres ainos, Costa de
Marfil ha conseguido tener
mas participacion de merca-
do que Francia

El crecimiento de las expor-
taciones de productos inter-
medios del Ecuador es me-
nor que el de otros paises
latinoamericanos

Brasil es el Unico pais de Amé-
rica Latina que esta entre los
diez mayores exportadores
de productos intermedios

Es interesante observar que Costa de Marfil, en solo tres afios, ha
conseguido incrementar su participacion de mercado hasta desplazar
del segundo lugar a Francia, que histéricamente ha sido reconocido
como un gran exportador de manteca de cacao. Esto demuestra que los
paises productores de cacao pueden aprovechar sus ventajas naturales
para agregar valor al producto primario y competir en mercados menos
volatiles (Make Trade Fair, 2002).

Ecuador, en cambio, perdid participacion en el mercado mundial
(tres puestos entre 2000 y 2003) debido a que sus exportaciones de
productos intermedios mostraron un crecimiento del 7% anual, menor
que el de otros paises de América Latina, como México, Pert, Colombia
y Honduras (Gréfico 15). No obstante, los montos de productos
intermedios exportados por Ecuador son bastante mayores que los de
estos paises.

Grafico 15: Exportaciones de productos intermedios por paises y
cambio en su participacion en el mercado mundial, 2000-2003
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Fuente: UNComtrade
Elaboracién: UTEPI

Por su parte, Brasil, tnico pais de América Latina que en el periodo
2000-2003 ha logrado posicionarse entre los diez primeros exportadores
mundiales de productos intermedios, muestra el mayor incremento en la
participacion de mercado entre los paises de laregion. Latasade crecimiento
anual de sus exportaciones (29%) confirma las buenas perspectivas de la
industria procesadora y exportadora brasilera.
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Capitulo 3: Competitividad

Casi todos los exportadores
de chocolate mas competiti-
vos son paises desarrollados

Bélgica es el exportador de
chocolate mas competitivo a
nivel mundial

Chocolate

Los 20 paifses mds competitivos en la exportacion de chocolate se
detallan en la Tabla 14. De este ranking se puede extraer las siguientes
conclusiones:

Tabla 14: indice de competitividad exportadora (ICE) mundial para el
chocolate, 2000-2003

Ranking . Valor del ICE
Pais
2003 | 2000 2003 2000
1 1 Bélgica 0.961 1.000
2 2 Alemania 0.568 0.513
3 3 Holanda 0.451 0.471
4 5 Francia 0.332 0.359
5 4 Irlanda 0.320 0.365
6 8 Canada 0.315 0.259
7 6 Suiza 0.265 0.307
8 10 ltalia 0.182 0.176
9 11 Austria 0.175 0.174
10 7 Reino Unido 0.175 0.279
11 9 Estados Unidos 0.166 0.229
12 12 Suecia 0.127 0.123
13 14 Dinamarca 0.106 0.099
14 13 Singapur 0.099 0.111
15 15 Australia 0.073 0.084
16 16 Polonia 0.070 0.081
17 17 Finlandia 0.064 0.076
18 26 Luxemburgo 0.056 0.016
19 19 Espafia 0.055 0.056
20 18 Nueva Zelanda 0.054 0.059
60 51 Ecuador 0.002 0.005

Fuente: UN Comtrade
Elaboracion: UTEPI

* Casi todos los exportadores de chocolate mds competitivos son paises
desarrollados, en los que, por su cercania a los principales mercados
consumidores, se ubican las grandes multinacionales. Varios de estos
paises son, a su vez, los mayores importadores de chocolate en el
mundo, ya que entre ellos existe un intercambio de distintos tipos y
presentaciones de chocolate.

* Bélgica lidera el ranking del ICE para el caso del chocolate. Sin
embargo, entre 2000 y 2003 su distancia con los competidores mds
cercanos (Alemania, Holanda y Francia) disminuyd. Esto se debe a las
constantes innovaciones tecnoldgicas en la industria chocolatera, que
permiten alcanzar exportaciones a gran escala, y a la competencia cada
vez mayor entre las multinacionales productoras y comercializadoras
de chocolate.
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Ningln pais de América La-
tina se ubica entre los 20 ex-
portadores de chocolate mas
competitivos

Bélgica es también el mayor
exportador de chocolate en
términos per capita

Los diez paises con mayor
capacidad exportadora de
chocolate aumentaron sus
exportaciones per capita

En 2003, Ecuador exportd
so6lo $0.31 per capita de cho-
colate

* Ninguin pafs de América Latina se ubica entre los 20 primeros
puestos del ranking. Una buena parte de la produccion de la industria
chocolatera de la regiéon se dirige al mercado interno, ya que no
cumple con los estdndares exigidos en los principales mercados
consumidores. Adicionalmente, en la regidén no existe una presencia
fuerte de multinacionales chocolateras.

* En2003, Ecuador se ubicé en el puesto 60 entre 129 paises exportadores
de chocolate a nivel mundial, nueve puestos menos que en 2000.
Incluso dentro de América Latina, el pais se ubica por detrds de Brasil,
Argentina, México, Chile, Colombia, Costa Ricay El Salvador.

Bélgica, ademds de ser el primer exportador de chocolate en términos per
cdpita, es también el pafs que muestra el mayor incremento en su capacidad
exportadora. Entre 2000 y 2003, sus exportaciones por habitante pasaron
de $98 a $137 (Gridfico 16).

Grafico 16: Exportaciones per capita de chocolate en paises
seleccionados, 2000-2003
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Fuente: UN Comtrade y World Development Indicators
Elaboracién: UTEPI

Durante el periodo 2000-2003, los diez paises con mayor capacidad
exportadora de chocolate han presentado un incremento en sus
exportaciones per cdpita, lo que demuestra que el mercado mundial de
chocolate se encuentra en expansion.

Ecuador, mientras tanto, exporté solo $0.31 per cdpita de chocolate
en 2003, cifra muy inferior a la media mundial ($4.6) y a los $1.8 que
Argentina, primer exportador de chocolate en América Latina, alcanzo en
ese mismo afio.
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Capitulo 3: Competitividad

Alemania es el principal ex-
portador mundial de choco-
late

En el mercado mundial de
chocolate no es comin la
aparicion de nuevos exporta-
dores

En 2003, Brasilabarcoel1.1%
de las exportaciones mundia-
les de chocolate, Ecuador el
0.04%

En lo referente a participacion de mercado, Alemania ha pasado a ser el
mayor exportador mundial de chocolate, gracias a que, entre 2000 y 2003,
su peso en el mercado mundial se increment6 en 2%. En ese ultimo afio,
Alemaniay Bélgica, en conjunto, concentraron el 30% de las exportaciones
totales de chocolate (Tabla 15).

Tabla 15: Paises con mayor participacion en el mercado mundial de
chocolate, 2000-2003

Ranking Pals Participacion
2003 2000 2003 (%) 2000 (%)
1 2 Alemania 15.79 13.60
2 1 Bélgica 14.55 14.92
3 3 Francia 8.83 9.14
4 4 Holanda 8.41 8.56
5 7 Canada 7.34 5.80
6 6 Estados Unidos 5.06 6.61
7 8 Italia 4.80 4.45
8 5 Reino Unido 4.64 710
9 9 Suiza 3.31 3.78
10 10 Irlanda 2.65 2.95
11 11 Austria 2.31 2.27
12 13 Suecia 1.77 1.70
13 12 Polonia 1.70 1.92
14 14 Australia 1.47 1.63
15 15 Espafa 1.37 1.33
56 47 Ecuador 0.04 0.07

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

Otros paises desarrollados como Francia, Holanda, Canadd y Estados
Unidos les siguen en el ranking. Entre 2000 y 2003, los paises detallados
en la tabla han mantenido su participacién relativamente estable, lo
que demuestra que en el mercado mundial de chocolate no es comtn la
aparicion de nuevos exportadores.

Brasil, con una participacion cercana al 1.1% en el afio 2003, es el pais
latinoamericano con mayor peso en las exportaciones mundiales de
chocolate. En el mismo afio, Ecuador exporté solo $4 millones, lo que
representa una participacion de apenas el 0.04%.

El Gréfico 17 muestra los cambios en la participacion en el mercado
mundial de chocolate para Ecuador y otros paises de América Latina.
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Entre 2000 y 2003, México
fue el pais latinoamericano
que mas participacion gano
en el mercado mundial de
chocolate

Argentina, Chile y Ecuador
han perdido participaciéon en
el mercado mundial de cho-
colate

Grafico 17: Exportaciones de chocolate por paises y cambio en su
participacién en el mercado mundial, 2000-2003
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Entre los afios 2000 y 2003, México fue el pais de América Latina que
mds participacion gané en el mercado mundial de chocolate. De hecho,
si el crecimiento de sus exportaciones de chocolate se mantiene, en los
proximos afios México podria llegar a ubicarse entre los principales
exportadores mundiales del producto.

Brasil, por su parte, sigue siendo el mayor exportador de chocolate de la
region y la alta tasa de crecimiento de sus exportaciones (23% anual) le ha
permitido incrementar su participacion en el mercado mundial.

Colombia, pese a haber exportado solo $19 millones en 2003, es el pais
de la regién que mejores perspectivas presenta, gracias al crecimiento de
sus exportaciones (48% anual en el periodo 2000-2003) que le permitid
incrementar su presencia en el mercado mundial de chocolate en valores
cercanos a Brasil y México.

Finalmente, entre los paises latinoamericanos analizados, los que han
perdido participacién en el mercado mundial de chocolate son Argentina,
Chile y Ecuador.
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La identificacion de merca-
dos atractivos es clave para
la orientacion exportadora
de las empresas

A causa de la asimetria y el
alto costo de la informacion
muchos empresarios no pue-
den ubicar mercados y pro-
ductos con potencial

La mayoria de estudios sec-
toriales obvian el analisis de
mercados atractivos

El indice de dependencia im-
portadora (IDlI) muestra el
“hambre” de consumo de los
paises por un producto

MERCADOS ATRACTIVOS

Muchos son los factores internos que afectan a la competitividad y
capacidad exportadora de una empresa —tamafio, inversion, vision
empresarial, productividad, tecnologia, capital humano, etc. Otros
elementos externos, como la demanda de mercado, su ubicacion y los
requisitos de entrada, son igualmente importantes. En este sentido,
la identificacion de mercados atractivos es el mayor estimulo para
que las empresas mejoren su productividad y se orienten hacia la
exportacion.

No es fécil identificar mercados atractivos para la exportacion. Un
mercado atractivo es aquel que demanda el producto, su ubicacion
permite reducir los costos de transaccidn y sus requisitos de acceso (por
ejemplo, barreras técnicas o requisitos sanitarios y fitosanitarios) no son
prohibitivos para el empresario. Aun asi, un mercado aparentemente
atractivo puede pagar precios altos o bajos o ser de dificil acceso si
existe una alta competencia y preferencias arancelarias a terceros
paises.

En paises en desarrollo, donde el acceso a la informacion es asimétrico
y costoso, la mayoria de empresarios carecen de una “inteligencia
de mercado” que les permita identificar mercados y productos con
potencial. Si a esto le sumamos la complejidad cada vez mayor de
las reglas que rigen el comercio internacional, se puede entender la
reticencia de muchos empresarios a exportar.

A pesar de estas dificultades, la comunidad de negocios ha
desarrollado herramientas para obtener informacién de mercados.
Algunos empresarios se guian por su “olfato” y experiencia, otros mas
sofisticados —y seguramente con mejor economia— contratan estudios
de mercado personalizados y costosos. No existe, sin embargo, una
metodologia estdndar para el desarrollo de esos trabajos, prueba de
ello es que en la gran mayoria de estudios sectoriales se obvia la
identificacion de mercados.

Este capitulo presenta el Indice de Dependencia Importadora (IDI)
como una herramienta util para la identificacién de mercados atractivos
para la exportacion (Recuadro 3).
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Recuadro 3: El indice de Dependencia Importadora (IDI)

El indice de dependencia importadora (IDI) mide la dependencia hacia las impor-
taciones que un pais tiene para satisfacer la demanda interna de un producto.
Es, por lo tanto, una herramienta Util para los exportadores mundiales, ya que
identifica los mercados mas atractivos. El IDI se compone de tres variables:

+ Labalanza comercial. Cuanto mas negativa sea, mayor sera la dependen-
cia importadora del pais. En el caso del cacao, la balanza comercial se cal-
cula obteniendo las exportaciones del pais de cada uno de los tres productos
analizados (cacao en grano, productos intermedios y chocolate) menos las
importaciones correspondientes a los mismos productos.

« La importancia del producto en las importaciones totales del pais. Este
indicador refleja el peso que las importaciones de un producto tienen dentro
de las importaciones totales del pais. En el caso del cacao, se utiliza el por-
centaje que las importaciones de los tres productos analizados (cacao en gra-
no, productos intermedios y chocolate) tienen en relacion a las importaciones
totales de alimentos del pais.

+ La importancia del pais en el total de importaciones mundiales del pro-
ducto. Este indicador muestra la participacion de cada pais en las importa-
ciones mundiales de un producto. Para este ejercicio se considera la partici-
pacion de cada pais en las importaciones mundiales de los tres productos de
cacao (cacao en grano, productos intermedios y chocolate).

En el presente analisis, para ser considerados como “mercados atractivos” los
paises deben cumplir tres requisitos:

+ Labalanza comercial en 2003 debe ser negativa

« El porcentaje de las importaciones del producto en las importaciones tota-
les del pais debe estar por encima de la media mundial (es decir, el pais debe
importar mas productos de cacao, con respecto a sus importaciones totales
de alimentos, que la media mundial)

« Las importaciones nacionales del producto en el total de importaciones
mundiales deben estar por encima de la media mundial (es decir, un pais
debe importar mas productos de cacao, en términos generales, que la media
de todos los paises)

Con los paises que cumplen los tres requisitos se procede al calculo del IDI, el
cual sirve para clasificar a los “mercados atractivos” de acuerdo a su dependen-
cia importadora. El primer paso es la estandarizacion de las tres variables para
los paises identificados de acuerdo a la siguiente formula:

x - min (xpyd)

pd

max (x » )-min (x » P)

donde | , es el indice normalizado de cada indicador de dependencia d en
un pais p; X e corresponde al valor actual del indicador; y max y min son los
valores maximos y minimos de la muestra. Los rangos normalizados estan
entre 0 (menor dependencia) y 1 (mayor dependencia). El valor final del IDI se
obtiene a través de la media aritmética de los tres indicadores estandarizados.
Los resultados para cada producto del cacao se presentan a continuacion.
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Capitulo 4: Mercados atractivos

Las importaciones de cacao
en grano crecieron un 20%
en valor y un 8% en volumen,
entre 2000 y 2003

La demanda de cacao en gra-
no esta directamente relacio-
nada con las tendencias del
mercado mundial de choco-
late

El cacao en grano se produce
en paises en desarrollo, pero
su consumo se concentra en
el mundo desarrollado

Las moliendas de cacao cre-
cen a un ritmo mas rapido
que la demanda del producto
final

4.1 Cacao en grano

Entre 2000 y 2003, las importaciones mundiales de cacao en grano crecieron
un 20% en valor y un 8% en volumen.”® En la actualidad, el producto
primario concentra la mayor parte del comercio mundial de cacao.

El cacao en grano es el principal insumo de la gran industria chocolatera
mundial, por lo que su demanda estd directamente relacionada con las
tendencias del mercado de chocolate. En general, la produccién de cacao
en grano tiene dos grandes consumidores: los mercados de los paises
desarrollados y las industrias procesadoras de los paises productores.

El 65% de la produccién mundial de cacao es comercializada
internacionalmente. El 35% restante es utilizado, casi en su totalidad, por
las industrias procesadoras de cacao de los paises productores. En 2003,
los principales importadores de cacao en grano fueron Holanda, Estados
Unidos, Alemania y Francia.

Por la dificultad que implica determinar el contenido exacto de cacao de
los productos elaborados, el consumo aparente de cacao de un paifs se
calcula sumando las moliendas de cacao en grano realizadas en el pais y
las importaciones netas, equivalentes en grano, de productos de cacao y
chocolate (ICCO,, 2003).”!

Aungque el cacao se produce en paises en desarrollo de Africa, América
Latina y Asia, su consumo se concentra en el mundo desarrollado,
principalmente en Estados Unidos y paises de Europa Occidental. El
clima, las preferencias y los gustos de los consumidores determinan los
niveles de consumo de los productos de cacao.

En 2003 se molieron en el mundo 2.9 millones de TM de cacao en grano,
119 mil TM mads que en el afio 2002 (ICCO,, 2003).

De acuerdo con The Economist Intelligence Unit, las moliendas crecen
a un ritmo mds rdpido que la demanda del producto final (chocolate)
porque los mdrgenes de ganancia son mayores en la venta de productos
elaborados. Por esta razon, las industrias procesadoras intentan maximizar
su produccion y acceder a nuevos mercados, para lo cual la regularidad
en la provision de materia prima, cacao en grano, se convierte en una de
sus prioridades.

La Tabla 16 muestra los mercados atractivos para el cacao en grano y su
ranking de acuerdo al IDI para el afio 2003.

%0 Las diferencias de crecimiento entre las importaciones en valor y en volumen reflejan la tendencia creciente de los precios
internacionales del cacao.

3t Segun el Convenio Internacional del Cacao, para determinar el equivalente en grano de los productos de cacao se aplican
los siguientes factores de conversion: manteca de cacao 1.33; torta de cacao y cacao en polvo 1.18; pasta o licor de cacao y
granos descortezados 1.25; y chocolate 0.4.

2 Entre octubre de 2001 y septiembre de 2002, el consumo per capita mundial de cacao en grano fue de 0.53 kg (ICCO,
2003).
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11 de los 18 mercados atrac-
tivos para el cacao en grano
estan en Europa

Holanda y Estados Unidos
son los mercados mas ham-
brientos por el cacao en gra-
no

Holanda demanda mucho ca-
cao en grano porque es un
importante productor y ex-
portador de productos inter-
medios

Tabla 16: Mercados atractivos para el cacao en grano y ranking de
acuerdo al IDI, 2003

Ranking Mercado Valor del IDI
1 Holanda 0.858
2 Estados Unidos 0.527
3 Malasia 0.497
4 Turquia 0.346
5 Alemania 0.313
6 Francia 0.230
7 Brasil 0.195
8 Reino Unido 0.160
9 Bélgica 0.133
10 Rusia 0.093
11 Italia 0.088
12 Singapur 0.072
13 Espafia 0.067
14 Canada 0.055
15 Suiza 0.046
16 Tailandia 0.037
17 Polonia 0.032
18 Austria 0.029

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

De los resultados se puede obtener algunas conclusiones interesantes

referentes a la demanda de cacao en grano:

* El 61% de los mercados atractivos, es decir, 11 de los 18 paises, estdn

en Europa. Estos paises valoran las caracteristicas tnicas del cacao
fino y de aroma, por lo que los exportadores ecuatorianos deberian
ampliar su presencia en dichos mercados.

» Holanda y Estados Unidos, ademds de ser los principales procesadores

de cacao, se presentan como los mercados mds hambrientos por el
cacao en grano.

e En los tres primeros mercados atractivos, Holanda, Estados Unidos y

Malasia, se encuentran los centros de molienda y tostado mds grandes
del mundo. Estos paises, por lo tanto, requieren grandes cantidades de
cacao en grano para proveer eficientemente de elaborados al resto de
paises de Europa, América y Asia, respectivamente.

e El crecimiento de las importaciones de Holanda, primer mercado

atractivo para las exportaciones de cacao en grano, confirma la
tendencia creciente del consumo de cacao en el mundo desarrollado,
ya que este pais es el principal centro de distribucion de procesados de
cacao hacia el resto de Europa.
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Malasia ha pasado de ser
proveedor de materia prima
a importante exportador de
productos intermedios

En sélo tres ainos, Turquia ha
desplazado a Alemania del
cuarto lugar del ranking de
mercados atractivos

Brasil es el Gnico pais de
América Latina identificado
como un mercado atractivo
para el cacao en grano

Los 18 paises catalogados
como mercados atractivos
para el cacao en grano abar-
can el 88% de las importacio-
nes del producto

* Los grandes requerimientos de cacao en grano de Holanda tienen
relacién directa con su elevada capacidad procesadora y exportadora
de productos intermedios.™

* El consumo per cdpita de cacao en grano en Estados Unidos, segundo
en el ranking del IDI, es creciente. Este pais procesa el 25% de la
producciéon mundial de cacao, sin embargo, el crecimiento de sus
moliendas ha disminuido desde el afio 2000.>*

* Malasia, tercero en el ranking, ha pasado de ser un importante
proveedor de materia prima a uno de los mayores exportadores de
productos intermedios de cacao, especialmente manteca. La demanda
de cacao en grano de Malasia se incrementd a partir de 2002, gracias
a la implementacion de dos nuevas plantas procesadoras (Gooding,
2005)

* En solo tres afios, Turquia ha desplazado a Alemania del cuarto lugar
del ranking de mercados atractivos para el cacao en grano. Esto se debe
a que en la actualidad, la industria de productos de cacao y chocolate
es uno de los sectores de alimentos con mayor potencial en Turquia
(Sirtioglu, 2005).

* Holanda, Alemania, Francia, Reino Unido, Bélgica, Italia, Suiza y
Austria, paises de Europa Occidental que consumen grandes cantidades
de chocolate y exportan el 64% del chocolate del mundo, requieren
una provision constante de cacao en grano y procesados.

* Brasil, unico pafs en América Latina identificado como mercado
atractivo para el cacao en grano, ha desarrollado con tal éxito su
industria de productos intermedios, chocolate y alimentos, que su
importante produccion de cacao no alcanza para satisfacer su consumo
interno.”

El ranking del IDI para el cacao en grano confirma que los centros de
procesamiento de cacao se ubican cerca de los mayores consumidores
de chocolate y productos intermedios.

Aunque las importaciones mundiales de cacao en grano no estdn tan
concentradas como sus exportaciones, los 18 paises considerados como
mercados atractivos abarcan el 88% de las importaciones mundiales del
producto (Gréfico 18). Los principales importadores son Holanda, que
concentra el 20%, Estados Unidos con el 15% y Alemania con el 9%.

3 g principal centro de molienda de grano y elaboracion de pasta de cacao en el mundo ha sido, histéricamente, Holanda
(Paises Bajos), donde se inventaron, a fines del siglo XIX, varios procesos industriales, como la alcalinizacion y el prensado
(...)" (Millan, A., 2003, pag.19).

3 Estados Unidos ocupa el segundo lugar en moliendas de cacao. Entre octubre de 2003 y septiembre de 2004, en este pais
se molieron 410,000 TM de cacao en grano (ICCO,, 2003).

3 En el afio 2003, segun datos de la FAO, Brasil produjo 169,602 TM de cacao en grano, ocupando el quinto lugar en el ranking
mundial de productores.
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Entre 2000 y 2003, Holanda
incrementé en 1.5% su peso
en las importaciones mundia-
les de cacao en grano

Con el afan de desarrollar su
industria procesadora, Ma-
lasia ha incrementado sus
importaciones de cacao en
grano

Entre 2000 y 2003, los 18
paises catalogados como
mercados atractivos para el
cacao en grano aumentaron
sus importaciones

Grafico 18: Participacion en las importaciones mundiales de cacao en
grano y cambio de los mercados atractivos, 2000-2003
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Entre 2000 y 2003, Holanda increment6 en 1.5 puntos su participacién en
las importaciones mundiales de cacao en grano, quitdndole el primer lugar
a Estados Unidos, que en el afio 2000 fue el principal productor de cacao
molido (Milldn, A., 2003). Actualmente, el consumo aparente de cacao de
Estados Unidos estd dado mds por la importacion de chocolate que por la
de cacao en grano para procesar. Esto se debe a que multinacionales de
origen estadounidense, como Carguill y ADM, con el fin de reducir sus
costos, han decidido procesar una buena parte del cacao en grano en los
paises de origen.

Malasia es el pafs que presenta el mayor incremento en su participacién
de mercado (2,5% entre 2000 y 2003), lo que se debe, en gran parte, a
los esfuerzos del Malaysian Cocoa Board por desarrollar la industria
procesadora de cacao e insertarla en el mercado global.”’

Segtin el Sistema de Inteligencia de Mercados de Colombia (2002), en la
dltima década, Malasia alcanz6 un alto nivel de produccion de elaborados
de cacao, los mismos que en la actualidad ocupan un lugar importante en
la industria confitera europea.

Los 18 paises identificados como mercados atractivos para el cacao en
grano incrementaron significativamente sus importaciones durante el
periodo 2000-2003. Las importaciones de doce de estos paises crecieron a
una tasa superior a la media mundial (27.3%).

36 Este es el caso de Costa de Marfil, donde se instalaron varias plantas de procesamiento a partir del afio 2001, cuando se
liberalizé la comercializacion interna de cacao (ICCO,, 2003).

STEI Malaysian Cocoa Board es una agencia de desarrollo e investigacion que pertenece al Ministerio de Plantaciones, Indus-
trias y Commodities del Gobierno de Malasia.

68

Cacao. Estudio Agroindustrial en el Ecuador



Capitulo 4: Mercados atractivos

Las importaciones de cacao
en grano de Turquia, en tres
afos, pasaron de $36 millo-
nes a $148 millones

Estados Unidos es, entre los mercados atractivos, el que registré el menor
incremento en sus importaciones de cacao en grano. Estas crecieron a una
tasa anual del 17.8%, inferior a la media mundial y al promedio de todos
los mercados atractivos (28.2%) (Grafico 19).

Grafico 19: Crecimiento anual de las importaciones de cacao en grano
en los mercados atractivos, 2000-2003
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

Turquia, en cambio, presenta la mayor tasa de crecimiento en sus
importaciones de cacao en grano, al pasar de $36 millones en 2000 a
$148 millones en 2003. Dado que el consumo de productos de chocolate
es cada vez mayor en este pais, las plantas de produccién se han
modernizado y se han propuesto planes para atraer nuevas inversiones
al sector.”®

Si bien los mercados atractivos son aquellos que mayor capacidad de
demanda tienen, es importante clasificarlos segtin el precio que pagan por
el producto. El Grédfico 20 muestra los precios de importacion del cacao
en grano en los mercados atractivos y su evolucion durante el periodo
2000-2003.

8 Segun el portal de informacién de negocios de Turquia, en el sector de alimentos, las industrias de chocolate y productos de
cacao son las que mayores progresos han presentado desde la década de los 80.

69



Entre 2000y 2003, los precios
de importacion del cacao en
grano crecieron en todos los
mercados atractivos

Suiza el es pais que mas paga
por el cacao en grano, mien-
tras que en Estados Unidos
los precios de importacion
son bajos

Grafico 20: Precios de importaciéon de cacao en grano en los
mercados atractivos y su variacién anual, 2000-2003
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Analizando los precios de importacion del cacao en grano en los mercados
atractivos se puede obtener algunas observaciones:

¢ Entre 2000 y 2003, los precios de importacion del cacao en grano
crecieron en todos los mercados atractivos a tasas mayores al 24%
anual.

» Los mayores incrementos se observan en paises de la Unién Europea
como Reino Unido, Holanda, Espafia y Austria, donde los precios de
importacién crecieron por encima del 30% anual.

« Suiza es el pais que mds paga por el cacao en grano en el mundo ($2,60
por kg). Esto se debe a que en este pais se produce la mayor parte del
chocolate fino del mundo y, por lo tanto, existe una alta disposicion a
pagar por cacao de buena calidad.

e Al contrario, Estados Unidos es uno de los mercados que
menos paga por el cacao en grano ($1,89 por kg). La mayoria
de importadores de Estados Unidos no estdn dispuestos a pagar
precios elevados por cacao en grano de alta calidad (Siegel, P. &
Alwang, J., 2004).

La combinacion de indicadores de demanda y precios permite establecer
cudles son los mercados que presentan un mayor potencial para el acceso
de cacao en grano (Grifico 21). Claro que los mercados interesantes no
solo se limitan a éstos; otros elementos como proximidad geogréfica,
acuerdos preferenciales y barreras técnicas de entrada también deben ser
tomados en cuenta. Sin embargo, el andlisis es ttil para que los empresarios
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Capitulo 4: Mercados atractivos

Alemania es el mercado mas
interesante para el cacao en
grano: su demanda es eleva-
day sus precios son altos

Estados Unidos y Holanda
importan mucho cacao en
grano pero a precios bajos

ecuatorianos identifiquen los mercados atractivos para el cacao en grano
en base a dos factores clave: demanda y precio.

Grafico 21: Posicionamiento de los mercados atractivos en base a la
cantidad y precio de sus importaciones de cacao en grano, 2003
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Por combinar demanda elevada y precios altos, Alemania se presenta
como el mercado atractivo mds interesante para la exportacion de cacao
en grano. La industria chocolatera y procesadora alemana es la principal
abastecedora del importante mercado francés.

Suiza y Austria, destinos donde las cualidades del cacao ecuatoriano son
reconocidas, pagan precios altos pero su demanda es limitada.

Por su parte, los principales importadores de cacao en grano, Estados
Unidos y Holanda, no pagan precios altos debido a que son los grandes
acopiadores de cacao en el mundo.

Por dltimo, paises como Rusia, Brasil, Canadd, Espafia y Singapur, que
se consideran pequefios porque sus importaciones no superan la media de
los mercados atractivos (123,000 TM), pagan, ademads, precios inferiores
al promedio de los paises analizados ($2.08 por kg).

En lo referente al posicionamiento del cacao en grano del Ecuador en los
mercados atractivos, la Tabla 17 muestra la situacidon en 2003.
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Las importaciones del cacao
fino y de aroma del Ecuador
son muy inferiores a las del
cacao Forastero de Africa
Subsahariana

Mas del 86% del cacao en
grano del Ecuador se exporta
a los mercados atractivos

Las exportaciones de cacao
en grano del Ecuador debe-
rian enfocarse en mercados
que paguen precios altos

Tabla 17: Presencia del Ecuador en los mercados atractivos de cacao
en grano, 2003

Porcentaje
Destino Expm:taciones enel tgtal de Participacion de
(miles $) exportaciones de mercado (%)
cacao en grano
Alemania 29,695 26.14 6.59
Austria No exporta 0.00 0.00
Bélgica No exporta 0.00 0.00
Brasil No exporta 0.00 0.00
Canada No exporta 0.00 0.00
Espana 1,756.84 1.55 1.30
Estados Unidos 40,223.58 35.41 5.50
Francia 5,708 5.02 1.71
Holanda 12,699 11.18 1.30
Italia 7,316 6.44 4.41
Malasia No exporta 0.00 0.00
Polonia No exporta 0.00 0.00
Reino Unido 391.58 0.34 0.15
Rusia No exporta 0.00 0.00
Singapur No exporta 0.00 0.00
Suiza 439.47 0.39 0.63
Tailandia No exporta 0.00 0.00
Turquia 114.56 0.10 0.08

Fuente: UN Comtrade
Elaboracion: UTEPI

El cacao fino y de aroma ecuatoriano, utilizado en la elaboracion de
chocolates de alta calidad, es muy apreciado en el mercado internacional.
Sin embargo, sus importaciones son marginales en comparacion a las del
cacao Forastero producido en los paises de Africa Subsahariana.

Segtin se puede observar, mds del 86% de las exportaciones ecuatorianas
de cacao en grano se dirigen a los paises identificados como mercados
atractivos. Sin embargo, existe una alta concentracion en los destinos,
pues Estados Unidos y Alemania abarcan el 51% de las exportaciones
nacionales de cacao en grano, lo que hace que su volatilidad en el
mercado internacional sea ain mayor. Por lo tanto, y aunque no existe un
competidor que represente una amenaza para la demanda especializada del
cacao ecuatoriano, es imprescindible diversificar atin mds sus mercados
de destino.

De acuerdo con el Sistema de Inteligencia de Mercados (2004), en Estados
Unidos el cacao del Ecuador tiene una cotizacién mayor al de Indonesia.
Sin embargo, la mayoria de las veces el precio pagado no refleja las
diferencias de calidad existentes entre los productos. Por esta razén, las
exportaciones ecuatorianas deberian enfocarse mds en mercados como
Suiza o Alemania, que por su cultura chocolatera saben reconocer las
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Aprovechando el aumento en
la demanda de cacao fino y
de aroma, se debe promover
las exportaciones de cacao
Arriba

Los productos intermedios
tienen otros usos aparte de la
elaboracion de chocolate

La demanda de manteca de
cacao se concentra en los
paises desarrollados

Estados Unidos es el primer
mercado atractivo para los
productos intermedios de ca-
cao

caracteristicas especificas del cacao ecuatoriano y pagan, por lo tanto,
precios altos.

El mejoramiento de los estdndares de vida y el incremento de las
preferencias por productos de chocolate de alta calidad han producido un
aumento en la demanda mundial de cacao fino y de aroma (ICCO,, 2003).
Este mercado, por lo tanto, constituye una oportunidad que no se debe
desaprovechar.

En este sentido, los exportadores ecuatorianos deben promover las
exportaciones del cacao Arriba para poder asegurar a los productores
de chocolate de alta calidad una oferta constante de cacao fino y de
aroma. Es necesario, por lo tanto, reorientar la produccién nacional hacia
esta variedad de cacao, altamente valorada en la mayoria de mercados
atractivos.

Para que las caracteristicas unicas del cacao ecuatoriano sean bien
reconocidas internacionalmente y el producto nacional aumente su
presencia en los mercados atractivos, los exportadores deben realizar un
trabajo conjunto.

4.2 Productos intermedios

Dentro de las importaciones mundiales de productos intermedios,
la manteca de cacao, el cacao en polvo y la pasta de cacao tienen una
participacion del 41%, 32% y 26%, respectivamente. Estos tres productos
se utilizan en la elaboracién de chocolate, pero los dos primeros también
son requeridos por las industrias farmacéutica, de alimentos, de bebidas y
de cosméticos.

La demanda de manteca de cacao, que se ha incrementado drdsticamente
en los ultimos afios, se concentra principalmente en paises desarrollados.
Esto se debe a que la manteca de cacao, cuya cantidad y dureza definen
la calidad del producto final, es un insumo importante de la industria
chocolatera, centrada en esos paises.

LaTabla 18 muestra los mercados atractivos para los productos intermedios
de cacao de acuerdo al ranking del IDI para el afio 2003.

* El principal mercado atractivo para los productos intermedios de
cacao es Estados Unidos. En ese pais se encuentran tres de las mayores
empresas productoras de chocolate alimentario del mundo: M&M/
Mars, Hershey Foods y Kraft, las mismas que requieren una provision
constante de productos intermedios para la elaboracién de chocolate y
otros alimentos.”

% Estas tres empresas producen el 43% del chocolate alimentario del mundo, es decir, el chocolate que se ofrece al consumidor
final (INFOCOMM-UNCTAD, 2004).
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Alemania es uno de los mayo-
res importadores de manteca
de cacao y cacao en polvo

Los mercados atractivos
concentran el 65% de las
importaciones mundiales de
productos intermedios

Tabla 18: Mercados atractivos para los productos intermedios y
ranking de acuerdo al IDI, 2003

Ranking Mercado Valor del IDI
1 Estados Unidos 0.682
2 Alemania 0.442
3 Bélgica 0.414
4 Argentina 0.372
5 Francia 0.338
6 Polonia 0.245
7 Canada 0.199
8 Australia 0.188
9 Ucrania 0.150
10 Rusia 0.143
1 Suiza 0.101
12 Hungria 0.063
13 Finlandia 0.039
14 Israel 0.034
15 Suecia 0.024
16 Filipinas 0.015
17 Grecia 0.013

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

El
de

Segin informacién del Current Industrial Report Confectionery
(2005) del Departamento de Comercio de Estados Unidos, el 38% de
los insumos de la industria de confiteria de ese pais corresponde a
productos de cacao.

Alemania, segundo mercado atractivo para los productos intermedios,
es uno de los mayores importadores de manteca de cacao y cacao en
polvo. Este pafs tiene una sélida tradicién de consumo y elaboracién
de chocolate y es el mayor abastecedor de preparados de chocolate de
Francia, Reino Unido, Holanda, Austria y Bélgica.®

Alemania, Bélgica y Francia, que se encuentran entre los cinco
primeros mercados atractivos, concentran el 30% de la demanda
mundial de productos intermedios y son, al mismo tiempo, sus
principales exportadores.

mercado de productos intermedios estd menos concentrado que el
cacao en grano. Los paises identificados como mercados atractivos

abarcan el 65% de las importaciones mundiales de productos intermedios
(Grafico 22).

% De acuerdo con el Sistema de Inteligencia de Mercados del Ministerio de Agricultura de Colombia (2002), a partir de los afios
sesenta el chocolate es considerado un bien permanente dentro de la canasta basica de las familias alemanas.
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Capitulo 4: Mercados atractivos

Estados Unidos es el princi-
pal consumidor de productos
intermedios

Grafico 22: Participacion en las importaciones mundiales de productos
intermedios y cambio de los mercados atractivos, 2000-2003
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Estados Unidos es el principal consumidor de productos intermedios,
concentrando el 15% de las importaciones mundiales. Le siguen Francia
con el 12% y Alemania con el 10%. Estos dos ultimos son, a su vez, los
principales exportadores de manteca de cacao al interior de la Unién
Europea.

Recuadro 4: Consumo de manteca de cacao en la Unién Europea

En el afio 2000, los miembros de la Unidon Europea apro-
baron la Directiva 2000/36, que autoriza la utilizacion de
grasas vegetales diferentes a la manteca de cacao en
la preparacion de algunos tipos de chocolate en paises
como Alemania, Francia, Holanda, Bélgica, Luxemburgo,
Italia, Espafa y Grecia.

Las grasas que se pueden utilizar son el sebo de Bor-
neo, aceite de palma, sal, shea, kokum gurgi y hueso de
mango, hasta un maximo del 5% del peso del producto
final.

El objetivo de esta autorizacion es permitir que los fa-
bricantes de chocolate reduzcan sus costos de produc-
cion, puesto que la manteca de cacao es un insumo muy
caro.

Aunque es dificil cuantificar los efectos de esta decision,
aplicada desde agosto de 2003, segun estimaciones de
ICCO, ésta tendria efectos negativos a largo plazo en la
produccion y el consumo de cacao en grano y manteca
de cacao.

Fuente: Economic effects of the EU chocolate directive y estimaciones de ICCO
Elaboracién: UTEPI
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Los paises desarrollados
concentran el 45% de las
importaciones mundiales de
productos intermedios

Algunos paises de Europa del
Este han aumentado su peso
en las importaciones de pro-
ductos intermedios

Las importaciones rusas de
productos intermedios pasa-
ron de $37 millones a $135
millones, entre 2000 y 2003

Los paises desarrollados, principales exportadores de chocolate, concentran
el 45% de las importaciones de productos intermedios.

Mientras algunos mercados importantes como Estados Unidos y
Alemania han perdido presencia en las importaciones mundiales
de productos intermedios entre 2000 y 2003, paises de Europa del
Este, como Polonia, Rusia, Ucrania y Hungria, han aumentado su
participacién en 0.5 puntos, en promedio. Esto confirma lo expuesto
por Kox, H., (2002), quien sugirié que la distribucion geografica de la
demanda mundial de productos intermedios podria estar cambiando
debido al crecimiento de las importaciones en regiones como América
Latina y Europa del Este.

En el Grifico 23 se observa que la mayoria de paises que durante el periodo
2000-2003 aumentaron sus importaciones de productos intermedios a
una tasa superior a la media mundial, pertenecen a economias sin mayor
tradicion en la importacién de productos intermedios ni en el consumo de
chocolate.

Grafico 23: Crecimiento anual de las importaciones de productos
intermedios en los mercados atractivos, 2000-2003
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

El crecimiento de las importaciones de productos intermedios en Rusia,
Hungria, Polonia y Ucrania se debe a que, en los ultimos afios, sus
industrias chocolateras y de alimentos han incrementado su produccion
para abastecer al mercado interno (Kox, H., 2002).

En el caso especifico de Rusia, sus importaciones pasaron de $37 millones
en 2000 a $135 millones en 2003, aumento que se debe al éxito con que la
industria local ha introducido nuevas presentaciones de chocolate (ICCO,,
2003).
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Capitulo 4: Mercados atractivos

Lasimportaciones de produc-
tos intermedios de Estados
Unidos han crecido mas lento
que el promedio mundial

Entre 2000y 2003, los precios
de importacion de productos
intermedios crecieron en to-
dos los mercados atractivos

Bélgica y Suiza son los mer-
cados que pagan los mayores
precios por los productos in-
termedios

En Europa se paga precios
mas altos que en Estados
Unidos por los productos in-
termedios

En Estados Unidos, por el contrario, las importaciones de productos
intermedios muestran un crecimiento mds lento que la media
mundial.

Como ya se ha dicho, el precio de importacion es una segunda dimensién
para identificar mercados atractivos. El Grafico 24 muestra los precios de
importacién de productos intermedios en los mercados atractivos en el
afio 2003 y su evolucion en el periodo 2000-2003.

Grafico 24: Precios de importacion de productos intermedios en los
mercados atractivos y su variacién anual, 2000-2003°"
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

Segin se puede observar, entre 2000 y 2003 los precios de importacion de
productos intermedios crecieron en todos los mercados atractivos.

El crecimiento de casi el 50% anual registrado en Rusia, el mayor entre
los mercados atractivos, responde al auge de la industria chocolatera de
ese pafs, que ha incrementado drdsticamente su produccion desde 1998
(ICCO,, 2003).

Bélgica y Suiza son los mercados que pagan los mayores precios por los
productos intermedios de cacao. Segun la Unidn de Fabricantes Suizos de
Chocolate, Chocosuisse (2001), las grandes empresas chocolateras suizas
como Lindt, Nestlé’s, Peter’s Chocolate Company y Valrhona, estdn
dispuestas a pagar precios elevados por la manteca de cacao y el cacao en
polvo que requieren para mantener la alta calidad de sus productos.

En Europa, donde la industria chocolatera elabora productos con un alto
contenido de cacao para satisfacer las exigencias del consumidor, los
precios que se pagan por los productos intermedios son mayores que en

%1 Israel no es tomado en cuenta en el analisis porque: i) no reporta cantidades para todos los afios del periodo 2000-2003
y ii) durante el mismo periodo, las importaciones en dolares no varian pero en toneladas métricas se triplican, lo que genera
dudas.
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Cinco paises, europeos y nor-
teamericanos, combinan pre-
cios altos y grandes volume-
nes de importacion

El auge del chocolate en Ca-
nada ha provocado el aumen-
to de la demanda de produc-
tos intermedios

Estados Unidos, donde se elabora chocolate con sabores adicionales y se
utiliza cacao de menor calidad.®

Aligual que en el andlisis del cacao en grano, lacombinacidn de indicadores
de demanda y precio permite establecer cudles son los mercados atractivos
que se muestran como los mds interesantes para el acceso de los productos
intermedios (Grafico 25).

Grafico 25: Posicionamiento de los mercados atractivos en base a la
cantidad y precio de sus importaciones de productos intermedios,
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

Tres paises europeos (Alemania, Bélgica y Francia) y dos norteamericanos
(Estados Unidos y Canadd) aparecen como los mercados mds interesantes
para los productos intermedios, pues pagan precios altos y sus volimenes
de importacién son grandes.

Los tres primeros, por ser importantes exportadores de chocolate, requieren
importar grandes cantidades de productos intermedios.

Mientras que en Estados Unidos, pese a existir una gran industria
procesadora de cacao, los requerimientos de productos intermedios de su
industria chocolatera son tan diversos que no pueden ser abastecidos por
la industria local.

Por dltimo, el auge de la demanda y oferta de chocolate en Canadd ha
provocado el aumento de la demanda de pasta, polvo y manteca de cacao
(Milldn, A., 2003).

Elrestode paises identificados como mercados atractivos para los productos
intermedios no se muestran tan interesantes como estos cinco, pues tienen

62 £l consumo europeo de chocolate se ha concentrado en barras de chocolate sin ingredientes adicionales (Datamonitor’s
report, 2003).
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Otros mercados atractivos
no son tan interesantes ya
que sus precios son bajos o
su demanda es limitada

una demanda limitada o sus precios de importacion son bajos.

En la Tabla 19 se analiza la presencia de los productos intermedios del
Ecuador en los mercados atractivos y se establece una comparacion con el
caso mds exitoso en América Latina: Brasil.

Tabla 19: Presencia de Ecuador y Brasil en los mercados atractivos de
productos intermedios, 2003

Origen Ecuador Brasil
Porcentaje Porcentaje
. en el total de | Participacion . en el total de | Participacion
Destino EXF();ETZS%]% exportaciones | de mercado EX?;ET:S%;]% exportaciones | de mercado
de productos (%) de productos (%)
intermedios intermedios
Alemania 1,373.70 3.35 0.29 No exporta No exporta 0.00
Argentina 402.02 0.98 0.69 51,480.51 23.91 88.71
Australia 751.10 1.83 0.62 30.15 0.01 0.02
Bélgica No exporta No exporta 0.00 356.39 0.17 0.10
Canada No exporta No exporta 0.00 15,506.89 7.20 7.93
Eitizggs 13,514.88 32.95 1.95 86,752.57 40.29 12.50
Filipinas No exporta No exporta 0.00 No exporta No exporta 0.00
Finlandia No exporta No exporta 0.00 No exporta No exporta 0.00
Francia 3,975.83 9.69 0.71 7,001.92 3.25 1.26
Grecia 123.72 0.30 0.34 No exporta No exporta 0.00
Hungria No exporta No exporta 0.00 No exporta No exporta 0.00
Israel No exporta No exporta 0.00 No exporta No exporta 0.00
Polonia No exporta No exporta 0.00 355.62 0.17 0.24
Rusia 730.25 1.78 0.54 167.48 0.08 0.12
Suecia No exporta No exporta 0.00 No exporta No exporta 0.00
Suiza No exporta No exporta 0.00 No exporta No exporta 0.00
Ucrania 139.52 0.34 0.36 369.05 0.17 0.95

El mercado de productos in-
termedios presenta un pano-
rama favorable para el Ecua-
dor

Ecuador, a diferencia de Bra-
sil, tiene concentrados sus
mercados de destino de pro-
ductos intermedios

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

El mercado de productos intermedios presenta un panorama favorable para
el Ecuador, pues, a partir de 2004, los importadores mundiales muestran
una mayor disposicion para adquirir productos ecuatorianos. Esto se
debe a que el procesamiento del cacao en los paises consumidores es mas
costoso (Delgado Flor, A., 2005).

Las exportaciones de productos intermedios del Ecuador, sin embargo,
tienen muy concentrados sus mercados de destino, ya que el 33% de éstas
se dirigen a Estados Unidos.

Por eso es interesante observar el caso de Brasil, que, ademds de haber
captado el 13% del mercado estadounidense, intenta posicionarse en otros
destinos como Canadd, Bélgica y Polonia, donde los productos intermedios
del Ecuador aun no llegan.
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Sélo el 19% de las exportacio-
nes ecuatorianas de cacao
corresponden a productos
intermedios

La demanda de chocolate ha
crecido de manera constante
en los ultimos anos

El incremento de los ingresos
y la caida de los precios han
fomentado el crecimiento del
consumo

El consumo de chocolate en
los paises desarrollados es
bastante mas alto que en los
paises en desarrollo

Estados Unidos es el primer
mercado atractivo para el
chocolate

Brasil, ademds, ha aprovechado con éxito el acuerdo comercial del
MERCOSUR, pues se ha convertido en el principal proveedor de manteca
de cacao de la industria chocolatera argentina.

Por otro lado, las estructuras exportadoras de Ecuador y Brasil son
muy distintas entre si. El 63% de las exportaciones brasileras de cacao
corresponden a productos intermedios, mientras que en Ecuador este valor
es solo del 19%.

Brasil, por lo tanto, ha dado prioridad al procesamiento del cacao y con
esto ha logrado reducir los riesgos propios de la exportacion de productos
sin valor agregado.

4.3 Chocolate

En los ultimos afios, la cantidad demandada de chocolate ha crecido de
manera constante. En parte, eso se debe a que en los grandes mercados,
Europa Occidental y Estados Unidos, el consumo de este producto continda
aumentando (The Economist Intelligence Unit, 2004).

Este incremento es el resultado de un aumento en los ingresos y una caidaen
los precios de venta, que, a su vez, responde a factores como: disminucion
de aranceles, mejora en los métodos de transporte, modernizacién de las
técnicas de promocion y diversificacion de los productos de chocolate
(Gray, A., 2001).

Por otro lado, el consumo de chocolate también ha aumentado en nuevos
mercados, donde se lo considera un producto de “impulso”, es decir, que su
compra no es programada (Agell, O., 2003). Por esta razdn, las empresas
productoras y distribuidoras de chocolate han empezado a utilizar nuevos
ingredientes y han introducido distintas presentaciones al mercado, para
que el consumidor adquiera estos productos con mayor frecuencia.

En términos generales, los paises desarrollados tienen niveles de consumo
de chocolate bastante mds altos que los paises menos desarrollados.

Los mercados atractivos para el chocolate y su posicionamiento en el
ranking del IDI se muestran en la Tabla 20.

 Estados Unidos es el primer mercado atractivo para el chocolate. Este
pais, por lo tanto, ademads de ser un importante productor y exportador,
es un gran consumidor de chocolate.

» Segtin la International Confectionery Association, en 2002 el consumo
per cdpita de chocolate en Estados Unidos fue de 5.26 kg, cifra apenas
menor a la media de los 20 principales consumidores de chocolate
(6.27 kg por habitante).
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Nueve de los trece mercados
atractivos para el chocolate
estan en Europa

La integracion comercial en
la Unién Europea ha impulsa-
do la demanda de productos
de chocolate

El mercado mundial de cho-
colate estd menos concentra-
do que los de cacao en grano
y productos intermedios

Tabla 20: Mercados atractivos para el chocolate y ranking de acuerdo

al IDI, 2003
Ranking Mercado Valor del IDI
1 Estados Unidos 0.683
2 Francia 0.655
3 Reino Unido 0.403
4 Republica Checa 0.371
5 Noruega 0.277
6 Hungria 0.259
7 Suecia 0.190
8 Dinamarca 0.154
9 Portugal 0.135
10 Grecia 0.121
1 Finlandia 0.103
12 Arabia Saudita 0.094
13 Rusia 0.085

Fuente: UN Comtrade
Elaboracion: UTEPI

El

Nueve de los trece paises que han sido identificados como mercados
atractivos se encuentran en Europa. En éstos, el sector del chocolate
es considerado el mds importante dentro de la gran industria de la
confiteria.

El consumo per cdpita de chocolate en Europa muestra posibilidades
de crecimiento en los préoximos afios, principalmente en paises de
Europa del Este, como Rusia.

Seguin L’Institut National de la Boulangerie Pdtisserie de Francia, en
2002 el consumo per cdpita de chocolate en ese pais, segundo mercado
atractivo, fue de 6.88 kg, enfocado principalmente en bombones de
chocolate y barras rellenas y puras.

La integracion comercial en la Unién Europea parece haber
impulsado la demanda de productos de chocolate, pues la
homologacion de tramites de importacidn y requerimientos técnicos
ha permitido que cada pafs satisfaga sus requerimientos de manera
mds fécil.

mercado mundial de chocolate estd menos concentrado que los de

cacao en grano y productos intermedios. Los trece paises considerados
como mercados atractivos abarcan el 45% de las importaciones mundiales
de productos de chocolate (Gréfico 26).
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Estados Unidos y Francia
abarcan, cada uno, el 12% de
las importaciones mundiales
de chocolate

Los mayores importadores
de chocolate no presentan
grandes variaciones en su
participacion de mercado

Las importaciones de choco-
late de algunos paises de Eu-
ropa del Este han mostrado
crecimientos significativos

Grafico 26: Participacion en las importaciones mundiales de chocolate
y cambio de los mercados atractivos, 2000-2003
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI

Estados Unidos y Francia abarcan, cadauno, el 12% del mercado mundial de
chocolate. Sin embargo, estos dos paises tienen patrones de consumo muy
distintos, pues, segun la Chambre Syndicale Nationale des Chocolatiers
de Francia, el consumidor estadounidense prefiere el chocolate con leche
con textura granulosa, mientras que en Francia el chocolate preferido es
el bombén cremoso.%

El reconocimiento de las preferencias de los consumidores, por lo tanto,
es fundamental para poder insertarse en un mercado tan amplio como el
del chocolate.

Por otro lado, puesto que no existen grandes variaciones en la participacién
de mercado de los mayores importadores de chocolate, se puede afirmar
que este mercado tiene una estructura estable y que su crecimiento estd
determinado por los mercados maduros como Estados Unidos, Francia y
Reino Unido.

El Gréfico 27 muestra las tasas de crecimiento de las importaciones de
chocolate de los paises identificados como mercados atractivos, durante
el periodo 2000-2003.

En nueve de los trece mercados atractivos las tasas de crecimiento de las
importaciones de chocolate son mayores a la media mundial, destacando
los casos de Rusia, Hungria y Republica Checa. En los proximos afios,
por lo tanto, la industria de chocolate deberd enfocarse a los mercados
de Europa del Este, cuyos patrones de consumo estdn evolucionando
(Rabobank, 2004).

63 “E| chocolate de alta calidad contiene un porcentaje relativamente alto de cacao (mas de 70%), sin embargo, la mayoria de
las barras de chocolate populares en Reino Unido y Estados Unidos contienen solamente un 20%” (Make Trade Fair, 2002,
p.23).
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Grafico 27: Crecimiento anual de las importaciones de chocolate en
los mercados atractivos, 2000-2003
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El Gréfico 28 muestra los valores unitarios de importacion de chocolate en
los mercados atractivos para el afio 2003 y su evolucion durante el periodo
2000-2003.

Grafico 28: Precios de importacion de chocolate y su crecimiento
anual para los mercados atractivos, 2000-2003
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: UTEPI
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Grecia, Noruega y Hungria
muestran los mayores incre-
mentos en sus precios de im-
portacion de chocolate

Ningun mercado atractivo
para el chocolate importa
grandes cantidades y paga,
al mismo tiempo, precios al-
tos

Los mercados mas grandes
son Estados Unidos, Francia,
Reino Unido y Rusia

* Los mayores crecimientos en los precios de importacion se observan
en paises que no son consumidores tradicionales de chocolate, como
Grecia, Noruega y Hungria.

* Después de Rusia y Reptiblica Checa, Estados Unidos es el mercado
que menos paga por el chocolate que importa ($2.72 por kg). Es
decir, la mayor parte del producto que entra a este pais es de calidad
media, no tiene caracteristicas especiales y probablemente se destina
al consumo masivo.

De la misma manera que en el andlisis del cacao en grano y los productos
intermedios, la combinacion de indicadores de demanda y precios permite
evaluar el potencial de acceso para el chocolate en los paises identificados
como mercados atractivos (Gréfico 29).

Grafico 29: Posicionamiento de los mercados atractivos en base a la
cantidad y precio de sus importaciones de chocolate, 2003
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En el caso del chocolate, ninglin mercado satisface, al mismo tiempo, los
requisitos de demanda grande y precios de importacion altos. Esto sucede
porque la competencia entre los grandes mercados es tan fuerte que los
precios tienden a permanecer bajos.*

Sin embargo, entre los mercados grandes existen diferencias importantes:
Francia y Reino Unido pagan un precio considerablemente mayor al de
Rusia, que, ademds, importa cantidades mucho menores que Estados
Unidos.

% En la industria del chocolate la comercializacion de los productos esta regida por diez multinacionales (Millan, A., 2003).
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En Grecia, Arabia Saudita,
Portugal y los paises noérdi-
cos se paga precios altos por
el chocolate

Aunque con cantidades de importacion menores a la media de los mercados
atractivos, paises como Grecia, Arabia Saudita, Portugal y los nérdicos
pagan precios altos por el chocolate que importan (mds de $3.7 por kg).

Finalmente, entre los paises identificados como mercados atractivos para
el chocolate, Hungria y Republica Checa se muestran como los menos

interesantes, ya que su demanda es limitada y sus precios de importacion
son bajos.
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Anexo 1: Proceso Productivo del Cacao y Chocolate

Cacao en grano

Cascarilla Limpieza, eliminacion
de cacao de la céscara, tostado
Grano sin
cascara
tostado
Molienda y
refinado del licor Aziicar Leche
Licor para Licor para
prensado chocolate
Mezclado y refinado
Prensado
Torta de Manteca de Miga de chocolate
cacao cacao
Conchaje
Molienda de Almacenamiento
torta en liquido

DS Chocolate liquido o cobertura

Cacao en
polvo
Almacenamiento Almacenamiento Cobertura
en liquido en moldes
Cobertura Productos Productos
Industria de lacteos, en barra rellenos

confiteria y panaderia

Mercados de

consumo

Tomado de: Observatorio Agrocadenas Colombia. (2005).
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Anexo 2: Estacionalidad de la Produccion Mundial de Cacao

por paises

Pais Cosecha menor Cosecha mayor
Brasil Oct-Mar Jun-Sep
Camerun Sep-Feb May-Ago
Colombia Abr-Jun Oct-Dic
Costa Rica Jul-Feb Mar-Jun
Costa de Marfil Oct-Mar May-Ago
Republica Dominicana Abr-Jul Oct-Ene
Ecuador Mar-Jun Dic-Ene
Ghana Sep-Mar May-Ago
Granada Abr-Nov Dic-Mar
Haiti Mar-Jun Jul-Feb
Indonesia Sep-Dic Mar-Jul
Jamaica Dic-Mar Abr-Nov
Liberia Oct-Mar Abr-Sep
Malasia Oct-Dic Abr-May
México Oct-Feb Mar-Ago
Nigeria Sep-Mar Jun-Ago
Panama Mar-Jun Jul-Feb
Papua Nueva Guinea Abr-Jul Oct-Dic
Sri Lanka Nov-Feb Mar-Oct
Togo Oct-Mar Abr-Sep
Trinidad y Tobago Dic-Mar Abr-Nov
Venezuela Oct-Feb Mar-Sep
Zaire Oct-Mar Abr-Sep

Fuente: ICCO
Elaboracién: UTEPI
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