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Le rapport lndustrie et developpement d.'ns le monde est redige chaque 
annee pour etre soumis au Conseil du developpement industriel. organe directeur 
de l'ONUDI. a sa session ordinaire de novembre. On peut se le procurer a la 
Section des ventes de I' Organisation des Nations Unies, Ge-. s, a (pour les 
lecteurs d'Afrique. d'Asie occidentale et d'Europe), ou New York (pour ceux 
d'Amerique du Nord et du Sud ainsi que d'Asie et du Pacifique). Les adresses 
figurent au dos de la couverture. On le trouve aussi au Centre international de 
Vienne; priere d'adresser les commandes au chef du Groupe des documents. 
F-355N. ONUDI. 

Les administrations publiques des pays membres de l'ONUDI peuvent se 
procurer des exemplaires a usage officiel contre un montant de 1 O dollars piece 
couvrant les frais de port et les frais administratifs. 

Pour le public 

Veuillez m'envoyer _ exemplaires d'lndustrie et developpe
men: dans le monde, Rapport 1992193 

Nom: 

Poste:~------------------------~ 

Employeur: -----------------------------~ 
Adresse: 

Ci-joint en paiement un cheque ou mandat de 55 dollars par 
exemplaire 

-~- --------- ------· ----·· -----·- -- ·-·---·-----·-----·--·- -·---- ------·· 

Pour usage officiel par /es administrations publiques des pays 
membres de l'ONUDI 

Veuillez m'envoyer _ exemplaires d'fndustrie et developpe
ment dans le monde, Rapport 1992193 

Nom: 

Poste: _________ ~-------~·----------~ 

Administration : 

Adresse: ------

Ci-joint un cheque ou mandat en reglement des frais de port et 
des frais administratrf3 (10 dollars !'exempla1re} 
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Les pay' ,ont designes par leur appellation officic:llc: au moment ou lc:s donntts pc:rtinc:ntc:s ont etc rc:cuc:illic:s. 
Le' appellations employees dans cc:nc: publication cl la presentation des donnCc:s qui y figurc:nl n·impliquc:nt 

de la part du Secretariat de: l'Orgamsation des Nations Unic:s pour le: dhc:loppc:mc:nt industric:I aucunc: prise de: 
position quant au s1atu1 juridiquc: des pays. tc:rrnoircs. \"illcs ou zones ou de: lc:urs autoritc:.. ni quant au trace de: 
lc:urs frontieres llU limnc:s. 

Dans ks tableaux ct figures. rc:xpression pays ou zone: c:nglobc: lc:s pays. tc:rritoirc:s. villc:s ou zones. 
Les designations .. dhc:loppe .. ct .. en dhcloppc:mcnt .. employees dans ccrtains tableaux ct ccrtaincs figures 

ront etc! a des fin~ c:xclusi\·cmcnt statistiquc:s ct n·cxprimcnt pas neccssaircmcnt un jugc:mcnt quant au ni\·cau de 
Jhc:loppcmc:nt an\.int par tel ou tel pays ou tcllc ou tcllc zone. 

La reproduction en tout ou panic: du textc de la prescntc publication est autorisec. L 'Organisation souhaitcrait 
qu·cn parc:il cas ii soit fait mention de la source: ct quc: lui soit communique un cxcmplairc: de rom.-ragc: ou sc:ra 
rcproduit rc:xtrail cite. 

La mention d·une firmc: ou d'unc: marque: commc:rcialc: dans le present document nc: signific pas qu'c:llcs ont 
ra\·al de rONt:DL 

Rnnerriftllenls 

l.'O~l 'DI 1cmcrcic ks pcrsonncs Cl organismcs ci·apres du concours qu'ils ont apporte a rclaboration de la publi
caunn /nJu11r1 .. ,., Je.-t'loppemenr Jans 1,• monJe - Rapp,,rr 19Y!l93 : Lord Desai. London School of Economics. ct. 
pour la prhisi1>n regionalc : ldrak-Ul Zaman Bhan~-. National Council of Applied Economic Research (New Delhi): 
fan-Zhang Huang. Centre de rcchcrchc economiquc de la Commission d'Etat du plan (Beijing): Akram Karmoul. 
Commission crnnomiquc ct sociak pour rAsic occidcntak (Amman): Rolf Langhammcr. lnstitut de Kiel d'economie 
mondiale IK1dl: Kazimicr1 Laski. Wiener lnstitut fUr Internationale Winschaftsvcrglcichc (Viennc): Hiromichi Mutoh. 
Centre japona1s de rcchcrchc economiquc !Tokyo); Sheila Page. O\·crscas Development lnstirutc tLondrcs): Elfatih 
Shaaddtn. Banque africainc de dhcloppcmcnt (Abid1an): Jean-Pierre Vcrbicst. Banque asiatiquc de dcvcloppcmcnt 
1\tamllcl: cl Ziga Vodousck. Banque intcramcncainc de dhdoppcmcni (Paris). En cc qui concernc relaboration du 
chap11rc Ill. rO!'liUDI est rcconnaissantc a rtnstitut des economics en dhcloppcmcnt (Tokyo). qui lui a fourni des 
donn.:c, ct informa1ion,. Pour lcur contribulinn a ranalysc par scctcur. l'ONUDI rcmcrcic lcs experts ct rcdactcurs en 
chef de rnue' profcssmnnc:llcs sui\·ant~ : Anderson Ashburn. redactcur en chef honorairc. :fmerican .\fachinisr (New 
York). Anderson Balltcr. Financial Times (Londrcs); Brigillc Bocoum. College of Mineral and Energy Resources. 
l'nt\·cr:.it\ of West Virginia (Morganto"n); Brian Cooper. Srul Times /nrernariona/(Surrcy): James Fry. Landcll Mills 
Commt1dnic' Studies Lid. (0,for..!): lain Howie. Shoe Trades Publishing Ltd. {Oakham): Peter Marsh. Financial Time.s 
I l.1rndres1; Carmine Nappi. lnstit1Jt d'economic appliquec (Montreal): Robert Smart. British ln\·cs1mcn1 Casting Trade 
.-\"ocia1i1>n I Birmingham I: Kenneth Stanford . . \ferallurgia (Surrey): Peter Suuun. Pulp and Paper lnrernarional 
( Bru\cllc,I; ct Jordan Yale. Stausukon Corporauon (New York). Les opinions cxprimecs dans le present rapport n.: 
rdktcnt pas ncccssaircmcnt cdle!. des pcrsonncs ct organismcs susmcntionnes. 

I.a linai,on du rapport 1992193 lnJu.urie er Jtn•lnppemenr Jans le mnnJe. ctabli par le Scr\·icc: des questions globalcs 
Cl de ranalysc des politiqucs de roNl!Di. drcssc un bilan annud de reconomie industricllc mondiale. Les statistiqucs 
ut1lisec' Ont ete fournics par le Scn·icc des s1a1io;tiqucs induo;lfiellcs ct des etudcs scctoricllcs. Young Rin Cho ct Takao 
Fukuchi Ont a~'urc la rcdacllon du chapitrc premier. I.cs sections sur les prhisions a court Cl a moycn tcrmc prescntccs 
au chapitrc premier ont ere red1gccs par Jack Weeks. avcc le concours de Gerhard Ma,·grcitcr ct en consultation avcc 
:\loi- Geyer. de rlnstt1ut for l!mcrnchmcnsfiihrung de la Wirtschaftsunivcrsllat Wien (Vicnnc). Youngil Lim a rcdige le 
chapitre II a\CC rasstslancc de John Cody Cl Kee Yung Nam. Mojmir Mrak Cl Victor Richardson nnt redigc le 
chapmc IV. ct Sc-Hark Park. a\cc le concours de Kee Yu'lg !'lam. a redige k chapitrc Ill ct. avcc le concoun de Walter 
I.ah~'· le chapllrc V du rapp·lrt comportan1 unc ctudc sur 12 branches d·acrivite. Bruno Dissmann a contribue a 
rc1abh\\cmen1 de' graphiques .:1 Maria Fcrmic a cte chargee de coordonncr ct d'etablir le 1u1c dcfimtif. I.a Division de la 
1c.:hn11log1c de\ oper.llion' tndJstncllcs Cl la Di\·ision de la misc au point des technologies industricllc' de rONlJDI onl 
formule de' oh•cnatinn' preCICU~C\. I. ·en•emblc du rapport a cte etabh sous raurorite dircclc de M. Domingo L. Siaron 
Jr cl '"u' la 'upcn1,1on gencralc de T. Fukuchi ct Y. R. Cho. 
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Preface 

La prophetic scion laqucllc lcs annecs 90 scraicnt unc deccnnic tumultucusc nc s•cst toujours pas 
dcmentie. Les tendances qui sc sont dcssinccs a partir de 1990 se sont encore acccntuccs en 1991 ct 1992. 
Parmi les boulcverscments examines dans le Rapport figurcnt la disparition ~c rUnion sovictiqu'!, la 
dislocation de la Yougoslavic, la marche sans relichc vcrs l'cconomic de marchc en Europe orientate et 
centrale et le dcmantclemcnt lent mais inexorable de rapartheid. 

Dans la sphere cconomiquc, le marasmc pc-rsistant ct la reapparition de pratiqucs ancicnncs ont cu 
un cffet dcmoralisant. Les negociations commcrcialcs cngagecs dans le cadre de I' Accord general sur lcs 
tarifs douaniers ct le commerce (GA TI) soot au point mort alors quc s'erigcnt de nouvcllcs barricrcs 
commcrcialcs. On assistc a la creation de blocs commcrciaux gigantcsqucs, tant par le rcvcnu quc par la 
population, lcs pays riches s•attachant a preserver leur prosperitc. Appliquant des politiqucs 
defiationnistcs, its s'efforccnt, commc par le passc, de transfercr le c01it des taux d'intcrct clcvcs aux 
pays en dcveloppcmcnt. 

A pres unc deccnnic pcrduc, lcs pays en dcvcloppcmcnt d' Ameriquc latinc rcnoucnt pcu a pcu avcc 
la croissancc. Us ont procedc a des ajustcmcnts stru::turcls, mais ils ont, de cc fait, considerablcmcnt 
amputc lcur production. Le flux des capitaux du Sud vcrs le Nord s'cst inverse ct I' Amcriquc latinc attire 
aujourd'hui des investisscments etrangcrs. La croissancc industricllc ayant etc rclanccc en Ameriquc 
latine et s'etant poursuivic a un rythmc soutcnu en Asie, cc sont aujourd'hui les taux d'interct clevcs et 
la demandc anemiquc du Nord qui font problcme. En raison du chomagc massif que connaissent pays 
riches et pauvres, ii faut imperativement que lcs pays developpes retrouvent le chcmin de la croissance. 

Les pays d'Europc orientate se sont prononces ncttcmcnt pour unc economic de marche ct ont 
abandonnc l'cconomie planificc. Ils se soot engages dans la privatisation integrale de l'activite 
economiquc jusqu'alors domince par l'Etat. Unc tcllc politique est richc de prcmesscs mais les ccueils 
sont nombrcux. D'autrcs pays, dcveloppcs et en developpcment, ont pris conscience du fait que les 
mcthodes de privatisation ctaient aussi nombreuscs quc lcs raisons militant en sa favcur. La privatisation 
dcrncure un outil cconomique dont !'importance est incontestable. Aussi, le Rapport met-ii la 
privatisation en exerguc dans le souci d'aider les gouvernants qui cnvisagcnt d'avancer dans cettc voic ct 
de rassurcr ccux qui ront deja choisic et pourraient sc hcurtcr a des difficultcs. 

Vieux de plus de deux cents ans, le proccssus d'industrialisation nous impose neaumoins une 
rcmisc en cause pcrmancnte. Toute industrialisation de longue halcinc suppose unc faculte d'ae1apta
tion au changcment. Or, cette aptit1Jde doit sc manifcstcr dans tous lcs scctcurs de l'economic, car 
!'industrialisation a aussi des incidences sur les sccteurs non industricls. C'cst dans la symbiose cntre 
industric ct agriculture, d'une part, et production et services, d'autre part, qu'cst la clef du succcs. 
A mesure que la production industrielle augmente, la productivitc du travail progresse ct le nombre 
des emplois nccessaircs a une production Constante s'amenuise. Les seuls pays qui echappent a la 
contraction de la main-d'~uvre dans le secteur manufacturier sont ceux qui connaissent une croissance 
exceptionnellement rapide. Les gains de productivitc se traduisant par unc baisse des prix, la valcur 
ajoutce manufacturiere ne progresse pas au meme rythme que le volume de production, d'ou un recul 
de la part de l'industrie manufacturicre dans !e revenu national. Le secteur tertiaire prend peu a peu la 
pan du lion dans le revenu national et la main-d'~uvre. Cctte evolution doit ncanmoins etre considere~ 
com me un effet posiiif de l'industrialisation et non comme un signe de dcclin. Seule unc progression de 
la productivite du travail pcut garantir une hausse des revenus reels ct, partant, une baisse relative du 
prix des produits manufactures, dont profite le consommateur. La force du procenus d'industrialisation 
tient au progres technique continu qu'il cngendre et a ramclioration a long terme du niveau de vie qui 
l'accompagne. 

DCfenseur acharnc de !'industrialisation, l'ONUDI ne sous-estime pas les obstacles r~ncontrcs, pas 
plus qu'elle ne mcscs11me !'importance des autres activites economiques. Dans cc domaine., le maitre mot 
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esl intcrdeptndancc: intcrdepcndancc de l'industric Cl du restc de l'actiVitC economique. des pays riches 
industrialises ct des pays pauvrcs en voic d'industrialisation, ct aussi de l'cconomic ct de l'ccologie. 
L'ONUDI a pour vocation de favoriscr cc processus d'industrialisation en s"cffor~ant de trouvcr les 
meillcurs moycns de promouvoir cettc intcrdcpendancc. C'cst pour ccttc raison que le Rapport examine 
lcs questions quc soulevcnl l'intcrdcpcndancc tcchnologiquc, l'cfficacitc de la privatisation ct les 
strategics \·isant a rcnforccr les rcssources humaincs ct lcs organismes d"appui. Les multiples solutions 
proposccs sont completees par des ctudes scctoriclles ct unc annexe statistique dctaillcc. 

L'ONUDI est tout cntierc devouee a sa mission de promotion d'unc croissancc industricllc 
mondiale equilibree. La rechcrchc de solutions est un proccssus sans ccsse rcnouvclc. Depuis la premiere 
parution du Rapport en 1985, on s'cst cfforce d'y faire le point sur lcs questions toujours differcntes quc 
pose l'industrialisation. Alors qu'il nc me rcstc plus qu'un an a la tctc de l'Organisation, j'ai plcinc
mcnt conscience des succcs qui: l'ONUDI pcut porter a son credit ct des defis qu'cllc dcvra rclcvcr. 
Jc forme le v~u quc le Rapport contribuc a promouvJir l'industrialisation ct a rcnforccr C~lcore 
l'engagcmcnt <ic l'ONUDI en faveur des pays en developpcmcnt. 

u Dir~ctn1r giniral. 

DOMINGO L. SIAZON Jr 
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I The 1990s continue to fulfil their prophecy of being a turbulent decade. The trends set in motion in 
i 1990 took on a particular intensity in 1991 and 1992. Events such as the demise of the Soviet Union. the 

break up of Yugoslavia. the unrelenting transition to a market economy in Eastern and Central Europe. 
and the slow but sure defeat of apartheid were prominent features of change and are surveyed in the 
present Gioba/ Report. 

In the economic sphere the persistence of gloom and recurrence of past practices make for 
despondency. In the trade negotiations conducted under the General Agreement on Tariffs and Trade 
(GA TT) stalemate prevails while new and various trade barriers arc being devised. Huge trading blocs in 
terms of income as well as populati<'n arc being formed as the rich countries endeavour to maintain their 
prosperity. By pursuing deflationary policies they continue as in the past to transfer the cost of high 
interest rates to developing countries. 

After the lost decade of the 1980s, the developing economies of Latin America arc slowly regaining 
momentum. They have made structural adjustments, albeit at a serious loss in terms of output foregone. 
The reverse capital flow from the South to the North has been halted, and Latin America is now 
attracting foreign investment. As industrial growth revives in Latin America and maintains its rapid pace 
in Asia. high interest rates and sluggish demand from the North present possible obstacles. For the 
legions of unemployed in the rich and poor countries it is of paramount importance that growth be 
swiftly revived in the developed market economics. 

The adoption of market-oriented policies in preference to central planning has been taken most 
seriously in Eastern l:.uropc. These economics arc experimenting with the wholesale privatization of a 
publicly owned economy. This experiment offers opportunities and poses challenges. Yet other 
countries. developed and developing alike, arc coming to realize that the ways of implementing 
privatization arc as numerous as the reasons for wanting to do so. The importance of privatization as a 
favoured policy tool cannot be denied. "!"his year's Global Report has thus taken up privatization as its 
special theme in an endeavour to help policy makers contemplate privatization for the first time as well 
as to reassure those who have embarked on that course and might ~e encountering problems. 

Even after 200 years, the process of industrialization remains a challenge to our ingenuity. To 
achieve sustained industrialization over a long period of time calls for an ability to adapt to constant 
change. That self-same adaptability, however, has to permeate to all sectors of the economy since 
industrialization is a process that transforms non-industrial sectors as well: the key lies in symbiosis 
rather than polarity between industry and agriculture, and between manufacturing and services. As 
industrial growth proceeds, labour productivity increases and fewer workers are required for the same 
volume of output. Only in exceptionally fast-growing economics docs employment in manufacturing not 
shrink as a result. As productivity gains arc passed on in the form of lower prices, manufacturing value 
added docs not expand apace with volume; the result is a drop in the share of manufacturing in national 
income. Increasingly services arc claiming pride of place in terms of their share in national income and 
the size of the work-force. This, however, should be looked upon as a positive outcome of industrialization 
and not as a sign of its decline. Growth in labour productivity is the snle guarantee of a rise in real 
incomes, while the drop in the relative price of manufactures is a continuing benefit to consumers. The 
strength of the industrialization process lies in its achieving continued t:chnical progress while 
maintaining ifs constant upward pressure on [be improvement in living standards over the long term. 

In championing industrial growth UNIDO docs not underestimate the difticultie~ of ito; 
achievement, nor does it belittle the contribution of other economic activities. The key concept io; one of 
interdependence between industry and the larger economy, between the industrialized rich countries and 
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the industrializing poor ones. bctwc;:n eco.1omy and ecology. The task of UNIDO is to help in this 
industrialization process by seeking the best ways of harnessing that interdepend~nce. To this end, this 
year's Global Report covers issues related to technological interdependence, the efficiency of 
priv:itization and the strategics applied to build up human skills and institutions. The wealth of solutions 
prepared is supplemented by sectoral studies and a detailed statistical annex. 

UNIDO is dedicated to the task of furthering balanced global industrial growth. The search for 
solutions is a continuous process. Ever since its first issue in 1985, the Global Report has endeavoured to 
reflect on current policy issues that are constantly changing. As I enter my final year of office, I am 
doubly conscious of the achievements of UNIDO to date and the challenges ahead. I hope this Report 
will be useful !n furthering industrialization and strengthening still further the commitment of UNIDO 
to the task of assisting developing countries. 

DOMINGO L. SIAZON, Jr. 
Direc1or-Genera/ 
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Pref acio 

El vaticinio de que cl dccenio de 1990 scria un pcriodo turbulcnto siguc cumpliendosc. Las tcndcn
cias quc empczaron a pcrfilarsc en 1990 adquirieron especial firmeza en 1991 y 1992. Acontecimicnto~ 
como cl dcsplomc de la Union Sovictica, cl desmembramiento de Yugoslavia, la inexorable transici6n a 
rcgimcncs de economia de mercado en los paiscs de Europa central y oriental, y la lcnta pcro segura 
dcrrota dcl apartheid, fueron las caractcristicas mas sobresalientcs de los cambios registrados en cl 
mundo que se analizan en cl prcsente /nforme Mundial. 

En cl terrcno ccon6mico, la pcrsistencia del pesimismo y cl rcsurgimiento de practicas per
tcnecicntes al pasado son motivo de desanimo. Las negociacioncs comercialcs llevadas a cabo en cl 
marco del Acuerdo General sobre Aranceles Aduancros y Comercio (GA TT) pcrmanecen cstancadas. al 
ticmpo que se proyectan nuevas barreras comercialcs de divcrsa indolc. Movidos por el deseo de 
mantener su prosperidad, los paises ricos forman bloqucs comercialcs de enormcs proporcioncs por el 
volumen de sus ingresos y el tamai\o de su poblaci6n. A! aplicar politicas deflacionarias. estos paiscs 
siguen traspasando a los paiscs en desarrollo el costo de sus clcvados tipos de interes. 

Tras cl dccenio perdido de 1980, las economias en dcsarrollo de America Latina van recobrando 
impulso lcnt?mcnte. Estos paiscs ban rcalizado ajustes estructurales quc ban supuesto fucrtcs perdidas 
por conccpto de la producci6n a que ban tenido que renunciar. Se ha dctcnido la corrientc inversa de 
capital Sur-Norte, y America Latina atrac actualmcnte inversiones extranjeras. A medida que cl 
crecimiento industrial sc rccupcra en America Latina y mantiene su rapido ritmo en Asia, en cl Norte los 
altos tipos de intercs y la atonia de la demanda constituyen posibles obstaculos. Para las masas de 
dcsempleados de los paises ricos y pobres, cs de importancia primordial que en las economias de 
mercado desarrolladas sc reanimc rapidamcntc el crecimiento. 

Los paises de Europa oriental ban tornado muy en serio la adopci6n de politicas orientadas al 
mcrcado en sustituci6n de la planificaci6n centralizada. Esos paiscs estan expcrimentando la 
privatizaci6n general de sus economias cstatizadas. Este expcrimento ofrece oportunidades y plantea 
problcmas. Sin embargo, otros paises, desarrollados y en dcsarrollo por igual, sc estan pcrcatando de 
quc hay tantos metodos de privatizaci6n como razoncs para propugnarla. La importancia de la 
privatizaci6n como instrumento de politica preferido es inncgable. Por ello, en cl lnforme Mundial dcl 
prescnte aiio sc ha dado un relieve especial a la privatizaci6n, con objcto de ayudar a los encargados de 
formular politicas a plantearsc por vez primera la posibiiidad de la privatizaci6n y de tranquilizar a 
quicncs ya bayan emprendido cse rumbo y tropiecen con problemas. 

El proceso de industrializaci6n, aun 200 ai\os despues de iniciado, sigue ponicndo a prucba nuestra 
ingeniosidad. Para lograr una industrializaci6n sostcnida durantc un largo periodo, cs preciso posecr 
capacidad de adaptaci6n a los cambios continuos. Ahora bicn, esta capacidad de adaptaci6n dcbc 
manifcstarse en todos los sectores de la cconomia, pucs la industrializaci6n cs un proceso que tambicn 
transforma los scctorcs no industriales; para ello, debc promoversc una simbiosis, en vez de una 
polaridad, entrc la industria y la agricultura y cntre cl sector manufacturero y los scrvicios. A medida 
que aumenta cl crecimiento industrial, aumcnta tambien la productividad de la mano de obra y 
disminuye el numero de trabajadores m:cesarios para obtener cl mismo volumen de producci6n. S61o en 
economias de crecimiento cxcepcionalmente rapido no se produce, a consecuencia de ello, una 
disminuci6n del empleo en la industria manufacturera. Como los aumentos de productividad se 
traducen en disminuciones de precios, el valor ai\adido manufacturcrn no crece a la par que cl volumen; 
a consecuencia de ello, disminuyc el porccntaje de las manufacturas er. el ingrcso nacional. Los servicios 
van ocupando un lugar cada vcz mas destacado en cuanto al porcentaje del ingreso nacional y al tamai\o 
de la fuerza de trabajo. Este hecho, sin embargo, debcria considerarse como un resultado positivo de la 
industrializaci6n y no como un indicio de su d~clive. El crecimicnto de la productividad de la mano de 
obra es la unica garantia de un aumento de los ingresos reales, en tanto que la disminucion del precio 
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relatinl de las manufacturas supone un bcncficio continuo para los con~umidorcs. La fuerza dcl proceso 
de industrializacion consiste en que pcrmitc lograr un progrcso tccnico continuo y entraiia un 
mcjoramiento constante de los nivclcs de vida a largo plazo. 

Al abogar por el crecimiento industrial. la ONUDI no subcstima las dificuhadcs que estc plantea ni 
resta importancia a la contribucion de otras actividades econ6micas. El conccpto clave cs la 
interdepcndencia entre la industria y cl conjunto de la cconomia, entre los paises ricos industrializados y 
los paises pobres en dcsarrollo, y entre la cconomia y la ecologia. la tare.:i de la ONUDI consiste en 
coadyuvar a cste proceso de industrializacion buscando las mcjorcs formas de aprovcchar csa 
ir:terdepcndencia. A tal fin. cl /nforme Mundial del prescntc aiio trata cucstioncs rclacionadas con 
fa intcrdcpcndcncia tccnologica, la cficiencia de la privatizacion y las cstratcgias encaminadas a 
la formacion de personal calificado y al dcsarrollo de institucioncs. Las numcrosas solucioncs ya 
prcparadas sc complcmcntan con cstudios scctorialcs y con un ancxo cstadistico dctallado. 

la ONUDI esta dcdicada .J promovcr un crccimicnto industrial cquilibrado a nivcl mundial. la 
busqueda de soluciones cs un proceso continuo. Desdc quc sc publico por primcra vcz en 1985, el 
lnforme Mundia/ ha procurado tratar las cucstioncs de politica quc estan en constantc evolucion. Al 
iniciar mi ultimo aiio de mandato, soy doblcmcntc con.>eicntc de cuanto ha logrado la ONUDI hasta la 
fecha y de los problemas que la Organizaci6n dcbcra afrontar en cl futuro. Confio en quc cstc lnforme 
.\fundiai sea util para haccr pr:>grcsar la industrializaci6n y para potenciar aun mas la dcdicacion de la 
ONUDI a la tarca de prcstar :-..sistencia a los paiscs en dcsarrollo. 

DOMINGO t. SIAZON, Jr. 
Dirtctor Gt1ttra/ 
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npcaci.:;naHllC 0 TOM. 'ITO ncorntnCTHC 90-x ronoa 6ynCT HCCROKOftHblM. np<>JtOJllltllCT onp3BAblB3Tb c.:611. 

Tc11ac11u1m. i.:oTopble npo11a11.1111 ce611 a 1990 rony. er.um cmc 6onee ar1eTnHBblMH a 1991 H 19'>2 ro)lax. K •111c:1y 

i.p}nllblX n.:peMCll. KOTOpble npmnOUIJIH a 3TOT ncp110.ll H paccuaTpHBalOTCll B H3CTOlllUCM rno63 .. 1bHO~I nm.:,1a:tc. 

oTHOOITCll T3KllC cOOblTIUI. K3K npeKpauteHlte cyutecraoaa11n11 CoBCTCJtoro Coiola. pacnaA IOroc.1ae1111. pcm11-

Tc.11.Hb1ii nepexoA K pblHO'IHOii 3KOHOMHKC a eypaHax 80CTO'IHOA H Uetrrpa.nbHOA Eaponbl. a Ta101.:c Mc;t.1c11HO\:. 

uo 11c1n6e;.KllOC HC"IClllOBCKllC 3113pTCllA3. 

'ho i.:acacTCll 3KOllOMHKH. TO ee HblHCWllCC ne611arononr111oc COCTOllHllC H BOlBpaT K llJ>ClKHllM MCTOJl3"1 111: 

naioT oc11oea1111A AJI• cnTHw111t.ta. Toproable neperoaopbl. npoBOAllMblC a pawKax rc11cpa11i.Horo cor.'lawc111111 no 

Tapmfl3M H ToprOB.llC ( r A lT), 33UIJIH B yYllHK; pa1pa6aTbl&alOTCll llJl3Hbl BBCJtCHllll BCCBO"JMOllCHOro pona HOBblX 

Topn>RMX 6api.cpoa. ct>opM11py10TCJ1 orpoMHblC Toproable 6110K1t eypan c y•1CTOM ypoam1 noxonoa 11 p<nMcpoR 

113CC.1Cllllll no MCJ>C Toro. K3K 6oraTwc CTp3Hbl crpcMllTOI o6cCRC'IHTb CBOC ,RanbHCitWCC llp<>Ulk.."T3HltC. npoBU!lll 

nc<fl.111u110HHYIO nonHTHKy. 3Tll CTp311W llp<>Jl0;1lKalOT. K3K H npelK)tc. ncpeKJJa)lblBaTb 6peM11 BblCOKllX 11pouc11T

llblX CT3BOK Ha palBllB310ll{llCCll CTp311bl. 

noc..1c HanpaCllO 110Tp311CllllOrO llJlOIUCJllUCl"O ACCJITllJICTllll 3KOHOMHK3 p3lRllRalOUlltXCll CTp311 JlaT1t11Ct.:Oi1 

AMcp11i.:11 11ocrcnc11110 11a611paCT omy. B 3THX eypa11ax 61>11111 ocymcCTBJICHbl CTpyi.:-ryp11wc 111Mc11c111111. xuT11 

:noMy npcn111ccraoaa110. " COlKCL1CHHIO. ']113'1HTC11bHOC COKpautCHHC 00-..CMa npoHlBOJlCTB3. Ocra1101t.1c11 OTTOK 

i.:amrrana c !Ora Ha Ceacp; JlaT1tHCKa11 AMcp11Ka cra11oe11TCJ1 per110110M. a KOTOpblH 11a•11111aCT noeyynaTb acc 

60.1i.11111A o6-..eM 1111ocrpa1111i.1x 1111acCTitu11ft. Bo1Mo:.«111>1MH npen11TCTB1tllMH na nyn1 anoai. aKTHBno pueHaaJO· 

1uci1c11 npm.tbllll11CHHOCTH JlaTHHCKOA AMepttKH H coxpaHRIOIJ.lCH BblCOKHC TCMllbl pocra npoMblW.1CllllOCTll a 

A11111 11an1110TCll ai.1coi.:11c npottc11T111>1e craaKH 11 a1111b1ii cnpoc co croponbl Ccacpa. lln11 apt.mit 6c1pa60T11blx a 

6oraTblX II 6c.1tHblX <.Tpanax nepaocrcm:HHOC lH3'1CHllC HMCCT CKOpeRmee BOCCT3H08J1CllllC TCt.tnOR pocT3 B 

crpa11ax c pa'lBHTOft pWl''l'lllOft 3KOllOMHKOft. 

CTpanbl Bocro•moA E•pon1.1 acepi.c'l 11p11cry111t11H K nepcxoAy OT ue11Tpan111oaa1111oro 1111a1111poaa111111 i.: 

co-111a11:110 01111paio111ciic11 11a pi.1110K 3KOHOMlliCll. B 3THx eypanax npcAnpHHHM3CTCll nonwTKa ocy11lcc:nmn. 

11mpoi.:m1ac11rra611yJO npnaaTltl31lHJO rocynapcrac1111oro CCKTOpa 3KOllOMHKll. 3TOT 3KC11Cp11MCHT OTKpMR3CT 

11111poK11C BOlMOllCllOCTH H onnoepcMCHHO CT3BlfT HOBblC 1ana•111. B TO llCI: BpcMll npyrnc CTp3Hbl, K3K paJRltTMC • 

T3K II palBHRalOlllltCCll. 11a•11111a10T ROllllM3Tb. 'ITO nyrn ocy1flC(.JBne111111 np1tB3TH'JallHH croni. l«C r.moro•111c.1c11111.1 . 

.,;;ii.: 1t 11p11•111111.1. i.:0Top1.1c 11p11acmt K cc ocyutccr&.net11t10. 311a•1c1111c np11aaT1tl3llHH K3K oanoro 1n 11a11(10.icc 

llpc!>lllO'ITllTC.'11.llblX 311Ct.ICHTOB nonttTllKH llCBO'JMOlKHO OTpHit3Tb. no3TOMY o' A311HOM r.no6ani.110M 11oi.:.1a;tc a 

K3'1CCTBC c11cu11a.ni.11oi1 TCMbl RblAC11Cllbl BORp<>Cbl np1tB3THl31(Hll. c TCM •rro6i.I POMO'lb JlltpeKTllBHblM opra1-aM 

1mcpa1.1c r.ny6:.l'C paCCMOTpcTb 3TH aonpoci.1. a T3Kl«C BCC.llHTb yacpcHHOCTb a TCX. KTO y:.«c BCT}"llll!lll Ha :JTOT ll~'TI. 

II. BfflMOlKHO. CT311KllB3IOTCJI np11 3TOM c npo6.ncwaMH. 

Jla:«e cnyc:r11 :!IXl 11eT npouccc 1111nycrp11a.n1t'J31lllH 11ocro1111110 Tpc<'iycT ~ nae npo11e.1c111111 accx 11;111111x 

cnoco611ocreft. Jl,111 o(lCcnc•1c111t11 ycroft•meoro npowi.1111ne1111oro pa·Ja1rr1111aTe•1c1111c11po110.1lK11Tcm.11oro 11cp110-

11a apc,..c111111co6xo.n11Mo ana11T11poaayi.c11 K nOCT01111110 HJMc1111J011111Mc11 yc.11001111~. OnnaKo Tai.:a11 :.Kc cnoco611ocri. 

K aaa11Ta111111 1tom1ma llJlOllD.llJITl.Cll BO acex CCKTopax 3KOllOMllKH, ROCK011bKY 11~nyc:rp11an11Ja111t11 BCJlCT TilKlKC .. 

II IMCllCllllllM II a 11cnp0Mbllll1JCllllMX CCKTOpax: pcmellHCM llB1111CTCJI CKOpc!C c11~611<n 11p0Mt.1lll:ICllllOC.Tll II cc.11.

CKoro XO lllilCTR3. a Tal\:«C llJ>OlllMIJlCTIJ3 It c<t>cpi.i ycnyr. a llC HX llJ>OTHBOllOCT3811CllHC. no MCpc! pa IRIHllll 

llJ>OMMllJ.1CllltOCTlt paCTCT npoH:SBOAHTeJlbHOCTb Tpy.na. H AJlll BblllYCKa a11anorw111oro o6i.cwa npo.ayKUHll Tpc· 

6yeTCR Bee MCHbWC pa6o"tHX. CoKpautCHHC J8HllTOCTH He npoHCXOJlHT JIHWb B crpanax c HCK.lllO'lllTC.1f.HO 

BhlCOKHMM TcMnaMH 3KOHOM1t•1ecKoro pocra. OocKOJlt.Ky pocr 11po111ao.ixHTcnb11ocr11 npo11e.1:otc.•;-c11 a n11;1c c1111,..;c-

111111 111.:n. TCMllbl y11c.n11•1c11111111o6i1B.llCHHOA CTOHMOCTH o6pa6aThlB3IOUlCA npoMhllJIJICHllOCTH OTCTillOT OT TC~llllllt 

yKc.111•1c111111 o(i1.cMa llJ>OH'JBO.'ICTBa; II pc"JynbT3TC noro npOHCXO!lllT COKp311(CllHC no1111 06pa6;n1o1aa10111d1 

11po~11.1111.1c1111ocr11e11a1111011a.1i.110M noxonc:. 06cnyll<1tBaio11111c 0Tpac1111lKOllOMHKH111.1crym11or llil 11cp11oc 'lcl·111. 

)"lllTblR311 HX )10.'llO n 11au11011ani.110M noxonc: H •11tcnC:HllOCTb 'J3HJITO(I II HHX pa6cl•1r.ll CH.11,1. 0;111;11.:o HOT llJlllllc:«.:( 
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c.ic:.ycr pacocnpHaan. a 1ta'ICCT11C nonollCHTCJlwtoro pc3yn .. n-ra •HJtYCTPIUJllBllUIH. a KC Ult npt1111a1t cc 

oc.ia6nc:HH• POCT npoHlBOAKTCJILHOCTH TJ>YJl• - eJlHllC1'9Ctura9 rapaHTIUI noawwetuU1 pcanWIOl"O JlOxoiaa. np11 

:.TOM CHH:lltCHHC OTHOCllTCJlWloA QCHW nnoaoA npo~ HCIDl«HllO BWfOJlHO .,.. notpe6tn'cncA. Juorou 
ycncwHoro np<>MWUlnCHH<>r'O pa3BM111• tl!SJl•CTCJI o6ecne"ICHllC HCDpcpWBHOf'O TCXHll'ICCSOCO nporpecca B yc.no
BHH llOCl'09HHOro Jl3BneHIUI B CTOpOH)' He}'XJIOHllOl"O noawwem ypoau lKIOHIL 

Bwcryna. 3a npowwwneHHWA poc.-r. K>HMJlO anaCT TJ>YJlHOCTll. CBnaHHwe c ero o6ecne'ICHl~N." HC 

ywan•.:T aalltaoro JHa'lcHu Jq>yntx IUIJ(OB :KOHOMll'ICCltOI .RCnCJIWIOCT1l. Kmo'ICllOA 1tOHQCnQHcA •llllJleTa 

ltOHllCllQIUI B3aHN03aBKCllMOCTH MC*JlY npowwmneHHocn.K>. 31tOHOMllltoA B l{CllON. MClKJl)' OOraTwMll npoMWW

ncHHO palBllTWMK CTpaHaNK H RpollCCCOM llllJl)"C:T'pUJllOalUlll 6eJlHWX crpaH. MCQY 31tOHONllltoA II 31t0Jlonteft_ 

33ll3'13 K>HHnO 3altJllO'l3CTCJI B TOM. 'IT06w DOMO'f .. 3TOMJ npoqecxy BHJlycTpUJll03Qllll DfTeN DOHCU 

HilHOOnCC 3CjMl>clCTHBHWX nyreA HCllOJl&.lOAllK• 3TOI B3aJIW()3aBllCIDl<k."111- C 3TOI qeJll.IO B Jl8HHOM fJlo6a.'IWIOM 

Jl01tJ13lle paCCM3TJ>HNIOTal aonpocw. CU3aHHWe c TCltHOll01'11'1CC1CoA B3allN03UHCllNOCTW. ~ltTU&HOCTWO 

npH•aTHlaQHH. a Taltllte npaltTH'IC«HNJI crpaTCl'llDCH. aanpaaneHHWMB Ha COllCplDCHCTllOBaHHC npocl>cccHOH3.lla.

HblX Haaw1Coa a JlCllTCJIWIOCTH Y'fPC)l(JlCHllA. MHOro'laCJICHHWC pa:Jpa6oTaaawc pcwe•u aono.111a110T01 cci..--ro
pallWILIMH HCCJlCJlOHHIUIMll H noJQJO&lww cnTllCTll'ICCDIM RpilJIO.CHJICM_ 

ncll'l'CJILHOCTI. K>HHJlO aanpaaneea Ha o6ecnc'ICIUIC AUWIClwcro c6ana&Cllp<>BaHHOCO pocra MHpoeoA 

npoMWWJlCHHOCTK; np11 3TOM HJlCT DOCTOmlHWI ROllClt pcwelld. Ha'IBHU c ncpeoro IOAaHIUI B 1985 l"O!ly. 

fno6a.nW1wA JlOltliall c-rpcw11.11a orputan. flOCTOJUlllO IOMelUllOUtJICCS coepcMCHHWe aonpocw non11T1Ut•- CcA· 
'13C. lt011l3 NHC ocranoa. npc6waan. Ha CllOCM nocry DOCllCAIUIC ween. MCCSQCB, • orte'TJlKBCe. "ICM ltQCJla·Jlll6o 

PIHllCJ ycncxK. JlOCTKl"HyTWC lOHHJlO I( Hac:TOBU{CyY BpCMCHB, • 3aJ(a'fH, ltOTOpWC CTOtlT ncpcA Heft • 6YJlYUlCM. 

BwpaJKaio HaJlClltJly, 'fTO 3TOT Jlo1t11aA 6)'JlCT c.>Aelcnoaan. npo~ AUWICAwel llHJlycTJ>IWIH3alUIH • pacw11-

pcHH10 yoc.nHI co CTOp<>HW K>HHJlO .,.. pcWCHIUI 33J(1'fll no OIC33aH1HO llOMOllUI palBHBalOllUIMOI crpaHaM. 
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NOTES EXPLIC ATIVES 

Sauf imhcati••n cnntraire. par dollar on entend le <l•>llar des Etats-Unis d"..\meri4ue. 

Sauf indication contraire. par tonne on emend la tonne mC-trique. 

l.;1 barre obli4ue t !9110i8 I 1 indi4ue une came>agne agricok ou un exc:rcicc: financier. 

I.cs categories industrieitcs ,-iSC-c:s Jans la presentc: publicati.m sont fondecs sur la Rhision :! 
de: la Classificati••n intc:rnati•mak t~pc. par industrie. de: toutes lcs branches d"acti,·ite 
econ<•mique I CIT! I. 

Les mentions de cote-. de: la CIT! s'accompagncnt de l'intitule corrcspondant (par 
nempk. CITI ~:!J : ··1ndu•trics du cu1r ct des articles en cuir ct en succcdanes du cuir ct de 
la fourrure. 3 l'e:•u:c:ption des chaus,urc:s cc des articles d'habillcment''I. Fautc de place. 
l'intitule c•t parfois abregc (par c:xcmplc. CITI JB : ·-cuirs ct pcllctcrics··1. Dans cc:rtains 
cas. des rubn4ucs de: la CIT! ont etc rc:grnup.!c:s. lcs intitules corrc:spondants C-tant modifies 
c:n L<mscquc:ncc:. 

Les chillrcs places c:ntrc crochets [ I rcn,·oicnt aux sources enumerC-c:s apri:s le chapitrc: V. 

Les signcs sui\·anls sont cmployb dans lcs 1abkau\ : 

!>cu' points I.. I mdiqucnt snit quc lcs donnC-c:s font dC-faut. soil qu"cllcs n·onl pas etc 
fournic' scparemc:nl. 

Le 1in~11-1 indiquc: un mon1an1 nul nu negligcable. 

La sommc: des mon1an1s nc et>rrcsp•>nd pas nccc:ssaircmcnl au total indiquc. les chiffrc:s 
ayarit etc ammdis. 

Le' abrhiations ..:t siglc:• ci-aprcs figurcnl dans le tcxlc : 

.-\S.-\SE 
Btu 
C..\EM 
C'AO 
CH 
en; 
<HI 

!:Ct: 
l'!\11 
GATT 
MITI 
OCDI'. 
OPl'P 
PIR 
PSB 
PSI 
R·D 
Sri 
Sil>:\ 
\'AM 

Association des nation' de: l'Asic du Sud-Est 
tinircs 1hcrmi4uc:s hritanmqucs 
Conscil d·assi,1ancc economiquc mutuc:llc: 
Conception assistC-c: par ordinatcur 
CommunautC: economi4uc: c:uropec:nnc: 
C"<•nseil de: cooperation du Golfc 
('lassificauon internationak type. par industric. de: hullcs ks branches 
d·ac1i,i1C: econom14uc 
Ir n11e monctairc: c:uropC-c:nne 
f onds monctairc: international 
Accord general sur ks tanfs douanic:rs cl le commerce 
Mmistcre du commerce: international ct de rindu•trie 
Organisation de: cooperation ct de dhcloppcmc:nt econom14ucs 
Org.misation dc:s pays cxporlalcurs de petrolc: 
Produit mtcncur hrut 
Produit na11onal hrul 
Pay' nou\cllc:mc:nt indu•lnahse• 
Rc:chcrchc: c:I Jc,·c:loppcmc:nt 
Soc1e1c financicrc: mtc:rnallonalc: 
s~ ndromc d'immunodC:fic1c:ncc: acquisc: 
\'alc:ur ai••ulcc: manufactuncrc: 

l.t ropport "fondt '"' ltt donn;,. di.1poniblt.1 tn mor.1 1991. 
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Introduction : structure du Rapport 

Tourmentc politiljue ct marasme economique - ces 
deu\ faih dominants de rannee 1990 ont egalement 
marque l"annee 199:!. La dislocation de runion des 
Rcpublique .. socialistes sm·ieti4ues {URSS). d·oi1 sont 
issue .. lcs 15 rcpubli4ues. a marque un tournant histo
rique. Pendant pres de soixante-quinze ans. l'lJRSS 
ctait non .,eulement le bastion du socialisme. mais 
aw;si k heraut de cette idfologie aupres des pays en 
\nic d·industriali .. ation. Sa disparition a etc bien plus 
quc la simple dissolution d·une federation: elle a sonne 
le glas d·unc .. tratcgie d·industrialisation dont les deux 
pilicr .. etaient la planification economi4ue et la pro
prictc rnllecti\e d·emreprises industrielles geantes inte
grfrs \erticalcment. Le marche et la pri\atisation sont 
aujourd·hui le., a.\Cs strategiques quasi universels de 
rindustrialisation et du dheloppement. 

l.c n1..1rchc a toutcfoi., besoin d·uricntations claires. 
Le:' pcrspecti\es ma..:rn-economiques des pays dhc
lnppcs a cconomie de marchc ne se sont gui:rc amelio
rcc ... A la craintc de ravivcr l'inllation s'ajoutent les 
im1uictudc, ljUC suscitcnt la montee du chilmage et le 
llcchis,cment de h croissance. La dcrnicre er date des 
rCCCS\iom a aussi etc l"une des plus longl!CS et les 
perspectives actuclks nc laisscnt entrevoir au mieux 
4u·unc timid.: reprise. Si l"on ajoute a cela les divers 
probkmcs quc pmc la dcsindustrialisation. on prend 
la mcsurc des difficultcs au\4uellcs se heurtcnt lcs ne
gocia1ion' commcrcialcs de !'Uruguay Round enga
gcc' dans le cadre de !"Accord general sur lcs tarifs 
douanicr' cl le commcrc1: {Cit\ TT). En prctant l"oreille. 
on pourrait prc,4uc cntcndrc le cla4uement des vcrrous 
qui proti:gcnl le' nomcaU\ grands blocs regionaux. 

1.c chapitr1: premier r.:no111: a\1:c la prati4uc habitucllc 
~·on,i,tanl a pn: .. c:nter ks projections de r.roissancc du 
PIB Cl de la v AM Clahlics par l'ON lJDI pour tout es lcs 
region,. l'.n 1991. P• •Ur la premiere fois dans la sccondr 
nlllitic du X xc sii:clc. la pr11ductit>n mondialc a chute du 
fail de la ;c..:c"ion ct de l'cffondrcmcnt des pa~s socia
li,ll·s. Mcmc si ron prC\Oll un rctour a la croissam:c 
mnndialc en 199.1. la timidit.: de la rcpri'c dan' le., pa~' 
dc\cloppc' rc,tc preoccupantc. S1 on nc progrc,·,c pas 
\Ch plt1' de hhrc-cchange dans lcs moi' i1 \ enir en raison 
J'unc incap;1c11c ii conduirc a tcrmc 1c, ncgociation' de 
1·1 ·rugua~ Ro~rnd. alor' le' diflicultc!', auxqucllcs 'c 
hcurtcnt le, pa\' en de\ cloppcmcnt qui s11uhai1ent '·in
d11,triah,cr ''aggravcront. A plus long tcrmc. cc ralen· 
ll"•'llH:nl de !;1 ..:roh,ancc mondialc ,'inscrit dan' unc 
pa,pcc!l\C hhtoriquc ct on pcut 'c demander ,·11 mar
qu.: !';1\i:ncrncnt d'un ctat 'l;st11111nairc. tel quc le pre· 
\ OICI\( le' C<.:1tn"ntl,(C' da''•lljllC,, I >II ''JI '';1g1t 'implc· 
11i.-111d'un1nlkch1·.,cmcn! dan' un cH:lc Jc l\011drat1clf. 

Quelle que soil la reponse a Celle question. !es difficulte'i 
4ui en decoulent seront lourdes de conse4uences. 

On trouvera au chapitre II !'analyse detaillee des 
resultats du secteur industriel des principales puissances 
economiljues mondiales. Les pays en Jcveloppement 
maintiennent leur croissance. Apres les rigueurs des 
annees KO. I' Ameriquc latine a renoue a\·ec la croissance 
et bencficie d·apports en capitaux. l. Afrique. en 
re\·anche. se debat toujours dans des difficultes. Depuis 
que Ies pays d'Asie. qu·it s·agisse de l'Asie de l'Est. du 
Sud-Est ou du Sud. sont arrives a une croissance 4uasi 
autonome. le developpement de l'Afrique subsaha
rienne est non seulement le dernier defi mais aussi le plus 
ardu de ceux qu'ont du rele\·cr les responsables du deve
loppement. s·it est clair que tousles pays en developpe
ment dependent de plus en plus d-: leurs ressources 
propres pour alimenter leur croissance. on conslate 
neanmoins de grandes disparites dans les moyens donl 
its disposent pour gerer le dheloppement. S'agissanl 
precisement des politiques de developpement. le Rap
port SC penche SUf les ecarts de productivite de la main
d'a:uvrc entre Jes differcntes regions et met racccnt sur 
la necessite de rinvestissement dans les ressources 
humaines. La misc en valeur et le renforcement des 
ressources humaincs. c'est-a-dire des competences au 
sens large du mot. vonl de pair avec des investissements 
dans les biens d'equipement et lcs organismes d·appui. 

Partout dans le monrle. le chi>magc demeure rune des 
principales sources de preoccupation. En raison de la 
recession qui frappe les pays les plus riches et d·un 
certain nomhre d'elemcnts a plus long terme. ii y aura 30 
millions de chC>meurs dans Ies pays membres de rorga
nisation de cooperation el de dheloppement eco11omi-
4uc., (OCDE l en 1992. Ce chiffre est le plus Clen: depuis 
19K3. I.a transition vcrs rcconomic de marchc a cngcn
drc un ch<">magc massif dans !cs anc1ens pays socialistcs 
4ui sc targuaienl jadis den 'arnir pas de chi>meurs. Dans 
lcs pays en devcloppcment. on deplore que la croissancc 
industricllc. memc si clle est rapidc. nc sufftsc pas a crcer 
des cmplois a Un rythmc Compatible a\·cc ccJuj de l'ac
croissemcnt de la main-d·cruvrc. II nc s'agit pas la de 
phenomenes disparates. En effet. l"ONlJDI a toujours 
maintcnu quc l'cxpan\ion Constante des economics du 
Nord etait indispensable a unc croissancc 'outcnuc par· 
tout ailleurs. Or, !'industrialisation rapidc est autant 
crcatrice d·emplois dans le., autre' scctcur, de !'econo
mic quc dans l'indu,tric manufac1urii:rc. On trouvera au 
chapmc Ill du Rapport unc anal~'e ,tructurcllc de rac· 
1ivitc cconomique de huit pa~' d·Asic 411i attcstc la 
'~mbiosc c.\istant cntrc l'indu~trie manufacturii:re ct 
J'agric:ulturc. d'unc part. Cl cntrc J'indll,!flC manufac!ll
rii:r.: ct le 'C\.'!cur t.·rtia1rl'. d'a111rc part. !\ mc,urc qu'un 
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pay'" "indu .. trialisc. c"est au secteur tertiaire que re\ient 
l"essentid de la creation di: re\·enus et d"emplois. T oute
foi ... le sccteur manufaelurier joue un role de \.--atalyseur 
ess.entid dans le dheloppement global. 

Soucieu' d"alimenter la cro1ssance. lcs pay~ se sont 
lance.. dans la pri\·atisation partout dans k monde. Les 
pay-.. d"Euro~e orientale l•nt pris la decision politiquc 
irrhersible de passer sans restriction a reconomie de 
man:he. tis Sl~nt peut-Ctre les plus ambitieu' dans leurs 
plan .. de pri\·atisation et sont peu1-e1re aussi ceux qui ont 
le plus bcsoin' quc: s ·accomplisse le miracle prom is d"unc 
plus grande prosperite. Dans h.-s pays tant dhcloppis 
qu'en dhcloppcment. la pri\"atisation bat son plein qui 
a pour objct de: rationaliser racti\·ite economiquc. 
d"epargner au budget de l'Etat de lourdcs pertes. 
d'ameliorer I'!- qualite et la gammc des produits et d'elar
gir au plus gr;rnd nombre la participation au capital des 
enm:prisc:s. On trou\era au chapitre IV un bilan des 
privatisation~ reccntcs <!ngagees dans quelque 50 pays. 
De nombreu~ pays ont rn dans la politiquc de privatisa
tion une panacec. mais les possibilites qu'clle off re. lcs 
pressions qui'ont condt;it a son adoption ct les obstacles 
redoutables qui continucnt d'cn frciner le coun sont 
e'.\tremement,di\·crs par leur nature. L ·analyse proposec 
au chapitre IV est completec par les repunses a une 
cnquete auprts de dirigeants d'entrcprises industriclles 
qui ont du rcje\"er le defi de la pri\·atisation. 

On trouvera au chapitre \' des enquetC's ct des ana
l~ sc .. portant :sur 12 sc:cteurs industriels etablics a partir 

2 

d"articlcs rCdiges par des responsables de re\·ues prnfes
sionnelles (\·oir les remerciements). Y sont uamines 
trois secteurs industriels dC' transformation primairc : 
aluminium. industrie sucrierc. ct papier er carton; cinq 
industries de biens intcrmCdiaircs : produirs agrochimi
qucs. fondcric de precision. metallurgic des poudrcs. 
fibres synthetiques et siderurgic; trois industries de biens 
d'equipcment : machines--0utils. machines pour l'indus
trie alimcntairc ct materiel pour le trd.itement des mine
rau:it; c:nfin une industrie de biens de consummation : la 
chaussurc. La croissance a marque le pas dans nombre 
dC' ~es branches industridlcs du fa it du ralcntisscmcnt de 
reconomic mondiale. LC"> productcurs de bicns pri
maircs ont etc tout particuliercment touches. Aucunc 
c:ittcnsion des capacites dans le sectcur des produits 
intermCdiaircs ne se profilant a rhorizon. lc:s perspec
ti\"CS du secteur de la machinc-outil sont pc:u encoura
geantes. La transplantation des industries de biens de 
consommation a forte intcnsite de main-d'reune. tellcs 
quc la chaussurc. a partir des pays noU\·c:llcment indus
trialises d' Asic vers lcs pays rnisins denait se pour
suinc. 

On trouvcra a l'anncxe statistique des informations 
ks plus rcccntes sur la production. rcmploi et les bene
fices de chaquc branchc industriclle dans 137 pays. Cene 
annexe. dont unc panic para it dans I' edition annuc:llc: du 
World Data Book de l'Encyclopaedia Britannica. s'c.-st 
rhClce etrc unc source d'informations prccieuscs pour 
les chcrchcurs ct lcs gouvcrnants. 
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I. Eoonomie indtlmieUe mondiale : ~es 
a court et a moyen temte 

A. Perspecti"es a court ll'111l~ 

Fn 1991. pour la p·-:miero: foiscn ccuc-.ccondc moitie 
Ju XXc .. iedc. la prodU1:tion ID•Jndiak s·cst contracttt. 
Le rc:cul a etc faibk. de II.I r;. La regression actudk 
rc .. ulrc: non pa .. de facteurs cycliqucs particulihcmcnt 
gra\t."S mai" de la conjonction de recessions ordinaircs 
au'\ Elat-.-l:nis. au Royaumc:-trni ct au Canada. d·une 
croi, .. ancc lc:ntc dan-. la plupart de-- autrcs pays mcmbrcs 
Jc rOrganisation de C01lpCralion Cl de dC\-doppcmcnl 
ccon.lmiqucs (OCDEI ct d·unc chute prononccc de la 
production dans les pays d·Eurnpc orien!alc: Cl ru
l '. nion Jc:, Republi.:iuc'i socialis1c,. so\ ic1iqucs ( l.'.RSS ). 
.. \ titre de comparaison. on rappc:llcra .:iuc la croissancc 
monJiak du produit intcricur bru1 ( PIR). aux pircs 
moment" Jc .. dCU'\ Jcrniercs recessions Je 1975 Cl (9!i2. 
;l\ait etc rc,pc:ctivcment Jc 1.1 r; ct 0. 7 1

;. ~eanmoins. 

,j ron ne tient pas complc de rEuropc: oricnlalc: cl de 
l'n-l 'RSS. ••n oblienl un !aux Jc croissance du PIR de 
1.5 I; en 1991. alor .. qu'il ctai1 de 0.K 1; en 1975 et de 
0.5 '; en 191\2 (\•lir figure I.I). Replaccc Jan .. un tel 
conlc\tc. la rcces .. ion apparai1 d.mc moderce. Mais. 
Jan' cc ca ... ii faut ~\auendrc au~ .. i quc la reprise soit 
m.>Jc,lc Cl. Jc fail. die: a CIC lc:ntc a \enir. :\u milieu de 
l'annec 1991. la p!upart Jc., pronoslics. dont CCU\ Jc 
l'O:'\l '()I. prcrnyaicm unc reprise progressive a partir 
de la fin de 1991 ct unc croissance neucment 'uperieure 
en I 992. II c"t cepcndam apparu. a la fin de 1991. que 
n1>n .. eukmcnl la repri .. c: prcrne ne .. ·c:tail pa .. produite 
J;in' 1roi .. Jc .. scpl grand .. pays indw.trialiscs. a savoir les 
l'tah-l~ni ... le Royaume-lini ct le Canada. mais au .. si 
· •c le: produi1 national brut ( PNB> c1ait en bai .. sc au 
.1;1pon cl en .-\llcmagne . .lusqu·a prcscm. celle mau\ai~c 
C\olution du dcrn1er trimestre de 1991 ne "emblc pas 
prc .. ager ;mt re cho .. e qu ·:m retard de la rcpri .. c:. I.a crois
-.ancc dcvrail elrc positi\c Jans chacun des .. cpl grand .. 
pay .. inJu,1riali'e' en 1992 cl .. c: renforcer en 1993 
(lablcau I. I I 

I.a crois .. ance Jan' le' pay .. en dc\doppemenl, y 
compm la Chine. a auc:in1 .1.K ,.; en 1991. alor .. .:iu'dle 
Ol\'ail etc de 3.f> I; en 1990. line crois,ancc phi' rapidc 
dan' le .. pay., J',\.,ic a fronomie planifiec cl en Ameri· 
quc: la1ine a i:11mpen .. c le ralenti.,scment de., 1aux de 
noi"ancc Jan' !OUIC'> lc'> all!rC' region ... I.a reprise de la 
croi";mcc ~ur laquellc on comp1ai1 dam lcs pay' en 
dc\cl11ppemcn1 nc: '·c:,1 pa' eni:ore produile mai' on a 
wn,1a1c quc le ralc:n11"emcn1 mondial n'avail pa .. 
c:n1r;iine de \Crilable dechn de cro1s-.ance dans les pay' 
en dc\cloppemcnl. 'c qui consti1ue un motif d'op!i· 
mi,mc. Dan' l'cn .. emble. la 1:hu1e dl'" pri' de-, prod111h 

Jc: base cl la depression generale des marches d·exporta-
1ion n·om pas suffi a annuler lcs factcurs positifs d"ori
gine intcrnc. La croissancc des pays en de\·cloppcmenl a 
bCncficie des effets. entre autrcs. des progres ob1enus par 
certains pays dans la C•>nclusion d'accords de rcstructu
ration de la deue el de rallegcment du scn·ice de la deue 
qui a resuhe de la faiblcsse des taux d"intere1. II faut 
aussi ciler raccroissemcnt du nombre des pa~·s qui. par 
des programmes de .. 1abilisa1ion et d"ajustc:ment slruc
!urels. son! par\'cnus a ancindrc des tau'\ de croissance 
.. uperieurs. En prhoyant un 1aux de croissance de 4.5 1·; 

en 1992 et 5.2 r; en 1993 dans les pays en dheloppc
menl. y wmpr;s la Chine. rONUDl a considere que ces 
faclcurs positifs allaient s·accentuer el e1re renforces par 
une economic mondiale plus solidc. 

La \'aleur ajoutce manufacturiere (V:\M) pour re:n
semble du mondc a diminue de 3 1·; en 1991 apres deux 
annees de crnissance. cerles posili\C. mais ralen1ie. 
puisqu'clle a\ai1 etc de 5.4 r; en 1988. de 3.X 1·; en 191!9 
et OA r·; en 1990. L ·amplitude Jes cycles de la VAM tend 
a elre plus forte que cclle du PIB Cl le cycle actuel ne 
cons1i1ue pa., unc exception. l.e tau\ de croissancc du 
PIR. qui ctail de 4.4 r-; en 1988. est descendu a -0.1 c·; 
en 1991. soil uncch111ede 4.f> points de pourccntage.el le 
!au\ Je croissancc mondiale de la VAM au cours de la 
meme pcriode a rccule de X.4 points de pourcentagc. 
1omban1 Je 5.4 r; a - 3.0 1 ; • Dans !es pays devcloppes a 
economic de marchc. Celle lendance a la baiss;,: des laU\ 
de i:roissance de la VAM .. ur qualrc annces a clc obscr
\·ce prcsque partout. Om fait exception a ccllc 1endance 
r :\ulrichc Cl la panic occidcnlalc de I' Allemagnc OU le 
ralenti,semeOI cyclique a etc differc par les depcnses 
resultant de l'unifii:alion allemande Cl UnC participation 
e1roi1e a la recons1ruc1ion des economies d'Europc: 
oricn1ale. l:n 1991. ncanmoin,. la croissancc de la VAM 
a fortc:mcnt decline 1an1 en Au1richc quc dans !a panic 
occidcntale de l':\llcmagne. l'.n 1\utriche. la croissance 
de la VAM. de 4,f> i·; en 1990. n·a allcinl quc 1.6 r·; en 
1991 cl dans la partie occidcntalc de I' Allcmagnc, cllc es! 
lombec de 5.5 a 2.X i·;. Dan' les pays developpes a 
economic de maiche. on a observe en 1991 un taux de 
croissancc negatif de la VA M de I J r·; • ,oil un recul de 
7,7 poml\ de pourcemagc dcpuis le record de llil!X. l>ans 
le .. pa~s en devcloppemen1, Chine non comprise. la 
VAM a progrcsse de 3 'i en 1991. autremcnl dit moin' 
qu'cn 1990. ct reculc sur quatrc anncc .. i:onsccu1iws. 
puisque son !aux de croi.,sance de 6.X r·; en I 9X6 n ·auci
gnait plus quc 3J 'i en 1990. , 

Aux Etats·llni\, la faible croj .... ance tan! allendue de 
I i·; en 1990 .. ·est lransformcc c11 rccr.ss1nn ordinairc Cl le 
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Tableau 1.1_ Estimations par region el par pays de la croiss.nce du PIS 
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T m1Nu 1.1. Estimations par region et .,_, pays de la croissance du PIB et de la YAM en 1991 
et prftisions pour 1992 et 1993 
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Tableau 1.2. Part de la va!eur ajoutee industrielle moncliale due aux pays en developpement en 1975 
(estimations) et previsions pour 1990 et 1993 

1en pourcen1age1 

•••.. ! ... :·•··"'"' ! ..... ;·;· .. -.--·· 
r.,···. ,.. • ..• , _, .. 1_..1 , .. . .. - ..... . 

,. 
·. "' 

1 S1•c.!t• .• • rt1,1n.-t,1cr.;r1Pr 

t • • ln·"!""ii~'""'S .llr"""'nf.l,"•"'<; 

1 ! 1 B·l•~s.1n-; 

1 •.; !·,J,.<;~r ~ .1 .• t.lh-lC 

.1:1 T In :,.s!r1•• t•••f1'•• 
i~·. ,.\rt1,:1~~ .1 '"' .• 1n1•!t'"Tlf"n' 

1/ i ~"'111;<;'r1to 1" ( 1:1r ~f .-,,.. ',1 f,111rr1orP 

t'-l 1·r-.,1 :..,.~ ,r••5- ,'\; t'1Cii;o;."1~ ·1"5 l'.~.l 1S<;1.res Pr 

l·) .• !cr· :·1c · >1. ,~,, "T'l.l!••~'P (H.1Sf1":l••~ 

C1.J.'.lqf~, o•P f),J:'- t•f ,,., l·f"q~ 

~,,.t .... 1l°'llf•" ··~ ,. .. r.·c;.~0ir••s 

P.tti••'' ··! arf1. Ire; pn p.tp1+•t 

l~., •. .,..,.r,r- ··~ t"'c11f1nr" 

1•11., ;,tr,_..< h1m11l ""' 
A.,trf"<. rirq'1,;•!':. (l"l1'11•rt'1t•; 

n.t''·r.••r.t••; ,"!,.. ;1,·~r ii•• 

n ·•''" 11Pr: ...... 111 Pf"~'·)!,. P! r111 cn.lrnr:n 

C.t ' .~(,,,).I<. 
•.') ,..,rr1·1••'; •"~ 'T:,l!,,...rf" ;11.to:.t1qt1•.• r, r .l 

(',•('<'9 ;)•''' ••'..t,r'I•"• •"'f f,l1•"ll,P'; 

! •• °! I·; ~r," '! 1 • •' rff' 

...... 

T1 6 
1-l'i 

t9 2 
J2 .. 
lB 6 
II ; 

TB 0 

l 'f S. 1f•r,,rq1f' '\ -

-, ·; ~.'•"'' ,\,. ir ~ in ~o•rrl'. 1 • () -; 

I~' rl;1.,r.t ;r•<., I'" rtil'!..ti1• .1 i l'lf\ot.S1,1r: 1f'I<., m.Kt""n"S <l fi 
'~· , .... t(.~1,.0•', ,.,d,., f'l•"'•fr1+J11I"'> 'i .) 
11-\ 1 ~ .. f,1("~1no•S, f'i•'''''')LIPC, • {) 

·~.s M 1fror1PI r'J" ''.:i., ... r:,.1rr 
1.'1"· '·'"Hfl'r1"'I r'l"'1·1•J r ~··r •'';·r ,,,, l"f •n;tr ,m,.nfo:, rjf• p•f"l,I!-• ·n ') h 
1fl: .\.,frr~, 1rv1.1;Tr1t•; -r,t"1 ,t,tl"f· 1•1f'•f,..<.. "l -I 

..... i•·: ...... ·1•-.·; "'· !•· •• "'«'." •' ·•·•• 

•;• .. 
"'';••,I·';• '••''-!••• 

····;'"•' ........ 

.10 II 
1-l'l 
!') ! 

It? 

"" 11? 
1.;.i 

"'""' 11 T 

21 9 
14? 

r-:? 
1-l I 

"l'\ 

''.: 
1:11 
,, '> 
,, ? 

t? • 

~ ) 

.1 t 

ff, T 

.,,l 

.. ,, .•... 
" ·. . ·• . ~ .. '''I' !•· •. ;",. (/;,,,·. ! ..... ;; .............. . 

: I' "•, ... I . ' ' •· • , t , ·• ~ ,', · ..••• , ...... ·, •';-t·· '~ :.v ,. . ' • 
. ,, . : • '• ' '• . . ' I , ' I ' . ' •" ~ I ; "• , • ' , •• . ' " l' • . 

;:>j,, 1.- ••••••.••• : 

.,·-, •,.i.-.. 'l·"'" 'f}O 

2 1 
I g 
OA 
2 I 

07 
OR 
04 

n;; 
() 1 

': 
I 7 

1 : 
'>'l 
!I 
i .· 
)R 

It 
0 .i 
0 t 

2 : 
TCI 
2 I 

1 I 

·l: 
T ~ 

f) 4 
I I 

I 1 
.1 h 

r11 

.. '· ..... ~····· 

• ~ ·-. • • .1-

? : 
J ·I 

') .1 

:'D 
.11 
.: 1 
~ ·1 

f; 4 

: ; 
R~ 

'> ·) 
,'.\ 

..i ·~ 
; 'l 
1 ti 
) : 
.l ti 
'i 9 
.it 

.1.1 

....... I' !•· i•t•. ~.. . ... 
•,.,.. ; : . ~. •1•·· ... . .. ···· ' ...... 

• '• • • .. 1' • I •' ' , ; •• ; _. • • : , • '' ., :r ' '•• , ro • ~ • t• ' '"• ! t ' , 'f' ro · • ... ; ,• 1• , ' •• ·• •• • •', ·, 

.. 



{ 

- -1 

Figure I 1_ Tau• de cro1ssance du PIB el de la YAM dans !es regions dewele>ppees el !es regions en cifteloppemenl 
1961-1993 
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l'IR a Jcdmc Jc 11.- ··en l'NL P1•ur l'N~. ro'l'l>I a 
prc\11 un 1au' Jc .:n11 .. "1n.:c Jc l.'J':. l.0t .:r<lts:-an.:c 
JcHatl .. ·..1.:.:.:Ic1cr j '"mp1cr Jc la fin Jc l'N~ ct ~ 
l"•ur .. UIHC p.:ndoint i.1utc rann .. :...: t-N:i. P"Ur laqudk 
dk ;u;cmJratl gl••tlakmcnt ·'· - '; . l ·imt>riL-alit>n 4ui 
l'"'IC cnlrC r.:.:•llh>mtc Jc, [tai..-( "nj, Cl .:dk Ju 
Canada fait quc .:<.-..Jcu' p;t:"s.:••nnais-.cn1 n••rmakmc:nl 
k' mC:mc:' .:1>nJi11t•n' .::"diquc:-. . .:c: qui a C:tc k .:;1 .. au 
.:our... Jc la prNntc: r.:.:~si••n. l.'O'l"DI prC\•>it au 
Canadoi unc .:nn ... -.;m.:c: Ju PIH Jc: 2 '; c:n l'N2. puts Jc 
-t.J '; c:n 1-N:i. le tau' Jc .:rois,an.:c glt>tlak p••ur l'N I 
Jan' k' pa'.\' Jc la Cttmmunau1c c.:onomiquc c:uro
P,:cnnc ~(. ·1+ I a C:1c Jc 1 ';. 11...:mt>k maintcnant quc: k 
rctat>li"cmcnt -.ath U.\p Jc Jiffi.:uhcs quc r.in pc:n..ait 
.. tt .. cncr au' Etab-l "ni .. cn l•NI a CIC k resuhal do 
J1tkrcnh..-.. poliuqu.:.. Jc .. tahilisatinn c:n1rc:pris .. -.. par ks 
pa\' Jc la <.Tl'. 11 .. cra inlcrc ..... ant Jc \oir "'ks rC:..ultab 
Jc .:c ... pa~ .. 'cn•nl tout am .... 1-.ati-.faisants Jans t> a lllan .. . 
h•r,quc: la (-.m1munau1.: cun•p..':..:nnc: aura. ,.j h>UI .. ... 
JC:r••uk .. don (c, plan ... un.: monna1c ct unc p••liti4uc 
n1< >nc1a1rc .:• •mmunc,_ Le' pre\ is1on .. Jc: r< >:-.; l J Dl pt •ur 
1'1'12-1-N:; impliqucnt. Jan' la CIT. ur.c .:rois-.ancc de 
I." ', en l'N2 cl de 2.t> '; en 1-N:i. Au Japon. k 1a1n d.: 
.:n•i-.,an.:c cc•>nomiquc: dc 5.2 '; cn l'Nil ,.·L-st ra!enli. 
ma1' maintcnu malgrc 1out a .J.f>'; en 1'191: prcs4uc: 
h•Ulc: la croi .. san.:c: .,·L-..t ccpcndant produitc: au cour.. du 
prcmic:r 'cmc.,trc.:. Le: raknti.,.,cmen! du dc:uxii':mc: scmc.-..
lrc Jc\ rail 'C pn>longcr pcnJanl IOUIC l'ann.:0: 1992 pt>ur 
laqudk la .:roi .. -.ancc ffiO'.\COOC .:.:1at>lirai1 a 2.li I;. On 
c••mplc ,ur unc cr11i .... ancc: .. upC:ricurc de :;5 •·; c:n 19'J:;. 

Fn hm•pcoricntaket Jan' l"c\·l 'RSS. k Pl Ba rc:cu
lc de .J.f>'; en 19'10 cl de lfi.7 '; en 1991. L"O'."l "Dl 
prc\••ll quc l;i prudu.:ti••n dcdincra cn.:.1rc de l.J ··; en 
19'12. pm' de: 7 . .i '; en 19'1:;. Le proccssu., de lransfor
ma11<>n. en cour' dcpui' dcu\ an .. ou plu .. Jans ks autrc: .. 
pa~' J"l-uwpc nm:ntak. \ icnl ju .. 1cdc commcnccrJan .. 
rn-1 'RSS. ~1algrc h•ul. k., 1'1ai.. nouwlkmcnt inJc
p..:n.lanc.. 411i C••nstituaicnt l"c:\·l 'RSS onl pris plu,icur .. 
mc:,ure' 1mpor1an1c-.; nntammcnt. ii' onl 'upprimc lar
gcmcnl k' C•Hllri•k' de:' prix ct .. ..: sont Jotc' d" Jnc 
nnll\clk t.:gi .. lalion fi,cak ..:1 d"in,1i1u1ion .. bam:air..: .. 
cc:ntrak ... 1. ..... mc .. urc: .. de pri\ari,ation -...: '''"l clcnduc-. 
ct certain' !'tac.. prc\'oicnl de" pri\ a1i .. a1ion' impor-
1an1c' en 1992.1.c' cffort' dc .. 1ahili .. a1ion nnl donnc Jc.., 
rc,ulrar.. a .. ,c1 'a1i,fai,an1' en I' uropc orientak. bien 
4uc l"inlfa!lon ail aul!mcnlC cn 1991. l.e f'onds monc
latrc mtcrn;11ional ~ 1-'~11 I a an nonce qu"cn Lu rope orien-
1ak l"inllalion. me .. ur.:C d"apri: .. (c, pri\ a la con ... omma
lh•n. a c1c .to: l J5 '; en l'N I. 11 pre\ oil unc inflation de 
95 '; cn 1992. l>";1111rc part. ii e .. 1ime que l'inllalion dan' 
rn-1 'RSS a c1c dc Xf>'; en 1991 ct JcHail aucindrc 
en\ iron 1 !KIO', en 1992. l>an' l'e\-liRSS. la hau,..,cde' 
prr\ a cti: due. en panic. a la wpprc ..... ion gcneraliscc des 
cnntr•"•k' ,1i:, pri\ cl i1 la dc\alua1ion du rouhk. mai' 
encore phi' ii la cri:ati110 monc1a1rc \ i'anl a financcr le' 
dcpcn'c' puhlique'. l.c' pot1\01r' public" auronl moin' 
hc,om de nccr do: la monna1c pour ..c pro .. urcr de ... 
re...,nurcc' au lur ct i1 nw,urc qu"ih mcltront ..:n a:uHc 
kur' 111111\cllc' mc,ur..:' fi,cak'. cc 4111 d..:nail donncr 
plu' de poll1' it lcur' clf.•rh de 'tabrh,a1i1lll dan' la 
plup;ir! d,., noll\ c;111\ I· 1a1' l"O l'N.1 

I >.111, (c, pa'' d' I ur1 •re oricntak qm 1101 cncrcpn' de 
rCl11rrncr kur cconom11.: ..:1 dan' l'n-1 'RSS. la V.-\\f a 
rn·ulcdc-t.~·; en l990ctde 155'; en 1991.C'nkchn 
\a plu' ou 1110111, dl' pair a\CC cclm du PIH. l·n 199~ cl 
1'1'1.1. 1•n 1•,!lml' qul' l.1 \'.·\\1 d1m111uer;1 pl11' quc le PIB 

..:t la part d..- la \'.-\~1 Join-. k PIH ..kHai1 cunttnucr de..._. 
c••ntra.:tc:r. II c:st .:ar:ictcristtquc: Jo pays JTurop.: 
oric:ntak qui onl cnrrc:pri:- Jc:s :-cformc:s .:Cnnomiquc:s 
quc la part Jc: la V.-\!'of ot bc::iu.:oup t'lu ... imptlfl:intc: 
chc:1 C:U\ quc: J..ln, d":iutrc:s pa~s a~:inl un .. 1aJc J..- <lc:\c:-
1,1pp.:mcnt .:omp:iroibk . .-\ C•>nrt tc:rmc. lc:s pcrturba
ri.ms liro 311'1. rcformc.-.. c:ntr:iinc:ront l:i fc:rmc:turc 
partidk ou h>tak Jc n••mbrc:usc:- ir.,t:illati••ns manufa.:-
1urii':rc:s. .-\ .:ol!.rt tc:rmc: aussi. la supprc:s,100 Jc:s 
c1111tn-.1c:.. dt. ... pri' b.:ncficiera a ragri.:uhurc: car It.-.. pri\ 
reds superic:urs C:l raccrois....-mcnt Jc: la prodm:ti\ itc du 
tra\ail ac.:n •itr.mt la part Jc ragricultur..- Jan .. le: Pl R . .-\ 
long tcrmc:. k sc.:teur Jc ..... c:ni.:c.-.. fournira unc part plu, 
importantc Ju PIB. au Jctrimcnl a la fois Je l";igricul-
1ure .:t Je l'inJu.,tric. Le commc:ro.:c: de gros c:t Jc: JC:ta11. 
It.-.. acli\ itC:.. financier .. -... k" commumcati.ms. It.-.. 0P,:ra-
1i''"" imm1>bilii:rc:s. ra .... uranl.-C C:I la comm..:rciali...ation 
.. ont lo scctcurs dan .. lc:squcb la croissancc: ... cra la plu ... 
rapiJc car ib SC: Jc\·c:loppc:ronl pt•Ur rcptmJrc: aln 
bcsoi1i.. du nou,·eau s~ .. 1i:mc cconomiquc: <lctcrmini: p:ir 
k marchc. 

La croi .. sano.:c Ju PIB en .-\meriquc: la1inc. 411i n·.:1ai1 
4ue de: 113 '; en 1990. a con nu unc: progrc.-ssion de: 2.9 '; 
c:n 1991. la plus fonc Jcpuis 19l'i!>. Ccllc:-ci c:st due sur
tout a quatrc: pay .. : l":\rgc:ntinc. k Chili. k !\kxiquc~t k 
Vc:nc:tucla ct rcsuhc en partic Jes mc:,urc:s \ igourcu'c" 
pri"c' par c..:ln-ci pour ri:Juin: l'inlla1ion. lib.:rali..cr 1e .. 
cchangcs o.:ommerciau\ et rc:nforo.:er k n"k Jc: .. force.. Ju 
marchc. l:n outrc. la rc:structuralion dc la Jene. l"alli:
gc:mc:nt du fardc:au de: cclk-ci cl la bai .... c Jc, tau\ d"intc
ri:1 C•>mmc:r..:iam; n\>nl pas CIC clranger' a CCllC .. t1u;1-
liun. cc .. pay .. a crois .. ance rapidc fonr 1011-. ks qualre 
panic dc' 15 pa~" lourdemc:nl cndc:11.: .. pmtr ks4uct.. a 
etc coni,;uc la pwpo .. ition Baker ll"alli':gement du fardcau 
dc la dcltc. l.c Brc ... il dcnait rcstcr cn pha .. c de .:roi'
..ance kntc lie.: a .. c, mesures de stabili .. ation au,1i:rc ... 
mai .... a croi...,an.:c nulle cn 1991 a c.m,1ituc unc ndte 
amcliora1ion par rapporl au dcclin de -t.:i '; cn 1990. Ln 
. \mcrique la line. Jan" rcnscmbk. la crui .. ,ance dcHail. 
.. cton l"O!':lll>I. a11eindre J.l ';en 199:!. pui" .JJI '; en 
199J. Cettc .:roi .... ancc dc .J.11 'i ... i elk e .. 1 alteinte. scra 
la plus lortc oh .. cncc en :\mcriquc latmc Jepuis llJlifl. 
I.a VAM. qui a\'ait rcculc de 1.7 '; en 1'190. a progrc .... .: 
de J .. \ poinh de pour.:cnlagc cl "'c-.1 accruc de 1.6 '; en 
1991 : pc:ndanl celte pcriodc. au Brc!,il. apri:' a\'oir 
rcculc de 7.J '; en 19911. elk a ralcnli .. a chute ct a 
raffiCnC Sil Cflli ..... aOCC ncgati\ e a 2 I;. tanJi, ljllC 
!"Argentine. le Chili. le ~1c,i4uc. Porto Rico cl le 
\'cne1ucla ohtcnaicnt Jc, prol!IC....,ion .. 'cn,ihk'. 

Ln :\friquc lropio.:alc. la croi ..... ance. de :!.7 '; en 
19911. n·a etc que de I.Ii'; en 1991. :\u !'Oigcria. la 
chute du pri' international du pctrok a contrihuc i1 
ramcncr la croi .. ,ance. de Ii.:!'; en 19911. a .J .. ' '; en 
1991. Ln .. \friquc 1ropio.:ak. :Sigcri;1 non cumpri,. la 
Crol .... aOCC .. ·e,t C!ahlie it 1.2 1

; ell 1991. ,oit 110 01\Cilll 
lcgi:rcmenr infi:ricur au l.f> '; de 1990. [);111' cc groupe 
de pa~'· le PIB par habitant a diminuc .:h;14ue ;mncc 
au c1111r' do: la dcrnii:re dccenm~. I.a hai"e du pri\ de' 
prod111h de ha'c cl I.: mall\ a1' comport.:ment gcni:r;1I 
de' marchc' d 0 0:\porta1111n 'e 'on! ••PP"'c' a la cro1'
'ancc en 1991. l.e' pri\ Jc, hot"""' 1rop1cak' unt 
ha1"c de 7 '; au cour' de l'annce. l>an' ccrt;1111' 
domatnC,, la ,l!l;a(iun cconc>Oll\jlll' ii "lllflert all"I dll 
mall\;11, eta! de 1";1grn.:uh11rc ..:! de' trouhk' Cl\11'. I,, 
,(:chcrc:"C'• nt rcm..:mcnl gr;I\ e' ohhi:cronl I' ,.\I riquc 
au,trak ;': importer x m1ll1un' de tonm·, de u:rc;tlc' en 

---~ --

\ 

.! 

t 
1 
~-



.. >-~··· 

\ -

.· 

\ 

~' 

l'N2. "':h>n Un rarrort Jc la (.",1nfercn.:c pour la Ctl<lr
Jmalll>n Ju Jc\Ch•ppcmcnl Je r . .\fnque au-.tralc. En 
1'1'12. le tau\ J'-" cn•1,..an1.""C du PIB Jan' l"cn..cmblc Jc 
L\lraq11'-" tr••ricak JcHall C:trc Jc 2.2 ··;. ta rcpn..c Jc 
l"c.:<>n1>ffilC ntolnJ1ak Cl l"amCl11>ral1<>n Ju prn Jc:-; 
rr• >\lull' Jc ha'c lat·"cnt c:-.pen.:r unc progres"i'm Jc 
' - ' en l'l'l:t 

I.a .:r••1"an.:c Jc la \'_.\!\1 en .-\friqu;: tr••picak en 
I-NI ,·c:,1 ralcnuc: Iegercmcnt er n·a aneint quc 2.7 ': 
.:11ntr1.· 2.'I ': en 19'10. (.._.,. tau\ J"utili,.;ition Jc 
.:ara.:11<: unt lcgi:rc:ment pr<>gr._..,,._; en 1991. mais "''nt 
r .. -..11.~ ger.i:ralcmcnt tr~ ... Jeprim .. ~. nc Jepa,,.;int pro
hahkm\."nt gui:-rc 511'; pour l"cnscmbk de la ri:1?ion. 
I e' m'tallatiun' J".-\fnquc tropicak stml partidlc";ncnt 
mutth .. ec:' .:ar k .. mar.:hes p.•ur lcsquch elks ont ete 
..-.. n,1rui1c, n..- pcu\cnt pa" absl•rbcr kur produdion. 
Dan' .:..-uam" ca-.. le-. .:apacite-. Cl•nstruitC' n\mt 
pnui.. pu truu\cr de mar.:hc-. suffisant-. ou de sources 
aJc-tnatc-. Jc matii:rcs pr.:miercs. Dan' J"autrcs. lcs 
,·11nJ11i11n-. ecunomiquc'> ...: .. ont di:teriorec-. apr~-s la 
nll''-" en ''-"f\ i.:<." Jc, IO'>tallatinn" Cl ii n"a pa-. ete p.lssi
h(c d·..-,pl••it..-r .:dk-s-.:i au\ tau\ pre\u ... Dcpuis quel
-tuc:' ann.:c,_ la tcndan.:c a unc plu-. grandc utili .. ation 
de, re"our.:c:.. 1,1.:ak' a am(-liore le-. re,ultats du 
'e.:tcur manufa.:turicr. I.a rC:ductinn Je, obstadt.-s 
tanfaire'. la .. uppre"iun du cnntri•k de, pri\ et la 
ra1i1>n.1l.,.at1<•n de nnmhreu'c" in .. 1alla1111n" manufa.:
tunerc, ,,1it par la rri\ati,ation. '>Oil par l'amcliora-
1111n Jc, 1•perati11n' financii:re-.. dcHaient pcrme11re 
d"utilN.·r da\;mlage k" r..-.... ource" locales e\plnitab[c, 
p;1r k .. mdu,cric: .. de: cc: .. ..-.:tc:ur. 1c: .. cntrcpri .. c:-. etanl 
phi' lihrc:' de reagir au\ in.:ication .. du mar.:he. Bien 
quc: h: 1a11\ de: noi"an.:e de la V:\!\t ail i:ce faihk Jan-. 
l'c:n,c:mbk de: la region. 15 Jc: .. -'5 pa;. .. d":\friquc tro
pr.:ak 1•nt cu une .:roi"an.:c: annuclk de lcur V:\M 
\:g;1k 1>11 'Uperieurc: a 5 1

; au Cour' Je, '>i\ Jc:rnierc" 
annc:c: ... 

I n _.\friquc du :\nrd. la .:w1,sancc: du PIA ,·c:-.1 
r;1lc:n111: pui .. qu"dlc: e1ai1 de: 2.f> ( i en 1990. mai .. de 
25 '; .. c:ulc:mc:nt en 1991. Fn A-.ic: Jc l'Oue-.1. elk esl 
tomhcc: Jc: .i , ; c:n 1990 a J ··; en 1991. l.c:-. Jc:ux 
rcgh '"" 'C ''int rc:,._cnliC' Jc la gucrrc du golfc 
Per,i4uc: ct Jc:,._., 'uitc: ... Certain' pay .. c\portateur' Jc: 
pclrok Ill\( hcnc:fic:ic de la hau .... c Jc:, pri\ Ju pelr11le a 
la fin de: l'NO mai' lcur" gain, n"ont pa" ,uffi genera
kmc:nt ;, .:11mpc:n,.:r kur' .:ontrihulion' a !"effort de: 
guc:rrc. I ._., t r11uhk' cconomi4uc:' ct le: co ill de la 
guc:rrc: ont pc:,.: lourJcment .. ur le' linan.:c' puhli411es 
ct .1.:.:ru k' pre .... i11n" intlati1inni,1c,_ l·n Iraq et au 
K, m ~II. J.:, c:ffc:r-. d1rcc:h Jc: la guc:rrc: ont houl!.'\ cr-.e la 
pr11d11.:t111n. l>c: lc:ur ..:i•te. le, pays qui fourni, .. a1cn1 
um: \;l\(C: mam-J'1tU\fC: a rtr;iq Cl au Kowcll OU 

a\;11c:n1 Jc:, cchangc' .:ommc:rciau\ imp-,nanh avcc 
.:c:, deu\ P"~' ont au"i pcrdu des parh de: marchc cl 
de, rc:.:cllc:' c:n Jc\ 1"c:' importantc'. l.e' rc:l;ition' 
.:11mrnc:n:i;1lc' normalc' de rtraq avcc 1c, autrc' pa" 
'onl rc:,lces rompuc' cnnformcmcnt i1 l'c:mhargo 
.:ommc:rcial impmc par l"O:"'I!. I.a cn•i"ance dan' la 
region 'cr;i plu .. 1111 mom' \lirnulcc par 1c, dcpeme\ 
quc: le KllWC:ll c:on,acrc: a .. a recon\lruction. l.C:\ pay' 
produc1cur' de pctrolc: onl hcncficic de l'iirri:t de, 
arn\ fr, Jc: pc1r1•lc iraquic:n 'ur le' march~s mondiamt. 
cc: •1111 a parti.:ulii:n:mcnl contnhue a .. 0111emr !cs pri\ 
du pctrolc pc:ndanl la rccc"1on. l."O:"'l 'l>I e'llmc quc 
la .:ro1,so1ncc en Afriquc du :"'ord d.:Hall '·amcliorcr 
ct attemdrc: 2.>< '; c:n 199:! cl -'·' '; en 199-'. 1-.n ,\"c 

Je roucst. dk preh•it unc .:roissara1.."C Jc .&.5. j en 
l'N2 ct de·'-"' •-; en 199.l. 

En lndc:. k tau\ de crnissam.-c du PIB. qui etait de 
-'.i ··; en 1990. n·a etc que de 2 'i en 1991. Parmi les 
.:;m~ de .:c rakntis..cmcnt. on peut 1.:iter la depression 
sur !cs mar.:hes J"cxportation Jc cc: pays. particulii:
rcmcnt Jan-. re\-l'.RSS. k rc:ncherisscmcnt des impor
tation' Jc: petrolc pendant la guerrc: du gnlfc: Pc:rsi-tuc:. 
la pertc Jes .:mois .Jc salairc:s emanant •J"lndicns tra
\·aillant 11:n Iraq ct au Kowen et lcs incertitudes du 
dimat politiquc: interne. L1 cause immediate du rakn
tis,c:ment economi-tue a etc !'appall\ rissemcnt des 
resencs en de\iscs a la suite de la guc:rrc du eolfe 
Persiquc. :\fin de rcconstituer Jans rimmedia~ scs 
reseno en dc\ise-.. en juillet 1991. k Gou\·erncment 
indien a n:streint les imp.1rtations et lance un \J.Ste 
programme de stabilisation et de re..tructuration pour 
resoudre les probli:mes conjon.:turels et orienter l'eco
nomie \ers une croissancc: durable. Le taux Je crois
"ancc de la V AM. qui ctait de X ··; en 1990. est t11mbe 
a 1.5 ··; en 1991. en partie a la suite lie la limitation 
des importation-.. la reduction des quantiles de matie
re-. prcmi(-res importces creant Jc, gtlUlets J"etrangic
ntent Jans le secteur manufacturicr. l.e pr.igramme de 
restructuration annonce en juillc:t 1991 prhoit Jc 
n1•rnhrc:u,.c:s mesurcs pour stimulcr la croissancc: indus
tridle et denait plus que compc:n.,cr la redoction de 
.:apa.:ite cl ks krmcwrc-. qui resulteront imman4ua
blemcnt de l'intcntion. annon.:ee par le: goU\·c:rnement. 
de rcduirc: le' ,ubwntil•n., aux cnm:pri-.c:s appartenant 
a l"Etat. l."O'.'ilJDI pre\l1it une amelioration progrc:s
"i'c de la croi.,,ancc du PIB. 4ui Jnrait allc:indrc: 
.i.1 '; en 199:! ct -'-' r; en 1993. L1.-s autrc' pa~' du 
'ous-contincnt indien ont generalcment cu unc croi-.
sar11:c: mo~c:nne 1•u honne en 1991: clle a depasse .i 'i 
Jan., L111s le" pay ... s;1uf au Bangladesh. :\u Pakistan. 
.:c:llc: croissancc a a11ein1 5.fl ··; c:n I ~i9 I. cc qui est 
mieux quc ks 5.3 'i Je l'annec: preccdenlc. l."ONUDI 
prhoit que la c:rni .. sance Ju Pl B au Pakis1an allcindra 
5.5 '; en 199:! et fl .. ~ •·; en 199J. 

En :\'iie de l"bt ct du SuJ+,1. la croissancc: nc s"c:st 
ralc:ntic: que legeremcnt en 1991. mi elk a allc:int fl. 7 '; 
contrc: 7 r; l'annCc: prcccdc:nte. Dan-. les quatre pa\s 
no\I\ cllemcnt industrialise .. (PS I 11 ( llong-kong. Rcp~
hliquc de: Corec. Singapour ct pro\incc de Tai\\anl. la 
..:roi .. -.ancc: en 1991 a allcint 7.1 r; cl a done marque 
une progre .. sion par rapport aux fl.X r; de 1990. I.a 
Crois,ancc ,·est accclcree a llong-kong Cl dan.\ la pro
\incc de Taiwan el .,·c,t rakntie en Repuhhque de: 
Corec et a Singapour. \lalgre la recc..,.ion .:n :\meri
quc du :"'ord. le' c\por1a1ion' de cc gmupc Jc quairc 
pa}' 'e 'ont accrues en 1991 plus qu'c:n 19911. I.a fai
hlcs-.c du marchc norJ-amcricain a e1e compenscc: par 
rac.:roissemenl des c:xportallmh \Cr' la Chine Cl la 
CIT. 1.c:' pa~' noll\c:llc:m.:nt ind1"1riali'c' hcneficic
ront en 199:! el 199:1 de: !<1 forte: cr11i,s<1ncc soutcnuc: en 
Chine et de: la reprise: en :\mcm1uc du Nord. :\ hrc\c 
echcancc. la .:roi"ancc: de cc: ... 411atrc: pa}' -.era limilcc 
sculc:mcnt par la necc"itc pour .:ux de trc:inc:r l'intla
tion •1ui ,·,.,, ;1ccclcrce c:t a allemt pri:s de >< '; pour 
l'cn,cmhl.: du groupc. l.'O:'lit:l>l c:'timc quc:. pour"' 

P.u ··r·"' "''11\dkmcnt and11,rr1.1li ... r· ... ''" tk'•Jtnc k pf11, 
'1111\l."flf dl'' Jl•I\••., Jc. ptn\ln\C' 11:1 ,k, /nnl'' c:n ~kH•l11ppt.:rt1l'nl 

d11 n1 Id 1.r~11 .... .1n1,:c: incl11 .. 1r1cllc: .1 ctC IMrl1n1hcrrmc.·n1 r.1pulr ( t"ftl' 

dcnnmin.tr111n n'1mpln1rn: .11h.11nr d1\h111n p1ill1Hlllc.' p.urrn Ii,,·, p • ..,,,, 
en .In r1 .. pprmrnt rr 11·.-,, P•' ""'' rdlrmt·n1 .1ppr "'"r.- p.rr 1'1>'- I· 1 >l 
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-iu;lln: pa\'. b ,.tuath•n d..- It.NI --c: mam11..-ndra ..-1 qu..
la cr.•1,....inc..- an..-111Jra -.:! ', en l'N:! ..-t -.1 '; ..-n l':o").l_ 

I n lnd•mi:-.1..- . ..-n '.\lal;11,1e ct en Thailand..-. la .:r"i'
'anc.: a att..-mt - ', •'ll plu,_ C..- tam. a r..-prcs..-nte un 
rakm1".:m..-nt ..-n l'NI ..-n '.\lalaMc: ..-1 ..-n Thailand..-. 
ma1' un..- '1ab1h,ath>n ..-n lnd.in<:,i..-. (.'..-, tr.1" pa~ .. 1Hll 
!um: C••nm: l"mtlath•n par J..-, rotri.:twn' ..-t k g1in
lkm.:nt JL..., Jdic1t- d..- c1•mp1..- .:••urant a fr..-ine la 
.:r••l"an.:..-. d..- m<:m..- geni:ralem..-nt I.ill<! raffaiblis'.'c."
m..-nt d..-, mar.:he' d"..-,pt•rtation. L..-, tn•i' pa~' 
Jc."\ ra1::1ll CtlO'.'enc."r kur ligne de." C1lnJui:e a .:ourl 
term..- mat' ramehoralit•n Ju mar..:he d..-.. c."\ponati1l0'.' 
C<•nlribucra a maintcnir k-. tall'.\ Je Croi-...an<:c." procht!'.' 
Jc kt:r nl\cau actud. 

l c tau\ J..- cr111,,an.:..- J..- la \"_.\'.\1 ..-n .-\sie J..- !'ht et 
Ju Sud-hi a leg<:r..-m..-n1 pwgre .. -.c pui'i\lue. de 1.7' i 
c:n 19~1. 11 a attc:int -.x '; ..-n !'NI. igr.:irant le, n:m..-r
.. ..-m..-nt' c~d14ue' de la plupart Je, grands marchb 
J".:\p1•rtalltln de Cc."tle regi.m. L"a.:cruissem..-nt de la 
demand..- mtfri.:ur..- ..-1 Je, \.:n1..-.. ..-n CTI' ..-t .:n Chin..- a 
(l\:rm1' a la ri·gi1•n de c1•n-.en..-r un tau\ tk cwi .. -.ance 
\l)!"ur..-1n J..- la \" . .\!\1 malgre k ralentis.,em..-nt d..- la 
.:r1•1"an.:c d.:-. t:'.\ptirtati"n' \c."r' k-. Etat-.-t ·ni-. ..-t !..
Canada. l."0:'\1-DI L...,!im..- qu..- le tau\ d..- croi-.-.anc..
Jc la \·,.\~1 ..-n _.\,i..- Je l'b! ..-1 du Sud-bt -...-ra J..
~.::;·,en l'N:!..-1 7 .x•; ..-n l')')J. 

I a c:T<•i, .. an.:..- en Chin.: a r..-culi: ju-.qu·a J.9 ,.i .:n 
fl);'\') pt•Ur r..-montcr J.:pui-. JUsqu'aux lli\c."aU'.\ du 
n11hc:u Jc, ann.:..-, !\II. La production s"..-st accru..- de 
.J. - ' ' c."il 1990 c."t Jc '7 I ; c."n f 991. 1..:s rcforffic."S CCO· 
n• •m1qu.:' .:I 1'1mportancc a.:cordfr au .:omm..-rc..-
1111ernall1•nal .:1 au\ .:nin:pn-..:-. .:n a-.so.:iation a\t:C 
J'autrc' p;1~' J.:mi:uri:nt la def de \llillc du de\dop
fl'=nl.:OI td qui: le c .. n.,:•llt la Chine. L.: de\dopp..-mc:nt 
du .:nmmi:rcc .:I 1;1 progr..-s-.ion rapid..- du sc:ct..-ur non 
puhhc i:n 1en1111gnc:nt. l.c 'c:c1..-ur non public. qui 
rcgr••upc: i..., cntr..-pri'c' collc:cti\c' cl le' ..-n1ri:prisi:' 
prt\c:._.,_ ' c1•mpn' le' co.:ntr.:pri'c' entr..- ITtat ct le' 
cnt r..-pn'c' prl\ cc' •Ill 1c, cnlrcpri .. i:' .... 1lkcti\ ...... '·.:1end 
r;1pidcmcn1 1kp111' plu' Ji: tll\ an,. En 19911. ii fournis
'all "-'', Ju P' P, cl cmplo~ait X:! '; de la population 
;1cm c. Bien 4u"111i1ialcm.:nt 1;1 .. 1r;:1egic: n:1..-nuc ail 
c1111'i,1c ;1 donncr plu' de hbcrtc au\ force, du marchc 
1:1 au\ i:111r..-pri"=' n11n ~1a1i4ui:' dan' !"agriculture .,cu
kmcnt. ..-lie a rapidi:mi:nt etc c1c11duc au 'ecti:ur des 
'cn1.:c' Cl a l"indu .. 1ric. Fn 1990. 46 I; de la produc
l111n 111J11,trielk hruti: pr1ncnai1 du 'i:ctcur non e1ati
•111c. I ·;11.:.:C:lerati<•n de la croissancc mondialc. pamcu
hcr.:mi:nl .. ur le marchc nt1rd-americain. Cllntrthucra a 
maintcmr !'Clan ob,cne dan' la croi,,ancc de' expor-
1a111>n' en 199:! cl 199.l. Scion 1'0!'\l 'DI. le tall\ de 
cr111"an.:c du PIR en Chine dcvrail ctre de x .. ' I; i:n 
191.J::! Cl 7.X 1 ; ..:n 199.l 

l.c tableau l.::! indiquc le tau\ d.- croi ..... ancc de la 
\",.\!\1 Jan, ::!X 'cctcur'. pour tous lt>s pa~' dc\cloppc' 
ct pour tou' le' pa~' en de\cloppcmcnt au cour' de' 
di\ anncc' allant de 1975 a 1'>!<5 et de' huit anneC\ 
;il1;1111 de 19X5 a 199.F Cc tableau montrc i!US\i la 

I"' t.""'flm.11111n .. prc .. t;"nlc(', ,w 1;1tilc.rn I ~ nnl (tr ..:.1h.:u1cc' ,, p.u11r 
t.1'1111 ('\ hJnlll11•n llr P•I\' p1•11r h.·~yud' 11n t.h'r'-1'(' t.k dHflrc' lt,1h1C"' 
P· 'llf IL·, olnfl('f' c:1111.t1n.·, ( .l'f Clo. h.tn(lll4 1n 1.nmprcn,t l~ P•"'"' 
1,,h.·H·l. 1 prt .. c:t ~~ p ...... en dl0 \c:l11ppt"mcn1 JI nc rdk1L' p.1 .. l.t ""ll11,111on 

\t,rn .. \(', P·''' .1 l",:11n• 1m1L· pl.1111t1e:c ,f .\,1c. \',H ''" nc th'P•"'' P·'' <k 
... h1llrc ... rd.1rir ... 1 l,1 \ .\\t r~·ur n.· .. p,,,, .111 1..·11:1r ... Lie l.1 r('r1t•dc 
-...11fh1tkH"(' '''"' IC'' Jlol'"' lf'f tH11pC' 11r1cnc.1lc qui i1n1 11pcrc de.., 
r\,·f11rmc"' tl••f1t1m1ylu.·, er l'c\·1 'R\S .. 11111 :ndu ... J,1n, l.1 i.:.1fCtz11r11: de' 
r.1h ,fncl 'Pi'C' 

IO 

part de .. p;t~s ..-n dh..-:oppemenl dan' 1..-:- difkr..-nh 
,...._.lc."UT'.' de l"indu-.trie manufacturierc." c."l dan:- l"c."r.sem
bk de celle-.:i pour I~ ann..'.-..... 1975 ct 1990. ains1 que 
ptlllr l')')J d'apr<:-- ks pn:\i:-i1lnS de ro~:t:n1. On nc 
di:-ptl\C pas de chiffre-. 1•ffici..-b con.:..-rnan1 tou-. 1..-.. 
pa~s ptiur 1~1. Dans ci:rtains ca' ou le:- e:-timation .. 
offo.:1elks n-.,n1 pa:-. C:te ct>mmuniqum. k-. chiffr.:."' par 
scctcur •lilt etc! cakulb a partir d..- -.ourcc .. non ,,ffi
cicll..-.. Ill! d"..-..1ima1ion-. de ro~FDI . 

La put d..-, pa~' ..-n de\eloppem..-111 Jans la prudu.:
tion manufacturi<:re mt•ndialc ser;; beauc11up plu-. 
fort..- en (')')J qu"en l~I. Selon "-"" otimations de 
ro:'\t 'DI. ell..- devrait aneindre 16.9 I; en l')')J. s..•il 
:!A pt,inls de pt•urc..-ntage de p·us qu'en 199(1 IH>ir 
figure 1.2). Cene a\·ance denait ..:orrcspondre prcsque 
c."\aCtement a la progre-.sion de ::!.9 points de pourcc."n
tage au cours d..- la peri.,d..- 1975-19911. Elk est due en 
partic au ralc111i-.s..-men1 du tau\ de .:n~issanci: de la 
VAM dans 1..-s pays developpcs. En 1991. k tau\ de 
croi,,sanc..- d..- la \'A!\1 a diminue d..- l.J '; pour rcn
semble du gr.iupe ct. sdt'n ks prhisitins de 1'0Nl7DI. 
ii dc."H3il restc."r faible en (992. de rordrC de l.J Ii. 
!\teme en (')')J. ks pay-. dheloppes a economic." de 
mar.:hc di:naient a\oir un taux de crois .. anc..- de la 
\'AM inferic:ur de 1.7 point d..- pourcentag..- a celui de .. 
pa~s ..-n de\cloppement. Chin..- non comprise. La prin
cipak cause de cenc progre,sion des pays en dhclop
pem..-nt est la chute de la croissancc de la \'AM dan' 
ks pa~-. d'Europc orientalc ..-1 dan' ri:,-t.1RSS. l'ntrc 
1990 ct 1993. k dcdin cumule d..- la \':\~1 dan-. cctlc 
region de:\ rai! approchcr 511 1

; scion lcs c-.1ima1ion .. Jc 
roN1·n1. 

D"apri:-. b pre\"ision' di: ro:'\l:Dl pour 1993. le 
tau'.\ d..- croissancc annud de la production manufac
turii:rc dans lcs pa~s i:n di:\cloppemcnl. Chine: non 
comprise. d..-Hait s"etablir en mo~cnnc: a -'.9 '; au 
CoUr\ de." la periodc allant de: 19!<5 a 199."1: ii 'Crail ait1'i 
idcntiquc a celui de la periodc antericurc l975-19X5. 
Par rapport a .:dk-ci. 1•n pi:nw qui: la crois,ancc -.era. 
cntrc 19X5 i:t 199J. ncncment 'upi:ricuri: (d"au moins 
I point de pourccntagc) dan., si\ .. i:cti:urs: fabrication 
des gri:'. porcdainc' ct fatcnc..--. (CIT! J(l l I: nuvragc 
en bois Cl en liege (CIT( JJ I): imprimcric. edition Cl 
indu .. trii:s annexes ICITI J4::!): article" d'habillcmcnt 
(CITI J::!::!): appar..-ils Cl fourniturcs elcctriqucs (CIT! 
JXJl: ct autrc' indu-.trics manufacturii:res (CITI Wiii. 
Di: mi:mc. la crni"ancc 'era d'un point d.: poun;cn
tagc 011 plu-. lcntc: pendant la dcrnii:re pcnodc dan' (c, 

,jx 'cctcur' 'ui,anh : construction de materiel de 
transp11rt (CTl'I JX41: fabrication des chau .. surc,. a 
rexclu~ion des chau,,urc' en caoutchouc ct en matii:rc 
pla,tiqpc (('!Tl 324): ou\ rage' en ma1ii:rc pta .. tiquc 
non cla,ses aillcur' ({"Ill 356): raffinerics de j>ctrolc 
(CIT! \S.'): fer ct acicr ({'Ill 371) ct fabrication di: 
produi(, di\crs dcri'c~ Ju pctrolc et du charhon (('!Tl 
]54). ' 

La part de' pay' en dl·veloppcmcnl dan' la V ,\ M. 
deja Crl (99{), dcpa\\ait 25 I; de la production nton• 
dialc dan' cmq 'ccteur., : raffincric., de pctrolt· (('!Tl 
JSJ I: chat1\\t1rcs. a l'cxclu,ion de\ chau"urc-. en 
caoutchouc ou en maticrc pla,liquc (CITI J24): indu,, 
1r1e du cuir ct de la fourrurc (('Ill J23): indu,tri.: du 
tahac 1,(Tl'I J 14) ct induslric 1c,1ile Kill 321). ll'1c1 it 
199J. 1,c' pays en dhcloppcmc111 fourniront atMi 25 1

; 

de la YAM mondialc pour cc 4ui C\I de rindu,lrie du 
caoutchouc ICITI 355). de' hoMon' ({'Ill -'L'I ct de' 
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l Figure 1.2. Part deS pays en ~t dMtS la production menufKturitre mondiale 
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artn:k' J"habillc:mc:nl ({."( rl 3111. C:I plus de: 10 •; de: la 
\".-\\t m;>ndiak dans 13 Jc:s 1X sc:ctc:urs manufactu
ner'> .. -\pri:., 1993. le: taux Je progression dc:s pays c:n 
Je\doppemc:nt ralc:ntira nenc:ment. En ran :moo. on 
comptc: que la part des pa\., en dheloppement clans la 
\'.-\M m.mdiak sera de rordre de 17.5 '"i lrnir 
figure 1.3). 

8. Perspeclitn a moyen lenne 

Cene partie du Rapport presente les prevmons 
a moyen terme etablies par l"ONUDI en ce qui 
cnncerne rindustrie mondiale et examine les grandes 
tendances economiques sur ksquelles l"ONUDI fonde 
ses hypotheses techniques. Le tableau 1.3 presente suc
cinctement les prhisions a moyen terme pour les 
10 regions du monde. Le Rapport de cette annee 
examinera les grandes tendances economiques en 
faisanl le bilan de certaines des tendances conside
ree .. --a. long terme .. afin de donner au lecteur le recul 
nfressaire pour analyser les problemes immediats et 
leurs .. otutions. Plusieurs raisons imposent cette 
demarche : les responsables des decisions. tant dans le 
secteur pri\"e que dans le secteur public. ont etc 
.. ou\·ent accuses de se lais~er obseder par le court 
lerme. lJ ne presentation des perspectives a tongue 
ccheance peut etre utile pour corriger ce defaut. Dans 
le meme temps. l"economie mondiale a traverse des 
bouleHrsemenls profonds mais totalement inattendus 
qui obligent a replacer la situation actuelle dans un 
contexte plus etendu dans It• temps. On peut dire sans 
e:\agera1ion que la decennie 90 ressemblera plus aux 
annics XO qu·au:\ annees 60. C'est ce que confirme la 
reapparition de politiques macro-economiques anti
inflationnis1es ainsi que le pas pris par la politique 
monctaire sur la politique budgetaire. Seule une pers
pecti\e hislorique permet de comprendre les tendances 

12 

Tableau 1.3. PrtYisions l llOyen tt,,.., 199Z-1997 
(taux annutl 110yen dt croissanct 

tn pourcentage) 

Group ... nt econ011ique 
ou rtgion PIS VAH 

Ensetlblt du 110nd1 3,4 3, 1 

Pays deYeloppts 3,2 3,5 

Wrlqut du Nord 3,Z 4, l 
Europt occidtntalt Z,6 Z,2 
Japon 4,Z 5,Z 
Autres pays Z,6 z.o 

Europt oritntalt tt tx-uASS -Z, 1 -5,9 

Pays tn dtYtlopp ... nt 
(Chint non c011Prls1) 4,3 6, l 

Wriqut latint et Cara"ibts 3, 1 Z,6 
Afriqut troplcalt (y c011Pris 

l'Afrl:u• subsaharltnnt) Z,7 3,9 
Afrique u Nord 3,8 5, l 
Asle de l 'Outst 3,3 6, 1 
Sous-continent lndltn 5,0 6,7 
~sit dt l'Est 1t du Sud-Est 7,5 10,6 

Pays d'Aslt l •conOllit planlflj1 7,8 

Ch int 8,0 

lli..r:r..I Bast dt donnjes dt l'ONl.OI. 

. ~-

sul\·ies recemmc:nt par la croissam:e de la production 
globale ainsi que celles de rin\·estissement el de la 
consommation dans les pa~s dheloppes a economie 
de man.:he. 

Malgre tous les a\·antages qu'il y a a replacer les 
faits actuels dans un conte:\le chronologiquement 
etendu. ii n·en reste pas moins que le passc ne peut 
guere ser\"ir de guide pour l"heure actue:le et ne pcut 
pas indiquer fiaolement ce dont l'avenir sera fait. Pour 
comprendre les changements recents. ii est necessaire 
aussi de preciser les enchainements de cause a effet qui 
ont provoque les bouieversements structurels des der
nieres annees. Ces causes tiennent tout aussi bien a la 
fa\on dont les decisions ont etc pen;ues qu'au:\ lignes 
de conduite qui ont etc effecti\·ement sui\·ies. Dans les 
pays dheloppes a economic de marche, on continue a 
rechercher une croissance non inflationniste en met
tant l'accent sur le juste taux que doit a\·oir la crois
sance plus que sur la composition de la production 
qu"il s'agit de developper. Ceue conception inspire. 
entre autres. rattitude ambivalente a regard du libre
echange. La prolongation sans grand succes de la serie 
de negociations de l'Uruguay relative a I' Accord gene
ral sur les tarifs douaniers ct le commerce (GAIT) 
montre a quel point, a la fois. on craint une desindus
trialisation resultant de la concurrence internationale 
et on espere qu'une liberalisation des echanges creera 
un stimulant suffisant pour eviter la stagnation. Les 
politiques de freinage de la croissance. qui Ont etc lar
gement adoptees. ont pour resuhat que de nombreu:\ 
pays. qu"ils soient developpes ou en developpement. 
doiV1.'lt operer Un reequilibrage delicat entre les avan
tages ,k la specialisation intcrnationale et les pertes 
dues a Jne restructuration incessante. Dans le meme 
temps. la desindust~ialisation se poursuit sans ralentir 
dans les pays les moins avances. Ceu:\-Ci, de meme que 
les anciens pays a economic planifice d"Europe orien
tate et d'lJRSS, se trouvent marginalises dans l'eco
nomie industrielle mondiale et ii faut done reconsidc
rer de toute urgence le proccssus dans lequel le monde 
semble s'etre engage. 

I. l 'iconomie mondiale e.u-elle en train de ralentir '! 

L'une des hy'potheses qui on! lourdement pese sur le 
tableau a moyen terme dresse par l'Ot~UDI repose sur 
les indices statlstiques d'un ralentissement durable de 
l'cconomie mclndiale. comme le montre la figure I. I. 
Une comparaison entre les tendances et les moyennes 
de chaque groupe au cours des trois derniercs dccen
nies fail appa~aitre une evolution negative qui pour
rait etre un sigoe d"un ralcnlissement de croissance des 
pays developp~s et des pays en developpemcnl. Ces 
~ignes sont contradictoires ct deconcertants car les 
premieres previsions regionalcs de l'ONlJDI indi
quaient unc reprise soulenue dans les pays industriali
ses et une amelioration fondamentale des perspectives 
de crois~ance tlans le groupe des pays en di:veloppe
menl. Les previsions a court terme. generalemcnt posi
tives. presentees au chapitre precedent, sont naturel
lemcnt influencees par les signes d'un redressemcnt 
cyclique de l'e,conomie mondiale. Mais. cette fois-ci. 
les conscqucm;es cycliqucs pour les pays en devclop
pemenl onl ~te beaucoup moins prononcees quc 
prevu. cc qui 1~diqucra11. indircctcmenl mais 1rrCfu1a-
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Figure 1.3. Valeur ajout6e manutacturl•re du Nord et du Sud, en 1975 et 1993 
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hkment. J"apre" rO'.'l"DI. que ce' pa~s ont bc,,,in Jc: 
!ran,former kur.. '>tructurcs pour obtenir. au Cl•Urs de 
la Jecenme en Cl>Urs. des re ... uha!'> inJustrieh bicn 
me1lleur" quc ceu\ de la dfrenme preddente. Cela 
\aut particulierement pour ks pa~s d' . .\mcrique latine 
J,mt k tau\ Jc croissance m,,~enne de\ rait. d'apri:s 
k' pre\ ision ... ctrc: au mnins egal en mo~enne au Jou
bk de la !!W~enne c.k" annee-. XO. Les pays d'..\ste et 
d·.-hle du Sud-Est deuaient continuer a bien SC cnm
porter meme -.i rOSl'DI prernit des ajustements ine
\ itable, de kur tau\ de crnissance. et particu!ierement 
'i la cooperation indU'>lriellc regionale continue de SC 

de\elnpper. ~ compris en Chine et dans d·autrcs pays 
d"..\!'ote a economic planifiee. L ·1nde. qui a opte pour 
une experience audacieu"e. est de plus en plus rccon
nue comme un producteur fiabk de bicns manufactu
re' poU\ant faire robjet d'echanges internationaux. 
S'ils cuntinuent d·cire appu~es. les pays d•Afrique 
l.le\ raient ache\·er le processus d·ajustement structure! 
dont ii' ont besoin pour ameliore~ les resuhats de kur 
crmssance econom1que. 

Toutes ces tendances regionales prometteuses pour 
ks pa~s en dhcloppement supposent cc:pendant que la 
crotssance soit normale et sans embuche dans les pays 
industrialises. Les rapports traditionnels d·interdepen
dance qui unissent ces dcux categories de pays ont 
e\olue de fao;on assez compkxe depuis quelques 
annee" I I). Comme or: ra deja di!. rune des raisons 
pour lesquelks cenains pa~s en dheloppement sont 
pan·enus a rctrtlU\er une croissance positi\e au cours 
de la derniere recession mondiale tient a cc qu·ils on! 
du compeer uni..;uement sur eux-mcmes au cours de la 
difficile decennie XO. Les perspecti\·es d·un ralentisse
ment de la croissance dans les pays de\·eloppes dcmeu
rent malgre tout i.1quietantes. en tel ralentissement 
croderait encnre 1:-. rentabilite des im·estissements. Le 
chilmage dans les pays industrialises de\'eloppes depas
sera le ni\cau ac!Uel des 7 a 9 ";. mettant sur la touche 
une fraction appreciable de la population et cream un 
rescr\'nir permanent <.le chilmcurs. Dans une economic 
mondiale peu mobile. la concurrence internationale 
de\iendra farouchc et sans merci. lsolement ou en 
groupe. le~ pays qui essaient de proteger leurs interets 
r:atinnaux -.e retrancheront de plus en plus derricre des 
obstacles tarifaires. Parallelement. les perspectiw·~ 

d'indw·.trialisation des pays en dheloppement seront 
rc,treintcs .:ar ce sont principalement lcs acti\·itb 
.:ommerciales et fin.rnciercs qui permettent a ces pays 
dl· 'urmonter les obstacles cco'lomiques qu•: la penurie 
de ressourccs et la limitation des marchc'.'> opposent a 
!'adoption de techniques modcrnes. 

Qucllc est la caw.e de ce ralcntissement durable 
dans les grands pays industrialises? I Jne fois mesurces 
ct apprehendecs grace aux statistiljUes. les tendances 
cconomiques ne se laissent pas faolement oublier et la 
tendancc decourageante a un ralc:ntissement de la 
croissance mondiale est statistiyuement c\'idente. Cer
tes. lcs conclusions statistiques peu\'ent toujours don
ncr matiere a interpretation. Ccrtains pretendent que 
la baissc des taux de croi"ance, particulieremcnt dans 
les grands pa}s industrialises. est due it la croissance 
cxcep11onnellement forte dont ceu\-ci avaient benefi
c;e dans les annres 60 et jusque \'ers le milieu des 
annees 70. ct que la \'eritablc courbe de la tendance 
cconomique. si elle est tracee correctcment sans tenir 
rnmpte de cctle periode exceptionnelle de cro1ssance. 
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ne fait pas apparaitre cette ligne dc:scendantc: qui 
inquiete tant ks specialistes (:!]. Cc:tte e\plicatilln. 
mcme si ''" radmet. n·est cependant pas tres rassu
rante. Elle conduit aussi a se demander surtout .:e qui 
a fait de!> annees 60 et du debut des annies 70 unc: 
periode si ex.:eptionnelle et pourquoi k monde est 
in.:apable de recreer les conditions qui ront marque. 
En fait. bc:aucoup d·cconomistes sont .:omaincus quc:. 
!>'ii ya effe.:tiwmc:nt une exception. celle-ci tient bc:au
coup plus au faibk resultat dc:s annees MO. 

II nc manque pas d·ctudes pour montrer qu·au 
milieu des anncc:s 70 le m.mde est entre daos la phase 
descendante d·un cycle long de Kondratieff. Scion un 
auteur. k premier cycle de Kondratieff 11790-11<51) 
remonte a la rholution industrielle qui a mis renergie 
de la \'apeur au ser\'ice des charbonnages el des indus
tries textiles. Le deuxieme cycle I 1!151- IX96) a cte celui 
des chemins de fer et de rindustrie du fer et de racier. 
tandis que le troisieme ( I !196-194!1) a rn le moteur die
sel Ct retectricite etc:ndre leur emprise Cl a assiste ;i la 
naissance de rindustrie chimi4ue de base et de: rindus
trie automobile. Le quatrieme cycle. qui est le cycle 
actuel commence en 194X. a ete pronlque par la 
dCCOU\'CflC des pl>l~·meres et rarri\·ee de relectronique. 
Depuis 1973. cependant. aucune grande industrie 
nou\·elle n·est \·enue soutenir les inno\'ations techno
logiques ne.:essaires (3). La date precise a laquelle 
commencent et se terminent les cycles de Kondratieff 
peut donner lieu a contestation. mais on admet gene
ralemc:nt quc les cycles longs durent une cinquantaine 
d'annecs. Si cela est uai. on peut supposer quc la 
courbe qui a commence a la fin des annees 40 de\ rail 
se terminer et yu'un nou\'eau cycle denait .:ommencer 
a un moment OU a un autrc dans ks annees 90. Uaro' 
ce cas. ks signes d'un ralentisscment des taux de crois
sance dcnaient prochainement disparaitrc. Vu !'im
pression generale quant aux dates. ii est cependant dif
ficile d·e1re plus precis ou moins \'ague. De fail. 
certains ont deja predit. a tort comme les faits l'ont 
montre. qu'il y aurait dans les annees MO un rcdresse
ment durable fondc sur le genie gcnetique et la bio
chimic:. lc:s fibres optiques et les communications. !es 
materiaux nm:veaux et la miniaturisation. ainsi que le 
traitement de !'information. 

L'historicismc: a toujours fascine lcs economistes. 
Aussi bicn Marx quc Schumpeter. considcrant cc quc 
l'histoirc a\'ait en rcsen-e pour le S}S!ClilC capitali!>le . 
ont cntrepris sans retard de modifier le cours meme de 
cellc-ci. l."ai,;>arition de recolc kcyncsicnnc a incite !cs 
economistcs a penser de plus en plus que ks <:}clcs 
economiqucs. longs ou courh, nc de\aicnt plus deter
miner le cours des chmes. On disposait dorcnarnnt de 
politiqucs anticycliques de gcstion de la demande qui 
permettaient de lisscr les cycles courts. Fn cc qui 
concernail lcs cycles longs. comme lcur originc tcnait 
a !'accumulation des innovations. IC\ ecc1nc1m1stcs 
kcynesicns ont pensc qu'cn investissant continucllc
mcnt dans la rechcrchc-de\'cloppemcnt lcs cntrcprise' 
contribucraient a attc01uer aussi le\ .:yde' du' a !'in
novation. Dans cettc lutlc contre lcs .:vclcs. courts ou 
longs. la politique monctaire avail po;1r fillC de crccr 
des conditions macro-cconomiquc' stables dan' les
quclles les changements structurels pui"cnt 'c dcrou
ler harmonicusement. 

l.c\ Vingt-.;inq annecs qui onl \Uivi la 'CCondc 
guerrc mondiale ont. dans une grande mcsure. rcpondu 

____ "'!"-

\ 

I 
t 



L~ 
~r...;. 

• . .. f 

\ -

-

,. 

' 

... 

t 

au\ allellll"' de' key ne,1en'. l.e' (ahor;lllllre... de 
rn:herd1e-de,eh•ppement de' entrepnses n\>nt pa' 
..:e"e de pn1d1ure de' mn11\at11>n' et ks politi4ue' 
anll..:\d14ue' Pnt mainh:nu un nl\eau d"empll>i cle\C. 
Cq1erid;1nt. Jepui' Ir: nulieu de' annce .. ~o. la situation 
" t1•1akmen1 ..:hange ..:ar ks inno,a1i1•11' industrielle .. 
, •Ill .:1.: nwm' 111 •mhreu'e' et cell es du .. ecteur financier 
'•nt re\' •luttonnc ks corn.J1t1\\n ... dans les4uelle'i ... ·appli-
4uar1 la p11liti4ue moncta1re. La nwndialisation de-. 
mar..:he' fin;tnc1er' Jan' 1e ... 4uel-. i.:, capitaux ... e dcpla
..:ent 'an' la nwindre contrainte ne permet plu' de regu
ler effecti,ement la ma, .. e ffi•lnctaire. Chacun de leur 
..:l11l-. i.:, Jrffcn:ni... pay ... ,·efforcent d"attirer les capitaux 
;. eu '· au ri ... 4ue de Je\llir offrir des tau\ d"intcri:t cle
, .:, et d"enc11urager la dctla:ion . .-\u cour-. des \ingt 
annee' 4111 ont -.ui'i la crise de' prix Ju pi:trole de 
197). le monde a ,ubi troi-. recessinns gra,es. dont la 
dernii:re 'em hie maintenant in,unnontahle. Se pourrait
il 4ue 1";11.:..:umulatinn des innmations financii:res ail 
re1ard.: (e, inrnnations industrielles 11u s·agit-il d"un 
nomeau type de phase a l"intcrieur du ffiC"le pmces
'U' ._, 

Da·.1d Ricardn. deJa. puis te ... cconnmi ... tes 4ui ont 
ctudic ... c:neu,o:ment ra\enir lointain des economies 
capnah,te' n"ont ce ...... e de craindre 4ue rcconomie 
;111e1gne till ••U tard un 'tade .. tatinnnaire. oi1 le re\enu 
rar habitant suflirait aux be-.oin' du con .... 1mmateur 
mnyen .:t 11[1 la ··sou-.-cnnsommation .. 1n1 la .. surpro
Juct1on .. rc-.ultante croderait progreSSl\ement (a ren
lahiirlc Je, m,e,ti"ements. Marx. tout comme John 
Swarr '.\'111. \PY ait dcj;1 cette 'ituation 'e produire 
J;111' r .. \ngleti:rre du XIXe sii:cle. Schumpeter a souli
gnc 4u"il fallait ah,olument in111ner en permanence 
pour empi:cher 1..'etle .. 11uati11n et Key ne' a pre-.crit de' 
dcperi...e' puhli•p•e' afm de differer une telle catas
t r11phe. '>;canmoin'. comme '.\far\ ra lai-.sc entendre. 
un cwt '1a11111ma1re. dan' 'a \'er-.ion moderne. peut 
'unemr a n·1mp11rte 4ucl ni\eau d'emploi 011 de 
re,enu car ,e, c;1r;ictcri,1i4ue' e .... entielle-. -.ont 4u'il 
n\ a pa' d"ime .. ti .... ement n11u\eau. ni d'cpargne 
r:ette. Lt diminutinn du tau\ d"cpargne aux Elah
i ·m, et dan' d"autre' grand-. pays indu,trialisc-. est 
inquietante dcpui' 411el4ue temp,. Comme on le mon
tr.:ra. le-. ratio' d"in\'e,ti-.wment Jans ces pay' n'ont 
Cc.'"C de diminucr au cour' des annce' XO. I.cs ccono
mi,te' al..'tuel' 'e -.on! heaucoup trop occupes de' 
detail' d'adaptation et ont ncgligc 1fc4uilihrer les 
1me,1i"emeni.. ct i"cpargnc. qui 'e component indc
pendamment: un tel cornportcmcnt -.ynchronisc entre 
l'cpargne et le-. ime,tis,emc:nh \ ient a point lcur rap
pclcr que. malgrc tout cc -iu·a pu dire Keynes. lcs ctrcs 
humams ne \i\ent pas seulcment dans rimmediat. 

I.a doctrine cla"ique selon (aqucllc rcpargne ne 
pcut pa' C\CCdcr l'imcstisscmcnt a long tcrme. appelec 
loi de Say. repose 'ur la cnm iction 4uc la chute de-. 
tall\ J'interel climmc (OUI e\cedcnt tcmporairc 
d'epargnc:. soi! en la dccnuragcant. soil en accroissant 
le' imc,ti-.,emcnh. soit en faisant lcs dcu\. Ncan
moms. dans unc CCOnoffilC Oll la dcmandc rcellc 
de\ 1cnt insuffoante. l'in\'cstis,emcnt nc pcut pas s"ac
cr11itre. Ln re\'anche. l'cpargne dirninuc paralli:lcmcnt. 
sou, l'cffct de la chute des 1aux d'interct d'unc part. ct 
en rai,on de la diminution des salaires ct des prix qui 
enLainc une cor.traction du re\'enu de l'autre .Jusqu·a 
present. aucun economisle n'a sericusement avance 
quc lcs economic:-. dheloppees souffraicnt actuclle-

ment de la .. ous-con ... ommatinn chrnnique qui caractc
rise ks CC•lnomies stationnairc:s. De nombreux signes 
'emhknt indi4uer k ..:ontraire : par exempk. ies tau\ 
de croissan.:e des prix et des salaires dan ... le secteur de 
la production des pays industrialises diminuent depuis 
longtemps. et la rentabilitc dans le secteur manufactu
rier est faible par rapport a wn ni\eau des annces NI. 
Le' imestiss~ments a long terme sont en chute et ks 
imestissements a cnurt terme nnt un caracti:re plu-. 
... pi:culatif qu·aupara\ant. Dans certains pays. le pro
bli:me de (a dcsindustria(isation. apparente OU rcelle . 
de\ient gra\e. Le de\eloppement de la Jemande de 
consommation. alimentc par les credits et par la dimi
nuti•ln de repargne des menages. est de plus en plus 
faible. On peut seulement se demander si ces ten
dances corresp.mdent a une phase passagi:re d"un 
cycle (ong OU SOnt (es symptomes d"un eta! station
naire. Cette 4uestion est toute theorique d"ailleurs. le 
monde s"attachant de plus en plus a stabiliser le-; prix 
a court 1erme au detriment d"une croissance et d"une 
expansion durables. 

2. Fin d~ /'inflation dans /~.~ pap dia·~loppl~ 

Depuis !es difficiles annees 1973 et 1981. a\"eC leur 
inflation a deu\ chiffre-. due a la haus'ie des prix du 
petrole. les grands pays industriali-.es 'ont restes \·igi
lani.. a regard de ce phenomi:ne. Actuellement. dans 
les grands pays industriali-.es. l'inllation se situe aux 
alentour .. de 2 :i ... '; . soil le meme taux 4ue celui 4ui 
existait en moyenne dans les annees Nl. Cettc C\ olu
tion incite de nomhreu\ economi,te-. :i pri:dire une ere 
d"inllation nulle ou tri:s faihle. La Banque fCdCrale 
d'Allemagne -.·est engagee a discipliner l'economie 
allemande ct a ne pas laisser !es hausses de prix depas
ser 2 r-; par an. De nomhreu\ pays europeens. dont 
ccrtains souffrent beaucoup de la pcrsistance d'un chii
mage c(e\"C. se sont ell\ aussi engages a maintenir l'in
tlation a un faible ni\eau en adoptant le mccani-.me de 
tau\ de change europeen ct en s'engageant \"er' 
l"union monctaire. En Nou\"elk-Zclande. non seule
ment le g1111\ernement a donnc un statut indcpendant 
a sa Banque centrale. mais encore ii l'a chargce de 
ramcner !'inflation dans unc fourchette de 0 a 2 '; par 
an. Au Canada. le goll\ernement a appuyc la decision 
de sa Banque centrale de reduirc la massc monetaire 
face a unc recession imminente afin de ramener l'infla-
1ion a un taux de 1.7 r·; par an. Au .lapon. contrairc
mcnt aux habitudcs. le Gou\'erneur de la Banque cen
tralc a choisi la fermetc et l'independancc pour mcttrc 
un tcrme aux instabilites de l'cconomic et ramcncr 
l'inllation en dessous de I .X r-;. Aux Ftats-Unis. en 
rc\anche. la Banque fCderalc. 4ui ne ccsse d'abaisscr 
'on taux d'cscomptc depuis dcux ans. nc scmble pas 
prcte a intcr\"enir dans cc sens en !'absence de signcs 
d'une veritable reprise economique. 

Nombreux sont ceux qui cstiment maintenant qu'unc 
inflation faiblc ou nulle favori,crait effcc!i\'ement la 
croissance en encourageant les invcstissements a long 
terme. parce qu'il serait plus facile de faire des previ
sions a tongue ccheance et qu'cn outrc !'argent c11(J1e
rait moins cher a empruntcr. puisque le supplement 
qu'il faut souvcnt acquitter J'avance pour couvrir l"in
Oation serait elimine : en cffet. scion ces specialistes. 
l'ob\Cs'.;ion du court tcrmc qui paraly'e la \CCnC eco-
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1wnm .. 1ue actuelk n·e-.l 4uc k proJuit de l'inllau,m. En 
re\ anchc. k" m1 •netaristes ont longtemps m;1imenu 
4ue cc n"csl pa-. tant rintlation que rincc:rtituJe qui 
p\:-...e -.ur l"imesu-.-.ement a lnng terme. Cette incerti
tude 'c manifc:,tc Jans ks choi\ Je politique mone
lairc 4ui Ct•nJuiscnl a de-. tau\ J"interet ek\·e-.. Le 
Jehat ;:st en grandc partie acaJemique car. Jans la 
luue -.an-. fin contre l"inllation. k~ taux d"interet pena
li .. anb sonl de\cnus un trait commun des grand-. pays 
mdu,tnalise,. Actuellement. si k-. taux u·interet reels. 
pour une rai-.on 1iu p1•ur unc autrc. restent plu., ek\es 
4ue k tau\ reel de rcndement de ren-.emble des im·es
ti .. -.cmenb dans k pay'> consider.!. ii faut que quelque 
cho.,c d"c\lraordinaire sc pr,iduise. Au moins theori-
4ucmcnt. reconomie peul payer cc supplement de 
troi-. fa"on-. difkrcnte-. : -.oil elle appaunit ses reser\es 
c\tcrncs ou -.·oricnte \Crs des deficits de balance des 
paiemenh: soil die reduit la part du rc\·enu impartie 
a la main-d'irune en supprimant les hausses de salaire 
ou en creant da\antage de chi1mage: soit elk oblige 
rimc-.li-.scmt:lll national a SC contracter jus4u";i CC 4ue 
le raknli"cmcnl de la croi-.sance du PIB -.oit tel 4u·11 
nc cn:e plu' d"intlation. 

l."un de-. traits pen er' de l'cconomie mondiak dam. 
le-. annfr-. XO a ete cc 4uc l\m a appele l"inversement 
Jc, tlux de capitau\ en pro\enance des pay-. en dew
loppcmcnt \er-. le-. pay-. dhcloppes. qui s"est d'ailleur-. 
cffrctue par le biai-. de lran-.fcrts recb et non pas tel
kmcnt par le biai' de tran-.krts financier-.. II est main
lenant llllll a fail ad mis quc la situation de balance des 
paiemenh s·csl deterion!e dans le-. annee-. XO pour tou-. 
1e, grand, pay-. industrialise-.. a !"exception du Japon. 
car l'Allema~ne -.·e,1 trou\ee. en fail. dans la mcme 
-.ituatinn que ks autres. Dans ces pay-.. le-. chiffres du 
recen,ement relatif-. a l;1 di,tribution du re\enu et rac
croi-.-.ement des trouble-. syndicaux et sociaux prou
\ent uan-. bien des ca-. 4ue la part re!ati\e du revenu 
du tra\ail a diminue. Entre 1980 et 19X9. la part sala
nak rcelle. calcuke a partir des slatistiques de la 
comptabilitc:'. nationalc. a connu revolution -.ui\ante : 
Ltat-.-IJnis. de NIA a 60.3 I; du PIB: Canada. de 55.7 
a 55.5 I;: Royaumc-IJni. de 59.7 a 55.t> I;: Australie. 
de 52.X a .JX.6 1 i: Allcmagne. de 57.fl a 52A'i; 
!'ranee. de 56. I a 51.6 Ii: Bclgi4ue. de"''-'' a 52.1 I;: 
.fapon. de 5.J.3 a 55.2 ';. I.cs Ftah-1.:nis restent run 
de-. pay-. oi1 la part salarialc demcure la plu' ek\C!c. cc 
yui c't di1 au\ efforts dcploycs pour maintenir un 
rmeau elc\c de l"emploi dans le-. annees XO. en i;rande 
parue par de-. dcficih des comptes cxtcrieur' ct dans 
une certaine me-.ur.: par un ahai"ement de-. salaires 
rccb 1 • l.e-. pays dan' lc-.4ueb .la part du rcvenu pro\e
n;1nl de' -.;1lairc-. au cour~ de cette mcmc pcriode a 
prllgrc"e \Onl CCII\ oil (a polilillllC du credit a ete rela
ti\cmenl h1•n rnarchc: .Japon. Rcpubli4uc de C"on!c ct 
autrc-. pay-. nouvellcmcnl industrialises d'Asic. et pays 
a~anl un excellent de capitau\. c11mme Bahrc1n. 

Scion le F~I. en Allcmagnc. en 1992. le montant 
hrul Jc-. imestisscmcnh en capital dcHail Ctrc infe
ncur au\ chiffrcs corrc,p1indanh de 197.l en valeur 
rccllc; le n1\eau des invcslissemcnh en Allcmagnc \C 
-.era it contracte au taux annucl compose de 0.6 1

; 

pendant le' \in gt <lernicrc-. an nee-. f .J 1- l.c FM I con,i-

·1r1.nl1111n11.11rr dc: 1.1 Jlld10·d'rr1n. re din, , .. ,,.1 ·ni, .1.111jtmc:n1r clll 

1.111\ .111n11d m••lcn de '.~ ';. •l"r' quc le ddl.11c11r du I'll! c1.111 de 
,.,,11'. ct ljlh' l'ind1~c de, Jlrl\ .1 IJ L"nn,11mmdl111n a rro11re,,C de ><.7 '; 
Clllrc 1111.1 Cl l'l'I~ 

16 

den: que la situatitln est idcntique au R,lyaume-Uni. 
1lu rampleur absulue de l'imcsti-.sement ll\e total en 
1992 serail plus faible qu·en 19H. deductitln faitc des 
hausses de pri\. Dans lcs dcux pays. la principak rai
son de ccne siillalil•ll est um: progr~sion de-. in\estis
scments dans les annees XO qui a etc trop faibk ct n·a 
pas compense les deu\ chutes brutaks des imcstissc
mcnts sur\"enucs au cours des crises ectJnomiques de 
1973-1975 el 19!11-19X2. Dans d"autres pays industria
lises. la situatitln nc sembk guere meilleurc. Le FM! 
cstime quc les taux de croissancc annuelle des in\estis
semcnts dans le .. autres pays industrialises au cours de 
la meme periode de \·ingt ans se sont ctablis comme 
suit : Etats-Unis. 0.6 '"i: Italic. O.t> •·;: France. 0.9 r;: 
Japon. 2.3 '"i: et Canada . .J.X c; [.J). Autremcnt dit. k 
Canada serait le seul pays ou la pan de-. imestisse
menb par rapport au PIB aurait augmente i:ntre 1973 
et 1992'. 

Les politiques de taux d"intere1 ele\es dis-.uadent 
rinvestissement en general cl plus particulierement les 
im·estisscments a long lerme. Elles Ont eu pour resul
tat. entre autri:s. de reduire les imestissements sociau\ 
dans de nombreux pa~s industrialises au cours de' 
dernieres annees. Les depenses publiques consacree-. a 
l'enseignement Ont ete fortement reduitCS dans de 
nombreux pays en raison de ralourdisscmcnt de la 
charge de la dene. La haussc voulue des tau\ d"interct 
a aussi encourage les investis..ements financiers plutiit 
4m: les in\"e-.tis...:mcnt-. en capital fixe car la \"aleur 
totale du portefeuille national est gencralement plus 
-.cnsible aux taux d"interi:t 4u'aux taux de rcndcmcnt 
reel de-. investis-;emeni.. en capital fi\e. Les fusions 
financieres et les acquisitions. bien que nettcmcnt 
rcduites. Ont depas-;e les Construction-. d"u-.incs dans 
les annees XO. I. 'ac1ivi1e febrile -.ur lcs marche' immo
hilier-. el financiers dans de nombrcux pavs indu,tria
li-.es au cours de .. dernii:res annccs a ete due en grandc 
partie a cc que l'energie nationale s'csl oricntec vers 
des activitcs financicres pluti>t quc \crs l'in\cstissc
ment. et cela en raison des politiques de stabilisation 
monctaire. 

Si le monde va vcrs un ralcntisscmen! economi4uc. 
la croi-.sance pourra-t-cllc rcpartir san-. inflation"! 
Scion les renscigncments recueilli-. par /he l:"con11111i11 
[SJ. le niveau des prix a la con~ommation au Royaumc
llni n'aurait pas augmcnte pendant 2XO an-.. cntre 
I 661 ct lcs an nee~ 4ui ont 10111 justc precede la 
secondi: guerre mondialc. lcs dcux sculc~ c\ccption' 
notable-. ayanl etc la pcriode de-. guerrcs napolco
nienne~ ct la premiere guerre mondialc ain-.i quc le' 
annCC\ qui l'ont \Ui\ie immediatcmcnt JU'ljt1'a la 
grande dcpres..ion. En rc\anche. depui' 19.ll (;mncc 
OU le, prix ctaient infCricurs d'emiron IO (; a CCLI\ de 
1661 ). les prix a la con-.ommation onl augmenle de 

'On pt·ut 11ppo .. cr ~t ..:c ~Jkul tl11 I ~11unc11h1cd1on lnntkl· .. ur IL'' 
L'.h1trrc' de' Jn\L''l'''cmcnh prC\11"" p1>\1r ltJ'J~ In cmpl11\,inl le' 
L:h1lfrc, de IYJi\'J fdcrmt*rc annCc.· il\,rnl le: r.1lcnll ... ,cmc:rH C:'"onom1q11L'). 

on nh11cn1 de, rc .. ultaf\ rndrquJnl ~1uc la lilllk .• h ... oluc de .. 
IO\C''tll,,cmcnh e. 'rl1 dan' lnU' .. le' pa~' 1au '011r' de' \.lnJU dcrnu~rc' 

.rnnfc, < ·cpcnd.rn1. 1c, raf 10'\ de' rnH'''''~"'""'·'"''· 1.. .1lt.: 111c, c.·n 1oarn q11L' 
l.1 pMI du I'll! '""'~"rec;, la l11rm;11111n hrnlr de cJpll.1111\c "" l'/X'I. 
1.kmc11rcn1 rnh.•nc11r' a (CU\ de I 'r'O JI, ~. ,nf . . w' I I ;11,. f · m,, lk I 7 . ..,. 

en 1970 cl I 1>.11 en l'IX9. en I ranee. de 2~.2 cl 211.X .• 111 J.1p11n, de I~.~ cl 
.111.9.auC°dnada.dc 21.2cl n.2. Cl' ·\llcr1.1ync. tfr 2\~ Cl 211.~.CI ,111 
Rn)aumc-1 :ni. de IX.'/ cl l'l.11 In cmpln)anl le' chill re'"" l'IX'I. "" 
('\UC' don.: de con .. 1.11cr dJn' l°C' p,,~.., 11n <k' Im .sh..,oh1 de: 
l'in\C\(h,cmcrH. mJ1' ii nc ,·,·n raur JM' de ht.".1lH.:1111p 

---:---
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4 1100 '; au Ro~aume-t:ni et de 950 c; au!l Etats-Unis_ 
'.\tal~re Jes recessions et Jes depressions periodiqucs. 
nn e'ume que reconomie des Etats-Unis s'est devc
loppee rapidemem. entre 1867 et 1913. au taux com
po'>e annuel d·au moins 4.3 '( '- L ·economic des Etats
l'ni-. a progrcsse ensuitc a un taux plus modere de 
2.0 '; jusqu"en 1938. en raison principalemcnl de 
lourJes pertes. pendant la grandc depression_ Ccs 
re .. ultab apparaisscnt done loin d•ctrc mau\·ais. a\·ec 
OU -.an' inflation. L ·economic du Royaumc-Uni a ega
lemenl fortement progresse au cours de la periodc 
preinllatinnniste : sa croissancc moycnnc annudle a 
ete de :!.-' ,-; entre IS70 et 1913 c:t de 1.0 Cf: en 
mo~enne cumulee pour toute la periodc 1913-1938. 
qut englobc les annees de la grandc depression. II 
semble d.mc que la croissancc nc s·est pas accompa
gnee d"inllatinn. Neanmoins. cllc s·cst aussi produitc 
en pre-;ence d"inllation. Les taux de croissancc annucls 
comp1N!s du PIB au cours dc la periodc allant de 
1950. date du debut de la gucrrc de Corec. a 1989. 
a\·anl que t'inflation Oc diminuc. Sc SOOt etablis a 
3.4 1

·; au:\ Etats-Unis et a 2.7 <( au Royaumc-Uni. 
I.a crnissance a lieu. dom:. avcc ou sans inflation. 

bien que ron puisse se demander si !'inflation n·a pas 
permis d"obtcnir un taux de croissancc legcrcmcnt 
.. uperieur au cours des quarantc dernicrcs annees. 
C'est cene concomitance de la croissancc ct de !'infla
tion qui fail douter de 1·opportunite. sinon des avan
tages. d·une croissance non inflationnistc. L'unc des 
rai-;ons a cela tient a la nature de la consommation 
actuelle comparee a celle du XIXc siccle. A la diffe
rence de ce qui sc passait autrcfois. la croissancc ne 
prcnd plus la formc d·unc consommation supplemen
taire de hiens idenriques. mais consistc plutot dans la 
consommation de biens plus varies et mcillcurs, ccllc 
de nouveaux produits qui vienncnt sc substitucr aux 
anciens et cellc aussi de services de qualite superieurc. 
Dans les pays a rcvenus eleves. une famillc moyenne 
fail generalemenl J 00() achats OU plus. dans i'annec. 
de biens ou de services particuliers. Les varietes pro
duites et prnposecs de chaquc produit soot innombra
bles et augmcn1ent constammcnt. Neanmoins. lcs 
indices des prix sont eom;us pour que le lanccmcnt de 
nouveau:\ produils ou la disparition de produits 
anciens reste sans effrt. C'est ainsi que rarrivee des 
machines a laver. des reccptcurs de television, des 
fihres synthetiques. des ordinatcurs domcstiqucs. des 
telephones ccllulaires. de matenaux de construction 
plus legch et meillcur marche. des machines a com
mande numeriquc et des robots industriels. est rcstee 
'a"' effet \Ur les differents indices de prix. II n'est 
done possible de maintenir la stabilite des pri.x pour 
ren,emble de reconomie. lorsque de nouveaux pro
duits plus couteux soot lances. quc si tous lcs autres 
produits baissent de pnx dans unc mcsure correspon
dante. Done. au fur et a mesure que ccrtaine~ activites 
SC dhcloppent. d'autres regressent. Cela est toujours 
vrai Jans toutes lc:s economics en evolution mais des 
rai,ons paruculicres font que les scenarios faiblement 
infla1ionni,tes nuisent plus au sccteur industriel qu·au 
rcste de l'eeonomie. 

II ~·onvient de souligncr que. dans les grands pays 
mdu,tnah,cs. plus de la moitic du PIB provient gene-

'( ·c, '·""de 1.·r~11,.,Jnl·t ·""'' q11t" d',1111rc" "onf C'\frd11' de Y."1llt.1m 
I d\nC"r. I ro11/\ ortd ( '' ft'l '" I' 11nomh ·fr f/Hfl I ~C'-' York. Jlcnr1 
ft.,11 ,111<1 C .. mp.1n'. f'I~~' I 

ralemc:nt du sectcur tcrtiaire qui foumit des sen-ices ct 
non pas des marchandiscs. ct !cs hausscs des prix des 
services dans ccs pays ont loujours etc supericurcs a la 
moycnnc nationale pour rcnscmblc des bic:ns ct des 
scr\'ices dcpuis !cs annecs 50. Done. malgre la mobili
sation generate occasionncc par la gucrre de Corec. 
aux Etats-Unis !cs prix des produits de base n'ont 
augmcnte quc de 6 <:i ct rindicc des prix des biens de 
consommation durables a en fait baisse de 3 % cntrc 
1950 ct 1960_ En rcvanche. l'indicc des prix des soins 
medicaux a progresse de plus de 30 cc. alors quc cclui 
de rcnscmblc des ser\'iccs a augmcnte de 23 o/c [6)_ 
Ccla signific evidemmcnt que. a moins quc le nivcau 
general des prix de !'economic nc s'ameliorc suffi
sammcnt chaquc annec. le sectcur manufacturicr ainsi 
quc le scctcur de rcxtraction ct le sectcur agricolc: sc 
rCduiscnt de plus en plus. Actucllcmcnt. la part du scc
teur manufacturicr dans le PIB des Etats-Unis est de 
19.2 CJ·. alors qu'clle etait de 28 % en 1960. Depuis 
1960. la part de !'agriculture. y corllpris lcs pechcs ct 
lcs forets. aux Etats-Unis. a etc ramcnec de 4 a 2 'lc. ct 
Celle des industries cxtractives et des Carriercs de 2,9 a 
1,9 o/C. Ccpendant, la pan des services sociaux. collcc
tifs ct personnels dans le PIB a progresse de 4.6 a 
9. 7 q. ct ccllc des services financiers et commerciaux 
de 17 .3 a 25.J 7c. Au cours de 'a mcmc periodc de 
31 ans. aux Etats-Unis. le PIB a progrcsse au rythme 
annucl de 3.1 % ct le scctcur manufacturicr s'cst devc
loppe de J.4 q. La reduction actucllc de la part des 
industries manufacturieres est done due a une baissc 
des prix des produits manufactures, qui ont augmcnte 
de 3,2 Cf par an alors quc le nivcau general des prix 
s'Clevait dans le mcmc temps de 4,9 %. La part du scc
teur manufacturier dcvrait continuer a decliner en 
rnlume egalemcnt si lcs prcssions visant la stabilite des 
prix sont cxclusivcmcnt supportecs par le scctcur pro
ductif du pays. 

3. Perspectives ii long tenne pour /es pays 
en diveloppement 

Les chances d'evitcr une croissancc ralc:ntic sont
clles mcillcures en cc qui conccrne les pays en dcvc
loppemcnt a economic de marchc? Entrc 1980 ct 
1990. 71 pays sur un total de 155 ont cnrcgistrc une 
baisse de lcurs rcccttcs. Le fait quc ccs 71 pays soot 
tous en developpement fera l'objct d'un commc:ntairc 
dans la suite du present rapport. La question qui sc 
pose dans l'immediat est. toutcfois, de savoir pour
quoi ii existe un fossc aussi vastc et persistant entrc lcs 
pays dcveloppes ct lcs pays en developpcmcnt. Pour
quoi y a-t-il unc aussi forte concentration des pays a 
faiblcs revenus ct aussi pcu de pays a rcvcnus 
moyens? On peut generalcmcnt identifier quatrc fac
teurs a l'originc Jc CC!IC situation : ecart tcchnologi
que, niveau de specialisation. importance du secteur 
des services et structure de consommation. 

Fn.ui reclrnnfof(ique. L 'ccart des revenus qui est 
observe entre les pays developpes ct les pays en deve
loppc:mcnt rcsultc, de toute evidence. de !'existence 
d'un fossc technologique. Les pays en devcloppemcnt 
soot apparus tardivc:mcnt sur la scene tc:chnologiquc; 
ii' ont done la possibilitc d'cffc:ctuer un "rattrapage". 
en choisissant parmi un vasic cventail de technologies 
disponible,, sans dcvoir pour autanl invcstir dans de~ 
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;..-m He' Jc rl'l:hcrd1c-<lc\eh•ppemenL lb peu\ent a.:.:c
lc:rer kur rythme Jc: h•rmati••n de .:api1al. c1an1 d••nne 
4ue rc:iargi"emenl el rappnifondissement de la base 
Je .:a pi ta I n ";:ntrainewnt pa' une diminution des 
re.:ette,_ Le,. inllll\ation' apportce" par um: firme ne se 
Ion! pa' au de1rimcn1 Je,. autre,. firme" appartenanl 
au mcme ,e.:1eur_ Pour .:elle mcmc rais,1n. les mu1a-
11nn" Jc ,1ru.:1ur:: '''nt heauc••up mnins douloureuses. 
.:ar dk' n"impli4uenl pas une .. res1r111;turation .. 
nhau,li\c de h•U(C rc.:orh•mie_ Le cycle d"expansion 
po,ilif n·e,.1 pa' ac.:••mpagnt; par un cercle \'icieux. 
Cette 'ituatiun apparai1 plu' dairemcnt si ron com
pare ramplilUde des changemenb ,1ruc1urds enlrepris 
a la foi, par ks pays de\e!;;ppes el ks pays en de\'e
loppemenl l~ans le .:adrc de rahernance des conditions 
ecnnom14ues ohsenfr, au cour, de .. deux nu lwis 
dernii:re" decennie ... Plus precisement. les changernents 
,1ruc1urels enregism!s dans le' pays en dheloppernent 
'e "ont loujours inlensifies durant !es pfriode" de 
redre,.,.ement .:yclique ... Touiefois. dans les pays dhe
h1ppes. le" mutations intensi\e .. des structure .. ont ete 
irnmanquabkment liees aux recessions fronomi4ues. 
En conse4uence. cc" ch.mgernents peu\ent etre consi
dfres hien plus cornme une restructuration forcee ou 
de caractere defensiL Cependant. l'intensite des chan
gements .. 1ructureb s·e .. 1 ralentie au debut des annees XII. 
dans la totalite de,. pays en de\eloppement. notam
ment dans ceux 4ui etaient par\'enus a un re\'enu 
.. reel .. de 5 000 dollars par an et plus_ Cette situation 
indi4ue 4ue ks pays en question ont alleint une limite 
dan' !curs efforts \isant a imiter 1e .. pays industrialises 
;nancc,. II se peut 4ue la ··1cchnologie de pointe .. 
ljll.ib deHont importa en pnl\enance de ces pays 
nccessilera. a ra\enir. un ni\eau minimum d"in\'eslis
'emenh dans leurs prnpres acli\ ites de rei:herche
JcH:loppement. 

ti ---

.\~ .. ,:ciali.\lll/1111. l'.ne aulre rai,.on peul c1re imoquee 
(l(•ur e:1.pli4uer rabime des re\·enus. obscr\'e au ni\·eau 
moyen de 5 !MIO dollars : ii s·agil de la conligurali•lll 
des al·li\ ites manufacturii:res dans les pays dheloppes 
el dans ks pays en dheloppemenl. La figure IA indi
que le rapport e:1.is1ant entre le ni\eau des re\·enus par 
habi!ant cl rindice de specialisalion industrielle. line 
liene mobile mo\enne trans\ersale re·•i:le une .. bosse .. 
c;racteristique. ~iu plutill deux courbes en .. li .. qui 
recounent la fourchelle des re\'enus de 6 000 a Ill 11110 
dollars - rune represeniant les pay·s en de\eloppe
ment. et rautre le' pays dheloppes_ L·indice de spe
cialisation industrielle permet de mesurer la dl•mi
nance de 4uel4ues industries par rapport au reste de,. 
acti,·ites du pays concerne•_ Les pays 4ui disposent 
d·un re\-enu par habitant de ronfre. par exemple. de 
6()() dollars. ont tendance a exhiber une concentration 
industrielle extreme. pour la simple raison 4u·i1s pos
sedent um: structure industrielle de type .. monocul
ture... Dans la plupart de ces pays - par exemple 
Burkina Faso. Burundi et Togo-. l'industrie alimen
taire. les boissons et le:: tabac sont pratiquement les 
seuls secteurs de production nationaux (les exceptions 
notoires sont rtnde. le Pakistan c:t la Republique-Unie 
de Tanzanie). 

A un ni\'eau de rnenus plus ele\'e. ks pays com
mcncent a ajouter differentes industries - depuis les 
textiles et les \'elements jus4u·au raffinage du petrole 
(signe des temps-~): la transformation des minera'is 
non ferreux: la construction metallique: Ia siderurgie: 
les produits chimi4uc:s industriels: les machines non 
electrique,: lcs machines electriques et le materiel de 
transport. Au moment ou un pays atteint un reve"u 

. \'111r Ja note technique liguranl Jan' l"anr.c\e 'lall,llljllC ~U 
prC-cnt l<.1rror1. 

Figure 1.4. Specialisation et developpement, 1990 
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p.u habuant lr.-1n iri •n y :>oo Jl•lla1, I Pl B par habuant 
i:n J, •liar' ..:1 >t1'tanh Jc: 191'0 I. 'llll indi..:i: de: -.pC:..:1alisa
tl• •ll 111Ju,tr1dk tnmbc: a IO. Cda ,1gnrfic: 4uc: k prt•
..:i:"u' 1..l"mdu,:nal1'at1<>n a attemt k ni\eau 4ui pc:r
mi:t au pa\' c:n 4uc: .. t11>n de: lahri4u.:r Ji\c:rs pr.>Juits 
111Ju,tnc:I- a\c:.: un ..:11mplC:mc:nt plu" 1n1 ni.•ul'> ..:11n,c
<.Jt1c:n1 Jc: h1c:n' mtc:rmC:diairc:' nu 1.rc4u1pc:mc:nh de: 
pn•dud11•n 11>..:ak 

Cc:pc:ndant. a un ni\t:au de: rc:\t:mt t:1i..:11rc: plu" ck\c. 
ti 'c:mbk <.jllC: rindi..:c: dc: .. pc..:1a1i,a1i11n , .. rc:mel a 
gmnpc:r . ..:ar k ,c:.:t.:ur alimc:nta1rc: rc:gagnc: progrc: .. si
\t:mi:nt "a po,t:h•n importantc:. Par nc:mpk. (c:, parts 
rc:,pt:..:11\C:' Jc: rmJu,tric: alimc:ntain: C:t dc:s hoiS'>Oll'>. 
i:t di: l'indu,tm: du taha..:. Jan" la \".-\\I c:nrt:gi ... trc!c c:n 
I lJXlJ C:ta1c:nt le:' .. ui\ ante:' : llongric:. 9 ' ; : Rcpuhli4ue 
Jc: C11rci:. 12·;: prtl\in..:c: d•: Tai\\an. lfi';: Gri:cc:. 
2~ ·;: Chy pre:. 2-l';: c:t lsraC::. 29 1

;. Cc:s ..:hiffres pc:r
mc:m:nt de: ..:111nprc:ndrc: la n;uurc: fondamc:n1ak de: la 
mutat111n qualitati\i: du ... c..:tc:ur industriel de ..:es c..:o
nomic:,. D.m, (c:, pay' a tri:, faihk re\c:nu. rindu,.,tric: 
ahmcntatrc i:'t prin..:ipakmc:nt ..:on,titu.:C: par ks min11-
1.:nc' ct (c:, m'tallatlllll' de hroyagc:. k'> :ibattoir' c:t ks 
krm.:' l.1itii:rc:,. Dan' (c:, pay' c:n de\doppcment a 
fl"\l"llll mny.:n. rmdu .. tric: alimcntain: prepare toutc 
unc: ,.:ni: Jc produih : alimc:nt' surgelc'>. c:mball.:, et 
prO:par.:,. Lnndit11innc' i:t \c:ndu' scpan:mc:nt .. nu' dif
kr.:nti:' mar411c:,. 

Dan' (c:, pa" dc\d11pp.: ... (c:, indu,tric:' .. ui\antc: ... 
"'n: parti..:ulii:rcmc:nt importantc:' : ma..:hine" non 
de.:tn4uc:'. matC:rrd de tran,porl. ma..:hinc' C:lectri-
4uc:' . ..:on,tructinn mC:talli411c:. produ1h chimi4ui:s 
md11,tr11:k 1mpnmc:ric .:t inJu,tric: alimcntairc. En 
gct10:ral. l'imh..:1: de 'pc..:ia(i,ation 'C: '>llLIC: Jan'> unc: 
lnurd1..-11c di: IO a 15. ct traduit l'import;m..:c: Jc:, a..:ti
\ 11.:, mdu,trtdk' c:ntr.:pri'c:' Jan' le' pay' de\c:luppc,. 
Bien qu·unc md1"1ric d.: ratfinagc de pctwk c,i,tc: 
da11' 11111, 1c:, p;1y' dc\c:lnpp.:, ... on ri1le c: .. 1 ..:on,idera
hlemcnt ;1t1cnuc par rimportan..:c: des autrc'> a..:ti\ itc ... 
mJu,tncllc .... Lr ..:un .. 1ru..:tion de: matcric:I de: tran,.,port 
1>..:.:upc: unc: place: tmportantc: au Canada. au\ 1·.tah-
1 "ni' c:! c:n Sui:dc: mai' die n'arri\c 4u'apri:s (c:, 

m;1d11nc' non clei.:1ri4uc:,. c:n Italic: ct au Royaumc-
1 ·m: c:t apri:' 1c, machine:' C:lectril(llt:' ct non clectri
quc' en :\llcmagnc ct au .lapon. l.c haul tndii.:c: de '>pc
..:1;1h,a111>0 qui C:'>[ 1>h,cnc au l.m.cmhourg rc,ullc de: 
l;i .:11n..:cntrat11in Jc, ctfort' de ..:c pay' Jan' la 'idcru=
gt<-' <.'! (c:, pr11d111h d111ni4uc' mJu,trich. l>at1' le ..:a' 
du J;1p1>ll . ..:ct tnd1i.:c ck\C C'[ a11nhuahlc ;, la 
.:1•11,lrlldlllll de m;1..:hinc' ck.:tri411c:' c:t nnn clcctri· 
\(Ill''· (·n hJandc Cl Cll lr(andc. Ja part d<.' 1'1nd11'tric 
;1ltmcn1;11rc ct de' ho1"oih dan' la \":\\t totalc. csl 
rc,pc..:11\ cmcnl de .l.l '; ct de 2~ '; . Dan' l'cn,cmhlc. 
cl pour 12 p;1y' dc\clnppc' 'ur un totJI de 21 rcpri' 
da1i- J'cnquctc. l'mdu,mc alimcntairc arrl\c en prc-
1111i:rc nu dc11'1i:111c 11mlli11n. ct l'tndi..:c de 'pcciali,a-
111•11 i11J11,tr1cllc augmcntc gcncralemcnl en foncti11n 
de J'1mrwrt;tnCC rdall\C lJlll C't attnhUCC a ('jndu,tric 
;1hmcntairc. 

Dan' unc catamc mc,urc. 11 n·c,t pa' wrprcnant de 
c1•11'l;11cr 4uc I indu,tric alimcntairc dcmcurc unc 
;1c.;t1\l!c 1mp11rtan1c au"' h1cn dan' Jc, pay' en dc\c
h•pp..-ml·n1 quc dan' le' pay' dc\cl11ppc,. Ccpcndant. 

\ o11r l,1 ihfl' 1.nmpklC: dl' .. ,ldl\ Ill'' md11,fr1dh.·~ c."r.1h!u.• pour 

\'rn,l·mhl .. · ''""' p.n, .;n ~t,_·~l"ll'flf't'r11l'rlt. \~.H"' /,,,/:"''',. ,., .lr·11 /11rr,·· 
,,~,.,,, ·'""\ /,· m1HJ,/f r11rr.irf /•1'lfl Vi tp11hl11. .• 1l111n t.k '"'''' 'f)(, 
""""''" 1k '«nt<" I •111 I fl I I: 1., h.1p I"'. t.1hlc.1" I J ·\ .( 
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1c ... prtlduib \aric:nt fortcmenl ct 0.:llllslituent c:n realilc 
des industric:s diwrsc:s. D'autres industrie'>. situces 
dan' le' pa~' dhdt>ppcs. fabri4uent dc:s produii... 
similaire:-. mai' a\e..: d'autres b.:sl•in, c:n intrants et 
d'autrc' te..:hnol1•gies de tran,formati,111. Ll.,. mc:ubks 
Sl>nt fabri4ues c:n fer. en plasti4uc:. en bni' c:t c:n \crre: 
ib s11nt pliC'>. nwu(cs par C1lffiprc:ssion. '>tratifics C:t 
armcs. De: plus. k-. industries Je,., pa~s dc\doppes sont 
gcnerakmcnt i.:aracterisccs par unc integration \·crti
calc ct fabri4ucnt une gammc: bcau..:1>up plu ... \aslc de: 
produits. Dans re, pays en dc\doppemc:nt dont le 
rt~\ c:nu par habitant c:~t infcric:ur a 2 000 dollars. lcs 
indu ... trie-. de construction Jc materic:I de transp•>rt c:t 
de ma..:hincs ekctri4ucs sonl ..:onstituccs principalc
mc:nt par de simpks atdic:rs de montage. 4ui utiliscnl 
des pii:..:c:s et dc:s ..:ompo .. antc'> importec'> pour fabri-
4uc:r unc: gamme rc:streintc de: produirs. Les raffinc:ric:s 
Jc pctnilc de ccs pays produiscnt Jc l'csscn..:e ct du 
g•>udron. mais non du naphta c:t autrcs produits 
petro.:himi4ucs. Ccttc: '>ituatilin change radicalcmc:nl 
urn: foj, 4ue le'> pa~" c:n 4ucsti11n dcpa .. scnt la barre de 
2 000 dollars par habitant I par c\cmple Bresil. Malai
sic ct '.\lc\i4uc: et ks pa~s nou\clle1m:nt industrialises. 
notamment la Rcpublique de Corce et la province de 
I a1wan). Toutefois. la diffcrc:ncc: 4ui existc cntrc cc:s 
pay .. ct les c.:on11mies industrialise..-.. c:st encore .:on .. i
dcrahk. du point de \UC de la gammc des produil'> ct 
Jc:,., tcchnnlogies de transformation. 

Scnin•1. Unc: autrc distin..:tion majc:urc. en matii:rc 
de dc\doppcmcnt. i.:on..:crnc le '>tatut rclatif du sc..:tcur 
des '>Cf\it:C'>. au '><.'in de: l"ci.:onomie. :\pri:s an1ir c'a
mine ks stru..:turc:' Jc, dcp..-n .. cs de IJX pay-. c:n 191\X. 
lcs ..:h..-r..:hcurs ont idcntific unc ..:ourbc 4ui pcrmct de 
dCfinir le rapport c\i .. tant cntrc la part rccllc UC'> -.er
\ i..:c' cl le' re\ cnu ... Celle lignc C'>I ·· ... csscnticllcmcnt 
plate" OU mi:mc "(cgi:rcmcn! ncg:tti\C" 111. :\ titre 
d'cwmplc ct en appli4uant ..:c rapport ··sc;\iCc'>
rc\cnu-;" a l"lndc c:t au' Ftah-l:ni ... on pcut .:onclurc 
4uc JO I; au moin .. du PIR reel par habitant O:tats
l 'ni') - c·c,t-a-dirc IX 3.W doll.1.r-. pour 19XX - -.ont 
at1ribuahk' au coin plu' clc\C Jc, sen ices. Cc coin 
c,1 par aillcur' supcricur de 60'; i1 la n10ycnnc 
intcrnationalc. 

Ccpcndant. k pri\ "gonllc" des '>cf\ ii.:cs. qui c't 
oh .. enc dan' le' pay' indu,triali'c' a\ani.:c'. cnglohc 
'>llll\ en! des coills appli.:;ih(c, a rcnscmhlc du .. y .. ti:mc. 
..:c qui n·apparait pas toujour' daircmcnt dan' unc 
i.:omparai,on des pri \ indi\ iduct... Per" innc n 'ohjc.:
tcra .. i le .:oi1t d'un kilo\\al!-hcurc d'elcctrii.:itc fourni a 
Ull lllCOagc:. PU d'un trajct t:n a11t11hus urhatn. dilfrrc 
.. clon lcs pay'. alor' 411c. dan' Ull autrc pa)"· rappro
\ i'innncmcnt en clct:lrii.:itc C'I constammcnt intcr
rompu ct lcs autobus 'ont moins frcqucnh. Dans i.:c 
i.:ontc\tc. unc .:on,ul!ation .:hc1 le dcnt1s1c. dan' un 
pay'> di,pma111 d'unc fourniturc con .. tantc d'clci:trii.:itc 
cl de 'cf\ i..:cs fri:411cnts d'autohu'. 'era hcaucoup plu' 
prnfitahlc. en partii.:ulicr .. i le dcnli,tc est c411ipc de' 
dcrnicr' apparciJ,. Mi:mc ,j 1"11n .:omparc de' pommc' 
cntrc elk,. le pri' d'unc mi:mc pommc pcul \aricr 
,c(on qu'il c't necc"airc 1111 non de J'impci:tcr pour 
\oir 'i ell:: c't abimce. I.a -.1andardisation de la mar
chand1,c. grace a un sy,lcrnc rigourcll\ de da"cmcnt. 
nc modif1c pas la 411al1tc de la pommc ljUI c't finale
mcnt i.:hoi,1c: ma1s clle .:hang:: i.:cpc:ndanl la 411alitc de 
l'cn,cmhlc de' pommcs fonrnic' au\ ..:on,omma1c11r,. 
1-n con,c41;cncc. l'c\agei;111on ")'tcma1i411c du prix 
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des seniccs pratique Jans lcs pays riches disparail en 
grandc panic lorsqu\m ticnt compte des a\·antagcs 
qui sunt associes a ccs di\"crs sen·ices. dans lcs pa~s en 
question. 

Tant dans lcs pays industrialises a\·ances 4ue dans 
lcs pays en dhdoppcment a re\·cnu moyen. le secteur 
des sen·ices represente em iron 50 ci du PIB. Cepen
dant. Jans les pays en dheloppement a bas revcnu. ii 
reste encore beaucoup a faire pour dheloppcr un sec
teur de sen·iccs moderne. Aucune economic ne peut 
fonctionner sans une industrie de services. par exem
ple finance. communication. transports. commerce de 
detail ct de gros. soins medicaux et education. Les 
liens et les complementarites qui existent entre les dif
ferents secteurs de production sont forges par le biais 
de ces industries. Une des raisons pour lesquelles les 
nouvelles entreprises des pays en dheloppement res
tent souvcnt .. enclavces .. est due a !'absence d'indus
tries de services auxiliaircs et efficaccs. l 'absence d'un 
secteur de services performant entraine egalement une 
augmentation du coin unitaire du travail, dans lcs 
pays en developpement. malgre la disponibilite d'une 
main-d'<EuHc bon marche. 

Un autre developpement, intercssant a CCI cgard, est 
la tcndance observee dans les pays indus!rialises avan
ces a reorganiser les activites manufacturicres tradi
tionnelles sur la base d'unc specialisation profcssion
nellc ct fonctionnelle. Dans ccs pays, les entreprises 
mcinufacturicres typiqucs ont toujours achcte des ser
vices profcssionnels en matiere de finances, d'assu
ranccs et de publicitc. T outcfois, a l'heurc actuelle. des 
services profcssionncls sont sollicitcs pour la concep
tion et l'entrctien des usincs; la creation des produits 
ct leur commercialisation; la location-bail des cquipe
ments; et le financcment. de memc quc pour !'organi
sation des relations industriclles. Ccs changcments ont 
des repercussions importantes pour lcs pays en devc
loppcmcnt. En cffct, des versions simplificcs des acti
vitcs manufacturiercs en question pcuvcnt etrc plus 
facilcmcnt ct plus rcntablcmcnt transferees aux pays 
en devcloppcmcnt, a condition quc tous lcs services 
profcssionncls ct commcrciaux soicnt inclus dans l'cn
vcloppc globalc qui !cur est offcrtc par !curs partc
naircs industrialises. L'cxcmplc typiquc est cclui de la 
fabrication de produits, dans lcs pays en devcloppc
mcnt, dans le cadre de contrats conclus avcc le 
constructcur d'originc des equipemcnts. Ccs contrats 
prevoicnt quc lcs pays en devcloppcmcnt fabriqucront 
lcs produits qui ont etc etudies ct con~us dans un pays 
industrialise avance par un constructcur qui commer
cialise l'cnscmblc de sa production sous sa proprc 
marque deposcc. Les c"cmplcs lcs plus solidcs de cette 
di\·ision intcrnationalc du travail soot notammenr : 
articles de sport fabriques dans la province de Taiwan, 
chaussures a scmcllc en caoutchouc en Republiquc de 
Corec; confccrion en Chine ct en lndc; apparcils clcc
troniqucs en Malaisic; apparcils menagcrs au Mcxi4uc. 

Structure de la cornommatwn. Tourcfols. la disrribu
tion actucllc des rcvcnus. au nivcau mondial. esl bcau
coup plus marquee par son ''desequilibre" quc par ~cs 
inegahtes. Lorsquc rous lcs pays soot repertories en 
fonction de lcur rncnu "reel'' par habir,ant. en ordre 
croissant. on con~1a1c que le nombrc de~ pa)s appar-
1cnan1 a chaquc Couche de rcvcnu dim1,nue brusque· 
mcnr au n1\c;iu moycn de 5 000 dollar\, ,cl nc reappa-
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rait 4ue lors4u·on aucint la barre de 10 000 dollars'. 
Les seuls pays ou 1oncs en developpcmcnt non expor
tateurs de petrole. qui figurcnt dans cctte fourchctte 
de re\CnUS egau~ OU SUpCrieurs a 10 00() dollars, SOnt 
lcs dcux villes-Etats de Hong-kong et de Singapour. 
ainsi que les Bahamas. Pourquoi y a-t-il unc aussi 
grande disparite dans lcs "rncnus reels". lors J'unc 
piogrcssion normale \·crs un ni\·cau de \'ie plus C(C\'C ·~ 

Si !a stagnation est un phenomenc qui resulte de la 
presence de taux d'intcrct elcvcs. le problcmc de\'rait 
ctrc uni,·crscl. ct ne pas se limilcr aux paY's qui ont 
attcint un PIB "reel" par habitant prochc de 6 000 
dollars ( 1988). La liste comprcnd les huit pays ct zones 
suivants : Hongric. Pologne. Portugal. Republiquc de 
Corec. Trinite-et-Tobago. Uruguay et Venezuela. Le 
groupc est cxtremement heterogcne. Toutefois. ii 
cxiste unc caracteristiquc commune a toutcs ces eco
nomics : cllcs ont attcint un nivcau de revcnu .. reel" 
qui fait 4uc le contenu materiel du nivcau de \'ie est 
etonnamment richc en substance. Plus precisement. on 
constatc quc. dans ces pays, les normes d.= cousomma
tion d'alimcnts. de vetemcnts ct de logements - c'cst
a-dirc les produits destines a satisfairc lcs .. besoins 
cssentiels" - soot cnticrcment satisfaitcs. car clles 
sont equivalcntcs ou superieurcs a cclles qui sont 
obscrvecs dans lcs pays a haut rcvcnu. A cc nivcau 
specifiquc de rcvcnu, un menage moyen posscdc dcux 
radios, un reccptcur de television et un telephone. En 
cc qui conccrnc la proprictc d'un vchiculc automobile, 
on note quc, dans les huit pays en question. la 
moycnnc est prochc d'unc voiturc pour sept per
sonncs, en 1988. Ccrtains pays O'lt plus d'un mchestre 
symphoniquc ct lcs habitants frequcntcnt plus souvcnt 
lcs salles de cinema•. Par consequent, la realisation 
de rcvenus plus elcves, dans ccs economies, neccso;itc
rait unc audacc accrue en maticrc d'c"perimcntation 
sur le "materialisme" ct la "culture de consomma
tion", d'unc intcnsitc ncttcmcnt supericure a cc qui a 
etc cssaye ct acccpte jusqu'a present. La possession 
d'un postc de television supplemcntairc pcut c1re 
considercc commc un simple confort. Ccpcndant, le 
fait d'installcr un dcuxicmc telephone ou d'acqucrir 
unc dcu"icmc voiturc neccssitc un changcmcnt au 
nivcau de la perception des valcurs familialcs tradi
tionncllcs. l'achat de deux costumes par an scra 
parfois considere commc un actc de consommation 
cxagere. Toutcfois, lcs articles de luxe importcs 
pcuvcnt scrvir de symbolcs de statut social. 

Si l'on cstimc quc la stagnation economiquc resultc 
bicn plus de rigidites structurcllcs quc du fait d·aucin
drc unc sortc de limitc ecologiquc. on pcut considerer 
quc ccrtaincs difficultes rcncontrecs actucllcmcnt par 
lcs pays en devcloppcmcnt sont pratiqucmcnt idenli
qucs a ccllcs des pays devcloppes. Ccrtains pays en 
dhcloppcmcnt ont attcint - ou sont sur le: point d'y 
pan•cnir - un nivcau spccifiquc de rcvenus, a par1ir 
duqucl le nivcau global de consommation n'evolucra 
plu\ aussi rapidcmcnt quc: par le passe. Dans le 
domainc de la producrion. CCS pays sont pa\SCS a la 
fabricarion cfficacc de proJuits Mja coni;us ct com
mercialises dans le' pays industrialises civances. II fa11-

'[ )dO\ ctltC parllc de la dl\CU\'100, le "re.cnu red JIM hdlllldnl" \( 
rdpporre •u• recerte' menllonntC\ d•n' Id pdrile 1n1rrn•llnndlc du 
JI<"" 01r d'•ch.11 1 l'PP> 

• Ahr;,im lkrtt'""· "I he I 'SSI< hdorr 1he ldll hn1> punr ;,ml,. h' ". 
,,,,,. '"""'0' "'If,,,,,,,,,,, l'1'r\f'(r1Bf\, \.!ti ~. n° "fdHfflmnt 11191 J 
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Jra peut-clre enc1.>re beaUC<lUp de lempi. p\lllf 4uc ks 
ra~' en Jc\eh•ppement crcent des conditinns favora
bk' :i l\1rgamsauon de leur prnpre c~cle J'inno\·a1ion 
et Je 1.h-.tribuuon. En ce qui c,,nccrne les technologies 
1radrti1.mndle-.. ra\antage du '"raurapage" esl prali
quemenl epuisc. Dans les pays en dhcloppemenl. les 
inml\alinns financicres onl cxerce un impacl mi1ige 
~ur rccnnomie rcelle : les imestisscmcnls a caracterc 
.. peculauf son! de\·enus aurayanls. en cornparaison 
des gains plus surs. mais plus petils. resultant d'une 
\Critablc epargnc Ct d'investissements reels (auxqucls ii 
con\icnt d'ajoutcr un dur labeur). Ccpendant. durant 
de nombrcuscs annccs. rinflation obscrvtt dans ccs 
pays. ainsi 4uc les tentatives faitcs par lcs gouvcrnc
ments successifs pour rcliminer ont cmrainc de multi
ple:> d1storsions. dont. en premier lieu. unc disparilc 
cntrc lcs 1aux d'intcrc1 appliques par le marchc 
financier "organise" cl le marchc "non struc1urc .. ; le 
dclourncmcnt des fonds vcrs des acti\"itcs lices a l'in
flation. par cxcmplc invcstisscmcnts immobilicrs ct 
cons1itution de stocks de rcscn·c de produits de base. 
line 1cntativc a etc faite plus rcccmmcnt pour assainir 
les finances publiques. aucnucr !"impact de la repres
sion financierc. ct rcstructurcr le scctcur bancairc. En 
consequence. lcs taux a court tcrme ont etc lcgercmcnt 
abaisscs. mcmc s'ils restcnt encore Clcvcs10

• Ces taux 
considerables continucnt d'orientcr lcs fonds vers des 
activitcs spccula1ivcs qui promettcnt des profits clcves. 
aux dcpcns d'invcstisscments a long tcrme gcncrateurs 
de croissancc economiquc. 

En conclusion. les perspectives de croissance restcnt 
sombrcs dans lcs pays en developpcmcnt. Alors quc 

'"t:n1re 19'lll cl 1991. lcs lau' d'inlcrcl rcclS>tlnl pa•sts de 9.S r; ii 
5.5 r; au Chih. de .l4.7 r; ii I S.9 r; au Meuque. de 47.4 r; ii 22 r; en 
Argcn11ne cl de 12.f\ ··; ii K.9 r; en Rcpublique de Corec. 

-~-

ceu,~i ne S\lnt en am:une fa\"\ln parvenus ;i Un eta! 
sia1i,mnairc. 1.""ertain., d'cnlrc cux ont pcu1-C1rc aucin1 
un plaleau: landis que d"aulrcs son! cnnfronies a des 
obs1acles considerables en cc 4ui concerne la poursuilc 
de la croissancc de lcurs echanges commerciaux Cl 
im·es1isscmenls. 

4. Ma.-ginalisa1io11 tl~s /Hl)'S l~s moins a'NUlcis 

L'enormc disparitc des revcnus cntrc les pays riches 
ct lcs pays pauHcs est un des problemcs lcs plus dou
lourcux auquel nos socictes sont confrontees. ct qui 
di\·isc profondcmcnt !'opinion mondialc. De nom
breuscs statistiqucs indiqucnt quc la distribution des 
rcvcnus. dans lcs annccs 80. a de plus en plus favoriSC: 
lcs couches de population nanties. aussi bien dans les 
pays dcveloppes quc dans lcs pays en dcvcloppcment. 
Comptc tcnu des disparitcs pcrmancntcs entrc diffc
rcnts pays. cettc tendancc de la repartition des rcvenus 
au nivcau national nc pourra qu'cxaccrber a rcxtrcmc 
lcs dis pa rites qui surgisscnt au plan mondial 11

• Le 
concept traditionncl de distribution des revenus est 
ccpcndant trop statiquc. Dans un systcmc democrati
que, requite est basec sur lcs opportunites de crois
sancc, ct la mobilite entrc lcs groupcs de rcvcnus 
constitue un clement majeur. 

La figure 1.5 indiquc les nivcaux des rcvenus par 
habitant enrcgistres en 1970, 1980 ct 1990 dans 
155 pays a economic de marche (en dollars constants 
de 1980). Les pays sont classes par ordrc croissant de 

"Les ··cocfficicn1s Gini'", calcules sur la base du rc,·cnu par 
habi1an1 de I SS pals c1 pondCrcs en fonc1ion de la ladle des 
popula1ions. rhclcn1 cc11cdc1criora11on de la dis1nbu1ion des rc,·enu\ 
au niveau mondial : 0.66S ( 1970). 0.f.SO ( 1975). 0.6SS ( 19110). 0.689 
( (98S). Cl 0.704 ( 1990). 

Figure 1.5. Distribution des revenus clans 155 pay1 l 6conomle de rurc:M, 1970, 1980 et 1990 

Dollars di! 1980 

20000 

1970 197!) 1980 198!) 1990 

Corff1r.1tn1s rlt• G1n1 0.61!> 0.617 0.6:x> 0.613 0.640 

C)um11lr\ mft'rlf'urs ('',J 69.7 69.R 69.7 70.3 71.R 

15000 Nomhrr 1lt• JlrtV\ IOR 109 109 110 I 17 sur I!°>!) 
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rc:\C:llll J.: l!alh:hc: a Jr.11tc. I.a fown: 1.5 nh>ntrc: da1-
rc:mc:lll0 k J~r.1ukmc:n1 .:••ntmu d~ phcnor.1enc: Jtt .. de 
rallrapagc"" flt>UT t:C:rtall1' pa~' en Jc\d<lpJleffiC:nt a 
[l"\l"llll' mo~.:n,_ (.c:, pa~' 1.lllt ctC: da,,.:, grtls .. 1i:n:
mcnt c:ntrc: k' ni\c:au\ 511 c:t l.~11. En parti.:ulic:r . .:c::.t\ 
l.jlll 'c: 'llllC:nt c:ntrc: 91 c:t uo ,c:mbic:nt a\Olr .:onsidera
hkrno:nt augm.:nt..' kurs rc:.:c:tt.:s au C•lUr' Jc:, annC:c:s 711. 
anhl l.jlll." Jurant k' ann~...-.. XII. t ·n fait hi,t1.lri1.juC: mC:ritc: 
J"C:trc: mc:ntinnn..' : hlr' Jc: cha'luc: .:fl"U\ Jc:-. \ague:-. Jc: 
ltllll!UC: Jur..'c: Jc: "-•llldratic:ff. Jc nn1nc:au\ mc:mbrc:' 
lllll• rC:Jtlllll k lltl\aU Central Jc: l"inJustric: monJialc:. 
. ·\u l·1111r' Ju gli".:mc:nt tlbsc:n·e da;ts le: d.:u.,ii:mc: 
t:\dc:. le: R11\aumc:-t "ni a ete rc:jnint par lc:s Etab-l"nis. 
l::\ikm;ign~. la France: c:t k-. pa~' JTun•pc: cc:ntrak c:t 
,c:ptcntrionak. Durant le: tnii,ii:mc: c~dc:. le: gwupc: 
,·c:,t augmc:nte Jc:, pa~' sui\ant-. : Japon. Canada. 
.-\11'trahc. ~11u\dk-ZC:landc. hnlandc:. C:\-l'RSS ct 
1.jud1.juc' pa~' 1.L\meri1.juc latinc:. La phase actuc:llc: de: 
d1"c:mc:nt \C:r' k ha' .l .:1.: caractcris.:C: par rc:ntr..'c: Jc: 
~••tnc:au\ \c:nu,: pa~, dTuropc: Ju Sud. pays noll\d
lc:mcnt inJu,trialiscs J'_.\,ic:. Rrc,il c:t ~k,i4t.c:. 

I a figure: 1.5 inJil.jUC: egalc:mc:nt k' rcsultats imprc:'
'lllllllallb nhtc:nu' par (c:, pa~s ;i haut rc:\cnu. notam
mcnt Jurant k, annfr, 70. (\:pendant. ii 'c:mhlc: 4uc 
la 1c:ndan.:c: £1 la .. .:,1mc:rgc:ncc: Jc:, rc:\cmts ... 4ui a\ait 
.'.-1.'.- 11h,c:nfr au cimr, Jc:, annfr, 50 ct hO Jan' le, 
prmcipau\ pa~' ind1i,.triali,cs ;i haul rc:vc:nu. 'c: "lit 
;1rrC:1.'.-c: au dehu1 de:, anncc:-. 70 . .-\ partir de IX90. !.1r,
quc: k' 1'1;11'-l .ni' •lilt depa"c k Rn~aumc-l :ni du 
p11int 1.k \Uc de la producti\itc du tra\;1il: ct de: 191J. 
l1lr'1.juc le: rc\c:nu par habitant a depa"c cdui du 
R1" aumc:-l · ni. k' l'tah-l · ni' ont c:nrcgi,1n: de' ni\ c:au\ 
Jc .re:\ c:nu par habttant ct Jc pn1ducti\ ite du tr;n ail 
,upcnc:ur' :1 ccu\ Jc, autrc:' grand' p;1~' 111du .. 1riali-.cs. 
ct i:c JU•.qu·au milieu Jc, anncc' hO. I.a premiere place: 
o.:i:upcc: park' l'tat,-l ·111, en m;ttii:rc de: rc\c:nu ,·c,t 
cnt:1•n: r;illcrm11: cntrc 191J ct 1950. car la croi..,..ancc: a 
l-te durc:mcnt t1111chl-c par la guc:m.:. t:n l'.uropc ct au 
.lap11n. Ccpc:ndanl. dt:pui' l•'r'. k' tau\ J"imcsti,-.c
mcr.1' aci:ru'. 4ui 11nt .'.-tl- ob,cn.:, Jan' le dcu,ii:mc 
groupc de: pay' ,1.,.mcntionne'. ont fortt:mcnt r..'duit h: 
dl-c:al;1gc: 4ui c\i,tait t:ntrc le' l:tah-l ini, ct (c:, autrc' 
p;n,; CCrt;1111' J'cntrc CU\ Olli 11011 'cu(cmcnt rcu"i ;i 

pn1grc"cr Ju po111t de \ uc: du rC\cnu par habitani. 
111;11' ;111"1 en tc:rmc' dt: producti\ itc du 1ra1 ail. 
loir,quc le .:ommt:n.:t: mundial ,·t:targit. (c:, a\antagc' 
rl-,ultant de i'c\1,1cnc1: de rc,,oun:c' naturdlc' ct de 
\;t,IC' marc:hc' 1111l-ric11r' ont lt:ndancc: a ,·attcnucr. t:I 
le n 1hmc de: difl u,i,111 1cchnologi4111: '·acc:cli:rc:. du foil 
de: i·aml-h1>r;1(1on Jc, mccani,mc, de tran,m1"ion 1

:. 

I ·a,pc:cl le phi' frappant de l'c\ olu1iun mondialc c-.t 
<)llC k pnigri:' 'cmh(c ;noir C11mpli:tt:mcnt ncgligc Jc, 
pa\' pa11Hc:,. l'n l'Po. le groupc de' pa~, da"c' au 
i:111411;11111<·mc: rang ct plu' ha' Jan' l'ccbdk dt: la di,-
1nb11111in 111on1halc Jc, rt:\t:llll'. a cnrc:i,?i,trc: 1111 Pill 
wmbml- dl· .ll5 m1lharJ, de dnllar' Jc, 1-"tah-t:ni' lc:n 
dollar' con,1anh de l9X0). pour unc p11pul;11tnn totalc: 
de I milliard ~07 million'. corrc:,ponJant a 1111 rc:vc:nu 
mo\cn de ~61 1hllar, par h;1h1tant. Dcu\ dccc:nnic:, 
plu~ 1;1rd 1199111. le groupc de' :c;o pa~' le' plu' pa11Hc' 
a cnrt:g1,1rc 1111 PIA comh1nc Jc 5~ I milliarJ, de: dol
lar'. pour unc pop11l;111on de I miH1ard h50 million\. 

p, •i.r 11n(' ,li...1. 11 ..... 11•n rrl.111H' .1 l.1 .. :''"\ rr~1l"nl°:: de, h'\l·n11' rnlfl" if, 
r·" . .11· 1"( I( l>I I "tr I' I 11.i "'" '"' .;111· Ir "'""<l'" .tr'""' r<jlf0<<' <Ir' 
rn"·n11~ t'T1frl.' ,hr

1
f('rr:nh ft•''' pt•111 ~'ffl' <"'r'li

1
q:u: c:n lt.'r"1l"' tk t.:.tp1tdl 

trnm.1ir1 l\•'H .. h.lr II \lt1 prr .. rrll R.1rr1•r1• 1 
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C:tlHCsptlllJant a 1111 r::\C:llU lllll~C:ll Jc: J (fl dtlllar' par 
habitant. l.c gain a dnnc etc de: ~tl.S r·; c:n \ ingt ans. 
Memc -.i cc:nc -.ituati1.m para it tr6 sombre:. ii com icnt 
Jc -.ituc:r le:-. pa~s ks plu-. pall\rc: .. Jan' kur \critablc 
pc:rspc:ctivc. ll<ltammc:nt parc:c: quc la C<l111positi<lll Jes 
Jcu' gwupcs de pays n·c:,t pas iJc:nti'-luc:. En consc-
4uc:nc:c. si ron rc:tracc: !c:s pwgri:s fait-. c:n 1970 par le 
groupc: h1•nwgi:nc des 511 pa~' ks plus pam re ... 1m 
constatc 4uc la m1•yc:nnc 1.>htcnuc r.:presc:ntc un des 
plus fort, tau\ de: croissancc: cnrc:gi-.trc' •lurant k-. 
annfr, 70. c:t constituc la m.1ycnnc la p[u, ck\ C:...-. P•lUr 
(c:, ann1.~' XO. pour le:-. 4uatrc: groupc:' Jc re:\ cm1' 1 ; • 

La fieurc I.fl c:t le tableau 1.4 indi411cnt 4uc: !cs pro
l!ri:s re~lisc-. c:ntrc I 'J70 c:t 1990 par cert a ins pays 4ui 
;\aicnt (c:-; rC\"CllU-. ks pills faih(c:s par habitant Olli etc 
fort imprcssinnnaOh Ct SOu\·c:nt spc:ctac:ulairc:s. lllClllC: 
si cc n·c:-.1 4u'cn tcrmcs rdatifs. Le Bhtlutan. 4ui ctai1 
le pa~' le: plus paunc: en 1970 a\cc 1111 rc:vcnu par 
hahitant de: Mi dollars. a porte son TC\CllU a ISX dol
lars ct cst pa,sc de la premiere: ;i la ontiemc: place: sur 
rec:hc:llc: des rC:\C:llUS. l.c:s Maldi\CS sont pas,cc:s de: la 
trnisiemc :i la 4uarantc:-trnisii:mc placo: avc:c unc aug
mentation Jc: J5 ( 1 i Jc: (eur rC\ellll par habitant t 1 IJ a 
5IO doLars). Le l.csothn est passc de la Ji,iemc ;i la 
\ ingt-4uatriemc: place: ct a prati4uc:nu:nt double 'on 
TC\Cllll par habitant ( llW a ::!l)fi dollar,). l.c rncnu Ju 
Yemen est pass.! Jc: ~52 a 591 dollars (di\-,cptii:me a 
4u;irantc-ncll\ ii:mc place: I. l.'lndune,ic: a p[u, 4uc 
dauhlc -.on rcwnu (.l06 ;i 721\ dnllars) 1:1 c:'t -.ortic de: 
la lt,tc: Jc, 511 pa~' le-. plus paunc:-. I\ ingt-cinl\llii:mc: a 
cimtuantc:-huitii:me place) . .-\nguilla a augmcntc "111 
rt:\CllU dt: 597 1·; ( J7 I ;i 2 5X7 d1-.llars) c:t est pa,.,.cc Jc 
la trcntc-troisii:mt: a la cent cin4uii:mc place. i.a Tha1-
landc a augm1:n1c 'nn re\cnu de lhO '; HhX a 
I 221 dollap;). Sain1-\'inccnt-c1-<ir1:nadinc-. t:'I p;1"c 
de: la quarantc-lrni,ii:mt: a la "'i\antc-,cptii:mc plact: 
t4XX a 990 dollars). l'nfin. le ll11h\\aOa. 4ui a portc 
-.on iC\t:llll Jc 545 a ~ 12(l J111lar'. est p;1"c de la 
quarante-nc:mii:mc: a la 4u;11rc-\lllgt-on1ii:mc plac:c. 

:\11 total. 29 pay' sur le' 50 pa~s 411i claicnl ini1ia
lcmcnt (c, plu' pauvrc-. ont reali,.: 1111 galll po,itif de 
kur rncnu: ct 11 pay' onl au muins double kur 
re\ t:nu par habitant au cour' Jc, dcu\ dccc:nnic' en 
4111:,tion. malgrc Jc:, t;1u\ J'accroi-.scmcn1 dcnltlgr;1-
phi4uc 'upcrit:ur' :1 la n10~c:nnc. II s';1g1t n111ammcnt 
de l'Eg~ptc. dt: rtndnncsit:. dt: la lhatlandc cl du 
Yl-men. ain'i quc Jc, pa~' contincnlaux. par C\c:mplc: 
Rhoutan. Boh\\ana ct l_c,otho. ct de ccrtam, pt:tih 
pay, in,ul;urt:' ( :\nguilla. ~falJi\c,, Saint· \'ini:cnt-cl
( ircnadinc' l. < iracc: i1 1111c pc:rformancc 'upcnrnrt: it la 
moycnne. Ill des 50 pa\' origmau\ 0111 ai:i:cdc au cin-
411an1c t:t lllliClllC rang Cl a Jitfrrcnh 111\C:all\ C<1rrc'
ponJ;1nt a Jc, rC\CllllS p(u, Clt:\C' : (ndonc,lc. l:g~ptc 
(de 24 a :cit>): :\nguilla. Th;t1landt: Ide 41 :1 7Xf>): ·1 ong;1 
Ide 42 :1 hX ); Sa mt· \'ini:cnt-cl-( irt:nadint:'. S\\uiland 
(de 4tl a h9i: Philippine:' Ide 47 ;, 5JI: Boh\\ana l'I 

Cap-Vert Ide 50 :1 57). 

Bien q11'11n nombrc au"i con,idcrablc de pa~' pau
HC' att c:nrc:g1,trc unc c\Ccllc:ntc performance. la 
m11\cnnc du groupc Jc, 50 P"~' 1c, p(u, pa11\rc' nt: 

I, .. t..a' ,le "'r1•1"".uln' ~'~'~'-''" d11 fL·\rnu p.H h.1h1t.1111 . • w i.. 1 •1H' 
dl· ... snnCl'" .. fli..·t XII. Cldu.·rt It· ... Ul\.,IOI .. pn!lr k ~:r.i11~· tf...·, p,1\ .. d.1 ..... 1.." ... 

de 1 ,1 ~o l'n l'f .. fl. :.o.s rt ~.I .. · p.1r .1n. rP1ir k j.!'r1111rc.· tlr p.n' d.1 .. ,<. • .., 

tk ~I .i 'HI, J.J .. c.•f l. ''' . p••tlf k ~r1111pc de t'·•''· 1.J.1 ..... e .. 11!- 1 ~1 .1 I \fl. 
l .JI rt o. I~ · fMr ,1n. cl J'Pllf k ,.:r•H1pr "k p ........ 1h'P"".1n1 tk' pl11" 
n.111h fC'\. ('011' Cl d.1'''" de 111 .1 i Ci Ci. ;, • ; .. Cl ~,fl 1 J"•H rU\ 
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Figure 1.6. Ewolution du revenu et de I• YAM clans differents pays et zones. 1970 et 1990 
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TablHu 1.4. Classe111nt d•s pays par rev•nu, 1970 •t 1990 

.... 
~ Cluse•nt Cl11se•nt Cl111-nt 

d•s r•vtnus lln r•v•nus dn revtnus 

Pays Codt 1970 1990 Pays Cod• 1970 1990 Pays Cod• 1970 1990 

Afriqu• du Sud ZAF 114 104 Guin•• •quatorlalt GHQ 44 3 Papouasi.-..Ouvellt-

Aly:ri. DZA 102 100 Gu~ana GUY 65 46 Guin•• PIKi 77 59 

Al ~3:'' ~artit 
Hi 'ti HT1 11 15 Paraguay PRY 64 77 

OCCI tnta e DEU 151 151 Hondur11 HNO 51 50 P1ys-l11 NLD 148 143 

Angola AGO 82 41 Hong-kong HKG 118 133 P•rou PER 88 63 

Anguilla ANL 33 105 Iln S1lo111n SLB 35 48 Philippines PHL 47 53 

Antiyua ATG 91 99 ll•s Turqu•s tt C1Yquts TCA 59 61 Polyn•slt fr1n~1lst PYF 135 136 

Anti lts n•erlandaises Iles ViergH u6r\ cainH VIR 143 130 Portugal PRT 104 111 

et Aruba ANT 125 119 lln V\1r99s Pu•rto Rico PRI 126 124 

Ar1bi 1 noud it• SAU 134 122 brlt1nn1qun VG8 121 123 R•publlqu• 1rabt l ArgPtin• MIG 109 89 Ind• IND 16 29 syrltnn• SYR 57 75 

Austr11i1 AUS 145 140 Jndon•sie ION 25 58 A•publiqu• 
Autricht AUT 133 139 lr1n (Hpubl iqu• c1ntrafricaln11 CAf 36 25 

81ngl1dnh 8GD 8 14 isl•iqut d') IRN 1165 101 R•publiqu• dt Cor•• KOR 78 113 

Blrbldt BAB 111 114 Ir1q IAQ 110 84 Ripubllqu• do•lnlc1int DOl1 70 73 

hlgiq11t BEL 142 147 Irhndt IRL 121 128 Ripubliqut-Unlt 
hlht BLZ 81 85 Isl1ndt ISL 141 149 dt T1n11nll lZA 19 18 

Mn;n BEN 30 22 lsrliil ISR 129 126 Riunlon REU 115 118 

llelWldH 8"J 149 146 Jt11it ITA 130 134 Royau.....Unl G8R 138 137 

Bhout1n BTN l 11 J1Nhlrlya ar1be Aw1nd1 RWA 6 12 

lolivit IOL 72 54 Hbytnnt LBY 139 125 S1lnt-l<ltt1-•t-N1vls KIT 61 86 

lo\sWIRI IWA 45 91 J1NYqut JN1 96 80 Salnt-Vlncent-•t-
lrisll IRA 87 93 Japon JPN 131 141 Gren1dlnn VCT 43 67 

lurk\ na F110 KVO 9 1 Jord1nlt JOA 67 64 S1lntt-Luclt LCA 58 71 

Burundi 801 12 21 Keny1 KEN 32 40 S1110a WSH 53 52 

C1Mroun CHA 56 51 Lesotho LSD 10 24 Sao To .... •t-Prlnclpe STP 63 27 

Canada CAN 136 142 Ub1n LBN 106 8 Sinegal SEN 54 47 

C1p-Vtrt CPV 50 57 Llbirl1 LBR 49 37 Stycht11H SVC 97 107 

Chi 1i CHL 105 97 Luicttlbourg LUX 152 152 S\trr1 Ltone SLE 15 16 

Chfprt CYP 113 121 Mad1y:scar HDG 39 23 Slngapour SGP 112 132 

Co Ollbie COl 80 82 Hlh sle HYS 79 102 Sou lie SOl1 55 54 

C-rH COH 40 31 Hll1w\ HWI 4 10 Soud1n SON 37 30 

Congo COG 86 79 HlldlvH HDV 3 43 Sri L1nk1 LICA 14 32 

Cost• Rica CRI 99 96 Hill HLI 13 19 Suede SWE 154 153 

C&tt d'Ivolrt CIV 85 62 Hilt• HLT 101 116 Suisse CHE Hi5 154 

Dln-rk Dfll( 153 lSO Mlroc HAR 68 70 Surln&N SU11 9S 98 !: 
Djibouti DJI 103 66 Mlrtiniqut HTQ 120 127 Swuihnd swz 46 69 
Oo9iniqut OHA 83 72 Hlurlct It.IS 69 92 T1lwan (provlnct de) T\fj 89 115 I 

Epptt EGY 24 S6 Hluritan\e l«T 52 42 Tch1d TCD 23 5 ·1 
C Salvidor SLY 66 SS "'icique HEX 107 103 Th1~l1nd• THA 41 78 ' 
Equ1t1tur ECU 74 81 Plontsernt HSR 92 112 Togo TGO 38 34 

Espagnt ESP 128 129 Plozlllbi qut HOZ 22 2 Tong1 TON 42 68 

Et1ts-Unis USA lSO 14S Hyanur BUA 7 6 Trinlti-•t-Tobago TTO 122 109 

Ethiopit ETH 2 l Nllliblt NN1 100 76 Tunis I• TUN 75 87 
Fid. i FJI 94 94 Nip1l NPL 5 4 Turqul• TUR 84 90 

Fi11~andt FIN 137 144 Nlc1r1gua NIC 62 26 Urugu1y URY 98 95 

Fr111ct FRA 147 148 Nlgtr NER 34 28 V1nuatu VIJT 90 74 

Gib on GAB 124 106 Nlgirl1 NGA 21 20 Ventzutla VEN 123 110 

Gnbit Gte 27 39 NO Neri NOR 146 155 v• .. n, partlt nord YEH 17 49 

Ghana GtlA 48 36 Nouvt lt-C1l•donlt NCL 144 138 Y•Men, p1rtl• sud 'Ml 29 33 

Greet GAC 119 117 Nouv•llt-Zil1ndt NZL 132 131 Yougasl1vle YUG 108 108 

Grtn1dt GAE 60 83 O..n OHN 140 135 Zai'rt ZAR 26 13 

~ Gu1d1lo11pt GLP 117 120 Oug1nda UGA 28 9 Z1111bit M 73 44 

Gu•t-la GTH 76 6S P1kistan PAK 18 38 Zllllbabw. ZWE 71 60 

Guin•f' GIN 31 35 PanlN (sauf zone du 
Guinet-lisuu GNB 20 17 canal) PAN 93 88 

/. 
'\ 

- -- ·-
1 

' 
-~ 



• . 
., 

-

-

,· 

\ 

.. 

' I 

. ___.:.. --

,·c:,t pa' ami:h<•r.:c: d"unc mamcrc .. igmfo:ati\c. ct cc. 
p••LH phh1c:ur., rai .. uns. T»ut d"abord. ccrtains pa~s 
!l·ont c:nrc:g1,1n: aucun pwgrc .... ur k plan economi-
4uc:. l>cu\ii:mc:mcnt. k .. pa" dt>nt la performance 
,·c:,I ami:lillri:c "'nt Stlrti-. du groupe. mais ~- ont e:e 
rcmplaci:' par de:-. pa~' t..1ui appartc:naic:nt precedem
mc:nt a la catc!guric: a rc\cnu .. plus C:le\e•. et qui ont 
rc:nc.m1r.: malhc:urc:usemcnt de .. erieuses dillicultes 
d"••rdrc .:C1llllllllit..jue. II est surprenant de i:t>nstater 
411c 45 pa~' .i ,:.C,111.,mie de marche t>nt -.ouffrrt d"un 
d.:dm abrupt de kur rc\cnu par habitant entre 1970 ct 
1'1911. lou' cc-. pay-. etaient en dheloppement et 
mduaicnl dc .. l:tats dont le dedin etait tres peu pro
bable. par c\cmple !"Argentine ct I"Arabie saoudite. 
Sur un t11tal de 45 pa~s. 3 ont effei:tue une relance 
paruelk du rant k-. annees XO I Angola. Comores et 
<.iuinec-Bi-.,au 1. indi4uant par la-meme 4ue les diffi
cult.:, 4u"11' a"aicnt reni:ontrecs durant les annecs 70 
etaicnt - fort hcurcu,ement - tcmporaires. Dix-huit 
pa's •>nt cnrcgistre pour la premiere fois des pertes de 
rc\cnu au C1>urs de la penode penible des annees XO. et 
cc. pour d1\crses raisons. II s"agit notamment de 
l":\rahic .. aouditc labaissement du prix de renergie): 
.-\rgcntinc jcontrecoups de la crise de la dette et des 
pri~ trb bas payes pour les produits agricoles): Perou 
(trnuhle-. ci\ils ct contraction des credits internatio
nau\ I ct d"autrcs pays. Cependant. 24 autres pays ont 
c:nrcgi .. tre c:n .. uitc um: diminution de leurs rcvenus. 
durant ks annecs 70 Cl XO. Six d"cntrc CU'\ - Nicara
gua. Sau Tome-ct-Principe. Senegal. Somalic. Soudan 
c:t Zambic - llnt rcjoint lcs rangs des 511 pa~s ks plus 
pauHc ... l'n 1990. la listc des nou\caux \enus sur la 
li-.tc de' 50 pa~' les plu-. paunes. a ete C<'mplctee par 
rarri\eC de 4uatrc autres pays : Angola. Guyana. 
Hondura-. ct Liban. 

I.a hsh: des pays dont les rcccttes ont diminue entre 
1970 c:t 1990 inclut certains pays parmi ks pl1Js pauvres. 
au niveau mondial. dont ks pcrtcs ont etc cxtrcmcmcnt 
importantcs. Par cxemplc. au Mozambique. le revenu 
par habitant est passe de 2X2 dollars a 147 dollars 
j 48 I ; ). mettan( CC pays a la dCUXiCmC place mon
dialc du point de \UC de la pauvrete. en 1990 lalors 
:.iu"il occupait la \ingt-dcuxicme place en 1970). Le 
l.ihcna a vu -.e-. rccencs diminuer de 26 r·; et chuter 
de 53(l dollars a 397 dollars. Au cours des deux deccn
mc' en quc:stion. le' pays sui\ants ont enregistre une 
contraction de (curs fC\CnUS. de l"ordrc de 25 a 50 r·;. : 
Tchad. Zaire. Ouganda. !'v1adagascar. Benin ct Ghana. 
l'armi (e, pil}S qui lint aCCUSC unc diminution de 3 a 
15 ';. 11 convient de citer : Eth1opie. Republique-Unie 
de Tan1ame I 11 r·; I: Guinec. !'l:iger. Guinee-Bissau. 
Rcpuhliquc ccntrafricaine ( 15 '; ); Comores I - 21 r; ); 
ct !'v1auritanie I - 11 r·; ). Au moins 11 de ces pays ont 
cnrcgi-.rre plus1euP• diminutions consecutives de leur 
re\ c:nu par habitant . .iu eours des \ ingt annees en 
qucstinn. II comient de souligner la concentration 
C\l."C,,i,c des pa~' d"Afrique suhsaharienne dans le 
grnupc de' pays lcs plus paunes. Sur les 10 pays qui 
cta1cnt pall\ rcs en 1970 et qui sont '"rt is des rangs des 
50 pa)S (C\ plus demunis. 3 SCUlc:ment etaicnt silUCS Cn 
:\fnque ..uhsahancnne : Borswana. Cap-Vert ct Swa11-
land. [)"a111re part. 6 des IO pay' qui ont re1oint ce 
groupc. du rant la periode 1970-1990. font partic de 
I' :\fnque subsahanenne. l.e fa1hle rang qu'ils occu
pent aural! peu d'1mpor1ance 'i le revcnu red a\·ait 
augmente dans l'en-.cmhle des pays. nr fUt-ce que 

. --
d"une manii:rc im~gale. l."element le plu' preoccupant 
est 4uc ks rnenus ont diminue. dans les pa)S pauucs. 
entrainant unc croissance negati\·e. 

Existe-t-il une possibilite que certains de ces pays 
parviennent a redemarrer leur proi:essus de croissani:e 
durant les annees 90. afin d"acceder a un echelon 
superieur sur I"frhelle mondiale des rc\cnus "! II est 
dair que l"economie mondiale a CllOnll Un ralentisse
ment considerable au Cl>Urs des annees XO. car le nl)ffi
bre des pays qui ont enregistr.! une croissancc negati\e 
de leur rc\·enu est passe de 34 dans ks annees 70 a 71 
dam; les annees XO. Cette croissance ralentie. durant 
les annees XO. s"cst traduite par une diminution tri:s 
nette de la .. mobilite sociale .. dans les dillerents pays 
du globe. Au cours des annees 70. 24 pays uni change 
de statut. du point de vue de leur re\cnu rdatif: 14 
sont entres. ou sortis. du groupe des 50 pays ks plus 
paunes: K sont entres/sortis de la ca•egt'rie des 40 
pays a re\C:nU bas; Cl 1 sont entres/sortis du groupe 
des 40 pays a re\cnu moyen. Au cours des annees XO. 
20 pays sont entres ou sortis de leurs groupcs de 
rc\enu respectifs: 8 pour le groupe des 50 pays les plus 
pauHeS; 6 dans (e groupc des 40 pa}S a bas rc\enu Cl 
6 dans le groupe des pays a rcvenu moyen. Cela signi
fie que la probabilite des 50 pays les plus pauvres a 
s"echapper de leur gtoupe a etc bcaucoup plus grande 
durant les annecs 70 (0.140) qu"au cours des anr ees XO 
111.1)80). La conclusion suivante s"impose : a moins que 
!"economic mondialc parviennc a rcprendre son taux 
de croissancc des annees 70. 9 des IO pays qui sont 
actuellemcnt dans le groupc des 50 nations lcs plus 
paunes seront condamnes a y rester au moins pen
dant encore dix ans. Dans les conditions qui prha
laient durant les annees 70, cette probabilitc aurait etc 
d'un pays sur 7. En essayant de se referer aux chiffres 
combines des deux dernieres deccnnies. on prevoit 
qu"en ran 2010 10 pays seront sort is du groupe le plus 
paun::. et 4ue 2 a·cntre eux parviendront mcme a 
acccdcr a la categorie des re\cnus moycns 14

• 

Selon la definition conventionnelle acceptee au 
ni\·eau international. un pays .. paune .. est celui dont 
le revenu par habitant est inferieur a 275 dollars par 
an (en dollars de 1987). En 1990. 20 pays a\aient un 
revenu par habitant inferieur a cc chifirc. Si la distri
bution des revenus, dans ces pays. avait etc aussi egale 
jou inegale) que dans les democraties a\·ancees. le 
revcnu moycn, du quintile de population le plus bas, 
dans les pays pauncs. n'aurait pas depasse 30 dollars. 
Plusieurs theories ont ete proposees en ce qui wncernc 
les causes du sous-developpement. I.es conseils en 
matiere de politique economique et les autrcs formes 
d'assistancc '"technique .. octroyes a ces pays les plus 
pauvres par les agences internationales et les dona
teurs bilateraux. au cours des deux derniercs deccn
nies. s'elevaient certainemcnt a plusieurs milliards de 
dollars. L'appauvrissemcnt ininterrompu des pays 
demunis constitue un chef d'accusation a l'cgard de 
IOU(C theorie spccifiquc Cl. CO rcg(c: gencralc, de (OU(e 
"competence" exrericurc. II ei1is1e. au nivcau intcrna-

"I '•nah'< dt Id •hdinc de M.rko' londcc ''" Jc, mdlri.c' de 
probatnhlc. de 1r;'""''"" plm dcfdtll(c, "h•quc m•trl•C CIJnf 
cnn,1ru11c pour cnlnflr um: p(nodc ,(4ucnuellc: prolongCc1. r(\t'lc 
l'c\l,ltncc. dcput> I'll\~. d'unc tcndan" h1,tor1411c a un< '''"llfJCdfton 
motn' ri1t1dc au '''" du l(roupc de' pa~' en 1IC\Clnppcmcnt 
('C'~ndanL la po<t~l1on dC' \f<lfll quo Jc, 22 pa\'((, phi' ru.:hc' rc..,IC' 
tnd>ranlabk 
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t10nal. un consen~us pour souligner que les gouverne
ments des pays pauvrcs ont adopte des mcsurcs par 
trop intcrvcntionnistcs: dhcloppe le scctcur public au 
detriment de l"initiati\·c pri,·ee; poursuivi des projcts 
d·industrialisation ambitieux. au prejudice de !'agri
culture traditionnelle; generalemcnt rcmplacc un mar
che librc qui fonctionnait bien par une bureaucratic 
incompetcnte. En consequence. raidc internationalc 
est de plus en plus lice a la privatisation ct a la libera
lisation du commerce. ainsi qu·aux droits de l'hommc 
ct a la democratisation. Cependant. dans de nombreux 
pays pauncs. la democratic ct le marche librc demeu
rcnt encore des finalites lointaincs. plutot quc de scrvir 
de vecteur au de,·cloppcmcnt economiquc (comme 
cela a ete souligne par les experts internationaux 
durant les annees 60 et 70). D·autres specialistes ont 
affirme que les pays paunes ont avant tout besoin de 
stabilite politique. comme fondement incontournable 
de leur dheloppcment .!conomique. II est extreme
ment difficile de maintenir la stabi!ite politiquc et de 
pratiquer la democratic lorsque la majorite de la 
population vit dans la misere la plus profonde. De 
mcme. une economic de marche ne peut pas fonction
ner d'une manii:re adequate lorsque la majoritc de la 
population est incapable de participer au commerce. 
par manque de moyens reels. Si l'on considere que la 
croissance et requite sont les premiers objectifs de 
tout systi:me economique orientc vers la democratic. ii 
en resulte que rassistance accordee aux pays pauvrcs. 
afin qu•its puissent s·aider eux-mcmes a surmonter 
leur pauvretc. est la tache primordiale a laquelle le 
systi:me cconomique doit s·auaquer. 

5. Eflondrement du S}'Stime iconomique communiste 

II est evident que les tendances economiques ne 
durent que jusqu·a cc qu'elles changent. Toutefois. ii 
est difficile d.identifier et de quantifier une mutation 
de tcndance. lorsqu'elle SC produit a mi-course. Ct est 
accompagnce - comme c'est souvent le cas - par des 
bouleversements politiques fondamentaux. ou est cau
sce par des hcnements spectaculaires au plan mon
dial. Un certain delai est nccessaire pour pouvoir cva
luer la situation. L 'effondrement du systi:me de 
planification centralisce dans l'ex-URSS et dans les 
pays d'Europe orieniale. au cours des dcrnii:res 
annces, constitue indeniablement un hcnemcnt de cc 
genre. II est clair 4u'il faudra encore un certain temps 
pour pouvoir analyser lcs consequences a long terme 
de CCS cvcnements pour les pays conccrncs, Cl !curs 
implications politico-economiques, pour le restc du 
mondc. Une question fondamcntale n'a pas encore 
trouvc de rcponsc : ces pays scront-ih vraimcnt auto
rises a participcr 3 !'economic mondiale, non seulc
ment en tant qu'importatcurs ct consommateurs, mais 
aussi comme productcurs ct exportatcurs de biens 
manufacturi'.s, dans un avenir a.ssez procl:c:? Dans le 
dcbat actuel relatif a l'cconomie mondiale. on a ten
dance a nc pas tenir compte du potcnticl mdustriel des 
pays d'Europe orientate et de l'ex-URSS. II reste a 
sarnir si cette hypothi:sc est valablc. mais. entre
temps. une assistance devrait etre accordee aux pays 
concerncs avant qu'ils ne deviennent. eux au~si. des 
spectateurs pa.ssifs au sein du systi:me cconomique 
gl<•bal. Toutcfois. l'accent doit ctre mis. dans l'immc-
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diat ct dans le cadre de la prcsente discussion. sur un 
Clement assez different : la cause probable de l'efTon
dremcnt du communismc. 

L 'effondrement soudain et total du systi:me econo
mique de rcx-URSS a etc saluc par !'Occident comme 
marquant le triomphc du capitalisme; et comme unc 
preu\·e empiriquc de la superioritc de cc dcrnier. Ce 
point de vue. mcme s'il est justifie dans une certaine 
mcsure. ignore un aspect important de cette evolution 
.. miraculeuse". a savoir que le systcme en oucstion. 
longtemps considere comme hostile a l'ecor. mie de 
marche libre pratiquce par roccident. a vraisembla
blemcnt decide de s·autodctruire - de son propre grc. 
et, semble-t-il. aprcs avoir cpuise •a propre dynamique 
interne - mais sans y avoir etc toutefois force de rextc
rieur. S'il s·agit vraiment d·un acte spontane. aucune 
justification du systcmc capitaliste n·aura de validite. 
dans ce contexte. tant que n·aura pas etc clairement 
dcfinie la cause veritable de reffondrement c!u socia
lisme. Les principes d·economie orthodoxes ont tou
jours stipulc que le remplaccment d'un systeme de 
marche par un systi:me de planification engendre 
l'inefficacite. Ccpendant, l'inefficacitc n'a jamais cte 
invoquce par l'histoire comme excuse pour dissoudre 
un empire, et Marx lui-mcme n'avait aucun doute a 
propos de l'efficacite impitoyable du capitalisme. Des 
!ors, une question interessante se pose : le socialisme 
a\·ait-il vraiment atteint un ctat stationnairc '? 

Les penuries pcrsistantes et les longues files d'at
tente sont des caracteristiques de !'economic de !'ex
URSS qui ont re~u une grande publicite. Toutefois. en 
1985. lorsque MikhaH Gorbatchev a accede au pou
voir. ie niveau du revenu par habitant de l'ex-URSS 
etait estime - par rapport aux prix comparables au 
niveau international - a 6 266 dollars. cqui\·a(ant a 
50 c:( du chiffre enregistre aux Etats-Unis ( 12 532 dol
lars) [9]. Pour l'annce 1985. le ni\·eau de vie en URSS 
etait inferieur a celui de l'Espagne. mais nettement 
superieur a celui du Portugal. En consequence. apri:s 
arnir fait la queue pendant plusieurs heures. ou apri:s 
avoir recouru au marche noir, les consommateurs de 
l'ex-URSS ont etc en mesure d'acheter et de consom
mer en 1985. par habitant : 62 kilogrammes de viande. 
295 litres de lait. 42 kilogrammes de sucre: et 133 kilo
grammes de hie et de pain. II en rcsulte que la 
consommation al!mentaire par habitant en URSS etait 
largement comparable a la moyenne enregistrce dans 
les pays de l'OCDE. Par exemple. et tOUJours pour 
l'annce 1985. les statistiques de consommation par 
habitant au Royaume-lJni. pow les denrees alimen
taires mentionnees ci-dessus, soot les suivantes : 
viande. 74 kilogrammes; lait, 141 litres: sucre, 37 kilo
grammes: blc Cl pain, 83 kilogrammes. Le resultat 
donne pour 1985 pour un consommatcur sovictique 
moyen : apporl quotidien en calories. 3 394: proteines, 
105.6 grammes. Tandis qu'au Royaume-Uni les chiffres 
cnrrespondants sont: 3 218 et 88. La ration alimcntairc 
moycnne a etc plus faible au Portugal ( 3 134 calorics: 
90,5 grammes de protcines) et en Turquie (3 146 calo· 
ries: 87,5 grammes de proteines) et nettement plus 
basse dans les pays en developpement a faib!c revcnu. 

Exception faitc: des denrees alimentairc:s. ii est diffi
cile d'obtenir des informations rclati~cs aux nivcaux 
de consommation de l'ex-lJRSS. C'ependant. la base 
de donnces de l'ONtJDI permet d'effectucr b compa
raisons suivantes. En 1985. le con~ommateur de l'cx-
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I· RSS a fumC:. par habitant. I 41 :! ci::_!arettcs. c,lr.tre 
~ ~=- 1 c1garc:tlb par habitant dans !"ensemble de. pays 
de la CIT. Toujour:. par habi1an1. le consommaleur 
")\1e:ique a c,1ns,1mme 2.·U litres de biere. con1re 
•U:! lure' pour son hom,ll•lgue de la CEE. En 19!15. la 
p•1pula1ion ma-.culine de rURSS a achc1C: en moyenne 
el par habitant I. 7t> pain: de chaussures alors que la 
m•1yennc e1ai1 de I.I I pour ks pays de la CEE. Les 
femmes sm·ieliques On! ele Un peu plus frugalcs avc:c 
seukment 1.62 paire de chaussures par pcrsonne. mais 
la mnyenne peul encore elre comparec fa\·orablemenl 
au chiffre de 1 . .;s paire pour la CEE. T oujours en 
19X5. k' consomma1eurs s<n-ie1iques ont achele 
flA5 kil,lgrammes de fil de coton par nabi1an1. contre 
3.90 pour la CEE. Cependanl. la consomma1ion de 
us'u a etc plus faibk : 3.97 mclres de fibre syn1he1iquc 
et 2.99 meues de fibre n<>n synthelique par habi1an1. 
Cl>ntre. respecli\emenl. 7.74 metres Cl 17.52 mclres 
dans ks pays de la CEE. 

En general. ks ni\eaux de \·ie des differc:nls pays 
di\ ergenl beaucoup plus lorsqu ·une comparaisun es! 
faile au ni\·eau des bic:ns de: consommaiion de: tongue 
dur.:C de \·ie. En 19115. ii y avait suffisaminent de vehi
cuk' aut.imobiks en 1JRSS pour justifier un chiffre de: 
Jfl \oi1ures a passagers pour I 000 pcrsonnes: dont 
5 n,Juvelles \oitures achetees au cours de rannee en 
question. En 19!!5. la moyenne pour la CEE etair 
approximati\ement de 400 rnitures pour I 000 habi
tants. dont )6 vehicules etaient des modclc:s nou\·c:aux. 
l..:s stafr.,tique' enregistrees en UKSS peuvent etre 
farnrablcment comparCc:s a celles des pays de l"OCDE 
a faible n:venu. en ce qui concernc: le; autres articles 
menagers a longue duree de vie. D'aprcs une estima
tinn fondee sur les donnecs de 1970. rURSS .. est dans 
une situation assc1 comparable a celle des E1ats-Ur.is 
en ce qui concerne les stocks de refrigerateurs et de 
machine' a la\·er"' ([10). p. 35). En 1985. chaque 
men:ige sovietique avait plus d'un appare1l de tele
\ 1sion. ce qui n·c1ait pas le cas pour la Turquie. 1':: 
P<Jrtugal. la Gri:ce et l'lrlande. Toujours en 191\5. les 
consommah:·ur' smictiques ont achete (pour I 000 
habitants) 35 nouveaux rccepteurs de television 
(conlre 4X pour !'ensemble de la CEE). 32 postes de 
radio (.ll pour la CFE) et 15 aspirateurs (36 pour la 
U:F1. 

II e.,t c\ ident qu'un systeme cconomique qui a pro
duit une telle \aricte de biens. dans ces quamites. et 
par con,ommatcur moyen. nc: peut pas etre considerc 
cnmme particulii:rement "inefficace". Les resultats des 
dernii:re' rec\alualions faites par des ecor.omistes 
<ICCidcntaU\ Ont ClC presc:ntCS !ors d'un symposium 
organise par !'American Economic Association. et 
puhlics dans The .lnurnal of fcnnomic /'uJpecm·eJ 
[ 111. Par exemple. on estime en general que. dans lc:s 
economics a gc:stion socialiste. le manque de stimula
tion de., cadres d'entreprise et des 1ravailleurs ne pc:ut 
que saper "l'efficaci1e technique" des unites de pro
Juct1<m. L'cfficacitc technique permet de mesurer le 
degrc de performance d'une entreprisc: par rapport a 
son potentiel total. Ccpendanl, au terme d'une com
paraison cffec1uee sur II\ etudes scparees, un cher
chc:ur c't panenu a la constatatinn: "II c:sl clair que 
ces rcsultats ne permettent pas de conciure que l'effi
cacitc technique est un probli:me particulierement 
important pour le, economies a planification centrali
'ee" [ 12]. I .e rcsullal d'une com pa raison de la produc-

ti\ ite agricole est extrememenl surprc:nant. Scion une 
etude. le ni\·eau moyen d"efficacile technique: dans le: 
sccteur agricole de l'URSS est estimc a 93 1(. alors 
qu"il est de: 92 c; dans un echantillon de pays compose 
des Et<its-Unis. du Canada et de: la Finlan~. En cc 
qui concerne l'indus1ric: proprcmcnt di!c:, lcs recher
ches donncnt un indice de 92.9 <{ c:n cc: qui conccrnc: 
!'estimation de: l'efficacite des usincs de: raffinagc du 
coton en URSS. qu 'ii con\·ient de: comparer aux niveaux 
d"c:fllcacite technique enregistre pour 10 industries dif
ferentc:s en France. c:t qui ctaic:nt de l'ordrc de 71 c:I 
94 ('; . L'indice de: 92.9 '1- est tout a fait acceptable, 
meme si l'on SC refcrc: aux normc:s appliqutts auit 
Etats-Unis. 

Lorsqu"il n"citistc: pas de difference \·isiblc au niveau 
de: la performance des c:ntreprisc:s, les doutes sc: rc:por
tent sur rc:fficacite de la repartition c:ntrc les finnes c:t 
entrc: lc:s sc:cteurs industriels. au ni\·eau de reconomie 
globalc:. Une fois de plus. on considerc: gencralc:mc:nt 
qu "unc: economic socialiste a planification cc:ntralisCc:. 
et pri\·ee d"un controlc: - masque. mais bienveillant 
- en maticrc: d'allocation des rc:ssources. a tendance a 
fabriquc:r des produits mediocrcs OU a utiliser de: mau
vais intrants. Bien quc: l'etudc mc:ntionnCc: ci-dessus 
[ 11] n"ai1 pas aborde le premier problcmc. a sarnir 
celui de: la preference a l"egard du COnsommateur OU 
du planificateur. les auleurs ont conclu. en se fondant 
sur les structures apparc:ntc:s du commerce internatio
nal. quc: l'efficacite d'allocation de~ factc:urs de pro
duction. en Europe oric:ntalc: et dans l'c:x-URSS (a 
!'exception de la Pologne). etait superic:ure a cc:lle dc:s 
pays moyc:ns de l'OCDE. L 'cx-URSS a importe des 
dcnrec:s alimc:ntaires en echangc de petrole, car c:lle 
beneficiait d'un climat rdativemc:nt pcu clement. mais 
aussi de ressourcc:s naturellc:s bon .narche. Les pay-; 
d'Europc orientalc. dont chacun s'etait specialise 
dans la fabrication de cc:rtains produits. dans le cadre 
du defunt Conseil d'assistancc: econ0miquc: mutuc:llc: 
(C AEM). exportaient des produits semi-finis vers lc:s 
economics de marche developpec:s. ct importaient des 
biens de haute technologie. Nous disposons de suffi
samment de preuve5 pour dire que lc:s mutations 
intervcnues tout au long de cette periode dans les 
echanges commerciaux de l'URSS ont corrc:spondu 
aux changements qui se sont produits dans la struc
ture des coiits locaux d'opportunite. II en resultc: quc 
cenains planificateurs de l'ex-URSS ne peuvent pas 
et re critiques si leur performance n'a pas ete a la hau
teur des objectifs prevus. 

A son retour d'un voyage effectue aux E1ats-lJnis 
durant l'automne 1989, le President de la Federation 
de Russie s'c:st dit imprc:ssionne par le nivc:au de vie 
eleve des Americains : "l.eurs supc:rmarches offrent 
30 000 articles". Cette remarque revcle un axiomc: qui 
est considere aujourd'hui commc: etabli dans lc:s socie
tes occidentalc:s, el qui avail etc ignore dans les eco
nomies socialistes a planification dans le passe. a 
savoir que !'affluence decoule aussi bicn du choix quc: 
de l'abondance. car clle procure un sentiment de secu
rite. accompagne d'un confort social, voire spirituel. 
La tradition vc:ut que ce genre d'attitude cnthousiaMe. 
a l'egard des biens materiels. soit desapprouve dam. la 
plupart des societes. Bien entendu, la base intellec
tuelle du \Ocialisme est exempte de toute spiritualite. 
Dans le meme temps. !'accent qui c:'I place sur la rea
lisation d'une societe egalitairc c~peche en general 
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l"t'mc:r!!C:OCC: J"unc ··.:ulturc lk C•IO'o<lntmalllln··. II a ete 
J11 quc 1c, pLtnificatcur ... "'\ 1t'ti4uc:s a\ aicnt ete rc-.
p.11:,ahk-. Jc: la 'upcn i''"" 1.k la pwJuction ct de la 
J1,tnhut1<•11 Jc L1Uc:IL1ue 22 IKIO h1en ... et ... c:nice.... T.1u1e 
pc:r,.rnnc a~ant \i .. ite l"c'l.-l.RSS n·aura aucune diffi
culle a c1•nfirmer cet t'tat J.: ch11,c-.. apres aH1ir tait 
l"e'l.pt'ricncc de la pri•fonJe mon.1tonic cxistam au 
01\c:au du marche l.ll:al 

I.a L!Uc-.11110 4ui 'c p.•-.c e .. 1 de ... a\l1ir -.i un s~steme 
Lilli a impu-.e unc C'<ist.:ncc au-. ... i monotone a se ... 
c''""'mmatcur-. aurait pu reali,er une crois~nce des 
r.:\.:nus au-Jcla d"un certain ni\·cau preetabli. Pour 
etrc ph!' preci .... 4ucllc puliti4ue aurait pc:rmis d"aug
mcntcr C••ntinucllcm.:nt k PIB J.: l"n-l'RSS. une fois 
la pr.1Juctiun de-. 221100 biens et sen:ices assurec. en 
J1innant unc -.atisfaction plus ou muins granJe au' 
plamficatcur-. ·~ I.a ... uluti1'n hiJcnte c1insiste a rhiser 
Cl ;i elargir la li'IC Jes bicns Cl Jes SCf\ ice.. SUSCCptiblc:s 
J"etrc JcmanJe, par la -.nciete: 1m de continuer a pro
Juirc la mcmc lisle de bicn-. ct de: sen ices. en 4uantites 
de plu ... .:n plus grand.:-.. en cnnsiderant 4ue la .. reali
-.ation d.: l"ahundance au-dcl;i de-. bcsoins·· nc sur
\t.:ndra 4u·a\cc la creation d"un Etat communiste. 
cnnforme am. prnpheties. cc 4ui pourrait prcndrc une 
eternite .. .\CCI egard. Ce n"est pc:ut-etre pas par comci
dc:ncc: ljUC recon11mic Jc la Chine a commence a se 
Jc\e1nppcr l11r..,4uc k-. Jirigcants de cc pays om 
rcnonce abruptcmcnt a f"ethiltUe maoistc de l"aulo
abnegation. l 'ne ewnomic 4ui produit unc quantile 
illimitee de tunique-. gri"c" connait. -.don toutc hi
dcncc. Jc, limites c:n matii:re de croissam.:c. L"augmcn
tati11n Jc:-. Jcpcnsc-. des cnn ... ummatcurs s"est ralentic. 
ct finalcmcnt arretec. entrc: le .. deux \·agues de reforme 
4ui 11nt etc enregi ... trecs en Chine durant la periode 
l')XX- l')'J I. I.a p11liti4uc J"cnwuragcmcnt des Jepcn'c~ 
;i l:t con-.orr.matilln a rcdcmarre lor-.4ue le goll\ernc
mc:nt a c:\perimcntc unc nom ellc approche. en annon
.;ant 411c 19') I scrau "Tan nee de la qualit le la rnricte 
ct Jc rcffi.:aclle ... l.c-. vcntes au detail om au ...... i1i11 
.iugmer.tc de 1 ).2 r·; et not alteint 940 milliards de 
~uan renminbi en l')'JI. Elles ont augmcnte Jans la 
memc proportion. en 1992. Toutefois. !a dcmande 
d"unc economi.: ljUi SC tfllU\C CO pleine pi:riode d"in
lrod1•.:tion d"unc .. .:ullurc de consommation .. provo-
4uc .renormc-. prc"'ion': ct ccue "ituation sc rcllctc 
Jan" le' -.tati ... tiq111: ... rclati\CS a l"cpargnc des Citoyens. 
qui , "clc\ ait pratiqucment a 1 2511 milliards de yuan 
rcnmirbi f 2::!4 million" de dollar') en mars 19')2. 

'.\oU\ a\on' as"i'IC :1 l"aulodcslruction soudainc 
1l"un "~sti:mc qui ct;1it a.:ccptahlc Ju point de \UC de 
"1n cffica.:ite rclati\c. ct qui nffrait - au tcrmc Jc 
files d"a11cn1c con ... iderahlc' - unc \arictc limitec de 
produih en quantiti: ... adcquatcs. l.c problcmc rcsultait 
moin' du ni\eau J"cfficacilc e.:onnmiquc quC' du 
mfrani,mc Jc .:roi...,;111.:c. l'n cc qui cnnccrne l"liRSS. 
11 c't proll\C qac le taux de croissan.:c de la producti
\ llC totak ,·c ... 1 ralcnti .:ontinucllcmcnl :1 partir Ju 
milieu de' annecs 70. Alors 411"11nc c'<pcricncc idcnti
'luc de '1aglla1111n. dan' le .. pa~' occidcntau\ capiw
li-.ic ... a\illl cntrainc le re Jct Ju plcin cmploi ct pro' 11-
'luc un Jcpl;11.:cmcn: \er' UCS pollliqucs monclarl,IC'S 
ort hod11\c'. aucunc .. pcrc'I rolka .. f rcstruc111ration) de 
ci.: l!cnrc nc ''c,t produitc en I' RSS i1 la Im de' annrcs 70 
011 au dchut de, annec' XO. i1 causr notammcnt d"unc 
pr'"'''"n .:11n,1a111c en mat1crc de cnur ... c au\ armc
mcnh. ct cn,uilt: en ra1,on du contlit afl!han. l'n l9X5. 

les .:C,1n1>mics de marchc de\eloppee~ soot sorties de la 
-.1aglla1i11n au cnut de deu\ recessions. De nombreu-..:s 
irmo\ati110s financieres ont \U le jour. accompagni:es 
par 1"ad.1pti11n de nou\·eaux sys!Cmes electwni4ues ct 
de diwrs perfecti110nements dans ks techniques de 
communicati1>n. La di\ision internationale du tra\·ail 
s'cst ecartee des technol<lgies traditionnelles de type 
fordien. pt>ur adopter une production plus souple et 
nrientee \Crs la fabrication de series limitm: la consti
tution d'imentaires ptmctuels et une mobiliti: globale 
du capital destinee a engranger des profits maximaux. 
Toutes ces cara.:ti:ristiques ont fan1rise une relance du 
capitalism«". 

Les pays socialistes n"ont pas i:ti: soumis a unc telle 
reconstruction de leur economic. lmitant sur cc point 
de nombreux pays en dheloppement. les pays d"Europe 
orientale ont souscrit a Jes emp. unts aupri:s des ban-
4ue ... cnmmercialcs occidcntales 4ui a\·aient recycle des 
petrodollars a des laU\ d"interi:t reels negatifs. a la fin 
des annecs 70. Lorsque les taux d"inti:ri:t reels ont 
brus4uement augmentc a\eC rintroduction de pt11iti-
4ues monetaristes. en Occident. ks pays S<>Cialistes ont 
ete louclies par la crisc de la dette. au meme titre que 
les pays capitalistcs. On a alors assiste a un ralentis
sement de la croissance de la producti\itc ct a une 
absence de 4ualite dans lcs e'<portations manufacturie
res des pays d"Europe orientale. Afin d"assumer le 
rernbour ... emcm de leur dette. les pays socialistes ont 
etc obliges de contracter les salaires reels de lcurs tra
\·aillcurs. Celle situation a pro,04ue des troubles 
socia1n en Pologne ct dans d"autrcs pays. Les tenta
ti\·es faites ptmr reformer le systi:me economique par 
le biais de la '"glasnost .. (ou\·erturc) se sont a~·erees 
catastrophiqucs. l.c systi:me a perdu le cap ct s"est 
desintcgre. Au contraire. la Chine a c\ite le rejet de 
son systi:mc p11li1i4ue ct a etc capable de rcstructurcr 
son systi:me economiquc sans .. imploscr .. : 111r autant 
en Etats scpares . 

6. /ntigration ~t fragmentation 

l."effondremcnt Ju ... ocialisme dans lcs pay" dTurope 
orientale Cl dans rex-lJRSS a egalemcnt prornque leur 
fragmentation en entites separecs. Bien quc ce proccs
sus nc soil pas encore !ermine. !"apparition ucs Flats 
baltes et d"autrcs Etats indcpcndanto; faisant partic de 
l"cx-trRSS. l'eclatement de, Repuhliques de la Yougo
sla,ic. ct la secession immincnte en Tcheco ... lma411ic 
mfritent toutc noire a1tcn1ion. Tandis que cc ... for.:cs 
separatistcs 'ont en pleinc action en Europe oricntale 
cl dan" rcx-lJRSS. le restc du m.mdc a tcndan.:c ;, 'c 
rcgroupcr touj11\1rs pluo; fort. en dc\cloppant 'cs 
cchangcs commcrciaux Cl en parvc:nant mcmc a sup
primer se~ frontii:re ... traditionncllc .... Ne fut-cc quc 
dans le cadr': Jc sa compo,ition actuclle. la CIT 
forme unc communaute de quclquc 360 million, d"hahi-
1an1,. II ,·agit de pcuplcs dont l'originc cthniquc cl 
culture lie n'cst pas \raiment diffcrentc ct qui ont. Jc 
'urcroit. unc tradition politique cl de' a'pirati110\ 
cconomiquc\ 'imilairC\. 

Celle tcndancc a l"intcgration rcgionalc aJoutc non 
'culcmcnt unc nouvelle dimension au cadre actud de 
la Cooperation intcrnationalc. mai' on s'attcnd cgale
mcnt it cc qu'clle cntrainc une \a,tc rcdi ... 1rihu11on des 
activitc' indu,triellcs dam la region en quc,tion. I :nc 
ctudc rc.:cntc de la Cl-.F ! l.l I pn!\(1it une rc,tru.:tura· 
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111111 mJu,trtdk e'hau ... t1\c. a l"intericur dc l"Europe_ 
ht ratht:m.:c de re,tricta•n' regionaks au' echanges 
c11mmcrc1a11\. r . .\lkmagne de\iendra \irtuellement k 
'eul c<>n,tructeur de \•litures europ~n. car die dis
P•"e d'un a\antage ab"•lu dans ce secteur industrid 
,pC::.:ifi4ue. I. 'indu ... tric automnbik allemande augmen
taa -.a production de 159.9 1·; et l"ltalie et k Royaume
l."111 H:rront di ... paraitre kur ... ecteur natinnal. D"autn: 
part. k R11yaume-l ·m d••mim:ra k marche cuwpb:n 
de ... appan:ils menager-. et augmentera sa part de mar
chC:: de 511.:! c; . Seton k-. prhi ... i.ins. le Royaume-lJni 
et un groupe de pays compose: de la Belgique. la 
(irece. k Pnnugal et l'bpagne augmenteront kurs 
acti\ 1tC::' sidC::rurgi4ue-. de 37 c; (production de fer) et 
de 211.fl ': I production d"acier). au detriment des side
rurgie' in .. tallfr, dans ks autres pays membres. L ·uni
fication de rL1rope wuchera egakment le reste du 
monde. et modifiera wnsidcrahltment la distribution 
'ech•ridk de rindustrie. I.e .. industries automobiles 
du Japon. d'une part. et des Etats-Unis et du Ca11ada. 
d"autre part. -.aont obligces de redu!re kur produc
tion de 5.fl '; et de 9.1 ,-; . respecti\ement. et d'aug
menter -.imultam'.:ment leur production d'appareils 
menagers. de kur-. chantiers na\als et de leur siderur
g1e. I.e .. pay-. en dheloppement qui produisent des 
h1.:n .. appartenant a ces categories enregi,treront eux 
au,,i de' rc,ultat' .. atisfaisants. notamment dans le 
,,:cteur de h con,truction na\ale. 

II .:'t pr.:n1 4ue toute integration regionale necessi
tera une re-.tructuration massi\e des industries. dans 
cha4ue region. ain-.i qu·au nin:au mondial. Cepen
dant. rargument en fa\eur d"une integration regio
nak. fondc .. ur des economies d'echclle au ni\eau de 
la prnduction. parait de moin' en moin' con\aincant. 
Pcut-on 'uppo,er. en cffet. qu'une region. quellc 
4u'clk .. nit. cn\i,agera -.ericu .. cment de proceder en 
r.in:c a une rcstructuration massi\e de son indu-.trie 
pour n"obtcnir 4u"un gain de 3 a 5 I; dans le PIB 
wmbine de-. !:tat' mcmbrcs. dans unc perspective de 
plu,icur' annecs ·~ Fn consequence. la cooperation 
rcgionalc: doit i:trc pcn;ue dans son \critable contextc. 
... 1ir un plan defensiL I.a discus ... ion 4ui porte sur ks 
pacte' commerciaux regionaux rcflctc soment le desir 
de' pay' participanb d"alleger Ieurs difficultcs de 
balance de paicmcnts en rccourant au troc ou en 
crfont unc union regionalc de paicmcn!. La plupart 
de-. pay' d:.i globe -.ont confrontes a cc genre de pro
hlemc_ Dan' ce' conditions. une conclu-.ion positive 
de., negoci;ition' actucllcs du GA TT ne pcrmcttra pas 
d'arri:ter de fi1cto la tcndancc \crs le bilateralismc et le 
rcgionali ... mc. sauf si un 'ystcmc international plus 
rati1inncl de rcmhnurscmcnt e't mis sur pied. 

l .'1mpossibili1e pcrmancntc d'aboutir ju,qu·a pre
'cnl a un nou\el accord dans le ~·adrc du GATT tra
duit un \Clltimcnt de gene a l'egard d'unc rcstructura
tilln forcec au 'cin d'unc economic mondiale qui nc 
progresse 411e lcntcmcnL I. 'hypothcse orthodoxe. scion 
la4ucllc lcs pay' tircnt profit des echangcs commer
i:1a1111 en 'e spcciali,ant au ni\cau international. 
dc\1cnt \idc de 'c"' lorsquc le plein cmploi n'cst pa~ 
a"urc: ct de\ icnt totalcmcnt sterile lorsquc le com
merce mondial c't organise sur la base d'avantagc~ 
ab,olu,, pl11tl1t 411c comparatif.... sans jamai-. attcindrc 
un t;411ilihrc mondial en maticre de balance commcr· 
c1alc ct de balance de paicmcnts. Par con,c4ucnt. i: r,st 
l1•i:1411c 411e 0011' a"i,11on' act11cllcmcn1 a un des. • .:· 

. --
c••rd tri:s pw1wnce entre la theorie et la prati4ue. dans 
lcs politiques commerciales des pays avances. Entre
temps. les pays en developpement l•nt ete comertis en 
masse en adeptes enthousiastes du libre-.:Change et en 
praticiens du liberalisme economi4ue doctrinaire. Les 
changements sunenus dans l'ideologie dr~s pays 
d'Europe orientate. sous l'inlluence de la persuasion. 
obligent egalement ceu:1.-ci ;i rejoindre les rangs des 
libre-echanl?istes. 

Les deux groupes de pays mentionnfs ci-dessus sont 
sous-dheloppes. II en resultc qu'ils ont des raisons le
gitimes de chercher a proteger leurs industries natio
nales contre la concurrence etrangi:rc. Toutefois. ccs 
pays ont compris que la meilleure fa.;on de resoudre 
lcur probleme d'industrialisation n·e-.t pas de convain
cre les entrepreneurs etrangers de leur apporter une 
aide directe. 11 se fait que la promesse d'un regime 
commercial liberal est une condition prealable indis
pensable a l'oblention d'in\estissements etrangcrs 
direch. Si ccs dcux groupes de pays ont choisi de se 
laisser comertir. c'est precisement parcc qu'ils ont le 
ferme espoir d'attirer des imestissements etrangers 
directs. et non parcc qu'ils ont trouve un nou\eau 
credo dans le libre-Cchangc. En consequence. aucun 
in\estissement etranger direct significatif n·a ete fail 
jusqu'a present dans l'ex-URSS ct dans les pays 
d'Europc oricntalc. exception faite de rex-Republique 
democratique allemande. Dans lcs pays d'Asie du Sud 
ct du Sud-Est. les investissements etrangers directs ont 
diminue d'une maniere significativc au cours des der
nieres annees. ct les causes de ce phenomi:nc nc resi
dent pas cntii:rement dans la nature cyclique a court 
tcrme de l'economic. De nombreusc'i usines, nou\el
lcmcnt achetecs. -.ont cssenticllement du type cntrcpi>t 
et. par consequent. transitoircs. A long terme. la sculc 
fa.;on de dhelopper localement ces nouvcllcs usines 
est d'elargir le commerce ct la cooperation sur unc 
hase regionale. Au contraire des pays d'Asie du Sud ct 
du Sud-Est, !es pays d' Ameriquc lat inc sont dotes 
individucllemcnt ct collcctivement de vastes marches 
interieurs; ct l'attrait qu'ils offrent aux invcstisscurs 
etrangers ne sera pas fortement altere meme en cas de 
perturbation globale des echangcs commerciaux et des 
mecanismes de cooperation. 

Deux tcndanccs contradictoircs caracteriscnt actuel
lcment le systcmc economique mondial. II s'agit en 
premier lieu de !'effort continu qui est fait pour main
tcnir l'ordre dans l'economie. grace a !'harmonisation 
des politi4ues macro-economiqucs des differents pay' 
ct par le biais de l'instauration d'unc .. concurrence 
loyalc .. cntrc ces derniers. En con,e4uencc. la coopera
tion intcrnationalc fondec sur ccttc approchc conccrnc 
des pays. plutot quc des lien.. direct-. entrc divcrscs 
industries. l.'autrc tendancc con-.i,tc a elimincr (dans 
i:ertaincs limitc'l cc .,ysti:mc de concurrence ct de 
cooperation a deux \itcsscs. en -.upprimant ou en 
rcdelinissant lcs fronticrc' nationalcs. pour un groupc 
de pays geographiquemcnt adjaccnts. Bien que la CIT 
constituc un exemplc remar4uahlc de cc type de pro
ces..u,. la question de savoir ~i ccttc experience pcut -
OU dnrait - etre repeleC ~llr unc base regionalc OU 

contincntale, est activcmcnt etudice en Amerique du 
Nord ct en Asic du Sud-Est, et est a l'(lrdrc du jour en 
Ameriq11c latinc ct mi:mc en Afrique. 

Tant qu'ellc n'cst pa~ purement dCfcn.,in:. la tcn
dancc a la cooperation rcgionalc nu -.011,·regionalc. 
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11nphi.1uant n·in ... eulcmcnt r~hange 1.k biens mais 
aU"I la libre cm:ulatilln Jes facteurs Je production a 
traH:r ... 1c ... frontii:res natinnale .... constitue une des 
c:'P,:ric:ncc' re., plu' enthousiasmantes. car elk permet 
1.finJc:ctc:r un d~nami ... mc: nuuwau Jan~ une econnmic: 
mond1ak defraichie et stagnante. uniquement sou
cieu'e d'augmcnter la producti\iti: .. nationak... La 
producll\ 1tc mondiak ... ·amehorera lorsque les pays 
metlr<lnt lcur-. rl.'S!>•H•n:es l.'n commun. et combincront 
kur' man.:hc ... nationaux re ... pectifs Jans k but d'l.'x
ploitl'r re ... CC<lnmnil'S d'echdle. dans le secteur de pro
du..:tion. Cette exP,:ricnce. sous differentes formes et 
'ur une i:chdk plus reduite. est actuellement en cours 
a la frontii:re qui scparc: ks Etats-Unis du Mexique: k 
l1lng du littoral. a rest l't au sud de la Chine: et entre 
la Malai,ie et ks iks de l'Indonesie qui jouxtent 
Singapour. 

l'n autre facteur qui renforce la tendance a la 
wnperation et a !'integration regionale est rapparition 
d'un marche linancier mondial. tri:s independant par 
rapport aux politiques monetaires nationales. Compte 
tenu d:: la ffi<lbilite rapide des capitaux speculatifs a 
C<lllrt terme ainsi que des investissement" directs a 
long terme. chaque entite economique a interet a atli
rer a dk autant de capitau\ que possible. Dans ce 
cnnte,te. re ... grandes t!-·:onomies. qui disposent de 
man:hcs importants et d'une vaste marge de ma111ru
\ re pour la lihre cin.:ulatinn des facteurs de produc
tion. sont rclativement avantage«:s. Elles doivent se 
conformer. a leur tour. a la h1gique dctlationniste des 
marches financier' mondiaux. mais ii .., ·agit d'un prix 
1.1u·e11c .... ont prctes a pa~er. 

Cette ernlution dehouche sur une differenciation 
..:r111s ... ante. au sein de cc:s grande' economies et de 
rensemhle de rcconnmie mondiale. II C'liste une sous
cla .. ,e de ptu ... en plus importantc de tra\ailleurs inuti
h,ahle,. non yualifics OU dequalifics. de mcme que la 
per,i ... tance de rcg11>11' arrierces qui .. ont engluees dans 
le cercle \icicux de la 'tagtlation. tandi" que ks 
region' pn"pi:re... 'ont prise... dan... la ... pirale de 
croissan..:e \ irtuellc: de, grand.: ... economic .... :\ rechelle 
mondiale. cc sont le, econnmie' mieux nan tic' qui se 
rcgr1111pent dan' ces va ... te" a ... ,ociatinn .... I.e ... pays en 
de\eloppcmenl. notammcnt le' moin ... developpes. ont 
etc la1 ...... e.., a l'ec;1rt d..- cc pr11ce..,,u,. A moins quc lcs 
echangc ... commcrciau\ et 1e ... sy ... ti:me ... de paiemcnt 
p111"cnt ctrc n: ... 1ru«.:ture ... afin de «.:anali ... cr le flux de 
capitau\ \cr ... cc ... pa~"· ct de leur donner acci: ... au\ 
marchc' croi"anh de, pay ... de\cloppes. revolution 
qui c't oh ... cni:e depui' peu dam le domaine financier 
ct mJu,tnel ne p11urra que rcnforcer 1e ... incgalitc .... au 
lieu de 1c, ... urmontcr. t:ne croi ... ,ance acccleree. Jans 
1c, pa~' de\ cloppc,. pourrait cgalcment apportcr une 
c11ntnhution pmili\C, mais cllc dcHa ClrC completeC 

JO 

par unc rt!-forme fondamentale du commerce c=t du sys
ti:me de: paiement. 

En conclusion. bien qu'il soit possible a premiere 
\Ue de demontrer l'existence de cycles de type 
Kondratieff. le syndrome de crnissance ralentie qui 
touche actudleml.'nt reconomie mondiale ri:sulte d'une 
serie d"eche..:s politiques. Apri:s arnir etudie la dimen
sion du taux de croissance de reconomie mondiale. 
toujours en cours. l'ONUDI est persuadee que le pro
bli:mc principal ne se situe pas au niveau de roffre (y 
compris emit des rcssources naturelles. producti\ite du 
capital et du travail. et progres technologiques). mais 
reside plutot dans la gestion de la demande mondiale 
agregec et notammcnt dans la difficulte de trouver un 
equilibrc nuance en matiere de politique macro
economique. entrc des pays qui disposent de diffe
rentes structures economiques et orientations po!iti
ques: de mcme quc dans la distribution des revenus 
extri:mement inegalc et en deterioration constante au 
ni\eau mondial. En cc qui concerne roffre. on assis
tera a une nouvelle redistribution substanticlle des 
activites industridlcs dans le monde. a la suite des 
changemcnts de structure intervcnus en Europe orien
tate et dans l'ex-URSS. en paralli:le avcc l'integration 
imminente de !'Europe. Toutcfois. ii «:st probable que 
l'uni,ers continut:ra de se fragmenter. La t::ndance 
mondialc a la surprnduclion el a la sous-consomma
tion est de nature a prolonger la rfrcssion economiquc 
globalc. en particulier si lcs differents pa}·s sont inca
pables de sc tailler une part suffisante du marche 
mondial. D'autrc part. la concurrence intense qui est 
obscn·ec sur les marches mondiaux encourage rinjec
tion d'invcstis ... emcnts enormcs dans lcs capacites 
CX«.:edentaircs, au plan international. grace a !'amelio
ration ..:ontinue ct au redeploiement des unites de pro
duction. dans le hut de rl.'nforccr le pou\oir compctitif 
des cntrcprist:s. cc qui ne pcut qu'abaisscr les marges 
beneficiaires. II scmblcrait deja que lcs habitudcs de 
dur laheur. yui etaicnt obsenees dans certains pays 
a ... iatiqucs accuse' de produire et d'exportcr de trop 
grands volumes. soicnt en train de changer. lJn aspect 
hencfiquc de: la concurrence industriellc de l'Asic sou
\Cnt considercc «.:omme ayant un caracti:re .. preda
toirc .. ct ··agrcssif' e ... t quc k mondc a pu bcnelicicr 
d'une afllucncc de nouveau\ produits manufactures. 
\Cndus a des prix rai~onnables. Les nombreux experb 
qui ont unc vuc plus humainc de Ia situation consi
dercnt quc la structure de la politique mondialc est 
detcrmince. tout commc le sy ... ti:mc des interactions 
economiqucs. par un proccssus d'apprcntissagc holu
tif. Les pays du globe scmblent a present di:«.:idcs a 
faire unc pau ... c au milieu de ccttc concurrence intcrna
tionale intense. a la fois indi\iducllcment OU en tant 
quc groupes. avant d'i:trc confrontcs. au cours du pro
chain sii:clc, aux defi.., de l'industriali\ation globalc. 
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n. Perspectives, productivite et politiques indlfitrielles ~ 
les principales ~ du monde : importance ¢ifique 
des qualificatke humaines 

--1 c' pa~' o~odcntau\ '<' "1nt cnu.:h1,. par 
fjppt)rt .t.u\ autrc'. en 1.11,-wnt le ... cdcur Cc(1-
0t)m14uc ht"lrc ,.rc,pCnmcntcr en ma11i:rc de 
(n:~.1t1nn cl Jc J1\cr,1l1c.t.th.in JC'\ prnJmh. J~ 
mCth,,Jc ... Jc f;ahru;.iuon. Jc, m,.Jc, J·urgam
~lhlO <.k rcntrcpn"o('. Jc~ rdatltlO'\ t.:'l'mmcr
..:1:alc'. Jc:, mCth,.JC" de tran'f"'rt ct Jc t.:•>m
mum..:ath•n ct de' rappt,rh cntrr le capital et k 

""""' .. I' j. 

Ces propos re-,ument les conclusions d"eminents 
chen;heurs qui ont etudie l"histoire du dhc:loppement 
indu,triel depuis k Moyen-r\ge jusqu·aux annees RO. 
!."experimentation et la recherche de la source de la 
prosperitc se poursui\ent de plus en plus activement. 
Le' p;iys dTurnpe orientate et CCU\ de rex-URSS 
abandonncnt la planification centralisee. la Chine 
adnpte une sorte de .. socialismc de marche··. I' Europe 
occidcntale crec respacc economique curopecn. la 
1nnc de libre-cchangc nord-americaine (NAFTAl 
semhlc ctrc unc realite. les pays d":\mcri4uc latine 
font de !!fll' efforts dan' le sens de !"integration regio
nale. de' nombrcu\ pays d'Afriquc cs .. aient de:" dcfinir 
lcur prnpre \crsion de reformes economique-. fonda· 
mentale,. ;1n:c ou san' l'aidc de la Banque mondialc. 
el l"lndc pas .. c progres,i\cmcnt d"une attitude de repli 
a unc politiquc d'oU\"Crturc sur rextericur. Brcf. le 
mondc cnticr c .. t dan' un eta! de changcmcnt conti· 
nucl. caractcrise par des tcntati\es pour rcdefinir le: 
'~stemc indu,lricl. de fa.;on a acc.:roitn: la pwducti\ itc 
- 'ource ultimc de pro .. peritc a long tcrmc. 

l.e' rcpon'c' av;incees actucllemcnl different de 
cclle' fournic' au debut de rc,periencc du dc\cloppc
mcnt dan' le' annec' 50. Cc nc 'onl plus s1mplcmcn1 
raccumulauon de capital ph~'iquc. le tau\ d"epargne 
Ol! l"amelinration du cocfficicnl Capital/tr;l\ail qui 
cond1tit1nncn1 le' pos,ihihte' de ra11rapagc du retard 
en matii:rc de producti\itc. l."mtencntion humainc 
dan' la \IC Cconomiquc fa it dc,orma1 ... l'objcl d'unc 
am:n!wn cro1"antc. l.c' 4ualifi.;ation' humainc' ct la 
formation. l;1 4ualitc de' rapporh sociau\ au 'cm de 
l"cntrepri,e. le ~uh1il do,agc de concurrence cl de 
ct1npcra11on cntrc k' entrcpri'c'. commc entre le 'cc· 
rcur pubhc ct le 'cctc:ur prl\C. c:t tout le contc\tc m'ti· 
iu111inncl de la production. font leur apparnion c:n 
tanl quc n11\l\CaU\ domamc' a con,idcrc:r. 

Quclqucvunc' de' tendancc' en quc,tion oo,cnec' 
d;rn' Ill grandc' region' du mondc '~inl pas .. cc' en 
rc\l1e dan' le pre,cnt chap1trc. l.c hut po11rw1n 
..:11n'1'1e i1 rcunir le' donncc' 'ur lc'qucllc' doncnl 
,·;1pp\l\er k' den''""' de prrnC1pc cl le' ,1ra1c~1c' 

industrielles. tant a court terme 4u·a long termc. La 
premiere: panic de chaque section e:i.pose les perspec· 
lives a court terme de croissance industrielle. et la 
~econde partie fournit des renseignemt:nts .. ur la pro· 
ductivite de la main-d"ttune et sur les qualifications 
humaines disponibles. lesquels peu\ent faciliter l\~ta
blisscment d'hypothi:ses a long terme quant aux futurs 
resultats economiques de l"industric dan'> chacune de 
ces regions. 

Un fait marquant qui ressort de' ~xamen., compara
tifs des resultats industriels se rapportc a la producti· 
vite. L'accroissemcnt de la prnducti,·itc des activite., 
manufacturii:res n'cxigc pas necessairement des re .. -
sourc.:s naturclles. mais plutt>t des im·cstis.,ements 
consacrcs a la creation d'in .. titutinn .. cl de res .. ourccs 
humaincs (qualifications). pour completer !"accumula
tion de capital physique. I.a croissancc dynamique 
cnregi,tree dan'> les pays d'Asie de l"Est au cour-• des 
dcux ou trois dccennies passce .. oblige ohscnatcur., ct 
ctudianh a reconsiderer les theorie' cxistantcs en 
matierc de creation de richcs.,c ... de d,1tati•m en res· 
sources naturellcs ct d"a\;tntage comparatif'. l."c\11lu· 
tion des conceptions re .. ultc dan .. une large OlC'>Ure du 
ri1le nou\cau joue par la technologie dan' le cadre de 
la prnduction indu .. trielle ct commc compensation au 
manquc de rc"oun;e' na!urellcs. l."eHiluuon des 
theorie'> Cl de .. scnsibilill!'i pourrail contribucr a reo· 
rientcr !"attention des d1rigcants \er' des priontc .. ct 
de .. mo~cn' d'action plus fondamcnla•I\ pour rindu,. 
triah,ation que ccu\ preconi'c" aupara\ant. 

I.e... activne' de creation d·m,titution' mcnce' dans 
le' grandc' region' du mondc ont CIC pa,,CC' en fC\ UC 
au chapllrc II du Rapport /IJIJ/19! (:!). l.c thi:mc du 
pre,cnt chapitrc a 1r;1it au•. a\antagc' lie' a la con,ti· 
1111ion d'un potcnticl humain (creation de n1mpetcnce' 
au ...en' large du tcrmc). commc a la di\cr,i;c de ... dis· 
po,Jllons in,titutionnclk .. lice' a l"cn,eigncmcnl Cl a la 
formation. l.c' dcu\ factcur' in,0411e' - in,1i11111on' 
cl qualification' humainc' - ...cmhlcnl rcndrc .:omplc 

P.um1 Jc, dl11rh r(..:cmmcnl dCrln\C .. pou;- rc\ntr k .. 1h(nr1r .. 

lfdlhli .. nnelk' en "II"'"' r111urcnl CCII\ de Pdlll R Km~mdn. 
\tratr~u frt1d1· /'o/1t • ""'/ tlu \r"' /nurn.i11nnal I' m1om1n f( .tm· 
tlnJf!c. Md"dthn,ell'. The Ml I f'""· 1'1~·1. cl ( ''"'dnm llm1. 
11-.cttti p.,, lff C'I i lh.: S.1~1('. r ,,,. I ( ""''"'" I "' f, ( hm1 al ( hflnt~,· ,,,,,, 
~nurnc1f101f1J/ I ,,,,J,· I I 11n ... lrt ..... Jl,H\l""l~r · \\ hr,1hhtdl. Jtl'Jt°)l ()11.tnl 
dU' p-111nh. ck 'uc .. ur l.t ~1uc,11nn (k 1..hcr..:hr1u"' en .. uo:n..:r· ... 
p11ht11.~ur .... '"" C"h-.lmrr' lnhn,nn. I .aur.t l>'.1ntlrr.• I ~,,,n rt l11hn 
z,..,m.tn. (hr de puhll~.tU•m. /'oh11r 1 r1n1/ /'ru,/i., /r.11'1 -1'11· ff,·,1/ 

,,,,,l ,,, u·~" l11rc1n H ,,,~ \ ,,C\4 '11rk. H.1lhnJZCf P11hll ... h1n" 

L·m1un'. ! 11M1l1 
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J.11i- 1111.: large: mc:,urc: Jc:, J1fh'.rc:n..:c:' 1111c:rri:g1 m;1k"' 
c:n tc:rmc:' de: pr.•gri:,. tc:..:hnr..1uc:-. .:1 Jon..: de: ri:-ultat:> 
rnJ11,tnc:k 

I.a lrgurc: II. I d••nnc: 4ud4uc:,. gr;inJ-. O:li:mc:nb Jc: 
, •• mparal"lll c:ntrc: k-. r.:,ultah mi.!u-.tric:b de:" regi••ns. 
I lk rc:pri:,c:mc: un rndr.:c: Jc: la pr.1du..:ll\ iti: du tra\ ail 
i \"-\'.\I par ..alanO:I Jan' l"inJu,111.: manufa..:turii:rc:. 
npnm\: en pn•p••rth•n Ju nl\c:au ••b-.c:ni: c:n . .\mcri-
411.: Ju :-.;,,rJ. cg.al a 100. Le:-. ..:hiffrc:" de: \akur aj11uti:c: 
man11fa..:111ni:rc: "mt ..:akulC::,. c:n dollar-. ..:.in~tanc.. de: 
l')S:\ pt•Ur la Ji:tc:rmination Jc: l"indi..:c: or. l"anni:c: 
(')S:\ a~ant i:ti: mar4ufr par unc: .. uri:\aluati•lll du dtil
lar. rmJr..:c: ain .. i obtc:nu ri .. 4uc: de Jonnc:r unc: id.:C: 
fa11"c: Jc: la -.11uat1<in. c:n fa\c:ur de: la produi:tintc du 
tra\;111 nord-amcri..:ainc:: ii donnc: toutc:foi, un •irtirc: Jc 
gr .1nJc:11r appr1i.:he Ju ni\c:au rdatif Jc:,. Jillerc:nt~ 
ri:gh•n'. l.;1 d1stam:.: ..Cparant k ni\c:au ri:gi11nal et 
l"hort/••ntak .:.1rrc:-.pondant au plafonJ ( 100 ··;I pour
rall i:trc: ..:11n,1Jerec:. plu" 011 nwin-. . ..:omme le: retard 
tc:..:h1wl.1g14uc: par rapport a r . .\men4uc: Ju '.'ord. 

I n ..:.: 4ui .. -.m..:.:rne 1.:,. r\:gi••n-. Jen:lopp<t:,.. on 
llll!C:ra 4uc: rmdi..:.: japonai-. Ji: produ..:ti\ite du tra\·ail 
a rattrap.: rapiJc:mc:nt k ni\eau nllfd-ameri..:ain. a un 
r~ thmc: 1amais \:gale jus4u·a pre-.ent. En 19'HI. rfrart 
c:nm: k Japon c:t ks Etai..-l 'ni-. di:p.1,.-.an li:gi:rc:mc:nt 
25 pornh Jc: pt•ur..:c:ntagc:. denotant ain,.i un progrh 
rc:mar4uabk par rapp.irt au Ol\t:au de prodm:ti\ite de: 
19t>.1. k4ud Jepa,.-.ait ;i pc:inc: 311'; du ni\c:au nord
ami:ri..:arn. l.Turopc: 11cc1Jc:ntak occupc: la plai:i: sui
\antc:. b1c:n 4uc: la produ..:ti\lli: allc:mandc: Ji:pas-.c: c:n 
fan largc:mc:nt la mo~cnnc: regionak. Parmi ks autri:-. 
pa\' dC\l:h1ppe' figurent r.-\ustralic:. la ~OU\·dle-

ZdanJe c:t l".-\fn4uc: du Sud •font k-. 111\C:aU'\ tk pn•
Jut.11\ ui: -..int rdati\c:mc:n1 plus faibk,. par i:tm1par;11-
s1m JU ni\C:aU de refi:rc:n..:c: llllfJ-;imi:ri..:air. 

l'n .:e 4ui ..:••n.:i:rnc: k' ri:gi•>n" en Ji:\dnppi:mi:nt. k 
ni\eau Ji:,. pays d'.-\-.ie oc..:identak rc:pri:-..:111.: ~ud411c: 
"'41'; Ju •li\t:au norJ-arnericain. et fait apparaitrc: 1111 

lcgi:r rattrapagc: Ju r.:tard. L.c:s ra~s J·..\mi:ri4uc: latini: 
i:t d::" Cara1b..-s \·icnnc:nt i:nsait.:. k ni\·c:au di: kur 
prudu..:ti\ ite i:tant pa-.si: J·en\ iron 211 ' ; i:n I 9t>J a 
4ud4ui: JJ r; en 1985. mai,. pour re1tm1bcr ulterieu
rc:mi:nt. Lc:s pays J" ..\,.ic: Ji: lTst i:t J . ..\sic: Ju Sud-bt 
lint i:t>mmen.:i: a progr .. -.sc:r regulii:remi:nt c:n partant 
Jc l\ ··; du ni\eau nord-ami:ri..:ain c:n 19ti:; pour attein
Jri: 19 '; i:n 199\1. l.i:s pays J· . .\fri4uc: tropi..:ak ont 
pri:si:nti: um.- tendancc ..:ontinuc: a la baisse tout au 
long Jc:s anni:c-. 1')70 c:t 191\0. Quant au'\ pays du "m"
..:ontini:nt indic:n. kur pwdu..:ti\ iti: c:st resti:i: \oisini: du 
ni\i:au de: .Jc; Uc: plu-. bas enri:gistri:) tout au l•mg Je,. 
periodes i:tudii:i:s. 

l. "i:largis'.'>ellll'nl Jc: ri:.:art Ji: prtll1Ui:ti\·it0: (llU Ju 
rc:tard tc.-chnologiquel apparc:nt c:ntrc: la region dont 1~ 
rc•mltats soot ks mc:ilkurs 1.-\meri4uc: du N,lrdl c:t une 
r,.:gion I Afri4uc: tropi..:;:k) tri:,. .:n retard par rapport ;i 
..:i:tti: dernierc:. tel 4u 'ii re,.sort de: ..:c:s chiffres . ..:on,.tituc: 
un a\ertissc:mc:nt clair. b1c:n 4u"il soit frappant de: 
,,m,.tatc:r 4ui: la produ..:ti\iti: de: r.-\fri4uc: tropicak 
dC:pa,.-.i: cdk da sous-continc:nt indic:n. Si k phi:no
mi:nc: i:n 4uc:,.uon rdli:ti: dfecti\emi:nt la rC:aliti:. ii 
posi: alor-. un dell au4ud re..:onomii: industridk mon
diak c:st tc:nuc: di: fair.: fa.:.:. l.o impli..:ation,. ptl,.sibk-,. 
de: ci: di:fi soot c::1.amin.:C:s Jans la i:onclusion Ju pre
'.'>Cnt i:hapitrc:. 

Figure !1.1. lndice de productivlte du tranil dans findustrie manuf&eturiere par region, 1963-199()1' 
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La region ~mbk amon:cr en 1992 unc lcnlc reprise 
a\ec unc crnissance prhuc du PIB cl de la VAM de 
1.9 ,.; et de 2.11 ,.; . rcspcc1ivcmen1. II esl prhu qu·en 
1993 la croissance du PIB aneigne 3.6 c; et ccllc de la 
\".-\'.\1 5.9 c;. II s"agil done d·une iO\ersion des phases 
de recession connucs en 1990 et 1991. pendant lcs
quc:llcs le PIB avail progrcssc rcspccti\·ement de 0.9 'i 
el -O.X ··; (\oir figure 11.2 pour les courbcs de crois
..ance du PIB el de la V AM au cours de ccs demicrcs 
annecs ct aussi pour le diagramme du changcment 
structurcl dans rindustrie). 

En 1991. le taux de croissance de la VAM aux 
Etah-l!nis a etc de - 2.3 'I - soit le premier episode 
de croissance negative depuis 1985. le scc1eur le plus 
dun:ment touchc a clc celui des produits sidcrurgi
qucs 1-1 o.o Cf). cdui des cquipements de metallurgic 
1 --9.2 r; ). de la production d·automobilcs et de pieces 
de rcchange I -K.3 '1) et des matcriaux de construction 
1-4.5 c; }. Nombre de produils classes dans ccs catego
ries ont clc proteges par des limitations volonlaircs 
des exportations. Sans ccs mesurcs de protection. la 
batsse aurait clc encore plus forte. II est prhu que ccs 
sous-sccteurs passent d·une croissance negative a unc 
croissam:e posili\·e en 1992. o;uite a la reprise gencrale 
de !'economic. 

Les principaux fac1eurs de cc redrcsscmen1 ont etc 
la \·igourcu'ie croissance des exportations et la lente 
progression des re\enus et de la consommation au 
debut de 1992. En !991. le PIB a diminuc de 0.8 '< et 
ti est prC\u qu·il augmcnlC de 1.9 r; Cl de J.7 '"'( en 
1992 ct en 1993. respcctivement. II convienl de 
signaler k fait que les uportalions des E1ats-Unis 
dan' le domaine des ordinalcurs. des periphcriqucs el 
de'> pieces de rechange onl augmenlc de 22.7 r; au 
poinl de deicnir en 1991 les principaux articles 
d"exportalion. Les vchiculcs automobiles. les mo1curs 
el le' pieces de rechange ont conslituc la deuxicmc 
ca1egorie la plu'> imporrante sur la liste des cxporta
ti••ns (\·oir tableau II. I). Contras1ant avcc la crois
sancc: des exportations de 7 .6 C:'i. les importations 
101ales Jes f1a1s-Unis on1 augmcntc seulemenl de 
11.J c;. I.es deficits du commerce de marchandiscs ont 
bais .. c de 119 milliards de dollars en 1990 a 62 milliards 
de dollar' en 1992. 

Tou1efois. la croissance de: la corisomma1ion a 
Jepas,( celle des exportations. Les depenses de 
con"lmma1ion ont en cffer augmenre a un rythme 
annuel de 5.J r; au premier trimcstrc de 1992. par 
rapport au\ chiffrc .. mo~cns ncgatifs de 1991. La qucs-
11•>0 de: sa\01r 'i les consommareurs conrinueront a 
c:ngat?c:r Jc, depcnse\ a un ryrhme sourcru resrc pro
h1Cma114uc: compre rcnu de' dc:tte' ac. 1mulees au 
COUr'i Jc, aOOCC:S anterieurc:S. 

l.c:' IO\C\11 .. sc:mcnh Jc:, c:nrrepn'c' nc deHaic:nt pa' 
rcnforcer norahlcmc:nt la dc:mande en raison de:' incer-
111udc:' aifrcrant le \olume de' vc:nrc:' dan' le prochc: 
,l\c:n1r. Toutcfoa... lc: 'CCIC:Ur de' cnrre;>riscs a reduit lcs 
'lock' C:I 11 a fCu"I \lmultancmc:nl a \C rc(quilihrer C:i 
iJ OllC:U\ ,·aJaplcr a la fa\C:llr J"un ::ffort permanent de 
rC\(rllCIUr.lll•lO. de fai;11n a poU\Olr affronlC:f UnC: 
.:1in.:11rrcn.:c: .i..:.:ru.: a l"a\t:mr lc:n parllcuhc:r de: la part 
d.: l"•;tranl!'·n I c: 1ahlc:au II ~ monlrc: '4uc: le:' rcdm:-

, 

tions des stocks onr etc concenlrecs au Jernier rrimes
tre de 1990 cl au~ dcux premiers trimcstres de 1991. 
Les rcsultats du sccteur du commerce de gros. dont les 
stocks progrcsscnt rapidemenr ( 14.7 r; au quatricme 
trimcstrc de 1991) scmblent augurcr fnorablement de 
ravenir. 

De plus. de nombreuses enueprises de premier plan 
ont scmble-t-il menc a bicn lcur restructuralion. 
notammcnl Bethlehem Steel. DuPont. Kodak. Xerox. 
etc. La siderurgic a rctrou\·c. parail-il. sa compe~itivi1e 
intcrnationale apres des annees de rcstructuration ct 
de misc en place de nou\·cllcs technologies. T outcfois. 
General Motors est sur le point d·entrcprendrc sa 
propre rcstruc1uration. laqucllc dcit avoir des reper
cussions no1ables sur d·autrcs enlrepriscs. Celle finne 
a cgalcment annoncc un plan \'isant a supprimer 
70 000 emplois ct a fermcr 21 usines au cours des pro
chaincs annees. 

Un autrc factcur ncgatif dont lcs repercussions sont 
ancndues ticni a la necessite de rcstructurcr !cs indus
tries liees a la defense (en dCpit des effcts positifs 
cscomples a long tcrme au titre des .. dividendcs de la 
paix .. ) ... Les marches d·armemcnt doivcnt tombcr a 
50 milliards de dollars \·crs le milieu des annCes 90. 
apres avoir atteint un montant maximum de 126 mil
liards de dollars en 1985 .. [3). U. rapiditc de la trans
formalion eventuellc des industries militaircs tcuch~ 
en acti\'ites de production civilcs (avcc recyclagc ct 
reembauche des employes liccncies) rcstc ncanmoins 
incertaine. 

Toutcfois. pour 1992. ii est prevu que les depenscs 
militaircs augmentcnt de 34 milliards de dollars pour 
passer a 307 .3 milliards de dollars. cc qui rcpresentc 
l'unc des plus fortes augmentations du budget public 
federal. la rallonge budgc1airc totalc pour 1992 s·c
lhe a 152.4 milliards de dollars en 1991. A moyen 
tcrme. les rallonges budgctaires nc sauraicnt jouer un 
role notabic quelconquc en raison principalcmenl de 
!'importance du deficit budgetaire federal. tandis quc 
lcs disponihilircs cscomplces au litre des dividendcs de 
la paix risquent de s·avercr insuffisanles pour rCduire 
le fardc:au de plus en plus lourd de la dellc. 

le principal problcme a long lcrme du scctcur 
indusrriel dans cenc: region semble ctrc cclui de la 
competirivite er de la productivite. le tableau 11.3 
compare la produc.rivite du tra\·ail en Amcriquc du 
Nord. en Europe occidcntale er au Japon dan-. 28 
sous-!>Ccteurs. II convienr de signaler qu'cn depit de 
\ives conrrovcr-.c:s sur !'erosion de la competirivitc aux 
Etals-lJnis. la productivire americai'nc vienl en !CIC et 
ii est prhu quc sa progression 'se poursuivc:. En 
mo~enne. lcs industries manufac1uricre .. nord-ameri
cames onl cnregistrc 66 136 dollars (somme evaluee 
sur la b.isc des prill. dc: 19K5) de valeur ajourec par 
travaillcur en 1991. Ce rcsultat doit ctrc compare au 
montant de 47 9J8 dollar' rclall~ au Japon er de 
27 :!6q dollar' rclatif a l"Europc occidenrale pour la 
mcme annce. Le chiffrc concernanr' la parric: occiden
talc de I" Allemagnc dcpa\SC la mo'yc:nne regionah: c:t 
,"(lcve a J7 5K9 dollars. 

II conv1c:n1 en outn; de noter le' fa11 quc: phNeur' 
'"ll'·'e'll"llr\ du Japon - a \a\n1r. le mohihc:r C:I le' 
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Figure 11.2. Tau• de crotssana du PIB. de la YAM et de remploi manufacturier, 1916-1993. et changement struc:turel 
dans l'industrie, ,,.1993: AIMrique du Nord 
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Changement structure! dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1980 = 100) 

Lige~: 

381 Prix constants de 1985 
g = T aux annuel moyen de croissance. 

372 382 1980-1993 (pourcentagel 
0 = lndice de changement structure!, 

1980-1993 
Classes 

de laCITI 

36 384 31 (Produits alimentaires) 
321. 322 (Textiles) 
323.324 (Industries du cuir) 
33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

356 31 351,352 (Industries chimiques) 
353.354 (Petrole et charbonl 
355 (lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en matiere plastique) 
36 (Produits mineraux 

321+322 non metalliques) 
371 (Siderurgie) 
372 (Metaux non ferreux) 

' 
"381 (0uvrages en metaux) 

353+354 323+324 382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriques) 
384 (Materiel de transport) 

351+352 33 

~ 34 Previsions 1990-1993 
1985-1990 

g -· 1.45. ~ 11.20 1980-1985 

:;nr,rc• Atl>ft "" (j(tnn_ .. ,. d• I ONUOI ~sr1m.1f1ons tl!'f p1ev•s1ons e•11bl1~S pa" I• Sttrw1ce chn Quesf1on\> otobalttS er d~ I analyW "~" pollf!QtJ~S 
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tablt•u II.I. [tats-Uttis : Eaportation~ tt i11pctrtations dt .. rch&ndists 
,.r cat~rit d'utilisation finalt IPfl dolla" consUnlt;, 1990 wt 1991 

(tn •illiards dt dollars dt 1987) 

Eaporlalions tl i11pOrtations 

Ea portal ions 
~nrj1s ali...,lairws. ali...,ts pour 

animaua tl boissons 
Fournilurts tl .atjriaua induslri•ls 

Biwns durablH 
8i1P11s non durabl•s 

6i1P11s d'jqui,_t, sauf aut-'iilH 
Avions civils. -lturs •l pifl:ts 
Ordinalnrs, pjripheriques tl pijc•s 
OiYtrs 

VjhiculH aut-"ilH, •twurs tl pifl:H 
liltfls d• cons~tion (sauf autClllOl>ilts) 

Biltfls durablu 
Biltfls non durablts 

Oivtrs 
liens durablws 
Biwns non durablts 

Tot•l 

[11pOrlat ions 
~rjws ali-...tairws. ~;1 .. nts pour 

aniuua •l boissons 

1990 

30,7 
90, 1 
31,3 
58.8 

149,8 
28,3 
31.9 
87,6 
34.D 
39,3 
21,5 
17,8 
25,5 
IZ,8 
lZ,8 

369,4 

1991 

32,4 
95,8 
32,5 
63.3 

164,6 
l0,9 
41,6 
9Z.Z 
36,5 
40,7 
ZI ,6 
19,Z 
27,4 
13,7 
13.7 

397,4 

ltoun•IPflt wn 
pourcltflta~ 
1991!-1991 

s.s 
6.3 
3.8 
7,6 
9.9 
9.2 

22.7 
5,3 
7,4 
3,6 
0,5 
7,9 
7,5 
7,0 
7,0 

7,6 

-l.5 
Fourniturts tl .atjriaua induslri•ls (sauf 

pjtrolt tl produits pitrolitrsl 

25,5 

66,4 
32,6 
33.8 
51,5 

114.D 

24,6 

66,0 
31,4 
34.6 
48.5 

122.5 

-0,6 
-3,7 Biwns tlurablws 

8i1P11s non durabl•s 
Pjtrol• tt produits pjtroli•rs 
Biwns d'jqui,.-...t, sauf aut-i.i:u 

Avions chils, -tnrs •l pifl:H 
Ordinatnrs, pjripherit;uts •l piicts 
Oiv•rs 

2.4 
-5.8 

7,5 
9.8 

28,2 
-1,3 

Yjhiculu aut_,.ilu. •tnrs •l pikn 
Biwns d• cons~tion (sauf automobiles) 

Biens durablH 

9,2 
30, 1 
74,8 
79,1 
93,3 
so.o 
43.4 
28,6 
14,3 
14,3 

10,l 
38.6 
73,8 
75,0 
95,l 
50.3 
44,8 
28.2 
14,1 
14, 1 

-5.2 
1,9 
0,6 
3,Z Biwns non durables 

Divers 
Biwns ciurablu 
Biwns non durablts 

Total 

Oivtrs 

-1,4 
-1,4 
-1,4 

458,S 459,8 0,3 

[aportations de procluits agricoles 
Eaportations d• produils non agricol•s 
[11pOrlat;ons d• produits non pjtroliers' 

35,4 
334,0 
407,0 

35,8 
361,6 
411,3 

1,1 
8,3 
1,1 

Smu:il : SurvtJ: of Current Bu$intn ,(WHhington, 0.(., Govtr-t 
Printing Office, urs 19921, p. 12 . 

;igl."n.:c:mc:nh fl\c:'. le:' pr. •<lu1b i:h1m1411c:' di\ er'. If 
\c:rrc: c:1 1c:, pr11d111h d(n\(, du \C:rrc:. am" 4uc: k for c:1 
l",.1•1c:r - ""' c:nrc:g1,1r( unc: \':\M par ,al;iric: 'up~
nc:urc: .:t .:dk 1.k kur' h1•mol1•g11c:' n1>rd-amcrii:am' c:n 
t•NI. R1c:n 4uc: la .:r•'"'ancc de: la pr11dui:li\ilc ,oi1 
un phcnomi:nc: i:11mplnc: i:11mpor1an1 de nomhrc:1M.'' 
\ilrtahlc:' C:\phi:all\C'. It'' anal~'IC:' sc:mhlcnl clrl: 
11";1.:i:ord 'ur le: r;•k lkt.:1,1f de: la pcr'1'1ancc: Jc, mno
\ al•••n' ;1 long tc:rmc: dan' le: domainc de: la 1c:chnolo
g1c:. de: l"org.1m,a11un inJu,tricllc ct de:' 4uahficat1on' 
hum;1mc,. II 'c:rall par11i:uhi:rc:mc:nt mtcrc:"anl poqr 
le' pa~' ('n dc\c:loppc:mcnl d"c1udicr ,('nc:u,c:mc:n1 \c 
pr .. .:c:"u' 1apona1' de raurapagc md11,1nc:i f\oir 'cc-
11nn R 1:on.:c:rn;1111 Ir .lapon pour cc:rram' d0::ta!1'). ' 

l>c: n1.mhrc11\ ouHagc' cl ar11dc:' rc:ndc:nl i:ompic 
de' r(,1111.th Jc:, rc:chc:H:hc' ''u i:c: 1hi:mc. t 'ric: 
puhh•al11>n rc.:c:ntr du C"ompc:llll\C:OC" Polle~ C"ounc1l 
c:n rc,umc li1cn 1c:, pr1r1C1p.1lc:' i:oncl11,1on' f \111r 
.:nl.".tdrc II 11. l"c111dc: 'ouhgnc: la nci:c"llc de rclc\cr le 

, Oi\C;JU de l'cpargnc: cl Jc l"IO\C,ti,,c:mc:nl. de rc"'ci
gnc:mc:nl ct de la 1c:chnologie. ain'i 411e d';imchorc:r la 

' i:onduitc: Jc, c:n1rc:pri'c:'. le: .:on1ri1lc: de' dcpc:n'c' de 
,;1n1c c:1 la poli1i4uc commc:rcialc:. 

l.c:' aUICllf' Ju rapport affirmcnl a Jll'IC titre l(llC 

' "'la .:••mpctiti\llC d·un pa~'''' cc:llc de 'c' rc:'"'urcc' 
' humamc:''. Or. ii ,·a\i:rc dilltetlc de: 4uan11hcr la 
' nolion Jc rc"ourcc' humainc,. hic:n 4uc: '"" ri1lc •ki:t
' ,,f ,.,11 largc:mc:nt rc:connu. cl d'c1ahhr un lic:n prcet' 
, a\c:C le:' gam' de produt.:11\ ite. II 'cmhlc 111ik d"ctudicr 
, k' indti:alcur' di,ponihlc' Jc, rc"o1ircc' humainc ... 
, 1.c: t;thlcau 11 . .J donnc 4uc:l411c:' Clcmcnh de i:11mpara1-

'"" c:nlrc pa~' ind1l'tr1ck 
II t•,1 it nolcr 411(' le' l·.tah-l ·111, i:on,cnc:nl le: 111\cau 

' le plu' Clc\C en lcrmc:' de nomhrc mo~cn d";innec' de 
' ''"lanic 11hhga1oirc. I'' d1pli"1mc' du 1ro1,1cmc c~clc 

rcprc,c:ntc:nl 15.5 '; de lcur cl;1"t' d"agc:. contrc: l::!A '; 

----~---
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EncaclN 11.1. Le Competitiwe Policy Counc:I definlt six 

1. Epargne et investissement 

Les faibtes niveaux d·epargne et d·investissement 
aux Etats·Unis posent ev!demment un probleme 
majeur. La compelitivite est dans une large mesure 
fonction de la product1vite nationale. Or. la producti· 
vite depend a son tour du stock de capital physique 
et de sa croissance. ainsi que des ressources humai
nes. lesquelles sont d1rectement !iees aux resultats 
du systeme educatif. a la formation et a la technolo
gie. qui dependent etroitement de raptitude d·une 
societe a innover et a reagir vigoureusement aux cre
neaux du marctte. L'investissement national joue 
done un role essentiel et ii est en definitive finance 
par repargne nationale. Le capital peut etre emprunte 
a retranger. mais seulement pour un temps. et 
moyennant des coUts notables. L'investissement et 
repargne d·un pays conditionnent ainsi sa competi
tivite. 

2 Enseignement 

De ravis du Competitive Policy Council. la reforme 
de rer.seignemem est un autre element df:cisif de 
toute strategie nationale en matiere de competitivite. 
La competitivite d'un pays est fonction de celle de 
ses ressources humaines. Le Japon. la RepubliQue de 
Coree et divers pays de r Asie du Sud-Est. qui ont 
accompli les -miracles economiques- les plus spec
taculaires depuis la fir. de la seconde guerre mon
diale. ont agi dans une large mesure en mettant a 
profit ratout que represente une amelioration rapide 
du niYeau d·instruction de leur population active. 

En revanche. les resultats du systeme educatif des 
Etats-Unis - en particulier au niveau de recole 
matemelle et de !'instruction primaire et secondaire 
- s·averent inadequats au regard de toute norme 
envisageable. Les resultats des tests auxquels les 
etudiants amercains ont ete soumis se sont amelio-

au Japon ct 7.6 r.; en Allcmagnc. Toutcfoio;. le nombrc 
de scicntifiques ct de tcchnicicns pour I 000 habitants 
auc:ignait sculcmcnt 55. par comparaison a I to au 
Japon Cl a K4 en Allcmagnc. En depit des problcmcs 
de definition. l'ecart constate scmblc coherent avcc la 
supenorite affirmec du Japon ct de r Allcmag11c en 
maucrc de technique de production. du moins dans 
certains domamcs des techniques de montage. no1am
mcn1 lcs techniques de cont role de la qualite ct le,\)"
temcs de production manufacturicrc adaptablc'I '. 

D'apres lcs elude~ Cl lravau11 d"ponibles. lco; rcs
sourccs humamc .. con'.'>acrces au11, acti\ile' de rcchcrchc 
C:I de\ el,ll')pcmcnt dans Celle region 'lcmblcnt plu'I 
1mpor1anle'I par compara1son au\ autrc' pay ... 

"l.c nombrc de 'oentifiquc' cl d·mgcnic:uf\ 
cmploy(s au\ f·.tal\-\ 'nis a IOU' IC\ ni\eallll C'I pa\'>C 
de :!..f> m11h11n' c:n 19'.'X a 5.4 m11l1on' en l9XX. 

'\'on tn~Jdrt (I ~ ''" Id """''11rrr...1u11n tn trA\1111llrur' rn1rlh:c 1 
tutJ, tft•, rr .. i..11Utur~ r1.1nuC'I' ,u1 l.,1f'un 

res au cours de la decenni-. ecouiee mais ces gains 
ne font que compenser le recul observe au cours de 
la dkennie precedente. Les comparaisons intema
tionales recemment etablies clasSent les eleves des 
Etats-Unis pratiquement au demier rang. parmi un 
ensemble de pays comportant des pays en develop
pement et des pays industrialises. L.objectif a attein
dre doit etre pour les ele\-es des E!ats-Unis robten
tion en ran 2000 de resultats competitifs au niveau 
mondial. 

3. T echnologie 

La technologie est le troisieme domaine identifie 
comrne prioritaire par le Conseil. Le probleme a 
resoudre n'est pas uniquement au niveau de la 
capacite cfinvention scientifique. Certes. divers pays 
rattrapent tes Etats-Unis. d'apres des indicateurs tels 
que le nombre de brevets enregistres et de laureats 
du prix Nobel. Les Etats-Unis n'ont nullement besoin 
de faire preuve d·un oplimisme ex:1gere dans ce 
domaine. pas plus que dans n'importe quel autre. 
faute de quoi un element determinant de leur pri
maute persistante pourrait egalement disparaitre. 

Le probteme majeur actuel concerne par contre le 
domaine relativement banal des proc:edes de fabrica
tion. au !'innovation technologique se traduit en 
reussite commerciale - c'est-a-dirP. raspect ~deve-
1oppemenr des aclivites de -recherche et develop
pemenr. La recherche et le de\leloppement. la concep
tion et la production. la commercialisation et le ser
vice a la clientete sont des etements essentiels dans 
le cadre <fun systeme de production de type compe
titif et le fait de negliger run ou rautre de ces ele
ments a pour effet de reduire retticacite du systeme. 
L'efficacite d·un scientifique, d'un chercheur. comme 
celle des infrastructures commerciales ou des instal
lations d'entretien, exige que !ous les elements du 

Parm1 ccs dcrnicrs. plus de i!OO 000 lravaillcnt dans 
le scctcur de la rcchcrchc ct du dhcloppcmcnl. Cc 
nombre CSI dcux fois plus elev( qu'au Japon Cl 
depassc legi:rcmcnt lcs cffcctifs reunis de la popula
rion a.;;ti\·c corrcspondantc au Japon. en Allcmagnc 
de l'Ouc"il. en France cl au Royaumc-Uoi" (9). 

f:n out re. lcs Etals-U ni .. surpa .. 'lcnt tous le .. autrc' 
pays en mauerc de publicauons de communication' 
'lcicotifiquc'>. de laureats du pnx Nobel. de pcn:cc .. 
tcchnnlog1qucs. etc. En rc\·anchc. pour cc qui c't de la 
dr\crsification de' produits ct de la d1ffuo;ion de nou
vc:aull proccdc .... lcs cntrcprisco; de' f:tars-lini .. paral\
.. cnt plus lcntc .. quc lcs cntrcpri'c' Japona1'c:'. I.a 
m11li\allon. commc la quahrc de: .. salan(,, a 'ou\c:n1 
c1c 1moqucc: c:n 1an1 qu'c11phca1111n parucllc de cc 
phcnomenc:. Or. Thurn" l'attrihuc cxphcirc:mc:nl a la 
difference: d·organisation de' grandc:' \OClclc' . 

"Si l'a\antagc con,urrcnllc:I durahlc: c'' unc 
affa1rc: de q11ahfica111>n' de l<t pop11la1111n ;1.:l1\C, le' 
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dtfis prioritaires pour les Etals-Unis .,_ les M""5 90 

systeme communiquent et cooperent entre eux. Les 
etudes techniques et les travaux de conception sont 
d"autant plus pertinents que les specialistes de nnge.. 
r11ene peuvent t>eneficier des apports tant de ceux qui 
mettent en pratique les connaissances scientifiques 
que des utilisateurs de la technologie. 

4. C:Jnduite des entreprises et marches financiers 

Le quatrieme domaine priorita1re est cetui da la 
conduite des entreprises. De ravis du Conseil. la res
ponsabtlite de ramelioration de la productivite des 
Et3ts-Unis incombe essentiellement a son industrie et 
a ses travailleurs et raptitude de nndustrie a partici
per reellement a une strategie de la competitivite est 
done de la plus haute impartance. La competitivite 
d"un pays repose en defimtive sur la qualite, rettica
c1te et le cout des biens et des services produits a 
rinterieur de ses frontieres. ce qui confere une impor
tance particuliere a la nature et aux resultats des 
entreprtses qui y sont insta11ees (quelle que soit la 
repart:!ion des capitaux etrangers et des capitaux 
nationaux qui y sont investis). Le cadre defini a leur 
intention par les pouvoirs publics joue evidemment 
un rOle dicisif quant aux resultats obtenus. mais la 
responsabilite majeure de productivite nationale leur 
incombe dans une large mesure. Aussi leur mode de 
foncticnnement joue--t-il ur. r61e primordial. 

5. Oepenses de sante 

Les depeflses de sante sont passies de 7 a 8 'Ill du 
PIB des Etats-Unis en 1970 a un niveau de 12 a 13 ~ 
actuellement. et ii est prevu qu·e11es aneignent de 15 
a 17 ~ en ran 2000. compte tenu des orientations et 
des pratiques actuelles. Cela representerait un niveau 
pratiquement double du niveau atteint dans tous les 
autres pays industrialises. La question est de savoir si 

c:ntrc:pnsc:s anglo-saxonnc:s ont un problcmc:. La 
gc:stion <lc:s rc:ssourcc:s humainc:s n'c:st pas considfrec 
traditu;nnc:llc:mc:nt Commc: C:S\Cntic:llc: a Ill ~urvic: de 
l'c:ntrc:pri .. c en Amcriquc ou en Grandc-Brctagnc 
face a la concurrence. l.'acqui~ition des compe
tence' IO(ombc: C:'lclU'>i\cmcnl a l'indi\idu Cl le role 
de:.; cntrc:pri.-.c:s pri\cC:s con,istc a contc:nir le nivc:au 
de:., 'alairC">. La main-d"ttu\fc: est simplc:mc:nt un 
factc:ur de producuon parm1 d'auirc.-.. 4u'il con\icnt 
de 'c procurer - en rcnttagc:anl au mmndrc emit -
tou1 commc l"on achc1c de:' ma11crcs premiere:' ou 
du matcric:I. l.c: .. ,alaric'> r.c font pa .. panic: de rc:
\jlllpc: c:I le:' rc:lalHlO\ conflictucllc:' c:ntrc la main
d"11:u-rc: cl la d1rc:c:11on font parllc intcgrantc: du s~s
IC:mc .. I[ lllJ. p. ~-l cl ~.i1. 

I 
0

Prgani,a1111n Jc:, itrandc:' c:n1rc:pri'c:' Japona1'c:' 
..:1•ntra,1c: <l\C:C cc:llc: de:' l·1a1,-1 ·ni, c:I du Royaumc:-
1 ·ni 1 ·nc: i1"1Ch1•ra11on pc:rmanc:n1c: de:' compelc:ncc:.-. 
•k' tr;l\a1lkur' manuel' p.ir 1;1 f11rma11<•n c:n c11ur' 

les ciepenses c\>ncemees. qui detoument une part 
importante des ressources nationales susceptibles 
d"etre utilisees eHicacement <Sans d"autres domaines. 
aHectent reellement la competitivite des Etats-Unis. 
Or. la competitivite risque bel e! bien d"etre aHectee 
de deux manieres au moins : tout d"abord du fait de 
r accroissement des depenses totales a la charge des 
societes qui paient les ctepenses de sante de leurs 
salaries et de leurs retraites (aHectant ainsi les prix 
des produits de ces societes). an particulier pour les 
industries manufacturiires sur lesquelles les df:pen
ses en question ont une incidence tres lourde: et. 
deuxiemement. en consommant des ressources qui 
pourraient autrement etre mises en <J!UVl'e pour ren
forcer les infrastructures. soutenir le developpernent 
de la technologie ou ametiorer le systeme educatif. 

6. Politique commerciale 

Les activites commerciales sont evidemrnent au 
centre de toute la controverse sur la competitivite. 
Pour certains observateurs. la balance commerciale 
constiluerait le meilleur indicateur simple de la situa
tion concurrentielle des Etats-Unis ou parmet me;ne 
de definir le fond du probleme. Le Conseil rejette ce 
point de v-Je. parce que. selon lui. la rnesure ultime de 
la compititivite d"un pays est le niveau de vie de sa 
population. niveau de vie dont le commerce exteneur 
est un facteur contributif tres important. mais seule
rnent un facteur parmi cfautres. Qui plus est. des 
problemes macro-iconomiques tels que les deficits 
budgetaires importants. peuvent entrainer des defi
cits commerciaux. quef que soit le niveau correspon
dant de compititivite du pays. 

Source : Competitiveness Policy Council. Building a 
Competitwe America: First Annual Report to the Pr9Sldent 
and Congress (Washington. D.C .• mars 1992). p. 18 * 26 

d'cmploi cl lcur pamc1pa1ion a ccnaincs prise\ de 
decision., figurcnt parmi lcs principalcs carac1eris1i
quc:s des pratiqucs en \·igucur au Japon (\oir section B 
conccrnant le Japon ). 

Parallclcmcnt au problcmc de la competi1ivi1c indus-
1ric:llc. la qucslion des in\CSlisscmcnl\ ct rangers directs 
(en paniculicr en prO\·cnancc du Japon) C''it cgalcmcnl 
apparuc ccs dcrn1crcs anncc' parmi lcs 'iujct'i d'intcnsc: 
conlr<l\·cr'iC. De nombrCU:\ ob~crvatcurs onl CIC cbranlc' 
par rauj£mCntation spcctaculairc dc'i ln\C,ll!''CffiC:nl!> 
direct.. japonai~ au'! f:tah-lJn" (rnir tabkau 11.51. au 
point de rcmc11rc en cau .. c le' caracterc' bCnefiquc' 
dc.-.dih 10\C,li"cmcnl!> pour la region. l.c: .. thc'C' en 
prc .. cncc: o'cillen1 cntrc ccllc du .. chC\a! de: Trme 
japonai.-."'. \Ui\aOI laqucllc le Japon chc:rchc a ,·c:mpa
rcr de' 1cchniq11c' 'upC:ncurc' de' l'la1<>-I !ni' ct de 
kur marchc. cl ccllc: q111 "prime la pkmc hbertc de' 
cchange' Cl de' in\t',li"c:mrnh··. I.a contro\t'r'c C'I 
appc:ICe a 'e poUf\UIHC C:I a \0 0!\l\Cf all for Cl ;·1 ffiC\llfC: 
de rm:cn,1fica1ion dr la concurrence mond1alc. 

• 
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T•blHu ll.2. Et•ts4Snis : :itou~ts des stacks des ..,tr1t11rises .-.r s~t..,r 
inclustriel ~ dell•rs cllftst..-ts. 1990 et 1991 

(~ ailli•nls de dall•rs de 19117) 

~s carrigir.s des v~ri•tillfts s•isanni•~s et r~~s i des tAu• A1111uels 

1990 1991 

P~ier Deuaim P~ier O.Vaim Troisit. ~triMr 

Rubri~ tri•st~ tri•st~ tri•st~ tri•st~ tl"i•st~ tri-.st~ 

Secteur Agricole 4.0 -5,5 -1.7 0,4 2,9 -1.6 
S.ct..,r non Agricole 9,9 -25,7 -ll.1 -30.11 -2,8 9.2 

[nclustrie 11Aft41fActuri•~ 5.4 -13.7 0,5 -14,2 -4.l -\1,4 
lli..-s durAltlH 4.0 -10, 1 -7.8 -ll,9 -4,0 -15.2 
li~s non durAbles 1.4 -3,6 8.2 -G,3 -0.t l.11 

C~rce de gros L.5 0,9 1,9 -13.r -1,5 14,7 
lli..-s durAblH 4.4 4,9 3,1 -13, 1 -3,9 11,6 
lliens non durules -1.9 1,8 -1.1 4,7 2,4 6,1 

6rossistes n:y:ci.,.ts 1.7 3,11 3.5 -13,2 -3,0 16.5 
lli8S durAll H 4.7 0,6 2,4 -11,7 -5,2 9.7 
Bi..-s non durules -l,O 3.2 1.1 -1.5 2.2 6,11 

6rassistes ~ci..-ts 0,9 -2.9 -1,6 -0,6 1,6 -1,8 
Bi8S durAblH -0.3 -1,~ 0.7 -1,4 1,3 -1, l 
8i8s non durules 1.1 -1,4 -2.2 0,8 O,? -0.1 

c-rce ff IMUil 1,8 -11,9 -28,3 -3,0 6,2 7.2 
Bi..-s durules 4.11 -12,4 -26,2 -1,4 1.8 -6,l 

Autambiles 5.7 -9,7 -21,5 -1,l -11.1 
Autm -0.9 -2,7 -4,7 4.3 1,7 1,8 

8i8s non durAbl•s -3.0 3,6 -2,l -1.7 4,4 13.6 

Oivers 0,2 -4,0 -5.2 0.2 -3.4 -1,3 
lli~s durAblH -G.l -3,9 -11,6 -2,2 -2,2 -0,6 
8i8s non durAbles 0,3 4, 1 3,4 2.3 -1,2 -0,7 

Houvements ff stacks 
HS ..-t...,risH 13,9 -31.2 -lZ.8 -30,4 0.1 7.6 

~ : Surv«r gf Cyrref!t Business (llAshingtan, D.C., Go.,.rwnl Printing Off;ce, Nrs 19921. p. 14. 

Pour .. i1ucr cc .. 4uc .. 1ions dans !cur contc,lc. ii scm
blc imcrcssant de no1cr lcs commcntaircs formules par 
Robc:rr T. Kudrle a pres noir pas!ic en re\ uc 4ua1rc 
011\ rages conccrnan1 ks in\·cs1isscmcn1S et rangers 
direch I[ IOJ. I 11l.I12). I 131>: 

··Fn definiti\e. ii res.,.orl de rc,periencc rccucillic 
a l'clranger 4uc k choc psychologiquc lie au fail 
d"C:tre manifco;lcmcnl surclasse par dco; en1rcpriscs 
clr;ingi:rc .. dans -.on proprc pay .. n·c .. 1 pas nccc .. sai
rc:menl permanent. l>e fail. ii pcul sen ir a s1imulcr 
une rcappari1ion sur k marche. Tel C'>I 'an .. dourc le 
principal cn .. cignemen1 de 1ou1c:.. le.. e'pericncc-. 
hec-. a 1;1 cnnfron1a110n de.. Elah-llni' au defi 
J3P•>031' .. 

··R1cn 411c: chacun de' 'tualrc om rages pa~se .. en 
re\ uc ail ur:c: \l .. ion diffcr::nlc de: la si1ua1ion. IOU'> 
admc:l?c:nt quc: l"arri\cc: de firme .. ctrangi:rcs con .. ti
tue un "'pect no1ablc mai .. ncanmoin' rclali\c:ment 
'e.:ondaire d"un c:njcu ccon11mi4uc: hcaucoup ptu .. 
1mp11nan1. 1·.n parriculicr. 11111' cc" ouvragc .. c\pri
mc:n1 !"opinion .. ui,ant laljuclh: lcs principau\ pro
bli:m.: .. c.:1inom14uc:" de l'Ameriquc: rc.,.ICnl d'origine 
'lnClcmc:nl americaine. :"lion11b .. 1an1 la fourbc:ric de 
i:crrain' i:11ni:urrc:nh in1erna11onau\. de:' prohli:mc\ 
intcneur' 1.:1, quc k rcfu.,. de'> l:lah-1 fnio; de financcr 
l'ai:cro1"cmcnt de la con .. 11mma11on ae111clk par le: 
h1a1' de la fi .. cah1e. la faiblc,sc du 1au\ d'cpargne e1 
le caracterC' rnappr1>pric du .. y,1emc de formation c:t 
d'c:n,c1~nc:mc:n1. 1mph4ucn1 non .. .:ulc:mcnl la pc:rsi .. -
lani:c de' d1ffic11i1c .. au cour .. de .. aoncc .. a \cnir. 
ma1' lc:ur agitra\at1on. Portcur de mc, .. age. lourd de 

JR 

menaces ou charge d'espoir. le flux d'im·cs1issc
mcn1s direcb Ctrangcrs SC' prescnlC' SOUS differcnl'i 
aspects. mai .. ii nc doil pas dis1raire lcs Americains 
de problcmcs plus important .. sinon phi'> difficilcs a 
resoudrc"•. 

Ccla Ciani. 1e .. pcrspccti\CS a long lcrme de l'indu'>
tric dans la region con .. iderec scmblcnt honne'>. Diri
geants politiqucs ct ch:fs d'cnlreprise sonl apparc:m
mcnl tous du memc a\·is quanl au\ factcurs de 
i:roissancc de la producti\itc - en particulier. rcle\e
mcnl dn 1a11\ d'epargne. dhcloppcmenl des IO\e.,.ti'
scmcnts. de l'enseigncmem et de la 1echnalogic. ct 
amelioration de la gcstion de .. SOCiCICS Cl de lcur poli
tiquc commcrciak. l.a concurrence: japonaise a ccrtai
ncmcnt conlribue a forger cc consensu,, en ehranlant 
l'op1imismc exagerc des induo;1rics. Le proce .... u .. de 
reaju .. 1cmen1 indu .. 1ricl csl done oh..cnable dans 
maims d•>mainc'>: dan.. cc:lui de: la rccherche par 
c\cmplc, plus de 251) con.,orrium .. de rccherchc: cl de 
dc\cloppcment ont etc crec" dan" le!. annces XII. Dan' 
le domainc de: la concc:plion. de' accords de coopera
tion ct de participation. a\cc "eludes lechmque' intc
grcc:.,.". onl elc c1mch" cntrc 1c .. fo11rn1,.,.ctir' de: pii:.:cs 
de rcchangc .. 11i\an1 des modalitc' Ire .. \oi,me' de' 
pra1ique' de: 1ypc Kc:irchu. En cc qui concernc la pro
duc1i11n. de .. a"ocialions onl CIC cori..1it11ec:' c:nlre 
con,1rnc1.:ur .. as,c:mhlcur' ct f1•11rni .. ,c:ur .. de piece ... 

'\"mr R .. t...rr I Kudrlr. "C 1ood '"' 1hc (iandrr' forr11m d"rcl 
10\(\lmcnl '"lhc I "n11cd s,.,.,··. '"''"'a'"'"''' flrr11"1:tJ1infl, \ol 4~. 
n" 11r1r 19'11 t. p 4~4 
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hbluu 11.3. Tiu• 1nnu1l dt croiss1nc1 MOy1nn1 de 11 VAii p1r tr1v1i11tur tn Allfriqut du Nord, 1u J1pon 
ti tn Europe occident111, 1970-1991 

!mi C j !1111 llY !j11cll J111110 'MCllRI 11,C!lllDLlll 
hu• llDytn de hu• llO)'tn d• Tiu• 1111y1n dt 
crolsunce crolnanct crol uanct 

1970 1991 11 1nnu111t Ill 1970 1991 1/ 1nnu1l 1t Ill 1970 1991 11 1nnu111 t Ill 

lndustrlt (dollusl ,1 (pourctnt19t) (do111r1) ,1 (pourc1nt19t) (do111rs) ,1 (pourctntl9t) 

Industries 1li .. nt1lr1s .;•, 616 72 2CO 2,21 17 599 35 660 3,42 19 J41 26 243 1,46 
F1bric1tlon des bolssons 60 774 137 000 3,95 33 725 89 870 4,78 30 646 41 875 1,SO 
lndustrit du t1b1c 82 669 393 000 7,71 24 482 108 000 7,32 56 294 90 914 2,31 
lndustrit ttrtllt 25 099 37 759 1,96 14 096 27 150 3, 17 11 093 17 217 2, 12 
Articles d'h1bllle .. nt 20 1155 25 762 1,06 9 630 14 414 1,94 10 061 12 668 1, 10 
Articles en culr It en 

fourrurt 25 097 40 478 2,30 16 9611 24 022 1,67 12 770 16 491 1,23 
F1bric1tion de ch1u11ur11 

(s1uf 1rticl11 tn c1out· 
chouc et en pl1stlqu1) 22 404 29 465 1,31 16 062 25 682 2,26 9 053 11 837 1,29 

Articles en bols et en 
11•91 25 728 37 099 1, 76 14 405 27 994 3,21 14 599 18 208 1,06 

Mtublts et 1cctssolrts 25 942 32 233 1,04 13 774 33 294 4,29 12 741 111 089 1,68 
P1pitr et articles tn 

papitr 42 275 85 193 3,39 24 646 54 268 3,83 16 496 30 109 2,91 
l11111ri•rie tt edition 39 177 57 111 1,81 23 608 51 881 3,82 17 215 29 167 2,54 
lndustri• chl•lqut 12 315 155 000 ::1,70 56 120 109 000 3,21 29 155 49 133 2,52 
Autrts produits chi•lquts 72 152 142 000 3,28 47 942 148 000 5,51 22 614 38 037 2,51 
R1ffinerits dt petrol• 100 000 279 000 5,01 115 CIOO 199 000 2,115 84 505 121 000 I, 72 
~rives du petrolt et 

du chubon 59 742 95 338 2,25 37 264 81 356 3,79 32 794 49 480 1,98 
lndustrlt du caoutchouc 42 119 53 485 1, 14 20 367 43 011 3,62 17 746 27 740 2, l!i 
Ouvr1911 en .. titre 

pl1stlqut n.c.1. 34 672 48 032 1,56 19 592 38 003 3,21 16 859 27 104 2,29 
Gr•s, porctl1in1s et 

h'itnCIS 27 272 41 763 2,05 13 974 28 596 3,47 10 436 21 038 ~.39 
lndustrl1 du v1rrt 41 820 58 267 1,59 33 9S5 76 972 3,97 14 581 2S 688 2, 13 
Autrts produits •iner•u• 

non .et1lHqu11 41 740 57 934 1,57 22 495 51 932 4,06 19 374 Jo 8so 2,24 
Siderurgi1 40 687 68 170 2,49 34 108 84 008 4,39 19 6oil9 24 367 1,03 
Metlu• non ftrrtu• 43 535 66 658 2,05 31 233 59 490 3, 12 19 164 35 764 3,02 
Ouvr1911 en .et1ur 38 132 46 138 0,91 20 933 40 775 3,23 14 636 22 501 2,07 
Michints non eltctrlqu1s 41 048 63 480 2, 10 25 219 51 481 3,46 16 381 26 630 2,34 
Michin1s eltctriqu11 37 654 65 257 2,65 22 314 oil) 122 3, 19 15 076 27 825 2,96 
Miterl1l dt tr1nsport 43 531 73 238 2,51 27 981 60 723 3,76 16 487 27 592 2,48 
"4teri1l prof~ssionnel 

et scientifiqut 46 927 77 615 2,42 16 471 37 325 3,97 17 114 23 069 1,43 
Autres industries 

Nnufuturi•rn 30 869 44 829 1,79 16 617 38 202 4,04 14 716 20 359 1,56 

Stcteur .. nuf 1cturi~r 40 168 66 316 2,40 23 092 47 938 3,54 17 167 27 269 2,23 

~ : 811e de donnies dt l'ONUOI. 

•' CstiNtions. 
Ill Tiu• d• crolss1nct 1nnutllt co11111ose. ... ,, Doll1rs const1nts 1985. '° 
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r1bluu II.4. lndicilturs cholsis dt la lor1111t1on dts rtssourcts 
hu1111inn Clins lts pays industritls, 1985-1990 

Di pl 6111f1 du 
llo ytnnt d 'innllts trohli011 cyclt 

d'itudn Nolllbrt dt scltntlflquts Nolllbr• dt scltntlflquts D•p1n111 dt A-0 I tn pourc1nt191 
et dt technlcitns tt dt ttchnlcltns dt A-0 (tn pourctnt1191 du groupt d'l9t 

GrouptOllnt tcono•iqut, Taul Ho-s r1,,_s (par 1 ODO habitants) (par 1 DOD habitants) du PN81 corrtspond1nt l 
ri9ion, pays tt zont 1990 1990 199D 1985-1989 1985-1989 1985-1990 1987-1990 

Ctats-Unls 12,3 12, 1 12,5 SS 15,5 
Canada 12, 1 12,3 11,9 177 3,3 1,4 14,3 
Norvt9t 11,6 11,5 11, 7 231 4,9 . ' 23,5 
Franct 11,6 11,5 11. 7 83 5,0 .. 12, I 

I. Austral It 11,5 11,6 11,4 50 3,3 .. 11,4 
Aoyau11t-Uni 11,5 11,4 11,6 11,0 
Al1,...9nt 11,1 1 l '7 10,6 84 3,7 2,8 7,6 
Aulri cht 11,l 11'7 10,5 21 1,9 1,3 3,7 
Suisu 11,1 11,5 10,7 2D2 3,9 2,8 2,6 
Suitdt 11, 1 11,1 11, 1 262 6, 1 3,D 10,0 
Japon 10,7 10,8 10,6 110 6,D 2,9 12,4 
Btltqut 10,7 10. 7 10,7 3,7 1,6 10,2 
Fin ande 10,6 10,7 10,5 104 4,3 1,8 lD,7 
P1ys-8u 10,6 10,4 10,8 65 4,3 .. 9,4 
OolntNrk 10,4 10,5 10,3 8S 4,9 .. 7,7 
Nouvtllt-Zihndt 10,4 10,2 10,6 49 .. - 7,0 
lsraiil 10,0 10,9 9,0 76 .. 5, 1 
Hongrit 9,6 9,5 9,7 46 .. 2,0 5,4 
Tchicoslov1quit 8,9 9,5 8,4 .. .. .. 4,2 
lslandt 8,9 8,8 9,0 .. -
lrlandt 8, 7 a.6 8,8 .. 2, 1 1,0 9,2 
lu.,llbourg 8,4 8,7 8,2 .. .. -
Polo9ne 8,0 8,3 7,7 .. .. - 6,6 
Rouunit 7,8 8,3 7,4 .. .. . . 2,2 I 
UASS 7,6 8,0 7,2 6,0 I I ta lit 7,3 7,4 7,3 82 2,0 1,S 3,7 
8ul9arit 7,0 7,6 6,4 2,7 6,4 ~ I 

Grit ct 6,9 7,3 6,S 48 0, 1 0,3 5,3 i I 
Csp1gnt 6,8 7,0 6,5 36 0,7 .. 5,6 
Albanit 6,3 7,4 5, 1 1, 7 
Yougoshvit 6.2 7,0 S,4 42 2,2 0, 1 4,S 
Kilt• 6, 1 6,4 5,9 .. 0, 1 - 2' 1 
Portugal 6,C 6,8 5,2 .. 0,8 .. 2,2 
Agrigats 

Pays divtloppes 10,0 10,3 9,6 81 4,0 .. 9,4 
Pays en divtloppt .. nt 3,7 4,6 2,7 9 0,3 .. 1,2 
"41nde 5,0 5,8 4,3 22 0,2 .. 3,7 
....,.riqut du Nord 12,3 12, 1 12,4 67 .. .. 15,4 
OCOE 10," 10,9 10,8 83 3,9 2,5 11, 3 
C01111Unaut1 turopitnnt 9,8 9,9 9,6 3, 1 8,0 
Pays nordiquts 10,9 10,9 10,9 182 5,3 2.5 12. 1 
Europe lllfridlonalt 6,8 7,2 6,5 58 1,4 1,3 4,3 
Pa{s dt l'Curop1 oritn-
lat tt dt l'tx-UASS 7,7 8, I 7,2 .. .. .. 5,6 

~ : Progra .... dts Nations Units pour lt dtvtloppt11tnt, Hu111n 01y1lgp11Wnt Atpgrt 1992 INtw York, 0Mford Univtrslty Prtss, 1992), ~ tabhau 31, p. 190. 
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Tabluu U.S. Sit.,.tion d•s inv•sliss ... nls directs ilrangers 
aua Etals-Unis par industri• •t par pays d'origin•, 1989 

(en •illiards d• dollars) 

Roya-- Total 
Industri• Cauda All-gri• Japon Pays~s Uni pays 

Industri•s ••tractiv•s 1,1 0,3 •' 0,4 0,9 7,2 
Induslri• pitrolitre 1,7 0,3 O, l 10,7 16,8 3S, l 
Industri• .anufacturitr• 

Oenries ali•ntairts •l 
produils appar•nlis 0,9 0,6 0,4 6,6 10,9 23.9 

Produits chi•iques •l 
apparentis o,s 9, 1 2,4 6,8 16,2 46,3 

flilAUll pd.airH •t 
ouvrAgl!S fabriquis 
•n •Haua 3,9 o.s 2.2 1,7 2,2 18,6 

Machines 2,8 2,4 s.o 4,8 S,7 26,S 
Industries .anufacturitres 

div•rsH 3,S 2,6 6,2 4,3 lS,6 4S,0 

Ens.-111• du secteur 
.anuf acturi•r 11,6 lS,2 17,3 24, 1 S0,7 160,2 

COl!llerc• d• 3ros 2,3 6,2 20.s 3, 1 11,3 S4.S 
COl!llerc• di! ita1l 0,9 1,2 o.s 2,4 9,7 16,8 
Banques 1,S 0,7 4,4 3, 1 3,7 19,6 
Sl!Cteur financier (banques 

non COlllPri SH) 0,9 -0,4 S,8 4,S 0,8 11,4 
Assuranc•s 3,S 2, 1 •• Al S.3 7,2 22,7 
I-bi Hu 3,9 1.2 14,3 3,4 S,2 JS,9 
OiYl!rs 4,2 1,4 6,4 3,S 12,7 37,4 

TOTAL 31,6 28,2 69,7 60,S 119, 1 400,8 

~ : Sqacy af Current Busjntss (Washington, D.C., Gov•rwnl 
Printing Offic•. aoul 1990). 

Al Indication supprillfe par l• Oeparllll!nt of CC11191rc• des Et.ts-Unis, 
pour n• pas rivil•r des dorine.s sur d•s •nlr•prises particulitres • 

clc. Ccs nouvcllcs dispositions ct ajustcmcnts donncnt, 
parait-il. de boos rcsultats. 

De plus. la region dispose de ressourccs humaines 
abondantes. en dcpit des possibilitcs apparentes d'amc
lioration. surtout en maticre d'enscignemcnt secon
dairc. La conception de plus en plus rcpandue suivant 
laqucllc l'cnseigncmcnt Cl la formation doivcnt OCCCS· 

saircment sc poursuivre tout au long de la vie devrait 
im:ilcr a invcstir davantage dans la creation de rcs
sourccs humaincs. Le role des pouvoirs publics dcvrait 
consistcr a crccr lcs infrastructures nccessaircs pour 
mcttrc a profit lcs cffcts induits lies aux competences 
en lcs intcrnalisant. Le gouvcrnemcnt pcut cgalcment 
rccxamincr lcs politiques d'immigration pour contri
bucr a rcsoudrc lcs problemes de penurie de compe
tences. cl disposer ainsi d'un outil qui fait dcfaut dans 
d'autrcs regions. 

Unc dcrnierc observation quant aux rivalitcs indus
tricllcs entrc Etats-Unis Ct Japon SC rapportc a la 
"suprcmatic des industries manufacturieres" en tant 
que factcur de progres technique. II y a indcniablc
mcnt unc etroitc correlation cntrc l'cxistcncc d'un 
progres technique important ct ccllc d'un scctcur 
manufacturicr prosperc. De plus, un scctcur manufac
turicr tres dynamiquc (ct non lethargique) est en 
mcsurc de diffuser !'innovation non sculcmcnt sur le 
plan internc. mais aussi d'en faire bCneficier lcs sec
teurs des services ct de !'agriculture. Cc phcnomene 
dcvrait etre encore plus prononcc pour lcs domaincs 
de hautc tcchnicite (electroniquc ct telecommunica
tion ... par e'emplc). 

B. Japon 

I. Pers~ctius a co•rt terme 

Le ralcntissemcnt de la croissance du PIB, passc de 
S,1 % en 1990 a 4,6 % en 1991. devrait SC poursuivre 
en 1992, puisquc le taux de croissance prcvu est de 
2,8 %; cc ralentissement a etc accompagne d'une 
baisse des depcnses d'ihvestissement, apres quatre 
annces marquees sans ihterruption par un taux de 
croissance a deux chifftes (voir tableau 11.6), une 
chute des commandes de chantiers et des faillites de 
socie(cs consecutives a des man~uvres speculatives sur 
les marches de l'immobilier et sur les marches bour
siers (voir figure 11.3 po'1r les courbes d'evolutio11 du 
PIB et de la VAM de ~ dernieres annces et pour le 
diagramme du changement structure! dans l'industrie). 

Par ailleurs, l'economic a souffcrt de penuries de 
main-d'~uvre (en particulier de main-d'~uvre qua!i
fice). Proche de 2,3 %, le taux de chomage n'a guere 
change, cc qui resulte de la stabilitc des politiques de 
l'emploi des entreprises, par comparaison a celles 
d'autres economies de marche dcveloppees. La cons
tance de la massc salariale a contribuc a soutenir la 
croissance pcrsistante de la consommation privee. II 
est prevu que l'annee 1992 sera celle d'une inversion 
cyclique de tendance, syivie d'une acceleration de la 
croissance en 1993 (a un rythme de 3,S '* en ce qui 
concerne le PIB). Ce revirement de la conjoncturc sera 
facilite par lcs facteurs suivaots : abaissement du taux 

' 
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Figure 11.3. Taux de croissance du PIB. de la YAM et de l"emploi manufacturier. 1986-1993. et c:hangement structurel 
dans l'lndustrie, 1980-1993: Japon 

Pourc:ent.ge 

10 ' 

• 
• 
4 -

2 

L.-: 

PIS 

VAM 

Emplois-flctuMn 

.· ... 0 4---~--------....-----·-~...__ ____ ....., _____________________ -::--,....--------

1• 1187 1• 11111 111113 

Changement structure! dans l'industrie 
(Iodice de la valeur ajoutee : 1980 = 100) 

Legende: 

381 
Prix constants de 1985 

372 382 
g=Taux annuel moyen de croissance, 

1980-1993 (pourcentage) 
0 =Iodice de r.hangement structure!, 

1980- 1993 
Classes 

de la CITI 

384 31 (Produits alimentaires) 
321,322 (Textiles) 
323,324 (Industries du cuir) 
33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

356 31 351, 352 (Industries chimjques) 
353,354 (Petrole et charbon) 
355 (lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en matiere plastique) 
36 (Produits mineraux 

321+322 
non metalliques) 

371 (Siderurgie) 
372 (Metaux non ferreux) 
381 !Ouvrages en metaux) 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriques) 
384 (Materiel de transport) 

351+352 33 

~ 34 Previsions 1990-1993 
1985-1990 

g = 3,19, 0 = 12.72 1980-1985 

Source Base de donnee' de 1 OlllUOI es11ma1tons et previsions et~blles par le S.,rvoce des Questions giobales et de !analyse des polll•Ques. 
01vts1on des pollltQues e• P'"'pecr.ves ondus111e11es (Ullll001PPO-GLOl 
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Tabl•au ll.6. Tiu• d• croissanc• d•s 
inv•stiss.-.nts productifs 

(in~t1ll1tions •t outill1~) 
au J1pon, 1986-1991 

\ 

Ens....,1• d•s S•ct•ur S•ct•ur non 
Ann.. industri•s ~nufacturi•r ~nufacturi•r 

1986 0,8 -7,8 7,0 

1987 10,6 6,8 13,0 
1')88 26,7 31,5 23,8 

l'J89 21,2 Zl ,9 Z0.8 

1990 12,9 18,5 9,3 

1'791 4,8 4,Z 5, 1 

~ : Offic• d• planification economiqu• 
du J1pon. 

d"c,compte a 3.75 ··; (le h:r anil 199:!) precedemment 
fi,e a .i.5 'i: concentration en debut d·cxercice des 
dcpenses publiques: et progression des exportations 
consccuti\es a la reprise aux Etats-Unis. premier par
tenaire C,)mmercial du Japon. 

Les per,pccti\'es a long terme semblent plull'lt opti
mistcs. si l\in sc refi:re aux antecedents du pays quant 
a la rapiditc a\eC laqudlc ii a rattrape les autres eco
nomies de marche dheloppees. en particulier celle des 
Ftats-lrnis. Le perfrctionnement de la technologie. 
l'accumulation ininterrnmpue de potentiel humain. 
comme de "ressources institutionnelles"'. qui augu
rent tous fa\'orablement de l'a\'cnir. Toutefois. h:s ten
sions de plus en plus fortes a\'eC les partenaires com
merciau\ (sous forme de litiges au sujet des echanges 
ou de' imestissements) posent un dcfi redoutable aux 
dirigeants du Japon. comme a CCU\ des Etats-Unis et 
de la CH:. Le sujet de preoccupation immCdiat \'ient 
des limitations imposees a la politique des taux de 
change. en tant que moyen de corriger les equilibres 
commerciau\ en fa\'eur du Japon. Les desequilibres 
crnissants menacent de dcclenchcr un protcctionnisme 
integral a regard des bicns japonais. 

La resolution des conllits opj.-osanl lcs partenaires 
commcrciaux quant aux distinctions fondamentales 
entrc institutions commerciales et non commerciales et 
quant a lcurs rilles respcctifs represente un defi encore 

'I ,,irc,,1on dC,1gnant k' a(ll\HC' '""'''lant a 1n\.c,1ar de l'ar
~cn1. ,tu 1cmp,. du lr.l\a1I ct clc 1'1magmat1on pour mettrc '1H pied 
k' d1,pn,1111'"' ,,rizam4uc' 11u n1\cau de l'cntrcpn,c. du 'ectcur 
rnd11,1ncl Cl du ra". alan cl"amchnrcr la produ"l\llC. tan! du Ira\ all 
1411c ,tu ..:ap11al. au '''" ,.rune (cnno1mc. Parm1 le' in\cn11on' 1apo· 
n.11'c' Jan' (C' d1•m.unc. hgurcnt le '~'tCme i,.,,,~f\u. la gc,tion de' 
'(11~k' JU\IC' 3 fC'ffiJ'h. !°cmplnt i) \IC', l'('latlnraUoO d'un CnO,C'O'\U\ 

pour l.1 I'"'" de de"''""'· le 1ra•a1I d'e4111pc nu "'le tra•a1I de 
1Zf11upc''. 1c, ,11..:1CtC' de cnmmcr~c ~CnC:-ral. etc. 

plus important. Un e\emple a cet cgard tient a la 
question de saH)ir si le systi:me japonais J.:t'iram est 
un dispositif de nature a entra\'er la concurrence 
comme l"affirment les Etats-Unis. ou une institution 
propre a accroitre l'efficacite de ra\'is des Japonais. La 
possibilite de surmonter ce different grace a un com
promis. suivant les principes definis par une proposi
tion receme•. reste a dcmontrer. 

En tout etat de cause. en depit des contlits entre les 
pays industrids. une question difficile reste a resoudre : 
les methodes japonaises industrielles et commerciales 
offrent-elles un modcle aux pays en dheloppement 
comme aux Etats recemment independants de rex
U RSS et aux pays d·Europe orientale · ·~ Certains 
arguments avances dernierement soot passes en re\·ue 
dans la dernii:re partie de la presente section consacree 
au Japon. 

A court terme. racceleration des depenses publiques 
(\oir tableau 11.7) est tres susceptible de pro\'oquer un 
\'igoureu\ amor~age. En ,·ertu du plan national d·ur
gence. 75 •·; de la totalite du budget prhu pvur 1992 
seront depenses dans la premiere moitie de rannee. 
Les principaux travaux publics denaient etre consa
cres a ramelioration du reseau routier. a la regulation 
des crues. aux infrastructures collectives (par exempk 

"Murlla (I.ti prop<"'-' au• cnlrcpr!..e' iapuna"e-. d'adnp1er la 'hie 
de mc.,.urc~ sui\~ntc': 

··Accr.ii"cmenl du nombrc Jc produ1h fabru.1ue' '"r place ;iu• 
nai--1 'n" - reducuon de-. c•porlat1on' du Japon ct creall•lO 
d'cmpl<m hau1cmcn1 4uahfie, a l'intcnlulO de la main-d'<ru\fc 

amCncaine~ 
ldcn1ifica11on d'un plu' !?rand nombrc de fourm"cur- de I 

de1achec' et de comp."anh parmi k' cnircpn>c-. amencainc' au\ 
Ha• .(;m, ct de\cloppemcnl de cene ••plion; 

L.;\.doppcmc:n1 de' rc:,,ourcc' humame' amc!-rh.:;un~ en formilnt 
le' tra\aillcur' au• a'pcch le' plu' a\ance' d.:' 1cchm4ue' de pro
Juc1inn 1apona1"c' ('( cn pnuhu1\·an1 'ur place Jc, aC11\ 1tt'' Jc 
pom1c de rccherchc el de,cloppcmcnt. 

CrC-auon d"a"oe1at1on' c.:ommcn:1alc' a\cC de' 'o..:1CtC, Jc, Ltah
t:m' amm"C' d'un elal d'e,prH 1dcnll4uc. il\CC nolammcnl de' 
echangc' Cl de' lran,fcrl\ de lcchnolo>j?IC; 

Mi'c en lrU\ re de poh114uc' .. an' fron11C:rc au '4:'10 de' "lc.:1C-1C, 

1apona1 .. c\ - 1n1crna11onah,atton. Jan' la mc,urc du po"tblc. de' 
e4u1pC\ dtngcantc' ct pT1lpc1'l1IOO 3 1'U1' Jc, cmpl1t~C' de po,,1hli1tC, 
idcntu1uc' de forma11on ct de promotmn~ 

Pkinc parucipallon en 1an1 <jUC .. cnu~cn' de l'cntrcprhc·· au• 
acti\.1tC' c-~1mmunauta1rc' er au' cntrcpn'c' phtl.tnthroph.-IUC'' JU\ 
l1a1>-Fn". en \Clllant loul part1cuhcrcmcnt a dc•clopp<:r l'cn...,1-
gncmcnl. la furmat1<in profc,"onncllc cl la rcchcrchc -.:1cnt1h<1uc. 

Hfori "'anl a rcduirc 1e, de,c4111hbre' de:- echanj?C' en 1dcn11-
fiant au• l 1a1,-t:m' le' , .. c1ete' ct le' produ1h de haul nl\cau cfr 
4uahte. ,u,ccpuble' d'etre m1rodu1t' ,ur le marche ldpona1' .. 

Ta Ran4uc mondialc a. parait-11. lance •In pro1ct d'ewdc appro
fond1 '"anl a anal~'cr la '11ua11on 4u1 pre, au• au .Japon cl dan' le' 
pa~' nou.cllcmcnt indu,tnah'c' d'A,rc. dan' le but d"cn 11rcr de' 
cn,c1(!ncmcnh e\Cnludlcmcnl apphcablc' aU\ pa~' moin' a\ance' 
ct it tl1tfcrcnh pa~' en dhcloppcmcnt 

T1bluu ll. 7, Oip•nses publ iquH du J1pon, 1991-1992 i/ 

Vari.Ilion •n V•rlation •n 
pourcent19• pourc•ntate 

Ru~ 1991 1992 111 1990-1991 1991-1992 

S•ci;•"- Hciale 
Aidt publ ;qu• I 018,2 I 061,3 -3,' 4,2 

Action social• 2 634 ,0 2 818,8 7. 7 7,0 

Anuranu social• 1 646,4 1 888,• 6, 1 3,2 

Strvi cu d• sant• 600,5 641, I 6,9 6,8 

lnd_.1t•s d1 chW9• 297, 1 327, 7 5,9 10,3 

Total A 12 196,2 12 737 ,3 5,6 4,4 
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TAblnu 11.1 ( u.i.1.11 

Y&ri&ti..,.., Yari&ti.,..., 
pourc..,lap pourc..,tap 

Rubri~ 1991 1992 It/ 1990-19'}1 1991-1992 

Enui~l ol .-slions 
scientifi ... s 

Enuir-t olllivatofro 2 768,• 2 726,3 •.8 -1,5 
Yi.--t llH crHits 

affoc:t•s au• ttalllis-
s-ts scolairos 1 311•,8 379.6 3,2 5,7 

""-lion do la scienco 
ot .i. la tochnologio "99. 1 5U.8 5,3 9,8 

locaux sco 1 a i ros 2s.e • .a 271.9 ... 1 6.9 
lido scol1iro 619.5 668.8 -0.1 3.0 
Prits aux jtudiants 116,5 88.9 3,3 2.8 

Total 8 5 562.7 5 683.• 3,8 2.2 

Tra•aux publics 
lutto cent ... 1 'tnision 

ot los cruos 1 lU,l 1 •15,8 5,5 23.• 
a.llior&tlon du rlsoau 

routior 900, 1 2 289.• 6.2 20,5 
Ports ot MroporlS s.es.o 6.-5.0 5,8 20.0 

l:J::t 97•.7 930.8 •.1 ..... 5 
In rastructuros soclalos n•.5 1 3441, I 8.1 29,5 
Infrastructures agricolos 911. I I 103,6 •.5 21,3 
forntorio ot ilPll""'hi-
_t ...... 
dos indvstrios 165.8 218,4 5,1 31.7 

Tra•&ux do roconstruc-
tlon conskutlfs aux 
Calast...,,...s 65.e,6 68,2 -5,8 -90,0 

lhorvos 11,2 12.9 5,7 15,2 

Tot&l C 7 JC.• 8 02•,2 •.1 9,l 

Riotraitos 
foncti-airos UM,7 101,5 -2.9 -3.1 
"ilitaires 560,8 I 547,5 -1,Z -0,9 
Autros rlftrailes 13.e.6 128,7 ..... 5 ....... 
Coiits &dloinistratlfs 8,1 6,L 1,3 -23,• 

Total D I 808,Z I 783.9 -1,6 -1.3 

fillilnc-t des collocti•itls 
Joules 

Dot•lion fiscal• des 
colloctivites loc1los 15 800,2 IS 771,9 -0,8 -0.2 

Contribution au• 
chirps f illilncl•ros ol 
sullvlffltions spjci&los 

Tot&l E IS 800,2 IS 171,9 -0,8 -0,2 

Div•rs 
S•rviu nation&l 

do 11 dotto IS 536,6 16 .... 7.3 7,5 5,9 
OtfonH .. <M0,0 .. 551,8 ..... 2,5 
Coopjr&ti on •con .. i quo 86.e,8 905,I 7,8 •.7 
.u d• .... pot itl'S 

... ntr.,ris•t 21•,6 195.6 -10,9 -8,9 
f ;;,.,nc-t des djponsu 

tnorgjtiquos 589,3 '31,3 7,7 7,1 
C011plo du op6rations 

d'aido 11 h1ontalro 381,5 :M2, I -5,7 -10.3 
Di•ors • •25,9 .. 517,3 -21,6 3,• 
l!Psorvo pour 
a~ntatlon n5.o -100,0 

Usorvl'S 150,0 350.0 -53,8 133,l 
(Ollpto S,tc ! 11 d' I nvl'S-

tiss-nl industriol 300,0 216,6 -83,3 
Contribution au conflit 

du 901 fo Porsiquo '' 300,0 

Total , 28 337,7 28 217,1 1,31 -0.• 

TOTAL IA,8,C,0,[ ot fl 71 0.e8,3 72 217,0 1.• 2,7 

~ : "lnht•r• dos finances du J.,.... 
ii LH clllffro• du budget corrlgts lncluont ll'S rall°"901 lludgttalros 

It/ M90t lnltlaL Los --ts on pourconta90 sont calculh sur la 
ll&so du llud90t lnltl&l pour 1991. 

'' Uno s- do 1 lOO •llll1rd1 do 1011 a tt• affoctto au titre do • ..,. 
rallon9H lludt*talrts, sous la rullrl.,o "Olvers•. Lo -tant llldlqut ,..,r 
1991 • •tt on felt dtllOurst .., 1990. 
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appr<>\ 1 .. mnncmcnt en tncrgic et en gaz. tclfrommuni
i:attt•n,). aux infra.,tructure .. agr!c.~lcs. etc. Lc:s diffc
rcntc.. dispo .. 11ions d"urgcncc 'omplcmcntaircs son! 
'cn .. cc.. rclC\Cr la '"roissance du PIB d"en\iron I poim 
Je pourcentage. 

lk plus. la consommation pri,·ec a enregistrc unc 
cro1 .. ..an1.-c. 3 l"in,·crsc .:lc:s in,c:stisscmcnts. sui,·anl un 
tam; annucl supericur a 5 c; (6.2 f( en 1990. 5.6 Cj en 
1991 Cl 5.1 <"j a litre prhisionncl en 1992). Le tau\ de 
'homage a etc scu!cmcnt de 2.1 1( • taux pratiqucmcnt 
equiulanl au plcin~mploi. tcmoignant du rcfus des 
cntrcpriscs japonaiscs de choisir lcs rcdi.ctions d"cffcc
tifs en !ant quc mcthodc a court tcrmc d"ajustcmcnt 
des couts. en cas de rccul tcmporaire du chiffrc d"af
fairc:s. L"ajustcmenl des stocks CS! cense ctrc rapide. 
grace a la technique d"economic des stocks (juslc a 
temps) rcpanduc dans les industries japonaiscs. La 
contribution croissante dans le scctcur des services 
rcnforce la stabilitc de la croissancc obscn·ec jusqu"ici. 

Le niveau moins clcvc des taux d"interct devrait cga
lcment rcnforcer la reprise en stimulant la dcmandc 
pri,·cc dans :e secteur du logemcnt ct de la construction. 
comme dans les industries manufacturicrcs connucs 
(no1ammcn1 lcs matcriaux de construction - tels que 
cimenl. acier. placages. briques. vcrre - el lcs appa
reils domestiqucs). Pour le secteur industricl dans son 
ensemble. un taux de croissance de 2.0 C( est prcvu 
pour 1992 ct de 5.9 Ci pour 1993. Les ~ous-sectcurs 
pilotcs en tcrmcs de croissancc comprcndront notam
mcnt les grandcs categories suivantcs : produits chi
miqucs. mctaux non ferreux et machines clcctriques 
(rnir tableau 11.8). Si !"on considhc unc classification 
plus dctaillec. les scctcurs pilotes de la croissancc 
scron1 ccux des robots. des circuits intcgres. des ordi
natcurs et des cquipcmcnts conncxcs. des telephones 
mobiles (voir tableau 11.9). Quant au'.\ sous-se.::tcurs en 
pcrtc de \itessc. ii s"agit des textiles. des produits dcri
\·cs du pctrolc ct du charbon. de la siderurgic. etc .. 
dans lesqucls le Japon a pcrdu i.on a\·antage compa
ratif. 

Ence qui conccrne la dcmande extcrieure. la reprise 
aux Etats-Unis. mcme lentc. dcvrait stimuler une 
reprise au Japon: ii dcnait ncanmoins en rcsulter une 
conscquen'e ncfaste. a savoir un nouvel accroissemcnt 
de rexccdent commercial japonais. en particulier vis
a-\is des Etats-Unis. lndcpcndammcnt du fait quc 
l'economie ct les echangcs aient cnregistre un ralentis
semcnt OU UnC acceleration a i"cchelle mondiale, le 
Japon n·a cessc d"accumulcr des excedents commer
ciaux depuis 19!! I. bicn qu·a un rythme reduil jus
qu"en 1990. suite a l'anncc 1~87 marquee par un solde 
positif record de 96 milliards de dollars. En 1991. 
toutefois. cc chiffrc a fai1 a nouveau un bond passant 
de flJ.5 milliards de dollars rannce precedentc a 
IOJ.3 milliards de dollars. L 'cssor de l'cxccdcnt com
mercial rcflcte en partic la chute des prix des matiercs 
premieres. en particulicr du petrolc. quc le Japon 
importe en trcs grandc quantite. Neanmoins. la persis
tancc de cc desequilibrc tend a cxaccrbcr !es conflils 
commcrciau" et a attiscr lcs differcnds entrc le Japon 
ct scs principaux partenaircs commcrciau". 

I.cs tcnlati~·cs de resorption dc5 descquilibrcs com
mcrciau" ont pris differcntcs formcs. Les appcls a la 
cooperation dan' le domainc de la gcstion macro
cconomiquc constituent l'unc d'cn1rc elics, generalc
mcn1 a l'occas1on de conferences au Sommct du 

Groupe des sept grands pa~s industrialises ct ·-rinitia
ti,·e 'onccrnant !"obstacle structure! .. en est une autrc. 
bicn quc 1.-ctte dcrnicre offrc simplcmcnt un 1.-adrc 
d"echanges bilateraux entrc lcs Etats-Unis ct le Japon. 
Jusqu·a present. lcs deux approchcs (comme toutcs les 
autrcs) n"ont donnc aucun resultat en matierc de rcc
quilibragc des echangc:s commcrciaux. Cc sont en effet 
des fai:tcurs structurcls a long terme ct sans doute pro
fondcmcnt cnracines. tels quc lcs differences sur le 
plan du rythmc de croissancc de la producti\·itc et sur 
cclui des mo~•ens techniques. qui sont apparcmmcnt a 
ronginc des d~l!ilibrcs commerciaux chroniques. 

2. P~ctirr:s Ii '""' tn1r1~ 

Le Japon a raurape rapidcment les autrcs pays de 
l"OCDE au cours du XXc siccle. En supposant que le 
rythmc observe rcste constant. le PNB du Japon par 
habitant sera vraiscmblablement cgal a cclui des Eta1s
Unis a un moment donnc aunt la fin de cc sicdc. Les 
chiffres du tableau 11.10 illustrcnt cctte possibilite. 
Parmi les pays industriels considcres. les Etats-Unis 
avaicnt encore en 1989 le PIB par habitant le plus 
Cleve. soit 18 317 dollars. Le chiffrc corrcspondant au 
Japon ctait alors de 15 IOI dollars (soit 82 lt du PIB 
par habitant des Etats-Unis). Or. le coefficient multi
plicateur pour la periodc 1820-1989 est cgal a 17 da~ 
le cas des Etats-Unis ct a 26 dans cclui du Japon. Le 
rythme de croissancc du Japon dcpassc done de plus 
de 50 C( cclui des Etats-Unis. 

Des observations similaires pcu\·cnt ctr: faites en cc 
qui conccrnc la croissance de la productivite du <ravail 
ct des gains salariaux dans le scctcur manufacturier 
(rnir tableau II. I I). Les chiffrcs sont indiqucs en 
pourccntagc de la producti\·t1e du travail et des 
salaircs en Amcriquc du Nord. En l9i0. la producti
vitc moycnnc du tra"·ail dans le sectcur manufacturicr 
etait cgalc a 57.5 r; de la valcur obscn·ec aux Etats
Unis. Le chiffrc corrcspondant est passe a 71. I r; en 
1990. De manicrc analogue, !cs gains salariaux indivi
ducls rcprescntaicnt 38,3 <:; du nivcau observe aux 
Etats-Unis en 1970. mais le chiffre corrcspondant est 
passe a 68.7 rt en 1990. Cc rythme de rattrapagc se 
communique apparemment a tous lcs sous-sectcurs de 
l'industric manufacturihc. La productivite du travail 
a done fait apparaitrc une progression superieurc a la 
moycnne dans le domainc des bicns d"cquipcmcnt 
(bicns de hautc tcchnologie) ct des bicns intcrme
diaircs. ct infcricurc a la moyennc dans celui des biens 
traditionncls tels quc aliments, boissons, tabac. tex
tiles, habillcmcnt ct chaussurcs. Les progres obtenus 
en matierc de productivitc du travail ont etc soutcnus 
dans unc large mcsure par !cs progrcs de la technolo
gic ct par !es ameliorations sur le plan de l'organisa-
1ion (tel qu'indiquc dans les prccedcntcs editions du 
rapport lndu.urie rt divefoppement dam le monde). 

On pcut generalemcnt cxpliquer de plusicurs fac;ons 
!'amelioration de la productivite du travail. notam
mcnt par un accroisscmcnt des capilaux investis par 
travailleur. I' adoption de mcillcures technologies, le 
rcsscrrement de la discipline au travail et l'accroisse
mcnt des invcstisscmcnts consacrcs a l'cnscigncmcnt et 
a la formation. Des etudcs reccntcs' mcttcnl en evi
dence certains aspects distinctifs de la formation pro-

'Vnir. p~r (Umplc.1[15) p. 49 a "91 
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.._._t ~t ....._t 
U.rcic11 l!ft ,..r- b11rdu l!ft pour- b11rcic11 " ,..r-
fiMftCil!r Cl!ftUgi! fi,...cil!r CPl~ fi,....ci11r c .. Ugl! 

In4ustri11 1988 1981-1968 1'189 198&-1989 1991 1~1990 

PrMuction 
iaclvstri11l l11 115,2 8,9 120,4 4,5 127.2 5,6 

Sl!ctnr 
-bctvril!r 115,4 9.0 120,6 4,5 127,4 5,6 

PnMluits •li-
Ui rl!S 11t ltoissons 105,2 2.8 103,6 -1,5 105,8 2, 1 

T11xtilu 94,l -0,8 92.9 -1,3 90,4 -2.1 
Pqi 11r 11t pill! 

i pqi11r 121,2 9,0 128,7 6,2 135, l 5.0 
PrCMlvits cloi•iqu11s 123.8 9.l 128.7 4,0 136.6 6.1 
Produits ~rives 

tlu petrol• l!l 
tlu ch•rllan 97.8 5,2 103,6 5,9 112.9 9,IJ 

Cer•i~. pi11rr11 
11t ugi 111 110,5 6,9 ll5,8 3.9 121,l 5,5 

5iderurgi11 105,4 5.7 106,8 l,l 110,5 3,5 
1'1it1ux non f 11rrl!U• 116,4 6.3 123,6 6,2 132,2 7,0 
Ouvr~s l!tl llEl•u• 111,9 5,7 116,5 4,1 122,6 5.2 
~chilll!S 

industri11ll11s 114.5 15,2 123,3 1,1 129,5 5.0 
~chinl!S 

el 11ctri qul!S 135.8 14,7 142,7 5,1 153,6 7,6 
~teri11l tll! 

trusport 108,3 9,6 117,2 8.2 127,3 8.6 
Instrum11nts di! 

p,.ecision 117,4 9,1 121.6 3,6 138.7 14,1 
lntlustril!s .. nuf •c-

tur'~rl!S di~rsl!S 112,2 4,9 117,2 4,5 121,7 3,8 
Indusl,.iH 

l!•l,..cti~s 84, I -7,1 80, 7 -4,0 78.1 -3,2 

~ : C11nl,.1! j1pon1is pou,. 1. ,.l!Chl!,.Chl! ec011011iqu11. 

T1b1Hu If.9. Evolution di! c1,.t1ins p,.oduits l!t Sl!r"Vicl!S au Japon 

Tribut•i,.,. dl!S 
••PO,.Utions 

Tril•;•l1ir11 dl!S 
uchniqun di! 
point• 

Stcttu,. dt 
l'info,.-.Hon 

p,.oduit tl s11rvlc11 

P,.oduction di! fib,.l!s 
synthetiquu iJ1 

p,.oduction 
d'•dt,.S bt'VlS 

P,.oduction 
d'automobilH 

P,.oduction di! robots 
P,.oduction dt circuits 

inUg,.es 1/ 
O,.dinatl!u,.s tt 

•PPl,.tils 
1pp1,.1111tes 1/ 

Cont,.ats d'abonnl!llltn~ 
aux tjljphonts 1111bll11s 

Liv,.aisons du 111ct1u,. 

( 1985 :: 100) 

Unite 

"illion di! tonn11s 

"illion dt tonn11s 

"illion d'unites 

"illi•,. d'unites 

"il li .,.d dt Jl!ll 

"11 li.,.d di! yl!n 

"il li11r 

i11p,.11sslon ~t jdition 1/ "illla,.d d• y•n 

Secteur des 
H,.victs 

Ytnlt dts strvlcts 
d'info,.-.tion 1/ 

Contrats d• location 
Vtnt11s dts ,.11stau,.111ts 
Ser"Vices de voyage d•s 

dix p,.lnclpaux 191111ts 

"I 111 ard dt ytn 

"' 111 .,.d di! Jl!ll 
r,.;1111rd bl dt yen 

"I 1 H ud dt yl!n 

~ Ctnt,.e j1pon1ls pou,. 11 rtch11,.ch1 jconomique. 

1/ Annj• clvlle. 

bl I t,.1111a,.d a I 000 •illiards. 

1985 1990 

1,4 91,5 

103,8 107,7 

12,4 109,5 

48,5 163,7 

1 842,0 158, I 

3 379,0 172, I 

62,0 398,4 

9 163,0 137,6 

1 562,0 376,2 

4 322,0 191,5 
19,4 131,5 

2 458,0 142,9 

\ 

....._t 
Exercic11 l!ft pour-
fi-cil!r Cl!ftl~ 
1991 1990-1991 

127,0 -0, l 

127,3 -0,1 

106,9 1,0 
1111.5 -2,l 

138.9 2,8 
137,2 0,4 

114,5 1,4 

120.6 -0,5 
107,2 -3.0 
134,8 2,0 
122,4 -0.2 

130,7 0,9 

157,0 2.2 

122.9 -3.5 

142,4 2.7 

117,7 -3.2 

71,1 -0,5 

1995 

92,4 

108,7 

108,2 

293,4 

233, I 

236,7 

6 606,5 

178,9 

785,5 

323,8 
174,5 

200,0 ' t 
' 
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~- ,.r i~tri•. 1~1"' 

Plou-l 
Ea•rcic• .., pour-
h....,citr ctnU,. 
1992 1991-1992 

129.6 2.0 

129.8 2.0 

107.8 a.a 
86.3 -2.6 

1.-0,7 1.2 
let ,4 3.0 

115,0 0.4 

122.5 1,6 
105.4 -1,7 
139,5 3,4 
125,2 2.3 

132,5 1,3 

163.3 4,0 

125,8 2.3 

ICZ,2 -D.2 

120.0 1.9 

77.0 -D.9 

Pr~~ision 

"""'"-t 
......._t ....._t ~t 

Eatrcict .., pour- [drcict Ifft pour- E:atteiu Ifft pour- Eurciu Ifft ,...r-

fi...,.citr cltftt~ fi...,,citr Cltft~ fi..,.citr Cltft~ fiNftCiN" Cltftl..,. 

1993 1992-1993 i994 1993-1994 1995 1~1995 1996 1995-1996 

137.6 5.9 ICZ.9 c.1 144.6 1.2 152.9 5.1 

137.5 5.9 143.1 c.1 14C.8 1.2 153.2 5.8 

110.9 2.9 110.0 -e.a 111.5 '·' 113.5 2.7 

87.6 1.5 86.7 -1.0 13.C -3.9 az.9 -0.6 

IC7,3 c.7 154.7 5.0 158.9 2.7 169.0 6.C 

151.2 6,9 158.4 4.8 160.3 1,2 111.1 6.7 

115.4 0,3 118.2 2,4 119, I •.a 122,6 2.9 

129.0 5.2 134. l 4.0 136.0 1.9 ICZ,9 4,6 

109,7 4.1 110,8 1,0 110,2 -0,5 llC,3 3.7 

1'8,1 6,6 155,8 4,8 162.2 4, 1 1n,4 6.3 

133,7 6.1 140,4 5.0 144,2 2,7 153,D 6, 1 

ICl ,2 6,5 149,8 6.1 153,4 Z.4 162,6 6.0 

173,9 6,4 183,9 5,7 187,7 2.1 201,8 7,5 

13C.9 7,2 140,4 4,0 138,8 -1, 1 146.3 5,4 

1'9.6 5, 1 161,1 1,1 169.1 5,4 179,2 5,5 

127.8 6.4 131,5 2.9 132.9 1.0 140,4 5,7 

74.3 -3.6 69.7 -6.2 66,3 -4,8 62,2 -6.2 

T;ablHu ll.10. Nivf'•u• du Pl8 ,.r h;abit;ant d;ans ctrtains pays industritls • 
1820-1989 

(tn doll;ars constants 1985) 

Co.fficitn< 
.. ttipliciltHr 

Pays 1820 1870 1913 1950 1973 1989 1820-1989 

--------- ----

Allfl!ilY"I! 937 I 300 2 606 3 339 10 110 13 989 15 

Austn it 242 3 123 4 523 5 931 10 331 13 584 11 

Autricht 1 041 1 433 2 667 2 852 8 6CC 12 585 12 

8el•1i'111• 1 024 2 087 3 266 4 228 9 41.:, 12 876 13 
Can., it A 1 347 3 560 6 113 11 166 17 576 
O;anfl!ilrk 988 1 555 3 037 5 224 10 527 13 514 14 

Et;ats-Unis 1 048 2 247 4 854 8 611 14 103 18 317 17 
Finl1nde 639 933 1 727 3 480 9 072 13 934 22 

fr;ance 052 1 571 2 734 4 149 10 323 13 837 13 

lt•l i• 960 1 210 2 087 2 819 8 568 12 955 13 

J;apon S88 618 1 114 I 563 9 237 15 101 26 

Horvigt 856 1 190 2 079 4 541 9 346 16 500 19 

P;ays-Bn 1 307 2 064 3 178 4 706 10 267 12 737 10 

Roy;a.--Uni 1 405 2 610 4 024 5 651 10 063 13 468 8 

Suidt 941 1 316 2 450 5 331 11 292 14 912 16 

Sui SH 1 848 3 086 6 556 13 167 ;5 406 

Koyenne 
1r1t1Wtiqut 002 653 2 937 4 693 10 396 14 456 14 

~~ : Angus l!ilddison, Dxn,.lc Corc«s jn C11jlaj!st Dtytlpp!!Cnl: 1 
Lpng-ryn (C!!llll~i.t'! (Oaford, Oaford Univtrslty Prtss, 1991), p. 6 tl 7. 
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T .. l••u l[.!I. J•pon : •roductiwil• du tr•w•il •t ,.;n~ s•l•ri•u• ,.r 
tr•••ill~r. :970. 1980 •l 1990.,. ,...rc"t..,. •u ni•••u ,....._.,..ric•ie ti 

------
Prodactiwit• CO.ins s•l•ri•u• 

11111 $r1 .. 1il Ii'" ~r1w1ill111r 
1980 1996 1970 1990 1990 1970 

["4ustri• (pourc.,.l•9fl (,...rc"t~I 

[Rdustri•s •li..-.t•ir•s 38.58 48.70 
r.itric•tion •• lloissons 55.49 67.6'1 
[114ustri• dv l•.,.c 29.61 38.70 
l..;lustri• t••til• 56, 16 71, 15 
!rticl•s d'h•bill~t 46.62 57.ZO 
Articl•s.,. cuirs •l 

.,. fovrrur• 67.58 76.Z7 
r .. ric•tion •• ch•ussur•s 

ts•uf •rtic~•s .,. c.ovt-
chouc •t en pl•slillUt'I 71.69 n.eo 

Articl•s ~ bois •t 
•n h~ 55.99 68.77 

....,.l•s •l •cc•ssoir•s 53.10 80.19 
P•pi•r •l •rticl•s "' 

,.,i•r 58.30 60.31 
r.,ri-ri• •t j,Jition 60.Z6 83.41 
industri• chi•iCl"'P 77.60 66,Z9 
Aulr•s produits chi•iCl"'PS 66,45 84.95 
R•ffi,..ri« d• ,.trol« 115,00 9Z.91 
~riw•s du ,.trol• «l 

du CQrbon 62,37 9Z.-ll 
lndustri• du c~utchouc 48.36 76.0l 
0....r•,.s «n utii!r« 

pl•stiqv• n.c.•. 56.51 77,75 
Gr•s. Porc«l•in«s 

•l f•'i~CH 51,Z4 59,78 
lndustri« du •«rr• 81, 19 99,98 
Autr«s produits •inir•u• 

non •t•lliquu 33,89 71,78 
Sidirur9i• 83,83 124.24 
,..t•v• non f•rr~• 71,74 88,73 
Ovvr•g«s «n •t•u• 54,90 66,82 
,..chin«s non il«ctriqu«s 61,44 69,34 
,..chin«s il•ctriqu«s 59,26 64,29 
... tiri«I d• tr•nsPorl 64,28 71,66 
,..t•ri•l prof«SSionA«l 

«t sd ent i H qu« 35, 10 43.67 
Autr«s industri•s 

.. nuf•cturi•res 53.83 67,69 

TOTAL 57,49 68.31 

~: B•s« d• donni«s d• l'oi.i>I. 

•' ,..suri! "' doll•rs const•nts 1985. 

fessionnellc au scin des enircpriscs japonaiscs (voir 
cncadrc 11.2). L'adoplion conjoinle du principc de 
l'cmploi a \IC Cl de Ja rotation des pOSICS, qui pcrmct 
d'acqucrir des compercnccs multiples grace a !'accu
mulation de l'cxpcricncc dans le cadre de l'cnlrcprisc. 
est unc caractcristiquc saillantc des mcthodcs en 
vigucur dans l'industric japonaisc. Les tra\·aillcurs 
formcs de ccuc fa~on dcvicnni:nt capablcs de prcndrc 
des decisions au nivcau de l'alclicr conccrnant des pro
bli:mcs icchniqucs quotidicns. Aprcs plusicurs annccs 
d'applicacion de cc'> mcthodcs, la sommc des progrcs 
margmau" ainsi realises sc cristallisc en unc tcchnolo
gic propre a la compagnic. Ccuc tcchnologic est indis
sociable des tra\·aillcurs d'unc cntrcprisc. commc de la 
struccurc de l'c:nlrcprisc proprcmcnt dilc; aussi n'csl
cllc gui:re susceptible d'etre imilcc par des cnlrcpriscs 
d"autrcs pays de l'OCDE. Les particularilcs du sys
lcmc: japonais par rapport au" methodcs en vigucur 
dans lcs autrcs pays de l'OCDE onl etc mises en cvi
dcni:c: de: la fa~on suivanlc : 

··nc nombrc:u'c" cnlrcpriscs japonaiscs proce:
dc:nl. au prinlcmp., tous lcs ans. a des rcmanicmc:nls 
period14uc., du pc:nonn:I ~uivanl unc pra114uc spc
c1fi411cmc:n11apon:use. Dans lc:s pay., occ1dcnlaux, le: 
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47.00 Jl .llO S0.01 58.60 
6'1.Z9 30.lZ 50,IM 59.9Z 
29.75 103,111 
65.42 29.97 60.99 69.71 
53.7J 36,lS 58.63 65,33 

56.56 48.01 69.ZZ 74.ll 

ez.38 52, 15 84,Z3 99.ll 

67,91 37.SO 55,50 68,47 
96.ZO 39.46 67.13 94.77 

57.96 37.52 54.10 62,62 
86,ZI 44.82 76.69 89.54 
7Z.19 44,18 62.48 67.68 

IOO.Z7 35,65 66.57 81,44 
75.49 42,98 60,Z4 77.79 

78.91 36.95 58.U 71.48 
79,07 36.15 60,ZO 7Z.86 

ll0.33 40.40 65.71 75,48 

65, 11 38.07 54,13 7Z.86 
1Z7,96 45.60 65.46 75.36 

86,241 36,73 54,96 72,05 
121,09 47.55 60,95 81,07 
91.116 46,59 58,31 73,06 
86,10 38,78 58,52 77,29 
79,07 40,52 60,64 72,07 
66,52 34,92 53,22 62,46 
ll0, 18 37.95 53, IO 66,43 

49,39 35,05 50.11 54,22 

81.84 38,92 6'1,44 84.70 

71.14 38.25 57 .12 68.68 

fair de rcmplaccr rcgulii:rcmcnt des tra\·aillcurs 
c"perimcntcs accoutumcs a unc tachc particulii:rc 
par des travaillcurs dcbutants scrait considcrc com me 
unc idec parfaiccmcnr inconccvablc. voirc absurdc. 
Or. tel qu'il a deja etc signalc. lcs cnlrcpriscs des 
pays occidcntau" ont adoptc unc strategic visant a 
parer au plus prcsse. ct consistant. sauf lorsquc lcs 
capacitcs du travaillcur qui dcticnt deja le postc 
poscnl rccllcmcnl un probli:mc, a nc changer lcs 
ritulaircs des postcs a pourvoir au scin d'unc cntrc
prisc qu'cn cas de vacancc ct s'il faut pourvoir lcs 
posrcs en ques!ion. 

··En tcrmcs d'c:fficacilc a court tcrmc, le .,ysrcmc 
japonai:. pourrait elrc qualific de parfaitcmcnl incf
ficacc. Or. s'il est utilise c'cst parcc qu'unc rotation 
des posies rcprcscnlc: pour unc cnlrcprisc un invcs· 
tisscmcnt important en malicrc: de formation a long 
tcrmc. Lorsqu'un salaric prcnd en charge un nou
veau poMc, sa conlribution gcneralc: a l'cnlrcprisc. 
pendant la pcriodc inirialc qui .,·cnsuit, csl norma
lcmcnt infericurc a ccllc de son predecc:s.,cur. A ce 
\lade, ccttc difference sc traduil, ccrtcs. par unc: 
pcrtc pour l'cnlrcflrisc; dans le c.:as de., firmc:s occi· 
dcnlales, cettc: pcrtc n'esl pas compcmec en defini· 
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E.-.cadre 11.2. 

Les competences ctes travailleurs manuels japonais 
dans les grandes entreprises sont en partie de type 
intellectuel. pu1squ·enes comportent un processus 
d·1dent1f1cation des causes des problemes et d·adap
tat1on aux changements mineurs qui sunriennent au 
nrveau de rateher. et cette particularite est egalement 
presente dans le cas des travailleurs intellectuels en 
general_ Pour ce type de competence. tant la direc
tion que les travailleurs beneficient naturellement 
d·une possib11ite d·emplo1 a long terme. connue cle 
longue date par la notion -d·emploi a vie - specifique 
au Japon_ Pour le travailleur. le fait cle rester au sein 
d·une meme entreprise est avantageux compte tenu 
de la possitihte de developper ses competences: 
pour la direction. le recrutement et la formation des 
remplacants prennent du temps et de rargent. La 
encore. cette forme d·emploi a long tenne n·est pas 
stnctement part1cuhere au Japon pour les deux rai
sons su1vantes : elle est limitee aux grandes entre
pnses et elle est egalement repandue en Europe dans 
le cas des travailleurs intellectuels mascuhns_ Le 
Japon se caracterise done par rextension de la speci
fic1te du travail intellectuel a une partie des travail
leurs manuels. en bref. par rintellectualisation de ces 
dernrers. 

La formation professionnelle acquise au cours 
d·une longue carriere au sein d·une entreprise peut 
exphquer la forte motivation des travailleurs: non seu
lement a la !>ase de cette forte motivation. elle en est 
egalemP.nt indissociable_ La force de la motivation 
n·est pas le resultat de longues heures de travail ou 
d"une charge de travail important.e. mais elle resulte 
de relaborahon de meilleures methodes de ;ravail et 
de production. ce qui exige en retour de la part des 
travailleurs les connaissances techniques necessa1res 
a leur application. Faute d·une formation technique 
appropriee. aucun prog~amme valabie ne peut fonc
tionner longtemps_ L·acquisition d·un vaste eventail 
de competences exige des connaissances de ce type 
et developpe la capac1te des travailleurs a determiner 
tes causes des problemes rencontres dans la prati
que. contribuant a ameliorer la productivite. 

Meme si les travailleurs son! en mesure d"elaborer 
de meilleures methodes de travail. ils ne les mettent 
pas forcement en prallque. a moins qu"ils n"en eprou
vent la necess1te. ce qui est egalement une question 
de competence. Tel qu'1ndique plus haut. ce type de 
competence est plus facile a acquerir a la faveur des 
promotions internes. Pour devetopper rapidemer.t 
leurs qualifications. tes travailleurs s"interessent a la 
cro1ssance de leur entrepnse. Si la situation de cette 
dernrere se degrade. les promotions ::eront differees 
et l'acquisit1on des competences sera ralentie. A la 

11\c. mar' lfan, cclu1 Jc, firmc' 1apona1'c'. cllc pc:ul 
fm;1lcmcn1 'c tran,formcr l"n un i:ain comptc 1cn11 
de '" p1•\\lh1h1C: de rcc11pcr;111on ;, long h:rmc de 
l"rn\c'll"cmcnt cni:a!!C: .. [ l<>!. 

l l·' hauh drrri:canh Jc, cntrcprhc' _1;1pona1'c' 
'"nl i·gakmenl fnrmc' de fa~on i1 pou\Olr ncrccr 
pl11,1c11r' l11nc11on' cl ;, de\ cmr un clCmc:nt nq_zani-

- ~-

limite. cela constitue un serieux prejudice pour les 
travailleurs dotes de competences specialisees. Dans 
le but de developper leurs comp!tences. les travail
leurs sont done tenus de conserver une forte motiva
tion. de peur que leur entreprise soit surclassee par la 
concurrence et que leurs carrier-es soient compro
mises. 

La encore. !a forte motivation n·est pas particuliere 
aux travailleurs japonais. puisqu·ene est partagee 
dans les autres pays de rOCDE par les travailleurs 
intellectuels dont ravenir s·annonce bien_ Ii ressort 
generalement du comportement des travailleurs japo
nais que les travailleurs intellectuels cfavenir ne font 
pas preuve d·un zate nettemer! superieur a celui de 
leurs homologues des autres pays de rOCDE. En regle 
generale. ii est evident qu·en rabsence de toute pers
pective de carriere. aucun travailleur ne fera d·ettorts 
substantiels_ Dans le cas particulier du Japon. les pers
pectives ottertes aux travailleurs manuels sont meil
leures et par consequent leur motivation est elevee_ 

Les syndicats adoptent une politique de coopera
tion vis-a-vis de la production. puisqu·ils sont demo
cratiques et qu'ils refletent la volonte de leurs mem
bres_ Syndicats japonais et syndicats des autres pays 
de rOCDE presentent une difference qui resulte 
essentiellement d"un fait simple_ Les syndicats offi
ciels des pays europeens sont encore constitues 
essentiellement. et ce de longue date. de travail:eurs 
manuels (mais la situation evolue et ils comportent 
maintenant davantage de travailleurs intellectuels)_ 
Tel etait egalement le cas dans les syndicats japonais 
avant la seconde guerre mondiale : la defaite a pro
voque rappantion de nouveaux types d·organisations 
et la participation tant des travailleurs manuels que 
des travailleurs intellectuels aux memes synd1cats. 
Par contre. dans les syndicats otticiels europeens. les 
travailleurs intellectuels ne 'ont generalement pas 
partie des memes organisations que les travailieurs 
manuels et les syndicats officiels sont done moins 
cooperatifs qu·au Japon. En revanche. la comparai
son des syndicats japonais aux organisations de tra
vailleurs intellectuels presentes dans les autres pays 
de rOCDE fait apparaitre davantage de points com
muns. Autrement dit. les syndicats japonais sont sans 
doute beaucoup plus proches des conseils de travail
leurs presents en Europe et auxquels participent en 
effet les travailleurs intellectuels. 

Source Kazuo Ko1ke. ··Human resource development 
and labour-management relations... m The Pollt1cat Eco· 
nom~ of Japan. Kozo Yamamura el Yasuk1ct11 Yasuba. direc
teurs de pubhcahon (S!a~f->rd. Stanford Un1vers11y Press. 
1987). vol I. p 327 et 328 

411c de la mcmc comm11na111c d"cnlrcpri'c 111111 au 
long de lct:r carricrc. On 1rou\cra er-de"""' unc 
Jc,.:ripuon phi' compli:lc Jc, ri:glc' appliqucc' i1 la 
lormalion Jc, rc,pon,ahlc, 'Ill\ ant le modi:lc _1apo· 

""'': 
.. l>an-. la plupari dC'' grandC'' 'oc1c1c'. le' 

emplmc' nc pctl\COI ctrc cmhatu.:hc' qu·;, la fin de 
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lcur.. ctuJc.. ct "4::ulcmcnt aprh '1\lllr franchi un 
pr. ... ~i;u.,. n~••urcu' Jc silcction. I.cs futurs mcm
brcs Ju ccrde d"chre :.(lnl formes en 1ant quc tel'>. 
ctan1 mu1es d"un domamc fonctionnd ;i un autrc. ct 
transfCrh d"un cndroit ;i un autrc tous ks dcux ou 
tro1" an .. _ Au c"urs du long proccssus de formation 
des titulaircs de .. po .. tcs supericurs. ccs cmploJ>Cs 
acquiercnt une grande connai .. sancc de la societe -
des pcrsonncs qui Jo- tr.naillcnt. de scs produits ct de 
n culture - ct dc\·icnncnt panic integr~ntc d"un 
rescau complcxc d"obligations ct de liens de loyaute. 
_.\ un age appropric. les plus qualifies de cc ccrclc 
d"chte lou ce:n dont lcs relations sont les mcil
lcurcsl sont progrcssi\·cmcnt integres a requipc diri
gcante. Toutcs lcs sociites japonaiscs ont ainsi un 
groupc d"clitc d"cmploJ>Cs de premier plan. Les 
po .. tcs supericurs sont pounus par des mcmbrcs de 
cc groupc ct ks decisions importantes de la SO\.-ie1c 
sont prises collccti\·cmcnl par lcs mcmbrcs du 
groupc dont les plus jcuncs fournisscnt frequem
mcnc un appon considerable. Le clii·agc ini1ic/non
initic est si fort rums la mcntalitc japonaisc qu"il 
s0 a\·erc extrcmcmcnl difficile. sinon impossible. a 
IOUt cmploJ>e \-Cnu de l"extcricur OU cmbauchC lar
dinmcnt de penctrcr cc ccrclc intericur. Un cadre 
rccrutc a retrangcr. mcmc s"il est japonais de nais
sancc. a tour simplcmcnl le defaut de nc pas pnn·c
nir de la ..ociete ci de nc pas possidcr toutcs !cs 
caracteristiqucs culturcllcs corrcspondantcs rcqui
scs .. [ 17]. 

Les caracteristiqucs disrincti\·cs des cntrcpriscs 
japonaiscs ticnnenl egalcmcnl a lcur plus OU moins 
grandc possibihte de conscn·cr unc frac1ion impor
tame des benefices pour lcs consacrer au:. im·cstisse
mcnts necessaircs a la croissancc. Le tableau ILl2 
montrc quc. par comparaison aux Etats-Unis. lcs 
cntrcpriscs japonaiscs affcctcnt des fractions moins 
importan1cs du rc\·cnu des societes au paicmcnl des 
di\idcndcs et de la massc salarialc. el im·cstisscnt unc 

ptu.. grandc part du produit nati,,n;il brut qu"ib 
.:onsacrcnt i la formation de capital fixc. Les socictes 
ja(l<-lnaiso sont rdali\·cmcnt i rabri des menal.-cs d"of
frcs publiqucs d'ach.1t ou des dcmandcs des acti.m
naircs de digagcr des profits trimcstrids ou l!ncorc des 
dcmandcs des syndicats ,-isar.1 i aligner lcs augmcnca-
1ions de salaircs sur ccllcs des autrcs compagnics ct 
des autrcs industries. T ous ccs factcurs cxpliqacnt 
l"agressi\·itc Ct l"cfficacite de la Ci>ncerrcncc cxcrctt 
par !cs societes japonaiscs aupm des cntrcpriscs des 
Etats-Unis pour penitrcr dan.ntagc le marche. pour 
maintcnir leur competiti,·itc ct pour accelerer le pro
ccssus de rattrapagc gricc a raccumulation des tcch
niquci ct des qualifications humaincs. 

Les resultats industricls du Japon .,, "cxpliquent par 
!cur conception dJ>·namique des im-cstisscmcnts jointc 
a unc cuhurc d·cntrcprisc grace a !aquelle les trnail
lcurs dument formes constituent un actif ct non un 
Clement de cout. Les indicateurs japonais font 
apparaitrc une competiti,·itc industriellc plus impor
tante. des taux de croissance plus elc\·es du Pl 8 ct de 
la VAM. ainsi qu·un taux de chomage plus faible par 
comparaison aux autrcs pays industricls. indepcn
damment de la pha.~ considCrec du cycle economique. 
Par voie de consequence. neanmoins. la penurie de 
main-d·crune est dcvenuc un probleme permanent qui 
a conduit lcs cntrepriscs japonaiscs a s·appuyer de 
plus en plus sur la robotisation (rnir tab!cau 11.13) ct 
sur la reimplantation a retrangcr des sites de 
production (rnir tableau 11.14). 

L"accumulation des technologies est difficile a 
mcsurcr. en depit de son importance dccisi\·c pour la 
transformation de rindustrie. sans parter de la quanti
fication des impacts rcspcctifs des technologies de 
provenances differcntcs. T outefois. com me le fait 
apparaitrc le tableau IL 15 les industries japonaises ont 
manifc!ltement fait ap~l dans unc large mesurc aux 
1cchnologics importces. En 1965. lc nombrc co1al d"ac
cords d"importation de 1cchnologics s"clc\·ait scule-

Tdtlcau 11.12. Contributions du c.,ital ct du travail au r.,,enu nati~l ct 
pourcent1gc de btnificc di~tribvi au Japan ct aux Etats-Unls, 1970-1989 

so 

Ann#e 

1970 
1975 
19811 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 

lnvcstiss,..nt en 
c1pit1l fi•c des 
entr-..iriHs ..i 
pourccnt1ge du PI8 1/ 

J1pon Ct1ts-Unls 

17,4 10,9 
14.3 10.4 
14,5 11,9 
14,6 12,2 
14,3 11,6 
14, I 11.0 
15, 1 12, I 
16, I 12,5 
16,4 11,8 
16,7 11, 7 
18,1 12,I 
20,0 12,3 

MISH S1l1rl1lc 
en pourccntagc du 
reycnu n1tion1l ~/ 

J1pon Et1ts-Unls 

54,0 74,3 
67.5 73,6 
66.8 74,3 
68,2 74,0 
68,6 75,7 
69.3 74,3 
68,9 73.1 
67,8 73,2 
67.9 73,6 
68, I 73,4 
117,7 72,9 
68,4 72,9 

o;vldendH to 
pourccntagc du 
r.,,cnu des cntrcprises 
urh jwit 

J11pon Etats-Unls 

16,6 60,0 ,, 35,3 
29, I 35,9 
~.9 43,7 
30,5 62,8 
30.1 54,8 
26,7 54, 1 
27,8 65,2 
29,6 79.2 
37,5 66,2 
36,7 60,9 
65,4 71,11 

~ : United States O.p1rt111nt of COlllllfrce 1nd Econ09lc Pll'IOlng 
Agcncr of J1p1n. 

•' Pri• constants. 

~I Prh courants. 

' ' Les entreprlses j1p0111iscs ont d•c1ar• des 110nt1nts n•gatlfs pour 
les revenus 1pris 1.,6t et les dlvldendes. 

--:--
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TA!ll•au ll-11. Eff.ctif •• reloots i"41ustri•ls da11s c•rtaifts ,.,,, 1'1'-1985 

'°•JS 1914 197S 1976 1971 1978 1979 1980 !;81 1982 1983 19114 1985 

J.,on 000 1a ) 600 c 900 6 511 9 llO IC zse 21 GOO 11 851 C6 757 
67 - 91 IOQ 

Etats-Unis 200 2IOO 2 511 3 coo c 100 6 zso 9 3117 IC 550 zo 000 
All_,..._ ... _ '"- •• 130 SCI 1 255 Zlll 3 500 CM 6 6IO I llOO 
107--Uni 541 ao 125 371 713 1 152 1 751 2 623 l 017 
fr.,.t• lO 51111 791 1 315 1 920 2 750 
Hali" .. - 45C 691 1 1Cl 1 ISO z 515 
s..n. IS C15 795 WI 1 400 1600 1 900 
a.19;...- lZ ZI lO 51 zcz 361 514 1161 

~ : Altira Ta11i, •fftt•.,..tieeal c~ris .. s of illllustrial r-at.ot pettetration•. Techftelogical rerecasting 
a"4I Social c~. wel. lC ( 1919). p. 193-

Tn1Hu II.IC. C..,araisoa intenati ... le H la produc:UClfl riaH5ft l l'ttranger, 1979-1990 
(production -fac:t•riire Hs filial.s itr~res en poorcenl-.. M la pnductioa totale) 

, .. ,, 1979 1918 1912 19"' 1985 1986 1917 ,. 1919 1990 

Hats-Uni s 19,5 11 Zl,1 11, 1 11, 1 21,I Zl.O Z4,9 
Al I-,..., 1.,..1 ;,.... 

fntrale •• ~I 9,Z 10, 1 lZ, 1 14,2 13,7 11.3 11,5 
Japon 

T•wlilH c.o Z,7 c.1 2,7 3,C 3,1 C,2 1,3 
~tjri•l de trusporl z.z 6, 1 6,C 5,6 ""·' 9,3 9,C 15,9 
Tot~! 1,6 2,9 3,Z c.3 3.0 3,2 .... C,9 5,7 6,3 

~ : "inistir• du C....rce estirievr et de l'industrie, Treasury Department aftd Ec-ic Pl-ing 
A9""<J of J.....,_ 

!*l1.I : l•s dOflnies conceniaftl les Etats-Unis •l la 1.,....lique fediral• d'All ... gne conce"""'t l•annje 
civil•. landis que c•lles du Japon conc•~t un •••rcic• financier. 

~I 

rable•u ll.15 1.,.rt•tions •• technologi• 
du Japon, 1975-1919 

Nooobrir de ca s 
approu•h Vahur 

Ann•• 

Oont Oont 
technolo9irs technologies 

Total no.,,,.,1 lirs Total noUYelln 

IQ75 6 766 796 169, 1 ll,3 
1176 6 050 612 177,3 n,9 
1977 6 659 685 190, I 16,9 
ICl78 6573 93C> 192, l 31,2 
1979 1 012 020 2Cl,0 26.8 
1980 1 248 919 219,5 27,7 
1981 1 207 ..... 259,6 24,9 
1982 6 916 929 212.6 4C,4 
1983 1 839 I 073 279.3 42,4 
1984 1 ]16 982 281,4 31,8 
1985 7 679 I 245 293,Z 33,3 
1986 1 49" I Cl4 260,6 11.6 
1987 1 313 813 28),2 56.2 
1988 8 356 I 382 112.2 54,6 
1989 1 109 I 056 329,9 41,4 

·---- ·----·------------- ------
ioll!'t : Japan "ana9""'1Pnl and Coordination 

A91rnc1. •A.,port on th• sur••J of rtst•rch ind 
d•••lop11ent", cit• dans Jiiii!\ EcctnC!l!IC lol1.i11!11 
BIJ!Q!!. ~· 36A (Washington, O.C .• 21 sepllPllbr• 
IQCll), p. 16. 

ment a 460, pour atteindrc I 157 en 1970. Les techno
logies importecs Ont SOUVCnt CtC pcrfcctionnics, puis 
riexportccs vcrs d'autrcs pays•_ De toutc fa~on, la 
strategic sui\·ic par le Japon pour gravir lcs echelons 
du progres tcchnologiquc aussi rapidcmcnt quc possi
ble meritc d'etre etudicc ct de faire l'ol;jct d'une eva
luation attentive 2fin de pouvoir guider !'action future 
a cntrcprcndrc_ 

II rcssort de l'cxpericncc japonaisc en maticrc de 
transformation industricllc quc le problemc de !'indus
trialisation considere sous !'angle du manquc de 
rcssourccs naturcllcs peut ctrc surmonte grace a unc 
rcvalorisation des rcssourccs humaincs ct de la base 
tcchnologiquc industricllc. Unc structure institution· 
ncllc er organiquc soigncuscmcnt con~uc a pcrmis de 
facilitcr considerablcmcnt le proccssus de rcvalorisa
tion. Les Japonais Ont habilcmcnt mis a profit !curs 
caracteristiqucs cuhurcllcs specifiqucs. notammcnt 
unc meotalite axec sur le: groupc (par opposition a 
l'individualisme occidental). la volontc de conscn!ius et 
la prioritc accordee au long terme, de fa~on a susci1cr 
un progrc~ tcchnologiquc rapide. 

'I e Japon n'<'I de>enu un up..r1are11r nel de 1echnolog1e' qu'en 
19M9 
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On '·m1::rr.•gc: lrcquc:mmc:ni .. ur la capacnc du '~"-
1i:mc: Japt•na1' ;i 'urda, ... :r lo au1rc:s formc:" de capna
h .. mc:. l.c:s!C:r 1 hUhl\lo prop.>SC: la rcp..•nSC: "Ui\anlc:: 

.. ( n rchlu1..an1 lo n'quc:s c:nc•.lurus par l"indi\idu 
a\C:.: le: .. ~,1C:mc: de: l"emplot ;i \ie el la rcmuncra1ion 
a ranc1c:nnc:1c. rc:nlrepnse japonaisc: ,·1mposc: ;i dlc:
mcmc: Un JN\anlagc: ldk SC: penalise) Ju poinl Jc: 
\ m: de:-. .. 1a11 .. 1i4uc:•, comparcc: ... Elk nc: pc:u1 c:n effct 
r~~uire dli1:acemc:n1 le:' C<•Ub. Par contrc:. sur le: 
plan de: la crois..ancc: J~namique. l"c:mploi ;i \·ic: 
"1gmtlc: 4uc: pc:rsonnc: nc sc: 1rnu\·c:ra au ch<•magc: si 
de nou"c:llc:s 1c:chnologic:s roi!duisc:nl lc:s bt."Soins de: 
main-J·,~u\ re:. Les lra\aillc:ur.- ..cront c:n c:ff.:1 rc:cy
dc" s1 de nou\c:llc:s 1c:chnologic:s apparai,.sc:n1 ct 
pr•'''l\lucnl la dC..uc1udc: de: kurs qualifica1ions. 
.·\\C:C k ""'li:me Jc: la rcmuncralion ;i i'ancic:nnc:IC. 
qmn qu "it ad\ ic:nnc:. le: ,.a!airc: d"un c:mplo~c nc: sc:ra 
pa' rcJui1. L"ec••nomic: Jc: la production oblige: a 
im c'lir Jan" racquisi1ion de <1Uatifica1ion ct er« 
unc moti\ali1ln su .. cc:pliblc: de: compensc:r cc:s carac-
1c!n,1iquc:s 1mproducli\c:s s1a1i<1uc:s. Elle: componc: 
Jone. pour rc:prc:nJrc: rc:.\pr.:ssion de: Ronald Dore:. 
.. pc:..:1ahs1c: du Japon au sc:in du ~UT. dc:s .. rigidi1es 
'"upk-s"". 

··.-\ long lc:rmc. l"hi .. 1oirc dira qudlc: 1hcoric: est la 
honnc. t"nc: C:\perimcn1a1i1m c:mp1ri<1ue sc deroulc 
ac1uc:lkmc:n1. Les cnm:prisc:' dc:s E1a1s-l:nis wur
nfr,. \1."r" la ma\imisa11on Jc:,. profits ont affrontc 
ks 1."nlrc:pri"c:s imperi:ili .. 1c:s du Japon. Le capila
h,mc: indi\ idualislc: sc mc .. ure au capitalismc: com
muna111air1.": nou" s;rnron' bic:n 4ui l"aura c:mportc. 
puisqu"au tl."rml." di." cct affrontement k gagnant 
CllnlrainJra le:,. perJant.. a changer Jc: ri:gks Ju jc:u 
c:1 a adopter lc:s siennc:s .. ((l\j. p. 150 c:t 151). 

'.\1a-.ahik1• .-\oki sc:mblc a\oir unc rcpon-.e diffcrc:ntc:: 

·-cc:pc:r:dani. ii ~ a uni." tc:nJancc accrue: Jans le: 
.. en' J"une comergc:nce Je-. formc:-. et dc:s mcthodes 
d"organi-.ation. l."n roti-.t•n tant de la puissance Ju 
phcnomcne de ,election naturcllc qui sc: manifes1c 
par le: bia1 .. de la concurrence commc:rcialc intcrna-
11onalc. 411c de la deri:glcmcntation a l'intcricur ct 
Jc part cl J"autrc des frontii:rc-. nationalcs"" [IX). 

C Europe ocddenlale 

La rcgton a amorcc unc 1en1e reprise apri:' a\11ir 
a11ein1 le crcu\ du cycle C:conPmique en 1991. L"e\olu
llnn \!Iii d"a\Se/ pre' le phcnomi:nc cyclique Pb\Cr\C a 
l"cchdle mPnJ1alc. l.c 1a1n de croi"ance prc\11 de la 
V:\M dan, la region esl de - 0.1 1·; en 1992 et de 1.9 1 ; 

en 1993. apri:' unc ba1"c de 1.J 1
·; en 1991. line evo

lution \en,1blcmcn1 analogue de Iii croi,sancc du PIB 
e,1 prc\i,ihlc. b1cn quc Iii croissancc du PIB en1rainc 
cc lie de la \"AM cl 'ui\c un 1au\ plu, C:lcvc ( \oir 
figure 11.4. pour l"hohllion de la croissancc du PIB et 
de la VAM CC\ dcrnii:rc' anncc-. Cl pour le changcmcnl 
'1ructurc1 dans l'mdustric). 

1\ucun -.cctcur (011 pay') paruculic~ ne lai"c prc\oir 
unc forte prc-.,ion de la dcmande. I.es d..!pcn'c' con,a
crce' ;'1 la rcunificallon ;1llemandc scmblcnl arnir 
dinunuc d"mlcn,itC apr(, a\Olr pcndanl JCU\ annec' 
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sumulc la demandc rcgionalc. Dan .. plusic:ur. pays. la 
croissance a repri!> apri:s a\oir atteint en 1991 unc: 
\alcur ncgati\·c:. notammcnt en finlande. au Ro~·;rnmc:
l'ni c:t en Suissc:.1andis que Jans la partie occidc:ntakdc: 
i"..\llc:magnc: la cr••issance du PIB en 199::! 1<1mbc:ra ;i 
1.5 c; . ll est prhu unc: faiblc augmc:ntation de la 
demandc d"c:\portations. de: la dc:mande d"imcstissc:
mcnts ct des dcpcnses de consommation. bien que la 
cwissancc puissc: ctre assc,. vigourc:usc: en 1993. en rai
son principalc:ment de ia r.!illis.uion du marchc uniljUC: 
de la Communautc economiquc europecnne. et a la 
fa,·eur de sc:s perpecti\.·c:s optimistes de relancc. a\·cc la 
creation Jc: l"c:space Cconomiquc CUfOpCcn et a\.·cc la 
participa1ion dc.."S membrcs associes des pays d"Europc 
oric:ntalc. l:cm·ironncmcnt macro~onomiquc. c"c:st-
3.-dire la dcmande nc.:essaire ;i la croissance indus
tridle. scmblc: done fa\orable. quoiquc: precairc. 

Quant ;i l"offrc:. die parait cgalement fa\orable. 
mais pcu dynamiljue. en particulicr par comparaison ;i 
la periodc 1987-19119. Par cxcmplc:. ii est prC\ u ljUe lc:s 
im·estisscmcni... d'cquipcmcnt Jans ks pa~s de la CFE 
augmc:ntent sc:ulemcnt de ::!.6 ,.; en 1992. apri:s a\oir 
diminuc de: 0.4 '; en 1991. Le chiffrc: wrrc:spondant 
pour la periode 19117-1989 ctait de 9.4 ··; par an. En 
outre. compte tcnu du taux de ch.-imagc C:le\c (9.ll c; ) 
et des .. arri\·ecs officicusc:s de tra\·a1llcurs d"Europe 
orientate. lc:s salaires nc: dc:uaic:nt pas augmen1c:r. De 
manii:rc analogue. lcs taux d"interct el lc:s taux d'inlla
ti•>n ( J-4 I; ) dCHaiCO( rC ... tCr a Un ni\·caU fCdUil Jans 
l"a\·cnir immedia1. 

Lc:s dirigeants europccns -.om particuliercment 
preoccupes par la rapidite de: la restructuration et de: 
la reprise des activi1C:S industrielles dans la panic: 
oricntale de l"Allcmagne; en effct. le fardcau du finan
ccmcnt de la reunification scra d'autant plus lourd ct 
la reprise Jans la panic occidentale de l"Atlc:magnc: 
scra d"autant plus faible que la periodc de restructura
tion sera plus longuc. Les con-.equences de la lentcur 
de la reprise ri:o.qucnt de toucher le, autres pays de la 
region. Les transfert-. publics de la partie occiden1ale a 
la partie orientate de I" Allcmagnc ont montc en lli:che 
- passant de 43 milliards de dcutschc marks en 1990 
a 170 milliards de dcutschc marks en 1991. le mon1an1 
pre\u pour 1992 dnant s'clever a 215 milliards de 
dcutsche marks. Le budge! du scctcur public de l"c\
Rcpubliquc fCderale d"Allcmagnc e1ait e:t(CCdcntaire en 
19119 et rcprcscntait 0.2 1

·; du PIB: en 1991. le dcfici1 
budgctairc a grimpc a J.6 '; du PIB de l"Allemagne 
reunifiec. 

l.a quc-.1ion restc en ,u,pen-. : es1-il po-.~ible Jc 
maitriser cc dc,C:quilibrc grandissant du budget·~ En 
comhicn de 1cmps "! La rcpon-.c depend de la \ itc-.se a 
laqucllc le scctcur indu'\tricl de la panic oricntale de 
r Allcmagnc aura ra11rapc le: ni,eau de produe1i,11c de 
la partie occidcntale. Or. les indica1ion' a cc sujet qui 
prm icnncnt de la partic oricn1alc scmhlcnt inccrtainc'. 
Par exemple. les salaircs reels augmen1en1 rapidcmcnl 
mai, i:cl accroisscmen1 -.·accompagnc+il d'u11e amc
liora1ion de la producti\ile du tra\ail? l.e-. ohserva-
1c11r' hc~ilCnt a SC prononccr. faule d"informatiOO\ 
liahlcs. '"I.a reprise prcvuc de la produc1ion cl des 
i11\c,1i-.scmen1s en 1992 nc corrc,ponJ pas encore 1011-
tcfn1' a UOC rcpri'e autonomc dan' les noU\CCIU\ 
Lander. Le, dcpenscs de consomma1ion commc le' 
dcpcnses d'imes1i:o.,emcn1 sonl 1ritm1airc~ dan' 11ne 
large mc-.\1rc de' lran,fcrh puhliC\. Celle annce. 
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Figure 11.4. Taux de croisunc:e du PlB. de I• YAM et de remploi manulacturier. 1986-1993. et changemenl structurel 
clans nndustrie. 1980-1993: Europe occidentale 

Pourcent.ge L,,_..: 

PIB • 1 VAM 

Emplois nwiutacnarien 

4 

11181 1187 11181 
,. 1980 11111 11182 111113 

Changement structure! dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1980 = 100) 

Legende: 

Prix constants de 1985 
381 

372 382 
g=Taux annuel moyen de croissance. 

1980-1993 (pourcentage) 
0 = lndice de changement structure!, 

1980-1993 
Classes 

de la CITI 

384 31 (Produits alimentaires) 
321, 322 (Textiles) 
323,324 (Industries du cuir) 
33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

356 31 351,352 (Industries chimiques) 
353,354 (Petrole et charbonl 
355 (lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en matiere plastique) 
36 (Produits mineraux 

355 521 +322 non metalliques) 
371 (Sicerurgie) 
372 (Metaux non ferreux) 
381 (Ouvrages en metaux) 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriques) 
384 (Materiel de transport) 

351+352 33 
34 

Previsions 1990-1993 
1985-1990 

g = 0,90, I) = 8.33 1980-1985 
-----~-- -----·-------------------

Snu•C'! B••e dP donnp~• de I ONUDI e511mat1ons P.t previsions etat)lles par \f! Secv1CP. cles Queshons globales et de I analyse elf!~ polll1QuP.s 

t"J1·;1\1M r!PS polll•Q.i<'~ Pf P"'•P'!Cl1ve• 1ndustr1ellt>s 1UNIDO PPD GLO• 
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..:ommc: c:n 1993. ks tran.,frrb c:n pro\c:nancc: d'Allc:
magnc: de: rouc:sl attc:indr.int pr.!s des dc:ux tiers du 
PIB Jc: l":\lkmagnc: de: l"bt .. [ 19). 

l "opumismc: general 4uan1 aux perspc:cti\·es indus
tridles de: la region rc:stc: r.canmoins de: reglc:. c:n raison 
principakmc:nt de: rimpact positif escomptc du mar
..:hc uni4uc: de: la CEE. dont la misc: c:n place: se pour
.. uir. Lors4uc: le: Consc:il dc:s m!nistrc:s a passe c:r. revue: 
rerat d"a\ancc:mc:nt de: cc: pn.x-essus a la date: du 
:!5 feHic:r 1992. pres de: l!O c; des 282 ariidc:s de: la 
legislation de: !a CEE ctaient tc:rmincs. La librc: 
circulation dc:s bic:ns. des sc:n·icc:s. dc:s capitaux c:t des 
pc:r .. onnc:s au sc:in de la CEE doi\"c:nt stimulc:r la 
production c:t lc:s echangc:s. Les sc:uls c:ffc:ts statiquc:s 
permc:nraic:nt J':iccroitrc: de: 5.8 a 6.4 c;. le: PlB (\·oir 
tableau 11.16.). Si ron prc:nd c:n Ctlmplc lc:s c:ffc:ts 
dynamiquc:s tc:ls quc: l"innO\·ation. lc:s 11ins de: produc
ti\·itc. c:t lc:s reactions c:n chainc: licc:s aux invc:stissc:
mc:nts. un accroissc:mc:nt annuc:I surnlcmc:ntairc: de: 0,2 
a 0.9 poinl de pourcc:ntagc: peut ctrc: ajoute "pour unc: 

periodc: mdctermintt de: ra\enir prhisible .. aull. gains 
sta1i4uc:s d"orc:s ct deja pris c:n comp1c:1

". 

La creation de: rc:spacc: CcOnl>miquc: c:uropttn. grace: 
3 la4uc:llc: dc:s pays de: l'Association c:uropCc:nnc: de: 
librc:-<!change ( Autrichc. Finlandc:. ls!andc:. Li~htc:n
stc:in. Non·egc:. Suede: c:t Suisse:) pourraic:nt bCncficic:r 
de: la libc:rtc des .:Changes nc:c la CEE. accroitra la 
taillc: du marchc. Les 19 pays de: l"c:spacc cconomiquc: 
c:uropCc:n rc:groupent unc: population de Jl!O millions de: 
pc:rsonnes. c:t un PIB total prhu de: plus de: 7 billions 
de: dollars c:n 1993. L ·accord por1ant creation de: 
l"c:spacc: cconomiquc: curopCc:n prcndra c:ffct en 1993 • 
ct colncidc:ra avc:c rinstauration du marche unique: (en 
principc: au moins). Unc: difficuhc hc:ntuc:llc: risquc: 
ncanmoins de: provc:nir de: l'impossibilitc pour lcs 
mcmbrc:s de: rAELE d'avoir unc: quc:lconquc: influence: 

••crs rsmna1ions figurrn1 clans l"ounagc dr Richard Bald•in. 
··Thr grmuh rffccts of 1992"". Eca11omic Pol1c_r. ml. 9 ioclobrr 
1989). '>. 249 il 281. 

hblnu 11.16. Esti11Ations des ?ins ic-iques totaux liis i 
la rialisation du 11Archl int1rn1, d'Apris les .-thocl1s 

d'esti11Ations d1 l'iquilibre parti1l 
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(d'Aprh les donnies d1 rifi....,u povr 1985, au• prh d1 1985) 1/ 

Vaript• A Variant• 8 Ya~iPtt A Variant• 8 
Type (11illiards d'ECUJ (pourc..-ta~ du PIB) 

Etape I 
Cout des barritr•s 
1ff1ctant uniqu_,,t 
les ich1n~s 8 9 o.z 0,3 

Etap• 2 
Cout dts barri•r•s 

affutant l '•ns•l• 
d• la production ll ll LI Ll 

Couts di rec ts tot au• 
dts barrl•r•s (a) 65 80 2,2 2,7 

Et•r• l 
Eco-its d'ichel11 rtsull1nt 
de la rtstructuration •t de 
1 'accroiss_..t d• 11 
production 60 61 2.0 2.1 

Clap• 4 
Effets de la cancurr•nce 
sur les r•nlH de situation 
11anapaHstique •t sur 
I • i neff i ci ence tcan011i que 46 46 1,6 1.6 

Eff•ts lotau• de 1 'i11ti9ratio11 
du 11Archi 

Variant• I (s- des 
ttapes l •t 4) lb) 106 10! l,6 3.7 

Variantt II (autrts 
•tsurts conurnant Its 
H1pes 3 •t 4) (c) 62 62 2.1 2.1 

Couts tatau• d•s barritrts 
tl des •fftts d' lntigration 
du 11&rchi 

Variantt I = (a) • (b) 171 187 5,8 6,4 
Varlantt II = (a) + (c) 127 142 4,l 4,8 

!mUJ : Lts varl1ntts A et 8 SI r1pport111t ii I 'utilisation des 1utres 
sourcp pri11&irn d'i11for11&tio11 lntrodultn dans Its c1lculs aux itapts I tt 2. 

Lts varlantes I tt II SI r1pport1nt ; dlffir•ntn apprachts d'ivalualion 
des tfftts dt C011Pitltivltt. 

Quand Its chiffres totaux qui vont dt plus d• 127 11illi1rds d'unltis 
1110nililrts europttnnes IECUI; 187 oilliards d'ECU pour Its sept Etats '"""'•ts, aux prh dt 1985, sont 1xtr1poli1 de fa~on i repri11nter la oillt part 
d1 PIB pour Its 12 EUts lllr.llbrts aux pri• dt 1988, l'i11ll,.,,o1ll1 d1 variation 
obt111u est cOMpris 111tre 173 oilliards d'ECU •l 257 oilliards d'ECU. 

1/ hli11&tion1 conctrnant 11pt £tats ..-rn dt 11 CCC. 
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'ur la kgt:.lallllll Cl>mmunautaire h>Ul en Ctant oblige!!' 
n••n 'eukment 1.raccepter rensemb!c des I 500 reglc
mcnb communautaires. mais aussi les nnu\·eau.\ regk
mer.b 4u1 Joi\ent etre institues. 

I. "impact potcntid de la participation a titre de 
··mc:mbre-. associes·· de la Hongrie. de la Pologne et de 
la T chfr,>sll•\ aquie n ·apparait pas dairement dans 
ra\enir immediat. I.es frhanges ne son! pas necessai
rement suscepubles de croitre rapidement. en fonction 
de la disposition des pays de la CEE a accepter rin
troducuon de biens manufactures a forte intensite de 
main-J"<ruHe et de produits agricoles. Or. ce type 
d·importations eAige une rcstructuration interne dans 
des sccteurs politiquement sensibles de l"economie de 
la CEE. En outre. un apport supplementaire de tra
\ a11leurs (qualifies ou non) pourrait a\oir un efkt de 
freinage des salaires. Une consequence pourrait etre 
certes un accroi:>sement des benefices des societes. 
mais aussi une ~ortie de re\'enus salariaux a rexterieur 
Je la CEE. 

Depuis la fin de la seconde guerre mondiale. le rat
trapage de rAmerique du Nord par rEurope occiden
tale sur le plan de la technologie industrielle et de la 
producti\ ite s 'est poursui\·i \'igoureusement. Plusieurs 
etudes Ont d'ores et deja confirme le fail que recart de 
production par heure de tra\'ail a diminue considera
blement entre les Etats-Unis et les autres pays indus
trids 11

• T ,1utefois. la stagnation relati\'e de la crois
-.ance de la producti\'ite en Europe occidentale au 
cour-. des annees XO et les resultats fulgurants du 
Japon. en particulier dans les industries de haute 
technicite. ont suscite l'i:i4uietude des dirigeants euro
peens. Ccs derniers semblent s"interroger quant a la 
po-.sibilite de rele\'er le defi japonais sans n:odifier 
radicalement la strategic r:uropeenne. La contro\'erse a 
fait rage en particulier entre recole inter\'entionniste 
en France et en Italic et ·-recole du marche libre"' au 
Royaume-lJni et dans les pays du Benelux. La realite 
du consensu.~ obtenu quant aux far;ons de rele\'er le 
dcfi Japonais reste a demontrer•:_ 

Le tableau 11.17. donne une indication du ni,eau de 
ral'rapage atteint. Les indicateurs de base utilises sont 
la producti\'ite du travail et les gains salariaux annuels 
calcules chacun en pourcentagc du ni\'eau nord
americain. Cl le~ chiffres sont indiques P•lUr 28 sous
secteurs manufacturicrs en 1970. en 19XO et en 1990. 
Pour l"industrie manufacturiere dans son ensemble. le 
niveau relatif de la productivite du t~avail. tel qu'il a 
ctc calcu!C pour les annces considerees. n'a guere 
change. bien que le niveau relatif des gains salariaux 
ait fortement augmt·nte. Les chiffres agrcges dissimu-

' \'n1r. par nempl<. Wilham). Baumul. Sue Anne 8 Blackman 
el I d'"ard ~. Wolff. frndu<t11·111 nnd .-tmrrtron l.rodr"h1p. th<' Ion~ 
"'"" l('amlmdge. !'1-ta"achu•ell•. The MIT Pre", 19M9); \1me. 
·\hramm 111. "('a1Chmg up. forging ahead. and falling hch1nd". 
.lourna/ of f.rorwm1r /111tor1, \OI. 46 (JUIO 19Mfi). p JM5 a 406; Cl 

Angu' \1addl\on. fhnom1r f'orrri in Cap110/111 {),-.·r/npmrnt a 
I on~-run Compor11m·r ~·"" IO•ford, O•fnrd t:ni•ef\11) Pre". 
19'1 I J 

·'l 'ne C:1ude ct1114ue 1nt(re"~n1e de la pn\llH•n fran~a, .. e figure 
dan' l'Jrllcle de lla\ld Ra1le). (ienrtte llarte et Rotter Suttdcn. 
"(l1r1~1,m al 1he cur• <>f henctl •pprrldch 10 '"'"dfd m•e•1men1". 
\fu/1ina1111nal Ru11nn<. n'' 2 1 l'IQ•l l. p .14 a .p 
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lent neanm<'i:ts les ecarts obsen6 d·un pays a rautre. 
Par C:\emple. en Republique federale d"Allemagne. la 
proJucti,·ite est passee de 52A "i du ni,·eau nord
americain en 1970 (pourcentage ne figurant pas Jans 
le tableau) a 55.9 i-; en 1990. Au Ro:-aume-Uni. par 
contre. le ni,·eau de producti,·ite du tra\'ail a saute de 
3X.9 •·; du ni\'eau nord-americain en 1970 a 46.8 c; en 
19901

'. 

Quant a l"Europe occidentale dans son e11sembl<!. le 
processus de rattrapagc semble s·cssouffler. Les sec
teurs des biens d·equipement nc font pas exceptiun. 
c·est-a-dire les machines (electriqucs et non dectri
que.>). le materiel de transport. <!insi que le materiel 
professionnel et scientifique. De fait. ii est de pius en 
plus evident que les sociC:tes europeennes perdent du 
t~rrain dans plusieurs domaines strategiqucs de haute 
technicite. De 1981 a 19X6 le rapport exportations
importations du Japon est passe de 2.75 a 6.63 pour 
!es equipements de bureau et les ordinateurs. Les chif
fres correspondants rclatifs a l"ex-Republique federale 
d.Allemagne sont restcs scnsiblement identiques. pms
que ce rapport etait de 0.93 en 19KI et <le 0.92 en 1986. 
Des obsen·ations similaires peu\·ent etre faites pllUr la 
France et le Royaume-Uni. Pour le materiel de tele
communication et les composants electroniques. le 
chiffrc relatif au Japon a progresse spectaculairement 
de 6.59 a 9.95. tandis que les autrcs pays producteurs 
enregistraient des gains limites ou des pertes. 

Les Japonais continueront-ils a surpasser leurs 
concurrents'! II n·est pas facile de repondre a Celle 
question. mais les donnees disponibles incitent a re
pondre par 1·affirmative. Le tableau 11.19. indique le 
nombre de demandes d'enregistrement de brevets en 
Repuhlique federale d'Allemagne. aux Etats-Unis. en 
France et au Japon en 1980 et en 19X7. En 19XO. le 
Japon a manifeste une inventivite - commc en 
temoignent les demandes de bre\·ets (dont le nombre 
s'est ele\'e a 165 730) - superieure a celle des Etats
lJnis (62 09X) et a celle des 12 pays de la Communaute 
economique europeenne reunis (75 456). En 19X7. le 
chiffre rclatif au Japon a enregistre une hausse brutalc 
de !s7 .6 "i. alors que le chiffre total relatif a ses 
concurrents n'augmentait que de 4.6 ";. Autrement 
dit, l"inventivite japonaise semble se de\'elopper a un 
rythme accelere ( pratiquement 19 fois plus \ite quc 
celle des pays concurrents). 

L'haluation qualiiative de ces ac11v11es pose un 
probleme redoutable. Toutefois. la faible qualite des 
produits japonais d'il y a trente ans comparec a leur 
qualite superieure actuelle impose aux observateurs 
d'admettre le -:aractere significatif des chiffres men
tionnes ci-dessus. Le~ tableaux 11.20. et 11.21. presen
tcnt une evaluation. etablie par I" Agence japnnaise 
pour la science et la 1.-chnologie, des progres de la 
technologie Japonaise par rapport aux Etats-Unis et a 
!"Europe. en cc qui concernc certaines technologies 
strategiques choisies. 

Face aux dcfa technique et industricl du .Japnn. lcs 
pays d'Europe occidentale procedent a un recxamen 
de leurs priorites et de leurs politiques de restructura
tion industrielle. Les efforts les plus manifcstes com
prennent la misc en place de programmes de rcchcrche 
et devcloppement tels que ESPRIT, BRITE, RACE et 

·'1.e lahleau II. IX reprodull a la rm de la plt\Cnt• ~(11110 dunre 
d·aulrc., md1cat1nn' quant atn \aflal1on' nh,tn(c, d'un pa~' a 
l'a111re 

SS 
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~~-, -""<.o...,__~--r..,. . ----- - -y-, __ -

.. . 
' 

\ T•blHu IL 17. Produclivit• du lr•v1il •t ~wenus s•l•ri1u• ,.r tr1v•ill•ur 
•n Europ• occident•l• en 1970, 1980 •t 1990, en pourcenla~ - du nivHu nonl--.fric1in 1/ 

Produclivili du travail R•venus sal1ri•u• 
1&r lr1wi1i 1 ltyr 151r tr1v1itl111r 

lndustrit 1970 1980 1990 1970 1980 1990 

Industrits 1li .. ntair•s "3.40 42."9 37,31 43,24 50, 13 54, ll 
F1bric1tion des boissons ~.86 43,54 33,06 45, ll 45,58 46,93 
Industrit du table 67,64 45,70 24,39 39,29 37,74 34,03 
lnduslrit tutil• 44,46 50,05 46,95 41,29 48,14 46,58 
Articles d'hlbi I 1-nl 49,51 59,23 50,34 47,22 59, 18 59,42 
Articlts tn cuir tt 

"" f ourrure 52,36 56,83 42.57 41,93 51,53 ~0.37 
F1brication d• chaussurts 

(sauf articles en c1out-
chouc tl tn plastiqut) 41,37 51.17 42,28 44,06 56,71 52,41 

Articles en bois tl tn l i~ 58,:'l 59,27 51,06 46,58 47,04 46,09 
"eubl•s •t acc•ssoirts 50,31 60,46 58,37 41,76 57,09 58,34 
P1pitr tl arti<lts •n papitr 39,32 36,94 35,87 41,36 45,65 47, 10 
l11pri .. rit •l ..iition 45, ll 51 ,37 51,42 48,74 61,53 62,66 
Industri• chi•iqut 40,64 35, 14 33,09 48.60 50,14 47 .12 
Autrts produits chi•iquts 31.97 27 ,69 27 ,46 41,04 51,79 56,69 
R1ffintrits dt ~trolt 85.67 43,31 47,83 41,77 37,07 43,67 
D•riv•s du p•trolt •t 

du charbon 57,92 51,03 52,57 32,81 40,56 39,73 
Indu~trit du caoutchouc 42,19 56,63 52,72 43,57 49,53 51,52 
Duvra9ts tn .. ti•res 

plutiqut n.c.a. 49, ll 53,00 56,90 50,43 58,45 62,33 - Gr•s. porctlaints tl f11•ncts 39,45 54,36 52,31 33,31 44,02 48,59 
lndustrit du vtrrt 35.11 42, 12 43,54 41,48 47,58 49,51 
Autrts produils •iniraux 

non IMitalliqu•s 47,11 46,79 51,99 43,70 47,59 56,77 
Siditrur9it 49, 17 42,32 35,57 43,05 40,30 40.~o 
K!l•u• non ferreux 47,26 37,34 55, ll 44,70 46,21 51, 18 
Duvr1~s •n IMitaux 39,84 42,44 48,21 41,87 49,96 54, 18 
llAchints non itlectriques 41,65 41,02 41,29 42,87 47,54 47,24 
Hlchin•s il•ctriqu•s 41,02 4), 13 40,93 39,87 49,80 51,59 
llAt•ri•l d• transport 38, 17 37,34 37,SZ 45,01 43,68 45,63 
llAtiritl prcftssionn•I •l 

sci•nl i fiqut 36,02 44,51 45,35 50,70 56,24 59,86 
Autr•s industri•s , 

unuflcturi•res 47,76 48,89 45,35 50,70 56,24 59,86 

S•cl•ur .. nuf1eturitr 43,60 43,69 41,79 43.21 48,89 50,30 

' Sllilrt.e : 8as• d• donni•s de 1 'OllUDI. 

1/ "esuri!t en dollars const1nts de 1985. 

~\ hbluu II. 18. VNI, emploi un,Jf1cturier, productivib du tr1v1il et r•vtnus 
,~, s1l1ri1ux •n Europe occidtnt1lt et dins ctrt1ins p1ys, 1980-1990 
'\, (en doll1rs const1nts dt 1985) .. 

~ 
Emplois Productivi h Gains sal1ri1u• .. VAii 1111nuflctud trs du tr1v1i I par tr1v1i 11 tur 

1980 1m 1980 1990 1980 1990 1980 1990 
P1ys <•n •illions dt doll1rsl (tn •illiers dt ptrsonnes) 

,._riqut du Nord 055 150 247 626 21 063 19 044 50 095 65 412 20 697 22 675 
J1pon 3SO 509 506 794 10 253 19 868 34 186 46 630 11 823 15 573 
Alit1119nt, Ritpubliqut 

ftder1lt d' 191 604 262 988 7 229 7 231 26 505 36 370 13 325 14 910 
Roy•ullf-Uni 127 326 145 751 6 462 4 757 19 704 30 638 9 617 12 174 
Fr1nct 119 940 128 079 5 103 4 234 23 112 30 253 15 801 18 804 
lt•li f 84 265 74 276 3 330 2 894 25 282 25 668 9 488 IG 249 
Ripublique dit110cr&l1qut 

• lt.,ndt 76 600 48 324 2 895 2 932 26 460 16 479 4 378 5 322 
hp•gn• 37 516 39 200 2 383 I 839 15 743 21 319 7 074 8 084 
P1ys-3u 20 597 28 407 945 906 21 796 31 353 12 673 13 435 
Suisse 23 428 27 844 686 685 34 162 40 657 
Su•d• 22 792 26 671 853 726 25 720 36 759 II 678 12 318 
Btl9iqut 18 281 20 868 868 721 20 061 28 942 10 508 12 563 
You9os l 1vi t 13 104 20 709 2 106 2 622 6 222 7 897 2 136 2 218 .... Aulri ch• 14 224 17 957 824 772 17 265 23 272 10 121 11 209 
Finl1ndt 13 014 12 ~24 531 441 24 508 28 389 10 800 13 627 
01nH11rk 9 814 II 758 381 391 25 759 30 106 14 628 15 250 
lrl•ndt 4 950 8 254 225 194 22 028 42 525 9 610 11 044 
Norvi?• 8 267 7 841 354 269 23 359 29 189 14 089 15 504 

' 
hr•• 6 369 6 085 2S9 27 24 628 22 093 13 182 9 754 
Gree• 5 919 5 979 474 424 12 491 14 111 4 872 6 392 
Porlu91l 4 433 5 073 680 sea 6 516 8 635 2 812 2 669 
lu•nbour9 785 I 084 38 33 20 797 33 065 13 509 14 156 
lshnd• 631 483 28 29 22 355 16 821 II 292 11 166 

"'It• 259 356 29 29 895 12 289 4 524 s 616 

iAll.ru Bue dt donniH dt I 'ONUOI. 1· 
56 ~-?"' 
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Technologi• 

Plus avancj 

~" ._ point 

Moins avand 

Pn avance 

Tableau 11.19. llombre de d.-.ndes de b~els 
dans les p.&JS de la CEE el dans certains 
pa1s induslriels avanc•s. 1980 el 1987 

Grou,_nt 
jcon•iq~ 1987 ov pnff le 
et paJS 1980 plus rjc:ont• 

All-9"•• Rip. 
fjdjrale d' 30 582 32 311 

Ro1a--uni 19 710 Zl 123 
rrance 11 086 lZ 89S 
Autrn pays d• 

la CEE 14 078 10 Z8Z 

Total CEE 75 456 75 611 

Etats-Unis 6Z 098 68 315 
Japon 165 730 310 908 

~ : Henry Durand, •Building up a c
EuropHn scion<• and t1Cbnol091 policy• Ttcbnoloox 
jn Society, vol. 13 (19911 p. JM. 

Tri!s peu 
novatric• Peu nctvatric• ldentique 

l tecbnolo9i• 9 tecbnolc19iH, 
dcuriH des not-t : 
••actnrs fibres .,ti~ues; 
1111cleaires • robots ind111triels; 
HU l•ro fo,.....tation; 

s .. 1-conductovrs; 
vidffdlsquos 

5 tocbnol09ios, 19 tocbnologios, 
not..-oflt : syst ... s not..-ofll : trts 
do c01111111nlcation 9ros ordinatours; 
llOllilos; .. chines- circuits lntetres; 
outils; inlerpri!tos c-.nlcatlons 
aut-tiqu6S .,ttquos; 

capt.ours 

3 tocbnol09los : Z4 tocbnologios, 11 tocbtlol09los, 
UIJ/'11J; not-l : not..-oflt : 
lasers .edlcaua; te1ecClll9Vriicattons H.,efactlon du 
exploitation dos spatlalos; •icro- Charbon; all-
y~s-ts_petro- ordinatours; fusion talion electrl.,o 

1ors Mrwns nuclealro; • oatra-Nuto 
onricblsse111nt do t0ttsion; r'9u-
l'ur111h•; fuseos; latlon de 1• 
r.c•tnaison production 
lntr~ti.,- 19ricolo 

l tocbno 1091 • Z tocbnol09ios I tecllllo109lo : 
jyaluatlon do pplor1tlon des actlYites mH•-
la surot.e des rossourcos naturollos; calos de a..o 
Mlert- aviOfts clvl h 
chl•l.,.s 

Plus novatric• 

4 technologies. 
not-t : 
photoc.,i nrs; 
trains • 
sustontatlon 
.,.Plil!UO 

4 tocbno 1 ogi os 
t-.iri-tes 
laser; coovrs 
artificlols; 
previsions des 
trllllt1-ts 
do torr• 

~:·ua : LIYro b1111c de 1 'Afellc• japoNIH ,our 1• sctonco ot la tocbno1"'91• ( 19151. 

!aS.I : Los lntltules dos colOflllOs ~orrospondont • l'etat actuel du Japon; los lnt.ltules dos 
raf19901 corrrospondont au• possibllltei futures. 

- _,,_. ---:----
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Au,._ point 

llo ins &v.-icir 

----"---

1 tecllnol~it : 
lasers 9ff•c•u• 

1 technologie : 
rir•cteur • 
neutrons rapidts 

6 technologies, 
nol,_t tirlir
c-nications 
sp.ati•les; satellites 
artificiels; 
taploilation des 
gis-nls pjlroliers 
des fonds Nrins 

6 technologies, 
not...ent explor•lion 
des rtssourcts 
uturtllts; •••cuation 
des dec.,.ts radie>-
•ct ifs; jtudes 
cl i•tologiques 

-----~"··-

[denti,.... 

2 tKhnologiH 
fibres opti'IUts 
widNdis'IUts 

8 ttthnologiH, 
not-t : robots 
industriels; 
interprites •ute>
Nli'!ffs: siireti! 
us rjuteurs 
nuclj•irts • 
HU l•re 

25 tecllnologiH, 
nol-t 00/0IJ 
fusus, fusion 
nucllfaire. rwc:..
biuisons intr.
gjnjtiques; fe,..,._ 
t•lion: sjlKtion 
rigjt•le 

4 lKllnologiH, 
not_,.t : ••ions 
c1wils; enricllis
-nt de 1 'ur.-ii.-

Pl us navAtri ce 

2 ltchno 1 ogi H : 
jl....,ts optiquts; 
s-i-conducteurs 

9 lKhnologies, 
not-t : apteurs; 
fibres optiques; 
production d'•lK
tricitir ,.r C'!llult 
i cooeustible 

9 ltcllnologies. 
not...,...l : i..,ri
Nntes l•ur; 
production d'jlec
tdcitj p•r 
CtllulH phote>
jlKlriques; el,._ 
"'~ de bowins 

Smaut Livt·e bl•nc d• I 'Agenc• du l•pon pour 1• science •l l• ltchnologit I 1985). 

SS 

T•ble•u [[.22. Type tl nCM!bre de tr•v•illturs qu•liflts 
d•ns cert•ins gr•nds pays industrialisjs, 1985 

Qua! ific•tions 

Ooctorats ,1 
Plailrisn tt dlpli;lln 

d'irtudts •pprofondies ,, 
B•ccal•ure•t 
Techniciens 
B•chelitrs et ttchnicltns 

lsous-tot•l) 
Artis•ns 

(en •illiers de persannes) 

El•ts-
Unis 1/ l•pon bl 

0,5 0,3 
4 5 

19 30 
17 18-27 di 

36 48-57 di 
44 1/ 

AllfUgne, 
Rjpublique 
fjdi!r•l• d' 

1,0 
4+ 

21 
44 

65 
120 

0,3 
6+ 

15 
35 

50 
o;2 

Roy•.-
Un i 

0,7 
2 

14 
29 

43 
35 

~~ : S.J. Prais, "Qu•lifitd .,npower in engineering: Britain and 
othtr irdustri•lly •dv•nctd countries", Nltion•I Institute tconQll!C A1y!cw, 
N" 123 (ftvritr 1988), p. 81. 

11 Chlffrts ra..nts i unt popul•tlon tqulv•ltntt i ctllt du Aoy•umw-Uni 
Iles chiffrts ini\i•u:: ant ttt !llUltlplits p1r 0,49 1t •rrondls). 

bl Chiffrts corrlgts tn fonctlon d• l'tffectlf dt la pooulation 
(chiffrts initiaux 11Ultipllts p•r 0,23) i l'txclusion dts ttudi•nts ltr•ngers. 

'' l•s dlp1611ts dt doctoral tt d• .. itrist n'ont pis ttt 1joutts i ctu• 
dt b•cc•laurt•t. 

di "'canlci•ns 1t tltctrlcitns unlqu..,nt; It chiffrt total c09Par1blt 
conctrn•nt It Roy•unr-Uni tst dt 24 000. 

11 lnfor-atlqu• tt trait..,nt d• do~ntts c09Pris. 

- -y-

3 technolog•ts. 
not-l: 
prewention dits 
ClllHlrophts: 
photacopieurs 

4 technologies 
tris gros 
ordiuteurs: 
prevision des 
tr.-bl-ts de 
terrt; c°"'r 
artificitl; 
integrnian ;a 
grande eche 11 e 

3 technologiH 
rec ... rcht el 
dtvelopp-l 
dans le d-ine 
9"ic•l; 
construction de 
lag-ts; lutte 
CCl'llre lH 
enn-•s des 
cultures 

\ 

• 

' 
' I' 
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H "Kl:K.·\ J,>nt la Jc:,cnplllln figure Jan., Jt."'> rapp.•rts 
antcm:ur,-'. Ptu.. re.:cmment. la Cl)mmi .. .,aon dt.-s 
Cllmmunautes curopeennes a propose radopti<m de 
plan., \i .. ant 3 pratiqucment doubler ks dcpcnses de 
rcchcrche el dc\doppcment de fa\On a les faire passer 
Jc :!.-' milliard., JTCT (3 milliard., de dnllars) en 
199:! a .i.:! m1lhards J·H.-t: en 1997. de fai;on a pri\i
icg1cr J6,1rma1' de-. techn,)logie-. choi-.ics plus prllchc-. 
Ju marche. P••ur k., auh•mt>b1ks. ks scmi-conducteurs 
..-1 k' '~'ti:me .. d·affichagc ;i cri.,tau\ liquidcs. c:t Jans 
k hut Jc regcncrc:r 1c .. inJustrie-. park biai .. du rec~
dagc: de tra\ ailkur-. -.an-. c:mpl• •t. \ ictirnt."S des pw
gramme' Jc rc:-.tructuration ec.momique. 

81c:n quc: cc' programme-.. c:t cc-. depcn...:-.. pui .. .,cnt 
,·a\crer nece-....am: .. la rinstar Jc nombreuses autre-. 
condltllln' ;i. reumrl. la Cr<>i-.-.ance des Jepcn-.es ne 
pcrmct pa' forccment Jc: diffu,er k., nou\·clks tcchno
l11g1c:' ct k' 11111•>\ations technique-. pour assurer une 
c11mpc111t\ ttc mdu,tnclk glohakment accrue .. -\u-.si le-. 
0.:lllllrtl\er'c' rccentc-. ont-clk-. portC C'>SC:llticlkmcnl -.ur 
le-. moycn' ;i meure en rcuHe pour que k' nou\clle'> 
tcchnolllgtc'> anc:ignent un grand nombre de petites 
entrepn'c:' Ji,pcr,fr, Jan' toutc: ITuropc. De-. -.ocictc-. 
tran,nauonak,. C••mme (iencral l:lectric I Royaume-
1 'nil. la Compagnic gcncrale d"elcctricitc I France I. 
:\I' (j .:t Siemen' I .-\llcmagncl. Oli\ elli 1 Italic: I c:t 
Phihp' c Pay,-ffa, I Ont h>Ule' crcc de:-. r.:Sc:au:-. de 
O.:•H>pcra1111n 1c:.:hn11logi4uc: ct -.·c:ntendcnt pour parta
ger le-. rc-.uhah d·acti\ nc-. Jc re.:hcrchc: C:l de\cloppc
ment mc:nfr, en .:ollaboratilln. tc:ndant ain .. i ;i crcer 
unc O.:tlah11on dot.:C J"un 1mp•>rtant pou\•>ir de prc:s

,11111. 
Sur 1c, 5-lt> groupe' J"intcrch "fficicllcmc:nt recon

nu,. -lti~ nnt u11c date de fondat111n connm:. Plu-. de la 
m••lllC J"cntre cu\ ni-.tau:nl a\ant 19fl5. l.c:-. groupc
mc11h de proJucteur' c1ahh' '"nt hicn place-. pour 
ta ire oh,tadc au' 111110\ a11on-. 1111 rodunc:' par dc nou
\cilU \ \enu,_ P<1r t:ll:hequenl. la Cl:E ,·appuiera Jan' 
unc large mc:,urc: pnur -.c, i1111n\ at ion-. 'ur de-. grou
pemenh J"e111repn'c' iJe11114uc' a ce11\ -.ur lc,qucb le-. 
J1lkrcnh pa~' 'e -.ont appu~.:, aupara\a111. 

Ccla .:1111Ju11 i1 ,·in1crr11gcr 'ur la .:ap:i.:itc du 
mar.:hc dargi i1 ,umuler ,uffi,amment 1e, cntrcpri'e' 
Je !;11;011 i1 111ten,1t"ier la J1ffu,i1111 Jc la tc.:hnologic". 
S1 ra11al~'c e,1 fo11Jce. 1c, h;1ndi.:ap-. Jc, petite-. c:11trc
pn":' el de' 110U\ c;h.I \ \ enu" ri-.4uent Jc gcncr la 
.:0111r1hull•lll p11tcn11clle de .:c' Jernicr-.. J;111' le -.en-. 
J"un dc\cloppemcnt Jc 1"111'11•\ at ion ct de la competi-
11\ 11.: mJ11,1r1cllc II .. cmhlcrall J,inc urgent de drlinir 
Je, mc,urc' 'pcc1alc' et Jc nou\eilc' 111-.1i1ut1on' adap-
1.:c, au\ hc-.11111' Jc, pa~' nomca1n \cnu' el Je-. pay' 
JT11r11pc llt:t:id.:nwlc .:on,1dl:rcb Jan' leur en,cmhlr:. 
L1 rcah,.itit1n du m;m:hc u1114uc C\igc Jc, dirigeani.. 
•111"1(.. dc.':lim"cnl unc lloll\cllc pohtiquc de la concur
rcn.:e ct de no1J\cllc-. in,111111ion' lloi' ct ri:glcmcnh). 
en prrn.:cdant tri:-. ccr1;1111cmen1 p;1r 1a111nncmenh. I.a 
411c,ll<'n Jc, modal11c' d"harmoni,ation de la politi
quc de' ,11h\en11011' p11hh4uc-. aux entrcpri'c' ind11'-
1ncllc' en con,11111c un excellent cxcmplc''. 

''""" j .'11J e1 I 11 J 
\\1l11dm \ P1rrl'r "lnn11\,tl1nn .ind d1Uth1cm in 1hc "'"~It' 

f 1u11pr Hl·l1l11t111n,1I .. frud11rc.· .uid 111t.hhft1,1I pr11,pr...:h l11r rhr 
I lif••pr.rn c· •• mmunl11(',··. !tt'1nolr1~r111/ /oft'ffl\/ln~ tJnd '°''"' 
( /r,m~1'. ,,,J l'I I l'l'll 1. p .J1 <I.JI 

., ·nc: ct1Hk dC' 1.t q11c,r1nn dr .. '11hH·n1111n' d'I 1.11 f1t'11rc 1l,1n' la 
patilh.df1~·n de' c~irnn11in.1uf(, curnpf.rnnc' mrlfuk~ I "ropi·an I'" 
"""n. n'' ~'Ill hl"ptcmhrr IQ•ll 1. p .. ., .1 ..,~ 

, - --r· 

Outrc: r.Hganisali••ll inJu .. trielle au :ti\c:au panc:u
ropeen td qu'indique ci-dessus. ks probli:mc-. lies aux 
qualifi.:ations humaines C:I ;i l"organisation interne dt."S 
enlrc:prises SC postnt eg:tlemenl Jc fai;on prc:ssanle. I.a 
suppression des barrii:res interieures. pour pcrmettre 
am. tra\ailkurs. comme au:-. bic:ns et aux ser\ices. de 
circukr librement. risque de posc:r un probli:me de 
formation de: conglomerats. c·es1-a-dirc: d·auircr lcs 
Cl)mpetencc:s et ks capitau' \Crs le-. centres industrieb 
dynamiqucs. c.1mptc tenu de la situation qui prhaut 
actuclkmenl. r . .\llemagne pourrait i:trc: la principale 
beneficiaire. au dctrimc:nt des pays plus faibles. l.c:-. 
eludes ont m.mue que les industries allcmandt.~ dispo
sent J"un plus grand nombre d·ingenieurs c:t de 
tra\ailleur-. qualifies dan-. diffl:rentes c:itcgl)ries (rnir 
tableau IL!.!I. qu·etks sont par aillcurs mieux organi
,..l:es Cl incitenl Jone Ja\antage a accroitrc la produc
ti\·ite de'> tra\"ailleurs I notamment par unc plu-. grande 
participation de ces derniers au:-. prisc:s de decision' 
l\oir encadre 11.31 et qu·clks \Crsent en outrc: des 
~ala ires plu' elnes a !cur-. employcs ( p;.r com pa raison 
au:-. industric'> du R•>yaumc-t ni. par c:-.emple). 

.. Si l'on con-.idi:rc rcnsemble de notre echantillon. 
pri:' de la moitie de' ou\riers allemands .int unc 
qualification obtenuc au terme d·un apprcntis,agc. 
contre un 4uart au Royaume-Uni. :\ cctte particula
rite -."ajoutcnt des ccan-. -.alariau:-. plu' importanb 
ob,er\"cs c:n Allemagnc cntrc tra\aillcurs 4ualific-. ct 
'emi-qualifics. En outrc. k 'alairc: Jc-. tra\aillcurs 
allemand-. qualities c-.1 gi:ncralemenl Iii: a rcxpe
rience acqui-.c. conformement a un hari:mc rcconnu. 
tanJi, quc ks tra\aillcur' qualities hritanni4uc' 
Soni plus frequemmeni IOU-. rctribuc-. au mcmc 
ni\cau .. [:!:![. 

S1 des mc,ures appropnce-. nc sont pa-. mi,c-. en 
pla.:c. un proh!Cmc Jc fuitc Jc, competence-. pourrait 
'c po-.cr ~I. en particulier. des probli:mc-. d"e:-.tcrnalites 
du mar.:hi: Jc, competences -.c manifestant par la craintc 
de pcrdrc Jc, tra\ailleurs qualific,. -.usccptiblc J"cntrai
ncr un in\c-.1issemcn1 insuffisant Jan-. le domainc de la 
formation profe-.-.ionnellc. Le-. dfet-. induih du mar
d1I: Jc-. compctem:c-. Joi\enl main1enan1 ctre cmi-.a
gc-. pour chacun des I:! pay' de la CU'. Joni chacun 
pcul craindre le depart \crs J"autrc' pay-. de la CIT. 
de pcr,onncl 4ualifie et de spl:ciali,tc-. form.:, -.ur 

pla.:e. 
1-.n dcpil Jc l'.c-. prohli:mcs 111uchant au\ ~randc' 

opllt>i!'. le' programmes ct le-. pr11je1s cntrcpn' Jan-. le 
cadre du marchc unique curopccn -.timulcro111 en Jl:fi
niti\c la producti\ite de-. factcur' (main-d"1ruHc ct 
capital) Cl amcliorcronl ain-.i la compctitivilc indu'
tncllc. Toutefoi-.. ii rcste a ,;noir si l'intcgration 
rcu-.sie de la Communautc cconomique curopcennc 
t:ontnhucra a de\clopper le-. cchangc-. cornmcrciau\ Cl 
le' irne-.ti.,.,emcnh impli411ant ks pay' en dhcloppc
menl. l>c nomhrcux 'ccnarim 'onl cmi-.agcahlc-.. 
mai' ks donnec' '"r le-. !:change' rcc11c11lics depu1" 
195!<. date a la411clle le ffiOll\CmCnl Jans le 'ens Jc 
rin1cgra1ion curopccnnc a ell: amorcc. n"autori-.cnl 
gui:re un optimi-.me inconditionncl I\ oir 1ahlc;;11x 11.:!.l 
el 11.2.i . l>c 195!< a 1990. la part de-. pay' en dc\clop
pcmcnt dan' lcs cxportallon' des 12 pays de la CU'. 
est tomhcc de :!7.4 a 12.5 (;. tandi' 411e (c, imporla-
1i.111-. Jc 1.:c' I:! pay' en prO\cnancc de-. pay-. en Jevc
loppcmcnl '""' tomhcc-. de 29.5 i1 12.X ';. 
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TablHu U.23. Structure dts export&tions dt 11 CEE pAr pays tt pn r•gion, 1958 et 1990 

Belgique 
et 

Luxe.t>ourg Oan1111rk 

Alle•19nt, 
hpubl1que 
hderah d' Greet 

Exportations •n provenanct dt 

Espagne France Irland• ltall• Pays-Su Portugal 
Aoya1J11t
Unl Total CEE 

-Exportations 
I dtsti-nation dt : 1958 1990 1958 1990 1958 i990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 195! 1990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 

Pays dt la CEE 55,4 75,1 59,3 52,1 27,9 54,3 50,9 64,0 56,8 64,9 30,9 62,7 82,4 74,8 34,5 58,2 58,3 76,5 38,9 73,5 21,7 52,6 37,2 61,0 

AutrH pays 
turopetns 
..erts dt 
l 'OCD£ 

Etah4Jnis 
Canada 
Japon 
Austral it 

8,7 6,5 16,6 25,6 22,7 18,8 10,3 9,7 12,4 5,6 9,0 8,7 0,9 5,9 18,9 12,S 11,9 7,2 5, 1 10,5 9, 1 9,0 13,7 12,0 

9,4 4,3 9,3 
1,1 0,4 0,7 
0,6 1,3 0,2 
0,5 0,3 0,3 

S,2 
0,5 
3,3 
0,5 

7,3 
1,2 
0,9 
1,0 

7,3 13,6 
0,7 0,3 
2,7 1,4 
0,6 0, l 

5,6 10, l 
0,6 1,3 
1,0 1, 7 
0,8 0,3 

5,5 
0,6 
0,9 
0,3 

5,9 
0,8 
0,3 
0,5 

6, l 
0,9 
1,9 
0,4 

5,7 
0,7 

O, l 

8,2 
0,8 
1,8 
0,6 

9,9 
1,2 
0,3 
0,8 

7,6 
0.9 
2,3 
0,6 

5,6 
0,8 
0,4 
0,7 

3,9 
0,4 
0,8 
0,4 

8,3 4,8 
1, 1 0,8 
0,5 1,0 
0,6 0,2 

8,8 12,6 
5,8 1,8 
0,6 2,6 
7,2 1,6 

7,9 
2,3 
0,6 
2,4 

7. 1 
0,9 
2. l 
0,6 

Pays tn dev~ 
lopp-nt dont : 18,0 9,5 9,3 9,7 20,9 10,2 7,2 12,4 18,4 18,5 46,9 16,7 1,6 5,7 26,2 13,3 17,6 7,8 42,3 6,9 33,6 16,9 27,4 12,5 

OP£P 3,3 1,8 2,3 2,0 4,8 2,8 0,9 3,9 2,6 3,3 21,3 4,2 0,2 1,8 7,5 4,1 4,5 2,3 2,0 0,6 7,0 4,7 7,6 3,3 
Autrts pays 
tn devt-lop,_nt 14,7 7,7 7,0 7,7 16,l 7,4 6,3 8,5 15,8 15,2 25,6 12,5 1,4 3,9 18,7 9,2 13,1 5,5 40,3 6,3 26,6 12,2 19,8 9,2 

Pays I 
econCMOit planHiet 4,3 1,3 3,9 2,9 5,5 4,3 16,2 5,1 4,6 2,1 4,9 2,2 0,2 1,1 5,3 3,6 2,2 1,8 1,9 0,9 3,4 1,7 4,3 2,8 

Rtslt du .,ndt 
tl non specifie 2.0 1,3 0,4 0,2 2,6 1,1 - 0,8 4,4 1,6 0,8 0,4 8,4 1,1 2,9 1,0 2,5 1,2 1,3 1,4 9,8 1,2 4,2 1,0 

Mondt (sauf CEEl 44.6 24,9 40,7 47,9 62,1 45,7 49,1 36,0 53,2 35,1 69,1 37,3 17,6 25.2 65,~ 41,8 41,7 23,5 61,1 26,5 78,3 47,4 62,8 39,0 

Mondt ICEE cCMOPrisel 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

SAitr.tt : co ... ission des C011111Un1utts europtennts, Annual Economy Report 1991-1992 (Bruae11ts, 19921, p. 257. 
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Tableau 11.24. Structure des iinportations de la CEE par pays et par rigion, 1958 et 1990 

Belgique 
•l 

lua.-bourg OaneNr~ 

Alle111agnt, 
R•publique 
ftdt!rale d' Greet 

I111portations en provenance dt 

Espa9n• franct I rl andt Ital it P1ys-811 Portugal 
Roy1u1111-
Un I Total CEE 

nation dt : 1958 1990 1958 1990 19S8 1990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 1958 1990 

Pays dt la CEE 55,5 70,7 60,0 53,8 36,3 54,3 53,7 64,1 31,8 59,1 28,3 64,8 68,9 70,8 30,2 57,4 50,7 59,9 53,4 69,1 2!,8 51,0 35,2 58,8 

Autru p1ys 
europ•tns 
llNlbrH dt 
1 '0COE 

Et1ts-Onis 
Canida 
Japon 
Austr1He 

P1ys ID dtPYf
p ... n t 

7,7 5,6 18,6 23,8 15,2 16,0 11,5 7,1 8,4 6,4 6,7 7,8 3,4 3,9 13,1 11,7 7,~ 7,4 8,6 6,4 8,7 12,3 10,I 10,9 

9,9 5,8 9,1 
1,4 0,6 0,2 
0,6 3,5 1,S 
1, 7 0,4 

5,5 13,6 
0,5 3, 1 
3,4 0,6 
0,2 1,2 

6,2 13,7 
0,8 0,8 
5,4 2,0 
0,3 0,3 

3, 7 21,6 
0,3 0,5 
5,9 0,7 
0, 1 0,8 

8,3 10,0 
0,5 1,0 
4, 1 0,2 
0,2 2,4 

7,3 
0,6 
2,8 
0,4 

7 ,0 14,2 16,4 
1,0 0,6 1,5 
1, 1 4,4 0,4 
1,2 0, 1 3,0 

5. 1 11. 3 
0,8 1,4 
2,3 0,8 
0,5 0,2 

8, 1 7 ,0 
0,7 0,5 
4,0 -
0,4 0,9 

3,9 
0,8 
2,6 
0,2 

9,4 12,7 11,4 
8,2 1,7 3,6 
0,9 5,4 0,7 
5,4 0,7 2,6 

7 ,6 
0,8 
4, l 
0,4 

dont: 19,2 9,4 5,9 8,7 23,9 11,2 9,6 12,7 32,0 17,8 45,6 12,6 9,3 3,8 29,4 15,4 24,4 15,4 27,6 15,3 34,7 12,6 29,5 12,8 
OP£P 5,7 2,0 0,3 :,3 6,7 2,5 1,7 5,8 17,7 7,0 19,7 4,4 0,7 0,3 13,9 7,0 11,5 6,2 6,3 6,8 11,3 2,2 20,8 4,0 
Autrts pays 
tn div._ 
lop~nt 13,5 7,4 5,6 7,4 7,2 8,7 7,9 6,9 14,3 10,8 25,9 8,2 8,6 3,5 15,5 8,4 12,9 9,2 21,3 8,5 23,4 10,4 18,7 6,8 

Pays l 
econoeie 
planifiee 

Rest• du mondt 
tl non 

2,2 2,5 4,6 4,0 4,5 S,3 8,1 4,8 4,0 2,9 4,2 2,9 1,8 1,3 3,7 4,8 3,1 3,8 0,7 0,8 3,7 2,5 3,8 1,7 

spjcifii 1,8 1,5 0,1 0,1 1,6 0,5 o.~ 1,3 0,2 0,7 1,6 0,8 4,3 0,9 2,3 2.0 0,9 0,3 1,3 0,9 7,2 1,1 3,1 0,9 

Mende (sauf 
CEEl 

Mende ((EE 
coepriul 

~ 

44,5 29,3 40,0 46,2 63,7 45,7 46,3 35,9 68,2 40,9 71,7 35,2 31,1 29,2 69,8 42,6 49,3 40,1 46,6 30,9 78,2 49,0 64,8 41,2 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Ca...ission des co ..... nautes europeennes, Annual Econgmy Report 1991-1992 (Bruxelles, 1992), p. 257. 
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Encadre U.3. Qualifications de maitrtse et crencadrement en AllemagnE et au Royaume-Uni 

C'est au niveau de la maitnse Que les differences 
res plus nettes entre l'Allemagne et le Royaume-Un! 
ont ete constatees en matiere de competences. Sur 
un echant1llon de 16 entreprises du Royaume-Uni. les 
contremaitres de production (par opposition aux 
contremaitres d'entretien) avaient acquis leur situa
tion en raison uniquement de l'experie.,ce acquise en 
atelier. sans qualifications formelles. Dans deux cas 
seulement. ils avaient suivi un apprentissage. En 
revanche. les contremaitres de production allemands 
de 16 entreprises avaient passe des examens d'ou
vrier qualifie: 13 avaient egalement passe un diplome 
plus eleve de Meister (maitre-artisan) et les 3 autres 
ava1ent suivi une formation complementaire pour 
obtenir cette qualification. mais n'avaient pas encore 
passe res epreuves. 

Les eludes qui aboutissent au dipl6me de maitre
artisan sont censees permettre au contremaitre non 
seulement d'assurer les reglages courants et l'entre
hen des machines. ma1s aussi lui donner une connais
sance suffisante de l'encadrement du personnel et de 
!'organisation du travail. En outre. elles doivent lui 
donner la possibilite d'effectuer des reparations: en 
cas de reparations importantes. ii peut neanmoins 
faire appel a l'aide d'un technicien. 

Au-dessus du mveau de maitre-artisan. une entre
prise allemande emploie habituellement des techni
cien:; dotes de qualifications appropriees et des 
directeurs de production qui sont generalement des 
ingenieurs diplomes. Tousles cadres de l'echantillon 
d'usines allemandes etudie etaient des ingenieurs 
diplomes (sauf dans un cas ou run d'entre eux etait 
un technicien diplome): aux Etats-Unis. les deten
t•iurs de ces postes sont generalement des personnes 
de formation commerciale ou financiere ou des per
sonnes formees sur place. Cette difference. en termes 
de qualification technique. est devenue de plus en 
plus importante. parce que les non-ingenieurs sont 
moms sensibles aux innovations technologiques: le 
manque de connaissances techniques conduit a dif
ferer !'installation d'equipements techniquement com
plexes. de peur de risquer le tout pour le tout. 
Par exemple. un contremaitre de maintenance du 
Royaume-Uni n'a pas pu convaincre ses superieurs 
d'acheter un materiel electronique susceptible de 
reduire les couts de reparation eleves. parce qu'il 
pensait que ses superieurs ne comprenaient pas les 
possibilites techniques du materiel en question: or. 
les personnes en question etaient essentiellement 

I>. Pa~' d'Europe oril'ntalc l'I de re,·LRSS* 

I. Ptnputil'tI ti "°"'' ttrme 

\'11 la '1111at11111 lr••11hkc qui prc\aul dan~ ccllc par· 
lie du m11nd~. t11ut namcn de: l'ctat actucl de:' chmc' 
c:I de:' pc:r,pc:cll\ c:' ;'1 ...-ourt h:rmc Jc:, aeli\ltc' manu
fa...-t11r1i:rc' de la rc!!1on nc pc:ut rc:pmc:r '11r <le' <lon· 
llCI'' \tatl\tlljllC' - dllllllCC:\ pour la pl11part non di-· 

•1 '" -1.11i-ti.111r' .1J!r<'J!<r' 1lr l'fl'f 'Ill P""r l.1 r<'ii••in md11rn1 
l•'llJ1•1ir .. k .. n1111\l0 lk .. rl"p11hhq1a· .. d .. \..,It' d 0 nrr.1k 
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des commerciaux. qui soupi;onnaient le fournisseur 
d'equipement d'essayer de les router. 

Le role du contremaitre en matiere d'organisation 
de la production. conjointement avec l'ingenieur si 
necessaire. a ete exprime de fa~on simple par un 
directeur d'usine de Stuttgart. dans les termes sui
vants : ''Les trois quarts des gains de productivite 
sont obtenus en veillant a documenter adequatement 
des reglages precis. a ce que toutes les pieces soient 
disponibles et a ce qu'elles aient des dimensions 
appropriees. a garantir la disponibilite de tous les 
plans et instruments de mesure necessaires. a dispo
ser de tout le savoir-faire lie a l'execution des taches 
fixees. a ce que le produit soit judicieusement coni;u. 
et. enfin. a ce que les gammP.s de fabrication et 
d'operation soient etablies ;oigneusement avant de 
commencer le travail et a ce c;u·aucune correction ne 
soit necessaire en cours de production. Cette methode 
de travail simple doit etre appliquee dans une usine 
,ropre. avec des machines propres et dans un climat 
d'ordre et de discipline. La realisation de ces condi
tions incombe au contremaitre et a l'ingenieur: en cas 
d'interruption imprevue. ces hommes sont suffisam
ment bien formes pour savoir comment analyser le 
probleme et agir en consequence". 

Toutes ces exigences peuvent sembler banales. Or. 
tel n'est pas le cas dans une usine du Royaume-Uni. 
Compte tenu de la formation technique limitee des 
contremaitres. la division des responsabilites est plus 
importante : personnel d'entretien. controleurs de 
production. et controleurs de la qualite. tous travail
lent plus ou moins en parallele avec le contremaitre. 
Les personnes directement affectees aux taches de 
production n'ont generalement acquis sur place 
guere plus qu'une formation informelle. quant a ceux 
qui sont dotes d'une formation technique en bonne et 
due forme. ils exercent des fonctions de service 
destinees a !'ensemble de l'usine. telles que mainte
nance. installation ou outillage. Cette forme d'organi
sation s'inscrit dans la logique de la penurie relative 
du Royaume-Uni en personnel dote d'une formation 
technique. et ne devrait pas etre simplement presen
tee en termes de modele culture! general privilegie. 
La competence technique reduite des per~tJnnes 
directement responsables de :a production a des re
percussions sur la productivite. 

Source: A D2ly, D Hitchens et K. Wagner. [22J. p. 156. 

poniblc'. dcpo11r\11c' de fiab1litc 011 particllc,, ,j cc 
n'c't pc:ul-ctrc pour mc:ttrc: en hidc:ncc la chute pc:r,i~
lantc de pra1iquc:mcn1 1011\ 1c, ind1cc~ cconomiquc:' 
rc:latif, i1 l'anncc 1992. dan' tou' le' pa~' en quc,lion 
(voir tableau\ 11.25 Cl fl.26 pour le:' indiCC:\ rclatif, iJ 
1990-1991 ). 

l.c dcclin ind11,1ricl ob,c:nc darh la region a clc gc
ncralcmcnt la COll,CljllC:ncc: de boulc:\C:f\C:"1C1lh polili· 
quc:,, d'unc: '1111ation macro-cconomiq11c chao1iquc: cl 
de: prohli:mc' 'pccifiquemcnl ind11,tml,, tel' quc: le 
dcfaut llagrant de producti\ilc. donl la m1,e en c\i
dcncc fC\llltC lllliljllC:lllC:n( ck l'c\oltl(HHJ polillqllC 
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Figure 11.S. Twx de croiuanee du PIB, de i.- YAM el de remploi manufacturier, 1986-1993. et changement structure! 
dans rindustrie, 1,.1993: Eu~ orientale et pays de l'ex-URSS 

PourcentagP. 
5 

-10 

·15 

111118 

351+352 

g = 2,04, 0 = 7,12 

u,.o.: 

PIB 

YAM 

11117 

381 

34 

1181 1• 1llllO 1991 19112 

Changement structure! dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1980 = 100) 

Legende: 

33 

Prix constants de 1985 

g=Taux annuel moyen de crois~ance, 
1980-1993 (pourcentage) 

0 = lndice de changement structure!, 
1980-1993 
Classes 

de la CITI 

31 
321, 322 
323,324 
33 
34 
351,352 
353,354 
355 
356 
36 

371 
372 
381 
382 
383 
384 

E5 

(Produits alimentaires) 
(Textiles) 
(Industries du cuir) 
(Bois et meubles) 
(Papier et imprimerie) 
(Industries Chimiques) 
(Petrole et charbon) 
(lndustrie du caoutchouc) 
(Ouvrages en matiere plastique) 
(Produits mineraux 
non metalliques) 
(Siderurgiel 
(Metaux non ferreuxl 
(Ouvrages en metauxl 
(Machines non electriquesl 
(Machines electriques) 
(Materiel de transport) 

Previsions 1990-1993 
1985-1990 
1980-1985 

---------------------

so.,rce Base de donnP.P.5 , 1 ONUul as11ma11ons 111 p•ev1s1ons f!labhes par le Service des questions globales el de I analyse des po1<11ques. 

D1vos1on 1~s polll1Qt1f!S el perspec11ves 1ndus1,,e11es 1UNIDO PPD GLO) 
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T•bl••u ll.25. Result•ls d• 1• st•bilis•tion d•ns l•s ,.,, 
d'Europ• ori•nt•l• pn 1991 (llOUY...,..l pn Pourcpnl•ge 

,.r r.,porl l 1 •._.,nff precHPftl•) 

T•u• T•u• d• Production ,.,_, ____ PlB d' infl•lion ill cho..ge industri•lle 

Bulg.ri• -26 2SO 10,7 -27 
Hongrie -1. -9 35 8,3 -19 
Pologne -9 70 11,5 -12 
Ro.,..nie -13 344 3.1 -19 
Tchecoslov•quie -16 58 6,6 -23 
Yougosl•vie -15 164 19.~ -21 

~ : Ecpn09ic Survrr pf Euro2c in 1991-1992 (public•tion des 
... lions Unies. numero de vpnte : E.92.ll.E.1), p. 45. 

ti B•s* sur l'indice des pri• i l• consCllllllilion. 

macro-.:Conomique. T outes sortes de liens interindus
triet~ rigides. fondes sur la planification ccntralc de 
tlu'I. quantitatifs san:. consideration recllc de valcur. de 
pri'I. OU de quahte. ont etc rompUS C! di\·ers elements 
de substitution restcnt a trouvcr. On assistc partout a 
une recherche cffrencc de nou\·eaux mccanismes de 
coordination - sous formc de rcglcs de conduitc ct 
d'ino;titutions - ct de sources de souticn financier 
(rnir cncadrc 11.4. listc sClecti\·c de lois instaurant des 
rcformC!> cconomiqucs ct institutionncllcs dans la Fede-

ration de Russic). Unc analyse de la situation indus
triclle doit done neccssaircmcnt comportcr un examen 
succinct du contcxte politiquc et macro-Cconomiquc. 

la region a etc transformec sur le plan politiquc par 
la dissolution officicllc de l'URSS. survcnue a la fin de 
1991, en 15 Etats indcpcndants, parmi lesqucls la 
Federation de Russic est de loin le plus important (en 
tcrmcs de PIB ct de population). suivic de !'Ukraine. 
Tous ccs ctats, a l'cxccption des Etats Baltes ct de la 
Georgie, ont adhere a la Communautc des Etats inde-

Encadrt 11.4. F6d•ration de Russle : llste setective de lols promulguant 
des rMormes konomlques et lnstitutionnelles Quin 1990-janvler 1992) 

1990 
Declaration de souverainete de l'Etat (12 juin) 
Loi sur la propriete sur le territoire de la Federation 

de Aussie (14 juillet). 
Loi sur !'application sur le territoire de la Federation 

de Aussie de la Loi de l'UASS sur la taxatior Jes 
entreprises et des organisations (1er de~mbre). 

Loi sur les banques et l'activite bancaire (2 decembre). 
Loi sur la Banque centrale de la Federation de 

Aussie (2 decembre). 
Loi sur le programme de renouveau des regions 

rurales de la Aussie (3 decembre). 
Loi sur la propri6te dans la Federation de Aussie 

(24 d8cembre). 
Loi sur les entreprises et sur la creation et la gestion 

des entreprises (25 decembre). 
Loi sur la reforme agraire (23 novembre avec amen

dements du 27 decembre). 

1991 
Loi sur les services fiscaux de la Fede<ation de Aus

sie (21 mars). 
Loi sur la concurrence et la limitation des monopoles 

sur les march61 des produits (22 mars). 
Loi sur la pro:ection sociale des travailleurs (19 avril). 
Loi sur l'emploi dans le sec:teur public (19 avril). 
Code rural de la Fedjration de Rulll8 (25 avril). 
Loi sur la privatisation des entreprises d'Etat et des 

entreprises mun!cipales (3 juillet). 
Loi sur les comptes de privatisation personnels et sur 

les C:ep6ts (3 juillet). 

Loi sur la privatisation du pare immobilier (4 juillet). 
Loi sur les investissements etrangers (4 juillet). 
Loi sur les dispositions budgetaires et sur le proces

sus budgetaire (10 octobre). 
Loi sur les taxes foncieres (11 octobre). 
Loi sur !'indexation des revenus et de l'epargne 

(25 octobre). 
Loi sur le fondement economique de la souverainete 

de la Federation de Aussie (14 novembre). 
Loi sur les amendements du Code penal de la Fede-

ration de Aussie (5 decembre). 
Loi sur la taxe a la valeur ajoutee (6 decembre). 
Loi sur les droits d'excise (6 d8cembre). 
Loi sur la taxation des revenus individuels (7 decem

bre). 
Loi sur les droits d'enregistrement des entrepreneurs 

individuels (7 decembre). 
Loi sur la propriete des personnes (9 decembre). 
Loi sur un pr61evement de l'Etat (9 decembre) 
Loi sur la taxation des profits des entreprises et des 

organisations (27 decembre). 
Loi sur les principes-de base du systeme fiscal de la 

Federation de Aussie (27 decembre). 

1992 
Loi sur le systeme budgetair11 (24 janvier). 

Sourc•: Economic Survey of Euro,,. in t!Hlt-1992 (publi· 
e11tion dn Nation• Unin, numero d• vente : E.92.11 E.1), 
p. 144. 
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TablHu 11.26. R•sultah icono11iqun des Elals ayant s"ccedi a 1 'URSS en 1990 et 1991 
{variation annuelle en pourcentage) 

fidiration Ripubllque 
Rubriqun UASS de Aussie Ukraine Bilarus Ouzbikistan Kazakhst1n Giorgi• Azerb1ldjan de Holdova Klrghizistan Tadjiklslan Ar11tnie Turklllinlst1n 

A. 1990 ~·r r1pport i 1989 

Mlv -4,0 -s.o -1,S -1,4 
Tau• .ie choN~ ~/ -2,2 -2,6 -3,8 -1,4 1,9 -0,4 -3,2 -0,2 -4,6 0,3 -0,2 -1,6 0,9 
Production 

industrielle -1,2 -0, 1 -0, 1 1,6 1,8 -0,8 -S,7 -6,3 3,2 -0,6 I ,2 -7,5 3,2 
Production agricole -3,0 -3,6 -3,7 -5,9 6,0 7,0 7,0 -0, 1 -13,0 1,0 3,0 -11,0 7 ,0 
lnvestiss ... nt brut 0,6 0, 1 -1,5 1,0 13,0 -2,9 -14,4 -4,2 -0,5 II, 3 0,7 -4,6 7,5 
Yentes ~u di ta; 1 10,0 16,0 11,5 15,4 9,0 9,0 11,0 7,0 14,0 9,0 10,0 7,0 9,0 
Prix de t!ita n 6,8 S,6 4,0 S,3 

8. !22! RIC c1ppgct i l22D 

Ml •' 
-15,0 -11,0 -11,0 -3,0 -0,9 -10,0 .. -0,4 -11,9 -5,0 -9,0 -11,0 -0,6 

Taux de choNge ~/ -1,7 -1, 1 -2,0 - 2.s -1,3 .. - -4,8 - 10,5 -6,3 6,7 
Production 

industrielle r,/ -7,8 -8,0 -4,5 -2, 1 1,8 0,7 -19,3 d.I 3,8 -7 .o o. 1 -2,0 -4,6 ell 4, I 
Product;on agr;cole -7,0 -5.0 -12,0 -3,0 -5,0 -8,0 .. - _,, ,0 -87,0 -10,0 11 ,0 -2,0 
Jnvestisse .. nt brut -11,0 
Yentes au d•tail -7, 1 -6,0 -10, 1 -2. 7 -8,8 -14, -25,1 t/ -12,7 -16, I -16,8 -21 ,9 -24,8 -11,8 
Prix de detail !I 86,0 89, 1 82,5 81,3 82,9 82,9 121,8 t./ 86,S 97,4 88,2 83,5 90, 7 84,6 

C..pori.t;ons g/ -32,6 -29,4 -46,3 -41,8 -34,5 -38,4 -37,0 -37,9 -41,3 -38, 7 -4'1. 4 -40,6 -30 ,8 
I11portations g/ -43,9 -45,6 -38,8 -46,9 -42, 1 -39,4 -41,6 -43,6 -50,6 -42,6 -48,5 -19,4 -36,8 

~: Econ!!l!ic Survt.• of Eucgpe in 1221-1992 (publication des Nations Unies, nuinero de vent•: E.92.11.E.11, p. 14'!. 

1.I Produit Ntiriel net. 

~I Secteur public, travailleurs et eqiloyis, qui repr•sente 82-85 i de la inain-d'oeuvre totale. 

~I Les donnies relatives a l'ensellble des 11 Etats ant iti corrlgies pour tenir coiapte de l'inflation. Les donnies conctrnant chaqut Etat (sauf la 
fidiration de Aussie) sont fondies sur des infor1111tions recueillies au niveau des entreprises et n'ont iti corr:gees qui partlell•~nt des tffets dt 
!'inflation. 

ell Janvier-novelllbre 1991. 

t.I Novltlbre 1991 par rapport a novelllbre 1990. 

!I 8iens de conso..,tion et services. 

g/ Yaleurs n011inales en roubles au tau• de change du 111rchi. 
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penJant-. 4111 apparait mainu:nam '''mme un 1.ii .. p<ht
uf prtl\ 1'\)tre pour ia neg • ..:iation du partage de ractif 
el Ju pa,-.1f Jc: rc:,-l.RSS. el non comme une in .. titu
ll«n appelee a recreer une C<>O~ratton regionale 3U\ 
m\eau' poli114ue et economique. Les rapports entre la 
Ru"1e el n 'krame re .. 1ent tendus. de-. troubles se sont 
produit.. Jan-. plu-.ieur:- petits Etats et ks perspectivc:s 
a cnurt terme 4ui s"uffrent ii rensemble de chacun de 
cc:-. n.>u\eau\ hat-. ne -.c:mbknt guere brillantcs. 

Dan-. k-. autre-. pays d·Europe orientak. la situathm 
a CllUrl terme .. e pr.:sente Contme .. uit ; i"edatement de 
la Yuugn-.la\ie a dedenche une tragedie humaine et 
pnn 04ue le cha.is ec<momique (sauf en Slo\·enie): 
rAlbanie e .. 1 tri:-. paU\re et faiblement gou\·ernee: la 
Tcheco .. lma4uie e .. t .. ur le poim de se di\·iser en deu\. 
mai .. de manii:re pacifi4ue: le processus de reforme 
polonais 1'1ar4ue une pause en raison des conflits avcc 
le !!OU\erncment. Brcf. a part la Hongric et la 
T checo-.!ll\ aquie. le .. institutions politiques indispen
.. abk.. j la reali,ation de reformes economiques 
urgentcs 1ra\cr-.cnt unc cri-.e. 

Celle .. ituation diffi:re radicalement de cclle escomp
tee ou souhai1ee a la fin de la domination communistc 
Jan-. la regwn. On supposait alors en ri:gle generate 
4ue l'a\i:nemcnl de la democratic. la misc en place 
J·un .. y-.teme de marche liberal ct le concour-. gene
reu\. notamment finan:icr. des pays dheloppes ii 
economie de marche pcrmettraicnt une transformation 
pra1i4uemen1 immediate. Or. la creation de systemes 
economiques et poliriqucs radicalcmcnt nou\·caux 
n'esl pas unc tiichc simple. Meme dans la partie orien-
1ak de r .. \llemagne. 4lll a beneficie dans unc large 
mc,ure du sy .. 1i:me en place cl du financcmcnt neccs
.. airc. cela ne 'C passc pas aussi facilement que prhu 
au depart. L \1ptimismc cxcessif initial doi1 done e1re 
11·nu pour particllcmenl rcsponsable de .. !roubles poli-
114uc .. ac1ucb et des contli1s qui ralcntisscnt le rylhme 
de .. reformc:s economiques fondamentalcs. en particu
lier d'ordrc macro-economique. ainsi 4ue le finance
mcnt etrangcr. 

2. Rif orme macro-iconomique et ri.fultat.f indu.ftriel.f 

Le contC\IC macro-econom14ue dans lc4uel fonc
tionnc une cntrcprisc ou une firme publique ou privee 
prc .. cnte unc importam:e decisive pour les decisions a 
pn:ndre au niveau de l'entrcprisc proprement di1e. 

Sou' le regime communiste. les economic., des pays 
dTurnpc orientale Cl de l'lJRSS Ont etc fortement 
integrec .. par le biais de la .. planification ccntralc diri
gcc" 1:in1egra1ion indu .. 1riclle elait ne11emen1 plus 
importanlc 4uc cclle en vigucur au ~ein de la CEE ou 
mi:mc aux Flab-Uni ... Pour ce11e raison. ii n'cxis1c 
gucre de politi4uc macro-i:conomiquc tclle qu'clle est 
pra1i4uec dans 1c .. pa~s dheloppcs a economic de 
marche el dan .. la plupart des pays en dhcloppemcnt. 
el ccllc-ci n'etai1 pas ri:ellcment ni:ccssaire, puisquc les 
varia1ions de prix et de quantites non prcvucs par les 
planificaleurs etaicnt fortement limi1ees: de ce fait. la 
4uali1e des produits en souffrail ct lcs files, d'a1tcntc 
faisaient partic de la vie quotidicnne. 

L 'introduclion de politiqucs macro-i:conomiqucs 
\iahles Jans les pay' dT.urope orientale e1 de l'cx
lJRSS s';•vcrc difficile : compte tcnu des nombreuscs 
contramlcs en presence. au dcmeurant vari~hles d'un 

66 

pa~s a rautre. le choi\ de la meilleure fa\•>n de mettre 
en <rune de telles politiques suscile de \·i\·es Cllnlro
\Crses. A cet egard. deu\ camps s·affrontent. <l"une 
part les partisans du --grand chambardemenl ... c·cs1-a
dire d·une transformation radicale immediate. et. 
d'autre part. lcs partisans de reformes progressives 
(encore 4u'il s·agisse Iii d·une simplification conside
rable des problemes en presence el des positions adop
tees ). La Pologne. par exemplc. a opte pour la pre
miere solu1i,1n puis4u'elle a instaure des rHormes 
radicales des le debut de 1991. bien que le pays 
pri\·ilegie a present 11nc action .. progressive... En 
re\·anche. la Hongrie. 4ui de tous les pays d'Europe 
orientale e1ait celui dont l'economie e1ait la plus 
prochc d·une economic: de marche. n·a cesse de suiHe 
une approche --pas ii pas .. 1-_ La conlroverse a pone 
egalement sur rordre dans lequel les reformes doi\·ent 
s'effectuer : par exemple. la priva1isa1ion doit-ellc sui
He ou preceder l'adoption des mesurcs de con1rblc de 
rintla1ion et de la masse monetaire -~ 

L ·analyse de ces questions. largement abordee dans 
d·autres ounages. sort du cadre de la presente elude 
de la situation industrielle: ii convienl d·en faire elat 
en raison de leur importance decisive pour les resulta1s 
i,1dus1riels fu1urs dans la region. La fin des accords 
commcrciaux du Conseil d'assistance economique 
mu1uelle (C AEM) et rinllation du rnuble ont cu 
conjointemcnt pour effet de detruire les liens econo
miques exis1an1s entre les ac1eurs economiques de la 
region. Les e1ablissements industriels ne rci;oiven1 plus 
les facleurs dc production esscnticls ct se trouvenl 
dans l'impossibilile de vendre leurs produi1s aux ache-
1eurs traditionnels 1'. Les fournilures encrgcliques Onl 
ete gravernen1 perturbees. En 1991. les exportations de 
l'ex-URSS vers lcs anciens partcnaires du C AEM onl 
baisse de 57 c; (el lcs importations de 62.5 1 ; ). alors 
quc les exportations et importations tolales cnregi .. -
1raien1 une chute .. limi1ee .. a 33 ct 44 ,.; . respectivc
mcnt 1". 

L'effondremem des echanges regionaux a 1ouche la 
Federation de Russie un peu moins durcmen1 que scs 
anciens partenaires commerciaux. puisque ce grand 
pays, qui. en 1990. representail 5X.7 r; du PIB el 
66.4 r·; de la production indus1rielle de l'cx-lJR~S . 
etait moins 1ributaire des liens regionaux. En 1991. le 
PIB de rex-URSS con .. iderec dans son ensemble a. 
para it-ii. diminue de 17 .or·;. alors que le chiff re du 
PIB indique pour la Federation de Russic n'a baisse 
quc de 9.0 1·; ~". Toutefois. lcs liens economiques au 
sein de la Federation de Russic on1 continue a se rcta
chcr. en panic du fail de la non-acceptabilitc croi'
sante du rouble en tanl quc reserve de valeur~ 1 • 

La chute brutale de' rece11es publiqucs a constituc 
un probleme etroi1ement connexe. Dans la plupart de' 
pay' de CCII~ region, les rccctles provenaient cssclllicl
lemcnl de l'excedcnt des enlrcprises publiques prati
quan1 des prix fausscs el non du produit de l"impiil 

On lrou>era unc ctudc de' rcformc' macrn-ccolOnmlljllC\ pM 
c~cmplr dan' [BJ. [241. [251 

"Dan' la l·cdcrat1on de Ru'''" 14 '; 'culcmcot dC\ accord• <Ir 
hHal\on prt\U\ pour 1992 Cta1cnl conch" a la m1-dcccmhrc 1991. 

"Vnir f21'>J. lahlcau f/H 

'"Vnir [ 21>J. tahlcau 1/2. 

"Pour un cu men dc'1a1llc df' ecnonm1c' de la rc~1<1n en 1991. 
\n!f fmrwm1< .\url'r1 n( f.umpr 111 /99/-/W.' (puhhca1111n de' 
~allon' ( '. n1c\, nurncro de YCnlc . f-. .92. fl. f-. I I. chap!lrC\ 1 Cl 4 
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'ur It: rt:\ t:nu et 'ur kur con,,1mma11on. I.a rupture 
dt:' lu:n' ec••nomr..~ue~ a cu p<•ur dkt de redurre bruta
kment k' e\cedent,. et ks efforts de liberalisation ont 
nacl·r!X cene tcndance [25). Les pouniirs publics ont 
h<:"•rn decreer de noU\elks sources de re\enus. essen
udkmcnt fondec' sur l"imp<1t. Cela sera nfressaire 
nun ,culemenl pt•ur faciliter k C<llltn)le de l'intlation. 
mar' egalement pour remplir unc des C<•nditions 
p,,,.: ... , pour obtcnir ks pri:ts du FMI el de la Banque 
mond1ale Ct pour ameliorer ks Clites de credit natio
nalc,. 

3. lm·e.\ti.uement prfre hranger 

l.t: nl\cau d'imestissemcnt dans la region a enregis
tre une chute. de mi:mc que ks autres indicateurs eco
n••mrqucs. Le, imestissements dans les pays de l'ex
l 'RSS ont baisse de 11 (; en termes reels en 1991 I 27). 
Les 1mestisscmcnh pri\es n\mt pas permis de com
penser la bru-;que diminution des in\'estissements 
publro. du fart que de nombreux in\'estisseurs prin:s 
potentrcls anendent une amelioration de la situation 
macro-economrque arnsi qu'une clarification des 
mesurcs de pri\alisatron ct des droits de pwpriete . 

.-\ partir d"un ni\cau initial restrcint. lcs in\'cstisse
ments pri\es etrangcrs cffcctues par le biais de cocn
trepriscs ont connu une prngression spectaculaire. 
bicn que le montant en de\'iscs fortes imesli par cocn
ln:prrse ait etc generalement reduit. etant sans doutc 
lrn;ite aux capitau\ de demarrage. Le nombre de pro
JCh d"im Cstisscmcnts et rangers deposes dans la region 
... ,t pas,.: de 3 2!i7 au debut de 1990 a 14 726 au debut 
de 1991. puis a 33 972 au debut de 1992; en re\anchc. 

--r-

rapport en cap1tam. etrangers de ces pwjets est passe 
simplement de 2.5 milliards de dollars a 9 milliards 
t>JO millions de dollars au ler octobre 1991:: (\oir 
tableaux IL:!7. ll.2li et 11.29). 

L 'importance reelk de nombre de ces coentrcpriscs 
tient au fait qu"clles apportcnt un sa\oir-fairc au 
ni\'eau de la gestion ct de la production. qu"elks four
nissent des technologies et qu"clles permettcnt d"acce
dcr aux marches etrangcrs. De l"avis d"un anal~ste. 
.. alors qu"aupara\ant une certaine infrastructure phy
sique sullisait dans nombrc de cas pour attirer des 
in\'cstissemenls directs etrangers. a present une infra
structure humaim• t•t tt•chnologiqut> hautement dhe
loppee semble essentielle ... L ·a\antagc des couts de 
production moins clC\'es est maintenant eclipse par 
d"autres facteursqualitatifs et conditionne la realisation 
des in\'estissements. tels que les ni\'eau\ de competence. 
la taille du marche. !"existence d"un reseau efficace 
d"appui industriel. la disponibilite d"une gamme de 
ser\'ices de soutien. ainsi que d"installations perfec
tionnees de telecommunications et de traitement de 
l"informatinn··:i_ Parmi ces contraintes et goulets 
d"etranglemenl di\ers. la question du potentiel de 
rcssources humaines denail etre la plus difficile a 
resoudre (\'oi1 encadre 11.5). 

Quel que soil le besoin d"in\'estissemenb etran)!ers 
directs. le risque de domination economique par les 
grandes entreprises etrangeres suscite des craintes. La 
reprise de Skoda en Tchecoslo\'aquie par Volkswagen 

·:--rore1gn Jirccl m\c,rmcnl in .:cntral and ea,rcrn l·uropcan 
rnuntr:c,"" !01'('[)1/PPl>.210. JUm 19921. p. 4 ~omhrc Jc'"' pro
JC'h nc "lOI pcut·Ctrc pa:-o. enctirc npCratw:lnd' ou nnt prnhablcment 
une tmptlrtanc:c hm1tC-e 

:
1 \"nir "f-'nr:ign direct Jn\.C'.'tmcnt ..... p. ~-

Tabluu 11.27. Projets d'investissetnents etrangers en URSS, par industrie, 1991 1/ 

CHitil 1 stilt11til i r1 
T11till Ci1Riti11 it[il~g1r 

Code (en 11i 1 lions (en 11i 11 ions (en 11illions N<M11bre de! 
CITI l>/ lndustrie de roub 1 l!S) de roubles) de dollars) projets 

A 
8 
c 
0 

41 
r 
G 
H 

,[ 

J 
70 
71 
72 
73 
74 
H 
N 

90 

92 
91 

Agriculture, chasse et sylviculture 54,3 24,6 41,4 
Piche 52.8 2.4 39,6 
Industries extractives 17,4 8,5 15, 1 
Industries llilnufacturi•res 3 249.1 215,9 930,6 
Purification de l'eau 7,6 3,8 6,0 
Bati11ent et travaux publics 166.0 80,0 110.2 
C0<1111erce de gros rt d• detail 202,4 107,8 164,4 
Restaurants rt hot•ls 266,7 152,6 24·: ,8 
Transports, entrepots rt connunications 85,8 39,2 48,11 
lntennediaires financiers 129, 7 74,6 ll 7. 7 
Affalrrs i..,obilitr•s 17 ,4 8,7 8.3 
Location de machin•s et de llilliriel 19, 7 9,5 15, 1 
Ordinateurs et services annexes 103,3 48,3 70,2 
Recherche et divrlopplftlfnt 35,4 8, 7 14,2 
Autres services fournis aux entrrprisrs 164,8 73,0 116. 1 
Ensei gne11tnt 12,0 5,4 8,5 
Servicrs de sante rt oeuvres sociales 116, 1 49, 1 79,4 
Assainisst11tnt et ivacualion 

du uux usits 15,S 7,7 12,4 
Activitis culturtlles et sportivn 88,7 40, 7 64,4 
Aul res servicn 2,2 1,0 I, 7 
D1vers ,, 42, 1 26,4 42,6 

TOTAL 4 948,9 2 009, 7 3 151,6 

~ Base de donnees sur lts coenlrtprists de la CO<llllission iconat11ique pour !'Europe. 

11 ~u ltr jaovitr 1991. 

I!/ Rtvision 3. 

,1 Y COtllflris activites non classits daos lt stcltur industritl. 

26 
10 
7 

029 
1 

94 
&8 

138 
64 
s 
6 

25 
117 

11 
268 
22 
46 

11 
85 

5 
10 

2 050 
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T•bl••u 11.28. Proj•ts d'inv•stissemt!nts itr•n91rs d•ns l'industrit iranuf•cturi•r• tn URSS, 
p•r industri•. 1991 t/ 

Tottl CtPjtll itr1natr 

CITI ~/ Industrit 
(tn •i 11 ions 
dt roubles) 

(tn •illions (tn •illions 
dt roublts) de doll•rs) 

llombrt dt 
projtts 

15 
16 
11 
18 
19 
20 
21 
22 
23 

24 
241 
242 

2423 
242.: 

25 

26 
27 
28 
Z9 

2'11 
292 

2921 
2922 
2925 

2926 

30 
31 
32 

321 
322 
323 

33 
34 
35 
36 
37 

Industrin 11iment1frn 255,S 78,5 123,6 
Industrit du t1bac 
Industrie tt•tile 34,8 14,5 23,6 
Articles d'h•bill..,nt 82,0 35,9 54,6 
Articles en cuir 166,2 33,6 54,4 
Bois et 1rticles en bois 137 ,6 58,S 93.3 
Papitr et articles en p1pier 52,5 24,2 38,6 
I111pri11trie et idition 69,2 26,7 42,9 
Coke, pitrolt raffini, 

cOllbustiblt nucli•ire 76,7 30,2 33,5 
Industrie chi•ique, dont 364,9 159.0 253,6 

Produits chiaiques de base 178,3 74,3 119,8 
Autres produits chiaiquts divers, ;lont 176,0 08,7 127,2 

Produits ph1111acrutiques 30,0 15,0 23,7 
Cosmitiques 106,6 48,2 76,8 

Divtrs ~/ 10,6 3,9 6,7 
Industrie du c1outchouc et 

dts matieres plastiques 149,0 64,7 104,0 
Produits non mitalliques 149,6 60,6 97,9 
tlitau• de base 46,4 17,5 28,7 
Ouvra9es en aitaux 167,3 41,3 66, I 
Machines et equipt9M!nt n.c.1., dont 330,4 111,9 178,4 

Machines 9enirales 101,2 27,6 45,8 
Machines spiciales, dont 19:,7 69,5 108,9 

Machines agricoles et forestieres 13,9 2,6 4,3 
Hachines-outils 87,0 34, I 55, I 
Machines de transfo111ation 

dts denries aliatnlaires 19,2 7, I 11,4 
Machines textiles 24, I 6,5 10,7 

Divers ,1 37,5 14,7 23,6 
Materiel de bureau et ordinateurs 191,2 83,2 133, 7 
Materiel ilectrique 328,3 127,7 220,4 
Materiel de teliconnunication, dont 155,6 63,7 90. 7 

Coeposants iltctroniques 3,5 1,5 2,3 
Postes dt t•l•vision, flnttteurs radio 62, I 30, I 34,5 
Postes de television, ricepteurs radio 2,4 0,8 1,2 
Divers ~/ 87,7 31,4 52,7 

InstrUMtnts de precision 140, 1 61,4 97,6 
Vehicules a 110teur 40,2 12,2 1g, 1 
Hateritl de transport divers 21,5 4, I 6, 1 
f'lobilier et fabrication de 111tubles n.c.a. 174, I 56,4 91, I 
Recycla9e 27, I 9,0 14,7 
Divers di 88,4 41, 1 63,8 

TOTAL 3 249, I I 215,9 1 930,6 

~ Base de donnies sur les coentrtprists de la COllWlission econ09lique pour !'Europe. 

1/ Au ler janvier 1991. 

I!/ Revision 3. 
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65 
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35 
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23 
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31 
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12 
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~I Y compris activites non classies dans une catigorie particuliere d'industries ..anufacturieres 
de la CIT!. 

Code 

di Y COtllpris •ctivitis non classits dans It stcteur industritl. 

Tableau II.29. Projets opirationnels d'invtstiss ... ents etrangers en Hongrit, 
par lndustrit, en 1991 1/ 

Capital statyt1!rt 
- Toti] Capital Hr1ngcr 

CITI ~/ Industrit 
(en tnillions 
de roubles) 

(en tnillions (en 111i11ions 
dt roublts) de doll1rs) 

A A9riculturt, ch1sst et sylviculturt 187,0 86,4 1,6 
8 Pecht 52,2 20.2 0,3 
0 lndustrlts 1114nufacturitrts 55 195,6 26 )50,5 498,C 

41 Purification dt l'tau 1,0 0,7 
r 8itillfnt tt travau• publics 4 084,2 2 332,6 40,0 
c. Co.......rct dt gros tt dt dit1il 5 816,5 2 742,5 59,7 
H Atst1urants tl hottls 1 137,5 755,2 14,4 
I Transports, entrtpots et c011111Unic1tions 1 864,3 580,2 11,0 
,1 lnte,...;di1ir1s financitrs 15 717,7 8 056,8 156,3 

70 Affaires it11110blli•rts 293,5 146,9 2.~ 
71 Location dt Machines et dt Mattritl 52,3 22,8 0,4 
72 Ordinalturs tl servicts annt•tS 400,9 179,6 3,2 
73 Atchtrcht tl dtvtloppftllf'nl 114,3 53,3 0,9 
74 Autrrs services fournls au• tnlrtprlsts 4 472,4 2 302,3 46,0 

NOtllbrt dt 
projtts 

1 
2 

399 
1 

61 
226 

10 
55 
l3 
14 
1 

32 
6 
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Igt1J 
C1pil1l st1tyt1jrc 

CHjl1! ;tr1nger 
Code 
CIT[ ~/ [ndustrie 

(en ailHans 
de roublu) 

(en ai!lions (en aillions 
de roubles) de doll1rs) 

" N 
90 

92 
93 

[nseign-nl 
Services de s1nt• et oeuvres soci1les 
Ass1inisst11tnt el tv1cu1tion 

des eaux usees 
Activites culturelles et sporlives 
Autres srrvices 
Divers t;.I 

TOTAL 

44,5 
1 046,2 

56,0 
447. 7 

1,0 
12,6 

91 097 ,4 

7,7 0, l 
405,0 8,Q 

37,4 0,6 
198,4 4,6 

0,5 
5.8 0, l 

44 284,9 847,8 

~ 81se de donntes sur Jes coentreprises de 11 C01111ission econoeique pour )'Europe. 

ti Au ler Janvier 1991. 

!!/ Revision 3. 

t;.I Y c0111Pris activites non classees dins le secteur induslriel. 

Tableau ll.30. Projets d'investisst11tnts dans le secteur 111nuf1cturier en Hongrie, 
par industrie, 1991 1/ 

C1pital statut1ire 

Total Capit1l et ringer 

6 
4 

2 
19 

l 
3 

006 

Code (en •ilHons (en 11illions (en •illions NOIOl>re de 

CIT! !'!I lndustrie de forints) de forints) de dollars) 

15 
16 
17 
19 
20 
21 
22 
24 

241 
242 

2423 
2424 

25 

26 
27 
<:8 
29 

291 
292 

2921 
2922 
2925 

30 
31 
32 

321 
322 
323 

33 
34 
35 
36 
37 

Industries ali•entaires 2 710,8 1 181,3 43,2 
lndustrie du tabac 4 713,7 2 150,0 37,3 
lndustrie textile 1 263,7 534,3 10,2 
Articles en cuir 110,3 47,3 0,8 
Bois et articles en bois 845,7 531,5 11,0 
Papier et articles e.1 papier 5 339,7 2 171,0 34,8 
Impri11trie et edition 973,3 377 ,4 6,5 
lndustrie chi•iqur, dont 4 417,0 2 063,9 37,6 

Produ;ts chi•iques de base 2 956,4 1 434,9 25,6 
Autres produits chi11iques divers, dont 1 412,5 600,9 11,6 

Produits phannaceutiques 2J9,2 106, l 2,3 
Cosmetiques 411,3 206,2 3,8 

Divers ~/ 48, 1 28,0 0,5 
lndustrie du caoutchouc et des 

1111tieres plastiques 967 '7 454,9 7,7 
Produits non metalliques 10 488,5 6 120,5 113,5 
Hetaux de base 546.8 169,8 2,9 
Ouvrages en metaux 878,11 401,5 7,3 
Mact.ines et equipetnents n.c.a., dont 2 675,9 353,8 25,0 

Machines generales 1 029,5 539,7 8,9 
Machines speciales, dont 1 355,7 598,7 10,9 

Machines agricoies et forestieres 116,5 68,0 1,2 
Ha chi nu-out i 1 s 816,0 343,0 6,!I 
Machines de transfonnation 

des denrees al imentai res 74,0 26,9 0,5 
Divers t;./ 290.8 215,4 5,2 

Materiel de bureau el ordinateurs 1 604,7 509,4 10,0 
Materiel electrique 7 705,4 4039,1 68,5 
Materiel de teleconnunication, dont z 471,7 935,0 18, 1 

Coonposants electroniques 981,5 402,8 7,7 
Postts de television, flletteurs r1dio 74,7 33, 1 0,5 
Postes de television, recepteurs r•·~;o 322.5 466, 1 9,2 
Divers t;./ 93.0 33,1 0,6 

Instruments dt pr•cision 764,5 369, 1 7,3 
Vthicules ; 1110teur 2 987,5 561,8 31,7 
Materiel de transport divers 862,4 439,8 7,7 
Mobilier et f1bricatlon de 11eubles n.c.a. 993, 1 S31, 7 9,6 
Recyclage 381,6 177, 1 3,4 
Divers di 1 493,4 230,0 3,9 

TOTAL SS 195,6 26 350,5 498,0 

~ : 81se de donn•es sur les coentreprises dt 11 Connisslon iconoonique pour !'Europe. 

1/ Au 1110is dt janvltr 1991. 

l>/ Rlvislon 3. 

projets 
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23 
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16 
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33 
37 
7 

27 
10 
6 
3 

15 
16 
7 

28 
56 
17 
27 

3 
7 

:; 
12 
6 

20 
17 
4 
6 
3 
4 

19 
12 
2 

17 
s 

11 

399 

,1 Y coonprls actlvit•s non cl1ss•es dans une categorit partlcullire d'indu~trlts 1111nufacturler1s 
de h CITI. 

di Y c0111Prls actlvit;s non classtts dans it secttur ~anufaclurltr. 
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Les pays d"Europe centrale et d"Europe orientale 
ont certes une popu1ation active dument formee. 
ma1s reconomie de marche exige des quahtes humai
nes supplementaires. La motivation reste problemati
que · comme n"importe quel visiteur a pu le constater 
dans les usines des anc1ens pays communistes. per
sonne n·y trava1llait tres dur: or. maintenant que le 
travail peut commencer a etre dument recompense. 
les gens de ces pays. qui n·ont jamais ete habitues a 
travailler d'arrache-pied. s·y mettront-ils des qu'ils y 
seront incites de maniere pertinente. c·est-a-dire par 
la possibilite <fameliorer leu• niveau de vie a condi
tion de travailler dur ? Nul ne connait a coup sur la 
reponse a cette question. 

L·esprit d'initiative constitue un sujet de preoccupa
tion plus important. Le bon fonctionnement des eco
nomies de marche exige le concours d'individus desi
reux de prendre des risques. Des personnes a qui 
ron a dit toute leur Yle ce qu'il fallait faire et ne pas 
faire auront sans dcute du mal a faire preuve d·esprit 
d'1mtiat1ve. Les Russes qui immigrent aux Etats-Unis 
ont de la difficulte a trouver des appartements : ils 
sont habitues a s·inscrire sur une liste et ne savent 
pas comment entreprendre des recherches. Dans les 
anciens pays de ruRSS. la plupart des citoyens sem
blent rester assis a ne rien faire. a attendre rinstaura
t1on de reconomie de marche. lls n·y voient en eHet 
pas autre chose qu·un autre systeme economique 
que le gouvernement do1t mettre sur pied et ne com
prennent guere la necessite d'une initiative person
nelle de leur part. Comme ra fait remarquer un repre
s:.;ntant des pouvoirs pul}lics ... pour la majorite des 
gens. le marche hbre signifie simplement que les 
magasins seront approvisionnes et qu·11 sera plus 
facile de travailler. lls n·ont aucune idee de ce que 
cela imphque en realite··. Quant aux dirigeants de 
rex-URSS. les etudes qui leur ont ete consacrees 
montrent que .. les directeurs d"usines ne se font pas 
une idee cla1re des estocades du cap1talisme. lls par
lent sans cesse de cooperation et l"idee de concur
rence les met tres mal a raise. Or. dans une econo
m1e de marche. le gouvernement n"est pas appele a 
faire autre chose que de s"eclipser .. 

Jusqu·a un certain point. resprit d"init1ative est Jne 
question de conna1ssances et d"ex~nence. Personne 
ne sa1t reellement en detail en quoi consiste un mar
che Cela est non moins vrai dans le cas des hauls 
responsables. des economistes de renom. des direc
teurs d·usine et du citoyen ordinaire. lls savent tous 
ce qu·est le marche du travail. mais ils ont tous des 
1dees tres confuses sur ce Que cela sigmfie dans la 
prat1Que Une etude commandee par le Mimstere 
suedo1s des affa1res etrangeres a constate .. une 
meconna1ssance tres repandue .. de ce qu·1mpliQue 
rex1stence d·un marche. meme dans les Etats baltes. 
Du fa1t que les c1toyens de ces pays n·ont ;ama1s 
vecu dans une econom1e de marche. leur ignorance a 
cet egard n·est nuilement etonnante Le comporte
ment au sem d"une econom1e de marche n"est pas 
instinct1f et son apprent1ssage prendra plus de temps 
pour certams Que pour d"autres 

Les conceptions fondamentales en mat1ere d"equ1te 
devront necessa1rement changer. Apres avo1r entendu 
condamner toute leur vie les inegahtes de revenus. 
lt>s c1toyens des pays anc1ennement commumstes 
vont devo1r arprendre a accepter des inegahtes de 
revenus nettement plus 1mportantes Certes les. reve-

Encadre 11.5. Infrastructure humaine dens 

nus absolus de la plupart des gens monteront a long 
terme. mais les ecarts relatifs vont s·accentuer. Puis
que !a fraction de 40 ~ de la population constituee 
des personnes les moins favorisees disposait d"une 
part nettement plus grande du revenu national dans 
les pays anc'ennement communistes. par rapport a 
celle dont elle disposera dans les pays nouvellement 
capitalistes. cette meme partie de la population est 
encline a se considerer comme la principale per
dante. o·apres une etude hongr01se publiee au milieu 
de la periode de transition vecue par la Hongrie. 10' 
de la population constatait une nette amelioration de 
la situation. 30 llit une nette aggravation et 60 llit ne 
voyaient pratiquement aucun changement. 

Des attitudes negatives a regard des chefs d'entre
prise peuvent d'ores et deja etre percues dans ran
cien monde communiste. ou ceux qui ont oris des 
initiatives - les nouveaux riches - sont souvent me
prises. Dans une etude consacree a la facon dont les 
Polonais consideraient les chefs d·entreprise. ces 
derniers etaient pen;us "comme une classe sans cul
ture. qui apporte tres peu a la societe: elle repose sur 
le materialisme. des valeurs douteuses et la specula
tion". L'opinion suscitee dans la population par ces 
nouveaux capitalistes s·apparente a celle du public 
aux Etats-Unis a regard des dirigeants du secteur du 
credit immobilier. virtuoses de rexploitati'ln sans 
aucune ethique. qui se sont enrichis par des metho
des depourvues de scrupule. Les sondages font 
apparaitre une opinion tres peu favorable au capita
lisme dans les pays d'Europe orientale. Dans les pays 
de rex-URSS. 70 °lb des gens croient toujours a la 
propriete publique de rindustrie lourde. des banques. 
des transports et des medias. Mains de 25 % de la 
population etait favorable a un changement dans le 
sens d'une forme de capitalisme fondee sur la liberte 
du marche. et la population se repartit egalement 
entre partisans et adversa1res de la liberte laissee aux 
entreprises de maximiser les profits. Taus ces com
portements n·ont rien de surprenant. si ron se sou
vient de !'education recue par chaque citoyen de 
rURSS au cours des soixante-dix dernieres annees. 
mais ils compliquent singulierement le passage a une 
economie de march!?. 

Des comportements de ce type vont etre tres diffi
ciles a combattre. puisqu·au debut de la transforma
tion en une economie de marche ceux qui s·enrichi
ront les premiers ne seront pas ceux Qui fabnQueront 
les produits dont la population a besOin. Ceux Qui 
s·enrichiront rap1dement seront des speculateurs et 
des arbitrag1stes qui profiteront des defauts du sys
teme des prix hente du commun1sme. Les pnx du 
marche seront tres differents de ceux qui prevalaient 
sous le regime precedent. et les chefs d"entrepnse 
qui reuss1ront les premiers auront eu l"hab1lete ou la 
chance d'acQuerir les actifs dont le prix augmentera 
le plus Les profits speculatifs a1ns1 recueillis seront 
enormes 

Du point de vue d"un economiste. ces speculateurs 
et ces arb1trag1stes accomphssent une ti\che utile (1ls 
egahsent les pnx et les ahgnent sur les pnx du mar
che). ma1s. pour le c1toyen moyen. leur r61e va etre vu 
sous un 1our tres neo·.t1f Ains1. les gains reahses 
gri\ce aux ventes ellectuees a des pnx ma1ores. le 
c1tl)yen ordma1re pourra considerer Qu·11s sont fa1ts a 
ses depens Cela est d'autanl plus vra1 que nombre 
des nouveaux cap1tahstes v1endront des rangs de 
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les pays de rEurope orientale et de rex-URSS 

ranc1enne nomenldatura. dont les membres se sont 
de1a pratiquement empares des avoirs dont ils assu
ra1ent la gest1on en tant que responsables commu
n1stes 

Mais que va-HI advemr des collaborateurs - des 
personnes responsables sous rancien regime : s"il est 
frequent Que la population ne souha1te pas leur 
conf1er des responsabilites dans le cadre du nouveau 
regime. elles disposent neanmo1ns des informations 
et des moyens necessa;res pour se doter d".in avan
tage initial dans le 1eu du marc.'ie. S"il s·agit de creer 
de nouvelles societes. ils savent .:'luels sont les actifs 
les plus interessants a acquerir. v~. des millions de 
personnes ont e7erce des responsat.ilites au sein de 
rancien systeme et ii s·avere impossib1e de les empe
cl'ler toutes de participer au nou-.eau ~ysteme. Dans 
la partie orientate de rAllemagne. cette difficulte est 
devenue un probleme majeur. Comment reconnaitre 
les anciens informatl!\.lrs ? 

Le passage d"une econom1e communiste a une 
econom1e de marche exige un vaste pr0<.:essus de 
cl'langement de pouvoir : ceux qui donnaient les ins
tructions cessent de le faire. ceux qui faisaient mar
cher les usines dans le cadre d"une economie dirigee 
ne seront pas forcement les memes dans le cadre 
d"une econom1e de marcl'le. Les competences requi
ses ne seront pas du tout les memes et ii n·y a 
aucune raison de croire Que ceux qui avaient les qua-

I ·\lkma!!o..-1. par \."'\c:mpk. a ctC: rc:tan.lcc: par de:' 
prcoccupalh•n' de cc genre. mai, le, c'\port;11ion' 
J'auh1moh1k' Sknda a Jc,1ma11on Jc ITurop..- llCCl
Jc:ntak C:OfC:!!t.lrc:nl a prc,c:nt unc progrc:, .. ion 'P..-Cla
cul.mc: f;.i partir J'uo ni\c:au IOlllal laihkl. a la fa\C:Ur 
Jc: l'amC:hora111m Jc: la ljllal'.IC c:t de: 1'1magc: J:, pro
du1h c:,p,1n.:,. 

1·c:,-l .RSS c:t la llongric: .. ni .:1.: 111,4u·a prc,c:n1 le:' 
pnocipau'\ ~ncfici;urc:' rC:gh>0;111'\ J\.", 10\c:,1i, .. c:m\."Ob 
clran).!l."r' J1rcct'. (}uant i1 1-.:,-l .RSS. le:, capnau'\ 
C:trangc:r' c:nrc:g"1n:, au kr .1am1c:r 1991 ont ;111c:in1 
·' 151 t>llO IHHl dollar'. J1>0I I.,_,., flllll OIHl d.>llar' IO\C:,-
11, dan- rmdu,lnc maoufactuni:rc:. l.c' principau'\ 
'c:..:tcur' hcn('fo;1;iirc:, • in: .:1.: rmdu,1 ric ..:h1mllj\IC: 
t~5J.fl m1lh"n' de: dullar,l. k matcnc:I Jc: 1dC:c11mmu
mca11on I ~~llA m11l1"n' de: dllll;ir, I. k' m;1.:hmc:'. l'ou-
11lloi!!c: 1:1 k, ordmatc:ur' I D.l. '." m1ll1on' de: doll;u,I c:I 
rmdu,ln\." ahmc:ntairc: f l~J.fl m1lhon' de Jollar'I (\oir 
1;1hkau\ 11.~7 c:t 11.~X.l. I.c:, ..:h1Hrc:' c1.1rrc:,pondan1' 
rc:lallf, a la lloni:nc mdi4ucn1 un mont;inl !olal de: 
x.r.s m1lh11n .. Jc: dnll;1r'. d11n1 .J'lx m1l1111n' Jc doll;ir, 
'''"'acre, a rmdu,tnc: m;inufa..:tuni:rc:. 1c:, pno.:1pau'\ 
'c:clc:ur' ~o-:fi.:ia1rc:' ct;mt .:c:u \ Jc:, prodmh nun 
mC:1oil114uc:' t 11.l.:'i mil hon' de d1•llar' I c:t Ju m;11cnc:I 
ck.:tnquc: ff\S.'i m1lh110' de: dnllar'I (\olf t;ihlc:ilU\ 
11.~9 .:t IUfl. I 

./. Ptr.,putfrt., J
0

iMl11tinn J11 '"""' monuf octuritr 

l.c lolll'\ dl· cr111"ana de: la \' .\\f ditO' lit rcglllll C:,f 
dC:\C:OU OCj!,lllf c:o 19911 I .S.~ ', l. C:I ,·c:,I a!(j!r<l\C: c:n 
l•NI f I \:'i · I. 1.inJ1, qu"um· n••ll\c:llc: J1minu11no de 

lites necessaires dans une economie dirigee les ont 
auss1 dans une economie de marche. L2 ;::'..w.1 pose 
en effet des problemes considerables. Les directeurs 
d'usine des anciens pays commun1stes n·eraient en 
aucune fa~on des hommes d'affaires : ils recevaient 
des instruetions {sous tonne de plans par exemple): 
on leur envoyait des fT13tenaux. on leur indiquait qui 
embaucher. quels salaires payer. quels produits fabri
quer et ou expedier la production. lls n·avaient aucun 
role en matiere d"acl'lat. ni de vente. ni de fixation de 
prix et ne prenaient aucune decision quant au cl'loix 
des produits fabriques : ils etaient de simples rouages 
a rinterieur d'une sorte de hierarchie militaire. Or. 11 
n·est pas facile de transformer une mentalite militaire 
en une mentalite commerciale. II va done y avoir une 
penurie tM grave de competences de gestion. 

Certaines competences de gestion. par exemple 
celles qu·i1 faut avoir pour exercer des fonctions 
comptables. financieres et co nmetciales. sont pure
ment et simplement inexist;.ntes : elles etaient en 
effet inutiles dans le cadre d'une economie commu
niste. II faudra. par consequent. les creer et ceta va 
prendre un certain temps. 

Source Lester Thurow. Head ro Head-The Commg 
Economic 8anle among Japan. Europe and A~ica (New 
York. Wilham Morrow and Co. 1992). p 96 ii 99 

~I. I '; est pre\ uc c:n l'N~. l "n raknti,...cmc:nt Ju pro
cc:"u' de Jc\c:lopp..-mc:ni de: rinJu,tric: c: .. 1 pre\ u pc111r 
199J I l.S.9 ';) f\oir figur..- 11.5 pour k" courh.:' d\." 
cro1 .. ,ance du PIB t:I de l;t \'A\I cc' dc:rnii:re' annec:' 
c:t p1•ur k diarrammc: de: changemc:nt .. 1ruc1urd dan' 
rmdu,tricl. En 11191. la bai.,,c d'acti,·ii.: a dcpa,,i: 
Ill'; dao' tou, k' pa~"· mai' c:n 199J 'cul, le:, pa~' de: 
rc:,-l .RSS. la Ruumanic: c:t r .. \lbanic: doi\c:nt conti
nuer a c:nrcg1Strer unc bai,..,c: d'acli\ itc dan' unc: pro
ponion 'upcnc:urc: a IO I;:•. 

Commc: 01111'> ra\on .. \II plu .. haul. k cakndncr C:I 
r1mportancc: de: la rc:pn'c md1Mnc:lk dC:pcndcnl Jan-. 
unc: large: m..- ... 1irc: de r.n,tauralh>n d'unc: '1ah11i1c poh-
114uc: ct de: radoption de: mc,:1rc:' macro-cc.inom14uc:' 
ngourcu'c:'. 4111 crCc:ront k' condi1111n' nccc:"a1rc:' :J 
un c:'"'r Jc, 111\c:,li,,c:mc:nh pri\c,. l.c:' m'tallallon' \."I 
ouullagc' mJu,tnch 'c: dcgradcot actudlcmc:nt rap1-
dc:mc:ol. ik tc:lk ,one: 4uc k' be'"'"' c:n m;111i:rc: de: 
d('pc:n'c:' d'm'c'l"'c:mcnt '""' importaoh. ('cue: '1111;i-
11110 prc,cntcra l';i\ ;mt age de: p..-rmc11rc: un rc:noll'.d
lc:mc:nt ~k' act1\1tc' manul<1..:1uricrc:' fonJc 'ur l'uti!i·· 
,;illon Jc, 1cchn11log1c:' IC', plu' rccc:ntc:,:'. 

l "nc grandc: parllc: de' acli\itc' m;inul;ictMicrl"' 
C:'\Nantc:' dC:HllOI ctrc: radi..:akmcnl rc:,tr11d11rcc:' ou 

1ld qu·rn,hqur ,1,,n .. 1"mfr··1tud111n d< l.t pr(-..cnrt• .. \'dl••n. Jt-, 
d .. nn(t" .. d1 .. rnnihlc .. d·•l\C'nl .:1rc •. nn ... H.krt"l'"• .nt""' i.1 plu .. cr.aruk 
f'IHHl\"n~t" f',u ('~('nlfllc. d".er'fr.'' l.t ( nmmh,1•'0 t'' nn .. nuqu(' fl••Uf 

i'J llf11pc. 1.1 h.uv .. (' c.k l,1 pr111.!m.f1,1n IOthhlrtdk r:n !1>'11 1.l.tn' Jc, 

iP·'"' '"' l"t"'\·l'R\' t"T.11! ... colrm\·nr ,k ... " 
\f"rr .. l.1 "'t'"· 1ntk .i:unrc.· "1•1n,fl.1k. Ir: rrn.-i1\dkmfnf .111 ... nfl'or 

n1.1,,t1Lh.rur1t'r 1.·n Rrfh1hhq11r h.··kr.1k ,r \lkm •• ,m~ c.·t .111 f.1r··n ,, 
.utlc 1.r' f!J• ... , .1 .1,l{ucr1r 11nc .... mp<"f1l1\tlc p.H r.trir••n .rn, I 1,1r. 

I "''· ,t. '"' rin,111 .. tnr ('f,llf .:rnrr.1kmrnr rq111p~l' 1k n1.11 tun•:· ct !Hlr" 
~"n"."r.1~1-·r· ~~! 1· ,tf1,H''~n:: 
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'uppnmcc-.. Le:' mdu-.tnc-. lourJc: .... Ct>mmc rmdu ... tric: 
L·hmuqm:. c:t c:n paruculic:r lo indu:.tric::. de: tran .. for
mauon Jo metau\ .• mt cu tc:ndancc: a ga-.pillc:r des 
ma11i:1c: ... prc:mii:rc:-. obtc:nuc:s a un pri\ :.ure\alue c:t a 
pr.noqucr unc polluti•in considerable:. le: foncuon
nc:mcnt de ccrtainc-. industries a peut-itrc memc: ete 
caracterise par unc \alc:ur aj<•utec nc~ti\c par rarpon 
au\ pri\ mondiau\. line: production pri\cC j petite 
echdk dan ... rmdustric: leycre dcnait naisemblable
mc:nt ...: de\dopper rapidcmcnt dans le nou\·eau 
conte\te cconomiquc. 

LL-.. pe~~lCCti\C:S a moy·c:n h:rme de reprise i:idus
tric:llc: Jan-. la region Sllnt bonncs. en supposant qu"il 
... ,it po-. .. iblc: d~ \C:nir a bout dc:s difficultes lifrs au 
pa,-.agc: a unc: Ct:on•.lmic: de: marche. Bien quc: l"ancic:n 
-.ysfrmc econum:4uc: ail etc fondc :>Ur do principes 
ditlicilc:mc:nt applicablc:s dan.' la pratiquc:. le systcmc: 
~UCatif jt>Uissait d·unc: recllc: fa\C:Ur. [)e CC: fait. la 
region di-.posc: d·un bon potenticl de: rcssourcc:s 
humainc:s. notammcnt de: personnc:s dotCc:s de: compe
tence:... tc:chniquc:s. sans lcsquc:llc:s lc:s machir.cs sont 
inutile:.... Dan ... k cadre: de: la nou\·c:ltc: economic de: 
man:hc. cc:s rc:ssourcc:·: humainc:s. jointes au ni\·c:au 
rdatiwmc:ni fa1blc: dc:s coins salariaux. con-.tituc:ront 
un factc:ur decisif tfobtenti,m d·un avantagc: compara
uf pour la region. Dan:. rimmcdiat. ii semblc: nean
m•lin" urgent d·cntrc:prc:ndrc: un rc:cydagc: a grandc: 
• ~hdlc: a tt>u-. lc:s ni\·eaux de: comp!tcncc:. 

t:. :\merique l:uine c:t Caral»es 

()c, '1gne ... de: ptu ... en ptu ... nombrc:ux annoncc:nt la 
tin des rc:tar·I.. accumulc" tout au long d·unc: decc:nnic: 
c:n marii:·~ c.1·10\C:sti ... scmcnt ct de production indus
triclk. Ciracc au\ resuhats obtenus dans la lune: contrc 
l"hypermllation affc:ctant de nombrc:ux pays. lc:s imc:s
ti,scmenb Jircch etrangcrs Ont commence a affluc:r 
rapidcmc:nt. lmponantc: "'urcc de transfc:rt de: tc:ch
nologic: le: ... anncc:" prcccdc:ntc:s. les in,c:sti ... sc:mc:nts 
d1rc:cb etrangc:rs ont diminuc lcgerc:mcnt au cours des 
anncc: ... KO. La pri\alisauon OUHC: de: ... possibilitcs c.1·in
\C:Sl1S,C:mc:nt. de: rc:structuration Ct de reactivation de 
la concurrence. ain-.i 4u·un c:spoir de: rclhc:mc:nt du 
ni\cau \tagnant Jc la producti\itc Cl de: rc:fficacitc. le: 
dc\c:loppc:mcm d'acti\ilcs de conversion de: la dc:ttc: c:n 
pn'c:' de: parucipa1ion a accompagnc cclm de la priva
tisauon. l'.n oUtrC. des iniliati'l.·c., rcgionalc:s Cl SOUS

rcg1onalc:\ en fa\c:ur de rin1cgration ont clc couron
ncc" de -.ucc(,. cc: 4ui augurc: fa\orablc:ment d'unc 
rc:pnsc de .. cchangc:\ cl de: .. imc:,lissc:mc:nt<; dans la 
region. 

l.c:' pc:r,pc:cll\C' immediate:' de: croissancc: indu'
tncllc: 'c:mblcnt promcttc:usc:'. •. Le:" projection' de la 
\'A~f Jans l;i region considcrcc dan~ son c:n,c:mblc 
annoncc:nl unc cro1"ancc de: 2. 7 r·; ct J.'J '; . rc: .. pc:cll
"c:mc:nt. en 1992 cl 199.' (\lllr figure: 11.h pour le:" 
c11urbc, de: cro1,sancc du PIR ct de: la \'AM cc:\ dc:r· 
nierc:' anncc:' ct pour le: d1agrammc de changc:mc:nt 
structurcl dan' l'mdustric:). Cc:ttc: prc\·1\1011 de crim
'ancc: ,tc: la \'A ~f corre,pond a unc: rc:pn'c: \tntahlc:. 
apr~ .. unc ha Mc de 1.9 '; c:n 1990. sui\'lc: d'unc: lcgcrc 
pr1 •grc:s'" •n de I .t• ' ; en 1991. 
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La caracteristiquc la plus c:ncourageante de: la 
reprise: reside do:ns l:a chute brutalc: du taux d'intlation 
dans mlmbrc: de: pays de la region. Par exemrlc. 
r ..\q~c:ntinc: a SllUffCrt d'unc inflation attcignant} 103 c; 
en 19119. ::! 314 r; en 1990. 171 c; en 1991. alors quc: le 
taux prhu pour 199:! ne tfoit pas dcpas..cr 25 c;. De: 
manic re analogue:. le: Brc>sil a r~uir un taux d'inllation 
de: 3 977 ,.j c:n 1990 a 526 f'j c:n 11191 el dc:Hait limiter 
rintlal!on a 600 c; c:n 1992. 

II iaut nean:noins soulignc:r quc: le: controic: des tc:o
dancc:s inf1atior.nistes n·a pas comportc unc: sc:ulc: 
mc:surc: (c<>mme le: gel du taux d'cpargne ou des taux 
de: change) mais un ensemble: de: disposi1ions a aspects 
multiples. Cet ensemble: de: mcsures a pc:rmis de: for
mulc:r des signaux dairs exprimant la determination 
du gou\·cmemcnt. Ainsi. l'Argc:ntinc:. par excmplc:. a 
supprimc toutc:s les sub,·c:ntions. a rCduit lc:s barrierc:s 
comm:rcialc:s. a dercglc:mentc lc:s marches pour stimu
lc:r la concurrence:. ct a privatise (lm promis de: le: faire:) 
des c:ntrcprises publi4ues. tout c:n corrigc:ant la paritc 
de: la monnaic: a\·c:c le: dollar dc:s Etats-Uni" ct c:n cta
blissant un lien rigourc:ux c:ntrc: lc:s rCsc:n·c:s c:n dollars 
ct en or C:( la masse monctairc. o·autrcs pays ont c:u 
egalc:mc:nt le: courage: d'adoptc:r des mc:sures rigou
rcuscs similairc:s. no1ammcnt le Bresil ct le: Mc:xiquc:. 
Brc:f. la region sc:mblc: bCncficicr c:n rc:tour d'un 
contcxtc: cconomiquc: fa\·orablc: . 

Lc:s indications ci-dessus sont parfaitc:mc:nt illustrecs 
par rc:mpressc:mc:nt des im·c:stissc:urs a utilisc:r le sys
tcmc: de: com·ersion de: la dc:nc c:n prises de: participa
tion. commc: vchiculc: des im·c:stissc:mc:nts Jans la 
region. Les donnccs du tablc:au ll.31 rendc:nt comptc 
des progres realises au Mcxiquc. Des im·c:stissc:mc:nts 
clrangc:rs plus nombrcux de cc: type doi\·c:nt intensifier 
cl consolidc:r la reprise:. 

le programme mexicain de: com·c:rsion de: la dc:ttc: 
c:n prises de: participa1ion figure: parmi run dc:s plus 
cfficacc:s ct des plus importants c:mrc:pris en Amcriquc 
latinc:. l>"avril 19116 a o.-:tobrc: 19117. dc:s dc:mandc::<i 
admissiblc:s rcprcsc:ntant un montant d·c:nviron 11.4 mil
liards de: dollars mil etc rc:~uc:s. lc:s autorisations accor
dcc:s c:n 19117 corrcspondant a unc: sommc: de: J,I mil
liards de: dollars. De: 19K6 a 191!K. la repartition 
scctoric:llc dc:s convc:r)ions de: la dc:nc: c:n priSC'i de: par
ticipation s·c:st caractcriscc par rimportancc: prcpon
dcrantc: des industries manufacturii:rc:s. no1ammcnt 
rindustric: aulomobilc: ( 16 «;)ct cc:llc: des bic:ns d'c4ui
pc:n;~n1 ( 12 r; ). a\·c:c de: nou\·c:aux projc:ts d'in\·c:stis
"c:mc:nl ou de: grands programmes d·c:uc:nsion indus-
1ric:llc: cntrc:pris par dc:s firmc:s tc:llcs quc: Volkswagen 
1141 millions de: dollars). \hryslc:r ( 110 millions de: 
dollars) c:1 Nissan (60 millions de: dollars). 

F.n 1991. lc:s im·c:stissc:mc:nts directs ctrangc:rs au 
Mc:xiquc: SC sont i:IC:VC"i a I I.I! mil!iards de: dollars ct. 
d·apres la Banque: du Mexi4uc. ce montant a clc 
consacrc dans unc: proportion de: 60 "i a des ac1ions ct 
a de:\ partic1pa11ons. I.cs in1>c:s1issc:mc:nt' direct\ clran
gc:r... dans lc:s industries agro-alimc:n1airc:s auc:indront 
probablcmc:nt 500 milli~m' de dollar,. a1>c:c l'bpagnc: 
ct le' Etal\·Unis c:n 1i:1c: de: la li'tc: de:' inve,ti,sc:urs 
dans cc: 'c:ctcur. l.c:' in1>c,ti"c:mc:nt' tolaux "'"'acres 
aux industnc:s agro-alimc:ntairc:~ ont anc:mt un ni\c:au 
important par compara1wn aux anncc., KO. c:n particu
hc:r I' an nee: 19K7. pendant laquc:~lc: in\·c:,li"cmc:nt' 
fixes Cl ln\'C:\llsscmc:nts rcc:I\ ont dimmuc dan' prall· 
qucmc:nt tourc:' le:' mdu,trics de cc: 'c:ctc:ur. 

\ 

.. 

·-· 



~~--r--_,.. --------------· 
.. . 

r 
\ -

-

,. 

\ 

... 

Figure 11.6. Teu11 de cro1sswe du PIB. de a. VAii et de remplol iunuladurler. 1916-1993. et che11gement structurel 
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Changement structure! dans l'industrie 
(lndic:e de la valeur ajoutee: 1980 = 100) 

382 

33 

L'9ende: 

Prix constants de 1985 
g "'T aux annuel moyen de croissance. 

1980-1993 (pourc:entage) 

0 = lndice de changement structure!. 
1980-1993 
Classes 

de la CITI 

31 
321. 322 
323.324 
33 
34 
351.352 
353.354 
355 
356 
36 

371 
372 
381 
382 
383 
384 

~ 

!Produits alimentaires) 
(Tei. tiles) 
(Industries du cuir) 
(Bois et meubles) 
(Papier et imprimerie) 
(Industries chimiques) 
(Petrole et charbonl 
(lndustrie dc.i c:aoutchouc) 
(Ouvrages en matiere plastique) 
(Produits mineraux 
non metalliques) 
(Siderurgie) 
(Metaux non ferreux) 
(Ouvrages en metauxl 
(Ma:hines non ilectriques) 
(Machines electriquesl 
(Materiel de transport) 

Previsions 1990-1993 
1985-1990 
1980-1985 

Snu•C• Baw <It! don netts "ti I ONUOI esflmal•ons tll prt'"'"'"' tllll••ts par 19 Sttrv•ce des qutt\hons 01ot1••es el de I an~l"fl'! des pahl•Qutts 
Q,.,,,on !ln POl•hQ1,.s t11.,.,5Pt!Gh•t!S1ndu\lrot1llH fUNIOO PPO GLOI ' 
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Talllnu Il.31. MRsi~ : activites ff con~rsioa M 1a tittle 8 Jrises Ille participation 
par SKt.ur ct ,.r eri9i•. 1916-1918 II 

(en llillions M lfellars) 

Inlllustric 

Touri- 330,9 222.z Z91,1 13,Z 67,I 105,7 165,1 I 166 0 0 
Aul-'ilt ct 

transport 316,6 Z,6 ZI0,9 76.I 11,I z.z 616.0 
liens lll'~i,...nt 313.7 15,5 7,9 3,9 36.7 Zl,2 1.2 45.7 445.1 
lblt.,. nas la z-

lll'cspleiution 39\,7 1.2 22. 1 1,1 ••.I 437,6 
... leritl flKlri ... 

et elect ...... 1..- 135,2 9, 1 1.5 3.6 21.s 114,9 
Pnlllui ts lliMraus 

- eiita 1 li.-s 51,6 66,6 1,1 52.0 110,0 
Inlllustric 
~li-l•i~ 14.11 11,2 31,5 .C,I 1,1 1.• 147,9 

l'ljtau• de base 46. 1 15,0 16,0 141.Z 
Diwers 203,6 114,I 15,9 1,1 13,6 5,1 ••• 109,2 540,C 

TOTAL 1 143,C 531,I 464,9 ZZl,O lC,9 115,I 112,3 423.7 3 155,I 

-.CU : !lat i:111it1 t11rsai1111· • iujtlt fpr Qccfai• &k•a (,...licati• Illes llatitll'ls Units. numr11 lie 
vent• : r.90.U.A.ZZ). 

1/ Jv~·,.. ectobrc 1•. 
It/ •-. Iles C.i.-s, Antilles nMrlMlllaiscs ct ..._s. 

Les flux de capitaux pm•es r~us par cinq pays 
latino-amcricains comportant I' Argentine, le Bresil. le 
Mcxiquc ct le Venezuela ont triple en 1991, pour 
aucindrc plus de 40 milliards de dollars, soit hu;1 fois 
le nivcau de 1989. De nature divcrsifiec. lcs cntrccs de 
capitaux ont etc constituecs pour unc pan imponantc 
de rapatricmcnl de capitaux speculatifs. de cap!taux 
proprcs. de fonds nationaux ct d'im·cstisscmcnts 
directs ctrangcrs cffcc:tuis dans d'autrcs pays par des 
residents latino-amcricains. Les cntren de capitaux de 
1991 ont etc suffisantcs pour produirc de.,; fonds pres 
de trois fois supericurs au"' montants neccssaircs pour 
financcr lcs deficits de la balance des cchangcs de 
bicns ct de scn·iccs des pays en question ct pour 
contribucr a rclcvcr de 15 milliards de dollars les 
reserves en dc\·iscs ctrangcrcs. 

Les factcurs suivants peuvcnt etrc mcntionnes a titre 
d'cxplication des cntrccs de capitaux privis : 

0) Les faibles taux d'in1eret en vigueur Cl la reces
sion qui shit en Europe ct aul'. Etats-Unis, par oppo
sition aux forts taux d'intcret pratiquis en Amerique 
la tine; 

hJ Unc mcillcure siruation cconomique des pays 
d'Amcrique larine. caracterisce notammcnt par des 
possibilitcs gencralcs d'invcstisscmcnt plus promct· 
teuses. la baissc des taUX d'inflalion Cl la rcduclion des 
dcficil" budgctaircs. la privatisation des entrepri"es 
puhliques er !'abandon pMgressif du principe de pro· 
tection du marchc: 

c) lJne politique commerciale nou•·elle compor· 
1an1 des ncgoc1ations cnrrc: les Erats-Unis. le Mexiquc 
el le Canada pour la conclusion d'un accnrd de 
librc:-cchange. 

Compte 1enu de ces crnlution' farnrahles. la Ban· 
que mlc:ramericainc: de: dheloppemc:nl a ctabh un 'ICC· 

nano prC\-is1onnel optim1,te ju~qu'a l'an .2()()() (rn1r 
lableau 11 .. 1.:!I. 'ccnano dont le re111ur des capllaU\ 
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speculatifs dans la region est un clement notable. II est 
prevu que ccs cntrecs foumisscnt une imponante 
contribution aueignant IO milliards 20 I millions de 
dollars en l'an 2000. alors qu'elle ctait limitce a 
2.6 milliards de dollars en 1992. L'investisscmenr 
direct ctrangcr passcra de 9 milliards 279 millions de 
dollars en 1992 a 21 milliards 947 millions de dollars 
en ran 2000. Les exportations de biens fcront plus quc 
doubler a toutes fins pratiqucs puisqu'ellcs passcront 
de 131 milliards 269 millions en 1992 a 267 milliards 
795 millions en ran 2000. 

II convicnt neanmoins de signaler qu'il n'cst pas 
prevu d'allcgcmcnt du fardcau de la deue dans la 
region; CClui-ci SC maintiendra a 461 milliards 211 mil· 
lions de dollars en l'an 2000. conrre 417 milliards 
467 millions en 1992. Cela signifie que remprunt net 
devra SC maintcnir, mais a Un nivcau moindre par 
rapport aux annees 80. 

Tourefois, la reprise indusrriclle prhue devrait cue 
s11ffisamment fone pour in\·crscr la chute de la pro
duction manufacruricre cl de l'cmploi cnrcgistrce dans 
lcs annccs 110 {VOir rablcau 11.33). De 19110 a 1990. 
l'cmploi manufacruricr a en cffet diminuc en Argen
rine. au Brcsil. en Colombic. au Mexiquc. au Panama. 
en Rcpuhlique dominicaine. au Salvador. a Trinilc-cl· 
Tobago. en Uruguay cl au VenelUela. Le: licc:nciemc:nl 
du personnel d'appoint ou ·n surnombre a constituc 
pour les entreprises un ouri' majeur pour combanrc 
l'hyperinflarion et la baissc de la dcmande. tour en 
relnan1 la produ<"1ivi1c du 1ra\·ail. Dans tous les pays 
de plu\ grandc: importance:. lc:ls quc: r1.rgcn1ine. le 
Brcsil c:1 le Mexiquc:. la producli\'ilc du 1ra\'ail a 
remarquablcmeni progresse. 

[n reunche, de 19110 a 1990. le~ gains salariaux par 
tra\'aillcur ont chute en Argentine ct au Mexique. mai' 
ont augmenrc au Brc .. il. De fait. ii' onl diminuc dan' 
12 pay' (rnir dermcrc: colonne du lahleau !l.:U). 
Au1remen1 di1. les gains 'lalariaux moyen' par 1ra\'ail
leur son! lomhC.\ ii 15.1 ''i du nivc:au de: rcmuneralion 
de:' rrnailleur' nord-americain' en 1990. alors qu'ih 
at1eignaien1 17.2'·; en 19110 er IK.4'i en 1970 (rnir 
tableau ll.~41. II e't notable: de: con,1a1c:r quc. par 
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l•b1Hu II. 32. Principtu• 1ndicatturs icone111lqu1s conctrnant l'Allir\qut latlnt tt 111 C1r1~bt1, d1n1 l'hypothtlt 
dt 11 pour1ultt d11 rtfor1111 1ntr1prl111, 1991-2000 

Rubriqut 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

Croj111nc1 rj1111 (tn pourctntagel 
Prodult intiritur brut 2,7 4,1 4,0 4,3 4,4 4, 7 4,7 4,9 

Con1.,...tion tot•l• 2,5 3,8 3,8 3,9 4, 1 4,4 4,6 41,8 
lnv11tl11l9tflt tot•l 9, 1 7,6 6,2 6,6 6,3 7' 1 6,S 6,6 
[•port•tlon1 dt bl1n1 et dt 11,...icts 

•ulrts qut lts r•vtnus dt f•ct1ur1 4,8 3,9 4,9 4,9 s,o 5,0 5, 1 5, 1 
1,.iort•tions dt b;1n1 tt dt servicts 

•ulrts qut lts rtvtnus dt f•ctturs 19,0 7,4 7, 1 6,4 6,6 7,0 6,9 7,2 

14l40c1 411 t•lfWlola ltn a\llions dt doll•rs) 
a.l•nct dt bions ot dt strvicts 

1utros quo Its rtvtnus dt factturs 24 185 17 147 13 866 13 599 12 133 10 234 7 770 4 394 
E•portations dt b;tns tt dt sorvicts 

•utros qut Its rtvtnus dt f•ctturs 157 319 163 830 176 485 194 485 213 099 234 177 257 134 282 H6 
l9'10rt1tions dt bltns tt dt services 

•utros qut los rtvonus dt f•ctturs 133 134 146 683 162 619 180 686 200 966 223 943 249 364 278 262 
8•1•nct dts ich1nges dt bitns 28 569 22 4S2 20 059 20 485 19 957 19 298 18 239 16 518 

[xport•tions dt bitns 127 945 131 269 140 486 1S4 408 168 947 18S 216 202 848 222 4-43 
1 .. ort1tions do bitns 99 376 108 817 120 427 133 924 148 990 16S 917 184 608 205 855 

a.l•nct des ich1n91s dt sorvicts non f1ct1urs -4 383 -5 305 -6 193 -6 185 -7 824 -9 964 -10 469 -12 1941 
[xport•tions dt services non f•ctturs '?9 37S 3l! S61 35 999 39 877 .... 152 58 962 541 286 60 213 
1 .. ort•tion1 dt sttrvlcts non fcctturs 33 758 37 866 42 192 46 762 SI 976 H 025 641 755 72 407 

9•ltnct des ich•ngos dt services f1ct1urs -33 749 -36 448 38 830 -38 626 -39 308 -39 002 -38 911J -38 774 
[•port1tions dt 11rvic1s f1ctturs 8 238 9 305 10 027 10 482 10 965 11 435 11 811 12 341 
1 .. ort1tions dt services f1ct1urs 41 988 45 n3 48 856 49 098 50 273 50 07 so 730 51 115 

Tr1nsf1rts dt biniflcts 6 356 7 608 8 881 9 121 9 898 10 279 10 987 11 666 
P•i ... nts d'lntirtts et d'•utrts rtvtnus 

du c1pit11 35 632 38 145 39 976 39 977 40 376 40 158 39 743 39 448 
Trans f tr ts nots 4 795 5 147 5 557 6 004 6 405 6 847 7 322 7 837 
a.lance dts operations cour1nt11 -17 400 -14 154 -19 407 -19 023 -20 110 -21 921 -23 827 -26 543 
lnvtstlss ... nt itr1ngor direct 9 260 9 279 9 602 10 830 11 229 13 744 15 442 17 358 
Porttftui 11 t-t itrts 1 126 1 226 1 332 1 451 1 579 1 125 1 885 2 059 
R1patri ... nt do c1p;t1u• 1picul1tifs 650 2 600 3 285 3 786 4 397 5 140 6 050 7 162 
V1ri1tlon dts ristrvts -a 480 -5 045 ..... 293 -4 279 ..... 557 -3 170 -5 161 ·3 495 
[rrturs tt 1111iaslons - - - - - - - -ltsoln dt f in1nc,..nt ntt 2 213 6 041 9 416 7 157 7 029 4 370 5 477 3 297 

lo~i,•tiaaa RAwt milllic1 
Dtttt ••ttrlturt totalt 411 <!28 417 467 426 882 434 040 "41 070 445 441 450 919 454 21. 
Reduction dt 11 dtttt 4 750 - - - - - - -C1pit1u• 1picul1t;fs cu1111lis 181 213 189 111 197 486 205 621 213 556 220 910 227 441 232 852 
[ncours d'inv1sti1s ... nts 109 189 118 468 128 069 138 899 1S1 129 164 872 180 314 197 673 

law~ ; 81nqut lnt1rlllirlc1int d• div•lopp• .. nt • 

1• ~ 

_. 
. •tt -

' . 
1~1 

1999 2000 

4,9 4,9 
4,9 4,9 
6,3 S,9 

5,2 5,3 

7, 1 6,9 

521 ~3 220 

310 859 341 926 

310 338 345 146 
14 638 12 837 

24-4 046 267 79S 
229 407 254 958 
-14 117 -6 OS7 
66 813 74 131 
81) 930 90 118 

·38 536 -38 412 
12 793 13 292 
SI 329 51 704 
12 398 13 300 

38 931 38 4041 
8 396 8 99') 

-29 618 -32 633 I 
I 

19 519 21 947 . ' 
2 251 2 460 
8 525 10 201 

-3 925 -6 146 - -3 055 3 939 

4S7 272 461 211 - -236 785 238 801 
217 192 129 139 

~ 
,• 
~. 
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T•bl••u II.33. E11ploi .. nuf•cluri•r, productivilj du lr•v•il ~t gains sal•ri•u• 
pAr lr•vailltur, .,. Amiri~ lati~ tl AUJI Carai-..s, 1980 tt 1990 - '" dollars consluts ff 1985) 

E11plois VAii IN'r wins sal•d•u• 
VAii -facturitrs travaillHr !'Ar travai11Hr 

1980 1990 1980 1990 
P.ys {.,. •i 11 ions d• dollars) ,.,. •illitrs) 1980 1990 1980 1990 

&r~tint Z9 ~91 Z3 363 1 346 968 ZI 98Z Z4 149 5 193 3 604 
S.rltMt 11 101 11 11 9 963 11 991 6 Z75 7 680 
llol i•i• 1 Z31 985 IOZ 167 IZ 093 5 11116 3 595 I 473 
llr•sil 511 zoo 73 946 4 449 3 9911 13 08Z 18 498 Z Z5Z 3 594 
Chili 3 n7 1 3111 Z06 Z19 111 054 33 674 3 319 4 339 
Colomllit 6 CCJO 9 365 518 49Z IZ 770 19 045 z 351 z 714 
Cost• lica 596 1164 64 117 9 2116 1 390 3 9111 z 351 
Cutt. 3 714 4 796 501 71Z 7 416 6 741 I 983 2 468 
0..iniqUOP 6119 I 019 146 llZ "nz 1 105 1 Z70 932 
EqvalHr 1 577 I 748 112 '14 14 114 15 305 5 564 5 030 
liuat-la 991 ZlO llZ 94 IZ 016 13 OZ3 z 700 2 519 
Honduras 501 '°' 55 71 9 107 8 5111 2 89Z 3 35Z 
.:i-·;...,. Z96 472 44 64 6 6116 1 351 3 145 3 064 .... ; ..... 7 049 51 420 z 417 2 013 15 329 25 543 5 031 3 489 
NicaraguA llC3 885 34 48 23 6Z5 18 549 6 1185 3 llOI '·- 560 500 lZ 31 17 7611 15 9Z2 4 460 5 46Z 
ParAguAJ 569 735 70 103 8 068 1 159 
PiProv 4 425 3 547 273 307 16 193 II 572 z 508 1 CJ80 
S.lvAdor 606 457 3C) 25 4 855 18 0311 4 855 3 2311 
Trinitir-.t-To!IA90 703 3611 44 lZ 15 1169 11 6llZ 11 700 1 423 
Urvgu;ay 1 246 1 50Z 160 121 7 781 IZ 433 z 554 ] 005 
VHtZUOPla 13 716 13 212 477 474 Z8 751 Z8 012 7 677 5 997 

Sbrll hs. d• donllfts ff l 'iJMIDI. 

. 
Tablt•u It.34. Pro4ucli•itiP du travail •l ~ins salariau• 

dts trav;aillbrs .,. -..riqv• latint •l aux Car;al~s • 
.,. pourc.,.tagR du niv•au nord....irricain, 1970, 

(tn doll;ars con~l•nls d• 1985) 
1980 tl 1990 

' -------
ProcluctivitiP du tr;avail R•vHUS s;al;ari•u• 

p;ar lr;av;aillhr p;ar tr;availl•ur 

lnduslri• 1970 1980 1990 1970 1980 1990 ._, lndustri•s •li .. ntairts 21, 18 20,52 19,Z3 15,74 15,04 13,82 
f•~rication d•s boissons 29,65 30.12 20.02 21,98 17,93 13,08 

'~ 
lndustri~ du t•b•c 45, 16 35,61 15,83 18,93 15,78 13,48 
lndustrit ltxlil• 37,67 44,71 34,92 22,64 20,52 16,60 
Arliclts d'habill.-.nt 34, 15 38,71 31, 14 22, 18 20,G4 17,61 
Articlts tn cuir •l 

' 
tn fourrurt 37,37 30,52 34.67 20,60 21,60 19,92 

fabric•tion dt ch~~ssurts ... lsauf articlts .,. 
caoutchouc tl tn plasliqut) 32,66 27, 10 25.92 25,30 23,33 17 .59 

Arliclts tn !Hlis tl tn li•gR 27 .96 24,84 15,77 13,06 11,93 8,47 
ltobilitr tl tquiptlltftts 23,52 28,57 17,62 18,70 15,75 10, 79 
P;apitr tl •rticlts tn papitr 32.51 32, 17 27,97 20, 18 11,83 16,32 
l"?ri01trit tl 9dilion 25,91 28,91 25,88 21, 17 21.11 18,51 
!nd~strit chi•iqut 29,50 30,29 32,33 23,00 23,06 16,03 
Aulrts produits chi•iquts 26,21 23,83 23,41 21,39 22,70 23,21 
R1ffintrits dt piPtrolt 91,47 67,32 108,30 33,37 31,54 28.09 
Otrivis du piPtrolt 

tl du ch1rbon 34,06 53,44 81,67 23,63 23,70 24,07 
lnduslrit du caoutchouc 37,49 38,89 54.53 22.43 23.67 24,70 
Ouvra9ts tn .. ti•r• 

plasliqut n.c.a. 36,09 33,64 32,Z5 18.96 18,08 22.29 
Gr•s. porctlaints et f1'ienus 40,68 32,34 3Z,86 19,35 16.97 15,02 
lndustrit du vtrrt 24,89 29,73 33,68 22.64 21,5Z 18,79 
Autr•s produits •injr1u• 

non Nt1lliquH 22.89 20,24 17.75 14,47 12,8~ 11,37 
Sidirvr9it 39.76 37,56 49,57 21,74 18,73 21,56 
llttau• non ftrrtu• 74,00 46,01 64,31 20.40 17,03 20,28 
Ouvrages tn Nlau• 21. 78 24,26 27.81 18,23 17,81 15,49 
,..chints non ;?ectriquts 2Z,58 Z5,42 18.88 19.59 18. 72 15,39 
,..chines iltctriques 27.21 31,28 34.41 22,24 18,76 18,88 
,..t;ritl de tr1nsport Z6,56 30,9Z 24.76 18.~4 18.~ l!i, 16 
,..tiriel professionn•l .. 4 

el scientH1qut 14,37 <4.~7 33,40 16.65 15,51 14,01 
Autres industrits 1 •n11factud•ro )7,08 )4.82 31,70 20.11 16,92 19,S2 

TOTAl 29.50 29.93 29,22 18,39 17, 19 15, ll 

I ·-----
llM.w : 81st d• donnits dt l'ONUO!. 
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.:•>mpara1-.nn au' Ol\cau' de remuneration d3ns l"indus
tric manufa.:turicrc nord-:imcricainc. lcs gains !!o3lariaull 
dan' la regi<l::l Ont baisse dam, pratiquement lOUS !cs 
-.cctcurs manufacturicrs au cours des dcull dcmicrcs 
decennie'>. l.cs ~teurs faisant exception soot ceull des 
produih chimiqucs di\crs. des divers produits dcri\·es 
du petrolc ct du charbtm. de l"industrie du caoutchouc 
ct des maticrcs plastiques n.c.a. 

Le ni\·eau rclati\·cmenl faible des salaircs. par com
par:uson au:\ salaircs nord-amcricains. correspond 
esscnti.:llcment au:\ diftcrcnccs sur le plan des techno
logies mises en <rune. La comparaison de la producti
\ itc du tra\·ail mcsurec en pourcentage du ni\·cau 
nord-americain pcrmct cg.tlcmcnt de rendrc comptc 
"ommairemcnt des differences en question:•_ Les don
necs corrc-.pondantcs figurcnl au tableau 11.34. En 
mo~enne. la producti\ilc du tra\·ail dans la region 
aneint environ 30 ··; du ni\·eau nord-amcricain_ La 
difference de 70 ··; correspond a rccart technologiquc 
entre lcs dcull regions. dont la \"alcur est a rapprochcr 
de recart de 110 r-; conccrnant r Asie de l"Est Cl r Asie 
du Sud-Est. Autrcment dit. la producti\·itc du trnail 
de rAmfri~ue latine est en a\·ancc de 10 points de 
pourcentage sur r Asie de rEst Cl .. Asie du Sud-Est 
par rapport au ni\·eau nurd-amcricain en 1990. Les 
multiples Ctudcs comparati\·es faites Ces dcmiercs 
annecs ct portant sur lcs dcull regions en question 
propagent -.cmbk-t-il des idecs trompcuscs a eel 
cgard:-_ II nc faut en cffct pas c.mfondre \·itcssc ct 

'"I"' i>ulu11<•n' .:hron1>loJ1quC"1 in>cr'C' de la prnduc:11>11c du 
1r0&>.ul cl J,... µm' -alanau' - la premiere au1.1mcn1an1 1and" quc 
iC' -«••nd- J1mmucn1 - ind1qum1 san• dnulc r1mpt•r1an~c de la 
•••mrrc-•u•n de- .;1la1rc- n«c-•atrc au mamltcn Jc- prnfih en prc
'-<nt.:t J·unc >tltu;;ihc•n forlcmcnt 1nflationna,tc J~n' la rtgion. 

.-\",ur. par ncmrlc. (~!IJ c1 (1'11 

ni\eau de d1angcment en maticrc de progres tcchno
logiquc ct de producti\'itc. 

On nc doit done pas pcrdrc de \·uc que le ni\·eau 
rclati\·cmcnt clc\·c de la producti\·itc du tru·ail (par 
comparaison a rAs1c Cl a rAfriquc) a etc obtcnu avcc 
la participation acti\'C d"invcstisscmcnts directs ctran
gcrs dans le sectcur manufacturier de la region. Pa:
cllcmplc. dans le sectcur manufac!urier du Bresil. lcs 
compagnics etrangcrcs onl en moycnnc a !cur actif 
28.5 'i du chiffrc d'affaircs total. contrc 59 '"i pour !cs 
entrcprises privies nationales ct 12.5 'r pour lcs cntrc
priscs manufacturicrcs publiqucs. Le chiffrc d'affaires 
des firmcs publiqucs prcnd unc part prcponderantc 
dans le cas des industries du tabac (73 'i ). du materiel 
de transport (68 <"j ). des industries du caoulchouc 
(63 'i ). des sarnns ct des articles de toilette I 53 c;) 
(mir tableau 11.35 ou figurcnt des indications com
plemcntaircs)_ D'apres de~ C:tudcs reccnlcs. le; cntre
priscs ctrangeres sont de taillc importantc. paicnt plus 
d'impots Ct Ont UOC plus forte propcnsion a importer 
quc lcs cntrcpriscs a capitaull locaull~·-

Dc l'a\·is des diri~cants bresilicns. le role des socic-
1es tr.msnationalcs contribuc u1ilcmcn1 aux efforts 
deployes actucllcmcnt dans le sens d'unc ou,·crture cl 
d'unc liberalisation de l'cconomie. De fail. on peut 
s·aucndrc a cc quc lcs invcslis.-;cmcnts directs ctrangcrs 
joucnt un role plus important quc dans le pas!oc en 
maticrc de modernisation du scctcur industricL II est 
rcmarquablc quc la croissancc dt>s in,·cstisscmcnts 
directs Clrangcrs SC soil poursuivic au Bresil. mcmc 
pendant lcs troubles des annces 80. bicn qu·a un 

''Voir l.arry Willmore: ··ta 1adlc de l"cnucpn'IC. rnu1 cnmmc la 
par11c:1pa1ion clran,Crc au c:apilal. 1nfluc pt••i1i.-cmcn1 'Ur IC' U(><•r
lalion• cl lo impona111m•. mai• da>amagc •ur le- premiere- quc •ur 
lo •«•>ndc> .. 1(30). p. JJ~l-

T.ablt.au rI.35. 8ris11 : P.arts rtsptctives dts entreJrists n.ation.alts, itr.angeres tl publ iques 
d.ans lt chiffrt d'.aff.airts lot.al el lend.anct txporl.atrict 

dts industries 11&11uf .acturitrts, 1975-1983 

R.,.,orl txport.alions/ 
i:n1.c11ci1121 __f.taiede fin1!1 

11.atiOl!.alts. Elrangerts PubHques 
Industrit (en pGQrctnl.agt I 1975 1983 

Produils •inir.aux llit.alliquts 72 28 93,9 98,3 
Sidirurgit 37 23 40 
"'l•u• non ftrrtux 56 44 30,1 47,2 
Ouvr.ages tn !lit.aux 75 23 2 17,3 70,2 
K.altr1tl .ec.aniqut 59 41 5,1 16,4 
K.achints ilrctriquts 56 44 9,2 19,2 
K.altritl dt tr.ansport 29 68 3 8, 7 25,9 
Articlu tn bois 9S 5 
"°bi litr 97 3 
Articlts tn cuir tl tn pt.au 85 15 5,6 10,9 
I1111ri11trit rt edition 91 3 6 
Oivtrs 70 29 1 
P.apitr tl pllt i p.apitr 75 21 5 21,3 81,3 
Industrit du c.aoutchouc 37 63 7,4 30,2 
Industrit chi•iq._,. 27 21 52 62,7 73,9 
Ouvr.ages tn .. tiirt pl.astiqut n.c • .a. 83 17 
Produits ph.a,,..ctutiquts 28 71 0,8 2,3 
S•vons tt .articlts dt toiltltt 47 53 
Induslrit ltxtilt 78 22 15,5 25,3 
Articles d'h•bill..,nt tt ch.aunurts 96 4 9.0 11),3 
Industries 1li.,nl.airts 81 18 12,8 16,8 
f1bric1tion des boissons &5 15 9,4 13,9 
lndustrit du t.ab1c 27 73 --
TOTAL 59 28,5, 12,5 11, 7 24,8 

~ : OCO[, for11ga Djr1't lny1st91nt ;n lc11jl {P1ris, 1991), p. 32. 

•' c.port1li»ns •• ,,, .. ,, tn pourctnt1ge dt 11 d8111ndt fin1lt. 

R.apporl txporl.ations/ 
v1l1wc dlS RCll!lwil.S il 

1975 1983 

32.6 26, 1 

3,0 5,7 
1,8 14,4 
2,9 7.3 
5,0 10.3 
5,0 15.1 

2,9 5.7 

3,0 28.9 
1,5 8.1 
9,1 14.J 

0,7 1,9 

6,2 13,3 
11,6 9.8 
9,7 12.7 
7,4 10,S 

S,4 11.9 
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r~thmc: pius fa1blc par compar..aison aux annecs 60 c: 
70 ( Hllr tableau 11.36). II pourrail en outrc y noir de 
nou\"cau\ apports substanticls d·in\·estisscmcnts directs 
ctrangcn. a condition que le conlrole des prcssions 
inflauonnistcs continue a s·exercer dans les annecs 90. 
Cl SOUS rc-.cn·c: de la poursuitc d•un rapide prOCCSSUS 
de: liberalisation (\·oir tableau 11.37). 

la reprise cconomique dans la region Cl la crois
~ncc industrielle rapidc risqucnl neanmoins de SC 

hcurtcr a des goulels d'clranglcment sur le plan des 
rcssourccs humaines. Dans le Rapport 199119!. ii ctail 
signal!! que le fardcau des deficits budgctaircs condui
sail a rCduire les dcpcnscs consacrecs a l'cnscigncmcnl 
dans pratiqucmcnt tous les pays de la region~. Par 
excmplc. pendant la periode 1980-1985. ces dCpcnscs 
onl diminuc a un nthme annucl de 6.14 Ck. Les effets 
prcjudiciables qui eao resullcnt sonl susccptibles d·c1re 
rcssc:nlis lout au long des annecs 90. 

Neanmoins. le recyclagc cl la restructui .llion des 
rcs.,ourccs humaincs existanles pourraienl conlribucr 
dans unc large mcsure a remcdier aux penuries 
futures. La region scmble raisonnablcmcnt bicn .. dolec .. 
en cc qui conccrnc ccnains clements indispensables 
des rc:ssourccs humaincs (voir tablrau 11.38). 

Tout d·abord. le laux d'alphabC1isa1ion des adulles 
scmblc rclali\·emcnt clc\"C. cl ii ancinl un ni\·cau com-

=•v..,,r (2). p. 49 

parable a cclui de rAsie de l'Esl Cl du Sud-Esl (lc:
valeurs correspondantcs allanl de pres de 90 l1 a pres 
de 100 Cf). le nombrc moycn d·annecs d'ctudcs est 
egalcmcnt cle\·c en dCpit de ccrtains ttarls importants. 
par cxcmplc. pu!squ•it \·a de 8.7 annecs pour rArgcn
tinc. a 4.7 annees au Mcxiquc ct 3.9 annecs sculcmcnt 
au Bresil. 

Les disparitcs des rcssourccs humaines cxpliqucnt 
\Taiscmblablcmcnl le fait quc la distribution des rcvc
nus soit fortcmcnt dissymctriquc a rintcricur de cha
cun des pays de la region ct d'un pa~ a rautrc. Bien 
qu"il soil neccssairc d'cntrcprendrc dt.-s ctudes pins 
approfondics pour determiner le lien prCcis cntrc rcn
scigncmcnt ct I.. formation. d'unc part. ct la rcntabilitc 
collective de ces investisscments. d'autrc part. les 
l~ons de I' experience d"industrialisation de I' Asic de 
l'Est cl du Sud-Est scmblent claires. Les dirigcants 
rclevcnt le dcfi du XXlc sieclc ct rccvalucnt leurs prio
rites. en valorisant cct clement negligc jusqu·a present 
(la formation des rcssourccs humaines). afin de pro
mouvoir non seulcmcnt la croissancc industriclle maio; 
egalemcnt unc distribution equitable des richcsscs. En 
guise de conclusion. une elude reeentc po~ la ques
tion suivante qui invite a la reflexion : ··Parmi les idecs 
plus radicalcs cnvisagecs figure la reaffectalion des 
credits militaires au profit du budgr,t de l'enscigne
mcnl. s·agit-il la d•une idec Ulopique ?JO .. 

'"Voir (JI) . 

T.i.len U.36. Investis~t llirect etranger au lresil, 1947-1918 
(en lri 11 ions II• N 11 ars covrants) 

78 

In•estlss ..... t llirect (3) en pourc-
ilr11191r l111111a ,-.lil Actions tage des inves-

ltlin••s- Total Va1eur des Actions aux pria tiss-ts 
[ntrHs l islllleftt (1) et (2) actions -iNtiYH ..... unufacturien 

Annees (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

JQ17-l954 107 366 473 1 751 5 971 
1·1~5-1961 716 251 967 2 718 I 610 27,I 
1962-1965 177 262 459 3 177 1 632 9 584 
1966-1969 388 236 585 3 1114 2 179 10 936 36,0 
1970-1973 I 5511 1 262 2 820 6 604 4 :179 14 698 32, 1 
1974-1977 3 548 3 016 6 564 13 161 11 221 20 336 34,5 
1978-1912 4 908 4 404 9 312 22 480 21 176 22 520 27,I 
1983-1916 2 198 1 895 4 093 26 600 27 198 26 600 39,8 
1987-1988 2 659 1 090 3 749 JO 349 30 803 30 349 

~ : OCDE, rorci!I! p1,..,1 Inycsta1nt In •r11i1 (Paris, 1991), p. 23. 

"II lions 
Pays ct nilliaa1 di da!l1r1 Pourc~nt191 du de dollars Poul"c1tnt191' d" 
rubrique 1989 1990 Pll en 1990 Ifft 1991 PII en 1991 

Ar91tntin1 1 400,5 521,5 0,8 5 100,0 7,6 
lr•sil 150,0 406,3 0, 1 II 626,0 2,7 
Chill I 149,9 2 045,4 7,4 I 669,0 5,8 ' 
lllf•' ~Ult 702,3 8 395,2 3,6 16 072,I 5.9 
Y1tnHuel1 1 020.2 I 142,6 ),7 4 797,0 10,0 ' 

1t•9ions 517.2 17!.,0 129,0 

TOTAL 5 O:IG,4 I) 316,0 40 093,8 

,...,.,..,nt en pourc•nt•gc 
1989-1990 167,7 
1990-1991 199,5 

~ S.lOPIOn Brothers, cit• dans The fta1n,11) It11s. 20 f••ritr 1992, 
p. 19. 
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Tabl•-.. II.JS. ~1..,.s indic.t ... n MS rtssourCH "'-aiqs .,. Wri.,. lilli,,. •l ilua Ci1ri11bn. !tllS-1990 

DiplWs ._ bus c.-i..e Ill• -.. ... J8t CJCl• 8 scolilriution .,... Sci.,.tifi...,es. Sci.,.ufi.-s. peuruat• ft Tilus d'illpi..- dPS 1' ... s•i-... _..,, t•chaiciRfts pu tKtlaici"s iM R-0 ~11·~ Wtiution ~tpriuin 
d'lftulln 1 ooe Nlli t&ftts p&r 11 Ill Nbi Utlts corn~t Ms lllultn I~ Jl,~ir1 Ii. 

Pays ... 1990 ... 1~19119 .a 19115-IW .. 1916-1988 '" pourctntilp) 1970 198&-1989 

~ ....... 8,9 ll,6 u....,..., 7,8 96 180 95 
Trinitt...t-Trb&go a.o 

'· 1 
l,Z 95 94 

..... s 6,Z 
Gili 7,S S,7 3, l 93 100 95 
Costil Ricil S,7 Z,7 93 87 78 
Arf"ti ... 8,7 29,1 s.c 95 93 99 
V_z.,.lil 6,3 95.3 3,7 Z,7 • 80 117 .... ,.,. C,7 s.z z.s 117 11 116 
Doorini~ C,7 
Anlip~t-llilrtludil •.6 
Gr....a C,7 
Col-*i• 7, 1 0,6 Z,6 117 94 1111 
Suri.._ c.z 95 
lrlfsil 3,9 29,S z.s 81 'YS 91 
c..u 7,6 3,1 94 e7 91 , __ 

6,7 a.o Z,3 • 116 116 J-•.- !S,3 6.Z I, 1 z.o 98 116 
Sil i atit-luci • 3,9 
Silint-Vinc"t 4.6 
hhu •.6 
E ... teur S.6 9.1 Z,3 86 72 92 
PilrilpJ '·' 90 11 n 
Perov 6,4 21.2 85 
ltfpubli""• d1111inicilin• 4,3 83 72 9S 
El Silhrildor 4,1 '·' 3,4 1.1 13 69 69 
Nicilrilp C,3 Z,7 0,9 62 73 
Gu•t-la C. I '·' 1,9 SS 40 SC 
lfoflCluras 3,9 1.9 o.s 13 66 11 

Sa.cu : Prag.- dn Niltions Unies P"r l• .,,,.1.,,_..c, ~ Ocytlpl!Ml!t Bgqrt 1m I"-" Yon. Osford, 1991)_ 

!!111& : L• class-t dn pays nl fonU sur 1 'in4ic• du lllml...-nt h-in du PMIO. 

1/ En proportion du Nord (indic• 100). L• ilord dlfsip In pays M l'OCDE. 

F. Afrique tropicale 

Dans le: court lcrmc. la pcrspccti\·c est a unc reprise 
lcn1-. de la croissancc industricllc de la region dans son 
ensemble. Le taux de croissancc de la VAM dcnait sc 
hisser a 4.0 r; en 1992 ct a 4.4 r; en 1993. contrc 
3.4 «; ct 2.7 r; en 1990 ct 1991. respccti..-cmcnL Ccs 
ameliorations des taux de croissancc de la VAM sont 
supeneurcs a ccllc-; des autrcs scctcurs ct dc:vanccnt lcs 
taux de: croissancc du PIB 1voir la figure: 11.7. qui 
indiquc: le profil de crois~ancc du PIB ct de la VAM 
ccs dcrnicrcs annecs. ainsi quc le changcmcnt structu
re:! du scctcur industricl. ct le tableau 11.39 qui donnc 
lc:s taux de crois'iancc du PIB par pays). 

Quoiquc le sc:ctcur manufacturicr ai1 obtcnu de 
mc:illc:urs resultats quc d'autrcs sectcun dc:pui<; qucl
quc:s ann(c:.,, sa contribution au PlB csl rdati\·cmcnt 
pctilc dans la majoritc des pays de la region. ct la 
place qu'il occupc dans l'economic \·ane d'un pays a 
l'autrc. En Guinec. le 'cctcur manufacturicr n'a repre
sent( quc I r-; du PIB. tandis qu'au Zimbahwc. pays 
ou cc sc:ctcur cemptc parmi le' plus volumincux. lc:s 
plus d1\crsifi(, ct lc:s mic:ull integrcs. sa part a tout de: 
memc dC:pa"c "J~ r; du PIB. Dam certain' pays. le 
'c:ctc:ur manufacturier a absorbC unc fraction impor-
1an1c: de la main-d'auHc, cnmmc: au Ghana. a\·cc 
IJ ··; de l'cmplm urbain. Ccla rc:prC:sentc 5.' 600 
cmplo~ CS, cffect1f a Comparer a CCUX dC\ \Cf\ ICC\ 
puhhc' c:I '""au,, qui ont comp1e 19 \ !<OO cmployc ... 

Au Zimbabwe. le scctcur manufacturicr a comptc au 
total 163 800 cmployes. 

Cc bon rcsultat global est en grandc panic imputa
ble a rutilisation accrue de maticrcs premieres d'ori
ginc locale dans des scctcurs commc lcs brasseries. lcs 
cimcntcrics. la confiscric. lcs textiles de coton. lcs pro
duits chimiqucs. la conscn·ation du poi:;son. la chaus
sure. lcs articles en cuir. le raffinagc du petrolc. le 
papicr. la pcinturc Cl lcs tissus synthctiqucs_ Ccs rcsul
tats om aussi etc facilitcs par un ac.:es rclativcmcnt 
mcillcur aux devises ncccssaircs pour importer de!> 
matiercs premieres. des pieces dctachecs ct des machi
nes. Ccttc evolution a cu notammcnt pour cffct positif 
unc utilisation accrue de la capacitc installcc. ~ommc 
l"illustrc l'cxcmplc du Malawi. dont le scctcur manu
facturicr est en train d'attcindrc sa capacitc de pointc. 
Par ailleurs. au Mo1ambiquc ct au Zimbabwe. le taux 
d'utilisatiun de la capacite a depasse 50 1

·;. 1andis 
qu'au Nigeria ii avail ancint 43.2 r·; en 1990. 

Malgre ccttc C\olution cncouragcantc au cours de 
l'annec. de nombrcux fac1curs ont donne ma1ierc a 
s'inquietcr. L'un des principau.\ a etc la \il\iC augmen
tation des emits de production enrcgistrcc en 1991. 
Les ta1.n d'intcrct reels elc\'CS auxqucl\ sont soumis lcs 
capitaux cmpruntes. soil pour lcs fonds de roulcmc:nt. 
soit pour pcrmcttrc des dcpcnses d'cqu1pcmcnt ct 
payer lcs couts encrgctiquc,, y compri .. l'Clcctnci1c ct 
lcs produih pctrolicr\, onl etc le-. princ1paux faclcur .. 
qui onl poU\se le\ Collts de produclion a la haUS\C, 
cntamant ainsi la compe1iti\1te du scc1cur manufactu
ricr de\ pay' concerne\. Ccr1aim prohli:mc' \On! au"I 
lie' a la ha .. c producli .c de .. cntrc:pmc:' manufacturii:-
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Flgun. 11.1. Teux cl.! croissance du PIB. de la YAM et de remploi manuf.cturier, 1916-1993. et c:Mngem~t structurel 
ct.ns rlndustrie, 1980-1993: Afrique tropiale 

Pourcentage 
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351+352 

g = 2,64, 0 = 6,90 
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34 
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u,,.ntt.: 

PIB 

YAM 

,.., -
Changement structure! dans l'industrie 

(lndice de la valeur ajoutee: 1980 = 100) 

Ligendtt: 

33 

Prix constants de 1985 
g=Taux annuel moyen de croissance, 

1980-1993 (pourcentage) 
0 = lrY.iice de changement structure!, 

1980-1993 
Classes 

de la CITI 

31 
321, 322 
323,324 
33 
34 
351. 352 
353,354 
355 
356 
36 

371 
372 
381 
382 
383 
384 

(Produits alimentaires) 
(Textiles) 
(Industries du cuir) 
(Bois et meubles) 
(Papier et imprimerie) 
(Industries chimiques) 
(Petrole et charbon) 
(lndustrie du caoutchouc) 
(Ouvrages en matiere plastique) 
(Produiu mineraux 
non metalliquesl 
(Siderurgie) 
(Metaux non ferreux) 
(Ouvrages en metauxl 
(Machines non electriques) 
(Machines etectriques) 
(Materiel de transport) 

- Previsions 1990-1993 
c:=J 1985-1990 

. . . 1980-1985 

Source Base c:le Clonnee, CSe I ONUOI Hf•m•hons et prhosoons U~·DO PPO GLO 
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T•blt•u 11.39. T•u• dt croiss•nCf •nnutl du Pl8 
'" Afriquf tropic•l•. 1986-1991. 

pri• const•nts dt l'MIO 

1985 1987 19811 1989 1990 1991 

ln90I• 12.s 
8tn:n 2.1 
8otsw•n• 9.1 
Burkin• F•so 9,5 
8ur..,.di 3.8 
c-roun 11.0 
(•p-Vtrt 2.7 
C.-ru 3.1 
Con90 -6. 9 
~~t• d'lvoir• J.4 
llj;bouti 1,8 
Ethiopit 6.9 
G.bon 11.4 
c-it>it 2.8 
Gh•n• 5.1 
GuinP• 2 .5 
Guin..-Bisuu -1.0 
Guin•• 

... u•tori•l• -0.4 
Ktny• 7.Z 
ltso'ho -0.9 
libpri• -0.9 
...,d•~sc•r 2.0 
... 1 •• ; 0.4 
...,1; 17.9 
,..uric. 7.9 
...,urit.,.it 5.6 
ttaz...t>iqut 2.0 
NMo•bi• 6.8 
Ni9fr 6,4 
Ni9fri• 2.5 
o...,.nd• -8.6 
Rppubliqut 

ctntr•fric•int 1.7 
Rtpubl iqut-Uni• 

dt T•nz•nit 4,7 
Rw•11d• 5.5 
S•o ,.,..._ 1.0 

•l-Principt 
s~eg.1 4.6 
Stychtllts 5,5 
Si.rr• l.ont -1,9 
5.,...1;, 3,5 
Soud•n 9,7 
Swuiland 3.7 
ich•d -4. 1 
To90 3,4 
,.~.. 4,7 
z..,i,;, 0.2 
Zillb•bw• 2.6 

11,3 
-I ,5 
10,] 
0,9 
4.1 

-6.5 
15.8 
z.1 
o.? 

-1.6 
3,7 
9.9 

-18,4 
6.0 
4.6 
3,3 
7.8 

4.3 
5.9 
7 .3 
t.3 
t.Z 
2.4 
1,4 
8.8 
3.1 
4.0 

-1.5 
-2.4 
-0,7 
6.4 

-3,9 

4,0 
-0,6 
-1.4 

3,8 
5,2 
5,4 
5, l 
1,1 

-1,3 
-3.3 

1,5 
2,7 
3, 1 

-1.0 

14.4 1,7 6.6 
3.0 2.l 1.l 
9,? 13.4 6.3 
6,5 -0.5 1.0 
3.5 1,5 0.9 

-1,1 -3.4 -2,5 
4,0 4,0 4,0 
1,4 -0,4 1.5 
t.9 1. 1 1.5 

-2.0 -0,7 -£.6 
0,9 -0,8 1.1 
2,4 l, 1 -1 ,7 
0,1 4,0 5,5 
7,8 5,0 4.5 
5,5 5.0 2,6 
5,5 4.8 4,3 
6,9 8.7 3,4 

S, 1 -0,6 ), 1 
6,0 4.6 5.1 

12,3 8.0 7 .3 
3,1 2,8 -8,6 
3,8 4,1 3.5 
2,6 5,0 4,5 
5,5 7.5 2.4 
6,8 4.4 7,2 
3,7 3,4 -1,5 
4, I 5,6 I ,7 
5.9 -4, 1 4.l 
5,0 -3.5 3,1 
9.9 7.Z 8,2 
7.2 6,6 5.7 

Z,5 Z.2 0,5 

5, l 4,4 4,2 
0,6 -2.4 -2,5 
2.0 1,5 2,5 

5.1 -1,7 4.5 
2,8 1,4 7,4 
1,2 4,3 3,0 

-0.1 - -2,7 
-1,9 7,4 -8,0 
8,9 4, 1 2, I 

16,3 4,3 3.0 
5,0 3,9 -0,5 
0,6 -1,4 -2,4 
5,6 0,2 0,6 
9,3 5,5 8,9 

2.0 
2.2 
6,0 
4,0 
4,0 

-6.2 
2,3 
z.s 
0,2 

-0.6 
2.0 

-5.4 
7.0 
4,0 
4.5 
2,4 
Z.8 

4,2 
4,3 
9.9 

-10,Z 
0,9 
4,7 

-C,2 
4,3 
2.6 
4,3 
2,9 

-1,5 
4,3 
4,0 

1.· 

4.4 
4,3 
0,6 

1,1 
-3.7 
2,7 

-3,0 
-6,8 

4,0 
0,3 

-3,0 
-5,0 
-1,5 

3,8 

res. II cnm ient a cet cgar<l <le bien \·oir la tendancc a 
la croissancc de !'utilisation <le la capacite dan~ le 
conlc\h: dc la faihksse des tau\ ahsolus d'utilisa1ion 
de Celle capacite. 4ui. a moins de 50 1 i. signifient 4u'il 
~ a chroni4uement une capacite inempio~ee de prn
<luction dan' le 'ecteur manufacturier. I.a faihlc utili-

..ation <le la 1.·apac11.: resultant de l"etroitc .. ~ des mar
chO:s d'c'\p•>rtation P•>ur lcs produits manufactures 
africains sous rctlct des penuries Jc matier~ premie
res. 4ui a P•>Ur cowllairc un accroissement des coins 
unitaires. a O:te aggran.~ par unc penuric de pieces 
detachees et de materiel. laquclle a nuit a un cntrctien 
ade4ua1 ct a accru le nombre des arrets de production 
Cl des mises a pied. 

C cs pr•>blemes ''°' Cl>nduit de nombreu:-1 gouvcrnc
ments africains a s·cngagcr. dans lcs annees l\O. sur la 
n>ic de differcntcs reformcs de lcurs politiqucs. tcn
dant a accroitrc refficicncc du sccteur manufacturicr. 
Dans cc conte'.\tc. quclqucs pays ont cn\·isage de 
reduirc scnsiblemcnt ks obstacles tarifaircs a caractere 
de protection. ct d·introduirc unc reglcmentation 
publiquc des prix ct de l'cmploi. Par ailleurs. certaincs 
des initiati\·cs ont consiste a encourager !"utilisation 
accrue de matiercs premieres d'originc locale et a 
offrir des incitations pour dynamiser l'im·cstissemcnt 
dans cc scctcur. 

Dans la region. la croissancc industriellc est etroi
temcnt detcrminec par la disponibilite des dc,·ises 
neccssaircs a rimportation d•etements. de pieces et de 
machines. ( .. est pourquoi la situation de compte 
courant est etroitcment sun·cillee. Les perspecti\·cs 
sont inquietantcs. De surcroit. lcs prix des produits de 
bao;e sont defarnrablcs l\oir tableau 11.-t()). 

La situation de comptc courant s·cst degradec en 
1990 pour l'cnsembl.: de la rrgion. et cite est restee 
precaire pour un grand nombre de pays. Le ratio du 
deficit de compte courant en regard du PIB a etc 
notahk pour la plupart des petits pays. commc lcs 
Cnmorcs. Djibouti. la Gambic. la Guinee-Bissau. la 
Guinee equatorialc Cl k Tchad. II a etc superieur a 
20 1

·; pour le Lesotho. le Mozambique ct la Republi
quc-C nie de Tan1anie. Les deficits de la plupart de ces 
pay.; ont ete combles par des subventions nu par 
cumul de ta dette Oinancement a long tcrme). prin
cipalement de sources officicllcs. Le Lesotho et le 
Soudan .mt beneficie de transferts considerables de 
fonds par lcs travailleur' cxpatries 4ui. dans le cas du 
Soudan. ont accuse unc haissc sous l'effet de la guerre 
dans le goifc Pcrsique. Les pays exportateurs de 
petwle hautement endettes ont degage des C\cedento; 
commerciaux qu'il" utilisent pour assurer le service de 
la dette. Cela a etc le cas pour le Gabon e~ le Nigeria 
en 1990 a la suite de profits exceptionnels mais nean
m.lins limites resultant de la haUS'iC des prix pctrolic:rs. 

Deficit de compte courant en fraction du PIB en Afrique tropicale, 
en 1990 

Molnsde 10% 

Angola. Benir:. Cameroun. Cap-Vert. Congo. Ethiopie. Gabon. Ghana, Kenya. 
Malawi. Maurice. Ni~eria. 5enegal. Togo. Zaire et Zimbabwe. 

Entre 10 et 20 % 

Burundi. Cote d'lvbire. Gambie. Madagascar. Mali. Mauritanie. Ouganda. 
Republique centrafricaine. Rwanda. Sierra Leone. Soudan et Zambie. 

' 

Ph,isde 200/o 

Comores. DJibouti. Guinee-Bissau. Guinee equatoriale. Lesotho. Mozambique, 
Republique-Unie c;e, Tanzanie:et Tct;lad. 
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T•blt•u 11.40. Indict d•s prix d•s produits d• 
b•s• •n Afriqu• tropic•l•. 1989-1991 

(P•riod• d• r•t•r•nc• 1978-1981 = 1001 

Produits 1989 1990 1991 

Ag1·icol•s. non vivri•rs 84,Z 84,0 81,1 
81,5 75.Z 73,0 A9ricol•s. vivri•rs 

l'<il•u• •l ain•r•u• lZl,1 llZ,7 IOZ,Z 
A;sorti~nt d• 33 produits 

lp•trolr •l •ci•r ••clus) 95, 1 89.0 

~Itl : S.nqu• •fric•in• d• d•v•lop~nt, 
Abidj•n. Afric1n D1vcloP11Cnt Rcpgrt 199z. p. 39. 

84.9 

Le !'iigeria. le Congo et la Cote d·lrnire ont \·erst. 
chacun. requi\alent de plus de 4 1·; de leur PIB en 
paiement d'interets. 

2. ,\loll~ue de l'in,·estiuement 

Alors 4ue le taux d'im·esti-.sement moyen en Afri-
4ue etait aux em·irnns de 18 <( en 1989. dans de nom
breux pays ii est tombe au-dessous de la baaTe des 
Ill 'I. Ce phenomene s·expliquc en partic par la fai
blessc de l'epargne interieure et la baisse des investis
sements de l'Etat Cl de l'etranger. Par rapport a la 
situation des annecs 70. les in\estissements gou\erne
mentaux ont recemment ete fortement reduits. pour 
partie en ~aison de la minceur des recettes de l'Etat. 
~ombre de pays ont ete contraints d·emprunter pour 
soutenir la balance des paiements. assurer le service de 
la dette. OU remettre en eta! des realisations existantes. 
Dans certains cas. le retr::.it des pouvoirs publics des 
activites de production a repondu a un changement 
d\1rientation ideologique. Mais souvent cette evolu
tion est la simple consequence d·une compression des 
depenses. 

Quoique le processus de privatisation ail ete lent. le 
~ecteur prive semble prendre des initiatives impor
tante,. II est toutcfois moins certain que l'accroisse
mcnt du rnlume des investis,ements prives suffise a 
compenser la baisse cies imestissements pub' ~s. etran
gc:rs ou mixtes. En general, la faiblesse des economies et 
la depres-.ion des marches internationaux ont entame 
(cs motivations a investir. 

Les flux d·imcstissements etrangers directs diriges 
\er' la region onl continue de Stagner a de faib(er 
ni\eaux. Quoique certains pays aient adopte de nou
\ellcs politiques concernant l'investissement etranger. 
aient institue des garanties (par exemple, dans le cadre 
de I' Agence multilaterale de garantie des investisse
mentsl et aienr signe des traitcs bilateraux en la 
matiC:re. la region semble arnir offert un environne
ment economiquc moins attrayant f:OUr l'investissc
ment que d'autres regions du monde. Le fail peut i:tre 
attrihuc principalement a la situation macro-economi
que generalc et a la hauteur de l'endettement. II ~·ex
plique aussi en partie par la concurrence accrue des 
pay' induMriels, de l'Asie ou la croissance est dynami
que el de !'Europe oricntale. 

Les signes du tassement de l'inve\tissemenl etranger 
dans la region apparaissent dans les donnees relativer. 
a l'1meslisscment elranger direct dan\ les pays du 
('omitc d'aide au dheloppement IC'ADl de l'OCDE. 
Au total. l'invcstisseme111 direct net des' pays du CAO 

' 
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dans la region est passe de 1.5 milliard de dollars en 
1989 a 446 millions de dollars en 1990 (derniere annee 
pour laquelle on dispose de chiffres). Plusieurs pays -
Angola. Liberia, Nigeria. Republique-Ume de Tanza
nie. Togo et Zafre notamment - l•nt connu un bilan 
ncgatif de l'im·estissement etranger direct en prO\·e
nance des pays du CAD. Les chiffres provenant des 
Etats-Unis revclent que le taux moyen de croissance 
de rinvestissement etranger direct dans la region est 
passe de 4,2 er par an dans la periode 1980-1984 a 
0.8 •;. par an en 1984-1988. La part de la region dans 
l'investissement etranger direct des Etats-Unis etait de 
1.4 r:;- en 1988. mais les capitaux etaient principale
ment concentrcs sur le Nigeria et le Liberia. 

3. P~rspectives ti lo11g term~ 

Le secteur manufacturier de nombreux pays de la 
region est au defi d'inverser la tendance au declin de 
l'emploi. de la productivite de la main-d'a:uvre et du 
revenu salarial. Dans la decennie 80. ce secteur a souf
fert de la concomitance de plusieurs facteurs negatifs. 
tels les suivants : la recession mondiale de 1981-1982: 
les penuries d'intrants intermediaires. de pieces et de 
machines: la moindre disponibilite de devises: enfin la 
hauteur et la fluctuation des taux d'interct. Les rai
deurs inherentes a de nombreuses entreprises d'Etat 
(dans lesquelles. par exemple. les employes ne peuvent 
i:tre facilement mis a pied). associees aux deficiences 
de la gestion. ont mis a mal le secteur manufacturier 
(voir encadre 11.6). Le tableau 11.41 exprime l'ampleur 
du recul dans certains pays de la region. 

Le Nigeria (un geant dans la region) semble avoir 
souffert le plus. Entre 1980 et 1990. la VAM a recule 
de 2.7 milliards a 2 milliards de dollars (en dollars de 
1985). les emplois ont regresse, passant de 432 ()()() a 
393 000. la productivite de la main-d'a:uvre de 6 344 a 
5 I !!9 dollars. et le re\enu salarial par travailleur de 
I 388 a I 058 dollars (IOUS (es chiffrcs en dollars de 
1985)11

• 

II est a noter que nombre de pays ont enregistre une 
baisse aussi bien de la productivite de la main-d'a:uvre 
que du revenu salarial par travailleur. notamment les 
suivants : Benin, Botswana. Congo. Madagascar. 
Malawi, Mali, Niger. Nigeria. Republique-Unie de 
Tanzanie. Senegal. Somalie et Swaziland. Or. ii est de 
bonne logique economique que le revenu salarial 
epouse l'evolution de la productivite de la main
d'a:uvre. A long terme. ces deux indicateurs evoluent 
ensemble. 

A !'inverse de ces cas de degradation de la producti
vite. plusieurs pays ont enregistre une progrrssion de 
celle-ci, associee a une hausse du revenu salarial, 
notamment le Cameroun. la Cote d'Ivoire. le Ghana. 
le Kenya, la Zambie et le Zimbabwe. En outre. le scc
teur manufacturier a procure un nombre notable 
d'cmplois en Ethiopie. a Maurice, au Zimbabwe, etc. 
Dans !'ensemble, toutefois, le secteur manufacturier 
de la region n·a accompli que peu de progres entre 

'
1l>'autrc• crude• conf1rmcn1 le fall Par c•emplc. une crude de 

l'O~Wl>I conclul quc .... 11 e,1 cla1r que la prnduc1"11c de' facreur' 
\e,I •cn\lhlemcnl dcgradce dam la prem1i:re mo111c de' annce' HO 
!J'aucun• oh,enmr que le' niHau~ de prndue11> lie au m1heu de' 
annce• HO n'e1<11en1 plu' que du lier' de ceu• 11h1enu' du an' plu' 
,,, ... r n1 
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Enc.drt 11.6. Gestlon straNgique du deweloppement lnduslrlel : un projet eXJ*lmental 
pour r Afrique tropic8le 

Nombre de pays africains ont ete aide<; dans leurs 
efforts en vue d'etargir leur base industrielle. surtout 
depuis qu'ils ont decide que le developpement eco
nomique passait par le developpernent industriel. En 
regle generate. cet:e assistance s"est manifestee par 
le truchement du renforcement des institutions et de 
la formation des personnels des ministeres de nndus
tri". Cet effort s·est ajoute. en la completant. a !'assis
tance dans retablissement de "plans de developpe
ment industrier dont l'echeance ~t de dix a vingt 
ans. Chaque fois que ces efforts d'assistance techni
que ont porte leurs fruits - les cas sont helas peu 
nombreux - le resultat a ete un surcroit d'interven
tionnisme et de dirigisme de la part de l'Etat. 

La fin des annees ?O et le debut des annees 80 ont 
fait comprendre qu"il etait inutile de poursuivre dans 
cette voie la recherche de la croissance et du deve
loppement economiques. De nombreux pays d" Afri
que et d'ailleurs. avec le r.oncours - ou cedant aux 
instances - de plusieurs organismes multidonateurs. 
commencerent d"adopter des politiques donnant au 
secteur prive son rOle de premier plan en tant que 
promoteur du dynamisme et de la reconstruction 
economique; le secteur public commen~ il reculer 
sur ses positions et a exercer le role d'artisan d'un 
""environnement porteur" ciaos lequel le secteur prive 
pourrait fonctionner efficacement et concurrentielle
ment. 

Compte tenu de ce qui precede. l'aide apportee par 
le PNUD et l'ONUOI au developpement industriel doit 
se concevoir dans une optique radicalement renovee. 
La demarche classique, a savoir etablir des plans 
industriels a long terme. est sans conteste depassee. 
II taut tracer des perspectives nouvelles. 

La gestion strategique du developpement industriel 
(GSOI) repond aux exigences nouvelles. Ses articles 
de foi peuvent se resumer comme suit : 

a) Les pays en developpement soot depourvus de 
la capacite de gerer leur developpement industriel; 

b) Une telle capacite est requise tant dans le sec
teur public que dans le se.:teur prive. et c'est l'ap
prentissage direct. par la pratique immediate, qui 
permet le m''!ux de la constituer, plutOt que des 
stages de courte duree et autres voyages d'etude; 

c J La methode appropriee et les politiques et stra
tegies jud1cieuses permettant de revitaliser et de 
developper l'industrie. et de la rendre concurrentielle. 
ne sauraient etre inscrites dans un ""plan directeur""; 

l9KO et 1990 dans le domaine de la creation d'emplois. 
de ramehora1ion de la producli\ite de la main· 
d'crunc: et de l'accro1,~ement du revenu salarial. Par 
rapport aux valeur' nord-amencaine,. la produc1ivi1e 
de la main-d 'crm re csl passec de 12.<i '"i en 1980 
a IO.O ··; en 1990 (Contre 15.7 r; en 1970) (rnir 
tableau 11.421. De mcme. le revenu 'alarial par tra\ail
leur e,1 tombe a !<,7 ,., de la valeur nord-americainc en 
1990, alor' 4u'1I ctait de 9.2 r·; en 1980 ct de IOj r·; en 
1970. 

I: n defin111vc. l'C:cart de producmllc manufacturierr 
cntre 1'.-\mer14uc du 'ord ct la reg111n ,·e,I CfC:U'C 

c"est au contraire grice au dialogue authentique 
entre le secteur public et le secteur prive. dans lequel 
ce dernier peut exprimer ses besOins pour fonction
. er efficacerr.ent. et le secteur public s·engager il 
creer renvironnement porteur et a reuni:- les condi
tions necessaires il la satisfaction de ces besoins. 
compte tenu des contraintes internes et extemes. que 
ron y parviendra; 

dJ Les propositions resultant d"un tel dialogue se 
cristallisent habituellement au sein de "comites stra
tegiques" constitues en fonction de !'importance des 
sous-secteurs. et soot transmises aux dec:ideurs qui. 
par orientation politique. sont favorablement dispo
ses vis-a-vis du role nouvellement dynamise du sec
teur prive; 

eJ Ces propositions de strategies et de politiques 
sont harmonisees par le secteur public a !'echelon 
d'un comite de coordination du plus haut niveau. et 
sont traduites en decisions politiques concretes et en 
strategies. 

Bret. cette demarche appuie la constitution 
d'un mecanisme permettant d"instaurer un processus 
continu de consultation et de dialogue entre le 
secteur prive et le secteur public. Ce processus 
meme est en fait run des principaux resultats de 
raccomplissement des objectifs definis. II ne s'agit 
point d'un travail de planification suivant un modeie 
donne. mais d'une approche souple du developpe
ment industriel. dont le degre d'efficacite est fonction 
de la reunion de plusieurs conditions preal3bles et 
aussi des contraintes qui s'exercent dans le pays 
beneficiaire. 

Cette approche est actuellement pratiquee dans 
plusieurs pays africains. avec un succes variable. 
Cela tient au fait que dans certains pays les pouvoirs 
publics ne sont peut-etre pas inebranlablement favo
rables il la GSDI. En outre. dans plusieurs pays cette 
approche a ete plaquee sur des projets qui avaient 
commence dans la perspective classique. Or. on ne 
saurait trop souligner que la GSDI a pour but d'ins
taurer une nouvelle vision et un nouveau mode ope
ratoire du developpement industriel. 

Source : Fuat M Andie. S. Gor M1siani et Alain S. Thllry, 
"Evaluation thematique de la gestion strategique du deve
loppement industnel en Afrique". PNUO/ONUDI. document 
de travail interne (Janvier 1992). p. i a iii 

depuis vingt ans. II en a etc de mcme de rccart rclatif 
entre les salaires. Ces tendanccs gcncrales .,emblcn1 
gagner dans la majoritc des industries manufa1:1urii:
res, a 4uel4ues exceptions pres. commc les ouvrages 
en caoutchouc, la poterie. la por1.:elaine et les terres 
cuites. Le secteur manufacturier de la region a devant 
lui une 1ache herculcenne a accomplir pour invcrser 
ces 1endances el entamcr unc evolution pcrmettant de 
rail raper son rrtard sur lcs economics de marchc devc
loppees. quoi4uc la region \Cmhle lcgcrcment en 
avance sur le \OUs-continent indien ou. par c:xemple, la 
producli\llC de la mam·d'r.ruvre dan' le scctcur manu-
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T•bluu Il.4L ll!dic•titu" HS rjs,.lt•h i...iustri•h ii• cnt•ifts ,.,, 
ll"Afri- t....,ical•. 1980 •t U9C! 

1 ... llallars II• 191S COftst•tsl -
bploi ......... ti .. it~ 
11UtUf•c- tlo la l.....,.ratiOft 

YM t"ri•r .. ia-4'-.vv~ ,.r trawai 11.-ur 

·----- ----
1980 1990 l'l80 1990 1980 1990 19llO 1990 

(ailliOftS (ailli•rsl 
do dollars ... ,. ... 19151 

hnin 45 ll 6 1 1 501 4 571 I 8Sll I 262 
Bots...,.. 21 118 s 19 5 141 4 149 2 530 I 214 
~urkin• F•so 99 IS9 I ID 12 022 16 519 2 768 3 541 
l:lurvndi 58 109 l 5 16 726 21 364 2 408 2 154 
c-,,_ 549 715 51 50 10 1145 14 207 l 757 4 636 
(OA90 41 47 5 10 I 972 4 384 3 169 2 365 
Cito d'lwoir• 786 786 67 51 11 1118 15 539 l 549 6 679 
[thiopi• 662 111 11 107 II 635 7 530 1 270 1 560 
Gabon 167 198 18 21 9 329 9 487 • 701 5 Z6ll 
Walliw 10 17 2 l 5 124 5 470 l 298 I 195 

~ 252 574 llO 71 l 141 II 069 627 1 019 ..... ,. 639 897 143 1118 4 466 4 776 1 9;?0 2 092 
Loso tho 9 6 3 4 2 7]] I 281 717 1 998 

"""•,.u•r 116 139 41 47 4 336 2 955 1 657 998 
.... 1 .. ; 102 91 39 45 2 622 2 014 1164 1146 
... Ii 51 54 14 21 3 724 2 585 I 029 1134 
Kluric• 104 341 43 121 2 429 2 823 l 270 1 241 
Ni pr 21 23 2 2 IU Jll2 9 1147 4 493 l 4tll 
Ni4)iria 2 742 2 042 432 39] 6 ]44 5 1119 1 3118 1 058 

hpub 1 i ""° 
Clftlr•fric•i,.. 27 16 6 5 4 6211 l 257 2 109 2 561 

RRpubl iqn-Uroio 
di' Ta.nzani• 468 323 101 117 4 637 2 763 1 521 I 036 ......... 140 139 65 80 21 571 17 342 2 239 2 340 

S..,. I zoo ZZI lZ 44 6 307 4 999 2 710 2 573 
S-~• 61 46 10 14 5 5114 3 336 I 871 774 
S..uil•nd 75 74 11 15 6 936 5 060 2 798 2 518 
SoudAll 303 405 65 5Z 4 644 1135 1 615 I 645 
Togo 33 43 5 5 6 348 1 882 I 911 2 286 

z••• 510 760 59 63 8 631 12 143 2 122 3 257 
z;••M 116 I 692 161 193 1 376 I 770 3 Oil 3 228 

lliJ:U S.H do donntts d• 1 '0IU>I. 

T•blHu ll.42. Productivtt• d• l• uin-d'oeu•re 111:nuf•cturiere l'l rrwPu 
nl•ri•l p•r tr•v•illpur Pft Afriquo tropic•l•. •n pourc•nt•go 

dH v•l•urs nord--*ric•in.s. 1970. 1980 •t 1990 

' l•n doll•rs d• 1985 constA11tsl 

PraductivilR d• Rn•nu ~•r 
1 a ui n-ct' oeuvr• travail eur 

~ Branch• industri•l lo 1970 1910 1990 1970 1980 1990 ., 
O•nrj•s ali•nt&ir•s 13.02 9,59 9.77 10.39 9.71 10.00 

'~ 
8oi5SOftS 27,22 19.14 12.24 13.94 10.16 9.63 
Tab•c 16.19 8.90 4.06 17.44 9.87 8,90 

T••t i Its 18.20 13,61 9.27 11.26 10.25 8.55 
Habill-nl 17, IO 13.86 9,33 14.73 12.12 11.20 
'.•1irs •t pell•t•ri•s 17,27 19.34 12,26 13.02 ll.63 1.79 

.. 
~ 

lh•ussur•s ( ch&v\sur•s 
on caoutchouc et on 
plHtiqu• w•cluts) 21.85 18.63 15.48 1!.,27 11.20 14.92 

o .... rair• ... boi. •t 1 i igo 9.44 9.52 10. ll 9.98 8.l'O 8.28 
Hobi.1 ••r •t accessoir's 11.50 12.19 10,00 11,20 11, 19 9.16 
P•pior wt •rtichs en p•pior 18.80 12.61 7,23 ll.37 10.65 8,90 
hoprpssion wt edilion 13.41 11. 71 7.85 13.63 10.72 8.59 
Produits chiaiquu 

industriels 13.27 8,27 5.96 14,]4 11.35 12.77 
Autros produits chi11iquos 11.70 10.61 6.18 10.99 10.34 10.83 
bffin•gw du pitrol• 60,01 14.40 10.96 29.74 15,68 12.37 
Produi ts diri vis du 

pH ro I e wt du ch•rbon 85.24 11 32, 19 12.02 n.os 19.18 15.91 
Ouvra~' •" caoutchouc 12.39 11.51 IS.29 8.11 9,80 13,46 
O•vr•gts on Ntliro 

plasliquo n.d.•. 16.17 11.69 11 .77 10.74 11.40 11.10 
Pot•ri•s. porce?aines 

wt torr• cuite 13.08 13.30 20.57 9.22 12.28 16.SO 
Vorre et produi ts do verre 12, IO IS.73 7,90 10.01 11.18 1.32 
Autrn produl ts 11inir1u• 

non Nt•lll'!uH 14.llD 10,24 12.90 9.99 8,00 9,53 
rer •l •cior 17,64 19.96 8,78 14.70 14.15 11,01 
Mtt•u• non f •rr•u• 52.95 20.81 29,27 21,36 11,26 12.39 
Ouvr•qts on Nt•u• 13.23 11,67 12,88 10,69 10.83 10.35 
,..chines non iloctriquH 14.11 11.12 10.81 ll.29 11.96 11.06 
,..chines tl•ctriqun IS.63 12,04 10,59 12,t2 11.20 10,52 
,..ttrltl dt tr•nsport 10,92 23.51 9,73 9.22 6.77 7 .02 
Articles proftssionnth 

wt scltntlfiquts 10.97 6,46 9,00 ll.31 5.83 7. 17 
Autrts produits Nlluf•cturis 23.23 l7 .53 11.22 15,65 13,75 13,92 

Toul 15,70 12.57 10.00 10.so 9.20 1.61 

SA!tlll last dt donnitt do l'OIUll. 

•' (hlffrn dt 1971. 
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ta.:tum:r n etall 'iilC: Je .i.:; ': Jc la \akur n<•rJ
am(:n.:;une en It.NCI. '"'II moitic r.wm' 4ue k c:hiffre 
.: .. rr~"'l'<•nJant pour l".-\fn4ue trop1c:ak. 

Comment l":\fri4ue tropicak pc:ut-dle rde\·er k deft"! 
Certc:s. pour repondre rigoureu.,,ement a la question. 
11 fauJrall etl..:c:tucr Jc, n:c:hen.:hc: .... y stcmati4uc:s fai
..ant mtc:nenir une multitude de \ariables. mai .. ii 
..c:mhlc: ncanmt•in, 4ue le:-. t>b..c:nateurs cheHtlOOes de 
r -\ln4uc ,·ac:cordent sur rc:n,mc:c dc:s imperatif .. fon
damcntau\. I.e .. macro-ccont1mi .. re .. mettent d·habi
tt1de racc:ent .. ur rimpnrtancc d'une macnigc:stitlll a\·i
,c:c:. fai...ant intencnir la maitri .. c 1.k rinllation. la 
d1 .. pt1nibilite d·argenL 1c: ... taux d'intcri:t. les taux de 
change:. etc. Cc point dc \UC est largcment \ahde par 
rc,pc:ncnce mdustridk acqui'c en :\frique tropicak 
c:omme en :\meri4uc: latine. Mai:-.. depuis 4uclques 
annec,_ 1e ... C:cnnt1mi .. 1~..., .. pc:cialistc:s du de\·doppc:ment 
.. oulignent 4u'il cst utile de di .. tinguer le capital physi-
4ue. le: capital humain •: et k capital organisationncl et 
m·..ututionnd' '. Ccs deux dc:rnii:re-; categories Ca sa\'oir. 
c:e uue l"t1n pourrait appelcr le' "\·apacites indigi:nes .. ) 
.. ont done loin d·approcher de kur pkin potentid 
Jan .. la r(:gitin. Cette t•hsenati.m ju .. tifie unc tongue 
c?tati.m: 

.. I.es pay:-. africain' 4ui pourraient tourner. Jans 
une mcsure plus ou moins grande. la penurie de 
capac:itc .. indigi:nc: .. co faisant appc:I a des capacites 
etrangi:rc:' "'nt ceux q~i ont connu un .. ucci:s rdatif 
dan' kur dc\doppemenl industriel. II existe trois 
pnncipale .. manii:res de menre a contribu1ion des 
capacitc .. ctrangi:rc.. : anirer dans rindustrie une 
population ctrangi:re migrante: obtenir pour le sec
tc:ur manufacturier des in\·estissemen!s ctrangers 
dirc~·h: ct utiliscr ks fonds d"aidc ou ks recettes 
d"c\portation pour employer des consultants ou 
C\pcns ctrangers. a titre indi\'iduel. Tous les pays 
africain .. ont dans unc c:ertaine mesurc utilise une ou 
da\antagc de ces sources. mais tous n"tmt pas ete 
egalcmcnt c:apablcs d"t:n tire; parti. Le Zimbabwe et 
k Kenya ont eu la chan..:c oe disposer au depart de 
pnpulation .. nomhreuses de colon' an;mes par !"es
prit d\:nirepri .. c (l"Ouganda et la Republique-Unie 
de Tan1anic auraicnt pu disposer de ressources 
Cl.jlli\alentes. mai'. pour des motifs politil.jUCS OU 
idfol11gi4ucs. ih les ont cmasculees). I.a Ciite 
d"h111rc a pu tirc:r liheralcn:cnt profit des cxpatrics 
fran\:ai~ ct de' imcstis~cur~ ctrangcrs. IJ"autres pays 
ont cffecti\cmcnt commence avec des investisse-

' PJT nrmrk. JJn' l'hcnJ.,rc w S.:hul!/. Rf'l/Orlfl~ l.'o>'l'1Mlf 

lo1ui/1hrrum-1fu,,.1rn C 11prr.rl m 1/J1· Ho1kr'll:lfl~ /·tnf1om1 f(hforJ. 
R.1,il Rl.1.-~1>cll. jljqf)I. p ~I~. l'aurcur fan 1al1>1r cc 4111 '"II. 

"II 1.1111 d.1!>.•rcr unc rhcnnc pcrmc11an1 11'anal"cr le• 
1111cr J.:lh•r" de l'a.:.:umulalh•r. Jc capllJI ph"1411c cl Jc .:apnal 
hum.un <I'" onJ111,cn1 un 1n1c'11"cmcnr Jan' lc ,·apllal h11ma1n 
'Pc.:1.11"'' hr-ii p1"'1l>lc 11'1tkn11flC'r k' cHci- c•lcrnc' d11 cdp11al 
humain ., ( ... , clfrh l11nl l;ichc d'hu1lc d'unc pC'f\0110( a l'a111rc 

Ir"' rcr"'''""c'. d i.:h<h.·un Jr, n1H'.au' dC" 'omptrcn,t .... ont rih1' 
pro•du.:l11C' Jan' fr, cn1ir•>nncmcnr- rKhC'' en CJp11al humaon 
411e Jan' k• cn11r11nncmen1• pauHc' l.c capnal huma1n 
am(hnre l.1 pro •1hll'lll llc Ian! de Id ffidln·d'1ruire <jUe du .:ap11al 
ph"11111c l'ac.:11mulJllo1n de <ap11.1I huma1n c,1 une ·"'" 11r 
,,11..1dk. 4m fdlf mttn.cmr ,tc .. ~r11upr ... 'clon un f••Ot.:llonnt>mC'nf 

'I'" n'd pa' de .:onlreparl1r dan' l'a.:u1m11l•l111n du cdp11al 
rh'"4"' .. 

'

1

1 c rrnfnh:cmrnf dr' '"'lltuflnn' en f,tnf ,p1°dc.:Uf '"'1.1t fnu 
11'clcmrn1 11< .:.1plldll 411'11 co1m1cn1 J',i.:.:umulcr ,1 la11 l'o•l>1r1 11'11n 
1k1d"f'PC'mcn1 <I.in, Ir r.1pp .. r1 '""'""',. ,., dn.-lorr•·m1''11 doff• Ir 
"'""",. /vvl v.'11:1. r Iii>! ..... If dll"l i 1.1J 

7 t 9 

mer.h etran~ers. mai.'i lc:s tint par la suite -.oumis a 
Jc:-. re-.tric:tiuns shere uu ont perJu leur anrait 
pour la pour.,uitc de rimcsti-.sement ten raison de 
dillic:ultC:.. mac:ro-Cc:onomiquesl. ou bien l•nt ac'--C
lere tr.•p fonement le: ~thme du pa.'iSOlge aux 
rCSStlUrCC:> indigi:nes. D'autrc!'i pa~·s encore elaient 
trop pau\res ou trop n:cules. ou animes par une 
idfologie 1rop hostile pour anircr des '-"Olp:&cites 
C:trangcre.. appreciables sous quelque forme que ce 
Sllit : c:e-; pay:> :>e rc1rou\·ent a\·cc une indus1rie 
rudimentaire et exm:mement inellicacc qui. en der
nii:re analyse. epuise les ressourc:es nationales_ .. ,~ 

l."enseignement politique apparait fort clairement : 
la region denail produire ses prupres tcchnicicns. 
ingenieurs. scientifique' ct gestionnaircs. poun·us des 
memes qualifications que lcs cxpatries. alin de rele\·er 
les defis du XXle sieck. a sa\·oir ameliorer l'ellicaci1e 
indus1rielle et la c:roissance de la producti\·ite. et par 
consequent le re\·enu salarial. La science et les techno
logie .. modernes ne sauraient ser,·ir le but de rindus
trialisaiion de la region si les capacites et les compe
tences humaines ne soot pas pretes pour se combiner 
a\'ec les a\·anc~-s pc:rmises par les connaissances tech
niques I rnir encad:-e II. 7). C es defis apparaissent assu
rement redoutables. comple tenu des difficuhes eco
nomiques actuelles 4ue la region a connues. 

Une etude. par exemple. a montre quc les reduc
tions budgetaires effectuees par lcs gou\·ernemcnts 
Jans les annees XO arnient principalcment leur origine 
dans le fardeau de la dette exterieure et un ajustement 
structure! restrictif. qui Ont CU pour effet de reduire les 
depc:ns,:s d'education de la region de prcsque moitie. 
UnC fojs rapportec .. a la popl'lation tH1ir tableau 11.43). 

Or. ccttc mana:unc scmble re\'enir a corriger de-; 
distorsions a court terme en hypothequant l.i satisfac
tion des besoins a long terme. II pourrait ctrc neces
saire de conce\'oir un dispositif special d"aide pour 
repondre aux besoins d'education futurs. 

Quoi qu"il en soit. les indicateurs disponiblcs font 
apparaitrc un faible ni\'eau d'accumulation de capital 
humain dans la region trnir tableaux 11.44 et 11.45). 
La duree de scolarisation pour la region est de 1.6 an. 
contre 3.7 ans pour !'ensemble des pays en dhelop
pcment. et IO ans pour les pays dheloppes. Dans 
15 pays de la region. la ~colarisation est d·une durei: 
infCrieure a I an. Le taux d'alphabCtisation des adultes 
en 1990 a Ila it de X0.2 r·; I a Madagascar) a 1 X.2 C'( 

(Burkina Faso). la moyenne arythmetiquc pour l"en
scmblc de la region s"etablissant a 51 "I. Ce dernier 
chiffrc. s·i1 mar4ue une amelioration notable par rap
port aux 2X '; de 19711. accuse 11n retard par rapport a 
pra1i4uemcnt toutes les autres regiono; (a !"exception 
du sous-continent indicn). 

l.e tableau 11.45 donne 4uel4ues indications sur 
l"effectif des inscrits dan' rcnseignement profes .. ionncl 
en 19X7. Pour !'ensemble de la region. 2.X clcve~ sui
vaicnt un enseignemcnt professionnel pour I 1100 hahi
tants. Celle \'alcur e.,t a comparer aux 6.9 p. I !KIO 4ue 
l"on comp1e en Asie. Si les pays d"Afri4ue du Nord 
.. ont cxclus du tableau. le rapport moyen pour I' Afri
quc tropicale tombe encore plus bas. 

''\'nor I \4 J I c m(mc dUIC'ur nnJc 4uc 71> ': de' cmplu\(, de Id 
Cdlr~nrtc de• cadr~' de l'inJu,Jrie 11m1>a1>,..;cnnc cl f,~ '; de •et" 11C' 
!'1nd1hfflC' n111r1rnnr c1a1cnt lft, ''Pdfr1r.., en 1rocs I[ 'Jl r l.$""1 
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hl• l• pl•s Creis- INcreis- P•r .._il..,t 

ldri.- 1991 rKRlll• SMl•S uat•s ( 1.0:1'87 t/) 

Pll ,.r .... i lMt I!/ 587.1 352.1 (1'87) II l6 1.60 
.,..SH ,...Ii~ 

.., ,._rcRtlt.,_ • Pll 
v ... til•tiOft MS ,,.,...S•S 

J0.6 ll.I (1917) 20 18 t,61 

,..li.,.s.., 
,..rc..,t.,.: 

S.roic.s ,.Alics ''·' 18.2 (1915) 1 11 0.55 
Hf ... H lt.1 10.1 (1985) 1 18 t.50 
Etl•nli• 1«.9 13.t (1915) 12 11 0.5] 
S-t• 5.• •.9 (1985) 13 16 1.58 
S.,.,,iCH K-i-s 26,• 22,5 (1915) 15 .. t,'2 
"9ricullure 7.9 6,8 1191151 ll 12 t.51 
P•i-t •'inltrits 5.8 13.• ,,,., 35 I 1.19 

~ : rr..-cn St ... rt. •are Mjirs~t pelicin it1 Afric• c•sistRtOt 
with 1 .. 9-f'l'I ...,_1.,._l ands?•. l!Enl_.l !"wliu lnift. ,,.1. 9 (1991). 
r- 428. 

ti C.lcult RIO •ltipli..,t I• PII ,.r ....,il..,l 1917 ,.r ln ,.rts h Pll 
•ffKttts ... .ifftrents SKtnrs • l• ut• la plus rKRlll•-

1!1 En •liars c•stanls. 

TablHu 11.'4. Afri~ trepical• : choia •"indicateurs 
•• ca,ital "'-in. 1970-1990 

._.r• •• 
sci..,tifiquH 

.... ,_ ......... , 
d'jtudH. 
1990 

.... " .. 
Sciftltifi ..... s 
•t •• 
lKhniciftlS 
pour I 000 
INbitants, 
1985-1989 

•t •• 
lKhnici..,s 
.., r•cNrc"-
dtv•l.,,_...t 
pour 10 000 
llMtitants. 
1985-1989 

DiplWs d• 
l'ftls•i
.-nt 
s•rieur ftl 
pourcftlt.,_ ... ,.....,. 

, .... 
d'alplla
wu•n 
adultn 
,.., pour-

, ...... 
scol•risation 
pri•ir• 

Afttol• 1.5 
8.,.in 0,7 
"'l'••n• 2,4 
lu•ki~f.so O.l 
Burundi O,l 
c-roun 1,6 
Cap-Yul 3,7 
(-rH 1,0 
Con90 2.1 
Coto d'lvoiro 1,9 
Ojibouli 0,3 
Etlliopio 1.1 
w11on 2.6 
w.blt 0.6 
lih•~ 3,5 
Guint• 0,8 
Gvintt-lissau 0.3 
Guinto tquUori•lt 0.8 
KOllJI 2.3 
losotho 3,4 
liNria 2,0 
llada9ucar Z,Z 
1111 ... ; 1,7 
llali 0,3 
llaurit•nio 0,3 
llouOlbiquo 1,6 
N.iblo 1,7 
Nigor 0, l 
Nl9'rla 1,2 
Ou,.nd. I, I 
Atipubl lqut 

ctntrafrlolno l, 1 
Atipubl iqut-unit 

dt Tan11nlt 2.0 
Awanda 1, l 
Sao,..,._ 

et-Prine I pt 2,3 
s;n;,.1 0,8 
S-lio 0,2 
Soud111 0,8 
Swaril•nd 3,7 
Tchad 0,2 
To90 1,6 z..... 1,6 
z.-;, 2.1 
ZiOlbabwt 2,9 

1,2 

0, l 

1,5 

1,4 

0,9 

0,2 

0,4 

0,2 

4,4 

2.2 

0,6 

3,3 

1,0 

0,7 

1,9 

0,2 

··1.-. 
1986-1918 

0,6 
0.3 
0,2 
0,3 

1,2 

0.2 
0,8 

0,3 

0,2 
0,7 
0,3 
0,4 
0,1 
0,2 

0,1 

0,2 
0,3 
0,1 

0,4 

0,1 
0,1 

0, I 

0,4 
0,7 
0, l 

0,2 
0.2 
0,5 

c..,t.,.J 

41,7 
23,4 
73,6 
18,2 
50.0 
54,l 
53,0 
61,0 
~'i.6 
5'.8 
19,0 
66,0 
60,7 
27,2 
60,3 
24,0 
36,5 
50,2 
69,0 
78,0 
39,5 
80,2 
47,0 
32,0 
34,0 
32,9 
40,0 
28,4 
50,7 
48.3 

37,7 

65,0 
50,2 

63,C 
38,3 
24, l 
2Y, l 
72,0 
29.8 
43,3 
71,8 
72,8 
66,9 

•l SKoncia i r• 
con' ondus 1/ 

1970 1981-1989 

26 
53 
2 

21 
57 

22 

13 

18 
60 
27 
33 

47 
70 

57 
26 
17 
10 
32 

9 
24 
29 

41 

27 
48 

27 
8 

27 
79 
22 
45 

70 

... 
89 
22 
38 
67 ,.. 

29 

43 5, 
23 
39 

74 
80 

55 
51 
16 
36 
35 

18 
49 
53 

40 

41 
48 

39 
14 
37 
71 
34 
6f! 

69 

hKw : 'ro9r- des Nations Units pour It dhtlopp-nt f P'NUDI, llgtorl Mndlal .lJIL.ll 
dh1!11p-nl h,..!a 1992 (New York, O•ford Unhtrslt1 'rtn, 19921. 

1/ [11 proportion des valturs du Nord I• 100). 011 •ntend par It Nord les pays dt I '0CD£. 
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Enc.dr6 11.7. Renlon:er la~ technologlque en Alrtque tropicmle 

DepulS deux ans. run des themes :'kurrents dans 
retat>oration de nouveaux mecanismes pour le di!ve
loppement africain est la question du renforcement 
des capacites Lors d'un colloque de haut niveau 
ma1s portant sur un theme tres large - le renforce
ment des institutions scientifiques en Afrique - reuni 
par le Centre international de pllysiologie et d'ilcolo
gie deS insectes. l"Academie africaine des SCiences et 
rAcademie nationale des sciences des Etats-Unis. qui 
s·est tenu a Bellagio (ltalie) en mars 1988. les capaci
tes scientifiques de l'Afrique contemporaine ont ete 
decntes comme suit : 

a} Le systeme traditionnet d'enseignement des 
sciences et des techniques d~ns le cadre de conrre
ries de metiers et de rapprentissage a ete remplace a 
la periode coloniale par un systeme ec:tucatif formali
se. a tendance elitiste. qui a eu pour effet que la 
majorite des jeunes Africains -ont i!choue sur une 
plage a mi-chernin entre des traditions auxquetles ils 
ne peuvent pas integralement revenir et une societe 
moderniste. fondee sur la science. a laquetle ils ne 
sont pas encore parvenus": 

b J Les systemes educatifs nationaux ne sont 
actuellement. en cette epoque d'econorr.ies defici
taires. plus capables de generer l'excetlence. ni de 
recompenser !"innovation et la reussite. Les maitres 
sont mal payes. mal formes et surcharges de travail: 
les apprentissages se font souvent cat.in-caha. '!t les 
matieres scientifiques. comme leS mathematiques. 
sont souvent mal enseignees et sans debouches 
mctivants: 

cJ Les systemes nationaux de recherche sont 
etroitement cibles et "visent au premier chef a trouver 
des solutions a court terme a des problemes specifi
ques. plutot qu·a renforcer les capacites africaines en 
vue de resoudre des problemes generiques". 

Meme si. recemment. la defense du renforcement 
des capacites en Afrique a fait faire la grimace a la 
communaute des donateurs. les Africains et leurs 

Or. de teb ch1ffre .. perme11cn1-ils de repondre aux 
penuric., de competence' ., On est 1ci conduit a sc 
po .. er unc aurrc 4ues1ion encore. le programme de 
rcdrc."emenr industricl quc pour.,uir l'ONlJDI c:n 
Afri4ue trop1calc SC hc:urtc di! fa~on repetce a la penu
nc de competences aU\ echelon' moycns des fonctions 
de gc:.,tton. chc1 le., cadre ... les financier~ cl lcs com
mcrc1au\. le' comptables. le' ~peciah~tc., du contriilc 
de la 4uahtc. de la reparation Cl de ('cntrc:tien ". !.c 
dcsc4uilibrc cntre l'offrc er la demandc de compe
l<'ncc' C\t un problcmc permanent mcme dan'\ le' pays 
dc\chippe ... en raison de., impcrf:.:crions !par excmplc. 
mtcn·cnuon de facrcur' cxtcrnc .. 1cmpora1rc~1 des 
marche' du lra\ail er de la longueur du dcla1 avant 
411e s111cn1 pn"e' le' dcc1 .. i1in' de formation a de' 

Tnt ttud• <It 1'0~1 ·1>1 J 1'· J dc.:111. I'"' l'il'' rt r•r mint. le' 
rr .. t-lrmc• 411t pn•c 1 .. prn11r1c Jc per"'""'' .:11m~tcntr• J .. n, .:hd· 
~ 11n dC'' ~11 p ..... ~r \rrhJHC' 

gouvemements e.>ousent avec constance la cause du 
renforcement des institutions et de la mise en valP.Ur 
des ressources humaines. Cest en partie pour cette 
raison que les programmes educatifs africains peu
vent absorber 35 'Ir. ou plus du budget de l"Etat. 
~ probleme du renforcement des capacites ne doit 

plus Mre al>orde de maniere opportuniste. par pieces 
et morceaux. selon un calendrier fragmentaire. II doit 
Mre situe dans une perspective regionale cotterente. 
ii doit faire l'objet d'engagements fermes dar•s le long 
terme. Dans son plan portant sur les annees 1992-
2000. la Banque africaine de developpement a hardi
ment suggere qu'un fonds de dotation. au capital ini
tial de 500 millions de dollars. soit constitue pour 
pourvoir une centaine de pastes de cadres a son 
siege a Abidjan. et au moins 150 autres postes de 
cadres dans des cei1tres d'excellence soigneusement 
choisis en Afrique. afin de generer les ressources 
intetlectuelles permettant de concevoir et de faire 
progresser les politiques et programmes facteurs de 
croissance qui appuieraient le processus d'integra
tion economique en Afrique. 

Dans la foulee de la proposition de la Banque. une 
autre. plus ambitieuse. a ete faite par le Groupe inde
pendant sur les flux financiers vers les pays en di!ve
loppement. dans son rapport ~ juin 1989. a savoir 
que les pays de l'OCDE devraient constituer un fonds 
de dotation d'un milliard de dollars. dont la gestion 
serait confiee a la Banque africaine de developpe
ment. Ce fonds servirait a developper les capacites 
d'initiative et de conduite des affaires en Afrique dans 
le domaine des poiitiques et dans les secteurs de 
l'encadrement, de la technologie et de la gestion. aim 
de faire face d'urgence - de maniere systematique et 
informee - a la Crise profonde dans laquelle le 
continent est aujourd'hui plonge. 

Source : Thomas R. Odhiambo. "Designing a science-led 
future for Africa - a suggested framework". Technology m 
SoClety. vol. 14 (1992). p. 127 et 128. 

compe1cnccs rc4ui~cs d·urgcncc'•. En t\fri4uc rropi
calc. le problcmc scmblc d·auranr ptw. difficile 4u·i1 
n'cxisrc prati4ucmcnt pas de marche foncrionnc:I du 
rravail dan!> de nombrcux pay' de la region''. 

'"Michael Slc,,.art nl'>,cnc 

.. dan• le' ca• nil Iii ~nndc de f11rmilllnn nu de re.\d;,gc C•I 

lunguc. nu lor .. 1uc le temp' nc""""c pour edifier de nnu•cllc• 
ln•lallallnn\ ph~•l\jUC\ \C prolongc. le• dCCl\lnn• d1mcnt ctrc 
pr,1•C• de m~n1erc tr(• an11c1ptc pour rcprcr.dre un c.cmplc dc1a 
\U, l'c(fccllf de mtdC:Cln\ ct de p1l11tC\ de hgnc dl\pon1hk a un 
m~Jmcnl dc~nne. nu la capac1cC: de' hi1fHlalu C'I de' 11(rnp11n-.. 
,, mt en reglc gener;llc fonc11on de• drcMnn' pn•c• de hull ;. d" 
ari• plu' ti1,t •\ unc cpo411c ou le• acti.llr' pt11fc"1onncllr' 
'"nt en r•11lu11on rap1dc. 11 <•I c•trcmcmcnt pcu •dtl\fal\ant de 
''~mptrr. P~'ur rtvn1drc er prohlcmC' '011 '"' le f,,nc11onnemt"nl 
dl!f\ lorce' du march(. 'toll \Ur un proce,,u.., de f'lrl'C' dt f.1(1..1'1''"" 

mi3cro-<cn~om14.1ue qui nt \.nit P•' plu, in1n 4uC' dcux ii rro1' dn' 
dan' l'aHnir .. \'1111 f \f,J 
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TAbl••u 11.45. [ffectif des inscrils d•ns l'IPtlstigin.-.nt proftssi.,.....l 
..,., lps ,.,, •fric•ins. 1915-19811 

Tot•l dts 
inscrits Tot&l 

lnscrits pour HS 
P&JS tt Popul&tion I 000 inscrits 
,.r.-.trts G&~ons fillts Tot&l l•illions) ~"•""ts en 1975 

Algirrit 118 126 39 9S7 128 083 23.8 S.382 12 801 
81Pt1in 11 l 674 2 441 6 115 4,2 l,CS6 l 151 
lots,..n& l 770 491 2 261 1,2 1.8114 l 699 
Burlin& f&so 2 428 2 lS!I 4 S86 11.s 0.540 2 609 
Burundi 11 4 024 l 527 5 551 4,8 l,1S6 1 099 
c-r- 54 706 38 945 93 651 11.2 8,362 36 262 
(l.'~'JO 11 887 15 108 26 99S 2.1 12.1155 7 125 
Cot• d'Ivoirt if l5 501 9 767 25 328 10.7 2,367 15 7S8 
Egyptt 538 882 36Z 389 901 271 50.2 17,954 377 49S 
Ethiop•• 5 JOO 5 300 47,4 0.112 4 969 
Wbon 6 712 3 255 9 967 1,1 9,061 2 450 
c;i..,.. 26 5'.W 8 7S5 35 289 14,0 2,521 18 919 
Gui- I!/ J 7* l 316 5 112 5,4 0.947 1 518 
J.-.hiriy& •••~• 

libyenn• ~' 27 DIG 27 000 3.8 7,105 4 11118 
Kenp• 4 SZ:4 I 077 5 601 22.4 0.250 ~ 468 
ltsotho ™> 843 l 603 1,7 0,943 547 
Uwri& ~/ 1 695 627 2 322 1.9 1,222 851 
~g&SC&r '9 287 5 Zll 14 518 10,9 1,332 7 504 
... T.,.i 8SZ 92 944 8,0 0, 118 SZ9 
... 1; 5 577 2 059 1 636 8,0 0,9S5 5 ooe 
tt.roc 11 ll08 5 434 17 242 24,0 0,718 13 350 
Ptauric• 552 311 863 1.1 0,185 1 032 
Pl&U'1 \•R;., ,, l 641 361 2 002 1,8 l, 112 l 004 
1taz.-i41up 1 656 l 162 9 318 14,9 0,625 9 401 
Ni~r no 63 793 7,3 0, 109 233 
Ni,.ri;a c/ 79 274 7 722 86 996 90,6 0,960 27 843 
Oug&nd• 11 5 760 732 6 492 15,2 0,427 3 296 
Rtpubliqut 

c•ntr&fri!iliftl.' l 077 886 l 963 2,9 0,677 1 972 
R•publiqu•-Unil.' 

de T&ni&nie 24,7 
lw&nd& 18 626 14 837 33 463 6,7 4,994 9 680 
Sen~l 3 353 l 431 4 784 7,0 0,683 8 182 
Sitrr& Leone f/ 838 558 I 396 3,6 0,388 799 
SOOYlit II/ 4 572 1 361 5 933 5,4 1,099 I 824 
Soud&n di 19 506 6 104 25 610 21,9 1,169 8 996 
Tch;ad l 927 719 z 646 5,4 0,490 714 
Togo 4 841 I 992 6 833 3,4 2,010 5 118 
Tunis it 59 567 31 159 90 726 7,8 11,632 55 974 
Z•"in 1/ 155 945 11 062 227 007 31,7 7, 161 54 90S 
Zilllbi t 1/ 3 229 1 338 4 567 6.9 0,662 z 377 
Zi.ti&bwe 1/ 224 32 256 8,7 0,029 1 312 

TOTAL 194 161 643 862 838 023 532,3 3,452 716 722 

tloytnnt 2,806 
Ec&rl l7pt 4,092 
llollilrt dt p•ys 40 

UIL!il1 : Hll!!!ln A1s11wr,1J ind lndwJlri1l 1:!1v1l111!!!!1nt in Afriu 
(UNIDO/PP0.208, II d•ctOlbrt 1991) p. 

1/ Chi ffrts rel•tifs ii 1986. 

"' Chi ff res rel&lifs ii 1988. 

(I Chiffru rthl ifs ii 1980. 

di Chi ff res rel•li fs ii 1985. 

•' Chiffr'ts rthtifs i 191'2. 

u Chi ffrts rtl&l ifs i 1984. 

Alor' mi:mc quc Jc, effort, renou\clc' Joi\cnl 
,·excrccr pour crccr un marchc du rravail \iahle au 
sef\ ice du pr11ce"U' d"indu~lriali,alloll de la region. 
le' acli\ilc' d'cducation ct de forma1ion doi\cnl i:1re 
rcnforccc' pour donncr plu, d'cfficacitc a l'infra~lruc
turc. I. '1ncfficacilc. a l'cchc:llc Jc, IJ\inc\. a "JU\Cnl 
'"n ongrnc Jan' de' coupurc' de c11urant. de' inter· 
ruplion' de, lignc' 1Clcphonrque,. de' .:oupure' d'cau. 
de' rclard' dan' la hnai"1n de' p1C:cc' cc Jc, compo
'anl,. le manquc de dcpanncur' 1cchnrquc,, la lcntcur 
de' ,cnrcc' hanc;11rc'. etc. Pour f11nc11onncr. le' ,~,. 
tC:mc' ind11\Cm:b modcrnc' ont he"1rn d'infra,truc-

!IK 

14. 

!Ure' de dcsscrtc cfficaccs ct J'un 'cctcur tertiairc 
modernc lui au,~i. qui nc pcut fonc11onnc. cffic.:acc
ment san' un cncadrcm.:nt convcnahlcmcnt qualific. 
Mai' unc offrc authcn11quc de pcNmncl d'cncadrc· 
mcnt '>emhlc lrC\ lcnte a \C matcriali,cr. ("'c,t la quc 
rc,ide le problcmc cenlral que la region de\ ra rc,ou
drc dan' le' anncc\ 90. 

Commc on po11\ait le prc\01r. le' ctuJc, rhi:lcn1 
unc rcncah11i1c clC\CC de l'cduc.:ation en :\friquc. 
encore quc le' chiffrc' oh1enu' p111"cnt fort h1cn i:crc 

'"1u,-e,11mc' frnir 1ahlea11 11.461. l..1 rcntah1htc pmce 
'Jc, ctudc' wpcncurc' C'I C\tlmcc a .l2 '; - ch1ffrc 
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THlHW n.•. •~t•iHtf •,- du ft.des, par .-tgi ... 
(8 ,_rn•t•> 

Afri ..... 26 17 
Mtri.,. 1atiae 26 " E~ ilu Sud •l Asi• ecciHal•l• 1l 10 
z-s .,,_ .. , ., 11 
Asic ct Pacifi..,._ Z4 15 

1l 
16 
I 
9 

1Z 

llten~ilitj priyje 

Priuin SK-.ln Sapfriftn 

45 
lZ 
17 

34 

26 
Zl 
1l 
1Z 
16 

3Z 
Z3 
'3 
12 ,, 

~ : It. ~icott. •n.. K-ics of "'-<alian ia Asi-"acific Nv•lopiag c-lrin•, 61.iA 
l'tcific Econwjc litcralyn, YOl. 4, r 1 <•rs 1990), p. SO. 

plus clcve quc dans toutcs lcs autrcs regions. de memc 
que lcs 16 q cstimes pour la scolarite sccondairc ct les 
45 ~ pour la scolarite primairc. la rcntabilite socialc 
est cstimec a 26 q pour la scolarite primaire, 17 % 
pour la scolarite sccondairc ct 13 9(- pour la scolaritc 
univcrsitairc. Mais ccs taux pourraicnt etrc sous
cstimes si lcs naics valcun d'extcrr.alite de l'Cducation 
Cl lcs bcsoins a long tCfmC de la region ctaicnt inclus 
dans lcs calculs. 

Vu les realites Cl le role de l'edUC3tion ct de la for
mation dans le progres technique dans le scctci.r 
inJustriel, le passage cite ci-apres scmblc meritcr unc 
attention particulicrc : 

•· L 'un des Clements alarmants de la situation 
actucllc est quc l'ccart scicntifiquc ct tcchnologiquc 
cntrc les nations dhcloppecs ct lcs nations en dcvc
loppcment sc crcusc. II faut trouvcr le moycn d'arre
tcr le phenomcne. II nc scmblc pas y avoir d'autrcs 
solutions quc de dcfinir des mcsurcs, a !'echelon 
international, ct de poursuivrc lcur misc en ~uvrc 
pour commencer a comblcr le fosse. Quoiquc l'ag
gra•:ation de r.~cart :-.cmblc etrc dans l'ordrc des 
choses actucllcmcnt, un mecanismc bicn con~u 

pourrait in\·crser la tendance. C'cst la unc situation 
tri:s complc11c qu'il faut rcsoudre. ct des efforts 
conccrtcs - ou micux des mouvcmcnts - d'cnvcr
gure mondialc doivcnt etre entrcpris pour corrigcr 
le dcscquilibrc ct mcurc fin au rccul, qui rcpond a 
sa propre dynamiquc en raison des manqucmcnts 
proprcs a la nature humainc, trop souvcnt caractcri
sce par l'cgoismc. Or. cct cgo'ismc SC manifcstc lar
gcmcnt dans lcs politiques poursuivics par de nom
breux groupcs ct la majoritc des gouvcrncments. " 11 

G. Afrique du Nord ct Asie occidentale 

L'incertitudc continue de rcgncr dans la region. cc 
pour de multiples raisons, commc lcs scquclles de la 
gucrrc dans le golfc Pcrsiquc, l'imprevisibilitc des prix 
petrolicrs ct lcs difficultcs du proccssus de paix arabo
israelicn. Neanmoins, lcs dcpcn.w:s de rcconslruction ct 
de defense dnraienl donncr une impulsion a courl 

"V1•1r [lMj 

terme tres vive a la demande rigio:Wc cumultt. On 
prevoit en outre quc les investissements dans la 
modernisation ct la diversification des industries 
accompagnant lcur privatisation cntraincront des cffcts 
positifs durables. 

En Afriquc du Nord, la croissancc de la V AM est 
pas5Cc de 1,5 % en 1990 a 3.1 % en 1991; en 1992, on 
cscomptc quc la V AM s'accroitra de 4,2 %, ct de 4,9 % 
en 1993. Cc profit de la reprise fait pendant a la crois
sancc du PIB. En Asic occidcntalc, la V AM dcvrait faire 
un bond en avant, avcc unc croissancc de 7,3 % en 1992, 
contrc ;,1 % en 1991. On cscomptc unc croissancc de 
6,6 % de 1a VAM en 1993. le profil de croissancc de la 
VAM ct du PIB de ces deux sous-regions combinecs 
apparait a la f.gurc 11.8. II convicnt de noter quc pour 
l'hcurc, en cc qui conccrnc la production industricllc, les 
destructions resultant de la gucrrc du golfc Pcrsiquc 
scm!:>lcnt avoir cu pcu d'cffcts directs, sauf en Iraq, en 
Jordanic ct au Kowclt. Les cffcts indirects, toutcfois, 
surtoat ccux du rctour des travaillcurs migrants, scm
blcnt tres massifs ct de grandc portec, surtout dans lcs 
pays les plus pauvrcs de la region. 

a) La .-rise du go/fe Persique er /es travailleurs migrants 

Lors du declcnchcmcnt de la crisc du golfc Persiquc. 
on pcllt cstimcr quc cc sonl 2 millions de lravaillcurs 
migrants et de pcr!ionnes a lcur charge qui ont evacue la 
zone de ccnflil pour regagncr lcurs pays d'originc rcs
pcctifs - l'Egyptc (700 000), la Jordanic ct lcs tcrritoircs 
occupes par Israel (350 000), le Liban (60 000), la Rcpu
bliquc arabe syricnnc (110 000) ct le Yemen (880 000), cc 
qui a cause d1~ graves difficullcs economiqucs ct sociales 
dans ccs pays ct tc:rritoires. Les travaillcurs migrants 
rcprescntcnt un pourcentagc appreciable de la popula
tion economiqi1cmcn1 active. l.c nombrc des pcr:>onncs 
revenues au pays a c1e important, en valeur absoluc 
commc en valeur relative, en particulicr en Jordanic ct 
au Yemen: ccs retours ont provoque un accroissemcnt 
soudain de 8,4 % de la population residant en Jordanie 
Cl de 7 % au Yemen, CC a la fin de 1991. 

le rctour massif ct imprevu d'un effect if relativcmcnt 
important de travaillcurs migrants sans cmploi r.u pays a 
aggrave des 1aux de chOmagc deja cxcessifs. Ccs taux sc 
soot hisses a des ni\·eaux a la fois Cconomiqucmcnt Cl 

socialcment critiques, a pres le declenchemcnl de la crisc 
du golfe Pcrsique, ils on1 depasse un nivcau csttmatif de 
30 C7, tant en Jordamc qu'au Liban. En Jordanic, lcs 
pcrsonncs rctournecs au pays onl gonfle soudaincmcnt 
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Fegure 11.8. TMJX de croissMc:e du PIS. de .. VAii et de remploi ~. 1,_.1993, et cNngemenl structuNi 
...... rlnduslrie. 1980-1993 : Afrique du Nord et Alb oc:cldentale 
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Changement structure! dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1980 = 100) 

Ligende: 

Prix comtants de 1985 

382 g = T aux annuel moyen de croissance, 
1980-1993 (pourcentage) 

0 = lndice de changement structure!, 
1980-1993 

Classes 
de la CITI 

4 31 (Produits alimentaires) 
321, 322 (Textiles) 
323,324 (Industries du cuir) 
33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 
351,3E2 (Industries chimiquesl 
353,3£4 (Petrole et charbon) 
355 (lndustrie du caoutc.'louc) 
356 (Ouvrages en matiire plastique) 
36 iProduits mineraux 

non metalliques) 
371 (Siderurgie) 
372 (Metau:t non ferreux) 
381 (Ouvrages en metaux) 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriques) 
384 (Matiriel de transport) 

33 
~ Previsions 1990-1993 

1985-1990 
1980-1985 
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Jc Ill'; rctfrctaf Jc la mam..J"truuc. de .i '; en Repu
bh4uc arabc .. ~ricnnc. cl de 15 ,.; au Yemen. 

La cn .. c du golfc Pcr~iquc a phlH>que Jans ks pa~-s 
c\portalcur .. de main..J"a:unc de l'Asic occidcntalc Jc 
g;a\C-. pcrtcs. ljUC l'on CSlimc Jepasscr -15 milliards Jc 
dollar .. _ D"apr6 lcs cstima1ions ,lfficidlcs. rEg~ptc a 
.. ub1 unc pcrtc de :!II milliards Jc dollars. scmblc+il. y 
compris le-. pcnc-. de bicns ct Jc fonds l!.!poses en ban-
4uc cl abandonnes dam. la 10nc de conflit par Jes Eg~p
ticns. Fn Jordanic. la Banque ccntralc a cstime 13 vcnc a 
I\ milliards de J,lllars. y compris :!.9 milliards de dollars 
corrcspondant 3 la pcrtc J"actifs jordanicns ct Jc fonds 
deptl..C .. Jan., lcs banqucs km1•c1ticnncs. Au Liban. lcs 
pcrtc-; hllalcs sub1c., par le pays en raison de la crisc du 
golli= Pcrsiquc ont etc cstimccs a J milliards !190 millions 
de dollar,;. Les estimations gou\crncmcntalcs er. Repu
hli4uc arabe .. yricnnc .. ilucnl lcs pcrto lOlalcs ;i :! mil
liard'> 179 millions de dollars. non comprises h::s pcrtcs 
de la communaute .. yricnnc au Ko111en cstimecs a 9 mil
liards 17-1 million .. Jc dollars. Au Yemen. des pcrsonna
litcs olliciellcs onl cstime lcs pcrtcs dircclcs resultant de 
l"ob .. cnation des sanctions decidccs par lcs Nations 
l°nie., a plus de I milliard Jl<-1 millions de dollars. Cc 
monlanl c .. 1 .. upericur au montanl cu mule de la pertc de 
preh a Jc., conditions de fa\·cur servies par le Fond' 
ar:ibe de Jc,cloppcmcnt economiquc cl social cl le 
Fonds kowenicn pour le dc\clt.ppcmcnl economiquc 
arabe. cl Jc., '>Ub\·cmions annuellcs apportec .. par le 
Knwcn Cl rtraq pour soutenir le budget de rEtal. Dans 
k-.. 1erri1tlircs occupes par Israel. lcs pcrtcs onl ete chif
rr.:c .. a 15 million .. de dollar' par mois (sans cometer les 
I :!O mill111n.. de dollar.. d"aidc financicre apportee 
an1mcllemenl par l":\rahic saouditc cl le Kowcn). 

l.c fac1eur It: plu .. dommagcable pour 1e .. pays cxpor
lateur' de main-d·~uHc a c1e la pcne sensible des trans
fcrb de .. alairc Jc., tra\aillcurs migrant .. vc1s lcur .. pays 
,roriginc rc,pectif ... Cc-. pay' .. om lourdcmcnl cndcttes 
cl .. om progre .. si\cment Jcvcnus de plu., en plu .. 1ribu-
1airc .. de cc .. tran.,fcri... pour financcr unc panic de lcur 
deficit;:, •mmcrcial .:hwni4uc ct assun:r le sen ice de lcur 
Jette C\lerieurc. I.e .. 1ransfcr1 .. de 'ala ire de .. 1ra\ ailleur.. 
migranh. au lo!al. se son! eleves dans les annecs I!() a 
.n milliard., de dollar .. pour l"Egyple. a 11.ll milliards de 
dollars pour le Yemen. a 9.9 milliards de dollars pour la 
.lordan1c. Cl a"' milliards de dollars pour la Republi4uc 
arabc syricnnc. soil plu .. de 51 milliards de dollars au 
tot all \oir 1ahlcau 11.-'71. En Egy ple. les transfcns cffcc
tuc .. en 19X9 on! dcpa.,,c de IJ 1 ; ks cxpor1a1ions de 
mar.:handise .. du pays. el ont con1ribuc a linanccr le 
dcficil commercial a hau1cur de 55.5 1

·;. En Jordanic. lcs 
1ran,fcrl'> de 'alairc rcprcscn1aien1 5(1.5 r·; des c\pona
tions de mar.:handi"c' en I :)X9. cl avaicnl per mis de 
linam:cr X5.5 '; du JCfi.:it commercial du pays. Au 
Yemen. 1c, 1ran,fcri.. cffc,1m:s ju\l.ju'a 19X7 dcpassaient 
tri:s largcmcnt lcs C\porlations de man .. handiscs du 
pay,. 

I.a dcmandc de wnicc:s '>an11aircs cl so.:1a11.\ cl de 
'cn1.:c, de Ji,1nhulion publics s'csl con,iderablemcnt 
ac.:ruc. ct le rclour 'oudam d'un nombrc ma .... if de 
Ira\ a11lcur., a .:onllnue de 'olhci1cr l re' durcmeni les 
'en ice' 'ocia1n el le .. infra,tructurc., phy .. i4ucs de' pays 
c\p11na1eur .. de main-d'reuHc. Scion une c1ude reccnlc 
I WJ. le coil! de I' absorption Jc, lra\ailleurs rc\enu' au 
pa~s en .lordanic e .. 1 esllmc a.' milliard' 140 million .. de 
dollar' 'ur lrms ans. Dans le' lcrrlloircs m;cupe., par 
brar.1. !cs c: .. 11ma1ion' palestinicnncs 'itucnl le coill des 

in\cstis~mcnh nC:.:essa1rcs p..iur crecr des emp:,1is i'hiur 
lcs .:h,imcurs cntrc 1.5 ct 2.5 milliards Jc dollar... dont 
cstimati\cmcnl JOO 3 -170 millions de dollat-s pour le 
scclcur industricl. 

Sur d"autrcs plans. l'Eg~ ,te ct la Rcpubli4uc arabc 
syriennc ont benc!ficic de la crisc du golfc Per..i4uc. F.n 
tant quc modcstes cxponatcurs de petrolc. la haussc des 
prix petrolicrs leur a fourni des rcccltcs addilionndlcs. 
Ccs deux pays. ct l'Egyptc n•ltammcnt. ont tire profit de 
!"effacement de lcur deuc par de gros crcanciers_ Le 
Gou,·err.emcnt de la Rcpublique arabc syricnnc a reussi 
3 s"a.;surer de !"accord de pa~s donatcurs. notammcnt du 
Ko\\eit ct de !"Arabic saoudile. pour fournir unc as .. is
tancc Ccllnemiquc sous la forme Jc prcls 3 Jes comli
tions fnorables ct de sub\·cntions. A la mi-anil 1991. 
de., engilgcmcnts fcrmcs pris par les pa~s donatcurs 
etaicnl de rordrc de I milliard 971 millions de dollars. 

l "effaccmcnt de dcttcs trc~ massivcs a etc accorde a 
l"Egypte par lcs pays occidcntaux cl des membres du 
Conscil de cooperation du Golfc (CTG). La d.:tte exle
ricurc de l"Eg~ pte s "es! trouvee reduitc d"em·iron :!O mil
liards de dollars du fait de la crisc du golfe Pcr-.i4uc. 
L ·Arabic saouditc. les Emirah arabcs unis et le Kowc.il 
on! annule des creances attcignanl au toial 6 milliards de 
dollars au benefice de '"Egypte. Les Etals-lfois on! 
annulc 7 milliards de dollars de la deuc militaire de 
l"Egyplc. Pour la recompcnscr de ses efforts dans l"ap
plicalion des rccommandations du FMI. les creanciers 
du Club de Paris ont annulc au moins 50 1·; des dcnes 
bilateralcs de l"Egyplc en !Tla1 1991. 

b) I.a croi.uanff du wcf('Ur man11/ill'lllricr 

Le~ e'limalions preliminaircs rclali\·t.-s au\ sta1is1i
ques manufac1urieres pour 1990 (lahleau 11.41<) indi
qucnt que le scc1eur a subi un tres vif repli de scs acli\ it es 
a\·cc. aux prix courants. un !aux annuel moyen de .:rois
o;ancc negatif de -- IX.7 r·; par rappon au re'11ha1 n:lali
vcment bon de 11. I '; de crois .. ance en 19X9 (cl (l. 7 'i en 
19Xll). Ceuc degrada1ion cs! due au premier chef a la 
baisse de la V AM tan! en lra4 qu"au Kowcll au cour .. de 
Celle annec-la. Toutefois. mi:me si l'on nc licnt pas 
comple de la par! de ccs deux pays dans la croissancc. lc., 
resullal'> manufacturicrs de la region rcslent maigre ... 
avcc unc croissance annuelle de 1.4 '; en 19911. 

l.c 1ablea11 11.-'ll montre aussi ljUC la '>ou .. -rcgion du 
Conscil de 'oopera1ion du Golfc a connu un ralenti.,~c
ment moindre de ses ac1ivi1cs manufaclurii:rcs quc le 
reslc de la region. Ainsi. alors ljUC le !aux de crois .. ancc 
du PIB de la ,ous-region du CCG. a !'exclusion du 
Kowen. bai,,ail en 1990 de 5.K point.. de pourcentagc 
par rapporl a 191!9. le repli des economic .. divcrsifices 
(par opposilion aux cconomic .. 1rib111aircs du pc!rolc). a 
I' exclusion de l"I raq. a elc plus mar4ue. aux a lcn1011r' de 
1.~.1 poinls de pourccnlagc. 

Malgre ce' accidcnls fiichc11\. le nivcau d"ind11,1riali
sa1ior. de la sous-region du (TG a con1inue de progrcs
scr ccs dcrnicrcs annccs. nolammcnt en Arabic saoudilc. 
a Bahreln el dans le' Emira1' arabcs uni'. l'.n oucrc. le 
sccleur manufacluricr des pays a economic di\crsifiec ii 
con1inuc de do miner dan' la i:ro1ssancc des a'li\ ices 
manufaclurii:rcs de la region. 

I.es '>lalis1i4uc' manufacluni:rcs par hranchc d'acll\ 1-
tc nc son! pa:; disponiblcs pour 1991. On 'ignale loutc
fois ljuc le' resulla1, d'en,cmble du sect cur manufaclli
ricr onC CU' 311\\i CIC rclativcmcnl faiblC\ pour l'anncc. Cl 
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Transftrts 
l•Hlions dt 

AnnH dolhrs) 

1980 2 696 
1981 2 181 
1912 2 439 
1983 3 666 
1984 3 693 
1985 3 212 
1986 2 506 
1987 3 604 
1988 3 770 
1989 4 257 

--
TOT Al 32 024 

-,-

-~· . ,. 
'· ,,. 

T•blnu 11.47. Tr•nsftrts dt s•l•irts tn direction dts principaux pays 1xportat1ur1 de .. ln-d'o1uvr1 
d'Afriqut du Nord et d'Asit occidtntalt, 1980-1989 

Eg,plt Jordanlt Ripubllqut arabt 1~ri1nnt 

Ratio lransftrts- Ratio transftrts- Ratio transftrts-
dif; cit du Transftrts diflcit du Transferts dificit du Transftrts 
CQ9llltrc1 ••tirltur (•Ill ions dt co ... rct txtiritur (•illlons dt co ... rct 1xtirl1ur (•11 llons dt 
(pourctntagt) dollars) (pourctntagt) dollars) ( pourctntlgt) dollars) 

88,8 794 50,9 747 40,8 1 609 
55,7 l 033 49,6 436 19,9 I 335 
65,7 1 oaz 50,9 411 25,2 I !191 
80,4 1 110 52,3 387 18,4 1 652 
63,7 l 237 71,9 321 17,3 1 521 
61,6 l 022 62,4 350 16, 7 I 214 
55,2 I 184 83,0 323 24,4 864 
72,4 938 63,9 334 38,4 I 018 
57, I 895 63,4 360 56,4 581 
55,5 627 85,5 355 35,8 1/ 438 -- -- --63,6 9 922 60,9 4 024 29,6 11 823 

YtNn 

Ratio transf1rt1-
diftclt du 
co .... rct 1xtirl1ur 
(pourctntlgt) 

67,2 
57,9 
61,8 
60,9 
Ji,6 
73,5 
72, l 
66,7 
42,2 
39,2 

63,4 

~: COlllission iconoaiqut tt socialt pour l'Asit occidtntalt, l partlr d• la bast dt donn611 du OiparttNnt dts affalrts icono•lqu11 tt 
soci•lts int•rn•tion•lts du Stcrit•ri•t dts ~tlons Units. 

I/ l• bal•nct C0191trcialt a iti 1xcid1ntairt ctttt annit-ll. 
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hblHu ll.<18. Result•ts du ~~t..ar manufAclurier .,. Asie occid.,.t•le. 1988-1990 
(pourc..-tA,.I 

1988 

bua ff 
~ts fl:onomiqws, P•rl tlAns croi SSAnce 
rqions et ,.ys le PIB -1 

P•ys du CCG 
a.hAlft 19,4 58,3 
Koweit 13,5 ...{i, 1 
Olan 4,2 10.0 
QAur 14,3 49,4 
ArAllie SHudite 9,6 7,3 
Emir•ls •ra.s unis 9,4 0,5 

TotAl A 9,7 6,6 

EconC111ies di,,.rsifi~s 
E9711te 12,6 -17,4 
Ir~ 10,1 9,4 
JorUllie 10, l 16,6 
libAn 12,6 53,11 
le,ulllique •rAlle 

syr1- 9.0 -511,5 

TolAl 8 11,3 -15,9 

P•ys les mins Avuds ,.., 11,2 36,0 

Tol•I C 11,2 36,0 

Tot•l de A, 8 et C 11,6 6,7 

~ : LA Li911e des El•ts •r~s et •ulres, 
~. vol. 1, N• 1 (JedcWI, 1991). 

ii Estiutions. 
~I Kcnoeil eaclu. 

1999 1990 ii 

l•u• de hu• de 
PArt Ulls croiSSAftCe P•rt dAnS croi ss...ce 
le PIB -1 le rra _, 

18,4 3,4 11,0 -37,0 
14,4 22.5 
4,2 11,B 4,2 11,2 

13,0 0,2 11,6 -2,0 
11,1 3, 1 7,5 3,9 
9.6 5.6 7,3 5.6 

9,4 7,5 7,5 !1./ 1,7 ,, 

12.6 1.3 15,4 9,2 
10,0 8,4 
11, l -17,3 7,9 -39,2 
12,6 -1, I 9, 1 -24,5 

15,3 118,7 13,9 0,2 

12.2 14,5 13,9 ti 0,9 r./ 

11,3 22,3 11,6 2,11 

11,3 22,3 11,6 2.a 

10,6 ll, 1 9,4 f/ -18,7 g/ 

Ih1 Unifid Acil! 1;,onc.i, 811111ct. l~l (Tunis, 1991); et 

'' Ko-e'it eactu; s'il el•it inclus (VAii 1990 pour sia mis seule91tftt). le t•ua de croissuce ser•it 
de - 12,5 1. 

dl Ir~ eaclu. 
1/ Ir•q eaclu; s'il et•it inctus (VAii 1990 pour six 110is seule91tftt), te t•u• de croissAnce ser•it de 

- 26,81. 
!/ Koweit et lr•q eactus. 
g/ Koweit et lr•q inclus. 

continucnt de subir lcs cffcts de goulots d'ctranglcmcnt 
techniques, financiers ct commcrciaux. La croissancc 
globalc, pour l'cnscmblc de la region de I' Asie occidcn· 
talc. est estimee avoi; .te lcntc, ccnaincs branches, ct 
!turtout lcs produits alimcntaircs, lcs boissons, la confi
scric ct le batimcnt, ayant bCncficic d'unc dcmande 
accrue de leurs produits. Dans les pays du CCG, on 
sign ale que la croissance aurait ctc meilleure que dans le 
rcste de la region. 

Dans la sous-region du CCG. et notamment en Ara
bic saouditc, le sccteur manufacturicr devrait recevoir 
un coup de fouct des travaux de reconstruction au 
Kowe.it (voir ~ableau 11.49). Ce regain de dynamisme 
scra appuyc par !'accord economiquc du CCG, lequel 
pcrmct la librc circulation des bicns ct des services entrc 
lcs pays mcmbrcs. le sec:cur des materiaux de construc
tion dcvrait ctrc le premier bCncficiairc, car ii souffrc 
ac1uellcmcnt d'unc sous-utilisation des capacites de 
produclion. Les ouvrages en metal ct le cimcnt, qui se 
ncgocicnt actuellcmcnt au-dcssous du cours mondial 
moycn. dcvraicnt offrir des prix concurrcnticls. Actucl
lcmcnt. lcs cchangcs cntrc Jes pays du CCG rcprcscntcnt 
encore moins de 7 rf des cchangcs totaux de la sous
rcgion, a sa\.'Oir environ 90 milliards de dollars par an. 

L'industrialisation. dans lcs dcux annce~ a vcnir. scra 
principalcmcnt dominee par !'expansion prcvuc des 
grands projcts, industricls cxistants. Ccllc-ci dcvrait 

absorber plus dr. 10 milliards de dollars entre 1992 et 
1993. La plupart des projets prevoicnt unc extension des 
installations existantes, en majoritc dans le sectcur 
petrochimique. Les financements correspondantsscront 
recherches au pres du secteur commercial, et ii ne s'agira 
point de pre ts a conditions de favcur. Les financcments 
SC feronl soit par emission d'actions, soit par cmprunts 
ct rangers. 

La crise du golfc Pcrsiquc a revcle plusieurs facteurs 
structurcls ct clements de risquc qui auront unc inci
dence sur le climat des affaircs dans la sous-region pour 
quclquc temps a vcnir. II pourrait ctrc plus long quc 
prcvu au scctcur privc de rctrouver son niveau antcrieur 
d'activitcs ct sa vigucur. Ncanmoins. lcs pays du CCG 
scront davantagc conccrncs par la croissancc lcntc de la 
dcmandc energctiquc mondialc en 1992, ct par l'cffct des 
moindrcs prix petrolicrs sur !curs plans de devcloppc
mcnt que ccttc conjoncture induit 

Dans le sectcur des engr.1is, la d,~mandc alimcntairc 
accrue qui rcsulte de l'accn;issemcnt de la population 
mondialc ct du changcmcrtt des modes de consomma
tion, lcs dispor, "bilitcs iimitecs en tcrres cultivablcs. ct 
l'introdm.tion de pratiques agricoles plu~ intensives et 
de varictcs vegetates a haul rcndemcnt pot IOUICS CU 

pour cffct u11 accroissemcnt de la dcmandc J'cngrais. La 
cons0mmatio.1 cumulec d'a.-ote. de ph~sphatc et de 
pot;mc s'accroitra de 2.2 q par an jusqu'en ran 2000 
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Tabl .. u ll.49. Esti11Ations d•s d.,....s•s 
d• ,..constr.iction au Kowe1t 

Postu 

0-gofs au• c.._,s petro 1i •rs, 
usi,..s petrochi•iqvu •t 
raffin•riu 

R•s•au d• distribution •l•ctri...,. 
Ports. a•roport, flott• ••ri•n"* 
Pare d• v~icul•s 
T•l.,ho,..s •t t•l~ammunications 
l~ls ~sid ... ti•ls 
Hcit•h 
[nf r•structur• urb•i,.. 
Equi~ts ~ic•u• 
,..rchandis•s. 9ros •l d•t•il, 

•utr•s qu• ••hicul•s 
R•s•rv•s d'or 

TOTAL 

En •i 1 li anls 
d• dollars 

a.s 
1,0 
z.o 
s.o 
1,0 
z.s 
o.s 
o.s 
o.s 
1,0 

...a..l 

23,0 

~ : COlll9ission •cone111iq~ •t soci•l• 
pour l'Asi• occid•nt•l• (CESAO). •R•c..,t 
d•••lo,...,ts •nd prosp•cts in t~ 11Anufacturing 
s•ctor in th• ESCVA r~ion• (11Ars 1992). 

(estimations du Stanford Food Research Institute). Le 
plu' gros de la demande de ces nutriments pro\·icndra de 
l":\sie. notamment de la Chine ct de l"lnde. 

I. "indust~ie arabc des engrais jouit done de belles 
perspecti\CS commcrciales dans les annees 90. aux eche
lons 1an1 regi,1nal qu"international. Mais le marche 
in1erna1ional des cngrais e't cycliquc par nature. subor
donne 41i"il est a des facteurs leb le re\'enu agricole. les 
condition' meteorologiqucs. la capacite mondiale de 
production d"engrais. ct lcs politiqucs gouvernemen
talcs. Ccs nuctua1ions fcront forrement sentir leurs 
cffch sur le scch:ur arabc de" cngrai'i. 

En cc qui .;onccrne les produi1s petrochimiqucs. les 
pays du CCG doi\'cnt cm:orc formulcr unc s1rategic 
c11mrr.unc pour renforccr leur position \·is-a-\'is d"un 
accord a\'CC la CE E sur !cs tarifs douaniers applicables. 
line aulrc solu1ion consislerait a ncgocier un pacte 
commercial en honnc cl due formc a\'CC la CFE. cou
\rant lcs produi1s petro1:him1ques. !'aluminium ct les 
produits pe1rolicrs raffincs. 

Or on ne prcrnit pas qJe la CEE ouvre grand son 
marchc JU\ produ<:teurs du CCG dans les annees 90. La 
hai,sc de, prix cncrgctiques en 1992. qui devrail pre\'isi
hlcment se poursuiHe dans le restr des annces 90. don
ncra prohahlcmenl aux pays indus1rialiscs l'avantagc 
commercial pour la misc en place des capaciles pelro
chimiquc' a<:erues qui scront ncccssaires dans la dcccn
nic en cours. La poursuite de l'in\'eslisscmenl dans les 
ins1alla1ion' d'emergt.re mondiale .,era don<: dc1ermi
ncc piir la pro\imilc des lieux de produclion Cl deo; 
marchc,, ou par la pro,imi1c des sources de rnatieres 
premieres dans le cas oil les pay' riches en cncrgie. 
comr11e l'Arahic: saoudile. seraient d1,posco; a pra1iqucr 
de scnsihlc' rahai' sur les pri\ enc:rgcliquc:s inter
nallonaux. 

,\11 KmH'll. le' pcrspecli\'eo; sont c:n<:orc: inccrlaine., 
en cc: qui con.:crnc la rccon .. 1ruction na1ionale. I.es 
decision' concc:rnant I 'amplcur el la nalure de la 
remisc en clat de la ha'e indus1ric:lle du Kowe11 n'ont 
pa' ericore etc prise,. On y incline for1emc:n1 a nc pas 
rc:mc:llrc en c1a1 ci en sen ice lc:s 1roio; raflinc:rie.s du 
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pays tdont l:i c:ip:icite cumulee de raffinagc es1 de 
500 000 barils par JllUr). mais plutot d"invcstir dans 
des ;nstallations d·a\·al et d·acheter des raffineries et 
des parts du marche de detail en Europe. en Amerique 
du Nord et en Asie de l'fat. Le choix sera toutefoi~ 
dicte par des considerations de sccurite nationale ct 
par racces aux marches a long terme. Une telle 
politiquc signifierait camonner reconomie du Kowei"t 
dans unc acti,·ite de rentc. des possibilites d·emploi 
limitees etant offertes aux Kowe.itiens dans les secteurs 
productifs. en particulier dans rindustric. 

A Bahre"in. le gouvernement continucra en 1992 de 
poursuine la di\·crsification de reconomie. en mettant 
raccent sur la promotion de !'industrialisation. La 
politiquc: gou\·erncmcntale consistera a faciliter rin
vestissemenl indu,.triel domestique. et a mettre en 
a:uvre plusieurs grands projets favorisant la croissance 
economiquc. Parallclement. unc attentit n accrJe sera 
accordee a la promotion des industries legC:res. qui 
sont considerecs commc run des pitiers de reconomie. 
Cette politiquc sera appuyee par la creation de la 
Banque de dheloppemcnt industriel de Rahrdn. par 
la construction d·installations industriclle- atJpropriecs 
et par la c;.mstitution d·nn em·irnnnc:mcnt propice 
pour attirer Jes im·estisser- ~1:ts etra~ger~. Le Gnuver
nement de Bahrein a dej;,. cntrepris de reduir~· les for
malites administrati\'es et de simi;lifier la reglementa
tion. Tous ces efforts ne porteront toutdois leurs 
fruits qu·a une echeance ulterieure. 

Le Gouvernement de Bahre.in participe directemcnt 
au developpement industriel dans le cadre de plusieurs 
grands projets. notamment deu\ usines d.: dessale
ment. la deuxicme cale SC-Che du Chantier arabc de 
construction c; de reparation na\·ales. et le nou\·eau 
t>ort el sa zone industrielle. a Haddid. La mise en 
a:uvre de ces projets aura commence d'ici a 1993. 

Les principaux objectifs de la Banque de dhelop
pement indus1riel. 4ui est en cours de constitution. 
consistent a accorder des prets a des conditions de 
faveur. avec paiements Ires echelonnes et possibilite de 
delais de grace. pour prnmou\'oir les entrepriscs et 
projets industriels. tanl nou\'eaux 4u'existants. de 
petite ou moyennc: importance. Cettc: action csl jugee 
e1re vitale pour le dheloppement de: l'indus1rit lcgere 
en petites entreprises. Le capital agrci: de la Banque a 
recemme:-.t ete fixc a 25 millions de dinar~ (soil en\'i
ron M million~ de dollars au moment de la redac1ion). 

1.e Gou\'crnemcnt de Bahrem prc~oi1 de creer une 
direction au dheloppement industriel. se suhdi\·isan1 
en cinq secteurs clefs. pour coordonner les operations 
en vue de stimuler la poursuite de la croi~sancr dans 
ces domaines. Ces sccteurs clefs sont les sui\·anls: pclro
chimic el matierc' plastiques. produils pharmaceu1iques 
et malericl medical. aluminium. indus1rie mccaniqi1e 
et produits d'artisanar. 

A Oman. le gouverncmenl ,·efforccra d'oricn1er 
l'invesiissc:menl prive vers le dhcloppemen1 des indus
tries ex1ractivcs. I.es disponihililes locales en marhrc. 
craie. dolomite. gypsc. silicc. argile. laterilc. amianlc 
el aulres rc:ssources mincrale' "'"I rcpu1ees promc:rrre 
de helles perspec1ives dans le sccleur II-cal du ha1imc:n1 
cl pour l'exportalion. I.es possihililcs de coenlrepri\e 
entre les sec1cur .. privc ct public. ou en1re de .. 'oc1ctcs 
locales cl ctrangere,. \cmhlcnt promellCU\C,. 

En Turquic. le sec1eur manufac1uricr devrail gardcr 
la place de 1e1c: dan' l'cconomu:. comme c'e'>I le ca' 
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T•bluu ll.SO. Export•tions de ~rch~dises de l• Tvrquie. 1984-1<;89 t/ 
(•n aillions de doll•rs1 

Produits 

Cu?tur•s industrielles •t produits forestiers. dont 
Coton 
T•Nc 

Aniuux vi .. ~ts •t prodvits de l• -.r 
Produits ainiers et c•rriers 
Prod\lits industriels 
Produits •gricoles tr~sfo,....s 
Pr:duits unuf•cturiers. dont 

Textiles et h•bill..,.nt 
Cuirs et .,..u,. 
Produits chiaiqu•s 
Produits petroliers 
Verrn et cer•iqun 
fer et •der 
Ouvr•ges .... aet•u• et uchines 
!Qchines et a.teriel electriques 

TOTAL 

~ : OCDE. [Cl!f!O!!ic Svrycx of TurktJ (P•ris. 

•' !Qrch•ndises .., tr•nsit exclues. 

depuis une dizaine d"anners. Le renforcement de la 
dc:mandc: d"articlc:s manufactures turcs dans ks pays 
de la region denait se poursuinc. assurant a l"indus
trie un fort d~namisme C\;oir tableau 11.50). La situa
tion est bmmc: en cc: qui concernc: lc:s produits chimi-
4ues. le fer et racier. et lcs produits clectriquc:s. Une 
dc:mandc: additionnclle a l"c:xportation pourrait aussi 
,.,ro\c:nir des Etats nou\"ellcmc:nt indcpc:ndants de 
r :\1erba1djan. du Kazakhstan. du Kirghizistan. du 
Tadjikistan. du Turkmenistan et de l"OuzbCkistan. 

2. Persputives a long term' 

Les pcrspecti\cs de: croissancc indtJstrielle sc:mblent 
fondamc:ntalc:mc:nt bonnc:s. I.a region dans son ensem
ble: dispose d"un capital abondant de rc:ssources. 
notammenr de petrolc:. et d'un marche interieur massif 
et croi'>sant pour les bic:ns manufactures. lc:s gouvcr
ncmcnts ctant disposes a di\"c:rsific:r lcs economies et a 
lc:s rcndrc plus cfficaces. si bcsoin est en mcttant 
da\antagc: l"acccnt sur le sectcur prive. 

L'un des principaux defis quc: doit encore relcvcr la 
region reste neanmoins de comblc:r recart de richc:ssc 
et d"indusrrialisation enrre productcurs ct non-produc
teurs de pctrole. I.a croissancc industrielle des pre
miers a etc rcmarquablc, comme par cxcmple en Ara
bie saoudite. Les productcurs de petrole dcvraient 
rechercher la poursuite de l"industrialisation en invcs
tissant les revenus du petrole tant en amont qu'cn 
aval. Ce sc:ctcur industriel exige bcaucoup de capitaux. 
d'energ1e et de tcchnologic. I.es efforts de divcrsifica
tum s'accompagnent de puissants dispositif• d'incita
tion. par excmple 10ncs de librc-echangc. prch sans 
intercts. fourniture a hon marchc d'eau. d'electricitc ct 
d"aurres formcs d'cncrgie. faiblc cout ct forte disponi
bilitc de derives du petrolc et de materiaux d'appoint 
pour lcs alliages. ainsi que sites indusrriels et infra
structures modcrncs. no1ammcnt telecommunications. 
transport. et installations portuaires et aeroportuaires. 
En outre. unc main-d'auHe relativemenr boo marche 
pnwenant des pays voisins peut ctrc employee. 

1984 1985 1986 1987 1988 !989 

492 659 495 4)1 696 6n 
168 170 139 20 141 160 
216 )JO 270 )14 266 480 
343 Z65 325 356 337 329 
240 244 247 272 377 413 

5 144 5 995 5 324 8 065 8 944 9 088 
808 647 667 954 88S 918 

4 336 5 348 4 657 1 111 8 059 8 170 
I 875 1 790 l 851 2 707 3 201 ) 505 

401 484 345 722 514 t04 
173 266 350 527 734 774 
409 372 178 232 331 254 
146 190 158 205 233 258 
576 969 804 852 458 349 
134 450 263 788 383 219 
100 119 130 293 294 234 

1 133 1 958 1 457 10 190 11 662 11 627 

1990). 

Les pays non producteurs de pelrole de la region. en 
revanchc. sort en general surpeuples. ct ont des rcs
sourccs naturc:llcs limitecs. unc productivitc faible et 
de bas salaires (voir tableau 11.51 ). En 1990. par 
cxcmple. la productivite de la main-d'aune (V AM 
divisec par le nombre des travailleurs) en Egypte etait 
de 7 122 dollars. contre 55 973 dollars au Kowe.it. Si 
des efforts concertcs ne soot pas fournis. le fosse pour
rait se creuser ct la pai-'< et la securite dans la region 
pourraient ct re plus gra\·emcnt encore menacees ... 

En ce qui concc:rne la region dans son ensemble:. la 
productivite de: la main-d'auvre a baisse par rapport 
au niv::au nord-:tmericain (rnir tableau 11.52). L'indicc 
de productivite relative est tombe a 18.7 r; en 1990 
contrc 32,3 r·; en 1970. Toutes lcs branches indus
triellcs ont enrcgistre des baisscs sensibles. la seulc 
CXCeptioO etant cclles des metaJX non ferrc:UX, qui Ont 
bCneficie des resultats des fonderics d'aluminium et de 
la production de ciment. Le secteur du fer ct de racier 
a chute. passant de 35.2 r; en 1970 a 20.4 r;; en 1990. 
II conviendrait de suivrc etroitc:mcnt les tcndanccs 
pour prevc:nir une nouvelle degradation. 

La situation n'est toutcfois pas descsperee. car 
lc:s pays paunes en rcssources naturellcs pourraicnt 
echappcr a la faiblc croissance au point bas d'equilibrc 
par l'accumulation a long tc:rmc de capital humain. 
Assurement. sur le plan des taux d'alphabCtisme. de 
scolarisation. etc. (voir tableau 11.53). la region semble 
avoir !ait micux que I' Afriquc tropicalc. sans toutcfois 
appr<Xher des resultats des pays nouvcllemcnt indus-
1rialises. En fait, des 1990. de nombreux pays de la 
region etaient parvenus a dcpasser tcs KO 1·;. \·oirc lcs 
90 rt,. du taux moyen de: scolarisation du Nord en cc 
qui concerne rcnscignc:ment primaire et l"enseigne
ment secondairc combines (ccla mcme si l'Cducation 
des fillcs n·est pas encouragee dans certains pays de la 
region). Le chiffrc corrcspondant pour r Afriquc tro-

,.CC1"14tn' nl>\Cna!eur• onr t!al>h un hen enire la crl\e du 11olfr 

Ptr\l<lUC (I '" """""' ftCC\ de recar! de r<•~nu• Par urmplc. 
·Trn•·a.,on du Ko,..<11 par l'lra<i en anu! 19CHl ''' l'e.cmple le plu' 
rrappan! d<' l<0\100\ polHlljUC\ 1ndUllC• pu IC\ d1rficul!e' tc11nom1-
<jUC\ recrn!<' dan• le mnndc arahr" Vnir (401 
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T•blt•u [[.51. Af~iqut du Nard tt Asit occidtnt•lt: productivite dt l• .. in-d'otuvrt 
tl rtvtnu s•lari•l llllytn d•ns lt stcttur -.nuf•cturitr, 1980 tt 1990 

(tn doll•rs dt 1985 const•nts) 

Re..inir•tion ,.r 
VNI Emploi 11anuf•cturier VNI ,.r tr•v•illtur tr•v•illtur 

1980 1990 1980 1990 1980 1990 1980 1990 
Pays (•illions de doll•rsl (•illitrs) 

Algirit 4 303 6 775 312 518 13 796 13 081 1 704 8 444 
a.hrtin 
Egypte 
[ran (Ripubl;qut 

4 328 1 691 868 081 4 987 1 122 z 84Z z 768 

isl•iqut d') 10 960 15 119 470 796 Z3 311 18 995 lZ 944 7 765 
lr•q 2 243 4 672 177 192 12 659 24 328 4 582 6 042 
Jonlanit 399 901 ZS 44 16 172 20 258 4 343 4 788 
Ko"'i't 955 2 934 43 52 45 546 55 973 10 088 13 049 
Li bin 
Jillahiriy• arabe libytnnt 477 969 18 26 Z6 092 36 565 11 092 lZ 570 
... roe 038 1 095 191 367 5 447 z 984 2 789 1 898 
OllAn 
Qat•r 
Arabie nouditt 5 819 14 361 
Ripubliqut •rabe syritnnt 1 640 1 492 195 134 8 425 11 110 2 335 2 570 
Tunisit 720 1 604 125 221 5 781 7 254 z 68Z 3 170 
Turquit 7 973 17 305 787 961 10 131 17 728 3 113 2 468 
c.;r•ts 1r•bts unis 400 538 28 40 14 140 13 542 6 435 5 614 
Yimtn 109 206 7 11 15 538 18 690 3 609 

~: B•st dt donnits dt l'CJNUD[. 

T.lblHu [[ .52. Productiv;ti dt 11 11ain-d'otuvrt .. nuf•cturiirt tt rtvtnu sal•rial 
p•r tr•vailltur tn Afriqut du Nard tt tn Asit occidtnl•lt, tn pourcent•gt 

d~s v•leurs nord-.-iric•ints, 1970, 1980 tt 1990 
(tn doll•rs dt 1985 constants) 

Productiviti dt l• 11ain-d'otuvre Revenu p•r tr•v•illeur 

Branche industrielle 1970 1980 1990 1970 1980 1990 

Denrees •limenta;res 22,63 l7,49 13,80 20,05 22,76 19,21 
Boissons 27,65 19,89 13, 13 21,57 24,77 19,62 
hbac 30,37 10,43 9,61 27,28 20,97 14,72 
Textiles 23,32 25,68 20,06 19,70 27,37 23, 11 
Habill-nt 40,00 31, 10 22,61 35,48 33,22 24,90 
Cuirs et pelleteries 40,55 40,49 35,72 22,41 30,51 23,76 
Ch•ussures (chaussures en caoutchouc 

et en plastiqut excluesl 62,96 35,83 36, 17 29,02 37,69 36,94 
Ouvrages tn bois et liege 34,89 29,SO 29,15 21,22 31,18 31,28 
Hobilier et accessoires 29,74 32,70 30,66 22,43 25, 15 26,87 
Papier et articles en papier 24,30 20,94 15,93 19,14 27,69 21,45 
hipression et idition 23,25 19,80 21,86 20,52 25,75 24,05 
Produits chi9iques industriels 18,68 14,59 13,37 23,61 20,32 16,10 
Autres produits chi•iques 15,64 14,98 15,37 15,46 24,13 20,95 
Raff inage du pitrolt 265,65 57,21 99,26 33,61 38,49 37, 12 
Produits derives du petrolt 

et du charbon 33.27 32,82 23,30 20,43 16,31 16,87 
Ouvra9es en caoutchou~ 26,24 32,41 23,27 19,79 30,53 28.93 
Ouvrages en 111tiirt plastique n.d.1. 61,92 49,02 47,08 18,29 32,47 21,12 
Poterits, porcelaints et terre cuitt 29,45 25,96 27,89 17,54 25,60 18,60 
Vtrre et produits de verre 20,70 20,82 20,80 16,05 24,42 20,34 
Autres produits •ineraux 

non 11ft1 I Ii quts 29,53 26,52 27,67 21,0S 27,63 26,69 
Ftr et acier 35, 15 21,29 20,37 20,67 21,93 17,83 
l!etlu• non f errtux 21,26 15, 19 33,82 14,86 17,26 19,03 
Ouvrages tn wtaux 26, 16 23,31 28,43 19,83 25, 11 23,89 
Machines non electriques 23,51 21,41 21,71 16,93 22,38 21,70 
Pllchints tltctriques 39,91 28,42 22,37 22,48 30,40 19,35 
Pllteritl dt transport 
Articles professionntls 

32,37 19,58 15,85 18,92 24,89 14,81 

et scientifiques 22, 13 21,57 12,83 25,22 33,61 16,84 
Autrts produits .. nufacturts 21, 18 27,02 26,27 13,26 22,69 22,41 

TOTAL 32,33 24,85 18,65 24, 15 19,98 19,98 

~ Base dt donnies de l'ONUOI. 
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T&blt&u 11.53. Afriqut du Nord et Asie occldentalt : chol• d'\ndlcatturs du capital huNln, 1970-1990 

Nowert dt 
huK dt 

scltntHlquts tt Dip16ms dt scol&rlsttlon, 

Nollbrt dt dt ttchnlcltns tn l '1nulgn1111nt Tau• pr!Nlrt tt 

Hoytnnt scitntiflquts tl rtchercht- supiritur tn d' a 1 ph&bit isM ncond&lrt 

Popul&tion d'•nnits dt ttchnicltns pour div1lop~1.,nt pour pourcentai' du dts &dul lts confondus &I 

( 111111 ons) d'itudts 1 000 h&bi tan ls 10 DOO 1bltants group• d' C (en pou rctn tag•) 

Pays tn 1990 tn 1990 tn 1985-1989 tn 1985-1989 '" 1986-19 '" 1990 1970 1988-1989 

Kowt'it 2, 1 5,4 64,4 10,2 4,2 73 77 97 

~tu 0,4 5,6 26,6 7,9 4,3 82 

hhrt'in 0,5 3,9 43,3 .. 2,3 77 95 100 

Ealrats 1r1b1s unis 1,6 s, 1 .. .. I, 7 SS 72 94 

Ar&bit uoudHt 14,9 3,7 2,S 62 35 65 

Turquit 56,5 3,5 27,5 3,3 2, 1 81 77 82 

Ripubliqut 1r&bt Sfriennt 12, I 4,2 3,6 4,0 65 70 88 

J ... biriy1 1r1b1 l1by1nn1 4,5 3,4 11,6 5,7 .. 64 

Oun 1,5 0,9 6,6 .. .. 35 29 81 

lr1q 19,0 4,8 3,6 60 56 77 

Jord.,.lt 4,0 s.o 1,1 5,6 80 

Tunisit 8,2 2, l 1,4 0,9 6S 73 81 

libln 2,7 4,4 .. 0,7 2,9 80 88 95 

Iran IR9'ub1ique 
hl•iqut d') 54,6 3,9 8,5 0,9 0,9 54 60 82 

Algerit 2S,0 2,6 .. .. 2,2 S7 53 81 

Hi roe 25, 1 2,8 .. 1,1 50 37 52 

Egyptt 53,2 2.8 5,4 3,8 48 63 92 

YiMn 11,3 0,8 0,2 .. 0,2 39 

~~: Progr .... dts Nations Units pour 11 div1loppt11ent (PNUD), Raooort 911ndlal IMC 11 diy1lgpp111nt hyea!n 1992 (New York, Oxford, 1991), 

ii En proportion ~ts v&lturs du Nord (: 100). On intend p1r 11 Nord lts pays dt l'OCDE. 
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pii:ak (',[ • .r C:n\ In in "'7 I ; . I On I roU\ c:-ra a la sc:-ction F. 
cun,acrc:.:- a l"..\fri~Ut'." tropicalc. lfautr~ Comparai
suns.) '.'canmoin-.. un.:- etudc:- rec.:-nt.:- concluait que !es 
pa~-. du CC<i peU\.:-nt cncor.:- accroitre sc:-nsiblcment 
kurs effecufs lk tra\ aill.:-urs qualifies et semi-qualifies. 
.:-t lk g.:-sti1111nairc:--. competc:-nts [ -l I). L "Arabic: saou
ditc:-. par e\t:mplc. comptait pour rannee scolaire 
19S5/Sfl 11 599 elhes dans l"enseignemt:nt techniqut:. 
alor-. quc: le pa~s a\ai1 ht:soin. estimati\ement. de 
12-l -l9X 1ra,ailleurs additionncls. au total. toutes cate
gont:s dt: qualification confondues. 

II. Sous-continent indien 

I. Pers~ctfres ii court urme 

La pt:rspt:cti\t: industrielle immediate est a une 
reprise sensible. a\ec une croissance de 6.1 1·; de la 
\'..\M en 1992. et de X ··; en 1993. apres un repli a 
2.2 '; en 1991 par rapport aux X.I c; de croissance de 
l"annee prccedente I \oir figure 11.9 : profil de crois
'ance du PIB et de la \'AM au cours des dernii:res 
annee-.. et changement structurcl dans rindustrie). 
Celle prc\ision se fonde sur l"h~ pothese qu·une mau
\·ai-.e mous-.on nc frra pas souffrir le secteur agricole. 
dont la demande de produi1s manufactures est un 
clement capital dan-. la demandc cumulee. Mais la 
possibilite demc:ure 4ue. apres quatre annees consecu
ti\CS de conditions meteorologique'i fa\orables. une 
maU\aise mnusson fasse des ra\ages. La reprise indus
triellc sera aussi fonction d"une gestion habile de la 
crise de la balance des paiements declenchee par la 
guerrc du golfe Persique ct le carissement des trans
ferts de salairc. assoi:ie au man4ue a echanger a\eC 
rn-l'RSS. En outre. le nou\eau train de poli1iques 
indm.triellcs adopte par le Gou\ernement indien en 
1991 dcHail. previsiblcmcnt. donner une impulsion 
considerable a rinduslric. 

a} lnndcncc de la .1i111a1ion en .·hie ncciilt•n1alt· 

I.a croissancc dans la region es1 sensible aux henc
menh 4ui se produisenl en Asic occidentalc. En 1991. 
le' economics du Bangladesh. de rlnde. du Nepal Cl 
du Pakistan onl ete Ires durcmenl touchecs par la 
4uasi·dispari1ion des transfcrts cffectucs par lcurs res
sortissanh C\palncs dans les pays du golfe Pcrsi4ue. 
en particulier au Ko"e1t. c:t par le cout de leur evacua-
1ion de la 1one de contli1. II reste encore a lcurs eco
nomics a SC rcmcllrC du deficit de (a balance des 
paicmenh el des laux d"inflalion e(c\es 4ue la guerre a 
i:ontnbuc a engendrer. ' 

I.a i:ri'c a rc\clu une importance 1outc paniculii:re 
pour le Bangladc~.h. ce pays e1ant etroi1ement 1ribu-
1aire des pays du golfe' Pcrsi4ue sur les plans des 
c\portalions de main-d'mU\ re. du commerce de mar
i:handise' el de rapprovisionnemenr cnergetique. I.cs 
tran,fens salariau\ des 1ra,vailleurs representaic:nl aupa
ra\ant 35 '; Jc, recettes ,101ales en dc\iscs de compte 
couranl du Ranglade,h. les 1ransfer1s en prmenance 
du Ko"c:ll el de rlra4. s1;it em iron IJ r·; du total. onl 
clc perdus en 1991 sous l'effet de la guerre. Les cxpa· 
1na1ion' de main-d"1rmre du Bangladesh se chiffraicnt 
auparavanl a environ 70 000 pcrsonnes par an. I.es 
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transfrrts salariau\ des tra\ailleurs. tres amenuises en 
I 99 !. dnraient se retablir en 1992. a mesure que de 
nou\c:lles possibilites de travaux de consuuction et de 
remise en etat s·ounent au Kowelt et en Iraq pour les 
tra\ailleurs du Bangladesh. lin aci:roissement regulier 
des uansferts salariaux. une croissance rapide et diver
sifiee des exportations non traditionndles. et une 
cruissance limitee de la demande d"importation per
me11raient de reduire lcs deficits de cumpte courant. 

Outre ks mouvements d"em·ergure qui se produi
sent :::-: Asie occidentale. le repositionnement des Etats 
de re,·URSS en 1991 a porte le Pakistan a se situer 
comme partenaire strategique entre l"Asie centrale et 
occidentale, riche en energic. et l"Asie du Sud energe
tiquement pauHe. Le Pakistan finit actuellement 
d"epuiser ses ressources intfrieures en petrole et en 
gaz. or d"ici a ·2003 ii utilisera quatre fois plus de 
petrnle et de: produits petroliers qu·actucllement. 
Dernnl la grave penurie energetique qui hypotheque 
Ies plans ambitieux de developpcment du Pakistan. a 
savoir par\enir a un tam. de croissance economique de 
plus de 7 ,.i en 1993. les pou\·oirs publics et le sectcur 
pri\·e cherchent a tircr parti des multiples possibilites 
commerciales. des appro\·isionnemcnts energeti4ues et 
d·autrcs ressources des Etats nou\·ellement indepcn
dants de rex-URSS. notamment ccllcs de r Azerba.idjan. 
du Kazakhstan. du Kirghizistan. du Tadjikistan. du 
Turkmen;~tan et de l"Ouzbekistan. En 1991/92. le 
Pakistan a signe des accords economiques el commer
ciaux dans les domaincs de renergie. des produits ali
mentaires. de consommation. et pharmaceutiques. des 
telecommunications et de la ba114ue. En collaboration 
avec la Republique islami4ue d'lran. le Pakistan a mis 
la dcrniere main en 1991 a un projet de cocntreprisc 
avec la Compagnie nationale iranienne des pelrolcs 
pour la construction d'unc raffineric d'une capacite de 
120 1100 barils par jour. Cclle-ci fournira 30 r·; du 
petrole raffine el des produits dCri\es a la Republi4ue 
islamique d'lran et 70 r; au Pakistan. Aux prix actuels 
du petrole. Celle operation fera epargner au Pakistan 
jusqu'a 3 milliards de dollars par an. En collaboration 
avec l"ex-lJRSS et la Republiquc islamiquc: d'lran. le 
Pakistan souhaiterait in\estir dans des terminaux 
d·oleoducs et dans des e4uipements d·infrastructure 
lui permcttant de dcvcnir run des producteurs de pro
duits petrolien de premier plan. 

b) Ubrra/iJation cir /'inc/11.Hrir rt du mmmrrcc 

En lnde. la reforme de la politi4ue industrielle. 4ui 
s'es1 poursuivie scion les orientations antericures. a cte 
incorporee dans la nou\elle politique industrielle 
annoncee par le gouvernement en juillet 1991. l.'objec
tif est de: consolider les ac4uis de la poli1i4ue passee en 
con1inuan1 de liberaliser l'industrie afin de promou
voir une economic induslrielle efficace et concurren
tielle. Les principaux elements de cette politi4ue ~ont 
les suivants : 

a) Abolition de l'ohligation d'obtention de licen
ces industriclles dans tous lcs secteurs. sauf IX. cc: qui 
exemp1erait XO r·; du secteur industricl de cc meca
nisme; 

h) Suppression des limitations conccrnant l"exten
sion des capacitcs ct la diversification. pour pcrmettrc 
aux enrreprises de devcnir suflisamment grandes pour 
ctrc concurrentielles 'ur Jc, marches mond1aux: 
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Figure 11.9. Tau• de croissance du PIB. de la YAM et de remploi manutacturier. 1986-1993. et changement slructurel 
dans rlnclustrie, 1980-1993: sous-continent lncllen 

Pourcentage 

• 

1• 1987 

381 

36 

356 

355 

351+352 
34 

1• 1119 1980 111111 1882 1183 

Ligmd.: 

PIB 

YAM 

. .. fmplois 
~ 

Changement structurel dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1980 = 100) 

Legende: 

33 

Prix constants de 1985 

g=Taux annuel moyen de croissance, 
1980--1993 (pourcentage) 

0 = lndice de changement structure!, 
1980-1993 

Classes 
r'e la CITI 

31 
321,322 
323,324 
33 
34 
351,352 
353,354 
355 
356 
36 

371 
372 
381 
382 
383 
384 

(Produits alimentaires) 
(Textiles) 
(I .,dustries du cuir) 
(Bois et meubles) 
(Papier et imprimerie) 
(Industries Chimiques) 
(Petrolc et charbon) 
(lndustrie du caoutchouc) 
(Ouvrages en matiere plastique) 
(Produits mineraux 
non metalliques) 
(Siderurgie) 
(Metaux non ferreux) 
!Ouvrages en metaux) 
!Machines non electriques) 
(Machines electriques) 
(Materiel de transport) 

Previsions 1990-1993 

1985-1990 
1980-1985 g" 5,07, (J 7

' 17,83 
~~~~~--~~~~~~~~~~~~~~~ 
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CJ Reduction du nombrc des domaincs rescn·es au 
scclcur public de 17 a 8. soil csscnlicllcmcnl les 
domaincs d•iOlCrCl slralegiquc OU de SCcUrile; 

dJ Suppression de robligation d·obtcnir raval du 
gouvcrncmcnl pour rimplanlalion des projcls. a qucl
qucs exceptions pres; 

e) Suppression du droil des institutions financieres 
de convcrtir lcs prets en parts de capital social en cc 
qui conccmc lcs societes de gcstion privec; 

f) Creation d'un fonds rcnouvclablc national pour 
assurer un filct de securitc aux travaillcurs mis a pied 
ct financcr !cur rccyclagc. 

En outrc. run des Clements principaux de <"Cttc nou
velle politiquc pone sur rinvestisscmcm ctrangcr 
direct. II est desormais prevu que : 

a) La limite supericure des parts de capital social 
est rclevec de 40 a 51 % dans une large gamme d'in
dustries prioritaires. a condition que la recxportation 
de dividendes acquis sur les parts sociales addition
nelles soit equilibrec par lcs reccttes d'cxportation; 

b) La participation ctrangerc au capital des socic
tes. jusqu·a concurrence de 51 %, dcvra ctrc automa
tiqucment approuvec; 

c) Un conscil de promotion de l'investisscmcnt 
etrangcr dcvra negocicr avec lcs grosses socieles intcr
nationalcs la participation au capital des entrcpriscs 
dans lcs branches non priorilaires, ct eludicr au cas 
par cas lcs participations au capital en exces de 51 % ; 

d) L 'importation de tcchnologic au benefice des 
industries prioritaircs dcvra ctrc automatiqucmcnt 
approuvcc dans le cas de rcdcvanccs attcignant jus
qu 'a 5 % des vcntcs intericurcs ct 8 % des vcntcs 
d'cxportation. 

Dans le budget du gouvcrncmcnt central pour 1992-
1993, d'autrcs mcsurcs conccrnant rindustric ont etc 
annoncec.s. Les societes avec participation etrangcrc 
au capital actuellement gouvcrnces par la disposition 
pcrtincntc de la loi sur le controlc des changes sont 
prescntcmcnt assujcttics a un controlc administratif 
asscz strict. JI est desormais propose d'allegcr radica
lcmcnt cc controlc. La supervision qu'cxcr~it le gou
vcrnemcnt sur lcs augmentations de capital, par le 
biais du controlcur charge de ccttc fonction, est 
desormais abolic, ct les socictes pcuvcnt approchcr 
directcmcnt le marchc. Enfin, lcs institutions ctrange
rcs de bonnc notoriete scront autorisecs a achctcr des 
actions sur le marche boursicr indicn. Ce privilege est 
ctcndu a tous lcs lndicns non residents. 

Les cffcts de ccs mcsurcs sc repcrcutcront sur la 
croissancc industriellc avcc un certain dclai. Mais 
davantagc de propositions d'invcs1isscmcnt ont etc 
approuvecs en 1991 qu'cn 1990. On a aussi note unc 
progression des accords d'importation de technologies 
ctrangcrcs. En cc qui conccrnc l'invcstisscmcnt ctran
gcr direct, 244 cas de participation etrangerc au capi
tal. correspondant a 504 millions de dollars invcstis en 
actions, ont etc approuves en 1991, contrc en moyennc 
88 millions de dollars les annccs preccdcntcs. 

c) Secteur public 

le sccteur public a longtemps dominc Ir, develop· 
pemcnt et la diversification de l'indumie en lnde. Or 
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ii n·a pas reussi a gencrcr les rcssourccs domcstiqucs 
rcquiscs pour poursuivrc l'cxpansion. II est desormais 
clair quc la dcpcndance pcrmancntc cl cxcessi"·c des 
cntrcpriscs du sccteur public vis-a-vis d'aidcs budgi
taircs doit prcndrc fin. la politiquc actucllcmcnl 
mcnec vise a ameliorcr lcs resultats du scctcur public. 
en accroissant la producti\'ite ct la rcmabilite. Pour cc 
faire. l'intcntion est de le mcttrc en situation de 
concurrence ct de le rcndrc plcincmcnt rcsponsablc de 
sa gcstion. II s'agit done, d'unc part, d'ouvrir a l'invcs
tisscmcnt prive des domaines autrcfois reserves au scc
tcur public ct, d'autrc part, outrc lcs mcsurcs adminis
trativcs prises, de descngagcr le scctcur public de ~cs 
invcstisscmcnts dans ccrtaincs cntrcpriscs, cc qui 
introduirait un clement de rcsponsabilisation. 

Le Bureau du rcdrcsscment industricl ct financier. 
qui jusqu 'ici etait charge des t'ntrcpriscs industricllcs 
du scctcur privc en mauvaisc passe, est maintcnant 
aussi charge rles cntrcpriscs malades du scctcur public. 
Le Bureau, apres un examen dctaille. determine si tcllc 
cntrcprise est touchec a mort ct doit done fcrmcr, ou 
si cllc pcut ctrc rcstructurec ct rclancec. Soumcttrc lcs 
canards boitcux du service public a ccttc discipline 
significrait fcrmcr ccrtaines cntrcpriscs ct en rclanccr 
d'autrcs. 

Beaucoup d'cntrcpriscs du scctcur public ont unc 
main-d'a:uvrc plus nombrcuse quc neccssairc. La 
rationalisation des cffcctifs dcvrait avoir unc part 
importantc dans le proccssus d'amelioration de la 
productivite, mais ii faut pour ccla attcndrc quc soit 
prononcec la fcrmcturc des unites de production (par 
cessation d'activite, faillitc. etc.) quc le gouvcrncmcnt 
a promise. 

d) Reformes de la politique commercia/e 

Les rcformcs des politiqucs dans le domainc com
mercial ont etc con~ucs en vue de rcndrc l'industric 
indicnnc plus concurrcnticllc a !'echelon mondial ct de 
stimuler lcs exportations. Les principaux elements des 
mcsurcs initialcmcnt prises en cc sens etaicnt lcs sui
vants: 

a) Devaluation de la roupic de 18 %; 

b) Rcmplaccmcnt d'unc grandc panic des licences 
administrativcs d'importation par des quotas d'impor
tation lies aux rcccttcs d'cxportation. Les quotas auto
rises d'importation, baptises "cximscrips", sont librc
mcnt ncgociablcs ct dcvraicnt etrc un instrument 
attractif sur le marchc. En cc qui concernc la majcurc 
partic des exportations, 30 % des rcccttcs sont mises 
en circulation sous formc d'cximscrips, qui pcrmcttcnt 
d'importcr tout article figurant sur la listc ctablic a cct 
cffet; 

c) Simplification du systcmc d'obtcntion prcalablc 
de licences pour ameliorer l'acccs des cxportateurs aux 
intrants importcs; 

d) Poursuitc de la liberalisation de l'importa1ion 
de bicns d'equipcmcnt; 

e) Aulorisation aux cxportatcurs bicn ctablis d'etre 
titulaircs de comptcs en devises ct de rccherchcr de!> 
credits extericurs pour linanccr lcs transactions com
mercialcs. 

Ccs mesurcs visaicnt a ameliorcr l'acch de l'indu'· 
Irie aux importations, ct a stimulcr Jes exportation-;, 
ccs deux aspects s'inscrivant dans la strategic s'cxpn-

--:-
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mant dans k programme de mondialisation de l'indus
trie mdienne. l"eximscrip devait scn·ir de mecanismc 
autorcgulc d"cquilibrage des importations ct des expor
tations. Mais son fonctionnemcnt. a !"usage. n·a pas etc 
aussi efficacc quc prcvu. en raison des interventions 
bureaucratiques. Dans le budget 1992193. ii a etc 
rcmplace par un mccanismc de com.-crtibilitc particllc 
de la wupie. scion lcqucl le taux de change applicauk 
a 60 1( des rcccues d'cxportation scra determine par le 
marchc. tandis que le taux officiel continucra de s·ap
pliqucr aux 40 C:C rcstants. Cc changemcnt signific quc 
non scukmcnt une plus forte proportion des reccttes 
d"cxportall->n scront librcmcnt disponibles a un taux 
de change determine par le marchc. mais aussi quc la 
gammc des produits qui pourront ctrc importes librc
mcnt scra sensiblcmcnt Clargic. 

Mais parallclcmcnt a ces nouvcllcs mesures. le gou
vcrncmcnt a etc contraint par des problcmcs de 
balance des paicmcnts de continuer de reduirc les 
importations. Cc n'est quc plus tard dans l'cxcrcicc 
budgctairc 1991/92. unc fois la situation scnsiblcmcnt 
assainic. quc les restrictions a !'importation ont pro
grcssivcmcnt etc levees. En fcvricr 1992, lcs reserves 
avaicnt attcint le nivcau confortablc de 4.4 milliards 
de dollars, cc qui pcrmcttait au gouvcrncmcnt de sup
primcr complctcmcnt toutc licence d'importation, sauf 
en cc qui conccrnc ccrtains produits stratcgiqucs. Sous 
l'cffct de la compression des importations pendant la 
majcurc panic de l'cxcrcicc 1991/92, la croissancc 
industricllc ct lcs exportations ont souffcrt. La crois
sancc industricllc a en outrc subi lcs consequences des 
restrictions imposccs aux depcnses publiqucs, notam
mcnt aux invcstisscmcnts. II n'y a par consequent cu 
pratiqucmcnt aucunc croissancc de la production 
industricllc en 1991192. La croissancc des exportations 
a cllc aussi etc asphyxicc, mais en panic sculcmcnt en 
raison de la compression des importations. La princi
palc raison a etc les boulcvcrscmcnts dans l'cx-URSS, 
Ct Unc baiSSC de plus de moitic des exportations a des
tination de cc pays. Bien quc la croissancc des expor
tations en direction des pays a monnaic librcmcnt 
convertible ait etc positive, on nc comptait pas quc lcs 
exportations totalcs augmcntent en volume de plus de 
2 a 3 o/c. En rcvanchc, l'acccs aux importations s'etant 
grandcmcnt ameliore, ct la roupie ctant a nouveau 
dhaluec sous l'cffct de sa convcrtibilitc particllc, 
outre d'autrcs incitations a exporter, lcs exportations, 
exprimccs en dollars, dcvraicnt connaitrc unc crois
sancc d'cnviron 12 Sf en 1992193. 

Pendant la majcurc partic de l'cxcrcicc 1991/92, lcs 
rcssourccs extericures quc le gouvcrnement a rcussi a 
mobiliser ont scrvi a constitucr des reserves, si bien 
qu'il n'a gucrc etc possible de diminucr la compression 
des importations. L'excrcicc s'est done achcve sans 
quc lcs nouvcllcs politiques prescntent des rcsultats 
bicn visibles. Mais, desormais, lcs reserves ayant etc 
constituces ct les contraintes appliquecs aux importa
tions kv:es, un accroisscmcnt des exportations est 
previsiblc. Ccnc progression est necessairc, non scu~ 
lemcnt pour maintcnir une situation confortablc de 
balance des paiemenU, mais aUSsi pour repondre a l1t 
dcmande intericure, qui scra vraiscmblablemcnt com
primee sous l'effcl de la neccssite de reduirc lc's 
depcnse~ publiques. Outrc l'accroisscment des expor-
1a11ons, on pcul aussi s'allendre a une amelioration & 
la cromancc industrielle en 1992/93. 

,,;. --- - -

Unc orientation '·crs la croissancc est aussi obser
vable a partir de modifications notables apportees 
au budget 1992193. Cc budget sc distinguc par cc qui 
suit: 

a) la roupic est desormais particllcmcnt converti
ble (60 't); 

b) La majcurc partic des importations sont sous 
regime de licence generate ouvcrtc. c'est-a-dirc soot 
cxcmptcs de controlc reglcmcntairc; 

c) Les droits de douanc sont reduits ct rationalises; 

d) Les taux d'imposition du rcvcnu soot rCduits ct 
!'imposition de la fortune ct du produit du capital est 
profondemcnt rcmaniec; 

e) Le taux planchcr d'interct est abaisse de I %; 

/) Un ensemble de mesures visant a assurer un 
mcillcur fonctionncmcnt de la boursc des valcurs a etc 
introduit; 

g) L'importation d'or est autorisec jusqu'a concur-
rence de 5 kilogrammes; 

h) Le controlc des emissions de capital est !eve; 

i) Le Fonds rcnouvclable national est rcnforcc. 

Le budget prevoit aussi unc nouvelle reduction du 
deficit des rcccttcs de l'Etat, du deficit budgctairc ct 
du deficit fiscal. cc dcrnicr dcvant etrc ramcne a 5 % 
du PIB. 

Les rcformcs des politiqucs industriclles qui ont etc 
adoptecs dans la region, notammcnt en lndc, scmblcnt 
tcndrc a suscitcr des cffcts de croissancc positive jus
qu 'a la fin de la deccnnic, mais lcur resultat scra fonc
tion de la rapidite et de l'cfficacitc avcc lcsquclles cllcs 
scront mises en ~uvrc. La bonnc volonte de l'apparcil 
burcaucratiquc Sera misc a l'eprcuvc - cllc SC trOUVC 
au deft de rcnoncer a des habitudes profondcment 
cnracinecs, acquiscs sous le regime rcglemcntairc qui a 
rcgne jusqu'cn 1985. 

Neanmoins, on observe quclques signcs cncoura
gcants quc lcs habitudes changcnt cl le lent proccssus 
d'apprcntissagc par la fonction commence a porter scs 
premiers fruits. Le scctcur indicn de l'informatiquc en 
est un excmplc. Dans les annc.:s 70, le Gouverncmcnt 
indicn avait strictcmcnt interdit aux cntrcpriscs pri
vccs, tant locales qu'etrangercs, de sc lancer dans cc 
scctcur afin d'appuycr son entrcprisc publique. Mais 
s'etant rendu comptc quc la production d'ordinatcurs 
nc parvcnait pas a dcvcnir concurrcnticllc en cc qui 
conccrnc tant lcs prix quc la tcchnologic, le gouver
ncmcnt avail decide d'inviter lcs cntrepriscs privees, 
indicnnes et Ctrangere~. a cooperer Cl a COlrcr en 
concurrence dans le cadre d'un nouveau systcme d'in
citations qui devait remcdicr aux echccs commcrciaux. 
Une etude reccntc de cc secteur parvient a la conclu· 
sion suivante : 

"Ces succcs pcuvcnt ctrc attribues dans une trcs 
grande mesure au" poliliqucs gouvcrncmcntales qui 
001 modific la structure des incitations aux cons1ruc-
1eurs d'ordinateurs. L'lnde a jusqu'ici etc en mesure 
d'attircr les capacites humaincs necessaircs a la 
croissance de son industrie informatiquc. Mai~ le 
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"'ullen de-. P••U\01rs public,. a la mise en \aleur des 
re-.sources humaines n ·a pas ete coherent et syste
matique: or. ii est na""CSsaire qu"i!s soutiennem 
l"infra~tructure -.cientifique et institutionnelle pour 
remedier aux echecs commerciau\ dans la fourni
ture de ffil•~ens technologiques a rechdon d~ 
entreprise ... qui est restee insuffisante. nlire parfois 
inappropriee:· I -*2 I 

II est capital pour l"industrialisation de donner une 
impub.ion et d'appu~er les premiers pas d'industries 
nou\·elks. comme la construction d"ordinateurs. et 
d"encourager au maximum la creation d'emplois dans 
les industries dassiques. a forte intensite de main
d"irune non qualifiec. Les industries nouvellcs \'iscnt 
a Jes ni\·eau\ accrus de \'aleur ajoutec avec retude et 
la maitri~e de nou\·ellcs technologies. et done aussi a 
ameliorer la qualification des ressources humaines. La 
seule poursuite (ou re,pansion) des acti\·ites manufac
rnri\:res a li.>rte intensitc de main-d'irune non quali
fiee ne contribuerait pas a rclever k niveau de produc
ti\ite de la main-d'iruvre manufacturiere dans la 
region (rnir tableau 11.54). A cet egard. rappclons 
qu·en 1990 la \'AM par tra\·ailleur etait de 2 Hit dol
lars au Bangladesh et de 2 823 dollars en lode"'. En 
d"autres termes. la productivite de la main-d'<ru\·re 
Jans la region n ·e1ait qui: de 5.1 c; de la \'aleur 
nord-americaine en 1970. et de 4.5 c; en 1990 (\'Oir 
tableau 11.55). Celle faible valeur relati\'e se retrom·e 
dam. toutes les industries manufacturieres et de fa~on 
generate ne s'ametiore pas. Mais ii faut mentionner 
quelques e\Ceptions notables. en particulicr des ame
liorations sensibles Jans les secteurs de l"habillement, 
Jc la chaussure. des ounages en caoutchouc. el d'au
tres branches manufacturieres. Ces chiffres traduisent 
en partie la predominance des petites industries (de 
t)pe artisanal ou domestique) fondees sur des techni
ques rudimentaires ou depassees. mais aussi celle d'in
dustries .. malades ... maintcnues en \'ie tant bien que 
mal par Jes decennies de protection et oc subventions. 

La modernisation du secteur manufacturier dans le 
long terme passe par une rhision radicale des politi
ques en ce qui concerne !"amelioration des qualifica-

'"\'akur' a (1•mparer a la productiHI~ mn~ennc de la main
d'<rmrc manufac1unere en Afm1ue 1ropicale. a ,a,oir 7 H6 dollars 
en 19911clh11 ~dollars en 19110. 

tions oes ressoun:es humaines . .\crnellement. les 1aux 
d'alphabetisme Jes adultes au Bangladesh (35 r; ). en 
lode {4~ ri) et au Pakistan t.35 c; l soot parmi les plus 
faibles du monde en de,·eloppement ( nlir tableau 11.561. 
II en ,.a de mi:me de la duree mo~cnne de scolarisa
tion. 11 semble done evident que da\·antage de res
sources denont i:tre consacrees a !'elimination de 
ranalphabClisme. a la promotion de la scolarisation 
primaire el secondaire Cl des eludes SUpCrieures scien
tifiques. a la progression du nombre des dipll)mes de 
renseignement technique. etc_ Quoiqu·i1 ne soit pas 
aise de quantifier a\·ec precision les benefices sociaux 
des dcpcnscs educati\·es. Jes elements dont on dispose 
indiquent que relimination de ranalphabCtisme et 
renseignement primaire denaient etre places en ti:te 
des priorites. La rentabilite de l'investissement educa
tif est ele\'ee en lnde (rnir tableau 11.57). Jes meilleurs 
resuhals revenant a la scolarisation primaire. les taux 
se degradant ensuite en direction des echelons supe
ricurs. II con\'ient toutefois de preciser que ces chiITres 
soot calcules sans tenir compte des a\·antages intangi
bles indirec1s• 1• 

Quoi qu·il en soit, ii semble de plus en plus large
m=nt admis que la paunete est etroitemc1t liee a l'in
suffisance de !'education et de la formation (voir 
encadrc 11.8). Les depenses educati\·cs au benefice des 
paunes constituent done un instrument puissant. 
Bhagwati observe cc qui suit : 

··on en sail desormais suffisamment pom ne plus 
craindre que Jes depcnses educat;\·es et de sante SC 

fassent necessairement au'.\ depen!> de !a croissance. 
II est aussi reconfortant que nombre de ces argu
ments s'appliquent avec plus encore de vigueur 
alors que les depenses sont ciblees sur les segments 
les plus paunes de la population. JI est plus justifie 
que jamais d'accroitre le volume de ces depcnses, en 
Jes concentrant sur les pauvre!>. cet effort s"inserant 
parfaitement dans le processus de croissance. Jc 
crois que nous avons compris que. dans les limites 
du raisonnable, nous pourrons a terme avoir le 
beurre et !'argent du beurre. Les depenscs sociales 
ameliorent le bien-i:tre d:s paunes directement. 

"Regrcllons que la •Cience cconomique n'ai1 pa' encore su Cla
borcr unc 1hcorie el de• mesures de la ren1abihtc de l'cducatinn. 
u1ili,ablc• pour dctir.ir de• poluiques. 

T1bl••u II.54. Sous-contin•nt indi•n : produr.tivitt d• 11 11ain-d'oeuvr• 
inanuf1cturi•re et rtvtnu s1l1ri1l 1111yen p•r tr1v1illtur, 1980 et 1990 

(tn doll1rs de 1985 consl&nts) 
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E111ploi Productivilt dt Rt.untr•tion 

VA" 11tnuf1cturi~r l• 11ain-d'oeuvrt p1r tr1v1illeur 

Inde 
P1kishn 
hn9l1duh 
Sri L1nk1 
Ntp1l 

1980 1990 
(11illions dt 
doll1rs) 

12 110 
2 216 

804 
330 

90 

20 767 
4 389 
1 007 

827 
199 

1980 1990 
(11i 1 liers) 

1980 1990 1980 

6 992 356 1 732 2 823 878 
412 551 4 903 7 962 026 
412 462 1 951 2 181 611 
163 235 2 026 3 523 523 
56 11 140 kl 1 078 11 1 323 bl 261 11 

~ 81st dt donn,ts dt l'ONUOI. 

11 Chiffr1s de 1977. 

bl Chiffrts d• 1988. 

1990 

303 
l,dJ 
692 
!n6 
342 bl 

---~---
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Encadr6 11.8. La rtusstte du BMgl8desh clans le secteur des exportations 
cf•rtides d'habllement : le fruit de .. coop6ration Sud-Sud dans le donuline de .. formation 

Oepuis quelques annees. le Bangladesh a remporte 
un succes retentissant avec ses exportations d'arti
cles d'habillement. c·est effectivement la run des 
phares dans reconomie d'un pays ou le revenu par 
hat>itant compte parmi les plus faibles du monde. La 
reussite du Bangladesh peut se mesurer en termes de 
croissance des exportations d'articles d'habillement 
par rapport aux indicateurs du commerce exterieur 
dans d'autres secteurs. de creation d'emplois et du 
progres correspondant sur le plan social. et s·exprime 
aussi dans le renforcement de la confiance du monde 
des affaires. 

Le secteur public et le secteur prive au Bangladesh 
s'interessaient tout particulierement a l'habillement. 
conscients qu'ils etaient de mal exploiter le fort 
potentiel d'exportation du pays dans ce domaine. Ce 
potentiel resultait d'une combinaison de bas salaires 
et de la possibilite de vendre sur les principaux mar
ches. comme les Etats-Unis. sans subir de contrain
tes etroites au titre de raccord multifibres. Le Ban
gladesh n'exportait pas d'articles d'habillement en 
raison du manque total de technologies locales de 
production et de savoir-faire commercial. sans qu'il 
existe par ailleurs aucune perspective de combler ces 
lacunes de l'etranger. Aucun entrepreneur local ne 
semblait done dispose a prendre des initiatives dans 
cedomaine. 

Heureusement. un catalyseur est apparu en 1978 
avec la Desh Garment Company. L'homme qui allait 
fonder la societe. Noorul Quader. avait ete en contact 
avec le monde des affaires de l'etranger en qualite de 
haut fonctionnaire du gouvernement precedent. II 
etait aussi ragent d'un projel finance par un gouver
nement etranger. Au cours d'une visite officielle en 
France. Quader eut !'occasion de se rendre a la suc
cursale parisienne de Daewoo. II exprima le vceu de 
collaborer avec Daewoo dans une nouvelle entreprise 
de confection au Bangladesh. De cette idee allait 
naitre la Desh Garment Company. constituee en 1979 
apres que Quader et Daewoo eussent signe un 
accord de collaboration. 

L'eccord de cotlabor•tlon 

Quader et Daewoo choisirent de ne pas constituer 
une coentreprise. mais de collaborer. de fa~on speci
fique. dans le cadre d'un accord de formation techni
que. d'achat de machines et de tissus. de demarrage 
de rusine et de commercialisation. Cet accord de 
collaboration. d'une duree de cinq ans. prevoyait 
notamment ce qui suit : six mois de formation des 
ernployes de Desh en Republique de Coree; collabo· 
ration a·J demarrage de l'entreprise. avec certains 
achats de machines par Desh. Daewoo en assurant 
!'installation et exer~nt une mission de conseil et de 
supervision pour le demarrage effectif: la production 
serait geree par Desh. en consultation av~c Daewoo 
et avec sa .oupervision; enfin la commercialisation 
sera1t assuree par Daewoo. Desh devrait verser des 
redevances a Daewoo pour la formation technique et 
la supervision. a raison de 3 % de ses ventes (calcu
lees sur les prix depart usine). ainsi qu'une comm1s· 
s1on au titre des services de marketing a raison de 
5 % des ventes. ce pendant les cinq ans de validite du 
contra!. II convient de noter que !'accord ne prevoyait 
aucun investissement direct. ni sous forme de pr6ts, 

ni d'apports financiers etrangers. sauf en ce qui 
concerne les tissus et autres facteurs intermediaires 
achetes a credit. 

Le personnel •former 
Desh recruta 130 travailleurs pour les former a 

rusine Daewoo de Pusan (voir tableau 11.58). Ces 
personnes devraient par la suite occuper 4 pastes de 
cadre. 97 postes de maitrise. et 29 postes de produc
tion. l'intention etait que ces personnes se torment 
non seulement de maniere a bien effectuer leur pro
!)re tiche. mais aussi a former a leur tour les 
erl'Ployes de Oesh dans ravenir. Les 130 stagiaires 
n·avaient aucune experience anterieure de la confec
tion. L'anglais etait obligatoire pour autoriser la 
communication pendant la formation. et le niveau 
scolaire minimum devait etre une fin de premier cycle 
de renseignement secondaire. II est important de 
noter que reHectif des stagiaires comptait 14 femmes. 
La tradition musulmane excluait en principe les 
femmes du travail en usine au Bangladesh. Mais 
Quader avait ete impressionne par refficacite et le 
grand nombre des femmes travaillant chez Daewoo 
et dans d'autres usines de confection en Republique 
de Coree. aussi avait-il convaincu le Gouvernement 
du Bangladesh de soutenir la formation de femmes. 
puis avait obtenu rautorisation des parents ou tuteurs 
de ces 14 personnes. 

Lii fOnMtion chez DHWOO 

Les 130 travailleurs engages par Desh furent 
envoyes a rusine de Pusan. ou ils devaient suivre une 
des formations sur le tas les plus intensives dans les 
metiers de la confection qui aient jamais ete donnees 
dans un pays en developpement. Les stagiaires 
allaient passer sept mois a Pusan. du ler avril au 
30 novembre 1979. soit un mois de plus que prevu en 
raison de l'elargissement du programme de forma
tion. Comme convenu. Daewoo prit en charge les 
frais d'hebergement. y compris une allocation loisirs. 
tandis que Desh gardait a sa charge les frais de 
voyage. 

le programme de formation avait ete soigneuse
ment con~u de sorte que les stagiaires. malgre leur 
ignorance des metiers de la confection. en sortira1ent 
ouvriers hautement qualifies et seraient capables 
d'exercer une mission d'encadrement pour la produc
tion de marchandises exportables. L'accent etait 
place sur !'acquisition de rexperience voulue pour 
faire tourner une usine produisant des articles aux 
normes mondiales de qualite. Le fait que Daewoo ait 
etabli un manuel en anglais sur la fabrication d'arti
cles de confection a !'intention des stagiaires de Desh 
montre bien avec quel serieux ii prenait ce pro
gramme de formation. En outre. les stagiaires dispo
saient d'une machine pour deux personnes pour 
leurs exercices pratiques. et Daewoo utilisait les 
lignes de production de l'usine pour la formation sur 
le tas. ce qui indique !'importance qu'il attachait a la 
pratique. 

II est peu probable qu'une ecole de formation aux 
metiers de la confection ait pu apporter ur.e forma
tion aussi complete a la fabrication d' .Jne vaste 
gamme de produits. avec une tellfl abondance de 
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Encadrt IL8 (suite} 
materiel et de ressources. Ce programme pourrait 
bien ttre le seul qui ait jamais permis a 130 stagiaires 
dep<>urvus de toute experience prealable de la confec
tion de se trouver. sept mOis plus tard. capables de 
produire. en equipe, une gamme de produits de qua
lite d'exportation. II n'avait probablement pas non 
plus ete prevu que cette formatiofi mettrait en selle 
non seulement les gestionnaires. les contremaitres et 
les ouvriers de l'usine Desh. mais aussi les futurs 
dirigeants d'une bonne partie des entreprises de 
confection pour !'exportation du Bangladesh. 

.... WnHces 6 long ..... de .. fonUllon 

Outre l'excellente formation technique ~ue. les 
employes de Desh ;>urent acquen• une experience 
encore plus precieuse : la vision globale des operations 
d'une societe transnationale aux multiples facettes et 
aux excellents resultats, et de la culture d'entreprise 
qui permettait et entretenait un fonctionnement de 
qualite superieure. Cet aspect du processus educatif 
se traduit bien dans le recapitulatif statistique des 
resultats de Daewoo dans les exportations de textile. 
d'articles dtt confection et de toute la gamme de ses 

produits depuis une vingtaine d'annees. C"est cet 
acquis que Daewoo faisait partager aux 130 employes 
de Desh. Si la formation avait ete dispensee au 
Bangladesh. ou dans les instituts de formation aux 
metiers du textile de pays developpes. les stagiaires 
n'auraient pas acquis a coup sur les competences et 
le savoir-faire !ncorpores dans le systeme de gestion 
et la culture d'entreprise a la fois dynamiques et 
afficaces de Daewoo. 

Le personnel de Desh put acquenr ainsi non 
seulement des competences de production stricte
ment definies. mais put s'impregner du systeme de 
production. de commercialisation et de gestion tout 
entier que Daewoo avait mis au point et affermi 
depuis dix a douze ans. en menant une action pion
niere pour penetrer les marches intemationaux. C'est 
cette vaste experience qui a ete l'acquis le plus pre
cieux pour les stagiaires de Desh et pour le Bangla
desh. et qui allait faire d'eux les futurs capitaines du 
secteur de la confection dans ce pays. 

Source : Yung Whee Rhee. "The catalyst model or devel
opment: lessons from Bangladesh's success with garment 
exports". World DeYelopment. vol. 18. no 2 (1990). p. 333 a 346. 

Tabluu II .55. Productivite de la .. in-d'oeuvre manufacturiere et revenu 
salarial par travailleur dans le sous-contin.nt lndien, en pourcentage 

des valeurs no,..._...ricaines : 1970, 1980 et 1990 
(.n dollars de 1985 constants) 

ProducHvite de Revenu par 
la .. in-d'oeuvre travailleur 

Branche industrielle 19;0 1980 1990 1970 1980 1990 

Oenrees alimentaires 3,68 1,70 3,02 2,96 2,07 4,20 
Bohsons 6,43 3,75 4,72 4,26 3,20 4,40 
Tabac 3,69 1,30 0,64 2,73 1,37 1,36 
Te.tiles 6,06 5,94 4,64 5,65 5,71 6,86 
Habill-nt 5,22 5, 19 9, 10 4,08 5,47 5,71 
Cuirs et pelleteries 7,42 8,82 6,64 4,22 5,23 5,25 
Chaussures (chaussures en 

caoutchouc et en plastique 
exclues) 7,66 6,06 9,57 5,65 8,50 9,02 

Ouvra9es en bois et liege 3,40 3, 16 3,48 2,96 2,68 3,63 
ltobilier et accessoires 5,02 4,18 4,57 3,22 4,20 5,29 
Papier et articles en papier 6,56 3,92 2,84 4,64 4,31 4,87 
lliprtssion et edition 3,68 3,70 3,77 4,47 4,98 6,38 
Produits chl•lques lndustrlels 7,70 4,03 5,53 6,39 6,04 7,32 
Autres prodults chl•iques 5, 14 3,78 3,61 4,68 4,99 6,33 
Raffinage du petrole 19,51 6,03 20,99 9,84 4,47 8,63 
Produits derives du pjtrole 

et du charbon 5,68 7,69 5,16 6,06 5,80 6,51 
Ouvrages en caoutchouc 7,44 5,69 9,62 6,02 5,75 6,58 
Ouvrages en .. tiere 

plastique n.d.a. 
Poteries, porcelalnes et 

4,79 S, 14 6, 12 4, 15 4,45 5,80 

terre cuite 3,48 4, 11 4,30 3,65 4,23 5,04 
Verre et produits de verre 2,60 2,50 3,72 3,07 2,77 •,37 
Autres prodults •injraux 

non .etal liques 4,34 3,65 4,72 3,29 3,39 4,43 
rer ct acier 6,21 S,26 4,09 5,•5 4,52 6, 13 
ltttau• non ferreux 11,18 2,30 9,07 5,98 5,36 8,04 
Ouvrages en .et.aux 4,67 4,'7 5,46 4,20 •.53 5,44 
Plachines non electriques 4,81 4,95 5,99 •,47 5,06 6,?5 
M&chlnes ilectrlques 6,9' 6,57 7, 10 6,03 6,35 7,7' 
Platirlel de transport 3, 77 4,07 •,90 •.92 4,85 7,04 
Articles professlonnels 

et sclentlflques 3,93 3,73 3.96 4,42 5, 15 5,29 
Autres prodults 111anufactur6s 6,21 7,04 8,33 5,93 6,28 7,35 

Total 5,09 4, 12 4,48 •.45 •.23 5,49 

~ lase de donn6es de l'ONUOI. 
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Population 
tn 1990 

Pays (en •il lions) 

Sri Lanka 17, 1 
H1ant11r 40,8 
Pakistan 112, 1 
lndt 828, 1 
8an9hdtsh 1\2,9 
Nepal 18,9 
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Tableau 11.56. Saus-contin1nt lndien : cba\x d'\ndlcateurs 
du capital bu111in, 1970-1990 

Nolllbre de D\p16NS de 
Noinbre de scientifiquts 1 'enseigneNnt 

Koyenne sci ent If I quts el de tecbnic\ens supirl tur 1n 
d'anniH et de ttcbniclens en R-0 pour pourc1nt•r du 
d'iludH pour 1 000 habitants 10 000 bablla.,ts group• d' G 
en 1990 tn 1985-1989 tn 1985-1989 '" 1986-19 

6,9 .. 2,0 1,4 

2,5 .. 
1,9 4, 1 1,3 .. 
2,4 3,6 2,3 
2,0 0,5 0,6 
2, 1 0,6 0,2 0,3 

Taux d1 1lpb1-
bil\SN dts 
adul tH 1n 1990 
( tn pourctnt&gtl 

88 
81 
35 
48 
35 
26 

' 

Taux dt scahri
sat!on, pr! .. lre 
tl 11cond1!rt 
canfondys 1/ 
1970 1988-1989 

81 91 
62 63 
30 30 
56 69 
42 42 
22 62 

~ : Pragra ... des Nations Unies pour le diYtlopptNnt (PNtJO), Rapport !l!!nd\1! syr le diyelppp1nwnt by111!n 1992 

(New Yark, Oxford, 1991). 
tlA1&: Les pays sont classis dans 1 1 ardr1 carrespandant • 1'\ndlct dt diYtlopp11111nt bu111ln du PNUO. 

&I En proportion des val1urs du Nard (= 100). On intend par lt Nard 11s pays dt 1
1
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Nivnu d'itudH 

Taillt dt l'ichantillon 
Rtnttbiliti social• 

Pri .. irt 
Mo:pennt 
Secondairt 
Int.r·•.tditi re 
Pr..,ier degri (9inir1l) 
Deuxi-.. degri (geniral) 
Superieur (professionnel) 
Ingenierie 
MHecin1 
Agronoeii• 
Troisi ... cycle, 9'nir1l 

Rentabiliti privt. 
PriNir• 
Moyenne 
S.cond1ir1 
lnt1rWdi1ir1 
Pr .. ier d~ri (9inir1l) 
Deuxi.._ degri (geniral) 
Superieur (professionnel) 
Ingfnierie 
MHtcine 
Agronoeiie 
Troisie.e cycle, general 

. ,. 

l&blHu [[ .. 57 .. 

Herberyer 1/ 
195 

2 895 

11,9 

16,9 

~~ '· .. 
' 

Ric1pitul1tif des calculs du tau• de rentablliti de' itudes en lnde, 1957-198i 

N1111rund1n 11 Selo~~ 1/ Kotbu! 1/ Hussalns 1/ 81auy 1/ Pandit 1/ 

196 -1961 1960-1 I 1965-1966 1950-1954 1960- 961 1972 

8 650 8 650 19 301 6 148 28 650 2 203 

17,0 23,5 - - 15,2 7,6 
11,8 17,7 - - 14,Z 14,0 
10,3 16,4 20,0 37,0 10,5 5,0 

- - - - - 5,0 
7,0 11,6 10,0 4,0 8,9 5,0 

- 14, 7 - 3,0 - 5,0 
9,8 - 22,0 3,0 12,5 5,0 

23,0 - - - 18,7 9,5 
13,0 - - - 16, 1 17,3 
10,0 - - 48,0 11,9 5,0 

- - - - - 5,2 
8, 1 - 14,0 12,0 10,4 9,2 

- - - 10,0 - 6,7 
13,5 - 25,0 9,0 15,5 5,6 

Tllak 1/ 
1980 

1 000 

7,0 
6,3 -1,6 
6,3 
7,2 

7,8 
8,5 -2,4 
6,8 
7,2 
4,7 

-

St I hb11a 1/ 
1980-1981 

9,5 

5,3 
4,0 
5,8 
5,9 

11,5 -
6, 1 
4,3 
6,4 
6, 1 

~: G. K. Suri, R1jendr1 Pr1s1d et A.K. 81!'9lln, "Survey report - lndi1", dins Edyc1ted Une1111 0,,..nt in As!1, Hlro•itsu Hut1, (id.) (Tokyo, Aslin 
Productivity Orr.nization, 1990), p. 140: A.C. Herberger, "lnvest .. nt in .. n versus !nv1st .. nt In 1111ch!nes: th• case of Ind!•"• dins ~~~~ftQ7n ::: Ecpnp11lc 
Qeyelppwtnt de .A. Anderson et M.J. 80,...n, ids. (Cbic190, Aldin•, 1965): A. M. N1ll19ound1n, "Inv1st .. nt in 1duc1tlon In India", Jg H n 
R1soyrc1s, vol. 2, N• 3 (1967): M. Selo~ky, "Eductt!on and 1conoeiic growth: so .. International coeipar!sons•, '~Y~~~~~~ Dty•loQllnt Rtpprt, N" 83 
(C..itridge, H1rv1rd Univtrsity, 19«17); v. N. Kothari, •F1ctor cost of educ1t!on in India", Int1rn1tlpn1l Ecpnp•1, vo , 13 (tvrll-juln 1966), 
p. 651-46; 1.z. Hvssains, •Returns to 1duc1tion in Indl1" dins Edyc1t!pn as lny1st1Wnt, 8. Singh, id. (Mterut, Mtenaksbl Pr1k1sh1, 1967); M. 8l1u9, 
P.R.6. L1y1rd et M. Woodhall, Tbt Cayses pf Gr1dy1t1 un,,.1 0,,..nt lg lndll (lcndrts, Allen et Penguin, 1969); M. 8l1u9, "The uneeiployl!lent of the educ1ttd 
in India". dins Jhjrd Wprld Emplp)!lllnt Prpblem 1nd Str1t1ay, R. Jolly et 11., ids. (londres, Penguin, 1983): V.N. Ptndlt, "Effectiveness ind financing of 
invtst .. nt in education in lndi1, 1950-51 to 1965-66", th•se dt doctortt non publlit sout1nu• a J•Unlverslti de Delhi en 1972: J.8.G. Tlltk, "Inequality In 
the returns to educ1tion, lhtse de do~lur1t non publii1 soutenu1 l l'Univ1rslti de Delhi en 1980; Devi S1ll1b1la, "Co~t-b1n1flt 1n1lysls of hlghtr 
education: 1 c1s1 studr of Orisst'', these d• doctor1t non publlit 1out1nu• a 1 1Universiti d'Ulkal en 1982. 

1/ Inclus dins 111 sourcts. 
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s~..-c• Suj•t ,..thod• d• fo ... tion S-iMS 

Ori~l•lion genir•l• Expos is 1,5 

2 Introduction l l'utilis•lion d•s Une .. chiM pour 20 sl•gi•ir•s 2.0 

.. chi MS 

3 Pr•lique d• ~·utilis•lion d•s .. chines Une .. chine pour dna st•giairts 2.0 

4 Introduction a h confection Katin : taposis 1,0 
: travaua prati~s. 

d• vil-ts Apns ... idi 
av.c quatra .. chines par stagiaira 

s ro ... tion s~cialiste Qualrt specialites : covpt, couture, 4,0 
finilion cl apprtlagt 

6 ro ... tion spicialiset sur le tas ro ... tion pratiqut dans lts 4,0 
qualrt s,e<ialilis 

7 ro ... tion approfondit sur 1• las Production dt divers t,,es d'arliclcs finis 13,0 
sur la chaino dt production de l'usiM •l production tfftctivt 

8 Evaluation Evaluation dt la fol"ll&tion o.s 

~ : Yung Wh.e Rhat, •the catalyst .odtl of dcvtlopmtnl: ltssons fro11 Bangladesh's success 
with gal"lltfll txports•, Yorld Qevclop!!l!!l, vol. 18, N• 2 (1990), p. 333 l )46. 

1/ Du l•r avril au 30 novellbrt 1979. 

mais aussi indircctcmcnt, par la croissancc qui 
cxcrcc aussi scs cffets sur la pauvrcte. Mais au-dcla 
de ces margcs. Jc bilan est douteux" (44). 

Cela etant. une ccrtainc resistance scmblc continuer 
de se manifcstcr vis-a-vis de l'cnscignemcnt primairc 
universcl et obligatoire. II est signale quc Jes forces 
favorables au mainticn du systcme existant de stratifi
cation sociale expriment la hantisc de l'effet eventuel 
d'une education "excessive" ct "inappropriee" des 
pauvres•~. En outre. dans de nombreux domaincs, le 
travail des enfants fournit un complement de revenu 
aux families pauvres. qui ne sont done nullcment 
moti\'Ces pour cnvoyer leurs cnfants a l'ecole. Brcf. les 
politiques se trouvent devant un dilcmme qui exige 
une gr.inde perspicacite et des attitudes hardies ct 
nmatrices pour etre resolu avec succcs. 

I. Asie de l'Est et du Sud-Est 

I. Ptrsputivts ti co11rt ttrmt 

Alors que la recession et le ralentisscment de la 
croissancc frappent d'autres regions. I' Asic de I' Est et 
du Sud-Est a conserve un taux de croi~sance du PIB ct 
de la V AM respectable. Les perspectives de croissancc 
industriellc, tant a court tcrmc qu'a long tcrmc, sem
hlent promctteuscs malgre le nombrc de problemc-; 
spcc1fiqucs a chaquc pays OU a chaquc 10nc. tels que 
la menace d'unc inflation egalc OU supericurc a JO r.'f 

"!'>t~ron W(1ncr c•llmc 4uc .. la ncgltgcncc de la •cnlar1'at1on 
p11mairc C'I londec \Uf la cramlc de~ Ca\IC\ .UpCflCUf'-' o.;u'unc (du· 
'a'"'" c"e"'" ct mapprnpricc de• pauHc• boulner•c le• 'lruc· 
llHr' '4l\:tdlc\ C'\l"i1anfC'' f1nJtC' rh(lnru.~uC' m1'c a part. le' auteur' 
de' poltl1<1UC• 10d1cnnc' n·nnt pd• cn,nrc 1u11t' 4uc l'e0\e1gncmcn1 de 
rna"c Cfdll C\\Cnt1el a Id mndcrni.~tlnn de l'lnde "' onl au 
..:nnuourr 1.:nn"·cnrrc le.., rt,"1,urcc" 'ur ,,., (c:nlc' d'f 1a1 J'Clire. le' 
fo•lc• I'"'"' dhlCC\ par !'Hat ti l'cn•CIJ!rlCmcnl \llpCflCU(' f[.J~). 
I' 1111 

(Hong-kong, lndonesie, Republiquc de Corec). et la 
surcharge imposee a l'infrastructurc (insuffisancc des 
installations d'electricite et des moyens de transport ct 
de communication). En outrc, de nombreux pays de la 
region font ctat de penuries de main-d'~uvre speciali
SCc et de cadres competents. Neanmoins, ccs pro
blcmes posent un defi ct, simultancment. offrcnt aux 
decide~rs des possibilites de le rclcvcr. La recherchc 
d'une so'.ution donnc un nouvel clan a la formation de 
capital h.1main et physique - proccssus de tongue 
duree qui revet une importance csscnticllc pour !'in
dustrialisation et le progrcs technique. Par aillcurs, de 
nouvcllcs relations economiques transnationalcs sont 
nouccs. par exemple dans les zones du delta du 
Mekong ct du delta du Tumen. ct dans le triangle 
formc par la Chine meridionalc, Hong-kong et la pro
vince de Taiwan. 

La region dcvrait cnregistrer unc croissancc de la 
YAM de 7,5 % ct de 7,8 o/c en 1992 ct 1993, rcspecti
vcmcnt, accompagnee d'unc croissance de 6,9 % du 
PIB pendant ccs dcux annecs. Cettc evolution consti
tuc unc faiblc amClioration par rapport a la periodc 
1990-1991, lorsque la V AM a augmcnte de 7 ,2 % et de 
8,3 t;f, ct le PIB de 7,0 % et de 6,6 o/c;, re!:pcctivcmcnt. 
Compte tenu des problcmcs de surchauffe dans le!' 
pays qui cnrcgistrcnt la mcillcurc croissancc, ii scm
blcrait prudent de prevoir des limitcs generalcs a la 
politiquc de croissancc. La Malaisic, la Tha'ilandc ct la 
Rcpubliquc de Corce, notammcnt, utiliscnt des frein~ 
fo;caux ct monetaires pour ralcntir !curs economies 
(voir tableau 11.59). 

Les taux de croissancc industricllc dans la region 
evoluent d'unc falfon inegalc. En 1991. par cxemple, 
lcs Philippines ont cnrcgistre unc croissancc negative 
( · -3.3 <if I. en partic due a unc catastrophe naturcllc 
(eruption du mont Pinatubo) ct aussi parce quc des 
services d'infrastructurc industricllc (elcctricite. cau. 
transports. communications. etc.) n'ont pu ctrc fournis. 
En general, la croissancc industriellc a long tcrmc a etc 
plus lcnte quc dans Jes pay~ rnisins, malgre de riches 
rc,sources naturcllcs ct la presence d'unc rrain-d'<Euvrc 
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Figure 11.10. T•u• de crolssanc:e du PIB. de I• YAM el de remploi mMufKturier, 1916-1993. et c:Mngement 
structurel mns rlndustrie, 1-.1993: Asie e1 rest e1 c1u Sud-Est 

Pourcrntage 

14 

12 

10 

8 

8 

4 -

2 

381 

372 

36 

356 

355 

351 +352 
34 

9 ~ 7,85, n = 13.85 

L .... : 

PIB 

YAM 

Changement structure! dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1980 = 100) 

Legende: 

Prix constants de 1985 

382 g=Taux annuel moyen de croissance, 
1980-1993 (pourcentage) 

0 = lndice de changement structure!, 
1980-1993 

Classes 
de la CITI 

384 31 (Produits alimentaires) 
321, 322 (Textiles) 
323,324 (Industries du cuir) 
33 I Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

31 351,352 (Industries Chimiques) 
353,354 (Petrole et charbon) 
355 (lndustrie clu caoutchouc) 
:156 (Ouvrages en matiere plastiquel 
36 (Produits mineraux 

321+322 non metalliques) 
371 (Siderurgie) 
372 (Metaux non ferreux) 
381 (Ouvrages en metauxl 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriquesl 
384 (Materiel de transport) 

33 

~ Previsions 1990-1993 
1985-1990 
1980-1985 

so .. •ce Base r:lr. donnel'S dP. I ONUOI eSl•mat•ons et pre»S•ons etabhes par le Servoce dP.S QtU!\l•Ons <jlr>bales el de I analy\P l'.les POhl quP.5 
D•••S•on des poh!•oues et pe"necr .. es •ndust"e11es 1UNIOO PPO GL01 
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T•blHu 11.59. Asi• d• l'Est •t du Sud-£st : t•u• d• croiss•nc• 
d• IA ••1..,r ajout~ dans l'industri•. 19e9-1993 

(,...rc..,ta~ pAr an) 

Gro..-nt •con-il(ft, 
r•gion, pays ou zon• 1989 1990 1991 199Z 199l 

R.,ubl i~ d• Cortt 6,0 11, 1 8,6 7.4 7.Z 
Singapour 8,3 9,2 6,0 4,6 6.0 
Taiwan (provinc• d•) 4,5 1,3 6,4 6.8 7, 1 

lnclon•si• 8.z 9,5 7,5 7.1 7, 1 

MAlaisi• H.9 14,5 12,5 11.z 9.Z 
Philippi MS 8,Z 1,8 -3.3 3, i 5,5 
Rjpubliq~ d~cratiqft 

populair• lao 34.• 15,7 29,8 12,Z 11,0 
Tha'ihnd• 16,Z 1~.6 9,Z 9,0 9,5 

Vi•t Nam -7,Z 3,7 4,9 4,9 4,8 

fidj i •' 11,9 6.5 6,1 6,3 6,Z 
nu s.1- ti 4,9 7,5 5,0 5,5 S.'! 

Papouasie-NoUY•ll.-Guin~ -14,1 -3,Z Z4,8 7,0 30,0 
S~•--Occid•ntal 
Tonga •.8 1,0 1,0 1,0 z.o 
Vanu•tu 10,3 8,1 9,3 10,7 4,5 

~ : Banque asi•lique de dt••loppeoient. 

!'!ll1I : Les donn~s pour Tonga sont jtablies sur la .,.s• de l'exercice 
bucl~tAir• •nnuel. 

l'industri• COllPrend !'extraction •ini•r•. le secteur .. nufacturi•r et les 
ser.ices publics de distribution (electricit~. ga% et eau). 

t/ S.se sur l• cout constant des fact..,rs. 

apparemment plus instruite (voir tableau li.60). Les 
decidcurs ct les chcrchcurs philippins doivcnt ain-;i deter
miner lcs raisons de ccs crrcments ( rnir figure II .10 
pour la croissancc du PIB ct de la V AM ces dcrnieres 
an:-iees et aussi pour le schema de revolution structu
relle dans l'inJustric). 

Par contre. unc croissancc industricllc de 29.8 '7c a 
etc cnrcgistrec en Reput-liquc democratique populairc 
lao en 1991. Ce taux reflctc sans aucun doute unc base 
industrielle Ires faible au depart; neanmoin~. ii permct 
de prhoir ce qui peut arriver lorsquc les contraintes 
politiques dans !'ensemble de la sous-region du delta 
du Mekong seront assouplics. II est cncouragcant de 
constater quc la province de Taiwan ct Hong-kong sc 
font desormais concurrence pour aider le Viet Nam a 
realiser son integration regionale (voir tableau 11.60). 
Ensemble. ib disposcnt des ressourccs dont le Viet 
Nam a le plus grand bcsoin - capitaux ct services 
techniques. industriels et commerci?.ux. Mais d'autrcs 
pays sont egalcment intercsses : "Plus de 10 000 
hommcs d'affaircs etrangcrs ont pris contact avcc la 
chambre de commerce de Hanoi en 1991" (46). 

L 'effort industricl de la reginn devrait surtout por
ter sur les invcstissemcnts et les echangcs commcr
ciaux ct sur le commerce intraregional en particulier. 
Par rapport aux autrcs regions. le nivcau rclatif des 
invcsfr;sements a etc, el dcHait rester. eleve (voir 
tableau 11.61 ). L 'I ndonesie. la Mala;sie. la Republique 
de Coree. Singapour et la Thailande. tous pays trcs 
actif~ dans la course a l"industriali~ation. ont realise 
un taux d'investissement de 35 a 40 r; (en tant que 
pourccntage du PIBl ct devraient se maintenir au 
meme ni\·eau pendant lcs deux prochaines annees. Ces 
ac1ivitcs fourniront non seulcment la dvnamique de la 
demandc. preconiscc par Keynes. mais aussi la techno· 
logie. de!>ormais concre1isec par [cs machines. l'equi
pemcnl ct une nou~·elle infraslructure. Ce proccssus 
con1rih11e a .. melinrcr la base industriclle. Ce~t ainsi 
quc le taux d'informati,ation dan~ les pctilc~ el 

moyenncs entreprises en Republiquc de Corec est 
passe de 25 q en 1989 a 54 o/c en 1991. Un autrc 
cxcmple est fourni par la Tha"ilandc qui a divcrsific ct 
ameliore son industric grace aux invcstisscmcnts japo
nais: 

" ... ii est manifestc quc lcs Japonais ont de plus 
en plus rccours aux productcurs tha.ilaniiais pour 
des pieces metalliqucs et plastiques simples. ct qu'ils 
apprennent a lcurs fournisscurs comment ameliorer 
la qualitc. Bien quc des progres aicnt egalcment etc 
realises dans la fabrication de moules en matierc 
plastique. le Gouvernement tha"ilandais ct l'industrie 
locale ont neglige la production de moulcs ct de 
matrices en metal" (47]. 

Tableau 11.60. lnv1stiss,..nts itrangers 
approuves par It Viet Nall 1/ 

----
Pays ou %on• 
rialisant ";}lions No9bre dt 
l'invtstiss..ent de dollars proj.ts 

Talw•n (pro•ince dt) 743 56 
Hong-kong 515 103 
rranct 391 30 
Australir 292 22 
Par-IH 253 5 
UA S 169 37 
Roya.--Uni 149 10 
Ci1nad1 115 12 
Japon 103 23 
Republlqut dt Cortt 90 13 

TOTAL 2 820 311 

~ : C1111iti d'Etat du Vitt N,. pour la 
coopiratlon tt l'ln•tstlss,..nt, c~ indiqut 
dans l'artlclt dt Hurray Hltbtrt et dt 
Carl Goldstein "Vietn• opining: Hon~ ;:;y.;111 to 
btCOllf gateway", f1r E1sttrn EcpnQlll 
(28 ul 1992>. p. 50. 

1/ CU111Ulatifs jusqu'au 15 ul 1992. 
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Le tam. ele\e d·imestissements a ete al'\:Ompagne 
d·un laux egalement eleve de croissance des echanges 
dans la region. Tandis que le commt!rce mondial n'a 
augmente que de 3 r; en 1991. les exportations 
regionales se sont accrues de 13 "i (y compris les 
exportations inlraregionales) et les importations de 
17 r; (y compris les importations intraregionales). Ces 
acti\'ites commerciales refletent en partie !'integration 
verticale de la region par des investissements intra-

industriels et entre pays. qui se sont intensifies depuis 
le milieu des annees 80 (rnir tableau 11.62). L'integra
tion industrielle lend a stimuler le commerce intra
industriel et a transmenre la croissancc industrielle 
plus directement par le biais de relations amont/aval 
et demande/offre. mcme en !'absence de transactions 
concernant des produits finis. 

l IO 

Un grave problcme trouve son origine dans les 
schemas specifiques d'integration regionale. assocics a 

Tableau II.61. Investiss.-.nts interieurs bruts 
e Asie de l'Est .t du Sud-Est, 1989-1993 

(povrceta~ ,.r an) 

Grou~nt econoiaique, 
rtgion, pays OU zone 1989 1990 1991 

Hong-kong 27,5 38,5 29.9 
Republique de Core. 33,4 37,0 39,3 
Singapour 34,5 38,7 38,2 
Taiwan (province de) ZZ,8 ZZ,4 23,0 

Indonesie 35,2 36,9 35,0 
Ripublique de.iocratique 

populaire lao 14,5 14,5 12,7 
llalaisie 28.8 32,3 35,7 
PhiHppines 21,8 22,5 20,0 
Thailand• 31,5 36,8 35,7 
Viet "- 1/ 4,4 6,9 5,8 

Fidji 1!/ 14,7 19,3 17,3 
Papouasie-Nouvelle-Guine. 23,2 24.6 31,1 
Iles Salomon 31,9 32, 1 32,5 
Tonga 21.5 22,5 24,2 
Vanuatu 37,2 43,6 35,0 
S.-o1-0ccidental 27,3 27,0 29,0 

~ : Banque asiatique de diveloppe-.nt. 

1992 1993 

30,8 32,3 
39,9 40,0 
30,9 40,0 
24,1 24,8 

34,5 35,5 

14,0 15, 1 
36,2 36,0 
22,0 22.6 
36,0 38,0 
5,7 5,9 

11.2 17,5 
33,0 35,0 
33,0 32,7 
22,2 23,7 
36.0 36,0 

~ : Les donne.s pour Tonga sont et1blies Sur la base de l'exercice 
budgit1ire annuel. 

L'industrie tOllflrtnd l'extraction •iniere, le secteur _.nufacturier et les 
services publics de distribution (ilectricite, gaiz, eau). 

1/ lnvestiss.-.nt fixe brut dins le secteur public seul.-.nt. 

I!/ Bast sur le cout constant des facteurs. 

Table1u II.62. Investiss.-.nts etrangers directs intr1-1siatiques 
approuves, tot1I CU111Ul1tif en Asie de l'Est et du Sud-Est, 1980-1988 

(en Millions de dollars) 

Investissements en 

Repu-
lnvesHs- blique Taiwan 
sr.nents de (province 
par Core• de) lndontsie ,..hisie Philippines Tha'ihnde 

Japon 2 070,3 843,6 1 209,8 512,6 302,7 245,3 

Hong-kong 155,2 400,5 932,9 123, 1 81, 7 359,7 
Atpublique 

de Corte 212,3 19,8 4,4 14,4 
Singapour ntgiltif 67,9 410,5 250,8 13, 7 170,3 
Taiw1n 

( provi nee de) 117,5 75,4 122,0 49,8 

Asie 2 264,6 2 320,7 3 759,4 918, 7 630,3 1 999,2 

Hon de 4 108,2 5 464,8 9 374,0 2 213,7 2 095,4 3 331, 7 

~ : Taiwan (province de) Hinlstire des 1ff1ires icon0111iques; 
Republique d1 Corer : Hinistir• dts fin1nces; ,..l1isi1 : Hinistrre des 
finance~; Th1'il1nde : B1nque dt Th1'il1nde; Phlllppints : Conseil dts 
inv1stissftllfnts; ft Indontsit : Burtau r.entr11 de statistlque, St1tistlcal 
h'IJ..llln (novttnbrt 1989). c- cite dins J-s Ritdel, 11 Intr1-Asian trade 
1nd foreign direct lnvtst .. nt", ~iJJL.Pcvclo1!111fOl Rcricw, vol. 9, N• I (1991), 
p. 142. 
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la pn:dl>mmam:e technologique du Japon. Virtuclle
menl, wus les pa~s de la region. sauf rlndoncsie, sont 
maintcnant dependants du Japon en cc qui conccrne 
la fourniture de machines, de pieces et d'intrants 
intermediaires. Souvent. ks produits finis sont vendus 
aux Etats-Unis ou en Europe et pas au Japon. ce qui 
entraine des deficits chroniques de la balance com
mcrcialc \·is-:i-\·is de cc dernicr pays. En outrc. plus la 
croissancc et les exportations industrielles sont clevces 
et plus pr;:,fonds sont ks deficits. II s'agit la d'un pro
bleme structurcl qui ne peut Ctre facilement resolu par 
les ,·ariations des taux de change. 

Unc solution possible consisterait a acheter et a 
maitriser de nouvelles techniques qui permettraient 
la production domestique d'intrants intermCdiaires. 
reduisant ainsi les importations et augmentant rcte
ment valeur ajoutee sur place des exportations. Mais, 
souvent. ii n'est pas facile d'acheter aux entreprises 
japonaiscs des technologies de haul niveau. Les pro
ducteurs et les responsables de chaines de montage 
sont ainsi obliges d'investir dans !'elaboration de 
technologies ou d'acheter ces technologies ailleurs 
qu'au Japon. II ne semble pas y avoir de raccourci 
pour atteindre la maitrise des technologies. qui ne 
peut etre realisee qu'en gravissant un a un Ies echelons 
de l'cchelle technologique. 

2. P~nputiv~s ti long term~ 

A tous egards, ies industries de la region SC soot 
admirablement comportees. Le tableau 11.63 fournit 
quelques indicateurs. A !'exception des Philippines, 
dans tous les pays et zones la VAM, l'emploi total. la 
productivite du travail ct les salaires par travailleur 
ont augmentc entre 1980 et 1990. Les differences enre
gistrees du point de vue productivitc du travail et 
gains salariaux cntre les pays sont cependant frap
pantes. Singapour vient en tete pour cc qui est de la 
V AM par travailleur (26 849 dollars) et les gains sala
riaux (7 892 dollars) en 1990. Les chiffres les plus bas 
ont etc enregistrcs par l'lndonesie. 

Le tableau 11.64 fournit des donnces sur la produc
tivite du travail et lcs gains salariaux en tant que 
pourcentage du niveau nord-americain pour 28 indus
tries manufacturieres. Un processus de rattrapage est 
indique par les chiffres de productivite du trav.iil, qui 
passent de 12,2 <;·( en moycnnc en J970 :i 17,7 9r en 
199041

. De meme, Jes gains salariaux sont passes de 
6,8 <"( en J970 a 16,2 C;( en 1990. Les donnees pour 
l'industrie confirment quc ce processus de rattrapagc 
intervient dans presque toutcs lcs categories de pro
duits. 

Les differences dam; Jes taux de salaircs, cependant, 
off rent des possibilites d'investissement et de deplace
ment d'usines, des economics a hauls salaires vers 
celles a bas salaires pour les industries a forte intensite 
de main-d'cruHe. C'est ainsi que lorsque les taux de 
salaires SC SOnl eleVCS pendant les annces 70, les cntre
prises de confection de la Rcpubliquc de Coree et de la 
province de Taiwan sc soot installees en Tha1lande et 
en lndoncsic. Par contre, les industries cxigcanl unc 
main-d'cruvre tres spccialisee, tcllcs quc les semi-

"Id Rcp11hh411c de C-orcc a mrc1t""' 25 •·; du ni•cau nord
.1mcr1.:din de pr11duc11>11c du 1ra•a1I en 19<Ml. 

., - - -r--

conducteurs. les pieces d'automobile, les appareils 
electriques et les machines a controle numerique. ont 
quittc le Japon et les Etats-Unis pour s'implanter dans 
des pays a hauts salaires de la region. Cette di,·ersifi
cation des produits dans la structure industrielle et la 
composition du commerce de la region ont permis 
d'e\iter les consequences decoulant de l'hypothese 
commerciale pessimiste (a savoir que le marche mon
dial pour les biens exigeant une fone intensite de 
main-d'iruvre serait limite si tous les pays en develop
pcment adoptaient la strategic des pays nouvellement 
industrialises (PNI), axee sur les exportations)44

• 

L'important est de savoir si la region continucra de 
faire preuve de cc dynamisme industriel pendant les 
annees 90 ct au-dela. James Riedel. aprcs avoir analy
se le componemcnt du commerce et des investisse
ments, conclut : 

.. Le commerce intra-asiatique international et les 
investissements etrangers directs continueront-t-ils 
d'augmcnter aussi rapidement qu'ils l'ont fait ces 
dernicrcs annees '! On est fonde a repondre par 
!'affirmative. D'abord, tant que les pays asiatiques 
continueront de liberaliser unilateralement leurs 
politiques commerciales et de maintenir les actuels 
niveaux Cleves d'investissement, le marche asiatique 
continuera de depasser la croissance des autrcs grands 
marches d'cxportation, principalement d' Amerique 
du Nord et d'Europe. 

II est egalement vraisemblable que les salaires 
reels au Japon el dans les economies asiatiques 
nouvellement industrialisees continueront d'aug
mentcr plus rapidement que partout ailleurs en Asie 
et que. en consequence. le flux des investissements 
directs en provenance des pays asiatiques a salaires 
plus eleves vers CeUX a salaires plus faibles SC main
tiendra pendant un certain temps. Puisque !cs inves
tissements directs intra-asiatiques semblent comple
ter et renforcer le commerce intra-asiatique. le 
decalage constatc en faveur du commerce intrare
gional sur le commerce interregional s'accentuera 
probablement" (49). 

Mais !'explication ci-dessus semble incomplete. Rico 
n'a etc dit du role de la formation de capital humain 
ct institutionnel qui semble contribuer a la modifica
tion de l'avantage comparatif par des changements 
dans les capacites techniques". Le dynamisme asiati
que semble ctre stimule autant par la maitrise des 
techniques et !'innovation en la matiere que par le 
commerce et les investissemcnts. Bien qu'il ne soil pas 
possible ici d'entreprendre un examen approfondi de 
la formation de capital humain et "institutionnel", les 
commentaires ci-apres peuvent contribuer a cclairer 
un peu !'evolution de la region. 

L'expansion rapide des PNI en Asie, suivant l'exem
ple du Japon. revet une importance spc~iale. Ccs pays 
n'onl pas de ressources naturelles, exception faite 
d'abondantcs ressourccs humaines; cependant. its ont 
pu rapidcment transformer une economic agricolc en 
une economic industrielle en investissanl dans cc~ rc~
sources hum:iines, en rehaussant leur qualite el, ainsi. 

.. Vcm. par e\cmple, (4MJ 

"Trad111onnellemen1. le• 1hconc1cn' du commerce 111norcn1 rlc' 
fa.:teur• dynam1que' tel• quc la crt!a11un d~ .:apa.:nc' 1cchnolog14uc' 
11, 'cmhlcn1 done. de cc fa11. oncapahle- d'c,ph411cr re,pencnce 
.1>1at14uc. Cl no1ammen1 celle du Japon pcndanl le' ann•c, ~fl 
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Tulnu II .63. Inclicat~rs d•s risultats inclustri•ls 
~ Asi• d• l'Est •l du Sud-Est, 1980 •l 1990 

(.n dollars constuts d• 1985) 

Productivite 
YAM •nufacturin du travail ii 

1980 1990 1980 1990 1980 1990 
(•ill ions (•illinsl 

Pars ou zon• d• dollars) 

R~ubliqu• 
d• Cart• 18 822 55 125 2 015 3 292 9 342 16 744 

Taiwan 
(provinc• d•) 16 488 32 153 1 997 2 419 8 258 13 291 

Tu'ilud• 8 773 17 487 1 549 2 266 5 665 7 717 
Indonesi• 3 976 13 289 963 2 262 4 128 5 875 
Hong-kong 7 277 9 788 737 875 7 769 11 185 
Singapour 4 568 9 416 285 351 16 023 26 849 
"-hisi• 4 194 7 648 518 661 8 091 11 579 
Philippi,..s 4 678 4 546 949 748 4 931 6 077 

~ 8aH d• donnus d• l'OIUll. 

&I YAM divisu par 1• nambr• d• lravalll•urs dans l• s•ct~r 
unufacturi•r. 

S.lai~ par 
travail l•ur 

1980 !990 

2 735 4 733 

2 962 5 936 
1 342 1 528 

676 1 065 
4 043 6 264 
4 757 7 892 
2 273 2 901 
1 085 1 624 

Tabluu II.64. Pracluctivitt du travail •t gains salariaux 
par travaill~r ~ Asi• d• l'Est •l du Sud-Est, 
~ lanl que pourc•ntage du niv•au nanl-amtricain, 

1970, 1980 •t 1990 
(•n dollars constants d• 1985) 

Product;,,; tj S.lair• 
du travai 1 par traval 11 •ur 

lnduslri• 1970 1980 1990 1970 1980 1990 

Praclu i ls a li•nta i rn 12,02 12, 13 11,00 6,68 8,77 10, 10 
Boissons 22,65 21,29 20,ZZ 9,24 13,63 17,09 
Tabacs 8,30 9,77 4,92 4,94 4,28 4,44 
l••tilts 10,95 17,57 21,91 7,72 13, 16 19,72 
ConfMtion 15,45 20,44 26,51 10,33 20,93 27,82 
Produits en cuir •l ~ fourrur• 9,18 19,46 31,37 7,45 16,14 27,25 
Chaussur•s. a l'•xclusion d• 

c•ll•s •n caautchouc au ~ 
•tier• plastiqu• 11,22 16,29 23,76 7,23 15,93 25,06 

Produlls du bois •l du li~ 14,77 15,29 14,04 13,04 11,09 10,54 
"-ubl•s •t acc•ssoir•s 14,89 14,27 15,66 9,65 12,37 16,42 
Papier et articles •n papier 12,79 13,92 15, 11 7,81 11,96 16,29 
lmpri•ri• •~ Hition 11,93 18,78 22,01 8,49 16,52 23, 16 
Produits chi•iqu•s industri•ls 13,53 14,69 19,34 7,99 12,94 18,59 
Autr•s produits chi•iques 11,09 12,31 13,62 7,74 11,53 17,25 
Raff ineries de petrol• 11,80 7,48 8,81 20,48 22,53 35,35 
Pro6ults dtrives du pelrole 

et du charbon 22,74 52,57 42,60 8,74 17,77 27,58 
Produils du caoutchouc 10,59 14,44 13,46 7,05 9,91 12, 10 
Produits en .. tie~e plastiqu• 

n.c.a. 9,09 14,57 19,47 8,27 15,31 22,96 
Gres, parcelalnes el fa1ences 10,26 15, 13 20,39 1,17 10,SO 16,98 
lndustrie du vtrre 12, 13 15,97 24,46 7,96 11,60 18,95 
Autrts produits •inerau• 

non Mt1lllquts 14,40 19,42 24,74 8, 15 12,29 18,21 
f'er tl icier 17,31 29, 18 39,76 6, 13 12,29 20,72 
ltitau• non f erreu• 13,60 17, 10 24,30 8,86 11, 18 15,70 
Ouvr1ges en Mt1ux 9,69 13,34 19,66 6,41 13,57 22,66 
Machines non electriques 8,93 14, 12 20,24 6,74 13,29 19,90 
Machines electrlques 11,45 14,41 20,38 5,32 12,39 19,68 
Materiel de trans~ort 14,87 16,95 20,86 9,07 12,26 111,33 
Mat•rlel llidico-c lrurgical 

et instr1111tnls de precision 6,44 11,63 13,89 5,70 14,05 17,36 
Aulres produits .. nuf1cturis 10,91 19,87 26,26 4,63 l2,88 22, 13 

Total du secteur .. nufacturier 12,20 14,87 17,66 6,78 11,26 16, 18 

~ : Base de donnies de l'OIUll. 
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en augmentant la .:apacl!e te.:hmquc Jc re.:nm>mic''. 
11 n·c,l pa' P''''1Mc de -=••mprimer les muitiples 
fa.:c!les du .:apital humain cn un indice unique. 
:--;eanmnin,. \:ertain-. indicateur-. du tableau 11.65 sont 
re\elateurs. l.e, P!"I asiatiques peu,ent faire ctat d·un 
ni\eau n10~en plus cle\e de s.:olarisation. d·un plus 
grand nombre de s.:ientifiques. de techniciens et de 
"P~.:1alistes de la recherche-dc\el<lppemenl par 10 000 
habitants. et.: .. que d"autres pa~·s. 

le cas des Philippines. toutefois. denait etre SOl

gneusement etudie. Dans ce pays. la moyenne des 
annce-. de scolarisation est de 7.-1. proche de celle de la 
Re~ubli\~ue de Coree. pay" ou le taux d"alphabetisa
ti<•n est ele\C I presque 90 ··;) et OU le tau\ d'inscrip
tion'> .:nmbioe pour renseignement primaire et secon
dain: est de IOO ··;. et. cependant. son PIB par 
habitant (7111 dollars en 19X91 est bien inferieur a celui 
de la Republique de Coree 1-l 400 dollars en 19X9l. 
Des n: ..... our.:es humaines instruites attendent manifes
tement un emploi et une organisation efficace pour. a 
terme. augmenter la productivite et intensifier la crois
sance industrielle. 

Le tableau ll.fl5 ne contiem pa" de donnees pour la 
pro,ince de Taiwan. mais une etude independante 
fournit des renseignements re\elateurs sur les resultats 
atteints en matiere d·education I n1ir tableau 11.66). 
t:etude affirme que ··te systeme educatif a ete etudie 
de fa.;on a suine de tres pres revolution des besoins 
au fur et :i me .. ure de rexpansion de reconomie. La 
-.colaris.uion primaire obligatoire est passfr de six :i 
nc:uf ans ct le programme de rer.seignement secon
da1rc: a cte rforic:ntc \ers les domaines professionncls; 
rarri\ee sur le marche de diplt)mes de l'uni\ersite a ete 
strictement limitec et le rrogramme universitaire 
modifie pnur insister da\antage sur les sujcts scientifi
ques et techniques .. [5J). 

-'"'··r c cC'nlrC' d"1ntCrC1. Ju p~~•nl Jc \UC JC' ct"HC' anal~'4!. c,1 quC' 

pen.tan! r1mmcd1a! apre,·guerre. ;, r""" d"m1cn-c' dch;ih. le 
.Jjp••n .1 'Pe"h<juement r<Jelr unc 'lri1leg1< dc dc\d,1ppcmcnt a 
l••ng t<rm<. a.re 'ur l;i 1hcurie trad111 .. nnclle de l"a•;in1atze «>mpa· 
fjUf. arpJrC'mffiC'Ot ;ccommJndi'c 3 rcpo4uc p;&r 4.i~ CC1lnom1,1c .... 
Jc l.1 Ran-iuc du -'-'I'''" cl J";ulkur'. <Jin ;na1<nl adople k' dncmnc' 
du hhrc·(1:h.1ngc lit 1"(..:1,Jc dJ,,14uc cl pr('''"'~a1cnl unc \otc 

·n.11urdk" de JC\.doppcmcnr rndlhln~I. '''"llCc 'tu le' .:our ... Jc 
m.im-J"<rll\rc rcljll\cmcnl t;uhk' du J;opon e1 'ur J"a\;iOC.f!< 
\.'.1,mp.1ra11t lk" tnllu,1nc-.. .i f,,rtc anlrih1tC de m~un-J"1ru\rc. -.:1.,mmc 
k" IC\llk' 1 ·nc Jc, 4:UC,tu-n .. r"cnurllc' 3 l"(po~iur Ctau Jc ,;,a,n1r 
'' le .ftipon pnu\.111 c,p(rcr luucr Jan ... 1"1nJu,rnc •uHnmohtic ct '' 
Jc, mc .. urc' .. ~.;1.1k" Lk\.ra1cnt Ctrc pn~' pour cni.:Puragcr ,., 
'""".in.:e. ma1• le dch.11 .1 pone 'ur la 101alnc de 1 .. pohl1<JU< 
m.lu,tncllc cl ""mmcrc1ak .·\u dch111. l"op1mon de la Ran-iuc du 
J.tp1m .t C\C'f-.'.( UOl" l..'.("rl.UOC' tnllucrn:c. m.&1'. Jan' I°C'O,C'ffihk. (C, 
htircau.:<Jle' cl lcur' "''"'"lier• du \II I I l"onl emporic: ''' on! 
ri::pttU,,(" l.1 tht't" 'dnn la~udk Ir. .f.1pon JC\.f~ll 'C' 4.:ontcnrcr ,a 
l"J\Cnlr .rcirc "" Pd'' , .... ,.J,,,cl .. ppc a ra1hlc prudu.:11\l[C Cl a ha, 
rncnu p.ir h .. htldnt"· I ~Ill 

I n11 \l.1.:hlup nphquc ""mmeni l"cdu,au .. n in1cn,1f1c le• 
.,;Jp.11.:1tc' tc..:hn,•l11)t1~uc' hum,unc' Jr.ice .nu .t'\pc..:1' 'Ul\.lnl' 

.:.1p.1"1< d"apprcndrc cl 1.1".i.:.:•>mphr de' 1.i.:hc' 4111 

r(damenr Jc, (1l0na1''·'"'c' ct Jc, .1tClflHk' mnr .. Ic' d"un n1\C't111 
plu, cr,·,c . 

. 1ptiruJ(" .au' mathrm.uu.1uC''. C'\rrr"111n 1•roalc. '" .. "'' 
lflf('lh.·duclk -- l"'prlf d"cntrrru,c. ~nurdifC' m11r.1I. uCal1\t1C --

1m.1JtinJfJ11n. '""~'\.lflnn. Jmt'-11t111n ·- ~C'\11llltion. arrh(.t(llln, 
p<'f,('\l"rdn\.'.C'. Jt"\110:."mCnl. .,;11n,t.1n.,;c, ,k, Jnn•. Cl Jr rm\C',fl'" 

'cment ,Jc''" .1u1 l'.1•mrc1cn..:c,, de' '-"''""PC'ft"Ml'.C' er .11111udr' d11\ 
i.·.1r.•..:Hc'. ,1r, ~·•rdl'.11C'' er de lcur 1111h'l.111nn ""' rc .. ultdl'. ct dc 
.. ·c, ,tcrn1l"r' •• Id 1r.dp.1ot(' dc \C'Oltrr de' ht'Uf('' fdflfc'C'' r.u dO •• 

lC'lk de rr1~lmrc de' fe"1,..C'llC' .. ·· '~ 11 I c '"UllC'il f.;'1t0\'fCI .• (("' 
d11nnC'<"'" .:in1en,1l1t• r,um1 IC'' dn~;umtnl' f(',('01' hi£11fC'Of le' 
1r.H.111\ ,k Crrl"tt1 1n fl \.\, 1 1n1lr.'k l~~I 

Ck meme. h: ,~st~me d'enseignement de la Republi
que de Coree semble a\oir produit une abondance de 
travai!leurs instruits•-_ Les donnees dont on dispose 
rh==lent un desequilibre edatant entre ro!Tre et la 
demande de dipl.'lmcs de renseignemcnt superieur -
une surabondaoce chronique depuis plus de \·ingt ans. 
c·est-a-dirc depuis 1965. Ce phenomene a ete attribue 
aux influences suivantes : accern place sur un niveau 
elcve d"education dans la culture confuceenne: prefe
rence marquee pour les emplois administratifs. qui ne 
sont accordes qu·aux diplomes de renseignemcnt 
superieur: et ni\eau eleve de la remuneration dans cc 
secteur: 

.. Par excmple. en 19!16 le salaire moyen d'un 
diplume de renseignement superic:ur etait 2.2 fo1s 
superieur a celui des dipll)mes de renseignement 
secondaire. et le salaire mo~en de debut de ces der
niers diplomes etait en general de 70 ··; inferieur a 
ceux de renseignement superieur .. (56). 

Quant a savoir si rabondance de diplomes de ren
seignement superieur represente une mau,·aise gestion 
de ressources en capital a long terme. la question reste 
sujette a discussion. Malgre cette surabondance. le 
taux de rcndcment social estime etait de IJ.ll ri en 
1977. contrc 9.9 r·; pour les diplomes de renseigne
ment secondairc. et de 2.ll r; pour lcs diplomes des 
ecoles secondaires du premier cycle. La mcme annee. 
le nombre d'emplois pour les diplilmes de rcnscigne
mcnt superic:ur etait de 22 0!17. alors que les universi
tes et lcs etablissements d'cnscignemcnt superieur pro
duisaient 37 .l74 diplomcs - une off re excedentairc de 
plus de 15 000. rhelant ainsi un certain degre de dese
quilibrc et d·impcrfection du marche du tra\ail. Cettc 
offre excedcntaire nc s'est resorbCc quc dans la 
second.;: moitie des annecs !10 et. d'apres des projec
tions recentcs. une penurie de main-d'Cf!uHe sortie des 
etablissemcnts d'cnseignement superieur dcnait se 
produire au cours des annecs 90 (rnir tableau 11.67). 
Neanmoins. on pourrait pretendrc: que rahondance 
des diplomes de ces etablisscments et le capital 
humain en general ont constitue un factcur crucial 
pcrmcttant a reconomie de gravir l'echcllc: tcchnolo
giquc rapidcmcnt ct de realiser ainsi la croissance de la 
producti\·ite••. En outrc. pour completer cctte analyse 
ii serait necessairc de decrire la maniere dont sont 
organises ces tra\aillcurs instruits. 

Les etudcs realiscc:s sur les caracteristiqucs ct le 
comportcmcnt institutionnels sont rares. specialcmcnt 
ccllc:s comparant lcs differences d'organisation entrc: 
lcs economics Ide: Hong-kong. de la Repuhliquc de 
Corcc. de: Singapour ct de la pro\·incc de Taiwan. 
etc.). Mais lcs rc:nscigncmcnls dont on dispose: don
ncnt a pcnscr. ct cela n·cst pas surprc:nant. qu'il cxi,tc 
des -.imilarites ct des differences. ces dcrnicrcs r:llctant 
!'heritage specifiquc: de chaquc pay' ct de: chaque 1onc 
de la region dan:. la cuilllrc:. la politiquc:. lcs valcurs 
sociales. la moralitc et le chcmincmc:nt hi'>tori·-1uc:. La 

• v .. 1r. par nempk. (~41 er l~~I 

••I hcodnr.· S.:h11l11 c'I ,r'"" quc le <dpll~I humdin • Jc, elk!' 
l'\lt"rnc' 

"( ·c, dfet, 'c rCrModcnt d"unc p~r"tnnC' ""r unr .1utrr I '"' 
pcr,nnnt' d cht1quc OJ\c1111 tic ~dpd(ll( 'ont phh JH11dul'.

1
ft\l"' 

<ldn' un rmirnnnrmcnl de cdplldl humdln Clf\r phnc•I quc ld1hlc 
I c t.:dJ'l1dl hum.11n rrn(11ri:c: l..i pr1ul11d1\1tr d'' lrd\.ul t"

1

f clu 
,·.1p11.1I rh"'•fllC "" (JlJ 
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hblt1u Jl.6S. Ash de 1 'Est et du Sud-Est : lndlcitturs du capital hu111ln, 1970-1990 

Olpl6111i1 dt 
Personnel de 1 11nsclgn11111nt Tlu11 colllbln•s 
recberch•- sup•rleur d'lnscrlptlons dan1 

Hoyennt des Scl1ntlflqu1s et d•¥1lopp11111nt en tant l'1ns1lgn11111nt prl11111lr1 
ann•es de technl cl ens pour pour =u• pourcentage Tau• d'alph1b•- et 11cond1t re 
scalarlsatlan 1 000 habitants 10 000 habitants u yroup1 d'lig1 that I on des 

Pays ou zone '" 1990 tn 198S-1999 en 198S-1989 •n 986-1988 ldultH tn 1990 1970 1989 

Upubllqu11 
dt Cor•• 6,8 47,3 21,6 96,3 87 100 

Hong-kong 7,0 41,0 .. 6,7 90,0 ao 90 
Slngapo11r 3,9 23,6 S,8 88,0 88 90 
Brun" OlrussalP s.o 27,0 S,6 .. 86,0 
ltllalslt 5,3 3,7 1,4 78,4 71 79 
Tba'l11nd1 3,8 1,2 1,S 5,0 93,0 66 60 
Phi 11 pp i nes 7,4 1,1 6,7 89,7 97 100 
Jndon•slt 3,9 10, 1 1, 7 0,6 77,0 56 86 

Vitt NP 4,6 .. .. .. 87,6 79 71 
R•p11bl lq111 

d'-cr1tiqu1 
popul1lr1 laa 2,9 .. .. 0,5 33 70 

Cueod91 2,0 .. .. .. 35,0 

~ : Progr1 ... des Nations Units pour 11 d•v1lopp ... nt, B.laaAr.t 1yr 11 d•y1lopp191nt by .. ln 1992 (New Vork, 011ford 
Unl¥1rsit1 Press, 19921, p. 127; 139. 
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Tableau II.66. Inscriptilll\s ct a~tation 1111y.....c allftUt!llc 
des inscriptions dans la province de Taiwan. 1950-1986 

(no.ti~ d'•tudiantsl 

Enni-
Enni- Enni- Enni- gri-t 
gri-l .,_..t gri-t su,.rieur 

Ensei- de nivuu Enni- superi.ur s•ri.ur Ul'iv.,r-

Annff ~l inter- ~t profH- du p,...icr sitaire 
scolaire Tot.al pri .. i~ mHiai~ 11 s•ri.ur siDMel ~/ cycle et •u~HSUS 

1950 1 033 651 906 950 89 944 18 866 11 226 1 286 5 379 
1955 1 .OS 62• 1 244 029 162 235 30 169 21 186 4 545 13 460 

1960 2 279 117 1 888 783 253 145 57 512 44 617 7 888 27 172 
1965 3 006 828 2 257 720 473 442 116 197 74 114 29 543 55 812 
1968 3 465 707 2 383 204 652 083 152 877 116 206 79 456 1!1 881 
1969 3 641 008 2 428 041 729 651 161 459 137 642 95 988 88 227 
1970 3 803 467 2 445 405 BOG 402 178 537 175 650 108 328 95 145 
1972 4 034 054 2 459 743 909 197 197 151 216 905 138 310 112 748 
1975 4 160 389 2 364 961 1 036 357 185 181 284 455 150 226 139 209 
1980 4 191 eo1 2 233 706 1 075 532 180 665 349 370 183 134 159 394 
1982 4 266 038 2 226 699 1 082 358 187 015 394 270 203 722 171 974 
1985 4 429 043 2 321 700 1 062 226 194 757 421 784 236 324 191 752 
1986 4 498 602 2 364 438 1 052 993 200 599 437 924 244 482 198 166 

Au~tation annuelle 
llOJ8M en pourc8lage 

1953-1959 9.1 8.S 11.5 14.7 1s.2 9.2 20.4 
1960-1969 5.5 3.2 12.1 11.6 13.1 33.9 13.9 
1970-1979 1.4 -0.1 4.1 1.3 9.3 6,3 5.8 
1980-1986 1.1 0.7 -0,4 1,5 4,2 4,9 3,6 
1953-1986 4,1 2,6 7,2 7, I 10,8 14,7 10,7 

:5ma.un : Jennie tt.y iioo, •Education and econOllic growth in Taiwan: ;a CH'" of 
succ1ssful planning", !forld Qcyclgpwcnt, vol. 19, N• 8 (19911, p. 1032. 

•' 
1!/ 

Et prof1ssionnel pr .. icr cycl1 1t norNl avant 1973. 

Et norNl 1973 et apres. 

Tabl1au 11.67. Population par niv1au d'instruction 
1n R•publiqu1 de Cor•1. 1980-2000 

Rubrique 1980 1990 

Population 19" 
de 14 ans 1t plus 24 848 ( 1001 32 385 ( 1001 

Dipl~s d1 l'1ns1ignt11enl 
Hcondair1 4 383 (17,61 8 174 (25,21 

Etudiants di l'ens1ign.-ent 
superieur 721 (2.9) 1 787 (5,51 

Dipla.is d1 l'1ns1ign.-.nl 
su,.ri1ur 329 (5,4) 3 877 (12,0) 

Dipla.ts di l'1ns1ign....,l 
s1condaire ll di 
l'1nseign.-.nt su,.ri1ur 6 433 (25,91 13 838 (42,71 

2000 

37 823 ( 1001 

11 102 (29,31 

2 213 (5,9) 

7 511 (19,9) 

20 826 (55, I I 

iDJl.[r.& : Se-il Park, •Labour issues in Korta's futur1•, ~ 
Dtvelp•nt, vol. 16, N• 1 (19881, p. 104. 

misc en place d'institutions economiqucs et autrcs 
pour inciter lei-. travailleurs a aueindre des niveaux 
plus elcves d'efficacile scmblerait requerir "l'art"' 
d"utiliser !'heritage specifi~ue des imercsses. Par exem
ple. les etudeli ((57) Cl [SR)) sur les Chaebols coreens 
identificnt les caracteristiques suivantes : gestion. type. 
clan; processus de decision du haul vers le bas; emploi 
permanent flexible; ethique confuceenne du travail; 
direction paternahste; loyaute; remuneration fondee 
sur l"anciennele Cl le meritc:; solullon des conflits 

administratifs; degrc incontestable mais faible de for
malite et systeme normalise; relations etroites entrc le 
milieu des affairc:s et les pouvoirs publics; expansion 
par la conglomeration (c'est-a-dire acquisitions ct 
fusions). Ces caracteristiqi;es pourraient ctre conside
rces comme le produit de l'influence des occupations 
japonaise (1910-1945) et americaine (Etats-Unis) 
(1945-1948) et d"elemems indigenes. Une comparairnn 
des systemes de gestion a la lumiere de ces caracteris
tique~ est donncc: au tableau 11.68. 
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(ours pour 
emplo7H 

(ritt.ns de 
r•crut~l 

Allribulions 

Fo,..,lion .t 
Huc•tion 

R.,_ubl ique 
d• com 

(ours nunlh!ls, 
de NH, 
t..,.orai.-.s 

Vtrifiulion des 
r.;1.;...,.us et tuts 
•crits; prtf•r..ice 
dORAH tux nouYetux 
dipl•s de 
l'..iuign_,,l 
supjrieur 

Elitn affectns 1 
dH d.,.rt_,,ls 
i11POrtants 

Unifo,..., 
fo,..,tion .., cours 
11•..,loi, fo,..,tion 
non s7stNtiqw 

Roul ..... t dins Au CIS pAr CIS 
1 • occupal ion 
dH poSlH 

Evaluation 

Crit•ru de 
sallirit 

Syst._ dit 
sli•llnts 

Protection 
social• 

Licenci-nt 
des 91111lo7es 

hlat ions 
profu
sionnellu 

Attributions 

Structure 

Priu de 
d•dsions 

Non s7stNtique, 
ori.,.lff vers le 
pus• 

Niveau d'Huc1t;on 
el Mciennele 

Pri• saisonni•r• 
(unifo,...) 

Depart-nts les 
1111ins i11POrl•nts 
d'tbord 

SS •ns 
(obi igAtoi re) 

Principes 
d'hlf'llOftie; pH 
de grhH 

Pu d'affeclalion 
SJSl .... lique 

Axh sur la 
personne 

De haul en llH 

Ettls-Unis 

Verification dn 
rtf•r..icn •l 
..itnwue: prtftr..ic• 
donnff 1 
l'••piri..iu 

Affectation fondu 
sur 1 'emploi 

(onnAisSMCes •l 
fo,..,tion technique 
.., cours d'aploi. 
uniwarsilli 

Orient• vers ln 
speci11istes 

S7stNtiqw, 
ori.,.tff witrs le 
pres..-t 

Resultats 

N;w•au d'Hucat;on 
•t rhultats 

Sti•lants bues 
sur les resultals 

Oui 

Pitrsonnel 

JAjlOll 

(ours ess..iliels, 
de NH, 
t..,.orai.-.s 

Ent,...,.ue; 
pref er..ic• dOftftH 
au• nouv•~u• 
dipHi•s 
de 1'..isei~t 
superieur 

Affectation sur le 
terrain ou tu 
d.,.rt dans 1 n 
differ..its services 
de 1 •.,.tr~rin 

fo,...tion en cours 
d'empioi, roul_,,t 
dans I 'occupation 
dits postes, groupits 
off;cieux 

Regulier, 
period;que, destine 
aux generaHstu 

Continue, ori.,.tff 
••n 1 'aiw.,.ir 

C_.,i,..ison du 
deux 

Niveau d'Hucttion, 
lge et resu 1 tats 

Sti•lants bases 
sur les r•sultats 

Oui 

sur 
tltlljlOrt ire itt, .,. 
priorite, depart_,,ts 
1111i ns i11POrtants 

Conuntration 
le pers-1 
t..,.ora ire 
seul-Rt 

6S ans 
(f11txibl1t) 

Fonden sur dn 
negocittions; grhltS 
utllistts en ditrnier 
res sort 

Affectation 
individuel11t 
avec descriptions 
de post• 
d•tanues 

Axtt sur le trtvai 1 

De hAut en bH 

55-60 ans 
(f11txibl1t) 

Princi,. du "•A"; 
diff•ritnds 
professioRnels 
c-ncitnl avec 
unit grhe 

Affectation 
collective, 
descriptions d• 
post• non 
d•taill•u 

C_..inai•on dH 
deu• 

~ : Yookeun Shin, Uryc.turc and Protrlcms pf KgrHn Enterprises 
IStoul, Seoul National UnlversitJ Publishing, 199S), p. 331 a 359, cite dans 
S1ngjin Yoo et San9 "· LH. •11anal:i"t sl7l1t and practice of Korean 
Chaitbols". taHfprnja Hlna-nt ..... vol. 29, N• 4 <•t• 1987), p. 107. 

J. Chine 

. -r· 

I.cs pc:rspc:ctivc:s a court Cl a long ICrmc: pour la 
crois,ancc: mduslric:llc scmblenl promc11euscs. Appa
remment. l'inOa1ion a clc maitmcc: grace: aux pro
grammes d'aus1ct11c imposes depuis 19K9. cl les c:xcc
dcnls commc:rciau\ dc:pui' 1990 donnc:nl aux dcc1dc:urs 
une mar~c de man~uvrc plus grandc. 

L 'cpargnc cl le::. mvcs1isscmc:n1:. na1ionaux allci
gncnt de:. nivc:aux similairc:s aux ni\caux clc:vc:. c:nrc
gi:.trcs par ics PNI voisins Cl lcs nux d'in•·esfr;sc:mcnl\ 
c1rangcn directs SC sonl inlcn~ifics. La rcformc Cl la 
reMructuralion industricllc:. progrcsscnl rapidcmcn1. 
hicn qu'une ccrtainc confusion rcgnc au sujcl de la 
forme definj1ivc du "sacialismc de: marchc 3 carac1crc: 
chinois". Sausfairc la dcmandc: 1oujours croissanlc: de 
gesuonnair~s. d'ingcn11:ur' cl de scicn1ifiqucs quaiifics 
pour amener le' mdU\lflCS Chinoi\Cs it de:·> Oi\·caUX 
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plu' ck\C: ... de technll•gie re-.te cependant k dcfi k plus 
-.C:neu\ ;i rde\er. 

l.e-. pc:~pc:cti\·e-. a court terme sont sa\isfaisantes 
pt'ur 1992 1d·apres ks prc\·ision .. du g•luvernement). 
l.e P~B deuait augmenter de 7.9 c; contre 6.8 1

·; en 
1991 et 5.0 r; en 1990. Des obsen·ateu~ indepc:ndants. 
hlutefois. predisent une cruissance pou\·ant atteindre 
9 r·; • mai-. avec une menace de surchauffe de recono
mie. La demande semble forte : la consommation 
de\rait passer a 13.1 .. , en 1992. contre 12.2 c; en 
'.9911 et .3 • .3 c; seulement en 19'11. Les im·estissements 
atteindront 11.2 c-; de croissance en 1992. c.mtre 7 .6 r; 
en 1990 et 18.6 c; en 1991 Cnlir tableau 11.69). 

Comme d·habitudc. le secteur mdustriel determi
nera la croissancc des autres sectcurs. avec un taux de 
10.11 ··; en 1992. Ce chiffre soutient la comparaison 
a\ec celui de 1-'.2 r; de croissance ind:istrielle en 1991 
Cdeux fois l'objectif planifie). ct de 7 .6 r; en 1990. La 
domination du secteur industriel scra renforcec par lcs 
excedcnts commcrciaux cnrcgistres en 1991 (IU mil
liards de dollars) et en 1990 (8.7 milliards de dollars) 
Crnir tableau 11.70). Un cxcedcnt commercial de 7 mil
liards de dollars est attendu pour 1992. cc qui pcrmct
:ra aux decidcurs de disposer d'unc marge de mana:u
\re suffisante er. ce qui conccrne lcs importauons 
d'intrants et de technologies industricls car. dans un 
certain sens. ce sont ces derniercs qui determincnt la 
croissance industricllc. 

L'oun:rturc de reconomie en 1978 a pcrmis une 
expansion rapide des exportations de biens fabriques a 
raide de techniques exigcanl bcaucoup de main
d'a:une : tissus de coton. etoffc~. chaussures. tapis. 

Tab1HU ll.69. P'rinci,_ indicn des ris•1Uls 
ec-iqun en Oline, 1919--1992 

Actuit1 Prjyisions 

Rubriquit 1989 1990 1991 1992 

PN8 3.6 5,0 7,0 6,5 

'} Industriit 8,5 7,6 14,2 10,0 

3 Ag:-i cu 1 turit 3, 1 6,9 3,0 3,3 

4 C.portations 10,7 18,1 15,8 10,0 

5 l11pe1rtat Ions 7,0 -9,8 19,5 13,0 

6 I11v1t1tiss-nts -8,0 7,6 18,6 11,2 

Cons-ti on 10,8 3,3 12,2 13, I 

8 Total dits v1t11t1ts 
au dltail 8,9 1,2 13,Z IZ,O 

9 Inflatio11 17,8 2.1 2.9 4,5 

10 lndiu dH pri• 
i la cons-lion 17,S 2,4 3,4 4,8 

---- ---·~--· 
~ : Ctntr• d• r•cherch• tconll"'i,Ult, 

C01111lsslon national• chinois• d• la plant lcation. 

!!A1I: lits rubriqu1ts I, Z tl 3 sent fondlts 
sur lts prl• d• 1980; l•s rubriquts 6, 7 tt 8 sont 
'" prh coura11ts; Its rubrlquH 4 tl 5 •n dollars 
courants. l~ rubrlqut 2 1t119lob1t 11 valrur dr la 
production dins Its industrt•s au nlvtau d•S 
vi 1la9rs. 

, - - -r-· 

••11- 11.70. c-rc• i11l1tl'ft&li .... 1 
ft la Chine, 1919--199Z 

(ltf'I •illianls d• dollars) 

Actutl Pmisions 

Rubriqu• 1989 1990 1991 1992 

al (-rCI 
i11t1trnational 111,6 115.5 135,7 151.2 

bl ExportaUons 52,5 62,I 71,9 79,1 

~) I.,ortations 59, 1 53,4 63,8 7~.1 

d) Balance 
c-rciale -6,6 8,7 8, 1 7,0 

ti Piii 302.5 333,3 349,6 372.3 

f) a)/1) 
tpourc1nta91) 36.9 34.6 38,8 40,6 

~ : Centre de rtch«rche tc-ique, 
C111111ission national• ctinoist de la planificalion. 

bicyclette et fruits en consen·e. Elle a egalemcnt pcr
mis l'importation de bicns tels quc produits siderurgi
qucs. machincs-outils. camions ct produits chimiqucs. 
tres necessaircs a la restructuration industricllc ct au 
progrcs technique. Cc processus. caracteristiquc des 
PNI asiatiqucs. a constitue le motcur de la \"italite 
industricllc ct continuera de le faire. a court Cl a 
moyen tcrme. Le dcgre d'ouverture (Cexponations + 
importations)/PNB] dcHait depasser 40 •; en 1992 
(bcaucoup plus que celui du Japon ou des Etats-Unis) 
(rnir tableau 11.70. rubriquej). 

Une source supplementaire de \"italite industriellc 
est assuree par dcux factcurs. a sa\·oir lcs entrepriscs 
communautaires implantees dans les communes ct !cs 
\"illagcs et !es in\"estissemcnts etrangcrs directs. qui 
tous deux operent iibremcnt sui••ant lcs lois du marche 
et de la concurrence. pour rachat d'intrants ct la \"Cntc 
de produits fabriques. 'ontraircmcnt aux cntrcpriscs 
d'Etat. La production industrielle des cntrepriscs 
communautaires implantees dans les communes r.t lcs 
\"illages a augmcnte de plus de 15 rt en 1989 ct en 
1990 lorsqu·un programme d'austerite a er;. impose a 
reconomic tout enticre pour maitriscr rinflation galo
pante (rnir tableau 11.71). 

En 1978. le nombrc de ces cntrcpriscs communau
taires atteignait au total 1.5 million: elles cmployaicnt 
2!U millions de travaillcus ct rcprescntaient un chif
fre d'affaires de 4'1,3 milliards de yuan rcnminbi de 
production industriellc {\"oir tableau H.72). En 1989, 
on comptait 18.7 millions d·unitcs. qui occupaient 
93.6 millions de travailleurs. leur production dcpai.
sant la valeur de la production agricolc totale de 22 r:;. 

La production des entreprises communautaires 
implantees dans les communes ct lcs villages a aug
mente au taux annucl de 29.4 •; cntrc 19711 et 1989. Ce 
chiffre souticnt la comparaison avec celui de la crois
sance de la production induscriclle totalc chinoisc, qui 
,.·est effcctuec a un taux moyen de 16.2 •;. Ccs cntre
prise" con'ititucnt un a'ipcct original du secteur indus· 
triel chinois. qui n'a d'equivalcnt ni en Europe oricn· 
talc ni dan" rcx-lJRSS. Cet arrangement epargnc au 
gouverncmcnt central une grande panic de !'effort 
ncccs\airc pour freiner l'urhanisation ct IC\ couh qui y 
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,_.,_ 11.71. QRl..-s t•icat.nrs lie riwlbts *s eetnpriRS ~hn 
1..,1.,tfts 4-s ln ~ et ln vill-.s. 1~1991 

{en povrcentapl 

R11brique 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

Prod11ction 

Production rurale non agricole 19,20 i;e, 16 59,57 29,78 33,95 36,95 
Val..,r de la production ind11strielle 17, 19 64,49 46,72 32,08 34,40 39,65 

Mo9bre d'entreprises 

Entreprius c-11taires ;_,1anttes 
dans les com1111 ... s et les villa91s -1,15 22,52 -4,88 -3,29 4,CM 0,72 

[ntreprises de ....,. type dans le 
sect..,r ind11slriel -0,68 21, 12 -5,15 2,68 10,45 2.90 

C.,loi 

Entreprises c...-.nautaires i.,lantees 
clans les villes et les villages 3,91 18,97 7,90 5,77 7,08 4,07 

Entreprises de ....,. type dans le 
sect..,r industriel 4,60 17,56 9, 15 9,32 9,79 0,34 

lndicat ... rs financiers ii 

Revenus bruts 20,61 36,55 44, 10 21,68 31,96 4',24 
l..,Ots 30.84 34,39 37,22 26,116 22,03 40,71 
hnificH 1,57 9.25 33, 14 -6,04 16,59 38,05 
Masse salariale 14,91 36, ll 25,97 11.~ 20,30 26,54 
Actifs illlllObilists (en fin d'annee) 10,87 20,89 31,02 25,67 29,56 29, 16 
l'rits bancai res 19, 15 102,62 40,33 46,96 41,37 26,90 

1989 

14,36 
15,78 

-3,42 

-1,43 

-3,55 

3,03 

13,93 
15,22 
-7,36 

7,30 
21,23 
18, 14 

~ : Bureau Nllional de la statistique, S111is1i,1l !11cllllk 1( Chilli. et CbiDI Ryr1l 
St1tistic1I !tir1lcHtl (divers nlllltros). 

1990 

13,91 
15,37 

-5.32 

-4,78 

-2,71 

-1,47 

8,23 
1.08 

-3.08 
4,49 

14,65 
22,06 

1/ Pour les entreprises c~utaires impl&nlffs clans les c-s el les villaps s..,1-t. 

T.itl- 11.n. QRl..-s i•icatevrs ,_,,_l In eetnpriRS 
c~irn ;..,t•t.ffs tlaM In c- et ln villagn ea Clli ... 

197a-1'89 

Val ... r total• de 
llombre la froduction (en 
d'entrepdses C.,loi total •ii ions de y..an 

Ann•• (en •illiers) (en •ii Hers) r-inbi) 

1978 1 524,2 28 265.6 4 930,7 
1979 I 480,4 29 083,4 5 484,1 
1980 1 424,6 29 996,7 6 569,0 
1Cl81 337.5 29 695,6 7 453,0 
i•J8Z 1 361,1 31 129,1 8 530,8 
1983 1 346,4 32 346,4 10 168,3 
1984 6 065,2 52 081,1 17 096,CJ 

1985 12 224,5 69 790,3 27 283,0 
1986 15 153, 1 79 371,4 35 coa.1 
1987 17 446,4 87 764,0 47 431,0 
1988 18 881,6 95 455,0 "' 956.6 
1989 "' 686.0 

93 662,0 84 028,0 

~ : O.vid Zweig, "lntu11ationalhin9 China's countr1side: the 
political econo-y of exports fro- rural ind11str1". Chin1 P,,1rter1Jl, N" 128 
(dtc.-re 1991), p. 720. 

sont assocics. souvcnt constatcs dans d'autrc~ pays (en 
Rcpubliqu-:. de Corcc, par cxcmplc). 

relations ruralcs dans le flux des biens, des services. 
des capitaux ct des technologies en provenance de 
l'Ctrangcr. En c>ulrc. nombrc de CC!> cmrcpriscs communau-

1aircs satisfont non sculcmcnt la dcmandc n3tionalc 
mais aU'.'i'.'ii la dcmandc ctrangcrc. En 191W-1985, la 
part de ccs cntrcpri'.'ics Jans lcs rccc11cs totalcs en 
dc\·i'.'ics de la C'hinc n'ctaic quc de 4,5 'ir. mais cllc a 
fail un bond pour allcindrc 20.11 <"( en 1990 (vr,ir 
tableau II. H ). Celle evolution a cree de nouvelle'.'> 
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La strategic qui consiste a donncr plus d'autonomic 
aux gestionnaircs des entrcprises ct aux gouvcrnc
mcnti. locaux dans dc'I scctcurs - tels que controlc 
des changes, maticrcs premieres, licences d'importa· 
tion ct d'cxportation, cquipcmcnt nouveau et rcchcrchc 
de marches - scmblc avoir fortcmcnt inci1~ les intc-
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T•l- n.73. buttn • ...,isn Hs eot .... risn ~tairws 
i~lMlffs ~ ln ~ cl ln will~ ft Clli•. 1'8'-1991 

(Ifft •illi1nls de doll1rs) 

Tot1l des ~c•ll•s Pourc•nt1ge des 
d'1xport1tion de •xport1tions 

R.cclt•s tot1l•s 1A Chi~ lOlllH 

1984--1985 2.• 53.7 •.5 
1986 4,5 31.4 14.3 
1987 5.1 39.S 12.9 
1988 a.a 47,7 16,8 
l'lfl9 10.1 sz.5 19,3 
1990 12.5 60.1 20,8 

~ : !>Avid z,..;g. •Int1rn1ti1111Alizing Chin1•s countrrsid•: the 
political •conamr of exports fro11 rur1l inclustrr•. Cbint Qu1rt1rl1, M• 128 
(deccmllrc 1991), p. 720. 

rcssis a prcndrc des risqucs dans lcs domaincs de l'in
no\-ation. de l"in\·cstisscmcnt ct de raccC<; aux marches 
intcrnationaux. 

Les invcstisscmcnts ctrangcrs directs ont cgalcmcnt 
rcnforcc le dynamismc de l'industric chinoisc. L'evolu
tion de la croissancc de ccs invcstisscmcnts en Chine 
pcut scmblcr stupefiantc. specialcmcnt lorsqu'on la 
compare a\-cc ccllc de l'Europc oricntalc ou de rcx
URSS. Le nombrc des projcts bCncficiant d'invcstis
scmcnts ctrangcrs dirc.-:ts est passc de 470 (rcprescn
tant 1.7 milliard de dollars) en 1983. a 7 273 

(rcpresentant 6.6 milliards de dollars) en 1990 (pour 
plus de details. voir le tableau 11.74). L"attrait de cct 
imponant marchc potcnticl ct l'abondancc de tra•;ail
lcurs diligcnts. memc non specialises. scmblcnt etrc 
des arguments suffisants pour passer outrc a rinccni
tudc crccc par !'agitation intcme. 

Cc malaise intcrnc a cntrainc un ralentisscmcnt du 
flux des invcstisscmcnts ctrangcrs. La valcur des inves
tisscmcnts ncgocies a attcint 2 351 milliards de dollars 
pendant le premier scmcstrc de 1990. soit unc chute de 
22 '7c par rappon a l'anncc preccdcnte. La Chine a 

Tat- U.74. '• d'ilWfttis-ts etraagers '1rects • Clli11e, 1979-1991 
(Ifft •illi1rds de dollies ct no9brc d'unites) 

Val.ur dH contrails portant sue 
d•s lnvcstiss.-cnts directs 

Mollbr• de projcts 
dont 

Co.ntr•pri SIS 
V1hur 
Mollbrc 

Coo,.rath•u 
V1l•ur 
11o1111 ... 

Propriete etran,.rc c119plet1 
'/al cur 
Mollbrc 

Explor1tion petrolierc 
conjointc 

V1l1ur 
Nollbre 

Autres investiss,..nts 
•tr1.,gers 1/ 

V1leur 

lnvestiss.-cnts directs utilises 
dont 

Cocntrcprl SIS 
Coopfr.tlwes 
Proprt•tt •tr1n!19r1 tot1le 
Exploration pttrollerc 

cOlljolntc 

Autrcs lnwcstlss..,nts 
ttran91rs al 

1979-1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

•,608 1,731 2,650 5,931 2,834 3,709 5,297 5,600 6,596 

922 470 I 856 3 073 I 498 2 233 5 945 5 779 7 273 

0,127 0,188 1,067 2,030 1,375 1,950 3,134 2,659 2.10• 
83 107 741 ' •12 892 ' 395 3 909 3 659 .. 091 

2,727 0,503 1,484 3,496 1,358 1,283 1,62• 1,083 1,254 
793 330 I 089 1 61 I 582 789 l 621 l 179 l 317 

0,332 0,040 0,100 0,046 0,020 0.471 0,481 1,654 2,444 
33 IS 26 46 18 •6 410 931 I 860 

'.•22 ',001 
13 18 

0,927 

I, 168 

o. 100 
0.531 
0,040 

0,479 

0,832 

o. 185 

0.635 

0,07• 
0,227 
0,043 

0,292 

0,281 

0,224 

1,258 

0,255 
0,46S 
0,015 

0,523 

11,161 

0,360 0,081 0,005 0,058 0,20• 0,194 
.. 6 3 5 10 s 

0,402 

1,658 

0,580 
0,585 
0,013 

0,481 

0,298 

1,875 

0,804 
0,749 
0,016 

0,260 

0,369 

0,610 

2,314 

1,486 
0,620 
0,025 

0, 183 

0,333 

0,894 

3, 194 

1,975 
0,779 
0.226 

0,213 

0,546 

0,694 

3,393 

2,037 
0,752 
0,)71 

0,232 

0,381 

0,390 

3,487 

1,886 
0,67• 
0,683 

0,2<14 

Cl,268 

~ : lureay national de la statlstlquc d1 la Chine. 

1/ Y cD11Prls le cr•dlt-ball lnt1rnatlon1l, lcs accords de ,...,.nsatlon ct le tralt,..nt. 
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;ippt••U\C la crcath>n de 2 "'.'l(-l entreprisn. linancees 
par Jc .. fond .. ctrangers pendant k premier semestre 
de IINO. soll une Jimmuti•>n de ll ··; par rapport :i la 
mi:me penode en 19119. Sur ces 2 7S-l entreprises. I 569 
""nt Jc, coentrepnses. 570 des c.mperati\·es et 645 
sllnt entii:rement possedees par des ctrangers. la 
\akur de .. in\ntissements ctrangers directs en 1990 
ctart li\ee a t>.t> milliards de dollars. tandis que 3.5 mil
liards 'eulc:menl ont etc redlcment utilises cene 
annce-I:i. 

La categoric: unique la plu .. imptlrtante d"imestis
sements directs 1usqu·a present est cellc des coentre
prises. n:presentant presque la moitie de Ia \akur des 
contrats. Guangdong continue d"etre de loin le site le 
plus popularre. et le:-. imestisseurs de Hong-kong et de 
~1aca•• sont lc:s plus actib. Le fait que Guangdor:g soit 
pr.ichc des sen ices offerts par Hong-kong et la facilite 
a\C:C laqudlc: on pcut sun·eilkr ks investissements 
ju,te de l"autre Cillc de la frontii:re en SO!lt les princi
pak'> ra1st>ns. Outre ks imestisseurs de Hong-long et 
de Macao. qudques entreprises des Etats-Unis et du 
Japon ont signe des conna1s pour im·estir plus d·un 
milliard de dollars. Aucun des autres im·estissements 
ne depas~e 500 millions de dt>llar-;. Les investisscurs 
mamfcstent de plus en plus d·interct :i regard d·opera
tit•ns kur permettant d·acquerir la totali1e de la pro
pric1e. cene for mule representant main1enant 6 ··; des 
tn\es1issements directs. 

1. Prnputfrl!!i a long Urmr 

L"in1roduc1ion des mecanismes de marche ne s"cst 
pas failc sans heurt. 3\eC parfois des arrets. ainsi 4ue 
le: montrenl lc:s opinions di\crgentes exprimees par ks 
..:.m .. cnatcurs cl par ks rcforr:ia1eurs au cours des 
trois ou qua1re dernieres annees. Ncanmoins. le.~ ele
menh d11nt ''" dispose pcrmeucnt de deceler des 

# 

signes en..:ourageants quant au dheloppcmenl a long 
terme de ce processus. 

Par exemple. la proportion des produits siderurgi
ques. distribues par rintermediaire du mC..:anisme cen
tral de planification. a decru regulierement comme 
suit : 

Cinquii:me plan 4uinquennal I 1976-1980): 81.6 c; 
Sixieme plan quinquennal ( 1981-1985): 52.4 ,.i 
Scptii:me plan quin4uennal t 1986-1990) 

1986: 45.8 1! 
ItJli7 : 33.6 c; 
1988 : 28.4 l"j 

En outre. le nombre des produits industriels. unique
mem distribues par rEtat. est tombC de 279 articles en 
1979 a 24 en 1987. le passage de la distribution plani
fiee par rEtat a raflcctation decidee par les lois du 
marchc entrain: !"utilisation de prix multiples lrnir 
encadre 11.9). Cette approche progrcssi\·e comraste 
fortement a\·ec lc:s methodes brutales adoptees dans 
quelques pays d·Europc orientate et dans l"ex-URSS. 

De mcme. les fonds d·investissement quc le budget 
public fournit aux entreprises d•Etat ont decline dans 
ks mcmes proportions que les investissements totaux 
(nlir tableau 11.75). Pour l"ensemble de l"economie. les 
im·estissements finarrces par le gou\·erncment sonl 
tombCs de 36 •( en 1981 a 18.5 r; en 1988. Pour les 
entreprises d•Etat. ce taux qui etait de 44 r; en 1981 
n·ctait plus que de 15 c; en 19!18. Au contraire. les 
prcts bancaires sont passes de 14 r; a 24 r; pour ces 
mcmes annces. l ·augmentation rapide des imestisse
ments etrangers. 4ui representaiem 9 r; en 198H contre 
:! r; en 1983. est a retenir. Mais Celle evolution finan
ciere ne signifie pas le reel demarrage d·un marche 
financier. kquel. nee un caractere chinois. emerge 
cepcndant lentement. comme l"illustrent les bourses 
embryonnaires de Shangai. Shenzhen et autrcs lieux . 

En dcpit de la proportion decroissante des invcstis
semenh soutenus par le budget. le total des investis-

T.it1Hu 11.75. Sourns et ,.rts HS ilwntis-ts du gouve,._.,t 
MnS le total dn fonds d'i11Yeslis-l HS ..at...,riHS d'Etal 

... ClliM, 1981-1988 
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(en pourc.-itage) 

Rat;o Source des fonds d'investissement 
i nvesl i ss-nts dans des entreprises d'Etat 
f i n•nc•s par le 
gouvern....,t/ 
total des Invest is-
investiss-nts Budget Pr;ts s-nts ronds 

Ann•e dans 1 'econ09lie public b•ncaires Hr•ngers propres Autres 1/ 

11181 36,0 44 14 42 fl/ 
h82 29,9 39 16 45 fl/ 
1983 25,0 41 14 2 43 fl/ 
1984 26,9 39 IS 2 39 4 
1985 27 .2 26 23 3 40 1 

1986 22,2 24 23 s 38 10 
1987 23,0 21 25 7 38 9 
1988 18,S IS 24 9 40 12 

~ : Alh•r Huss•in •l Nichol1s St•rn, "£ff•ctiv• d ... nd, ent•rpris•s 
r•fo,,.s. •nd public fin1ncc in Chin1", EcpnQ!!!jc Pp1icv, vol. 12 (IYril 19911, 
p. 156. 

1/ l•s •ulr•s cOMpr•nn•nt l•s londs publics non inclus dens l• budget •t 
l•s fonds d'inv•sliss ... nt fournis p•r d'1ulr•s •nlr•prls•s. 

tll Chiffr• ,..ytn pour •fonds proprts" fl "autrts". 
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Encadrt 11.9. Le mecanisme du marcht en Chine 

Commencees en 1979. les retormes economiques 
en sont encore au stade initial et. pour qu·eues reus
sissent. la Chine doit ameliorer ses politiques et stra
tegies economiques et tirer parti des enseignements 
des reformes economiques entreprises dans d·autres 
pays. Les enseignernents tires de ces experiences 
doivent etre adaptes a la Situation Speciale de la 
Chine pour mieux assimiler les changements neces
saires. 

Actuellement. le mecanisme du marche est impar
fait. En meme temps que l'on poursuit les retormes 
economiques. ii faut doter reconomie chinoise de 
toute une serie de politiques applicables. Les chan
gements necessaires portent sur trois aspects : 

al Decentraliser. ce qui. en Chine, s·appelle -sim
plifier radministration et donner un plus grand pou
voir de decision aux gouvemements et aux entre
prises locaux": 

bJ Promouvoir reconomie des matieres premieres 
et stimuler les activites de production et de circula
tion: 

c} Mettre au point des politiques de .. porte 
ouverte ... 

Pour realiser les changen ents dans ces trois 
aspects et pour obtenir de bons resultats. le pa·15 doit 
permettre au mecanisme de ·.1arche de fonctionner 
sans entrave et aux leviers economiques de jouer un 
role dans le developpement. 

En Chine. le mecanisme de marche fonctionne 
conjointement avec trois dispositions gouvernemen
tales visant a guider ranocation des ressources pour 
atteindre un objectif determine. La premiere mesure 
est la taxation. II faut reajuster les methodes de taxa
tion et augmenter les categories dans ce domaine. de 
fa.;on a favoriser la production de certains biens. les 
exportations et les importations. ou les restreindre. le 
cas ecMant. En appliquant des mesures de credit 
comme deuxieme mesure. le gouvernement central 
peut guider et diriger les flux de capitaux et leur utili
sation par l'intermediaire d'activites de credit finan
cier. prevoyant des taux d'interet et la iourniture de 

":men!' pour l"en,emhlc de: !"economic:. c:n !ant quc: 
p111m:entage du P~B. c: .. 1 rc:stc a un ni\'c:au ele\e (\'oir 
tablc:au 11.7(1). Tout au long de .. annces qui on1 sui\'i le 
JChut du moll\cmcnt de rcforme en 197X. le ratio 
d'in\c:,11s.,cmcn1 1in\cstissement/P:"tiB1 a Ouctue entrc: 
un faihle tau\ de: 2X .. ' r·; ( c:n l 9X I I el un pourcc:ntage 
cl.:\c de 35 '; ( rn l 9X5 ). II .. ·agit la de ni\c:aux remar
~uahlemc:nt c1.:\cs. d'apre .. 1c: .. norme .. internationales. 
Dan' un r.:rtain o;c:n ... l'economie suit la \oic d·unc: 
cr11is,anrc: dC:1c:rmincc: par des imc,1is,eme'lls. en 
mcmc: tcnop' 411.elle c: .. t mencc par lc:s c:xportalann\. 

I.a premiere: colnnnc: du tableau 11.76 rhi:le cgalc
menl 4ue le ra1i11 IO\'e.,ti,,emcnl/\alcur a1outee pour 
les cntrc:prr'c' d'f'.tal s'c:\I clc:·. c rapidc:ment. C'esl la 
une indication Jc, efforts en1rc:pri~ pour rc:,1ructurcr 
cl amelion:r 1:c:' c:n1rc:pri .. c:' dont un grand nomhrc: a 
'nullcrt de lu:encu:menl' de per,onnel. de raccumula
lhin d·ar11clc' IO\cndahlc:' en rai,nn de lc:ur mau\ai'c: 

credit sans interet. Comme troisieme mesure. la 
distribotion de matieres fournit aux entreprises un 
stimulant interessant pour la production. Avant les 
reformes. cette distribution etait centralisee et effec
tuee conforrnement au plan. Apres les reformes. les 
sources de fourniture de matieres ont commence a 
se diversifier et les entreprises ont ete dotees d·un 
certain degre d·autonomie pour conserver les pro
duits fabriques avec rautorisation de rEtat. mais no 1 

inclus dans le plan. Cette evolution a encourage ra.,
parition d·un systeme de distribution multiple. main
tenant appele le -systeme de double prix-. 

II existe actuellement plusieurs types de prix de 
marche pour les produits. L·un est le prix decide par 
rEtat (appele egalement prix normal). qui est fixe 
annuellement dans le cadre du plan. aux termes 
duquel les matieres sont allouees et les produits 
achetes par rEtat. Le .. prix negocie- est determine par 
les fournisseurs et les demandeurs. en fonction de la 
situation du marche. Ce type d·etablissement de prix 
s·applique aux produits conserves par les entreprises. 
lorsque leur production depasse les previsions du 
plan. Pour controler les quantites et rimportance des 
produits auxquels s·applique le prix negocie. rEtat 
achete un certain nombre d·entre eux a des prix plus 
eteves que le prix alloue (prix normal) et plus bas que 
le -prix negocie": c·est ce que ron appelle le .. prix 
semi-alloue et semi-negocie··. qui est contr61e par 
rEtat et utmse pour les biens alloues par lui. 

La difference entre ces trois prix s·etablit plus ou 
moins comme suit: si rEtat fixe un prix normal a 100. 
le prix semi-alloue. semi-negocie est ~abituellemen! 
130 a 140. et ie prix negocie s·etablit entre 180 et 200. 
En fonction des approvisionnements. rEtat alloue des 
matieres achetees au prix normal a differentes entre
prises d·Etat et a diverses regions develGi)pees ou en 
developpement. pour stimuler rexpansion economi
que du pays tout entier et assurer rexecution des 
plans imposes. 

Source Comm1SS1on economoque el soc1ale pour rAsoe et le Pac1-
l1que. Clnnas Expenence m Economic Development and Reforms. 
Document d·eiuc1e nO 7 (Bangkok. 1989). p 19 et 20 

4uali1e. d'unc: capaci1e inutilisce ct de pertcs au lieu de 
benefice~ et. enfin. i::c: qui n'est pas le: moindre de tou' 
ces maux. de la rigiditc administrail\'C. En injcctant de 
nouveaux in\'cstissements. ct de ce fail en adoptant 
de\ techniques plus avancee\. el c:n procedanl a unc: 
reorganisation. le secteur de' cntreprise' dT1a1 s'c:st 
efforcc de: devenir plu' efficace c:I plus compe1i1if. 

Des prc:u\'es irrefulables d'amclioralion soot difficilc:s 
a nbtc:nir. ma is. de rc:nsc:ignc:ments disperses, ii ressort 
que certains progri:' ont etc accomplis. bien qu'un 
tiers encore des c:ntrepri,c:s d'Etat figurc:nt au nombre 
dc:s cntrc:pri.seo; travaillan1 a pertc:. Le tableau 11.77 
donnc: certaines indications quanl a la productivite du 
travail par branchc: induslricllc: Cl ii mcl c:n evidence:. 
notammc:nt. le: fail quc: toU[CS lcs branches OOI realise 
des gains de producti\ite c:ntrc: 19X7 cl 19911. ct au"' 
quc: lc:s indu .. 1rie' ii forte 1mc:nsi1e de technologic 
(oUHagc:\ c:n mctaUX. machlOC\, materiel de lraO\porl. 
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'*'- n . .,.. 1-u•-ts • u.t .
.-rcwlllP * la walftl' .i-tfot • 01•. 

1911-1-

[ntr11tr•s•s c...-1 ... ._.. d'Etat l'k-ie 

1971-1917 55.4 32.6 
19~1•1 55.I 31,6 
1"4-1- 13,4 33.9 
1971 57,9 36.5 
1'79 54,7 34.6 

•• ll,5 
1•1 •.5 Zl,3 
lm 51.3 21.1 
l~ 60,I Z9,7 
1"4 61.2 31,5 
l.S 11,9 35,D 
1- 11.9 34,7 
1•1 90.3 34.2 
1• 17,9 34,l 

Satu : Athar llussail• et •lcllolas Stern, 
"fffecti•• ._.,., ..,terprises nfenos • ...i ,..lie 
fiwc• '" Cltiaa•. Wnaic PtHcy. ••'· 12 
(awrll 1991). ,. 156. 

111111 : la ••levr ajeutH ,..r ln ... t...,nses 
d'ftat est esu-. .,, •ltipliant la •al11Vr 
1jautff h sectnr i•strlel ,.r I• ,.rt des 
.,,tr.prises d'ftat ...,s la pnd«ti• illhstrielle 
llrvte. 

; 

equipcmcnl eltetriquc. elcctroniquc Cl instruments de 
mcsurc) ont mieux fonctionne quc les industries tradi
tionncllcs (alimcntation. textiles ct artides en papicr). 

D'autrcs obscrvatcurs scmblent arriver aux mcmes 
conclusions. commc le revcle la citation ci-apres (59): 

.. On a constate unc amelioration sensible dans 
l'cfficacite des investisscmcnls pen1ant la periodc 
1978-1986. la croissancc totalc de la productivite 
des facteurs. negative pendant la periode 1957-1965 
ct nullc pendant ccllc de 1965-1977, a aucint 3.8 q. 
par an pendant la periodc 1978-1986. Ccpcndant. 
un examen aucntif des resultats ct de l'cfficacite des 
industries lourdcs relevant de l'Etat ct d~ autrcs 
categories d'cntrcpriscs revele des tcndanccs confu-
ses." 

Et pour citcr un autrc obscrvateur (60) : 

.. u nc amelioration spcctaculairc de I' cfficacite eco
nomique a etc enrcgistrec au cours des annecs 80 : 
!'augmentation du rcvenu national pour 100 yuan 
d'accumulation est passee de 16 yuan en 1972-1975 
a 41 yuan en 1981-1985. suggerant une chute brute 
du rapport marginal capital-production de 6,3 a 2,4 
pendant la mcme periodc." 

T•l- n.n. PrMooctlriU tfMR1•-. trawan,.,. lormcM l,.._tri•ll•, 
se1• -. sptilln N aiopt*UIU i ......... ls. 1911-1'91 

(en,.....,._;,.; ,.r ,.,.._, ,.r ........ uz prix constants M l•l 

lndustrle 1917 ·- 1919 1990 

PrMults ali-tains 2t 167 22 llD 22 506 23 516 
Tralt-t des ctrfaln 34 900 l7 234 l6 131 l6 676 
khs""s 14 Oil 15 974 II 431 17 212 
Tallac II 589 90 413 92 797 99 211 
fourrate 40 113 51 017 49 087 47 900 
Te•liles 16 417 17 223 17 267 17 157 

Cot Oft 11 199 11 559 II 303 11 656 
lalM 17 209 II 707 17 550 17 421 
Soi• ll 195 13 957 14 ID9 16 759 

Articles en culr et en fourrvr• 10 741 12 175 13 266 15 311 
IDis d'-n, articles en .......... en 

rotin, .,, flllre d• pal• el .,, pallle 7 253 a 321 • 333 • 212 
fallrlcatl"" de MVllles • 702 ID 114 11 786 II 944 
fallrlcatl"" d• papter el d'arllcln 

en papler 13 322 14 751 15 139 •• 559 
1.,ri•ri• 10 051 11 519 12 417 13 416 
Articles llOUr acthitiis cultwrellts, 

nolaires et ....,1,_..t sportlf 12 162 13 491 14 399 15 512 
A•tlsanat • Ill 10 214 II 910 12 985 
""'ratl.,. d'"'9'1JI•, 'rClductl"" et 

fournllure de YIPlfVr et d' .. u chaude 23 775 24 293 24 877 25 015 
Trail-l du ,.trole 73 862 74 541 77 866 77 317 
6-1 de coke et produl U dtri••• 

du charbcln II 369 II 786 II 791 13 365 
'l'Mulls cftl•i'luH et prCldulu dtrlYfl II 706 20 519 21 331 22 669 
llatltrts P••ltres chl•l ..... 1 de llase 13 949 15 254 15 929 16 510 
'rClduih chl•l ..... s organiqves 27 391 30 030 30 CJ87 33 159 
'rodulls cM•i'IUH •• COflS_tl ... 26 090 29 159 29 650 33 700 
'l'Muits llHlcau• et plla ... uuti'luH 30 029 34 743 3) 897 31 961 
fibres chi•l..-s 43 234 41 373 53 124 59 IOI 
PrCldui ts du tMUtcllouc 21 200 23 161 25 Ill 26 129 
PrClduits .., •litre plastl.,. IS 309 1a 963 19 644 20 979 
,..ttrlau• de c ... structl ... •l avtres 

•i,..rau• .,... •talllques 6 DID 6 164 7 261 7 916 
fallrlcatt ... de cl-t 6 623 7 334 7 171 7 613 

fuslOft et -••te des •tau• ferreuo 19 160 19 607 19 312 20 475 
fusion et -hge des •tav• n"" ferr11V• 25 949 25 759 26 966 26 709 
CluYr•r.s en •tau• II 082 12 693 14 021 15 009 

Art cles e11 •tal (de lltlo•tel 12 570 14 411 14 776 16 508 
["tins utlllsiis d111s la constrvctlon 12 001 14 136 14 629 14 522 

llachlMs llldustrlelles II 491 13 6ID 14 314 14 264 
lllchlMs Id• MNgel 22 046 Zl 279 22111 22 575 

llattrlel M transport 13 361 16 734 II 104 11 797 
£qul,_t et •chlMS tlectrl~.1H 19 071 22 197 25 050 24 199 

[lectr......,.r ' 33 252 47 523 51 554 50 111 
llaltrltl tlectronl..,. et ....,,,_l 

de ttltc-lcall""s' 21 604 31 235 31 193 41 132 
.-,,1rell1..,, tlectrC!fll'lue Id.I lltlo•ttl 60 165 16 177 71 415 75 293 

lnstr_,,u de prklsl..,, c..,teurt 
10 167 et autrts ..,,,_nu ,ff •1ur1 12 949 13 571 13 415 

~ : lurHu natlOftal dt la sl1tlstlque, CMn•. 
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!'\eanmoins. ii faut encore achever la rfforme. ren
dre indcpendantes toutes les entreprises d'Etat et cli
miner ks sub\entions qui permettent aux perdantes de 
sun·iHe. Un avertissement est donnc par la propor
tion croissaote des dcpenses publiques consacree a 
counu les pertes des entreprises. Cette proportion est 
passce de 2.9 CC en 1978 a 15.I l( en 1989 (voir 
tableau 11.78). Avec les subventions aux prix. ces de
peoses semblent ajouter des pressions ioflationoistes a 
une economic deja surchargee. du fait de la rapide 
evolution structurelle et d'un mecanisme de marche 
financier a rctat embryonnaire. 

3. Q•estitH1s rel11ti•es ,; la recllerdu-tlmlop~menr 
n ,; la ttSfnlCl•ratiOll orglllliflle 

A long terme. le defi a relever reste la nccessite 
d'augmenter l'efficacitc des entrepriscs d'Etat grace a 
des doses judicieuses d'activites de recherche-dcvelop
pemeot et a la reorganisation des usines. L 'ameliora
tion techoologique semblc ctre la clef du SUCCCs. Mais 
les observations suivantes ont etc faites [61): 

.. Jusqu'a present. les gestionnaires d'usioe sont 
pour la plupart restes ioseo~ibles au role potentiel 
de la technologie dans le processus de fabrication et 
dans le produit lui-mcme. Malgrc les rcformes en 
cours. les entreprises maoquent de ressources. de 
dyoamisme et de moyeos pour continuer sur la voie 
du progrcs technologique. En outre, la demaode du 
marchc o'eovoie que de faibles sigoaux pour stimu
ler le progrcs technologique - quelque 24 % des 
centres publics de recherche-developpemeot au
dessus du oiveau provincial oot oouc des relatior.s 
durables avec des entrepriscs et 22 9c: soot en rap
port avec des bureaux d'ctude." 

Outre la occessitc d'associer plus etroitemcnt les 
commuoautcs scientifique et technique (voir tableau 
II. 79) aux activitcs de production. ii faut ,alement 

-~-

iostruire et former de oouvclles generations d'ingc
nieurs. de techniciens et de gestionnaires. A l'heure 
actuelle. ces goulets d'ctranglement soot en partie 
compenses par des accords speciaux avec les parte
naires de coentreprises et par des programmes de for
mation improvises bCncficiant d'une aide ctrangcre. 
Au nombre de ces demiers figurent les suivaots : 

Programme allemand 
Centre international de formation et de gestion de 

Shangai 

Programme australien 
Formation : la gestion dans l'industrie des mctaux 

non ferrcux. Chine-Australie (Beijing); et 
Centre de formation sino-australien a la sidcrurgie 

(Wuchuan) 

Programme canadien 
Centre de formation a la gestion des entreprises en 

Chine (Chengdu); et 
Centre de formation a la gestion de l'lnstitut de 

formation des cadres de gestioo economique de 
Anhui (Hefei) 

Programme des Etats-Unis 
Centre de gestioo de Dalian, diplome superieur 

chinois en administration des affaires; 
Programme entrepris avec la State University de 

New York. a Buffalo 

Programme franrais 
Programme universitaire de commerce international 

et de gestion economique (Beijing) 

Programme japonais 
Centre de gestion des entreprises (Tianjin) 

Programme neerlandais 
Programme de formation a la gestion d(. entre

prises en Chine 

Tlllll- 11.18. ColiposlttDft des Mp9tlsn ,..H.,.s.., Oline, 1918-1W9 
(.,. pournnta~) 

btlo Dipenses cour1ntes 
dlpenses 
pub1iques/ 
rev.,.u Subvtnt ions Pertes des ~penses •n 

Annie n1tlon1l Tot1l lua prla entrtprlses e1plt1l 

1978 41,2 56,5 6,4 2.9 43,5 
1979 43,8 58,7 10,9 2,4 41,3 
1980 39,6 67,7 16,4 2,3 32,3 
!'1111 37,0 74,2 22,7 2,9 25,8 
•~2 34,6 76,3 21,6 3,5 23,7 
1983 35,5 74,8 18,9 6,2 25,2 
1984 34,0 11,2 16,7 4,4 28,8 
1985 31,0 72,3 14, 1 1,1 27,7 
1986 30,9 11,3 9,2 12,3 28,7 
1987 27.1 73,3 10,4 13,3 26,7 
1988 26,6 74,6 9,8 13,9 25,4 
1989 25,5 11,1 11,8 15, 1 22,3 

hlla.t : Athlr Hu111ln et Nlcllol11 Ster", "[fftctlvt d-nd. enterprlHI 
reforM, and public ""'"" In Chi"•", f'oo•I' Palley, vol. 12 (1vrll 1991), 
,. 156. 

111111 : Les 1ubventlon1 •u• prh 1ont surtout 1ccordH1 pour les dr .. lts, 
1 'hulleYl .. t•lt et lts en9r11s. 
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/'rogrummc du Ro1uun1<·-l ·m s:rnble desirable. surtout pour surmonter lcs cffcts 
debilitants de la rernlution culturcllc sur rcnscignc
ment superieur et sur la mise en valeur des ressourccs 
humaines. Bien que de grands progres aient deja etc 
realises au debut des annees 80 (rnir tableaux 11.80 Cl 

11.81). renseignement superieur a encore unc .. longue 
marchc .. dc\'ant lui s"il \'eut contribuer a moderniser 
rindustrie et a ameliorer la situation de plus d'un mil
liard de personnes~•. 

Programmes de bour~~ donnant droit a un diplome 
supfrieur en administration Jes affaires. finances 
par la United Kingdom O\'er~eas De\'elopment 
Administration. a\'ec le concours de rUni\-ersite 
de Surling et de l'Uni\·ersite de Lancaster 

Ces programmes forment en general 30 a 40 etu
dianb dans des stages de breve duree (quelques mois) 
ou Jans des programmes s"etalant sur deux ans et 
Jebouchant sur une maitrise en administration des 
affaires. Compte tenu de la taille de l"economie. un 
s~~teme de formation et d"enseignement d'en\'ergure 

"P;ir "'"mpk. en 191<5 k no:nbr" des e1ud1anl> ms.::ri1s dan> des 
e1abli.,..,men1s d'enseij!:nemcnl 'upiricur pour 100 000 h;ibilanb 
n·e1a11 -iuc de 1611. Cc .:hilln: "'I a <:omparcr a~"' .:dui de 776 pour 
rlndc 1.:h1ffrc d" 19!<0). I 9911 pour la Tha1landc (chiffrc de 191151 cl 
} t>7:! pour la Repubhquc de Coric 1 .. h•ffrc J., 191<51. 
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T•luu 11.79. Inslit•ts publics tie rKhe~l.,,_..t. 
y c-..ris lH instil•ts ,. sciftlcft soc:ialn • .,. Chiow 

Sci1MtHiques 
Total 1tt ingeni.u~ T1tchniciens 

78 335 6 172 17 013 

040 830 336 432 206 466 

449 089 122 432 100 753 

516 843 175 939 95 636 

70 510 34 989 9 540 

4 388 3 072 537 

119 165 342 604 223 479 

(IHI •illi1trs d1t 
yuan r-inbi) 

214 587 214 587 

II 229 358 I 0 934 920 

4 085 906 4 006 874 

6 247 828 6 050 714 

866 316 850 702 

29 308 26 630 

11 443 945 11 149 507 

~ ; D1tnis Fred SillOn, •China's dri .. e to close the technological gap: S ' T reform and the 
i11P1tr•tive to catch up", Cbjnf Ouutcrh, N• 119 (npt...,r• 1989). 

i/ lnstituts publics au-dessus du nivuu pr0Yinci1l. 

I!/ [nstitulS publics •u-dUSUS du nivHU prOYiOCial, A I 'exclusion dt CfUX r1tleYant dirtct-nt 
du ConHil d'etat 1tt ad9inis" rjs par les goUYern-nts locaux. 

hbl•au U .80. Qulflqun indicateurs sur 
1 'ftlHi..-nt superieur .,. Chi111t, 1980-1985 

(niYHU d1t 1 'enseign-nt supjrieur) 

Rubriqut 1980 1985 

Nll"'br• d'institutions 675 I 016 

[nstitutions .ccueill•nt 
des jeunes ch•rcheurs 
( uniYcrsitai rlfS I 316 388 

Nooibr• d'enselgn•nts 247 000 344 000 
"""t 

ln~nltrit 96 046 
Agriculture et forit 19 010 
llidecine 29 184 
ScienclfS naturel les 79 613 

Nll"'bre de jeunes chercheurs 
(uniYtrsitaires) lnscrlts 21 604 87 lll 

Nll"'bre d'•tudi1nts inscrlts 144 000 703 000 
dont 

ln9'nlerh 383 520 580 168 
Agrl cult .. r• n forit 82 175 106 034 
Mjdeclne 139 569 157 388 
Scl1tnces naturelles 83 651 97 707 

iow:'-1 : R. J. Conroy, "The rol• of tht 
hl'Jh•r tdue1tlon stctor In China's resHrch and 
d1tYelop11tnt syst,..•, China Oyutcrh, N• 117 
(Nrl 1989), p. 42. 
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T.tiluu n .81. Quelqurs i•ic<1teurs sur l'educatian en Oline, 
1975 et 19115 

EnseiqnC!!Cnt pri.,lrc 
Ourt'e ti 
Groupe d'ige officiel 
Pourcenlilgt brut d'inscriptions !!/ 
El•ves inscrits {en •illions) 

dont filles !!/ 
Personnel enseignant {en •illions) 

dont enseignanles I!/ 
Redoub bnls !!/ 
Ratio t"l•ves/enseignanls 

t!l1tignCllfnl du stcond d~ 

1975 

s 
7 i 11 

lZZ 
lS0,9 
4S 
s.z 

36 

zg 

s 

1985 

s 
7 i I! 

1Z4 
133,7 
4S 
S,4 

40 

ZS 

s 
Duree de l'enstignellfnl g@neral ti 
Groupe d'igt officitl, enstignement g@neral 
Pourcenlage brut d'inscriptions !!/ 
El•ves inscrits {en millions) 

IZ i 16 
46 
4S,4 

IZ i 16 
39 
S0,9 

dont fillts !!/ 
Personnel tnstignant {tft •illions) 

dont tnseignantts !!/ 
Rtdoublants. enseigne11tnt general 

(nseiqnCllfnl supcricur 

39 
Z.2 

S4 
o.s 

33 

40 
3,0 

Z8 

168 
1,8 

JO 
Etudiants pour 100 000 habitants 
Etudiants inscrits {~ aillions) 

donl etudiantts !!/ 
Etudiants dans Its specialites scitntifiquts 70 56 

ou ttchniquts I!/ 
Etudiants etrangers t;.I 
Personnel enseignant <;./ 

3 zso 
lSS 7Zl 344 Z6Z 

~ : UNESCO, St1tistjcal Oiacst 1987 (Paris, 1987), p. 188. 

1/ Annees. 

!!I Pourctnl<1ge. 

t;.I Nollbrt. 

K. Conclusions 

L 'abandon de la planification centralisce en Europe 
orientate ainsi que dans l'ex-URSS. et les efforts ~e 
liberalisation du marchc lances dans d'autrcs parties 
du monde 001 suscitc un regain d'in1crct a regard 
d'une \'ieille institution - le mccanismc de marchc. 
Mais ii est de plus en plus dair quc des institutions 
pcrformantes nc pcuvcnt ctre crecc~ d'un jour a l'autrc 
par dccrct. quc lcs banquicrs doivcnt ctrc form~s afin 
de rcconnaitrc la rcntabilite potcnticllc des proJcts ct 
d'etre capablcs de prcndrc des risqucs rationncllcmcnt. 
quc lcs ingcnicurs doivcnt faire l'objct d'un rccyd~gc 
afin d'etre en mcsurc de prendrc en comptc lcs couts 
lorsqu'ils associcnt des intrants intcrmcdiaircs. cnfin 
quc lcs gesli<lnnaires d'enlrepriscs dcvrai_cnt ctrc _for
mcs a la commercialisation afin de pouvoir soutcmr la 
concurrence. etc. 

II n'cst pas surprenant quc lcs nombrcuses ir.dus-
trics maladcs et insolvablcs d' Afrique tropicalc. du 
sous-continent indien et d' Ameriquc latine semblcnt sc 
heurter a de semblablcs prnblcmcs d'incompetcncc. de 
pcnuric et d'incompa1ibili1c des qualifications. Au 
contraire. le dvnamisme industriel de I' Asic de l'Est a 
etc alimcntc p~r l'arrivee croissante de travaillcurs ins
truih ct par une aptitude a maitriscr de n?uvcUes 
techniques (dans le cadre de programmes mtcns1fs 
d'enseignement ct de formation). c'est-a-dirc grace a 
des efforts cnergiques et ininterrompus pour rclever le 
nivcau des capacitcs techniques de la base locale de 

rcssourccs humaines. Cc proccssus a permis a l'indus
tric de surmontcr le dcsavantagc provcnant d'unc 
maigre dotation en rcssourccs naturclles'0 • 

Cc brcf examen des ressourccs en capital humain. 
prescntc dans cc chapitrc. a soulignc lcs differences 
regionalcs qui onl etc avancccs commc unc explication 
(cntre autrcs factcurs) des ccarts dans la productivitc 
du tra\·ail industricl. Un avcrtisscmcnt doit ccpendant 
ctrc lance. Le lien cntrc I' education et la croissancc de 
la productivitc nc semblc pas si evidcnt' 1

; unc bonnc 
organisation d'un capital humain instruit scmblc 
csscnticllc pour intensifier la productivitc. Les diffe
rences organisationncllcs au nivcau de l'entrcprisc 
soot illustrces par unc comparaison des stimulants 
offcrts aux Etats-Unis ct au Japon. La "participation 
des travaillcurs" a ccrtains aspects de la prise de deci
sions pcut entrainer des augmentations sensibles dans 
lcs domaincs de la productivitc. de la motivation ct de 
l'efficicncc'i. 

'"P11ur un rc•um( de 'CllC lhc'c cl unc elude de' prcu\C\ \IUI \~ 
rappor1cn1. \Olf (1121 cl 111.l). l·n cc <1u• conccrnc le' cffnri- de' 
cconoml'IC• pour Clahhr de' lhcnr1h fondcc• \Ur Jc capital humatn. 
,n1r i·H) !•pec1alcmcn1 chap. 171 ct (114). Pour le• 1hconc• <1U• '""I 
fondcc' •ur Jc, c11nna1"ancc•. '""Iii~ I 

''le• Ph1hppinc•. on l'a \U. dl\po.cnl d'un nl\CaU pJu, clC\C Jc 
op1tal huma1n <!llC Jc, P"" \oMn•. ma" la ""1"ancc de la 
prnduclt\"llC n·a p;i• etc ;rn"1 rap1dc 

·:··1a prnmolt•>n de- lfa\a11lc11r• manuch c!1 cmpln~c• 1lc 
hur~dll .. C\I la mclhndc iaponal'C \"mr cncddrc II ~ On pn11rra1t 
cncr 11'.rntrc' ncmplc• ct 'anzunr.• de la pamcipallon tic' 
1ra\d1llcur' V<>1r il•li) a j7.lf 
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L "important ici est d"admcttre la nCc:cssitc de Cl'nsti
tucr des societes (ct aYssi des marches) dans chaquc 
pays. en fonction des ··rcssourccs matericlles locales ... 
en tenant comptc notammcnt des caractetistiqucs spe
cifiqucs des rcssourccs humaincs. des valcurs. ainsi 
quc de la culture politiquc de chacun. Par cxcmplc. la 
mesurc dans laquclk: lcs societes dcvtaicnt protcgcr lcs 
intercts des travail!.:urs aux depcns des actionnaircs. 
ou viu versa. est unc question quc chaquc pays dcvra 
resoudrc. On a constatc dans ce chap1trc quc le sys
temc des socictes au Japon est a eel cgard tout a fail 
different du systemc anglo-saxon. 

De memc. le systemc allcmand priscntc encore unc 
autrc difference. Tot ou tard, la Federation de Russic 
devra elaborcr ct mcttrc au point son propre systemc; 
lcs pays d' Afriquc tropicalc dcvront faire de memc. le 
systemc des societes scmblc ctre unc variable institu
tionncllc indispensable pour determiner la productivite 
a long tcrmc ct, par suite, la survic ct la croissance 
industricllcsll. Mais. en dcmierc analyse, (cs pilicrs 

"On a fail .. alocr quc l"mtrq>risc pttpiluc des .. habitudes Cl 
do rout•~·· qui assuttnt I.a conservation des connaissanccs ct des 
competences ct rcpttscn1cn1 I.a ··memoirc orpnistt .. de l"mtrcprisc. 
("cs aspects d.etcrmincnt lcs cliffercnas mire lcs sociCles au sujcl de 
I.a cro1ssancc de la produe11 .. i1e ainsi quc 1cs differences in1cma1io
m1lcs. Voar (74). notammml le chap11rc 4 . 
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du systcmc des sociites sont ics rcssources humaincs. 
qui composcnt la force de travail. 

l"cnqucte prescntec dans cc chapitrc ainsi que d'au
trcs etudes ont montri quc l"Afriquc tropicale ct le 
sous-continent indicn ont cu moins de succes dans 
raccumulation du capital humain quc d'autrcs rigions 
du monde'•. Si le desequilibrc au sujct du capital 
humain n'cst pas corrige, on nc pcut gucre csperer unc 
reduction de l'ecan grandissant en maticre de produc
tivitc, memc au xx1e sieclc". Toutefois. un marche 
raisonnablcment efficace n'existe pas dans tous lcs 
pays. Les gouvcmcmcnts ct la communautc intcrna
tionalc scmblcnt done appcles a s'attclcr a la tichc 
hcrculecnnc qui consistc a supplier a rabscnce de 
marche dans pratiqucmcnt toutes lcs regions. 

"Voir. par cxcmplc. (7S). 

.. Unc obsco-ation d"un chcrchcur africain resume parfai1crncn1 
la priorite i long tcrmc : ··o·abord. cc donl I" Afriquc a le plus 
bcsoin actucllcmmt c"cst d"unc zide in1dlcctudlc ct non pas d"unc 
aide iconomiouc au cas par cas. qui CSI dbormais la nonnc mtrc 
lcs pays di\-d~ppes ct le mondc ~-eloppe. Les a..antqcs de 
l"assis1ana iconomiquc ont ere au micu• ambiaus. Les consequen
ces d"unc aide iniellcctudlc fondtt sur unc nou .. cllc appreciation 
des connaissanccs m rant qu"Kritagr commun de lbumanite scron1 
plus durables." Voir (76). 
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bc ... uin' \ 1tau' \l..ant ;i rC-punJrc au' be"'''"" mm1-
mau' Jc, pcr ... ,1nno ln plu' pau\fn ou cn.:,:rc In 
intcr,cnu,>n ... pubh<{UC'.\ J1rl:\:tn Je"tm«-. i fourmr lcs 
mfca,tru.:turC'.\ "lX:l:&b Jc ba-.c: tellc:' quo: rc:au. l"dc.:
tm:u(. la H•ir1c ct :~ infra,tructurC'.\ ~n1ta1r~-

ll 'cmblc t.>utch>1" (\1Jcnt '4UC l;a '"luu.m fonJa
mcntak ;i l:a pauHctc da:b ic... pa~" en Jc\cl••ppemcnt 
p;as-.c: par la .:rc.auon .rcmplo1 ... produ.:uf .... f.n maucrc 
Jc lune .:••ntrc l;a p:auHctc ct Jc rCJu'-1i.m Jn 1nctt:1.h-
16. la. puhuquc .:on,.btant ia gcncrc:r Jes cmplo1s. pour 
autant 4u"cllc ~>1t pr;au.:;ablc. ;appara.ia;a i bcn \k"" 
cg;anh commc unc ... 11uuon prelirablc .i b rc:-JL"tnbu-
11un Jc-. rc,·cnus. l'nc pohuquc J·cmplo1 sUS'--itcf3. 
m.>1ns Jc .:ont11ts cntrc lo eroupn J·1n~ercb J1,·cr
gcnts quc Jo mc-.uro Jr;ac,•n~nncs Jc rcdistnbuu,1n. 
f.n outre. unc tcllc pohhquc est m~1ins lourdc sur le 
pbn admimstrauf. Et sunout. le problcmc Je rcmploi 
l\lUO:hc Jircctcmcnt a la question Jc la Jignite hum:1.inc 
Cl JUSt1fic p:ar Ii memc un traitcmcnt parti\."Ulicr ! l ). 

Ccs• Jans cc contC:\lC de la creation J·cmpl.1i Cl de 
l"allcgcmcnt .:onsi.:utif Jc l:a paunctc quc sont uami
nee. la nature ct rholution des liaisons cntrc le scc
tcur manufacturicr ct lcs autrcs scctcurs ec.>n•Jmiqucs: 
Jes references paniculicrcs sont faitcs au role des scr
' i\.-CS 3U COl!rs des Ji\Cf"!ICS etape:. de !"industrialisa
tion. A CCI egard. ii .:on\·icnt Jc noter quc la contribu
tion du scctcur manufactuncr a la creation d·cmplois 
pnn-icnt non sculcmcnt des cmplois dircctcmcnt geni
res dans cc scctcur. mais plus substanticllcmcnt encore 
des cffcts indirect"> a tra\·crs lcs liaisons multiples quc 
cc dcrnicr entrcticnt avcc lcs autres sectcurs economi
qucs. ~ compris le se.:tcur des scl"\·iccs. ct a tra,·crs la 
dcrnandc doe scl"\·iccs induitc par la croissan'--c du 
rcvcnu par habitant. 

II cxiste gros:so modo dcux types de liaiso!l : lcs liai
sons de consommation (ou encore liaisons tirics par le 
rc,·cnu) ct lcs liaisons de production. lcs liaisons de 
consommation nais!'Cnt de la demandc de production 
suscitees au scin des autrcs sccteurs du fait des rcnnus 
gCnCrCs par l"acti\·ite producti\"C q·un scctCUr donne. 
Les liaisons de production sc subdi\-iscnt typiqucmcnt 
en deux categories : lcs liaisons en amont reprisentant 
lcs bcsoir..s d-intrants genercs aupres des autrcs sec-

,.bis. c11 pr;auquc. 11 nt 1mp.>rt;ant Jc ...a\01r 'fUcl scc
tcur ,.crt Jc .:;u:al~-.cur ;au Je,•cloppcmcnt Jc ha1,.ons. 
L);an,. \."C'tlc pcr-.pc.:ti\C. la ha1s•>n en amonl Je\fau C-trc 
pl"'" 1ntpvrtaruc 4uc la h;a1~•n en 3\;al. pui~uc l;a 
prtl1'1c~c rcprNntc l;a JcrnanJc J•intrant~ ... u;: l"a1:11-
, ll~ pruJu1:mc J·un scctcur Jonn~ ,.us.."11C aupr6 dcs 
;aulln scctcurs. t;anJ1:> quc la sccondc st1mulc racll\ltt 
pr.>ducll\ c Jes ;autrcs SC\:tcur:. en rcndant Ji.,~n1blcs 
'--cn;;uncs Jcnr.:C,.. Am~. ti sc pc:ut qu·unc JCc1"1on 
J·in,·cs11sscment condatsc ;i 1ntr.>du1rc Jo achats en 
pw,·cn;ancc Jc dl\crs sccteurs. mais la dispomb1hte Jc 
\.-Crtains de '--n achats nc suffit p;a:. neccss:urcmcnt ;\ 
sumulcr lcs ;acti,·ites ci·in,·cstis~cnt. 

II est 1mport;ant de mi-cu' '--omprcndrc re,,,.iuuor. 
des ha1sons intcr>ccturicllcs '"'ar la nature ct rampli
tudc de '--cllcs<i n·arrcctcnt pas sculcmcnt le tau' tk 
croissan\.-C global. mais Jctcrminent eplcmcnt I" equi
librc Sl[UCturcl Cl le dcgre de CllntpCliti\-j(C de l'~O
nomic sur le plan intcrnationai. II con,·icnt CCi)Cndant 
de noter quc lcs liaisons nc sont pas toutcs souhaita
hlcs par nature : la contraction pet:t ctrc darts ccrtains 
OlS preferable;\ !"expansion. llnc liaison n·cst souhai
tablc qu·cn t4.1nction. cntrc autrcs. des objcctifs q;:c 
ron s·cs1 assignes. tels quc la creation d·cmplois. lcs 
gains en de~iscs etrangen:s. la diffusion de tcchnologic 
ou encore !"augmentation de la part domestiquc 
produitc. 

La prescnte itudc procedc scion le plan sui,-ant. 
Dans la section A_ scront examinees lcs performances 
reccntcs de rindustrie rnanufacturicre en maticrc de 
creation d·cmplois aussi bicn dans lcs pa)-S divcloppes 
quc dans !cs pays en de\-Cloppemcnt. avcc unc discus
sion du cilangcmcnt structurcl en general ct de revolu
tion des relations intcrscctoricllcs en paniculicr. Dans 
la section B. la nature ct ramplitudc des lia®ns intcr
scctoricUcs cntrc rindustric rnanufacturiCre ct lcs 
autrcs scctcurs sont P9SsCcs en re\-uc pour ccrtains 
pays devcloppes ou en dh-cloppcmcnt spicialcmcr.t 
choisis. Quant a la section C. cllc s·appuic SUr UDC 

re\·uc plus ditaillic des relations intcrscctoricllcs cntre 
l"industriC rnanufacturicre Ct lcs SCO'iCCS. a panir de 
tableaux d·cntric!-sortics par pa)-s plus decomposes. 
Divcrscs relations d·mdustric a industric sont cxami-
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dn l'>C'> rares Jes importations d·equipemcnts et de 
bicn., intc:rmCJiaircs requis par le dhcloppemcnt 
indu.,tnc:I. De plus. le rythmc de croissc:.ncc de rcmploi 
non agricolc. y compris rc:mploi industricl. depend du 
rythmc d·augmentation des surplus d·offre alimcmairc 
en provenance du scctcur agricolc. Par aillcurs. 
1:-ommc: mcntiunnc pr:1:cdcmmcn1. la croissance de la 
productivite ag;icole ct du rcvcnu est unc condition 
prcalablc a raugmcntation du pournir d·achat neccs
">airc: pour soutcnir rcxpan'>it•n industricllc. 

sec par unc offre trop limitcc d·engrais. qu·ils soicnt 
produits localcmcnt OU importCS1• 0-autrc part. l'in
troduction de la mecanisation dans lcs exploitations 
agricolcs est consideree commc le factcur apponant la 
plus forte contribution a la productivitc par paysan. 

lnvcrsc:mc:nt. un de\·cloppemcnl agricolc soutenu 
.. an' Jhcloppcment industricl concomitant peut sc 
rc\elcr impossible. le surplus de travail dans le sectcur 
agricolc: n·a~ant pas de debouche altcrnatif en dircc-
1ion de l"cmploi productif. phenomcne qui perpetucra 
a 'on tour le dcclin des revcnus paysans par habitant. 
De manii:rc plu~ significative encore, du fait quc le 
determinant le plu.. important de la productivite 
agriwlc:. aux stades precoccs du dcveloppcmcnt de 
l'agricuhurc. est !'utilisation croissanlc d·cngrais cl de 
f'C'licides 1:-himiquc:' ct. aux stadcs ultcrieurs. de 
mat.:hine'> cl d·outils agricoles. IOU'> fournis par rindus-
1ric. le dcvcloppcmcnt agricolc nc peul ctrc soutcnu 
'an' le: 'upport vital des industries manufacturii:res. 

C-omptc: tcnu de ccs liaisons \ilales cntrc ragricul
ture C:l rindustric. 11 est d·autanl plu .. important de 
faire: la J1,tinction c:ntre la produc1ivitc par uni1c de: 
'urface agric(>lc: ct la productivitc par paysan. c:t cc 
dan' le' condition' de surplu'> de main-d'n:uvrc ct de 
'ous-cmploi. 411i caracteriscnt le '>CCtcur agricolc dans 
la pluparr de' pay' en dh'c:loppement. Celle distinc· 
llon conccptuellc est utile: parcc qu·c:nc eclairc lcs rai
'o"' pour lc.s411cllc'> le: rc:vc:nu moycn par paysan dans 
li:s pays dheloppc'> tend a circ: etonnamment supe
ricur a cc qu'il est Jans les pay' en dheloppcment. De 
plus. 1c .. polit1411es a adopter pour alleindrc: lc:s deux 
11bjcctif, .,ont tout a fail differente">, requerant des 
a_1ustcmcnh diffcrenl'> pour le scctc:u• agricole ct susci
tant fO rcactiPn des ffiC'>Ure'> politiquc:s differc:ntcs 
pnur le scctcur industric:I. 

1\U CCl:llr de CCltC di.,tinction concc:p111ellc: reside la 
nntion 'clon laquellc le produit total de: l'agric11l111rc: 
est determine par la productivite de la terrc. tandis 

Commc decrit anterieurcmcnt. le devcloppement 
agricolc ne neccssitc pas sculemcnt unc off re suffisantc 
d·intrants intcrmediaircs en provenance du scctcur 
manufacturicr pour stimulcr la productivite par hec
tare dans sa phase de developpement initiale. mais 
aussi des bicns d·equipement ct paniculii:rement un 
"renforccmcnt du capital" a travcrs la mecanisatio:-i 
des exploitations lors des etapes ultcricurcs : c·cst quc 
la presquc totalite des bicns d·equipemcnt agricoks est 
produitc par le sectcur manufacturicr et installcc par 
le secteur de la construction. 

d) l.iai.wns au sein du Jecteur manufacturier 

Le ratio de dependancc du sccteur manufacturier 
vis-a-vis de sa proprc production eclaire d·unc ccrtainc 
lumicre le degrc d·industrialisation aucint par di,·cr~ 
pay.~. Le sectcur manufacturier fait usage d·unc pro
portion toujours plus importante de sa proprc produc
tion a mcsure quc: la hase industriclle s·c1cnd par 
relargisscmenl de la gamme des produits manufactu
res ct par !'expansion d·un rescau offrant a l'cchc:lie 
domestiquc de nombreux imrants manufactures cl 
biens d·cquipemcnt. Le volume des transactions inter
industriellcs au sein du secteur manufacturier pcut 
alors reflctcr l'ctcnduc de~ liaisons proprcs a cc scctcur 
et. par consequent. son degrc de maturi1e industric:lle. 

Les transactions interinduslrie!les au scin du scctcur 
manufacturicr paraissent relativement signilica1ives. 
ayant augmente de manii:re appreciable: c:ntrc 19:'5 ct 
19>15 pour lous les pays de: l'echantillon a l'excc:ption 
de l'lndonesic: (pour laquelJe ellcs Onl baisse de J2 r; 
en 1975 a 29 r·; en 19115). de 50 a 60 r·; pour la Rc:m
hliquc de Corec. de: JI! a 50 c; pour la Malaisic. de .H 
a 45 r·; pour la Thatlande. de: KI a 1!4 'i pour Singa
pour, ct de 51! a 62 1:; pour le .lapon. 1.e ratio de 
deprndance s'c:st elc:ve a 60 r-; pour la Chine: en 19115 
Cl a ~6 (; pour lcs Philippin('\ en 1975. l>c plus. ccs 
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.:r.•t,,an.:c t.k la ,. ·\\t .;i\~ \."l:lur 4lc I cmpm1 manu· 
la.:tuncr ct J·autrc... \artablo pertinent~ tdlc... 4uc 
rcmpl .. 1 J.an- IC' '(r\KC.... l;,i p.•pula •..• n urbamc. 
rcmpl.•1 ttl••tial ct la. populall••n ... talc pour la. pC-n.>Jc 
!11~~- lllS~. l c' cn,c1!!ncmcn!' i~ plu' ''l!l:mfo:;u11, 
rC...1Jcnt "''" 'culcmcnt Jan' I~ 1.hrlcrcn.:c' mar4u~ 
cntrc le '••rJ ct le SuJ. r.tar' au,:.1 Jan' I~ ~uh 
''!?OlfKatif, au ~1n mcmc Ju SuJ. notammcnt cntrc 
r .. \,tc Ct I" ·\tU'-jUC. rant i"cn1pl.it ma.nufa.:tunc:r \IUC 
l;a \" -\'.\~ ,,b,cnc' p..•ur 4ucl-1uc... pa" J"A,1c .en 
Jc\ cl·•rpcmcnt pw. !!lob;akmcnt ••nt .:ni i un r~ thmc 
rcrnar4ua.blc. mcmc ,. le premier t.l.!t> '; I c:--t rC">tc 
.:un,1Jcr;;.bkmcnt en :crra.11 par rappt.•rt ;. l;i ..c-cunlk 
I~-~ I ': I Jura.n1 la perr.>Jc ctuJ1« Cc pendant. le tau' 
Jc .:ru1 .. ..an.:c Jc l"cmplo1 manufa.:turicr .. ·est eta.bit 
lu1n Jcrncrc '--clu1 Jc l"cmpl•>• Jans I~ scr,·t\.°C'i 
I ~55 ' : I. ct lcgercmcra Jcrricrc '--clu1 de l;a populatit.>n 
urbamc 13.% •; 1. l>"un autrc .:\>tc. rcmploi manufa;:
tuncr 3 .:ru bcau.:t.•ur- plus rap1dcmcn1 quc rcmploi 
a.iri.:olc 11. ..,~ '·; I Ct mcmc quc 13 pt.>pu!3tion to1alc 
t~.!fl ··;I. 

Cc:ttc C\••luu.m ..:ontr;a .. tc ..C\crcmcnt a\·<!\: .:die: Jc 
i"-\fn4uc. J,•nt qucl-iuc.. pa.~" en Jc\cloppcmcnt pri .. 
!!l .. b;alcmcnt • •nt cnrcg1strc un tau' Jc .:ro1 .. ~n'--c 
:ncJu-.:rc tant pt.>ur l;a 'L\'.\I t l.9S •; 1 quc pt.>ur 
1·cmpl.•1 m;anufa.:turicr t l.0.5 "; I. tanJis quc la pt.•pula
lh•n urb;amc: ct l;a pt.•pul;atit.>n h•talc au2mcntaicnt i 
Jc, r~ th mo rap1J~ Jc t> ' ; ct 3.! · ; par~ an. rcspccti
\cmcnt. parallckmcnt i un tau' Jc dcdin annucl 
m·•~cn Jc rcmplo1 a!!n.:ok Jc pres Jc 15 ··;. Le scc-
1c:ur a~ant mamfC">lc la .:rois~n.:c la plus rapidc en 
maticrc J·cmpt.>1 est .:clui do. scn·i.:C" IJ.63 1-; ). 

ab .. orbant la majcurc panic de rimpact Jo cho'----s 
rbultan~ Jc la mi~ratin!l urbainc :1 de la croi_ssan\..-c 
rapidc de la pt.lpulatit.ln. La .:roissancc de rcmplt.li en 
:\mcriquc latinc '>Cmb'c sc ,,.itucr i mi-chcmin des c3S 
C:\trcmC"> rcprbcnt~ par !"..\sic ct rAfnquc. L"cmp!oi 
manufacturicr de quelques pa~s en dc\cloppcmcnt 
J·Amhiquc latinc pris gl,)bollcmcnt a cni a un n·thmc 
sati-.faisant de ::!.65 •-; par an. en ann.:c sur le t~u' de 

p,,.,, q10c!qun-u~ d~ ••Pin""" M>UbJnant unc cr~cc 
IR~tN°a~ntc Jc l"cmpl,n. om ~ppt>rt &\CC l"mduur.a(~Uon. \oif 

fQrncmpk WA tn>.,.[:!f.d W G. T•krPJrt D. !\tora•rtz(IJ 
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.:c~nJanl pas i:tc obsc:n.ec .. Jans lcs autrcs scctcurs. a 
l"c\.:cpl1<>n de cclui des scr\iccs. 

II ..cmblc c:\islcr une correlation im·crsc cntre rim
P•lflan.:c de.. in1ranh prima1res !agriculture ct indus
trie mm1crc) introdui1 .. dan .. le scctcur manufac1uricr 
et 1c .. stadc' d·industrialisation aucints. Dans !cs pays 
m•>m' inJu .. triali..C .. de la 10nc . .:omme rlndoni:sic. la 
!\lalaisic ou la Tha1landc:. le scctcur manufacturier 
.. c pro.:urait en 197; ses intrants davantage aupres 
de l"agru:ulturc: ct de l"industric miniere combini:cs 
4u·aupri:-. Jc: son proprc sc:.:tcur: mais la situation s"cst 
IO\cr..Cc en 191!5. i:xccptc pour l"lndoni:sic. tandis quc 
la part manufacturii:re e:\ccdait la part du scctcur pri
ma1rc: au .. si bicn en 1975 qu·m 191!5 pour le Japon cl 
le' pa~s rcla11vcmcnt plu-. industrialises commc la 
Ri:publiquc de ConO:c ct Singapour. En Malaisic:. par 
C\t:mplc:. la part Jes mtranb primaircs a dccru de 50 a 
JO'; c:ntrc 1975 ct 19115. 1and1 .. quc: la part manufac-
1uni:rc: augmcnlait de Jli a 50 '; durant la mi:mc 
penodc:. l'n Rcpubli4uc dc: Corce. la part du primairc 
a t.:hutc Jc .l5 a 24 ';. en regard d'unc haussc de la 
pan manufai.:1ur1i:rc: de 50 a fill';. Au Japon. la 
di:pcndani.:e manufai.:111rii:rc \is-a·\is de' intranb pri
ma1re' c: .. 1 tomhCc: de IX'; en 1975 a L! '; en 19li'i. 
.:omparc a unc augmentation de la part manufactu
ni:rc d:: 5X ;1 ti2 '; duram la mi:me pcnodc. Ainsi. It: 
proce"ll' l.l'mdlhlflali .. ation lcnd-11 a dimmucr I 'im
port;tnce du prima1re pour le .. c:ctcur manufoc111rier ct 
;, augmenter l;i dcpend;ini.:c: de cc dc:rnicr \is-a-vis de 
'" proprc production. 

I a rran 1mportcc: ditn' le' in1ranb intcrmcdiaircs 
111111,i:, pour la produi.:tinn a \ <1ric dC' manii:rc: remar
quahlc au cours du temp' cl 'chHl le' scctc:urs. au,,i 
hu:n pour un pa~' donnc quc d'un pay' ;i l'au11c (vo1r 
i:n ;11111C\l· 11 le 1ahleau 111..l.l ). Manifrslcmc:nt. le.' 
lnlranh non OlilfChanlf.. lcl' ljllC le' cquipc:mc:nh Cl la 
,,.n,1r111:1ion 0111 tou' provcnu de '"urcc' domc,11· 
lflll'' On oh,cnc cµalcmC'nl que la par! rmporlec des 
1n1ranh ;,gricok' cl mrnrcr' a clc rclati\emenl nc)!lr· 

cir.: m1'"u' C••ntrnw ,, dk Ct;.?11 rcrla.:cc: Jan- le 
.,·,•n!c:\le k phi' IJ.r~c: Ju t.:han~m.:nt 'trudurcl ~lll 
,·.:...1 Jcr.•til\.- par tout J;a1h le ni.•r.Jc: au •••Uh :.k...,, Jc:r. 
mC-rc:' JC-~c:m11c:,. l ·,,t-'l:nJtr.•n 'dun k4uc:i..: la pan 
Jc: ra!!lh:ulturc: Jan' le proJurt t.•tal C:t .i;?lh rc:mpl•>I 
J.•mmc J;m. k' prcnucrl ..... eta~ ... Ju Jc\clurpcmcnt 
l:.,; .. n,mu~uc:. ma1" J~hnc: rar1Jcmc:n1 unc f,,,, p.;a,,.c... 
k' rrcnu.:r- 'taJc, Jc: r111Ju .. 1n;ih...;all••ll. lanJ1, 4uc: 
.:dk Jc rmJu,trrc: t.:ruit au\ JC-rcn- ,,k ra!!rr .. ·ulturc. 
l;all par:ic Jc, paraJ1!!mc- cX••n.•m1~uc:-' m;i1111....,, f,,,, 
rc:'..a''o. l.c: ....:h.:m;i Jc: .:ru1,...;in.:.: Ju 'c:.:tc:ur Jc, ,c:r
\IO.:CS Ct ...0 l!a1 ..... m:. 3\C.: f"inJu,tr:c: ll(' ">nl pa, O.:l>nnu' 
a\C\: autant Jc .:c:rtuudc. [n fall. Clark Cl Fa .. hcr llnt 

pri:Jll f"cmCf!!Cr..:c: Jc: f"C.:,>tll>ln!C Jc S((\ 'CC- Cl l;a 
J~mJu,1nah..ath>n Jc: la ,.,..:ietc P•"llndusaidk 11 \. a 
Jc ,""ela plu" Jc ..:mq J~~nnic:-. I[~! c1 (51>- lh ont ~•u
tc:nu 4uc 1-.>n pt.>u\ait .. ·auc:ndrc ;i \otr lo pay .... mnc 
unc ..C-4uc:m.-c Jc di:\c!op~mcnt p:issant par le pri
mairc. k ..C.:••nJairc: puis l;a prndu.:tion Jc sc:f\i\.-CS. Du 
fail des cf;asllc:ito de rc\C:nu dc:\C a'"ot.:iecs ;i Jc nom
brcu..c.. a.:ti\ ito Jc scf\ i··c-.. le -.c.:1cur Jc,. ..en rt..-c-. nc 
Jc\ient dominant qu·;aprl, quc lo bc..t.•in .. fundamcn
tau' du scc1cur primairc unt i:ti: .:omblo ct quc la 
plupart des dcmandes .en produits manufactures ont 
etc s;itisfaitcs. Cc: pnxc..sl&S c:st .:unnu ~OUs le nom 
d"h~ pt.>th6c de Clark-Fisher. 

Cc:pcndant. l"hypothesc de Clark-Fisher nc: scmblc 
pas apprnpritt pour cxpliqucr un phenomcnc impor
tant qui SC produit dans le; pa~-s en devcloppcment. a 
s;noir rc,istcncc pcrsisrantc: du scctcur informcl. !..a 
.:roissan-:c rapidc du sc.:tcur informcl dans lcs pays en 
dC\·cloppcmcnt fait qu ·it est diffi.:ilc de distinguc:r lcs 
schemas su~sifs de changcmcnt structure! proprcs 
au ">Cetcur des services par comparaison a\·cc lcs autrcs 
scctcurs ttonomiqucs. Dans lcs stadcs prccoccs du 
dhcluppcme~t ttonomique. oi.t !'agriculture dominc 
aussi bicn la produt..-iion quc l"cmploi. ii est probable 
quc le gros des nou\·caux migrants urbains chasses par 
la pauuctc rurale sera absorbC par le scct:ur informcl. 
du fait de la capacitc limitcc du sc.:tcur manufacturicr 
a dcvcloppcr rcmploi. Ct ii SC pcut quc la majoritc 
d"cntrc cu' se retrou,·cnt finalcmcnt dans lcs ac.ti\·ites 
de senices du secteur informd. mcme si quclqut.-s-uns 

?roduire tan1 unc large gamme de bicns intcrmi:diaircs 
tcchnologiqucmcnt elabores quc de produits finaux. 

II sc pcut quc le ni\·cau C:lcvc de la part import« 
dans lcs intrants manufactures rcflctc la faiblc dispo
nibilitc de ces intrants ainsi quc le potcntiel de produc
tion irrealise dans lcs di\·c:rscs industries domcsti4uc .. 
des pays rcla1ivcmen1 moins industrialises. Les prcs
sions sur la Jcmandc provoquecs par lcs liaisons 
amonl pcuvcnt nc pas ncci:ssaircmcnt conduirc a unc 
C\pansion correlative de la production de la part des 
industries fournisscuscs. pour toutc unc: serie de rai
sons incluant des factcurs techniques. socio-economi· 
ques ct institutionncl~ I qui sc:ront abordi:s Jans la sec
tion suivantc). mais pcuvcnt. au lieu de ccla. se 
lraduirc par !"importation d"intrants faiblcmer:t dis
ponibles ct des depcrditions dans la production 
domcstiquc. Cc problemc scmblc avoir emerge c:t 
s'i:trc aggrave avcc le temps dans des pays commc 
rlndonesic. la Malaisic ct la Tha1landc. tandi' quc le 
probli:mc de., Jepcrditions lice., aux importations est 
dcvcnu moins gra\·c en Rcpubli4:.1c de CMcc ct a 
prcs4uc: complctemcnt disparu au .lapon. A CC:I cgard. 
ii faut noter 411c lcs mcsurcs poli•iquc• con.;ues pour 
rcduirc rimportation d'intranl\ faihlc:mcnt disponi
blcs. dans le hut de rcsoudrc Jes prnhli:mes de balant.:c 
de' paicmcnh. peuvcnt aggravcr la situalion en aug
mcn1an1 fortcmcnt lcs prix de' in1ran1s en 411cstion. 
ainsi qu'en prm114uan1 unc: sous-utilisalion de la 
capacitc ct unc croi,silncc ralc:nlie rc.,11ltan1 des rup-
111rc., du stock d'intrants dans le 'ccrcur ayanr initia· 
lcmcnt ,u,ci1c dc:s liaisons amonl. 

.J. /.r.~ liai.~on.~ inurindu.Hriellt.\ 

line mc:surc cournntc des liais<•n' en amonl ,·cffc,:
tuc i1 travcrs le tradi1ionncl mul1iplica1cur du produil. 
qui rcprcscn1c 'implcmcnr la sommc par colonnc dl· la 
m;11ricc imcr'c de l.con1icf. 1.e multiplic;i:eur du pro· 
duil reprc,cnlc k., hcsoin' cumulatif, d'un .. ecteur 
donnc en intrant' provenant d'iiulrc, sci.:leur' pour 
raccrni"cmcnt d'unr: unir~ <k demandc finale \isanl 
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hl•••t l.fi7 6,6$ 0.86 0,72 2.lO ~.60 -l.59 II, 14 
(1 .. li l.59 Z.119 ),ZO 2.52 4,49 o.eo 2.94 ),ff 
(01..-1, Z.lZ Z,31 ),74 l,87 4,14 2.as 2.as l,19 
Cuba O.IO 2.01 z •1 -Z.l9 4,59 ),94 7,4S 5 ... 
liw•t-l• Z,83 l,89 l,48 -5.19 16,09 1,111 2.69 2,Z4 J_,..,. l,N l.84 l.ll l,91 I.DO Z.S7 -Z,15 -l ,57 , ... _ 2,24 2.04 J, 12 2.29 l.9) 4, ll 2,01 4.Se. 
fri11i l._•l-fMlgo l ,S4 ll,51 l,61 -1,26 2.S4 -l,45 0,52 z .... 
v_1,..1a l. ll l.80 l.14 1,69 4,51 ],ti ),46 1,07 

... ,_., Z, 19 Z,94 2.91 0.36 4,)0 2,65 l.89 Z.56 

[uro,P ori..,lal• 
tl UISS 
hl~rl., 0,Zl l,6S 1,08 l,00 l,Z9 6,85 6 .... 4,49 .....,.,. 0.11 l,07 0,06 -0,45 0.83 -l.56 2,84 2.SO 
l'clogn• 0.90 1,97 0.76 O.Z5 l,64 0,45 0,66 O,Zl 
ltpubli~ 
•t-o<rali~ 
all_,,., -0.12 0,01 0.69 l,02 0.94 0,53 5.17 4.34 ·-·" 0.68 2.17 0,42 -2,31 l,17 2.36 7,06 5,18 

ro.-:oslo••'!Vit 0.46 l,59 l.6S -1,09 ), II l,DS 2.15 2,65 
UllSS 0,87 l,67 l,07 -0,29 l,70 1,97 4,48 4,05 
Yovgoslo,,i• 0.80 z. !>l ), 11 2, ll l,35 3.43 4,71 l.07 

... ,......., 0,71 l,64 l,05 -0,)1 1,15 1,64 4,41 3,12 

0(0( b/ 
All-CJM, 

• ..,. ft4. ... -0.13 o.zz 0.52 -l.34 1,16 -0,62 l,'Jl Z.24 
Austral it 1,46 l,35 1,)4 o.o Z,44 -I.ZS l,10 Z.93 
&utricht -0.Dl 0,52 -l. ll IZ.10 -4,91 -l. ll 2.91 Z.40 
S.lgiq ... O.Of> l. ll -0,60 -2.17 0.89 -3.06 Z.S4 1,86 
C~d• l, ll 0.911 l,91 0, 19 2.65 0,47 2.ll l,39 o.n_., O. lZ 0,60 0,91 -2,94 2.09 -0,25 2.71 2,58 
fspagnt 0,81 1,63 -1,75 -l.55 0.52 -l.33 l,19 1.5'1 
Ehls-Unh l ,03 1,59 2.24 -0,49 2.79 0.11 3,,5 l,05 
Finlolldt 0.40 0.91 0.65 -l.2ll Z,46 -1.00 3.92 3,00 
Franct 0.46 0, 19 0, 17 -l,06 l,96 -1.76 l,22 2.30 
lrlo11dt l ,lZ l,48 0.25 -3,ZZ z.zz -0,92 5.11 3,39 
Isroiil Z.05 Z.4C 1,95 0,01 2,19 l,00 2.42 Z.85 
ltol it 0.30 0,30 1,05 -Z,52 4.41 -Z,49 4,31 l, 17 
JipOfl 0,81 0.94 1,07 -Z.58 1,95 0.17 7,49 4,44 
llo . 0.36 4,87 1,67 -0,71 3.25 -1,65 0,45 4,09 
...::::rit-2'1ond• 0,52 0.52 0,93 1,23 1,45 0.69 1,14 1,)4 
Poys....a.s 0.59 z.oa l,03 0.19 2, ll -1.56 2,45 1,11 
Portwgal l. ll 2, 15 1,37 -2,15 4,27 0,99 2.69 l,15 
loya--.tlni 0,07 0,29 -0,07 -0,94 1.29 -3.20 -0, ll 1,18 
Suff• 0.19 0,31 0,57 -2,32 1,88 -1,49 0,14 1,56 
Suiss• 0,Zl 0,90 1,06 -1,55 Z,46 1,61 1,59 1,52 
rv"'ui• 2.32 3,01 3,64 4,33 3, 16 4,57 l,78 

"°JP"• &I 0,76 1,09 l, lZ -2,10 Z,31 -0.52 l,31 Z.89 

~ : Organisation internatlonalt du Tra .. all, Ytarllotl! of llllpur Statistics, ...-ros di .. ers, 
.....,. ...,..iolt, !f1tr!d Ot!rl...,.,t Ruort. ••ros di,,trs, tt bast dt donnfts OllJDI. 
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Tableau 111.5. 11ulliplicateurs dv produit 
19regis dens qutlquts pays, 1975 et 1985 &/ 

(hint 

.Japon 

Halaisit 

Philippines 

Republiqut dt Corie 

Sin9apour 

1985 

1975 
1985 

1975 
1985 

1975 
1985 

1975 

1975 
1985 

1973 
1985 

1975 
1985 

11ultiplic•teur de produil ~/ 

liaisons 
totalts '' 

2, 1298 

1,7089 
1.8499 

2,3854 
2,3380 

I ,9173 
2. 1744 

2,014! 

2,3451 
2,3655 

2,5740 
3,0875 

1,8959 
? .027f> 

liaisons 
inttrieurts dl 

1.9505 

1,4151 
1,5347 

2,0578 
Z,0317 

1,4907 
l ,4822 

l ,5458 

1, 7043 
I, 7872 

1,2834 
1,4711 

1,5477 
1,5962 

Ill 
(pourcenlage) ti 

92,33 

84,97 
84.90 

87,23 
87,51 

79,83 
71,21 

79,84 

75,74 
77,43 

56,58 
53, 16 

83,58 
79,94 

--------------------------------
~ : Voir It tabltau Ill.3. 

&I 1973 et 1985 pour Singapour. , 

~I Hoyennr des 11ulliplicateurs stctorltls, ~r r, 1/n ou r 11 
rrprtstntt un tlttnrnt dt I 'lnvtrst dt ~tontitf. "!' 

,1 Calcult sue le total (lntirltur plus l11porti). 

di Calculi sur Its coefficients d'tntrit intirleurs s1ult11M1nt. 

' cl Ratio 11ult i pl i cat1ur de produ,lt I ntiri eur sue total. 
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\CnlCJll dC\ liai\OO\ davantage potenliellc\ que recites. 
Ls 'ccondc colonne montre !es multiplicateu" inte-' 
racur' cilkulc' is p;inir de' matrices d'entree'·'ortics.' 
'""' dcd11ct1on fa11c de' in1rant.' imporle.s. 11., repre-' 
'cn1cn1 l'c1cnduc de' liai,on' fondee' sur la capacitc' 
de prnduc1111n mdu,1ricllc inlcricurc. I.a dcrnii:rc' 
col11nnc mer en evidence le' ra1io' multiplicalctir', 
m!Cracur' par rapport aux mult1phca1curs 101aux;, 

rc"orl. c·c,I quc cc' pay' en dc\cloppcmcnl onl hi11i 
unc '1ruc111rc indu\lricllc prc,quc comparahlc ii cclh: 
de' pay' dcvcloppc, commc le .lapon. en ,';1pp11~ant 
ma.s_,ivcmcnl 'ur !cs intranls imporlcs, commc ind1-
q11c en 1roisicmc colonne par ks ratim interieur/101al. 
Par c\cmpll'. le' dcpcrdi1i·1n' hfr_, au.x 1rnporta1ion' 
con,l<llcc' pour le muhiplicalcur de produil de la 
Rcpuhliquc de Cnrcc '' ,on! clc\ cc' i1 environ 2~ ';. II 

I uhlil UC l llC cc' Ollr\lll\I 
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'0:' l.:111 lllJllUIJ..:111110:1 . ..:.: '!Ill IC,11110: p1111..:1p.i1.:1nc111 
J'u:t1.· (.tp1'k 1111i:r.ilh"tl lllhJllh:. 1.111J1, '!Ill" r.:mph•t 
.1i:11•·•k ,.: 111.-1 ;, JO:dm.:r I >.ith l.i ph;i-.: m1.:r1110:J1;11r.: 
d,· 1'111,fU,lllJh,.llhlll, JU .;,1ll(' J.: l.t'!Udk \ICI fl~l"Jll 

,f,· h.11'""' 1111<:111t•fu,1t rdk' ..:.1111111.:11..:•· ;1 ''tmpl.a•t:.:r 
.:1 .. i1 l.i pr.>Ju..:11.111 111J11,tr1dk ,.,t c:n '1tuath111 J"c:'· 
p.11:,h111. l"c:mpl"' m.111111.i..:tunc:r ,·a..:.:1<1i! r.ip1Jc:mc:nt. 
hi.-11 '1ll

0

.I 1111 r\lhlllC: llllC:UC:ut a ..:du1 Jc , .. jH••prc: 
pr .. Judhlll II 'c: ~l!I ;11 •• ,, 'lllC rc:mpt.11 Jan' !._-, ...:r· 
\!..:.:' ;1ui:m.:111.: ni.•tn' 1;1p:Jc:mc:111 'tuc: !"c:mpl,•1 manu· 
!;i..:11111.:1 l '''''llll" r.:..:,1n .. 1111c: attCllll --a n1a1ur1h: 
111Ju-.1rtdk C:I C:lllr.: .fa11' l.t ph.t'l" a h•llC llllCll,l!C Jc 
'.t\ ''" ;'r••prc: a b ">L1c1.: P."llllJl!,lrtdk. k 'n:tc:ur 
Jc:,,,.-\ 1..:c-. r.:lr<•U\C 'a J,•nunat1<•n. la part Ju -.c.:1cur 
m.rnula..:!ur1cr J;1:1' la pr..Ju..:11.m cl Jarh l"cmpl••I 
-=·•mmc:no,;an! ah•r' ;i ,.,: rctra.:tcr 

I c: ni.•Jdc gO:ncral Ju .:han~mcnl 'tni.:ti.;rd au' 
J11krcnh .. 1aJc-. J"mJu-.1nah~th•n. td 'IUC d~rll .:1-
Jc"•"· '.: !r<>U\C plu' •lll lihllll' rdlciC Jam l'C\\•lu
lH>ll at: <=<>Ur' Ju temp' Jc la rcpar!l!t<•ll 'C.:hlrtdk Ju 
Pl B Jar" J1tkrc111c-. rcgi••n' Ju nt<•nJc: . .: .. mmc 11 r.:s
'''rt J.: la figure II LI C \ uir ta bk au 11 l.~~ en annc'.: II 
au prc,cnt .:hapurcl. l'n Afnquc sub"1haricnnc .• >ti k 
Jctd••ppcmcnl mdustrid ol cn.:,1rc ;i un stadc tr~ 
_1cunc. la part de-. scr\i.:n Jans k PIB a etc Juminantc 
J;in, lo annfr, 70 ct I'll. sc maintcnanl ;i cn,iron 
~5 · ·;. mais a .:nnnu unc forte haussc au couh des dcr
mi:rc .. anncc:s. lanJ1, quc la par: de ragriculturc c1.m~i
r.uai1 a .:hutcr durant la mcmc periodc_ Entrc-tcmps. 
la part du sc.:tcur manufacturicr est dcmcurec :i un 
m'cau bas. soil lcgi:rcmcnt en dcssous de 10 .. ; . I.es 
donnecs statis1;qucs scmblcnt ind1qucr un bascukmcnt 
marque de la production \ers ks scniccs. A rautrc 
C'tremite Jc rhcntail du dhdoppcmcnl. la produc
lll)n Jan,. ks pa~s dhdoppes a economic de ma.rche est 
egalcmcnt dominec par le scctcur des sen·i1..--cs don! la 
part a regulihcment augmcnte. passant de 5M r; en 
1970 a plus de t>f) '( dans les dcrnieres anntts: i:cttc 
haussc s·accom~lagnc d"un dcdin rcgulicr de la part du 
"cctcur manufacturicr. qui passc d"cn,-imn 2K 'I en 
1970 a :!:! ci en 19118: la part agri.:olc dans le PIB. 
quanl a cllc. S ·e1ablit a un ni\'C3U inffricur a la barre 
des 4 r;. Les resultats donnes par robscr\"ation statis
tiquc tant pour r Afriquc subsaharicnnc quc pour lcs 
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nee:' plu-. rcccntes sur la Chine mcttcnt en hidcncc un 
ecan cntrc la production recllc et son ni\"cau potcnticl 
plu-. important qu·il nc retait en 19M5. 

c.immc on pc>u\·ait s\ ancndrc. le Japon a manifcs
te ks plu' fortes liaisons mtcricurcs assortics d"unc 
faihk dcpcndance \is-a-\·is des importations. ct l'ctcn
duc: des liaisons a pcu \aric cntrc 1975 ct 19M5. Cc 
re-.uhat n·c:,1 pas surprcnant dan .. la mcsurc ou k 
Japon a connu unc crnissancc rapidc apres 1960 cl ou 
le rescau intcrindustriel sur lcqucl s"appuicnt la pro
duc1i1m ct le wmmcrcc etai1 deja solidcmcnt implantc 
di:s 1970. 

La force relati\c: des liaisons intfricurcs intcrin
du-.triellc' pcut egalcment ctrc induitc en comparanl 
lcs rJtios de ,-c:mes intcrmcdiaircs intcricurcs aux 
\cntcs finalc:s totalcs pour chaquc pays. commc le 
mon1rc le 1ahlcau III.fl_ Les ratios tcndcnt a ctrc corrc
li:' a\c:c lcs i:tapes de l"indu,trialisation aucintc:s par 
le-. difrerenh pays. ct. de plu-.. augmcntcnt avec k 
temp' pour un pays donnc. cxccptc en cc qui con.:crnc 
la Chmc: ct Singapour. ct cc pour lco; raisons donnccs 
c.:i-Jc,-.u,_ Si l"on met de cille la Chine. le ratio est le 
plu' i:kve au Japon. suivi par la Republiquc de Corec. 
la Tha1landc. la Malai,ic. rlndone,ic ct Singapour. 

Les multiplicatcurs scctoricls generaux dr huit pays 
.. onl dCcrils dans la figure llU. De: manicrc gi:nerak. 
1c:, mul11plic.:a1eurs secloriels 101aux !cndcnl a ctrc plu-. 
i:lc\i:s pour le' industries sccondaircs. tellcs quc le scc
lc:ur manufacluricr. !cs equipcmcnts Cl la construction. 
4uc pour le o;c.:tcur primairc. !clles l'agricullllrc el les 
mdu,1ncs ex1rac.:11vcs. ct le ~.cc.:lcur tcrtiaire. y compris 
le:, 'en ices. La memc obscn au on ticnt pour la dcpen
dancc du commerce vis-a-\i' des intrants importcs. 
Smgapnur fall cc!lc: fo1, cncorr cxcc:ption a cc modclc 
gcn~ral. 

T•blt•u 111.6. R•tios MOytns dts vtnlts 
inlt,....di•;rts r•pport•rs •u• vtnlts 

tol•lts d•ns qurlqurs p•ys, 
1'17!> tl 198!> 

1975 

u-11 .,. ,.,..,. ""' • 1""""' • t., ..... • · .,. ... ,.,"'"'I-- ...... ·- - ----------- --

th•llll~"' ;i pla111li.:at:,111 .:.:ntr;ah,cc: J.:- rl ur.11...: ••rtc:n
lak cl Jc rt' RSS. ranJh '4Uc: ..:c:llc: 1.;irl ,·c1;1hh'"*1t 
1'-•Ut l".-\m.:ri~uc: l.itinc: ;i u:1 m i('au '4Uc:l'fllC: ll\"U ... up;· 
ric:ur. t••ut.:' .:c' '"nc:' -.c 'llu\"nt !!."1"1crc:mc:n1 a J,-.. 
'taJ""' Jc: Jc\c:i.•rrcmc:nt m1c:rmc:J1airc' I le mamc:rc: 
plu' '1gmlK:.11no:. la p.·u! Jc l"c:mpl .. 1 Jan' k' -.co:.:""' 
par rapp.•• l :i rc:mphll h•lal a aul!mcn1:: p.•ur ;.1u' ..:\."' 
~r.·u~ c:ntrc: 19~5 c:t l~S5. \"t ..-c:la ;i Jc:, Jc~rc:' Jncr,_ 
l'ar c••ntra•tc. l;a p;art Jc: l"c:mrl••I a~nc••k a. die:. chute 
Jarh 1t•u' le, ..-a, II n "i:'t pa-. 'urprcnanr Jc: .: .. n- 1a1c:r 
'4llC la part J.: i"cntpl<>I a~rt;;uk dan, ks pa\' C:ll •lC\C:· 
l,:p~mc:nt ""'t l!Cllcra:Cmc:nl plu,1c:ur, f,,., 'upenc:ura: ;i 
.:c qu·dk CS! J;i.n ... k"' pa~' Jc ro<:IH. ••U die a .:1.: 
c,urn.:c en nw~.:nnc: P••llJcrec p.•ur 19~5 ;i 0:11\lfl>ll 

t> I : Dan' k mcmc temp'. l"c:mpl••I manufactuncr 
1.•b~nc p..•ur Jl\cr' ~r.•upo ,fc pa~' c:n Jc\dup~
mcnt c:ntrc 1'175 ct 191t5 mauucnau ... a part i.bn' unc: 
four.:hcttc st;abk de I~ ;i l"' I : • 1an-J1, quc la mcmc: 
m··~cnnc pour le groupc Jc, p;i~s de: rocnr .:hutatt 
de pres de: ~.,. •; en 1975 ;i ~3 ·-; en NS5. manifotant 
ainsi qucl'tucs signo ;:;ira.:tcri,tiquo du phcn••mcnc 
Jc d~indu-.trialisauon. 

Par\cnus 3. .:c point. ii -w:mblc uuk J·anal~sc:r lo 
origines de: la cwiss;ancc de l"cmploi ct lo .:hangc
mcnh de composition de rcmpl••t Jans lo scn11..~ ;i 

Ji\·cr-. stadcs de dc\cloppcmcnt. l.a nature Cl ramph
tudc des liaisons cntrc k scctcur manufacturicr ct les 
sen-ices au co.>ul"> du dh-doppcmcnt 'ont sc ri:~~·.:utcr 
de rnanicrc fondamcntalc sur lcs schemas de tran.,for
rna•io;i structurcllc dans k scctcur des ser\"iL.--cs. Ains1. 
par ucrriplc. au cours des stades precoc:cs d·industria
lisa:ion. di\·crs types de petits scoiL.-cs rdc\;on1 du scc
tcur n.m structure domincnt lo a .. -.i,·ites de: sen-ices 
pour\"oyant principalcmcnt aux bcsoins des groupo ;l 
faiblc rc\·cnu. A mesurc quc reconomic progressr sur 
la \"OiC Jc l'industrialisation. l'importancc du rc)k du 
scctcur non structure dans la creation d·emplois dimi
nuc reguliercmcnt: rcmpioi tbns lcs sen-ices rcsrc 
ccpcndant stimuli par la dcmandc intcrindustricllc 
d"intrants rclcunt des scoiccs. particuliercmcnt scr
,·iccs au productcur: la dcmandc finale de sco·ices per
sonnels ct sociaux. tiric par lcs rc\·cnus. sc dhcloppc 
alors rapidcmcnt. En partic:ulicr. di,·crs sen ices sociaux 

la part totalc des importations dans la dcmandc finale 
intericurc et ks exportations. ainsi quc la repartition 
sectoricllc de ccs importations. 

Les multiplicatcurs du produit calcules precCdcm
mcnt pro\"oquent par liaison ks cffcts d"cntrainemcnt 
dans rhypothi:sc d·une repartition scctoricllc uniform.: 
de la dcmandc finale. ou d·unc augmentation unitairc 
de la dcmandc finale pour le produit sectoric:l en ques
tion. Or. toutc liaison scctoric:llc calculec sans conside
rer le volume ct la stru.:turc de la dcmandc finale don
ncrait SOU\"Cnt des rcsultats fort lrompcurs. Par 
cxcmplc, si on ncghge la prcssion de la dcmandc 
finale. rapport des importations a la production du 
sccteur des services publics est considerable. commc le 
momrc la figure 111.J. Mais. si l'on tient compte de la 
strucrurc de ccnc dcmandc finale. dont cc scctcur 
rcprcscntc moins de: 3 r; IH•ir rableau 111.7). on pcut 
s'a11cndre quc cct apport soit ncgligcablc. De mcmc. k 
scctcur manufactu• ::r cl lcs -.crviccs s"assurent la 
majc:urc panic de la dcmandc finale intcricurc. commc 
le montre le tableau Ill. 7. cl done unc pression rdati
vemcnt forte de la demand.: y cntraincrait un gros 
appon des importations a lcur production_ Encore:. le' 
rccc:llcs nc:11es d'cxportation de sc:ctcur.. qui nc sc prc
teur pas a l'echangc international commc le halimcnl 
cl lcs scrvicrs public•; dcHaicnt crrc quasi nulks_ Rrcf. 
fonder ks cffets d'cnrraincmcnl uniqucmc:nl 'ur le~ 
demandcs interscctoric:llcs en ncgligeanl lcs prc:,sions 
de la dcmandc finale nc pcrmcl pas d'cslimcr convc
nablcmcnl l'imronancc relative d'un scctcur pour la 
.:rcarion de rcvenus cl d'c:mplois cl pourrair don.: 
conduire a lui dnnncr unc priorirc injustificc. 

Le rabicau HUI donnc la pan lotalc (dircctc cl indi· 
rcclc) des importarinns induite .. dans la production 
'>CCloriellc par la compoo;ition de la dcmandc finale 
prnpre au pays c.:ons1dcrc. L 'apport cks imporlallon' i1 
la production tolale dr l'ensemblc d'unc economic 
nationalc. figuranl a la dc:rnicrc colonnc du tahlcau 
111.K. \"aric for1cmcn1 par pays_ Au hils clc l'cchcllc. 
rapport des inlranrs intcrmcdiairc:s importi:s .. en anr ii 
sal'lsfa1rc la clcmande finale intcricure sc situc a111011r 
de' IO 1

; c:n Chine l'I ::n lndoncsic. de mi: me 411';111 
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Agricullure 

Industries extrac:tifts 

Sec:telJf manulacturier 
Services publics de 
<iStriWion 
8ilirnent 

Services 

IO'.°'lilllllll003h,,,C,.. cnmmc l"~ucali<>n. la sa.nte ct le 
bicn-Ctu. nc: \l>Rl emcrg..-r qu"unc fois que l"ecunomie 
pr"duit un surplu .. de marche. ct cda a un '>lade 
rdati\c:mc:nt 3\ance d"industriah>oati<m. II scmbkrait 
par C•>n..Cqucnt qi;c la part de l"cmploi. associtt au 
..c:ctcur Jc:. '>Cf\ ices. tcride ;i dt•miner aux deux 
c>.tremitC.. du pnx~ .. us d"industrialisa.tion. commc le 
re\ek le tableau Ill.:!. rnais pour Jes raisons tout 3 
fait Jiffercntc:s. Aux stadC'> precoccs. !"urbanisation 
rap1dc. alirncntec par unc migration urbainc qui s"ac-
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CClere. gontlc l"crnploi Jan., le '>CCtc:ur des '>Cf\iCo a 
tra\crs le ~tcur inforrncl urbain. qui j.,uc k r<"'k de 
SL.Urcc: d"cmploi residuclle. Au stadc interrnediairc de 
l"industrialisati<m. l"emploi dans le sc:ctcur des '>Cf\·iccs 
SC dhcloppc a tra\CfS !cs liai'>l>nS des scniccs il\"CC le 
SC\:tcur manufacturier ct lcs autrcs '>Cetcurs de l"b:o
nomic. ainsi quc du fait d"un rc\·enu par habitant en 
haussc. tandis que rcnscmblc des scnic~ du "cctcur 
non structure nc ccssc de sc contracter. En d"autrcs 
tcrrncs. lcs factcurs de dcmandc commcncent 3 sur-
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da,...:r k' fao.:tcurs d'offn: en matiere 1.k gains d'em
pl,11 Jan .. k sc:.:tcur Jes scf'11.-es. et la compl•sition de 
l'cmploi dam, !es Sef\·icc'i SC mod1fic cgalcmcnl de 
mami:-rc Jraconicnne en repon~ au .:hangcmcnt struc
turd prou~uc par rindustrialisation. 

Au' -;raJcs plus a\·ances Jc rindustrialisation. ct en 
particulicr Jans la socicte postindustrielie. k secteur 
Jc, ~f\ ices tend ;i SC tailkr la part du lion Jans I' em
ploi lotal. non scukmcnl parce qu'il continue a offrir 
un nombre croissant d'opportunites d'cmploi. mais 
surtnut du fair que l'cmplni manufacturicr decline en 
\·aleur absolue comme en \·ateur relati\·e. II cxiste plu
sicurs causes plausiblcs cxpliquant le phenomcnc de 
desindustrialisation. ainsi quc le basculement qui en 
dCct>Uk Jans la structure de rcmploi, qui, dans la 
socictc po .. tindustricllc. glissc du sccteur manufactu
ricr \·crs le scctcur des scn·ices. A\·ant tout. le secteur 
manufacturicr est k sectcur le plus dynamique de reco
nomic. caracterise par des progres technologiques rapi
dcs. !'existence d'un potenticl d'economics d'echcllc. ct 
des pcrspccti\·cs considerables dans le domainc de la 
substitution des factcurs ct des gains de producti\·ite. 
l'ne augmentation SUbstanticllc de rcfficicncc Cl de la 
producti\"ile du lrnail conduirail a des bcsoins moin
dres en intranl-lrn:iil. Par aillcurs. la plupart des 
ac1i~·i1es de ser\"iccs s"Jbisscnt lcs contraintcs litts a 
unc repartition rigidc des factcurs de type a forte 
intcno;ite de tra\·ail. ct a des proccssus de production 
rclati\cmcnt inctlicicnts. A titre d·cxcmplc. Berry a 
designe !'indigence de rholution lcchnologiquc. ks 
retards de producti\·ite ainsi qu'un horizon plutot 
etroit en matihc de substitution des factcurs commc 
unc cause majcurc d'cxpansion de rempioi dans lcs 
scf\·iccs (6J. 

Memc dans lcs pays en dfrcloppcmcnl. OU rcmploi 
manufacturicr est ccnse augmenter rapidcment, ii 
arrj\·c SOU\·cnt QUC des distOrSiOllS - largcmcnt repan
ducs - du factcur prix \·icnncnt cntra\·cr considerablc
mcnt la capacite d'absorption du scctcur manufacturicr. 
I.cs salaircs du sccteur manufacturicr modcrnc tcndcnt 
a Ctrc SUpCricurs au COlll social marginal du tra\ail. 
tandis quc le capital est sous-haluc du fait des sub
\cniions au credit (laux d'interct faiblcs) couplecs a 
des taux de change surhalue ct au traitcmcnt fa\·ora
hlc dont bCnHicicnt lcs importations de bicns d'equi
pcmcnl. Toutcs ccs dis!Orsions des factcurs prix. qui 
s"ecartcnt substantiellcmc:it de lcurs emits d'opportu
nite ou de lcurs \·alcurs rcmplac~mcnt. ont indcnia
blemcnt contribuc a !'adoption de techniques de pro
duction axees sur unc plus forte intcnsite de capital 
dans k sectcur manufacturicr. 

Qui plus est. aux stadcs a\"ance!t de !'industrialisa
tion. l'a\antagc comparatif d~namiquc sc deplace en 
fa\Cur de la hautc tcchnologic ct de la production a 
forte intcnsite cie sa\"oir. Les traditionncllcs .. indus
tries a chcminec" ont cede du terrain au" PNI prcscn
tant des couts de main-d'a:uHC plus faiblcs. Cc factcur 
c'pliquc a lui scul unc part substanticllc du declin 
constatc en \·alcur absoluc dans le!' cffcctifs cmployh 
par lcs scctcurs manufacturicrs de nomhreux pays 
industrialises. 

Dan' cc con1cx1e. le role du sectcur non structure en 
matierc de creation d'cmplois dans lcs pay~ en dhc
loppcmcnt dcnait rcquerir unc attention ioutc parti
culicre. pui,qu'il represcntc pour la main-d'a:une de 
cc~ pa~' unc '1llHCc majcurc de rncnu ct d'cmploi. et 

cgalcmcnt du fail qu'unc parr c11nsidcrablc de scs acti
\'iles est liec au se1:tcur manufacturier:. 

II est difficile de se procurer unc estimation fiable 
du \·olumc des rc\·cnus et de l'cmploi du sccteur non 
structure. dans la mcsurc ou lcs acti\·ites de cc scctcur 
ne sont pas enrcgistrecs ni prises en comptc dans lcs 
statistiqucs officicllcs. Scion une estimation reccntc du 
BIT. JO millions de pcrsonncs cn\·iron trnai:tcnt dans 
le sectcur non structure en Ameriquc latinc: scion la 
mcmc source. rcmploi du stttcur non structure occu
pait en 1985 en\·iron 60 'r de la main-d'a:u\"fc urbaine 
en Afriquc ct. dans lcs annecs 80. de 40 a 66 'r de 
ccttc mcmc main-d·a:une en Asic. L'cmploi total du 
scctcur non structure dans lcs pays dc\"cloppes est ha
lue a Cn\·iron 300 millions de pcrsonncs. apportant 
unc contribution situec quclquc part cntrc 5 ct 35 CC 
du PIB C[7). p. 11 ). 

En thcoric. le scctcur non structure pcrd progrcssi
vcmcnt de son importance ct finit par disparaitrc a 
mesurc quc lcs tra\aillcurs de cc scctcur sont regulic
rcmcnt absorbCs par lcs sectcurs structures de rcco
nomic. qui sc devcloppcnt du fair de !'industrialisa
tion. Cc phenomcnc sc \"Crific dans la plupart des pays 
dhcloppes ct mcmc dans un certain nombrc de PNI 
commc la Rcpubliquc de Coric. Singapour ct la pro
vince de Taiwan. qui tra\·crscnt actucllcmcnt unc crisc 
de main-d'a:u\·rc. En fait. ii est probable quc le pro
blcmc du sectcur non structure pcrsistcra encore long
tcmps dans lcs pays en devcloppcmcnt. principalcmcnt 
en raison de l'incapacite du scctcur manufacturicr ct 
des autrcs sc.ctcurs modcrncs a fournir des orportuni
tes positi\·cs d'cmploi a unc main-d'a:uvrc en augmen
tation rapidc. Mcmc durant la periodc de croissancc 
economiquc sainc des annecs 70. on cstime quc l'cm
ploi du scctcur non structure dans r Amcriquc latine 
rclati\·cmcnt industrialiscc a augmcnte au rythmc de 
3,7 r; par an. La croissancc de l'cmploi dans le scctcur 
non structure s'cst accelerec durant la periodc de 
recession des annecs 80. alors quc lcs politiqucs 
d'ajustcmcnt contraignaicnt lcs entrcpriscs modcrncs a 
reduirc la taillc de lcurs cffcctifs. Consequence de cc 
phenomcnc. on cstimc que l'cmploi du sectcur non 
structure en Amcriquc latinc a cni de 56 q. compare a 
unc crcissancc de JO<'.( de l'cmploi hors agriculture 
cntrc 1980 ct 19R7. tandis quc la moycnnc des rc"·cnus 
du scctcur non structure diminuait de R r; au cours de 
la mcmc periodc. En Afriquc subsaharicnne. l'cmploi 

'l. "ambrgunc ct la confosion In plus grande• cnrourcnr le 1crmc 
de ""sccrcur non structure"" ou ··scctcur mformcl'". Aux fins de la 
prncnrc crude. nou• adop1ons la dCfiniuon donncc par le BIT. a 
.a•·oir : .. unite• de taillc tres limncc produ .. an1 ct dis1nbuan1 de' 
!ncns ct des -crviccs. conslituccs majon1a1rcmcn1 de pmducteuf\ 
1ndCpcndanu. a:u.-ranl a lcur pr<oprc complc Jan• lcs 1nncs urbaincs 
do pays en dtvcloppcmcnl. ccrtame< d"cntrc cllcs pou•anl cgalc· 
menl a\loir rccours a l"ardc fam1halc ct/ou a un nnmbrc hmnc de 
•alanc• nu d"apprcnll•. operartt avcc un capital Ire• fa1blc nu rcduir 
ii sa pius simple uprc ... mn. 11•an1 d·un nivcau hm11c de 1cchnoloJ1c 
nu de quahfica11ons. operant par cnn..Cqucnc a un fa1hlc nl'·cau dt 
produc11v11c ct fourni••an1 do rncnu• tre• faihlo ct irrcguhcr• a1n-1 
qu: de• emplol\ for1cmcn1 m•lablc• a CCU• QUI y 1rava1llcn1. Cc• 
umlt• •ont mformcllc.• dan• le sen< ou cllc• nc '°"' pour la pluparc 
ni cnrcgl\trCc• n1 pn«• en comptc dan' le• <lall\llQUC'< nfficicllc<; .... 
1(7]. p. 4) Dan• cc con1u1c. le< tconomre• <ouccrrainc< de ccrcam< 
pzys dCvclnppC< l'iC dcvra1enl pa• rtrc con<1dcrCC\ cnmn1c ~Clcur 
:Ion •lrUCIUrC. pUl"1U°Clle< Ul\lenl pnncipaiemcnl afin d·cchappcr iJ 
1"1mpo\ll1nn Cl a ccrlame< rtJlcmcn!allnn< cl contriilc< at!r.11nl\lra
llh. cl '°"' rarcmcnt <11.cntc• par la nccc"nc de mcnrc en place de' 
•tralcJIC' de •urvic commc c"c•r le ca• chc1 le< pauHc' de' P~Y' en 
dt•cloppcrr.c.-nc 
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l · an;il\ ": "'"' prC\:i:Jc: -.c.-mbk 111J11.411er "IUC: c•imptc: 
lc:nu Jc la .:apa.:1tC: hm11C:c: Ju -.c.-.:lc:ur manulaclunc:r a 
~nC:rer Jc, emph•1'. le: 'C\:leur Jc:, "en i.:c:' p.1urra11 
;nmr a 'ur:"•ner la plu' l[fanJe charge en m:iui:rc: de 
crC:alh•n ,r.:mpl''''· '.\laa' c:n C\amm.;i.nt (c:, ..:ho~ Jc 
plu' pri:'. ••n pcul obJecter 4ue. n.in .. c:ul.:m.:nl la 
cap.1c11i: Ju '~'\.·teur manula..:tu:!c:r a ~criC:rer J~.,,, 

.:mpl,,1, e't "'u,-c:,umc.:. ma1' au''' 4ue l":iptuuJe Ju 
'~'\:'IC:UI J~...,. 'l."r\ICC:' a gcncrer Cl a tn:tintenir Un ni\:::tu 
J"empl•>I Ck\(- J(-pend foncicremc:nt Jes liaisons \il:t· 
1.: ... 4ue .. ·e Jerruc:r entro:t1en1 :t\IX k s::\:teur manufac
tuner. 

(>,:, c.indu-.1.>n' c:mpiri4ues rC:..:ente' litts au re\·enu 
n~g1unal C:l a l":tnal~se Jes mult1plicatt:Ul"> J"er.tpfoi 
Jans le.·-. pa~' inJu,trie1'. fonJcc:s sur Jes tcxhniques 
J"enir~:..: ... ,oruc:-;. su~i:rent Jc manierc tres probante 
411e retTet Jtr(\;t de l'tn\esti,sement inJustriel -.ur 
l"empl<ll C:Sl faibk Cllmparc a SC:S effets inJirCCb r6ul
lillll Jes a..:hats interinJu,.triels J·intranh et au' effets 
Je la "''"s,immauun pri\ce tirtt par ks rnenus. Cc:s 
effei.. inJ1rcxh ne s.mt habi1uellement pas pris en 
compte h'rsque l"in..:ustrie est misc en cause pour son 
1m:apacite a gc."nfrer u, nn·eau sullisant d"emploi. II ne 
fai1 pas de Joute qu·au' staJc:s ini1iau\ Je l'industria-
11 .. atiun. lors4ue les liaison-. industrielles som encore 
faibfe, et 4ue le revenu par habitant est peu clen~. les 
cllcts sec.indairc:s peu\·eni c1re non significatifs. ~fais 
3 mesure 4ue la base industrielle s"Hargit et de\·ient 
plus intcgrec. aussi bien \·crticalement 4u"horizonta
kmen1. l'impact des acti\·ites industriellc:s Jenair lui 
au..si augmenter substanticllcment '. 

Ccst dans cc contexte des liaisons essentidles entre 
k secteur manufacturier et !es sen ices 4ue la strategic: 
en :natiere J"emploi aura C\·entuellement a ctre con~ue. 
Cependant. le secteur des services n:groupe des a.:ti\·i
tes heterogenes. II serait Jes !ors essentid de decom-

'Pour un~ IL'rc c'hau'l"c de rHucnccs sur ranat~sc du multt
ph.:arcur rtgtonal dans lcs pays dhdoppts. •oir H. W. Richardson 
(II). a1ns1 qu" St-Hark Park n al (9). Pour l'an;alysc ck mul11plia-
1cur du scc1cur manufa,;runcr dam In pays c:n dc•cloppc!IKRI. •oir 
W Galer.son ( 10). P. Mueller c1 M. M<irfan ( 11 I. cl F. Stc•an c:I 
P S1rtttcn 11.n 
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1andis 4t1e le-. pa~s 1.4ui se spc."..:ialiscnt dans rcxporta
lllln de produih primaires ou lcgercment transformcs. 
comme le-. Jcnrfr, alimcntaires. Jes cuirs et les tc\tilcs. 
aurnnt prnbablement moins bc:soin d"intrants impor
tcs. l .. es1 cetle faible dependam:c ou. en d'autres 
tcrmc:,. cc-. forte-. receucs nettcs d"cxportation quc 
montrenl les produit-. cxportcs par des pays relati\·e
mcnt m11in-. indu-.trialio;es commc la Chine (92 r;) ct 
rlnJonc,ie !95 r; I. En rc\anche. les recettes nettes par 
unite d'e,portation c1aieni bien moindres a Singapour 
1 moin-. de 511 '; l ct en Rcpubliquc de Corcc (autour de 
70 1 ; l el un peu moins au\ Philippines (X5 r·; ). en 
lha•lande Ide xJ a xx i·;) Cl en Malaisie (de 74 a 
XO'; 1. Troi .. ii:memcnt. le sectcur manufacturier a 
fourni le gro-. Jes rccelles ne1tes d"exportation dano; 
t111" le' pa~s c\amincs ici. sauf rtndoncsie ou prcdo
minc:n1 ks C\portations de minerais el de petrolc. 
()uatrii:memenl. le 'ccteur de-. services se classe le plus 
'"1nen1 '>cc:ond par son apport aux rc:cc:lles ne11es 
J'opor1a11on. 4ui \a d'cnviron 12 1·; (I I .x;/95.111) en 
lndonc,ic a 5J '; I 25.X7 /4X.5ti) a Singapuur. Enfin. 
q1:01411c 411anti1atiH:mcn1 insignifian1cs. certaine' 
nportalh>ll\ \C 'on! rcvCICc\ dcficilalrcs. commc les 
c\porta11on .. agricolcs de: Singapour ct du .lapon Cl les 
c:\por1a11on' minii:rc., de la Rcpuhliquc de Corcc et du 
.lapon. Cc' deficit-. ne sont pas commodes a intc:r
prctcr. 

I "unc de' principalc .. conclu .. 1on' i1 tircr d"un exa
men de l;1 p;irt de' importation .. Jan-. le' exportation' 
cl l;i prod111.:11on 4ui C'>I mduitc par la dcmandc finJlc. 
,·,,, quc 1c, pa~' en dc\cloppcmcn1. ohjct de la prc
'cn1,· cllldc. lllll gcncr;1lcmcn1 rc:couru a unc '>tralc~ic 
de l;1 .:ro1"ancc muc par le, nport;11111ns Cl, pour 
al·.:r11itrc lc:ur .. apac11C: mdu .. 1ricllc, onr largcmcnl 
.:11111p1c ,ur Jc., 1111por1a11on' lk hicn' d"c4uipcmcnt cl 
d'm1r;111h 1111crn11:di;mc'>, en particulicr ;artidc., '>cmi-
111anula,1ur.:, ... \111,1. lc' rc,tillal\ cmp1ri411c' tcndcnt i1 
,11ggC:rcr quc la dcprndancc i1 l'cgard de cc' 1111porta· 
11011, d'1n1r;inh manufa•:turc' c:I de: mad1inc' ct 111a1c
m·h .:1111111111c d';111gmcn1cr a•.c..: le dc\cloppcmcnt 
111d1"1r1d. 111,qu'i1 (l" 411'11nc c(ollom1c panicnnc i1 
l'c1;11 lk ma1ur11c ..:ara..:tcri,c: par la cap;11:i1c rcdmolo· 

en m:&tti:n: Jc: JC:,d,1ppcment. 1.~.., tableau\ c:ntrec:-.· 
... ur11e' 'I! p1etent ai-.ement :i. la me,urc: Jc: cc:' hai,un~ 
1ntennJu,1nellc:,. I lab1tuelkment. le:' hai .. un' "lilt 
mc:'ur~ .. afin J"ioentific:r k' 'ec1eur' def, au\ fin, Jc 
plamfi~·ati••n. cc:-. 'cxtc:urs C:tant JHini... ..:umme ceu' 
4ua •>nt le-. har"lll' le-. plu .. larges ou k plu-. haul de~rc 
J·in•erJepc:nJance a'c:~ 1e, autres .. ec11.~ur... ccun,1111i-
4ue-.. f lurnus k' pwhlcme-. lllCthoJolllgt4ues '>llUfC:\ ~..,,, 

par ks te-:hni4ue,. de me,urcs•. de n.imbrc:u-.e' limit~ 
..:onceptudk-. nennent entra,er ruulisati•m des liai
son-. - iJentifii:cs empiri4uement - C\lntme ou:il de 
plamfication. Certaine' Jc ces limites sunt discutees i.:i
Jessous. aprC... 4u,1i ligurent des 1..-stimations de cer
taines liaisons interindustridlcs simples. Cumpte tenu 
de-. limit.:s deja C\'l'1.4Ufrs. ks rcsuhah empiriques 
obtenus Joi\·ent ~tre interpretes ave.: une bonne dose 
de prudence. 

Sur le plan technique . ..:ertaines Jes limites a )"ana
lyse Jes liaisons interindustrielles resultent directement 
Jes hypotheses simplifi..:atrices Ju modele d"entrces
sorties. Tout d"abord. ks co.:llidents J"entrec sont 
generakment donncs en \·aleur. et peuvent par conse-
4uent aboutir 3. des resuhats Jifferents pour !es memes 
relations en termes physi4ues. selon la structure des 
pri\ rclatifs. En se..:ond lieu. ii arri\'e sou\ent que les 
differences de coctlicient d"entrtt rd1i:tent ks diffe
rences dans le product mix plutot que Jans la tech
nologie de production. En troisieme lieu. l"hypothesc 
J"um: productio.>n lineaire homogcne dans !"analyse 
entrecs-sorties exdut la possibilitc d"cconomies d" echclle 
dans Ies effets des liaisons intcrindustriclles. Enfin. !es 
mesures de liaisons sont sensibles au ni\'eau d"agrcga
tion scctoridlc [ 16). 

Des problcmes tout aussi graves se posent sur le 
plan conceptuel. L ·hypothese implicite sous-tcndant 
f"anaJ~se des liaisons \'CUI qu"un SCCICUr a\'CC des liai
sons elc\·ees stimulerait fa croissancc d"autres indus
tries. Or. bcaucoup de factcurs economiqucs et insti
tutionnels doi\'Cnt etrc verifies si l"on \'eUl quc CCS 

•Pour des 1ru·aux plus rttcn" •ur lcs probltmcs mtlhodolo
giqucs flits a la mnurc do liaisoml mc:uani l'acccnl sur des 
mtthodc:s ck me-sure ma1htmauqucmcn1 cohtrcnrn. voir G. Cella 
[14). ainsi quc R. J. ClcmcnlHt J. W. Rossi !15). 

hblHu lll.10. c.,.,.raison de 1. part 
des iltlpOrt•l;ons d•ns la deminde f;n•le 
el les exportal;ons de cert•ins pays. 

1975 et 1985 1/ 
(en pourcent•ge) 

o-nde 
Pays Ann ff fin•ll! Export•tions 

Ch;ne 1985 8.38 7,87 

lndon•sie 1975 9,89 3, 10 
1985 9.94 15,94 

J•pon 1975 10,09 13,27 
1985 9,61 4,90 

llal•is;f 1975 15.37 20,31 
1985 26,96 25,56 

Philippines 1975 14,83 15,37 

R•publique de Cor•e 1975 21,39 15,94 
1985 19.37 13,27 

Sing•pour 1973 40,64 51,44 
1985 49,38 56,28 

Tha"il•nde 1975 9,85 12,39 
1985 14, ll 16, 72 

~ : Voir fablHux 111.8 el 111.9. 

•' 1973 el 1985 pour Sing•pour. 

prcnnent cc~ importations. II en rcssort que ccltc: part 
csl plu' importante dans lcs cxporta11om 4uc dans la 
dcmande finale intcrieurc dans la plupart des pays 
c\aminc,, sauf la Chine ct l'lndoncsic. On notera 1011-
1efoi, que ccltc part dans la dcmandc finale in1crieurc 
c'I 1ri:s forte cl le plus souvcnt a'sc1 prochc de la part 
corrc,pondantc clans le' C\portations. ( .. est pcul-ctrc 
ljllC le' intranl\ importc' scrvcnt ahonclammcnt i1 la 
foj, a appro\ islOllllCr le man.: he inlcrieur Cl ir C\portcr. 
Mcmc ;'1 un 'lade avan..:c d'111d11,1rialisa1ion rcpo,an1 
'ur une hasc 1cchnologi411c pcrfcctionncc. commc au 
.lapon. la dcpcndancc i1 l'cgarJ Jc, i111por1a1ion' d'111-
1ranh 1111crmcd1a1rc' n'c,I pa' l<HIJ<lllr' c\itahlc cl. en 
fail. pc111 mcmc clrc forte. car le commerce i111ra
indw.1rics de prod1111' an.tlog11c' quo1q11c diffi·rcnc1c,. . . 
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mc:nh Jc: p.ih11411.: g<111\•·rnc:m.:111;ik 1.:1, 4u'1mpi1h. 
,utn .:1111<111'. 11.·c:n..:.:'. 1.inh .:! aulr•·, ..:•111tri•k' Ju 
,·.,mmc:r•··· C:\!l~ll•·ur (It>). (),· plu,, la p1:rlll\•'ll\.'\.' Jc: 
L1pp111d1•· p;ir k' h.i1"•11' c<1111mc: criti:rc: Jc: ,i;lc:cuon 
lk' 'c:.:tc:ur' ckh Jan' k' pa~' c:n Jc, d11ppemc:n1 
.t.:pc:nJ Jc:, 1•b1c:,·11f, J,· Jc\c:l11ppemc:n1 d,:Ofirm. par 
..:h;1411i: pa''· Ou!ri: 1'111J11,triahsauon rapidc:. ci:-. 
1•b1i:..:11h pl.'mi:n1 mduri: uni: augmc:ntauon rapid•· Ju 
rc\i:lllt p.ir h;1b11;1n1. la 111a\lmis;111,111 Jc: 1;1 ··ri:auon 
d'i:mpl·••'· la rcJuctl••ll J..-.. m::galiti:s J ... fC:\l:llU. l'all,,
..:;lth•ll dhc1i:n1<: J.:, ri:''''urcc:' i:! la stab11isati<111 CC•>
ih•mi4uc:. II c:'t dair 4uc: cha;.:un dc: cc:-. <>bjc:.·11h pc:ut 
ni:..:1.""11<:r Jc:, criti:ri:-. Jc: "':kclillll Jc:s sl.'ctc:urs dc:h 
autri:' 4ui: •"l.'ll\ fonJi:, 'ur la mc:surc: Jc:-. liai-.ons. 

l c:' tabkau' J'c:ntri:c:s-sortic:s puur unc: si:lc:ctll>n de: 
pa~' Jc la 1unc: Pacifilfuc:. ctabli' par rlns1itut Ji:s 
i:c1•rll>nllC:' C:ll JC:,-d.,ppc:mc:nt a Toky,, a\C:C la C1>lbb1>
ralll>n Ji:s P"" C<lllcc:rncs. on! etc utilisi:s pour faire: 

P•ys Ann•• 

11.'llU Jc:, -.taJc:, J'111Ju-.triah-.a11011 ,uflisan11;1c:nt lhlli:
rc:nc1i:-. au\4ud' "'Ill panc:nu-. le:' pa'' c:n 1Jc:,d,1p
pc:mc:nt c.k l'As1c: Jc: l'ht c:I Ju SuJ-l',!. l'an;1l~-.c: Ji: 
cc::tc: '"nl.' pc:rrnc:t unc: an;1l~sc: par pa'' Jc:, Jillcrc:nh 
'chi:ma-. Jc: liai""'' intc:r .... ·c1011c:ilc:' au C•>~ir' Ju 
IC:lllp .... <.)ur plu' ,·-.t. 1'0:\ululi<>n actuc:llc: Jc: CC:llC: rc:gi<lll 
p<•Urratl bic:n ann1llKC:r CC: ljllC: 'c:ra i"inJu-.triahsa!i<lll 
Jc:-. pays n1<>ins inJu ... 1riah,cs aillc:urs Jan-. k nwnJc:. 

Dan-. la -.c:1:1iun ~ Ju prc-..·nt chapitrc: c:st prc-.c:n1i: 
un parwrama Jc:, liais1•ns intc:rsc:ctoric:llc:s c:ntrc: le: ... c:;.:

lc:ur rnanufa.:turic:r c:t le:-. autrc:' sc:ctc:ur-. Cl:l•O•>llli4u•-s. 
•'I <.-c:la sur un plan agri:gc ... ·,•mprc:nant l'agrii:ulturc:. 
l'inJu ... tric: minii:'rc:. l;t l:<llblflK!ion. k!> eljUipc:mc:n!s 
publii:s c:t ks -.c:n ii:c:s; 1:c: p;m<1rama pc:rmc:t J'c:ffc:ctuc:r 
dc:s l:<>lllparais11ns c:ntrc: pays C:I a Jifferc:ntc:s perioJ,-s. 
Dans la sc:ction :l. ks relati,1ns intc:rsc:1:1.1ric:llc:' c:ntrc: le: 
sc:ctc:ur manufa1:1uric:r c:t ks sc:nii:c:s sc:ront c:\aminec:s 
plus c:n detail C:I a Jc:s ni\c:au\ Jc: Jfr,1mpositi<lll plus 

Chin• 1985 (hint lnput-Ovtput Ttblt 1985 ( .. rs 1991) 

[ndon•si• 

J•pon 

~l•isi• 

Philippi nu 

R•publiq~ dt Car•• 

Sin~pour 

ThA°il•ndt 

1975 
1985 

1975 
1985 

1975 
1985 

1975 

1975 
1985 

1973 
1985 

1975 
1985 

J.ntcrn1tion1J Input-Output Ttblc lndpntsit - Jtun 19~ ( .. rs 19811 
lntcrn1tillflll lnput-Ovtput Ttblt indgncsit - Jtptn 1985 ( .. rs 1~911 

[ntcrn•lillflll Ineut-Ovtevt T1blt JiJ!ln - Korfi 1975 ( .. rs 19811 
lnttrnttiontl Input-Ovtput Ttblt Kortt - J1p1n 1985 ( .. rs 19811 

Input-Output Ttblt for f!tf!jnsyl1r 1!.1l1ysi1....JJZ5 ( .. rs 19821 
Inpyt..()utput Ttblt (gr t!tl11si1. 1985 ( .. rs 1991) 

Inpul..()utpyt Ttblt fgr the Philjppincs. 1975 ( .. rs 19831 

Intcrn1tjon1J Input..()ytpyl Iiblt J1P1n - Karti 1975 ( .. rs 1981) 
lnltrnAtioHl lnput-Outpyt Itblt Kgru - J1P1n 1985 (urs 1981 I 

Singtpgr1 lnput-Qvlpyt I1blt 1973 (juill•l 1978) a/ 
SinQl!!Ort lnDyt-Qvtpyt Table 1985 (urs 1990) 

lnttrnatjgn1t lnpyt..()ytput Ttblt Tb.J!land - li!pi!! 1975 (urs 1981) 
lnltM!tlliontl lnpvt..()ytpvt Table Tbsl!l•nd - llPI" 1985 (urs 1991 l 

~ : T•bl••u• rt bis• d• donn .. s dt l'[nstitut des econoei•s .a d•Ytlapptmtnt, TokJO. 

1/ l)jpirt~t dt St•tistiqu•s de l'UniY•rsiti d• Sin~r. 

T•blHu [[[. 11. ,_sur• CCMJ;p•r•tiv• 
dt la ... t•tion d• structur• industri•llt 
au l•pon en 1985 tl d•ns c•rtains pays, 

en 1975 •l 1985 ~/ 

135 

gement de structure intenc:nu dans un pays donnc:. 
l.'elalloration d'une telle methode se heurtc surtout a 
rab,c:nce d"un etalon auquel rapporter les resul!ats 
obtenus. Dans la theoric: du dhcloppcment economi
quc:. la notion de :<>tructure optimale de la production 
d'une economic est non seulement un concept fuyant 
ct e\tremement difficile a formuler. mais encore 
\ariable dans le: temps et respace sous rcffet d"un 
changement dan' la di\·ision internationale du travail 
et l"a\·antage comparatif. cc: qui interdit toute mesure 
cmpirique. 

Co•ffici•nt d'in~liti ~/ 

A defaut done d'une methode theoriquement vala
blc. on recourra a une demarche ad hoc. fondee sur 
certaine' h~ potheses hardies. En particuli-:r. a suppo
'er quc la structure de la production qu·implique le 
tableau 19X5 de' .;qefficients intrant-cxtrant au Japon 
approche de la forme dCsiree. sinon ideate. de struc
lllrc industrielle. CC:\ coefficient\ son! pris pour Ctalons 
de reference au'lquels rappNIC:r c.eux des autres pays. 
l.c: criti:re d'haluation utilise a cct ·ffet est le coeffi
cient J'incgalite'". ,oit : 

u = I! !(a,, - a~YI ! !(a;,.=] 111 , , , ' 
OU II~ C:\I un coefficient d·intrant de reconomie du 
.lapon chnisie com me reference. et 

11, c:'t un 1:ocffi1:ien1 d'intrant de l'economic qui lui est 
com pa rec. 

l.c 1.1hlc:au 111.i I dcinne b coeflicic:nts d'inegalite 
p1111r le 'c1:1eur manufacturier cl rcn,emlile de l'e1:0-
n11mie de' pa~s 1:hoj,j, ii CCI cffc:t dan., la region du 
Pac1f'lquc c:n 1975 c:t I 9X:'i. lb indiquent de fa~on gcnc
r;ilc: ;'1 qucl pciinl la ~trm.:111re de la production dam un 
P"~' cl llllC anncc donne' approd1ait de l"Cllc de l'ecci
nom1c de rdfrcni:e en l9X5. II c:'t c\idcnl que phis ellc 
cn apprnd1c: c:l ph" c't fa1hlc: 'cin coefficient d·inc
!!;tl11c. qui lend \ c:r' 1crn ;'1 mc,urc qu 'cllcs dcvicnncnt 
1dc1111q11c'. 

:\\;101 d 0 l'\pmcr (r, rc,uital\ n11mcri4ucs. ti 'cmhlc 
h11n de dc.:riri: llr1~\ crncnt Jes l r;1ih frappants du 
,·han cmcnt de slfll(lurc qui s'csl produit <111 .lapcin 

Ens.-1• d• Stcl..,r 
P•ys Ann•e I 'iconH1it .. nufacturitr 

(hint 1985 0,6298 0,5154 

lndonisie 1975 0,6546 0,5281 
1985 0,6697 0,5479 

J•pon 1975 0,3160 0,2403 
1985 

11.ll•i sit 1975 0,7335 0,6663 
1985 0.7269 0,6570 

Philippines 1975 0,6642 0,5622 

A•publ iqu• 1975 0,5905 0,5011 
d• Cor•• 1985 0,4795 0,3914 

Sin~pour 1973 1,0691 l, 1454 
1985 0,9487 0,9531 

Th•'ihnd• 1975 0,5665 0,4572 
1985 0,5480 0,4271 

4/ 1973 •t 1985 pour Sing•pour. 

~I ··•EE",-.,.,., EI:<-."I I"° • OU ., tsl 
I I I I 

un co•fficient d'intr~nt d'un p•ys 9ch•nti11on 
tl.; •stun cotfficitnt d'intranl d• l'econ011i• 

d• rifer•nct, c'est-i-dirt It J•pon tn 1985. 

trant'. cc qui rcnforcc lcs liaisons tant vers l'aval que 
vcrs l'amont avcc d'autrc~ ind11,1rie' el conlrihuc i1 la 
croi,sancc de: lc:tir' marches. 

Scion le Rapporr /1)1)//9} wr l"industrie ct le dcve
loppcm•:nt dans le mondc. en 19X5 le PIB par hahi
lant. exprimc en dol'lar~ constants de 19XO. ~·e1alllis
'ai1 ainsi pour lcs pi1ys examine., ic1 .Japon. 10 620: 
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T•bl•Au 111.4. T•u• d• croissAnt• Aftnu•ll• 
d• la VAlt p•r rigion, 1970-1990 

(pourc•nt•~ 1980 a pria const•nls) 

Group~nl •conoaiqu• 
1980-1990 •l rj9ion 1970-1980 

Cconoai•s d•v•lop,e.s 3,25 3.20 

Japon 5,90 6,46 
.._.ri qu• du Nord 2,85 3,27 
Euro~ ori~l•l• •l URSS 6,86 2.84 
Europ• occid•nt•l• 2,88 1,97 

Econoai•s •n div•loppe-.nl 
sauf ChiM 7,02 3,94 

Asi• d• l'Esl •l du Sud-Est 11,54 7,71 
Sous-conliMnt indi•n 4,46 7,45 
Asi• occid~l•l• 7,26 5,02 
Afriqu• du Nord 6,44 4,83 
Afriqu• tropic•l• 

( subsahAri ~MI 3,77 1,98 
Wriqu• l•lin• 6,31 1,07 

~ : Bas• d• donn~s ONUOI. 

importants dans rechelle de classification industrielle. 
A cet egard. la nature des liaisons dans le domaine 
manufacturic:r pourrait peut-Ctre ctre mieux comprise 
Jans le contexte du role catalytique joue par cc secteur 
dans la croissancc: des autres secteurs cconomiques, et 
ccla par les multipies fonctions qu'il accomplit en faci
litant la croissance du produit de ces secteurs. Plus 
specifiquement. le secteur manufacturier traite des 
matieres premieres. produit des biens intermediaires. 
et manufacture des biens d'equipement ainsi qu'une 
large gamme de biens de consommation. En accom
plissant toutes ces fonctions. le secteur manufacturier 
aide au developpement de la capacite d'offre de !'eco
nomic et accelere par la mcme la croissance economi
que. Cette aptitude particuliere de ractivite manufac
turiere a generer de l'offre semble prendre d'autant 
plus d'importance qu'un des freins majeurs a la crois
sance economique dans les pays en developpement re
side dans les goulots d'ctranglement lies a l'offre. tels 
que la penurie d'intrants intcrmediaires et de biens 
d'equipement. susceptibles d'lntraver une strategic de 
cro1ssance stimulee par la demande. 

Le ratio de dependance sectorielle mesure le degre 
d'importance d'un intrant compare aux intrants totaux 
requis pour fabriquer un produit'. La figure 111.2 de
crit les ratios de dependance sectorielle observes en 
1975 el en 1985 dans quelques pays de la zone Pacifi
que. et rhcle quelques caracteristiques generates 
notables quant a la narure Cl a !'amplitude des rela· 
tions intersectorielleit dans ces payit. 

a) l.iai.sonJ entre le .recteur manu/acturier et 
la con.uruction 

En depit des variations considerables d'un secteur a 
l'autre et d'un pays a l'autre et a quelques exceptions 

'\'01r •nnoe I ii ct chapllrt pour d" ddin111on• ma1hema11que. 
prec"'' de d.-cr•C• n1t•urc. de• ha,.on• in1er.cC1oricllcs u11l1•tc. 
Jan• ccHc i'ludt 

IJ6 

pres. !a dependance du sectcur non manufacturier a 
regard des intrants manufactures. exprimee en pour
centage par ra!)port au Wtal des achats d'intrants du 
secteur. a etc significati\'ement el continuellement 
superieure a toute autre dependance intersectorielle 
mesurce au cours des annees obser\'ees. Celle depen
dance generale a regard des intrants manufacturiers a 
etc particulieremenl forte pour les industries de la 
construction dans les pays en de\'eloppement retenus 
de la zone aussi bien qu'au Japon. a\'CC pour tous des 
ratios superieurs a 50 C::C, soit : 78 I'( en 1985 pour la 
Chi;1e: 53 C( en 1975 et 59 ~· en 1985 pour l'lndonesie; 
61 et 64 1"( pour respectivement, pour le Japon: 79 et 
69 C(- pour la Malaisie; 70 C:C- en 1975 pour les Philip
pines; 72 et 68 C.C pour la Rcpublique de Coree; 85 et 
76 r; pour Singapour; et 63 et 54 % pour la Tha'i
lande. La dependance critique de l'industrie de la 
construction a regard du sectcur manufacturier appa
rait clairement dans le role complementaire vital que 
la construction joue avec cc secteur dans la formation 
de capital en assemblant des materiaux de construc
tion manufactures et en installant des machines et de 
l'equipement dans divers secteurs de l'Cconomie. 

b) Liaisons enrre le secteur manufacturier et 
/es services 

De manicre generale, les services apparaissent quan
titativement comme la seconde source d'intrants pour 
les acti\'ites economiques productives evoluant dans 
une fourchette comprise entre 10 et 60 0C des achats 
totaux d'intrants d'un secteur donne. Par exemple, la 
part des services dans le total des achats d'intrants du 
secteur manufacturier s'est situee pour tous les pays 
sauf le Japon entre IO et 15 <,'.( et a augmente a des 
degres divers entre 1975 et 1985. La meme pa1t .:est 
Clevee a plus de 20 Cf pour le Japon. Ces observations 
semblent confirmer !'importance ctoissante des intr?"IS 
lies aux services au cours du processus de develop, :
ment economique, comme hoque precedemment. II y 
a cependant lieu de relever une relation asymetrique, 
en termes d'intrants requis, entre le secteur manufac
turier et les services, et cela pour tous les pays excepte 
le Japon, a savoir que la part des intrants manufactu
riers dans le secteur des services semble etre de dcux a 
trois fois plus importante que la part des intrants lies 
aux services danit le secteur manufacturier. Ce fossc 
disparait presque totalement dans le cas du Japon, 
soulignant une fois de plus !'importance des intrants 
de type services pour les manufactures d.: pointe qui 
font appel a des technologies sophistiquees. II faut 
egalement insister sur le fail qu'une part exceptionnel
lement importante d'intrants lies aux service;; est susci
tee par le scctcur mcme des servicei;, puisque ces 
intrants y representent dans la plupart des cas de 50 a 
60 <,;- des achats d'intrants totaux. Ce resultat semblc 
suggfrcr un niveau eleve d'interdependance entre les 
diverses activites de services, dont !'articulation sera 
lraitee plus en detail dans la section suivante. 

c) 1.iaisom entre le secteur manu/acturier l'f 
/'agriculture 

C'est unc attention tout aussi importante que meri
tent dans !'analyse intcrsectorielle les liaisons agricul
ture-industrie, ct cc particulierement aux stades pre
coces du developpement economiquc. II exi~te en cc 
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J .. marne unc: httC:raturc: ab<mdante". et traitc:r la qu~-
11< :n de: manierc: c:'lhau .. ti\·e deborderait le: cadre de 
.:c:ttc: C:tudc:_ Sc:uls cc:rtains a .. pects limitC:s des liaisons 
c:ntrc: a;;ru:ulture et sectc:ur manufacturier. decoulant 
de: .. 1abkau'I. d'entrfr .. -sorties. sont discutes dans cc:t 
c: .... ai. 

l.c: .. liai .. ons entrc: agriculture et secteur manufactu
nc:r perdent progressiwment de leur importance a 
mc: .. ure qu·un pays se dheloppe. mais jouent un role 
crucial au'I prc:miers .. tades du de\·eloppc:ment. Durant 
cc:lte periode. la crnissance de ragriculture stimule la 
dc:mande domestiquc: de produits industriels et fournit 
de: rahmentation pour les travailkurs de rindustrie. 
d,., matii:res premieres pour ks agro-industries. et du 
tra\ail pour satisfaire ks besoins croissants de l'e'l
pansion industric:lle. Plus significati\ement. du fait de 
sa taille importante c:n termes de produits et d'c:mploi 
dans ks stades precoces de dhel<lppement. !'agricul
ture. qui est le secteur ayani a la fois la taille la plus 
importantc: et la croissance la plus lente dans une eco
n1•mic: en dheloppc:ment. fournit une contribution 
n'aJeurc au llu'I net des ressources dirigees vers le sec
tc:ur industricl comme lo~c:rs. epargne. impots et 
change. c:t sans rappui desquelles le dhc:loppcment 
industr iel nc: pourrait prendrc: son essor. En meme 
temps. l'industrie fournit a l'agriculture des intrants 
intc:rmediairc:s tds que ks engrais et pesticides chi-

miques. ainsi qu·an~c des biens de production tels 
qu'equipements d'exploitation agricole. pompes d'irri
gation et equipement de transport_ Qui plus est. ,-ac
quisition de produits non agricoles de\·ient un st:mu
lant essentiel a !'augmentation de la producti\ite 
agncok. Toutefois. a mesure que [t>S pays SC: dhelop
pent et s'industrialisent. e: que ks re\enus des menages 
augmentent en consequence. les produits non agricoles 
representent une part croissante de ia consommation 
totale. Le commerce fournit un circuit permettant de 
s'approvisionner en nourriturc: c:t de se procurc:r les 
autres produits agricnles. grace a !'exportation de 
biens industriels: de maniere plus significative encore. 
beaucoup des fonctions essentielles accomplic:s par 
!"agriculture dans le domaine du transfer< de res
sources. en rapport avec repargne. les imp6ts. le 
change. etc .. soot dans ies stades ulterieurs du dhe
loppement economique effectuees par le secteur indus
triel lui-memc. 

La figure 111.2 montre un degre relati\ement eleve 
de dependance agricole a regard des intrants manu
factures et celte dependance s'accroit avec le temps 
dans de nombreux pays en developpement. Le ratio de 
dependance agricole a regard du secteur manufactu
rier a augmcnte de 38 a 46 11 cntre 1975 et 1985 en 
lndonesie. et de 47 a 54 r; en Tha.ilande. II est demeu
re a pcu pres constant au niveau de 52 <( en Republi
que de Coree. mais a decline considerablcment de 70 a 
58 r; en Malaisie. et de 45 a 37 r; au Japon durant la 

Figure 111..2.. Ratios de dependence des lntn1nts, 1975 et 1985 
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lndustriell extrac:tMs 

Secta. manulacluriar 

Services publlca de distribution 

Sources Voir tableau 111 3 

f;j BAlimenl 

Services 

periodc: ohsc:ncc:. Entrc:-tc:mps. lc:s bc:soins du sc:ctc:ur 
manufactunc:r en intrants agricnlc:s ont substantic:llc:
mcn1 chute dans IOU' CC:S pays: de 47 a 39 c; en lndo
ncslC. de 26 a 14 '; en Rcpubliquc: de: Coree. de 34 a 
17 '; en Malai,ic. de: 37 a 25 1·; c:n Tha1lande ct de 9 a 
ti'; au .lapon. 10111 cc:la c:ntrc 1975 c:t 19X5. Celle: 
reduction substant1cllc des intrants agricolc:s uiilises 
par le: sc:crc:ur manufacruric:r pourrail rcfletc:r un 
hasculc:mc:nr structure:! notable:. la manufacture: legi:re 
ct ks industries agro-ahmcntairc:s c1an1 dclaissees au 
profi: des produns intcrmediairc:s a forte intcnsite de: 
capiliil c:r de ccnains des produirs les plus Claborcs sur 
le: plan rc:chnologiquc:. rc:b quc: l'equipemc:nl de rrans-
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porr ct lc:s biens elecrroniques. De plus, ii semblc: quc: 
l'asymetric: dans la dependance - en rcrmes d'intrants 
- en1quec: precedemmen1 c:nrrc: services ct sectc:ur 
manufacturic:r soil cgalc:menl valablc: pour lcs liaisom 
c:ntrc l'agriculturc: ct le sectc:ur manufacturier. 

Dans lc:s stades precoces du devc:loppemc:nt. ;omptc: 
tc:nu de cc:s interactions grace: auxquclles agriculture el 
industric se soutiennenl mu1ucllcmcn1. une croissance 
desequilibree de ces secteurs pourrait leur clre prejudi
ciable a tous deux. Si la croissance de la production 
agricole se laisse disranccr de manii:rc rrop imponanlc 
par cellc de la production industriellc, les imporlalions 
de produits agricoles vont croitre et dctournc:r ks 
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~••1~ 111.8. l11pctrt•ttons stctori•ll•s induitts ,.r l• d.-.nd• fin•l• ti 
d.,.s c•rl•ins ,.JS, 1975 tl 198S '' 

(.,. pourc.,.t•I 

S.rvicn 
~ Agric•ltu~ lti~s tt.nuf•clu~s ,....lies Biti.,..t S.rvicts Tot•l 

1915 0,7S O,ZO 6,91 

197S 0,81 0,09 a.oz 
198S 0,71 1, 18 6,81 

197S 1,50 4,811 Z.44 
1985 1, 15 4,01 3, 18 

197S 0,86 4,0S 10,24 
198S 0,97 Z,36 19,60 

Philippints 1975 1.00 5,59 B, 16 

197S 4,43 4,90 10,SZ 
1985 1,83 5,37 10,33 

1973 3,44 0,01 34,56 
1985 0,84 0,01 44.56 

1915 0,61 Z,13 6,00 
1985 0,18 Z,95 9,92 

~ : Voir t .. lt•u 111.3. 

o.oz 

0,03 

0,01 
o.oz 

0.01 

0, 10 

0,51 

0,16 
1,23 

1,35 
1,ZZ 

0,23 
3,90 

0,09 

l,SZ 
1,85 

Z,57 
3,91 

0,46 
0,46 

B.39 

9,89 
9,94 

10,09 
9,61 

15,31 
26,96 

14,83 

Zl,39 
19,37 

40,64 
49.38 

9,85 
14, 11 

ti 111110r~tions stctoritllts d'intruts induitts par unt v•ltur unit.i~ dt 1• d~ finalt 
intjriturt pondjr-ff .,.r l• structu~ txislult dis COllPOSPltS dt 1• d-nd• stctor;tllt. 

'' 1973 tl 1985 pour Sin~r. 

trant~ importcs servant a produire pour exporter. le 
tahleau 111.9 donne Ia contribution scctorielle a ccs 
rcccttcs nettcs. pour un volume et unc structure de la 
dcmandc d'cxportation proprcs a chaque pays. Pre
mii:remcnt. ii n'est ccrtcs pas surprcnant de constater 
d'crnblC:c quc les rcccttcs d'cxportation de scctcurs qui 
nc participcnt pas a l'cchange international. commc 
lcs sen·iccs publics ct le batiment, sont nullcs ou quasi 
nullcs dans tous les pays. Deuxicmcmcnt. la dcrnicrc 
colonnc du tableau donnc lcs rcccttcs ncttcs d'exporta· 

tion pour l'cnscmblc de l'C:conomic. la part des impor
tations dans Ics produits cxportes s'obtcnant en sous
trayant lcs reccttcs nettes de !'unite. Les resultats 
semblent confirmer les previsions theoriques que de 
l'oricntation des exportations dependent les importa
tions qui leur sont necessaircs. En d'autres termes, a 
mcsurc qu'un pays en devcloppement tend a exporter 
des articles manufactures de plus haute technicitC:, 
comme l'elcctronique grand public et les biens d'equi
pement, l'apport des importations s'elcve fortcment; 

T•blt•u lll.9. Rtcttl•s nttt•s d'txporl•tion p•r s•ct•ur ti d•ns ctr~•ins p•ys, 1975 tt 1985 '' 
(tn pourctnl•gt) 

S.rvicts 
P•ys Annjt Agri cu 1 tur• "inn "'nufaclurts pub Hes Biti•nt S•rvicts Tot•l 

Chint 1985 11,87 B.36 45,97 25,94 9Z, 13 

lndonesit 1975 7,4Z 65,68 10,62 13, 16 96,90 
1985 8,65 59,48 15, 12 11,85 95.10 

J1pon 1975 -2,30 -8,38 74,79 19.96 34,06 
1985 -1,52 -5,87 76,73 0,04 17,34 86,73 

Mil•isit 1975 1,30 -5,81 73,26 0,01 10,86 79,69 
1985 7, 15 19,60 36,93 10,80 74,44 

' Phi lippints 1975 20,56 4,52 42,02 0,02 0,03 17,48 84,63 

,Rtpubliqut dt Cortt 1975 0,84 -5,77 60,00 0,23 17,21 72,50 
1985 -0,9Z -8,75 62,76 0,09 0,63 17,94 71, 75 

, Sin~pour 1'i73 -4, 15 26. 71 0, 13 25,87 48,56 
1985 -0,55 21,4l 0,57 0,01 22,65 43,72 

Th1'ibndt 1975 15,54 -2,11 53,48 0, 19 20,51 87,61 
1985 5,66 -3,89 50,86 30,64 83,28 

~ : Voir l•blt1u 111.3. 

1/ Atctllts nttlts d'txport•tion p•r secteur induitts p•r unt unitj dt v•ltur drs t•port•tions 
, pondirjt p•r 1• structurr txist•ntt dts t•port•tions stctoritllts. 

~I 1973 tl 1985'pour Sing•pour. 
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(",:,ph•llath>n Je kur• re .. .,ourcC">: et l'objc:ctif predo
minant Jc kur industrialisation est d".!largir el de 
d1\er,1fier la structure de la production. de fa~on a 
mtim' dependre des exportations de prnduits pri
maircs. 

Parmi k .. pays compares au tabkau Ill.I I. la Repu
blique de Cor.!e presente k moindre coefficient d"ine
galitc Cl aus:>i k plus reduit de 1975 a 1985. tant pour 
k .. ectcur manufacturier que pour !'ensemble de I"C:co
nomie. Ce resultat n"est pas surprenant. ~u la rapide 
indu-.trialisation rfalisee dans le pays durant ccttc 
peri,lde. par rccours massif aux bier.s d"equipement ct 
3 la technologie industrielle des Japonais. Au contraire. 
c"cst a Smgapour que lo. structure de la production 
s"est le plu .. ecanee de celle du Japon. si on la mcsure 
par le coefficient d"incgalitc. Ce rcsultat semble de 
mcme plausible. etant donne lcs caracteristiqucs pro
pres a l'economie de Singapour. qui est un entrcp0t 
insulaire assujetti au commerce exterieur. !'ar exem
pk. en 1988. scs exportations et importations reprc
sentaient respecti\"ement 165 et 205 C( de son PIB. 
contre seulement 13 et 9 ';( au Japvn. Ce qui est plus 
important encore. une bonne partie des exportations 
de Singapour consiste en reexportations de toutc une 
serie de produits allant d"articlcs clcctroniqucs perfcc
tionnes. comme lcs circuits integrcs et les ordinateurs 
peripheriques. les appareils de television en couleurs ct 
les magnctoscopes. a des matieres premieres indus
lrielles. comme le caoutchouc et le contre-plaquc. Par 
exemple. les exportalions 101ales de Singapour s"ele
\·aient en 1989 a 87 milliards 116 millions de dollars 
du pa}s. don! 37 'i de rcexportations. Les carburanls 
ratlines constituaicnt em·iron un quart des expor1a-
1ions propremenl dites. En fait. Singapour se classe au 
troisieme rang mondial des centres de raffinage. bien 
qu'il nc produise aucun pc!role bru! (23). 

Les auires pays de l'echantillon se si1uent enlre les 
deux precitcs. Peu d'entre eux semblent arnir change 
la s1ruc1ure de la produc1ion aussi spectaculairement 
que la RC:publique de Coree. La plupart. en particulicr 
la Malaisic. l'lndonesie. lcs Philippines et la Tha1-
lande ... ont riches en rcssources nalurcllc~. con1rairc
men1 a la Republiquc de Coree Cl au Japon. donl ils 
different aussi beaucoup par leur capital humain et 
par les di\"ers factcurs socio-economiques et ins1i1u-
1ionncls qui modelent la struc1urc indus1riellc. Tous 
ce-. facteurs pcuvcnl expliquer la grande difference 
entre la Republique de Corcc ct le rcste du groupe 
quant a leur mu!ation de structure. T outefois. si on 
procede a une comparaison analogue au moyen de 
donnees plus recentes portant sur la periode a partir 
de 1985. du rant laquclle !ous lcs pays d' Asie du Sud
Est. sauf les Philippines, ont c11registre une croissance 
econnmique plus rapide que toutc autre region du 
monde. lcs_ ri:sultats auraient pu montrer dans ces pays 
une mutation de ~tructure bicn plus rapide. L'hypo-
1hi:se selon laquelle ii faudral! suivrc le modi:le japo
na1-. d'industrialisa1ion n'en demcurc pas moins en 
question. A cc propos, ii es! boo de no1er que. de tous 
ccs pays. c· esl le .1apon qui a enregistre la plus forte 
mutalion de structure, si on la mcsure par son cocffi
cienl d'inegaliti:, lequel s'est reduit. de 1975 a 19!!5. de 
IU2 "i pour !'ensemble de l'economie et de 0,24 1; 
pour le ~cc!eur manufacturier. effet peut-ctre de la 
mas,i\c rcstructuration indusiriclle operec au .Japon 
dura.11 cellc periodc. 
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C. Liaisons enlre srcteur manufacturitt et senices 

I. Dicompositiolf srctorirllr 

A cause de !"importance strategique qui s·anache a 
etablir une relation de svmbiose enire secteur manu
fac1urier et services pou~ s'industriaiiser rapidemcnt. 
les relations entre ccs secteurs seront maintenant ana
lysces dans le temps et entre !es pays de fa~on bien 
plus detaillcc quc dans les sections precedentes. 
Reccmment. Park [24) et Park et Chan [25) ont pro
ccdc a une analyse intrant-cxtrant. comparee cntre 
pays. des relations interscctorielles cntrc secteur manu
facturier et scn·iccs a differents stadcs d'industrialisa
tion. Les ctudcs precedentes souffraicnt de dcux 
graves defauts. Prcmiercment. clles se fondaient sur 
des donnccs intrant-cxtrant intersectoriclles et done 
soumi!lcs a toutes !es limitations. tant conceptuclles 
qu'empiriqucs. propres a cette analyse en general. 
Deuxiemement. toutes lcs mesurcs de liaison intcrin
dustrics rcposaient sur les coefficients intrant-extrant 
globaux. y compris lcs intrants importcs_ Ainsi. elles 
rcpri:sentaient les capacitcs potentielles. non les capa
citcs effectives. Comme ii a eti: dit plus haut. l"ecart 
cntrc lcs dcux peut ctre grand dans lcs pays en di:vc
loppemcnt. et une certaine connaissance du degrc 
auqucl la production depend des importations peut 
ctrc indispensable pour micux comprcndre lcs rela
tions intersectoriclles. La pri:sente ctude tente de 
remedier a ces limitations en s'attachant a unc ana
lyse. a la fois intertcmporellc ct comparce entre divers 
pays, des relations intcrscctorielles. Elle le fait en 
comparant des tableaux intrant-ex1rant pour les dcux 
annces 1975 et 1985 quand ils existent; et. ce qui est 
encore plus important. en utilisant pour ccs tableaux 
des matrices d'importation separees, en vue d'estimcr 
le degri: d'assujettisscment aux importa1ions requis 
pour parvenir a un certain niveau de liaisons interin
dustries ct a une large base industrielle dans le cours 
de l'industrialisation. 

II n·existe pas de definition acceptee de ce qui 
constitue les services. En general. ils comprcnncnt 
toutes les activites economiques autres quc ragricul
ture. lcs mines. les manufactures. le batiment et lcs 
services publics (clectricite. gaz ct cau), ces dcrnicrs 
etant d'aillcurs souvent inclus dans les services par 
ccrtaines i:tudes. Scion la Classification intcrnationalc 
type, par industric, de toutcs lcs branches d'activite 
economiquc. lcs services comprenncnt : commerce ct 
finance. transport ct communications. administration 
publiquc et defense, ct autres services". II nc semble 
pas y avoir non plus de topologie communement 
acceptec des services. A cet egard. le syst~mc de classi
fica_ti?n elabore par Gershuny et Miles semblc le plus 
JUdtc1_eux par ses concepts et le plus utile en pratiquc, 
parm1 lcs nombreuscs m{·thodcs servant a analyser les 
liaisons entre secteur manufacturier et services (27). 
Leur systi:me a don-: ete adopte avec quelqucs modifi
cations pour la presente e1ude. Les servi1..cs ~·y repar-

"Cc• aulrc' •cr11icc. cnglnl'>en1 mainlc' aclivi!e' importan1e• . 
'cr\'ICC• d'cn\c1gncmcnl, \Crvi,C.• medicaux cl \anllairc•, •cr111cc• 
Jur1d14ue,, organi•a!10"' rchgicu,c•. in•1i1111ion• '"'ialc,, 'er\'rce' aux 
en1rcpr1'c•. produc11on. d1'tntiu1ion el proicc11on de film,, '~r\'ice~ 
d<>mc,114uc'. rc,1a11ran1•. hotel• el hlanch" .. ·ric~. Sc reporler a 
C~Hi( H> [26) 
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11-.-.cnt entre deu\ groupcs princtpau\ : le~ march;mds 
et k-. non-marchands. cu.\-memes subdi\iscs commc 
'>Ult : 

.•frrnn·s marchanJ., 

a) Serna.I producteurs. i) Finance. banque. cre
dit. assurances ct affaircs immobiliercs; ii) services 
proiessionncls : ingenicric. architecture et droit; 
iii) autrcs services : ncttoyage. cntrcticn et securite. 

b) Sen-ias Jistributeurs. i) Transport ct cntrepo
..agc; ii) commerce de gros ct de detail. 

c) Communications 

d) s.·r\'ices personnels. i) Services intcricures : 
blanchisscrics. salons de coiffure. etc.; ii) hotels, res
taurants ct traitcurs. etc.; iii) rcparafrms; iv) specta
cles ct loisirs. 

.\en·ices non marchands 

c) . ..,·en·ices sociaux. i) Santc. mcdecir:e et soins 
hospitalicrs; ii) enseigncmcnt; iii) a:uvrcs sociales; 
iv) administration publiquc ct services juridiques et 
:nililaircs. 

Les communications, compnscs d'ordinaire parmi 
lcs services aux distributcurs, forment ici un groupc en 
soi. ctant donnc le role dccisif qu'ellcs joucnt pour 
clargir lcs liaisons interindustries et en particulier pour 
claborer ct diffuser la nouvelle technologic de !'infor
mation. donnant naissance a toute une categoric de 
services d'informatique fournis a la fois aux produc
tcurs ct aux consommatcurs. 

Les cinq groupcs de services cnonccs ci-dcssus se 
distinguent aisement l'un de l'autrc par la nature de 
lcurs activites et par differents facteurs qui en rcgissent 
l'offre ct la demandc. Par exemplc. ii semble a priori 
hident que le sccteur manufacturie; c:ablit. dans le 
cours de !'industrialisation, unc relation directc de 
symbiose avec les services aux producteurs. les com
munications et les services aux distributeurs. 

Par ailleurs. la production el l'emploi associes aux 
services personnels dcpr.ndent moins de leur liaison 
directe avec le secteur manufacturier que des effets 
indirects que les activites manufacturieres excrcent par 
l'intermcdiaire des revenus. comme l'indique le multi
plicateur keyncsien. Ce qui esl plus important, le 
caractere des sen.ices personnels subit une profonde 
mutation durant !'industrialisation. A ses debuts, la 
pl•1part de ces services sont fournis par le secteur non 
structure au moyen de transactions non marchandes 
dans la famille et la collectivitc. Its sont relativement 
manuel• simples et indifferencics et s'adressent sur
tout a la masse de' pauvres urbains et ruraux. A 
mesure que l'cconomie s'cleve sur la voie de l'indus
trialisation. la gamme des services personnels fournis 
par le marche s'etend et ils deviennent de plus en plus 
specialises el pcrfectionnes pour rcpondre a la demande 
des consommateurs. rendue discriminatoire par la 
hausse des revenus individuels. 

De meme. le mode de fourniture des services 
sociaux subit une profonde reforme en passant par les 
differentcs phases de !'industrialisation. Dans une 
'ocicte lemcnne. la plupar1 sont as.~ures par de' rela
twns non marchandcs. etablies par lcs coutumcs 
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communalcs et tribales et par des pratiques familiales : 
par C)lemple. lcs enfants s'occupent des vieillards. Aux 
stades a\'ances de !'industrialisation. ils sont fournis 
par des institutions dependant du pouvoir politique 
pour leurs budgets. qui sc substituent au marchc. sur
tout a cause des probli:mes d'extcrnalitcs qu'cntrai
nent cc:s sen-ices. Alors. leur demande depend non 
seulcment du re\'enu. mais aussi du choix entre scctcur 
public ct secteur pri\'e. Mardestement. !'industrialisa
tion augmente ia fourniture de ces ser\'iccs. ceteris 
paribus. en cle\'ant les revenus indi\'iduels. car les ser
vices sociaux sont considcres comme des biens supe
rieurs dont la demande est fon sensible au revenu. 

A cet cgard. ii serait difficile Jc surestimer !'impor
tance du role des services aux producteurs. qui appa
raissent aux derniers stades de !'industrialisation dans 
le renforcement de la competitivitc du scctcur manu
facturier sur le marchC mondial. La rapide augmenta
tion de ces services dans les pays dcvcloppes peut tra
duire une foule de demandes nouvelles provoquccs par 
une rapide evolution du milieu economiquc mondial. 
notamment mondialisation des marches financiers et 
des marches de certains produits (surtout biens de 
consommation durables, tels qu'automobiles. clectro
nique grand public et semi-conducteurs) et intensifica
tion de la competition mondiale ct de la dcrcglementa
tion. Non seulcment lcs produits se differencient pour 
atteindre cenains crcncaux du marchc et deviennent 
de plus en plus cphcmeres, m:iis encore leur fabrica
tion elle-mcme sc subdivise ct sc differencie de plus en 
plus en sous-proccdcs et sous-montages de pieces et 
d'elcments, cc qui pcrmet a un grand nombrc d'entre
prises de se spccialiser dans quelques-uns, en etablis
sant entre elles des liaisons verticales. 

Le changcment spectaculaire de !'economic mon
diale, caractcrisc par l'internationalisation de la pro
duction. une differenciation toujours plus marquee des 
proc!uits et la decomposition et la dispersion des pro
ccdcs de production, a suscitc une vaste gamme de 
demandes de services specialises. dans des domaines 
comme le droit commercial international, la commer
cialisation, les enquctes sur !'implantation des usines. 
l'obtention dr pieces el clements, l'ingcnicrie el la 
construction, la comptabilite. le recrutement de cadres 
specialises et meme le gardicnnage. Par lcur ctenduc et 
leur complcxite vite croissantes. ces demandes de nou
veaux services ont force maintes entrepriscs a recourir 
a des fournisseurs extfrieurs. Celle extemalisatioP 
peut resulter non seulement de la rechcrchc d'ccono
mies d'echelle Ct de l'incapacitc: d'unc entrcprise a SC 
procurer economiquement des services specialises en 
nombre toujours croissant, mais aussi de l'ep:ugne 
considerable realisee '>oit en rccourant a de tels ser·· 
vices extcrieurs au lieu d'engager de fa.;on pcrmancnte 
scs propres ressources pour rcpondre a des augmenta
tions temporaires de la demande, soil en acquerant 
une lechnologic par licence ou par achat, au lieu de 
consentir un effort de rechcrche et dcveloppement ou 
de recherche de marches. 

Les entrcprises ont bes0in de services aux produc
tcurs quand elle~ tcnlcnt o'amcliorer ou de diversifier 
leurs produits, de renforcer leur position sur lcurs 
marches traditionnels ou de penetrer dans de nou
veaux. Ces services leur ~ont rcndus a Jivers stadcs de 
la production. Par excmple, unc ctudc de la CNllCTD 
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enumere am-.1 ceux 4u1 sont re4u1s a 4uatre de co 
.. tade-.1(28). p. 177): 

a 1 En amont : sen ice" prealables a la production. 
teb 4u·etudo de prefaisabilite et de fahabilite. apport 
de capitau\. conception des produits et rccherche de 
marche .. ; 

bl En coun : ..en·ice'> faisant partie de la produc
tion. teb 4uc: controlc: de la qualite. location de mate
riel. cntrcticn Cl reparations; 

cl En n•un larha/: sc:n·icc:s auxiliaires rcquis par 
le fonctionnement d·une c:ntreprisc: : comptabiliti. gcs
tion des ressources humaines. scn·iccs juridiques. 
resc:aux de: telecommunication et d·information. assu
rances. finances. affaires immobilieres. securite et 
netto~ag.:: 

di En ai·al : services postfrieurs a la production. 
tels 4ue sen ices et entretien apres-\ente. publicite. 
expedition et distribution. 

II e't constant quc: les services fournis a differents 
stadc: .. doi\ent ctre etroi•ement lies et coordonnes pour 
renforcer effecti\ement la competiti\·ite d'une entrc:
prisc:: el un eel circuit integre ne peut etre maintenu a 
rinterieur et a rextfrieur de cette i!ntreprise que par 
des reseaux perfeccionnes de telecommunication et 
d'information. Les technologies de l'information jouent 
un rille crucial dans l'etablissement d·une liaison sym
b1otique entre secteur manu1acturier et ser\ices. En 
fail. leur .. prngres recent .. ont non seulement accru 
l'informatisatit•n des produits. mai'> ont encore com
mence a effa.:er la distinction tradit;onnelle entre mar
chands et non-marchands. en com·ertissant de plus en 
plu .. nombre de ces derniers. Par exemple. les ser\ices 
sont generaiement consideres comme non marchands 
a cau.,e de leur caractcre propre. qui peut se defmir 
ainsi : its .,ont immaterieb. non stockables et doi\ent 
ct re utilise\ >Ur-le-champ. Ce caractere peut etre modi
tie en tout ou partie par des progrcs technologiques. 
teb que COn'.\ef\ation des donnees dans les memoires 
d"ordinateur et tclefourniture de senices par rinter
mediain: des reseaux moderne-. de communication. 

II de\ient done clair que dhelopper les .. er\iCe' a la 
production e't indispensable au secteur manufacturier 
pour affronter la concurrence sur les marches mon
diaux. Mais dans la plupart des pays du tier' monde. 
ces sen ices. mal dheloppe ... doi\c:nt sou\·ent ctrc: 
importes. Le, sujctions tant de l'offre quc: de: la 
demande } entravc:nt en effet leur dc\eloppemen1. 
Quant a la demande. la fabrication de produits de 
haute technicne. commc: le' biens d·equ1pemcn1 les 
plus comple\e,. qui exigent toute une seric: de service' 
aux prnductc:ur,. n"c:"t pas encore: dhc:loppee dans 
non l>re de: cc:, pay,. en particulic:r aux debuts de: leur 
industriali,ation. Quant a l'nffrc: des rellc:aux pc:rfc:c
t1onnes de telecommunication c:t d'information, unc: 
forte: infra.,tructure juridiquc: Cl ed11ca1ive. C:I 11nc: base: 
1c:chnologu.1uc: modc:rnc: sc:rvic: par une main-d'reuvrc 
qualifiec: 'on1 ind1,pcn .. ablc:' au devc:loppc:mc:nt de 
sc:r\1Cc., au" productc:urs. ma1 ... dans la plupart des 
pay~ du tiers -nondc:, prc:squc: tous font largc:meni 
defaut. 

Entrc: les cin1~ categories precitec:s de: services. le: 
nombrc: des permulalions pos.,.blc:s a chaquc: industrie 
manufac1uricre sc: mult1plie uponenciellc:mc:nl a mesurc: 
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4ue le secteur manufactun.:r se subdi\·ise. Pour rendre 
retude maniable. ce secteor est done reparti en trois 
des categories (cotes a deux chilTres) de la CITI. ce qui 
COHC:Sl'.JOnd a peu pres a la SUCCc:ssion des operations 
industridlc:s : 

111 Industries alimcntairc:s et indus1ries lcgercs 
CITI 31. J: et 33: 

hJ Industries de l"energie et industries Jc: base 
CITI 34. 35. 36 et 37: 

t'J Bicns d'equipement : CITI 3!!. 

a) Secreur manufacrurier 

Ce ratio sc:rt a mc: .. urc:r le degre de dependancc entre 
sc:cteur manufacturicr c:1 di\·c:rs services definis ci
dessus. Les avenissc:mc:nts habi1uc:ls ~·appliquent a son 
interpretation. En paniculic:r. cenaincs errc:urs d'esti-
mation peu\·ent provcnir de: la normalisation des diffe
renls tableaux d'intrant-extrant prepares scion di\·c:r
ses methodes de classification : lc:l coefficients d'intrant 
ne comprennent quc: lc:s sen·icc:s exteric:urs achc:tes. La 
proportion des services interieurs. inclus d'ordinaire 
dans la production. pc:ut etrc: forte:: le-. statistiques 
relati\·c:s a certains services. notammc:nt les ser\iccs 
sociaux. soot mediocrc:s C:t parfois trompeuses: commc: 
IOUIC: autrc: produclion, l'offrc: de: sc:n·icc:s pc:ut etre 
sujettc: aux economies d'echc:lle: ct. cnfin. les tableaux 
intrant-C'"lranc nc: peuvc:nl montrc:r rimportance quali
lali\e de cc:rtains scn·icc:s. par c:xc:mplc: ceux assures 
par les telecommunications et lcs 1c:chnologies de 
I' information. 

Les resultats presentes a•J tableau 111.12 sc:mblc:nt 
dire: quc:. le plus sou,·c:nt. le" lrois categoric:'> d'indus-
1ries manufacturicrc:" dependent des ser\·ices aux dis
tributc:urs plus quc de: tou!t autrc:s. A Singapour. 
durant IC:'i dcux annec:s 1975 Cl 19K5. la part des scr
\·ices aux productc:urs a Cle >h•' forte quc: cc:llc: des 
sc:r\icc:s aux distribu1c:urs pou1 les indu,tries de l'ener
gic: c:t des produi1s de: base ct cc:llc:s des bic:"' d'equi
pemcnt. mais un pc:u moindrc: pour lcs industries ali
mc:ntairc:s c:t lc:s indus1ric:s legerc:s. En Repubhquc: de: 
Coree. l'ecart c:ntrc: cc:s dc:ux categoric:' de service ... 
rc:la1ivc:mc:nt fort c:n 1975. ll·c:st bic:n reduit c:n 19K5 : 
par c:xc:mple, rapport de: .. service:<; productc:urs des 
industric:'i de bic:ns d'equipement est monle de: 3.41 a 
6.119 ,.; , alors quc: cc:lui des services di,tributcur' est 
tombe de: 12.86 a 9.4 <;;. 

II n'c:<;t pas surprenant que lc:s ra1ios de depcndancc: 
a l'egard des services .. ociaux Cl de .. \Cf\'ICe~; pen.onnc:b 
<;oic:nt conlltammc:nt lc:s plu!'> faiblc:s dans l'espacc: c:t 
dan" le 1emp~. I.es li:ii..iin, c:ntre sc:c1c:ur manufacturic:r 
et comm• .• . ·1antita1ivc:mc:n1 a .. se1 insigni-
lianlc:~. , '";·. .r !'importance: qualitative: de'> 
1elccom• 1 ': _ Jr le dhc:loppc:mc:nt indtl'>lric:I. 
C11mmc: t-. c ~. ia depc:ndancc: c:nlrc: induMric:s. a l'mle
ric:ur du SC:CICUr manufacluric:r, SC: revclc:, dan' IOUS le., 
pays examine ... bien plus importantc: quan1itali\c:mc:n1 
quc: la depc:ndancc: de cc sectc:ur a l'egard des diver .. c:' 
categories de: services. De mcmc:, la pare de., importa
tions d'intrants manufactures est forte:, alors quc prc:s
quc: cous lc:s services sonl fournis par le: pays mi:mc:. 
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P1ys et services 

Chine 
Tot1l du Secteur 111nuf 1cturi1r 

S1rvices distribut1urs 
c-nie&tions 
Stn1ic1s product9Urs 
Sen1lcts personnels 
Services socilu• 

Tot1l d1s services 

lndonifsie 
Tot11 du secteur .. nuf1cturier 

Services distrib~leurs 
c-nlc1tions 
Sen1ices producteurs 
Services personnels 
Sen1icn socilu• 

Tot1l dis services 

J1pon 
Tot1l du secteur 111nuf 1cturi1r 

Services distribulturs 
C-nic&tiOM 
Stnricts producteurs 
S.rvices personnels 
Services soci1ux 

Tot1l des s1rvices 

M1l1isie 
Tot•l du stcteur 111nuf 1cturi1r 

Services distributeurs 
c-nic1tions 
Services producteurs 
Stnricts personn1ls 
Services soci•u• 

Tot1l des services 

~,;· . . ,. .. 
\ 

Ttbh1u It I. 12. R•lio' de d9pend•nce de' trol' c1ti9orle' 
d'industries .. nuf1clurieres, en 1975 tl 1985 

lndu,~ries 1li11ent•ire' lndustrlt de 11 tn1r9i1 1t 
el indu,lri1s lt9•res t/ dts produils de b•s• ~/ 

----
1975 1985 1975 1985 

47,63 (3,97) .. 60,74 (10,01) 

10,46 .. 10,35 
0,09 .. 0, 11 
1,57 .. 1,43 
1,04 .. 0,64 
0,57 .. 1,29 

13, 74 (0,47) .. 13,82 (0,52) 

20,37 (3,99) 21,48 (3,52) 49, 18 ( 19,24) 29. 85 ( 17 • 39) 

9,99 11, 76 10,61 10,05 
O, ll 0, 10 0,23 0,33 
',03 1,45 2,73 2,57 
0,46 0,59 0,54 1,99 
0,06 0,05 0,09 0, 16 

11,65 i0, 18) 13,94 (0,06) 14,21 (0,59) 15,09 (0,68) 

43,79 (4,28) 48,52 (4, 17) 58, 16 (2,81) 60,00 (5, 10) 

9,61 11, 75 6, 10 8, 10 
0,37 0,33 0,55 0,41 
7,52 6,74 5,63 6,07 
0,02 0,03 - -
0,25 0,51 0,72 0,84 

17, 76 (0,08) 19,36 (0, 191 13,61 (0,061 15,43 (0, 12) 

34,80 (12 ,48) 42,19 (16,97) 29,23 (10,89) 36,34 (20,451 

8,84 14,55 6,35 6,32 
0, 12 0,40 0,05 0,30 
3,07 7,29 1,59 4,80 
0,42 0,96 0,38 0,27 
0,06 0,26 0,09 0,25 

12,52 (0, 15) 23,46 (-) 8,46 (0, 10) 12,41 (0,45) 

..... ., 
t 

r1 

Bien' d'tquip111Wnt '' 

1975 1985 

.. 80 '80 ( 32 '94) 

.. 11,80 .. 0, 12 .. 2, 17 .. 0,87 .. 1,4" 

.. 15,68 (0,45) 

78,65 ( 57 ,89) 82 '28 ( !i4. 77) 

16,83 12,76 
0, 17 0, 19 
1,94 2,33 
0,69 0,70 
0,06 0,06 

19,69 I 1, 76) 16,04 (' ,60) 

73,90 (2,571 7J, 71 (2,85) .. 
9,49 8,89 
0,67 0,48 
7,93 7 ,54 

- 0,02 
1,54 1, 12 

19,64 (0, 11) 18,05 (0, 171 

85,33 (40 '521 88,09 (69,301 

7, 77 6,43 
0,24 0,29 
2,45 2 ,45 
1,87 0,71 
0, 15 o, 12 

12,49 (0,21) 10,00 (0,06) 

~ 
/ ,( 
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TablH1o 111. 12. lllliUl 

lndu1trit1 1ll111tnt1irt1 lndustrlt de l'•ntrgie 
tt indu1trie1 l•Qtre1 1/ dt1 produit1 dt b11e ~/ 

P11s tt strvicts 1975 1985 1975 1985 
---
Phi li ppinu 

T~t•l du Secteur .. nuf 1cturier 31,46 (8,09) .. 33,90 (15,88> .. 
Services distributeurs 13, 74 .. 13,01 .. 
c-nic1tion1 0,08 .. 0, 11 .. 
Services pr~ducteur1 1'78 .. 2,07 .. 
Services ptr1onntls 0,60 .. 0,93 .. 
Services socieux 

Totel des services 16,20 (-1 .. 16, ll (-) .. 
Ripublique dt Corie 

Totel du secteur 11Anuf1cturier 41,78 (8,061 51 ,33 (8,40) 55,06 ( 17 ,421 58,20 ( 13,48) 

Servicts distributturs 6,71 5,61 9, 16 5,85 
c-nicetions 0,20 0,34 0,20 0,30 
Strvicts producteurs 1,81 3,52 2,55 3,39 
Strvicts personnels 0,02 0,01 0,01 0,01 
Strvicts socieux 0, 10 0,21 0, 11 0,22 

Totel des 1ervicts 8,83 (0,54) 9,69 (0,481 12,04 (0,87) 9, 77 (0,50) 

Sin91pour II/ 
Totel du secteur 11Anuf 1cturitr 60,99 (47,69) 74,21 (51 ,691 91 ,69 (85, l!i) 85,30 (75,04) 

Services distributturs 6,64 6,88 2,23 3,30 
c-nic1tions 0,46 0,45 0,43 0,21 
Strvicts producteurs 4,89 6,71 3,54 8,26 
Services per1onntls 0,23 1,58 0, 17 0,30 
Strvlces soci•u• 0, 17 0, 18 o. 14 0,07 

Tot1l des services 12,4 (-) 15,80 (0,381 6,52 (-) 12, 14 (0,22) 

Thl'i11nde 
Toti\ du secttur .. nuf 1cturitr 29,44 (4,79) 43,95 (7, 711 39,00 (14,96) 33,57 ( 15, 14) 

Strvicts distributeurs 10,87 11,77 9,03 9,46 
c-nlc1tions 0,32 0,48 0,53 0,40 
Servicts productturs 0,88 2,03 1,60 1 ,57 
Servicts pe.·sonneh 0,72 0,53 1 ,30 0,55 
Services soci•u• 0,06 0,09 0, 17 0,28 

Tot•\ des services 12,85 (0, 16) 14,91 (0, 14) 12,63 (0,43) 12,27 (0,33) 

~ : Voir t1ble1u 111.3. 
tlA1I : Les chiffrts entrt p1rentht1ts sont lts p1rts en pourcent19e dt1 lntr1nt1 l!llport•1. 
1/ CIT! 31, 32, 33. 
~I CIT! 34, 35, 36, 37. 
,1 CIT! 38. 
II/ R1tio1 de 1983 et 1985. 

- •• ' . 

ll I ~ -

Bitns d'iquipt.,.nt '' 

1975 1985 

71 '70 ( 32 • 94 > 

20,63 
0, 16 
3,37 
0,76 

24,87 (-) 

78,05 (31. 13) 79 ' 14 ( 25. 7 1 ) 

12,86 9,40 
0,47 0,66 
3,41 6,09 
0,02 0,02 
0, 10 0,38 

16,86 (2 ,61) 16,54 ( 1,201 

84,31 (69, 10) 85 ' 16 ( 59' 70) 

5,38 5, 17 
0,83 0,50 
6,70 7,20 
0,32 0,50 I 

I 0,25 0, 13 .. ' 

13,49 (-) 13,49 (0,441 

75,51 (34, 79) 71 ,64 (33,83) 

18,07 18,01 
0,40 1,05 
0,75 2,51 
1. 10 1 ,08 
0,04 0,54 

20,36 (0,98) 23, 18 (0 ,831 

4 
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b) St•n1c<'l uui: du1r1bu1eun 

Ce' 'enices. qui comprcnnent transport ct cntrcpo
'age. et commerce de gws el de detail. forment d'or
dinaire le gros du sectcur des scn·iccs mais. quoique 
es~entiels a la production et a la dist!ibution de biens 
el services dans reconomie. ils ne sont pas un facteur 
•k crois,ance commc les scn·ices au:\ productcurs. 
~an .. les pays en dheloppcmcnl. ils tendent a ctre 
assures de fa~on incfficacc par une masse de mana:u
Hes et fort sous-estimes quand une bonne panic pro
\ient du secteur non structure. En consequenr.e. leur 
importance relati\·e lend a diminuer quand s·cthe le 
rcvenu par habitant. 

Le tableau 111.13 recapitule lcs ratios intersectoriels 
des services aux distributeurs. II montre notamment a 
quel point its dependent des iatrants manufactures : la 
proportion ,.a de 14 <f a Singapour en 1973 a 62 <f en 
Tha1lande en 1985. En general. cette depcndance a 
beaucoup diminue cntre 1975 et 19l!5 dans tous lcs 
pays consideres. sauf la ThaHande et Singapour. En 
subdivisant. on voit. comme prhu. que les produits 
petroliers et le materiel de transport sont lcs deux 
principaux fournisscurs d'intrants manufactures aux 
sen·ices distributeurs. 

Cettc depcndancc a regard des autres services va de 
34 r; en Thailande en 1985 a 82 r; a Singapour en 
1973 et egalc au moins la depcndance a regard des 
intrants manufactures. Ccs "crvices semblcnt depcndre 
surtout des senices au:\ producteurs et de leurs pro
pres apports a lcur production. Ccst ainsi qu'a Singa
pour plus de 40 '( des apports dont ils ont besoin 
proviennent d·eux-mcmes. Ce resultat n'est pas sur
prenant dans cette economic d'entrepot. II est cgale
ment bon de noter quc rapport des services produc
tcurs aux services distributeurs a beaucoup augmentc 
cntrc 1975 ct 1985 en Republique de Corce et au 
Japon; ii est passc de 10 a 15 C( et de 25 a 37 <;( respcc
ti\·cment. traduisant peut-Ctre !'application clargie des 
nouvclles teclmologies et raccroissement de la demande 
de services aux producteurs qui en est rcsultc. Cette 
courbe d'holution dans le temps ne s'observe pas 
dans les autres pays considcres. 

c) CfJmmunicatiom 

Les intrants manufactures sont essentiels aux tele
communications. mais celles-ci en dependent plus ou 
m11ins sel<m les pa~s. Malgre ces variations. les statis
tique~ semblent indiquer une tendance gencrale carac
teriscc par unc baisse de !'importance relative des 
intrants manufactures et unc augmentation de~ apports 
des scrnces. a mesurc qu'un pays s'elhc sur l'cchellc 
de !'industrialisation. Par exemple. en Rcpublique de 
Corec. lcs besoins de l'industrie des commuroications 
en int rants manufactures sont tombcs de 50 r.i du 
total en 1975 a environ 30 ri en 1985. tandis quc ses 
be!>oins en services doublaicnt. passant de 25 a 50 <7r 
du total durant la mcme pcriode. Le memc changc:
ment radical s'cst produit en Malaisie et en lndonesie 
et. a un moindrc dc:gre. au Japon (voir tableau 111.14). 

II n'est pas -.urprenant que. dans ccs pays. trois 
branches manufacturieres. a sarnir impression Cl cdi
Uon. produits pctrolicrs et machines et materiels. aient 
fourni a l'industrie des communications le gros de scs 
intrants manufactures. Quant aux apports des ser
vice~. les c@mmunicatim1s ont surtout dcpendu des 

ser\'ices distributeurs. des scr\'ices productcurs et de 
lcurs propres ser\'ices. A quelqucs e'.'lccptions pres. 
leur depcndance a l'egard des ser\'ices distributcurs 
semble diminuer. alors qu'clle s'accroit a regard des 
sen·ices producteurs a mesurc quc le pays s'industria
lise. comme c'ctait le cas er. lndonesie. au Japon. en 
Malaisie et en Republique de Coree. Le cas du Japon 
est particulierement remarquable. L'apport des ser
,·iccs distributeurs aux intrants urilises par l'industrie 
des communications s'est presque rCduit de moitic (de 
21 a 11 <( ). tandis que celui des scn·ices producteurs 
doublait presque (de 23 a 37 Cf-) entrc 1975 et 1985. Ce 
doublement pcut traduire le rapide de\'cloppcment de 
technologies de l'informatique. la production du sec
teur manufacturier et des sen·ices s'informatisant for
temcnl durant la periodc. Par cxcmple. maintcs 
branches manufacturieres ont cu bcsoin de technolo
gies de l'informatique qui ont rholutionne toutc la 
gamme des fabrication;; : etudcs de faisabilite. concep
tion des produits. automatisation des procedcs de 
production. controle de la qualitc. entrctien ct controlc 
des stocks. commerce ct distribution. en mcme temps 
que crs technologies acceleraient l'informatisation de 
foncuons administrati,·cs. comme la comptabilite. la 
gestion du personnel ct le traiternent des donnees. Le 
dheloppcmcnt de ces technologies de l'informatiquc 
ct leur insertion dans les procedcs de fabrica1ion on! 
etc un clement essentiel des efforts grace auxquels 
l'industric japonaise s'est assure un avanlage sur lcs 
marches mondiaux. par une reussite qui a attire 
!'attention du monde entier ces dcrnieres annees. 

Bien que lcs communications dependent largement 
de leur!. propres intrants. les rcsultats inscrils au 
tableau 111.14 ne montrcn1 aucunc relation systcmati
que avcc le ni,·eau de developpemcnt industriel d'un 
pays. A cc propos. deux anomalies statistiques du 
tableau meritent mention : le fort pourcentage des 
transactions internes dans l'industrie des telecommu
nications a Singapour en 1973 ct en Malaisie en 1985 
(67 <;( dans les deux cas). Or. les statistiqucs des 
importations indiquent un apport massif d'intrants 
intermcdiaires : cc~ anomalies rourraient done tra
duirc la prioritc donnce dam ces pays au developpc
ment de l'industrie des telecommunications. grace sur
tout a !'importation d'intrants intermediaires et de 
technologies etrangeres. 

d) Serrices producteurJ 

Le tableau 111.15 recapitule lcs relations intersccto
rielles des services productcurs ct rhelc notammcnt 
trois points saillants. Premierement, lcs services pro
ducteurs exigent bien moins d'intrants manufactures 
que tous autres scn·iccs. Par excmple. lcur dcpen
dance a l'egard de CCS intrants SC SitUC cnlre Ill Cl 
20 '1 dans tous lcs pays sauf la Chine. alors que pour 
les services distributeurs elle sc situe entre 20 et 60 r;; 
(voir tableau 111.13). Le principal fournisseur de ces 
intrants manufactures est l'industrie du papicr, de: la 
pate et de !'impression. suivie par ks ouvrages en 
mctaux et les produits Chimiques. 

Deuxiemement. les services producteurs dependent 
bien davantage de l'cnsemblc des autres services que 
des intrants manufactures : le rapport est de 5 a 2. 
Avant tout. ses transactions internes l'cmportent de 
loin sur scs liaisons en amont c:.vec les autrc:• services. 
A mesure que le fonctionncmcnt d'u11e cntreprise 
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hbluu III. 13. R1tios de dtptnd1nct dts services distributeurs dins ctrtalns pay;, 1975 et 1985 1/ 

Industries lndustrit• de 
•li•ntaires l'tner9it tt Services Servi en 
et industries des produits 8itns Total du secleur dhtri- Connuni- produc- Servi cu S1rvicu Tot•l dts 

Pllys lt~res de bast Ill d'iquiptMnt ,1 Nnuhcturitr Ill buteurs cations leurs ptrsonntls sociau• urvlcts d/ 

Chine 
1985 16,90 22,62 ( 11,031 9,47 (4, 141 48,99 (0,321 9, 74 0,05 23,30 2,96 7, 19 43,24 (-) 

lndontsit 
1975 3,54 18,35 (16,651 22,95 (22, 11) 44,84 (11,061 18,99 1,62 22,01 6,57 1,37 50,56 (~,421 
1985 2,35 24,40 (23,251 3,30 (2,341 30,05 (3,94) 19,96 2,76 15,92 24,91 0,57 64,, 1 ( 7' 14) 

J&pelfl 
1975 3,08 18,85 (17,44) 14,22 (13,52) 36, 14 (0,741 24,90 2,37 25,09 0,01 0,67 53,04 (6,01) 
1985 4,84 11,09 (9, 121 7, 17 (6,401 23, 10 (1,55) 18,70 3,36 37,30 0,06 2,08 61,50 (5, 78t 

Kalaisie 
1975 8,24 23,4'} (18,51 I 7,38 (6,821 39, 12 ( 13,081 8,64 3,51 40,29 7, 10 0,33 59,88 ( 1,49) 
1985 4, 15 17,89 ( 13,97) 5,91 (5,01) 27,95 (15,33) 30,04 2,36 25,24 4, 18 1,28 63,09 (27,52) 

Phi 1i jipi nes 
1975 8,39 17 ,62 (13,1:4) 9,67 (8, 71) 35,68 (3,58) 11,67 2,68 36, 15 6,50 - 57,01 (-) 

Ripublique de Corie 
1975 4,43 34,05 (29,40) 6,48 (4,911 44,97 (4, 70) 21,98 3, 74 9,86 0,45 0,63 36,65 (5,52) 
1985 3,47 32,52 (28,76) 6,08 (4, 16) 42,07 (6,23) 19,82 7,51 15,30 0,06 1,47 44, 16 (10,03) 

SingllP~r 
1973 5,09 5,31 (3,55) 3,34 (2,81) 13,74 (5,451 47,24 2,60 25,62 5, 12 1,62 82,20 ( 19,431 
1985 3,71 13,61 (11,521 8,26 (15,56) 25,59 (8,39) 41,67 2,70 21,04 6,65 0,54 72,61 ( 111,83) 

Thllll1ndt 
1975 11, 17 28,29 (24,96) 11,20 (10, 14) 50,66 (3,53) 15,03 4,21 9, 10 12,26 0,27 40,87 (0,46) 
1985 10,49 39,27 (35,691 l'.,62 ( 11,631 62,38 I 17,61 I 13,59 2,80 8,82 8,53 0, 19 33,93 (l, 16) 

--
~ : Yoir tableau 111.3. 

t/ 1973 et 1985 pour Singiipour. 

111 Les chiffres entre parentheses dans cette colonnt sont les ratios de dipendance des services dlstributturs i 1'igard des produits pitroliers. 

,1 Les chiffres entre parentheses dans cette colonne sont les r1tios de dependance des services dlstrlbuteurs i l'igard du Ntirltl dt transport. 

II.I lts chiffrts entre p•renthests sont lts parts des i111portations. 
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hblHu Ill.14. R•tios de d•pend•nct dts coll'lllllnic•lions d•ns ctrt•ins pAys, 197~ et 1985 ti 

Industdes Industries de 
11 i11ent•i res 1 'inergit tl Services Suvlces 
tl industries des produHs 81tns Tot•l du s•ctuur dhtrl- Co-.ini- produc- Servi cts Services ToUl dts 

PA7s l•geres I!/ d• biH ,, d'iqulp1111nt d.I 1111nuf1cturi1r t/ buteurs c1tlons teurs personnels socl1u• services '' 

-
Chine 

1985 27,63 (12,70) 13,93 (3,83) 33,25 (28,88) 74,81 (0,32) 8,25 0. 10 0, 19 7,39 3,98 19,90 (-) 

Indonisit 
1975 12,87 (4,00) 5,07 (2,74) 10,76 (3, 16) 28,53 (2, 77) 13,66 1,23 13, 13 3,20 7 ,47 38,69 (3,99) 

1985 4,74 (3,00) 4,35 (3,52) 2,69 (2,56) 11, 76 (0,64) 12, 17 17,68 15,27 8,43 2,08 55,62 (7' 15) 

Japon 
1975 11,30 (7,481 3,11 (0,571 4,44 (4,38) 18,85 (0,40) 20,62 5,26 23, 10 0,03 1,34 50,35 (0,961 

1985 8,59 (t),561 2,46 (1,36) 3,49 (2,35) 14,54 (0, 19) 11,36 7,35 37,02 3,65 7,74 67, 13 (2,31) 

!Qlaisit 
1975 4,40 (1, 711 22,20 ( 19, 76) 11,83 (4,881 38,43 ( 14,37) 9,61 20,60 6, 13 3,20 0,01 39,56 ( 1,01) 

1985 2,51 (2,30) 1,66 ( 1,02) 5,83 (4,95) 10,00 (4, 17) 2,85 67' 11 6,31 0,78 - 77 ,05 (64,03) 

PhiHppines 
1975 6, 10 (3,33) 12,85 (7, 75) 13,60 (9,21) 32,56 (3,65) 10,06 , .67 31, 19 4, 12 - 47,05 (-) 

R•publiqut dt Corit 
1975 8,50 (6,021 13,54 (9,62) 28,66 (26,991 50,70 (9,53) 18,44 0, 16 5,60 0,55 0,22 24, 77 (0,49) 

1985 4,21 (3,651 8,26 (7,61) 18,49 (18,411 30,96 (5,24) 7,85 32,07 8,45 0,07 1,05 49,50 (21 ,61) 

Singapour 
1973 3,61 (1,45) - (-) 5,30 (4,34) 8,92 (2, 17) 4,58 66,99 10,60 3,86 0,24 86,26 (51 ,08) 

1985 6,08 (4,89) 0,53 (0,02) 16, 18 ( 15, 72) 22,80 (6,90) 5,01 23,09 23,84 11, 17 2,33 65,44 (4,21) 

lha1l•l'dt 
1975 12,51 (10,51) 7,21 (4,30) 4,99 ( 1,91) 24,71 (2,57) 21, 70 20,68 18,06 5,55 0,75 66, 73 (4,57) 

1985 12,65 (8,43) 10,83 (6,87) 7,23 (4,94) 30,71 (7,60) 33,73 9,90 10,62 2,88 0,69 57 ,80 ( 1,49) 

~ : Voir tablt•u III.3 

•' 1973 tt 1985 pour Singapour. 

I!/ lts chiffrts 1ntr1 par1nth•s1s dins cttte colonnt sont lts r1tlos dt dipend•nct des co111111.1nlc1tlons i 11 ig1rd dt l 1 l11'41rtsslon tt dt l'idltlon. 

,, lts chiffres tntre p1r1ntheses d•ns c1tt1 colonne sont les r1tios de dipend1nce des co-.inlc1tlons i l'ig1rd des prodults pitrolltrs. 

di Lts chiffr•s entrt parentheses dins c~ttt colonnt sont lts r•tios dt dipend•nce des co-.inlc1tions i l 1 i91rd des 1111chin1s et 1111tiriels. 

ti Les chiffr~s entre partnth•ses sont lts parts dts i111port1tions. 
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hbluu III. ls. R•tios d• depend•nc• d•s s•rvices producteurs d•ns cert•ins p•ys, l97S et 1985 1/ 

lndustriH lndustriH de 
•li•nt•irn l'enugie et S•rvl c•s Services 
et industriH des produits 8iens Tot•l du secteur dhtrl- co-nl- produc- Strulcts Strvicts Total dts ,.,, legtores Ill de bue d'iquip••nl .,.nuf•cturler ,1 butturs c1tlons tlurs P•rsonn11s soci1ux strvl CH '' 

Chine 
1985 ll ,06 (8,06) 31 ,32 15,66 57,97 (2,2l) 13,97 5,09 3,81 8, 17 3,31 34,34 (0,84) 

lndonesi• 
1975 3,62 2, 10 3, 16 8,88 ( l ,09) 7,0l 4,65 13,21 16,60 3,25 44, 72 (12,43) 
1985 2,90 (2,S9l 2, 11 S,37 10,38 (4, 14) 6, 18 4,48 35,98 9,94 4,63 61,21 ( 12,30) 

J•pon 
l97S 17,74 (17,39) 3,51 2,77 24,02 (0,34) 8,01 2,95 28,58 4,SO 0,50 44,59 (0, 10) 
1985 15,68 (9,86) 3, 15 2,98 21,81 (0,28) 4,91 3,59 41,07 S,09 1 ,91 56,58 (2,47) 

~l•isie 
l97S 8.99 (6,S4l S,80 7 ,90 22,69 (8,02) 6,67 2,43 17 ,91 20,33 1 ,22 48,56 (0,88) 
1985 12,55 (9,89) 2,78 3,25 18,58 (7,46) 3, 74 5,55 52,31 6,99 0,98 69,56 (25,76) 

Pl\ilippinH 
l97S 12,00 (ll ,80) 8,31 4,27 24,59 ( 1 ,90) 8,87 5,23 44,74 10, 16 - 69,00 (-) 

Ripubliqu• de Corie 
9,25 0,65 40,36 ( 1,84) 1975 17,78 ( l7 ,35) 6, 13 4,48 28,39 (5, 18) 7,52 3,94 19,00 

1985 12,84 (7, 70) 5,39 4,87 23, 10 ( 1,00) S,00 3,86 30,30 6,04 3,01 48,21 (2,37) 

Sing«pour 
1913 9,40 (8,38) 1,57 4,49 lS,46 (lO, 15) 8,46 5,32 54, 14 4,28 2,02 74,23 ( 12, 70) 
1985 7,25 (6,04) 7,79 6,03 21,07 (9, 10) 9,05 4,55 52,55 6, 75 2,22 75, 13 (8,47) 

Th .. 'il•nde 
1975 12,0l (10,30) 6, 13 4, l3 22,27 (2,3l) 9,80 11,90 14,33 9,96 0,88 46,87 ( 1 ,92) 
1985 10,82 (8,26) 14,90 5,08 30,79 (4,08) 15,26 8,82 15,41 5,40 2,61 47,49 (4,97) 

Saw..t'-1 : T•ble•u IIJ.3. 

1/ 1973 et 1985 pour Sing•pour. 

Ill Les chiffres entre p•renthts•s d•ns cettt colonne sont lts r•tios dt d;~~nd1nce des serulcts producteurs i l'ig•rd du p1pler, dt 1'111pr1sslon et dt 
1 'idit ion. 

,1 l•s chiffres entre p•renthtses sont l•s p1rts des i-.iort1tions. 
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denent plus complne. la gamme des services produc
teurs demandes a l"appui s"etend. Par exemplc. plus de 
300 genres differents de ces services sont presentement 
otlerts aux cntreprises de l"industric et des services au 
Japon. T ous fortement specialises. i!s comprennent : 
sen·ices JUridiques et financiers: ingenierie ct consulta
tions de haute technicite: location et credit-bail pour 
machines et matc!riel. bureaux et lel!r materiel. rni
turcs; formation de la main-d"a:uvre: information ct 
diffusion des donnecs: cnqui:tes de marches: cntreticn 
et reparation: ncttoyagc et sen·ices de securite. commc 
inspection. protection et prhcntion des accidents pro
fcssionncls H 2X ). p. 156 ). Bref. unc foule de ces ser
vices SC creent pour rCpondrc a la complcxit.! Ct a la 
di\ ersite technologiques croissantes des industries. 
services qui. pour leur expansion. dependent de plus 
en plus de leur propre production. Ccttc tcndance 
marquee a utiliser sa propre production est particulii:
rement notable en lndonesie. au Japon. en Malaisie et 
en Republique de Coree. comme le montrc la forte 
augmentation des ratios de dependance <!ans ces pays 
entre 1975 et 1985 {tableau Ill. IS). 

T roisii:mcment. bien que relativement faibles en 
chiffres absolus. les ratios de dependancc des services 
productcurs a regard des communications sont ncuc
mcnt supericurs a tous lcs autres. Commc ii a eti: dit. 
lcs telecommunications fournissent aux autres sectcurs 
de !"economic des apports bicn plus vitaux qu'il ne 
rcssort du tableau intcrindustries. car ils sont csscn
tiels au dheloppement des technologies de !'informa
tion ct a leur insertion dans la production. Les scn·iccs 
productcurs ont besoin de reseaux perfectionnes de 
telecommunication et d'information pour developper 
et offrir aux autres des intrants tires des technologies 
de !'information. qui faciliteront la marche a l"infor
matisation des activites de production ou d'organisa
tion dans les entreprises et entre elles. Les resultats 
pcuvent montrer a quel point extreme !es services pro
ducteurs dependent d'un reseau pcrfcctionne de tele
communicatilln pour fournir des intrants fortcment 
informatises. 

e) Sen·iceJ perJonndJ 

Comme ii a etc dit. une bonnc panic des services 
personnels fournis dans lcs pays du tiers monde. en 
particulier aux premiers stadcs de leur dheloppcment, 
provicnt du secteur non structure. Ils comprcnncnt 
non sculement des services aux consommatcurs. tels 
quc blanchissagc. lavage de voiturcs, preparations 
alimentaircs, confection de vetements. reparations et 
petits commerces. mais aussi des intrants intcrme
diaircs, tels quc reparations de machines et materiel, 
transports legers ct demenagcments. Done, dans la 
mcsurc ou les transa..:tions du secteur non structure ne 
s'cnrcgistrcnt pa~. l'amplcur des services personnels sc 
trouvc sous-cstimee. A \"CC ces reserves. les resultats 
presentes au tablc:au 111.16 peuvent s'interpreter com me 
suit. 

Aur. premiers stades du devcloppement. les ratios de 
di:pendance des services personnels :\ l'egard des 
intrants manufactures sont fort elcves : ils depasscnt 
souvcnt la moitii: des intrants achctes par ces services, 
commc c'etait le cas en lndonesie, en Malaisie. aux 
Philippines et en Tha1landc en 1975, en Chine. en 
lndonesic ct en Thallandc en 1985. En rcvanche, au 
Japon ct dans des pays relativcmcnt industrialises 

- -,--

commc la Republiquc de Corec ct Singapour. ils soot 
scnsiblemcnt moindres_ Cc qui est plus important. le 
ratio est non sculcmcnt fonction inverse du degre de 
dhcloppement. mais encore ii decroit avcc le temps 
dans tous lcs pays i:tudies. II n'est pas surprenant quc 
la majcure partic des intrants manufactures provicnne 
des industries des denrccs alimcntaires. boissons et 
tabacs. les autres industries n 'en fournissant gui:rc. 
sauf quclques apports minimes de produits chimiques. 
produits petroJicrs Cl OU\"fages CO metaux. 

Corollairc de cc phenomcnc. la part des intrants quc 
le scctcu1· des services personnels tire de lui-mcmc 
scmble en correlation positive a\·ec le degre d'indus
trialisation et ellc a fortement augmcnte entrc 1975 ct 
1985 dans tousles pays etudies_ Toutcfois. quanta la 
dependancc a l'egard des autrcs SCr\'ices. lcs pays se 
separent en dcux groupes_ Dans ceux qui sont encore 
au debut de leur industrialisation. comme la Chine. 
l'lndonesie et la Tha"ilandc. a !'exception marquee de 
la Malaisie. Ics services personnels utilisent davantagc 
les intrants des services distributeurs quc ceux des ser
vices productcurs: !"inverse est vrai pour !es pays rela
tivcmcnt avances dans !cur industrialisation. Par 
excmplc. en ThaHandc, le ratio de depcndancc a 
l'egard des services distributcurs est passe de 22 a 
28 <;:;- entre 1975 ct 1985, alors qu'a regard des services 
productcurs ii nc passait quc de 2 a 4 '7c. Au contrairc, 
en Republiquc de Coree. le ratio de depcndancc a 
regard des ~ervices producteurs a saute de I 5 a 39 0(. 
tandis qu·a l'egard des services distributcurs ii tombait 
de 12 a 5 "< durant la meme pCriodc. II est bon de 
noter que. quoique faibles comparees aux transactions 
avec lcs services tant distributcurs quc productcurs, lcs 
transact•ons interncs des services personnels scmblcnt 
fort importantcs. Le resultat n'est pas surprcnant, car 
les divers services personnels qu'on trouvc parmi lcs 
services aux menages s'epaulent et sc complctcnt : 
hotels. restaurants ct traitcurs; divertisscments ct loi
sirs. etc. Finalcmcnt. commc prevu, la liaison en 
amont avcc !es services sociaux se revele faible; avcc 
lcs communications. ellc est li:gercment plus forte dans 
la plupart des cas. 

Ainsi le tableau 111.16 montre qu·au cours du devc
loppemcnt economiquc l'apport des intrants manufac
tures a la fourniture de services personnels diminuc. 
tandis qu'augmente cclui des services productcurs ou 
distributeurs : c'est pcut-etrc que la fa1;on de fournir 
des services personnels change fondamentalemcnt 
quand progrcsse !'industrialisation. A ses premiers 
stades, le gros de ces services, de faible valeur ajoutec 
ct indiffercncies, utilise des procedes manuels simples, 
qui n'exigcnt que des intrants egalement simples et 
manucls. surtout des transports et du commerce de 
gros et de detail. A cc stade. maints services person
nels sont fournis par le scctcur, non structure et sc 
trouvcnt done fort sous-cstimes., En revanchc, a des 
!;tadcs plus avances d'industrial,isation. ces services 
devienncnt differenc1es et complexes grace a de nou
velles technologies. repondan! aux gouts, de plus en 
plus discriminatoircs. de consommateurs. En particu· 
lier, l'informatisation qui s'etcnd dans le scctcur des 
services suscite pour les bcsoins' des menages autant 
quc des entrepriscs toute une nouvelle classc de ser
vices informatises. qui exigent l'apport d'unc seric de 
services aux productcurs de haute technicite. En voici 
quclques cxemples : apparei!s video ct televisions par 
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hbluu III. 16. Ratios dt deptndance des strvices personnels dans certalns pays, 1975 et 1985 1/ 

Pays 

Chine 
1985 

lndonesie 
1975 
1985 

Japon 
1975 
1985 

Malaisie 
1975 
1985 

Phi lippints 
1975 

Republique de Coree 
1975 
1985 

Singapour 
1913 
1985 

Tha'ilande 
1975 
1985 

---
Industries 
al iNntaires 
et i ndus tries 
le~rts II/ 

49,92 (31,04) 

39,81 (35,36) 
27,44 (23.62) 

27,29 (24,34) 
27,17 (24.10) 

50,00 (46,47) 
16,35 (14,36) 

32,46 (27 ,46) 

4,80 (1,32) 
3,37 (1,02) 

26,67 (21,04) 
28.01 (21,22) 

47,96 (44,621 
43,20 (41,221 

~ : Voir tableau 111.3. 

al 1973 tt 198S pour Singapour. 

Industries de 
1 'energit et 
des produits Bitns 
de but d'equipe•nt 

5,06 2,37 

7,82 2,97 
12,91 9,94 

5,25 1,54 
7,65 3,58 

5,50 3,29 
6,96 9,91 

15,42 2,47 

25,83 5,17 
16,80 4,61 

8,86 7,05 
7,45 3,20 

6,03 3,33 
5,50 0,93 

Services Strvlcts 
Total du secteur distrl- Connunl- produc- Services 
111n~facturier '' !luteurs cations teurs personnels 

57,3!> (2, 14) 10,72 0,52 0,42 4,96 

. 
50,60 (6,22) 13,29 0,57 5,40 7,88 
50,28 (7,03) 15,20 1,23 8,46 5,07 

34,08 (1,82) 19,62 1,51 13,09 2, 13 
39,00 (2,23) 13,62 1,92 16,54 3,65 

58,79 (1~,46) 5,65 2,28 9,57 4,72 
33,22 (9,61) 6,41 2,84 18,21 8, 12 

50,35 (5,66) 10,73 1,53 9,80 11,94 

36,00 (5, 18) 11, 70 5, 14 14, 77 6,41 
24,79 (2,55) 4, 79 5,00 38,57 2,95 

42,59 (18,44) 3, 72 2, 13 12,91 3,25 
38,65 (19,96) 9,82 2,32 20, 13 8, 73 

57,32 (3,20) 21,86 0,92 2,44 2,57 
49,73 (7,89) 27,21 1,90 3,75 0,05 

I 
r 

Servi en 
soclaux 

1,36 

0,24 
0,43 

0,63 
2 ,82 

0,20 
1,50 

0,51 
1,23 

1,86 
1,37 

0, 18 
0,02 

Total des 
strvi en '' 

17,97 (0,64) 

27,38 (5, 17) 
30,39 (2,86) 

36,99 (0,37) 
38,55 (0,46) 

22,43 (0, 11) 
37,08 (2,21) 

34,06 (2,74) 

38,53 ( 1,84) 
52,55 (0,381 

23,87 (0,0) 
42,37 ( 1,26) 

27,97 (0,20) 
32,93 (0,28) 

Ill Les chiffres entre parentheses dans cette colonne sont les ratios de dependanct des services personnels i 1'egard dts denries all111ntalr1s, 
boissons et tables. 

' ' Les chiffres entre parentheses sont les parts des it1portations. 
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dbk: commande-; et achah directs par ordinateurs 
pcr ... onnels el autres appareils electroniques de tele
cnmmunication. supprimant le besoin de magasins de 
grns et c.k detail: cassettes et logiciels pour loisirs indi
\iduels: nOU\"CaUX appareils menagers. rempla~ant 
maims .. en·ices traditionnels. comme nenoyage et 
rcparatinn: et logiciels d'enseignement pour les mena
ge ... Ce., nouveaux sen·ices dependent absolument du 
dheluppement d'un reseau moderne de telecommuni
cation. lls sont dits "progressifs". en ce sens qu'ils 
assurent d'importants progres de la producti\"ite par la 
normali ... ation de la fourniture et de !'utilisation des 
technologies. Mais certains risquent aussi de perdre 
une partie des gains de producti\·ite obtenus au debut 
de rapplication des technologies de rinformatique et 
des telecommunications. quand des intrants. comme 
les logiciels el programmes. dont la redaction et la 
production exigent des techniciens. commencent a 
peser lourdement sur le coin de ces nou\"eaux services 
dans la mite de leur cycle d'activite [29). 

I) .'frn-ices sociaux 

Au sen., de la presente etude. Jes services sociaux 
comprennent un groupe d'activites heterogenes : soins 
de .. ante. education. <l:UHes SOCiales, administration 
publique et defense nationale. Tous ont en commun 
d'etre des services publics. Le volume en est done 
determine par la politiquc et non par le marche. mais 
leur production est regie par une lonction qui differe 
pc,ur chacun par les proportions des facteurs et les 
intrants requis. En consequence. on s'attend a des 
ratio... nationaux fort disparates. expression des diffe
rences dans les facteurs sociopolitiques qui influent 
... ur la repartition des ressources entre diffhentes 
.. ones de service .. sociaux. ainsi que de techniques de 
prnduction differentes. A\"ec ces reserves. on peut tirer 
du tableau 111.17 les constatations suivantes. 

En general. les services sociaux ont besoin d'intrants 
manufacturP.s plus que de tous autres. lls en depen
dent dans une proportion qui va de 40 a 66 r-;. alors 
quc leur dcpendance a l'egard de tous ser\'ices ne va 
quc de 2J a 41 r·;. Contrairement a ce qui se passe 
pour les autres sen·ices. aucune branche ne semble 
domincr dam les intrants manufactures requis par les 
ser\"ices sociaux. Seu!e une subdivision de ces services 
en activitcs plu'.; homogenes permettrait de determiner 
la force relative de leurs liaisons avec telle ou telle 
industrie : les donnees disponibles ne le permettent 
pas. 

Les .. ervices 'ociaux dependent bcaucoup des intrants 
fourni., par le.~ services distributeurs. selon un ratio 
qui semble en raison inverse des niveaux de rr.venu. 
Par cxcmple. en 19K5. cc ratio etait de 18 er 25 '>(. 
respcctivement, en lndonesie et en Tha"ilande, bien 
superieur a ccux de Singapour et de la Republique de 
Corec : 6 ct 9 r·;. respectivement. De plus, ii semble 
diminucr avec le temps au cours du dcveloppemcnt : 
tel est le cas au Japon. en Malaisie et en Republique 
de Corec. 

Au contraire. lcs intrants fournis par les services 
producteurs paraissent en comparaisori modestes aux 
debut.. de l'indu..,trialisation, mais deviennent fort 
importants, depassant meme ceux des services dis:ri
buteurs, quand le pays parvient a la maturite indus
trielle. Par c;..emple, en lndonesie ct en Tha1lande, la 
dependance a l'egard des' sc:rvi,cs producteurs eta it 

d'en\"iron 5 c;. bien moindre qu'a l'egard des sen·ices 
distributeur-; (de 17 a 25 r-; ). Au Japon. elle etait d'en
\·iron 20 <( et. entre 1975 et 1985. elle est montee de 
7 a 11 r-; en Republique de Coree et de 7 a 14 c-i a 
Singapour. En fait. quoique faiblc. elle a augmente 
aussi en lndonesie et en Thailande. La Malaisie fait 
exception : cette dependance y a legerement baisse de 
IH II r;. 

Ces resultats empiriques concordent a\·ec l'obser\"a
tion precedente qu'aux debuts de !'industrialisation la 
plupart des services sociaux. etant fournis par la 
famille et la collectivite. exigent moins de sen·ices 
producteurs. tandis qu'a des stades plus avances ils 
sont fournis par des institutions et exigent d'impor
tants sen·ices specialises producteurs. en particulier 
pour la gestion. !es finances. le droit et la technique. 
Enfin. les ratios de dependance des services sociaux a 
regard des autres services n 'indiquent aucunc ten
dance systematique au changement avec les niveaux de 
developpement. 

D. Analyo;e du multiplicateur 

I. Multiplicateurs du produit 

Pour evaluer les effets d'une activite sectorielle 
(produit. revenu ct emploi) sur toute l'economie ou 
sur run de ses sectcurs. ii faut considerer !'ensemble 
de ses effets (directs et indirects). tandis quc !'analyse 
couts-avantages neglige les liaisons indirectcs et les 
externalites qui en naissent. Or. chaque produit exige 
des intrants directs de divers biens et services (liaisons 
en amont). De plus. chacun de ces intrants provient 
lui-meme d'une scrie d'autrcs. et ainsi de suite avcc 
des grandeurs constamment decroissantes. Done. l'effet 
multiplicateur de toute activite sectorielle doit com
prendre non seulement les liaisons directes en amont, 
mais aussi la somme des effets resultant de ces liaisons 
succcssives. Celle consideration prend d'autant plus 
d'importance pour le secteur manufacturier que son 
cffet direct sur le revenu (ou l'emploi) passe generale
ment pour faible. alors quc ses liaisons indirectes ct 
celles induites par le revenu imprimcnt une forte 
impulsion a !'expansion du produit et de l'emploi dans 
d'autres secteurs, dont les services. Le multiplicatcur 
du produit fournit unc telle mesure des liaisons en 
amont. qui expriment les effets cumulatifs exerccs par 
une augmentation unitaire de la demandc finale du 
produit d'un secteur determine sur les intrants qu'il 
requiert de tous les autres. En termes mathematiqucs. 
le multiplicateur du produit est la somme de colonnes 
dans la mat rice inverse de Leontief. 

Les estimations de cc multiplicateur par secteur 
d'origine dans lcs pays du Pacifique en 1975 et 1985 
figurent a la figure 111.4 (voir aussi le tableau 111.34 en 
annexe II). Mesure par la longueur totale d'une barre, 
chacun represente des effets potentiels ct non effcctifs, 
tandis que la partic non hachurce correspond a l'effet 
reel sur la proouclion, deduction faitc des importa
tions, representees par la partic hachurec. Le multipli
catcur varie fortement dans le temps scion les secteurs 
et les pays. E'l general, comme ii a etc dit plus haut, ii 
tend a etre plus eleve au Japon e: dans des pays qui 
s'industrialisent, comme la Republique de Corce et 
Singapour, que dans d'autrer; moins industriali~es, 
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Figure 111.4. Multlplateurs de la production industrlelle, 1975 et 1985 
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Figure 111.4 
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Figure 111.4 (suite} 
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c.•mme rlnJ,1ne.1e. la ~lalai .. 11:. k .. Phihppmc: .. cl la 
·1 ha1lanJe: ma1 .... Jan" tous cc:s pa~' en dc\doppemc:nt. 
'aufla Chine. r~an c:ntrc cffcts ptl!C:ntids Cl elk!s reds 
e .. t h1en plu, ck\e qu·au Japon. sigr.e qu"ils dcpendcr.t 
n1ri:mc:men1 de bic:n-. intc:rmcd1airc-. importcs. 

Au tahkau II I.IS. les multiplica~curs sectorids de 
chaquc: pa~-. "''"t rango en on.ire dccrois..ant pour 
lac1h1c:r kur C•lmparai,.~in intcrnationalc: Jans le temps. 
De cc: da-.-.c:mcnl sc: dcgagc:nr nombrc: de tcndances 
mlCrC'-.an1c: ... D"ah.lrJ. ks muhiplicatc:ur-. totau .. et 
mtenc:ur-.. tant Ju sectcur primairc cagriculturc:. 'vi\ i
culturc:. ck\age. ~hc:ri<.'S et mines) quc: des sc:n·i'--c:s. 
'c: tn•u\ent pour la plupart Jans le quintile: !nfcric:ur. 
Ce re-.uhat n·c:.,1 pa .. surprc:nant. cc:s branches avant 
~e' liai-.on .. rdati\cmc:m fait>IC"> en aml>nl. L"cle~agc 
tau nccpuon. a\cC Jc:, multiphcateurs imericurs qui 
'c da"ent parm1 1c: .. cinq premiers Jans maint" pa~s. 
Jom le: .lapon. la ~lalai .. ie. la Rcpubliquc: de Corec. 
Smgapuur ct la Tha1lanJc:. Toutefoi ... la premiere: de 
'c' ha1,.nn' en amont nc le ranache qu ·a qudque .. scc
tc:ur-.. 'urtnut celui Jc l"alimentatinn animale. Ce qui 
cntrainc Jc, liai-.nn'> en amont awe des secteurs bicn 
plm. nomhrcu\. teb que produib Jc: meunc:ric:. pechc
rie'. huile' ct grai .... e-. animates ct ,-cgctalcs et com
merce Je gro' et Je detail. Dans k 'c:ctc:ur Jes scn·ices 
'eub. (e, multiplicateurs interic:urs Jes services perso~~ 
nd' 'e da .... c:nt Jan-. ks dix premiers en maints pays. 
dont rlndone,1c:. la \lalaisic:. lcs Philip:-incs. Singa
pour ct la Tha1lanJc. 

Ct>mme pre\ u Jan .. lcs inJu,tric:; manufacturii:rc:s. 
le, c:llc:h de liai,on C\erce-. par la production tc:nJcnt :i 
i:tre ptu ... forh 1.JUC Jans le ,.ectcur primairc 011 ks ser
\1.:e,. Le, hranche, oi1 le-. cffcts du multiplicateur soot 
rdati\cmcnt c!e\C' cnmpn:nnent lc:s tc\tilc'. les dcn
rcc' ahmenta1rc:'. la -.idcrurgic. ks produits petrolicrs. 
(e, m;u:hinc, ct le materiel de lran .. port. mai-. chaquc: 
hran.:hc prc ... cntc Jc, .:arac1fri-.1iquc .. ncller:tent diffe
rcnte' 'don (e,. pa~' et Jan' le temps. Par cxc:mple. la 
,1Jcrurgic Japonai,c \icm en ti:h: pour ks cffets tant 
P••IC:nlicl' l.jllC: reel' C\Crccs par .. c: .. liai,on .. en 1975 ct 
19X5: 11 en \a Jc mi:mc en Rcpublil.Jue de Corec: en 
l9X~. oi1 le rapport du multiplicatcur intcric:ur au mul-
1iph.:a1c:ur total C'I pa,,C Jc 5fi a 711 i·; Jepuis (')75. 
:\u c11mrairc. l;i ,iJerurgic tha1landaise. premiere pour 
le multipli.:atc:ur total en 1975 ct 19115. sc: dassc alors 
\lng11i:nu: ct hui11cmc:. rc: ... pccti\cment. pour le multi
pli.:;iteur intcnc:ur. qui reprc .. emc: alor-. tit. el tiJ 1·; Ju 
muh1plicatcur total. Ce .. 1 dire quc la Tha1lande a 
1en1c de Jc\eloppc:r cclle indu,1ric: esscnticllc en 
rec11ur;int 'llrtOUt a une tc:chnologic: clrangcrc Cl a des 
mtranh importc'>. II en C:1ai1 de mcmc Jans la sidcrur
g1e en lndonC: .. ic en 1975. en Malaisie en 19115 el aux 
Philippine' en 1975, tous pay .. qui dcpcndaicnt fortc
ml"nt Jc, intram-. 1mportc'>. commc le montrc l'ecart 
notable cntrc: mult1plicateur (l<\l<:niicl ct multiplicatcur 
cffcc11f. 

·111u1cfo1,, l'ccart ma1cur sc trouvc dans l'industric 
petrolierc de tou .. le' pa~'· 'auf rlnd11ncs1c cxporla
tm:c de pet role. Ccttc indu-.tnc sc cla .. sc a'>:.c:1 bicn par 
le' cffch polcnticb de se' liaison., en amont, mai'> sc 
lien• con .. tamment au dcrmcr rang ou prcs-tue par sc' 
cffcl\, reel-.. Cc rc .. ullat nc fall quc: confirmc:r le fait 
quc: le' pr11du11 .. pctrolicrs .. cn·cm largcmc:nt d'in
tram~. mah quc le petrolc doll ctrc qua .. i to1alcmc:n1 
1mpo,nc ... auf par l'lndonc .. ic qm en cxportc. De 
mcm~. un Ccart Ct>n\iderablc \Cparc le\ hal\on\ potcn-

tidies et etlecti\·es Jans lcs industrie:. de bic:ns d'equi
pemcnt. machines ct materiel de transport. Malgre un 
grand potentiel de dhcloppemcnt des liaisons c:ntrc 
elks. lcs c:ftets reels restc:nt fort infcricurs dans la plu
part des pays. bic:n classes par lcur multiplicateur 
tt.>tal. mais mal classes par lcur multiplicatcur inte
neur. le Japon fait e.•cc:ption. car ii bCneficie de sa 
capacitc tc:chnologiquc:. rune des meillcures du monde. 

Par aillc:urs. l"industrie des textiles et du cuir prc
sc:ntc: Jans la plupart des pays de forts effets du multi
pli'--atcur. surtout intcricur. Scs multiplicatcurs sc clas
sc:nt parmi les dix premiers C:t mcme on trou\·e parmi 
le, crnq premiers le multiplicatc:ur tant total qu'inte
rieur dans maims pays. dont la Chine. rlndonesic. la 
Malaisie. la Rcpubliquc: de Coree ct la Tha1lande. Un 
multiplicateur rclati\·cmc:nt clc\·e. don! la \'aleur potcn
ticllc nc ditTerc gucrc de rctTcctivc. Jans l"industric 
textile. pcul s'expliquc:r parses fortes liaisons avec lcs 
agro-industries cl rutilisation de techniques de pro
duction plus simples quc cc:lles d·autres industries 
manufacturiercs. commc lcs bicm d·cquipcment ct les 
materiaull. de base. Pz.r aillcurs. l'industric des dc:nrecs 
alimc:nta1rcs. boisson .. ct tabacs. montrc: un fort multi
plicatcur intericur. mais un multiplicatc:ur total bicn 
moindrc: dans maints pays. dont rlndoncsic:. la Malai
sic. lcs Philippines. la Republiquc de Con~c ct la Thai
landc. qui tous utiliscnt unc forte proptlrtion d'intrants 
intericurs. pro\·enant notammcnt de lc:~r agriculture:. 

Enfin. le batimcnt. industric: d'im(l<lrtancc decisive: 
pour la construction de l"infrastructurc matcric:llc et la 
formation de capital. prc!scntc des liai .. ons intcr .. ectn
riclles ctenduc". II a bcsoin de nombrc:ux intranb pro
vcnant du sectc:ur manufacturic:r. notammcnl ou\ragcs 
en boi-. et pate. produits chimiquc:s. produih mineraux 
non mctalliqucs. machines et matcricls. de mcmc que 
de '>Crvicc:'> aux procluctcurs : finance ct droit. ingcnic
ric et consultations. affairc .. immobilii:rc-.. etc. Par sc:s 
forte, liaisons intcrsectoric:llc' en amont. le batimc:nt 
sc range parmi le .• cinq premieres industries Jans la 
plupart Jc, pa~s. dont la Chine. l'lndonesie. la Malai
sie. lcs Philippines. Singapour et la Tha1landc. 

lJnc formulation normalisec de la mc .. urc des liai
~ons intcrscctoricllc' .,·intcrprcte ai .. ement. I. 'ind ice 
normalise des liaisons en amont d·une indu .. tric ne fait 
quc rapportcr \00 proprc multiplicateur a la moyc:nnc 
nationale des multiplicateurs scctoricls. soil !,r,/ 
(!!,,r,,l/n. oil n designc le nombre de 'iec1eurs. Si eel 
indicc Cst 'iUpericur a Un. CCS liaisons sont .. upericurcs 
a la moycnnc nationale ct in'l.-crscmcnt. De plus. ii 
scrait bon de calculcr le coefficient de variation de 
chaquc indi~c':. Si cc coefficient est faibk. l'augmcnta
tion de la production dans l'indu'itric I agit a peu pri:" 
cgalcmcnt sur la production JC\ autrcs sectcurs. S'il 
c,t fort. lcs liaisons en amont 'ie rcpartis .. cnt inegalc· 
mcnt et certainc' indu.,tric:' en bcneficicnt plu" l.JllC 
d'autrc'i. 

l.e' indices de' liai,ons en aval cl lcur cocfficicnl de 
\ariation "c defini,sent de mcmc. Sculc difference. le., 
mc'iurco; de cc" liai .. on" soot tircc' de la mat rice imer\C 

'Vn1r la fnrmult m~1htm<1ll<1uc ck\ rndice' de hal'on en•"" ti en 
amnn1 ti leur ,,l(fhc1tn1 de -.u1a1mn d<1n' le' nn1t' ma1hema11<111C' en 
annt•t I 
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lnduslrit 

Cultures vivritres 
Cultures c1111111erci1les 
Elev119 
Syl vi cu Hurt 
Pi<lle 
Mines 
01t1r .. s 1li .. nt1ires, 

boiSSOllS •l tlb•cs 
Teatiles et cuirs 
Ouvr19H en bols, 

plte et PIPi•r 
l11111ression et ~ition 
Produits chi•iques, 

en9r1is .. clus 
Engr1is et pesticides 
Produits ,-troliers 
C1outchouc et produits 

nOft llit1l1iques 
Sidirur9i1 
O..vrlllfS en .;t1ux 

non ftrreux et 1utres 
Mic hints 
Mlliriel de tr1nsport 
Autres 1rticles .. nuf1cturis 
Electriciti, 91z et e111 
91ti-t 
Services distributeurs 
c-ic1tions 
Services producleurs 
Services personnels 
Services soci•u• 

\\-----· ·-
. 

-,. 

' 

hblHu Jil.18. 

Chine 
---

198S 
---

Tol1l lntirieur 

24 24 
23 22 
20 20 
2S 2S 
22 23 
18 19 

13 10 
4 1 

9 8 
1 6 

11 11 
8 4 

lS 15 

12 12 
10 13 

3 7 
5 9 
2 2 
6 5 

19 18 
1 3 

17 17 
21 21 
26 26 
14 14 
16 16 

_, 

. ,. .. #. ~ 

\ 

Cl1sse .. nt des inultlpllc1teurs seclorlels dins c1rt1lns p1ys, 197!i et 1985 

Jndonisi• J1pon 

197S 198S 1975 1985 
--

TotAl lntirltur Tol1l lntirl111r Tot1l lntirleur Tot1l lntirleur 

2S 2S 26 26 25 23 24 23 
22 21 19 18 24 24 21 20 
24 23 18 IS 11 6 4 3 
21 22 24 24 21 16 18 15 
20 20 22 22 18 17 15 16 
26 26 23 23 17 l!i 17 17 

11 1 10 2 10 9 11 10 
2 3 2 4 6 s 7 5 

13 4 14 5 7 7 6 7 
14 14 11 10 15 13 16 14 

5 19 5 17 5 10 3 9 
17 16 6 13 2 3 5 8 
10 2 15 6 3 25 9 26 

9 5 8 12 12 14 13 13 
1 10 12 11 1 1 1 1 

3 13 9 9 9 11 8 6 
4 19 4 20 8 4 10 4 
8 15 3 16 4 2 2 2 
1 6 13 8 14 12 12 12 

12 11 1 1 16 20 19 22 
6 8 7 3 13 8 14 11 

18 17 20 19 19 19 22 21 
16 12 17 14 26 26 26 25 
19 18 21 21 23 21 23 19 
15 7 16 7 20 18 20 18 
23 24 25 25 22 22 25 24 

- -

- . •f 

' ' ll ' .... -.... 

I 
I 

' 

---
H.al•lsle 

1975 1985 
---
Tot1l Intirleur Tot11 Jntirleur 

21 20 23 23 
23 22 22 22 
15 5 8 1 
25 24 20 17 
22 21 25 24 
24 23 26 25 I 

I 
10 4 5 2 ' ' 
3 7 3 6 ~ i 

1~ 13 14 3 
8 14 11 14 ': 

I 
2 3 10 10 ~ I 
7 12 12 12 

12 26 16 13 

13 6 13 4 
4 1 1 7 

11 10 9 8 
5 11 2 19 
1 8 6 21 

19 19 7 15 
9 15 15 9 
6 2 4 5 

17 16 18 16 

~ 
18 17 24 2f 
20 18 21 20 
14 9 19 11 
26 25 17 18 

. / 1 
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Phi 1i ppi nes R9publlque de Cor9• Sln91pour Th1'ihnde 

1975 1975 1985 1973 1985 1975 1985 

lndustrit Tot1l Int9rieur Tot1l lnt9rleur Tolll Jnt9ritur Tolll lnUrleur Tot1l lntirleur Totll lnt9rleur To\11 lnt•rleur 

Cultures vivrierts 24 23 26 25 24 ?.3 - - - - 24 23 23 21 

Cultures c .... rci1les 23 22 22 21 23 21 19 16 16 16 21 20 22 23 

Eltvtgt 18 13 16 4 10 2 11 1 14 7 15 4 12 4 

Sylvicultu,.. 22 21 25 22 25 24 - - - - 25 24 24 20 

Piche 25 24 17 16 16 17 17 9 13 18 20 18 17 16 

Mi MS 19 19 18 17 19 16 20 8 20 11 22 22 21 18 

Otnr-ffs 1H•nt11irH, 
ltoissons •l t11bus 12 2 14 8 15 4 6 6 5 15 12 2 9 2 

Te•tiles et cuirs 5 8 4 2 2 3 4 19 12 22 4 1 3 3 

OuvrilgtS en ltois, 
pit• tt l)lllitr 14 7 11 15 8 13 12 11 10 12 14 6 11 10 

l l .. rtssion •l 9dition 16 15 13 7 11 5 14 13 19 17 8 16 15 12 

Produits chi•iques, 
e119r11is ••clus 13 11 8 14 7 12 8 10 5 10 10 12 10 13 

£ngrais et ptstlcides 11 16 2 l 6 14 - - - - 2 13 5 22 I 

Produits p9troliers 9 25 15 26 13 26 2 23 1 23 11 25 8 26 

CilOUtcllouc et produits 
11011 •t11l1i ques 10 5 10 9 12 10 1 21 3 1 13 9 7 6 

Sld9rvrgle 2 18 l 3 1 1 10 4 4 1~ 1 10 I ' 
Ouvr11gts tn Nlilu• 

non ftrrev• tl 1utrts 3 9 3 6 3 9 7 2 8 8 6 5 6 11 

MilchiMS 6 3 6 13 5 11 5 20 6 19 5 14 14 17 

Mat9rltl d• tr1111sport l 12 5 12 4 8 13 3 21 6 l 11 4 9 

Aut,..s 11rticles 11111uf1~tur9s 4 6 7 10 9 7 3 17 11 20 16 15 18 5 

[lectricitt, gila tt t&v 7 4 12 11 18 22 18 14 2 5 9 8 13 5 

llli-t 8 1 9 5 14 6 9 12 9 4 7 3 2 l 

S.rvicts distributturs 20 17 19 19 20 20 21 7 7 2 19 19 19 19 

c-ic11t\ons 17 14 23 23 26 25 23 22 23 21 18 11 20 14 

S.rvicts producteurs 21 20 21 13 17 15 22 15 22 14 23 21 25 24 

S.rvlcts ptrso1111els 15 10 20 20 22 18 16 5 17 3 17 1 16 7 

S.rvicH soci•u• - - 24 24 21 19 15 18 18 9 26 26 26 25 

I 

' ~ : Voir t11blt1u llI.3. 
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Jc:, cndfo:u:nts de production. obtenue en di\·is.ant 
chaque element Ju tableau Jes transactions par la 
~omme Jes lignes au lieu de la somme des colonnes". 
C es indices ten tent de mesurer la reaction de la pro
duction dans un secteur a raugmentation des intrants 
foumis par un autre. En d'autres termes. its represen
tent ks liaisons induitcs par roffre d'extrants. alors 
que ks liaisons en amont procedent de la demande 
d'intrants. Sou\·ent. pour determiner les industries 
clefs presentant un fort potentiel de production et 
d'emploi dans les pays en dheloppement. les liaisons 
en amont jouent un role important. car cites condui
sent a tacher de leur foumir leurs intnmts par un ren
forcement de la production interieure. et la demande 
deri\·ee peut stimulcr plus efficacement la production 
et l'emploi que l'offre induite par les liaisons en a\·al. 

Les indices des liaisons en amont et en aval figurent 
aux tableaux 111.19 a 111.26. Le dassement par secteur 
des indices des liaisons en amont est le mcme que celui 
des multiplicateur.. du produit au tableau 111.18. et 
rexpose ci-apres des caracteristiques de ces multiplica
teurs est aussi le mcme. Done. ii n'y a pas lieu d'y 
insister. sauf pour les coefficients de \'ariation_ Un 
examen rapide de ces coefficients dans les divers pays 
renseigne utilement sur la rcpanition des effets de la 
production industrielle. Parmi lcs moyennes nationales 
des coefficients sectoriels. les plus faibles sont celles du 
Japon : 0.71 en 1975 et 0.72 en 1985. La Rcpublique 
de Coree se classe seconde. avec 0.74 et 0.73 respecti
vement. sui\·ie par les Philippines (0. 75 en 1975). la 
Thailande (0.77 et 0.74). la Malaisie (0.81 et 0.78). 
l'lndonesie (0.82 et 0. 78) et Singapour (0.85 et (I 8 )). 

''Voir la fnrmuk ma1hcma11que en annexe I. 

----
Pour les Philippines. cettc uleur est un peu moindre 
que prhu et. pour les raisons deja donnecs. ii n'est 
pas surprenant qu'elle soit forte a Singapour. Par ail
leurs. les resultats scmblent montrer que plus un pays 
s'industrialise. plus SC repartissent de fa~on cgale les 
effets sectoriels de sa production industriclle. Cette 
tendance rcssort d'une comparaison entre pays ct. 
dans la plupart. s'obscrve aussi dans le temps. le coef
ficicm moyen de \"ariation y tendant a diminuer de 
1915 a t985. 

En general, les coefficients de variations tendent a 
differer ncttement cntre les secteurs ct entre les pays. 
T outefois. les effets indirects de quelques industries sc 
rcpartisscnt de la fa~on la plus incgale qui soit : tex
tiles et cuirs en lndonesie. Malaisie. Philippines. 
Rcpublique de Coree ct Thailande; et sidcrurgie au 
Japon. en Malaisie, Rcpublique de Coree et Thai
lande. Comme prcvu. l'industrie petroliere cxerce des 
effets scctoriels tres inegaux en maints pays. dont 
Malaisie. Philippines. Republique dC' Coree et Singa
pour. signe de ses liaisons en amont avec un petit 
nombre d'industries et du recours massif aux importa
tions de petrole brut. 

De mcme quc vers l'amont, lcs liaisons sectorielles 
en aval ne prescntcnt pas d'uniformite. De plus. elles 
ne semblent pas en nette relation systematiquc avec les 
liaisons en amont 1

'. Pourtant. des canevas gcneraux 
s'ebauchent pour ces liaisons en nal. avec maintes 
exceptions. 

"Les coefficients (de Spearman I de correlation de rang cntre 
liai<ons en amont et liaisons en aval sonr faibles pour tousles pays: de 
--0.14 a 0.111. Singapour fait exception. avec 0.60 en 1973 et O,SO en 
1985. 

hblHu 111.19. Indices des liaisons en amont et en aval •n Chin•, 1985 

Liaisons en amont liaisons .n aval 

1985 1985 

Co.fficient Coeffi ci•nt 
lndustri• lndiCH d• variation bng lndicH de variation bng 

Cultures vivrier•s 0,719018 0,885il59 24 0,856062 0,681929 18 
Cultur•s c~rciales 0,771206 0,829173 22 1,025070 0,540099 14 
Elna~ 0,864544 0,656898 20 0,677241 0,703012 24 szi vi cu ltur• 0,7184114 0,884315 25 0,982394 0,589921 15 
P ch• 0,767231 0,713362 23 0,749289 0,682656 21 
"inH 0,886941 0,626774 19 1,373164 0,36159e 2 
O.nrl•s ali .. ntair•s, brissons •t tabacs 1,097503 0,668589 10 0,709696 0,814198 22 
T••til•s •t cuirs 1,251397 0,993911 1 0,965824 1, 131839 16 
Ouvr1~s •n bois, pit• •t papi•r 1, 140972 0,562798 8 1,059897 0,539013 11 
lll!pression •t edition 1, 162989 0,498749 6 1,229388 0,424487 7 
Produits chi~iqu•s, s1uf en~r1is 1,090348 0,670283 11 1, 156333 0,572129 9 
Engr1is •t pesticides 1,203653 0,471501 4 1,284365 0,695822 4 
Produits petroli•rs 1,013223 0,612693 15 1,249710 0,391469 6 
C.outchouc •t produits non .-t1lliq..-s 1,085633 0,575-472 12 1, 100523 0,571946 10 
Sidlrurgl• 1,040389 0,742940 13 1,261410 0,621356 5 
Ouvr1~s •n .etau• non f •rr•u• •l 1ulr•s 1, 144247 0,638263 7 1, 168796 0,599222 8 
"'chin•s industri•ll•s 1, 129429 0,729764 9 0,821278 0,8?5996 19 
Pllteri•l d• transport 1,235688 0,594982 2 0,810105 0,801747 20 
Autres 1rticl•s 111nufacturjs 1, 177560 0,539048 5 1,359600 0,431849 3 
El•ctrlcitl, gaz •t ••u 0,887821 0,627202 18 l,385765 0,338686 1 
Uti .. nt 1,210118 0,424961 3 0,453455 1,000060 26 
S.rvic•s distributeurs 0,922130 0,628196 17 1,051461 0,489409 13 
C~nications 0,785909 0,633966 21 0,917582 0,509059 17 
S.rvlc•s producteurs 0,660161 0,778326 26 1,059385 0,466159 12 
S.rvic•s pe~sonn•ls 1,034704 0,519989 14 0,690051 0,691002 23 
S.rvic•s soci1u• 0,998702 0,532725 
Oiv9rs 

16 0,602157 0,802789 25 

' 
lloy~nn• 0,655382 0,628746 

~ Volr t1bl•1u 111.3 
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hblHu 111.20. Indices des li•isons en ..ant •l en •v•l en lndon•sle, 1975 •l 1985 

ll•lsons •n AMOnt liaisons •n 1v1l 

1975 1985 1975 1985 
-

Cotffl clent Coe ff I c I ent Coefficient Coefficient 

lndustrh Indices dt v1ri1tlon Ring Indicts dt v1rl•tlon Ring Indices de v1rhtlon Ring Indicts de v1rl•llon P.•ng 

Cultures vivritres 0,161034 0,957048 ZS 0,742848 0,918879 27 1,076110 0,798108 8 0,964167 0,780489 14 

Cultures co...rci•les 0,826073 0,925310 Zl 0,921901 0,952250 18 1,052360 0 '793400 10 1,030261 0,851030 11 

Clev•ge 0,789346 0,911702 23 0,949640 0,708771 15 1,074228 0,725491 9 1,035180 0, 730355 9 

s11 ,.; cu ltur• 0,822823 0,874765 22 0, 778368 0,842691 25 1,019460 0,660192 12 1, 196513 0,622467 4 

P che 0,827464 0,845207 20 0,819748 0,788035 23 0 ,888296 0, 746411 Zl 0, 747328 0, 771652 24 

Mi MS 0,743055 0,956637 26 0,793M6 0,997236 24 0,737574 0,846355 Z2 0,898456 0, 772233 19 

Oenr .. s Ali .. nt•ires, b<.issons et t•b•cs 1,292959 0,706050 1 1,288400 0,651380 2 0, 715911 0,988668 23 0,689727 0,964910 25 

Textiles tl cuirs 1,254567 1,234778 3 1,205113 l, 144776 4 1,012284 1,354631 13 0,957555 1,253453 15 

Ouvr•ges tn bois, pltt et p•pitr 1,199728 0,695584 4 1, 166710 0,660666 5 1,236033 0,662829 4 0,948444 0,721323 16 

l•rtssion et edition 0,945753 0,746728 14 1,059033 0,636864 10 0,904955 0,680089 19 0,973675 0,580261 13 

Produits chi•iquts, s•uf engrAls 1, 121011 o. ;59375 9 0,934562 0,766124 17 0,951419 0,792958 15 1,020365 0,598044 12 

Cngr•is tl ,.sticidts 0,915288 0,759385 16 1,011245 0,649621 13 1 ,665537 0,654813 1 1,340427 0,605541 2 

Prodults ,-trolitrs 1,283187 0,783705 z l, 134680 0,148393 6 0,968151 0,719416 14 1,128588 0,541810 1 

C•outchouc •l produits non .. t1lliquts 1, 191874 1, 121830 5 1,043411 0,685374 12 1,257939 0,980572 2 1, 133330 0,667310 6 

SIHrurgit 1,089259 0,686184 10 1,047784 0, 781156 11 1,215962 0,578271 5 1,331597 0,782026 3 

Ouvr1ges tn .-tau• non f trrtu• tl 1utrts 1,016429 0, 757706 13 l,061105 0,689901 9 1, 106345 0,658906 7 1,032821 0,725141 10 

MAchines lftdustritlles 0,866196 0,835558 19 0,852575 0,863383 21 0,951251 0,662780 16 0,894035 0,703085 21 

MAtjritl ot transport 0,919222 0,83660? 15 0,942188 0,983571 16 0,914549 0,760194 17 0,820380 0,984687 22 

~tres .rticlts .anuf1ctur•s 1, 174434 0,603842 6 I ,072630 0,717114 8 0,889967 0,695075 20 0,897492 0, 747395 zo I 

Eltctricitj, 911 et e•u 1,061050 0,:'09524 11 1,509919 0,700570 1 1,247368 0,525993 3 1, 190907 0,679586 5 I 

Ntimtnt 1,137751 0,633816 8 1,212288 0,551907 3 0, 700383 0,897637 25 0,6.s3632 0,905937 26 
,, 

Services distribuleurs 0,889727 0,863112 11 0,896731 0,815868 19 0,906076 0,747562 18 0,903386 0,705300 18 'I 

c-nic•lions 1,051540 0,662514 12 0,975911 0,721678 14 1, 119546 0,560783 6 1,053660 0 ,5945S9 8 

Services productturs 0,870546 0,845809 18 0,834901 0,868870 22 1,032926 0,638513 11 0,918079 0 ,680970 17 ' 
Services ,.rsonntls 1, 161671 0,627432 7 1,133158 0,595832 7 11,712989 0,898514 24 0,78!\645 0 '7592!ii> ZJ I' 

I 

Servi CH soci IU• 0,782007 0,897831 24 0,755290 0,867421 26 0,642384 0,96837Z 26 0,588318 0,973030 27 : I Oi,,.rs .. .. 27 0,854713 0 '755404 20 .. .. 27 1,886032 0,379298 1 

t.o11nne 0,816873 0,780139 0,740612 0 '743746 

~ : Yoir t•bltAU 111.3. 
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hblHu III.Zl. Indicts dts li•isons tn •1110nt tt tn •v•l •u J•pon, 1975 et 1985 

liaisons tn illlOnt 

1975 1985 1975 

Coefficient Cot ff i c I tnt Cotfflcltnt 
lndustrit Indicts dt varlltion Aan9 (ndiCH dt variation Aan9 Indicts dt .. ariltlon 

Cultures vi .. ritrts 0, 735817 0,657441 Z4 0,772132 0,628828 2:S 0,893940 0,656191 
Cultures c111111trci•lts 0, 734942 0,671134 25 0,797976 0,634249 20 1,047896 0,602611 
[ltvage 1'136792 0,555615 7 1,208915 0,558034 4 1,035769 0,734106 
Sl lvi cu Hurt 0,920713 1,253359 17 0,989369 0,944062 16 1, 776811 0 ,829384 
P cht 0,876974 0,728125 18 0,986541 0,902178 17 0,860385 0,710615 
Mints 0,922915 0,547316 16 0,978024 0 ,490326 18 1,272983 0' 450321 
0.nrees •li .. nt•irts, boissons et t•b•cs 1,093139 0,607278 10 1,075547 0,6324'M 12 0,664537 0,880109 
Teatilts et cuirs 1, 159968 0,881270 6 l, 117087 0,881961 1 0,799886 1, 122476 
Ouvrages en bois, plte tt p•pier 1, 1189i6 0,820488 8 1, 112379 0,797918 8 1,271088 0,660460 
t .. rtssion •t edition 1,0655<19 0,650299 14 1,028008 0,642406 15 1,138664 0,529685 
Produits chi•iquts, sauf engrais 1,092098 0,693505 11 1,091377 0,993045 10 1, 1<15788 0,567793 
Engrais tl ,.sticidts 1, 192143 0,549242 4 1,112062 0,587491 9 1,052156 0,672537 
Produits petrolitrs 0,697764 0,811565 26 0,614640 0,876841 27 1,403126 0,415078 
Caovtchouc et produits non lllitalliques 1,064622 0,569606 15 1,046405 0,565003 14 1,071079 0,548177 
Sidtrurgit 1,462774 1,519474 1 1,460684 1,416723 1 1,441021 1,374610 
Ouvrages en _.tau• non ftrreu• et autres 1,084795 0,639056 12 1,122211 0,639399 6 1,023278 0,601145 
Machill9s industritllts 1, 171628 0,780907 5 1, 163582 0,782767 5 0. 789667 1,014200 
Mlttritl dt transport 1,243848 0,647295 3 1,311127 0,767192 2 0, 779767 0,917601 
Autrts articles .. nufacturts 1,072039 0,538192 13 1,073107 0,51111735 13 0,661413 0,771638 
Eltctricltt, gaz et tau 0,796879 0,630149 21 0, 776924 0,650394 22 1 ,079732 0,398118 
Uti8tnl 1,095900 0,"38016 9 1,075568 0,448339 11 0,488005 0,870928 
Services distributeurs 0,850258 0,713102 20 0,793618 0,705748 21 0,827903 0,629498 
c-nications 0,656568 0,735091 27 0,669335 0,738838 26 1,045873 0,413546 
Strvicts producteurs 0,773727 0,766480 22 0,729531 0,859339 25 0,939230 0,553545 
Services ,.rsonntls 0,871848 0,574798 19 0,867235 0,593738 19 0,819314 0,5699!14 
S.rvicts sociau• 0, 771843 0,612327 23 0,769451 0,634244 24 0,474053 0,889922 
Divers 1,335542 0,455911 2 1,257167 0,492115 3 1, 196633 0,408198 

Mo,.nnt 0,705446 0,718717 0,696040 

~ : Voir tab~tau t!I.3. 
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Liaisons tn a .. 11 

1985 

Cot ff i c i tnt 
Aan9 Indicts dt vniation 

17 0,916596 0,678178 
12 1,005925 0,614531 
14 1, 106017 0,751703 
1 1,578747 0,608858 

18 0,905552 0,899929 
4 1,301520 0,444409 

24 0 ,696952 0,874616 
21 0,780870 1, 103785 
5 1,263749 0,628863 
8 1,208661 0,503256 
7 1,257954 0,750121 

11 1,284124 0,628121 
3 1, 137135 0,410503 

10 1,027286 0,589283 
2 1,507819 1,259820 

15 I ,078557 0,611995 
22 0, 759481 I ,065542 
23 0, 744058 1, 187003 
25 0,663576 0, 772374 
9 1,080108 0,407820 

26 0,510141 0,845471 
19 0,781549 0,612867 
13 0,940099 0,467550 
16 0,912977 0,602439 
20 0,820546 0,579298 
27 0,500305 0,869759 
6 1,229697 0,380405 

0,709204 

~ 

' 
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Tablnu III.22. Indic•s d•s liaisons 1n amont •t •n aval 1n Hilaisie, 1975 et 1985 

-.I .... 

Industri• 

Cultur•s vivri•r•s 
Cultures C011111rci1l•s 
Elevao.i-
siivicul tur• 
P ch• 
"inH 
O.C.rees ali .. ntaires, boissons et tabacs 
T•xtll•s •t cuirs 
Ouvrag•s •n bois, plt• •t p1pi•r 
l11pr•ssion •t jdition 
Produits chi•iqu•s, s1uf 1ngr1is 
[ngr1is •l pesticid•s 
Proouits petroli•rs 
C1outchouc •l procluits non _.t1lliqu•s 
Sidjrvrgi• 
Ouvr1ges •n .et1ux non ferr•u• et 1utr1s 
ttilchi~s industri•ll•s 
ttiitjri•l d• transport 
Autr•s 1rticl•s .. nufactur•s 
Cl•ctricitj, 911 •t ••u 
Uti•nt 
S•rvic•s distributeurs 
c-nic1tions 
S•rvic•s producteurs 
S•rvic•s ,.rsonn•ls 
S•rvi ct. soci1ux 
Oiv•l"s 

"°J41nn• 

~ : Voir t1bl•1u JIJ.3. 

",.......,.. ... ~~- . ~"J' ... 

Indices 

0,829015 
0, 775409 
1, 152936 
0,759149 
0,777259 
0, 765965 
l ,244485 
1,121533 
1,059782 
1,013439 
1,268721 
1,068970 
0, 712973 
1, 146310 
1,309393 
1, 104661 
1,074142 
1, 117878 
0,868880 
0,987925 
1,286664 
0,943229 
0,893189 
0,874286 
1, 112437 
0,731369 .. 

Liaisons en amont 

1975 

Co•ffici•nt 
d• variation R1n11 Indices 

0,812622 20 0,798106 
0,881458 22 0,811886 
0,676749 5 1,331296 
0,895430 24 0,918539 
0,857358 21 0,748321 
0,872385 23 0,745383 
0, 717655 4 1,324804 
1, 102093 1 l, 156521 
0,812049 13 1,283777 
0,781040 14 0,989308 
0,629927 3 1,050818 
0,795984 12 1,017821 
0,985633 26 1,0041177 
0,685635 6 1. 1117521 
1,012735 1 1, 149636 
0, 767780 10 1, 115903 
0,853909 11 0,886970 
0,739951 8 0,8413104 
0,890088 19 0,981484 
0,767273 15 1,071861 
0,523946 2 l, 158067 
0,760368 16 0,919842 
0,833686 17 0, 742145 
0,839591 18 0,845072 
0,642371 9 1,024592 
0,921217 25 0,913046 .. 27 .. 
0,809959 

..... -

Li a hons en aval 

1985 1975 

Co•ff I ci ent Co•fflcl•nt 
dt variation R1n11 Indices de variat Ion Rang Ind I en 

0,8'13568 23 1 ,098825 o. 768043 7 0,821810 
0,823080 22 1,400245 0,647979 2 1,261447 
0,592680 1 1,299993 0,863422 4 1,043405 
0,795429 17 1 ,482704 0,698950 1 1,069112 
0,904294 24 0,828504 0,828321 20 0,965939 
0,916403 25 1,056007 0,727279 10 0,901256 
0,692903 2 0,838105 1,021489 19 0,802777 
0,931262 6 0,943929 1. 107911 15 0,893722 
0,692540 3 1 ,029207 0,797626 12 1,091919 
0,686580 14 0,990522 o, 796662 13 1,265174 
0,704853 10 0,844469 0,83081 18 0,98'1294 
0, 746833 12 1,353911 0,6369419 3 0,906167 
0,785738 13 1, 111716 0,620175 6 1,077481 
0,648918 4 0,851589 0,8'!8680 17 0,910677 
0,813757 7 1,040225 0,872027 11 1,355777 
0,7141558 8 0,809232 0,973303 21 0,994616 
0,830905 19 0,7413723 1,038586 25 0,786006 
l ,023011 21 0,755250 0,971551 23 0,819866 
0,706124 15 0,754495 0,97338'1 24 0,828051 
0,669335 9 1,247167 0,573546 5 1,307973 
0,584727 5 0, 776930 0,878667 22 0 ,808812 
0,835461 16 0,937911 0,765127 16 1,007642 
0,922442 26 1,080582 0 1 717417 8 1, 183501 
o,q32339 20 1,062270 o. 706217 9 1,449966 
0,684867 11 0,969038 0,718953 14 0,802247 
0,739544 18 0,693450 0,996988 26 0,660360 .. 27 .. .. 27 .. 
0, 777775 0,822640 

1985 

Coeff I c I •nt 
d• variation Rang 

0,789574 20 
0,635242 5 
0,773013 10 
0 ,676862 9 
0,677078 14 
0,6"9359 17 
1,068741 23 
1,121039 18 
0,716853 7 
0,531769 4 
0,691944 13 
0, 778576 16 
0,593142 8 
0, 779011 15 
0, 752592 2 
0,678813 12 
0,867401 25 
0,967497 21 
0,780166 19 
0,4880241 3 
0, 784842 22 
0,709616 11 
0,531686 6 
0,508849 1 
0,813904 24 
0,955773 26 . . 27 

0,745053 
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hblHU 111.23. Indicts des liaisons tn a110nt 1t 1n aval au• Philippines, 1975 

Liaisons 1n a1111nt LI alsons 1n ava 1 

1975 1975 

Co1ff i c lent Co1fflcl1nt 
lndustrit Indicts dt wari&tlon Rang Indi CH d1 war I It ion 

Cultures vivri•rts 0,760251 0,886597 23 1,232567 0,918786 
Culturts coa11ercial1s 0,762681 0,916906 22 0,965920 0, 705024 
[11v&gt 0,976425 0,808347 13 1,131673 0,858950 
s11wiculturt 0, 766230 0,835682 21 1,026652 0,633462 
P cht 0,751783 0,857571 24 0,684761 0,848231 
"inn 0,856323 0,735391! 19 0,833932 0,686180 
Otnr6ts ali .. nt1ir1s, boissons et ta~&cs 1,247641 0,628767 2 0,691125 1,001724 
T1•til1s et cuirs 1, 140011 0,988547 8 0,838848 1,208810 
Ouvr&gts en bois, pit• et p1pi1r 1, 147648 0,723208 7 1, 137637 0,674739 
I11pr1ssion tt 6ditlon 0,947763 0,671173 15 1, 126686 0,533751 
Produits chi•iques, sauf 1ngr1is 1,096282 0,727005 11 0,950203 0, 720911 
[ngr&ls et pesticides 0,900007 0,701551 16 1,442899 0,559848 
Produits petrolitrs 0,741485 0,900623 25 I, 188305 0,494856 
C&outchouc 1t produits non .etalllquts 1, 159003 0,619548 5 I ,071.11112 0,657351 
Sid6rurgit 0,875662 0,791722 18 I ,324823 0,612130 
Ouwr&ges tn .et&u• non ftrrtu• tt &utrts 1, 135476 0,642539 9 1,059883 0,593587 
"-chines lndustritllts 1,223789 0,665154 3 0,809414 0,894686 
"-l6ritl dt tr&nsfort 1,069767 0,803562 12 0,886253 0,871639 
"-t6rlel scitntif qut 

tl &utrts articles .. nuf&ctur•s 1, 157267 0,584469 6 1,027913 0,592427 
Eltctricit•. 911 tt e&u 1, 182989 0,674667 • 1, 150807 0,560586 
UtiMnt 1,262850 0,504998 1 0,608794 0,943528 
Stnilcts distributeurs 0,888582 0,791341 17 0,860129 0,723807 
c-nic&tions 0,962638 0,663400 14 1, 129573 0,554155 
Stnticts producteurs 0,855172 0,931908 20 1,033549 0,714180 
Stniicts ptrsonnels 1, 132275 0,617626 10 0, 779642 11,809956 
Stniicts soci&u• .. .. 26 .. .. 
Divtrs .. .. 27 .. . . 
tto,enne 0,746892 0,734932 

~ : Voir t&blt&u lll.3. 
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Ttble&u 111.24. Indicts d11 litison1 tn tlllOnt tt tn tval tn Ripubliqut dt Cor••· 197!i r~ 1985 

liaisons tn a1111nt l1alson1 tn 1val 

1975 1985 1975 

Co1ff\ cltnt Cotff \ c ltnt Cotfflc\tn\ 

lndus\rit Indicts dt varhtlon Rtng lndl Cts d• variation Rang Indicts dt variation ~ang Indicts 

Culturts vivriirts o. 711009 0,1149322 26 o. 725558 0,799834 24 1,066022 0,819682 11 1,0035114 

Cultures c011mtrcitl1s 0,794132 0, 174393 22 0,815931 0,695737 22 0,974325 0,655102 15 1,067064 

Eltvtge 1 185186 0,602549 5 1 ,323258 0,572255 3 1 ,250375 0,690434 7 1 ,0949<J8 

SI' vi cu 1 turt t. 754751 0,947732 23 0,676210 0,818046 25 1,001236 0,652237 14 1, 165096 

PcM 0,879055 0,670643 17 0,872678 0, 750046 17 0,650422 0,866117 24 0,653747 

Mints 0 835914 0,683953 18 0,898971 0,5')4378 16 1,36"1416 0,'114157 3 1,447983 

Denr••s tli .. nttlrts, boissons tt \1b1cs 1.137154 0,687244 9 1,162844 0,671336 5 0,691393 0,'J27128 23 0, 764029 

T1xtll11 et cuirs 1,268000 1,028882 3 1,223774 1,045660 4 0,869095 1 ,402089 19 0,840332 

Ouvrtges tn bois, pltt tt ptpitr 0,922333 0,796141 16 1,028147 0,904353 14 1, 132512 0,607606 8 1,318107 

l-.r111ion tt ~ition 1, 143252 0,584324 8 1, 151668 0,571008 6 1,001721 0,!167957 13 1, 108010 

Produits chi•iquts, stuf 1ngrti1 1,004211 0,802162 15 1,030476 0,869469 13 1,297923 0,636865 6 1, 174269 

Engrtis et pesticides 1,329065 0,602239 2 1,010445 0,614114 15 1,3915611 0,6511911 2 1,299701 

Produits petrolitrs 0, 110508 0,891468 27 0,607166 0,996449 27 1,321549 0,447964 4 1,313U7 

Ctoutchouc tt produits non llital\iques \ ,095986 0,577002 10 1,0601145 0,627302 11 0,946910 0,649663 17 0,955993 

Siderurgit 1,258247 1,359623 4 1,435447 1,473918 2 1,492622 1,0811115 1 1,522997 

Ouvrtges tn _.ttu• non ferrtu• et autres 1, 148949 0,647372 7 1, l\!i786 0,642529 9 1,119730 0,574640 9 0,981532 

Ktchines industrit\111 1,022107 0,736600 14 1,042592 0,7511399 12 0,776045 0,8911485 21 0 '772621 

Mtteritl dt trtnsport 1,041612 0,659266 13 1, 114734 0,572609 10 0, 732173 0,875459 22 0,637674 

Autrts trticlts .. nuftctures 1,078163 0,526708 11 1,125753 0,502497 8 0,648841 0,825871 25 0,676645 

Cl1ctricite, gtz et ttu 1,050528 0,612714 12 0,786485 0,763110 23 1,064859 0,510065 12 1,271902 

Hti•nt 1,178519 0,490760 6 1,132761 0,485654 7 0,591832 0,902172 26 0,575941 

St'rvic11 distributturs 0,823467 0,790860 20 0,1141569 0 '713448 21 0,885206 0,673303 18 0,793889 

c-nicttions 0,749382 0,756897 24 0,646386 0,867523 26 1 ,078002 0,503185 10 1,067615 

Services producteurs 0,8211:)81 0,741539 19 0,850582 0, 790064 20 0,972049 0,580577 16 1,004379 

Strvlcts p1rsonn1l1 0,811512 0. 728011 21 0,868279 0,648413 18 0,806723 0,694593 20 0,715376 

Strvicts socitu• 0, 736281 o. 770775 2S 0,8S3932 0,626038 19 0,560445 0,953188 27 0,522850 

o;,,,rs 1,49S696 0,533836 1 1,597722 0,46SllS4 1 1,309007 0,533078 5 1,2S0397 

Moytnnt 0,73S297 0,734820 0,725990 

~ : Voir t1ble1u 111.3. 
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1985 

Ca1ff\cltnt 
dr var lat ion llan9 

0,736U66 15 
0,680741 13 
0,768595 11 
0,501007 9 
0,918047 24 
",428611 2 
0,867977 21 
1,359285 111 
0,626903 3 
0,517231 10 
0,688699 II 
0,625652 5 
0,419028 4 
0,686539 17 
1,266188 I 
,,622745 16 
0,919196 20 
0 ,1170866 25 
0. 745804 23 
0 ,402381 6 
0,860324 26 . ' 
0,667481 19 ; I 
0,497251 12 
0,592797 14 
0,703986 22 I 1 

0,937956 27 I 

0,419936 7 : I 
0,715974 I 
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hblHu Ill .2S. Indios dH li1isons •n l1110nt et •n 1v1l i Sln91pour, 197S •l 1985 

Ll1isons •n 1110nt Li1lsons •n 1v1l 

1975 1985 1975 

Coeffici•nt Coeffici•nt Co•ffi ci•nt 
(ftdustri• Indices de v1ri1tion A1ng Indices d• vui 1tl on Ring lndi CH d• v1rl1tlon Ring lndicn 

Cultures vivri~res ZS 25 25 
Cultures comi.rci1les 0,951222 0,809380 16 0,951008 0,706452 16 1,034949 0,685994 8 0 ,877559 
Elev1ge 1,337681 0,686035 1 1,054834 0,666732 7 0,924606 0, 784486 11 0,929515 
Sylviculture 26 26 26 
Piche 1,014529 0,765053 9 0,936382 0,731781 18 0,906101 0,790793 12 0,732976 
"ines l ,021476 0,829803 8 1,025240 0,916956 11 1,545838 0,736094 l 1,497584 
Oenr.,s 1li .. nt1ires, boissons et t1b1cs l ,031163 0,860516 6 0,955585 0,830008 15 1,010524 0,819323 10 0,841113 
Textiles et cuirs 0,941104 0,911353 19 0,855596 0,971066 22 0,765711 1,029831 19 0, 754047 
Ouvr191s en bois, pltt et p1pier 0,989734 0,884290 11 1,023776 0, 775981 12 0,883160 0,902115 14 0,96:16110 
t-.iression et edition 0,970573 0,851372 13 0,937944 0,909786 17 1, 167935 0,655918 7 1,349827 
Produits chiaiques, s1uf tn9r1is 1,003493 0,847010 10 1,02618S 0,722978 10 1 ,026075 0,743731 9 0,902939 
En9r1is et ~sticides 24 24 24 
Produits petroliers 0,833413 0,931555 23 0,830158 0,912213 23 0,751338 0,943358 23 0,751430 
C1outchouc et produits non ait111iques 0,886651 0,928796 21 1,161627 0,802084 1 0 ,866311 0,866848 16 1,069783 
Sidirurgie 1,077454 o. 744109 4 1,020005 0,692055 13 1,347401 0,570809 4 1,348691 
Ouvr1ges en llit1ux non ferreux et 1utres 1, 125698 0,824106 2 1,045389 0' 746343 8 1, 180909 0,708622 6 1,028750 
ICichines industrielles 0,933586 0,837097 20 0,924690 0,819464 19 0,760745 0,944474 21 0,700894 
ICitiriel de tr1nsport 1, 100969 0,912259 3 1,068996 1'212947 6 0,883258 1,044973 13 1,4!17874 
Autres 1rticles a1nuf1cturis 0,947977 0,811585 17 0,905114 0,822868 20 0,761243 0,930702 20 0,754661 
[lectriciti, 'JI.I et e1u 0,970182 0,830827 14 1,091541 0,749003 5 1,348731 0,525190 3 1,315500 
Uti•nt 0,983048 0,794445 12 1,093738 0,611709 4 0,791585 0,907945 18 0,638204 
Services distributeurs 1,028456 0,923109 7 1,131103 0,843826 2 0,878039 0,984029 15 0,871174 
c-nic1tions 0,868946 0,952754 22 0,867875 0,848483 21 1,364681 0,561759 2 1,380431 
S.rvices proJucteurs 0,962693 1,003919 15 0.967162 1,017350 14 1,225189 0 '727709 5 1,273786 
Services ~rsonnels 1,075990 0,731581 5 1,097287 0,681836 3 0,816168 0,892585 17 0,905927 
Services soci1ux 0,943961 0,831680 18 1,028766 0,661139 9 o. 759504 0,953825 22 0,653735 
!liven .. .. 27 .. .. 27 .. .. 27 .. 
PIDJtnfte 0,847941 0,811003 0,813527 

~ : Voir t1blt1u 111.3. 
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Co•fficl•nl I 
dll v1rl1tlon Ring ,. 

25 
0,685478 14 
0,705148 I! 

26 
0,842821 20 
0,682858 l 
0,854800 16 
0,983026 18 
0,724527 10 
0,590547 4 
0 '732232 13 

24 
0,893841 19 
0,799712 8 
0,545322 5 
0,696009 9 
0 ,974297 21 
0,843724 2 ' ' 
0,882626 17 ; I 

0,471659 6 
0,949075 23 
0,969486 15 
0,540125 3 I 

0,698315 7 'ii 0, 751420 12 
0,947973 22 .. 27 

o. 772392 
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Tabluu ll 1.26. Indices du liaisons en HIOnl tl en aval en Tha'ilande, 1975 tl 1985 

liaisons tn a110nt l i •hons en av1l 

1975 1985 1975 1985 

Coeffident Coeffi citnl Coefficient Coefficient 
lndustrie Indicts de variation Rang Indicts dt variation R•ng Indicts de variation Rang Indicts dt v1rl1tlon Ring 

-
Cultures vivrieres 0, 749836 0,895226 24 0,843509 0,802390 22 1,002913 0, 770170 15 1 ,057592 0 '779877 11 
Cultures co.,..rciales 0,853714 0,996126 21 0,786490 0,811906 24 1. 184828 0,733166 7 1,278163 0,543412 5 
Eltv1ge 1,157074 0,628518 5 1,207225 0,593572 5 1,088740 0,724495 10 1. 128004 0,702697 8 
S11vi culture 0.729520 0,924608 25 0,855095 0,863276 ~1 1. 100635 0 ,626740 8 0,944755 0,705031 15 
Piche 0,967459 0,812899 19 0,935308 0,692835 17 0,767574 0,838992 22 1, 121664 0,753096 9 
Mines 0,771151 0,810445 23 0,898422 0, 717669 19 1 ,250993 0,536171 4 1 ,505928 0,424358 1 
Oenrt.s a1i .. ntaires, boissons et l•bacs 1,217617 0,666130 3 1 ,215949 0,676713 3 0, 736178 0,915700 24 0,770708 0,948216 22 
Textiles et cuirs 1,218036 1,236606 2 1,210891 1,23~645 4 1 ,004986 1 ,340710 14 0,985515 1,372011 13 
Ouvrages en bois, pile et papier 1,115397 0,750393 7 1,018895 0, 763829 11 1,073075 0,700681 11 1, 113099 0,648426 10 
l..,ression et ~ition 0,966634 0,647357 17 1,001607 0,609182 13 0,939000 0,598317 18 1,208438 0,503756 7 
Produits chi•iques, sauf engrais 1 ,035121 0,724321 13 0,959492 0,674497 14 0,986003 0,674010 16 0,930896 0,618776 16 
Engrais et pesticides 1,029556 0,664715 14 0,843488 0,713250 23 1 ,496451 0,584349 1 1 ,273816 0 ,t\17136 6 
Produits pitroliers 0,722475 0,931185 26 0,747188 0,850121 27 1 ,363554 0,480094 3 1 ,433954 0,448885 2 
Caoutchouc et produits non lllitalliques 1,070851 0,647525 10 1,098346 0,634807 7 1,013795 0,636410 13 0,998139 0,670892 12 
Sidirurgie 1,065763 1,093&95 11 1,092453 1,014108 9 1,449394 0,924013 2 1 ,328918 0,840465 3 
Ouvrages en metaux non f erreux et autrts 1, 119176 0 '712490 6 1,005418 0,635924 12 0,943957 0,718876 17 0,818969 0,688451 21 
lliichines industrielles 1,007320 0,748640 '5 0,902234 0,755745 18 1,095261 0,606745 9 0,862456 0,705509 19 
lliiteriel de tr•nsport 1,036967 0,687751 12 1 ,025655 0,721645 10 0,849547 0,761133 20 0,957917 0,741365 14 

i Autres articles 111nufacturis 0,987443 0,658632 16 0,938220 0, 754979 16 0,653562 0,901864 25 0,713352 0,903210 25 I Electriciti, gaz et eau 1 ,078601 0,698647 9 1, 141386 0,813384 6 1,219036 0,505967 5 1,293119 0,608020 4 . ' 
Biti .. nt 1,160166 0,543948 4 1,241945 0,520662 2 0,637845 0,884148 26 0,608573 0,927685 26 
Services distributeurs 0,858340 0,810107 20 0,892757 0,786142 20 0,850494 0,726682 19 0,900896 0,698797 18 
c-nications 0,950419 0,756391 18 0,952127 0,692945 15 1,013892 0,647367 12 0 ,910441 0,648288 17 
Services producteurs 0, 787469 0,830586 22 o. 775831 0,819409 25 0,775414 0,751121 21 0,835272 0,684834 20 
Services personnels 1,099842 0,603396 8 1,096876 0,575398 8 0,736266 0 '787642 23 0,721071 0 '775830 24 
Services sociaux 0,719882 0,875771 27 0,766190 0,796712 26 0,573027 0,989834 27 0,570899 0,977103 27 
Divers 1,624170 0 ,413195 1 1,546203 0,418529 1 1, 193578 0,499255 6 0,727446 0,748550 23 

Moyenne 0, 769240 0,738603 0,735728 0, 729084 

~ : Voir tableau llI.3 • 
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Ces exceptions faites. ii rcssort des tableaux 111.19 a 
llL!l> quc la plupart des produits primaircs qui 
demandent pcu d"intrants aux autrcs scctcurs se clas
sent d"ordinaire parmi lcs premiers par lcurs liaisons 
en avaL lls provicnncnt des mines. de la sylviculture. 
des cultures commcrcialcs ct de l"ilcvagc. Cc dcrnicr 
se caractcrisc aussi par des liaisons en amonl rclati\·c
mcnt fortes dans certains pays. dont la Republiquc de 
Corcc. commc ii a etc dit plus haul. Parmi !cs indus
tries manufacturihc~ prcscntant de fortes liaisons en 
a\·al. figurcnt maintcnant cellcs des bicns intcrme
diaircs. commc lcs cngrais. lcs produits chimiques. les 
prod"ils petroliers. la sidcrurgic ct les metamt non fcr
rcux. De memc. exception a la rcg(c. la sidfrurgic SC 

classe tres haul par scs liaisons tant en amont qu"cn 
aval dans maints pays. cc qui marque son importance 
strategique pour l'industrialisation de ccux en dcvc
loppcment. Parmi les services. lcs communications ct 
les scn·ices productcurs cxcrccnt d'asscz forts cffcts 
d"cntraincmcnt par leurs liaisons en nal. II en va de 
memc des services industricls publics. 

Au contrairc. les industries de bicns d'equipcmcnt. 
commc lcs machines ct le materiel de transport. ct lcs 
industries legcrcs. commc ccllcs des dcnrecs alimcn
taircs. des textiles cl des cuirs. sc classcnt rclativcmcnt 
:oin par leurs liaisons en aval. II en va de mcmc du 
batimcnt. des scn·ices sociaux ct des services person
nels. Caracteristiquc commune a toutcs ces branches, 
cites achctcnt en general maints intrants a d'autres. 
mais lcur vcndcnt fort pcu de lcur production. dont le 
gros est absorbC par la dcmandc finale. II en va parti
culihcmcnt ainsi des textiles ct du batimcnt. Les scr
,·ices personnels ct sociaux font exception : !curs liai
sons sont faiblcs tant en amont qu'cn aval. 

Le coefficient de variation des liaisons en aval 
differc bcaucoup cntrc lcs scctcurs ct cntrc les pays : 
de 0.35 a 1.4. La repartition la plus incgalc de ces 
liaisons sc trouvc parmi lcs industries lcgercs travail
lam pour la dcmande finale. en particulicr textiles ct 
cuirs. Cl dcnrccs alimcntaircs, dam; IOUS lcs pays ctu
dics. L 'incgalitc est de memc considerable pour les 
industries de bicns d'equipcmcnt de ccrtains pays, 
dont le Japon. la Malaisic ct Singapour. Les industries 
relati\cmcnt bicn classccs par !curs indices de liaisons 
en aval sont aussi ccllcs ou ccs liaisons sont rclativc
mcnt cquilibrccs : industries des bicns intcrmcdiaircs. 
industries des produits primaircs ct services industricls 
publics. 

Parmi lcs scn;iccs. les services sociaux prcscnfcnt le 
plus fort C1JCfficicnt de variation, SUpCricur a 0,9, dans 
tous lcs pays sans exception. alors qu.: ccs coefficients 
sont le plus sou\·cnt rclativcmcnt faiblcs pour lcs o;cr
\iccs prnductcurs ct lcs communications. Pour lcs scr
\ices personnels ct lcs services distributcl~rs. its sont 
incgaux scion !cs pays. forts dans ccrtains ct faiblcs 
dans d'autrcs. 

J. Eff '"' '' m11/tipliC'otion ind11it.f por '' ""'n" 

Jusqu'ici, n'ont etc considcrcs que lcs cffcts cumula
tifs des achats d'intrants opcrcs tors des phases \UCccs
sives de la production qui sont dcclcnches par un 
accroissement unitairc: de la demandc fimale du pro
duit du sectcur d'originc. En revanchc, n'ont pas etc 
considcrcs les effe1s cumulatifs d'un surcroit de 
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depcnses Jc consommation suscites a chaquc phase 
succcssi,·c de !'action du multiplicatcur. Or. ces effets 
ainsi induits par le rc\·cnu pC!U\'Cnl ctrc importants. 
scion l'ampleur des importations Cl la propcnsion a 
consommcr. Pour les saisir dans !'analyse intrant
extrant. le sccteur des menages est d'ordinaire retire de 
la dcmandc finale et inclus dans le sccteur de produc
tion. En d'autres tcrmes. lcs menages sont considcres 
commc un sccteur additionncl du tableau des transac
tions ct la consommation comme l'intrant ncccssaire 
pour engcndrcr des rcvcnus1

'. 

Le tableau 111.27 compare les multiplicatcurs intc
ricurs moyens avcc ou sans lcurs cffcts induits par le 
rcvcnu. Ccux de la premiere colonnc rcprescntcnt lcs 
effets directs ct indirects du multiplicatct:r national 
moycn tire de la matricc inverse des coefficients des 
intrants intericurs. deduction faitc des intrants impor
tes; ceux de la dcuxicmc colonne rcprcscntcnt ces 
mcmes cffcts directs Ct indirects, plus CCUX induits par 
le rcvcnu qui sont tires de la matricc inverse augmcn
tec par !'inclusion du sectcur des menages dans le 
tableau des transactions. Les valcurs de ces dcux series 
de multiplicatcurs tcndcnt a unc correlation positive 
avcc le niveau de devcloppcment. sauf a Singapour. et 
augmcntent a"·cc le temps dans la plupart des cas. De 
tous les pays du tableau. le Japon prescntc les valcurs 
lcs plus fortes pour ces dcux categories (les dcux 
annees) ct aussi la plus forte difference entrc lcs deux. 
II fallait s'y aucndre. car sa base industricllc, large ct 
hautemcnt technique, rccourt pcu aux importations ct 
se double d'un consumcrisme raffinc. La Republique 
de Corcc vicnt loin dcrrierc a la dcuxicmc place. suivic 
par la Tha.ilandc, la Malaisic et l'lndoncsic. oil les 
multiplicatcurs moycns indiquent plus ou moins le 
mcm' degrc de liaisons industricllcs. Singapour fait 
exception : lcs \'alcurs des dcux s~rics de mu:tiplica
tcurs sont lcs plus faiblcs du groupc. C'cst pcut-Ctre a 
cause de !'importance du rccours aux importations. 
qui rcduit considcrablcment la valcur des multiplica
tcurs intericurs. 

Le tableau montrc qu'un accroisscmcnt initial du 
produit. du a un accroissemcnt autonomc de la 
dcmande finale. par cxemplc par l'invcstisscmcnt. 
pcut, par lcs achats d'intrants cntrc industries. dcclen
chcr unc seric d'cxpansions du produit; ct !cs cffets 
cumulatifs du dcclcnchcmcnt initial pcuvcnt sc situer 
cntrc 30 r:; (Singapour en 1975) ct 100 <:f (Japon en 
1975 et 1985), dcpassant ainsi !'augmentation ir.itialc 

''l.'indusion du KClcur de• menages dan• le 1ableau de• cran•ac· 
llOn\ n1gc quclqUCS CClairci•scmcn". [)'ordmairc. IC\ inlranh de CC 
•ccccur pones dan• la colonnc de cnnsomma11on comprcnncnl le• 
dCpensc:s de cnnwmmacion con•acrcc• aux KClcun mdu•lricl•. le• 
imp01s penonncls dirccl• cl l'epargnc ind1v1ducllc anrihucc a la for· 
ma1ion bru1c de capical pnvc. I.es u1ran1• de• menages dans lc vcclcur 
de l!gnc• a la panic cnrrnpondanc a la valcur a1ou1cc comprcnncnr lcs 
salaircs cl 1rai1cmcn1•. prime• cl penS1ons de rerra1rc compnK" 
l'amorc1ucmcn1. l'in1crc1. le• d1vukndC\. le• rcvcnu• de la propnclc. 
lcs profics non di<mbuc• cc d1vcrKs •ub.,cnunn•. Bouclcr un 1ablcau 
dc• 1ran-.ac1ions pour le KClcur des mcnagC\ cugc quclquc a1u.icmen1. 
Dan• le cablcau 1n111al oil nc figure pas cc KCleur. 11 n'c•I done pa• 
necc•sa1rc de main1emr l'Cgahrc enc re la \ommc de' hgnc• cl la •ommc 
des colonnc• corrc•rondanl aux mtnaitc•. pu1'1<juc la •culc cnnd111on 
C\I quc la somme de• coiannC\ de la demandc finale cgalc la •ommc de• 
hgnc.• dar1• le 'ccccur d:s pa1cmcn1•. Quand IC\ hgnc• cl cnlonnC\ 
corrc•pondan1 aux menage• •one 1n•crcc• dan• le scc1c11r de produc· 
l1on, ii dc•·1c01 nCCC\\alrC de rcndrc cgalC\ la \ommc des hftnC\ Cl ccllc 
de• colonnc•. en mod1fian1 <JUClquc pcu ccrca1nc• de• rubnquc• figu· 
rant dan• le• •cctcur• de la dcmandc finale ec de• paicmcna. f'cllc 
egah•allon \1mpo•c poi.r prhcrH11'1dcn111c comp1ablc de• rcccuc' c1 
des dcpen•c• 
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l•bl•&u III.27. Eff•ls di~ts, indi~ts •l induits ,.r l• r.-..,.u 
du -ltiplic•tffrs intjriftrs &I dans c•rtains ,.,s, 1975 •l 1985 fl/ 

Eff•ts directs 
di"cts n 

P&JS Annff indirects fl/ 

Indanjsi• 1975 1,•151 
1985 l,™7 

J~ 1975 2,0578 
1985 2,0317 

ltalaisi• 1975 l,•907 
1985 1,4822 

Rep. d• Col"ff 1975 l,7M3 
1985 l ,7872 

Sing&t10Ur 1973 1.~ 
1985 l,•111 

TM.ilPll• 1975 1,5477 
1985 1,5962 

Ill 1973 •l 1985 povr Singapovr. 

du produit. scion ramplcur des liaisons intcrindustrics 
c:t du rccours aux importations. De plus. les dcpenscs 
des menages induitcs par I~ rc:vcnus additionncls 
resultant de series succcssivcs d'cxpansion de la 
pr.iduction pcuvc:nt accroitrc encore la valcur du mul
tiplicatc:ur Cl t'cffct ainsi induit peut Ctrc fort notable. 
Par cxcmplc:. ii rcprescntait cm·iron 40 <,( des cffcts 
to1aux cxcrces par le muhiplicatc:ur (directs. indirects 
C:l induils par le rc:\·cnu) au Japon. De mcmc, l'cmploi 
peul bCneficic:r du mcmc accroisscmc:nt du muhiplica
tcur. car un surcroit de produits cxigc un surcroit de 
main-d'irunc. ct l'amplc:ur de cc:ttc expansion cumu
lati\c de: l'cmploi depend du coefficient de travail dans 
les di\·c:rs scctc:urs de: reconomic. 

A mcsurc: quc s"accelcrcllt !'urbanisation ct l'indus
trialisa1ion. le: scctcur des services tend a croitrc rapi
dc:mcnl. mu par deux forces principalcs. La premiere 
est l"augmenta1ion des transactions entrc: industries et 
scn·ices. de1aillces plus haul. L'industrie a en effct 
dnantagc: bcsoin d'activites commcrcialcs. d'echangcs 
c:t transports. de: tClecommunications cl de divers ser
vices au:\ productcurs. plus specialises. Ccs services sc 
rallachcnt dircctcment a la production. Dcu:tii:me 
force: motricc:. !'augmentation des re\·enus suscite la 
demande de: toutc une -.erie de sen.-ices de consomma
tion et de services sociaux : loisirs. spectacles. educa
tion. soins de sante. securite. protection de l'environ
nc:ment c:t autrc:s services personnc:ls de caractcrc 
profcssionnc:l c:t specialise. Cc sont la d'ordinairc des 
articles 'iupericurs. dont la sensibilite au revcnu 
dcpassc !'unite. de sortc qu'une plus forte part des 
revcn:is c:n hausse est dcpc:nsee pour sc lcs assurer. 

I.a sc:nsibilitc de la dc:mande de services au re\cnu 
cntrainc d'importanlcs consequences pour unc s1ra1c
gie de crealion d'emplois. Si. pour la plupart de ccs 
'c:n ices. la scns1bilite c:sl suffisammcnl forlc. unc stra-
1eg1c du dhch>ppcmc1:1 pcut se consacrcr d'abord a 
ma:11.imisc:r la c;oissancc economique par un rapide dcvc
loppcmcnt industricl. 1\lors. indcpendammc:nl d'un 
Jccrmsscmc:n1 de: la dc:mandc in1ermcdiairc: de services 
specialises lanl au:4 productc:urs qu'aux dis1ribu1c:urs. 
la haussc: des rc:\cnus par habilanl dnrail accroitrc: 
fnric:mc:nt la dcmandc: de: ... c:f\ices personnels c:l sociaux. 
c:ntrainan1 unc rap1dc upansion de l'emploi dans CC:\ 

'C:f\ ICCS. 

Eff•ts di"cts, btio d• la 
indirects •l induits colonne (2) ,.r 
par l• ....,_ la col- (l) 

1,8335 1,3053 
1,9369 1,277• 
3,•167 1,6770 
3,3101 l,~15 
1,8310 1,2.ZB 
1, 7165 l, 1650 
2.21•1 1,3199 
2.•111 1.3592' 
1,5524 1,2106 
l,5587 1,0599 
1,9159 1,2489 
2,0207 1,2751 

D'aprcs eel expose. on s·aucnd quc le multiplicatcur 
des services personnels et sociaux soil rclalivcmcnt 
plus elcve si l'on tienl complc des ctfets induils par le 
rc:vcnu ct que lcs multiplicatcurs des scn·iccs produc
lcurs cl des scn·iccs dislributcurs soicnl rclalivcmcnl 
moindrcs. car ils SC rclicnl plus Ctroitcmcnl a Ja pro
duction quc :cs depenscs de consummation. 

Les resultats empiriquc:s tcndcnt a confinncr cctte 
attc:ntc. Les multiplicalcurs scctoricls, l:s uns ct Ics 
autrcs sans !cs cffcts induits par le revcnu. figurc:nt 
a la figure 111.5 (rnir lableau 111.35 en annexe\ et le 
tableau 111.28 donnc lcur classcmcnt. Les scn·iccs 
sociau:\, quc lcurs liaisons avcc la production clas
saicnt en bas. passcnt souvcnt en tctc, quand !'on tient 
comptc des cffcts induits par le rc .. ·c:nu : ainsi. en 
Indoncsie ( 1975 ct 1985). en Malaisic ( 1975). en Rcpu
bliquc de Corcc ( 1975 Cl 1985). a Singaixmr ( \973) Cl 
en Thailandc (en 1975 ct 1985). Ccs multiplicatcurs 
totaux rnnl de 2.3 en Mala1sie en 1975 a 3.1 en Rcpu
bliquc de Corec en 1985, Singapour faisan1 exception: 
ct lcs cffcts induits par le rcvcnu represcntaicnt plus de: 
la moitie des cffcts cxcrccs par !cs multiplicatcurs dans 
tous lcs pays considcres. Au Japon. cclui des scn·iccs 
sociaux. classe sculcmcnt sixicmc ct scpticme en 1975 
ct 191!5. attcint des \·aleurs supericurc\ : 4J> cl 3,8. 
dont 60 '"i dus aux cffcts induits par le: revcnu. Dans 
unc moindrc mesurc. ccs effe1s. dans le muhiplicaleur 
des services personnels. sont aussi rclali\c:ment forts et 
sc classcnl parmi les 10 premiers dans la plupart des 
pays. sauf Japon ct Republiquc de Corcc. II fau1 d'ail
lcurs noter qu'au Japon, bicn quc le multiplicatcur des 
services personnds ne sc classc: que dix-hui1icme en 
1975 et dii;-neuvicme en 19115. ii n'cn est pas moins 
fort clcvc si on inclul lcs cffcts indui1s par le rc .. ·cnu : 
3.3 en 1975 cl 3.2 en 1985. con1re I.II chacunc: de: ces 
dc:ux annccs sans ccs c:ffcts. En fait. cc muhiplicateur. 
si mat classe au Japon, n'cn dcpassc pas moins de 
bcaucoup les mcmcs multiplicaleurs classes rela1ivc
mcn1 bicn dans !cs au1res pays. Le fait soulignc encore 
i'action dominanlc des dcpenscs de: consomma1ion 'ur 
la production et l'cmploi, laquellc n'apparait quc 
quand un pays allcinl un nivc:au elcvc dt rcvenu par 
habi1an1. commc: c'esl le cas au Japon. 

Commc: prhu. ia dc:mandc de service., produc1curs 
Cl de services dislrihulCUr\ a etc plu' f Prlemenl 
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T•bl••u 111.28. Cl•ss...,.t d•s .,ltiplic•t~rs s•ctori•ls intiri~rs : •ff•ts di~ts, indirects 
•l induits ,.r l• ,.._ d•ns c.rt•i•s ,.ys, l97S •t 198SA1 

lndustri• OliM lndoM:1it .11111!! 
1985 1915 1985 1915 1985 

Cultu~s vivri~,..s 4 ZS 2S 25 ZS 
Cul tum 

c-rci•ln 2 17 12 24 24 
El•••~ I 23 IS 19 13 
S1t.icultu,.. 9 21 23 13 14 
Piche 3 Z2 Z2 21 20 
RiMS 21 26 26 14 JS 
O..ms •li-uir.u, 

boissons et t.llAcs 6 6 4 20 II 
T•atiln et cuirs 7 4 s 4 4 
OuvrAgRS en bois, 

pile et ,.,ier 12 7 7 9 10 
1.,~ssioa et edition 13 14 I 4 s 
Produits chiei.,.s 19 10 17 16 17 
fn9r•is et pesticides 14 20 16 11 16 
Pniduits pitniliers 23 11 13 26 26 
C.outchouc el pntdui ts 

- mt•lliques 17 5 14 10 12 
Sidiru,..ie Z2 13 19 2 2 
OuvrAgH en miiUu11 -

ferreu11 el AUlres 18 15 11 12 8 
ltAchiMS 20 24 24 3 6 
lfAliriel de lrasport IS 16 20 1 1 
Aut,..s Articles 

-ufAcluris 11 2 9 7 9 
Eleclricili, gAZ 

el RAV 25 12 2 Z2 23 
Nti-l 10 9 3 8 3 
S.rvicn distriktnrs 16 18 11 15 11 
c-ic•lions 24 3 10 17 21 
S.rvices producltvrs 26 19 21 23 22 
S.rvicn pe~ls s I 6 11 
S.rvices sociAU11 I 1 I 6 

~ : Vair lAltl-.u 111.3. 

ii 1973 el 1985 pour SingApour. 

intlucnccc par lcs liaisons intcrindustricllcs qut: par lcs 
dcpcnscs de consommation suscitecs par lcs augmen
tations succcssi\·es des rc\icnus sous !'action du multi
plicatcur. I.cs multiplica~cun intericurs des scf\·iccs 
productcurs ct. dans unc moindrc mcsurc. des scr\iiccs 
d1~1ributcurs. sc classcnl rclati\·cmcnt bas ct different 
k plus souvcnt rclati\icmcn1 pcu. commc le montrcnl 
la figure 111.5 et le tableau 111.21'1: signc quc pour ccs 
services. lcs cffelS induih par k re\ienu soot bicn plus 
faib:e .. quc pour ks scr\iiccs sociaux cl pcrsom1cls. 

II CSI cgalcment bon de noter qu'en dehors du sec
lcur des services le mvltiplicateur du batiment sc 
da .. sc parmi lcs premiers par scs liaisons a\·cc la pro
duction ct au .. si par scs cfrcts induib par le revcnu. 
Parm• le .. industries manufacturicres. le multiplicatcur 
C'I rclali\cmenl CIC\C dans la plupart des pays pour lcs 
1c,1ilc .. ct articles en cuir; ii l"cst pour lcs de:irees ali
mcn1a1rc... boi .. sons el tabacs dans lcs pays moins 
mdu .. 1rialisc ... commc la Chine. l'lndoncsic. la Malai
sic cl la Thatlandc. Au Japon, cc sonl lcs industries de 
h1cns d'cquipcmcnt lmachmcs rt materiel de trans
port) ct la sidcrurgic qui e"crccnt les plus forh cffets 
r.11au\ de muhiphca!ion. ll en \a de mcmc du materiel 
de tran .. pMt et de la sidcrurgic en Rcpubliquc de 
Corcc. 

II a etc cla1rcmcn1 du d'cmblcc o.111c la prc"':n1e 
elude .. ·a11achcr;u1 a la nature Cl a l'C\oluti1l0 des rl'la-

184 

19 
7 

Republi.-
l!l]liSit lit Clcit Si!!llllM[ Ili.lil.anH 

1915 1915 1915 1985 1913 1915 1915 1985 

Z2 24 26 ZS 24 23 

ZS 23 24 21 21 17 21 Z2 
II 2 I 4 z I 10 s 
21 19 Z2 24 26 21 
24 25 1S 11 14 16 20 17 
Z3 26 6 1 6 7 23 20 

s 3 14 12 JS II 3 4 
I s 4 6 17 Z2 2 3 

11 l 20 16 13 10 a 13 
16 13 5 3 9 19 19 11 
4 11 11 17 12 12 12 16 

17 1~ 3 19 13 25 
26 11 ZS 26 Z2 23 ZS 26 

9 6 10 ?O 21 1 9 I 
3 10 7 2 11 11 i5 9 

13 9 9 11 5 9 7 12 
IS 21 16 14 19 2'J 16 II 
12 Z2 11 9 3 6 14 14 

II 16 12 I 16 21 18 IS 

19 12 13 23 II 3 11 7 
2 7 2 5 I 4 5 2 

14 14 23 zo 7 2 17 19 
6 17 19 Z2 20 14 6 10 

20 20 21 15 11 IS Z2 24 
7 I 17 13 4 s 4 6 
1 4 I 1 l 13 1 1 

tions intcrscctoricllcs des industries manufacturicres. 
notamment a\icc !cs services. ct a lcurs incidences sur 
la creation d'cmplois aux diffcrcnts stadcs de !'indus
trialisation. Jusqu'ici. di\·crscs mcsurcs de ccs liaisons 
intcrscctoricllcs ont etc examinees en detail. ct ii scm
blc logiquc de calculcr leur cqui\·alcnt pour l'cmploi. 

Malhcurcuscmcnt. la pau\"fctc des statisriqucs detail
lccs sur l'emploi par scctcur intcrdit de calculcr cct 
equivalent. Pour les pays examines ici. on nc dispose 
de statistiques de l'cmploi quc pour six scctcurs d'acti
\·itc. avcc des donnccs plus dctaillccs pour le scctcur 
manufacturier dans certains pays. De ccs dcrnicrcs. 
l'cxac1i1udc ct la surc!e rcstcnl doutcu .. cs. pour lcs rai
sons donnces ci-apres Les rcsultats numcriques fon
dcs sur ccs donnces hrntcs ct globalc .. de l'cmploi doi
vcnt done s'intcrprcter avcc prudence : cc soot au 
mieu' des approximations de paramctrcs inconnu ... 

l.c tableau 111.29 prhcntc la repartition de rcmploi 
par grands scctcurs en 1975 ct 19115 dans ccrrain'i pays 
du Pacifiquc. Nombrc do: reserves s'imposcnt pour 
l'intcrprctcr. D'abord. lcs staristiqucs de l'cmploi en 
Chmc ne conccrncnt que lcs cnrrcprisc .. d'Etat ct nc 
-.ont done pa .. comparable .. a ccllcs des au!rcs pay,, 
I.cs estimations de l'cmploi dam. le scctcur des 'crvi,cs 
des pays en dhcloppcmcnt poscn; un IJra\C prohli:mc. 
car le scctcur non .. iructurc a\\Urc la ma1curc paruc de 
cct emploi. qui n'c\I pa' t!nrcgl\trcc. ('ct emploi ri,quc 
done d'etre fort sous-estimc dan' 'cs pays. l>c phi'. 
mcme IC\ rcgl\lfCS ,ratistiqucs pcuvenl ctrc in,omplch: 
en Tha1landc. ii... omcucnt complctcmcnr l'cmpl111 
dan' les ser\ICC\ productcur.-.. 
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T1blt1u 111.29. E111plol p1r 1tcttur d1n1 ctrt1ln1 p1y1, 1975 •l 198S 1/ 

P&yl 
E111plot 

Annt• total Agrlculturt 

Chin• l!/ 1985 

ln4oni1lt 1976 
1985 

Japon 197S 
198S 

Kalahl• 1985 

'hil~pplnt1 1976 
1985 

Ripvbllqut 
d• Corie 

$1n~pour 

1975 
1985 

1975 
1985 

89 895 1 831 (8,71) 

ss 4'4 35 2se C63,60l 
62 457 34 142 (54,66) 

52 230 6 610 (12,66) 
58 070 5 090 (8,77) 

s 653 1 717 (30,37) 

14 238 1 659 (53,79) 
20 327 10 085 (49,61) 

11 830 
14 970 

834 
I 1S4 

5 425 (45,86) 
3 7:s3 (24,9") 

17 (2,04) 
8 co,69> 

Th&'ilandt 1975 18 181 13 270 (72,99) 
1985 24 227 15 383 (63,50) 

"'"" 
7 238 (8,0S) 

.. (0,88) 
416 (0,67) 

160 (0,31) 
90 (0, 15) 

.. (0,78) 

81 (0,S7l 
129 (0,63) 

611 (0,51) 
15S (1,04) 

3 (0,36) 
2 (0, 17) 

28 (0, 15) 
88 (0,36) 

"'"uh1ctur11 

29 743 (33,09) 

3 560 (6,421 
5 796 (9,28) 

13 460 (25, 77) 
14 S30 (25,02) 

850 ( 15,04) 

l 598 (11,22) 
' 926 (9,471 

2 205 ( 18,64) 
3 504 (23,41 I 

218 (26, 14) 
294 (25,481 

1 356 17 ,46) 
2 280 (9,411 

StrYICH 
l~dullrltls 
P"bll Cl 

164 ( 1,29) 

34 (0,06) 
70 (0, 11) 

320 (0,61) 
33i) (0,57) 

32 (0,57) 

SI (0,36) 
79 (0,39) 

35 (0,30) 
41 (0,27) 

9 (1,08) 
8 (0,69) 

41 (0,23) 
107 (0,44) 

HtlNnl 

5 7'4 (6,45) 

I 098 (1,98) 
2 096 (3,36) 

4 790 (9, 17) 
5 300 (9, 13) 

419 (7,41) 

428 (3,01) 
678 (3,34) 

511 (4,32) 
911 (6,09) 

39 (4,68) 
103 (8,93) 

206 (I, 13) 
664 (2,74) 

~: Or~nl11tlon lnt1rnatlon1l1 du Travail, Aonu1!r1 dt 1t1t!1ttqy11 dy tr1y1!l, dlYtr1 nulliro1. 

11111: lts chlffrts tnlrt p1rtnth9sts sonl d11 pourc1nl1g11 dt 1 1t111plol tol1l. 

t/ 1976 tt 1985 p~ur l'lndonisle tl 111 Phlllpplnts. 
~I Pour 111 stults tnlrtprlses d'[tat. 
'' Softt exclu1 •1~111c1s, assurances, 1ffalres l1111111bllltres tl 11rvlc11 aux 1ntr1prls11. 

, 

Strvl CH 

37 071 (41 ,24) 

12 596 (22,72) 
19 871 (31,82) 

26 800 (51 ,31 I 
32 500 (55,97) 

2 569 (4S,44) 

4 111 131,m 
7 429 (36,55) 

3 594 (30,38) 
6 625 (44,26) 

S<M (65,231 
737 (63,60) 

3 280 ( 18,04) ,, 
5 696 (23,51) ,, 
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~talgre cc:s d,mnees insutlisantes. on pcut tircr du 
lablc:au 4ud4uo canC:\3S gcneraux de: rc:mploi par 
sectc:ur. D"abt>rd. lcs resultats confirmc:nt rot-sen·ation 
preccdc:mc: quc: l"agrii:ulturc:. premiere: poun·oyc:use 
d"c:mploi~ au>. debuts de: rindustrialisation. pcrd rapi
dc:ment i:c:ne primautc a mcsure 4uc rindustrialisation 
a\·ancc:. Par c:xcmplc. rc:mploi agricolc: rc:prescntait de: 
50 a 75 ··; de: remplui total c:n lndonesic:. aux Philip
pines c:t c:n Tha1lande. mais moins de: 13 r; au Japon 
durant la ~riodc considertt. Le: changc:mc:nt le: plus 
frappant s"cst prnduit c:n Rcpubliquc: de: Cor«. oil cc: 
pourcc:ntagc: c:st tombC de: 46 a 25 de: 1975 a 1985. La 
part de: rc:mplPl agricole a baissc d"c:m·iron IO points 
de: pourcentage c:n lndonesic: c:t c:n Thallande ct de: 
~ de ces poinb aux Philippines. 

Au contrairc:. le sc:ctc:ur des sc:r\"icc:s a fourni le gros 
de: rc:mploi : de: 45 a 65 '( du total au Japon. dans les 
nou,·c:aux pays industriels. comme Singapour c:t la 
Rcpubliquc: de: Corcc lc:n 1985). c:t aus..~i c:n Malaisic:. 
En lndoncsic:. aux Philippines et c:n Thailandc:. ii n·a 
etc depassc quc: par rcmploi .1gricolc:. Mais. a la diffe
rence: de: cc:lui-ci. ii montrail unc: nc:uc: lc:ndancc: a 
s"clnc:r dans tous lcs pays. sauf Singapour. oil sa part 
a trh li.gi:rc:mc:nt baissc. de: 65 a 64 "!. C'est encore: c:n 
Republi4uc de: Coree quc: s"esl produit le: changcmc:nt 
le plus saillant. la part de rcmploi dans les sen·iccs 
!laUlanl de: 30 a pres de 45 'f. tandis quc: rc:mploi 
agricole diminuait d"autant c:nlrc: 1975 cl 1985. 

Le: sc:cteur manufac1uricr apparait commc le lroi
sicme pt1un·oyc:ur d"c:mplois. a\·cc de: fortes differences 
scion lc:s pays. Au Japon cl dans les nou,·c:aux pays 
ir.dus1riels. commc la Rcpublique de Corce ct Singa
pour. ii procurail de 20 r; a 25 c; de rcmploi total. 
commc: moins de: IO r; dans lcs autres pays. sauf la 
Malaisic: ( 15 r; ). De plus. les progres de: cc:t c:mploi 
a\·ec le: temps ont etc bic:n moindrcs quc: dans le: scc
tc:ur des sc:r\"ices dans la plupart des pays. En d"autrcs 
tc:rmes. lc:s resultats tcndc:nt a ctaycr raffirmation faitc: 
prcccdcmmc:nt 4uc: le scctcur des scn·icc:s absorbe le 
gros de: rc:mploi agricolc: libCrc par !"industrialisation. 

1.c:s industries c:xtracti\·cs c:t lcs sc:n·icc:s industriels 
nc: crecnt qu"un cmploi insignifiant : moins de: I r; du 
total dans la plupart des pays. Entrc: c:ui... la part du 
batimc:nt \aric: nc:nc:mc:nt. de: I a IO r; du total. Elle 
est la plus forte: au Japon. sui\·i par Singapour. la 
Malai:r>ie et la Rcpubliquc: de: Corcc:. 

Des coefficients sc:ctoric:ls de rc:mpl,>i. c"c:st-a-dire 
de remploi par unite de: produit. ranalysc: intrants
cxtrants ordinaire pc:rmc:t de: tirc:r les multiplicatc:urs 
sectoriels. c·c:st-a-dirc: les c:ffc:ts diffcrc:ntic:ls qu"unc 
impulsion donrec: par la dcmandc: finale exc:rcc sur 
rc:mploi dan'i lc:s di\·c:r" sc:ctc:urs. l.c: tableau 111.30 
donne lc:s rcsultah d"un C:s~ai de mc:!iure de: CC:S c:ffc:t!'I 
dan!i lc:s six sectc:ur'i rcconnus. I. ·ab'iCncc: de statistiquc:s 
de rc:mploi industncl suffisammc:nt detaillccs. surtout 
pour le sc:ctcur des sc:nicc:s. a intc:rdit d·o~rc:r cc:ttc 
mc:~urc: pour dc:s subdn·i .. ions plu'i dctaillcc'i de: la clas
sification indus1ric:llc:. Pou~ lc:s si" sc:ctcurs figuran: au 
1ablc:au 111.30. lc:s coefficients de rc:mploi ont etc ob1e
nus en dt\isant rcmploi 101al. donnc au tableau 111.29. 
par le: produi1 in1encur. donnc dans lcs tableau" 
m1rants-c:x1rams. Le' chiffres de: cc produit pour 19145 
ont etc ramc:rics. au moycn de\ 1au" de: deflation du 
PIB. a .:c:ux ,de l'anni:e de b,.5c: 1975. Pour obtcnir 
rclfct sur rcmploi. lc:s cocfficic:nt'i de: rcmploi onl etc 
mult1phi:" par le\ dc:ux .. cric"' de mul11plicatcur~ du 
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produit. qui resultc:nt c:ux-mcmcs d'une augmentation 
unitairc de la dcmandc: finale. ponder-Cc par le: cocffi
-:ic:nt sectoric:I de: ccttc dc:mandc:. En d"autrc:s tc:rmc:s. le 
multiplicateur de rcmploi qui figure dans la premiere 
colonnc rc:prCsc:ntc: le: mou\·cmc:nt total de: rc:mploi 
prornque par unc: augmentation cgalc: a I million de 
dollars constants de la dcmandc: finale:. repartie entrc 
lc:s scctcurs scion lc:s cocffic!c:nts de: ponderation 
determines par la composition de ccttc dc:mandc:, 
comptc tcnu seulcmcnt des transactions entrc lcs 
industries. Le multiplicatc:ur a la secondc colonne 
rcprescntc: le: mou\·c:mc:nt de: rc:mploi sous la mcme 
impulsion de: la dc:mandc:. mais en tc:nan1 comptc: aussi 
bic:n de: !'action du surcroit de: dcpcnscs de: consomma
tion qi.;: dc:s transactions c:ntrc: industries. En d'autrc:s 
tcrmes. cc: multiplicatcur c:xprimc non sculc:mc:nt lc:s 
cffc:ts directs c:t indirects des achats entrc industries. 
mais aussi lc:s cffcts induits par le: rc:vc:nu'". 

II rcssort surtout du tableau quc: rc:ffet total c:xc:rce 
sur rc:mploi par unc mcmc impulsion de la dcmandc: 
\'aric: c:xtrcmcmcnt d'un pa~·s a rautrc:. de: mcme que 
sa repartition par scctc:ur. L "c:ffc:t total des deux multi
plicatcurs sur remploi est en lndonesic ct en Thai
landc de IO a 20 fois su~ricur a reffc:t correspondant 
au Japon c:t a Singapour. Dans les deux premiers de 
ces pays. plus de: la moitic de: rc:xpansion de: rc:mploi 
s'c:st :.>roduitc: dans ragriculturc. encore: quc sa part ail 
tc:ndu a decliner bc:aucoup avcc le temps; le sc:ctcur des 
SCr\"iCcs y a contribuc pour 20 a 30 r;; C:t le: SC:Ctcur 
manufacturicr pour 7 a IO 'I . a\"c:c unc: lcgere tc:n
dancc: a la hausse dans le temps. Au contrairc:. au 
Japon c:t a Singapour. le: sc:ctcur des sc:n·ices a etc le: 
principal .:rcatcur d"cmplois. dont ii a fourni bic:n plus 
de la moitie du total. encore quc: lcs chiffres absolus 
soicnt faibles. Le: sc:ctcur manufacturic:r a cgalcmc:nt 
apporte unc contribution irnportantc:. fournissant de: 
20 a 25 r; des c:mplois crccs. la pan de ragriculturc 
restant rclativcmc:nt faiblc: autour de: IO r; c:t conti
nuant a baissc:r avc:c le temps. En Rcpubliquc de 
Corec. l'action sur l"cmploi se situc: c:ntrc: ccs dc:ux 
extremes. avc:c un changcmc:nt trcs marque dans la 
repartition de: raugmc:ntation de: rc:mploi par sc:ctc:ur. 
En 1975. ragriculture \"c:nait en tete. nee environ 
45 '( des emplois Crees. lcs sC:r\"iCC:S C:t le: !iCCtcur manu
facturicr sui~·ant a\·c:c 32 c:t 17 r;. rc:spcctivc:mc:n1. En 
191!5. lc:s creations d"c:mplois approchaicnt de: 50 r; 
dans le: scctc:ur des services c:t de: 20 "( dam; le: sc:ctcur 
manufacturic:r. la part de ragriculturc: ctant ramc:ncc 
autour de: 25 r·; . 

Ces rcsultats suggcrc:nt cinq ordres de: crnsidera
tion. Premierc:mc:nt. le: nombrc total d·c:mploi" crccs 
par unc cc:rtainc: impulsion de la dc:mandc pc:ut conti
nuer a baissc:r a mc:surc: quc: le: pays avancc: sur la voic: 
de: l"induMrialisation. II en va ainsi en partic pare~ 
quc:. non sc:ulcmcnt lc:s industries manufacturiercs. 
mais aussi ragriculturc. c:mploicnt des proccdcs capi
talistiquc:s de: production. lc:ur main-d·ccuwe cxccdc:n
tairc: allant alors ·•ers d'autrc:s sc:ctcurs. en particulicr 
le!i service\. De plus. commc !'agriculture:. de manuc:llc: 
~u"c:llc etail, SC mccanisc. c:t SUrtout, dan~ le: coun de 
l"industriali'iation. voit dimin11er la domination sur la 
production c:t rcmploi qu·c11c, cxc:r~ait aux debuts du 
dheloppemc:nt. la part de'i production~ manuc:llc'i a la 

"Vr.ir en anneu I le calcul ma1ht111ac1qur de• mul11phca1c1m de 
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T1ble1u 111.30. Action sur l'e .. loi (1ccrolsse .. nt de 11 111ln-cl 1 01uvrt) d'unt 1uQ1111nt1tlo~ 
e91le i 1 alllion dt dollus dt 197!1 dt h d-ndt fln1lt dins ctrto1l111 p1ys, 1975 tt 19115 Al 

R•p•rtltlon tn pourctnt191 

Mouv ... nt do l'eaplol Strvlcn 
A9rl cu Hurt KlnH Kinuf1eturn lndustrlth llltl .. nt 

Kulti- Kultl- Kult 1- Kultl- Kultl- Kult 1-
pli- A1tlo pll- pll- pll- pll- pll-
c1t1ur Kultl- des dtu• e1t1ur Kult 1- cl\1ur Kultl- ut1ur Kultl- c1t1ur Kull 1- c1t1ur Kult 1-
direct pli- .. ltl- direct pli- direct p\1- di rte\ pll- direct pll- direct pll-
tl lndl- c1t1ur pHCI• et In- c1t1ur It In- c1tlur It In- c1t1ur et In- c1ttur et In- c1ttur 

'•1• Annje rtct II/ tot1l '' lturs d.I direct tot1l direct tot11 direct tot11 direct tot11 direct total 

llldo~sit 1975 1 642 2 2611 1,44 66,05 67,77 - - 6,91 6,95 0,06 0,06 2,32 1, 72 
1~~ 2 ll06 3 931 1.~ 53,46 55,57 0, 111 0, 17 9,35 9,39 0, 12 0, 12 3,011 2,77 

Jlpon 19n 93 lllO 1,94 12,36 13,39 - - 23, 111 22,72 - 0,66 10,31 !1,72 
19115 54 104 1,92 11,65 9,32 - " 21,43 20,!19 - - 10,!17 !1,96 

Kalahl1 19115 227 272 1,20 30,54 30,1111 0,75 0,65 15, 10 15,01 0,57 0,61 7,44 6,47 

•• ,. d• 1975 •!12 603 1,33 44,27 45,71 0,45 0,42 16,97 17' 12 0,33 0,30 5,42 4, 13 
C•r•• 19115 473 697 1,47 24,43 26, 11 0,92 0,116 18,911 19, 12 0,27 0,211 7,73 !1,45 

Singapour 1973 121 155 1,28 2,08 2,!16 - - 26,23 23,31 1,07 1, 14 4, 72 3,79 
198!1 49 52 1,06 - - - - 2!1,32 24,63 - - 11,99 11,53 

TN\l1nd1 1975 912 I 222 1,34 71,52 72,311 0, 15 0, 13 7,31 7,22 0,24 0,24 1,34 1,04 
1911!1 937 12~ 1,37 61,42 63.G7 0,311 0,34 11,53 8,!I'\ 0,49 0,46 3,60 2,69 

~ : Yolr tabl11ua 111.3 et lll.29. 

1/ 1973 et 1911!1 pour Sln91pour 
Ill [fftt direct et Indirect sur l'ftllPloi. ,, [fftt total (direct, Indirect tt lndult plr 11 revtnu) sur 1'ft11Plol. 
Ill/ R1tlo dt l•eff1t tot11 p1r les eff1ts directs et Indirects. 

. .._ 

- .-. . 
• •. 'f 

' I 

[l ., . / I . ~ ... __ ..,...,,.,,,.-...:..-.._ ..... 
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prndm:t11•n wtak peut c1>nttnuer de bais~r. malgre 
une cnmpen:-auon partidk Jans le sccteur des scr\ices. 

Deuxiemcment. k "cctcur manufacturicr nc peut 
Jc\enir un important creatcur d'cmplois qu·a des 
stades rclatiwmcnt a\ances de !'industrialisation dans 
fe,. pa~s 4ui disposcnt d'unc large base industricllc. 
commc k Japon. la Republiquc de Coree ct Singa
pour. 

En cffct. le,. liaisons intcrindustriclles nc sont pas 
jus4uc-la suffisammcnt de\cloppics. cc qui risque de 
fort limiter. dans cc scctcur. lcs creations d'cmplois 
par le jcu du multiplicatcur. Ccst le dhcloppcmcnt 
rclativcmcnt insuffisant de ccs liaisons qui cxplique 
en grandc panic pourquoi le scctcur manufacturicr 
contribuc peu a la creation d'cmplois en lndonesic ct 
en Tha.ilandc. a la difference du Japon ct de la Repu
bliquc de Cortt. Troisicmcmcnt. le scctcur des services 
dc\·icnt le premier creatcur d'cmplois a un stadc 
a\ance de !'industrialisation. cc qui justific l'hypothesc 
d'un phfoomenc de desindustrialisation. Point deja 
largcmcnt traite. cc scctcur absorbc k gros de la mam
d"irunc urbainc ct ruralc qui. pour fuir unc miserc qui 
s'etend. grossit sunout le scctcur non structure aux 
premiers ,.tades du dhcloppcment economiquc. Cctte 
absorption est fortement sous-estimee du fail de la 
quasi-incxistcncc de statistiqucs de rcmploi dans cc 
,.cctcur non structure. II n'en faut pas moins rappelcr 
nee insistan..:c quc !'augmentation de remploi dans le 
scctcur des services diffcre radicalcment scion le 
ni\·eau de dheloppement. II s'agit en effct a scs debuts 
d'unc expansion suscitee par roffrc. qui sc produit 
surtout dans les metiers manucls; et. au contraire. 
dans les pays industrialises. d'unc expansion suscitec 
par la demandc : demande de sen·iccs de haute techni
cite pnwcnant des industries ct demande de scn·iccs 
,.pfrialiscs aux ci:>nsommatcurs et de scn·iccs sociaux 
pro\enant de la haussc des re\·enus. 

Quatricmcment. ii n'est pas surprenant quc lcs 
mines ct lcs ser\iccs industricls publics contribuent 
relativcment pcu a crccr des emplois .... urtout parce 
qu'ih contribuent rci.a11\·emcnt peu au PIB et qu'ils 
cmploient des proccdes capitalistiques. Au contraire. 
le batimcnt "emble y contribuer bien davantage. sur
tout au Japon. en Rcpublique de Corce ct a Singa· 
pour. En general. scs acti\·ites et la dcmande de main
d'irune qui en dCCOUIC SC lfOU\'Cnt Cn Correlation 
positive avcc le degre de dhcloppcment cconomique. 
Par aillcurs. le batiment est connu pour a\·oir une des 
cro1ssanccs les plus cycliques qui soient. entrainant de 
fortes fluctuations de remploi. scion la conjoncture 
econom1quc gencrale. Comme les cycles economiqucs 
ne sont pas synchronises d'un pays a rautre. ils pcu
\·ent en grande partic expliqucr les differences consta
tecs dam lcs creations d'emplois par le sectcur du 
batimcnt. 

Cinquiemcmcnt. lcs resultats cmpiriqUC'i scmblcnt 
indiqucr quc lcs cffcts cxcrccs sur rcmploi par le 
rncnu nc dcvicnncnt marque> quc pour des rc.,.·cnus 
individuch relativcmcnt elcves. commc c'etait deja le 
cas pour rcxpansion de la production. Par cxcmplc. 
au .lapon. la <.:reation d'cmplois resultant d'unc aug
mcnra11on des dcpcn'>c~ privccs egalc prc~quc ccllc 
proHnanl des transactions intcrindustrics. alors quc 
le~ cflct~ du rc.,.cnu sur l"cmploi sont bicn moindrcs 
dans lcs autrcs pays ctud1cs : 1ls rnnt du di11icmc 
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1Singa~1ur en 1985> a pres de la moitic tRcpublique 
de Corce en 19851 de la creation d·cmplois attribuablc 
aux transactions cntre industries. 

[. Rrmarques finales et incidencn sur la politiqur 
indast.Wllr 

1. LiaiJOllS ilft~rintbutri~s n criatiOll tl'nnplois 

La mutation de structJre qu·cntrainc le devcloppc
mcnt cconomiquc sc caracterisc par unc extension des 
liaisons cntre industries. Cc qui est plus important. la 
nature de ces liaisons change profondcment aux diftc
rcnts stadcs de !'industrialisation. cc qui cntrainc des 
cane\·as difffrcnts de creation et de composition de 
rcmploi scion les sccteurs. La prescntc ctude a tcntc 
d'cxamincr le role de cata!yscur quc le scctcur manu
facturier pouvait jouer dans le deroulemcnt interde
pendant de la mutation de structure. des liaisons entrc 
industries Cl de la creation d'emplois aux diffcrcntcs 
phases de rindustrialisation. au moyen des tableaux 
intrants-extrants ctablis pour certains pays du Pacifi
quc ct pour lcs annccs 1975 ct 1985. 

L'industrialisation a etc dans l'histoirc unc voic tres 
frcqucnttt vcrs la haussc d~ rc\·enus par habitant ct 
des niw:aux de vie. Ccs dcrnicrcs annecs. le paradigmc 
du dhcloppement cconomiquc par !'industrialisation 
a suscitc un sccpticismc croissant. dc\·ant le rbultat 
dccc\·ant des efforts d'industrialisation conscntis dcpuis 
trois dcccnnies par lcs pays en dheloppcment. a rcx
ception de quclqucs-uns en Asic. Or. malgrc de nom
brcux cchccs. l'industrialisation demcurc Vitale pour le 
dhcloppemcnt cconomiquc ct la creation d'cmplois. 
car le scctcur manufacturicr formc le nirud des 
reseaux de liaison. creatcurs d'offrcs. avcc lcs divers 
scctcurs de !'economic : agriculture. mines. manufac
tures. services industriels publics ct autrcs services. Les 
industries manufacturicrcs fournisscnt non sculemcnt 
toute unc seric de bicns de consommation. mais aussi. 
cc qui est plus important. unc massc d'intran!s intcr
mediaires et de bicns d'cquipcmcnt. csscntiels lcs uns 
ct lcs autrcs a la croissance du produit dam; les scc
tcurs allies. 

Ccs liaisons entrc scctcurs n'cn constituent pas 
moins unc relation de symbiosc qui s'c:JLcrcc dans lcs 
dcux sens ct dont le caractcrc ct ramplcur dans le 
s:ctcur manufacturicr changcnt de fa~on spcctaculairc 
au cours de l'industrialisation. cc qui suggerc des 
politiqucs differcntcs a scs different~ stadcs. Par 
cxcmplc, quand le dhcloppcmcnt economi1.1uc est 
encore cmbryonnairc. la liaison cntrc agriculture ct 
scctcur manufacturicr c;t crucidc. La croissancc agri
colc stimulc la dcmandc interici:•c de produits indu\
triels. fournit des vivrcs a.ix travaillcurs. des maticrcs 
premieres aux agro-indus1rics ct unc mair.-d'iruvrc 
pour satisfairc aux bcsoins croissanh de l'cxpan,ion 
industricllc. Q11i plus est. par ie scul rnlumc de la pro
duction ct de l'cmploi qu'cllc assure. !'agriculture: 
fournit uPc borinc partie des capitaux d·invcstissc
mcnt. sous 'Mme de loycrs. d'epargnc. d'imp01s ct de 
dcvi~cs. san~ lcsqucl~ le dhcloppcmcnt indu,tricl nc 
pourrall pa' naitrc cl grandir. Pour sa part. l"mdu~tric 
fournit a !'agriculture: de\ intrant~ intcrmcdiairc~. tel\ 
quc produib ch1miquc~ ct pcmc1de,. ct des bicn' de 
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prt><lucllon. tc'; qu"in~trumcnts aratoaro. pumpo a 
trriguc:r cl matcncl de transport. lk plus. ccs pn>duits 
mJu,tricls dc\ienncnl un '>limulant cssc:ntid de la 
pr,>Jucti\ nc agrict>lc. 

Com me: ks acti\ i1e. a!!ricoles cl manufacturicrcs 
.. ·craulcm ain"t au:-. premiers stadc:s du de\·clnypcmc:nt 
b;,momiquc:. un des~u1librc: entn: !curs croissanccs 
respecti\es risqucrait de nuirc aux dcux. Ccs dcrnieres 
annecs. unc grandc ancntion a cte consacrec a rcclas
"cr en favcur de ragriculwrc lc:s priorites Jans lcs pays 
qui sc trou\cnt aux premiers stades de !cur dhclop
pemc:nt b:onom1quc. surtout en Afriquc au sud du 
Sahara. Pourtant. un dhcloppemcnt agricolc soutcnu 
n·_ peut SC realiser sans dC\°cloppemcnt induslricl 
concomitant. surtout des agro-industrics. Les conclu
sions de: !"analyse des liaisons intcrscctoriclles operec 
Jans la prcscntc etudc: tc:ndcnt a apportc:r unc: forte 
confirmation c:mpirique de: cc:ttc: sujetion de l"agricul
turc: au scctc:ur manufacturic:r. 

Les resuhal!. empiriqucs indiquc:nt aussi un canc:vas 
stylise de mutation de structure. scion lc:quc:I !"impor
tance des liaisons cntrc: :igriculturc: ct scctc:ur manufac
turicr. cruciale aux premiers stadcs du devc:loppemc:nt 
b:onomiquc:. diminuc: progrc:ssi\·c:mc:nt a mcsurc: qu·un 
pay .. -. "clevc: sur la \·oic: de l"industrialisation. Quand 
die est rc:lati\"c:mc:nt avancec. la liaison crtrc: sc:n·iccs 
et sc:ctc:ur manufacturic:r prc:nd bic:n plus d"impor
tancc. Le sc:cteur des services portc: la part principalc: 
de la creation de rc:\·c:nus ct d"emplois. La encore. 
commc: pour le dhcloppemcnt agricole. la cr<'issance 
"iOUlC:OUC: du produit Cl de l'c:mploi dans CC SC:ClC:Ur nt" 
scrait pas possible sans le dhc:loppcmcnt concomit7.nt 
de rindustric. car le !>Cctcur des services depenu des 
manufactures pour unc: bonnc proportion de scs 
intrar.ts. qui depassc: 40 r; Jans la plupart des cas. 

Commc c"etait le cas pour !"agriculture ct le scctcur 
manufacturic:r. ii ~st hidcnt quc cc i.cctc:ur et celui de~ 
services s"epaulcnt ct sc: rc:nforcc:nt mutuellc:mc:nt. 
Cesl particulierc:mc:nt vrai des services aux produc
tc:urs. commc: l'a montre en detail la prescntc etudc:. 
Pour en rccapitulcr lc:s poinb principaux. la pheno
menalc crois.,ancc de cc:s services dans lcs pays indus
trialises pcut prO\·c:nir d·unc: massc de nouvc:llc:s 
dcmandc:s suscitecs par l'ernlution rapide du milieu 
economiquc: mondial : mondialisation des marches 
financiers. des marches des capitaux et des marches de 
cc:rtains produits. commc les automobiles. l"elc:ctroni
quc grand public ct lcs sc:mi-conductc:urs. ct intensifi
cation de la competition mondialc: ct de la dercg!c:
mcntation. Cettc re\olution de !'economic mondialc 
ccs dc:rnicres anr.ec:!> a cree toutc: unc: seric: de nouvc:iles 
dc:mandc:s de services specialises : droit commercial 
international. marches internationaux. ctudc:s d"im
plantation des usincs. approvisionnc:ment mondial en 
pieces et clements. ingenic:1 ic c:t baumc:nt. elc:ctroni· 
quc:. finances ct comptabilitc. Disposer ainsi d'unc: 
gammc: en expansion rapide de services de haute tc:ch
nicite aux produc:curs est dcvc:nu unc condition c:sscn
tic:llc: pour rc:nforcer l"avantagc compare <1u sectc:ur 
manufacturic:r c:t sou11:n1r unc ferocc: concurrence sur 
lcs marches mondiaux. Les conclusions cmpiriques de 
!'analyse des liai~ons lendc:nt a contirmcr l'imporlancc: 
cr111:ialc de cc:lles cntrc: services aux productcurs et sc:c
tcur manufacturier ii des stade'i rclativc:mc:nt a\anccs 
de l'indt"triahsatinn. 

, 

A priori. le sectcur des scn·iccs fournit la majc:un: 
partic des creations d·emplois tant aux debuts du 
dheloppcmc:nt qu·a sa maturite. A sc:s premiers 
stadcs. le scctc:ur non structure absorbc: le: gros des 
trnaillc:urs agricoles chasses par le: surpeuplcmc:nt c:t 
la miscrc des campagnc:s. de mcmc: quc les OOU\"C:3UX 
arri\·ants dus a la rapidc: croissancc demographiquc:. 
car rindustric: nc peut crccr quc: des emplois limites. 
Par aillc:urs. dans lcs pays dhc:loppes. le: marche du 
trnail sc: restructure profondemc:nt : la desindustriali
sation y fait passer lc:s cmplois du sc:ctc:ur manufactu
ricr aux services. Or la plupart des chc:rchc:urs ont 
jusqu'ici fort sous-estimc !'aptitude du scctc:ur manu
facturic:r a foumir des c:mplois. car ils n"ont tc:nu 
comptc: quc: de son c:ffc:t ditc:ct. II nc: fait aucun doutc: 
qu·aux pays en dhc:loppemc:nt s·orrrc:nt bicn d1.s 
moyens d·augmc:nter l'c:mploi manufacturicr : formu
lc:r et appliqucr des politiques industriellc:s plus ration
nc:lles. supprimcr cc:nainc:s distorsions des prix des fac
tcurs ct adopter des proccdes de production qui 
pcrmettc:nt d•utiliscr au maximum unc: offrc abon
dantc: de man~uvres. Mais la creation d·c:mplr·i.'i 
resultc: tout autant. sinon dava•nagc:. du role de: 
catalysc:ur quc: le sc:ctc:ur manufacturic:r pcut jouc:r 
pour accroitrc: lcs possibilites d·cmplois dans le sc:cteur 
des services. par la dc:mandc: intc:rindustric:llc: d"in
trants de cc sc:ctc:ur ct la dc:mandc:. induitc: par le 
rc:vc:nu. de di\·c:rs types de services. Cc:st sur cct c:ffc:t 
indirect du sc:cteur manufacturic:r sur l'c:mploi quc: doit 
reposc:r unc strategic: de creation - ·c:mplois. 

Plus preciscm:nt. a mc:surc: quc s·accelerc:nt l"urba
nisation ct !'industrialisation. le sectc:ur des services 
lend a croitre rapidc:mc:nt. mu par dc:ux forces princi
palcs. La premiere: est !'augmentation de sc:s transac
tions avc:c le sc:ctcur manufacturicr : cc sccteur a 
davantagc: bcsoin de sen-ices d·infrastructurc. commc: 
ceux aux distributc:urs ct lcs communications. ct de 
divers services aux productcurs. T ous soot dirc:ctc:mcnt 
lies a la production. et la croissancc: du sc:ctc:ur manu
facturic:r. par la dc:mandc qu•cttc c:ntrainc:. pousse a 
l"augmc:ntation du produit Cl de l"c:mploi dans CC:S sc:r
vi~c:s. Les resultats cmpiriqucs montrc:nt quc: lc:s ser
vices aux distributc:urs fournissc:nt la plus grandc: 
quantile d'intrants a .. sc:ctc:ur manufacturic:r en cours 
de dcvcloppcmc:nt. Toutc:fois. son importance: relative: 
decline et lc:s services aux productc:urs l'c:mportent aux 
stadcs avances de !'industrialisation pour lc:s raisonf. 
donnec:s plus haut. 

La sc:condc: force qui fait croitrc: le sc:cteur des 
scn·iccs. c"cst !'augmentation des rcvcnus. qui suscitc: 
unc: dc:mande d"unc foulc: de nouveaux services aux 
consommatc:urs ct de services sociaux : l..>isirs. distrac
tions, education. soins de santc. securite. pro1cction de 
l'e!lvironnc:mcnt et autrc:s services profc:ssionnc:ls ct 
personnels. JI s"agit la d"ordinairc: de bicns d'ordrc: 
superic:ur. dont la sc:nsibilitc aux rc:vcnus dcpassc: un. 
de sortc: quc:. quand lcs rc:vc:nus s'elevcnt. une plus 
forte prnportion est consacrec: a s"assurc:r ccs services. 
En d'autres tc:rmc:s. le volume des services sociaux ct 
personnels fournis depend moins du volume de 
l'activite industricllc: quc du montanl des rcvenus par 
habitant. quc: l'indus1rialisa1ion pousse a augmenter. 
L 'analyse: du multiplicatc:ur sc:ctoricl confirmc la sc:n
sibilite des sen·iccs sociaux ct pcrsonnc:b aux rc:vc:nus. 
Les effcts directs ct indirects c:xerces sur la production 
par ccs services tendcnt a etrc relativc:ment fa1hlc:s. 
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alor'> 4ue para1ssen1 bien marques les effet-; dus aux 
depen-.e-. pri\·ee-. permi-.es par le surcrnit de revenus 
engendre par la pwduction. _ 

Cette -.ensih1hte de la demande de sef\·1ccs aux reve
nus a rr.;mifestement une importante incidence sur la 
,trate2ie ue l"emploi. Si cette sensibilitc de la plupart 
de., s;n-ice .. est suffisammenl forte. une s1ra1cgie du 
de\eloppemenl ;>•lUrrail s"attacher a maxir.iiser d"abord 
la croissance economi4.1ue par uni: industrialisalion 
rapide. mime .. i elle impose une produciion capi1alis-
114ue. Alor... outre une augmentation de la demande 
inlermediaire de '>t:nices aux dis1ribu1eurs el de ser
\ 1c.: .. aux producteurs. la hausse des revenus par habi-
1an1 esl susceptible d"engendrer une demande neue
m.:nl accrue de sen·ices personnels el sociaux. ce qui 
\ enlrainera une rapide expansion de l"emploi. 
- II n·e .. 1 guere surprenanl 4ue le secleur manufaclu
rier lende a exercer sur la producllon de reconomie 
de-. effets de muhiplication bien plus forts que ceux de 
1ou1 aulre. sauf peu1-e1re le ba1imen1; rr.-iis son effel 
sur l"emploi n"es1 pas cqui\·alenL La raison s"cn trou\·e 
dans la dcnsilc compara1ivemen1 forte des transac
lions in1erindus1rics operecs par les liaisons en aval ct 
en amont a l"intcrieur et a rextcrieur du secteur manu
facluner. Le mrud de la question se trou\·e non dans 
la ,-igueur relali\·e des effels de muhiplication excrces 
sur l"emploi par le sectcur manuf::-:turier. compares a 
ceux des sef\·ices ou de tout autre sccteur. mais dans la 
d\namique intersecll•rielle. Par exemple. !"aptitude du 
s~c1eur des ser\ices a susciter et !>outenir un degre Cle
\C d"emploi depend de fa-;on dccisi\·e de ses liaisons 
\ilales a\ec le secteur manufacturier. Au cours de 
l"his111ire. des ren·nus par habitant eleves et de hauls 
ni\·eaux de \ie orl 1oujours accompagne partout dans 
le monde une indus1rialisation poussee. Trcs peu 
d"economie' pourraient soutenir lcur croissance eco
nomique en s"appuyant sur le seul secteur des services. 
A CCI egard. ii esl hon de noter 4ue la primaute de 
!"industrialisation a etc ;argement affirmec. misc a 
l"epreu\c des faits ct confirmce aux echelons locaux et 
regionaux des pays dheloppes. 

On a largement expose le role: crucial que le secteur 
manufactuner pourrait jouer dans le dheloppemenl 
economiquc en produisant toute une serie de biens 
intcrmcdiaires. de bicns d"cquipement et de biens de 
consommation. ce qui augmente les possibilitcs d"offre 
dan .. toute reconomie el crce \·ers ramont et raval des 
liaison .. ctcndues avec les autres secteurs. Toutefois. 
d"autrcs aspects importants de !'industrialisation ne 
dcvraient pas etrc neglige\. En voici quelques exemples: 

a) Paree que le progre~ technique le plus dynami
que sc: produira probablement dans le secteur manu
facturicr. a\'CC ses rendements croissants, l"indus1riilli
sation tend a ~usciter un rapide progres technologique 
non pas seulement dans un sectepr. mais dans toute 
!"economic. II en \·a particulieremcnt ainsi de !'appari
tion de ser\'ices de tcchnologie et d'informatique assu
res aux branches manufac1urieres l'es plus avani;ees; 

hJ Une divc:r .. ification de la 'production ct des 
echanges pourra1cnt ctre. dans un pays nc disposant 
que 1.l'unc: gamme limitec: de: production, la mcilleure 
defense con1re sa vulnerabilite et' contre !'incertitude 
dans une amoiance C::onomique en e\'olution rapide; 

CJ I.es exportation~ d'ar11cles manufactures sonl la 
fa-;on la phi' siire de se procur:er des de\'ises fort 
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neccssaircs pour importer des biens d"equipcment et 
des intrants intcrmcdiaires et pour assurer le sen·ice de 
la dette. 

2. Lrro11s irnrt•nlrs poar tl'a•trrs pays 
r11 tlb·r/opprmr11t 

Les pays de la region du Pacifiqu: etudies _ici on~ 
connu le dheloppement industrie! le plus rap1dc qui 
soit. Tous. Japon compris. etaient en proie a la mishe 
Hlila trentc ou 'luarantc ans. Aujourd"hui. le Japon 
est unc superpuissance industrielle. La Republique de 
Corec ct Singapour touchent a la maturitc industricllc 
et pourraicnt bientct depasser. s"ils ne l"ont deja fait. 
la production des pays de l'OCDE. comme la Grcce. 
le Portugal et la Turquic. Juste dcrricre cux. vicnt un 
groupe de quatre pays en indust~alisation ra_pide -
Chine. lndonesie. Malaisie et Tharlandc - qm appro
chcnt de leur decollage industrieL Seule l"economie 
des Philippines stagne dans cctte partic du monde 
caracterisec par sa rapide croissance. 

Question logique. quclles le-;ons !es autres pays en 
dheloppement pourraient-ils tirer des reussites de ccs 
pays de la region du Pacifique? Les publi_cations sur le 
sujct foisonnent deja. Avant tout. elles different bcau
coup par les opinions sur les causes fondamentalcs de 
ccue revolution industriclle reussie. Ces causes vont de 
facteurs socioculturels, tels que l'orgueil national. 
repargne. la cohesion familiale. la stabilite sociale. et 
une ethique profcssionnelle soutcnuc par le confuc1a
nisme et d"autres religions. aux facteurs politiques et 
economiques. tels qu"intervention selecti\'c de l'Etat. 
guide par unc elite de tcchnocrates et de burcauc~ates. 
qui dirige l'economie vers un systcme de marches en 
bonnc panic exterieurs. une repartition relati\·emcnt 
egale des revenus. peu imposes pour m?li\'er_ les 
tra\·ailleurs et la primaute donnee aux 10\'est1sse
mcn1s dans !'education. Etudier les nombreuses et 
complexes cause5 intcrdcpendantes de cette industria
lisation rapide sortirait du cadre de la prcsentc etude. 
Elle se borncra aux incidences sur la politique econo
mique d"un aspect important des questions de deve
loppemcnt : la strategic d"industrialisation pour expor
ter. appliquee depuis quelqucs annees par tous les 
pays en de\'eloppement dam. la region du Pacifique 
ctudies ici. 

Parmi les resultats frappants qui se degagent de 
cette analyse empiriquc figure l'importantc difference 
entre l'indice des liaisons industrielles interieures et les 
liaisons globales observces dans la plupart des pays en 
dheloppement. ob1et de la presente etude. Elle signifie 
que ces pays se snnt dotes d"un reseau complexe de 
liaisons interindustrrelles, quasi comparable a celui du 
Japon, qui recourt largement aux importations d'in
trants intermcdiaires. de biens d·cquipement et de 
tcchnologie. Par exemple. Singapour. qui ne compte 
guere que 1.3 million de travailleurs, depend de fa-;o.n 
decisive des investissements elrangers pour soutemr 
scs exportations. plus de 3 000 socictes transnationales 
ayant ouvert des bureaux sur son territoirc. Ces pays 
ont obtenu une remarquable croissance economique 
muc par leurs effort~ d'exprHtations. sources de 
devises qui leur onl pcrmis d'augmenter leurs importa
tions d'intra11ts intcrmediaires. biens d'equipcment et 
tcchn1llogie essentiels pour produire des articles d'ex
portation. Caractcristiques importantes de cetlc indus-
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tnalhatu>n par le-. exportations. en particulier pour 
des pays rdativement etendus. comme rlndonesie. la 
Republique de Coree. la Tha1lande et meme la Malai
sie. tous ks intrant' intermediaires et biens d·equipe
ment qui -.ont necessaires sont d·abord importes pour 
creer un secteur industriel capable de produire et 
d'exponer toute une gamme de produits allant de ceux 
des industrie" legi:res. comme chaussures et vetements. 
a ceux de haute technicite. comme composants elec
troniques et .iutomobiles. Une offre abondante de 
main-d\ruHe bon marche assure au debut un a\·an
tage compare a une vocation a exporter. En meme 
temps. un pays peut dClibercment pratiquer une poli
tique industrielle qui renforce. par un apprentissage 
par la pratique et d'autres mesures. sa capacite techno
logique de produire une proportion croissante d'in
trants intermediaires et de biens d·equipement prece
demment importes. Un bon exemple en est fourni par 
!'impulsion vigoureuse donnee au programme de loca
lisation de pieces et elements utilises pour fabriquer 
des automobiles et articles electroniques en Malaisie. 
en Republique de Coree et en Tha"ilande. 

Les indices des liaisons totales et des liaisons inte
rieures pour les huit pays compares au tableau 111.5 
montrent !'importance cruciale des importations pour 
se doter d'une base industrielle. Dans la plupart de ces 
pays. sauf le Japon. la capaciti: tant potentielle qu'ef
fec;ive de production. mesuree par ses indices. a aug
mente entre 1975 et 19KS: et l'ecart entre les deux est 
reste le meme ou a legerement augmente dans la plu
part. sauf la Republique de Coree. C'est dire que ces 
pays ont prattque une double strategic d'industrialis'l
tion rapide : se doter d'une capacite d'exporter grace a 
la technologie etrangere et aux importations: et. en 
meme temps. developper leur capacite interieure pour 
remplacer une panic grandissante de leurs importa
tions. II faut noter toutefois qu'un tel remplacement 
de' importations se trouve entrave par les cofns 
d'adaptation et divers facteurs non marchands. tels 
4u'emplacements des terrains. ressources naturelles 
propres et conditions climatiques. De plus. remplacer 
wmpletement les importations n'est pas possible. 
mi:me a un stade avance d'industrialisation. a cause 
du rapide accrois!'ement des echanges. a l'interieur des 
industries. de nombreux articles analogues mais diffe
rents. 4u'aucun pays ne pourrait certes produire seul. 
a cause des emits economiques eleves de l'autosuffi
sance. 

lJne question logique se pose au sujet des limites 
d'une strategic de remplacement des importations 
comparee a la strategic d'industrialisation par les 
exportations. Au risque de simplifier a !'execs. on peut 
dire que la pra:ique de ces strategies de rcmplacement 
des importations. ~urtout en maints pays d'Amerique 
latine dans les annees 60 et 70. tend a montrcr que le 
manque d'importations entra\·c souvent l'industriali
sation. Ces pays n'ont pas pu pourrnir a leurs besoins 
croissants d'importations. qui nnt du ctre amputees 
faute d'une croissance suffisante des exportations et de 
la penuric consecutive de devises. En limitant les 
importations et en comptant sur !cur propre base 
industrielle. ces pays ont contrecarre !'adoption de 
technologies etrangi:res et ont entame leur productivite 
et lc:ur avantage compare sur le~ marches mondiaux. 

Autre question importante. dans quelle mesure 
d'autres pays en dheloppement peuvent·ils imiter ces 
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pays de la region du Pacifique ·~ Seton le modi:le d'in
dustrialisation que suggere !'experience de ces pays 
d' Asie de l'Est et du Sud-Est. un pays avance sur la 
\Oie du developpement industriel quand. SOUS l'effet 
de sa strategic de croissance mue par les exportations. 
ravantage compare dont ii dispose passe des indus
tries qui travaillent a grand renfort de main-d'<ruvre 
aux industries qui produisent des articles de haute 
technicite a\·ec un personnel qualifie. Le developpe
ment des pays de la region du Pacifique depuis deux 
decennies semble suggerer cc canevas qui modifie la 
division internationale du tra\·ail. En passant a des 
industries de haute technicite. le Japon a delaisse des 
marches. qu'ont occupes les nouveaux pays industriels 
d'As1e : Hong-kong. Republique de Coree. Singapour 
et la prnvince de Taiwan. Aujourd"hui. en deuxieme 
echelon. d\mtres pays d' Asie en developpement (Chine. 
lndonesie. Malaisie. Philippines et Thadande) sem
blent s'installer sur Ies marches oil les precedents n'ont 
plus d'avantage compare. surtout a cause d'un fort 
rencherissement de leur main-d'auvre. 

Pour exposer la pertinence d'un modi:le fonde sur 
l'indusirialisation des pays d' Asie de l'Est et du Sud
Est. la possibilite de le reproduire et son adoption 
eventuelle par un grand nombre de pays en develop
pement dans d'autres regions du monde. ii serait utile. 
aux fins d'analyse. de distinguer entre. d'une part. lcs 
sujetions que peut imposer un changement des condi
tions de la demande et. d'autre pan. les ciuestions liees 
a roffre. Pour la demande. se pose d'abord le pro
blerne qu'on peut appeler de Ia generalisation falla
cieuse, qui consiste a dire que cc qui est vrai d'une 
partie !'est necessairement du tout. En particulier. les 
debouches exterieurs peu\·ent se trouver satures si un 
grand nombre de pays en developpement tentent 
simultanement d'exporter. Les recentes tendances dans 
les pays developpes ne semblent pas les y encourager 
beaucoup. Traditionnellement. les Etats-Unis ont offert 
un grand marche aux pays du Pacifique. Maintenant. 
le desequilibre sans cesse aggrave de leurs echanges 
avec ces pays en developpement et le Japon. joint a 
des deficits budgetaires massifs et chroniques. les 
pousse a remedier a cc desequilibre en reduisant leurs 
importations. Alors, cc large marche se retrecirait. 
entrainant de grosses pertes pour un petit nombre de 
pays d'Asie et de~ consequences encore bien plus 
graves pour bon nombre d'autres qui pouvaient comp
ter y exporter. 

L'autre grand debouche des pays en developpement 
a etc la CEE. Une grande incertitude regne sur l'effet 
qu'exercera sur cc debouche le Marche unique de 
1993. En dehors de la menace reelle OU imaginaire 
d'une forteresse Europe. entource d'un rempart pro
tectionniste, on craint que !'integration economique 
detourne !es echanges plus qu'elle n'en cree car. depuis 
!'admission de la Grece, du Portugal et de l'Espagne. 
le developpement economique est fort inegal au sein 
de la Communaute. De plus. le retour recent ver:. 
l'economie de marche en Europe orientate et dans 
l'ex·URS3 peut pousser davantage a leur ouvrir le:. 
marches de la CEE. cc qui risque a son tour d'en 
detourner encore Jes echanges aux depens de~ pays en 
dheloppement. 

II apparait done probable qu'au cours de cette 
decennie le~ marche~ des Etat~·lJni' ct de la CEE 
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re~ue1gnen1 leur.. importations \·enant de pa~s en 
de\d•lppement. Asie comprise. Pourtant. ccrtaines 
•>ption~ semblent s"offrir ;i ces pays pour contrcbalan
cer ou du moins auenucr le fachcu:>.. ctTet de Ia diminu
tion de kurs debouches aux Etats-Unis et Jans Ia 
CEE. Premiererncnt. rimrr.ensc marche du Japon 
dcnail leur etre davantagc OU\ert. Dcuxiemcmcnt. its 
denaicnt sc!rieusemcnl en\·isager d"etargir Ieurs marches 
intfrieurs ai.;.ssi bien qu·cxtericurs. Maints produits 
pourraient sen·ir aussi bien aux e"<portations qu·a Ia 
cunsommation intericurc. Comme i! a etc dit plus 
haut. la croissancc des marches intericurs au debut du 
de\cloppcment cxigc dans ragriculturc ct (cs agro
industrics des im·cstissemcnts massifs pour rendrc 
ragricuhurc plus productive et clever le pouvoir 
d"achat des paysans. en mcmc temps qu"une reformc 
agraire et la creation d"autres institutions. Troisiemc
mcnt. le commerce intraregional peut offrir d·immcn
ses debouches. des qu·un groupe ce pays en dC\·clop
pcment panicnt i? faire decollcr son industrialisation. 
Ccux de la region du Pacifiquc scmblcnt bien places 
pour bc!neficier des a\·antages potenticls d·un com
merce intraregional. pourvu quc la plupart des barrie
res soient fortement abaissees. ou supprimecs. par 
toutes les parties. En fait. les marches de com.omma
tion qui apparaissent anjourd"hui en Asie sont dans le 
monde ceux qui croissent le plus \"itc. Dcux factcurs 
fan>risent rintensification du commerce intraregional. 
Premierement. la hausse des revcnus crec des marches 
en expansion rapide pour une gamme sans cesse plus 
etenduc de biens de consommation et de services. ainsi 
que de biens intcrmediaircs ct de biens d·equipcmcnt 
par le 1eu des liaison:; interindustrielles. Deuxieme
ment. alors que la population vieillit dans lcs pays 
dhcloppes. la masse des jeuncs grossit dans lcs autrcs 
ct le nombre des nouveaux menages urbains va pro
bablemcnt y augmenter beaurnup. Cctte spectaculaire 
evolution dcmographiquc peut radicalement changer 
la structure de la demande. suscitant un cssor de la 
demande de logements et de toute une serie de bicns 
de consommation ainsi que de divers services sociaux. 
dont la santc. rcducation. les loisirs Cl d•autres. four
nis par des institutions en fonction du nivcau de deve
loppement. Ricn n'empechc cette dynamique de la 
croissancc de s'etcn.!re aux pays en devcloppcmcnt 
d'autres regions. 

Quant a l'offre. le principal obstacle a la constitu
tion d'une base d"cxportation au moyen d'une tcchno
logie empruntce reside dans le developpement de la 
capacitc requise pour assimiler cette rcchnologic ct 
l'adapter aux condi1ions propres du pays. En general. 
son acquisition ne semble pas poser de gros pro
blemes. la concurrence est vive sur le marche mondial 
de la technologie, el on peut y acqucrir la plus 
moderne. Le hie reside dans la capacitc d'assimilation. 
Celle-ci tient aux condi1ions suivantes : disposer de 
machines et du personnel qualific nccessairc pour les 
faire marcher. les reparer et les entrctenir; savoir 
organiser. gfrer. controler et executer lcs operation~ 
industrielles de la fa~on la plus efticace; ctrc capable 
de conccvoir et rcconcevoir les produits. de les adapler 
et mcme d'en amcliorer la qualitc; et ctre aptc a la 
recherche et au dc\·eloppemenl pour rehausscr la base 
1echnolog1que el Clargir la production intcrieure de 
pieces Cl clements ainsi que d'aulrcs mlranls inter
mcdiaires imponcs. 
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parallele des scn·iccs aux producteurs est cssentiel 
pour renforccr la capacite technologiquc ct rclcvcr 
la producti\·ite ct Ia competitivite d·unc economic. 
Commc ii a etc dit plus haut. a cause de leur coot. lcs 
cntrcprises manufacturiercs ne peu\·cnt pas foumir 
toute une seric de sen·iccs complexes aux productcurs 
et prefcrcnt lcs sous-trailer a des entreprises qui sc 
specialiscnt dans un petit nombrc de ces scn·iccs de 
hautc technicite. En fait. ceue sous-traitance est un 
important factcur qui rcnforcc lcs liaisons entre scc
teur manufacturier ct services. commc le confirmcnt 
lcs resultats cmpiriqucs de Ia prescntc ctudc. ct un 
stadc a\·ancc d·industrialisation peilllct aux ~lites et 
moyennes entreprises de micux assurer ccs services. 

A court tcrme. ii nc scmbie y avoir dans la plupart 
des pays en devcloppcmcnt d·autrc solution quc d'im
portcr des services aux producteurs pour sc doter 
d'unc: base d·exportation competiti\·c ct progrcsser 
rapidcmcnt \·crs la maturite industriellc. L ·existence 
d·un rescau modeme de telecommunications et d·in
formation de haure tcchnicite ainsi qu·un cffcctif suffi
sant de main-d·auHc qualifiee sont deux des condi
tions prealablcs au dcvcloppcmcnt de services aux 
productcurs. Ccttc infrastructure physique ct humainc 
essenticlle manquc a une forte majoritc de pays en 
dcvcloppcmcnt ct ii faut du temps pour s·cn doter. II 
CS( done imperatif que CCS pays s'allachent a dc\·elop
per leurs proprcs services aux produclcurs. qui leur 
permeuront d·assimilcr el d·adapter des technologies 
modemcs cmpruntees aux pays developpes. de se 
doter d'unc base d'exportation ct de rcnforccr leur 
competiti,.·itc sur lcs marches internationaux. A cet 
effet, lcs gouverncmcnts pourraicnt considerer ccs ser
vices aux producteurs comme prioritaires et formuler 
et appliquer des politiqucs en vue d'en facililcr la 
croissance. en les accompagnanl d·avanragcs fiscaux cl 
financiers analogues a ceux accordcs aux zones de 
transformation des exportations en vue de leur pro
motion. Fournir un systeme complel d·incilants mate
riels a la creation de centres speciaux assuran1 aux 
entrepriscs manufacturiercs toute une serie de sen·ices 
aux producteurs est un cxemplc instructif du genre 
d'acrion requise. II y a aussi largemcnl matii:re a une 
cooperation rcgionale pour la misc en Commun des 
ressources humaines el physiques d'un groupe de pays 
en developpement. en particulier les petits qui nc dis
posent quc de ressources limitces. en \Uc de se doler 
d'une infraslructurc rcgionale de services aux produc
leurs qui repondc aux besoins d'un rapide dcveloppc
ment indus1riel. 

Tout eel expose sur la cons1i1u1ion d'unc base d'ex
ponation. la capacilc d·assimiler ~es technologies et 
!'importance capi1ale des services aux producteurs. de 
mcmc que de l'industrialisa1ion en general. semble 
rcposer sur le role d'un facteur evident Cl primordial. 
le capital humain. II ne suffi1 pas a un pays de dispo
ser d·unc main-d'1Euvre ton rr.archc. C'est sa qualire 
qui lui assure un avanlage sur se~ concurren1s. Rien 
n'importe done plus que l'cducallon. A CCI cgard, ii 
faut reconnai1rc que cc qui donne aux pays en dcvc
loppemenl un avan1age eventuel. c'est non pas lcur 
main-d'reuvre banale el bon marchc. mais lcurs cadres : 
geMionnaircs. professionncls. ingcnieurs. techniciens. 
savants el mcme bureaucrales. moins rclribues quc 
dans les pays dcvcloppes. Mainls nouveaux pays 
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1ndustrids . .:ummc: lc: BrCsil. Hong-lwng. rlndc:. la 
pr,1\·incc de: Tai\loan. la RepOJbliquc: de: CorCc: c:t Singa
pour. disposc:nt d"un tel personnel dont rc:ffc:ctif aug
mc:ntc: rapidcmc:nL II pcut ctrc: un factc:ur decisif de: la 
reussitc: d'unc industrialisation muc: par lc:s exporta
tions dans lc:s pays c:n dhcloppc:mcnt. l ·a,·antagc: 
qu·il procure: nc: sc borne pas au sc:ctc:ur manufactu
ric:r. mais s'etc:nd a maints typc:s de sc:n·iccs c:.,portes. 
grace a la re\.YOlc: acceleration du progres technique 
dc:s systi:-mc:s mondiaux de telecommunicatior-". commc 
le prou\C: le \·olumc: considerable des tra\aux de: trai
tcmc:nt des dnnnCc:s. sous-traittts par des cntrcprisc:s 
des E!ats-\;nis a dc:s c:ntrc:prisc:s de sc:n·iccs aux pro
ductc:urs sises en lode:. en lrlandc ct dans cc:rtains pays 
dc:s Cara1bc:s. En brc:f. dhdoppcr lcs rcssourccs 
humainc:s dc:nait arnir la premiere priorite dans lc:s 
pays en de\doppcmc:nt. 

Enfin. dans cc:s pays. cc qui prescntc unc impor
tance decisive:. c·c:st reffct encore inccrtain cxcrce par 
Ics tc:chnologic:s de !'information fondecs sur la micro
elcctroniquc ct courammcnt appcltts informatiquc. 
sur la mutation de structure tant dans lcs scn·icc:s quc 
dans le sc:ctcur manufacturic:r c:t sur lc:s liaisons cntrc 
lcs dc:ux. trnc enormc ,-ague de progrcs tcchnologiquc 
fonde ;;ur l'informatiquc traverse le scctcur des ser
,-iccs. y touchant des branches commc lcs telecommu
nications. les banques ct la finance. le commerce ct lcs 
transports ct di,·crs services aux productcurs. Cc pro
gri:-s tc:chnologiquc: cntrainc unc: rcfontc des activites 
de sen ices. ~ changcmcnts parallclcs s·opercnt dans 
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maintc:s branches du sc:ctcur manufacturier. oil its 
augmcntcnt la di,·crsite des produi~s c:t des procCdes c:t 
amcliorcnt IOI. quali!c c:t le rc:ndc:ment. A cc:t cgard. 
grandit la .:raintc quc rapplica1ion dc:s nou\·cllc:s tech
nologies de: I'information ;i la production de: bicns et 
scr,·iccs mine: ra,·antagc: comparatif dont lc:s pays en 
dc,·eloppcmcnt disposcnt dans lc:s industries m.:mufac
turicrc:s manucllc:s. commc textiles ct ,·ctcmcnts. micro
puccs et sc:mi-conductcurs ((30) et [31 )>. Les exporta· 
tions de CCS pays SC heurtcraicnt aJors a de striC[C:S 
sujetions. cntrainant rechc:c de: lcur industrialisation. 
s·ils nc sont mis en ntcsurc: d'assimilcr ct de de\"elop
pcr lcs tc:chnologies fondCc:s sur la micro-Clc:ctwniquc. 
La mc:surc: dans laqucllc cenc automation par la 
micro-Clcctroniquc dans lc:s pays dhcloppes pcut 
cntamcr rauntagc compare dont lc:s pays en dhclop
pcmcnt disposcnt pour leurs industries manucllc:s rcstc: 
inccrtainc. a cause de la r.hcrte initiate des in\·cstissc:
ments rcquis. qui pourrait cntra\·cr la propagation des 
nouvcllcs technologies. T outcfois. commc un progres 
tcchnologiquc continu est un clement csscnticl d·unc 
strategic d 'industrialisation par lcs exportations. ccllc-ci 
pourrait trilitcr le problcmc du decalagc tcchnologique 
dans lcs pays en dh·cloppcmcnt. II est plus difficile 
d·apprecicr rcffct des technologies de l'information sur 
la formc quc prcndrait la mutation de structure tant 
dans le scctcur manufacturicr quc dans lcs scr\·iccs 
ainsi quc sur l'holution de lcurs relations. tout autant 
quc lcs incidences de ccs mutations sur la creation 
d"cmplois ((32] ct [3~]l. 

Annexe I 

~OTES MATHEMATIQUE:S SUR LES MESURES DES LIAISONS l!'lt'TERINDUSTRIELLES 

Sauf indicauon cun1rain:. ks kttrc' capitaks rcprescntcnt 
de, matrices. lcs minuscules 'oulignccs d'unc barre lcs ,-cc
teurs Cl le- minuscule- sans barre lcs scalaircs. Soil le' matri
ce' cl ,-ccicurs ci-aprt-s : 

designc la matricc (nxn) des coefficients 
d"m1ran1s 101au\. c·es1-a-dirc lcs in1ran1s in1c
ricurs plus 1e, inlranb importes. di,·ises par le 
produn 101al de chaquc mdusmc hommc des 
colonncsl: 

.\f dcs1gnc la mamcc 11nn1 des cncfficicnls des 
mtrants 1mpc.r1es; 

. .f' =A .\f de,1gnc la ma1ricc (nlnl Jes coefficients des 

R 

R·' - R .\f 

! 
f ,-
,,, r 

m1ranis m1cncurs: 

design: la ma1ricc (ntnl de' codficicnt, de 
\·cn1c' ll>laks. c'cs1-a-d1rc lcs H'Olcs d" pro
du11s m1cncurs ph;, ks scnlcs d'impor1a:ions. 
dt\lsccs par lcs \COies 1111alcs de chaque indus
mc lsnmmc des hgncs); 

dcs1gne la matncc 111,n1 des cncfficicn1s des 
ven1c' des prodmh m1encurs; 

dcs1gnc k \Cclcur lndl du prndu11; 

dcs1gnc le \ec1eur lndl di.' la dcmandc finale; 

•ks1gnc le Hcleur tndl de la demandc 
d'1mportal11>0s; 

dcsignl.' Ir \eClcur fll\ /1 de la dcmande m1c
r1eure. 

Les mnurcs des liaisons in1crindus1riellc- f'CU\COI alors ..c 
dcfinir commc suit : 

L Ratios de dcpcndancc scctoridlc 

a. 
aJ l.c ratio de dcpcndancc 101alc s'ccri1 J,. = ,___:'._ • wit 

- ti. 

a,. le coefficient 101al in1ran1-ntran1 I coefficient intericur 
plus 1mpor1a1ions1. cl ~.a" la somme de' cnlonncs de la 
rna1ricc des coefficients d'in1ran1,. Cc ratio mcsure le dcgrc 
d"importancc d'un in1ran1 du scctcur i dans le total dn 
intrants rcquis pour la production du scclcur 1; 

hJ Le rauo de dcpcndancc inicricurc ,·ccrn de mcmc : 

a~~ 
,,.,_ = ·-· 

., ~ O'.~ 

2. Rauos de \Coles scc111ncllcs 

h,, 
aJ I.I.' rauo des scnlcs 101alcs \ccri1 t,1 · "i-;h--:;+i;. '"" 

h,, un cltmcnt Jc la matncc R. ~. h,1 la sommc des hgncs de 
\Cotes m1ermcd1a1rcs. cl I, lcs HOies pro\oquces par la 
dcmandl.' finale pour le scc1cur 1. Cc ra110 ml.'sure le degrc 
d'rmpnr1ance d'unl.' \·cn1e au scc1cur / dan' lcs \Cnll.'' lotalcs 
du 'cctcur 1 f\e111c' m1crr.icd1a1rcs cl finale,1; 
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S.•n la mamce 1mer-c de l~•nlicf C = (/ - :ff· = [c,] 
p.•ur la -1uan11te h•!ak ct C" = c/ - . .f'I ' = [c;t pour scs 
demcnt~ 1ntencui"'. le multipltca1cur dtr«t ct indirect total 
p.•ur k -cctcur / ,·.ecri~ al••r': • = ! c ct le multipli~-atcur 
1n1encur J1rcct ct md1rn't pour le sn'tcur l ~-a.Tit r' = !, ,-:_. 

l" nc mcsurc normalis.tt de ccs liaisons Claborec par 
Ra,mu,~n C••mparc l'impub.ion mo~cnnc cr.ett par le scc
tcur / a la m·•~cnnc totak de ccttc impi:bion. soit 
., = c! ··, 111! ! ,. 1111 p.•ur l'indicc total des liaisons en 

amonl ct rf = c! ,.:' ~11! ! c,'/11) pt•ur l'indicc in1hicur de ct< 

liai"''n". Le numeratcur rcpr~ntc ici l'impulsi••n moycnnc 
1ran~m•~ a d'au1rcs ~cur. par unc unite de demandc du 
pr.>duit Ju ,c.;tcur / ct k den<•minatcur rcpracntc !'impulsion 
m·•~cnnc J·•nn(c ;l r.:.:on.>mic quand toutcs lcs dcmandes 
final~ auimentcnt d'unc unite. Si q ~--1. lcs liaisons en amont 
... •nt ,up.encurc-> a la mo~cnnc; dies sont infcricurcs si q. <I. 

5. L1a1,on" rn a•al 

Smt la matncc m•crsc d'idcntitc moins la matricc B 
{>=If Rl''=(J.j pour la quantile totalc Ct o.t= 
1/ s•1 ! = '"'' pour scs clements intcricurs. la liai.•on 
normah•ec h•lak 1d1rcctc ct ind1rcctcl Ju scctcur 1 a•·cc 
l'nal ,·e..:nr .i: =1:!..JV1:!..:!..J./11) cl la liaison in1cricurc 

cdircctc cl mJireclc) s'ecrit °,r, =I! ~)le!· ~ti/In). 

fl. (',>eflicicnh d'importalicms scctoridlo:s 

m = [ .\11 I .-t•r '. ou f' est un vcc:tcur (I tnl unicairc de 
iiinc; k coefficient d'1mponation [ = ( I.I .... .I) pour le 
~IC:Ur I mcsurc lcs inlranls impones n(ccssaircs a l'aug
mcnlali•>n unnairc du produi1 de cc scctcur. 

lmportauon' 'cctoncllc-o mduitr• par la dcmandc finale 

m .\11 I :f·1 1 ' l;'. ou l.' est k •cc:lcur normalise de la 
demand.: finale mrcncurc-A ck ~ I. :? • .l cl 4). I.cs importa· 
lions 'cclt•rn:llc• mcsurc:n1 ks m1rants o;cctoricls a importer 
p.•111 chaquc ;rngmcnlalion un11a1rc du •cc:lcur de la 
dcmandc finak m1C:ricurc k. l>il plu' simpkmcnt. dies 
mc,urcnt l'cffcl de la dcmandc finale •ur ks imp•>rta111m• 
m1crmcJ1a1rc• 

M I nd1ccs de• g;11n• •ccloncb ncls en de\ i~c\ 

!• = ! · JI(/ - A·'J '!. ou ~ csl un \·ccrcur (11,tl) normalise 
des nporrarions scclonellcs. 
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~- (\>dlic1cn1 de la \alcur ajou1tt u::duue pilr la dcmandc 
finale 

~ = f'lf - . .f-' r 1 
/:. ou f cs1 unc marri~"t 1n.ut1 diagonak 

~coefficients de la ~alc:ur ajouttt JCfinic par •·, = I - ! a~ 
c1 ~ est un codficicnt (nt /) de la .-alcur aj.>uttt induitc 'par 
le \n'tcur de la dcmandc finale intcricurc t. Us nc font quc 
mcsurcr l'clTet de la dcnundc finale sur la \akur ajouttt par 
cl>...Iquc sc.::tcur. 

10. liaisons en amont : clTcts directs. indirects ct induits 
par le rc•·mu 

Pour le calcul des dfcts indui1s par le rc,·cnu. soit unc 
matrice auirncntec sous la formc partitin~ S9i.-an1c : 

( 
. .f t) . .f• = -
It' fl 

ou t est un ,·cctcur (11.d) des coefficients de la col\SOmma-
1ion- to;alc. It' est un vcctcur ( l.ur) du total des inrrants· 
lra,-ail: ct ~ un salairc rcprescntant lcs coefficients ck 
consommation des menages. 

Soir lcs Clcmcn1s intcricurs : 

. .f.r = -
( 

. .f-' t•) 
Jr,, 

,l.insi quc: C = (/- . .fT' = (c;,J ct c.r = [/- . .f.rr• = (~)-

le mulliplicatcur total (direct. indirect ct induit par k 
rc\·cnu) S • Ccnl alors pour le scctcur j : 

le mcmc multiplicalcur pour lcs Clements inrericurs 
s'C.:ri1 : 

11. Mul1iplica1curs de l'cmpk,i scctoricl 

Rcprcscn1ons unc ma1ricc des cocfficicnrs de l'cmploi 
~c1oricl par unc matricc diagonalc T~ dont In c!Cmcnls ~. 
sonl l'cffcc1if employ( par unilc de producrion dan.~ le 
scctcur j . L 'incidence sur l'cmploi dans cc scctcur s'ccril : 

!. = [ f.{ I - .... r I pour In cfTclS dircc:ls ct indirects 

!c.. = [ [[/ - . .f.rJ 1 pour lcs cfTcls directs. indircc:ts cl induns 
par rc•cnu 

!c. cl :..· rc:pr:..Cntcnt un 1;cc1cur de l'cmploi c:rcc quand aug
mcn1c: d'unc unite la dcmandc finale du produit in1cric11r 
d'un scctcur parri.:ulicr. 

12. Emploi scc:toriel induil par la dcmandc finale inlcricure 

!. = f [/ - AJI '!J pour ks cffets dircc:ls cc indirects. 

1.· = f(/ - A.r) 'ff pour lcs cffcu dircc:ls. indirects cl induns 
par le rcvc:nu. ou ff est un vc:ctcur normalise de la dcmandc 
finale k. -
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Annexe II 

TABLEAUX STATISTIQUES 

hllltall 111.31. lnd111trl1ll11tlon et ... lol, 1975 et 1915 

E11Plol e:.,1.1 1.,1o1 d1n1 
'•pulltlon '011ul1tlon d1n1 d1n1 111 11 ucteur 

·~1 .. ,, ,.,, to\111 11rb1ln1 1.,101 tot1l 1 '•11rl culture 11rvlc11 Mnuflcturl., 

°" ·- ------
1975 1915 1975 1915 1975 1915 1975 1915 1975 1915 1975 1915 
(•11 llors) (S pop. tot.) (•111 lorsl Cal11lor1) (•11 llorsl (•111\trsl 

Af rl~uo 
lul'Vl\41 3 680 4 731 2 2 29 45 17 7 5 22 3 6 
C6to d'lvol ... 1/ 6 755 9 201 33 45 331 433 72 75 130 266 71 69 
Gtwl~ 9 132 1Z 139 32 32 4'&5 464 63 56 234 300 77 52 
KOllJ'I 1) 742 zo 097 12 20 119 1 174 214 Ul 426 702 1111 159 
Sierra Lffl\O 2 031 3 665 21 25 61 69 5 I 36 31 6 I 
z.-1. 4 142 7 007 34 41 394 362 36 35 171 113 44 41 
z1•a11,.. Ill 6 144 I 040 20 27 1 050 1 036 364 271 400 11192 156 166 

-- -- - - -- -- - - -- -- - -
Total 417 926 65 SBC 22 29 l 128 3 513 791 691 1 402 2 003 11157 508 

Aslo '' Hoftg-kOl\ll 4 396 5 11157 90 93 1 341 2 543 0 42 550 l 373 679 919 
11\do 620 700 769 llO 21 ZS 19 661 241 579 I 152 I 305 10 941 13 919 5 130 6 113 
,atlstal\ 741 740 103 230 26 29 20 424 26 961 11 192 13 631 5 393 7 735 2 713 3 616 
"'' 1 lttll\ts 42 565 55 121 34 39 1111 143 20 327 7 633 10 015 Ill 359 7 429 I 546 I 926 
• .., ~uo 

do Cor•o 35 211 40 IOI 419 64 11 130 14 970 5 425 3 733 3 594 6 625 2 205 3 !104 
Sln91pour 2 263 2 559 100 100 134 1 154 17 I 544 737 218 294 
Sri Lant& 13 604 16 111 241 21 999 5 132 509 2 531 196 I 430 119 641 
Tha'ilandt 41 359 51 6041 1111 11 II 112 241 227 13 270 15 313 3 290 5 696 I 356 Z ZIO 

--- - - ----- -- ------ -- --
~ Total 134 901 1 044 061 2111 21 17 420 119 192 39 191 46 711 21 156 45 015 14 106 19 440 .... 

... "·~ 
_.... 

c "'- -

VAii flll 

lff' 1111 llZ5 lllti (• font dt doll1r1 do 1 ) 

56 89 755 I 209 
110 1 091 7 :H6 10 213 
479 299 4 561 4 616 
454 960 5 225 I 059 

57 5Z 709 132 
736 715 3 191 3 972 

1 13111 1 251 5 123 6 202 
-- -- -- -
3 )26 4 53111 27 637 35 21113 

3 431 7 132 15 11114 36 \lot 
21 161 40 UI 141 315 229 337 
2 772 6 257 20 511 39 177 
6 4121 7 919 26 050 34 221 

9 706 27 666 43 047 90 009 
2 045 3 619 7 792 15 121 

707 936 3 165 5 303 
4 281 I 567 21 953 1112 JU 
~- --- ---
51 230 102 77111 216 324 492 325 
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OCot: di 
All-9"•· .. p. 25 285 26 626 1 773 1 262 12 032 14 ~3 9 010 8~8 226 1115 690 226 1161 HO 

fH. d' 61 830 61 025 83 86 2H 1n 

Austr11i• 13 628 15 759 117 86 5 841 6 676 398 415 3 4185 4 436 1 263 1 113 26 67• 31 557 137 H9 183 396 

Autr;che 7 579 7 558 53 56 2 686 1 957 418 157 1 397 839 911 66" 11 188 2J 037 6• 978 82 399 

lle\9;que 9 797 9 859 71 96 J 782 3 561 136 109 2 188 2 391 1 095 803 25 475 32 72" 103 655 124 661 

C&ft1d1 22 727 25 379 18 11 9 284 11 221 56• 575 6 000 7 795 1 871 1 960 40 861 !i3 990 211 150 JOJ 192 

0.ft-rk 5 060 5 123 82 116 2 332 2 553 221 169 1 358 1 670 529 515 9 842 12 938 58 59• n !177 

es,."'. JS 597 38 602 71 11 12 692 10 6"1 2 799 1 949 5 036 5 036 3 394 ? 419 54 311 61 10 
"" •28 

ZZ7 090 

[t1ts~h 215 970 239 280 70 74 85 8"6 107 150 J 505 J 338 55 82• 73 521 19 •57 20 879 4llJO •SS 69~ 514 2 291 730 J 095 560 

Fift!&ftde " 712 4 903 57 60 2 312 2 466 391 280 1 104 I ~8 616 557 10 335 15 1114 ... 554 59 902 

Fr&ftCe 52 700 55 171 75 78 20 885 21 236 2 158 1 582 10 676 12 967 5 793 4 850 139 316 m 263 H9 569 715 OJI 

lrllftde 3 118 3 553 55 57 1 oso 1 076 233 168 4llJO 598 222 203 J 215 5 600 15 414 21 503 

hr1li! 13 456 4 233 87 90 1 113 1 349 72 72 660 877 275 303 J 983 5 059 20 133 26 6!i3 

lt1He 55 442 57 142 67 67 18 818 20 894 2 964 2 296 II 702 7 54!1 6 132 4 766 117 295 133 161 358 669 490 149 

Jlpoft 111 520 120 ~ 75 76 52 230 58 070 6 610 5 090 26 800 32 500 13 ~o 14 530 214 978 442 537 831 511 I 283 335 

llouvell ... 
Z*liftd• 3 084 3 284 83 83 1 223 1 3•1 131 1418 661 763 297 318 4 953 5 us Z2 751 25 989 

Norv~ 4 008 4 153 47 73 I 707 2 014 159 147 960 I 322 •11 3418 9 455 9 819 45 577 68 041 

P171 s 13 654 14 4185 76 88 4 645 5 l•S 263 261 2 761 3 403 1 162 993 26 114 33 253 1418 1168 1711 038 

Por\upl 9 ., .. 10 158 2$ 31 3 734 " 279 1 265 1 011 1 195 I 115 939 1 037 6 47.6 8 379 19 323 26 358 

··~i 56 416 56 815 90 92 2" 703 Z• 539 677 616 14 012 15 933 7 669 5 540 llO 591 129 105 4M 1112 588 9H 

Su • I 193 • 351 15 ac. 4 062 "299 263 208 2 330 2 806 1 125 968 26 774 29 096 116 209" 135 673 

Suisse 6 339 6 471 56 60 3 0\7 3 352 237 203 I 534 1 955 I 011 I 19• 23 380 27 366 93 109 IOI 700 

Turquie 40 026 50 346 43 46 I 823 2 608 - 50 397 607 150 I '" 11 807 18 457 49 6011 11 1186 

------ -- ------ -- -- ---
Tot&! '" 010 802 454 72 74 289 069 323 054 24 872 20 120 151 439 199 073 77 491 73 588 1 580 250 2 204 313 6 512 623 I 753 739 

~: Or91nls1tlon lntern1\lon11t du Tr1v1il, Annu1tr1 des 1t1tl1tlou11 du tr1y111, divers nu .. ros: et ll1nqut inondl11t, B111ort 1yr-1,a 
d•w1lo11191nt 91ndl1!, divers nU.-ros. 

•' Les chlffrts pour 1985 son\ ctu• dt 1983. 
111 Les chlffrt1 pour 1985 1ont ceu• dt 1984. ,, [conoeiles fl&nlfl••• ••clues. 
di hr1lil Inc us. 
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T1blHU ni.u. ~•p1rtltlon p1r 11cteur du Pll 
d1n1 111 p1y1 en d•v1loppe1111nc, 1970-1915 

(Pourc1nt191) 

CroupeNnt ltrYlCH 
6conQl:llque ou r•91on Annh A9rlculture MlnH M1nuhctur11 public• 

Scon0111le1 
en dhtloppeNnt 1970 21,'1 .... 11,16 5,14 

1'75 17. 29 11,n 11,0J 5,u 
lHO u,n 14,U 17' 17 

'· 77 1'15 u,911 9,u 11,H s,n 
Sconc.111 de urch• 
en dheloppeMnt 1'70 •• 16 l,S, 21,u ,,u 

11175 t,H 1,u H,56 ,, .. 
lHO J,51 2,11 zt,H ,, .. 
11115 2,H 2,u u,10 5,55 

Afrlque tropical• 
C nd du 511\111 I 1'70 Jl,29 ,,., 1.u •• 90 

1'75 29,U 1,n 9,U 5,67 
lHO 29,16 12,'7 '·" s,oo 
lHS J2,ll 10,0J 9,to J,U 

AMrlque lltln• 1970 12,02 J,12 23,7' .... 
1'75 10,tl J,5, 25,U .... 
lHO 9,U •• 12 24. 2J 6,10 
1'15 10,01 •• 65 2t,2t •• 11 

lml1.Gl 1 1111 de donn••• de l'ONUPI. 

,\\ • ' '" --"t\~-.. :-.l'rt 1 . ..ll#'\ · ·I 14/14•. " . ~.. . \I ' 

_. 

' 

lltlNnt lervlcu 

1,to .. ... 
1,11 u,u 
1,25 o,u 
1,51 ..... 
2,H u,01 
2,0 n,u 
2,u ..... 
J,10 U,77 

o,u H,17 
0,17 u,u 
1,01 0,12 
1,01 u,n 

1,,., IJ,15 
1,u 12,10 
1,H IJ,2J 
1,0 55,04 

w •• 

.. 
.. · .. , 
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TablHll IU.U. Ratio• de d•p1nd1ne1 din• certain• p1y1, lt75 et ltl5 1/ 

6!U:l!ii!1UllU IHDll HID!lll!ii$!1Lll- IH~ l!iill 12!1.RUil lhl!!!IDS llUl!iill Total 

l•po:I'- I111por- 1111por- I111por- Jmpor - 1111por- lmpor -

Paye et aec:teur o\nn•e Rltlo tit lon1 Ratio tit lon1 Rltlo utlon1 Rlt lo t1tlon1 Rlt lo tit Ion• Rlt lo tit lon1 Ratio t1tlon1 

-
Chine 

A9rle11lt11re 1975 l. 1915 52,55 0.01 0.21 - 34,10 4,11 l,U 0,01 - - ll,10 o,u 100 s,u 
I 

Mines 1975 
1915 J.62 - s.u - 60,,. 4,53 l J,06 o, 07 - - 17,76 o. 57 100 5,17 

.a.n11raet11re1 1975 
1985 17' lS 0. 77 5,42 0,30 60,20 7,75 2,n 0,02 - - 14,24 o.u 100 t, 32 

Services 
tKhnlq\le• 1975 

1915 0,14 - U,76 0,2' 21,36 o.u 4, J4 0,02 - - 17,40 1,61 100 2. '5 

altlMnt 1975 
1915 6,65 l,U 1,12 0.01 77,U I, 28 o.u - - - 12,72 0,02 100 10,21 

Services 1975 
UIS 7,20 - 1,31 - 52. 77 1,14 2,U 0,01 - - u. 21 0,61 100 1,IJ 

I 
lndon•aie I 

A9rleult11re 19'15 2',31 0,03 0.01 - 37,80 1.26 o.>6 - 6,66 - JO, 77 0,60 100 . ''" ' ' 

1915 ll,U O,JO - - 45,ll 5,11 0,46 - 2,u - u,11 o,o> 100 5' 51 JI 
I 

Mlne1 1''15 0,20 - S,04 o.oo U,79 8, )6 U,H - 4, 21 - Jl ,11 1,17 100 10,H I 

1915 0,04 - 52,20 0.01 12.30 3, 77 0,22 - J, J7 - Jl,11 2,52 100 6. 29 ! : 

.a.n11raet11re1 1975 0,40 2.31 5.15 0.20 31,85 12, 5' 1.u - o,u - 12,91 o,u 100 15,60 'I 
1985 U,07 2,05 15,12 J,U 29,19 l2.ll o,n - o,u - U,71 0,50 100 U,11 

Servlee1 
public• 197S - - 0,93 o. 22 62,17 30,H 7,12 - 10,10 - 19,67 0. 51 100 JO,H 

1915 - - 7,18 0,03 54 .ll 4,lt 20,4' - 3, 58 - 13,97 0,06 100 .. ., 
Blt.1-nt 1975 4,76 - 6,66 o.2s 53,15 24,U 0.12 - o,>7 - u,n 1,14 100 25,U 

1985 3,,, - 6,12 0.01 51.9' 11.65 o,ot - 0,.1 - 30, 74 1,15 100 12,10 

Ser vie:•• 1975 7,35 o.os 0,03 O,Ol U,92 l,J2 1,64 - 6,67 - 40, l9 s.12 100 14, 21 

'° 1915 4,,. 0,05 - - 36,11 5,2, 3,15 - 6,00 - ..... 5,68 100 11,01 

~ '° 

'\\.~. 
.. ,. r 

(I" I • I 
( 

.. I~ . I 
" " . 

-~ 



~ ........- ,- \, - ----- • 
_. . - •f . ,.. 

' . 
ll - > • • 

. .. --0. ,. 

' f 
I I . -· 

""' 8 

Tableau 1J J. 33. <J.11.l.U> 

!SI[ lso!!UHI !:U!!H tl1Dllfl5'~11UI ll[~l5'11 ;11~,ls;1 lhlmtni llE~iSill Totll 

Jmpor- Impor- Jmpor- Jmpor- Jmpoc- J111por- Impor· 

Paya et ae-cteur Ann .. Rat lo t1tlon1 Rltlo t1tlon1 Rat lo tat lon1 Rlt lo tatlons Rat lo tat lon1 Ratio tit lon1 Rat lo tat lon1 

t 
Japon 

A9rlculture 1975 )l,J6 l,99 - - 45,46 l,92 0,66 - O,JI - 12' 14 0,26 100 •• 17 I 

l91!i 37,09 3,52 - - J?,00 1,01 l.ll - 0,41 - H,29 0,5) 100 5, 1J 

Mines 1975 0.56 - o.51 0,(11 17, Jl 1.05 4,15 - o,u - ?6, U 0,6' 100 1,12 

1915 0,5l - 0,61 0,41 43,80 0,56 6,41 - 0,72 - n,u 0,10 100 1, 74 

Manufactures 1975 9.41 2.0 1,40 '·" 58,21 3,11 2,35 - o,u - 21,U o,u 100 u,67 

1915 6,33 1,57 s,60 5,lJ 62, JI 4,01 3,40 - o. :u - 21,n O,J7 100 11,01 

-

~ervicea 
publlca 1975 - - 24,U :u, 70 31,JJ •• 2J J, 90 - •• 73 - 21,39 o,o 100 26,0 

1915 0.01 - 30,ll 27,U 29,29 3,71 ..... - 0,12 - Jl,07 o,u 100 Jl.,52 

Bitl-nt 1975 0.11 0,01 ),27 0,04 U,16 o.n l,15 - 0,04 - :U,19 0,57 100 l,H 

1915 0,35 - 2.2. 0,05 U,56 1,15 l,53 - o,n - Jl,H o,u 100 1,61 

Services 1975 l,U 0,16 0,32 0,29 U,26 1,06 2,91 - J,U - 59,0J 2,17 100 .. ,, , I 
1915 l,43 0.12 0,05 O,Ol 27,95 1,45 3,95 - J,57 - 63,06 2,91 100 4,51 

Malahle 
A9riculture 1975 6,JI 0,75 - - 69.91 19,61 0,51 - J,21 - u,n 0,12 100 20 .. 

l91!i 17,91 1,73 o.u 0,09 58,06 21,01 1,15 - 3,H - 11, 21 0,22 100 21,12 

Mlr:es 1975 0,14 O,Ol - - 56,51 22,92 0,64 - 2,u - u,u 1,u 100 24,19 

1915 0.22 - 15,50 ll,96 u.n 19,12 6,55 - 6," - ,,, .. 6,50 100 ,, , 51 

Manufactures 1975 Jl,79 l.7l 15,54 1,70 ll,14 14,'6 1, 2.1 . o.•~ - 10,11 o,u 100 25, 52 

1915 l7.2l 0.01 13,20 5,JO 0,95 21,u J,34 - 1,19 - U,09 0,17 100 ,., 21 

Service• 
public• 1975 - - 0,39 0,27 11,20 21,511 7.10 - 0,52 - .i.11,,, 0,15 100 u,oo 

1915 0.01 0,01 - - 71,H :U,45 3,51 0,10 6, U - 11,H - 100 J5,26 

BltiMnt 1975 0,55 O,Ol 2,29 1,59 71,19 20,10 0,17 - o,o> - U,07 o, JS 100 U,77 

1915 0,11 0.01 J,36 O,JO u.u 29,61 0,39 - 1,90 1,02 25, st 517' 100 36, 72 4 Services 1975 2,69 o. 51 3,97 1,01 39,51 12.33 2,u - 2.12 - u,u 1.11 100 u,n 
1915 2.20 0.11 o.u 0,01 ll,79 19,41 4,73 0,01 10,91 - U,22 17 ·" 

100 ,,, ,. 
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Pt11l1pplnH 
Agriculture l97S 27,117 0,20 0,09 - o.u 10.21 0,16 - 1,23 - 21,17 - 100 10,u 

UIS 

Mines 1975 l,lt - 0.22 - u.u 12,41 5,92 - o.ot - 21,,0 - 100 12,u 

UIS 

Manuf •cturea U75 32,97 2,07 12,17 11,67 36,0 ll,OJ 0,51 - o,u - 17,0t - 100 26. 77 

uu 

Service• 
public• 1975 0,09 - - - 70,U 6,75 6,27 - 0,11 - 22,u - 100 6,75 

UIS 

Bltl•nt 1975 1,65 - 6,Jl O,ll U,7' 
'· 36 

o,u - o,se - 21,21 - 100 t,U 

UIS l. 
Services U75 l,51 0,01 0,06 - 37,06 J,76 ,,06 - 1,65 - U,!19 o.u 100 4,U 

1915 

11.epubllqu• 
d• Cor .. 

Agriculture U,5 u,n 0,47 0,5) - 51,61 &,5' 0,17 - 0,46 - l),76 0,97 100 '·" 
1915 J0,55 o.n 0,23 - 52,H J,15 0,'5 - 1,20 - U,65 l,U 100 5,U 

Mines 1975 16,20 1.ll 0,93 - 39,26 J,46 13, ~I - O,SI - 29,U 1. 16 100 12. 75 

UIS 5,40 - 0,01 - 46,16 l,50 17 ,21 - J,U - 27.66 O,OJ 100 l,U 

Manuf•cturea 1975 26,02 6,90 9,21 7,U so,•o ll,U 2,17 - 0,06 - 12,07 l,02 100 29,59 

UIS ll,14 J,U 10,0 9,06 59,17 u,o, J,Ol - 0,20 - 12,H 0,70 100 26,15 

Services 
public• 1975 0,17 0,01 2,57 - 72,60 ll,94 2,10 - 0,26 - 21,60 1,SJ 100 U,5!5 

1915 - - 15,62 12,U 51,0t 7,t3 9,5, - ,,22 - 12 ,SJ 0,25 100 20,12 

Bltl•nt 1975 1,3' 0,52 2,11 - 72,02 5,57 0,21 - O,OJ - u,st 0,67 100 6,77 .. 
1915 0,16 - 2,0, - 61,16 •• !52 0,71 - o,u - 21,,0 0,12 100 '·" 

Services 1975 0,90 o.u 0,17 o,o, 42,U J,91 2,51 o,oa J,tO - 0.11 ,,51 100 1,75 I: 

lHS 0,10 - 0,07 o,oo 41,07 s.n ,,61 0,01 S,07 - u,n s.u 100 11.u . I 
I I 

' 
Slng•pour 

Agriculture 1973 2,55 1,95 - - 10.17 1,u 0,61 - l,JO - u,67 - 100 10, J9 

UIS 22.u 21,10 - - !ll,14 19,47 2,36 - 0,12 - 21,0, 0,40 100 ,0,91 

M1nea UH - - 17,17 ,,06 u,o 17,17 J,25 - 0,11 - SI, 57 - 100 21,u 

UIS - - 40,65 - 11,12 ll.69 ,,16 - 1,11 - u.o l,65 100 10,U 

Manuf•cturea 1973 7,n 7,13 0,16 0.01 11.00 70,JS l,32 - o,u - t.n - 100 77,., 

1915 0,90 o,15 O,JS 0.01 u,10 68,59 1,65 - 0,12 - 12,11 0,2' 100 U,12 

..... 4 0 
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~ TablHU Il I. 33, <lll..U.ll 
;:; 

l!H l sail u1 u !UDll H1011hsmu11 UUl!illl Rlll2& l!ill lhiDllD~ llUl!illl Total 
liapor- I~r- I"'po1- I"'por- I"'por- 1111por- I111por-

Paya et aecteur Anni• Ratio tatlona Rat lo tatlon1 Ratio tatlona Ratio t1tion1 Rat lo tat Ion• 1111t io tat Ions lllatio t1tlon1 

--
Service• 
publlca 1973 - - - - 59, ll •• u e.o• - 1,26 - 31,39 - 100 •.u 

UIS o.o• - - - n.ss s.n l,54 0,17 o.o. - 7, IJ 0,21 100 6,21 

altl-nt U7l 0,09 0,09 S,ll l.s• U,6S 51.2l 0.21 - l,66 - 7,H - 100 H,16 

I. 
UIS - - l.63 o,n 75 ,!IS )5,!17 o.n - o.o. - 21, 73 0,29 100 36,6) 

Service• U73 S,JO 2,S7 - - 21,S7 16, 71 J,11 - 2,75 - 60,27 12,u 100 J2, 29 
lHS 1,61 0,97 0,02 - l2,H 13,U J,U - l,05 - s1.u 11,H 100 26,70 I 

Tbailande 
A9rlcultura 1975 ll.38 0.21 0.02 - 0,03 6,90 0,30 - l,o• - 20.22 o,•o 100 7,51 

UIS 21,15 O,l• O,Ofi 0.02 s•.u 11,76 0,61 0,01 o,n - 15,H o,u 100 12, 21 

Mlne1 l97S 2.u - - - 5•,H 11.11 0,65 - 5,17 - 36,11 1,61 100 12,72 
UIS o.u - l,U 0,01 36,U 7,20 3,57 0,17 l,61 - 56,0• 0,05 100 7,45 

Manufactures 1975 36, 50 l, 73 9,27 7,23 37,21 10," 2,00 - 0,76 - U,26 o,u lOO 20,21 
1915 21\,22 l,10 10,63 7,7S o.u 13,12 3,07 - o,u - 15,., 0,31 100 22,H 

Service• 
public• 1975 - - 0,59 - 0,30 5,59 g,31 - 0,76 - 19,H 0,26 100 5,15 

1915 - - U,17 - 22,36 7,2S 27,U - 0,26 - 1,32 0,12 100 7, JI 

altl-nt 1975 1.09 0,02 7,97 o,•o 63. 02 11.n 0,66 - 0,05 - 27,21 0,51 100 12,81 
1915 0. 86 O,JO e.n 0,12 54,16 10, l 1 l .!ll - 1,39 - U,36 o,o 100 10," 

Service• 1975 J,U 0,05 0,03 - O,Ol 3,65 2,52 - J,O - u,o• 1, '2 100 5,12 
1915 2.05 0,20 o.u - 53,75 13, 03 s,20 0,02 1,65 - 36,11 l,JO 100 U,5S I 

I 
I I 

~ a Volr Tableau III.3. I 

I 
~ 1 Les import1tlon1 rep1esentent les intranta l"'portes en pourcent19e des lnt11nta totaux. I 

t/ 1973 et 1915 pour Sin91pour. 
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hblHU lll.34. 11ultiplicateurs du produit sectorie1 dans certains ~•JS, 1975 et 1985 1/ 

tbilll l11d111161ll .1111111 
19115 liZ:i liB5 liZ:i lH:i 

Branche d'activitt Total lntirieur l/T Total lnttrieur l/T Total lnttrieur l/T Total lnttrl1ur I/T Total lnttrl1ur l/T 

Cultures vivritres 1,4842 1,4025 94,49 1,0984 1,01-.•o 98,05 l, 1842 l, 1337 95,73 1,6467 1,5339 93, 15 1, 7027 l,5897 93,36 
Cultures c.,...rciales 1,5370 1,5042 97,87 1,2225 1, 1690 95,63 1,4973 1,4069 93,97 1,6730 1,5321 91,58 1, 7917 1,6429 91,69 
Elevage 1,7368 1,6863 97,09 1, 1300 1, 1170 98,85 1,5187 1,4493 95,43 2,6393 2,3698 89, 79 2,7185 2,4878 91,51 
Silvi culture 1,4312 1,4014 97,92 1,2256 l, 1644 95,01 1,2429 1, 1879 95,57 1,9785 1,9194 97,01 2, 1622 2,0335 94,05 
P ch• 1,5491 1,4965 96,61 1,2348 l, 1710 94,83 1,3104 1,2510 95,47 2,0961 1,8282 87,22 2,3374 1,9885 H,08 
Mines 1,8586 1,7300 93,08 1,0731 1,0515 97,99 1,2510 1,2116 96,85 2, 1104 1,9240 91, 17 2,2410 1,9861 88,63 
O.nrtes ali~taires, 

lloissons et tabac 2,2675 2, 1407 94,41 1,9028 1,8297 96, 16 2,0662 1,9663 95, 16 2,6832 2,2788 84,93 2,5094 2,2007 87,70 
T•~tiles et cuirs 2,6585 2,4409 91,81 2,3206 1,7754 76,50 2,3848 1,8401 77, 16 2,8051 2,4182 86,21 2,6983 2,2912 84,91 
Ouvrages en bois, 

pit• et papier 2,4984 2,2255 89,08 1,8895 1,6978 89,85 1,9708 1,7806 90,35 2,7726 2,3326 84, 13 2,7000 2,2730 84, 18 
l111Pr-9Ssion et tdition 2,5385 2,2684 89,36 1,8250 l ,3384 73,34 2,0240 1,6162 79,85 2,3983 2,2213 92,62 2,2611 2,0797 91,98 I 
ProJuits chi•iques, I 

engrais utlus 2,4305 2, 1267 87,50 2, 1265 1,5949 75,00 2,2844 1,4263 62,44 2,8064 2,2767 81,12 2, 7502 2,2310 81, 12 ' ' 

Engrais et pesticides 2,5382 2,3477 92,49 1,6397 1,2953 78,99 2, 1991 1,5433 70, 18 2,9869 2,4852 83,21 2,7143 2,2635 83,39 
Produits pjtro1iers 2,0708 1,9763 95,44 1,9340 1,8159 93,90 1,9526 1,7317 88,69 2,8984 1,4546 50, 19 2,5975 l,2620 48,58 
Caoutchouc et produits 
n~ Mtalliques 2,3€-78 2, 1175 89,43 1,9667 1,6867 85, 76 2, 1635 1,5925 73,61 2,5529 2,2194 86,94 2,4375 2, 1365 87,65 

Sidtrurgie 2,4334 2,0293 83,39 2,3293 l ,5415 66, 18 2,0159 1,5991 79,32 3,6996 3,0494 82,43 3,4294 2,9913 87,23 
Ouvrages vn •tau• 

non ferreux et autres 2,6627 2,2319 83,82 2, 1506 1,4384 66,88 2, 1432 1,6194 75,56 2,6868 2,2614 84, 17 2,6874 2,2884 85, 15 
ltllchines industrielles 2,san 2,2030 85,33 2, 1422 l ,2258 57,22 2,2936 1,3011 S6,73 2,6986 2,4425 90,51 2,5966 2,3685 91,22 
Mattriel de transport 2,6907 2,4102 89,58 1,9721 l ,3008 65,96 i!,3110 1,4388 62,26 2,8306 2,5930 91,61 2,9023 2,6854 92,52 
Autres .. nufactures 2,5438 2,2968 90,29 2,0213 1,6620 82,22 2,0114 1,6370 81,38 2,4781 2,2349 90, 18 2 ,4602 2, 1895 89,00 
Electricltt, gaz et eau 1,8081 1. 7317 95,77 1,8932 1,5015 79,31 2,5514 2,3043 90,32 2,2220 1,6612 74,76 2,0912 1,5965 76,34 
Blti•nt 2,7037 2,3603 87,30 2,0339 1,6101 79, 16 2, 1642 l ,8501 85,49 2,5136 2,2846 90,89 2,4107 2,2002 91,27 
Services distributeurs 1,8693 1,7986 96,22 1,3795 1,2591 91,27 1,4625 1,3685 93,57 2,0124 1, 7725 88,08 1,7785 1,6304 91,67 
c-nications 1,5964 1,5329 96,02 1,6415 1,4881 90,65 1,5983 1,4894 93, 18 1,4265 1,3687 95,95 1,4316 1,3803 96,42 
Services producteurs 1,3268 1,2876 97,05 1,3232 1,2319 93, 10 1,3648 1,2742 93,36 1,6901 1,61:i0 95,43 1, 7670 1,6803 95,09 
S.rvic•s personnels 2. 1268 2,\!182 94,89 1,8082 1,6<:39 90,91 1,9318 1,7293 89,52 1,9793 1,8175 91,83 1,9134 1, 7712 92,57 
Services sociaux 2,0652 1,!1480 94,32 1, 1465 1,1067 96,53 l. 1983 1, 1527 96, 19 1,7342 1,6090 92,78 1,6971 1,5767 91,91 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --- -- -- -- --
~ 1to1enne 2, 1298 1,9505 92,33 1,7089 1,4151 84,97 1,8499 1,5347 84,90 2,3854 2,0578 87,23 2,3380 z ,0317 87,51 ~ .... 
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8r1nch• d'•ctiviti 

Cultur•s vivri•res 
Cultures c011mtrci1l•s 
Elev•ge 
Silvi culture 
P che 
Kinn 
0.nrt.s 1li .. nt1ires, 

boissoni •t t1blc 
T•xtiles et cuirs 
Ouvnges en bols, 

plte et p1pier 
Impression •t idition 
Pr'1>duits chi•iqu•s, 

•ngr1i s ••cl us 
Engr1is •t ,.sticides 
Produits pjtroli•rs 
C1outchouc •l produits 

non mitl 1 li quH 
Sidirvrgi• 
Ouvr1gu •n mit1ux 

non f•rr•ux et 1utres 
Klchin•s industriell•s 
KAtiriel d• tr&nsport 
Autru -uf1cturu 
Electriciti, 91z et e&u 
Utiwnt 
S•rvices distributeurs 
c-nic1tions 
S•rvic•s producteurs 
Services personn•ls 
Servi CH SOC i IUX 

Ho,.nq 

·~ ·. 

- ,.. 

I 

ms 
Tot1l Intirieur 

~ ,4014 1,2358 
1,2919 1,1559 
1,9285 1, 7187 
1,2574 1, 1317 
1,3178 1. 1587 
1,2796 1, 1418 

2, 1285 1,8552 
2,5539 1,6719 

1,8619 1,5798 
2, 1873 1,5108 

2,6568 1,8913 
,,2833 1,5935 
2,r492 1,0628 

2,0370 1, 7088 
2,5052 1,9519 

2,0526 1,6467 
2,4975 1,6012 
2,7115 1,6664 
1,5493 1,295) 
2, 1367 1,4727 
2,4797 1,9181 
1,6223 1,4061 
1,5494 1,3315 
1,4248 1,3033 
1,9421 1,6583 
1, 1443 1,0903 

1,9173 1,4907 

. ' , 

,_.. 

,~ . 
~ ... .. 

T1blHu III .34. 

lill1lsl1 
19115 

I/T Tot1l Intiri•ur l/T 

88, 19 1,3806 1, 1830 85,68 
89,47 1,4286 1,2034 84,24 
89, 12 2,4877 1,9733 79,32 
90,00 1,5914 1,3615 85,55 
87,93 1,3047 1, 1092 85,02 
89,23 1,2337 1, 1048 89,55 

87, 16 2,6390 1,9636 74,41 
65,46 2,8242 1, 7142 60,70 

84,85 2,2821 1,9028 83,3e 
69,07 2,3646 1,4664 62,01 

71, 19 2,4032 1,5575 64,81 
69, 79 2,3393 1,5086 64,49 
51,87 2,0301 1,4884 73,32 

83,89 2 ,2917 1, 7305 75,51 
77,92 3,8214 1, 7040 44,59 

80,23 2 ,4657 1,6540 67,08 
64, 11 2,9712 1,3147 44,25 
61,46 2,6178 1,2497 47,74 
83,60 2,5454 1,4548 57, 15 
68,93 2,2776 1,5887 69,75 
77,35 2,7501 1, 7165 62,42 
86,67 1,8760 1,3634 72,68 
85,94 1,3656 1, 1000 80,55 
91,47 1,4912 1,2526 84,00 
85,39 1,8557 1,5187 81,84 
95,28 1,8964 1,3533 71,36 

79,83 2, 174'1 1,4822 71,21 

' 

c "'..._ 
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l!b!llHI Cll BiRulll I 11u1 d1 C11ci1 _ 
1925 ]975 1985 

Tot•l Intiri•ur l/T Tot1l Intirl•ur l/T Tot1l lntirhur l/T 

1,)045 1, 1918 91,35 1,3817 1,2353 89,40 1,4592 1,3292 91,09 
1,3062 1, 1956 91,53 1,5686 I ,3808 88,02 I ,6221 1,4911 91,92 
I ,6503 1,5306 92,75 2,2843 2,0591 90, 14 2,6923 2,4230 90 ,00 
1,3363 1,2011 89,89 1,4158 1,3113 92,62 1,3627 1,2288 90, 18 
1,2609 I, 1785 93,47 1,9745 1,5273 77,35 2, 1040 I ,5889 75,52 
1,5594 1,3424 86,08 1, 7105 1,4523 84,91 1,8951 1,6259 85,79 

2, 1683 1,9558 90,20 2,4178 1,9757 81,72 2,4684 2, 1260 86, 13 
2,6028 I, 7871 68,66 2,9748 2,2030 74,06 3,0790 2,2310 72,46 

2,0897 1, 7990 86,09 2,5~86 1,6024 62,63 2 '7724 1,8768 67,70 . ' 
1,8163 1,4857 81,80 2,5324 1,9863 78,43 2,5925 2,0764 80,09 

2, 1391 1,7185 80,34 2,7451 1, 7447 63,56 2 ,8092 1,8782 66,86 
2,3829 1,4108 59,21 3,7174 2,3091 62, 12 2,8728 1,8384 63,99 
2,4119 1,1623 48, 19 2,3522 1,2344 52,48 2,5593 1, 1093 43,34 i 

: I 
2,3969 1,8168 75,80 2,6246 1,9041 72,55 2 ,5786 1,9311 74,99 I 

2. 7096 1,3727 50,66 3,9156 2, 1861 55,83 3,7278 2,6178 70,22 

2,6272 1,7800 67,75 3,2154 1,9962 62,08 3,0399 2 ,0328 66,87 
2,5704 1,9184 74,63 2,9035 1,7758 61, 16 2,8836 1 ,8959 65,75 
2,7882 1,6770 60, 15 2,9434 1,8201 61,84 2,9292 2,0360 69,51 
2,6147 1,8141 69,38 2,7478 1,8732 68, 17 2,7652 2,0486 74,08 
2,5479 1,8544 72,78 2,5566 1,8252 71,39 1,9365 1,4350 74, IO 
2,4724 1,9796 80,07 2,6680 2,0475 76,75 2,5527 2,0750 81,29 
1,5273 1,3929 91,20 1,61i76 1,4307 85, 79 1,8947 1,5158 80,00 
1,6812 1,5090 119, 76 1,4756 1,3020 88,23 1,3083 I, 1760 89,89 
1,4084 1,3406 95, 18 1,5990 1,4392 90,01 1,9746 I, 7808 90, 19 
1,9935 1,7749 89,04 1,6068 1,4099 87,75 1,7672 1,5837 89,62 

4 - - - 1,4160 1,2792 90,34 1,8570 1,5168 81,68 

2,0141 1,5458 79,84 2,3451 I, 7043 75,74 2,3655 1, 7872 77,43 

I 

I ,,; . '• i 
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Sing111su.1c Ib1'il1Ddt 
I~m l!lll5 m:i 1905 

Brenche d'ectivite Totel lnteri eur [/T Totel lnterieur [/T i'ot•l lntirleur 1/T Toll1 lntirleur l/T 

Cultures vivri•res - - - - - - 1,2740 l. 1890 93,33 l ,5587 l ,3753 88,23 

Cult.ures c-rdeles 2,6025 1,7167 65,97 2. 7017 1,5518 57,44 1,4725 1,3538 91,94 1,5695 1,2823 8!. 70 

Elev•ge 2,6025 1,7167 65,97 2. 7017 1,5518 57,44 1,9230 l ,8348 95,41 2, 1877 l ,9683 89,97 

s11 vi cu ltur• - - - - - - 1, 1973 1, 1568 96,62 1,5164 1,3955 92,03 

P che 1,8047 1,3020 72, 15 2,8483 1,3775, 48,36 1,4793 1,3756 92,99 1,9272 1,525(1 79, 13 

Hfoes 1,6480 1,3109 79,54 2,2200 1,5082 67,94 1,3420 1,2228 91, 12 1,6746 1,4648 87,47 

Denrees eli .. nteires, 
boissons et t•b•cs 2,8528 1,3234 46,39 3,2420 1,4058 43,36 2,0444 1,9308 94,45 2, 1983 1,9825 90, 19 

Textiles et cuirs 2,8939 1,2078 41,73 2,8882 1,2587 43,58 2,3617 1,9315 81, 78 2,4291 1,9743 81,28 

Ouvr•ges 111 bois, 
plte et ,.pier 2,5882 1,2702 49,08 2,9684 1,5061 50, 74 2,0019 1, 7687 88,35 2, 1944 1,6613 75,70 

Impression et edition 2,3024 1,2456 54, 10 2,2847 1,3798 60,39 2, 1481 1,5328 71,36 2 ,0443 1,6331 79,88 

Produits chi•iques, t engr&is exclus 2,8161 1,2878 45,73 2,6320 1,5096 57,36 2, 1346 1,6414 76,90 2, 1959 1,5644 71 ,24 

Engr&is et ~esticides - - - - - - 2,4535 1,6326 66,54 2,3539 1,3753 58,42 

Produits P'troliers 5,2666 1,0696 20,31 8,7446 1,2212 13,97 2,0832 l. 1457 54,99 2 ,2088 l ,2182 55, 16 

C&outchouc et produits 
non .etelliques 5,6372 1,1379 20, 19 3,5957 1, 7089 47,53 2,0292 1,6981 83,68 2,2225 1, 7900 80,58 

Siderurgie 2,6560 1,3828 52,06 3,4353 l ,5005 43,68 2,5768 1,6900 69,59 2,8107 1, 7812 63,37 

Ouvr•ges en •t•u• 
non ferreux et •utres 2,8464 1,4447 50,76 3,0552 1,5379 50,34 2,3063 1, 7747 76,95 2,3297 1,6393 70,36 

tt.chines industrielles 2,8568 1,1981 41,94 3,0704 l ,3603 44,30 2,3422 2,5974 68,20 2,0892 1,4710 70,41 

Materiel de tr•nsport 2,5422 1,4129 55,58 2, 1329 1,5726 73,73 2,3945 1,6444 68,67 2,4266 1,6723 611,92 

Aut~es menufectures 3,2741 1,2166 37, 16 2,8979 1,3315 45,95 1,8724 1,5658 83,63 1,8936 1,5297 80,78 

Electriciti, g&Z et e•u 1,7869 1,2451 69,68 5,0990 1,6058 31,49 2, 1385 1, 7104 79,98 2, 1502 1,8610 86,55 

Uti•nt 2,702G 1,2616 46,68 3,0240 1,6090 53,21 2,2209 1,8397 82,84 2,5027 2,0249 80,91 

Services distributeurs 1,6203 1,3199 81,46 3,0590 1,6640 54,40 1,4936 1,3611 91, 13 1, 7650 1,4!i56 82,47 

c-nic&tions 1,3064 1, 1152 85,36 1,5479 1,2767 82,48 1,6478 1,5071 91,46 1, 7570 1,5524 88,36 

Services producteurs 1,4328 1,2355 86,23 1,8862 1,4228 75,43 1,3064 1,2487 95,59 1,3576 1,2650 93, 18 

Services ..-rsonnels 1,9743 1,3809 69,94 2,5667 1,6142 62,89 1,8606 1, 7441 93,74 2,0186 1,7884 88,60 

Services socieux 2,0499 1,2114 59, 10 2,5114 1,5134 60,26 1, 1895 1, 1415 95,97 1,3362 1,2492 93,49 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- --- -- --
Ho,enne 2,5740 1,2834 56,58 3,0875 1,4711 53, 16 1,8959 1,5477 83,58 2,0276 1,S962 79,94 

I 
I 

"' 
~ : Voir T•ble&u 111.3. 

tl:Qll: l/T: Coefficient du 111Ultipllc&teur lnterieur p•r le 111Ultiplic•teur tot•l. 

•l 1973 et 1985 pour Sing&pour. 
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Tableau JJ!.35. Effets du ftlltiplicateur int•rieur dans certains pays, 1975 et 1985 1/ 
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t 

S.cteur 

Cultures vivrieres 
Cultures comiwrciales 
Elev.age 
S1lviculture 
NcM 
Mines 
Den"'4ts .ali .. ntaires, 

boissons et t.ab.acs 
Textiles et cuirs 
Ouvrages en boi s, 

plte et ,.pier 
l111Pr1ssion et '4itlon 
Produits chi•iques, 

engrals exclus 
Engrais et pesticides 
Produits petroliers 
C.aoutchouc et produits 

non 9't.a 1 H ques 
Sid•rvr9i1 
Ouvrages en 9't.aux 

non ferreux et .autrts 
Machines industriellts 
Materiel de transport 
Autres -..nuf.actures 
El1ctricit•. 9A% et 1.au 
llti .. nt 
S.rvicts distribut1urs 
c-nic.ations 
Services productturs 
S.rvices personnels 
S.rvices soci.aux 

tto,.nne 

LO 

1,4025 
1,5042 
l ,6863 
1,4014 
l ,4965 
1,7300 

2, 1407 
2,4409 

2,2255 
2,2684 

2, 1267 
2,3477 
1,9763 

2, 1175 
2,0293 

2,2319 
2,2030 
2,4102 
2.2968 
1,7317 
2,3603 
1,7986 
1,5329 
1,2876 
2,0182 
1,9480 

1,9505 

\, • ............,. . v--.r· .... , :~-,, ,_ 
f I ,, ' •. -·· • . , • ' 

Chine 
1985 
LYD 

3,9365 
4,0194 
4, 1970 
3,6524 
4,0119 
2,7414 

3,7408 
3, 7112 

3,3946 
3,3097 

3,0243 
3,2486 
2,6448 

::, 1115 
2,6944 

3,0331 
3,0234 
3,2459 
3,3949 
2,2881 
3,5299 
3,2281 
2,5175 
1,5619 
3, 7733 
3,6904 

3,2586 

LYD/LO 

280,69 
267,21 
248,89 
260,62 
268,09 
158,46 

174, 75 
152,05 

152,53 
145,90 

142,20 
138,37 
133,83 

146,94 
132,78 

135,90 
137,24 
134,67 
147,81 
132, 13 
149,55 
179,48 
164,23 
121,30 
186,96 
189,45 

172,39 

• 

1975 
LO LYD 

1,0770 1,3738 
1,1690 1,6179 
1, 1170 1,4691 
1,1644 1,5110 
l, 1710 1,4817 
1,0515 1,1010 

1,8297 2,1867 
1 • 7754 2. 2264 

1,6978 2, 1293 
1,3384 1,7565 

1,5949 1,9635 
1,2953 1,5351 
1,8159 1,9415 

1,6867 2,4!203 
1,5415 1,7176 

1,4384 1, 7090 
1,2258 1,4147 
1,3008 1,6453 
1,6620 2,3701 
1,5015 1,8907 
1,6101 2,1123 
1,2591 1,5608 
1,4881 2, 3018 
1,2319 1,5497 
1,6439 2, 1241 
1,1067 2,7022 

1,4151 1,8335 

lndon•si1 

LYD/LD 

127,56 
138,40 
131,51 
129,77 
126,54 
104,70 

119,51 
125,40 

125,42 
131,24 

123, 11 
118,52 
106,92 

131,64 
115,32 

118,82 
115,41 
126,48 
142,61 
125,92 
131,19 
123,96 
154,68 
125,79 
129,21 
244, 18 

1985 
LO LYD LVll/LO 

1,1337 1,4661 129,33 
1,4069 1,9071 135,55 
1,4493 1,8230 125,79 
1,1879 1,5219 128,11 
1,2510 1, 5891 127 ,02 
1,2116 1,3447 110,99 

1,9663 2,3418 119,10 
1,8401 2,2307 121,23 

1 '7806 2 ' 1491 120' 70 
1,6162 2,1307 131,83 

1,4263 1,7664 123,85 
1,5433 1,7938 116,23 
1, 7317 1,8994 109,68 

1,5925 1,8926 118,84 
1,5991 1,7557 109,80 

1,6194 1,9211 118,63 
1,3011 1,5092 115,99 
1,4388 1,7469 121,41 
1 • 6370 2 • 0653 126. 16 
2,3043 2,6487 114,95 
1,8501 2 ,3689 128,04 
1,3685 1,7558 128,30 
1,4894 2,0502 137,66 
1,2742 1,6731 131,31 
1,7293 2,2027 127,37 
1,1527 2,8062 243,45 

130,53 1,5347 1,9369 127,74 

J.aoon 
1975 

LO LYD LVD/LO 

1,5339 1,8933 123,43 
1,5321 1,9105 124,70 
2,3698 3,1757 134,01 
1,9194 3,5976 187,43 
1,8282 3,0550 167,10 
1,g240 3,5445 184,23 

2,2788 3,1702 139,11 
2,4182 4,0759 168,55 

2,3326 3,8259 164,02 
2,2213 4,1334 186,08 

2,2767 3,4758 152,67 
2,4852 3,75l1 150,98 
1,4546 1,7768 122,15 

2,2194 3,7527 169,09 
3,0494 4,1460 135,96 

2,2614 3,7447 165,59 
2,4425 4,1447 169,69 
2,5930 4,2321 163,21 
2,2349 3,9514 176,81 
1,6612 2,7122 163,26 
2,2846 3,8794 169,81 
1,7725 3,4989 197,40 
1,3687 3,3834 247,19 
1,6130 2,7007 167,44 
1,8175 3,2943 181,25 
1,6090 4,0082 249,11 

2,0578 3,4167 167,70 

1985 
LO LVll LYD/LO 

1,5897 1,9674 123,76 
1,6429 2, 1991 133,86 
2,4878 3,5209 141,53 
2,0335 3,4768 170,98 
1,9885 3, 1051 156, 15 
1,9861 3,4027 171,32 

2,2007 3,1951 145,18 
2,2912 3,8724 169,01 

2,2730 3,6722 161,56 
2,0797 3,8585 185,53 

2,2310 3,3310 149,31 
2,2635 3,3724 148,99 
1,2620 1,4805 117,32 

2,1365 3,5339 165,41 
2,9913 4,1431 138,50 

2,2884 3,7069 161,99 
2,3685 3,8323 161,80 
2,6854 4,2393 157,87 
2,1895 3,6903 168,55 
1,5965 2,3278 145,81 
2,2002 3,8875 176,69 
1,6304 3,5543 218,01 
1,3803 2,9591 214,38 
1,6803 2,7781 165,33 
1,7712 3,1625 178,55 
1,5767 3,7939 240,62 

2,0317 3,3101 164,15 

-~---- -£- ~ - -

.,.... 
. •f 

N ' 

1 

I 

'' 
I I 

~ 
l , . 



_,..,, 
.... - ,.. t 

.. ., 
-~ 

. 

!~ 
.. . 

~ .. 

~ . . . ..... ~·-·· ·' 
/' j -· 

Hlllilll l!bll§!!IDll Haulll I 11111 ~I 'llCi' _ 
ms l9B5 1975 9~ 

S.cl.ur LO LYO LYO/LO LO LYO L YO/LO LO LYO L YO/LO LO LYO L'l'O/LO LO L'l'O LYO/LO 

-
Cullur•s v;vritr•s 1,2358 1,3944 112,83 1, 1830 1,3065 110,45 1, 1918 3,8111 319,78 1,2353 1,3746 111,28 1,3292 1,5134 113,86 

Cullur•s c~rci•l•s 1,1559 1,3353 115,50! 1,2034 1,3490 112, 10 1, 1956 3,2651 273, 10 1,3808 1, 7356 125,70 1,4911 2,0007 134, 17 

El•v•ge 1,7187 1,9724 114, 76 1,9733 2, 1700 109,97 1,5306 3,7660 246,04 2,0591 2,4282 117,93 2,4230 2,95311 121,91 

Sllvicullur• 1, 1311 1,4654 129,49 1,3615 1,5745 115,65 1,2011 2,5463 211,99 1,3113 1,8822 143,53 1,22811 I, 7297 140, 76 

P ch• 1, 1587 1,3516 llf.,65 1,1092 1,2614 113,72 1, 1785 3, 1156 264,37 1,5273 2,2126 144,87 1,5889 2,325:l 146,34 

MlnH 1, 1418 1,3573 118,87 1, 1048 1,2372 111,98 1,3424 2,4738 184,29 1,4523 2,5407 174,95 1,6259 2,7985 172, 12 

O.nr••s •t; .. nl•ir•s, 
boissons •t t•b•cs 1,8552 2,0723 111, 71 1,9636 2, 1420 109,09 1,9558 3,7500 191,74 1,9757 2,2141 112 ,07 2, 1260 2,4957 117,39 

Textil•s •t culrs 1,6719 2,0083 120, 12 t '7142 1,9571 lU,17 1, 7871 2,9134 163,03 2 ,2030 2 ,6723 121,30 2,2310 2,8935 129, 70 

Ouvr•ges en bols, t ,9028 185,65 I ,6024 121,69 1,8768 127 ,65 
plt• •t papin 1,5798 1,9651 124,39 2, 1775 114,43 1,7990 3,3)99 1,9500 2,3958 

1..,ression el edit;on 1,5108 1,8611 123, 19 1,4664 I, 7250 117,64 1,4857 3,2088 215,98 1,9863 2,6625 134,04 2,0764 2,9890 143,95 

Produits chl•iques, l engra ls exc 1 us 1,8913 2, 1593 114, 17 1,5575 1,7894 114,89 1,7185 3,2067 186,60 1, 7447 2,0575 117 ,93 1,8782 Z,3631 125,82 

Engrais •t p•sticid•s 1,5935 1,8597 116,71 1,5086 I, 7135 113,58 1,4108 2, 1894 155, 18 2,3091 2,7089 117 ,32 1,11384 2, 1927 119,27 

Produils petroliers 1,0628 1, 1932 112,26 1,4884 1,5772 105,96 1, 1623 1,4836 127,64 1,2344 1,3867 112 ,34 I, 1093 I, 1617 104,72 

C•oulchouc et produits 
non Ml•ll lques 1,7088 2,0039 117 '27 1,7305 1,9550 112,97 1,8168 3,0264 166,58 1,9041 2,3754 124. 7!i 1,9311 Z,'i432 136,87 

Siderurgie 1,9519 2,2006 112,74 1, 7040 1,8124 106,36 1,3727 2,0114 146,53 2, 1861 2 ,4440 111,80 2,6178 3,0263 115,60 

Ouvrages •n .etau11 
1,6540 1,9962 

l\On f•rr•u• •t autres 1,6467 1,9164 116,38 1,8166 109,83 1,7800 2,8677 161, 11 2,4123 120,85 2,0328 2,6148 128,63 

Mach;n•s lnduslri•ll•s 1,6012 1,8964 118,44 1,3147 1,4769 112,34 1,9184 3, 1925 166,42 1, 7758 2, 1556 121,39 1,8959 2,4695 130,25 

Matiri•l d• transport 1 ,6664 1,9378 116,28 1,2497 1,3607 108,88 1,6770 2,7110 161,66 1,8201 2,2977 126,24 2,0360 2,6664 130,96 

Aulres manufactures 1,2953 1,8042 139,29 1,4548 1, 7026 117,04 1,8141 2,9355 161,81 1,8732 2,2886 122, 18 2,0486 2,7658 135,01 

El•ctriciti, gaz et ••u 1,4727 1,6605 112,75 1,5887 1,7398 109,51 1,8544 3,0061 162, 10 1,8252 2,2459 123,05 1,4350 1, 7605 122 ,68 

Uli•nt 1,9181 2,2432 116,95 1,7165 1,9490 113,54 1,9796 1,6331 183,53 2,0475 2,7862 136,08 2,0750 2,9422 141,79 

S.nrices distrlbuteurs 1,4061 1,9066 135,59 1,3634 1,7228 126,36 1,3929 3,2872 235,99 1,4307 1,8315 128,02 1,5158 2, 1312 140,60 

c-nic•lions 1,3315 2,0674 155,27 1,1000 1,6889 153,54 1,5090 3,8096 252,46 1,3020 2,0502 157,47 1, 1760 I ,83110 155,62 

Servic•s producteurs 1,3033 1,6424 126,02 1,2526 1,5166 121,08 1,3406 2,6816 200,04 1,4392 1,9451 135, 15 1, 78011 2,4550 137 ,86 

Senrices p•rsonnels 1,6583 2,0286 122,33 1,5187 1,8368 120,95 1,7749 41,03119 227,55 1,4099 2,0664 146,57 1,5837 2,4914 157,31 

S.nrices sociau• 1,0903 2,3027 211,20 1,3533 2,0715 153,07 1,0000 7,4309 743,09 1,2792 2,8565 223,30 1,5168 3,0791 203,00 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Mo,.nne 1,4907 1,8310 124,28 1,4822 1, 7165 116,50 I ,5458 3,2193 219,01 1,7043 2,2147 131 ,99 I, 7872 2,4111 135,92 . ' 
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l!Ul liD:i 19Z5 !H5 
S•tteur LO LYO LYO/LO LO LYO LYO/LO LD LYO LVD/LO LD LYO L VO/LD 

Cultur•s vivritr•s - - - - - - 1, 1890 1,3681 115,06 1 ,3753 1 ,6724 121 ,60 
Cultur•s c111191erci•l•s 1,2208 1,3991 114,61 1,3990 1,4794 105,74 1,3538 1,6311 120,48 1 ,282:\ I, 7111 133, 44 
Elevage 1, 7167 l,8807 109,55 1,5518 1,6287 104,96 1,8348 2,0818 113,46 1 ,9683 2,2968 116,69 
SJlvicultur• - - - - - - I, 1568 1,3084 113, 11 1,3955 1'7249 123,61 
P che 1,3020 1,4818 113,81 1,3775 1,4945 108,49 1,3756 1,6820 122,28 1,5250 1,9158 125,63 

t MinH 1,3109 1,6963 129,40 1,5082 1,6413 108,82 1,2228 1,5208 124,37 1,4648 1 ,8790 128,28 
O.nries 1li .. nt1ires, 

boissons el tabacs 1,3234 1,4707 111, 13 1,4058 1. 4580 103,72 1,9308 2,2439 116 ,22 1,9825 2,3485 118,46 
I•xtilts et cuirs 1,2078 1,4581 120,73 1,2587 1,2966 103,01 1,9315 2,3459 121,46 1,9743 2,4509 124, 141 
Ouvr•ges •n bois, 

1,5061 1,5879 l, 7687 2, 1071 119, 13 1,6613 2,04I02 plte •t papi•r 1,2702 1,4913 117 ,41 105,43 122 ,81 
I111pression •t edition 1,2456 1,5935 127,93 1,3798 1,4472 104,89 1,5328 1,8826 122 ,82 1,6331 2,0789 127,30 
Produits chi~iqu•s, 

tngnis exclus l,2878 1,4960 116, 16 1,5096 1,5841 104,93 1,64141 1,9966 121,6"' I, !164"' 1,9310 123,43 
En9r1is et pesticid•s - - - - - - 1,6326 1,9399 118,82 1,3753 1,6023 116,51 
ProduHs .pjtrolins 1,0696 1, 1228 1041,98 1,2212 1,2556 102,81 1,1457 1,3456 117 ,46 1,2182 1,2930 106, 13 
C•outchouc •l produits 

non wta 1 H quH 1, 1379 l,2294 108,05 1,7089 1,8213 106,58 1,6981 2,0971 123,50 1, 7908 2, 1928 122,45 
Sidenirgie 1,3828 1,5679 113,39 1,5005 1,5843 105,59 1,6900 1,9214 113,69 1, 7112 2, 1431 12G,32 
Ouvrages en •Haux 

non ferreux et autrts 1,4447 1,7091 118,31 1,5379 1,6263 lO?i,75 1, 77417 2, 1093 118,85 1,6393 2,0492 125,01 
Machines industritlles 1, 1981 1,4211 118,61 1,3603 1,4243 104,70 I, !19741 1,9173 120,03 1,4710 1,8938 128,741 
Materiel d• transport 1,4129 1,8159 128,52 1,5726 1,6696 106, 17 1,6444 1,9219 116,88 1,6723 2,0370 121,81 
Autrts .. nuf•clur•s 1,2166 l,4600 120,01 1,3315 1,3967 104,90 1,5658 1,8912 1211, 78 1,5297 1,9376 126,67 
Electricite, 9a1 et eau 1,2451 1,415413 116,80 1,6058 1,7263 107,51 1, 71041 2,0006 116,97 1,8610 2,2089 118, 70 
Uti .. nt 1,2616 1,6379 129,83 1,6090 1,6809 104,417 1,8397 2,2261 121,00 2,0249 2,5202 1241,46 
Services dlstributeurs 1,3199 1,6722 126,70 1,6640 1, 7920 107,69 1,3611 1,8957 139,28 1,41556 1,8928 130,04 
c-ications 1, 1152 1,4019 125,71 1,2767 1,5328 120,06 1,5071 2, 1210 140, 73 1,5524 2,1215 136,66 
Services product•urs 1,2355 1,5561 125,95 1,4228 1,4970 105,21 1,2487 1,5446 123,69 1,2650 1,6081 127' 19 . ' 
Servicts personnels 1,3809 1, 7532 126,96 1,6142 1,6803 104,09 1,7~1 2 ,2305 127,119 I, 7884 2,2366 IZS,06 'i 
StrvicH sociaux 1,2114 1,9369 159,89 1,5134 1,5455 102, 12 I, 14115 2 ,4836 217,57 1,24192 2,7516 220,26 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -
Moyennt 1,2834 1,5524 121,06 1,4711 1,5587 1C5,99 1,5477 1,9159 124,89 1,5962 2,02117 127,51 

~ : Voir Tableau III.3. 

ltR1I : LO= Efftts dirtcts et indirects: LYO = Eff•ls dlr•cls, lndlr•cls tl lndults par l• rtvtnu; LVO/LD • ratio de LVD par LD. 

•l 1973 et 1985 pour Singapour. 
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IV. Privatisation 

Le' deu\ ph:~ impt,rtanb objectifs de la pri,·atisa
tion soot ramelioration de i'efficacite economi4ue Cl 
:a n!duction des deficib budgetaires. Ces reductions 
de\ raienl resulter directcment des operation~ de pri\·a
ti .. ation. tandis 4ue les gains d•c:tlicacitc soot enregis
trb a plus long termc. au fur et a mesure 4uc: la nou
\elle direction modifie le fonctionnemcnt de rentreprise. 

Cependant. au ni,eau de rcntreprise. refficacite 
depend muins du regime de prnpriete que de la struc
tun: du marche et de factcurs tels 4u·organisation de 
la societe et .. tim;.ilanr.. a la gestion. les gains en effica
citc realises grace a une concurrence reelle etant prn
bablement plus impMtants 4ue ceu' dus au change
ment de proprietc. La concurrence est es,cntielle pour 
rcfficacite Cl ,eo; stimulants le' plus puissant- .. ont le 
.. ucccs ou rechec. La concurrence en elle-meme ne 
garantira pa .. refficacite cconomi4ue. pas plus 4ue ne 
le fera n"importe 4uel autrc facteur. tel que la pro
pncte prin:c 'an .. la concurrence. Les gains d·effi.:acite 
ma\imum resulteront de la pn\atisation 4ui ne \a pas 
sans unc liberali,ation generak des pri' sur !es mar
ch!!' des facteurs ct des produits. I.a cessi1>n des entre
priscs d.Etat du secteur industriel laissc presager ;in 
regain d"cfficacite puis4uc la plupart des prnduits 
inJu,triels .. ont commcrcialisables et. done. soumis a 
la concurrc:n..:c de' importations. Toutefois. en prati-
4ue . ..:ettc c-.peran..:e ne peut se realiser 4uc si la ces
sion c't precedee de la liberalisation des cchanges. de 
la menace credible d"unc liberalisation ou de mesures 
\ ... anl a facihter la production nationale par la 
concurrence. 

Bien 4ue le' gou,ernements de nombreu\ pays en 
dc,eloppcment sc '"icnt rc!,olumcnt engages dans la 
\oie JC\ cc"ions. cet engagcmenl ne ,·est pas traduit 
dans 1c .. fair- a\eC unc egalc rapiditc. II s"ensuit 411e le' 
gain' en maticrc d"efficacite. et plus particulii:rement 
le' nccc .... a1res ct urgcntc' reductions de deficit. ont 
cgakment etc rctardcs. Ces retards rcsultent des 
contramtc-. cnormc' 411i frcincnt lcs ce"ions ct qui 
-..mt due' ;tU\ cnndttion' ccon11mi4ues prevalant dans 
..:cs pa~ .. et. not;imment. a la difficulte de mohili,er des 
re .. sourcc... a cause d"unc infrastructure financii:rc 
"1u,-de\el11ppee. du faihle !'111'1 de r.:pargne nationak. 
de la distor,i1111 des pri\ sur lcs marches des facteurs et 
de' pr11dUl1'. de (a mediocre capacite admini,trati\C et 
d"imc ab,cncc d'in:erct de la part de' imestisseur' 
etrangcr,. Cc' cnndit1ons r..:Oi:tent cgalemcnt les limi
tc' dan' (c,411cllcs 11n pcut appli4ucr lcs en,e1gncmc:nts 
tire' de la pm atisat1on dans de: .. pa~' industnah'e' 
tel' quc le R11\aume·l 'n1. l'.tant donm: le man4ue d'in
tcrcl dc:s 10\C'll'Wllf' elranger .. Cl la faib(c capaCl!C 
an,111 u11onnelle cl adm1111Strat1\c. certain' a\;tntagc' 

, -- -
- -y· 

des cessions completes pourraient ctre obtenus en 
cedant la gestion ct le controle operationnel des 
entreprises au secteur pri,·e. ITtat retenant la pro
priete des actifs. Une cession complete cnglobant le 
transfert des actifs sera probablement progressi\·e et 
generalement limitec a certains pay5 en dhclop~
ment. jouissant d"un rc,·enu moyen et a ceux d'Euro~ 
orientale. ainsi qu·aux pays dotes de la necessaire 
Capacite institutionnelle et administrali\·e OU a des 
pays et a des secteurs 4ui interessent ks investisseurs 
et rangers. 

s·il est. cenes. manifeste 4ue la pri\alisation doit 
i:tre em·isagee comme faisant partie integrante de la 
liberalisation des pri,. englobant la suppression des 
tarifs douanicrs et d·autres formes de protection. ii 
n"en CS! pas moins Hai que la justification la plus ecla
tante des differentes formes de protection pendant ks 
premiers stades de rindustrialisation. ainsi 4uc du rille 
important 4ue joue rEtat en instaurant et en facilitant 
le processus de de\cloppcment i11dustriel. le cas 
echeant en s·adjugeant les droits de proprietc. a etc 
rargument des .. industries naissantcs... Cependant. 
cettc justification n·a jamais ete cn\isagee pour assurer 
de fa\;on permancnte la protection des indu .. tries, 4ue 
celles-ci apparticnnenl a l'Etat ou a des particuliers 
car. apri:s tout. lcs enfants grandisscnt et elk a perdu 
beaucoup de sa force dans cenaines regions de r Ame
riquc latine. indcpendantes dcpuis plus d'un sii:clc. De 
me me. certaines regions d" A sic pCU\ent faire etat. soil 
d"unc tradition industriellc relativcment ancicnnc. soit 
d'un dhcloppcmcnt industricl recent. particulii:remcnt 
reussi. !Seanmoins. Jans CCrtaines autres regions OU 

sous-regions. rargument dC\ .. industries naissante, .. 
conscr\c bcaucoup de sa \aleur. ("est ainsi 4ue dans 
unc grandc panic de r Afri4uc. rindustnahsation ct. 
de fait. le processus de dhcloppement prnprcmcnt dit. 
nc remonte 4u'a11\ annce' fill. tandis 4u·cn Furopc 
oncntalc ct dans rc,-1 ;RSS le' probli:mes de tran,i· 
tio'l faisant suite a une periodc de planification eco
nomi411c snus-optimalc. 4ui a Jure de .io i1 70 an,. 
'ont gra\cs c:t rindustne doit .. rcnJitrc ... I.a possihilite 
de cession a des imestisscur' etrangcrs est particulic
rcmcnt intercssantc. puis411e rinvcsti"cmcnl etranger 
direct apport1: des competences. de' capitall'I ct de' 
marches en c\pansion. Plus importantc encore est la 
contribution etrangi:rc aux competence,, notamment 
ccllc' en maui:rc: de gcstion. necc"aires pour adminis· 
trcr les grande' cntrcprises 111Ju,1ricllc,. Mcme si 

nombrc de competcncc:s pcmcnt ctrc appri'c' dans ks 
ccole' tech111411e' Cl lcs uni\ c:r .. ite\, rapprenti .... agc 
opllmal de la gc,t1on 'e fail .. "ir le ta, ... I.a plupart 
de' pay' en dc\cloppement n"onl a11c111r l'rndcpcn-

---:--·-

\ 

,,, 



-. 

\ 

d..1n.:.: r·•h!14uc !.IUC pcnJant la pem>Je P•"tencurc a 
l..1 ..c.:••mic gucrrc nwnd1ale: 11 n·C"-t dl•nc pas .. urpre
nanl <;ue. malgre k' a\anlagc" que p»u\aient apporter 
1c, 1me'll'--c:men1'> etrangcr' direct'. pendant de nom
hreu'c' ann.:c, apri:-. l"indepcnJan .. "C. C\..,,, ime,tissc
rncnl' a1cnt CtC C1>n,idere" ;t\C.: mefian.:e .. -\U C1>U~ de 
ccm: dcrmac decennie Ju .XXe ,iC.:le pour la plupart 
Jc, pa_\' en J(-\d11ppc:mcnt. la 4u~ti1•n ~t de san•ir 
''· a\;tnl 'urm1•nt.: leur" reaction .. a regard du passi 
1mpenal1'te. k' ge,tinnnair~ el les entrepreneurs 
nat1<•nau\ Ji"P''"cnt de, ::1•mpetences et Jes capacitb 
,uffi,antc' pour .. ai .. ir I~ ••Cca .. ions offerles par la pri
\ all,ath>n Cl par la participation elrangere ;i CC:l!C: pri
\aU,ath>n. I.'""' g11u\erncments d"Europc: orientale sont 
c.mfr11nte .. a un pr11bleme different : liberb de: plus de 
.ill an.. J·ecnn11mic ccntralemcnt planifiee et d·un 
c .. •ntr\•k bureaucratiquc rig11ureu\. grande scra la 
tentat1t>n Jc re\·cnir au\ forme .. du capitalismc du 
XIXc ,,(ck. Les gnU\ernemen1 .. continucnt de jouc:r 
un r1">le important en facilitant re,pansion industriellc: 
dan .. ks pay .. en de\"dt•ppcmcnt comme dans ceu\ 
J"hm•pe "ricntak. e1 pour eu\ k probleme est de 
determiner re4uilibre ideal entre trop d·inlc:n·c:ntion c:t 
pa .. a'"e1. tr11p de protection et pas assez. c:t entre lrop 
Jc pri\atisation et pa .. a .. sc1. 

La pnncipak acieric brcsilienne Csiminas. le: mono
P••le Je.,, telecommunications T elclrnm de: Mala1sic ou 
le principal con,tructeur automobile tchecoslo\"a4ue 
SkoJa. ain"i 4uc J"autres entrepriscs relati\ement e\i
gue .. tclle' que le ~yambal Swamill de Gambie. l"en-
1rcpri .. c alim..:ntam: Hano\er Spices de la Jama.1que ou 
lc \illage touri,tique Taal Volcano des Philippines. om 
en cnmmun le fait qu·ils ctaienl. ii y a quelques annees 
ou quclque .. moi" encore. des entreprisc .. d·E1a1. et 
4u·aujourd·hui tou' font panic d'un secteur pri\"C en 
pleinc croi .. ,ance dan .. leur economic nationale respec
ll\ e. I.a prirntisation C\t dnenuc UO phenomene eco
nomi4uc J·impnrtance majeure dan~ le monde cntier 
au cours de .. annees XO. Apri:s trois dcccnnies pendant 
1c .. 4uclle'> ils ont accru rampleur ct !"importance de 
lcur .. acti\ ites. les gou\crnemcnts onl m.idifie (curs 
orientations cl adopte unc nou\"elle philosophic qui les 
amcnc a moin' cntrcprendrc par rintcrmediaire du 
'cctcur public ct a faire da\antagc confiance a rcntrc
pri':: pri\ee. Dans le cadre de cc processus. la cession 
Jc, ac1if, dc ITtat occupe un rang de priorite Cleve 
Jan' le' programme' de nombreux pays. Presque tous 
le' g11u\erncmcn1 .. appli4uent une politiquc de pri\ati
'ation. ou l"cmisagcnt .. C:rieuscmcnt. Dcpuis 19X4. des 
ac11f.. de ITtat rcp1esentant 250 milliards de dollars 
ont ete \Cndu .. dan' le monde. Pour la scuk annee 
1991. le' \Cntc' d·entrcpri'ies d·E1a1 ont represente au 
1 .. 1al 4ucl4uc: '.\(} milliards de dollars [I). 

I.a reccnte \ague de pri\atisations a commence au 
Royaumc-l.'ni. a la tin des annec:' 70; depuis ccttc 
i:po4uc. des dou1aincs d·cntreprises dTtat ont etc 
\endue' d11nt cenaine' comptcnl parmi les plus 
l?randc' du pay' ct J4 milliarrls de livrc:s sterling ont 
et~· ain,j obtenue' [ :?j. De:' operations de pri\atisation 
1mportante .. ont etc realisees dans d·autres pays indus
trialise ... notamment au Canada. en Allemagne. en 
~oil\ clle-ZClandc et c:n Espagne. Aux Eta1s-lJnis. ou 
le: i?0U\Crl1Cment n·a Jamais CU autant d"actifs a pri\a-
11,cr 4uc d"autrcs pay' mdu~trialises. la pmatisation 
c11n'1'tc 'urt11111 i1 confia de: ph" en plu' la gestion de: 
'Cf\ ICC' puhhc' a de' cnt reprise:' pri\CC'. I nflucnces 
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par la campag:ie Je pri\ati,..1i,1n lan.:ee Jans les pays 
dheloppb 3 .CConomic Jc marchc. spCl:ialement au 
Rt•yaume-t:ni. mais sunout pour faire face 3 des pni
bkmes de de\ eloppc:ment Je plus en plus nombreu\ et 
de plus en plus gra\es. et aussi pour rep.>nJre au\ 
pressions implicit~ ••U C\plicites \enant Jes institu
tions d·assistance mullilater.de et bilaterale. lcs pa~·s 

en dhelovpcmc:nt ont adopte la tendance mondiak 3 
la pri\atisation. A rheure actuelle. plu..' de XO de ces 
pays de h•utes dimensions cdu Brbil 3U\ pays insu
laires C\igus) el d'ideoll>gi~ politiques Cl Cco:tomiques 
ires different~ (de la Republique-Unie de: Tanzanie. 
qui a constamment fa\·orise le n»le primordial de 
rEtat dans reconomie. au' pays qui. Jepuis toujours. 
soot dotes de secteurs pri\·es dynamiques) ont mis au 
point des plans de pri\·atisation. et nombre d·en1re eu' 
ont deja priutise plusieurs entreprisc:s d.Etat. la pri
\·atisation est a la mode ct. dans de nombreu\ pays. 
elle constitue un des ingredients essentiels de la 
reforme politique ct cconomique. 

Si la privatisation des cntreprises d"Etat dans de 
nombreu' pays \·isait a reduire le rt'ilc de rEtat. pour 
CCU\ d·Europc orientale. dotes de nou\·caux regimes. 
elle est de\·enue le criterc de rengagement pris par les 
gou\·ernements en ce qui conccrne la creation de \ys
tcmes fundes sur rcconomie de marche. II n·y a la rien 
de surprcnant. parce que les pays en Ji:\eloppc:ment 
sont. pour la plupart. dotes d·economies mixtes. Jans 
lcs4uelles lcs entrepriscs d'Etat represcntent moins 
d·un quart du PIB. alors quc: dans les pays d·Europc 
oricntalc qui cherchenl a changer de systeme. cette 
part depassc les 4u:ttre cinquicmc:s. Les decisions rcla
ti\es a la pri\·a1isation en Europe orientale sont 
d·abord politiques. tandis que dans les pays en dhc
loppemcnl cites sonl cssentiellement d'ordre economi
que. Du fait de cette predominance Ju scctcur public. 
une pri\atisation rapidc et C\tCnsive. \"isanl a ame(io
rer la performance economique Cl a conlribucr au 
demanti:lcment des systemes a economic ccntralcmcnt 
planifiec. a la priorite absoluc des reformes. On estime 
generalement que l'a\"cnir des mouvements democra
tiques naissants dans CCtlC region dependra enorme
ment de la reussitc OU de l"echcc du proCCSSUS de 
pri\"atisation. 

Le \olumc des pri\'atisations dans lcs pays en dhe
loppcmcnt au cours des annees 70 et 80. ct plus 
recemmcnt dans les ancicnncs economies ccntralemenl 
planifiees dTurope orientale. \'aric scnsiblcment d"unc 
region a l'aulrc Cl memc a l°inlericur d•une region. 
Malgre ccs differences. on peut llrer deux grandc~ 
conclusions des experiences de privatisation. realisees 
dans ces deux groupes de pays. o·abord. dam (es deux 
regions. le rythmc de la pri\"atisation s·accelere desor
mais. !.e nombrc: des transactions intcncnucs dans lc:s 
pays c:n dhcloppement depassc I 000 ct mi:mc 4 500. 
si l'on tienl compte des nombreuses denationalisations 
mtcr\enues au Bangladesh. au Chili. au Mexique et au 
Pakistan. Le chef de file mondial en matii:re de pri\'a
tisation est cepc:ndanl !"Europe orientale. Aucun pays 
n·a enregistrc un rythmc de privatisation aussi rapidc 
que les cinq nou\'eaux Lander de I' Allcmagne reuni
fiee OU quelquc 5 500 societcs 0111 ete vcnduc:' en 
moins de dr.ux ans [J ). Troi' autres pays d·Europe 
orientale. la Tchecoslo\'aquie. la Hongric et la Pologne. 
ont egalcment pri\'atise pres de I ooo grandcs entre
pri,es d'Etat. aimi que de' millic:rs de magasins. 
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rc-.tauranh et autrcs petites alfa1rcs. En second heu. 
dan .. 1e .. deu' gr<>upcs de pa~s. aucun gou\·ernement 
··~ prcs-tue n"a pu aneindre lcs ubjcctifs fixb officid
lement en matiere de pri\·atisation. 

La complexitc des operati•>ns de pri\atisation a 
ralenti le r~ th me d"e,ecution s...•uhaitc penda:it lcs 
anntts 110 et n·a pas permi~ d"atteindre lcs ••bjcctifs 
fj,6;_ Cene complexitc donne a penscr que la \"ente 
des actih de l'Etat conscn·era un rang cle\C de prioritc 
dans le prngramme de la plupart do pays. au cours de 
la decenme actuelle. La raison la plus impericusc. 
cepcndant. est que lcs factcurs qui ont moti\·c lcs deci
deurs i emisager la pri\·atisation sont. aujourd"hui. 
au .. ,i \alables qu"il y a dix ans. En outre. le mou\·c
ment sensible \·ers le pragmatismc economiquc en 
Afri-tue et sunout en Amerique latinc s"cst intensific. 
et ks profonds changemcnts politiques en Europe 
orientak. impcnsables ii ya une deccnnic. ont place la 
pri\atisation au centre de la rcformc cconomique. 

La pri\·atisation est une tendance mondialc qui intc
res .. e lcs entrepriscs de taillcs ires diffcrcntes. ct touchc 
pratiquement tous lcs sccteurs de !"economic. Les 
gomernements remettent au scctcur pri\·c le controlc 
d"une \·aste gamme d"acti\·itcs. depuis lcs tClecommu
nications et autrcs ser\"ices du secteur public. les ban
qucs ct les assurances jusqu·aux cntrcpriscs d"Etat des 
scctcurs industriel. commercial ct touristiquc. L"indus
tric n'cst qu"un des nombrcux secteurs touches par la 
privatisation. mais un scctcur tres important. comme 
le re\·ele !"experience des pays. Bien quc le proccssus 
soil a de nombrcux cgards non specifiquc d"un scc
teur. certains aspects permcttcnt de faire unc distinc
tion cntre la pri\atisation des actifs industricls ct lcs 
schemas de pri\·atisation dans d"autres scctcurs de 
reconomie. specialcment dans cclui des services publics 
de distribution. Ccpcndant. on sait pcu de chose 
actucllemcnt sur !"importance rclati\"c de l"industric 
dans le proccssus general de pri\"atisation des pays en 
dheloppcment et de ceux d"Europc orientalc soit du 
point de me du nombre ou de la \"alcur des actifs de 
l"Etat transferes. On en .. ait moins encore sur !"impact 
economiquc ct financier de la privatisation du sccteur 
industricl. non sculcment parce quc lcs effcts du chan
gement de proprictc sont tres complexes et difficilcs a 
mesurer. mais aus\i parcc quc le proccssus tout entier 
est d"origine rccente. notamment a moins de dix ans 
dans la plupart des pays en dhcloppemcnt ct a moins 
de trois ans dans tous lcs pays d'Europe oricntalc. 

l.'etude ci-apres prcscnte un tableau de la privatisa
tion du sectcur industricl dans des pays en devclop
pcmcnt et dans des pays d'Europe oricntalc, de !'im
portance relative de la privatisation dans un large 
contextc economique. et de scs schemas specifiques 
vi,·a-vi .. d'autrcs sectcurs de !'economic. Plus precise
ment. ellc emend examiner lcs causes de la tcndancc 
mondiale a la privatisation dans cc scctcur. lcs objec
tifs ct lcs problcmes lies a cc processus. ctudicr lcs fac
tcurs qui determinent le mode de pri\·atisation ct tircr 
lcs le~ons de la privatisation des actifs du sccteur 
industrtel. I.ors de la rechcrchc des causes de la priu
tisation. ii faut neccssaircmcnt s'intercsscr i1ux raisons 
avancecs pour la creation des entrepriscs d'Eta1 ct 
pour !'intervention des pou\oirs publics dans !'eco
nomic. Unc attention particulierc csl accordcc a la 
manii:re doni les differences intcrsccloricllcs dans le' 
'lructurcs du marche. comme lcs monopoles naturcls 

et les monop.>les de droits d"une part. et les structures 
concurrentielles de l'autrc. influenccnt rcffica\."ite eco
nomique de la pri\·atisation chns diffcrcnb sa:tcu~. 
L "etude fait appcl a dcux sources : un examen interre
gional des realisations en matiere de pri\·atisation dans 
les pays en dhcloppcmcnt et dans ccux d"Europe 
oricntalc. ct les reponscs faites a un questionnaire par 
les dirigeants de :!8 societes industridles. susccptibles 
d"ctre pri\·atisecs dans des pa~s en dheloppcmcnt ct 
dans deux pays d·Europc orientate_ 

II n \ a pas de definiti~n generalcmcnt acccptec de 
la pri\"atisation. Ctant donne QUC CC tcnne fCCOU\"fC 
toutc unc gammc de mcsurcs gouvcrnemcntales dans 
differcnts pays_ On l"emploic le plus communemcnt 
pour faire reference a la \"Cntc. c'cst-a-dirc au lransfert 
de la proprietc et du controle des actifs d·unc cntrc
prisc d•Etat, en totalitc ou en partie. a des propric
taires pri\"b. Un concept plus large considcrc la pri\"3-
tisation comme le transfcrt de la gestion. ct pas 
nec:ssairemcnt de la propricte. au scctcur pri\"c. Le 
leasing. lcs accords de gcstion et le rccours au scctcur 
pri\·e pour fournir des services publics par cont. 't 
entrcnt dans cettc categoric. parfois denommec .. pri
\"atisation partiellc ... Ccttc etude met cssentidlcmcnt 
!"accent sur la cession des entrcprises d"Etat par la 
\·entc des capitaux majoritaircs au scctcur pri\e. mcme 
si des divcrses formcs de ··pri\"atisation particllc" sont 
cgalcmcnt examinees. 

A. f.ntreprises publiques et necessite d'une reforme 

Si ron \"CUI abordcr le problcme de la privatisation 
du sccteur industrid des pays en dcvcloppcment dans 
un contcxte proprc au dcvdoppcment. ii faut d'abord 
connaitre lcs factcurs qui ont cntrainc l'expansion 
d'un fort scctcur public dans l'activite industricllc de 
ccs pays. au cours des trois deccnnics prccedant les 
annecs 80 ct determiner si ccs factcurs sont toujours 
pertinents. puis. en second lieu, identifier les facteurs 
qui sous-tcndcnt la campagnc actucllc de privatisation_ 

I. Justification pour la criation d'tntuprists 
indu.ftritllts publiqut.f 

Si l'on en croi1 lcs ounages d'cconomic. le principal 
argument en favcur de la participation directc du gou
\erncmcnt aux activites de production et done a 
l'industrie CSl de parer aux imperfections OU echecs du 
marche. qui cmpechcnt les economies de realiser unc 
allocation cfficacc des rcssources. Dans cc contcxtc, 
unc preoccupation majcurc semblc etrc la t~ndancc 
inevitable de ccrtains marches au monopole, spcciale
mcnt lorsquc des factcurs techniques donncnt a pcnser 
qu'un productcur sculcment pcut exploiter pleincmcnt 
lcs economics d'echcllc possibles. La creation d"unc 
cntrcprisc publiqm: pCUI SC justifier en tant quc meca
nism( permcttant de reglcmcntcr un monopole nature! 
de cc type, et d'attcindrc des objcctifs sociaux impera
tifs quc le marchc prive ignorcrait. Ccpendant. la pro
pricte publiquc n'cst pas le seul instr1.1ment disponible 
pour rcmcdier aux imperfections du marche; cc memc 
objcctif pourrait aussi etrc attcint par la liberalisation 
des Cchangcs OU J'application de dispositions reglc
mcntaircs. 
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Bien que Ji:, C•>n~1Jerau"n' J"efficac11e et d"e4u11e 
a1cn1 J••ue un .:crtain r<•lc Jan' la .:reati••n d~ i:ntri:
pn"i:' pubhqui:' Jan' le nt<•m.k. de m•mbri:u\ autr.:s 
fa.:teur' - eC<>nllmique'. p<>liliques. Sl>Ciaux - Jni
\C:nt em: pn' en C<>mpte pour e\pliquer plu' Cl)ffipli:
!i:ment pourttuo1 k m.:Cani.;mi: d"intenention de l"Etat 
qui a ele .:ho1si etait fonde sur la pn>priete publiquc. 
c·e, ·-a-diri: 'ur la creati••n J'cntn.:prises d'Etat. Pour 
ri:trou\i:r 1-.•rigini: Jc, enm:pri~-s industridlcs publi
que' Jan" k,. pay' en Je\doppement. ii faut remonter 
a l"epoque colonial;:. Dan-. nombre J"anciennes colo-
01.:s. l.:s entrepri..c" minii:res et manufacturii:res appar-
1ena1ent pour la plupart a des colons <lU etaient entre 
ks mains de groupc:-. minoritaire-.. cm•itcment identi
tie .. a la puj.,,ance C<ll<>niale. identification qui etait en 
mi:me temp-. pohtique. economique et ~ociale. Dans 
J"autre' pay-. en de\eloppc:ment. les societi:s etrange
re' e1aient .. cu\enl accusC:Cs de perpt!tuer rcxclusi\ite 
ra.:1ale. la depc:ndan.:e a regard de l"etranger et k 
retard economique. en meme temp' qu"elles l'etaient 
de pilkr k palrimnine nalional el d"exploiter les res
-.ourcc' humainc-. et physique-. des pay-.. En outre. 
pour de nombreux pays en dheloppement. ks inves
ti"emenh pri\es locau\ ne constiluent pas une solu-
1ion de rcmplacement pour les imesllssements etran
gcr-. prin:s. Les entrepreneurs pri\·e., e1aient rarement 
en me,..ure de -.e lancer dans des in\"estissemenls 
imponanl,. dans d"autres cas. ils etaienl trop e1roite
mcn1 1den1ifie, a l"an.:ienne puis .. ance imperialiste. Par 
ailkur". on pensail geni:rakment qm: les entreprises 
du -.ectcur publi.: ct. le .:as echi:ant. la nationalisation. 
prtl\t1q11craient des changement-. structurels dans !"eco
nomic ct fourniraient aux gomernements une epargne 
el des ime-.ti,semenb 'upplcmentaire-.. Ce raisonne
ment i:1ai1 fondc .. ur l'hypothe-.e que la proprii:te 
publiquc. cnntrairement a la propriete pri\"ee. natio
nale Oil etrangi:re. dirigcrait les ime,tissements \ers le~ 
tone' prioritaires dcterminees par les rlanificateurs. ce 
qui entrain•·rait une augmentation ou ni\eau global de 
l'cpargne et de' imesiissements. done des a\"antages 
"'ciau\ pour ren,emble de la population. 

II com1en! de noter que lcs nationali-.ations n'ont 
gui:rl." mi' en i:vidl."ncc de corretation a\"cc le prejuge 
tdenlogique Jc, gouvernemcnts - ctant d•>nnc '!UC: !es 
regime,. tant de droite que de gauche. sont acti\ ement 
intenenu' pour reprcndrc les firme' etrangeres. I.cs 
"'cictc" C:trangercs. pctrolii:res ct minii:rcs. par exemple. 
ont ctc nationaliscc .. aussi bicn par de nombrcux gou
\ernemcnh africain' pratiquant ou\"ertement une plani
fication ccntrah.,ee. quc par de nombrcux regimes cxtri:
memcnt con,en at curs d' :\'ic occidentalc ct d' 1\mfriquc 
latine. La nationalhallon de' \OCictcs etrangi:re' dan' 
1c, pay' en de\cloppcment etait da\"antage due au 
na11ona!i,me et au fail que la proprietc publiquc ctait 
con,1dcrec commc le COOtrcpoiJ, nece"airc a (a pro
pnCIC ctrangi:rc. qu'a unc foi dogmatique dan' lcs ver
tu' Jc la planification ccntrali,ee ([4). p. 17). Ccla ne 
\CUI pas dire: que le' raison, ideolo~?lque' n'ont pas 
Jouc un ri>le dan' la' creation de' cntrcprisc' d'Etat 
dan' le' pays en de\cloppemcnt. Au contrairc. un pro
fond \Cnllrnent ant1cap1tahste. une mefiancc pron1>n
cee ;, l'cgard du '~'leme de la libre entrcpri,e. \'LI 

commc la cau'c de la,pauHctc gcncrali,ee ct du dcsc
q111hbrc 'lll:ial. Cl 1';1,~0Clation du colnni;ili,mc a l'ex
plnllal!on. "'"" que I~ chmat intcllcctucl gauchi,tc qui 
ii pre\ alu a pre' la gu~rrc. le \PUllCO a l'indcpcndancc 

. -:rt· 

fourni par des gou,ernemenb pratiquant la planifica
tion centralisee et le succes apparent des m.>di:les J·in
Ju,trialisation rapide. fondi:s sur la planiiication cen
trali:>tt. wnt que1'1ues-uns des facteur:, qui <lnt incite 
nombre de pays en de•·eloppement. ,p.:cialement en 
Afrique. a accepter une forme ou une autre de planifi
cati••n centralisec 1[51. p. Ul. Sui\·ant l'exemple des 
Cc<tnomics centralement planifiees d'Europc: •lrientale. 
Jans lesquellcs la propriete publique etait considerC:C 
commc une fin en soi. les gou\·ernements de nombreux 
pays en dheloppc:ment. orientes \·ers la planificati•ln 
.:entralisee. ont \"i\·ement encourage la creation d·en
treprio;es d"Etat. 

Bien que !"expropriation ait C•>ntribue :i augmenter 
le nombre des entreprises d·E1a1 dans les pa~s en de\·e
loppement. la majeure partie de ces dernieres a ete 
creee dan' !es ltlnes depour\"UeS jusque-fa de IOUlC 
acti\·ite locale de produetion. Outre le fait que les 
entrepreneurs pri\·es locaux etaient rares dans de 
nombreux pays. surtout en Afrique. racti,·itc du sec
teur pri\·e etait et. dans une certaine mesure. demeure 
fortcment limit~e par la peur des risques et racci:s 
limite a des niveaux adequats d"in\"estissements. Pen
dant les premiers stades du dheloppement industriel. 
ainsi que l"a obsen·e Lewis [6). si le taux d'industriali
-.ation a\·ait etc exdusj\·ement laisse aux de.:isions 
prises par ren1reprisc pri\·i:e. ii au:ait presque toujours 
ete inferieur au taux i:conomique. Le secteur pri\e 
aurait du mal a assumer les frais de premier etabti .. se
ment auxquels som confrontes ks pays qui n"1>0t pas 
de secteur industriel. Lnrsquc ce dernier se di:veloppe. 
sa producti\'ite est faible: la main-d'a:une n'est pas 
formfr. les ser\icc:s publics de distribution sont en 
general coiueux et inefficaces: le rcseau de societes 
capable' de s'entraider n'existe pas encore. L ·argu
ment des .. indu .. tries naissantes" a cte adopte par 
presque !O!:S le, economistes depuis I xoo et ii a C:te 
repris par tou-. les pays aux premiers stadcs de !eur 
industrialisation. La protection etait la normc au 
debut de I' ere industricllc au Royaume-lJ ni. en :\lle
magnc. en France. au"' Etats-Unis ct au .Japon. Si un 
gouverncmcnt pcnse que de nouwlles industries qui 
pourraient se reveler rcntable' SO:ll negligees. ii a dans 
ce domaine un ri1le motcur a joucr: ~i 1e, difficultes 
\icnncnt des ri,ques. comme c'est soment le ca,. le 
gouverncment peul prendrc ccux-ci a -.on compte. 'oil 
en fourni"'ant le capital en totalitc ou en panic. soil 
en garan1is,an1 l'interct sur le' capitaux pri\'cs 011 
encore en subventionnant ou en pro1cgcan1 l'indtMric 
d'autres fa4".on,_ Le .Japon. plus que tout autrc pays. a 
dt!montrc l'cfficacite de cc rc>lc moteur. Chaquc indus-
1ric OU presque crcec dan' cc pays cntre I X70 el 1900 
ra CIC a l'initiati\"e du gomerncmcnl Cl la plup;irt de' 
11'IOCS CrCCCS Cl gercc' par lcs poU\oir' public., ont etc 
\endue~ au secteur privc. une fois 1c, difficultcs de 
dcmarrage 'urmontcc'. Ce ri11c de pionnicr e,1 parti
culii:rement imporrant en rai,on du 1aux freq11cn1 
d'echec. rncmc dan' lcs indU\lriC.\ qui, a tcrmc. SC 
rhi:lcnt cxtri:memcnt rcn1ablc,_ Par aillcur\. 1c, eco
nomic' particulii:remen1 performante' d'A,1e. comme 
cclb de la Malai,ie. de la Rcpuhhque de Corec c1 de 
la pmvince de Tai\l.an. n'onl pa' conhc au marche °'' 
au\ invcsli,scurs clrangcr' la re,pon,ah1litc de decider 
celles de lcur' indu,tnc' qui prmpercraicnl ou qui 
cchoucraicn1. Au cnntrairc. le' go11\crncmcnh onl 
formule de' '1ra1cg1c' ind11,1r1cllc' el de' pohllquc' di." 
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pr••nwa.>n mJu.,tndk. h>nJro 'ur k .. pre\isi,,n,. Jc 
l"C:\1>lUt1lln Ju mar.:he Ct ,Ur ks rC:,ul!at-. de.. CtUdCS 
men.:.:, p.•ur JC:temnner .:dk-.. Jc-. industric:.. nais
.. antc'. -.u .. .:eptihk-.. d.i:trc C•>mpCtlli\e-. .. ur le marche 
mllnd1al et k., autre... Pour faire en S•lrte que ks 
mdu .. tm:' b<n~fi.:iaire:. ne Je\iennent pas dependantes 
et. au contra1re. finissent pa:. etn: concurrentielles sur 
k plan mtcrnauonal. un -.outien fiscal notamment a 
C:te as,urC: de fa\•'" di:gressi\e. En nutre. de faibk-. 
taU\ Je change ont i:te fi\i:s. Je fa\llO a enc,mragcr ks 
e'\p .. rtation., Ct ;1 dec,mrager (es importatil>OS. a stirnU
kr repargnc ct ;i decourager la cons.i:nmation. Ces 
pri\ def.. llnl ete fi\CS pour garanlir qUC ks signaU\ 
qu"1ls emettcnt repondent aux priorites nationales. 
tdk,. q11°e\portati••n-. agressi\·es et autonomic relati\·e 
en matii:rc alimentaire [ 7 ). 

Am'i ks entrcprise-. d"Etat sont i-.-.ue-. de strategies 
na1i1>nak' de deH·loppemcnt. \isant a surmonter !es 
g•>Ukh J'etrangkmenl critique-. de I'econllmie. Ct a 
orienter. renforcer et di\·ersifier la structure economi
'-luc des pay-. peu dheloppe-.. Dans le secteur indus
trid. cctte orientation a declenche un processus de 
dhdoppcment. accnmpagne d'une participation dyna
mi4ue OU meme decisi\C du SCCtCUr public dan .. tOUS 
le:- Jomamc-. 'uppose., anlir Jes dfcts sensibles d'cn
traincment. Les industries de base tdles que la side
rurgie. !'iri.!u-.tric chimiquc. l'industric mecanique 
lourde. ks cngrai-. ct la petrnchimic. ont ete en general 
con-.iderecs comme de-. industries a forte fonction 
ca1aly1i4ue dans le processus d'industrialisation. car 
elks fournissent des intranb a d'autres branciles 
manufacturii:rcs. Dans de nombreux pays en dhelop
pement. ks g•lU\ernemcnts ,;nt egalcment penetre 
dan' Jes sectcurs de l'indu,trie con.,ideres comme 
ayant un fort potentiel de dheloppement. teb que 
l'elcctroni4ue au Bresil. la construction aeronautique 
en I ndonc,ic ct pratiquement toutes ks acti\·ites 
hautcmcnt technique' en lndc 1(4). p. 18). De meme. 
la .. trategic de developpcment economique basee sur 
k n:mplacement des importations a cntraine la crea
tion de branche' manufacturieres prnduisant de~ biens 
de c11n.,.>mmati,1n durable,. Dans plusieurs pays. les 
usine' de montage automobile sont un excmple bien 
connu de cc type. Des raisons de securite nationale. 
fa\ omant un sectcur dynamique de la defense natio
nak. "'"t venues parfoi, s'ajouter aux raisons enume
rec' ci-dcs .. u-. pour ju-.tifier la forte participation du 
goU\c:rnement Jans certaines industries. Des entre
pri-.c,. puhli4uc:' Jan' des branche-. industriellc:s qui 
fourni"ent dc:s prt>duits C:s,c:ntic:(, ont SOU\'Cnt ete 
crecc' apri:s mi1re rellexinn et a\'CC ('intention bien 
arrctcc: de donner la prioriti: a la securite et a rauto
n1>m1e .. ur !a remahilitc. et d'exerccr un contrble sur 
le-. .... phere' dirigeantes·· de reconomie. 

Ju,4u'au milieu Jc:, annees !<(I. lcs in-.titutions 
tinanciercs internatinnalc-. et les organismes d'assi'
tancc b1lateralc ont contrihur c:fficacement a encoura
ger la creil!ion d'entrepriscs publiquc-.. Dans ces insti
tutwns fl organi,mes, i( etait de ri:g(e d'etre con\'ilincU 
de "l'urgencc du dheloppement" ct de la \aliditc de 
l'argumc:nt Jc, mduMrics nai'>'antes. lln certain nom
hre J'entrepmcs puhli4ues dans les pays en dhelop
pcmcnt ont CIC creces a\CC de' prch Cl une as,istancc 
tcchn14ue. accordc-. par la Banque mondiale et d'au
trc-. ms111u11on' finilnc1i:rc-. multilatcrales qui. de par 
lcur' 'tatuts. ne prc1a1ent 4uc .. ur garanties d'Etat. Le' 
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:-.oc1etes transnati,111ales installees Jans les pa~·s en 
de\·eloppement preffraient egalement a\·oir comme 
partenaire une entreprise d"Etat dans le pa~·s hote. Ces 
dispositions de\·aient. en general. dunner aux societes 
transnati••nales un accl.-s 3 di\·ers a\·antages. tels que 
moindre controle de rEtat sur les transactions. rCduc
ti•>n OU meme elimination de la -concurrence h°entuelle 
due au:\ importations grace a des tarifs douaniers ele
\·es. assistance financiere. alli:gements fiscaux ct rela
tions r••litiques (8). 

l'n autre argument militant en fa\cur de la creation 
d'entreprises publiques ctait que ces dernieres peu\'ellt 
sen·ir d'in-.trument pour la redistribution du re,·cnu. 
Bien que la creation d'emplois ait rarement etc l'objec
tif explicite de la constitution d'entrcprises d'Etat. les 
gou\·ern\!ments de nombreux pays en de\·eloppement 
ont reconnu qu"il etait necessaire d'empecher les 
echecs et de reprendre les societes pri\·ces tra\'aillant a 
perte pour proteger l'empllli de (eurs reSSllrtissants 
tra\·aillant dans ces societes. 

2. Facuurs rn fa,·rur dr la privatisation 

On reconnait en general aujourd'hui que les resul
tats des entreprises publiques. y compris ceux des 
entreprises industrielles du secteur public. ont etc me
diocres et decnants et que ces etablissements n·ont 
pas atteint les objectifs pour lesquels ils avaient etc 
crees. On attendait des entreprises publiques qu'elles 
mettent en place une infrastructure nationale. qu'elles 
contribucnt a la production et a rautosuffisance en 
matiere de biens essentiels et de services. qu'elles favo
risent remploi et reduisent la pauvrete generalisee. 
qu'ellcs servent d'instruments pour intensifier le dcve
loppement economique et la SOU\'erainete du pays. 
qu'elles geni:rent des excedcnts pour raccumulation de 
capitaux. qu'elles soicnt economiquement efficaces et 
financierement rentables. Dans les secteurs industriel 
et manufacturier. les entreprises publiques ont souvent 
ete creees dans respoir qu'elles contribueraient aux 
recettes de l'Etat. 

L'haluation des resultats d'une entreprise publique 
est une tache tres difficile. sinon impossible. etant 
donnc que le degre de realisation enregistre pour cha
que objectif fixe pom rentreprise doit etre mesure. 
Proceder a une analyse empirique des resultats d'une 
entrcprise publique et \'aincre ks enormes difficultes 
inhercntcs a ce processus depassent le cadre de cette 
etudc; lcs objectifs des cntreprises publiques sont 
raremcnt precises clairement; des probli:mes se posent 
pour mettre au point les mesures permettant d'e\'aluer 
cc-. resultats et. sou\·ent. les donnees necessaires pour 
cc: faire ne sont pas disponibles ([9]. p. 11 ). On s'en 
rernettra pluti>t aux etudes et analyses des resultats du 
secteur public realisces dan' differents pays OU regions. 
ainsi qu·aux donnees limitees fournies par les pays sur 
les resultats des entreprisc:s industrielles d'Etat. 

Contrairemcnt aux objectifs societaux des entre
pri~l"s puhliqucs qu'il peut etre difficile de mcsurer en 
tcrmes d'indicateurs quantifies. le-. resultats financiers 
peuvent i:tre .:Values sous !'angle de la rentabilite. Le 
tableau IV. I presente les constatations empiriques et 
fragmcntaircs d'etude~ pragmatiques sur le~ resultats 
financiers ciu 'ccteur de~ cntrepri~es puhliques dans les 
pa}s en developpcment. 
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I.e., rc:n~ignc:mc:m., fragmc:ntairc:s au ni,·c:au natio
nal sur la rc:ntab11ite des c:ntrc:prises d"Etat dans le: scc
tc:ur indu-;tric:I sc:mt>lc:nl corrc:spondrc: de: tres pres a la 
rc:ntabilite mediocre du sc:ctc:ur public c:n general. 
Cc:ttc: constatation pourrait ctrc: illustrec par ks resul
tats financiers des cntrc:prisc:s industriclles de: dc:ux 
pay., du sous-continent asiatiquc. l'lndc ct le Nepal. 
En lndc:. par c:xc:mplc:. le taux moycn de rcntabilitc 

nant lcs mtcrcts ct lo imp0ts pour 250 cntrc:prises 
industriclles publiques n·a cte quc de: 1.74 <f pendant 
la periodc: 1981182 a 1986/87_ Sur cc total. 33 cntrc:
prisc:s ont c:nrc:gistrc des benefices de: fa~on continue. 
80 ont cu des resultats mitiges (c"est-a-dirc: quc lcur 
position financierc est pass« des benefices aux pcrtes 
ct ''ice n•rsa). Ct 137 n"ont CCSsC d"cnrcgistrcr des 
pcrtc:s. D"apres l"ctudc qui analyse ccs resultats. lc:s 
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lableau IV. I. Resultals fiqnd1rs dH ~tr1prisu pullHques dans des pays 
~ djy1l~t : reslllli di Clrlaines 6tucl1s ..,triqves 

'l~ion ou pays Reslllli dis constatations 

Afriqu1 de l'Ou1st (I) •Sur 11 total dis ~tr'lpris1s publiqu1s figuranl dans un 6chanti11on 
portant sur 12 pays ou1st-1fricains, 62 X ont r6v61e dis p1rt1s n1tt1s, 
tandis qu1 36 X avai~t uni situation n1tt1 n6gativ1.• 

Afriqu1 du Nord 1t !ZI "Uni ~quit• realislt sur 48 1ntr1pris1s publlques '"Afriqu1 du Nord 1t 
Af riqu1 subsahari1nn1 1n Af riqu1 subsaharitnne a revele qu'tn 1984, 12 seul ... nl des 

1ntr1pris1s 6tucli61s pauvaitnt faire ital d1 .. rgts beneficiaires n1tt1s 
dipassant 4 X. • 

Ghana (3) "Au total, qu1lqu1 43 X dis 1ntr1pris1s d'Etat du pays ont ~r19istri 
des ptrtts l\ltlH d1 fonctionn-nt chaqu1 annee pendant la per1od1 
1979-1983.• 

Ripubliqu1 d1 Core. (4) "li1n qu1 11s risultats dis 1ntr1pris1s d~ant d1 l'Etat souti1nn~t 
favo~ablllllflt la co.,araison av1c celles de la plupart dis autr1s pays 
1n d6v1lopp11111nt, 11ur taux d1 r~tabilite 1stilli d1 3,1 X sur 11 
capi~al d'1xploitation 1n 198Z contrastait av1c 11 taux d1 rentabilite 
61 10,1 % pour l'industri• d1 la Republiqu1 de Core. pris1 dans son 
1nsMl1.• 

Phi lippin1s (5) "lts taux 110y1ns d1 r1ntabilite dis fonds propr1s 1t dis actifs dis 
1ntr1pris1s d'Etat ont 6t6 d1 2,9 X 1t d1 3,11 X, resptctiv-nt. C1s 
taux sont en points d1 pourctnta91 d1 10 X inferiturs au taux 110y1n 
d'interft 1t r1st1nt lnfert1urs au taux 1111y1n d1 r~tallilite dis fonds 
propr1s dis I 000 plus i.,artant1s societis pour la p6riod1 1984-1987." 

lndonisi1 (6) "la rtntabllite general• dis actifs des 1ntr1pris1s d'Etat a ete 
inferi1ur1 l Z,5 X pour la period• 1983-1987 1t l 3,5 X en 1989 •.• 
qu1lqu1 70 X dis 1ntr1pris1s d'Ctat n1 sont pas saints du point de vut 
fi nanci 1r. • 

Tha'iland1 (7) "En 1989, 11 s1ct1ur dis 1ntrrpris1s d'Ctat 1n Tha1land1 a 1nr1gistr6 
dis benefic~s avant 1.,0ts d1 45,9 •llllards de baht (1,8 •llliard d1 
dollars CU) pour 312,5 •llliar~s de baht d1 r1c1tt1s, soil un taux de 
r1nt~blliti r1sp1ctabl1 d1 14,7 X. S.ules cinq 1ntr1pris1s d'Ctat 
(officl1ll..,nt, on 1n co.,t1 63) ont ptnlu d• 1•ar91nt•. 

Trinlt6-1t-Tobago (8) "Lis entr1pris1s d'Etat autr1s qui petrolltres ont constltue dts sourc1s 
trts i11portantes de desjpargn1 p1ndant l'anne1 (1985), 11urs depens1s 
depassant lturs rec1ttes d1 pr1squ1 700 •illlons d• dollars cu.• 
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.:ntreprise' rentablc.~ de fa\on permancnte tra\·aillaienl 
Jan, Je, 'ec1eurs cnncurren1iels el Ires techniques. Les 
enlrepnses mnntran1 des rbuhat.. mi1iges appane
naienl au\ ~c1eur ... des 1ex1ile-.. Jes mineraux. du sucre 
cl de racic:r. ks lluc1ualil>ns Je la demande de leurs 
produlls el ks modificalillOS inlef\·enues dans les 
politique-; de-; gou\ernements qui les conlrtllaienl 
mtluen\anl leur-; resuha1s financiers. Parmi les en1re
pnse-. ;a~anl perdu cons1ammen1 de rargem figuraienl 
des usines de juk. des industries mecaniques el des 
ins1alla1ion' ch1miques [ 10). Dans le Nepal rnisin. les 
enlrepri .. es publillues manufac1uriC:res. en lanl que 
groupe. onl accumule des penes financihcs sensibles 
entre llJX4/X5 e1 19X!VM9 (le 1am~ general de ren1abili1e 
sur ks ac1iis e1ait nega1it). Cependant. cinq socie1b 
manufac1uricres de ce pays (sur 25 au 101al) ont pu 
faire cnn,tamment etat de benefices pendant cette 
periode. Les societes les plus performantes Ont etc 
celles fabriquant des cigarettes et les sucreries. tandis 
que les pertes les plus importantes ont e1e enregistrees 
par une cimenterie et des usines de jute ([ 11 ]. p. 8}. 

I.a rentabilite est un indicateur partiel des resultats 
d"une entreprise publique. qui doit ctre utilise avec 
prudence. la ou les marches sont fortement fausses et 
les prix sun·eilles. c·est-a-dire lorsque les prix ne reflc
tent pas les penuries OU les COUlS reels d'opportunite. 
Par e'lemple. le cout le plus important pour les pro
ducteurs J'aluminium est celui de renergie Clectrique; 
si renergie est \"endue a un pri'l sensiblement inferieur 
a son emit economique OU d'opportunitc. Ce qui n'est 
pas inhabituel. la production d'aluminium peut sem
bler e'ltremement rentable. De meme. et le cas s'appli
que egalement a de nombreu'l pays en dCveloppement. 
une entreprise d'Etat en situation de monopole. prote
gee de la concurrence \·enant des importations peut 
sou\"ent apparaitre e'ltremement rentable. bien que sa 
direction et sa main-d'crune soient inefficaces. Ou 
encore. une societc publique dotee d'une direction et 
d'une main-d'crune extremement efficaces peut tra
vailler a perte a cause d'une politique des prix imposes 
Oe prix de la production etant maintenu bas pour une 
raison autre qu'economique}. OU a cause de la pres
sion exercee sur rentreprise publique pour aneindre 
un certain nombre d'objectifs non commerciaux. tels 
que la creation d'emplois pour la main-d'cruvre 
excedentaire. 

Les renseignements et les etudes empiriques dont on 
dispose sur les resultats reels des entreprises d'Etat en 
ce qui concerne les objectifs sociaux ne fournissent pas 
de donnees suffisantes pour formuler une conclusion 
generale. Certains auteurs pretendent que les entre
prises d'Etat ont peu fait pour fournir les biens 
industrieb de base. pour creer des emplois et, ainsi. 
pour redistribuer les revenus et reduire la pauvrete 
generaiisec ou pour renforcer la souverainete econo
mique nationale. Cependant. les politiques macro
economiques de nombreu" pays en dhcloppemcnt ont 
wnspire pour abaisser ar11ticiellemenl le c0tit du capi
tal : les taux de change officiels mnt souvent beaucoup 
plus ba~ que ceu" du marche. si bien que des subven
tions soot fournies aux entreprises d'Etat avec un 
acccs privilegie au" devises. aux tau" officicls. Un 
dcuxicme jeu de subvC'ntions aux entreprises d'Etat 
porte sur l'acci:s aux fonds d'invesllsS1!mcnt a des taU)( 
d'interet contr1)les. bien inferieurs a ccux du marche 
llU, lrC\ SOU\"CO!, a des taUX inferieUIS au tall)( social 

J"actualisation. Un troisieme jeu de sub\·entions trou\e 
son origine dans racces pri\·ilcgie aux institutions de 
financement nationales et etrangeres. c"est-3-dire que les 
entrepris::s d'Etat Ont pu emprunter a ces institutions 
sur la base de garanties d"Etat. explicites ou implicites. 
C es attributions de capital a bon marche aux entreprises 
d'Etat ont donnc naissam.-e :i deux types d'erreurs dans 
!"affectation des ressources : mau\·aise affectation 
concernant la gamme de produits et erreurs dans le 
choix des procedes et techniques de production au 
niveau de rentreprisc. C'est ainsi que certains produits 
sont fabriques a(or.; qu'ils ne deHaient pas l"etre dans 
des conditions ou les pri'l rdletent une penurie reelle. 
ffautres produits sont fabriques a raide de techniques 
qui utilisent relati\·ement peu !es ressources abondantes 
- main-d'crune non specialisee - et des volumes rela
tivement importants de ressources rares. 'm·estisse
ments de fonds. par exemple. En outre. la production a 
forte intC'nsite de capital exige habituellement le 
concours de travailleurs et de gestionnaires hautement 
qualities. qui constituent sou\·ent une ressource rare 
dan~ des pays en dheloppement. Lorsque la main
d'crune - ouniers et gestionnaires - n'a pas les com
petences rnulues. les operations industrielles sont ineffi
caccs ou alors ii faut importer a grands frais des 
gestionnaires et des ouniers dotes des competences vou
lues. Les erreurs dans le choix d'un produit peuvent 
entrainer des operations de production qui ne sont pas 
rentables a long terme. c'est-a-dire apr.!s la periode pen
dant laquelle une industrie peut etre consideree comme 
"naissante''. Mais cela suppose que lorsque ces distor
sions ne figurent plus dans les politiques macro
economiques. ces industries echoueront. La mauvaise 
affectation des ressources en cc qui concerne le choix des 
techniques peut a\·oirdes consequences moins graves: la 
gamme des techniques peut etre moditiee a un certain 
moment. les gestionnaires et les travailleurs peu\·ent 
dcvenir efficaces. etc. Mais a court terme. l'incidence de 
l'emploi et. par suite, celle de la redistribution resteront 
bien en de~a des previsions et ii en sera de meme de 
!'aptitude de l'industrie a produire des biens industriels 
de base. 

Certaines analyses dHendent les resultats des entre
prises d'Etat en pretendant que l'industrialisation 
nationale dans des pays en developpement est en 
grande partie le fait des entreprises publiques. et que 
ces dernicres ont constitue un moyen utile pour la 
formation de gestionnaires nationaux. enfin que les 
entreprises publiques ont etc une source importante 
d'emplois. Etant donne que le chomage constitue un 
des grands problcmes des pays en developpement, les 
auteurs declarent que la creation d'emplois. meme aux 
depens de plus faibles ratios de productivite. peut se 
dCfendre. Cet argument peut bien evidemment etre 
valable, mais seulement lorsque les emits d'opportunite 
sent C)(actement evalues. Souvent, des societes OU des 
pays determines Ont fail eta! de resultats positifs dans 
la creation d'emplois OU dan:; la poursuite d'autres 
objectifs non economiques, mais aucune e\·aluation 
des co(J!s engages pour obtenir ces resultats n'a ete 
faite et aucune consideration n'a etc accordee a la 
question de savoir si des resultats meillc:urs ou simi
laire~ auraient pu ctre obtenus par de' methodes 
moins couteuses ([SJ. p. IR). 11 conviendrait egalement 
d' observer que dans le regime macro-econnmique 
decrit plus haut. avec des distor\ions dan~ les prix du 
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capual et de-. de\ i-.e-.. de-. pr••du..:tcurs pn\c" ayant 
a.:.:e-. a .:e' re-.-.,>ur.:es aU:\ !aU:\ <lffi.:ids. c"est-a-Jire a 
de' pn\ mfC:m:ur-. a ceu:\ du marchc. pell\·ent aussi 
apparaim: ire-. efficace-. el -.ont -.ou\ent en foit extre
memr:nt performant-;. 

Par ••ppo-.itinn au:\ obsen·ations ci-de-. .. us concer
nant k-. n:suhats des entreprises d.Etat. ii faut cgale
ment -.e pencher sur rimpa.:t de ces resultats sur le 
budget pubhc. Les gllU\·ernements veulent maintenir a 
1101 le-. entreprises d.Etat qui enregistrent des pertes. et 
.:et ubjectif e'<ige sou\ent des injections permanentes 
de fonds pnl\enant du tresor public. Les demandes de 
ces entn:prise-. sont de deu\ t~ pes : subventions pour 
financer les l•perations CllUrantes. et notamment sub
\enti''"' pour cou\rir ks pertes dues au controle 
public des prix a la production et subventions pour 
financer un personnel plethorique et des deficits de 
fonctionnement o;imilaires. ainsi que des sub\·entions 
pour financer ks depenses d·equipement. y compris 
de-. fonds pour k remplacement du materiel. ou pour 
rnpansion. Les allocations budgetaires au:\ entre
prises publique-. ne permettent pas toujours de mesu
rer pkinement la dependance - sou\"ent sous-estimee 
- de ces entreprises a l'cgard des fonds publics. La 
enc,lre. ce point peut etre illustre .,ar le cas du Nepal 
ou le-. dcpenses estimces hors budg.·t pour trois entre
prise-. publiques equi\alaient a ~.I c; des depenses 
h>tale-. inscrites au budget pour i 7 entreprises d•Etat 
imp:>rtantes. au cours de la periode 19X6/X7 a 
191<X/X9. I.es principaux facteurs qui permellent de 
comprendre pourquoi les transferts du gouvernement 
aux entreprises publiques sont sou .. -estimes sont les 
suivants: \ersements directs des donateurs aux projets 
qm sont par la suite trano;feres au gouvernement. une 
foi-. acheves: paiements effectues par les donateurs 
pour une assistance technique qui est souvent achemi
nee dire..:tement aux fournis,eurs de services. degre
\ernents facaux en faveur des entreprises publiques 
malades. qui n'apparaissent pas dans les comptes de 
l'entrcprise. rece11es des fonds de .:ontrepartie d'une 
aide en nature. qui denait etre versee au compte du 
go1nernemen1. mais qui est souvent conservee par les 
entrepriseo; publiques. etc. ([ 11 ]. p. 12). Out re ces sub
\Cntions indirectes. ii peut y en a\oir d'autres. telles 
que les .. en ices publics de distribution fournis aux 
entrepri!;es a des tau\ preferentieb. rarfois. ii y a des 
··sub\Cntion' cachees". plus importantes que ces sl;b
\ention' en especc-. dues JU fait que des capitaux et 
de' devises sont alloues a ccs entreprises a des prix qui 
ne relli:tr.nt pas la penuric. 

Le \olume des deficits du secteur public dans les 
pa~s en dheloppement a deja fait l'objet d'une ana
lyse approfondie. et ii suffit aux fins de la presente 
ctude de reo;umer brihemcnt certains des resultats. Le 
tableau IV.2 fournit des donnees regionales et natio· 
"ale,. qui mcttent en hidence le fardeau budgetaire 
is,u de l'activite du secteut public. Ce tableau ne 
i.:on .. titue pas une etude systematiquc des tra lsferto; 
finani.:icrs cntre l'l·.tat ct le secteur des entreprises 
publiques. mais ii permet neanmoins de tirer trois 
grandcs conclusion,. En premier lieu. le deficit du sec
tcur public a atteint unc propor:ion sensible du pro
duit national des pays en dcveloppement. Pour ces 
dcrnicr,. considcres en tant 4ue groupe. le deficit ge
neral des entrepri .. es puoli4ues s·elevait en moyennc a 
fHe,que 4 (; du PIB au milieu des annees 70. bien quc 

r,,n ait cnregistre des differences sensibles entre ks 
pays. En deuxieme lieu. ks donnc!es concernant les 
pa~s en dheloppement pris dans leur ensemble et 
celles relati\·es aux sept economies !es plus impor
tantes d·Amerique latine. indiquent que k deficit du 
secteur public. en tant que pourcentage du produit 
national. a eu tendance a augmenter au cours de la 
periode allant du milieu des annees 60 au debut des 
annees 80. Troisiemement. la contribution des entre
prises publiques au deficit total du gou\·ernement est 
importante. allant d'un quart em-iron dans le cas d. la 
Boli\ie. du Maroc et de la Tunisie. a 65 r; dans celui 
de la '.\falaisie pour differentes annees de la decennie 
1980. Bien que les donnees relatives aux pays d·Europe 
orientale soient encore plus fragmentaires que celles 
concernant les pays en dheloppement. elles indiquent 
la meme tendance 1• Le secteur polonais des entre
prises d'Etat. par exemple. recevait des subventions. 
soil directement du budget. soit par l'inte1mediaire du 
secteur bancaire. lesquelles ont atteint 5.5 ci du PIB 
en 1988. et meme 9.2 r' l'annee SUi\·ante. Une ten
dance similaire a ete constatee en Yougoslavie ou les 
pertes accumulees des entreprises publiques sont pas
sees de 5.7 c; du produit social brut a un chiffre SC 

situant entre 8 et 9 r; pendant ces deux memes annees 
[12). 

L ·impact des resuhats mediocres des entreprises 
publiques \a cependant au-dela du deficit public. Un 
acces pri\·ilegie aux devises et des taux d'interet sont 
fournis aux entreprises d·E1at par l'ecanomie. D'autres 
acheteurs. et notamment des investisseurs doivent 
payer davantage pour obtenir des devises et des inves
tissements. II convient de signaler que dans les eco
nomies mixtes. qui sont plus OU rnoins (a regle dans les 
pays en dheloppement. certaines entreprises du sec
teur prive ont egalement un acces privilegie aux 
devises et aux investisscments. c·est-a-dire qu·eues 
rec;oi\ent aussi des subventions "cachees" impor
tantes. lesquellcs. comme dans le cas des entreprises 
publiques. n 'apparaissent pas com me subventions 
dire..:tes dans les budgets publics. 

Comme on l'a deja rn. les resultats financiers 
mediocres des entreprises publiques ont accru la 
dependance de celles-ci a regard du financement de 
l'Etat dans de nombreux pays en dheloppement pen
dant la decennie 1970 et au debut des annees XO. 
Lorsque des ressources financii:res etaient disponibles 
a des conditions relativement farnrables. cette ten
dance a etc tolcree, parce que les objectifs sociaux 
poursuivis par ces societes justifiaient le versement de 
ces subventions. Le poids financier de plus en plus 
lourd que font peser les entreprises publiques sur le 
budget de l'Etat a neanmoins motive une rehaluation 
du role du sectcur public dans les pays en dheloppe
ment. mais ce processus n'a et.! dcclenche que pendant 
la premiere moitie des annees XO. lorsquc h:s gouver
nements ont du faire face a une reduction draconicnne 
des ressources financii:res. De fa it. la soudaine reduc
tion des ressources financieres de l'Etat a aggravc le 
probleme pose par les re~ultats financier' mediocres 
des entrepri~es publiques. bien quc nombre d'entre 

;l>drh le- pa~' en dhclnppcmcnt. 1c, d(lr'H' hud~c1a1rc' 'c pro· 
d11"cn1 c"cn11cllcmcn1 lnr,quc le' dcpcn'c' puhhquc' dcpa,·.cnl le' 
rcallc' de 1'1mp(11. ma1' en I uropc nricnt;ik. le' 1mri1" ne 11111a1en1 
q11'un r(1le mincur. le' t•rcdcnl' de' cnlrepme' '""''"'"'"' la prin· 
"P•lc '"11r.c dircclc de fnn<h p1111r le' de~n'e' puhhquc' 
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Group.-.nl •con06iqu•. 
r•gion ou ~JS Piriod• 

" -- . 

Vol.,.. du dtficit 

Kili.., d•s •nnt•s 70 i/ l• dificit genir•l d•s •nlr•pris•s 
publiques • •tl•int en mo~n• pr•sque 4 X 
du PIB. Il • •u,..nti d• 2.S X du PIB 
entre l•s d•rnier•s &nni•s 60 et l• aili•u 
des •nnies 70. 

l•s s•pl plus gr•nds ~JS 
d'-...riqu• l&lin• 

Bolivi• 

Kuiqu• 

!!&roe 

Philippi RH 

Togo 

Tunisi• 

~: 

1980-1982 I!/ 

1980 ,, 

1981-1984 ,, 

1977-1982 ,, 

1983-1985 ,, 

1981-1983 ,, 

1980 dl 

1982-1986 ,, 

l• dificit coabini des •nlrepris•s 
publiques est d'environ 4 X du PIB. 

l• dificit cOllbini des entreprises 
publiques •st d'environ l X du PNB. 

Les enlr•prises pubiiqu•s ont •nregistri 
un qu•rl du dificit tot•l, a l'ipoqu• 
9.2 X du PIB. 

Les pertes •cc....,lies des enlreprist5 
publiques ont •ll•int 6 X du PIB. 

l• p•rt d•s entreprises publiques s'est 
tlevi• a 65 X du dificit public (en 1982. 
le dificit budget•ire it•it dt 16,9 X). 

l• dificit d•s •ntr.,rises publiqu•s •pres 
iapits • reprisenti liger~t 110ins d'un 
tiers du dificit budgit•ire. 

le tot•l •ccuaule d•s tr•nsf•rts de l'Et•t 
•ux entr•prises publiques • r.,risenti 
quelqu• 25 X du dificit budgil•ir•. 

Les transferts nets d• l'Et•l ont atteint 
en moy•nne 2.8 X du PIB, soil 45 X du 
deficit n•tion•l. 

Les pertes d• huit •ntrepris•s publiqu~s 
ont reprtsente 4 X du PIS. 

l• proportion du deficit des entrepris•s 
publiques d•ns le deficit budgitair• 
n•tion•l consolidt •pr•s Its tr•nsferts d• 
l'Etat s'•sl elevrt a 23 X •n 1110y•nne. 

ti Paul Cook et Colin Kirkp•trick, "Privatiz•tion in less developed countries: an overvirw", in 
Privatization in Less Developtd Countries (New York, St. Martin's Press, 1988), p. 14. 

~I World Development Report 1987 (Washington, D.C., B•nque aondi•lt, 1987), p. 67. 

'' 0. Bouin et Ch.-A. Hichalet, Rebalancing the Public and Private Sectors; Developing Country 
Experience (Paris, OCDE, 1991), p. 75. 

di John A. Nellis, Public Enterprises in Sub-Sah1r1n Afric1, doc1111ent thftnltiqut No 1 
(W1shington, D.C., 81nque aondi•le, 1986), p. 19. 

c:lles aienl perdu de rargenl bien avant le debut des 
annees KO. 

Les profondes mutations intervenues dans la situa
tion economique internationale entre les deccnnies 
1970 el 19!!0 a entraine une reduction des re~;sources 
financii:res permellanl de financer les deficih du sec
teur public. Pendant la decennie 1970. les liquidites 
facilemenl disponiblc' sur les marches internationaux 
des capitaux on1 permis ii de nombreux pays en deve
loppement de financer des deficits de la balance des 
paiemenls et du budget. qui allaienl en augmen1an1. 
grace a des credits accordes par des banques com mer-

ciales. Par ailleurs, pendant cene periode, de nom
breux pays en developpemenl se sont tournes vers les 
prets elrangers pour financer des projels dans des sec
teurs directement productifs. Precedemmenl, ces pro
jels avaienl loujours etc finances par des inves1isse
men1s etrangers directs. Un acces facile ii des prets 
etrangers a egalemenl exerce une innuence negative 
sur la structure financiere de la production dans de 
nombreux pays en developpemenl. Et dans cc:s pays. 
les comples des societes onl ele gravemenl desequili
bres. etanl donne que les gouvernemcnls cnmp1aien1 
essenliellement sur les prets d'origine nationale el 
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eiran~<:n: pour in\CS!lr. II .. ·cnsmt 4uc la plupart des 
cnln:prN:'> pub1i4ue .. etaicnt par trop tribulairc:s Ju 
financemcnt de la Jette. cl ne Ji,.,posaienl pas d"une 
t-a .. e d"actih nets suffoante. Ceth: s1ruc1ure du capital 
a a~ra\e la\ ulnerab1hte financier::. 

I.a dep«:ndan..:c e'\ageree de .. pa~s en de\"eloppement 
a regard du financement de la Jette est apparuc 
..:omme un pwbli:me gra\e au debut des annees 80. :i 
mcsurc 4ue k-; .. igna1aire-; d"accords concernant ks 
C\Cedent'> internationaU\ et ks creanciers :k\·enaicnt 
ptu .. sccptique.. '-}Uant au degre de soh·abilite de ces 
chem.. particulier... Conse4uem.:e immediate de ce 
'>Ceplicismc : une chUIC brutak des credits \Crs [es pays 
en dheloppement. La reduc1ion des prC!s nou\·eaux a 
ete assortie d"un accr,lisscment des obligations rela-
11\C'> au '>CH ice Jc la dette. causfr par la deterioration 
Je., marche .. financiers internationaux (augmentation 
des tau\ d"interet et de la \alcur du dollar). et aggra
\ec park fail 4ue de nombreux cmprunteurs n·a\·aient 
pa.. utilise de fa\:,m producti\c l'."urs emprunts. ou 
a\aient finance de trop nombreux projets :i forte 
intensite de capital. '-lUi ne produisaient 4ue de faibles 
rcndemcnts au depart cl exigeaient une tongue periode 
de demarragc. En outrc. la recession economiquc et 
un protectionnisme croissant dans lcs pays industriali
ses nnt entraine une bais .. e de la dcmande d"impona
tions et l.t deterioration des termcs de rechange des 
pay .. en developpemcnt. 

Confrontes au durcissemcnt des termes de l'echange 
ct a la rarc:faction des prcts etrangers. ainsi qu"aux 
problemes croissants poses par le service de la dette. 
de nombreux pays en dC\-eloppcment Ont cte force~ de 
restructurer leur dette e:uerieure. Un changcment pro
fond dam. lcs rapport!> entre le FMI ct !es pays en 
dhe1oppemcnt .,·est pr•.lduit a\eC l"introduction de la 
pratique selon laquelle les negociations concernant la 
restructuration de la dctte. soil avec des c ~1.nciers 

officiels. soil avec des banques commerciales .• 1e pou
\aient pas commencer a\"ant que les debiteurs aicnt 
conclu un accord avec le FMI sur les politiqucs de 
stabilisation. Pendant lcs annec~ 70. alors quc le credit 
accorde par lcs banques commercialcs etait facile a 
0bt:nir, les pays en dhcloppcment s'adrcssaient rarc
ment au fMI; lcs programmes d-: stabilisation parrai
nes :>ar cc dcrnicr organisme n'cxcri;aicnt qu'unc inci
dence marginale sur la politique economiquc des pays 
debiteurs. Au cours des annees XO. cependant, par 
suirc de la depcndance accrue a l'egard des ressourccs 
de la Ban4ue mondiale c:t du FMI. la manierc: de: voir 
de ccs institutions est dnenue beaucoup plus impor
tantc et a provoque une adhesion grandissantc: aux 
principes de stabilile macro-economique c:t d'ajustc
mcnt structure!. ainsi qu·a la privatisation dans les 
pays en dheloppement au cours de: la dcrnicrc deccn
nie. ou plus recemmenl dans les pays d'Europe oricn
tale. l.'ohjectif des programmes de la Banque mon
dialc: c:1 du FMI etait de diminuc:r lc:s deficits publics ct 
de reduire l'asymetric entre lcs prix ofticic:ls ct ccux 
du marche pour les dnises et les invcstisscmcnts. 
l.'amoindrisscmcnt des deficits publics a expose lc:s 
cntrcpmes d'Etat dependant des subventions gouver
nemcntalcs d1rectcs a un regime financier rigoureux, 
c'est-il-dire que leur comptabilite a du ctre apuree par 
des reductions de COUIS (entrainant tre~ SOU\'Cnt le 
hccnciement de travailleurs) c1 des augmentations des 
recettcs des \COies. La reduction de l'asymetrie des 
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prix a exerce une prufondc influence sur toutes les 
entreprises du sccteur d.Etat notammcnt. qui. aupara
\·ant. a\·ait acces aux sub\·entions .. cachees'". De nom
breuses .:ntreprisc:s d"Etat se Sl'nt portees rapidement 
..:andidates :i la privatisation. e• de multiples entre
prises du se•:teur pri\·e ont du subir une restructura
ti<ln douloureusc. au cours de laquelle lcur gamme de 
produits et leurs techniques de production ont ete 
completemcnt modifiees, ou deposer lcur bilan. 

Outre la deterioration des resuhats financiers des 
entrepriscs publiques et la pression toujours plus forte 
exercce pour reduire lcs deficits budgctaires. a mesure 
quc [es conditions d'emprunt dcvcnaient plus rigou
reuses. l'interct manifeste actuellement a regard de la 
pri\atisation dans les pays en developpement Cl en 
Europe orientale est egalement motive par revolution 
de la doctrine des gouvcrnements dans le monde 
entier. lesquels. apres avoir mis racccnt sur le sectcur 
pu!:::!ic accordent une confian.:e accrue aux entrepri~cs 
pri\·ces. Cc phenomcnc doit ctrc considere dans le 
cadre de la reorientation des politiqucs de developpe
ment de ces pays. Pendant Jes deccnnics 1950 et 1960. 
la doctrine generalcment adoptee a regard de !'eco
nomic du dheloppcmcnt etait fondee sur la certitude 
que le marchc reussissait raremcnt une allocation effi
cace des ressources ct qu·ainsi !es mecanismes des prix 
devaient ctrc completes par un controle gouvernemen
tal excrce a di\ers degres. L ·accent etait place sur la 
promotion selective des activites de fabrication et sur 
unc strategic de dhcloppemcnt introvertie. fondec sur 
le rcmplacemcnt des importations. la planification. la 
participation active de l'Etat au dheloppement eco
nomique et sur !'expansion du scctcur des cntrepri~es 
publiqucs. Comme on l'a deja signale. cette demarchc 
intcrvcntionniste ctait fa rnrisec par des institutions 
financicrcs intcrnationalcs, tellcs que la Banque mon
diale, par Jes institutions des Nations Unics. ainsi que 
par Jes principaux organismes d·assistance bilaterale. 
Toutes ccs institutions cncouragcaient vivc:ment la 
planification du developpcmcnt dans Jes pays benefi
ciaircs pendant que. pratiqucment. toutes Jes res
sourccs financieres de ccs organismcs etaient affcctees 
a des proJets du sectcur public. Au cours de la decen
nie 1970, cettc strategic de devcloppement a subi une 
legC:re modification. Mcme si la confiance accordec: au 
developpement planifie rcstait entiC:re a l'epoque. cctte 
phase prenait en compte l'echc:c des theories dites de 
··ruissellcmcnf', appliquecs pendant les dcux deccn
nies precCdcntes et traduisait le sentiment que la pau
vrcte et l'inegalitc empiraien1 <.~ans de nombreux pays 
en devcloppemcnt. C'etait J'epoquc au cours de 
laquc:lle lcs institutions financieres multilaterales ct 
bilateralcs accordaicnt une attention particuliC:rc aux 
effcts de repartition de leurs transfcrts financiers vers 
lcs pays en developpement. Les slogans en vogue pen
dant cette periode portaicnt sur le developpemc:nt 
rural inlegre. lc:s techniques appropriees a forte intcn
site de main-d'ceuvre, la satisfaction des bc:soin' fon
damentaux ct la rc:distribution as,ortie de croissance 
( 13). 

Un sujet depassc: le cadre de cette etude : 11 s'agit de 
!'examen des resultats des pays en dheloppc:mcnt 
pendant Jes trois dccennics d'intcrventionmsmc de 
l'Etat (differents indicatcurs. tels que croissance du 
PNB par habitant, mortalite infantile. e~perance de 
vie, et de nombreux autres indicatcurs \ociaux don-
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nent a penser 4ue ks resultats Ont ete satisfaisants. 
am,i 4u'il rc:ssort du Rapport /Wiii /99/ ([ 14]. p. 12 
a ~ 7 1. et de retude de !'importance relati\·e de divers 
facteurs. nl>lamment la deterioration spectaculaire de 
remironnement e'.\terne. relection de gouvernements 
.:onsenateurs en Allemagne. au Royaume-Uni et au' 
Etats-t:nis. et (es erreurs re(e\·ees dans lcs politiqucs 
economiques des pays en dhc:Ioppement. II n"est pas 
non plus possible de rechen:her pourquoi la planifica
tion du dheloppement s·est transformee en une ferme 
confiance dans le role des lois du marche et dans le 
mecanisme des pri' dans les pays en developpement. 
ou encore de s"interroger sur Ia reduction ou la sup
pression des di,erses formes d'intervention des pou
voirs publics sur ks marches des produits et des fac
teurs. On peut declarer avec assurance. cependant. que 
les changements inten·enus dans Ia philosophic politi
que et economique du Royaume-Uni et des Etats-Unis 
ont entraine relection de gou\·ernements qui retletent 
en gros ces tendances. Par ailleurs. ces modifications 
etaient fondfrs sur la constatation des erreurs relevees 
dans les economies nationales de ces pays extreme
ment dheloppes et de ce qu"il faudrait faire pour 
remedier a la situation. Simultanement. la commu
naute du dheloppement a redecouvert qu"en general 
les gouvcrnements des pays en dheloppement etaient 
moins efficaces et competents que les leurs. et que la 
mauvaise gestion. la corruption et une forte tendance 
a c'.\ercer le pournir de far;on autoritaire et non demo
cratique existaient a l'etat endemique parmi ces gou
vernements. De ces nouvelles perceptions sur le role 
du gouvernement et sur la nature du sous-developpe
ment s"est deg2gee une opinion neoclassique et liberale 
du processus de developpement. Cet accent sur l'effica
ciie de la concurrence en 1ant que moteur du dhelop
pement tst manifeste dans les strategies du developpe
ment elaborees par le FMI et la Banque mondiale 
pendant (es annees 80. 

Sous la pression tinancii:re mentionnee plus haut. 
le~ gouvernements de nombreux pays en developpe
ment et d"Europe orientale n"avaient gui:re d"autre 
choi'.\ que de faire appel a ces deux institutions pour 
obtenir des ressources financieres a des conditions tres 
rigoureuses. En s"engageant a executer !es program
mes de stabilisation et d"ajustement structure! elabores 
sous l'autorite d..i FM! et de la Banque mondiale, ces 
pays devaient accepter la philosophic de la nouvelle 
strategic du developpement. qui donnc la priorite a 
!'orientation vers les exportations. a la concurrence a 
l"echellc mondiale. plutot qu'aux ancicns objectifs de 
dheloppemcnt ([DJ. p. IOI). En cc qui concerne le 
sectcur public. cc nouveau mod~le de developpement 
preconise la restructuration du secteur public et 
l'amoindrissemcnt de son role, le transfert de certaines 
activites precedemment cntreprises par l'Etat au sec
teur prive, qui deviendrait ainsi le moteur de la crois
sance. l"Etat se contentant desormais d'encourager 
une saine concurrence. L'attention accorde:e aux entre
prises publiques dans les programmes parraines par le 
FMI et la Banque mondiale semble davantage lice aux 
consequences macro-economiques des deficits du sec
teur public qu'aux preoccupations soulevees par Its 
resultats financiers des entreprises publiques elles
memes. Etant donne que celles-ci contribuent de fa~on 
importante aux deficit~ budgetaires el a la deteriora
tion de la balance des paiements d'un pays, ii n'est pas 

surprenant q•1e ies preoccupations relati,·es a leur 
impact sur :a stabilite macro-Cconomique soient retle
tees par l'ordre de priorite accorde dans ces pro
grammes au:>. mesures visant a amcliorer les resultats 
financiers des entreprises publiques ([9]. p. 15). 

J. C onclllsions 

Les ideologies socialistes et nationalistes. JOmtcs 
au sentiment que le developpement ecor.omique etait 
la responsabilitc des gouvcrnements. ont fortemcnt 
contribue a la creat;on des entreprises d'Etat dans lcs 
pays en devcloppement. Cependant. les resultats finan
ciers de ccs entreprises. tant dans lcs secteurs indus
triel que non industriel. varient sensiblement, bien 
qu'en general les societes d"Etat n"aient pas fonctionne 
de fa~on satisfaisante du point de vuc financier et 
n 'aient pas atteint Jes rcsultats financiers que les gou
vernements esperaicnt. En ce qui com:ernc les objectifs 
dits de ruissellement OU "non economiqucs"', !es 
entreprises d'Etat ont bien souvent trompe l'attente. 
L'impression generate cependant est que les entre
prises publiqucs se sont mieux comportees en ce qui 
concerne quelques-uns au moins des objectifs "non 
economiques" que pour ce qui est des objectifs fixes 
pour la production. mesures par ces criti:res financiers 
et economiques. Cela n'est guere surprenant. etant 
donne que les entreprises d'Etat etaient. dans de nom
breux cas. creees d'abord pour atteindre des objectifs 
sociopolitiques, tandis que la rentabilite ou une effica
cite economique plus grandc etait tri:s souvent consi
deree comme accessoire. 

Par opposition a cette periode pendant laquelle la 
plupart des entrepriscs d'Etat ont etc crcecs (c'est-a
dire entre la fin des annees 50 et les annees 70) et lors
que les resultats financiers positifs etaient consideres 
comme un parmi plusieurs objectifs, et souvent d'im
portance secondaire, les realites des annees 80 ont fait 
des considerations financii:res le moyen le plus impor
tant pour mesurer le comportement general des entre
prises publiques. Le "repli de l'Etat". dont la privatisa
tion fail panic integrante. devrait done etre considere 
essentiellement comme une reaction aux resultats 
financiers decevants des entreprises publiques et aux 
deficits grandissants du sccteur public dans des cir
constances ou les ressources en capitaux susceptibles 
d'etre transferees par l'Etat aux entreprises publiques 
diminuaient, et a lo rs qu 'une nouvelle strategic du 
developpement insistant sur !'importance des lois du 
marche ctait en general acceptce. 

B. Etude de la privatisation des entrepri .es 
industrielles dans les pays en developpemr:nt et 

dans les pays d'F:urope orientale 

I. Amiriqllt latint tt C11r111bt.J 

De tous les pays en developpement, c'est actuelle
ment la region d'Amerique latine et des Cara'ibes qui 
procede le plus activement aux cessions d'entreprises 
d'Etat. Accables par les obligations qui leur sont 
imposees par la dettc exterieure et la dette nationale, 
les gouvernements ont constate que leur retrait des 
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,c:..:teur' pr,idu..:uf,.. et la \c:nrc: de,.. entrc:pri'e" d'Etat a 
de' tn\c:-.u"eur' pn\c,. natil•nau' et etrangers. pc:ut 
rapp•>rter le,.. ..:apttau\ inJi,..pen,abh:-. p1,ur mndc:rniser 
C:l amch<>rc:r k f<>n..:tll>nnem,.-nt des entrepri,..es para
ctall'-!lH .• , rc:,tant<.·,_ L ·a..:ti\e campagr:c: menee actud
krnc:!ll en .-\men'-lue latinc: p<•ur la pri\ati-.ati<in ,·ins
..:rit Jan' un moll\ emc:nt plus \ astc:. qui \ ise a modifier 
la pnli111.1m: e..:on<•miquc: d.ms la n:gil>n. Le:-. gou\c:r
nc:mc:ni- de nlllllbre1n pa~s maitri,..c:nt de,..ormais lc:urs 
dcll..:ib budgeta1rc:,.. et llOt transform.: leurs s~steme' 
de: .:1•mmer..:e interieur. La plupart d'entre eu\ n·acc,•r
dc:nt plu' am:une chance am. regimes c.feconomie prn
tegee. 4ui oni ete pratique.. en Amerique la tine 
pendant plusieurs decennies. Le libre-echange est 
con,iJere comme un moyen de fa\oriser refficacite. et 
ii ,·enM1it 4uc: le" goll\ernements ont pris des mesures 
pour negocier la creation de zones de libre-frhange et 
d"unions d<Htanii:re,... Ces reformes. associees a l'initia
ti\e Brad~. Iancee par le: secretaire du Tresor des 
Etals-l "ni ... ii\ a trois an'. et qui fournit le mecanisme 
nec.:-.,,aire pour alleger le fardeau de Ia dette bancaire 
dan' (.:,.. p;•~' 1e, plus lourdement endettes. ont 
c:ntraine un changement spc:ctaculaire dans le: juge
ment 4ue portaient generalement les ~·entres financiers 
internationaux sur r Amerique latine. Quelque .JO mil
liard" de dollar-. ont amu.: Jans la region en 1991. 
cont re: I :lA milliards en 19911. et 5 milliards seulement 
en 19X9. unc: grande panic: de ces apports pnn-enant 
de re,..idcnh rapatri;mt des capitaux fugitifs. La plu
pan de, fond-. 'ont alles au Mc\ique 116.I milliards de 
dollar'). puis au Bresil 111.6 milliards de dollars). en 
Argentine 15.1 milliards de dollars). au Vene1Ueia 
( -1.X milliards d.: dollars I et enfin au Chiii ( 1.5 milliard 
de dollar'). Bien qu"une panic importante des apports 
de 1991 'oil a court lermc el par consequent de carac
ti:re tri:" instable. la region a cgalement reuni X.5 mil
liards de dollars d"emprunts a moyen lerme. 6.4 mil
liard, de dollars d'in\'Cslissemcnh de portefeuille. 
I0.-1 milliards de d,1ilars sou., forme d'investissements 
direct>. donl J.5 milliard.. de dollars resultant en 
droitc lignc de la pri\ atisation [ 15 (. 

\'irtuellcmcn!. [llUS le" goU\Crnemcnts de (a region. 
que(lc quc soi! leur idfologie. Ont Commence OU etu
dicnt acti\ement des programmes ambitieux de ccs
'ion,. Certains d'er.tre cux. dont le Chili. le Mexique 
ct plti-icurs autrcs petits pays. tels le Costa Rica. le 
Honduras Cl la .lamaiquc. pCU\'Cnt deja faire eta! de 
honnc' realisations. Ccttc etude donnc un hrcf apcn;u 
de' acti\ ites de privatisation au Mcxique. en Argen
tine. au Bresil. au Vcnc111ela ct au Chili. ainsi que 
Jan-. d'autrc' pa~' oi1 unc ccrtainc activitc dans cc 
dnmainc C\I en cours. 

Le Chili a montre la \'01c en maticrc de pri\'ati,ation 
ct le Mc,ique. tirant parti de l'cxpcricncc de cc pays. 
a. 'ou' de rwmhrcux aspcch. depa"e le programme 
chilicn. Com me dans cc premier pa~ s, la privati,..ation 
au Mc\iquc a 1.fabord commence comme une contrc
mc,urc aux nationalisations passecs. En I 9X2. le gou
\erncmcnt a\all nationalise les hanqucs et. de cc fail. 
de nomhrcu,cs entrcprisc,. pour prevenir !'imminent 
clfn.1drcmcnt financier. ct. commc au Chili. ii s'cst mi' 
a \Cndrc lcs actif, tradillonnels de l'Etat. tcb que 
compagnics aeriennes el telecommunications apri:s la 
cession de la plupart des entreprisc' de production. Le 
programme mc11icain etait hcaucoup plu' ambit1cux 
quc celui du Chili. Entrc I 9X2 et juin 1990, le Mexique 

a pwcede a la \"enle. a la fusion llU a la liquidation de 
.,50 c:ntreprises dTtat sur I 155 au tntal I[ 16). p. -15). 
Quelque 17 milliards de d,,llars llnt ainsi cte recueillis. 
ressentiel pn>\cnant de la wnte de 12 banques 
( 10 milliards de d<•llars) et du n10n,lpole de telephone 
Telmex I plus de 4 milliards de dollars) l 15 J. A la fin de 
rannec 1992. le gou\·ernement denait a\"oir pri\'atise 
les six banques restante-.. la C<•mpagnie d·assurances 
.-\seguradora Me\icana et les usines de la .. ociete d'en
grais Fenimex. Outre ces societes. le gou\"ernement 
s'efforce egalement de condure a\·ec le secteur pri\·e 
des contrats administratifs pour le financement de !'in
frastructure. specialemenl de celle relati\e au reseau 
rnutier ([ 16). p. 67). En ce qui concerne la Pemex. 
monopole petrnlier du pays. !'intention du gou\·erne
ment est de maintenir la Sl'"'ete dans le secteur public. 
lfn encours de la dette de 15 milliards de dollars. la 
necessite de moderniser d'urgence !es installations et 
de rationaliser le fonctionnement pc:u\'ent neanmoins 
oU\rir la Peme\ a une participation pri\'ee accrue [ 15). 

Contrairement au Mnique. !'Argentine ne s'est 
engagec dans la \"llie de la pri\atisation que recem
ment. et elle a lance son programme a\·ec plusieurs 
\entt.-s spectaculaires. Apres des deccnnies de nationa
lisme aigu. elle a \'endu sa compagnie aericnne natio
nale ( Aerolineas Argentinas) et son monopole tele
phonique (Entel). Ces deu\ transactions faisaient 
panie du programme national de conversion de la 
dette. et ces \'entes combinees ont cntraine unc reduc
tion de 7 milliards de dollars de la dette extericurc 
([ 16(. p. 94). Cependant. ces operations ont ete forte
ment critiquees. car on a estime que ces societes 
avaient ete bradces. sans le recours a un mecanisme 
regulateur adequat. ct dans des conditions qui accor
daient au\ achetcurs des benefices trnp importants. 
Recemment. le gouverncmcnt a elabore un nouveau 
programme de privatisations \"isant a reunir quelque 
(l milliards de dollars d'ici a 1993 (1.9 milliard en 
cspi:ces et 4 milliards de fonds proprcs pour la dette 
nationalc et etrangi:rc). Au nombre des entreprises 
d"Etat a \cndre OU pour (esquellcs des contrals admi
OISlratifs scront proposes figurcnt cinq lignes du 
reseau ferro\iaire intcrurbain (contrats administratifs). 
lcs ligncs de banlieuc Cl le metropolitain de Buenos 
Aires. la compagnie de na\igation ELMA. des ports, 
des generatcurs hydroelcctriques. la ,ociete des eaux 
OSN de Buenos Aires. la compagnic nationale du gaz. 
la Banque nationalc d'epargne ct de credit CNAS. 
l'acierie SOMISA. la Petroquimica Gen Mosconi ct la 
Pctroquimica Bahia Blanca. L 'YPF. la compagnie 
petrolii:re nationalc. est en cours de restructuration en 
rnc de 'a future pri\ atisation [ 15 ). 

Apri:s de nombrcux prohli:mcs de demarragc, le 
programme bresilien a ete lance avcc la ventc de 
l'acieric geante lhiminas pour 1.4 milliard de dollars. 
en octobre 1991. Depuis cette epoque ct jusqu'cn mars 
1992. le programme s'est dcroule sans hcurts. avcc la 
ventc de la Cclma fentreticn aeronautiquc) pour 
90, 7 millions de dollars. de Mafersa (transport') pour 
48.4 millions de dollars. de Cosinor ( acicq pour 
13.6 millions de dollar,. de la SNBP (transports flu
\iaux), de l'lntag (engrais) pour 6,X millions de dol
lars. ct de Piratini (acier) pour IOb.2 millions de dol
lars [ 15]. Le gou\crnemcnl a !'intention de poursuivrc 
son programme au rythme d'unc ou dcux transactions 
par mo1s. D'ici a la fin de 1992. on envisage de vendrc 

---~-

\ 

... 



-~ ~---

• . 

-

-

,· 

.. 

t 

1-l aLHrc' ">..:1cti:, au nwm .... y .:•>mpn' dcu\ grandc ... 
aui:ne-. 1C .. ,ipa ct Tuharanl. <leu\ u ... ine' pi:twd1in11-
4ue' I Pctrntk·, ct Copc,ull ct lc .:.•mple\c d'cngrais 
..\ral.:rul. de la.;nn a ri:umr -~'"" milliard ... de d·•llars 
[ 15}. La pn\ati ... ati•>ll P••rlC d.m.: "''cntidlcmcnt sur 
le ... cntrcpn'c' mdu-.tridle' puhli4uc .... h1cn 4uc 4ue!-
4uc' '".:1i:1i: ... du ... c.:tc:ur Jc, tran ... pnrh ... oicnt i:ga
lemcnt .:ompn'c:' dan' le programme:. L'i:trangcr 
manifestc hcau.:oup d'mti:ri:t pt>ur la cession du gi:ant 
de ... 1i:li:c,1mmuni.:ation" Tdcbras. mais ramcndcmcnt 
c.,n,..tituti•>nnd ni:ccssairc pnur mcttrc fin au mono
p.1k dTtat n·a pa' encore i:ti: appwU\i: par le 
Parkmcnt. 

c.,mme au Bri: ... il. la pri,atisation a di:mam: lente
mc:nt au \·cnc1uda. l'n 19!<0. k g.1u\crnc:ment a \Cndu 
sa participati•>n majoritairc dans unc ban4uc d'Etat 
sc:ukmcnt I Banco • •ccidcntal de: Dcscucnto ). En 199 I. 
toutcfoi .... k ry th me ... ·c·a acci:li:ri: a\ec unc ,,,mmc de 
2.2 milliard-. de: dnllar'. apporti:c au hudget public. La 
\C:nlC de loin la plu' imp<1rtante a etc enrcgistri:e c:n 
n<1\Cmbrc 1991. t.ir ... 4ue -lO •; de l"a.:tif net ct du 
contri1k npi:rationnd du mnnopole de ti:lephone 
CA~TV ont i:ti: \Cndus ;1 un con ... ortium internatio
nal. d1rigi: par la CiTl' des Etai..-l;nis pour I milliard 
!NO millll'n' de dnllar' (I milliard de plus 4uc: le prix 
m!nimum fi\i: par le goU\erncment ). Au nombrc des 
autrc' cc-. ... ion' figuraicnt t>O ··; de' action-. de la c.1m
pagnic nationak ai:ncnnc VIAS:\ pnur 145.5 million-. 
de dollars ct toU'> le' a\ oirs de l'Etat dans dcux ban-
4ue' c.1mmcrcialc .... un chantier na\·al ( Astinavc) ct 
unc importantc: -.ucrcric (El Tocuyo) [ 151. Le' act ifs 
4ui 'eror.t \Cndu' en 1992 concerncnt 12 hinds. 
(> -.ucrcrie' c:t 2 compagnic-. i:lcctri4ucs rfgionales au 
moin,_ tandi' 4u'un certain nombre de: ports commcr
ciau\ ct de route' dcHaient faire l'objet de contrats 
administratib ct autres. On envisage i:galc:mcnt la 
vente de' action' de la Corporaci1)n Venc11>lana de 
Ciu~ana. 4ui contriilc l'industric lourdc du pay' et qui 
cngl .. he notammcnt lc plu' gm' productcur d'acier 
t Sidnr>. l'usinc d'aluminrnm la plu' importante du 
mnndc (Venal um) ct d'autrcs u-.inc'> d'alummium. 
ainsi 411c d'aut1 c' '"cii:ti:' d'c\traction miniere. et la 
'"c1i:ti: hydroi:lectri4uc la plu' importantc du pays 
tEdck.JI 1151. Comme au ~1exi4uc. le Ciouvcrncmcnt 
\cni:1ui:hen n·a pa' !'intention de vendre sa compagnic 
pi:trolii:rc prn,pcrc PDVSA. mai' chcrche des c:ipi
tau\ i:trangcr' pour cri:er de' co1·ntrcpriscs dan' le 
dnmainc de rc,plnration. du raffinage. etc. 

Le Chili. pionmcr de la pri\ati,ation dans lcs pays 
en dC\clnppcmcnt. a \cndu plus de 500 'ociete' ct 
han4uc' pour .l.4 milliards de dollar ... depui' 1973. 
Celle operation ;1 i:ti: rcali,ec en trni' etapc' : en 1973 
ct 19'74. )50 "'cicti:' agr1cnlcs ct indu,triclles. petites 
ct grandc'>. 411i a\a1cnt etc prccedcmment na11onali
'ce\. ont etc repri\ atisi:cs pour I milliard de dollar,; 
dcu\1i:mcment. de 1975 a 1982. le holding dTtat 
C'ORFO a pri\ati,i: L'5 ""cictc' ct 16 han411c' pour 
I m1lhard d1· dollar,; ct troi,ii:mcmcnt. de 1985 i1 1989 
l'i:lcctrici!C r I' ndc'a l. le' telecommunication' t Com
pania de Tcldono' de Chile ct Emprc'a nacional de 
Tclcwmuni.:acionc' 1. l'a\ia11on cinlc I I.an Chile I. 
l'ac1cr I Compania de Acero' de! Pacifico - ('A Pl. le' 
... ocictcs de nmatc ct le' cntrcpn'c' chim1quc' ont etc 
prnatisi:c-. ~our IA m1lltard de dollars [151. Le gou
\ernemcnt a Cede la plupart de\ cntrcpri'c' indU\· 
tr1e1ics tradlll\lnnellcs du \CCleur puhltc. a !'C)ICCption 

- --,,.--

de la Codde•>. qui est le plus gros producteur de 
cui' re: du mondc. On prhoit 4uc !"Etat conscr\'cra le 
c•>ntn'lk de l'c\p•>rtatcur nati,1nal le plus important . 
bien 4u"il fassc de plus en ptu ... appcl ;ides organismcs 
pri\'es. i:trangers llU nationaux. comme consultants. 
fournisscurs de sen ices ct techniciens pour rationali
ser le fonctionnemcnt de la societe. 

Au Co ... ta Rica. entrc 19116 et 1990. le goU\·ernement 
a pri,·atise -l-l des -lt> societi:s possedecs par la 
CODESA tsociete publi4uc de di:,eloppcmentl et 
comprenant notammcnt la societe Alunasa ct la sucre
ric C'atsa. tandis 4ue deux pri,·atisations importantes 
sont prhucs pour 1992. portant notamment sur le 
gmupc cimentier Cempasa ct le prnducteur d"engrais 
Fertica [ 15 ). Au Guyana. des cntreprises d"Etat dans 
le secteur de la pcinturc. des produits du bois. de 
ragw-alimentaire. des transporb. des telecommunica
tions. des scn·iccs commerciaux et des produits du 
cuir Ont etc cedees. tandis que des transactions Sllllt en 
Cl'urs pour des societes dans le domainc de la peche. 
de ru,inage du ri1. de la production de savon et de 
detersifs. de l"elc\age et de ralimentation animate; ce 
programme interesse egalement une sucrerie ct une 
socii:ti: de bauxite [ 17). Au Hondura'. une dizainc de 
societes rcprcscntant 247 millions de dollars ont etc 
,-endues. tandi' 4u·un certain nombre d"autres tran
sactions soot en cours. Ces dernieres portent sur plu
sieurs scicries. une laitcrie. dcux cimcnteries. une fon
dcrie. unc usine de pate a papier et une compagnie 
d'a\'iation regionalc. Le programme est caracterise par 
unc forte presence de socictes des Etats-Unis ou de 
lcurs filiales. A Ia .lama1que. entre 19XJ et 19X9. le 
gouvernemcnt a privatise plu' de 40 societes grandes 
et petites dans prati4uement tous les secteurs. en 
utilisant toutc unc gammc de techniques. Parmi les 
operation ... de pri\atisation. figurent le credit-bail et le 
transfert des act ifs de la Jamaica Broadcasting Corpo
ration. la misc sur le marchc d'actions de la plus 
grandc ban4uc commercialc (National Commercial 
Bank of Jamaica) et de la scule cimenterie (Caribbean 
Cement Company). aimi que des contrats de gestion 
pour 12 hillcls appartcnant a rEtat ([ 18). p. 247 a 
251 ). A ra,cnir. le programme du gou\crncmcnt scra 
a.\e sur la privatisation des e4uipcmcni.. collectifs du 
scctcur public. 

2. Afrique 

En :\fri4ue egalement. le' gou\'crncmcnts cs...aicnt 
de ceder les cntrcprisC\ d'Etat. dan'> l'cspoir de rclan
ccr leurs economies et de mcttre en place la hasc 
neces ... aire a la reprise de la croissancc au cours des 
annee' 90. Commc partout ailleurs. pour des rai,on' 
hi,1ori4ue .... economi4ues. socialc' ct politiqucs. la 
plupart des pay' africain ... ont crec un ,cc;cur public 
important au cour' des dcccnnies 1960 ct 1970. En 
Afriquc. la pri\ati,auon \i'e a accroitre l'cfficacitc 
economi4ue Cl a redu1re le' dcpense' p11bli4ucs. al1m 
quc le' ... ources traditionncllc' de financcment 'c 'ont 
tarics. ('ontraircmcnt a r Ameriquc la tine OU lcs cntrc
prisc .. d'Ftat dan ... pratiqucmcnt tous le' 'ectcur' ont 
ete cedcc' et OU un nomhrc important de tran,actiom 
depas~anl 500 millions de dollar' onl ete rcali~eC\ avec 
la par!lcipation d'imc,ti"cur•. etrangcrs. en Afnquc. 
la pnva11,ation a gcncralcmcnt porte 'ur de' petite' 
cntrcpri~c,, du point de\ ue des act1f, ct du per,onnel. 
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l.e .. .:e .. .,tl•O'> ont .. unout cu lieu dans le sccteur manu
fa.:turier et dans celui des sen·ices. la pri\·atisation des 
e4uipements collectifs. des !nstallations minieres et 
aulre .. re .... nurces etant e:r.ceptionnelle. la region est 
au.,~i caracterisee par une part relati\·ement impor-
1ante de contrats de gestion sur le nombre total de 
pri\atisatillOs. ainsi 4ue par de nombreuses liquida-
1iun., dans le secteur public sur rensemble du conti
nenr. la Ban4ue mondiale cl le FMI ont joue un role 
e .... en1icl. en insistant sur ks cessions ct en y contri
buant. en general dans le cadre des mcsurcs d"ajustc
ment s1ructurel. On constate des differences sensibles 
entre ks pays. au sujet des transactions menees a bien 
el de celle., qui sont en cours. ou qui sont cmisagees. 
Le-. pays ks plus actifs dans le domaine des cessions 
ont ete jusqu·a present le Nigeria. le Togo. la Cote 
d"l\llire. la Gambie. le Ghana. la Guinee. le Senegal et 
le ~iger. puis en Afrique du Sord. la Tunisie suivie 
par le Maroc. Celle liste de pays n·est pas e:r.hausti\·e. 
d·autres pays tels 4ue le Zafre. le Liberia parmi les 
plus dheloppes. et le Malawi. le Mali et le Mozambi-
4ue parmi les moins a\·ances ont egalement cede plu
.. ieurs de leurs entreprises d•Etat. 

II n\ a pas encore eu de cessions au Kenya ou en 
Egypte. mais la privatisation en e:;t au stade de la 
planification. Au Kenya. plusieurs societes para
etatiques et plusieurs participations majoritaires OU 

minoritaires dans 13!\ societes seront cedees. Ce 
programme. le plus important d.Afrique orientale et 
centrale. concerne une vaste gamme de petites et de 
grosse., entreprise., du secteur de l·alimentation et des 
boi., .. ons. les transports au1omobiles et les industries 
alliees. rimprimerie et l"edition. ainsi que les industries 
associees de l"emballage et du papier. les finances et 
les a .. surances. les te:r.tiles. lcs h()tels et les bungalows. 
les services commerciau:r. et industriels (y com;:>ris les 
comple:11es le., plus importants du pays. Kenya Breweries 
ct East African Industries). ainsi que la compagnie 
nationale aerienne (Kenya Airways). On utilisera 
di\erses methodes de privatisation dont remission 
publique a la Bourse de Nairobi [ 19). Au nombre des 
principau:11 obstacles qui freinent le succes des ces
.. ions. dans presque tous les pays figurent l'c:r.igu.ite des 
marches financiers nationaux et rabsence virtuelle de 
marches financiers (seuls le Nigeria. le Kenya et la 
Cil1e d'Ivoire peu\ent faire etat de marches financiers 
rclali\cment bien dcveloppesl. le peu d'interc1 mani
festc p3r les imestis~eurs e1rangers et. enfin. dans cer
tains pays. la penurie de gestionnaires nationaux 
compc1en1s. 

Le programme d.: pri\·a1isa1ion et de commercialisa-
1ion du Nigeria, lance au milieu de l'annec 19!\H, s'ins
cril dans le cadre du programme general de rcformes 
economique .. visant a la competilivite et a l'eflicacite. 
Au mois de septembre 1990, le gouvernement avait 
\endu par emission publique les actions de 20 societes, 
represcn1ant une capitalisation totale de 250 millions 
de naira. trois cimenteries et deux societes petrolieres 
representant une capttalisation depassant les deux tiers 
du 101al. Les fu1urs plans prevoient la cession 101ale de 
74 soc1c1cs dans les secteurs financier et manufactu
rier. l'alimentation. les textiles. le bois et l'ameuble
mcnl. les mdus1ries mccaniques el automobiles, et des 
cessions partielles de cinq cimenteries, de trois sucre
nes. de 1rois laminoirs, de trois soc1etes pctrolieres, de 
dcu~ 'ocie1cs d'engrais et de deux papeteries (20). 

Entre 1984 ct 1990. le Gou\'ernemen1 logolais a 
entierement privatise 11 societes dans les industries de 
l'alimentation. des matieres plastiques. des detergents 
et de I' extraction: deux entrcprises ont ett tcmees a des 
etrangers. dont une avec contrat de gestion: p:u,,1eurs 
autres Ont etc CCdCCS grace a des \"COICS pri\"Ccs 
d·actifs. ct deu:r. autrcs societes ont fait l"objet d'une 
augmentation de capital financee par des investisseurs 
pri\·es. Contrairement a ce qui s'est passe pour la 
plupart des programmes africains de privatisation. !es 
investisseurs Ctrangers SC SOnt beaucoup interesses a 
celui du Togo ([21 ). [22). p. 71 ). 

L·economie de la Cote d'Ivoire est connue pour ctre 
relativement ouvcrte. et a dcpuis toujours encourage 
la participation etrangere. En 19!19. 28 societes para
etatiques avaicnt etc privatisees dans differentes bran
ches manufacturieres. ainsi que dans le sccteur des 
services. Outre les methodes de privatisation appli
quees au Togo. deux societes manufacturieres ont etc 
cedees par rachat interne et une autre. la societe des 
tabacs SIT AB, qui COUHC quelque 95 er du marche 
domestique, a etc \'endue en bourse ([22). p. 42 et 43). 

La poiitique du Gouvernement gambien met !'accent 
sur la demonopolisation du secteur public. ct la priva
tisation des entreprises d.Etat n'a pas autant porte sur 
!es activites manufacturieres: ainsi. sur les 10 ;>rivatisa
tions realisees en 1989, la moitie concernait le secteur 
manufacturier ([22). p. 46). Pour rediiire !'importance 
du secteur public. le Ghana a etabli une liste de 
32 societes, pour la plupart industrielles. a ceder, dont 
la moitie avait etc expropriee: par ailleurs, 22 societes 
d'Etat ont etc identifiees comme ne pouvant pas faire 
l'objet de ventes. En 1989, une dizaine de societes 
etaient privatisees, soit par vente directe (Willowbrook 
9us Co., Neoplan [montage d'autobus et autres vehi
cules automobiles), DL Steel), ou par l"intermediaire 
de contrats de gestion (State Gold Mining Corp., 
Volta Aluminium. Ghacc:m ltd. [cimc:ntj) ([22). p. 48. 
(23)). En 1985, la Guinee a lance un !rain de reformes 
economiques prevoyant la privatisation C:e 43 societes 
d•Etat. En 1989, 18 entreprises, pour la plupart indus
trielles. avaient etc vendues au secteur prive. les inves
tisseurs elrangers participant a plus de la moitie des 
transactions ([22), p. 50); deux autrc:s privatisations 
ont etc rcalisees par des moyens differents. Le pro
gramme tunisien de privatisa1ion a etc lance en 191\7 
et. depuis, ii est execute a un rythme satisfaisant. avec 
des ventes importantes rcalisees regulierement. En 
1989, une quinzaine de societc-; d·E1at ont etc cidees, 
soil par transfert direct d'actifs a un acheteur prive, 
transfert de capitaux sur le marche des actions et 
souscription a une augmentation de capital par un 
investisseur privc ou par rachat interne. En outre, cinq 
hotels au moins onl etc vendus a des acheteurs prives 
au cours de cette periode ([ 18), p. 241 el 242). 

J. A.,;~ 

La privatisation ne s'est pas passee de la mcme 
fa~on en Asie qu'en Ameriquc latine ou en Afrique, 
parce qu'en general les gouvcrnemenl!> dans cetlc 
region n'onl jamais cu autant d'actifs a priva1iser. si 
bien que le potentiel de cession eM relativcmcnt plus 
redui1. D'autre part. les pays asiatiques etaient genera
lcment moins tributaires de la dette cxterieure pendant 
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i.:, anne.:, 71) et kur crl)issance a ete beauctlup plus 
rap1Je pc:ndant la Jfrennie 191(0. Dans la plupart de 
ce' pa~s. k principal objectif a ete de reduire le far-
1.kau budgetaire pnl\enant du man4ue a gagner des 
entrepnse-. publiques et Jc ge.11!rer de-. finances grace 
a la ,ente J·actifs. Certaines raisons s~cifiques au:1. 
pa~s ont justifie egakment la privatisation. tellc:s 4m: 
la repri\atisation des actifs nationalises au Bangladesh 
et au Pakistan. ou une augmentation du taux de pro
priC:te de-. actions detenues par une bumiputra. en 
!\talaisie. 

La Republi4ue Jc Coree. Singapour et la pro,·ince 
de Taiwan Ont procede a des cessions pour des raisons 
beaucoup moins traditionnelks. Dans ces economies. 
ks societes d.Etat sont pour la plupart gerees sui,·ant 
des principc:s commerciaux. elles doivent done faire 
des benefices et. en cas de deficit. elles sont supposees 
deposer leur bilan. La propriete pri\"ee exerce relati
'ement peu d·mnuence sur les resultats et !es raisons 
de la pri\·a1i .. a1ion rnnt bien au-dela des objectifs 
d"efficacite et de recettes budgetaires. A Singap,)ur. 
par e:1.emple. ou les societes d"Etat sont souvent plus 
pc:rformantes 4ue n"importe quelle autre societe locale 
et ou elle' sont rentables. deux des objectifs de la pri
\"atisation ont ete le retrait des acti\"ites commerciales. 
lors4ue la presence de l"Etat n"etait plus necessaire. de 
far;on a hiter la concurrence avec le secteur prive. et 
l"elargissement du marche boursier. en augmentant le 
nombre et le type de societes cotees en bourse ((24). 
p. 54 ). L "expansion des marches boursiers nationaux a 
ete un objectif important de privatisation en Republi
que de Coree el dans la prO\-ince de Taiwan. ainsi 
4u"en Malaisie et en Thailande. mais l"objectif etait de 
faire profiter la population des benefices en Republi-
4ue de Coree. tandis que dans la province de Taiwan 
les recettes provenant de la privatisation etaient affec
tees a !"infrastructure. Les ventes privees ont. certes. 
cte fn:qm:ntes. mais d'autres pratiques l"ont etc tout 
autant. telles 4ue nouvelles cotations partielles ou 
!<Hales. augmentation de capital et emissions de droits 
en bourse. Par ailleurs. les gouvernements ont cu fre
quemment recours au credit-bail et aux contrats de 
gestion. 

En Asie. la pri\·atisation a non seulement fait inter
wnir de multiples techniques. mais elle a pone sur des 
projets et des entreprises d'Etat de toutes dimensions 
dans tous les sectcurs ct notamment l'agriculture. le 
tourisme. les transports et les services financiers. les 
equipements collectifs. des differences sensibles etant 
enregistrces entre les divers pays. Au Bangladesh. en 
lndoncsie ct a Sri Lanka. par exemple. la privatisation 
a etc axce sur des entreprises industrielles. et cet objec
tif est inscrit dans le programme du Pakistan. En 
Malaisie. au contraire. pratiquement toutes les tran
sactions ont porte sur les services. '.a Malaisie. les 
Philippines et Singapour {et. si on inclut les reprivati
sations. le Bangladesh et le PakiMan) sont au premier 
rang pour le nombre des entreprises cntieremenl ou 
partiellement ccdces. La li~te des pays et wnes est 
longue et comprend rlnde. rlndnnesie. la Rcpublique 
de Corce. Sri Lanka. la prO\ince de Taiwan. la Tha1-
landc c:t de nombreux autres pays. 

1.c Bangladesh a cede I 07fl entreprises d'Etat. dont 
plus de (I()() a caractere induMriel (alimentation. tex
tile~ et dcri\cs. tannage. produits chimiques. acicr. 
etc, I. La plupart de ces transactions. en general de fai-

ble ampleur. ont eu lieu entre 1976 et 1984. soit a la 
suite de soumissions emanant d'entrepreneurs pri\·es 
ou par le retour negocie aux anciens prnprictaires. 
apres une periode de nationalisation au debut des 
annees 70 1(22). p. I a .1). La deuxicme ctape des ces
sions s'est deroulee pendant la seconde moitie des 
annee~ 80. Contrairement ace qui s"etait passe pour la 
premiere. elk s'est effectuee non seulement a un 
rythme bcaucoup plus lent. mais son caractere etait 
egalement trcs different. Entre 1987 et 1989. le gou
vernement a \Cndu 49 r; du capital (34 c; par emis
sion publique et 15 c; reserves au personnel) de neuf 
entreprises manufacturieres. les prix allant de 2.5 mil
lions de taka dans le cas de !'Eagle Box and Carton 
Manufacturing Ltd .. et de la Metalex Corporation 
Ltd .. a 98 millions de taka pour Eastern Cables Ltd. 
([ 18). p. 253 et 254). 

Singapour a fait preU\·e de rigucur dans !"execution 
de son programme. En janvier 1986. un comite de ces
sion des entreprises du secteur public a etc cree et le 
mois suivan1. en fhrier. ii a presente un programme 
complet concernant la cession de societes associees au 
gou\·ernement et d'organismes officiels. sur dix ans. 
La \·aleur recommandee des actions a ceder au public 
etait estimee a 2 milliards 880 millions de dollars pour 
les socictes associees au gou,·crncment. et de 3 mil
liards de dollars pour les organismes officiels ([24). 
p. 54 et 55). Etant donne que ces derniers sont plus 
compliqucs a privatiser parce qu'ils constituent des 
monopoles. le Comite a recommandc que les societes 
rentables associees au gouvernement. et appartenan! 
trcs souvent au secteur industriel. soient privatisees en 
premier. En novembre 1989. 6 de ces 15 entreprises 
avaient ete cotees officiellement. et notamment la 
Jurong Shipyard. la Resource Development Corpora
tion et la Singapore National Printers. Les avoirs du 
gou\crnement dans d'autres entreprises d•Etat Ont etc 
reduits comme suit : dans la Singapore Airlines (de 63 
a 56 r; ): la DBS Bank (Banque de dcveloppemenl de 
Singapour) (de 48 a 44 r;. ); dans la Keppel Corpora
tion (de 68 a 48 ':f ). dans les Neptune Orient Lines (de 
62 a 39 r;. ): dans le Sembawang Shipyard (de 74 a 
54'.() et dans INDECO (de iOO a 67ri-). Surles 
16 autres socictes d·E1at recommandces pour une pri
vatisation totale. 7 on! etc vendues. Des progrcs sensi
bles ont CIC realises dans la privatisation (partielle OU 

totale) des socictes associces au gouvernement. et un 
montant de I milliard 2KO millions de dollars a etc 
recueilli. L·aspect intcressant de la privatisation des 
entreprises d·E1at de Singapour. cependant. es! qu·au 
moment mcme ou le gouvernement se retire de cer
tains secteurs d'activite. ii penctre dans de nouveaux 
domaines consideres comme ayant une importance 
strategique Cl que le secteur pri\"C a cvites. Cela donne 
a penser que Singapour continue de voir dans les 
entreprises d'Etat des instruments de restructuration 
et de developpem~nt economique. En cc qui concerne 
les organismes officieb. jusqu·a present la privatisa
tion a surtout pris la forme d'une dcrcglemen1a1ion el 
de contrats avec le secteur pri,·e povr la fourniture de 
services. 

Contrairement a de nombreux au1rcs pays en deve
loppemen1. la Thallande n·a qu·un secteur des entre
prises d'Etat relativemcnt exigu - 63. en 1990. Bien 
que les entreprises aicnt apporte a l'Etat de:, recettes 
nettes d'exploitation. une campagne de priva1isaliPn a 

22.l 

-... -~ 



l 

,· 

\ 

... 

efr lancC:...- en (-JSt> Jc\aOt l"inaptituJc cwi-.-.ante Jes 
cntrcpn,e-. J"l:tat a financer kurs pwpres ili\·estisse
mcnt'. e .. umc-. ~wur k-. transp•>rh. rcnergie. les com
mum..;ati•>n' C:t autres equipemeOIS Cllllectifs a 35 mi!
harJ, de J,illar-.. pour la P,:riode 1992-1996 ({25). 
p . .is 1 et rappd Jc: plu-. en plus frequent aux emprur.ts 
C:'.\tcnc:ur' pnur financer ks imc:,ussemcnts. Le tasse
mc:nt Ju marche financier interieur et la pressi•>n de la 
Banque nwnd1ale t>nt cgalement etc a\ance-. commc 
rai-.on' p<>Ur la pri\atisation. :\u n<>mbrc des socictes 
pn,ati,ee-. pendant Ia seconde moi:ie des annees im 
figuraicnt la Paper :\till Organi1ation (\·c:ntc pri,·~). la 
State :\lum Organi1ation (credit-bail). la :"forth-East 
Jute :\till and Sugar ~tills (cession particlk par emis
si,in publiquc d'action-.) [2t>). l'nc formu!c a suscite 
ticauC•'UP d'interet. ii s'agit des accords de construc
tion. exploitation et transfert de prnpriete I BOTI por
!ant sur plusieurs milliards de dollars. commc cclui 
qui lie la Tckphone Organization of Thailand et la 
Charcnn Pokphand Telecoms pour la fourniturc de 
3 millions de lignes telephoniques 1-' milliards de 
dollar-. I I( 25 J. p . .ti\ ct .t9). 15 i·; de la Thai Airways 
International dnraient etre mis en \Cote a la fin de 
1992 Cl (a pri\atisation du monopole de !'encrgic. de 
loin l"cntrcpri-.e dTtat la plus importante. continue de 
faire: l'objct de discu-.sion-. intenses. 

Pour reduire le fardeau budgetaire des entreprises 
publiques. en 191\7. ks Philippines ont lance un pro
gramme ambitieux prhoyan: la \·cnte de 296 entre
pri-.e-. ct de J99 actif-. steriles de la Banque de: dhe
lt>ppc:mcnt de:' Philippines et de la Philippines National 
Bank 1271. Entre 191\7 ct 1991. les transactions n"ont 
pone qm: sur 69 c:ntreprises pour 9 milliards de pesos 
et 259 actifs -.teriles. dans la plupart des cas des 
creancc:s financierc:s sur des soc1etes endettecs aupres 
de bamiues publiques. pour 33 milliards de p.:sos [2Xj. 
Au debut de 1992. la Philippine Airline ... la societe 
d"Etat la plus imp.irtante. a etc ,·endue. !'AB Capital 
In'c:.,tment Corporation achctant 67 'i de ractif social 
net pour 36X millions de dollars [ 29). 

Fntre 196X et 191\7. en Republiquc de Corce. la pri
\ati .. ation a etc a\cc sur le secteur manufacturier et 
-.ur celui des transports. ainsi que sur les banqucs. 
Pendant cette pcriode. le goll\ernement a \'endu les 
actitin-. qu'il dctenait dans 20 entreprises d'Etat. y 
cnmpris cinq banques. directement ii des socictcs pri
\ ce-. (.10). l.c programme 19X7. lt>UJours en \'igucur. 
comprend les clements suivant-. : 

a) Cc-.,ion totale dans le ca-. ou lcs socictcs que 
dctient le gom·erncment ont atteint les buts fixes tors 
de leur crcatit•n. ou font unc:: concurrence dirccte au 
o;c:cteur pri\C. Au titre: de ce plan. le gou\'erncment a 
\endu 61\. I '; de ses a\oirs dans le Korea Stock 
b.change ( 1117 millions de dollars I aux 25 socictcs de 
placement. mcmhres de la bour,e; 

hJ Ce-.-.ion partidle. lor..que le gou\'erncmcnt 
c.in.;cnc: une participation majoritairc. les actions res
tanies sont distribucc' en tant qu"actaon' populaircs. 
l.c programme de dis1ribution de ccs actions vise qua
tre ohjcclit". prmc1pau\ : rcndrc lcs hCneficc' faits par 
le' cntrcpmcs pubhquc'i a l'cnscmblc de la nation: 
mtcn,11icr la participation popula1rc a la gco;tion des 
cntrcpn'c' pubhque,; augmenter la richcs'ic des indi
\ldu' ct de' groupc' a mo~cn ct a has rc\Cnus: et 
promcllno1r le dc,eh•ppcmc:nt rationncl du marchc 
Jc, cap1ta11\, gr;il:c a unc \a,tc: d1'itrihution d'actions. 

p,iur cc programme. le gou\·erncment a choisi des 
entrcprises cngagec~ dans les ~ctcurs clefs cl dotecs 
d'une dirccti<>n stable. d"un potentiel de dhc:l•lppe
mcnt continu cl d'une solide assisc: financierc:. En 
19!19. les actions de: la Pohang Iron and Steel Com
pany ( 12.3 r;) el de la Korea Electric Power Corpora
tion ( .21 r·; I ont ete \'endues comme actions populaires 
pour un total de 2 milliards 61 millions de dollars. le 
cas de la Korea Telecommunication Corporation ct 
cc:lui de la Citizens National Bank rest;mt a reglcr: 

cJ Au titre de la categoric .. aju:.1cmcnt des fonc
tions ••. le gou,·erncment transferera au sc:cteur pri\e 
ks cntrepriscs publiqucs qui concurrcnccnl ce dcrnicr 
[30). 

Les acti\ ites de pri,·atisation du Pakistan rcmontent 
a 1977. lorsque .2 000 usincs d"egrcnagc du colon. de 
decorticagc du riz ct des minotcrics. nationalisecs 
pendant la premiere moitie des anne.:s 70 ont etc ren
dues a !curs anciens proprictaires 1[22). p. 19). Plus 
recemmcnt a cu lieu la \'entc pri,ee de Republic 
Motors ct la prise en charge: par le personnel de 
!'Exxon Chemical Pakistan Ltd. ((22). p. 20: [31)1. Le 
noU\·cau Gou\'ernement pakistanais a lance un pro
gramme prhoyant Ia ,·entc de socictes. notamment 
14 usines de produits chimiques. 7 usincs d"cngrais. 
12 usines de \Chicules automobiles. 11 acicrics et 
cntrcpriscs mecaniqucs. 14 cimenteries. 3 centrales. 
8 usincs textiles. 24 usincs d'huile \'Cge1ale. 16 boulan
gcries et 4 banques. En outrc. la cession de la Pakistan 
Telecommunication Corporation fait l'objct d'un dcbat 
anime. tandis QUC la misc :n «UHC d'un projct elabore 
sur le modele BOT (construction. exploitation. tr; ns
iert) pour I' installation ct k fonctionncmcnt d"unc 
centralc thermiquc sur la ri,·iere Hab. representant 
1.2 milliard de dollars. Cl qui bCncficie de l"appui de la 
Banque mondialc. en est deja a un stade a\'ancc [32). 

4. Europ~ ori~nta/~ 

Contraircment a l'crnlution constatce dans la plu
part des pays en dhcloppcment OU un regime mixtc 
prhaut ct OU la pri\'atisation \'iSC a rcnforcc:r le mar
chc cxistant. pour les pays d'Europe orientate nou\·cl
lemcnt transformcs la pri\'atisation est dncnuc un 
cnjcu crucial pour Ics nouveaux gou\·crnc:ments dans 
rengagcment qu"ils ont pris d'adoptcr une economic 
de marchc c: un systemc politiquc fondc sur le droit a 
la propricte pri\'ce ct sur la libertc individuclle. Pres
que tous lc:s pays ont deja adoptc dc:s prngrammc:s ou 
sont en train de le faire. Ccs programmes en soot a des 
stades differents. scion le' pays. mais dans aucun 
d'cntrc CU\ le rythmc de changemcnt n·a ClC aussi 
rapide quc dano; rcx-Rcpubliquc dcmocratiquc alle
mande. La privatisation progrcssc cgalcment en Hon
gric. en Polognc: et en 1 chccoslmaquic. Dan' ce' 
quatrc pays. la vcnte de millicr-. de magasins. de 
restaurants er d"autrco; "pctito;" commerces. appartc
nant a l"Etat pour des raisons essenticllc:mcnt, non 
economiqucs. S°C\t cffcctucc beaucoup plus rapidc
mcnt ct a cntrainc bicn moin' de prohlemcs q,uc la 
pri\atisation de-; grandes socictcs. Contraircmen! a cc: 
qui sc pao;o;c pour (cs c:ntrepriscs moino; importantcs. 
tre~ .,ouvc:nr venduc:s au" cncherc:s. la cession des 
grandcs cntrepri-;cs prcndra beaucoup de temp~.' Bien 
quc Ia Hongric ct. dans unc moindrc mcsurc. la 
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Pnklgnc cl la Tchecoslo\·aquic aicnt defini k c.tdre 
JUrtJu.~ue neccssairc pour la pri\·atisation des granJes 
entreprisc-- d"Etat et qu"elles aient surmonte !es obsta
cle:!> ren1,;,lntres au 'tade initial de la \·cnte ctlccti\·c des 
a\oir' du g•lU\Crnemcnt. un petit nombre sculcment 
des quelque 14 600 cntrcprises d"Etat dans ccs trois 
pay .. a etc pri\atise l[J3]. p. IOI. Mcme la Trcuhand
anstalt. 1-.lrganisme public allemand charge de pri\ati
scr les industries de re,-Republiquc dcmocratique 
allemande. a cnc,1re ~ 81K) societes a \'Cndre l(J.i). 
p. 77). 

L"Europe oricntalc doit rcle\·cr le defi pose non 'ieu
lcmc:nt par ramplcur enorme des pri\·atisations pre
\'UC'>. mais aussi par le desir de: n>ir aboutir cc proccs
sus aussi rapidc:mcnt quc possible. la Federation de 
Russic:. par C\cmpk. cn\isagc de \cndrc plus de 
llK) IKKI commerces et la plupan des industries legercs 
du pays d'ici a la fin 1992. ct unc autrc tranche d"actifs 
rcprescntant 850 milliards de roubles doit ClrC \'Cnduc 
en 1993 et en 1994 [J5). tandis quc la Tchecoslo\·a
quic. la Hongric et la Pologne \'Culcnt toutcs pri\'atiser 
jusqu·a 60 r; de !cur capital social beaucoup plus \·ite. 
de 1991 a 19941(36). p. 47). On pensait que ks in\'CS
tisscments etrangcrs Cl !cs techniques de gcstion 
modernes fournis par de grandes societes etrangi::rcs 
rc\'i::tiraicnt unc importance cruciaic pour attcind;e ccs 
objcctifs. C:cs donnees soot encore considerecs commc 
csscnticllcs dans !cs programmes de pratiqucmcnt tous 
!cs pays. memc si !"euphoric des premiers jours. qui 
a\ait suscite des espoirs utopiques. scmhlc une chose 
du passe. Malgre la prudence legitimc des principaux 
im·cstisseurs etrangcrs a l'idec d"injccter de grosses 
sommcs d"argcnt dans des economies encore fragilcs. 
un certain n.1mhre d"im·cstissemcnts de haut ni\'cau. 
commc par excmplc !"acquisition par Volkswagen de 
la Societc automobile Skoda. en Tchecoslo\"aquic. et 
la pnse de panicipation minoritairc de General Elcc-
1nc dans Tungsram. ainsi quc d'intenses negociations 
concernant d'autrcs projets rhi::lcnt quc la region pre
scntc un grand interct pour !cs in\'C.itisscurs etrangcrs, 
specialcmcnt a long tcrme. 

Les programmes des pays different scnsiblcmcnt. 
Ctant donne quc !es goU\'CfOcmcnts Ont des preoccupa
tions specifiques au sujct de la structure scctoriclle des 
industries a pri\·a1iser. Les aurrcs differences sont !ices 
au\ calendriers. aux procedures ct aux methodes de la 
pri\'allsation. Contraircment aux pays ou !cs cessions 
sont axecs sur lcs services publics de distribution. en 
Europe orientalc !'accent est mis sur !cs societcs indus
triclles. du point de me nombrc des societes dTtat et 
\'olume des ressourcc:s financii::rcs. La raison en est la 
forte concentration de' societes d'Etat dans l'industric 
ct le fait quc ccs s1lcietes fonctionncnt deja dans un 
cnvironncment compctitif. ou quc la concurrence est 
rclamemcnt facile a introduirc. grace a la suppression 
de!> droits d"cntrce ct a la liberalisation du commerce 
cJllcncur. Ces soc1ctcs d·E1a1 sont parmi lcs plus 
fac1lcs a privatiser et SC prCICnt particulii::rcment bicn 
aux cession\ a court tcrmc. cono;talation 4ui s'apphquc 
egalemcnl ;i toutes ICS \OCiClCS produisant des bicns 
commerc1alisableo;. specialemcnt ccux de consomma-
11on. ct aux socictcs dans !cs ,ectcurs du tourismc ct 
du commerce. Les 'ocietcs sont \'endues .. en l'ctat". 
m1 apri:::o. rcstructurauon. I.a pri\ati'\ation des scr\'1ccs 
publics de d1stnbu11on revet pour !'instant unc 1mpor-
1ance rclamcmcnt m1neure. Cc n'cst pa' quc lcs gou-

\·crncmcnts ne souhaitcnt pas se dessaistr de ccs scc
tcurs Joni ils onl traditionncllement le monopole. c~ 
cessions prescntcnt un intfrc1. mais le proccssus est 
sou\·cm complcxc et tres long. Des renseignements 
disponiblcs ccpendant. ii rcssort que la Tchecoslo\'a
quie. la Hongrie et la Pologne en\·isagcnt de vcndrc 
une grandc panic de leurs societes telephoniqucs a des 
cntrcpriscs etrangercs d'ici a la fin de 1993 [37). Etant 
donnc quc cenainc:s socictes de telephone en Amcri
quc latinc ct en Asic sont egalcmcnt a \·cndrc. ks pays 
d'Europe oricntalc risqucnt de se hcurtcr a des diffi
cultcs pour trou\'cr des achcteurs. 

Par opposition a la plupart des autrcs pays. unc 
condition prealablc a la privatisation en Europe oricn
talc est la .. commercialisation" des cntrcprises d'Etat. 
c'cst-a-dirc leur transformation en societc anonyme ou 
en societc a rcsponsabilite limitee. La commerciali
sation d'une socictc est importante. pan."C qu "cllc 
concentrc !cs droits de propriete cntre !es mains d'un 
conscil d'administration. designc par !es proprietairc:s 
OU par l'Etat. Pour realiser cctte transformation. le 
gou\'crnemcnt doit determiner qui aura les droits de 
propriete nominaux ct temporaircs sur la propriete de 
l'Etat. En Pologne Cl en Tchecoslovaquic. cc: role a etc 
ronfic a un ministi::rc de la pri\·atisation. tandis qu'cn 
Allc:magnc. en Hongrie. en Roumanic et dans plu
sieurs autres pays. des organismcs speciaux ont etc 
crces. 

On constate unc autre grandc difference entre la 
pri\·atisatiori en Europe oricntale ct dans d'autrcs 
regions : dans la premiere. etant donne l'imponancc ct 
la rapidite des cessions. !es gouvcrncments sont dam; 
l'impossibilite de prcndrc !cs dispositions ncccssaircs 
pour la \cntc de ..:haque entreprisc. II s·cnsuit que la 
pri\"atisation est. soit misc en route par le gou\'crne
mcnt. soit lancec par l'cntrcprisc. ou encore sponta
nce. Les organismcs publics ctablissent unc liste des 
cntreprises considerecs commc privatisables. detcrmi
nent !es conditions dans lcsqucllcs ccs socictcs scront 
pri\"atisccs ct supcrviscnt !'ensemble du proccssus. En 
general. la privatisation due ;i l'initiati\'C du gou\"Cr
nement a etc utiliscc cssentiellemcnt pour !cs cr.tre
priscs importantcs ct particulicremcnt \'iablcs. les 
\'ClltCS rec!lcs etant cffeCIUCCS 3U ffiO\·cn J'une emis
sion publiquc d'action,;. par \'CnlC dir~ClC ;i des invc:s
tisscurs etrangers OU nationaux. OU par rachat intcrnc. 
Au contraire. la pri\'atisation due a l'initiati\·c de l'en
trcprisc s'cst rhc:!ec particulii::rcmcnt adap1ee dans le 
cas des petites ou moycnncs c:ntrepriscs. tandis quc !cs 
mcthodcs de pri\'atisation appliquecs ont etc. dans ce 
cas encore. la ventc directc ct le rachat internc:. 
Confrontes a la neccssite de procedcr a unc priva1isa-
1ion rapidc er massive d'unc part. c:t comptc tcnu du 
pournir d'achat tri::s limite de la population de: l'autrc. 
plusicurs pays d'Europe orientalc. comme la Tchcco
slovaquic ct la Pologne. on1 introduit unc autrc inno
\ation dans le proccssus de pri\"alisation. II s'agi1 de la 
distribution de la propriere de l'Eta1 a tous lcs 
citoyens eligibles SOU\ forme de bons gratuits OU a bas 
prix. 

a) E \·-Repuhliqu1• demnrrat1que al It· mantle 

Le proccsw .. de privatisation nc :c.'cst nullc part 
deroulc d'unc fa4<on aussi rapide quc dans le' cinq 
nou\"caux Lander. En moins de deul( a'ns de fonctwn
ncmcnr. la Trcuhandanstalt. organi\m~ public a11qucl 
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.im etc Ct•nfo:,. (.:,. acufs de rex-Repubh4ue democra-
114ue allemande. a pri\atisc quelque 5 500 entreprises 
manufacturieres et slicietes de ser\"ices et pres de 
I~ 000 ctimmerces de detail (Sll '.i du cnmmerce de 
deta11l. La pri\ati~tion est a mi-parcours et la Treu
handanstalt a encnre quelque 5 XOO societes a ceder. 
Le nombre des ... ncietcs restantes a augmente. parce 
que k fractionnement des 270 combinats du pays 
I hnldmg du secteur public a integration \·erticalc) se 
pliursuit. le' resultats obtenus par la Treuhandanstalt 
... ont spectaculaire'i. du pnint de ,-ue nombre des socic
tes pri,ausees et montant des ~mmes recueillies: plus 
de 90 milliards de; dollars d·in,·estissements n,lu\·eaux 
dam. rex-Republique democratique allemande et crea
tion de plu-. d'un million d'emplois dans le secteur 
pri,·e [ 3!i I-

le tableau l\'.3 met en hidence la structure des 
"icietes cedees entierement d'apres les registres de la 
Treuhandanstalt. a la fin de no\·embre 1991. La plu-
part de ...... ocictes ont ete \·endues. aprcs negociations 
directe .... a des acheteurs de ·-rancienne .. Rcpublique 
fcderak d'Allemagne. L.:s acl1eteurs etrangers Ont etc 
moin ... actifs au debut du programme (les investisse
ments internationaux demandent normalement plus 
ltingtemps: la Treuhandanstalt n·a commence a tra
\ailler sur le muchc international qu·a la moitie de 
rannce 1991; et la langue posait un probleme). mais. 
recemm.:m. on a constatc un regain d·interet. o·apres 
1c: ... renseignements les plus recents. le pourcentage des 
demandes emanant de candidats non all.:mands pour 
les appeb d·offres hebdomadaires de la Treuhand
an ... talt at1eint presque un tiers du total. En avril 1992. 
quelque 250 ~ocietes ctrangeres a\aient im·esti 6 mil
liards 5 711 millions de dollars dans rex-Rcpublique 
democratiquc allemande (3X). Un pourcentage sensible 
de 1ou1es les cessions de socictcs (quelque 15 r;) a etc 
attrihuc a de, responsables de socictes au titre de 
rachat intcrne. A ce jour. la Treuhandanstalt a fcrmc 
un nomhr;: relati\ement restreint d'entreprises (636 en 
no\emhrc 1991. c'est-a-dire approx1mati\ement 6 c-; 
de 1t1u1e ... lcs societes cedees et qui etaient encore sous 
le contriilc de la Treuhandanstalt a cette epoque). ce 
qui souhgnc la repugnance de l'organisme a proceder 

T1blt1u IV.3. Situ•l;an dts sacilitlis prists 
en ch•r~ p•r Ii Trtuhind1nst•ll, 

• 11 fin nov.-brt 1991 

--------------------
Si tuil ion 

lntrepr•sts ctdlits tntilir,..,nt i/ 
Vtnduts •u stcttur privt, dont 

r.ch1t i nttrnt 
Ytnduts i dts lilr•n~rs 
Rtprivalisits (rtnduts • lturs 

1ncitns proprilil•irts) 
Tr1nsfirits iu• •uloritls lacalrs 
f ,,...,.s 
Aulrts (liquidlits p1r ft,...,lurt, 

fu!ion, ou fr1ctiann..,nl) 
Entrtprists r1st1nt i vtndrt 

llijor1lt rtvtn1nl iu stcltur privt 
llijor>ti rtvtn1nt i 1• Trtuh1nd•nst1lt 

TOTAL 

Na-brt .;, 
sacilitlis 

4 lZS 
z 467 

602 
223 

463 
2SO 
636 

241 
6 744 

5S7 
6 187 

10 869 

~ : Ecanat1ist. 21 llirs 1992, p. 77. 

a des liquidations. La Treuhandanstah estime quc 
30 c; des 5 800 societes qui lui restent ne sont pas 
c,>mmercialement ,-iables ( une enquete indcpendante 
a\·ancc un chiffre deux fois plus eleve). mais elle 
rcpousse la decision definitive au sujet de leur a\·enir 
pour des raisons soci:les ct politiqucs ([34). p. 20). II 
semble done que les socictes fondamentalement non 
rentables constituent environ un quart du secteur des 
cntreprises d.Etat dans rex-Republique dcmocratique 
allemande. la politique de la Treuhandanstalt a etc 
critiquee au motif que rargcnt ne devrait pas scrvir a 
sauver des emplois et a restructurcr completement des 
industries non rentablcs. Dornbush et Wolf ont prc
tendu dans une ctude recente qu'il est pn:ferable de 
laisscr ces compagnies faire faillite et consacrer les res
sources au recyclage et aux investissements dans des 
societes completemcnt nou\·elles ([34]. p. 77). De fait. 
les transactions de la Treuhandanstalt contiennent des 
dispositions conccrnant des reductions de prix contre 
!'engagement formel de proteger un nombre com·enu 
d·emplois ct de garantir de nouveaux investisscments 
pour amcliorcr le capi-.al social et les produits. Dans la 
pratique. les prix de vente reels sont plus faibles et la 
passation par profits et pertes des dettes anciennes est 
prise en compte. la Treuhandanstalt combine ainsi 
des aspects industriels ct sociaux. lorsqu'elle met en 
cruvre le programme de privatisation. ~don un proces
sus qui est moins fonde sur les lois du marchc et a un 
caractere plus inter\"cntionniste quc dans la plupart 
des autres pays du monde. Pour encourager de nou
veaux im·estissements dans ces Lander. le Gouverne
ment allemand a cgalement introduit plusieurs stimu
lants fiscaux ct autrcs. qui. d'apres une source. 
rcduisent le cout reel de ces im.·estissemcnts dans des 
proportions pon\ant atteindre 50 'r (39). 

b) Hongrie 

Du point de me de la legislation et du cadre institu
tionncl nccessaires pour la pri\"atisation. la Hongrie 
demeure le pays le plus nance de la region (a l'exclu
sion de l'ex-Rcpublique democrati<.;ue allemande). Les 
vcntes rcclles. cepcndant. s'effectucnt a un rythme 
beaucoup plus lent. En plus des 10 0r. constitucs de 
magasins. restaurants et autrcs petites entreprises 
privatises jusqu'a present (plus de 20 000: ct ils 
ne constituent pas un theme essentiel de cette ctude). 
200 anciennes socictes d'Etat sur 2 300 au total ont etc 
privatisees entrc le milieu de 19119 ct la fin 1991. Quel
que'> socictcs des secteuro; clefs comme la petrochimie. 
renergie. les tclccommunicationo; et les transports. 
seronl soumiscs a des restrictions lors de la cession. 
Au contraire. les secteurs industricls importants et 
notammenl les cigarettes et les tabacs. la distillerie. la 
brasserie. l'huile vegetate. le sucre. la confiserie. la 
boulangerie. les journaux. les rcfrigcrateurs. le cimcnt 
ct le \errc soot en grande partie entre les mains des 
societcs transna~ionales ( 40). 

Contrairement .d de nombreux autres pays d'Europe 
orientate. en Hongric la privatisation n'a pas cte pro
grammcc. mais .,·est faite au coup par coup. en pas
sant par de multiples stades ct en 'iub1s,ant de nom
breuses modifications pour amclinrcr l'efficacitc du 
processus et mieux adapter le'i politiques aux hcsoins 
du pays. Pendani le second scmestre de 191!9 ct au 
debut de 1990. le; transactions relatives ii la pri\alisa· 
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t11>n ont ete menees .. ur la hase de la Loi de transfor
mauon de 1989. qui legalisait ks acquisitions privees 
d"entrepri~ d"Etat. mais contenait relati\·ement peu 
de dirc:cli\·es pour garantir l'equite du processus a lOUS 
ks intere .. ,es. Certains achats imponants etrangers. 
c.,mme la \ente d"une participation de 75 <'i dans 
l"usine de rnmpteurs electriques Ganz a Schlumberger 
!France). l'a.:hat d"une participation de 51 'I dans lcs 
industries mecaniques Ganz par Hunskt I Royaume
l'ni I et rachat le: plus spectaculaire. celui realise par la 
General Electric (Etats-Unis) de 51 ri des actions de 
T ungsram. fabricant d"ampoulcs electriqucs. ont eh! 
realises dans ce cadre juridique ([41]. p. 68). Cette 
pri\atisation .. spontanee .. et incontrolce est devenue 
l\lbjet de critiques de plus en plus nombreuscs. lcs 
responsables des societes eta!!l accuses de vendre !curs 
entrepriscs a des acheteurs etrangers au-dessous de 
leur valeur reclle. 

En mars 1990. le gou\·ernement a cree une Agence 
de la propriete publique pour maximiser les recencs 
des cessions et pour exercer un controle sur les .. priva
tisations spontanees'". au risque de retarder lcs opera
tiL'ns. Cette Agence est une personne morale. qui 
deucnt un droit de propriete nominal sur les societes 
d"Etat. Piu .. Jc 80 r; des 300 transactions approu\·ees 
par l"Agence entre le milieu de l'annee 1990 et novem
bre 1991 cntrent dans la categoric de la privatisation 
spontanee. dans laquelle !'initiative de prcsque tous les 
aspects de !"operation est laissee a rentreprisc. tandis 
quc I' approbation de I' Agcncc vise seulement a garan
tir la legalite et la transparcncc de !'operation et a pro
tcgcr la \·alcur des actifs publics en jeu 1(42]. p. I et 2). 
Recemment. l"Agence a annonce une methode plus 
souple de pri,·atisation. qui s'appliquc a 343 socie
tes essentiellemcnt dans le secteur manufacturier et 
dans celui des services. et qui comptent moins de 
300 employes ou font moins de 300 millions de forint 
de chiffre d"affaires par an. Aux termcs de cette 
··autoprivatisation". les entreprises intercssees ont le 
droit de choisir un conseillcr approuve par l'Agence 
dont !'approbation n'est pas nccessaire pour la tran
.. action proprcment dite ([43). p. 17 et 18). Bien que la 
structure sectoricllc des operations de privatisation 
spontanee deja realisees ne soit pas disponible. les ren
seigner:ients donl on dispose donnent a penser que les 
c:ntreprises appartiennent surtout a diverses branches 
manufacturihes. au secteur des services. specialemenl 
le commerce cl le: tourismc. Les transactions. dans la 
plupart des ca-;, ont pris la forme de ventes directeo; 
des actifs OU des fonds propres d'une socicte a des 
imc:sussc:urs exterieurs. Au nombre des autres caracte
ristiquc:-; de la pri,·atisation spontanec: hongroisc figu
rent les suivantcs : 

a; De nombrc:uscs tran!>action .. ont constitue non 
scuh:mcnt une vente proprement dite, mais ont donnc 
lieu a unc nouvelle emission d'actions pour augmenter 
le capital ,·crsc ou a un engagement fcrmc du nou,·eau 
proprictaire de realiser des in\Cstissemcnts importants; 

h; Les transactions dans la majoritc des cas font 
IOicn·enir des partena1res etrangers. soil des inves
ti'lseurs professionnels realisant des investissements 
direct" ou deli invest1o;seurs institutionnels faisant des 
im e .. 11s-;ements de portcfruillc (en 1991. les mvestis
scmcnts ctrangers cumulallfs - non seulement ccux 
hes a la pri\all'lalion - ont atteinr 2 milliards de 

- -y· 

dollars et une autre tranche de 800 millions de 1..hlllars 
est attendue en 19921: 

<") Toutcs les transactions offrent plusieurs occa
sions de participation aux salaries: 

JJ Les questions ecologiques n:,·etent une impor
tance croissante: 

t'J Une transaction ne donne pas necessairement 
lieu a un large appel d'offrcs ([42]. p. 2 a 4). 

Outre le control~ qu·ene exerce sur la pri\·atisation 
spontanct:. I' Agence de la proprietc publique entre
prend egalement des privatisations. Dans le cadre de 
cene .. privatisation acti\·e ... l'Agence prend !'initiative. 
en choisissant des candidats et en definissant !cs ces
sions. ainsi que les limitcs de la participation etran
gere. En octobrc 1991. trois programmes et deux 
operations de privatisation intfressant des secteurs 
specifiques ont etc lances par I' Agence. concernant 
124 societes ([43]. p. 11 a 15). Le premier. lance en 
scptembre 1990. portait sur 20 des societes les plus 
grandes et gcneralement les plus performantes de la 
branche manufacturiere. des sectcurs du commer.:e et 
du tourisme. Unc proportion plus importante des 
societes manufacturieres etait visee dans le deuxieme 
programme de deccmbre 1990. Malheurcusement. du 
fait d'obstacles di\·ers. des retards se sont pwduits 
dans !'execution et. en aout 1991. aucune wnte au 
titre du premier programme n'avait encore etc reali
sec. Dans la pratique. les im·estisseurs etrangers pro
fessionnels se sont montres relativement peu desireux 
d'acheter au titre de cc programme. parce que 
I' Agence a fixe des plafonds aux capitaux et rangers 
pour plusieurs des principales entreprises rentables. 
toutes destinees a ctre COtCC5 a la bourse de Budapest: 
ii s'agit notamment de la societe de produits pharma
ceutiques [Richter Gedeon (33 ,-; l]. des chaines hote
lieres Hungarhotels (49 r-; ). Pannonia (30 ,-; ) et 
Danubius (50 '( ). et du grand magasin Centrum 
I 30 r;) [ 44 ]. Les et rangers semblent ctrc bcaucoup plus 
interesscs par la pri,·atisation spontanee. En cc qui 
concerne les invcstisseurs etrangers institutionnels. unc 
incertitude demeure sur le point de savoir dans quelle 
mesurc lcs investissements de portefeuille etrangcrs 
scront attires par la bourse hongroise. En pratique. la 
privatisation spontancc de la plupart des societes du 
sectcur industriel et de celui des services a dominc 
pendant les derniers 30 mois et a fait une contribution 
essentielle au total de 31 milliards de forint recueillis 
par le gou\·erncment. grace a la privatisation en 1991 
(le gouvcrncment csperait 50 milliards de forint I [ 45 ). 
Quclquc quatre cinquicmeo; de cettc somme devaic:nt 
scrvir a reduire la dette nationale. le soldc allant a 
divcrses activites publiques. tcllcs· quc le Fonds natio
nal de remploi ct la promotion de l'investissement 
etranger direct (46). 

c) TchecoJ!nl'aqu1t· 

Contraircmcnt a la Hongric. la T chccoslovaquic a 
procedc beaucoup plus lcntcmcnt aux pri\atisations. 
malgre l'intcrct evident manifeste par des investis-.cur~ 
etrangers pour l'achat d'entrepriscs nationalcs. En 
plus de problcmcs cconomiqucs gcnerau11. dcux oll,ta
clcs spccifiques ont cntraine des retard' dans le 
dcclcnchemcnt du processus de priva:1sa1ion. f>'allord. 
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11 '·agll Jc repartir la rcsponsabili1e des operations 
cnlrc ks ni\'eaux republic:ain et federal: deuxiemc
mcnt. pour cmpecher !es directeurs des societes de 
urer paru de la pri\·atisation. le gou\"erncment n·a pas 
autorise la pri\atisati•>n due a rinitiati\·e de rentre
prise. largement appliquee en Hongrie. En 1990 et en 
1991. la Tchecosllwaquie a adopte une legislation de 
la pri\atisation qui pone sur deux grandes formcs de 
pri\·atisatinn. qui toutes deux en sont a des stades dif
ferenb de mise en a:uHe. La .. petite pri\·atisation··. 
e\ecutee de fa.;on decentralisic: par l'intermediaire de 
commissil>nS regionales de: pri\'atisation. a realise en 
gros la moitie dt" son potentic:l. Plus de 13 000 petites 
el moyennc:s unites. principalement dans le sccteur des 
sen ices el dans celui du commerce de: detail. sur un 
total de 21 500 a\·aient ete \'endues aux enchhes en 
no\·embre 1991. Bien que la participation ctranghe 
n·ait pa~ ete autorisee au premier tour des enchhes. 
afin d·a\'antager les ressortissants tchecoslo\'aques. en 
realile. de nombreux partenaires etrangers ont ete de 
facto des partenaires silencieux. dissimules derrihe !es 
investisseurs locaux eligibles 1[47]. p. ii et 9). 

Parallelemenl au programme de la .. petite pri\'at;sa
tion ... un projet de pri\'atisation .. a grande echelle .. a 
etc organise. mais malhcureusement sa misc en a:u\Tc: 
a pris du retard. La loi sur la pri\'atisation des zrandes 
entreprises (I HOO c:ntreprises !cheques et 700 slo\'a
ques constituent la ··premiere \'ague de la privatisation 
a grande echclle .. ) prevoit que chaque societe doit 
preparer son plan de pri\'atisation. qui definira la part 
de l"entreprise a pri\·atiser. la forme de Celle pri\'atisa
tion. le calendrier. ainsi que les noms des partenaires 
etrangers s·interessant a rachat. le cas echeant. La loi 
definit IO modes differents de pri\·atisation et notam
ment celles par hons. Apres son elaboration. le plan 
de pri\atisation doit clre approuve par le ministere 
competent. tandis que !es societes d•Etat dans !es sec
teurs des telecommunications. de rextraction minihe. 
des transports. de la defense nationale e: autres 
secteurs clefs doi\"C:nt obtenir rapprobation des insli
ttllions au ni\·eau federal. Unc: fois le plan de pri\ati
sation approu\e. la propriete d·une entreprise est 
transferee a une des institutions connues sous le nom 
de h1ndations des actifs nationaux. Ces fondations 
son! chargees d·effectuer des pri\·atisations et. notam
ment. d·elaborer et de signer lcs contrats dcfinitifs. 
Celle procedure asse1 complexe donne a penser que le 
processus de pri\'atisation des grandes entreprises est 
soumis a un contri>le gouvernemental direct et rigou
reux. 

Ftant donne que l"echeance retenue pour la sou
mission des plans concernant la premiere: \'ague des 
prirntisations imporlantes ctait fin decembre 1991. la 
misc en a:uvr.: n a etc possible que pendant quelques 
moi,. Toutefois. a\'ant l"echeance. le gouvernement a 
approu\'e une quin1aine de projets de pri\'atisation. 
examines cas par cas. el plusieun nouveaux projels 
ont etc approu\'es sur une base similaire au debu1 de 
1992. Ces \'enres ont porte sur le• transactions mar
quante•. enumerces ci-aprcs ([411). [49)1: 

a) Volkswagen " achete pour 620 millions de 
Jeut,che marks ·'I "i des actions et du conrrole de la 
gesrion de Skoda. Volkswagen porrera sc:s arnirs a 
70 1

·; en 1995. r: imestira quelque neuf milliard~ de 
deutsche marks d·1ci a ran 2000: 

b) Siemen:> (Allemagnel et Framatome (France) 
pourraient acquerir 6 7 c; des 170 millions de dollars 
que represcnte la centrale de Skoda Pilsen: 

c) Mercedes a achete 31 '"i de rusine de camions 
A.via et Liaz pour 250 millions de dollars. une autre 
tranche de 2 IO millions de dollars devant etr~ im·estie 
au cours des trois prochaines annees: 

dJ Nestle (Suisse) et BSN (France) ont achete une 
participation de 43 c; et la Banque europeenne pour la 
reconstruction et le dheloppement. de creation recente. 
15 r;. de la societe alimentaire la plus importante de 
T checoslovaquie. C okoladorny: 

e) Air France (France) et la Banque europeenne 
pour la reconstruction et le dheloppement ont achetc 
une participation financiere dans la compagnie 
aerienne nationale CSA. Ces operations. qui ont fait 
robjet d'une large publicite. presentent les caracteris
tiques sui\·antes : 

Toutes les entreprises qui ont retenu rinterC! des 
im·estisseurs etrangers Ont une importance Strate
gique: 

La plupart soot des entreprises industrielles: 

T outes les entreprises ont suscite une forte concur
rence etrangere: 

Bien que le prix soil un element important pour 
apprecier les off res. d'autres criteres tels que rc:nga
gement de proceder a de nouveaux in\'estissements 
el de consen·er des emplois etaient egalement 
importants: 

Ces transactions ont apporte plus de la moitie des 
im·estissements totaux directs et rangers en T checo
slo\aquie. en 1991. representant une somme de 
600 millions de dollars environ ([47). p. 3). 

5. Conclusions 

Cette etude des pri\·atisations dans di\ers pays varie 
en amplc:ur et en profondeur. en fonction des donnces 
disponibles. Malgre le manque d·uniformite. on peut 
degager certains aspects communs de la pri\'atisation. 
cnumeres ci-apres : 

aj Les programmes de privatisation. lc:urs prioritcs 
et leurs methodes different sensiblement d·un pays a 
rautre. d·autant que les gou\'ernements allachent une 
priorire differente aux objc:ctifs cconomiques tels que 
la reduction de la charge fiscale. raccroissement des 
recellcs budgetaires ou le renforcement de refficacite 
cconomique. ainsi qu·aux differents objectiis sociopo
litiques. tels que !"augmentation du capitalisme popu
laire. la reduction de la dc:l!e exterieurc el interieure. le 
renforcement des marches financiers nationaux. la 
rcglemenration du pouvoir des syndicats du secteur 
public et la tramformalion des economies centrale· 
ment planifiees en economies de marche dans les pays 
d·Europe orientalr.. Dans plusieurs pays. Celle vaste 
gamme d·ohjectifs de la privatisation a egalement 
entrainc une modification des objectifs a diffCrentcs 
cpoques. pour tenir compte des changements enregis
rres dans la situation ~ociopolirique et economique 
d·un pays dererminc: 

h) On ne dispose meme pas de donnees hrures sur 
le nombrr des cessions re:ili~ces. Dans le' pays en 
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JC:H:loppement. CC nombre pcut Ctre estime a plus de 
I 1100 e! ;i plus de " 500. si ron tient compte des repri
\ati,auon' multiples au Pakistan tquelque 2 000 socie
tc' en l'r'"71. au Bangladesh (I U7f> pour la periode 
i'Ff>-l'>Soll. au Chili lquclque 350 en 1'>73 et 19/ol) et 
au ~k\11.~ue 1750 societes pri\atisces depuis 19M2). En 
e\duani les denationalisations. on peut dire que la 
plupart des cessions Jans !es pays en dhc:loppemc:nt 
ont eu lieu au Chili et au Mexique. a\'C:C plus de 100 
transactil•ns menees a bien dans chaque pays. Dans 
nombre d"autres pays en dheloppemc:nt. c:t notam
ment au Costa Rica. au Honduras c:t a Ia Jama.iquc:. 
en Amcrique latine: en Ct"1tc: d'Ivoire:. c:n Gambic:. au 
Ghana. en Guinec:. au Mali. au Niger. au Togo et c:n 
Tunisie. en Afrique: ainsi qu·aux Philippines. c:n 
Malaisie. en Rcpubliqac: de Corce. a Singapour et a 
Sri Lanka. en Asie: lc:s gou\'ernemc:nts ont \'c:ndu 
IO socictes d•Etat au moins. De nombreux autrc:s pays 
n\mt .:ommence a pratiquer la pri\·atisation en grand 
que rccemment. comme !"Argentine. le Brcsil et le 
Venezuela ou ont mis au point des plans ambitieux de 
pri\atisation comme le Kenya. l"Egypte. le Marne et le 
Pakistan: 

£') Le processus de cession en Europe oric:ntale nc: 
dale que de trois ans. la plupart dc:s transactions ayanr 
etc realisees dans l'ex-Rcpubliquc: democratiquc: alle
mande. ou 5 500 socictcs a\·aient etc pri,·atiscc:s en 
anil 1992. Dans quelques autrc:s pays. le rythme est 
bc:aucoup plus lent. mais toujours sc:nsiblemc:nt plus 
rapide que Jans les pays en dhc:loppc:ment. II n"y a la 
ric:n de surprc:nant. puisquc: la cession est dc\'c:nuc une 
priorite cconomique et politique et une condition 
prealablc a la transformation d"une economic: ccnua
lc:m.:nt planifiec: en unc economic de marchc. Si ron 
cxclut la pri\'atisation des petites cntrc:prises. on peut 
dire que la Hongric: a pri,·atise quc:lquc: 200 societes 
d"Etat. la Polognc: pres de 600. tandis quc le Gouvc:r
nc:mcnl tchecoslo\'aquc: a\'ait approu\'e unc quinzainc: 
de pri\'ali\ations a la fin de 1991: 

JJ Dans lc:s pays en dheloppemcnl commc dans 
ccux d"Europc oricntalc:. le nombrc ct le \'olumc: des 
\Cntes soot 1ri:s modc:stes par rapport a la base totalc 
des actifa du sectcur dl"s cntrcprisc:s publiquc:s. Plus 
modeslc" encore sonl lcs realisalions par rapport aux 
prhisions. comme le prOl:\'e le petil nombre de tran
sactions ayant aueint lcs objectifs officicllemc:nt fixes: 

t'J Les gou\'ernc:mc:nts ont des opinions diffi:rcntc:s 
quant a la definition des industries clefs qu'ils peuvent 
cxclurc des cessions. La tendance ri:centc: constatee 
dans de nombreux pays consiste a ri:duirc !'impor
tance des .. ccteurs considi:ri:s commc: :;tratcgiqucs (la 
banque cs1 un cas particulii:rcment rcmarquablc:). Plu
sieurs segments des cntrepriscs d"Etal subsis1c:n1. pour 
lcsqucb lcs gou\crnc:ments pri:fi:rcnt la rescructuration 
a la cession. De manii:rc gi:ncralc. 1c .. cntrcpriscs clefs 
n:li:,,cnt du sectcur des sc:niccs publics de distribution 
011 , exploitent lcs rcssources naturc:llc:s rcntablc:s c:t 
con,stitucnt de" sources importantes de rc:ccttcs en 
dc:\tscs. C"cst atnsi quc: lcs sen·icc:s public~ <!c: distribu
tion Jans !es .. cctcurs de l'cau. de l'i:lcctricitc, des 
transports ct des tcli:communications dcmcurent c:xclus 
des' cessions pour lcs ro.i,ons sut\ antes : structure non 
compcllt1\·c du marchc. contraintc:s strategiquc:s et 
incertlludc quant a la rcntabihti:. etc. Dans !cs fails. 
plu .. 1c:urs pa~s d'Asic: ct d'Ami:nquc latinc: font cxcep· 

ti on a cette tendancc:. et Ont cede Certains de CC:S SC:r\'iCC:S 
publics de distribution: 

_fj La pri\'atisation porte pratiquement sur tous les 
sectcurs de !"economic:. Au cours de ces quelques der
nii:res annees. plusicurs pays en dhc:Ioppement d"Ame
riquc latine et d"Asic:. notamment I' Argentine. le: Chili. 
la Malaisie. le Mexiquc: et le: Venezuela ont pri\'atise 
leurs tClecommunications. On estimc quc: les societcs 
de tClccommunications dans 15 autrc:s pays en dcvc:
loppemcnt et pays d'Europe orientalc: aa moins fc:ront 
l"objet d'une pri\·atisation totale OU partic:lle d"ici a 
1995. La raison avancee pour les cessions des impor
tants monopoles de telecommunications sc:mblc: ctrc: le 
manquc: de fonds publics pour realiser de nouveaux 
invc:stissc:ments. cc qui cxpliquc: la privatisation des 
telecommunications en Argentine et au Venezuc:la. Les 
compagnies aericnnes represc:ntc:nt un autrc monopole 
public pou\'ant faire l'objc:t de cessions dans plusic:urs 
pays. Dans 15 au moins d'entrc: cux. !cs compagnic:s 
aerienncs ont deja etc pri\·atisees. soil par cession 
totalc: ou partiellc: (Argentine:. Chili. Tchecoslovaquie. 
Malaisic. Mc:xique. Philippines. Singapour. Tha·i
landc). ou par le biais de contrats de gc:stion ou de 
concessions d'cxploitation (Malawi. Mali. Sri Lanka. 
Za'ire). tandis que pour lc:s transports aeric:ns dans de 
nombrc:ux autres pays (Congo. Gambic. Hongrie, 
Indonesic). ii est de notoricti: publique quc: le procc:s
sus de pri,·atisation est deja engage. Commc: pour les 
telecommunications. le nombrc: des cessions dans les 
transpcrts aeriens est rclati\'c:mc:nt faible. mais rc:pre
sentc: un prix assc:z i:lc:ve pouvant depassc:r quelqucfois 
100 millions de dollars. D"autrc:s segments du sc:ctcur 
des transports, commc: lc:s ports ct lc:s aeroports. les 
compagnics de navigation ct cc:llc:s d'autocars. ainsi 
quc la construction ct la gc:stion de rescaux routic:rs 
Ont cgalc:mc:nt CIC privatises dans plusic:urs pays en 
developpement et d'Europc: oric:ntalc:. au moycn de 
transfc:rts de proprii:te ct de gc:stion. bic:n quc: lc:s che
mins de fer. pour le moment. nc: raic:nt pas encore etc. 
Dans lc:s pays en di:vc:loppemc:nt. !es banqucs ont i:ga
lc:mc:nt ere privatisec:s. la transaction la plus spc:ctacu
lairc: i:tant actuc:llc:ment en cours au Mcxiquc:. avcc la 
\'c:ntc: de 18 banqucs qui dcvrait rapporter plus de 
10 milliards de dollars. Des banques onr etc cgalemc:nt 
vcnduc:s dans d'autrc:s pays ct notamment au Chili. en 
Guinec. a la Jamaique. aux Philippines ct en Rcpubli
quc de Corec:; 

i:J Contraircmc:nt a cc qui s'c:st passc pour la pri
\'alisation des telecommunications. des transports 
ai:riens et des banques, laquc:lic:. par l'amplc:ur des 
di\'c:rscs transactions ct la natur<; particulii:re du fonc
tionnc:mcnt souvent monopolistiquc de ces organis
mes, a retenu !'attention des milieux profcssionnels et 
des medias. la privatisation des c:ntrcpriscs indus
tridlcs. occupant unc position plus concurrc:nticllc ou 
quasi concurrc:ntic:llc: ou mi:mc potcntic:llemc:n• concur
rentiellc sur lc:s marches a etc moins souvc:nt au centre 
dc:s debats. Des entrc:pri:.cs du sccrcur industric:I ont 
etc vc:nduc:~ dans pratiquc:mc:nt tous lcs pays en di:ve· 
loppemcnt ct dans cc:ux d'Europe oric:ntalc: qui ont 
adopti: la voic de la privatisation. et dans nombrc: de 
ces pays cllc:s constituc:nt le noyau du programme de 
cessions. Rares sont lc:s rc:nseignc:mc:nts sur !'impor
tance: relative de l'industric dans le: procc:ssus general 
de la privatisation dans cc:s pays. Les quatre i:tudes 
ri:gionalc:s c:' d'autres donncc:s fragmc:ntairc:s pcrmct· 
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Cette partie de !'analyse presente les resultats 
d"une enquete menee aupres des gestionnaires de 
societes industrielles d"Etat. considerees comme pri
vatisables. L"enquete visait a obtenir le point de vue 
des gestionnaires sur les raisons avancees pour la 
privatisation de leurs societes. sur les obstacles aux
quels ii fallait s'attendre pour leur cession. sur la posi
tion de leurs societes sur le marche. ainsi que sur le 
mode et I~ calendrier de privatisation. L"enquete a ete 
menee au moyen d'un questionnaire distribue par la 
poste aux gestionnaires de 200 entreprises d'Etat de 
pays en developpement et d'Europe orientale consi
deres pour cession et constituant rechantillon sur 
lequel a porte l'enquete. 

Le questionnaire comprenait cinq sections. Dans la 
premiere. ii etait demande de fournir des informa
tions sur les caracteristiques generales et la situation 
presente de la societe. notamment le nom et l'adresse 
de celle-ci. ses principaux produits et le regime de 
propriete. ainsi que le nombre d'employes au cours 
des trois dernieres annees. La deuxieme section 
visait a obtenir des renseignements sur la position de 
la societe sur le marche national et contenait notam
ment des questions sur la part du marche national 
reservee a ses produits principaux. ainsi que sur le 
regime d'importation des produits concurrentiels. 
Dans les troisieme et quatrieme sections. les gestion
naires devaient evaluer !'importance des raisons 
avancees pour la privatisation et la nature des obsta
cles susceptibles de surgir lors de la cession de leur 
societe. les raisons et les obstacles etant notes de '"1) 
tres importanf'. a "2) assez important" et a "3) moins 
important'". La derniere section du questionnaire 
demandait des renseignements sur le mode prevu de 
privatisation. son epoque et sur la restructuration 
eventuelle de la societe avant la cession. II etait pre
cise que les reponses seraient traitees de maniere 
confidentielle. et que les renseignements fournis ser
viraient exclusivement a !'analyse. 

Les tableaux IV.4. IV.5. IV.6 et IV.7 presentent le 
resume des reponses des dirigeants de 28 entreprises 
industrielles d'Etat dans neuf pays en developpement 
(Argentine. Bresil. Mar1>c. Nepal. Nigeria, Pakistan. 
Philippines. Sri Lanka et Turquie) et dans deux pays 
d'Europe orientale (Hongrie et Pologne). Ces socie
tes d'Etat ont ete choisies parmi toute une gamme de 
branches manufacturieres. notamment production 
alimentaire. raffinerie. produits chimiques industriels, 
siderurgie. textiles. imprimerie. production de ciment 
ou encore equipement electrique et materiel de 
transport. Le faible volume des reponses fait que 
rechantillon n·est pas representatif et retude a ete 
faussee de trois manieres au moins. Les renseigne
ments ont ete en grande partie recueillis aupres de 

1cn1 de pcnscr 411c le scctcur industriel ct ccux du 
commerce ct du lourisrr.c fournissent de loin le nom
hre k plus clcvc des operations de privatisation rcali
,frs 111s4·1'a prc:.ent. I.cs socictcs relevant de ccs scc
tcurs rcpre,entent plus des deu:it tiers OU memc des 
4uatrc cm4111cmes du total des transaction\ mences a 
h1cn Oil prcvucs. Par opposllion a !'Amcriquc latinc ct 
a I' 1\\ie, oil des CnlrcpriSC\ de prati4uemcnl tOUS lcs 
,ccteur' ont etc cedees. en Afriquc ct recc:mment en 
l'ur11pc nncntalc. le' cessions sont intcrvrnucs surtout 
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Encadre IV.1. Opinion d'un gestlonnaire sur 

societes importantes - plus de la moitie des entre
prise!I ayant fait l'objet de renqul!te comptaient plus 
de 1 000 employes. six d'entre elles plus de 5 000: les 
renseignements sur la privatisation de la societe sont 
donnes seulement du point de vue des gestionnaires 
et. par consequent. ne preser.tent pas les opinions 
des autres groupes participant au processus tels que 
les travailleurs ou les fonctionnaires du gouveme
ment; ii n'y a aucun moyen de verifier les informa
tions presentees dans renquete_ Pour toutes ces rai
sons. les resultats sont provisoires et ne fournissent 
que des conc:usions extremement preliminaires ou 
des hypotheses de travail. 

Les tableaux IV.4. IV.5, IV.6 et IV.7 fournissent la 
base des observations suivantes : 

a) Plus de la moitie des societes ayant fait robjet 
de l'etude dans les pay:; en developpement et leglt
rement moins de la moitie dans les pays d'Europe 
orientale ont une part du marche national d'au moins 
50 %, deux seulement ayant 10 'Ill au moins (voir 
tableau IV-4). Cela donne a penser que la majorite 
des societes traitees dans retude fonctionnent tou
jours sur des marches extremement desequilibres ou 
elles exercent un quasi-monopole_ Pour soumettre 
les societes qui produisent des biens commercialisa
bles sur le plan international a une competition 
accrue, les gouvernements de nombreux pays ont 
genereusement liberalise leurs importations. En ce 
qui concerne le regime d'importation des produits 
concurrentiels. 87 'Iii des gestionnaires ont precise 
que celui-ci est liberal, et personne n'a signale une 
interdiction quelconque des importations; 

b) En ce qui concerne les diverses raisons pour 
privatiser leurs societes. les gestionnaires des deux 
groupes ont en general. et c'est assez surprenant. des 
opinions similaires (voir tableau IV.5). Dans les deux 
groupes de pays. la "strategie des pouvoirs publics 
vers la privatisation'" est consideree comme la seule 
raison particulierement importante pour la privatisa
tion de leurs societes (premier rang). Trois autres rai
sons sont avancees pour la privatisation. a savoir 
'"faire entrer les investissements etrangers", "amelio
rer l'acces de la societe a des ressources financieres 
nouvelles" et "reduire le col.it de production grAce a 
une meilleure repartition des ressources en person
nel et en capital". lesquelles. dans les deux groupes 
de pays. occupent un rang eleve parmi les cinq pre
mieres raisons. L'extreme importance attribuee par 
les gestionnaires des deux groupes a la privatisation 
en tant que mecanisme de mobilisation des res
sources traduit les realites des annees 80, les ces
:oions etant considerees essentiellement comme un 
moyen de remedier aux mauvais resultats financiers 
de ces entreprises dans une situation caracttrisee 

dans le secleur manufacturicr ct dans cclui des ser
vices. En outrc, contraircmcnt au:it transactions concer
nant lcs telecommunications, lcs transports aeriens Ct 
la hanque, faiblcs en ncmbrc mais C:lnces en pri:it. les 
privatisations industricllcs onl ete nombrcuscs mais 
rclativemcnt pcu coutcuses. Les petites societes indus
triclles 1ravaillan1 sur des marches competitifs sont 
parmi lcs premieres a arnir cle ccdccs dans la plupart 
des pays, dont ccrtains cn"isagcnt maintenant la ces
'ion des services publics de distribution; 
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la privatisation : constatations d'un questionnaire 

par une reduction radicale des ressources financieres 
nat1onales et etrangeres: 

c} En ce qui concerne les obstacles susceptibles 
de gener la privatisation. les gestionnaires des deux 
groupes adoptent la encore une position assez simi
laire. Les deux groupes partagent !'opinion que "les 
marches de capitaux exigus et sous-cleveloppes" 
posent le probleme le plus grave lors de la cession de 
leurs societes. Dans les pays en developpement. les 
autres problemes figurant au nombre des cinq pre
miers obstacles attendus sont les suivants : "endet
tement de la societe". "absence d'interet de la part 
des investisseurs etrangers", "capacite administrative 
des pouvoirs publics insuffisante pour mettre en ceuvre 
la privatisation". enfin "resistance des employes" (voir 
tableau IV.6). Les trois premiers obstacles comptent 
parmi les cinq obstacles principaux dans l'echantillon 
concernant !'Europe orientale mais. contrairement 
aux gestionnaires des pays en developpement. ceux 
de Hongrie et de Pologne ont attribue une grande 
importance aux "problemes juridiques lies au regime 
de propriete de la societe". ce qui n'est pas surpre
nant si l'on tient compte du fait que le processus qui 
consiste a reetablir nettement les droits de propriete 
dans ces pays s'est deja reve!e complexe et tres long. 
Les gestionnaires des deux groupes ont aussi des 
points de vues similaires sur les obstacles qui ne 
devraient exercer qu'une faible influence sur la priva
tisation. a savoir "la resistance de la direction", "la 
crainte d'un accroissement de la propriete etrangere", 
et "!'absence de services juridiques. de comptabilite 
et de gestion", et ne revetent done qu'une importance 
mineure dans les cessions. Bien que les opinions des 
gestionnaires sur la resistance previsible de la direc
tion ne soient pas surprenantes et doivent etre accep
tees avec une grande prudence. le peu de crainte a 
regard d'un accroissement de la propriete etrangere 
peut s'expliquer par le ferme engagement pris par le 
gouvernement et le consensus de plus en plus grand. 
realise dans le monde en developpement. sur la 
necessite des investissements etrangers. II est quel
que peu surprenant que "le manque de services juri
diques. comptables et consultatifs" soit considere 
comme un obstacle d'importance mineure a la priva
tisation. mais les raisons de cet etat de choses sem
blen! etre de deux types : d'abord les societes etu
diees dans l'echantillon sont plutOt importantes et. 
ensuite. la plupart des societes traitees dans l'echan
tillon appartiennent a des pays en developpement 
relativement avances. ou ii est plus facile d'obtenir 
ces services que dans les pays moins developpes; 

di Ence qui concerne le mode prevu de privatisa
tion. presque toutes les reponses indiquent que la 
cession sera effectuee au moyen d'une association 

hJ Lc:s cessions pcuvc:nt prcndrc: lc:s formcs sui
\ antcs : emission publiquc:. ventc privec. rachat 
intcrnc. contra! de: gc:stion ct location. lcs vc:ntcs pri
vec:s a des imcstissc:urs nationaux ct ct rangers ctant de: 
loin lcs plus 1mportante~ dans pratiquc:mc:nt 1ous lc:s 
pa~' ct notammc:nt en Argc:nline. au Bresil. au Chili. 
au Co,ta Rica. au Hondura~. a la .Jama1quc:. au Mc:xi
quc: c:t a Panama en Ameriquc: latinc:: en Cote: d'Jrnirc:. 
en Ciuinec:, au ~iger. au Senegal. c:n Afriquc:': en 
T(hCCtl\IO\ aquic. en Hongric:. en Polognc Cl dan~ rc:x-

' 

de deux OU meme de trois techniques de privatisation 
(voir tableau IV.7). Les deux principales methodes 
devraient etre la vente privee et la vente d'actions en 
bourse. Deux seulement des societes etudiees. de 
Hongrie et de Pologne (17 'II.) ont !'intention de 
recourir a la bourse. mais parmi les societes des pays 
en developpement. 44 .,.,. le feront. Ce chiffre de 44 % 
peut en partie etre le resultat d'un echantillon fausse. 
Parmi les autres methodes de privatisation qui seront 
probablement largement appliquees dans les deux 
groupes de pays figure la vente d'actions aux cadres 
et aux employes. sans aucun doute pour neutraliser 
la resistance du personnel a la cession. Ces techni
ques soot en general utilisees comme methode sup
plementaire; 16 des 28 societes devraient utiliser ces 
methodes de rachat interne. mais. dans tous les cas. 
en association avec d'autres techniques de cession; 
et 10 des 28 societes devraient faire appei a des 
entrees de capitaux. mais, dans tous les cas sauf un. 
en association avec d'autres methodes de privatisa
tion; 

eJ Les gestionnaires pensent en general que les 
cessions interviendront en 1992 ou en 1993 (voir 
tableau IV.7). Ce point de vue, associe aux reponses 
sur la question de savoir si les interesses sont 
d'accord sur ce calendrier (23 sur 24 ont repondu de 
fa~on positive). indique que pour les gestionnaires 
les privatisations devraient etre realisees aussi vite 
que possible. L'experience tiree de la derniere decen
nie revele cependant que la privatisation est un pro
cessus complexe, ce qui permet de se demander si 
ces cessions se derouleront reellement comme prevu: 

f) Les gestionnaires des societes ayant fait l'objet 
de l'etude pour les deux groupes de pays comptent 
sur une forte participation des partenaires etrangers 
dans le processus de privatisation. Ouelque 80 % des 
reponses indiquent que les investisseurs etrangers 
acheteraient des participations minoritaires ou majo
ritaires (voir tableau IV.7). Les previsions dans ce 
domaine semblent correspondre a l'activite deployee 
par les pouvoirs publics pour inciter les etrangers a 
participer aux programmes de privatisation des divers 
pays; 

g) Les reponses a la question concernant la ne
cessite de proceder a une restructuration profonde 
avant la cession different legerement selon les ges
tionnaires des deux groupes de pays. Les trois quarts 
des gestionnaires de Hongrie et de Pologne pensent 
que ces mesures. specialement une restructuration 
financiere, ainsi qu'une modernisation et une remise 
en etat physique, sont necessaires. Dans les pays en 
developpement. ce pourcentage est plus faible, 56 %, 
et porte sur la restructuration financiere et adminis
trative (voir tableau IV.7). 

Rcpublique democratiquc: allemande: c:n Europe oric:n
talc: c:t centrale; au Bangladesh. au Pakistan et aux 
Philippines. c:n Asic: c:t dans le: sous-continent indicn. 
On a peu utili'e la methodc: de: !'emission publiquc:. 
notammcnt en raison de !'absence ou de l'in,uffisancc: 
de ccs marches dans la plupart des pays. Mais dan~ 
cc:ux ou ccs marches sont rclativcmc:nt bic:n dcvc:lop
pc,, commc: au Chili. c:n Mala1sic:. au Mcxi4uc:. en 
Rcpubliquc: de: Corfo ct a Singapour. le ~ystcm(: de 
l'cmi"ion puhliquc a, etc davantagc 111ili,c. Par mi le' 
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T1bl11u IV.4. C1r1ctiristlquts 9ener1l1s, sitvation 1ct"111e et position 
rel•tive sur lt lllo\rche des soc1etes lndustrlelles susceptlbles d'itre 

privatistes : riponse~ au questionnaire 

Nulliro de 
Pays d'origint l'echan-
dt 11 socittt tillon Activite 

A. Pays en 
dtvtloppe•nt 
Argentine l 
Argentine 2 Petrochi11i e 
Bresil 3 Phosphates 
Bresi l 4 Produits siderurgiques 
Bresil s Produits slderurgiquts 
Brisil 6 Produits siderurgiques 
Karoc 7 Ci•nt 
Ka roe 8 Produits siderurgiques 
1Mpa1 9 Ci•nt 
N.gtria 10 Production de v~hicules auto1110biles 
~akistin 11 Production dt CPV 
Pakistan 12 Ci•nt 
Phil ippints 13 Produits ali1111nalrts 
Turquie 14 Production de CPV 
Turquie 15 Ci•nt 
Sri Lanka 16 Cer111iqu1 

Total, A 

8. Europe 
oriental• 
Hongri• 17 l111Primrit 
Hongrit 18 Kachints 
Hongrie 19 Production d'outils 
Hongrie 20 Prod. de lllilt. plastiques 
Pologne 21 Produits ..it•lliques 
Polognt 22 Te.tilts 
Pologne 23 Textiles 
Pologn1 24 Texti lts 
Pologne 25 Kachints 
Pologne 26 Produits llitalliques 
Pologne 27 Ci•nt 
Pologne 28 Cer•ique 

Total, 8 

Total, A et 8 

Part du 
secteur prive 
~ans 11 
propri tte de 
la socittt 

1i1 

-----
15 
14 
-s --
9 ----

------------

~ : Reponses au questionnaire. 
!!ll1A.: : Les totau• represent1nt le nolllbr1 total des ripons1s. 

·-· 
~ 

Np!!!br• d'1111lgyjs 
1990 1988 

36 ?JS 36 673 
1 096 799 
2 200 2 400 

15 285 14 445 
19 106 22 714 
13 413 13 928 

630 609 
609 576 
801 821 

1 284 1 337 
91 96 

742 740 
367 437 

7 297 7 423 
9 301 9 553 
2 988 3 028 

305 302 
202 233 
110 180 
211 309 

4 912 s 619 
1 161 1 266 
l 410 2 287 
2 275 2 466 
1 269 1 452 
1 640 2 038 
1 106 1 188 

503 612 

Part du ..archi 
nat Iona 1 qui 
revient A h 
socittt pour 
son prodult 
principal 

1i1 

54 
70 
82 
41 

100 
45 
24 
e-0 
20 
10 
so 
80 
44 

24 
90 

25 
so 
so 
25 
25 

100 
40 
90 

8 

0 1 1utres co111pagnies 
prisentent-elles 
une 1111n1ce du point 
de vue concurrenct 
po~r les prodults de 
votre sociiti sur 
le marchi national 1 
Oul Non 

• • • 
• 

• 
• 
• • • • • 
• • 

lo 5 

• • • • 
• • • • • • 

6 s 
ii lo 

Les importations de 
prodults qui concur
r1nctnt ctu• dt votrt 
socliti sgnt-11111 
Inter- Ll11I- Llbi
dl tes ties riles 

' 
.,.... - · ... , ,1 

~, 
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hbluu IV.5. Arguments pour la privatisation des societes industrielles considirees I cette fin 
reponses au questionnaire 

RNuction Supp res-
OU jl i•I- Part slons 
nation Reduction de la dH Elar9ls- Mist au 

des OU strateyle Inter- HNnt point de 

subvent. eli•i- genera e ventions de la stiftl- ANlio-

publiques nation publlque du putici- Conf or- lants ration dt 

NCH- des de gouver- pat ion 111\i au• plus 1 'ucis 

saires subsidn priv•ti- n-nt ~opu- Agrandis- de111ndes interes- dt la 

pour publics sat ion dans les air• s-nt fa It ts sants societ• 

couvrir necn- i decisions dans la des par les pour lts au• 

Nu.ero las saires 1 •e9ard concer- proprit- •rchh Creation Arrive• prfteurs gntlon- nouvelln 

d• pert as pour l•s des nant u d• natlonau• d'e..,lols d' Invest ls- It lH nairts rtssources 

Pa11 ti'oriJine l'.cllM>- d't•ploi- invest is- prlvati- 1 'txploi- l 'entrt- de i long HNnts donateurs dt 11 fl nan-

de la soci te ion tat Ion s-nts sat ions tat Ion prlH capitau• lerM •trangtrs Hrangers socieU dirts 

---
i'aJI lfl 
..... 1.,,_t 

A"111ft\ i ne 1 1 1 1 1 2 I 2 1 3 1 2 

A~tine 2 1 z \ I 2 2 2 2 2 3 3 

a sn 3 l 2 I 1 2 2 3 3 3 3 2 

8""i1 4 l I 1 2 1 1 1 1 2 3 1 

lr9si1 5 2 3 1 1 2 1 3 1 3 3 1 

8r9si1 6 3 l I 2 3 2 3 I \ 3 2 

Ma roe 1 1 2 
Ma roe 8 I 3 \ 3 2 I I I 1 2 2 

iw,&1 9 1 2 

Nig6ria 10 3 3 I 2 2 I 1 2 2 3 2 

Pakhtan 11 1 2 1 2 

Pakistan 12 3 3 2 1 3 2 2 2 2 3 

l'tlHil!'f'i,..s 13 3 3 I 1 2 3 2 3 3 1 1 

Turqu1e 14 1 2 2 1 3 3 2 2 1 3 1 

Turqule 15 2 3 1 I 3 2 3 1 1 2 1 

Sri lanh 16 2 2 2 I 1 2 

NoJOMt 1,86 2,33 1,21 1,38 2, 15 I, 75 2,08 1,64 2 2,38 1, 75 

Eu...,. orltt1tale 
Hofttrio 17 3 2 1 2 1 2 1 I 2 1 1 

Hongrie 18 3 3 I 1 3 3 3 2 2 2 1 

Hofttrie 19 1 2 1 1 3 1 1 1 2 1 1 

Maftgrie 20 1 2 2 3 3 3 3 1 3 3 2 

.-.1opo 21 1 2 I 3 2 1 1 1 1 2 1 

.-.1ogno 22 1 3 I 1 1 1 2 1 3 2 1 

Pologno 23 
Pelogne 24 3 l 1 3 2 1 1 I 1 1 1 

,.,°"" 25 3 3 I 3 1 2 2 1 2 1 3 

l'olope 26 3 3 I 2 1 1 2 1 1 1 2 

l'olopo 27 l l 1 3 2 2 2 1 1 2 1 

Pologno 28 3 3 1 3 2 1 1 1 2 1 1 

No,oMO 2,27 2,63 1,09 2,27 1,9 1,63 1, 72 1,09 1,81 1,55 1,36 

~ : Rjpoftses ou q110sti0flnair1. 
11111 : I = raison t,..s ,.,~rtante: 2 = raison assez i.,ortante: 3 = raison moins l111port1nte. 

·:. 

N .... .... 

\\'~~·· 
..... -

.~ --... 
' ll 

. 
) ..... 4 • ~ --

Reduction 
des couts de 
production 
due au• 

Wllo- Ml1l1urt1 
ration de djclslons 
1 'acch prl11s sur 
de h Wllo- 1 'afftc-
socliU ration talion de 
au• dt la rtnourcts 
nouvellts quallt• en personntl 
techno- dts ft en 
login produl ts capitau• 

3 3 1 
3 3 1 
2 z 2 
I 1 1 
1 1 1 
2 3 2 

3 3 1 
I 

3 3 3 

2 3 1 
3 3 3 
2 3 1 
3 3 1 

2,33 2,58 1,46 I 
I 

~ ' 

I 3 2 
1 1 2 
1 1 1 
2 3 3 
1 3 2 
2 2 1 

1 1 2 
2 2 1 
1 1 1 
3 3 1 

1 1 

1,50 1,91 1,55 

~ 
/ f ,• 

! 
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N ·-"' hb1Hu 111.6. Obst1cles possibles i 11 pr\v1tis1t\on dts soc\ltes industrielles 
considtr•es a celtt fin : rlponses •u questionn1irt 

lnsuff i unce 
Absence de l• up•-
d• c itt 1d11i n is-
services tr1Uvt 
cHPt•bln du 

Probl...,s juri- gouver-
juri- diquts tt neNnt Hinqut Cr1lntt 

diquH consul- pour d' i nterit Hirchl Mlnque d'un 

lies •u• tat ions •ttre luge de la des de •ccrols-

NuMro drol ts de tn en oeuvre llfdiocn piirt dts uplt•u• rensti- Endet- seNnt 

de propriete Nti•re l• du lnves- etrolt gne1111nts teNnl dt h 

P.ays d 'oriJint l'ech•n- de h de pr hat i- secteur tlueurs tl sous- sur lt de la proprl iti 

de h soci ti tillon socleti gesUon ution prive et rangers diveloppli urchi socliti itr•ngire 

-
P•ys en 
dive 1 oppe91t1t 
Ar99nti~ l 2 3 3 3 2 1 2 3 3 

Ar99n\ine 2 3 3 2 3 2 2 3 l 3 

lrlisl l 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

lresil 4 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

lrlisi 1 5 l 3 3 2 3 2 3 3 3 

l~sil 6 2 l 2 1 2 2 2 3 1 

Ma roe 7 
Ma roe 8 3 3 3 3 2 1 2 1 3 ... ,., 9 2 1 1 

Mi~ri• 10 2 3 3 3 1 2 2 3 3 

hkistift l\ .. 2 

P•kistan 12 3 l 2 2 2 2 3 3 

Phi 1 ippines 13 1 3 2 3 3 3 2 1 3 

Turquie 14 3 l l l 1 2 2 2 3 

lurquie 15 3 3 1 3 3 2 3 1 2 

Sri l.a:1k• 16 2 2 2 3 3 .. 2 3 2 

lto,.Me 2,53 2,76 2,33 2,50 2,23 2 2,38 2, 13 2,69 

Eu~Jpe orient1le 
Hongrie 17 3 3 3 2 l 1 1 3 3 

Hongrlt 18 2 3 2 1 1 l 2 3 

Hongrlt 19 2 3 2 1 3 l l 1 3 

Hongrit 20 1 3 l 3 2 2 3 1 3 

Pologne 21 3 2 3 2 2 1 2 1 3 
Pologne 22 2 3 1 3 l l 2 1 2 

Pologne 23 
Pologne 24 l 3 2 3 l 1 2 2 2 

Pologne 25 1 3 2 2 1 1 2 3 3 

Polognt 26 1 3 l 2 2 2 1 2 2 

Pologne 27 2 3 1 1 2 1 3 3 3 

Pologne 28 1 l 2 3 1 1 1 3 3 

"°,.""' 1,72 2, 12 2,00 2,20 1,54 1, 18 1,72 2 2' 77. 

~ : Rtponses •u questionn1lrt. 
!!Alt : 1 = cbst•cle tr•s 1-.ort•nt; 2 = obst•clt rtl•tive111nt ol!port1nt; 3 = obsl•clt tn0lns i111portant. 

'\\ 
-~~ ,. '~ I 

Resistance Ris !stance 
dt la des 
direction e11Ployis 

3 3 
2 2 
3 3 
3 3 
3 2 
3 3 

3 3 
2 

3 2 

3 3 
3 3 
1 1 
3 ~ 
2 1 

2,69 2,35 

l 3 
3 3 
3 2 
3 3 
1 1 
3 2 

3 3 
3 3 
1 2 
3 3 
3 3 

2,63 2,SS 

Usistance 
des 
fonct Ion-
nalrt5 
natl OnlUK 

2 
2 
2 
3 
3 
1 

3 

3 

3 
3 
1 
3 
3 

2 ,46 

3 
1 
2 
3 
1 
1 

3 
3 
2 
3 
2 

2. 17 

..... - · ... 
' ll 

I. 

I 
I ' . 

~ i 
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T1blHu !V.7. t4od1 et c1l1ndritr prob1bl1s d1 11 priv1tis1tion dis soci6t6s industri1ll1s consid6r61s i c1tt1 fin 
r6pons1s •u qu1stlonn1ir1 

...... •rt1-U]1 ... &c1a1 fie& di l• ICllCi tti 
··--------

LA UC liti 
Vent• devnlt-
d'•ctlon1 LH .11. ,.,,. ..... lnvu- D1n1 1 •obj et 
ln•es- tl111urs 1'•ffl1"111tlv1 Etu-vou1 d'une SI 11 ripon11 l l• question pricidtntt 
th11urs Vent• it rangers (oul), d'accord Date l rest rue tu- IU 1111! di 1111] &¥11 l 
•11tre1 d'actlon1 111rtlcl- quell• 11ra avec 11 11q11111t [tH-VOUI ration l11tructuratlon ChangtNntl Traou• dt 

..... co Yentl que lts a11• rront-111 1 • I .. ortance •d• d• la prha- d'accord avant fln1nct•r• en ct qui riftctlon ... ll'actlons ... 10Jf1 cad HI Entrff la de leur pr ha- tlutlon avtc le SI prlva- et r .. chtlon- concern• et/ou 
Pa,. d'orlJI ... l'dchl,._ "' C ¥1nt1 et/ou au• des fti'.joprt•t• 1 participation ~HUU.. 11r1 '1l1ndci1c U11&!110 n111111t d• 111 1111d1rnl-
de 11 HCI td \111011 lloun• prl•> ... 101'1 capltau• I Mon (I) I Non tt,...111.ie Oul Non Oul Non h d•tt• •fftctlh 11tton 

,.,. "' .. .,,.,.,,....\ 
Arllftt\111 1 • • • 1993 • • • • • 
A~tl ... 2 • • • 80-90 • 1992 • • • 111 3 • • • 1111!n1 dt "° • 1992 • 
lrisll 4 • • • • • 40 • 1993 • 
lri1i1 5 • • 15 • 1992 • • Srisll 6 • • • • 30 • 1992 • • 
Ka roe 1 • • 
Ka roe a • • • • 1995-96 • .W,.1 9 • • • Aprh 1995 • 
Ni~rla 10 • • • • • 1992 • P1kht1A 11 • • • • 1992-93 • P1kistA11 12 • • 1992 • 
Phi Hr.Ines ll • • • • 1992 • • • • 
Tu""' 1 14 • • 51 • 1993 • • • Tu ..... 11 15 • • • • 1992-94 • • • A • Sri LAllka 16 • • • 

Total. A 1 a 9 4 11 3 11 2 13 - 9 1 9 3 5 

[11...,. 1rllftt1l1 
1tofttrl1 11 • • • 50 • 1992 • • 
ltofttrlt 18 • • 10 • 1992 • • • • 
ltofttrl• 19 • • • 10 • 1992 • 
"°"fl"lt 20 • • ZS • 1992 • ,.,..,. Zl • Pol .... 22 • • • 1992 • • • ,.,..,. 2l • • • 1992 • • • ,.,.,... 24 • • 49 1992 • • • ,., .... 25 • • • • 50 • 1993 • • • • Po1 .... 26 • • • • Ji) • 1993 • • • • • Pol .... 21 • • • • • 20 • 1993 ,., .... 28 • • • • 1993 

Total, I 2 1 1 6 9 2 9 1 10 I 9 3 6 2 6 

T1U1l, A et I i TS ii iO 20 5 20 3 fi T Ti iO TS ! rr 

~ : ljpOflHI au questionnaire. 
llUI : le total r1pri1111t1 11 llOllbre de ripon111. 
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pa~' a~ant fall l\ibJet dc l"etude. la T..:he..:l•Sllnaquie 
ct la P<>logne ''"t eu re..:our.,, ;i des dispositions au\ 
terme' de.,,4udk, le gl>U\·ernement emet en fa\CUr des 
re ... ,•r11 .... an1 .. du ra~ .. des bon .. J'in\·estissement qui 
peuH~nt etre frhange" Contre Jes actions Jans le bl!t 
J"accelerer la '"-e...sio11 en i"absence J"une bourse. et de 
Creer o.IOC das"e J"actionnaires; 

IJ Dan .. ia piupart Jc., cas. ks pays ont associe la 
CC:S'>lllO Jes entrepriso J"Etat a une legislation \isant a 
atti~er ks ime..tissements etranger .. dire\:ts. l"Ameri-
4ue latme a a~;eim ce but. particulieremenl !"Argen
tine. le Chili. le '.\1e\ique. llU la com·ersion de la Jette 
en pri .. e de participations a eµkment constitue un 
.. timulant. Toutefois. !"Europe Mientak O? moins bien 
reu .. si ;i attirer k'> in\·estissements ctrangers. malgre 
de-. transai:tion .. e'.'l.Ceptionnelles. qui ont fait l"objet 
d"une large publicite: le i:as de l'e\-Republiquc: Jemo
cratique allemande e .. 1 egakment spCi:iaL Contraire
ment a i:e qui .. "est passc en Amerique la tine et en 
Europe orientale. les investissc:urs etrangers n\>nt pas 
manifeste 'Jn grand interi~t pour rachat des societes 
d"Etat en Afrique. E\ception faitc de la Cl'>tc d"ln1ire. 
du Togo et. dans unc moindre mcsure. de la Guinee. du 
Liberia ct du Zaire. un petit nombre sculc:mc:nt d'im·c:s
tissc:urs etrangc:r .. se sont manilestes. Au contrairc:. la 
presence ctranghe dans les cessions en Asic:. ct 
notammem en Malaisie. en Republique de Corec. 3 
Singapour Cl dan .. la pnwincc de Taiwan a etc limitee 
par le.. gou\·crncmenl!i.. 

C Analyse des questions rebtiv~ a la privatisation 
du secteur industriel 

La presente sci:tion est consacrec a unc analyse plus 
detaillee des questions qui conccrnent surt.1ut la priva
tisation de l"indu .. trie. Chacunc est analysee comptc 
tenu des conclu"i''"" d"autres ctudes empiriquc .. sur la 
pnvati~tion. ainsi que des conclusions avancec:s dans 
l"abondame linerature qui traite des aspects theori
que .. de la pri\ati'iation. 

I. Dir,r.fiti d's obj,ctifs "' la priratisation 

a) /'rmmwuon ,., ametioratwn cit• retficacire 
economique 

II e!>t de plu .. en plus admis de par le mondc: quc lcs 
c:ntrepri:-.es po,sedees et gfrecs par l"Etat nc fon.:tion
ncnt generalement pa .. aus!'.i bicn quc: le" c:mrc:priscs 
pri\cc:' I"! qu'un transfc:rt de proprictc assurcrait done 
une utih~atinn plu' cfficacc: des rc:ssourcc\. !.'amelio
ration de l'efficacite economiquc: a etc l"objcctif priori
tairc declare des programmes de privatisation de tous 
ks groupe~ de pay ... de\·cloppes ~t en dhcloppcmcnt. 
am,1 qu"cn l'uropc: oric:ntale. II n'csr gui:rc d.1uteux 
quc ,'ii n'c\l pas atteint. la realisation de tous lc:s 
aulrc' objectif, de la pmatisation •c:rait soil impos,i· 
ble .. nit haurc:mc:nt problematiquc:. I.cs a\1s "'"'· en 
rc:\anchc:. bc:aucoup plus partages sur le point de 
\a\111r s1 la pri\·atisarion. autrc:mcnr dir k transfc:rt de 
proprietc du public au prive. suffira a c:llc: o;c:ulc: a ame
horc:r l'cfficacirc. I.a correlzt1on enrrc: k rcgirr.e de 
propnc:c cl rc:ff1cac1tc esl loin d'etre crahhc. C:! l'idec: 

largement repandue quc: rentreprisc: prl\·c:e est plus 
ellicace que son homlllogue publiqu.: est plus difficile 
a cnnfirmcr qu\m aur.iit pule penser. 

Quand on park de la relation enlre le regime de 
proprietc c:t refficacite CCllO\lmtquc. ii ne fo.ut jamais 
perdre de \·ue quc l'ellicacite est une notion plus vastc 
que la rentabilite et qu'elle ne doit pas sc: mesurcr scu
kmer.t a i"aune des gains monetaires. mais aussi 
d"apri:s lcs nantages pratiques. ..:oncrets. qu"c:llc 
;apportc. En outrc:. ii faut distinguer l'cfficacite dans la 
production de refficacite Jans la repartition des res
sourccs. puisquc pour amCliorc:r la premiere ii faut 
reformer l"cntreprisc de rintericur (par exempk. auto
nomic: de gestion. incitations a r:mcnlion des cadres ct 
des ouniers ct inr.o\·a1ion). et quc. pour ameliorer la 
scconde. ii faut dc:s reformcs C:lllcrncs lpar c:xcmplc:. 
reduction des distorsion!'I. de pri\ qui faussc:nt le emit 
des capitaux et des de\"iSC:S. ou\·erturc: generalc: a la 
concurrem.-c: ct dereglementation). 

E(ficaciri clam la production 

A propos du regime de propriete Ct de l"cfficacite de 
la production. Alan Water a resume ainsi la position 
extreme : .. la thforic CcllOOmique CSI tout a fait c:xpli
..:itc: : c"cst la difference de nature c:ntrc lc:ur regime de 
prnpriete ct partant lc:urs moti\·ations qui fait qu·a 
production idcntiquc unc c:ntite ctatiquc: nc peut pas 
etrc: aussi cfficacc: qu'unc c:ntite pri\·ec .. [50). Sous 
allons analyser cettc: position radicalc a partir de qua
tre postulats qui associc:nt propriete pri\·Cc: ct cfficaci
te. d'ou ii suit quc la pri\·atisation apportc reellcmc:nt 
unc: mcillcurc cfficacite dans la produc~ion. Cc:s postu
lats. resumes par Sell is [ 51 ). sc:ront prescntes l'un 
apres l"autrc: et confrontes aux theses contraircs qui 
affirmc:nt qu·cn theoric: la propriete privec n"c:st pas 
superieure a la proprietc publique ct quc la pri\·atisa
tion n'est pas une condition .{ine qua non de l'amelio
ration de rc:fficacite dans la production. 

Premii:rc:mcnt. la propriete pri\·ec impliquc: quc les 
decisions de rcntrcprisc soot toujours detcrminec:s par 
des criti:re .. d"c:fficacitc ct non par des imperatifs poli
tiqucs. car c:llc: esl moins exposec: a des intcn·c:ntions 
politiqucs dans sc:s operations quc: nc rest unc cntrc
prise d'Etat 1 EDEi. La these contraire dit quc la pri
vati~ation nc va pas forcemem affranchir l"entrc:prisc: 
publiquc du politiquc: ct quc de~ rCf,1rmcs intcrncs qui 
accroisscnt l'indepcndancc de scs dirigcants ct definis
sent plu" claircmcnt sc:s objcctifs. combinec:s nee unc 
decision de l'Etar (ct des divers ministrc:s de tutcllc:) de 
reduire lc:s intcn·cntions de cc dcrnicr. pcuvcnt donncr 
lc:s memcs gain-. d'c:fficacite quc: cc:ux realises grace 
a un changcmc:nt de proprictairc. Dcuxii:memcnt. 
contraircmc:nt aux EDE sou\·cnt regics par unc disci
pline budgctaire doUCC a\CC facilitc d'act:i:s a des capi
taux et des devises bon marche. lcs entrcprisc'.'I pri\·ces 
doj\·c:nt SC soumCl!TC: da\·antage a la discipline: des 
banqucs commcrcialc:s cl des marches des capitaux ct 
n'ont pas du tout le' mcmcs facilite" d'acces aux capi
taux ct devises necc:'isairc:s p1•ur couHir !curs pertc:s ou 
financcr des invcstis~ements nou\·c:aux. Toutc societe 
privatisee vc:rra done son cfficacilc productive: amelio
rcc:. A CCI argument on pc:ut la c:nrorc: repondrc qu"il 
suffit de soumettre lc:s EDE a la discipline: de' marches 
financier' pour qu'il ne soit pas ncccssairc de changer 
leu; regime de propricte. On peut obtc:nir le mcme 
rc\ullat en le\ adaptant aux conditions du marchc ct 
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c:n 'upprmunt k' ,Ub\c:nu,,n, ··Ji:gu1,.<c:,.·· 4u1 s1>nl 
.:1>ntc:nuc:' 1mph.:nc:mc:n1 Jans k,. fa.:iliti:.; J"a.:.:i:" au\ 
.:apuau\ 11"1mc:'u"c:mc:n1 c:t au\ JC:\l'C' Joni dies 
_l•'Ul"c:nL :\ n•>tc:r i:gakmc:nt 4uc: dam b1c:n Jc:, pa'.\-" 
c:n J.:\d••ppcmc:nl k' grand~ firmo prl\tt" ont c:u. 
dk' au .. ,1. a.:t:i:' a .:c:" ,Ub\::nt11>n" Jegu1 .. .:c: ... Tr.,1,ii:
mc:mc:nt. k' 'oc11:1e' pri\tt" de: .:c:nain, pa~" "'nt 
n:-i,u1C:c:-. ,,ffnr d~-.. r.!munerati.>n' p!u' ek\Cc:, ::t J.mc 
amrc:r Jc:, .:aJrc:' de: 111.:ilkurc: 4uali•e 4uc: k" c:ntrc:
prt'c:' puhh4uo. l>"au.:un' pretc:nJc:nt au,,j 4u"unc: 
··.:ulturc: J"c:ntrc:pri~·· c:"t m1c:u\ armi:c: 4u·unc: .:ulturc: 
burc:au.:1ati4uc: pour ri:Juirc: au minimum ks coill,. 
ma>.1m1,c:r k" prnfih c:t .:hc:r.:hc:r k" b.>n" crenc:au\ 
(5~1- lk p!u'. k .. c:ntrc:pri'c:' prl\en "''nr "'mc:nl 
.:on-..dfrec:' .:t•mmc: etant nuc:u\ c:n mourc: de: mc:ttrc: 
au ~·mt Jc:, tc:.:hm'-luc:-. nomdln et J"c:\ploitc:r des 
dC:tk•u.:hC:, nou\cau\ -iuc: le: .. "ociC:to du 'c:.:t::ur 
pubh.:. Tout .:da c:"t pcut-Ctrc: Hai pour .:c:rtainc:s 
::n1rc:pn'c' de: .:crtain' pa~' 1JC:\dop~' et c:n de\dnp
pcmc:nr 1. ma1'. la c:n.:orc:. le-. diffcrc:n.:o d"c:ffi.:a.:iti: 
n .. >nl pa' pnur .:au'c: 1c: .. differc:n.:c: .. du regime: de: prt>
prtC:lc c:ntrc: c:ntrc:pri .. c:' pubh-1uc:' c:t pri\ .:.:... mai" lo 
d1ffC:rc:n.:c:' Jan .. l~ ,~.,ti:m~~ d"incitation a unc: bonnc: 
gc:,lh>n C:( Jan' rorgani .. ation de: remrepri~. Qua
trti:mc:ment . .:onrrairc:mc:nt au\ EDE ou k" m1C:ri:b du 
pr.,pn.:-1airc: du cap11al. l"Etat. '"nt rc:pri:..c:nto par Je, 
gen' 1fon.:t1onnaire' c:t rra\ailkur .. J qui nc: .,.,nt p:1., 
pcr"inndkmc:nl mtfrc:,,,.: .. a la rentabihtC: de: rcntrc:
pn,c:. k' firmc:' prl\i:c:' "'nt "'um1'e' au .:ontri'>k 
J"aL11<•nna1rc' mtC:rc:".:' P•>ur 4m la rt:ntabilite ~-..t 

l"objc:.:tif prc:m1er. l ·argument ,don kqud k' inti:ri:b 
Ju .:apllal "'°I micu\ "cni .. a\CC Un regime: de pro
pricte prl\.:c a c1c C•>ntrc:dit par Goodman cl l.mc
man. Dan' un art1de rc.:cnt. ih affirmcnt 4ue la pr.1-
prictC: pri\i:C !IC: ,uflit pa'. a elk 'C:Uk. a a"urc:r '-!UC 

k' Jmgcanh agir••nt immanquahkmc:nt au micu\ de.. 
intcri:h Jc, a.:t11innaire,_ .-\nal~'ant k' -.p.:1:1fi.:itc' Jc, 
ah,nrpunn' c:! ac'-lui,nion' 4111 •IOI cu lieu au\ l'.tah
l "m, ;i la fin Jc, ann.:c, XO. ih ont c.,n,tatc 4u·a la 
.. unc: d<-" la plupan Jc:, pri'c:' de: .:nnlri>k. la \akur 
bour,1i:r.: Jc, "'.:1.:c.:-, \ j,cc' a\ an fortcmc:nt augmc:nic 
pJr.:c 411c k ma11:h.! anti.:1pa11 IJ J1,pari1it•n de: prali-
4uc' de gc,1100 qm "int .:ommuni:mc:nt .:nn,idcrc;:, 
.:omm.: c1;1nt la <.:Jra<.:1crt,li4uc <:\dll,i\c du 'c:c1c11r 
puhhc. l..:ur t:onchi..i••n c:'! 4u.: .. k, k.;••n' de: ccttc 
c:\pcr1c:ncc '""1 d1rc.:tc:m.:n! applicahfc:, au dch;11 'ur 
la prl\;111,J!lon : c·.:,t la rc,pon,ah1l11.:- Jc:, d1rc.:11on' a 
r.:-g;ird Jc, m1cri:h du puhhc I.JUI <.:11mptc k plu ... cl 
nnn k regime de pr. 1pnc1.:·· I~ -'1-

cc:uc prC:"-·01Jt1on ,..-h.!ma111.~11c Jc, a\antagc-. cl 
mc11m.!mcnh pourrall .. c:mhkr c:\agfrcc. mai' dk 
.:ondull ncanmotn' a la condl!,l•IO ljllC: Ju potnt Jc 
\UC .:1 inccptucf. CC q111 JctcrOllllC: 1".:fficaclt.! d"unc: 
firmc dan' la pr11du.:lhlll. c.: n·c,I pa' iant "'° regime 
tic propm:tc -iuc ,.:, .:;trJctC:m.11411c' mtcrnc,_ ;, 'a\ 111r 
"'" ni.•dc d"orgJm,a1111n. 'a cullurc d"c:nrrcprt,c:. la 
011111\ Jllon tic' tltr1~CJOh Cl k' mc.:ani-mc:' Jc contrt"ik. 
Celle: C••nchi..t••n ;1 etc larg.:mcnt .:nnfirmcc: dan' l;1 
pra11quc. ()";1hord. ti ~ a Jc, .:cn1;11nc' de '"Ctctc' pn· 
\CC' de: par le m1indc qui font fatlhlc 11111' f.:, JOllr,. 

al11r' 411·11 \ a hc;111.:11up de ,.11:1c1(, d"l.tac pcrlor
m;m1c:' II ,\·n,1111 4uc !J pr1•pnc1c prt\c•· n·c,1 pa' 
unc: gar.mile: de: h.in ... rc,ultah. pa' pill' quc: la pr11pnc
lc d"l-tac n·c:-1 \\n110\0lC: de: m;lll\ill' rc,ultah ct de: 
m;111\;11'.: gc:,11<1n i~~i- _.\11 .:11ntrairc:. 1"11h,cna1111n de' 
cn1rc:prt'c:' d"l· 1a1 de:' p,1\' c:n dc\.:loppcm•·n1 m11nrrc: 

da1rcmc:nt \Ju"dk "''"t de: natures tro di\·c:rscs. :\\kn. 
par c:'c:mpl~. a i"l•le dc:u\ t~pc:s compli:tc:ment diffc
rc:nt' c.rentrc:priscs publiques 4ui unt peu de .:h<>S<'.' en 
.:"mmun. Cc:s deu\ modi:les. k .. libi:rar· et k .. bureau
.:rati4uc:··. dont ks caractC:risti4ues -..•nt indi4ucc:s dans 
k tableau l \" .S. donnc:nt .:rean.:e a l"idtt quc: ce qui 
.:o;npte dan" la performanl·c: dc:s er.trepriscs. cc: n"cst 
pa-. k ri:gimc: de: pwprii:tc. mais son c:n\ironnc:mc:nt 
.:Conomi4uc:. "in mode d"organisati<1n c:t la mtlli\alion 
de, dirigeants. L. auteur souligne a juste titre que lo 
nt•rmc:s locales c:n maticre de conduitc: dc:s alfaircs ct 
la cuhurc: administrati\e du pa~s sont les dc:ux fa.:
tc:urs ks plus importanh parmi ceu\ 4ui dctc:rmincnt 
la fa.;on dont ks c:ntrc:prise .. d"Etat sonl etablics c:t 
comment die:!> fonctillnnc:nt par la ~uite. Sachant bicn 
qu"il for.:c: le trait. ii oppose: k --mudi:k libi:ral .. de: 
cc:rtains pa~s d"r\sic: ••u les c:ntrc:prisc: .. d"Etat sui\·ent 
ks principc:s .:ommc:r.:iau\ des c:ntrc:prises familialcs. 
ou In liens ;l\c:.: la .. tructurc: politi4ue sont lichcs ct 
ou ks EDE -.om C:\P•'stts ;i la concurrem.-c: des autrcs 
lirme,. et des importations. au .. modck burc:aucrati-
4uc: .. d"autrcs pa~" du mondc c:n dc\doppcmenr Dans 
ces dc:rnier,.. cc: "'mt ks principc:s bun:aucra~;quc:~ el 
n<>n l"aultlnomic: du gestionnairc: 4ui determiner.I les 
dc..-i .. i1ms des EDE. .:e qui fait 4uc: kurs dirigc:ant·. prc
IC:r.:nt realiser kurs bi:ncficc:s r,ricc: a dc:s acti\·i10 gc
nfra1ri..-c:s d"une rentc: de: si1uati•in 'par :;xc:mpk. 
obtc:ntion de: licc:nccs d";mporta11on ). plutill 4u ·en 
fourni .. -.ant des prnduits ou do -.cn·icc:s au marchc. La 
fruntii:rc: entre ks .:omptc:s de!> c:ntrepri..c: .. c:t k budget 
dc: l"Elat nc: lardc: pa" a s·c,lor!lpc:r a\C:C le: S\~ti:me 

T•bl••u [V.8. D.ux 110d•l•s d'tntr•pris•s publiqu•s 
d•ns l•s p•ys rn d@v•lopp.-.nl 

----------------------

Auton011i• f in•nci•r• 
•••C oriorit• • l• 
r•!lt•bil•t• 

Cl•rtr drs objectifs 
cOll'IC'rci•ux •l 'oci•u• 

Prrfo,,..ncr guidtr P•r 
lo produi ts 

Concurrrncr evtnturllr 
drs riv•u• rl drs 
i.,orl•l ions 

[llbric•tion fin•nci•r• 
•v•C le budget n•tian•l. 
Prrtrs •cce~tfrs pour 
r•isons s~ci•lrs. 

Confusion • propos drs 
object ifs et 
;nterftrencrs politiques 
d•ns les drcisions. 

Survt;ll•nct etroitt 
dts dtcisions sur les 
f•cteurs de production 
ttfftctil eoiptoyt. 
investisst11tntsl rt 
intfrfl portf •ux 
produits politiqu .... nt 
sensibles (pri•). 
[ndifftrrncr • l'tg•rd 
dr l'tffic•cite glob•lr 
dr l'rntrrprisr. 

Dbst•clrs t•rif•irrs rt 
rr9i111t de l1crncrs 
d'il!p,rl•lion pour 
li••trr l• 
concurrrncr. 
Arstriclions ltg~lrs 
vis•nt a intrrdire 
l'rnlrtr du .. rcht •u• 
iventurls concurrrnts 
inttrirurs. 

-----·--·----- -·---------
12Yr~J : Jon•th•n Aylrn, "Priv•tiz•t1on in 

drvrlopin9 countries", Lloyds B•nk Rrvirw. 
J•nvirr 1987, p. 19. 
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burcaucralh.\UC. CC <IUI clo1gnc: ia pr,1b3bihtc d"un 
c:intr\•k financier mdcpcndant. La rc-.pon..abihtcfinan
c1i:rc :.le-. dmgc:ant.. de: ""cu:tc .. de\ tent ambiguc cl ;:"est 
ah•r' la p..•rtc ••U\crlc ;i la c11rrupti•>n l(.iJ. p. :!01. 

( ·c n"cst pa .. 'cukmcnl au Ol\C:au ctlOccpwd 4uc: 
r .. n a c'ammc ia \ahdile de la th~ 4ui allirmc: 4uc 
rcntrcpn'c: pn\ec: est plu" ctlica1..-e Jan,. sa production 
o.tuc rl·DL ma1' die a fait auss1 l"objct d"anal~so 
cmpino.tuc:-.. Dan" S••n 1>uHagc uu ii p;i,,,.c en rc\·uc: lcs 
ctudc:, empino.tuc" o.tui comparcnl la performance des 
..-nucprhc:- pubho.tucs et pri\i:cs de-. pays en dhclop
pcmc:nt en rrenam cnmmc mcsurc k critcrc de: l"c:fli
cac11C: de producuon nu c:fficaciti: tc.:hni4uc. Millward 
pan1cnt ;i la c.>ndu .. 1tm 'iUi\ante: .. II n"c:ii.istc: aucunc 
prc:u\c ,a1i,fahantc du p..1int de \UC statistiquc 4ui 
pcrmc:llc de pcn..cr 4uc: ks cntrcpriscs publiqucs de-. 
pa\" c:n di:\doppcmcnt 11nt unc cfficacite technique: 
mt>IOJrc 4ue le-. firmcs pri\tts d"cO\crgurc equi\a
kntc··. ctant cntcndu t11u1efoi .. 4uc: .. ;i un ni\c:au 
m'''"' formd la tc:ndancc en Tur4uic:. lndonesie ct 
Rcpt:bh4uc:-l'nic Jc lan1anic: ..cmble neanmoins accre
Jitc:r cr:nc: h~p.•th(-sc: .. (55). Le: constal e..t le mc!mc 
J,m, 1i"autrc:" ctudc: .. de: pa~s l(.5f>J. [.57)). 

I.a rclath>n c:ntre k regime de: propriete et rc:ffi
cacnc Jc: pruduclit>O amcnc a SC demander pour4uoi 
la pn\ali,.auon e"t pr•mec a\'cc 1ant d"enthou,.iasmc si 
le regime de proprictc nc: determine: pa•; la difference 
Jan' 1c:, pcrf1•rmancc:.. et ,.j refficacitc de production 
Jc, I' DI' pcut ,,·amchurc:r par de' reformes qui nc 
ci•mportcnt pa .. un changcmcm de proprietairc:. La 
m.,J.... n·c,plu.4uc pa" tout ct la reponsc la plus 
CllO\ amcantc C'l ... cmblc-t-il. 4uc le .. reformcs Jes 
c:nlrepn .. e' publi4ue ... m~me lor,qu"dlc .. ctaient bicn 
c.•no;uc:'. n·.m1 4uc tri:' raremc:nt d1mne ks resultat.. 
r:~nmplc'>. I.a chroni4uc: de: er: .. reformc: .. Jans lcs pay .. 
c:n Jc\c:lnppcmc:nt cl Jan .. 1c:,. ancic:nnc:s eC<>ntlmie" 
planifiC:e, de ITuropc ••ric:ntak m11n1rc 4uc .. i c:llc-. 
,,,n1 rc:lati\c:mr:nl facile: .. a formuler. c11c, .. onl par 
cnntrr: J1ffic1k' a appli4ur:r Jan" la pratiquc. Dan" le,. 
ca' 0\1 k:- p11U\1llr' public ... pour Jc, rai,.on' socio
P••ht14(;c" d1\cr'c:' tabs~ncr: de \olnntc politiquc. 
1mp'"'1h1htc Jc mcttrr: d"accord le' di\crs. groupc.. 
J"mtcrct.. 11u man4uc de: mn~cn.. 1cchni4ues p.mr 
..:1•ncc\01< ct gercr Jc, plan, d·c,ecution cfficace,l. 
11 "ont pa' rcll"I a reformer (c, cntrr:pri'iC' publiques Cl 

1>i1 k' '110\Cnllon'> de l°Etal Ont CIC '>UppnmCC:'>. k'> 
j!1>U\crncmcnl' de n11mhrct1\ pa~' en \ICnnent ;i pcn
'r:r 411r: la prl\ a11 .. a1111n c .. 1 le mo~cn le plu, rcalistc de 
pl;ic .... r i...., <."lltr<."prl .. C''> publiqu .... , ... m .. rcmp1rr: de' loi' 
du mau:hc ni1. pour 'un 1Hc. ii fa111 de gager des. henc
ticr:' et J1>nl" c1rc plu' cfficacr: dan' la prodrn:tion. 

S1 !\:ntrcpn'c pri\all,cc arri\e gcncralcmcnt a pro
Jmrc: de mami:rc ph" cffi..:ace p<H..:c 4u"cllc ra11onah'c 
,...,, proccJC: .. Jc fabrication ct fall done un mcillr:ur 
u .. ;igc J..., 'r:' rc""urcc,. 11 c't en rc:\'anchc moin' 'i1r 
4uc k pa .. ,agc a la propnctc pmee lui pcrmcttra 
J"amch11rcr '"n cfficacitc dan .. la repilrtllion Jc, re\
'•'llrcc' ..:ar. de t1111tc fao;on. ccltc amfhora1111n depend 
de la 411ah1e du fonctionncmcnt de' marches. Le' rc'
p11n,alilc' ont parfo1, tcndance ;1 as.sim1ler entrcpn'e 
pm cc ct J1 .. ciphnc du marchc l!t ih nublicnt 411e la 
..:.111..:urrcncc c,1 ncce,,a1re aus .. 1 b1cn 'ur k' marchc' 
de' f<!ctc:ur' -tuc '"r (e, marche' de' produit'. I.a 
concurrence 'Ur le' m;1rche' Jc, prndu11' pcrmet 
d"11ffnr un e\c:nta1I de ch111\ aull cl1cn1 .. 3\'CC une 
prc"1nr1 ;'1 l;1 ba1"c: 'ur (e, pn\ ct 1111 1mrcra1if 

d"amehoration de la quali1e. alon. 4uc: la concurrence 
sur ks marchb des factc:urs pcut faire surgi:- la 
menace d'une faillitc ,)u d"unc prise de contn'llc Jc: la 
societe. -1ui rune ct l"ai;trc incitcnt a amilio~r l"effi
c.·;11."ite Jans la reparliti~n des rcss.ourc.-cs. s·i1 n·y a pas 
de concurrence. ks entrepris.o pri\ecs tout commc les 
EDE scront moins. cfficaces. Dam. la prati4uc. !"ame
lioration de rcffica.:ite dans la rcpanition des rcs
sourccs. ;i attcndrc: de la printisation depend d"un 
changemcnt des structures du 1113rche a"·an1 ct apres k 
1ransfcrt de propricte. Si la priutisa1i.m sc borne i 
transferer un monopole public au scctcur pri\'c tout en 
l~issant intactc: la puissance monopolis\ique ct sans 
changer la politiquc rcglcmcntairc. refficacilc de 
repartition risquc fort de bais.'iCr. car lcs monopoles 
nou,.·cllemc:nt pri\·atises exploilcront lcur position de 
force sur le marche pour maximiser leur profit. sans 
amcliorcr le moins. du mnnde lcur cfficacite dans. !"uti
lisation des res.sources. Nellis. par cxempk. a souligne 
4ue les facteurs qui contribuent i la tnediocritc des 
rkultals des cntrepriscs publiqucs sont ccs mcmes. fac
tcurs 4ui handicapcnt lcs pournirs publics des pays 
africains qui \CU(cnt reglcmcnter lcs puissanlCS Ct 
grandcs entrcpriscs du scc1eur pri\·e. II n"y a pas de 
raison. scion lui. de pcnscr quc la situation socio
economiquc d"un pays \'3 s."ameliorer parce que ron a 
remplace un monopole public inc:fficacc par un 
monopole pri\·e mal rcglcmcnle OU non rcgkmcnte 
I( .5 J. p . .i.i et .is>-

1-}Jicacilt; Jans la rt;par1i1ion di.'~ reut>uraI 

Mcmc ~i la pri\·a1isation pcrmct generalcmcnt d"amc
liorcr rcfficacitc dans la production grace a unc u1ilisa-
1ion plus ra1ionnclk de" biens de capital fixc. c"cst-i
dirc des installations ct du materiel e:ii.1stants. etc .. ii 
est moins sur 4uc CC changcmcnt Ju regime de pro
pricte .. era acc1•mpagne ou sc traduira par unc amilio
ra1ion de rcfficacite de repartitinn. L"efficacite de la 
rep2r1i11on de' rcssourccs en \Uc J"unc: gamme de 
produih donnee depend dan .. unc trc .. large mesurc du 
prix i payer pour 11btenir lcs capitau\ d"m\·cstis .. cment 
et lcs de> isc' neces!iairc-.. Les f:DE ct ks cntrcpriscs 
pri\·ecs qui paicnt le m.!me prix pour ,c prncurcr ccs 
maigrcs ressoun:cs \·ont generakmcnt le .. utiliser de la 
mcmc fai;on. l.orsqu"il ~ a de grandes difference" cntrc 
le .. pri' officicb ct le .. prix dta marchc pour cc., rc .. -
'<•urcc,. autrcmc:nt dit en ca .. de ··sub\'Ciltions dcgui
,fr, .. 1mp.1rtan1c ... les EDE et k' cntrcpri"c:' pri\·fr, 
ain .. 1 fa\'1~ri,ec' paraitront san' doutc trc' rcntahlc'. 
mai' ce 'era au prix d"unc mau\'aisc repartition de., 
re"i'llUrCC'> hncfficacite de repartition) a l"cchclle de 
l"cconomie tout cntiere. 11 nc faut pas ouhher quc 1c:, 
'uh\·ention' .. degui,ecs .. 'ont financec' par ks oiutre' 
u111i,atcur' de capi1aui1 et de dc\'i'ie,. ain"1 quc par la 
population dan' .. on cnscmhlc 4ui. a cause d"ellc ... doit 
renonccr a des. achat' de con .. ommation. Ce .. yMcme 
de fmanccment de, 'ub\ention' degui'>cC'> par 1c, 
autrc' Utilisalcur" de capitaU\ Ct de dc:\'i'>C'. a \3\'0lf la 
fraction .. defa\'ori,C:c .. du 'cctcur pri\'e. pourrall fort 
h1cn e11phqucr un phenomcne s.ou,·cnt oh,er\'e chc1 le:' 
pclllc' ct moyennc' c:ntrc:pn'c' de' pay' en dcH:lop
pcmcnt. I.a hrteraturc economiquc: 1 s1q n111i.. dit '<111-
\ ~nt que lc:' petite\ ct mo~cnne' entrepn,e•. qui 'ont 
t~ p1l!uemcn1 ddaHm,ec\. 'onl de, utill'atcur' cfh· 
cace' de' de\1sc:' et dC\ cap11aux: die' dm\cnt en dkt 
rerrc pour 'Ur\ I He. I c re\ er' de ccltc ml!da1llc de' 

• 

' ' ' 



\ -

.· 

\ 

r 

-utncnu.•n' JC:gm-.C:o. 1.x 'onl 1c, 1mp<'>h Jcgua~~: lcs 
pcmc' cl m•·~cnnc:-. cnlrcpn~ financcni '0U\cn1 I~ 
,ub•cn1u•n- J,•nl b<:nctic1cn1 kur" c.•ncurrcni- cl le 
ICU '>C !Cl>~l\C am'I d,mb!.~IDCO! fau,._.:. (."~ cntrcpris~ 

tra\a1llent Jan" un CO\lr.>nncmcnt ecnnomiquc qui est 
hau!cmcnt cnncurrcntid al.!,,.1 bicn Ju c<•tc de la 
Jcm;mJc 4uc Jc cdut Jc roffrc. 

Thc••nttucmcn1. ii ~ a troi' sccnarw" P''""iblcs 
n·aht•rJ. cclua mi la pn•ati-.auon n·a aucun cffct ... ur 
rdlicacilc Jc la rcparttt1on car i"aCCCs °'U'.\ SUb\Cntions 
JcguN:<='i .._..._! le mcmie pour ks n<IU\CaU:\ proprictaircs 
4uc p.•ur l"anc1cn. c"cst-a-d1rc l"ftat. Autrc po ... ,.ibilite. 
'' par 'UltC Ju changemcnt Jc pruprictairc l"cntrcprisc 
rC-u"it ;i -.uniHc sans bai,sc de 4ualitc ni de proJuc
ll•IO ct ... an .. neccssitcr de-. "U~\COtions dcguisecs. cda 
'.mJrait dire 4aac le-. nou,·cau' c-.1pitau:1. ct le:-; Jc\i'iCS 
1m~11 ... apro la prnati,.;iti•:n .. ont grace ;i die utili .. C... 
de manicrc plus clli1..•cc. Le troisicmc .. ccnari•l ..c rea
l"': lor-.4uc la pri,,ati..a11on a cte accom~agnee par des 
m~ur~ 4ui equilibrcnl """" priX SUb\·cntionnCs OU 
aJmm1"trc ... ct lo prix du marche. la pri,·;ui...at1<>0 
pcUI alor' au ... -.i bicn amcliorcr OU OC pas amcliorcr 
rcfficacuc Jc la repartition. mai-. k' mesurc... macro
ccon••miquc' am'i prises dcnaicnl .:cnaincmcnl le 
tairc. II c:-1 done tout indiquc d·accompagncr lcs poli
ll-tu1..'"' de pri\ atisation par unc rcformc macro-econo
m1quc pui .. que la pri,atis:!tion nc suffit pa-. a elk sculc 
;i amd1urcr la repartition do rc-:~sourco. 

bl R,',/uctwn Jc la char_~,· hud.f!hatrt• 

l.'autrc motif cnmmuncment a•·ancc pour JUstiticr 
la prl\ati...ation c ... ? la reduction du poid .. grandissant 
Jc, cntrcpri ... o dT.tat Jans le budget de la nation. 
Cnnfrontc a unc gra\C penuric de rcssource<; finan
c1crc- c'lcricurc' cl nationalc ... le gou,,·crncmcnt a ctc 
mc;ipabk Jan' bicn des pa~' de maintenir lcs sen.ices 
"tt:1a11' c ... .,cnticl-.. de suh,cntionnc: lcs cntrcpriscs 
para-Claliquc:s cl de fournir k' rcs .. ourcc .. necc ... sairc... a 
rmfra,tructurc de ha-.c:. mcsurcs qui .. om toutc., indis
pcn,ahlc' a la ,tahilite cconomiqoc: d'un pays. Dans 
unc tcllc: .. ituation financicrc. ks gou\·crncmcn1 ... 
r.•ule' idcologics cunfonducs. sc sont cmprc:sses de ..c 
rc:urcr de tou .. 1c .. Jomaincs ou lcur presc:ncc n·etait 
pa' c:s .. cnticllc. On pcut reduirc ks charges hudgctaires 
a la foi., en coupanl k' suh,cntion .. et en \cndant ~e .. 
ac11h de ITtat pui .. quc bcaucoup d'EDE f1,nt appcl au 
hudgi:t puhlic pour cou\ nr lcur ... pcrlcs d·e,ploitation 
1111 pour cntrc1cmr ct moderniser lc:urs installatian,_ 
~·a~ant pa' !'argent frais necc .. sairc pour sau,·cr ITtat 
pr11pnc1a1rc. le'.'> l?OU\crncmcnl'.. on! con .. 1a1e quc le 
rc1ra11 des sccteur' de production ::t le:' cc.,..ions d'cn· 
tri:pn,c:s peil\ent pr.1curcr des rc-.sourccs pou~ kur" 
fonc!1on' t~aditionnclic... dcfc:n .. c nat10nalc. ..ame. 
h1gemcnt ct cducauon. par ucmpk. En outrc. ccrtains 
t?oU\crncmcnt' ont prCferc haisscr ks impi1ts ~race 
au\ ~cci:ttc' pr1>c11rccs par la \Cntc: d'cmrcprises 
puhlt411c:'. a 1"1magc: du Rn~aumc:-l 'ni. qut. nous 
l"a\l>O' deja \ 11. a retire .14 milliard' de liHC:., slcrling 
de la \COie d'acllf\ publics a la fin de 1991 12!- Des 
rccc:llc:' de mmndrc amplcur ont etc am,1 rC:alisecs par 
quc:lquc .. pay" en dc\cloppcmcnl. donl Smgap<lur. qui 
,"(tall procure I.~ milliard de dollars a la fin de 19K9. 
'UrlOUI grace: a la \(lite de .. a Rc,ourcc (>cvc:lopmc:m 
Cnrp11ra11on f construcuon I. de Smgapon: !'latinnai 
Printer' ct de Jurong Shtp~ard I[ 241. p. 49). I.Ms du 
dch;it au Parlement mdtcn 'ur le: proJc:t de hudgct 

pllUr l'N:!. ii a CIC pr,1p.1,,C 1.jUC: rl'.tat ceJc Jm;qu·a 
:!II·; Jc ..a pamcipati.in Jans 1..-crtaincs EDE a do 
fonj.., commun-. die placcmcnt ct i Jc, in ... titution-. 
financicrcs ou d"in,c:...tisscmcnt du s.:ctcur public. 
Cc:uc mc,,urc dc•ait rapp.•rlc:r :!5 miliiarJ,, Jc roupio 
c:n 1-Nl-l'N:! cl ah•ir p.>ur c:tlct J"amcliorcr l;a go:ior. 
dcs c:ntrcpri .. ~ en cau..c. ma is ii lui eta it rcprochc 
;!·a\nir pour scul but Jc procurcr Jc rargcnt a ITta: 
"an-. p.1un1ir prctcndrc in!lucm.-cr bc:aucoup la culture 
d"cntrcprisc des c:ntites con .. idcrCc:s puisquc: la ccs.,ion 
n"ctau que particlk (59). 

Quo1 4u"il cn soit. Jan-. hcaucoup de: pay-. en dc,·c
loppcmcnt ct die pa~s dTur.•pc oricntalc la \cote 
d"EDE n·a pas rapponc au:ant d·:ugcnt quc: ks gou
\crncmcnts rc...peraicnt. I. 'haluation qu·cn faisait le: 
marchc ctait tout simpkmcnt infcricurc: ;t lcur emit 
d"originc ou a kur \3lcur comptablc. ct cc n"cst guerc 
surprcnant. Sou" r:nons \"U plus h;-ut. dans bc:aucoup 
de pays lcs pri' dcs capitaax Cl Iles Jc\·iscs Ctaienl 
rob1et de fortes distorsions qui ont faussc considcra
blc:mcnt la repartition des rcssourccs. i prcu\c lcs 
cntrcpriscs placec... Jans unc position de Jcpcndancc 
intcnablc ct anticconomiquc a rtgard des apport-. de 
capitaux ct de dc:,·isc:' qui lcur ctaic:nt accordC-. i des 
prix anificicllcment ba.... l.cs capitaux ainsi obtcnu~ 
"cr..-aicnt a achctcr do bicns d"equipcmcnt a des prix 
cux aussi artificidlcmc:nt bas. mais cc materiel finu 
par s"uscr ct doit i:trc: remplacc. I.cs couh Jc rcmpla
ccmcnt doi\cnt i:trc finances en 199:! par des capitaux 
fournis a des prix fixc ... Jans nombrc dc pay .. par des 
marches financiers lihrcs t>U quasimcnt librcs. Le' 
candidats achetcurs sont contrainh a des cakuls du 
mcme genre \•its Ont bc:soin Jc: dc:\iscs. notammc:nt 
pour achctcr des facieur... de: production intcrmediaircs 
1mportC:s. par cxcmplc. cncrgic. matii:rcs premieres. 
clcctricitc. qui SOU\COt ctaicnt fournis aux ancicns 
proprietairc~ a de .. pri' Sllh\"COtionnc ... Afin de faire 
mooter le., prix de \C:ntc. ks gou\·crncmcnc.. sonl par
foi., disposes a accorder des pri,·ili:gc .. a rachctcur 
.. ous la formc de sub\cntions ct d"unc: protection 
contrc la ;:oncurrc:ncc:. Cc' c1mcc:,,ion' ont .. u,citc unc: 
contnwcrse considerable dans nombrc de pays ct 
montrcnt qu'un compromis c .. 1 po .. .,iblc c:ntrc lcs gain' 
quc: procure la pri\ ausa1ion sur le plan budgetairc c:t 
ccu~ qu"cllc apportc dans le domainc de l"cfficacitc. 
Prc"..C' par le manquc de fonth. le:' gou\crncmenh 
risqucnt de .. c laisscr tenter par lc:s a•antagc .. hudge
raircs a COllrl tcrmc. mais en longuc pCrioJc: Jes 
concession" trop gcnC:rcusc .... c rhekront peul·ctrc 
contestable:' du poin1 de \ uc au"i hicn cconom1quc 
quc budgetairc:. 

Le' gou,crnemcnh qui c:n· isagcnt de vcndrc: Jc., 
EDF doi\cnt prcndrc: en consadC:ra1ion d'autrc., quc:,. 
unn ... dont notammcnr le: rcndc:mc:nt net pour le 'iCC· 

tcur pri\e de rin•c,1i"cmc:n1 aJditif c:t l"in,1ahili1c Jc., 
marches .. ur ic.,qucls ccs \Cntcs vont .. c faire. 11' pcu
\C:OI -.c montn:r dur' en affairc., cl essayer d·obtcnir 
un mc11lcur prix pour 1c., actif, 411"ils dc .. ircnt \c:ndrc: 
dan .. le .. Ca\ OU lcs rc:ndcmc:nh nc:i.. a arrc:ndrc: de rin
\C\ti .... cmcnt nmncau (par C\cmplc dan' le:' rC:para· 
tions. le' rem placement.. cl la modcrni .. a1ion I 'onl 
indi\Culahlcmcr.1 clc\c'; 10111 gou\crncmcnt qui pcul 
en faire la dcmon,1rat1on ;iupri:., de., candidai.. achc
tcurs rc:nforccra du mi:mc coup 'a posilion de: ncgocia
lion qua. nc l"ouhl11rn' pas. nc \a11rai1 'C fonder .. ur Jc, 
arl?umcnh lei' 4uc le coill d'ong:ni: 1111 la \alc:ur 
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..-.. mptabk. Le C•>Ul d\>rigme et la \akur .:omptabk 
"'nt 'urtoul r.·,prn">l•>n de coub 1rrecu(!Crablc:s. et 
cda n"enlre a~1lumen1 pas en lignc de ct>mp1e dans 
un tn\oll,~men1 1c·o1-a-Jire un a.:hall qui est esscn-
11dkmen1 noU\CaU. Quant a l'autre question. rinstabi
lllc de .. mar.:hC... ti c..t 3 cramdre que lc:s candida1s 
acheteuh ne .. 01en1 pa.' uh nombrcux pour ttrtaincs 
I· or. n••lamment en Afrique et en Europe orientak. 
1.~ marchc' des lacteur.. de production ct Jc:s pro
duih '''nl -...>u\ent in .. tablcs cux a~i. en raison dc:s 
c1rc•m .. 1an.:e-. 4u1 entourcnt la transition. Cenc situa
uon ._...,, aggra\ee Jans ces pa~s par lcs carcnccs du 
,~,;1c111c financier d1>n1 lo plus llagrantcs sont le sous
dc\dop~mc:n! de.. banqucs c:1 rat>scn .. --c d"un marchC 
Jc, capi1aux. II C•>micnt de: noter quc mC:me dans lcs 
pa~' m1eu>. do1C.. de: l"Amcrique latine. ks marches 
financier.. ~>nl mstabks. comme on peut k \·oir 
d"aprC.. ic:"> 1aux d"in1crC:t pen:?lisancs indiques dam. le 
tabkau l\".9. 

cl Tr11mi1wn J.· ft'nm11mit• planififr ti fiamomie 
Jt• march~ 

Pour le.. ?ii~'> de !"Europe oricntale. la pri\·atisation 
n"e-.1 pa .. ..c:ulcmenl un changcmcnt apportc a la struc
ture du .:apital des c:ntrcprisc:s ct un moycn d"accroitrc 
rcffi.:acitc de !"economic ct d"allcgcr la prcssion sur le 
budget. ma1 .. aussi et surtout u:i proccssus qui trans
formcra lcur economic. la faisant passer d"un s~·stC:mc 
de planifi.:ation centralc nee un Etat proprictairc 
qua .. i um\ersd a un s~·stC:me de marchc competitif 
a\·cc regime de pmprictc mixtc. Ccttc transformation 
e't jugec indispen .. ablc car le maintien de l"Etat dans 
son .. iatut de proprictaire dominant retardc rcffet 
d"effi.:acitc que lcs changements des politi4ucs monc
tairc:. hudgc1aire et cc.inomi4uc cxcrccront sur les 

T•blr•u IV.9. T•u• d'int•rit r .. ls de r•f•rlftlc• 
pr•tiqu•s d•ns cert•ins p•ys, 1990-1991 

I pourcent•p) 

P•ys 1990 1991 

Ar¥ntine 47,4 22,0 
(T•u• priteur pour les •v•nces 
entr• societ•s> 

Br•si l 25.4 32,4 
(T•u• .,.nsuei - lTN/BOC) 

Chi Ii 9.5 5.5 
(T•u• r•el •nnuel sur lH d•,Ots 
i 90-36S jours) 

He•ique 34,7 15,9 
(Tau• CETES A 28 jo~rsl 

V•nezuel• 33.8 35,5 
(Tau• des oblig.tions coupon z•ro 
i 91 jours) 

'our co-p1r•is0fl 
(LIBOR 11e1yen sur l•s d•pols 
en dollars i si• 11e1is) 

8.4 4,4 

~ : ~lOllOn Brothers, d'1pr•s d•s 
sourcfs n•tion1les •l int•rn1tion1les. Aepris p•r 
St•ph•ny Griffith-Jones, "The return of priv•te 
c•pital to l•tin Alleric•: the f•cts, 1n •n•lytic•l 
fr .... work ind s~ policy issues", c01M1Unic1llon 
pr•s•nti• a un ~iain1ir• r()NOAO or91nise • l• ~ye 
en 1992. 

aggrcgats macro-Cconomiqucs. De plus ... -cue domina
ti"n de rEt:ll proprictairc crtt un CO\ irt>nnemcnt poli
tiquc qui risquc: d·:irc endin i .. -C:dc:r aux prcssions des 
ni>Stalgiqucs de l'ancic:n s~·stcme de planifiL"3tion L"Cn
tralc. Au-deli de cc:t objcctif strategi'luc de transfor
mation Cconomiquc: Ct politiquc. la printisation en 
Europe oricni.lc: a etc 1nspirtt par des motifs analo
gues i ccux des pays c:n dhcloppemcnt. U aussi on 
attend d"cllc unc: amelioration de rc:fficacitc economi
quc: au ni\·eau de: rentrcpri~ gricc i unc mc:illcurc uti
lisation des rcssoun.-cs. unc: amelioration de: la tresorc
ric: de l"Etat gricc i la n~nle d"actih du secteur public 
Ct la realisation d"autrcs objcctif5 C11mme. par cxcm
ple. crier un rescnoir de dirigeants qui gercront lcs 
cntrepriscs scion les prim:ipcs de rC:conomic: de mar
chc. assurer unc large participation au Qpital Jes cnti
tes pri\3tistts. attircr lcs im·cstisscurs ctrangcrs c:t. 
dans des pays commc la Polognc. rCduirc egalcmc:nt la 
dc:ttc cxtcrieurc en procCdant a des C:changcs de 
creancc:s C1lntrc actifs lors du prOCCSSUS de pri\<lti
satit>n. 

d) Autres t>hject~ff 

Les pays c:n M\cloppcment et surloul lcs pays de 
ITuropc oric:ntalc sc scn·ent de la privatisation pour 
attircr lcs im·cstisscmcnts etrangcrs. Its s·a.\Surmt ainsi 
un apport de capitaux cxteric:urs. amcliorcnt lcur accC:s 
aux nou\clles techniques de: production el strategies 
de marl.:~ting et s"ouHcnt la possibilitc d"apprcndrc 
!"application des techniques modcrncs de gcstion. En 
outre. la socictc pri-1.-atisec doit en principe profiter de 
raccC:s des socictes transnationales aux matiC:res pre
mieres Cl a des marches clrangcrs supplcmcntaires. 

R~istcr aux syndicats du scctcur public c: mC:mc les 
di'iciplinc:r a etc run des objc:ctifs des pr.>grammes 
de pri\·a1isation de ccrtains pays. comme cclui du 
Royaumc-Uni. ainsi quc: des rrogrammes de conces
sion de: SC:f\iCCS municipaux Ct publics a de.. cntrc:
priscs pri\·ces commc: cclui qui a etc largcmc:nt adoptc 
aux Etats-Vnis. Les agents syndiques de la fonction 
publiquc sont toujours aussi hostiles a la privatisation 
dans bc:aucoup de: pays en dc\·cloppcment. mais ii e~t 
i noter qu"en Ameriquc latinc ou lcurs syndicats ont 
CIC de lOUt temps puissanls lcur opposition a la pri\«t· 
tisation a diminuc rcccmmcnt: les liccncic:mcnts mas
sif .. quc l"on craignait n"ont pas cu lieu dans la plupart 
des cas. En fait. cc son! lcs cadres qui ont etc lcs pluo; 
touches par lcs dcgraissagcs. commc au Mcxiquc oil 
unc c:nquC:tc a montre que leurs cffc:c1ifs avaicnt etc 
rcduits en moycnne de: 25 r·; (601. 0Jns un autrc pa~s. 
le Bangladesh. l"industric textile. proprictc de l'Etat et 
sc:ctcur a forte intcn'iitc de main-d"<ruvrc en plcin 
mar.:.smc ct non compctitif. a proccdc a des cessions 
d"actifs a fin d"es~ycr de ~auvc:r des cmplois ( 61 J. 

Cc catalogue des objcctifs de la privatisation n"cst 
pas cxhaustif. [)"autrcs objcctifs entrc:nt en ligne de 
comptc dans cc:rtains cas particulicrs. Bien quc: la pri
\atisation en tant quc tellc: nc: soit gencralcmcnt pa!> 
imposce commc condition cxplicilc pour prctcndrc au 
benefice des programmes de stabilisation ct d'ajustc:
ment finances par la Banque mondiale cc le: fMI. cllc: 
c:st souvcnt contcnuc implicitcmcnt dans la dcmandc 
de rcformcs des c:ntrcpriscs puhliqucs. En outrc. uric 
lisle indiquanl ,ctairemcnt lcs clements d'actifo; quc ron 
cnvi!;agc .:ommc candidar" a la ccs,1on dans le cadre 
de CC:S prograrnmc'i aidcra peut-clre a s"a\SUfCr le bon 
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\••t1l1•ir Jc ..: ..... u, -tut app.•rtc:nt Jc:-- capnau' .:'tcncuf' 
[t-1 l Dan' kur' dt.•rb Jc pc:r,ua,i.•n. lcs m .. titution .. 
muh1latC:ralC' Jc financ.:mcnt tcr.dcnt J~ cawttes 
lprC:h .:t ;i,.,1,tancc: t.:chmqucl ct hranJ1sscnt des 
b;it.>n' .......... "allun Jc l"accC-. a kur pr.•prc iinancemcnt 
ct tlnanc.:mcnt J,· '""" par d"autr(' "iun.'\:'il. .-\ tou-. 
.. "\....., argumc:ll' ~dh' a aJ••ulC: unc aulrc e'phcauon 3 
la pn\all,ath>n : ""I.~ g<•U\C:rn.:mcnt" airicain .. sc 
t.•urncnt \er' la 1u1\aU..atiun par J6.c-p.>1r. p.•ur 
c"a~.:r J"arrC:tc:r la (k>OCll<•n 'ur kur .. buJgc:i... ah•r.. 
mC:mc <tu"il, "•nt parfau ..... mcnt c.,n,cic:nr.. du caractcrc 
c:'penmcntal Jc l"••pCration. On a de pla' en plu:. le 
'cnumcnt t.tm: mcmc: de- mc-urc- non C:prou,·m 
c. •mmc: la prl\ ;iu,atinn .. qui au nt•>in' contic:nncnl unc 
pr.•mc-'c J"amC:linrat1.•n .. Jol\C:nl cm: mi"° ;i rcssai 
parcc: quc la .. nuau .. n actuclk de- entrc:prisn pubh
qu(' n.: pc:u1 plu' Jurcr"" 1(5) .. p . .i51. 

De cc quc r:ou' \cnon .. de: 1.hrc du changcmcni de 
pr••pnC:tC: ct Jc,. gain' d"clfo:acitc 11 ro'<>rt quc la pri
\all,ation tcnd ;i fa'"n":r l"c:fficacitc de la production .. 
alor' <!Uc: la com:urrcncc du ctne de l"offrc cnntribuc 
plu' <4UC k regime Jc propriclc ;i !"amelioration Jc 
l"cffo:acnc Jan .. la rcparmion des rcs-..•un:c ... cc n ".:..t 
pa' k re, ·me d.: prnpricte ma1-. l"::nc:rconncxion de cc 
regime: .:t Jc la Ct>OCurrc:ncc: du Ct .. >le de l"offrc qui 
la\or1'C l"c:fficacitc Jc !'economic: Jan._ '>On c:n,cmbk. 
On pc:ut ,·auc:ndrc ;i Jc, gain .. d"cffi.:aciie plu-. grand' 
a\Ct: k-.. 0\0::,Uft."' Jc: hbCrali,athlO C:l le.. rcformes de la 
r;;gkmc:ntat1<1n qu"a\t'.C la pn\alisation. mcmc: -.i Jans 
l;i prauquc: k' lr••i-. operau11n-. -.ont "'u\c:nt a'sm:icc... 
II n"c:ntrc: pa' dan' k propo' Jc: la pre..cnic crude 
J"anal~'c:r en dc1a1l la libCrafo,;uion cl la Jercglcmcn-
1at1<•n lmc:,urc' \1'ant ;i accr11i1rc: la Ci>ncurrcncc Cl a 
Jcmanlc:kr k' ri:gkmcnh) Cl la rcrcgkntc:Olali<lll 
I mc:,urc:' \l'anl a accrniirc: le: contrl>k -.ur k c:ompor
tc:mc:nt Jc, "..:ictc' prl\aliSC:c:, c:1 a faire prc\aloir l"cf
ficacitc Jan' rmieri:t public con,idcre globakmcnl ) .. 
4111 "'nt J"unc: grandc: 1mportan..:c pour k debar sur la 
pn\ au,a111 •n. :-o;ou" de:\"""· en rC\ani;hc:. namim:r 
hni:\c:mc:nl 1c, fac:tc:ur' 4m rc:,trc:igncnl la ...... ,ncurrc:nc:c 
'11r i...., marchi:' dan' le:' pa;.' en de\cloppcmc:nl c:I ks 
mc:,urc' a prc:ndrc: pour 1c:, climincr. car cc .. dell\ 
p111ni- "'"[ d"unc: tmportar.i:c: cruc1ak pour ris .. uc: du 
pr."'"''' de pn\ au .. ation. 

a) .\fem h,' nmrr1'111111 on1r1· mari he m11nopol1111qu1• 
,., oltr:orol/\11qu1· 

l.c: pomt de: depart de ranal;.'c c .. 1 roptimum de 
Parc:10. 4u1 J1,a11 4u'1l ~ a u1ih,a1ion op1imak Jc, rc: .. -
"11iri;c' lor,4t1'c:lk' \On! reparllC'\ cntrc: leur, Ji\C:r' 
c:mpl.11, de: tc:llc manierc 411'1! c .. 1 imp1,..-.1blc d'amclio
rc:r la '1111atllln d'un mdi\ idu 'an .. dctcriorc:r ccllc: d'un 
a111rc. D.in' Jc, c:1.mdi11on' de: concurrence parfa11c:. le 
mecani,mc du marchc repartil 1c, rc:"ourcc: .. a utth .. er 
de: l;1 rr.anii:rc: la pin' efficac:c de tc:llc: 'ortc 411c: k' 
coi1i.. .:1 3\ aniagc:·, du '1mpk parnculic:r nc: d1ffcrcni 
pa' dl"' (<lilh Cl J\;m1agc: .. '\llClat:\. Dan .. la rcahlc. 
ioutc:foi... 1c, .. 1ruc:1urc:' Jc, marche, nc: '""! prc: .. 4uc: 
Jama1, priichc' de la ciincurrc:ncc: parfanc. encore 
4u'un.: '11ua1111n de "i:oncurrc:ncc: c:ffccll\c" 'on rc:la11-
\C:mc:n1 cnmmunc: dan .. i:c:rtamc:' branchc:' de l'tndu,. 
tric: m.muf.11:1urii:rc: ct dan' de:' 'c:crc:ur' du tcriiairc: 

C••mmc: l"ht•tc:llcri~. lo tran,.p.•rts ruutic:r.. 1>u ks blan
chi .. -.cnc... D"ailkurs. c"cs1 J;rns co branches cl scc:
tcur" oi1 la com:urren..:e foncti•~nnc assc:r bicn san" 
4u"il s<•it \faimC'nl nil:cssa1rc Jc: modific:r tc .. ri:gk
mcn1' qu·ont cu lieu cllc:cti\cmC'nl la plupart dc:s <•pC
rations Jc pri\alisation. Celle conclusion generate a 
etc confirm« non seukl11C'nt ~ar la prcsc:nic ana!~sc: . 
mai" aussi Jans unc ctudc du Cenlrc p.mr le Jhclop
pc:mcn: de l"OCDE •iui an:ilysail le pwccssus de 
rCiquiiibragc public-pri\c Jans Jix pa~s en dhdop
pcmc:nt. Dan" cinq d"cntrc: eux. Bangladesh. Ghana .. 
~faro.:. McMquc cl T unisic .. 1:i plup:irt dc:s cnucpriso 
pri\·ali'>Ces etaicnl J:: laille modo!C Ct tr;n·aillaicnt sur 
des marches qui e1aicnt en general c:ompetitifs cagro
alimcntairc. pc1i1c industrie. touri .. mc) HIN}. p. 191 I. 

Cc 4uc ron rcncontrc Ires sou\·cnl au,.si Jans les 
pa;.s en dc\c:loppcmcnt. cc: sonl des structures de: mar
ches non compe1i1ifs ou ii y a unc grande di\·ergencc 
enirc lc:s coub et a\·anlagc.. pri\·es ct sociaux. LC'i cas 
ou le" marches s"ecartcnt de la si1ua1ion de concur
rence parfaiic ont des origines di\·crsc:s. La cause la 
plu-. importariic ct la plus conlro\·crsee c-.t l"e\cntuellc 
exploitation abusi\·c d"unc p.1si1ion de force .. ous la 
formc d'un monopole. I! ~ a dcux I~ po de monopoles : 
le m~mopole fondc sur Jes restrictions legates Crcs1ric:-
1ions impthCo pour des raisons p.>liliqucs cl auircs 
motib non economique-. ;i rcnconlre des autres four
ni .. scurs. locau~ ou etrangcrs). Tous les pays en dc,·c
loppc:mcnt on! des monopoles de cc 1ypc. II y a aussi 
le .. monopoles naturcl-. don! ks installations pcrmcl
lcnl des ccon<1mic .. d·cchdlc: J'unc tdlc: amplcur quc 
de: .. inslallations ri\alcs scraicnt financicrcmcnt non 
rcniabks ct economiqucmcnt incfficacc ... Dans bcau
coup de pays en de\c:loppemc:nt. aux marches etrt•il'I. 
cc-. monopole., naiurd., on! cu: important'> aussi dan' 
le sc:cicur mdusiric:I. Le-. marches aux populalions de 
moin-. de 7 million'.; d'habitan1-. nee: un rcvcnu par 
hab;•ant infericur a I 000 dollar" par an. c·c .. 1-a-dire la 
ma1•mte de .. pays en dhcloppcmcnl (62). sont fre
qucmmcnt domines par dc:s productc:ur'> qui om un 
monopole naiurcl pour un grand nombrc: de bicn .. 
ind11s1ricb produits locakmcnL 
· On pcut faire quairr. ob,enaiion-. de caracicrc gene

ral ;i prnpos des mon11polc ... dan .. le: scc1cur indu ... 1ricl 
de, pay' c:n dc\·cloppc:mcnt : la slruciurc de marchc 
monopolisliquc "c: rc:nconirc communemc:nt dan .. le 
scctcur induslricl. surtout dan .. 1c: .. branchc:' a forte 
inicnsitc de: capital: la pr(dominancc de ccHc s1ruc;urc: 
monopolisiiquc: dan .. le sc:clcur inJusnic:I c .. 1 genera
kmcnt plu' mar4uec dan' k, pay .. en dcvcloppc:mcnt 
4uc Jans 1c:, pay-. developp.: .. ; la plupart de:, cntrc:
pri .. c-. du scctcur indus1ricl a marches mor1opoli,1iquc ... 
.,on! des monopole" kgaux ct non des monopoles 
naturcb: c:nfin. 1c .. monopoles na1urc:b dan .. rindu .. tric: 
"onl en general rc:lat1\cmcn1 plu, importani.. dan .. le' 
pay .. a march(, eirnib. 

b) .\f1•1uri-1 <i "'""''"' ,.,, f"';'l'flCI' 1trm1• 11ruourr 
de marchi; monopo/11r1q11c 

l.c:, p11u\111r' puhhc' ont \PU\fnl dC:fc:ndu la pro
pm:tc d"l'.1a1 dan .. le '"' Jc:, monopole' naturcl' da'
_,i4uc: .... Pour reglc:mc:ntc:r le fonctionncmcn1 de .. c:ntrc:
prisc:' qui en bCnCficicnt. ii' ont le c:hotx c:ntrc: dc:u\ 
grandc:' op1ton ... Soit fixer le' prix scion de' etalon' 
normaufs I prochc:.. de' couh marginatn) ct 'c: wb .. 1i-
1uc:r au' prc:."1nn' du marchc .. \oil accorder de:, 
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.: .. nirah Jc: .:on.:~ .. ,,m . ..\\C\: .:.:ttc Jcrmcrc formule le 
g,•u\crncmcnt. 3 l"issuc d"unc adjudication adminis-
1rat1\C. a.:.:••rdc au soumiss1onnairc le plus intercssant 
k droll lk sc II\ rcr 3 unc a.:u\·itc industricllc pendant 
unc .:crtamc pc!nodc. ctant cntcndu que le produit des 
\entcs .:on1ra.:tudlcs sc-ra \·erse au Tresor public. La 
.:on.:cssion permct •Jone de faire joucr la concurrc:ncc. 
ma1 .. .:"est sculement au debut a\·ant la misc en exploi
tation d'un m<mopolc. L.Etat garde scs droits de pro
prictc ct la .. uucturc: du rr.arche. en d·autrcs tcrmes la 
suuauon de monopole. rcstc inchangtt. 

Contrairemcn1 a cc qui SC passc dans le cas du 
m.mopok nature!. rou\·crturc: a la concurrence est unc 
opti<>n cn\isageablc lorsqu·il ~ a mlinopolc crcc par la 
loi. Elle CSI realisable du poinl de me economiquc 
mais ks gou\·crnemcnts ronl cxduc pour d·aulrcs rai
s.ms. s·ils supprimcnl les restrictions legales. lcs 
goU\crncmcnb pcu\·cn1 exposer les monopoles qui en 
bincfi.:iaicnt aux dangc;s de la concurrence. surtou1 
Jans rindu .. 1ric: manufac1uricrc qui produit generalc
mcnl J~ bicns susccp1iblcs d·echangcs in1crna1ionauit. 
II est rclali\·emcn1 facile: de permcttre a la concurrence 

- -y· 

de joucr asscz librc:mcnl : ii suftit d·ouuir le marchc 
;tu:\ nou\·caux entrants. locaux ct clrangcrs. c:t de libe
raliser le commerce cxtcrieur. Le tableau IV.IO donne 
des rcnscigncmcnls sommaires sur les 1endanccs de la 
libCralisa1ion du commerce (droits de doua11c c:I 
mesurcs non tarifaircs) dans des pays en dhcll'ppe
mcnt entrc octobrc 19~5 ct anil 1988. tendances qui 
dcpuis sc sont poursui\·ics. 

Dans quclqucs pa~-s. les premiers monopoles priu
tises ont etc ccux du sccteur public. La raison en est 
qu·it est bcaucoup plus facile de \·endrc: un monopole 
bien Ctabli qu·une pluralitc d·cntrepriscs nOU\"Cllemcnt 
dissociecs. un monopole ctanl en cffct plus amayant 
pour ics candidats achctcurs. Les pom•oirs publics 
nndcnt cc type d·actifs lorsqu·ils s·intercsscnt en 
prioritc aux rcceucs procurecs par la pri\·atisation ct 
s·occupcnl plus de lircr le mcillcur prix de ccs \·cmcs 
quc J·appuyer lcs mesurcs visant a amcliorcr reffica
citc apportec par la liberalisation. Les candidats 
a.:hctcurs s·intercsscnt surtout auit monopoles qui 
offrcnt des pcrspccti\·cs de forte rcntabilitc grice a 
rexpioitation de !cur position de force sur le marchc. 

T~le•u IV.10. P•ys en d.,_eloppement: r~c•pitul•lion des 9eSures 
coimierci•les, octobre 1985-Avril 1988 
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hys OU 
zone 

Argentine 
BARgl•dtsh 
Bresil 
Chili 
Chine 
Colllllbit 

Action 
HAusse B•isse •ixte 

x 
x 

x 
x 

x 

Cote d'Ivoire x 
Egyplt 
G.bon 
Gh•n• 
Inde 
Indo~sie 
Keny• 
ltal•isie 
ttexique 
ltaroc 
Nigeri• 
Pitkist•n 
Perou 
Philippines 
Rep. de Coree 
Sinppour 
Sri Litnh 
hiw•n 
(Province de) 

Th•ilande 
Tunlsie 
Turquie 
Urugu•y 
Yougos.l•vit 
z.·;re 
ZM!bie 

TOTAL 

x 

x 
x 
x 

x 

JI 

x 

x 

x 
JI 

x 

13 

x 
x 
x 

x 
x 

x 

x 

x 

11 

ttesures non l•rif•ires 

Renfor- Liller•- Action 
ctlltlll lis•lion •ixtt 

x 

x 

x 

• 

• 

6 

x 

x 

x 

x 
x 
x 

JI 

x 
x 

• 
• 
• 
x 

x 

JI 

x 

16 

x 

x 

x 

3 

Pour 
Mlioire 

R 

S;R 

S;R 

R 

s 

R 

R 

~ : ltarg•ret Kelly et divers collabor1teurs., Issues •nd Develo,..nts 
in Intern1tion•l Tr•de Policy (W•shtngton, O.C., Fonds 110net1ire 
intern•tion•l, decttnbrt 1988), p. 132. 

t!A!l : R = Refor11e t•rif•ire gener•l•; S = Substitution des. drolls. de 
dou1n• IUJI restrictions qu1ntlt1tivas. 
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('~ cntrcprt'>~ '>C \CnJcnt cnc<>rc plU'> .:her si l'Etal 
pr••me1 d·m .. taurcr unc pr••lect1<1n ou de la rnaintcnir. 

I.a prt\atl'>ati<>n nc Jolt Ctrc \UC Cl>ffimc un mo~cn 
ctlica.:c de pr,•m••U\lllr la c.mcurrc:m:c quc si cite s·ac
C<•mpagnc J"autrc-. mcsurc.. qui fan•riscnt l"c!Tacacite. 
II est mamtcnant largcmcnt admi., quc lcs dC..:isions de 
pri\ati-.alilln doi\·cnt em: diflcrecs lanl que lcs mar
chc'i. nc "''"t pas rcndu .. competitifs. memc si .. -cla doit 
.. c traduirc par unc ccrtaine pertc d·intcrct de la part 
des candidah achelcurs. Mcttrc en place une politique 
de concurrcn.:c ellicacc avant de sc lan\.-er dans unc 
llperau.1n de cession a pour resullat bCncfique l'ins
tauration de pri\ concurrcnlids. a\·cc des produits ct 
do sen ice ... fournis a de meillcures conditions. L ·expe
rience bntanniquc montrc qu"il est difficile de liberali
... er en .. upprimant ks obstacles qui bloqucnt rcntree 
du marchc. apres quc lcs monopoles crecs par la loi 
ont change de proprictairc. En outrc. lors4u"il est dif
fic1h: Jc crier rapidc:mcnt les condition .. d·unc bonnc 
c.in.:urrc:ncc. comme c"est le cas dans bcaucoup de 
pa~ .. en dc\eloppemcnt ct de pa'.\·s d"Europe oricntale. 
ii est ncccssatrc d"ctablir des organcs rcglc:mcntaires 
qm sc:niront de chicns de garde. La cnc .. •rc:. ii faudrait 
mcure en place un .:adrc rcglcmc:ntairc a\ ant d·opercr 
le tran .. fcrt de propric:c. parcc 4uc lcs changcments 
\·nulu... risquent d"ctrc bcaucoup plus difficilcs a 
apportcr si ron tanic trop. 

J. Prtdominanu "11 suu11r intblstrirl Jans 
Ir prouu11s giniral dr privatisation 

r:unc de'> premieres conclusivns est que la privatisa
tinn d"e!Cmcnts d"actifs du sccteur industricl constituc 
rc ..... cnticl des trano;fcrh de proprietc dans bcaucoup 
de pays en dhcloppement ct dans tous lcs pays de 
ITurope oricntalc. Nous allons c\amincr lcs raisons 
de .:cite predominance du scctcur industricl dans le 
proce ... sus general de pri\·atisation de ccs pays. 

a I J: hmcluc· Ju wctc·ur puhlic en tarrt que proclucteur 
cit• h; '.1 t'I Jc· wn·icc'J Jhermine Jt'J pouihilith 

c/c• prfrati.wtion 

L 'importance du sccteur public peut sc mc;;urer 
notamment d'apreo; sa contribution au PlB. le tableau 
IV. I I montre qu'a\ant les annces 80. pcriode ou a 
commence le rcequilihrage public-prive dar>'i ies pays 
en devcloppement. la contriburion des EDE a leur PIS 
partait d'un minimum de 3 r-; pour le Bangladesh. le 
~epal. lcs Philippines et le Paraguay pour atteindre 
40 ··; aillcur' ct mcme 90 r·; en Algerie. A noter. 1ou1e
fois. que le' dcux tiers des pays de cc groupe politi
quemcnr heterogi:ne soot concentrcs dans la tranche 
des 5 a 25 r·;. c'es1-a-dirc plus que les E1a1s-Unis mais 
autant que le' 12 pays de la Communaute economique 
europccnne. Le tableau IV. I I montrc aussi quc les 
EDE des pays en dhcloppemcnt sont cgalcmcnt de 
gro' in\'C:stisscurs. car ii s 'agit SOU\COI d'cntrcprises a 
forte in1ens11e de capital qui generalemcnt n'emploicnt 
pas un pcr'..onnel nombrcux. Contrairemcnt aux eco
nomics mixtes du monde developpc ct en dheloppe
m::nt, l'Etat a etc l'cntreprencur dominant en Europe 
orientate. A\ant lcs rcformcs de la fin des annees KO, 
la contribution des EDE a la valeur ajoutee se situait 
entrc 110 er 90 r·; en Hongrie. en Polognc ct en 

Y ougosla\·ic. et Jepassait 95 c; en Republi'luc: dcml>
cratiquc allemande. Tchecoslll\aquic et t:RSS l(.Ul. 
p. IO). Les EOE etaicnt lcs productcur-. et imcstis
scurs d•lminants ct. dans unc moindrc mcsure. lcs prin
cipau\ cmploycurs. II ~· a des EDE dans prcsque tou..; 
les sccteurs mais. com me le m~mtrc: le tableau l \'.I:!. 
ragriculturc. le commcn .. -c inririeur ct lcs sen·iccs per
sonnels sont dans unc large mcsurc laisses au SC\:tcur 
pri\·e dans les pa~·s en dhdoppemcnt. alors 4uc lcs 
SCr\iCC'i. publics de distribution. eau. gaz ct CIC:Ctricitc. 
soot la propriete de l"Etat. On trou~·c sou\·c:nt aussi 
des EDE dans d·aurres branche.. des scn·iccs comme 
la banquc ct rassurancc. ainsi quc dans les transports 
maritimcs. fcrro\·iaires ct urbains. 

La pan de l'Etat dans le scctc:ur indusrriel \·aric 
considerablement cl depend bcaucoup de la structure 
du sccteur ainsi que de la polirique officic:llc: de dhc
loppemcnt. Dans la pratique. lcs EDE sc: rcncontrcnt 
surtoul dans lcs branches industric:llcs a forre inlensite 
de capiral ou la producrion est conccntrce entrc: un 
petit nombrc de grandcs cntrcprises. beneficiant Ires 
sou\·cnl d·un marche monopolisti4ue. la presence: des 
EDE tend a etrc moins importante dans les branches 
industrielles ou prcdomincnt lc:s petites ct moyenncs 
cntrcprises. a\·ec unc intcnsite de capital relati\emcnt 
bassc el un marche ou la concurrence joue normale
mcnt. 

l.01 ponce de la pri,atisatinn dans le secteur indus
tricl est hidemmcnt limitec par le nombre des EDE 
4u'il contient. le tableau lV.13 montrc quc dans tous 
le ... pays consideres sauf deux. le sectcur industriel 
(industries manufacturiercs ct cxtractives l venait en 
tcte pour le nombre des entrepriscs publiques. alors 
quc dans les deux exceptions (Malaisie ct Philippines) 
ii SC classait quand mcmc dcuxii:mc. L"etudc du Cen
tre pour le dc\·eloppement de l'OCDE dans laquclle 
sont analysces les cntrepriscs publiqucs de dix pays en 
dheloppemcnt est arri,ee aux conclusions suivantcs 
en ce qui concernc le nombrc et la configuration genc
rale des entrcprises publiques du sccteur industriel 
1(1111. p. 67 a 72>: 

a) Bien que peu nombreuses. les entrepriscs publi
qucs soot 1ri:s prescntes (avec une part elc\·ee de la 
v·aleur ajoutee) dans les scctcurs d'exportation tradi
tionncls ou elles jouisscnt souvent d'unc position de 
quasi-monopole (p:trole au Mcxique ct en Tunisie; 
ressources mincralcs en Bolivic. en Jama1quc. au 
Maroc ct en Tunisie). la participation de l'Etat dans 
ces sectcurs etait en ri:gle generalc le resultat des 
nationalisations opcrc's pour renforccr la souveraincte 
du pays sur ses rcssources naturelles; 

hJ Les cntrcprises publiques occupcnt egalement 
une position importante voirc dominante dam les 
domaines du secteur industriel 4ue les pouvoirs 
publics retienncnt commc etant d'une importance 
strategiquc pour le dheloppement industriel du pays. 
Ces socict~s. qui la encore soot generalemc:nt pcu 
nombrcus~s mais tri:s SOU\'eOI a forte intcnsitc de 
capital. travaillcnt en aval des activites d' cxportatior. 
(raffinage du pctrnle ou chimie lourde au Mexique et 
en Tunisie; cngrais au Marne et en Tunisie) ou dans la 
production de bicns de consommation durables (unites 
de montage d'automobiles au Marne. ;iu Mcxique, aux 
Philippines ct en Tunisie) en application de la politi
que de rcmplaccment des importations; 
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Tabl .. u IV.11. Pays en d~l~t : taille du sect~r des entr.,rises 
publi.,.s avut le rffltui ibrage dH sect"" pulllic et priv• 

Part dH 
Part du ent,-.prises Part du 
ent,-.prisH publiqvH Niis entnpriSH 
publi..-s la forution r,tH.-.s dus 
dus le PIB brute de nYestiss-t 

R~ian. pays OU le Piii capital fixe total 
ou zane (pourcentagt) annee ( pourcentage) Annff (pourcentagel 

Afri ... p,t.I Nnin fin du 
annffS 70 

Botsv&M 7.3 1978-1979 1.1 1978-1979 
Ute d'Ivoire 10.5 1979 39.5 1979 
Ghana 36.5 1983 Z8,7 1979 
GuinH Z5,0 1979 
Kenya 8.1 1970-1973 17,3 1978-1979 
LiWria 1~ 

1977 14, 1 1974-1976 
Mali fin des 

PnHS 70 
Nig1r 10.0 1979 39.5 1979 
~1 19.9 1974 17.9 1974 
Sierra Leone 7,6 1979 19,6 1979 
Soudan 40,0 1975 
Togo 11,8 1980 
R..,.,., 1 i qve-Uni e 

de Tuzuie lZ,3 1974-1977 3Z,7 1970-1980 
Z.-l>ie 37,8 1979-1980 61.Z 1979-1980 

Asie 
Bangladesh 

1W 
1984-1985 zo 1984-1985 9.0 

Inde (fin 33 1978 

Metal :,., (des 
Pa istan {annHs 70 45 1978-1981 
PhilippinH 3,3 1983 ZZ,4 1981-1983 0.9 
ll•p. de CorH 9 1981-1983 Z3 1981-1983 7.0 

Afrique du Nord et Asie occident&le 
Algirie 90 1987 68 1978-1981 
"-roe 19.7 1982 Z8, 1 198Z 4,5 
Tunisie Z4 1984 40,4 1982-1983 lZ.O 

Wrique laline 
51/ Arfrvtine 

Bo hie 17,3 1980-198Z 68,4 1981-1984 3, 1 
Chili lZ,3 198Z-1984 24,5 4,3 
J-·ique Zl 1984 4Z 1984 6,9 
Hexique 'W 1983 Z5,5 198Z 5, l 
Paral'Ua{ (fin des 
Veneiue a 2111 {annees 70 36 1978-1980 

~ : John R. Nellis, Public Enterprises in Sub-Saharan Africa, World 
Bank Discussion Paper No.I (Washington. D.C., Banque 11andiale, 1986), p. 7 
et 9; O. Bouin and Ch. A. "ichalel, Rebalancing the Public and Private 
Sectors: Developiny Country Experience {Paris, OCDE, 1991). p. 64 et 65; 
Rapport sur le dive oppement dans le 11ande, 1983 (Washington, D.C., Banque 
1111ndiale, 1983), p. 49 1 51; ~cene 8oukaraoun, •The privatization process in 
Algeria", The Developing EconOllits, vol. XXIX, N• Z (juin 1989), p. 112; et 
Young C. Park, "Evaluating the perforunce of Korea's 9overlllll!nt-invested 
enterprises•, finance and Develop.ent, vol. Z4, N• 2 {juin 1987), p. ZS. 

1/ Chiffre approxlmatlf. 

. -r ~.--

c) Ayant rcpris de~ cntrcpriscs industricllcs en fail
litc afin de sauvcgardcr des cmplois ou pour d'autrcs 
objectifs politiqucs, lcs gouvcrncmcnts de nombrcux 
pays en devcloppcmcnt ont accru. sans l'avoir prepa
rec, rintcrvcntion du scctcur public dans l'industric 
(Jama1quc. Mcxiquc, Malaisic dans lcs annees 70, 
Chili au debu1 des annecs 80). Les EDE acquiscs a 
!'occasion de ccs operations sont nombrcuses ct ii 
s'agissait gcncralcment de petites ct moycnnes cntre
priscs operant dans des branchc!'i divcrscs de l'indus-

tric. et qui maintcnant travaillcnt souvcnt dan!'i une 
situation de marchc competitif. 
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b) PriorttP aux eltmentJ d'actif du secteur indu.Hrid 
dons /es proKrammes de privatisation 

La strategic d'cnsemblc qu'applique un gouvcrne
ment pour mettrc en auvrc les rcformes du sectcur 
public souvcnt cncouragccs par la Banque mondialc ct 
le FMI consistc a s'attaquer d'abord aux carences de 
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TablHU 1v.12. Pay• en diveloppe111ant et P•Y• d'lurope oriental• 1 

part des entreprl••• publiqu•• dins l• Pll par aecteur 

C~rce, aervlc•• Industr le lnduatr I• Transport, lau, 9a1, 

ai9lon et paya Annie A9rlculture penonnela Conauuct Ion 111anuflctur lire extnct Ive cOftllunlcatlon• il1ctr le I ti 

-
Afrlq11e 

c ... roun 
con90 lHO " " I I " c I 

C6t• d'Ivoire Ult " " I I I c I 

1.eny1 1980 " " " I " D I 

aip.1bllq11e-Uni• 
de T1naanie ueo-u " c I c I I D 

Sini91l 1980 " I " I ~ c I 

Slerr1 Leon• 1979 " " " I I D I 

S-11• 
I 

Zlmbl• D 

Asl• 
l1n9l1de.,h 1910 " I " c I I I 

lnd• U71 " " I I I c I 

My1smar lHO " c D c I I I 

Nipal 1971-7' " I I " I I 

Palllstan lHO " I " I I c I 

aipw,u q11• d• 
Cork UH-77 " " " I I c I 

Sri L1nk1 UH " I I c " I I 

Turq11l• ueo c 

Afrlq11• du Mord et 
Asia occldental• 

Al9irie I c c c I 

Sgypt• U79 D 
aiplbliq11• 1rabe 

ayrl•nn• 1977 D 

Tunill• U76 " " I I c I 

AMriq11• lltin• 
Ar9entin1 1980 " " I • c c D 

loll vie 197l-7S I 

11e:dc:u• l980 " I " I I c I 

1Ucara9u1 1980 • I I • I c I 

Pan• .. 1977 " ur119uay 1979 " " " " " I I 

S\lrope oriental• 
110n9rl1 1971 I 

llowuni• U78 I 

~ 1 Rapport 1ur le div1loppe1111nt dan• la 1110nd1 1983 (W1shin9ton D.C., l1nqu1 1110ndi1l1, lt8J), p. 50.1 John a. N1lli1, 
Pu~llc lnterpris1s in Sub-S1haran Countries, World lank Dlscuaaion Paper No. l (W11hln9ton, o.c,, l1nqu1 1110ndl1l1, 1916), P• 11 et 
lllcen• loukar1oun, "Th• priv1tia1tion proc••• in Al9er11•, Th• D1v1lopln9 lconoml11, vol. XIII, Mo. 2 (juln lttl), p. 112. 

~ : Part en pourcentage de 11 v1leur 1jouti1 du a1ct1ur 1 A • 0-51 I • 5-251 C • 25-501 D • 50•751 et I • 75-100. L•• 
especes blancs correspondent aux ca• ou l•• donni•• n'it1l1nt p11 dlsponlbl••· 
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Tableau IV.13. Nollbre d'EDE dans 12 pays en d•veloppement et en Pologn1, certaines annies 

Tunhi1 Bolivie Hexique Ja1111'ique Phi 1i ppi nes Ha roe Triniti-•t-Tobago Ban?ladesh Nipal Pologn• 
Sectlur 1981 1983 1983 1984 1984 1985 1985 986 fin 1989 198 

Agriculture 11 16 24 10 20 44 10 28 .. 1 384 

Industries 
extract i ves 
et pitrole 4 2 53 5 8 55 11 15 

Industries 
2401/ eanufacturitres 100 19 335 57 47 176 17 175 28 

Agro-ali•ntaire 20 5 118 45 .. 89 23 
Chi•ie 10 1 35 .. .. .. 14 .. 26 
Raffinage du 
pit role 3 1 3 1 .. .. 9 
Divers 67 12 179 11 .. 73 .. 117 

Eau, !P-Z· 
ilectri ci ti 4 9 1 3 6 45 .. 5 4 

Transports et 
c-nications 27 8 47 17 25 110 9 14 4 

Construction 15 .. .. 2 4 14 .. .. .. 1 542 
c-rce, 

rtslauration, 
h6tellerie 38 1 44 36 24 47 .. 21 7 .. 

rinance, 
assurance 15 15 19 54 37 4 14 8 .. 

Aul res. services 35 2 35 23 57 165 15 17 13 
Divers .. 1 971 

TOTAL 249 72 545 172 245 693 66 289 64 --i6 

~ : O. Bouin et Ch. A. Hichalet, R1balancing the Public and Private Sectors: Developing Country Experience (Paris, 
OCDE, 1991), p. 69; Banque 110diale, Nepal Nonfinancial Public Enterprises Sector Report, vol. I. (Washington, D.C., 
16 janvier 1991); Frank Rainpersad, "The rationalization of the state enterprist s1ctor•, co1111111nic1tion prisentie i la n1uvli .. 
Crnterence annuelle de l'Econo•ics Association de Trinite-.t-Tobago, Banqu1 mondiale, novelllbr1 1991; T.L. Sankar, R.K. Hlshr1, 
k. kandagopal, "Working of state-level 1anufacturing public enterprises•, Econo•ic and Political Weekly (New Delhi, 25 r.111 1991, 
p. ~3; et •Poland: recent develop ... nts in the private sector" (docu ... nt non publii dt la Banque llOndiale). 

1/ Y c011pris les industries 1xtractives. 
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la politi4ue ffiaCrtl-Ccl>nomi4Ue et a ameliorer SllO 
cadre regkmenta1re concernant les lDE de fa~on a 
,umuler le dhewppement du secteur priH~ et a accen
tuer la pressilln sur les EDE pvur qu·dtes ameliorent 
kur efficacne. A cette fin. ii impurte a\·ant tout de 
supprimer ks obstacles qui interdisaient l"entree. ainsi 
que ceux qui interdisa1ent la sortie. en limitant les 
sub\entions directes accordees aux EDE. et de rem
placer les controles directs discriminatoires concernant 
les achab des EDE par des mesure!i incuati\·es \·isant a 
encourager a Ia fois le secteur public et le secteur pri\·e 
a utiliser des ressources locale~ En outre. les controles 
des pri\ sont assouplis et Ies subventio11s restantes 
officialisees et orientees \·ers des groupes bien deter
mine ... Uans Ia pratique. ravancement de la liberalisa
tion des marches interieurs depend beaucoup de la 
situation macro-Cconomique. sociale et pclit:que des 
di\·ers pays. II est elllrcmement difficile de trou\·er la 
combinaison et la chronologie optimal~ des mesures 
de politique economique a prendre pour assurer la 
mise en ctu\ re des reformes. et les objectifs ne sont pas 
faciles a atteindre. 

Au ni\eau de l"entreprise. la premiere chose a faire 
est de determiner les EDE qu"il faut rert'ettrc en etat et 
qui doivent rester dans le secteur pri\·e ct celles qu"il 
faut ceder OU liqu1der. Dans la pratiquc. on analyse 
chaque EDE pour etablir son avantage competitif et 
son importance strategique en se fondant rnnout sur 
une C\aluation de son marche pour sa\·oir s'il est 
competitif. monopolistique ou quasi monopolistique. 
l"autre objectif de !"analyse etant d'identifier Ies fac
teurs qui determinent sa marge brute d'autofinance
ment et sa rentabilite. la .. 1rategic a pour objet d'ha
luer la situauon et les perspecti\es d"ensemble de 
!"EDE en prenant comme etalon de mesure ses resul
tat' financier' et en tenant compte de sa position sur 
le marche. Les EDE qui fonctionnent deja dans un 
emironncmcnt competitif ou dans lequel on peut 
intrnduire ou clargir la concurrence en supprimant les 
obstacles a l'cntree sur le marche et en liberalisant le 
commerce sont. d'apres cette strategic. les meilleurs 
candidats a la cession a brhe echeance. C'est pour
quoi les entrepri,.es du secteur industriel figurent en 
aussi bonne place dans les programmes de pri\atis.1.

tion de nombreux pays. Les entreprise., indu1>trielles 
fin.sncieremem \·iablcs sont en principe interessantcs 
pour le sccteur prne et l"on conseille habituellement 
de lcs privat1ser telles quelles: quant aux entreprises 
publiques du secteur indu!>triel qui soot foncierement 
non rentables et travaillent sur un marche competitif. 
11 vaut mieu\. le' liqu1der. Les socictes qui .. ont poten
tiellcment rentablc§ doi\Cnt d'abord etre restructurees 
pu1s \·endues. !'ion seulement ii est plus facile de \CO· 

dre une entrepri.,c publique restructuree qui fait des 
benefice ... mai' encore le gou\ernement peut en !'oc
currence esperer II.er un mcillcur pnll de .,on opera
uon de transfert de proprictc. 

I.es dec1s1ons de \Cnte sont plu., complexes dans le 
ca .. de .. EDF qui fonctionnent dans une situation de 
monopole. E:lles soot relativemcnt peu nombreuscs, 
ma1 .. a forte intcn .. ite de capital. et constnuent ire .. 
.. ouHnl une lourde charge pour les caisses de l'Etat. 
La vente de cenaines d'entre :lies est exclue pour des 
rai.,ons stratcgiques ou sociales. mais on va alors chcr
cher a amcliorer leur performance en le!> pla~ant dans 
Jes conditions normales du marchc. Dans leur cas. la 

-.trateg1e leur fi:\e ix•ur objectif une performance ope
rauonnelle et financiere elTical-e. a\ cc \ e~ment d"un 
montant C•lmpensatoire (XlUr cou\rir les c.-1uts corres
pondant au:\ objectifs sociaux. PllUr appliquer cette 
strategic. on a besoin normalement de ressoun.--es 
financieres additionnelles pour annuler ou restructurer 
!es anciennes dencs et remettre en etat et moderniser 
requipement de fa~on a assurer la sante financiere de 
!'EDE restructurtt et a amcliorer son efficacite de 
production. D"autres EDE de ce type peu\eOt ctre 
\endues a plus OU moins tongue echcance. aprCs assai
nissement ou restructuration. et une fois que l'Etat 
aura reorientc sa politique \Crs une intensification de 
la concurrence ou aura elabore ur.e reglementation 
appropriee. Traiter comme ii convient le cas des EDE 
en position de monopole est une operation a la fois 
tongue et complexe. comme le montre !"experience des 
pays industrialises. 

4. Mitltotl~s th prirt1ri111titH1 

Etant donne la multipiicitc des objectifs de la pri\a
tisation. on est oblige de faire appel a une pluralite de 
techniques di\·erses pour transfcrer effccti\·ement la 
propriete ct la gestion des EDE au secteur pri\·e. Ce 
transfert peut ctre simple:. mais dans la prati1ue ii 
s'agit d'un processus complexe qui necessite un c:\a
men de chaque EDE au cas par cas. II arri\·e souvent 
que !"operation cxige une combina1son mwatrice de 
techniques adaptces a l'emironnement de la societc a 
pri\atiscr. Les techniques utilisees dependent a la fois 
des objectif., du gouvcrnement ct Je la situauon finan
c1ere de la .. ocietc amsi que de ses resultats. de son 
aptitude a attircr les resso;.uces du secteur privc. 
notammcnt par le biais d'un marche local des capi
taux. et enfin de son mode d"organisation et des dis
positions de son statut d'entrepris..: publique. En 
outre. lcs techniques applicables aux grandcs entre
prises indnstriellcs differeront peut..Ctre de cclles qui 
conviennent pour les grands services publics de distri
bution et pour lcs entreprises industriellcs plus petites. 
Les entrcprises des secteurs du commerce. de !'agricul
ture et des services exigeront peut-Ctre. elles 1u.:o;i, de .. 
techniques diffcrentes. lr.s marches sur le .. quet.. Jes 
transactions ont lieu influent cgalemcnt sur le choix 
des techniques de privatisation. On en di.,tingue cinq. 
cmis.,ions J'acuon~ aupre., du public. \COie de Jrc a 
gre. fragmentation en plusieur .. elements. investisse
ments pnve .. nou\eaux dam; les EDE en cause et 
rachat par les cadre' ct le!. salaru!!>, qui ont pour rc.,ul
tat le transfcrt de la proprielc et du contri>le au secteur 
pri\C. et deux, la Ce'i .. ion a bail et le contrat de gestion, 
par le·.quelles l'Etat cede la gcstion. mais restc pro· 
prietaire. II y a encore d'autrcs operations (par cxem
plc liquidation complete ou fermeture d'entreprises 
publiques non viables. vcnte d"elcmenh d'actif. concel>· 
..ion de !>t!rvices et accord~ de con~fr11ction, e"ploitation 
et transfert de proprietf• fells assimilees a 
une privatisation, m. •· ,. , .1. pas dan., le 
cadre de la prc..ente ctr 1 

Les technique .. de pri .a ...•• uwn et lcur~ caracteri~li· 
ques, avantages et limitcs ~ont l'objet d'une littera1ure 
abondantc ((6.'J. [64J). Dan1> les paragraphes qui .. ui
vcnt nous allons ccpcndar1t nous concentrcr cxclusi
vement ~ur les rnethodes qui ont etc le plus largement 
appliquces 3 !'occasion de la privatisation de., EDE 
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La vente d'EDE a suscite un certain interet chez les 
rnvest1sseurs etrangers dans le cas de rEurope orien
tale. o·a1lleurs. dans cette region. la privatisation doit 
etre. pour une bonne part. consideree dans la pers
pective de rrnveslissement etranger direct. Contrai
rernent a l"Amerique latine ou les capitaux etrangers 
ont de tout temps joue un r61e important dans le 
cteveloppement economique et au les incidences 
econom1ques et politiques de cet investissement ont 
donne matiere a controverse. ce n'est que depuis la 
fin des annees 80 que les pays de rEurope orientate 
ont ouvert leurs marches aux investisseurs etrangers. 
On voit au tableau IV.14 que le nombre des investis
sements etrangers est passe de 2 931 a 23 600 entre 
octobre 1989 et avnl 1991. avec un montant porte de 
3.4 milliards de dollars a 11.7 milliards. Seton cer
tarnes estimations. ii n'y aurait que 1 800 projets d'in
vestissement etranger direct qui sont operationnels. 
le total des apports effectifs de capitaux dans la 
region 1usqu·en avnl 1991 ne depassant pas 3.8 mil
liards de dollar-$ Svethcic a resume ainsi les princi
pales caracteristiques de ces apports (65) . 

aJ Les projets sont d'envergure modeste. l'inves
t1ssernent etranger se situant en moyenne a 500 000 
dollars. 

bJ La part des "coentrep :ses en commandite 
simple" ou de ceux qui prennent pied sur le marche 
est importante: 

c J Les activ1tes sonr tres diversifiees. la priorite 
etant donnee surtout au remplace~nt des importa
tions sans trop chercher a exporter; 

d) Bien qu'il soil possible de constituer des socie
tes a capital ent1erement etranger. la formule de la 
coen\reprise predomine: 

8) Les nationaux trava1llant OU vivant a l"etranger 
ou encore les fihales de societes locales etabli<?S a 
retranger sont parm1 les principaux invest1sseurs 
exierieurs. 

f J La reglementation des changes et 1u com · 
merce exterieur etant moins stable que celle de l'in
vest1ssement etranger direct. ce dernier est utilise 

mJu,trielk, di.'' pa" l.'n di:Hloppcmcnt ct de' pay' de 
l'hm1pc 1incntalc. 

a I J ·,.,, 11· ,J,. i:r1; ii i:r1; 

Celle mcthodc a c1i: u11h,c•: pour le' deux tier' en\1-
ri•n de' i:c"1on' J·a"1f, mdu,tncl' dan' le' pay' en 
di:\eloppcmcn1·. II ,·agi1 pour le gou\ernemcnl de 
\end re lllUt ou par lie: de 'c' action' a un parllcuhc:r ou 
a UO groupc d'tn\ C'll\\eur' pr!\ C\. a l'l\\\IC d'un appel 
a la l.'Orll;urrcncc OU de: negociallon' a\CC de\ acheteUr\ 
predetermine,. Sa 'ouplc:,.,c. ,a rclall\c ,1mplici1e du 
point de \ uc Jc, formahti:' .1urid14uc' ct 'a rap1ditc 
"'"' pJrm1 le' ra1,on' 4111 font quc .:cllc technique a 
i:•i: largcmcnt 111111,i:c. IC\ \COie~ de gri: a grc donncnt 
1'11i:..:a,111n d'c\alucr le' C\cntucb nouveau\ proprii:-

"'' ir .. t, 

Encadre IV .2. Privatisation et 

comme moyen de stabiliser les operations commer
ciales et industrielles: 

g) La part de r1nvestlSSelTleflt etranger direct dans 
les services est importante. en particulier dans les 
services de conseil: 

h) II y a une predominance des investisseurs 
etrangers d"origine europeennequi connaissent mieux 
la region que ceux qui sont originaires de pays plus 
etoignes. 

II n·y a pas tres longtemps encore. la seule option 
envisageable dans ia pratique pour rinvestissement 
etranger etait la coentreprise. Mais. avec les dernieres 
evolutions vers une economie de marche et. en parti
cu:ier. avec les lois encourageant rentreprise privee 
et donnant la priorite au demantetement de renorme 
secteur d"Etat. la gamme des options d'investisse
ment s'est considenblement etargie. Le tableau IV .15 
indique les 15 investissements etrangers les plus 
importants. dent cecx effectues par le biais de ces
sions d'etements d'actif dans trois pays de rEurope 
onentale. a la date du mois de septembre i991: dans 
12 cas ii s·agit d'investisserr.~ts industriels. Les 
societes etrangeres qui envisagent des investisse
ments de grande envergure dans la region citent 
comme rune des raisons de leur interet son utilisa
tion comme base pour les futures ventes a ce marche 
geant que devrait corstituer rex-URSS. L'effondre
rnent politique et economique de ruRSS. premier 
partenaire commercial des pays de rEurope orien
tale. a toutefois rendu moins inter~sant que prevu ce 
molif d'investissement dans la region. du moins pour 
les prochaines annees. L"autre attrait de l"Europe 
orientale pour les investisseurs etrangers. c'est qu'ils 
y voient auss1 une base potentielle pour la fabrication 
d'articles manufactures a exporter vers les pays 
riches. et qu'ils pourront y trouver une main-<fc:euvre 
qualifiee tout en versant des salaires extremement 
bas. En Pologne. par exemple. le salaire horaire dans 
l'industrie manufacturiere r.e representait en 1990 
que SO 'Ill de la remuneration correspondante au 
Mexique. 25 'Ill en Republique de Coree et dans la 
province de Taiwan et moins de 8 'l<:i dans le cas de 
l'Allemagne. des Etats-Unis. de la France et du Japon 
((33). p. 28). Si Brigl et Bergmeister ont acquis une 

tairc' cl offrcnl loutc la .. ouplc"c \ouluc pour le' 
negoc1a11on,. Du fail mi:mc de ccllc \OUplc ... ,c. cllc' 
con,lltucnt frcqucmmcnt la 'culc formuk de pri\ati,a
tion pour le' U>I·. pcu pt"rforman1e,, pour le., U>I-. 
qui ont hc,oin de proprii:tairc' 'ohdc' en matii:rc de 
l!?<''llon ain .. 1 quc dan' le' domamc' commcr.:ial. 
financier ct tcchnolog1qur. ct pour le' \ocii:ti:' trop 
petite' pour ju,titier unc emi,,1on d'act1on' auprc' du 
gr;,nd puhlic. Souplc"c. '•mpliciti: Cl rapiditc ctaicnt 
h1en le' qualite' cx1gcc' pour reu,,ir la privall,att'IO 
de ia grandc majorite de' l'.l>I: indu,tnellc, de' pay' 
en developpc;ncnt ct de .. pay' de IT.uropc oricntale. 

Si la \er.1c de gri: a grc a ete autant utili\Cc, .:·c .. 1 
au"i parcc quc le' pay' n'avaient pa' de ho~n _,:· des 
~:ileur' cflicace ou de,iraicnt trouHr un ,1ch:1cur 
i:tranger. A noter quc pour la quas1-1otaiitc dr' pa\·. la 
vcnte de' U>L a ctc un movcn 1niporlan1 de 'timulcr 
l'invc,ti"emcnt i:tran~er direct. Mai,, pour quc lcur 
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part de 51 ..., dans la fabnque de paprer slovene 
Vevce. c·est surtout parce que remreprise detenait 
une part rmportante des marches allemand et rtalien 
((41). p 9) La medrocrite de la productivite du travail 
et le peu d"1mportance des COUts salariaux OU les 
cramtes d·une 1nflat1on des salaires semblent etre les 
ra1sons pour lesquelles peu de societes etrangeres 
ont a ce 1our investi en Europe Nie"ltale pour profiter 
de ses bas salaires. 

Ces tro•s dern1eres annees. les 1nvest1sseurs etran
gers ont ete attires aussr par la perspective des 
ventes que pourrait absorber un marche de plus de 
100 m•lhons d"habitants (abstraction faite de rex
URSS et de la Yougoslavie) ou la consommation par 
habitant est farble pour la plupart ~ biens de 
consommat1on et se situe tres en d~ des nrveaux 
de consommatron des pays developpes a economie 
de marcne · les Polonais. par exemple. mangent huit 
tors moms de chocolat que leurs voisins de la partie 
occrdentale de l"Allemagne et b<>ivent six f0ts moins 
de b<>rssons non alcoohsees .;iue les Americains (66). 
La plupart des grandes soc1etes etrangeres pensent 
que leur rnvestissement principal commencera a 
rap'lOrter au b<>ut d·un certain temps esperant que 
d"1c1 la ramehoratron des niveaux de vie devrait creer 
une demande accrue et soutenue. Actuellement. les 
rnvestisseurs etrangers v1sent surtout l"industrie 
manufactunere. et plus particulierement les entre
pnses prodursant des brens essentiels (par exemple 
produrts alimentarres. tabac. verrene. detergents ou 
automobiles) La concurrence est toujours aussi 
acharnee entre les grandes socretes etrangeres qui 
desrrent acquenr des parts dans les socretes d"Etat 
travarllant dans ces branches Par exemple. la trans
action Volkswagen-Skoda s"est heurtee a une vive 
concurrence de ta part de Renault-Volvo. et la 
transaction entre Pepsi et le chocolatier polona1s 
Wedel a pns de vrtesse les offres de Nestle (Suisse) et 
de BSN (France) Ces deu,, dernieres societes ont 
acqurs ensemble. avec la Banque europeenne pour la 
reconstruction et le developpement. une participation 
ma1onta1re dans la b1scu1terie-conf1sene Cokoladovny. 
Dans ces transactions. rassocre etranger apporte de 
rargent frars. a1ns1 qu·une technologie et des tech
mques de marketing nouvelles. a un associe local qui 

j!•llhCrncmc:nl rcu"l"C a all1rcr Jc, achc:lcur' etran
gcr'. II a lallu n11n 'c:ulcmcnt 411·11' reformc:nt lcur 
•••de 1.f1mc't1"cmc:n1. mar' au"' 4uc: la ,nuatinn C«:o
n••m1411c du pa~' ,·~ pri:tc. :\ l"c\cc:pti11n du Togo ct 
de 4uc1411c' autrc' pa~'· le, pay' d·Afri4uc: n"nnt 
jZUCrC rcU"I a allln:r de:' 10\C'll"ClH' etrangc:r' pour 
ac:hc1cr lcur, I· l>L pa rec 4uc: lcur performance macro
ci.:.,n11m14uc clall medhl((C: Cl 4uc lc:ur' marche' etalC:OI 
1r1•p etro1h c1 d1fficrlc,. I.· .-\men411c lallnc. en rcvanchc:. 
a ire' h1cn r.:·u"1 .:c:llc operation de '"".!duc11on .. dan' 
'c' pr11grarnmc' de cc'"on d"ac11h. p11i,411c un tier' de: 
1·1mc: .. 11"cmcnt etrangc:r dm:ct c:flc:ctue dan' la region 
en 11191 clall a mc:llrc: au wmptc: de la \COie dTDI'. 
11 ~I 

I. ·c:ncadrc ~·1-dc:."ll' \Uf la privati\al1on Cl l°IOVC:.\11'· 
'c:mcnl ctrangc:r dtrC:CI en h.Hnpc orrc:ntalc: cnnfirmc: 
1111 au,,1 4'" dan' le:' pay' oi1 le: m-.rchc de' capllau\ 
c:'t 4ua,1mcn1 H1C:\1'lan1 la vcntc: dirc:clc: c:'t le: 'c:ul 

dispose d"un reseau comn.ercial bien etabli et d"une 
b<>nne connaissance de la commercialisation locale. 
Les grandes societes etrangeres qui investissent en 
Europe orientate desirent concture le plus rapide
ment possible leurs acquisitions. parce que tes 
possibilites de conquenr une part de march!! en 
achetant a un fournisseur important deja en place 
sont limitees du fait que la production est fcrtement 
concentree. sans compter qu"il est interessant d"ins
taurer sans tarder une fidelite a la marque chez des 
consomrr.ateurs qui n·ont pas encore ete touches par 
les techniques modernes de commercialisation de 
masse. 

Contrairement a l"Amerique latine OU la privatisa
tion et rin~tissement etranger connaissent des 
variantes comme nnvestissement etranger direct. les 
echanges de creances contre actifs. les coentreprises 
et les investissements de portefeuille. rEurope orien
tale ne connait a cP. jour que rinvestissement etran
ger direct. Presque toutes les privatisations operees 
en Europe onentale avec la participation d"investis
seurs etrangers ont 1evetu la forme d"acqu1sitions 
directes de parts dans des EDE. Les investisseurs qui 
ciblent !"Europe orientale et dont les o~ations ont 
pourtant double en nombre au cours des trois 
dermeres annees avaient au depart !"intention de 
placer teurs capitaux dans rachat de titres de socie
tes cotees en b<>urse. mais ils constatent maintenant 
qu"ils doivent :es investir directement. La lenteur du 
developpement des marches b<>ursiers et de la pri
va!isation ainsi que l"inefficacite de la gestion des 
EDE ont impose cette reorientation. Les gest1on
naires de portefeuille ont commence cl investir dans 
des societes non cotees en b<>urse. le champ geo
graphique des ~ !acements de certains fonds a ete 
elargi et les gest1onnaires de ces capitaux sont 
devenus plus agressifs dans la negociation de leurs 
propres operations au lieu d"attendre Que des pos
srbilites se presentent sur des places b<>ursieres 
naissantes (67). Ces operations qui se rapprochent 
de celles des speciahstes du capital risque contras
tent avec les placements classiques qu"effectuent les 
gestionnaires de portefeuille sur les marches des 
actions qui se mettent en place en Asre du Sud-Est et 
en Amerique latrne 

mo~c:n de 'c: deharra"c:r Jc, FD!'.. Celle methodc: a 
cc:pc:ndant des mcomcn1cn1, 4ui ont etc criti4uc'. II 
n'y a pas heaucoup de gen' dan' le:' pay' c:n dhcloppc
mc:n1 c:1 en Luropc oric:n1alc 4ui ont a''e' de capilau\ 
pour pouvoir achetc:r. Dan' heaucnup de pay,. le:' 
candida1' le' plu' prohahle' a rachat d"HH:. en 
dc:hor' de' imC:\ll\\Cllr' Ctrangcr'. \OOI de' Conglomc
rah pri\e,. d·oi1 unc: cnncc:niratron plu' pou"cc 
encore de la proprrc1e c:1 du con1ri1lc:. 1·.n 1•utrc:. la 
fi\alion du prr\ de \C:OIC: donnc mallcrc: a conlro\C:r~c:: 
trop CIC:H! 11 "'411C: de dccouragcr le:' offrc:,. lrop ba' 
11 pro\114uc: raccu,atmn de .. hrada~c: .. du palrmwinc: 
public. Phi' gra\C: encore:. ,j rachc:tc:ur C:\I choi\I 'a"' 
c:nchi:rc:'. ii y aura pc:11t-i:1rc: '"upi;on de corruplion. 
I.a tran,parcncc: Jc, critcre' de decr,ion de' au1ori1c' 
chargec:' du 1ra:i,fc:r1 'c:mblc: a"c:' 'ouvcnl hmi1ce 
dan' le ca' de\ \C:OIC:' de gri: a grc. mi:mc: lor,qu"unc: 
procedure: dairc: d"appc:I d·offrc' c:,1 dCf!nrc a l"avancc. 
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hblHu [V .14. Nombrt tt 80fttilftt ti.s in,,.stiss.-...ts •tr~rs 
hns l•s P•Js d•[u~..,. ori..,t•lo. 19119-1991 

15 nptemll.-. 1989 !or s.,tem11.-. 1990 l•r Awri 1 1991 

llontilftt \en llonlilftl( ... llonlilftl ,.., 
Pi1JS ....... •i 11 ions $) ........ •i II ions $1 .... ... •i 11 ions $1 

lvl9Ari• 25 70 400 210 
Hongri• 500 360 3 300 ozo 1 000 410 
Pol~ 551 80 1 950 290 3 700 460 
R-ie 5 570 66 I ZOO 260 
Tc~coslowAqo1ie 50 85 500 180 2 850 418 
URS5 000 &46 2 051 3 208 l 750 5 725 
Yougosl••i• 700 oao l 170 z 500 4 700 ] 20G 

TOTAL 2 931 3 45\ l1 611 1 264 Z3 600 11 683 

~ : ~rj•n Swotlicic. •Foreign inwost....t in [•stern ilftd Clfftlr•l 
Europe: 91fft•r•1 ..,.,.,,;..,... 0...olopmont ilftd InlornAtiOftlll C~riltion. 
wol. VII. N" 12 (juin 19911. p. 14. 

Ti1blei1u IV.15. Les 15 inwestiss.-...ts •trilftgors les plus i11POrl•nts 
dilfts trois PAJS d•[uropo orient.lo. soptembro 1991 

Volksw&gon 
(All-91101 

CBS 
(frilncel 

G.norill Electric 
!Et&ts-Unisl 

G.nerill Eloctric 
(CUts-Unisl 

Pilkington 
(Royil--U..il 

Gui1rdii1n 
(f.t•ts-Unisl 

Suzuki (Jilponl 
(en &nociiltion 
•vtc C. Itoh tl Iii 
Soc••te f1n•nci•ro 
intorn&t ionilltl 

Eloctrolu• 
(Sudo) 

H.Mlburgor 
IAutrichol 

Ford 
(CUts-Unis) 

S.anofi 
(fr.anco) 

Oboroi 
(lndo) 

US Wost 
([UU-Unis) 
(tn .associ1tion 
•••c Boll Atl.antic) 

S1r1 LH 
((UU-Unis) 

P&rtonAire 

Skod&. 11AZ 
(Tc~oslov&quio) 

Tourinvtst 
(Tch•coslov1quio) 

Tungsr• 
(Hongrie) 

R1bi1 
(llong-io) 

HSO S&nd•iorz 
(Polognel 

Hun91ri1n Gl&ss 
(Hon9ri1t) 

Autokon.rtrn 
(Hongrio) 

Tochnoplyn 
(Tc.,.coslov1quio) 

Lohol 
(Hongrlo) 

Dun1p1ck 
(Hongrio) 

Usine nouvollo 
(Hongrio) 

Chinoin 
(Hongrit) 

Hun91rhotols 
(Hongrit) 

L' Etlt 
(Tch•coslov&qulo) 

r..,.,. 
(Hongrlo) 

BrilftChe 

Aul.obi Its 

Ccl&i r&gt 

llotturs. 
ilutomobilts 

l/1trrerie 

Vorrtrie 

Gu 

Appi1reill1gos 

Automobilts 

Produits 

flonlilftt ~gi 
(en •illions $) 

6 630 

175 

150 

150 

140 

120 

110 

106 

83 

82 

80 

80 
ph,o .,..ctut I quts 

HOtels 80 

Ttltphonts 80 

A9ro-1li .. nt&lr1 60 

hll.W 
p. 27. 

•ausinHs in Elstorn [11rop1•,, Tho [con•ht, 21 stpttllllrt 1991, 
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bl fm'""'" .r <1a111111 11uprc'• Ju _(r11nJ publr< 

C:c:ttc: me•h·'<ic:. tres pristt dan'.'lo bcaucoup de: pays 
dc\cl•lP~- C<lnststc: 3 \C:ndrc: au gr.mJ public tout ou 
panic: de: la participation de: l"Etat dans unc: soc1ctc 
d.mnec. la boursc c:st le lieu habitucl pour cc: genre 
d"operauon. mais die: n"c:st pa'.'> absolumcnt neccssairc 
ct l\m pc:ut faire: appc:I 3 un ctablissc:mcnt financier 
pour wndrc lcs actions. Parfois on utilise c:n mcmc 
temp'> d'autrc:s mcthodcs de pri\·a1isation commc. par 
c:xcmplc:. la \"C:ntC: a un im·es1isscur clef d"unc partici
pation qui lui donncra unc minoritc de: b~ocagc. 

L'emiss1on d·actions a des a\·antagcs que n·ont pas 
lc:s au1re,. 1cchniquC" de privatisation. Elle pcrmct 
d"accroitrc: la participation de: la population au capital 
des "ocictcs du pays Cl du mcmc Cl~Up rcduil (a 
concentration de la richc:ssc: Cc<>nomique: c·ctait la un 
dc:s ob1c:ctifs de: la privatisation dans nombrc: de: pays. 
Le: marchc de,. ,-alc:urs mobilicres d·un pays s·c:n 
tWU\C: cgalcmcn1 rcnforcc c:t Clargi. Les emissions 
d'action,. supposcnt gcneralc:mcnt unc transparcncc 
politiquc: ct financ;erc. donncnt moins de pou\·oir dis
cretionnairc: a rE1at c:t pcrmcncnt d·initicr le: grand 
public aux prirn;ipc:s de: rim·c:slisscmc:nt Cl de: l"econo
mic: de: marche. La formulc nc: va pas cc:pc:ndant sans 
mcomenicn?s. Offrir dc:s prix qui sont trop bas attire 
k rc:prochc de mauvaisc gcstion du patrimoinc public. 
tandis qu·avcc un prix trop clcvc remission risquc: de 
ric: pas ctrc: c:nticrcment souscritc et la \·cnte pc:ut s'cn 
IWU\er compromise:. On fait valoir cgalcmcnt quc la 
\Cntc des grandes cntrcprisc~ d·E1a1 ponctionnc cxccs
si,·cmc:nt l"cpargnc des menages Cl evince (es autres 
emissions des cntrcprises hnrs sc:ctcur public. quc lcs 
couts des transactions sont clcvcs Cl quc lc:s socictes 
ains1 pri\atisees risqucnt de sc rc1rouvcr a\·cc des 
directions qui nc: sont pas asscz fortes pour mcncr a 
bien leur rc:s1ructuration ou lcur rcdrc:ssement. 

Bien quc: remission d'acuons auprcs du grand 
public soil la mcthodc qui generalemcnt convicnl le 
micux. cllc a etc utiliscc dans moins de 15 c; des ope
rations de pri\atisation cffcctuccs dans lcs pays en 
dhcloppc:mcnt ct dans lcs pays d'Europc: orientalc 
parce que la plupan des EDE c1aic:n1 de 1aillc 
rclati\c:rnen1 modcstc ou cx1gcaicnt un profond rcma
nicment de la direction. ainsi qu'une rcs1ruc1ura1ion 
ou un redrc:ssc:mcnl lrop imporlants. ou encore que le 
marchc financier du pays ctait trop faible. Presque 
toutcs les offres publiqucs de vc:nte d.EDE indus
tric:lies ont eu lieu sur lcs marches financiers plus dcve
loppes de pays commc le Chili. la Malai~ic. le Mexi
quc. la Rcpublique de Corcc ct Singapour. 

La cession d·acufs par emission d'actions auprcs du 
grand public a donnc naissance a une nouvelle appli
cation qui est actucllcment utilisCc: dans ccrtains pays 
de !"Europe orienta!e : ii s·agit d·un systcmc de bons 
distribucs graluitcrnent OU prcsquc a IOUS (cs citoycns 
el qu 'i(s pourront cc hanger par la SUl!C cont re des 
actions ((JJ). p. 30; [68)). Celle formulc doil en prin
cipc: accclcrc:r !"operation de cession dans lcs situations 
oi1 ii n·cxiste pas d'actifs financiers locaux. En outre. 
on csperc ainsi dcdommagcr ceux qui ont contribuc au 
dheloppcmcnt des actifs productifs qui avaicnt etc la 
proprictc de ITtat. constituer un actionnariat popu
la1rc. ncutrali.\Cr l"hcntucllc rci.istancc des tenants de 
la doctrine socialc cgalitarislC Cl reduire (es tensions 
socialc\. II n'est certcs pas c:xclu que tous ces objectifs 
puissent ctrc a11ein1s. mais l'opcralion risque d'etre 

- -y-· 

c<>mph~u« pour lcs t>Cncfioairc:s inexperimcntes qui 
denunt fr-.er lcur ctk.--ix er trc: les cntrcprisc:s ou des 
fonds communs de placc:,ncnt dans des conditions 
d·1gnorancc: ct d·incc:rtitude extremes. Le sy·stcme dc:s 
boos nc pcrmct c\·idcmrr.~nt pas d·injcctc:; de: l"argcnt 
frais ou d'apporter des competences nou\·clles dans les 
socictcs ainsi printisCc:s. c:t ii nc facilitc pas non plus 
l'arri\"Cc de capitaUJl OU de cadres directcurs Clrangers. 
Les dctcnteurs des hons r.ssaicront de lcs echangcr 
contrc des actions de socic1es rcntablcs. mais lcs cours 
des actions connaitront probablcmcnt des fluctuations 
crratiqucs. Si les faillites sont trop nombrcuscs. lcs 
pou,·oirs publics dcnonl pcut-C1rc rachctcr les socictes 
pour sau\·cr des cmplois. Ccttc mcthode de !'Jrl\"3tisa
tion nc fait pas encore l'unanimitc. 

c~ Rachars J'entreprises par /es cadres er /es 1alaries 

Le: rachat de l'cntrcprisc par scs salaries ou scs 
cadres (RES) pc:1.a etrc unc option viable dans le cas 
des petites ct moycnnes cntrcpriscs. et l'on ~·en est 
scrvi a unc trcs pclilc cchcllc dans lcs pays en dhc
loppcmcnl Ci lcs pays d'Europc orientalc. l'c:xccption 
est l'cx-Rcpubliquc democratiquc allemande ou qucl
quc 900 socictes ont etc vcnducs a lcurs cadres. II 
convicnt de noter quc lcs marches financiers ct les 
marches des capitaux trcs dcvc:loppes de I' Allcmagnc 
SC son! rapidcmcnl Ctcndus dans l'cx-Rcpubliquc \"Oi
sinc. Plus de la moitic de ccs operations de RES 
conccrnaicnl des socictcs employant moins de 20 pcr
sonnes cl 1ravaillan1 dans lcs scctcurs suivants : bati
mcnt. services. construction de machines cl construc
tions mccaniqucs specialisics (38). Si ccuc methode de 
privatisation. par aillcurs intercssantc. n·a pas etc plus 
largcmcnl appliquec dans lcs pays en dhcloppc:menl. 
c·c~I surtout. scmblc-t-il. parcc quc le personnel des 
EDE nc disposait pas des rcssourccs financicrcs ncccs
saircs Cl quc (cs sources de Credit Claicnt insuffisanlCS. 
A la difference des rares cxcmples d·opcrations de 
RES a part cntierc: au Chili. en Cote d'Ivoire. en 
Gamhic, au Mcxiquc c:I en Tunisic. ccne technique a 
etc plus souvcnt utilisec en combinaison avec d'autres 
formulcs de privatisation. qui donnaicnl au personnel 
la possibili1c d'acquerir unc: participation minoritairc 
dans lcs EDE. La mcthodc a scrvi a vaincrc la resis
tance des ouvricrs a rcncontrc de la privatisation et a 
clargir la population des proprictaircs d'entrcprisc. un 
des objcctifs de nombrc des programr.lcs de privatisa
tion. Le Bangladesh. par excmplc. a reserve a leurs 
salaries 15 Cf du capital de chacunc des cntrepriscs 
donl l'E1a1 ~·est dcssaisi au cours de la pcriode com
mcn~ant en juin 19!!7 ([I!!). p. 253 ct 254). 1andis quc 
dans d'autrcs pays commc l'Argcntine. le Chili. la 
Malaisie cl le Mcxiquc lcs salaries sont cnlrcs dans le 
capital de grandcs sociclcs publiqucs a l'occasion de 
lcur privatisation. Dans lcs pays de I' Europe orientalc:. 
la plupart des lois de privatisation prcvoicnt des rabais 
et autrcs avan1agc;; financiers au profit des salaries qui 
vculent achetcr des actions de leurs cntreprisc:s. 

d) Contraf.f de f?e.Hion et de resJion a bail 

Le gouvcrnement qui ne vcut pas sc dcssaisir d'une 
EDE pcul en transfcrcr la gcstion au sectcur prive en 
la lui cedanl a bail ou par un contrat de gestion. Ccs 
dcux formules prcscntent un certain a11rai1 pour les 
pouvoirs publics car clles son! so:sples. procurent des 
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n:c::ne' .i rl tar et peu\en1 rendre plu' dlicace l"e\
rl••1tall••n des entrern~ C••n ... 1JC:-r.:C: ... dt•nl ITtat resle 
finakment pr.ipncta1re. De plu... di~ pc:rmettcnt 
,r.:\ tter c..-rtam' Je, pr.1bli:mes lib au\ autro mctho
de' de prl\at1-.at1on entrainant un tran ... 1-ert de pw
pnctc t par e\empk impcXunio ... ite do candiJats ache
teur.... pn•Mi:mes d"(-\·alu~ti•lll et dtllicuh~ juridiquol 
qui caractcn,ent ... urtout !Tur••rc: oricn:ak. On ne 
dt'i"''e pa .. Je donnees e\hausti\·es. mai' sc:lon le .. 
e,11mat1on ... k-. deu\ formuk ... auraient ete utilis.:C:S 
d.m.. ell\ m >n ~II ' ; do .. p.:ration... de pri\ atisation 
dT DI' mdu,tnclles. a\t:c presquc dcm: fois pius de 
contrah de gestion 4ue de ce ... -.wn ... a ba!I. 

_-\\eC k C••nlrat de gl-slion. k goU\ernement fait 
appel a une .... ic1cte de gcstion pour exploiter unc 
l'I>L k d1recteur n·a ... -.umanl aucun ris4ue finam:ier 
pm,411e ITtat rcponJ de la tresorerie de l"entrepri~
Le gou\ernement \CC'e done Jes honoraire... de gestion 
d.in1 k montant n·e,t pa' inde\e sur celui du benefice 
•lU Je la perte J"e\ploitation (f'>9). ~tis a part ks quel-
4ue... C••ntrah Je ge ... tion obsern:s a Sri Lanka ct en 
Jama1411e_ cette formule a ete utifoee presque e\dll . 
\emen: en Afri4ue. 

La pnrocipale difference entre le .. Jeu\ c.in1ra1 .... ces
'ion .i bail et gestion. e-.t 411e k preneur prcnd a sa 
charge le ri,4ue commercial et \Crse un lo~er a ITtat 
conformcment au' modalites et conditions negociecs. 
d••nl le montant c ... t generalemenr fi\e indcpendam
n11:n1 du profit. Les "'ciO:te-. e\ploitantes ,,mi done 
... oumi ... e ... a unc plu ... grande pres ... ion. et c·c ... t pc:ut-etre 
cc qui npfaiue qm: la location a ete utilisfr moins 
""u\ent 4ue k contra! de gestion. II } a en outre k fait 
- et cette com1dera1i,in intcn:sse surtout le 'ecteur 
m,hbtnel - que la mcthode e ... t d"application delicate 
dan .. (c, cas ou ii e't difficile de definir a\ec preci ... ion 
1e ... condition ... d"entretien. A la difference des contrats 
de ge,1ion. ceu\ de ces ... ion a bail contiennent souvent 
une dau'e donnant a rexploitant la possibilite d'ache
ter 1e, actif, lone' a re,piration du bail. Cette formulc 
pcut Jone Ctn: (c premier pas \Cf\ un transfer! de pro
prictc et wmicndra peut-ctre Jan' k' cas oi1 le gou
\ernement \cut rester ternp,1rairement propriC:tairc. 
p11ur cerraine .. rai,on .... in,uftisance du cadre rcglemen
taire par e\empk. 

.'i. /,a privati.fation er .f~-' prnbltm~.f 

I.e .. objectif, que le .. goU\erncments avaicnt assignes 
a la pmati,ation n'onl CIC atteints Jans aucun pays OU 

presquc. Its en attendaicnl trop. meme dans les cas OU 
l;1 s11uation cconomique et socio-politique etait opti
malc et c\emptc de contrainte' operationnellcs. Les 
goll\ ernemcni... de la plupart des pay' qui se sont lan
ces Jans des programmes de privatisation ambitieux 
ont sous-estimc la complexitc et la durce des diverses 
operation,. I.a cession d"une entreprise d'Etat. surtout 
si ellc e't grande. "'accompagnc normalement d'une 
multitude de probli:mes techniques. juridiques, finan
ciers. sociau\ el poliriques. et lcs risques politiqucs et 
admini ... 1ra11f, du transfert de proprictc sont conside
rables. l.c' probli:me' pCU\Cnl Clrc de caractcrc gene
ra( ou propres au sectcur considerc. Certains 'ont a 
mettrc au comptc de' faihlcssc' de ('economic ct des 
carcnccs de l'administratinn, tandis quc d'autrcs sont 
he' i1 de' contraintc' politiquc,. II n'cst guerc besoin 

, 

d·m ... ish'.r sur la difference Jo situations que !',m ren
c.mtre entre. d"une part. la plupart des pay' en Je,·c.-
l<•ppc:ment et Jc.. pa~' de rEun•pc: orientide Cl. d"autrc 
part. ks pa~s dc\dtlpp.:s_ En cffct. les con rions 
,1bsentts Jans le premier groupc de pays ne sont 
gui:re C••mparJbles a\ec cdle... des pa~•s rctenus (Chili. 
~t;llai,ic. Me\iquc ct Royaume-Vnil par les chcr
cheurs qui ont tidige les eludes de '---as. par aillcurs tres 
intfre...santes. sur les '-~sions d'EUE etablies ;i rinten
tion de la C onferen::e de la Banque mondialc sur ks 
Consequence... sociales de la \Cnte d'entreprises publi
ques. qui a cu lieu ;i Washington. D.C.. lcs I I ct 
12 juin 199:!. Dans ces pays. indepcndamment d'autres 
conditions. les po-.sihili!es <lffenes. dans chaque cas. 
par la pre ... ence d"un marche des \akurs deja tri:s ho
lue ont joue un rt"lk important dans le processus de 
cession. Dans la plupart des pays en dhdoppc:ment ct 
des pa~s de !"Europe: oriental::. ce processus doit 
affronter des probli:mes que l"on pc:ut grouper pour 
plus de commodite sous les rubriques suivantes : em·i
ronnement macro-Cconomique: mobilisation des res
sources: performance amerieure et haluation: et 
contraintcs poli1i4ucs. 

a) Ct•ni-imnnt•mt•nt macro-economiquc 

La cession des EDE a une incidence sur rcnviron
nement economique du pays et reciproquemcnt. Gros 
endettemcnt. budgets lourdement deficitaires et sou
vcnt forte inflation a\eC de gra\es probli:mes de 
balance de' paicments. tel est le contexte typique de 
ces cessions. Leurs objectifs economiques. faisant fi 
des ohjectifs ideologiques et des politiques de liberali
sation qui reduisent les distensions de prix. sont a 
court terme la diminution des deficits budgctaires et 
l'al!i:gemcnt de la charge de la dette extericure. ce qui 
conduit a une acceleration de la croissance economi
que. du moins a moyen terme. 

Schematiquement. la reduction des distorsions des 
prix a payer pour se procurer des capitaux ct des 
de\ises debouche generalemcnt sur une hausse des 
taux d'interet et une depreciation de la monnaie locale 
puisque les monnaies etrangi:res de\iennent plus chcres. 
Dans ks cas ou ks EDE comme ks entreprises privecs 
son! exposecs a ccs augmentations des prix. ii se pro
duit une reduction des subventions deguisees et leurs 
frais d'exploitation s'en resscntent immediateme:ll du 
fair que le capital circulant ct les facteurs de produc
tion importes col:tent plus chcr. Au niveau de l'enrre
prise. ces augmentations de, couts peuvent etre com
pensces par un fonctionncment plus cfficacc ct par unc 
progression du produit des \Cflles. mais les ameliora
tions a court termc de l'efficacite de fonctionnemcnt 
sont limitecs ct la concurrence qui s'cxerce sur le mar
che viendra limiter aussi la progression du produit des 
ventes. Etan! donnc que les politiqucs de liheralisation 
des prix impmenl habitucllcment unc reduction de la 
prorcction. la concurrence des pwduih imporics nc 
manquera pas de limiter lcs rece1tcs quc lcs cntrcpriscs 
industrielles tirenl de leurs vcntes. II convicnt de noter 
que la reduction des distorsions de prix aura le memc 
type de consequence sur lcs cntrcpriscs indu,triclles 
privecs et sur lcs EDE pour ce qui c~t des subventions 
deguisces dont cites bcncficient. 

Les evcntuels acheteurs d'EDE doivent affronter 
plusicurs au1res contraintcs macro-cconomiqucs. S'il 
s'agit d'achetcurs locaux. ils nnl le probli:mc des 
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J.:pcrhc:' J"rn\._...,u,-.cmc:n1 q111 augmc:ntc:nt Jc: pair a\n; 
k' 1a11' d"mti:n?t. La hh.:rah,at1<•n Jc:, pri' o~rC:-C par 
arlkur' Jan,. ("(l;,•nt>mic: Jdwu..:hc:ra "<'U\C:nl 'ur un 
rc:nchi:n,~mc:n1 J..-, cun,ommati••n' mtc:rm~iair~"'

J,m1 n••!ammc:nt l"i:nc:rg1c:. l"cau et i.. .... tran .. port:.. am .. i 
411c: k., maui:rc:-. prc:mii:n:s .. -\u Bri:,il. par c:.,c:mpk. !c:s 
ffiCO;!gC-. paic:nt k lilo"a!l f> OU - CC:nh Jc:s l'tab
( "m,_ lc:s c:ntrc:pri...c' commc:rcialc:s 15 ccnh el i....,. gw .. 
11,agc:r' industnch. u .. inc:s J"aluminium par nc:mpk. 
~5 cc:m-.. alor' qu"c:n Ru'''c: k-. pri' mlcnc:urs Ju 
petr••k rcpre .. c:ntaic:nt un cmquii:mc: c:m iwn Jc:s pri' 
mond1au' [ 701. l:n tau' d.: change: competitif \a ccnc:-. 
C••mpc:n .. c:r k, \C:nlc:' p.:rJuc: .. a cau .. c: Jc: la concur
rence: Jc:, pn>duih importc'. mais ks pay-. qur dniH~m 
faire: facc: a de-. bai .... c .. de: kurs rccc:llc:s en Jc:\ isc:s. a 
Jc .. difficulte .. de financc:mc:nl de: kur dc:ue ..-x1ericurc: 
C:l a de gra\e .. dcfici1 .. budgc1airc:s n"i:chapp<nl pas 
pour au1ant .rn doubi.: probli:me d"une forte intla1i,m 
cl d"un rc:.:ul de la dcmandc imericure. 

Le .. candidais a l"achal d~..., EDE doi\c:nt C\aluer 
iri:., '01gncusc:mem h>us cc:s facleurs au\quel .. \ ient 
s"ajt•ulc:r k rcnchcnssc:mcnl des rc,sourcc:s finam:ii:rc .. 
ni:ccssairc' pour r1mc:-.1is-.c:mcn1. Les candidais achc:-
1c:ur' du sc:clcur pri\c hKal nc: sc:n>nl \raisemblablc:
mcnt pa' 'oms indcmnc' dc: cc:nc: si1ua1i.m defa\·ora
blc: c:l .. cronl cc:namcmc:nl 1ri:s prudcms. Tou1..-fuj,_ k 
probkmc le: plus drfficilc: dan' cc:nain, dc:s pays c:n 
dc\c:loppc:mcnl c:1 de: .. pay' dTuropc: oric:n1ak qui sc: 
lancc:nt dan' la cc:..-inn d"E DI' est la tri:s profondc: 
mcc:r1i1udc: de: l"c:n\:n•nnemc:nl economique. Be;rncoup 
de: poluiquc: .... ont dan' unc: phase d1: 1ran,i1ion el ks 
c\ol111ion., .,.1111 1ri: .. impre\i.,ibk.,_ Lc:s fortes fluctua
tion., de: .. tau' d"mtcri:1 c:1 de: change. le: commerce 
i.'.\lcricur. 1c: .. reglc:mc:ntauon, c:n matii:rc: d"impi>t-. C:l 
Jc: Jroils Jc Jouanc: Cl l"interprclalion Jc: CeS rcglc:
mcnls. la rdnrmc: du marche du tra\ail c:l le droi1 du 
lr;I\ ail. c:nlrc: aulrc .. fac1eurs ... om a rongine de: ccltc: 
imprc\ 1,ihi!i1c c:l a.:croi""c:m ks risque., c:l l"incc:ni1udc:. 

()uan1 a l"l:uropc onc:n1alc. elk connail de:., incc:r1i-
1udc:s macro-economiquc., qui lui .. onl pro;irc:s cl qur 
lic:nncnl a l"dfondrcmc:nl du .. yslcmc: commercial du 
C:\E!\1. Le:' pr11dui1' cchange .. cnlrc: lc:s pay., mc:mhrc' 
.,._. paya1c:nl en rouble"' tran'>fi:rahlc:s c:I a dc:s pri\ qui 
n·a\aic:nl prauquc:mc:nl aucun rapporl avc:c ccux du 
man:hc mondial. L "lJRSS vcndair gencrakmc:nl ire' 
c:n dc:'"'u" de lcur' prix .. on pelrolc: cl .. c:s ma1ii:rc:s 
prc:m1crt:\ Cl 1mporlail le, produih manufaclurc' a Jc, 
pri' 'upcric:ur' au' prix normalc:mc:nt pra1i4ue' dan .. 
le, frhangc:' m1crna1ionau\. Le' pay' qui lui \Cll
da1cnt lcur' prnduih bcncficiaic:nt done de 1erme' de 
l"cchange n1rcmcmcn1 fa\ orablc:s. Le commerce c1ai1 
lri:s llllCgrc. a\eC de\ pay' mcmhrc\ t.jUI ctaic:nl fone
mcnl 1rihuta1rc: .. de leur' cchangc' mulllch. ·\ ,on 
'ummum. duranl la sccondc moi11c de: .. annc\..• XO. la 
depcndaOCC: ol l"cgarJ Jc, CChallgl."\ ffiUIUeh SC: \iltlail 
3U\ Cll\ lfllllS de: 70 r·; pour la rcg10n Jans \Oil cnscm
hlc:. Dan' le cas de la lchcco,lmaquie. par cxcmple. 
cc' marchc\ rcpr6cnta1cn1 cm iron XO 'i de .. on cllm
mc:H:c: lolal. don! la moil1c avcc la .. culc: llRSS ([.lfij. 
p. -l51 l.c 'Y'li:mc du ('Al·.~ a c1c nfficicllcmcnl aholi 
en 1am1cr 1'>91 cl le' ancic:n' pay' mcmhre' nnr di1 
rcglcr lc:urs cchangc\ mutUCb C:n ll10llllaiC\ COll\Crll
blc\. J.c:, 'ocic1c' '""' clone ohligcc' ma1ntcnan1 
d'achcrcr lcur' :·ac1cuf\ de produc1ion. 'url<nll l"cncr
g1c: ·:t le' mat1i:re' prc:m1i:rc,. a e' laUX Je change QUI 
,llnl ,0111111' a d1ffcrcnrc' rc,1ricr1on' Le commerce 

" 

,·c: .. 1 ~ra\cmcnt c.m1rac1e par 'unc: 1.k la ~nunc: a1guc 
de dni..c:s. On lit >ll\ era ci-apri:.. Jan., le labkau I\". It> 
unc: prbc:ma1ion ... ,mmaire de: la .. itualit•n de la 
ref,1rme .Xont•mique en l'un•p< t>rientak. 

Dan .. b..-am.·oup de pay .. en de\dt,pp<mc:m el Jan-. 
hlUS ks pays de rEun>pc: 1>ricn1ak. IT1a1 Clail. el de 
lt>in. !"instance la plus importanle p.>ur la mobilisalion 
el la repani1ion dircctc:., des rc:ssources financii:rc:s. 
:-.;ombrc de pay.. de l":\friqu~ sub..aharic:nne. de 
l":\mcri4ue cenlrak cl de .. Cara1bc:s. d"unc: panie de 
l".-\ .. ie Cl h>u., .:cu' dc: l"Euwre oric:nlak ne pt>ssedent 
pa .. encore cc: .. insllllllions. repandues dans ks pays 
de\c:loppes. 4uc: sont lcs e1abli .. ,cmenb bancaires. !L-s 
.. ocielC.. de pri:l hypolhccaire. ks caissc:s de: pc:n .. ions ct 
le., compagnies d"a,surance. ks fonds communs de 
placemen! cl k" marches de \·aleur .. mnhilii:res. Cc: 
som l;i des ins1i1u1ions qui onl jnuc un n)lc es .. emid 
Jan' la cc: .. !>ion d"EDE en :\uslralie. c:n S<lll\dk
Zelande el au Royaume-l."ni. ainsi que dan' l"c\
Repuhlique demncratiquc: allc:mandc l"l Jans cenains 
pays c:l 1ones cn dc\"dopp.:ment qui nnl reu!>si ces 
operalion!> wmmc: le Chi!i. la Malaisic:. le: Mexi4uc. 
Singapour c:l la pnnince de: Ta.l\\an. La \C:nle direcle 
des EDE ;i Jc:, achc:1curs etrangc:rs ou a de riche., 
achctc:ur' locaux C:!>l dc\·c:nue la seuk melhode de: ces
'i•lll po..sibk !>i l"on nc: pcu1 pas faire app<I aces insti
lulion' c:l c·e.,t pourquoi die a etc aussi souvc:nt .i1ili
.,ee comm.: nous ra\ons n1 plu!> haut. 

~li:mc dan .. le: cas du Chili. a\eC 'on .. ys1i:m: finan
cier rclali\emc:nl dc\cloppe. ii y a c:u unc concen1ra-
1ion considerable: de h proprielc c:l du conln)lc Jans le 
seCleur prive awe la prc:mii:rc \ague de pri\ali,a1ion .. 
au cour' de la 'econdc: moi1ie de, anncc .. 70. Duram 
ccllc pcnodc:. le: gou\erncmenl a prauquc une po!iti-
4uc tri: .. rigoun:usc: d'argcnt chc:r •!l de rcs .. crrc:mcnl du 
crcdi1 imcricur. la \c:ntc dc:s EDE c1an1 done financcc: 
C:S\C:nlic:llcmclll au moyc:n Je credits clranger., am;
QUCb .. c:ub un pelit nomhrc: de: grand, conglomera1 .. 
bic:n e1ahlis avaic:m acci:s. C1lmmc Yo1opoulos ra fai1 
oh,cr\c:r '" ... l"accC\ au\ rCS\OllrCe\ financ1crcs C:SI lc 
fac1cur decisif qui determine: ,j la pri\a1i.,a1ion \a i:trc 
un in .. 1rumc:n1 de: dcmocra1i .. a1ion plus poussc de: 
l"cconomic: OU \i elk rclrihuc: au conlrairc le\ Clilcs 
locaks ... I.a priva1i .. a1ion l(Ui s"iipi:rc: Jan.. un 
contc:x1e ou ii n"cxistc pa' de marchc local Jc, cap1-
1aux fonctionnanl hicn conduira prohahkmcnl a unc 
concc:n1ra1ion accrue c:t non a unc: concurrence accrue .. 
1711. Mai' le: Chili a ullcrieurcmc:n1 apporlc dcux 
auire' c:nscigncmcnh in1erc .... an1s. l'rappC:-cs par la 
cfr.e de: \on economic en 19X2 a"orlic: d"une fonc 
dcvalua1ion du peso. unc cinquantainc de: hanqucs ct 
au1rc' c:nlrcpri .. cs du 'cc1c:11r pri\c Joni l"l-.1a1 .,·.:1ai1 
dc"aisi 'c 'onl lroll\cc:' au hord de la failli1c. I.a 
li4uida1ion n·a pu ctrc: evilcc 411c par ieur rcna11onali
..a1ion. ('ontraircmcnl a cc qui ,'ctail pas..c lol\ de la 
\ague de 1.:c,_,jon., de 1975-19X2. lcs ohJCClifs de ccllc 
de 19X5-1990 comprcnaic:n1 la gcnerali,ation de 1";1c-
11onnaria1 popula1rc. le dhcloppcmc:n1 de la hour...c ct 
Ii! rc,tructura1ion du capilal Jc, cnlrcpri,c:s mises a 
mal par la crisc de 19X2. I:n c1:11c occa,ion, Jc ('hili 
,·csl 'cni de plu,ieur' mccam,mc\. a \a\oir nolam
mcnl emi\S1on' d"ac1ions. vcnlc., direct::' au., cnchi:rc... 
puhllquc' cl \COie' dircctcs aux ;.alaric,. I "opcra11on 
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T•bleau IV.16. R6capltul•tlon de l• altu•tlon de l• r6forme economlque en lurope orlent•le 

Alban le Bul9arle 

Adopt6e1 en •oOt 19911 Soual••• au p•rle111ent 
reatrlctlon1 i l'ach•t en decelllbre 1991 
de terr•• 

Nollbre restraint de 
petites entreprl•••• 
dont 15 ' de .. 9••ln11 
•ucune 9rande 
entreprh• 

20 ' de1 b1en1 de 
cona-tlon1 
tran1action1 rest•ntes 
effectuees 1urtout aur 
d•• .. ,~h•• parallel•• 

~r• restraint de 
petites eutreprl••• 
cedeea i b•ll1 aucune 
9rande entreprl•• 

10-90 ' depuh 
t•vr ler lHl 

. ... 

Tcheco1lova~l• 

Loli de restitution 
et de prlvati1atlon 
adopt6e1 en 1990/91 

Nolllbre Important de 
petites entreprl••• 
pr1vat1a6H aux 
enchhH et par 
reatltutlon1 Ml•• 
en place de quelquea 
coentreprl••• de 
9r1nd• enver9ure1 
dem.rra9• en 1992 
d'une operation de 
pr1vat1Htlon 
96n6ral• i 9rand• 
6ch•ll• 

95 '· depuh 
janvler lHl 

Hon9rl• 

Cadre juridlque 
6tabl1 en 19191 
agenc• de 
prlvathatlon 
crih en 1990 

2 120 patltH, 
moyenn•• et 
911nde1 
ent.uprhH 
pr1vat116e1 i l• 
Un de 19'1 

90 ' dH prh i 
la conaonnatlon 
et 93 \ de1 prlx 
i la production 
i la fin d• 1991 

Polo9n• 

Adopte•• en julll•t 19901 
pl1n de prlv1tl•atlon 
111111lve annonc• en juln 

COlll!lerc• de 9ro1 et de 
d6t1ll entlirement prlva
tl1•1 pri1 de 100 pet.it•• 
et 20 ;r•nd•• entreprl••• 
lndu1trlell•• prlvatla6ea 
ou pl1cee1 dan1 l•• 
condltlon1 du m.rch• 

100 ' de1 prlx a;rlcole1, 
II • d•• prlx lndu1trl•l• 
i la production et IJ • 
d•• prlx i 11 con1011111atlon 

-

Rourunl• 

AdopdH en 
aoGt 1'91 

t 

Dhtrlbution 
;rat.ult• d'1ctlon• 
pour un 1110nt1nt 
e~lvalant i JO ' 
de 11 valeur de1 
entteprl••• pr•vue 
pour 19'2 

_. 

13 \ d•• prlx ' 11 
con1011n1tlon, II ' 
d•• prlx lndu1trl•l• 
i la production et 
70 ' d•• prlx de1 
prodult1 prl••lrea, 
dH utl•ua 
pn•lirH et dH 
prodult• 19rlcol•1 
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L1biralhatlon 
daa 1llp0rtat1ona 

Tan de cban9a 

UbiuUaation 
4ea ta111 
d' lnthlt 

Monopole 4aa or9ani
aat iona 4• c....,.rca 
ext•::e111 •boll an 
aoGt 19901 r•91 .. de 
Ucancea po11r le 
~re• axt•rle11r 
lntro411lt an 
d~ellbra 19901 llbira
llaatlon 411 ComM1rce 
en aoGt 1991, a111v1• 
par 1nter41ctlon 4ea 
axportation• 4• 
pto4111ta all .. ntalraa 

Ta111 official et ta111 
parallile l•9allae, 
avac to.rte pri .. 

Paa 4• libiraliaatlon1 
certain• ta111 relevea 
an novalllbre 1991 

- ,.. 
,,0. •. ,.,, .. " 

Tout•• lea lmport1tlona 
libirallaeaa lllAia 
aollllllaea l des droita 
4• do11an• 

Ta111 11nlfie, fl11ct11ant 
llbre111ant dana lea 
anchiraa antre banquea 
dap11la fevrler 1991 

Fixation libr• des ta11x 
bancalrea d•p~i• 
revr ier 1991 

Tout•• la1 l11pOr
tat lona ll~•r1li1ee1 
aavf petr•:>le, 9u, 
ar111e1 et llidlca .. nta 

un1u• en 
decelllbre 1!190 

Taux d' int hit 
Ue1lble1 avac 
plafonnament d•• 
ta111 prlteur1 de• 
banquea 

~ 1 Parapectivea de l'eeonoaie mondiala, FMI (Waahin9ton, D.c., FHI, mal 1992). 
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90 \ dH impor
tationa a1e111pta1 
de tout contr6la 

Ta111 11nlfle 
lnded a11r un 
panlu 4a 
1110nnale1 

Taux empruntaur1 
at prltaun 
llbhh pour le 
Hcte11r dH 
entnprhH 
4ep11h 19171 
111ppn11lon 
en lUl d11 
platonnement 4e1 
Ulll 1ur lea 
4ep6t1 4•• 1116na9e1 

--• 

..... ·.,.. .......... =··· 5 ~.r 

Tout•• l•• importation• 
llberali1ea11 licence• 
requl1ea pour arme1 at 
11atlire1 ra4ioact1v•• 

Ta111 ottlclel 11nltle ln4exe 
1ur un panler 4• monnaie11 
11arche parallel• .e9a1 aan1 
ecart important 4•• tall• 

lanqu•• 111torl1e11 • flx•r 
l•• tau• 4'1nterlt, 1111111 la 
banqu• central• lntlu1 
offlcl11111111ent 1111 
c1rtaln11 11111r911 

Oua1i-totaliti d11 
l111pOrt1t lon1 
11t>e1111d11 

UnlU• 41p11ll 
novaMbu lHl, 
4•tarmlne ch1q111 
jour 1ur 11 marcht 
lnt1rbanc1lr1 av1c 
flott1111nt 1nc1dr• 

T1111 1111 111 d•p6t1, 
ta111 prlt1ur1 et 
uux du Mrcn• 
t110ni ti 1 re 
4•r•v11111nt•• en 
avr 11 lHl 
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,·e,1 JC:r.•uke 'ur plu,1eur' jnn.:c,. elk' acheh:ur-. •lnl 
.:i.: Je '1mpk' particulu:r'. k' cai,.se .. Jc pension ... Jc:s 
1me'll''>CUr\ ctrangcr' ct locaU\. Jc:s salaries dc:s 
cntr..-pn"e' cl!c,-mcmc' el du scctcur public en gen~
ral. h>lh encnurage .. a ~ partici~r au mo~en de for
muk' 'peciak' ct autrc' mc .. urcs incitati\ c:s. ("est 
;11n .. i 4uc p.iur .:lat gir et di' cr ... ifier la composition du 
capital Jc, emrepri .. c:s ct e\ iter ks concentrations 
<lb,enec' l•lh de la premiere ,·agu.: de pri\·atisations. 
k goll\ern.:ment. pour ks ces ... ions de ccrtainc:s gran
dc' entrcpri,.cs. a fi,e unc limiti: a la \ali:ur des parts 
4u'un '>CUI ime'>ti,,cur poll\ait acheter. a plafonne a 
5 I; 'eukmcnt de kur pri\ racompti! 4u'il fallait \er
'ef. (e Sll(dc poU\ant Ctr!! finance au mo~en d'un pre! 
J'une duree di: 4uin1i: an' accorde par l'institution de 
de\doppemi:nt de l'Etat. a\CC un tall\ d'interet red 
nul et un delai de grace d'un an. etant entcndu que le 
debiteur 4ui s'ac4mt1erait poncmdlement de cha4ue 
\er .. ement p~nodi4ue se \errait accorder un rabais de 
Jo'; et un c:edit d"impilt sur le rnenu (72). 

s·ag1,,ant de' competences de gestion. leur mobili
'auon pose un probli:me .. pe~ifi4ue qui la differencie 
de la mobili,ation de .. n: .. sourccs financii:res. II rnmient 
de noter 4u·a roriginc de rargumcnt ••industrie nais
'ante .. on troU\c un constat. celui di: rimportancc 
cruciak du de\doppcment des competences du mana
gement nlllderne. autrcment dit la creation d'une 
population de cadre' forme .. Jans ks <lisciplines exi
gce' par la gcstion des entrepriscs industriclles modi:r
ne,. Dan .. k-. secteur' ks plu' modcrnes de l'industrie 
4ui 'ont a l'e\treme pointe des technologies nouvelles 
dan' le.. pays de l'OCDE. le defi pour ks dirigeants et 
cadre' de societes c .. t de sa\oir comment transformer 
rinn1na1ion scicn1ili4ue et tcchnulogi4ue en produits 
commerc1akmen1 rentables. Le .Japon a beaucoup a 
(eur apprendre 'Ur la fat;on de rcussir Celle transfor
mation [73]. On e .. pi:re 11u'au bout d'un certain temps 
ks dirigeants et .:adre' d'enrreprises manufacturii:res 
curopeenne' et nord-amcricaines apprendront lcs meil
leures pra1i4uc' de gestion japonaises. Cela vaut au .. si 
pour nombrc de pays en developpcmcnt et de pays 
dTuropc oricntalc. enc.ire 4uc dans leur cas l'ambi
uon sc borne i1 .. c mcllrc au ni\cau de la norme indus
tridle. Cl non de rivali,i;r a la pointc C\lrcmc des 
progri: ... 

l'n l·.uropc oricntale. le probli:me des cadres. qui 
.. ont .. ouvent de' ingenicur .. ou des tcchniciens compc
tcnh. \ ient de ce 4uc. pour a\ oir travaillc pendant des 
dcccnnic' dan' unc economic planifiee, ils n'ont pas 
lcs capacitcs ni le' qualifications pour opcn:r .ians un 
con1ex1e d'economie de marche. lls doivent surtout 
retroU\Cf 1c, habitudcs ct lcs dispositions d'esprit dont 
le '>\sti:mc du marche a besoin pour bien fonctionner. 
!';o.:i,hreux sont ccux qui ne savcnt pas tri:s bien com
ment crecr pour lcur entreprisc un avantagc sur le 
marche. commenr utiliscr lcs systi:mes d'information, 
comment trailer les risqucs cl comment mobiliser ct 
in,cs11r le' capitaux. tis nc connaisscnt pas non plus 
certain' autrcs aspects du management teb que la gcs
tion de la trcsorcrie ct lcs 'Y~ti:mes de ccmptabilitc 
1radi1ionncllemcn1 en usage dans les economics oricn
tces \Cr' le marche. Dans 4uclqucs pay .. en devclop
pemcnt. le probli:mc de la creation d'unc population 
de cadre' el de chefs d'cntreprise autochtoncs a etc 
l'un des clements lcs plus C(lnvaincanl\ de CCllX qui 
imo4ucnr rargumcnt des indu,trics naissantes. Ccttc 

, - ,_ . 

populati<ln restc tri:s faible dans plu~ieurs pa~~ en 
de\eloppement et cette carcnce y entra\e la pri\ati
satilln. 

cl l't•rformanet• 11nthit•11rt· t'I t=rnt11111i11n 

Au ni\eau des concepts. le probli:me de !'evaluation 
est extremement simple : ii suffit d'utiliser les techni
ques bien connues de !'analyse ccuts-a\·antages ((74). 
[75)). La \·aleur actualisee nette de l'entreprise dl•it 
etre calculee en tenant compte des distorsions de prix 
a l'intericur de !'economic. II faut d.mc commencer. 
generalement en se fondant sur le compte de pertes et 
profits (compte d'exploitation) d'un projet (ou d'une 
EDE>. par etablir un rele\·e des marges brutes d'auto
financement pour lcs quelque vingt annees a \enir. Ce 
releve est ensuite comerti en un rele\e des avantages 
economi4ues nets pour le pays en apportant les cor
rections voulues pour tenir compte de certains fac
teurs. par cxcmple imptlts directs et subventions. cffets 
sur l'emploi dans une situation 4ui est generalemcnt 
cclle d'un chl'image ele\e, distorsions causees par le 
fait que meme dans unc economie liberalisee certains 
prix restent administres et ne correspondent pas aux 
prix frnntii:rc. autrement dit aux prix sur les marches 
mondiaux. Entin. ii faut calculcr la valeur actualisee 
nellc de la serie d'avantages nets. c'cst-a-dirc actuali
ser ces avantages au cout d'opportunite des capitaux 
( 76 ]. On peut corriger a la fois les recelles nettes et les 
avantages nets pour tenir comptc des effcts externes. 
par cxemple ce qu'il en coiite pour se conformer aux 
lois el reglcmcnts en matierc d'em ironnemcnt (cc qui 
est un moven d'••internaliser les effets externes"). Ce 
calcul de I~ \aleur actualisee nette pcrmet d'arnir deux 
poims de repere : les avantages actualises nets. qui 
representelll conceptuellement la valeur maximalc 
d'une entreprise pour l'economie natinnale (et non 
pour l'Etat). et lcs recettes actualisces nelles. qui 
representent coneeptuellement la valeur maximale 
d'une entrcprise pour un investisseur prive. La valcur 
actualisce ne11e des avantages risque d'etre negative. 
notamment lorsquc les prix 4u'il fallait payer dans le 
passc pour les capitaux. les devises. lcs consomma
tions intermediaires. les matii:res premieres. et les prix 
auxquels se vendaient les produits etaient considera
blemcnt fausses et l!Ue l'on n'utilisait pas auparavant 
les techni4ues de calcul des coiits ct avantages, comme 
c'etait le cas dans certains pays en developpement et 
surtout en Europe orientalc. Ce sera le signal qu'il 
faut liquider. sauf peut-etre s'il se presente un investis
scur prive qui est dispose a offrir un prix superieur a 
la valcur de liquidation. Sa decision sera peut-etre tout 
a fait rationncllc parce qu'il sail pouvoir gerer l'entrc
prise de manii:rc plus efficace OU qu'il pcul Utiliser a 
d'autres fins les immobilisations cxistantes, en particu
lier les terrains et les hatiments. En revanche. si 
l'investisscur a !'intention de rester dans le meme 
dnmaine de production industrielle. le gouvernement 
devra etre cxtrcmement prudent en cc qui concerne lcs 
subventions. surtout les subvention~ dcguisecs -;ous la 
formc, notamment. d'une protection. quc l'inve:ais
seur demande dans le cadre de !'operation de cessior.. 
Si la valcur actualisce des avantagcs net~ est incontes
tablemenl positive, rcndrc plus allechantc !'operation 
de privatisation en vendanr a plus bas prix ct en 
accordant de' privileges comrnerciaux speciaux n'e~t 
pa~ un probli:mc en ~oi. a condition de 1e111r d(1mcn1 
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.:omptc de toutc'> Ics sub\cntions dans les calculs d'ac
tualisation qui doi\cnt accompagncr cc genre d'ope
ration. 

La strategic du gouvcrncmcnt qui sc lance dans un 
programme de cession de plusieurs EDE est cllc aussi 
importante. II y a des cas ou la ventc d'cntrcpriscs 
publiqucs au sectcur privc n'cst possible quc si ron 
attire les candidats achctcurs en abaissant le prix de 
\·cntc ou en leur accordant des avantagcs ct des privi
leges. par cxcmplc droits de monopole. financcmcnt a 
des conditions de faveur, amfoagcmcnts fiscaux OU 

protection contrc lcs importations. Au Togo. par 
cxcmplc. lcs autorites ont accordc unc tres forte pro
tection effective (taux de protection de 41 <7c; importa
tions en franchise de toutcs lcs maticrcs premieres) ct 
fait payer un toyer modcstc ( 175 000 dollars par an) 
pour unc acicric ccdec a bail a un investisscur etrangcr 
([5). p. 47 ct 48). Elles ont justifie l'affairc en faisant 
valoir qu'cllc attircrait d'autrcs investisscurs. ctant 
cntcndu, toutcfois, quc !'on n'offrirait pas a l'avenir 
des a"·antagcs analogues. Toujours pour Ies rncmcs 
motifs, le proccssus de cession a etc "lubrifie" par des 
avantages fiscaux et commcrciaux dans beaucoup 
d'autrcs pays d'Afrique. ainsi que dans d'autres 
regions en developpemcnt. L' Argentine, par cxemple, 
a assorti la privatisation, pour plusieurs milliards de 
dollars. du monopole d'Etat sur lcs tClecommunica
tions de dispositions accordant aux nouveaux proprie
taires l'exclusivite des services interieurs et internatio
naux pour une periode de dix ans [77). En Europe 
orientale, les gouvernements ont du resister, cc qui 
ctait particuliercment difficile, aux sollicitations de 
plus en plus pressantes de ceux qui desirent unc pro
tection dans le cas des coentrepriscs constituces avec 
des assocics Ctrangers importants OU dans cclui de 
l'acquisition d'EDE par des investisseurs et:-angers. 
Ainsi, en Hongrie, en depit du mouvement general de 
liberalisation (en 1991, ii n'etait plJs exigc de licences 
pour 92 r;. des importations, contre 70 o/i: l'annce prc
ccdente, et (es taux de droits moyens Ont ClC ramencs 
de 16 a 13 r·n. le gou\'Cmement a rccemment limitc lcs 
importations d'acicr et d'automobiles, ainsi que celles 
de cimcnt et de recepteurs de television. Au cours du 
premier semcstrc de 1992, ii n'aura dclivrc des licences 
d'importation que pour 84 000 automobiles, en dimi
nution de 44 C( par rapport au niveau de 1991, commc 
suite aux demandes d'admission au benefice du statut 
d'industrie naiss.rnte prescntccs par General Motors 
(Etats-Ums) ct Suzuki Motor Corporation (Japon). 
qui ont l'une ct l'autre installe en Hongrie des usines 
d'automob1les. De memc, ii a porte a 25 q le taux des 
droit~ de douanc applicables aux rcccptcurs de tele
vision en couleur produits localement par Samsung 
(Republique de Coree) [78J. 

11 est une autre consideration qu'il est utile de 
rappclcr a propos du prix negocic d'•.ine cession 
d'EDE. II ya cu une grande controversc sur le point 
de 'a\Oir 'i les pays d'Europe oricritale. et ccrtains 
pa~' en devcloppemcnt, devraient passer a des sys
ti:mcs totalcmc:nt fondes sur le: marche au prix d'un 
"big hang" brutal don! l'un des elements est la cession 
rapidc d'EDL Pour les petites cntrcprisc:s telles quc 
lcs petih ctabliss~·ments de: services et Jes atelic:rs, la 
formulc comiendra peut-etrc sunout dans lc:s Cds ou 
un hon nomhrc de cc~ entrepnses scront reprises par 
une partic, du per,onncl en place cl oi1 lcs prix de 

vente scront de toute fa~on rclativcment bas. Par 
contre, avcc lcs entrcprisies d'Etat plus grandcs on 
cour~ le risque de saturer le marche. Les pays dhe
loppes OU la bourse jouc un grand role vcillent tout 
particuliercment a cc que lcs emissions d'actions lan
cCCS aux fins des privatisations co'incident avec une 
periode ou les cours sont relativcmcnt stables et en 
hausse. de fa~on a realiser des prix raisonnables. 

Passons maintcnant a un autre aspect du problcme 
de revaluation, les droits de propricte et autres qu~
tions juridiques. II sc prescnte sous differentes formes 
dans ccrtains pays en developpement mais c'est en 
Europe orientate qu'il est le plus dClicat. Dans ccue 
region, les droits de propricte ne sont pas claircmcnt 
ctablis et ii faut en identifier lcs detcntcurs avant la 
vente. En cffet. c'cst l'Etat qui est en theoric proprie
taire. mais dans la pratique les gouvcrnements nc 
detiennent pas de titres incontestablcs sur les entre
prises ct partagent lcurs droits de propriete avcc divers 
groupcs, directcurs. ouvricrs. cooperatives. organes 
provinciaux ct municipaux ct banques noramment. 
Etant donne les changemcnts politiques et avec l'an
nonce de grands programmes de cessions, ii importc 
d'etablir clairemcnt quels sont les vcritables proprie
taires avant d'engagcr le processus. II faut adopter des 
lois dcfinissant lcs droits de proprictc, legalisant la 
propriete privec et fixant lcs principcs directe.irs de la 
constitution en societc. L'autrc problcmc juridiqL•e est 
celui de la restitution des biens aux anciens proprie
taires. Dans la pcriodc qui a suivi la seconde guerre 
mondialc, les biens ont etc soil confisques soit achetes 
a un prix symbolique. Les gouvcrnemcnts SC sentent 
maintenant moralemcnt obliges de retablir lcs anciens 
proprictaires dans leurs droits. Dans des pays comme 
l'ex-Republique democratique allemande, la Slovenie 
et la Tchccoslovaquie, des lois nouvellcs ont etc adop
tees qui donncnt aux anciens proprietaires le droit a 
unc restitution en nature (rcmisc cntre leurs mains du 
bien en cause) ou a un dcdommagcmcnt financier (en 
espcces, d'ou un alourdisscmcnt de la charge imposce 
au budget, ou sous la formc de bons du Tresor et 
d'obligations et actions de socictes). Contraircment a 
cc qui s'est passe dans certains pays en developpcmcnt 
(par cxemple Chili, Bangladesh ct Pakistan) ou le!> 
bicns ont pu etre rcndus rapidement i leurs anciens 
proprietaircs parcc quc !'expropriation ctait rccentc, 
en Europe oricntale ii fallait rcmontcr a plusicurs 
decennies en arricrc, ce qui, ajoute a la mauvaise 
qualitc des archives, complique d'autant plus l'opcra
tion de restitution. Comme le nombrc des demandes, 
deja important, va en augmentant ct que lcs moyens 
de l'administration sont limitcs, le proccssus de resti
tution prcndra du temps ct risque fort de retarder l'en
treprise de privatisation dans son ensemble. 

Le probleme de revaluation dcvicnt beaucoup plus 
difficile dans la pratiquc que ne le laissait supposer la 
mcthode toute simple en theorie quc nous avons exa
minec plus haut. L'actuali~ation des benefices apres 
impots, qui donne le chiffre de reference superieur en 
dcssous duquel l'investisseur prive situera son offrc, 
est une operation qui n'est pas facile a comprcndre 
pour les profanes, meme (ou peut-etrc surtout) les 
profanes du mondc politique. L 'actualisation des 
avantages nets l'est encore •110ins. Cela etant, le fait 
pour unc EDE d'avoir ir,vesti dans le passe pendant 
dix ans des sommr~ considerables dans un mauvais 
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pnxcdc de production donnant des mau\·ais produits 
peut aboutir a unc exploitation industrielle qui, au lieu 
de donner une "valeur ajoutec", se traduit par une 
"valeur soustraite". II com·ient de souligner que dans 
des economies au fonctionnement profondcment fausse, 
des mcthodes d'haluation fondees sur une variante du 
emit d'origine ou de la \-aleur comptable de !'installa
tion et du materiel risquent de ne pas donner des 
informations trcs utiles. Les choses se compliquent 
quand on se trouve dans une periode transitoire de 
liberalisation des prix. Elles se compliqucnt double
ment si les ctats financiers antcricurs manqucnt ou 
bien sont faux cu mensongers. En outre, faute d'avoir 
assure la transparence voulue dans !'execution des 
operations de pri"·atisation, en procedant aux ventes 
sans une procedure clairement ctablie pour lcs appels 
d'offres et notamment en accordant la preference a 
des achcteurs locaux OU Ctrangcrs qui sont des parti
sans politiques, on risquc de susciter un malaise pro
fond au niveau politique et dans !'opinion publiquc. 
Qu'il y ait Ia un problcmc dClicat du point de vue poli
tique. les complications souvent rencontrecs !ors des 
operations de cessions dans les pays en dcve!oppcment 
l'illustrcnt abondammcnt. Au Brcsil, par exemplc, la 
vente aux enchercs de la plus grandc acicrie du pays, 
Usiminas, a cte suspendue parcc quc le tribunal 
contcstait la misc a prix fixce a 1,8 milliard de dollars 
pour le total des actions cmiscs [78). Ou encore au 
Chili, l'agencc de devcloppcmcnt d'Etat Corfo a 
public en 1991 un rapport critique accusant !'adminis
tration prcccdentc d'irrcgularitcs dans les privatisa
tions auxquclles cllc avait proccdc. D'aprcs cc rap
port, Corfo avait essuyc des pcrtes sc chiffrant a 
2,2 milliards de dollars parce que les socictcs avaient 
etc venducs en dcssous de leur valcur comptablc ct, 
dans ccrtains cas, en dcssous de lcur cours en boursc 
[79]. 

Mcme aprcs quc le prix de vcnte souhaitable d'une 
societe a etc etabli, la transaction effective risque 
d'etre retardee encore parce quc le gouverncment n'a 
pas lcs moyens administratifs de mcttre en place le 
cadre reglemcntairc voulu pour quc la firmc puisse 
fonctionncr cfficaccmcnt. Le problcmc est particulic
rcment difficile lorsquc le produit ou le service est 
vcndu sur un marchc monopolistiquc ou oligopolisti
quc ou quc l'cntrcprisc est a vocation socialc. La ques
tion du monopole est comparativcmcnt plus impor
tantc en Afriquc ou lcs marches intericurs sont 
souvcnt etroits et en Europe oricntalc ou les grandcs 
cntrcprises de l'ancicn systcmc avaicnt une position 
dominante sur !curs marches intericurs. En parcils cas 
on peut craindre quc la privatisation nc rcmplacc la 
"dictaturc economiquc" de l'Etat par la dictature des 
monopoles detcnus par des intercts prives. 

di Contraintes politiques 

lndependamment des obstacles cconomiques et tech
niques, la privatisation est souvent retardee ou meme 
stoppec par !'opposition politique. Comme n'importe 
quelle autre reforme de la politique economique, elle a 
une dimension politique importante. Les droits de 
propriete changent de mains; ccrtains groupes sociaux 
s'en trouvcnt plus avantages que d'autres. L'opposi-

, tion a la privatisation varie scion les pays, qu'il 
, s'agisse de l'evcntail des adversaires potentiels et de 
, !curs effectifs respectifs, n;iais dans la plupart elle pose 
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un probleme. Dcux grands groupes y sont opposes. II 
y a d'abord ccux qui sor.t contrc pour des motifs ideo
logiqucs. La privatisation ct parfois. d'ailleurs, les 
programmes d'ajustement structure! sont d'apres eux 
unc sanction imposec par !cs institutions financieres 
intcrnalionales qui n'apporte rien de bon au pays. 
Cette opposition est en general puissantc dans !es pays 
qui dans le passe voulaient rnir jouer a l'Etat un role 
economique, social et redistributif important et actif. 
Le second groupe se compose d'une pluralite de sous
groupes qui sentent leurs intercts menaces dircctement 
ou indirectement. Dans bien des pays en developpe
ment et dans les pays de !'Europe orientale. !'opposi
tion Ia plus serieuse vient des salaries, des dirigeants 
syndicaux et des cadres. Les fonctionnaircs. surtout les 
cadres intermediaires des ministcres et des organismes 
dont la fonction premiere est de controler et de sur
veiller Ics cntreprises publiques, voient la privatisation 
d'un mauvais ceil parce que !cur pouvoir est mis en 
danger et les privileges qui l'accompagnent restreints. 
L'opposition peut venir aussi de certains groupes de 
consommateurs qui craignent que les subventions aux 
prix ne soient reduites. On peut trouvcr d'autres 
opposants chez les militaircs qui redoutent la d1spari
tion du controlc de l'Etat sur lcs industries strategi
qucs. Dans ccrtains pays en developpement, cc sont 
!CS militaires qui ont Cree OU COntro!e )es entreprises 
publiques afin d'avoir une source independante de 
capitaux et de debouches d'emploi. Dans quclqucs 
pays, unc partie du sectcur public sera pcut-Ctre oppo
see a la privatisation parce qu'ellc sape les fondements 
memcs des relations specialcs etablics avec le secteur 
public (par exemple protection contre Ia concurrence 
etrangcre. fourniture de facteurs de production a des 
prix subvcntionnes OU credits bancaires a des taux 
bonifics). En outre, une partie de !'elite intellectuelle 
risque d'etre hostile aussi parce qu'elle craint qu'elle 
nc profite qu'aux riches. 

Ccs opposants, chacun avec les motivations et les 
anticipations qui lcur sont propres, placent les gou
vernements qui envisagent des programmes de privati
sation dans une position delicate. Les intercts de cha
quc groupc doivcnt ctrc bien compris de fa~on a 
elaborcr des strategies qui prenncnt en compte leurs 
preoccupations et permcttent d'attcindre les objectifs 
des programmes. La definition des strategies de priva
tisation, la selection des EDE a ceder Cl le choix des 
techniques de privatisation posent souvent des pro
blemcs et sont a l'origine de longs retards qui ont des 
effets negatifs sur la confiance des milieux d'affaires ct 
les engagements des pouvoirs publics. La volontc poli
tique doit ctre la plus forte pour imposer l'obCissance 
a tous les niveaux, sinon la privatisation risquc de ne 
jamais passer du stade de la conception a celui de 
!'execution. Afin d'cviter toute difficulte pendant 
!'execution, les programmes de cessions devraient 
indiquer la politique a suivre sur les principales ques
tions, dont notamment l'cmploi (licenciements et 
reconversion du personnel; plan!"> d'achats d'actions 
pour lcs cadres et les salaries), la participation 
etrangcre au capital social et la concentration de la 
propricte. L 'absence de consen~us sur ces questions a 
rendu tres difficile !'execution des programmes dans 
beaucoup de pays. Dans certains, celle-ci a etc ri:tar
dee egalement a cause d'une dilution du pouvoir de 
decision au sein d'un gouvernement ou 11 n'y avait pas 
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,rautllnle cenlrak foue pour resoudre les differends. 
Les programmes mcnes a bicn par le Chili. rcx
Republique dcmocratique allemande ct le Mexiquc 
montrent que pour hitcr les retards dans !'execution ii 
est de la plus haule importance d'avoir unc autorite 
centralisee et des procedures rclativcmcnt simples. 

Globalement consideres. lcs salaries soot contrc la 
privatisation parce qu'ils redoutcnt lcs suppressions 
d'emploi. unc montce du chomage ct des coupes dans 
les subventions qui amoindriraicnt lcs avantagcs lies 
au travail tels que la gratuite des soins de sante ct de 
rcnscigncment. En outrc, lcs syndicats y voicnt unc 
mesure \"isant a reduirc le pouvoir des personnels syn
diqucs du secteur public, moyennant un affaiblissc
mcnt du potrnticl de ncgociation. unc regression de la 
libertc syndicalc. etc. A moyen et a long terme, ii 
dC\'rait y avoir au contrairc une augmentation des 
creations d'empJoi OU unc amelioration des remunera
tions. dans la mesure mi la cession d'EDE apporte des 
gains d'efficacite aux entreprises et a l'economie. A 
court termc, la privatisation dcbouchera presque cer
tainement sur un dcgraissage des effectifs. en particu
lic:r dans lcs pays en dhc:loppement qui sont au beau 
milieu d'un programme d'ajustement structure) et 
dans les pays d'Europe orientalc. On peut attenuer 
!'impact des licencicmcnts economiques en versant des 
indc:mnitcs gfocreuses. et dans le: cas des pays oil la 
bourse fonctionnc: suffisammc:nt bien pour qu'une 
emission d'actions soil unc: option valablc:, c:r offrant 
a des conditions gfoereusc:s des actions ordinaires aux 
salaries. Malheureusement, ces options ne sont pas 
possibles dans bcaucoup de pays. 

Certains des pays qui se lanccnt dans un pro
gramme de cessions pratiquaient auparavant unc poli
tique visant a "employer" lcs chomeurs dans Jes EDE, 
ce genre d"'emploi" etant le principal substitul aux 
services sociaux comme les bureaux de l'emploi mis c:n 
place par l'Etat. Ceue situation scmble certaincmcnt 

avoir etc ccllc de la plupart des pays de !'Europe 
orientate et de quclquc:s regions du monde en devc
loppement. C'est ainsi qu'une filature ou unc acierie 
fonctionnant commc une unite de production plus ou 
moins efficacc aurait en plus fait fonction d'organisme 
de protection socialc; d':tilleurs, la chose Ctait SOU\"Cnt 
explicitement reconnue dans le cas des unites de pro
duction officiellemcnt chargec:s du logement. des soins 
de sante, des jardins d'enfants, etc. Le travailleur 
licencie en pareil cas non seulcment perd son salaire. 
mais est egalement exclu d'une enclave de securite 
pour etre rcjetc dans un monde oil ii n'cxiste guerc de 
filcts de protection du genre de ccux que l'on trouve 
dans lcs pays developpes a economic de marchc. Dans 
les economics depourvuc:s de tels filets de protection ct 
oil les solidaritcs du secteur non structure font egale
mcnt dcfaut, les repercussions socialcs du chomage 
peuvent etre quasiment catastrophiquc:s. En Europe 
orientate. le problcme des liccnciements economiqucs 
est d'autant plus epincux qu'il risquc d'atteindre des 
proportions colossales ct quc la region est en train 
d'abandonncr une doctrine qui faisait de l'emploi un 
droit cssenticl pour adherer a des valeurs fondec:s sur 
le librc jeu des forces du marche. Les suppressions 
d'cmplois cofocidcnt avcc une deterioration des niveaux 
de vie et une aggravation des inegalites de revcnus 
(voir tableau IV.17). En Hongric, par cxcmple, 10 % 
seulemcnt de la population se trouvait en 1991 dans 
unc situation meillcure que quclqucs annecs plus tot, 
30 % etaient plus mal lotis et Jes 60 % restants ne 
voyaient aucun changemcnt notable dans leur nivcau 
de vie. 

Les directeurs des EDE scront peut-etrc opposes 
eux aussi a la privatisation par peur de perdre leur 
cmploi. Ils peuvent redoutcr aussi d'etre depouille:; du 
pouvoir administratif qu'ils detcnaicnt en tant que 
maitres de l'cmbauchc ct des nominations et de pcrdrc 
la source des informations privilegiecs dont ils tiraicnt 
des avantages financiers ct autrcs grace a !curs liens 

Tableau IV.17. Ch6ma9e, salair•• reel• et pri1 i la con•oaaatlon 
dan• certain• pay• d'!urope orientale, 1990 et 1991 

(pourcenta9e) 

Hon9rie Pol09ne Tchecoslovaqui• Bul9arie 

1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 

TIUI de ch6iu9e 
ofUciel 1,6 ·:, 5 6,1 11,, 1,0 6,6 1,6 10,5 

Var ht ions d•• 
HlalrH et 
tniteMnU 
riel1 par rapport 
au1 anne•• 
pricidentH -5,1 -1,6 -27,6 J,6 -5,6 -24,2 -7,111 -57,611 

Hau•••• d•• pri1 • la con•Ollmlation 28,9 35,0af 515,1-1 70,32f,s;/ 10,0 57,9af 26,3 '79.lk/ 

l2ll1£I 1 coam111nicatlon de K•~••iers Laski du Wiener In1titut fGr International• 
Wirt•ch1ftsver9leiche i l'OllUDI •n .er• 1992. 

~ 1 Lei P•Y• sont cla•••• d'1pri1 l'etat d'avancement de la refor111e. 
II Calculi i l'alde d• l'lndic• des pri• de detail. 
al Chiffre provl1oire. 
;/ Calculi d'apr•• l•• pris l la con10111111t1on. 
~I Calculi d'apr•• l•• prlx de detail. 

Ro1111anie 

1990 1991 

,,J 

,,, -16,J 

t,2 H5,3af,~ 
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nee d'autrcs cntrcpriscs ct institutions publiques ct 
pri\ittS. y compris. dans ccrtains cas. les avantagcs de 
la corruption. Ccttc opposition pelit s'etcndrc egalc
mcnt aux cadres supericurs du ministi:re scctaricl 
conceme qui a\·aicnt des fonctions de sun·cillance. ct 
ii peut y a\·oir de la part de ccs dcux groupes unc tcn
tati\·c cc:.mmunc de bloqucr la privatisation ou d'cn 
limiter !'impact sur l'cfficacite economiquc en faisant 
joucr lcur influence sur le dispositif reglcmcntairc. II 
scra bicn difficile de rcmCdicr a cct etat de choses car 
le probli:mc est a l'cvidcncc de trouvcr les moycns 
d'appliqucr rigourcuscmcnt ct cfficacemcnt unc politi
quc de reformes alors mcmc quc son principal ct inevi
table instrument. la bureaucratic. est lui-mcmc dcfcc
tueux (80). S'agissant de l'opposition des cadres. la 
situation en Europe oricntalc est un peu differcntc de 
cc qui sc passc dans bcaucoup de pays en dcvcloppe
mcnt. Les rcformes dcmocratiqucs qui ont rcnversc les 
ancicns regimes politiques ont laisse les cadres diri
geants sans appui politiquc ct dans unc position de 
faiblcssc dcvant les rcvcndications de lcurs cmployes 
ct de la population dans son ensemble. Dans les cas 
ou les directeurs sont discrCdites par leur apparte
nance pass« a la nomenklatura et oil l'on dcmandc 

, - -,,;· 

3\ICC insistanCC unc repartition CqUitable de la richcssc 
du pays en dCdommagemcnt particl des souffranccs du 
passe. ii y a unc opposition aux formes de cessions 
d'cntrcpriscs d'Etat dont le controlc restcrait cntrc les 
mains des mcmes dirccteurs ayant appartcnu a la 
nomenklatura. puisqu'cn l'oc--currcncc lcur vente risquc
rait de les retablir dans lcurs prerogatives ancicnnes. 
Malhcurcuscmcnt, les dircctcurs et cadres supericurs 
non discrCdites sont rares, ct les dircctcurs cxistants 
sont parmi les plus riches ct les micux informes sur la 
valeur rttllc d~ cntrcpriscs. D'unc manii:re plus gi~
ralc, le proccssus de printisation ct de liberalisation 
economique doit resoudrc le difficile probli:mc de 
savoir comment romprc le carcan des contraintes 
puissantcs qui pi:scnt sur le processus politiquc. Ces 
contraintcs, par excmplc corruption ct conflit des 
elites. groupcs scgmcntes ct dcscnchantes, centralisa
tion de la luttc politiquc en l'abscncc d'autres struc
tures de pouvoir, sont puissantes dans bicn des pays 
en devdoppemcnt ct des pays de l'Europe oricntalc. 
Elles limitcnt les resultats quc l'on pcut raisonnablc
ment ancndrc, notammcnt a court tcrmc. des systi:mes 
d'claboration et d'cxecution des politiques en vigueur 
dans ces pays (81). 

-----

\ 

... 



• . 
f 

; 

-

' 

... 

V. Etude d'Dbtries manufacturien5 choisies 

Le present chapitrc camportc sept etudes industricl
lcs approfondies ct cinq etudes plus breves conccmant 
des industries ct des branches industricllcs selcction
necs. Parmi lcs sept cnquctcs cxhaustives. on trouvc 
trois industries de transformation des maticres pre
mieres. a savoir !'aluminium (CITI 372022-372034). 
l'industric du sucrc (CITI 3118). ct le papicr ct carton 
(CHI 3411): cinq industries intcrmediaircs. lcs pro
duits agrochimiqucs (CITI 351216). la fondcric de 
precision (panic de CITI 3710 ct 3720), la metallurgic 
des poudrcs (panic de CITI 3710 ct 3720), lcs fibres 
synthetiqucs (CITI 3513). ct la siderurgic (CITI 371}: 
trois industries des bicns d'equipcmcnt, les machincs
outil~ (CITI 3823). l'industric alimcntairc (CITI 3824). 
ct le materiel pour le traitcmcnt des mineraux (panic 
de CITI 3824 ct 3831 ); ct unc industric de fabrication 
lcgcrc. la chaussurc (CITI 324). 

Les ctudes approfondics prescntcnt des informa
tions statistiqucs dctaillccs sur chaquc industric afin 
d'illustrcr lcs conditions actucllcs de l'offrc ct de la 
dcmandc, les courants d'cchangcs. lcs pcrtcs ct lcs pro
fits. lcs cofm de production. !'utilisation des capacites 
ct. si possible. l'cmploi. Pour examiner lcs caractcris
tiquc" de rcstructuration on a evalue lcs surcapacites. 
lcs insuffisanccs. la modification de la part de l'invcs
tisscmcnt etranger direct dans la production. ct le role 
de l'ftat. Un accent special est mis sur la capacite de 
production manufacturicrc des pays en dcvcloppc
ment; la misc en place de ccue capacitc. les plans 
d'imcstissement dans des projcts, la capacitc bCnefi
ciairc, le~ effeb sur l'environnemcnt ct l'holution 
1cchnologi4uc rcvctcnl unc importance particulierc. 
dans la mcsurc oil ils ont des repercussions sur la 
compctiti\·ite de ces pays. f:nfin. lcs pcnpcctivcs a 
court ct a moycn termc de la dcmandc, des prix. de 
l'cmploi, des echangcs Cl de l'invcstisscmcnt sont 
prc,cntccs dans le contcxtc de la mondialisation de la 
structure industricllc cl de l'holution de la division 
intcrnationalc du tra\·ail. 

Dam le\ mdustric" de transformation de maticres 
premieres. on ne s'ctonncra pas quc la rentabilite 
dcpcndc ctroitcmcnt de la performance des industries 
utih.-,atrice\. l.'ctude de l'indu,trie du papier ct du 
carton rnontrc quc lcs \COies sont Clroltcment hcc1, a 
la reu"ite commcrcialc d'autrc' mdustries, commc 
1'1mprimcnc ou les 1111hsa1cur' d'emballagc\. Elle 
montrc au,.,1 a\ec qucllc rapidite le' preoccupations 
relall\C\ a la protection de l'cn\ironnemcnt pcU\COl 

tran,formcr une rndu,rric comme celle de' dcchcrs de 
papier. l.'rndu,rnc 'ucnerc C\I lout a fall rcprC\Cnla-
11\l' d'une mdu,rnc agncnle prima1rc dan' cc 'c"' que 
de' pr" tle\l~, cntraincront une augrr.cn1a11on de: la 

production d'unc culture pendant cinq annecs OU 

davantagc, tandis que des prix bas sc traduiront par 
unc stagnation progressive de la production. De cc 
fait, les prix du sucrc brut subisscnt des fluctuations 
violcntcs de grandc ampleur. L'ctudc de l'industrie de 
('aluminium montre a qucl point le ralcntisscmcnt de 
l'activite qui a marque reccmmcnt de nombreux scc
tcurs s'cst repercutc sur la consommation d'alumi
nium. 

Malgrc lcs progres de !'industrialisation dans ccr
tains pays ct tcrritoircs du Sud (notamment la Rcpu
blique de Corec et la province de Taiwan). la vitalitc 
industrielle du Nord, tant dans lcs industries de rcs
sourccs que dans les industries de pointe, domine 
encore tres largement. Par cxemple, l'ctrJde de l'indus
trie de ('aluminium montre quc, dar.s les pays dcve
loppes. la fusion represcntc 80 % de la production 
primaire et 97 % de la production sccondaire. Pour cc 
qui est des fibres synthCtiques, en revanche, plus de 
50 ~ de la production provicnt d'ailleurs que des 
grands pays industrialises, ct dans le cas des matiercs 
plastiques. le centre de gravite est en train de sc depla
cer trcs nettcmcnt vcrs le Sud. 

S'agissant des industries intcrmediaircs, le niveau de 
productior depend non sculemcnt de la demande 
dcrivec sc portant sur leurs produits, mais aussi du 
coiit de !curs intrants. Leurs liaisons en amont ct aval 
avcc lei. autres sectcurs de !'economic sont fondamen
talcs. Pour les trois premieres de ccllcs qui sont exa
minees ici, la poursuitc de la croissancc passc par les 
progrcs tcchnologiques. L'ctudc de l'industrie de pro
duits agrochimiques rcvclc des liaisons Ires ctroites en 
amonl avcc lcs industries des matiercs premieres agri
colcs et lcs induslrics alimcntaircs. Oc nouveaux types 
de produits chimiques ont etc mis au point pour luucr 
contrc des varictes d'insectcs, de champignons ct de 
planlCS advcnticcs devcnucs plus tcnaCc!'i Cl plus rcsis
tantes. L'ctudc de la fondcrie de precision rhclc que 
ccllc industric est clle aussi fortcmcnt tributairc des 
nuctuarion' de l'activi1e dans les scctcurs de l'auto
mobilc ct de l'a\·iation, ct par conse4ucnt des cycle' 
conjoncturcls des pays dhcloppes. I.a mctallurg:c des 
poudrcs csl unc industric a pill\ grandc intcns1tc de 
technologic:. cl 'a crois.,ar.cc depend du devcloppc
ment ct de l'cmploi de ses produits pour de nou\'caux 
U\agcs, cgalcmcnt dans 1'indt1'ilrie automobile. l.'cludc 
de l'indu,tric de'\ fibres synthcliquc\ met en evidence 
unc periodc de tran'\ition caracteri,ee par unc v1\·e 
concurrcn::c. le' fibre' narurcllcs rcvcnanr en force 
dans ccrtaines utilisation<. finale,. I.a rentah1h1c depend 
C:galcmcnt des prix du pelrolc hrut 4ui C\I le: pr11du11 
de depart. l.'e1udc con,acrcc: a la '1dcruqz1c: cxammc le 
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pr.•ire' tcchnolog1'-luc dans cctte industric maintcnant 
rclall\cmcnt mature. Cl C\·oquc lcs incidences sur l'cn
\ 1ronncmcnt du dc\·cloppcmcnt de rindustric dans le 
Sud. 

P••ur cc qui est des industries de bicns d·cquipc
mcnt. rctudc des machincs-outils montrc la complcxitc 
tcchnologiquc des produits ct cxpliquc pourquoi ii en 
resultc une domination des pays dheloppes dans l:l 
production Cl lcs echanges mondiaux. Le dC\-Cloppc
mcnt de ccs industries stratcgiqucs est un cnjeu cxtra
ordinairc rour lcs pays en divcloppcmcnt. L•etudc 
portant sur rindustric alimcntairc montrc a qucl point 
ccttc dcrnierc est sensible a revolution tcchnologiquc. 
En outrc. cite a un potcnticl de croissancc rcmar
quablc. du fait quc des pays de plus en plus nombrcu't 
dc\·icnncnt consommatcurs d·alimcnts prepares. Q•.iant 
a rindustric du materiel pour le traitemcnt des mine
raux. scs vcntcs nc pourront rcdcmarrcr quc si clles 
sont !ices dnantagc a la croissancc d'autres industries. 
tcllcs quc rcxtraction minierc ct le traitcmcnt des 
mincraux. 

En cc qui conccrne rindustric manufacturierc legerc 
cxaminC:C ici - ccllc de la chaussurc -. cllc s'cmploic 
a illustrcr comm,.nt les coiits de main-d'cruvrc ont 
contribue a dCplaccr lcs lieux de production vcrs les 
pays a main-<i'CEu\·rc bon marche. 

L ·c1cnduc ct la profondcur des cnquctes ct des 
eludes prescntC:Cs ici varicnt scion la disponibilitc des 
donnecs qui. pour ccrtaines industries, nc sont encore 
fournics quc de fa~on fragmcntairc. notammcnt dans 
le Sud. Malgrc l'hetcrogeneite des rcnscigncmcnts 
communiques. ii est possible de degagcr ccrtaines tcn
danccs communes. Elles sont resumecs ci-apres : 

a) La croissancc a marque un palicr. voirc r«ulc, 
dans de nombrcuses industries. sous l'cffct d'un ralcn
tisscment general de i'economic mondialc dans les 
dcrnicrs mois de 1991, qui s'cst prolonge en 1992. 
L'industric siderurgiquc vicnt tout justc de traverser 
unc periodc de rcpli. ct lcs prix nc sont pas encore 
suffisammcnt elcves pour stimulcr unc extension des 
capacites. Dans rindustric de l'aluminium, la progres
sion de la dcmandc a fait montcr lcs prix, cc qui a 
cntrainc un accroisscmcnt sensible de la creation de 
capacites ct !'apparition d'unc surcapacitc qui a fait 
rctombcr lcs prix a lcurs plus bas nivcaux dcpuis de 
nomi>rcuscs annecs. De la mcmc fa~on. dans l'indus
tric des produits agrochimiqucs. le faiblc taux actucl 
d'utilisation des capaci1cs. conjuguc aux preoccupa
tions ccologiqucs. donnc a pcnscr qu'il n'y aura pas 
d'cx1cr.sion des capaciles dans l'avcnir prochc. Dans 
lcs indus1rics des bicns d'equipcmcnt lcllcs quc l'in
dustric alimcn1airc. lcs vcn1cs. dans ccrtains pays. 
subiucn1 lcs effc1s de la recession. alors quc dans 
d'autrcs cllcs sonl en expansion. 

hJ On disccrnc unc tcndancc croissantc au rccul de 
l'tnlcrvcntion de l'F.tat ct a l'acccntua1ion de la dere
glcmcntalion ct de la privatisation. Dans lcs pays 
d'Europc oricntalc. la priva1isation s'cst tres vivcmcnl 
accclcrcc. cl cc mouvcmcn1 va probablcmcnt dominer 
l'holu1ion cconom1quc de ccs pay~ pcnd;mt plusicun 
anncc~ Memc pour l'indusmc sucrierc. oil lei; Etats 
pm\Cda1cn1 des plan1at1ons cl con1rola1cn1 la di,1rihu-
111m. on observe de~ 1cntat1\·cs de dcrcglcmcr\1a1ion. 

o Dam le'> cchangcs 1ntcrna1ionauii. '1c\ l'ral'i· 
lim\ cl I' A\lc prcnncnt unc 1mpor1ancc :cro1~\antc 

comme dcbouch~s des cxponationo; d·autres pays. lcs 
premiers parcc quc lcs pays en devcloppcmcnt cxpor
iatcurs om des coins de production plus avantagcux, 
ct la sccondc parce quc la dcmande dcpassc largcmcnt 
la capaci1c d"approvisionnemcnt local. Les p..tys 
d'Europc orientate cl l'cx-URSS rnnt probablcment 
offrir des debouches aux produits de hautc tcchnicite. 
comme ccux qui sont fondes sur la metallurgic des 
poudr-cs. Un autrc factcur imponant scra l'impacl sur 
les marches mondiaux de runification croissante des 
pays de la CEE. 

d) L "industrie des machines-outils, qui sc caractc
risc gcneralcmcnt par de tongues phases d"cxpansion 
des commandes de nouvclles machines ct de la pro
duction. suivies par des phases de rcpli dues a raccu
mulation des capacites inutilisCcs, scmblc actucllcmcnt 
Stagner. Son evolution tcmoigne egalcmcnt d'un rcde
ploicmcnt des capacites de production vcrs les nou
veaux pays industricls. Les autres industries sensibles 
aux cycles economiques sont ccllcs du papicr ct du 
carton. la fondcric de precision Ct (a metallurgic des 
poudres. 

e) L'adoption rapidc des technologies nouvclles 
scmblc ctre une condition de la survie ct de rcxpan
sion de nombrcuscs industries traditionnclles. C'est 
ainsi que la modernisation de l'industric des machincs
outils est liC:C a des technologies nouvclles tclles quc 
l'automatisation des commandes d"outils ct de la ges
tion des processus industricls. les systemes a com
mandc numeriquc. lcs machines univcrsclles d'usinagc, 
les machines oricntablcs. l'automation ct l'informati
quc ct les groupcs ccllulaires flcxibles. Dans le cas de 
la metallurgic des poudrcs. toutcfois. l'obtcntion de 
mcillcures pieces depend des methodcs de compactage 
isostatiquc a chaud, de compression a chaud. d'extru
sion a chaud et du forgcagc a chaud pendant le 
frinagc. 

f) On nc s'etonncra pas quc de nombrcuscs socie
tes transnationales dont le siege est aux E1a1s-Unis. au 
Japon ct en Europe occidcntalc s'oricntcnt de plus en 
plus vcrs l'integra1ion mondialc des marches ct la 
concentration. notammcnt dans lcs indus1rics a forte 
intcnsitt de tcchnologic cl de R-D. commc lcs indus
tries de la metallurgic des poudrcs. des machincs-
01Uils. du materiel pour le traitcmcnt des mineraux ct 
l'industric alimcntairc. Dans bicn des cas, ccpcndant, 
la localisation de ccs ac1ivites nc changcra pas. parcc 
qu'cllcs ont bcsoin de technologies de pointc ct quc lcs 
induslrics utilisant lcurs produits SC trouvent a proxi
mite geographiquc. 

K) La capacite de production des pays en dcvclop
pcmcnt a progrcsse differcmmcnt scion lcs industries. 
Pour k5 activites a forte intcnsite de ma;n-d'CEuvrc. 
commc la chaussurc. l'industric c~t bicn implantcc 
dans la plupan des pays en devcloppcmcnl. mais de 
nouveaux pays industricls lets quc la Repubhquc de 
Corcc ct la prm.incc de Taiwan. oil lcs 1aux de 'ialairc 
on1 augmcnte. ont plu'> de difficullc' a rivaliscr avcc 
lcs pays en devcloppcmcnt voisins quc 'ion! la Chine. 
l'ln!Joncsic cl la Malai.,ic. lls fon1 ma1ntcnan1 porter 
l~ur~ efforts !<Ur le' produits haul de ~ammc. Dan\ le\ 
mduslJIC'> de pmnlc. commc la mc1allurg1c de\ pOU• 
drcs. oil la R-D c'I plu' 1mportan1c quc le~ coin' 
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1.J"e4ui~mc:u cl de main-d\ruHc. lcs pays en dhc
lop~mcnl sc trouvcnl genfralcmcnl sur le marchc bas 
de ga.mmc. 

hJ Les preoccupations ecologiqucs onl un impact 
croissam '>Ur le choix de la tcchnologic cl des sites 
d·implantalion des industries fortcmcnl polluanles. 
Par cxcmplc. le<> plans d·investisscmcnt conccmant les 
produils agrochimiques. la fondcric de precision, le fer 
ct racier ainsi quc les industries du papicr ct du carton 
sonl fortcmcnt affcctes par les prescriptions plus 
rigourcuses relatives a rcnvironncmcnl ct par l'aug
mcnlalion corrClativc des dc~nscs de luttc comrc la 
pollution. Unc rclocalisalion <ic ccs industries ct 
d·autrcs dans lcs pays en devclop~mcnt ou les 
normcs de protection de rcnvironncmcnt sonl parfois 
moins severes est done probable. Dans ccrtains 
scctcurs. commc cclui des produits agrochimiques. la 
fabrication de produits de moindrc tcchnicitc ou 
normalises auraicnt cgalcmcnt micux lcur place dans 
lcs pays en devclop~mcnl. L'industric sidcrurgiquc. 
d'autrc part. tire profit de la fcrraillc ct d'autres matc
riaux recycles. 

i) Dans de nombrcuscs industries. rissuc des 
divers accords en cours de ncgociation dans le cadre 
des ncgociations d'Uruguay du GA TT a suscitc des 
preoccupations. Les industries des pays en dcvclop
~mcnt dont la croissancc dc~nd d'un abaisscmcnt 
des barricres commcrciales comprcnncnt par cxcmplc 
!'aluminium. lcs fibres synthctiques ct le sucrc. Dans le 
cas de !'aluminium. rescaladc des larifs quc pratiqucnt 
les pays devcloppes est illus~rcc par les taux de droit 
de plvs en plus Cleves qui sont appliques successivc
mcnt a la bauxite. a l'aluminc ct a !'aluminium. II y 
aura dcvclop~mcnt du librc-cchangc des fibres syn
thctiqucs si r Arrangement multifibrc adoptc dans le 
cadre du GA TT ~ut ctrc davantagc liberalise. 

JJ Enfin. pour cvalucr !'impact global (du point de 
vuc de la production. des rcvcnus ct de l'cmploi) d'unc 
industric qucllc qu'cllc soit su1 rcnscmblc de !'econo
mic ct sur des scctcurs particulicrs. ii faut utiliscr un 
cadre macro-Cconomiqu: afin d'apprchcndcr lcs cffcts 
cumules directs ct indirects d'unc activitc industricllc 
resultant des cchangcs intcrindustricls. Des ctudcs 
commc ccllcs qui sont prcscntccs dans le present rap
port n'ont pu examiner quc lcs cffcts intcrindustricls 
directs. en laissant de cote le:; cffcts indirects ct lcs 
cffcts induits par lcs rcvcnus. Ccla ticnt au fait quc. 
pour obtcriir un produit qucl qu'il soil. ii faut des 
apports directs (de bicns ct services divers). qui ncccs
sitcnt cux-mcmcs d'autrcs apports. ct ainsi de suite. si 
cc n'cst quc le nombrc des apports diminuc a mcsurc 
quc l'on rcmontc vcrs le point de depart. L'cffct de 
toutc acti,·itc industricllc dcvrait comprcndrc non scu
lemcnl !cs cffcts directs. mais aussi la somme des cffcts 
resullanl de ccs relations succcssivcs. Le chapitre Ill 
de cc rapport presc11tc unc evaluation de l'cnscmblc 
des cffcts d'cnlraincmcnt propres a chaque indu<;tric. 
au moycn d'un tableau des cchangcs in1crindus1riels 
par piiys. Les cnnclu'.'iions de l'etudc montrcnt. cntre 
autrC'.'i choses. quc lcs industries manufacturii:res ayant 

' des cffc1s d'cntraincmcnt relativcment importants son1 
' le 1u1ile ct Its articles en cuir. lcs industric'.'i alimen
' laires. le fer Cl l'acicr. lcs produits agrochimiqUC'i, lcs 
' machinc~·nutils ct le materiel de transport. Pour plus 
, de detail~. le icctcur .. c rcportcra au chapllre Ill. 

- -,,-. 

A. Aluminium CCITI 372022-37203.&l* 

L~s productcurs d'aluminium halucnt gc!ncralc
mcnl kur dcgre de succes rclatif en se referanl aux 
resuha!s cnrcgistris en 1988 cl 19119. Pour chacune de 
ccs dcux annccs. k rc,·cnu net d·cxploi~ation combine 
d'Alcan. Alcoa. Alumax. Kaiser. Rcvnolds cl Pcchincv 
a dcpassc 3.3 milliards de dolla~ des Etats-Uni~. 
L'annec 1988 a cte par!iculiercmcnl cxccptionncllc. 
ctant donnc qu'a partir du mois de juin le prix du 
metal a attcint. au nivcau des prcxiuctcurs. le chiffrc 
record de 4 280 dollars des Etats-Unis par tonne (soit 
1.96 dollar par livrc). Par la suite. la plupart des 
productcurs d'alumimum SC sont rcfcres a CCS prix Ct 
benefices. en tant qu'objcctif financier. A titre compa
ratif. lcs benefices com!>ines des compagnies mcntion
nces ci-dcssus ont chute de 45 Cf en 1990. tandis quc le 
prix de !'aluminium stagnait a la moitic du nivcau 
record cnrcgistre trcntc mois aupara,·ant. Les produc
tcurs d'aluminium ont non sculcmcnt etc dc.;us mais. 
s'ils avaicnt pu prcvoir les chiffrcs de 1991. ils auraicnt 
considcrc 1990 commc ctant unc annec supericurc a la 
moycnnc. En 1991. lcs benefices sc sont contractes 
pour ancindrc un nivcau pratiqucmcnt nul. tandis quc 
le prix moycn quote au London Metal Exchange ( LME) 
pour le quatricmc trimcstrc tombait a I 127 dollars 
des Etats-Unis par tonne (soit 0,51 dollar par livrc). 

Comment pcut-on cxpliqucr cct cffondrcmcnt ? Les 
nivcaux de la dcmandc cxcCdcntairc ont-ils cte annu
lis, ou progrcssivemcnt augmcntes ? La consomma
tion d'aluminium cst-cllc cxclusivcmcnt influcncec par 
l"Cvolution de la production industricllc. OU bicn 
cxistc-t-il ccrtaincs forces qui tcndcnt a attenucr l"in
tcnsile d'utilisation de cc metal en fonction du temps ? 
Qucl a etc !'impact prccis des exportations d'alumi
nium de l'cx-URSS sur le prix du metal ? Qucl est le 
role du LME OU de la Boursc des produits de base de 
New York? La capacitc de production d'aluminium 
a-1-cllc augmcntc plus rapidcmcm dans les pays indus
trialises quc dans lcs pays en devcloppemcnt ? Dans 
l'affirmati,·c. s'agit-il du rcsultat d'un accroisscmenl 
de ccrtains a\·antages naturcls comparatifs ou. au 
contrairc. de la consequence logiquc d'un surinvcstis
scmcnt ou de !'adoption de divcrscs politiqucs gou
vcrncmcntalcs ayant pour but de modifier lcur dcgrc 
de competitivite? Qucl est le role jouc par lcs gouver
nemcnts dans la rcstructuration de ccttc industric? 
Qucllcs sonl lcs tcndanccs tcchnologiqucs qui caractc
risent le !iectcur de !'aluminium? Qucllcs sont lcs 
perspectives pour lcs ,,nq prochaincs annecs? ToutC!i 
ces questions sont imporlantcs en cc qui conccrnc lcs 
debouches actucls ct futurs de l'industrie de !'alu
minium. 

l.c prix 1ccord qui a etc attcint rn juin 19HH rcsultail 
d'unc c"tremc .:on1racti1m du marche, la cono;omma
tion d'aluminium ayant augmcntc pendant dcux ans a 
un rythmc supericur a la croi•l'ancc normale. Toutc
fois. cc prix record n'a etc quc de courte durce : cntrc 
le premier 1rimc-1trc de 1979 ct le dcrn1cr trimestrc de 
1991. le prix moycn n'a attcint quc I ~OJ dollar' de' 

•1 ·o-.;f ·p1 rcmcrc1c C 'rm1nc !li~pr1. I colc Jc, h•ulc' (rude' 
(: 1mmf'rC1dlC''. I '""''"""r cir \f11nut111I. dr "d ""nfrih•.11111n 
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Et<.ts-Unis par tonne (sou 0.68 dollar par livrc). De 
plus. commc indiquc a la figure V-1. la tcndancc gene
rate des prix obscrvce durant lcs annccs 80 a etc a la 
baisse (a I' exception de 191>7 ct 1988). Actucllcmcnt. le 
prix de l"aluminium n"est pas •upericur aux nivcaux de 
1979 ct de 19110. Comment c•pliqucr la deterioration 
de la situation de ccttc industric? 

al Production er con.wmma11on : resuliats globaux 

Les tableaux V. I cl V.2 m,mtrcnt quc. durant lcs 
annccs XO. l'industrie de l"aluminium a etc caracterisec 
par une production cxcedcntaire. au nivcau interna
tional. On constate quc la production mondiak a 
augmcntc dc:puis 1972 a raison de 12 c~. c'cst-a-dirc a 
un rythme su~ric:ur a cc:lui de la consommation 
( 2.5 r; l. Cc dccalagc a etc particulieremcnt important 
en cc ljUi conccrnc les pays en dheloppemcnt. car leur 
production a\ ail augmentc de 30.2 r; du rant la 
periodc quinquennalc: en question. tandis quc lcur 
consnmmation cnregislrait un !aux de croissancc: de: 
26.5 r;. La situation des pays dhc:loppes est rcstcc 
pratiqucmcnt en cquilibrc: : lcs laln de: croissancc: de la 
consommation n'oni dcpasse quc legercmcn1 ceux de 
la produc1 ion. D"unc: manierc: plus de1aillee. les 
tableau\ V. I cl V.2 ind1quen1 quc l'Amcriquc: du Nord 
(e,sen1icllcmcnt le Canada). ITuropc oricntalc cl 
l'PRSS. l'Oci:anic. l':\meriquc la1inc cl lcs pays d'Asic 
a planifica1ion ccntrali'ec onl CIC 1c, regions OU la prn
duc1111n a •rngmcnlc phi' rapidcmcnl uuc: la consom
mauon. l.c phcnomi:ne m\crsc ''csl produil en Europe 
occidcnlalc. au Jap<1n. en :\'ic occidcn1alc cl dans ks 
economic' de marchc d':\,1c:. l.e ca' du .lapon merilc 
d'circ souhgnc. car la produc1ion d'aluminium de cc 
pa~' a dm11nuc de x~ '; dcpu1., le milieu de-. annccs !10. 

Cc1 cffondrcmcnt ''' encore plu' 'pccta<:ulairc '' l'nn 
C••mparc le Ol\Cau ac1ucl de prodm:uon ;, cch11 qui 
;nall CIC allCIOI ii la tin de' anncc' 70, a l'cpoquc oil le 
.lapon cta11 k ""''li:mc produdcur montl1al d'alum1-
nmm. 

I c 1ahlcau \'.I pi:rmcl de dc)?agcr phMcur' a111r1:' 
c;ira.:1cr1,11q11c,. ·111111 d'ahurd. 1.1 pr11due111111 d'al11m1· 
11111m c,1 ·'"Cl f•lrll'mcnl c11nccn1rcc. I c c11cflic1cn1 

CR.i ou indicc (pourccntagc de concentration dans ks 
quatrc principaux pays : Etats-Unis. URSS. Canada et 
Austrahc) dcpas..-:c 50 'i. Si l"on ajoutc les six prin
cipaux productcurs suivants par ordre d'importance. 
le coefficient de concentration atteint pratiqucmcnt 
75 c.;. Dcuxicmement. 4 des 10 principaux pays 
productc:urs d'aluminium sont localises dans le Sud 
(Bresil. Chine. Venezuela ct lnde). En ajoutant Bah
rcin a Celle liste. 16 q de fa production mondialc 
d'aluminium est conccntrec dans ccs pays en dc,·clop
pcmcnt. Troisicmcment. la consommation mondialc 
d'aluminium est concentrec. tout comme la produc
tion. Le tableau V.2 montrc: quc l'indicc CR4 a attcint 
52.J '1 en 1990. Cct indicc dcpassc 70 q. lorsqu'on 
ticnt comptc des 10 principaux pays consommatcurs. 
Quatricmement. mcme lorsquc la Chine et rlndc soot 
reprises dans cettc listc. on constatc quc !cur conso111-
mation nc rcprescntc quc 6, I <;f du total mondial. En 
ajoutant le Bresil. la Rcpubliquc de Corec et la pro
vince de Taiwan a la listc des principaux pays et zones 
de consommation. on obticnt a nouveau unc contribu
tion agrcgec infcricurc a 12 q . 

Enfin. ii convient de souligncr quc, depuis 1973. la 
consommation d'aluminium a cessc d'augmentcr a un 
taux supcricur a la croissancc du PNB ([I] p. 217 a 
254). Durant la periode 1960-1973, le taux annucl de 
croissance de la consommation d'aluminium a etc de 
8.6 q tandis quc: le PNB des pays de l'OCDE augmcn
tait a un taux annucl de 4.8 q. La situation s'est radi
calcment modifiec durant la periodc 1973-1987 : le 
taux annucl d'accroisscment de la consommation 
d'aluminium s'est contractc pour tombcr a 0,9 % tan
dis quc le taux de croissancc: du PNB n'anc:ignait que 
2.5 Cf par an. La situation s'cst lcgerc:ment amcliorec 
au cours des quatrc derniercs annecs. La consomma
tion d'aluminium a augmcnte a un taux annuc:I de 
1.9 ,-( (sauf en 1991 oil la demandc d'aluminium pri
mairc a pra1iquemcnt diminuc de I '1 ). En dcpit de 
cene bonne nou\'clle pour les producteurs. le talix 
dc:meurc: encore infericur au taux de croissance du 
PNB c:nrc:gistre par la plupart des pays consomma
lc:ur~. Bien qu'il soil ctabli qu'un dcclin du PNB 
cntraine generalemcnl unc diminution de la consom
mation d'aluminium (reduction des acha1s de \'Oitures, 
logements cl conlenc:urs). cc phenomenc: nc: suffit pas 
a expliquer l'alrophic: de la consommation qui est 
obsr:rvee depui!> le milieu des anncc:s 70. En supposant 
memc que l'activite industriclle soil rc:s1ee constante 
durant la pcriodc 1973-1990. ii cut clc impossible 
d'hi1c:r unc chute de la con,ommation d'aluminium. 
car l'in1en,i1c d'utilisation de cc mc1al (tonnes consom
mccs par dollar de PNB> a d1minuc au emirs des 
quin1c dcrnii:rc:s anncc:s. La compc,ition ph~siquc de, 
produits en aluminium. la struc1u.c de' rc:cc:lles par 
prod1111. ct don<: la cnnsomma1ion d'aluminium. onl 
cle n111ammen1 influc:nccc' par le' trois faclcur' 'ui
\anl\ ; d'autrcs mclaux OU malcriaux indU\lllCI' 
offranl unc mcillcure qualilc pour un pri' donnc onl 
rcmplacc l'al11mm111m; on a fail un 11\agc croi,,;1111 de' 
1cchnc'1logic\ pcrmct1an1 de' C:Conom1c' de malli:rc 
lda1h 'la fahricalion de' con1cnc11r' de hrn"on,, par 
c'cmr)lcl: cnfin. de' C\11l1111on' in1cr,cc111ricllc' 'c "'"' 
produ'ilc' dan'' l';n:ll\ l!C cc11nomiq11c. ;I la 'llllC d'unc 
m11ta1ion de' goi1h cl dC\ hah1111dC\ de' con,omm;1-
1c11r' 1cn1rainan1 1111 rcnfon:cmc.111 du v:clcur 1cr11arrc 
p;1r rapporl a11,,ccrc11r n1r;11;11I 1111 m;m11l;il'111ric11 
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TablHu V. L Production 90ndial• d'al1111inium, 1987, 1989 •l 1990 

~coil11,U11!1 Pourcpta,. PourcHta,. 

Gro.,,...ent econ09ique, 1987 1989 1990 Ill •t.1t.j11D RICI. llllD!li1l1 

region •t pays (~ •illi•rs d• tonn•s) 1989-1990 1987-1990 1987 1990 

P.ys d• .. •loppb 21,l 20.3 22,0 
Etats-Unis 3 343 4 030 4 048 0,4 

URSS 2 355 2 380 2 380 Al 1,1 14,3 12,9 

Canada l 548 1 555 l 567 0,8 1,2 9,4 8,5 

Auslrah• l 024 l 241 1 233 -0,6 20,4 6,2 6,7 

Nor..~ 798 859 871 1,4 9,1 4,9 4,7 

All-gn•, • .,. fff. d' 738 742 720 -3,0 -2,4 4,5 3,9 

rays •n dev•lopp~nt 5,1 
Br•si l 1144 888 931 4,8 10,3 5, 1 

Chi~ 420 754 750 -0,5 78,6 2,6 4,1 

V•nHu•l• 440 546 595 9,0 35,2 2,7 J,2 

Ind• 265 423 433 Z,4 63,4 1,6 2,4 

Bahr•"in 180 197 21:? 7,6 17,8 1,1 1,2 

•rique du Nord 4 891 5 585 5 616 0,6 14,8 29,7 30,5 

Europ• occid•ntal• 3 453 3 945 3 909 -0,9 n.2 21,0 21,Z 

Europe ori•ntal• •t IJRSS 3 071 Ill 2 895 2 895 11 -5,7 18,7 15,7 

Japon 227 Ill 35 34 -2,9 -85,0 1,4 0,2 

AulrH ,1 ~ _LI6I _usz -0,9 11,3 9,0 9,0 

Total A 13 126 14 127 14 106 -0, 1 7,5 79,8 76,6 

•riqu• lilti~• l 500 l 699 1 790 5,4 19,3 9, l 9,7 

Asi• 
EconomiH i plani-

fication c~traHsH 
(J compris Chin•) 490 Ill 754 754 11 53,9 3,0 4,1 

Economi•s d• 9ilrch• 555 Ill 696 901 29,5 62,3 3,4 4,9 

Afriqu• 401 435 442 1,6 10,Z 2,4 2,4 

Asi• occid•ntal• di _fil Ill ~ _!ll 8,0 16,2 2,3 Z,3 

Totill 8 3 317 3 983 4 318 8,4 30,2 20,Z 23,4 

Total A •l 8 16 443 18 110 18 424 1,7 12,0 100,0 100,0 

~ : Offic• 90ndial d•s statistiqu.s d• .-tal, Kgrld ltet.11 St.1t.ist;,, J11rbgok 1991 (Londr•s, 
1991), p. 14 •t 15; tl Th• Al1111ini1111 Association, Al.,.jojyw St,1tjst,ic1J Rcxitw for 1990 (W•shington, 
O.C., 1991), p. 45. 

Al L•s donn••s r•latiY•S i l'Europe ori~t•l• et l'URSS, ainsi qu'aux 4conomi•s d'Asi• i 
planification c~tralis .. (J compris Chine) s• rapporl~l i l'an,... 1989. 

Ill Oonn4•s pour 1985. 

'' Australi•, Israel, Nouv•ll•-Z41and• •l Afriq.,. du Sud. 

di En c• qui conc•rn• la cons~tion, s•uls d•s chiffr•s r•latifs a la Rtpubliqu• isl .. iq~ 
d'[r•n sont dir•ct,...nt disponibl•s; toul•fois, Jes statisliquts d• production disponibl•s cou•r•nl l• 
Bahre'in, la R4publiqu• isl•ique d'lriln •t lH C.irats arilbH unis. 

bl Cornman· 

I.cs cchangc:' commc:rciau>: s"imposcnt du fail 4uc: la 
pr.1duc1ion ct la consommation nc sont pa~ obliga1oi
rc:mcn1 locahsccs au mcmc endroit. I.cs tableau' V.3 
l't \'.4 prcscntcnt rc:,pccti\emcnt la lisle des 15 princi
pal!\ pay~ e\portateurs ct 1mporta1curs: le \olumc de 
lcurs echangc,; lcur part moyc:nnc du lotal mondial: 
IC\ WOtrihutions de cha4ue region: Cl. cnfin. le pour
centage de cro1"ancc de ces c\portation' ct importa
tion' duranl la pcnodc 19115-19911. Cc' a ... pcCls. ainsi 
411e J'autre' clements de l'aJU'tcmcnt StrllCIUrcl du 
commerce de !'aluminium. pcuvcnt i:trc rc,umcs d'unc 
mamC:re plus prcci'e en 4uatrc point,. 

Pr.:m1cremen1. au cour' des si\ d~rniC:rcs annccs. 
pre' de 511.:! r; Jc:, expor1a1111n' mond1alc~ d'alum1-
n1um 1101 (ti: gi:ni:rc' par 1.jUalrC pay' dcHloppi:' a 
ccnn.1m1e de marchi: . Canada ( 16.K ';I. :\u,trahc: 
(I:!.:! r; ). l'.1aes-l'n1' f 10.7 r·;) Cl Soncge ( IOA r; ). 

I>c:11\1i:memen1. 1'1mp.ir1ancc de' pay' en dcHlnp· 
pcment en 1an1 411e grands C\por1a1cur' mond1aU\ 
d'alu1ti1nium e,1 largement e\agi:rce. Seuh 4uarre 

d'cntre eux figurent ... ur la li'te de' 15 pnncipaux 
cxportatcur' (8rcsil. \'cnc1ucla. Emirats arabcs uni' ct 
lndonesic) ct lcur contribution moycnnc agrcgcc est 
infericurc a 15.5 r·; du total des exportation ... mon
diale.... Malgrc ccla. lcur part dans le' cxrortations 
mondialc' a augmcntc Jans le temp ... notammcnt en 
cc 4ui conccrnc le ... pay ... d' Amcriquc latinc. 

TroisiC:mcmcnt. le tableau \'.3 nc rcprcnd pa' les 
exportations d'aluminium de l'cit-lJRSS. Cellcs-ci soot 
pa"ccs de 170 000 tonnes en 19116 a 270 000 tonne' en 
1990. En 1991. IC' ... rxportations de l'cx-lJRSS ont 
attcint I million de tonnes. cntrainant une augmcnta· 
tion de 5 r·; au ni\cau de~ approvisionncmcni.. des 
economics de marchc dheloppces ([21 p. 75). On 
ignore '' cc ... exportations proHcnnent de stock' ou 
d'une diversification de la production de:' fonderic,, 
en direction de' ccon11mic ... de marchc dc\cloppcc,, 
afin d'obtcnir de' dc\i'c' convcrtihlc:" c:I de trouvc:r de 
nou\caux dcbouchc\. On peut i:ependanl affirmer 4ue 
cc' e'tportallon' ont largemenl contrihuc au gonnc
mcn1 de' 'tock' mond1au\ d'alum1n1um. l.c' \lc>Ck' 
de~ produclc:t.r'I ,·c:ihenl actuc:llcmcnl 3 .lA m1lhon' 
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hblHu V.2. ConsOlllloltion 1111ndiale d'al1111ini1111. 1987, 1989 et 1990 

!:lll!H!!l!!il i II! Pourcentage Pourcentage 
Group_..t econ1111ique, 1987 1989 1990 Ill !!!lllllill!I Hrl !O!!l!illl 
region, p1ys ou zone (en ailliers d• tonnes! 19119-1990 1987-19!0 1987 1990 

P1ys div•lo,,.s 
CtAts-Unis 4 536 4 326 4 230 -2,2 -6,7 25,2 22,9 
J1pon 1 696 2 204 2 414 9.5 42,3 9,4 13, 1 
URSS 1 715 I 715 1/ 9,3 
All-gnc, Rip. ftd. d, 1 1115 I 290 1 294 0,3 9,2 6,6 7,0 
frlftCC 685 686 723 5,4 5,5 3,8 3,9 
lt1lic 548 607 693 14,2 26,4 3,0 3,8 
CanAda 322 459 459 42,5 1,8 2,5 
Roy•~ni 384 455 441 -3, 1 14,8 2,1 2,4 

Pays en divelop,...nt 
Chine 700 700 3,8 
lndc 326 420 420 28,8 1,8 2.3 
Brt'sil 432 418 418 -3,2 2,4 2,3 
Ripubliquc de Coric 208 288 373 29,5 79,3 1,2 2,0 
Province de T1iw1n 178 193 198 2,'i 11.z 1,0 1,1 

Aairique du Nord 4 627 4 785 4 858 1,5 5,0 25,7 26,3 
Europe occident•l• 4 059 4 721 4 788 1,4 18,0 22,5 26,0 
[urope orientalc ct UllSS 2 805 It/ z 601 2 601 ii -7,3 15,6 14, 1 
J1pon 1 695 I!/ z 204 2 414 9,5 42,4 9,4 13, 1 
Autres ti ...1....lli ~ ~ -13,7 81,1 11,9 2.z 

Tot1l A 15 327 14 779 15 065 1,9 -1,7 85,1 81,7 

Aat'rique l1tine 831 694 805 16,0 -3.1 4,6 4,4 
Asic 

Econ1111ies i pl1ni-
fie1tion centr11isie 
(J co-pris Chine) 683 It/ 775 773 1/ -0,3 13,Z 3,8 4,2 

Econoaies d• .. rchi 917 It/ 466 577 7,6 61,4 5,4 8.5 
Afriquc 129 132 130 -1,5 0,8 0,7 0,7 
Asic occident1lc di __56 It/ --1.llll --1.IHI 78,f 0,3 0,5 

Tot1l 8 2 676 l 167 l 385 6,9 26,5 14,9 18,l 

Tot1l A ct 6 18 003 17 946 18 450 2,8 2.5 100.0 100.0 

~:Office 1111ndi1l des st•tistiques de llit1l, Yarlll !!rt1l St1listjcs Y«•rbook 1991 (Londres, 
19911. p. 14 et 15; et The Al1111foi1111 Associ1tion, Al•inii• St1thtjc1J Reyjp fgr 1990 (Wuhington, 
o.c.. 19911. p. 45. 

i/ Les donnics relatives i l'Europc oricntalc ct l'URSS. a;nsi qu'aux icon1111;cs d'Asic i 
pl4nific1tion ccntr1listc (y co-pris Chin•! s• r111port•nt i l'1Rni• 1989. 

~I Oonnies pour 1985. 

ti Austr1li•, lsr1tl, Nouvelle-Ztland• •l Afriqu• du Sud. 

di En ce qui concern• la cons01191Ation, situls des ch;ffr•s rel1tlfs i la Ripubllqu• lsl .. iqu• 
d'lran sont direct.-.nt d;spon;bles; toutefois, les statistiques de production dis1H"-nibles couvrent le 
&Ahreln, la Rtpubliqu• isl .. ique d'lran et l•s Ellirats arabes unis. 

T1bl••u V.). Export1tions des princiP1u• PIYS pari;cip1nt au CC!lllerce 
de l '1l•lni1111, 1985, 1989 •t 1990 

~]- Pourc•ntage Pourcentage 
Group ... nt tconoaique, 1985 ii 1989 1990 Ill •l.1ti110 11rt 1111ndj1lc 
,.igion et PIYS (en ailll•rs d• tonn•si 1989-1990 1985-1990 1985 1990 

Canida 1 051 1 159 1 253 8, 1 19,2 18,0 16,8 
Austral i• 564 926 910 -1,7 61,3 9,7 12,2 
Etats-Unis 348 655 798 21,8 129,l 6,0 10,7 
Norv~ 644 770 777 0,9 20,7 11,0 10,4 
8rtsi 177 472 441kf -6,6 149,2 3,0 5,9 
Venezuela 383 380 390 2,6 1,8 6,6 5,2 
Par-en 297 345 362 4,9 21,9 5, 1 4,9 
Al .,_.?:•· Rtp. ftd. d' 282 326 314 -3,7 11,3 4,8 4,2 
Nou.,•1 e-Ulande 228 233 236 1,3 3,5 3.9 l.2 
Yougoslavie 147 167 195 16,11 32,7 '.,5 2,6 
[airats ar1bes unls 144 165 171 3.6 111,8 2.5 2,3 
Roya...-Uni 129 169 157 -7,1 21,7 2.2 2, l 
France 115 122 136 11,5 111,l 2,0 1,11 
lndontsie 239 143 126 -11.9 -47,3 4, l I, 7 
ltongri• so 77 122 58,4 144,0 0,9 1,6 

Euro,. occidental• 2 15S 2 392 2 4118 1,1 12,2 36,9 32,5 
Wrique du Nord 1 399 I 1114 2 052 13, 1 46,7 23,9 27,6 
[urope oriental• SI 77 122 58,4 139,1. 0,9 1,6 
J11,.,n 2 3 5 66,7 1§0,0 0, l 
AutrH _HZ llli llll 0,5 38.1 ...1Ll .]_~4_ 

Tola I • 4 489 5 4911 5 1115 5,11 29,5 76,11 78, I 
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Gro~t •c-lque, 
rjgiOft tl pays 

1915 &/ 19119 1990 
( ... •illitrs •1 lOftlleS) 

Mjriqvt laliM 660 
I.sit occid.,.talt 271 
As it 

EcllftOltits i planificatillft 
clfltralis., (taccptt Chine) -

Ec0fltl9its dt marchf 302 
Afr'il!UI -111 

Total I 

Total A It I 

1 354 

5 143 

960 976 
250 279 

269 219 
-™ .....J..5! 
1 643 l 621 

7 141 7 443 

, .. 

Pourc.,.ta,. 
tft Ml&tiPO 

1'89-1990 1915-1990 

l, 7 
11,6 

-18,6 
-6, 1 

-0.9 

4,2 

47,9 
3,0 

-l7,5 
27,3 

20,2 

27,4 

Pourc.,.tagc 
prt IAotli &J t 
1985 1990 

11,3 
4,6 

5,2 
_.Ll 

23,2 

100,0 

13.1 
3,7 

2,9 
J..! 
21,9 

100,0 

Smaru : Offict 90fldia1 dts statistiques di •tal, !fpr)!I "'l&l Statjstjcs Jurbgok 1991 (londrts, 
1991), p. 17. 

II Janvitr l scpt•rc. 

)/ JaflYitr i 110¥ftlbrt. 

T•blt•u V.4. lmporl•tions dts principaua p•ys participant •u c011111r'1 
de l '•luminium, 1985, 1989 tl 1990 

Groupelllftt tcon09iqu1. 
rjgion, pays ou zont 

Japon 
Etats-Unis 
AlltNgnt. Up. fH. d' 
Fr•nct 
It•Ht 
S.lgiqut 
R•publiqut dt Corti 
Provinct dt T•iw•n 
Roy•umt-Uni 
Hongrit 
P•ys-8.s 
Autricht 
Suisst 
Turquit 
Norv~ 

Europe occidtnl•lt 
J•pon 
AIWr'iqut du Noni 
Autrts 

Total A 

As it 
EconOllits i pl•ni

fication c1ntralist1 
(y c0111pris Chint) 

Economies dt .. rcht 
AIWriqut l1tin1 
Afriqut 
Asit occidtntalt 

Total 8 

va•iw 
1985 &I 1989 1990 
(tn •illitrs dt tonntsl 

1 576 
8611 
722 
396 
320 
308 
160 
147 
147 
165 
135 
78 
79 
59 
35 

2 408 
I 576 

927 
__z 

5 078 

488 
528 

38 

_u 

1 067 

6 145 

2 356 
939 
940 
484 
461 
358 
282 
223 
236 
205 
177 
130 
118 

102 

3 210 
2 356 
1 004 
~ 

6 783 

176 
632 

14 

2 652 
976 
899 
541 
539 
368 
337 It/ 
245 
241 
204 
190 
150 
105 
101 
81 

3 329 
2 652 
1 007 
_JJl 

7 202 

72 
788 
64 

822 924 

1 605 8 126 

Pourc1nt•ge 
dt wtatjon 

1989-1990 1985-1990 

12,6 
3,9 

-4,4 
11,8 
16,9 
2,8 

l'},5 
9,9 
2, 1 

-0,5 
7,3 

15,4 
-11,0 

-20,6 

3,7 
12,6 
0,3 

25,0 

6,4 

-59, l 
24,7 

357, 1 

12,4 

7, 1 

68,3 
12,4 
24,5 
36,6 
68,4 
19,5 

110,6 
66,7 
63,9 
23,6 
40,7 
92,3 
32,9 
71,2 

131,4 

38,2 
68,3 
8,6 

400,0 

42,4 

~5.2 
49,2 
68,4 

-100,0 

-13,4 

32,5 

Pourctnl•gt 
ptrl Mnditlit 
1985 1990 

26,4 
14,5 
12, 1 
6.6 
5,4 
5,2 
2,7 
2,5 
2,5 
2,8 
2,3 
1,3 
1,3 
1,0 
0,6 

40,3 
26,4 
15,5 

82,2 

8,2 
8,8 
0,6 

_u 

17,8 

100,0 

33,5 
12,3 
11,3 
6,8 
6,8 
4,6 
4,3 
3, 1 
3,0 
2,6 
2,4 
1,9 
1,3 
1,3 
1,0 

42,0 
33,5 
12,7 

_.LI 

88,3 

0,9 
9,9 
0,8 

11,7 

100,0 

~: Offict 1111ndial dts statistiquts dt -*tal, l19rld ttcttl St4ljstjcs J«trl!ook 1991 (Londrts, 
19911. p. 17. 

1/ Janvier i stpttllbrt. 

de tonnes. ct ccux du LME ont depasse la i>arrc de 
I million. Aucun signc de contraction n'est en vue. de 
tclle sortc quc cell-: situation nc pourra quc d~primcr 
encore plus lcs cours de !"aluminium. 

Quatricmemcnt. lcs importations mondiales d"alu
minium ~onl plu~ fortcmcnl conccntrec~ quc lcs expor-
1a11ons. car rrois pays (Japon, F.1a1~-lJnis ct Repu
hliquc fcder:ilc d'Allcmagnc) totahsenr 57.1 r;. En 
incluanl le' rrois principau:11 1mporta1c11r~ ~ui·.-anrs 

(localises egalcmcnt dans le Nord - France. Italic Cl 

Belgique). cc pourccntagc passc a 75,J '"(. Enfin. scu
lcmcnl trr,is pays ct regions en dcvcloppcmcnt (Repu
bliquc de Corcc, province de Taiwan ct Turquic) figu
raicnt sur la li,ste en 1990. Bien quc lcur part mondialc 
des cxportati~1ns, cxprimec sous formc de moycnnc 
combincc. n'~it attcint quc K.7 ,., duranr la periodc 
19K5-1990. cc chiffrc csl ncttcmcnt svpeneur a cclu1 
des annecs pr~cedcnlcs. 
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.: I Prmupu/,·, compugmn uu rrii-c·uu 
tit' firr,/uHnt· morrdialt: 

Cnmme on p11U\ ait s·~ attendre. la conjonctilln 
d"une production e'cedemaire. d"un accroisscment de. 
~tock-. et J"e\portatillns non prhues. a eu de. reper· 
cu .. ~ums au ni\eau des prix. des \C:ntes et des bene
fice,_ La figun: \".I confirme qu"au cours du 1.4ua
trieme trimestre de 1991 le prix de raluminium n·a pas 
ete ~uperieur a celui 'tUi arnit ete enregist~e durant le 
premier trimestr.: de 1979. et qu"il s·agissait en I" occur
rence du prix le plus bas quote depuis le creux de la 
\ague de 19X..J-19X5. Les effets cxerces par la recente 
offre e\cedentaire sur les \·entes et sur les prnfits des 
producteurs d"aluminium sont indiques au tableau V.5. 
Le' neuf premieres compagnies enumerees. et pour 
k ... quelle~ nous disposons de donnees dircdes ou indi
rectes. contri'llent 5ti •·; de la capacite de production 
de' economic: .. de marche industrialisees. la plupan 

. -y· 

d-:s entreprises publiques ne sont pas mentionnees. car 
dies ne publicnt generalemcnt pas de bilans ou de 
rapports annuels separes. II serait toutefois surprenant 
que leur performance financiere ait ete tres diffcrente 
de celle des compagnies reprises au tableau V.5. la 
conclusion principale est que les \·entes ont augmcnte 
entre 1987 et 1989 uant de se stabiliser ct de dimi
nuer. dans certains cas. en 1990. Les benefices ont ega
lement atteint leur ni\·eau maximum en 1988 ou 19!!9. 
et se sont effondres en 1990. Les informations les plus 
recentes indiquent que les vcntes ont etc considera
blement touchces par la recession et que les benefices 
ont pratiqucmcnt disparu en 1991. Cette structure 
apparait a nouveau lorsqu'on examine la rcntabilite 
des actions (a l'cxclusion des profits ne pro\'enant pas 
de !'exploitation). Durant la plupart des annees 1m 
(exception faite de 1988 et du premier scmestre de 
1989). le taux moycn de rendemcnt des actions a etc 
infericur a l'indice 400 Standard & Poor (3). Cctte 

Tabl•au V.5. V..it•s •t ~flc•s d•s princi,.ux product•urs 
d'al1111ini11111, 1987-1990 

(9ft •illions d• dollars) 

R•c•lt•s d• v9ftl•s 
ll d'l!RlRillliRD l!Coifi ui 111 rt:r:tDll Oil 

Pouruntag• Pourc•n- Pourc•n-
d• capaciti tap d• ta99 d• 

(Ollflagni• sous llllllliRD llllliLiR!! 
•t pays control• 11 1987 1988 1989 1990 1989-1990 1987 1988 1989 1990 1989-1990 

Alcoa (Etats-111\is} 13,6 7 767 9 795 10 910 10 710 -1,8 200 861 945 295 -68,7 
Alun (CaMda) 11,7 6 791 8 529 8 839 8 757 -0,9 433 931 835 SA3 It/ -35,0 
R•ynolds ,..tals 

IEtats.-Unisl 5,6 4 284 5 567 6 143 6 022 -2,0 220 482 533 297 -44,3 
Hydro (Norv•g•) 5,2 I 681 2 167 2 366 2 369 0, 1 
P•chin•y (franc•) 5, I 1 517 2 061 2 169 I 919 -11 ,5 210 213 
Kais•r (Etats-Unisl 4,8 2 003 2 220 2 193 2 095 -4,4 (355) 224 468 379 r.f -19,0 
A 1 UllAX (Eta ts-Uni s) 3,5 2 239 2 584 2 531 2 451 -3,2 290 613 480 296 -38,3 
Alusuiss• (Suiss•) 3,4 2 380 2 860 3 032 3 192 d/ 5,3 122 152 199 135 di -32,3 
VAW/V(AG (Alt.Ny:•) 3, I 2 474 3 045 3 085 3 445 11 14,9 18 41 43 50 ff 16,0 
V•nal11111 (V•n•zu• a) 2,3 536 109 g/ 
Alcasa (Y•n•zu•la) 1,2 225 63 g/ .. 

~ : Extraits d•s rapports annu•ls d•s COllPagni•s pour diff•r9ftt•§ anni•s. 

11 Donni•s s• rapportant i 1988; 11 •st suppos• qu• s•uls d•s chang9119nts •in•urs sont int•rv•nus 
par la suit•. l•s r•gl•s d• bas• suivant•s ont iti utilisi•s afin d• dit•rmin•r l• control• d'un• 
capaciti spiciflqu• ; 

1. Control• intigral lorsqu'un• <OllP•gni• poss~• plus d• SOS d•s actions dans un• activiti; 

2. Contr61• lnt•gral lorsqu•un• coepagnl• poss•d• au 1111lns SO s d•s actions •t •st actlonnair• 
.. jorltalr• dans plusi•urs aut·•s c011Pagni•s ou part..iair•s qui ne partlciptnl pas dirtct,..nt aux 
activitis dt l'industrit dt la bauxitt, dt l'al11111int tt dt 1'a111111inl11111; 

3. Dans It cas d'un consorti11111 ou d'unt tntreprlse •i•t• entr• d•11• COllPagnies ou plus, dans 
19qu•1 aucun• COllPagnl• n• ditient plus de SO S des actions •l aucune soclit• n•exerc• un controlt 
••td•nl, I• contr61e des op•ratlons •st r•partl sur 11 bas• du no91bre d'actlons; 

4. Lorsqu'un1 C011P1gnle ou groupe d• C011P1gnles poss•de llOlns de SO S des 1ctlons oans une 
fondtrl1 et que l'Etat 1st actlonn1lr1 .. jorlt1lr1 sans tout1fols •••rcer de contr611, des lnfol'llltlons 
suppl...,.t1ir1s, p1r , • ..,1, droll de vote, syst._,s d'1pprovlslonn,..nt de la comp1gnt1, 
r1spons1blllt• en .. ti•r• d'•coul..,nt des prodults, etc., sont utllisles 1fln de d•te,.ln1r 11 
~ontr6l1. 

Ill Y comprls un gain dt 196 •illlons de dollars EU n1 provenant pas de l'1xploltation. 

,1 R1c1ttes d'ex~lolt1tlon. 

di Cn suppos1nt qui 11s rec1ttes et bffttflc1s fl*n•ris par l'al11111tnl11111 repr•s1nt1ient en 111111nn• 
environ 70 S d•s r1c1tt1s et b•n•ftces du groupe. 

1/ lts vent1s sont indlqu••s sous la rubriqu1 "chiffrt d'affalrts" dins le r1pport 1nnu1l du 
9roup1. 

fl 1;n;fic1 net aprls l11posltion. 

gt Un 1111nt1nt 1stl .. i 276 •ill ions de do111rs EU sous fo,.. d'lncltatlon i l't•portatlon 
accordie par 11 gouv•rn,..nt • pe,.ls i la fois i Alcasa et i Venal11111 de rldtvtnlr solvabl1s en 1989. 
Tout1fols, ctll• subvtntlon s•r• vralsltlblabl,..nt r•dult1, ou .... supprl .. 1, '" 1990. 



,· 

' 

.. 

'1tuat1<•n c:'t J"ailleuh ••b'.'>enee dc:pu1s 11.Jti 7. C•)ntpte 
h:nu Jc:, projc:b d·e:1.pan'.'>ion qui ont e1e annonces el 
Jc:, pre\ i'hllh rc:lati\·C'.'> ;i la consommation d·alumi
nium p"ur la pr11chame decenme. ii est peu probable 
o.tue ra\emr sc:ra plu-. brillant. 

Comment peut-.m e\pho.tuer ceue siagnation ct 
c11ntre-performan.:e ·.• La rai.,on prim;ipale est qu·en ce 
debut de .. annees 90 rinduslrie mondiale de ralumi
mum n·e,t plu-. 4u·un p:ik rdlel de ce qu'elle etait 
Juran! le-. annee-. NI. II y a 1rente ans. rinduslrie se 
de\doppait deu:1. fois plu' \'ile que le PNB global. Elle 
e1a1t dominee par un groupe de si'.\ producteurs dont 
1e, operation' etaienl caracterisees par une forte inte
gralion d·amont et d'a\al. Les sommets et les creu' de 
la demande etaient Compen!<>CS par un ajustement des 
1m.:ntaires. de .. coefficients d·utilisation \·ariables et 
de-. mndificatinns de prix. mais seulement en dernier 
rec••Ur,. Actuelkment. le tau\ de croissance de rin
duslrie e-.1 inlerieur :i celui du P!'tB global. La capacite 
cnmmerciale des si' grands (:\lean. Alcoa. Alusuiss..!. 
Kai.,er. Reynolds el Pechiney) est aujourd·hui forte
ment reduite. car ces compagnie-. doi\'enl defendre 
leur part de marche contre des producteurs integres 
-.ec••ndaires et tertiaires. et faire face a la concurrence 
de producteurs independants de bauxite. d"alumine ou 
J"aluminium. De plus. la propriete publi4ue des usines 
d"ntraction. de raffinage et de fondcrie s"est considc
rablement de\·eloppee dans les economies rle marche 
et repn:sente actuellement en\'iron 40 ('; de la capacite 
totale. Le tableau V.6 indique dairerr.cnt la perte de 
marche enregistree par les six grancls. A la fin des 
annecs XO. ces six compagnics etaient non sculcmcnt 
caracterisecs par une forte integration. mais ellcs 
contn"ilaient respecti\'ement Sf> 1·;. 66 ('; et 47 c; de la 
capacite de production de bauxite. d"alumine cl 
d'aluminium dan-. lcs pays induslrialises :i economic 
de marche. Meme si ccs coefficients d·intcgration 
paraissenl impressionnants. ii n"cn rcs1e pas moins 
4u'ils onl considerablement diminue au cours du 
iemp-. : en I 9XO. ils representaicnl rcspecti\'cmeni 
t>I r;. 69 r·; el 52 '; en ce qui c11ncerne les troi~ pro
duib en 4ues1ion. Comp1e 1enu de raugmentauon de 

la CllOCUrrem;e Jans l'industrie de raluminium. ii n"est 
pas surprenant de constater que cc sont les transac
tions marginales sur le LME. et non les producteurs. 
qui determinent les prix courants. En consequence. les 
prix sont de\'enus moins st.ibles et nettement plus sen
sibles au' fluctuations du rapport existant entre les 
stocks d'aluminium et la consommaiion. De mcme. les 
margc:s bCncficiaires - in\'ersement proportionnelles a 
relasticitc des priX :i la demande - SC Sont contractCes. 

Z. Copat:iti mt11111/ act11riirr tlrs pays rn tlii·rloppement 

Actuellement. la production d"aluminium est locali
see dans plus de 40 pays dont 17 etaient consideres en 
dheloppement a la fin des annees 80. Leur part com
binee de la production mondiale s"cle\'ail a 22 ( i el 
ctait pratiquement egale au double du niveau enregis
lrc deux ans plus tot. II com·ient de souligner que les 
pays en dheloppement se sont traditionnellement 
limites a fournir les matiere premieres OU (es rninerais 
destines a la production de metaux. laquelle etait ge
neralemenl localisee dans d"autres pays. pour la plu
part industrialises. Ce phcnomenc est representc au 
tableau V. 7. La part des pays en developpemcnl dans 
la produclion mo::idiale etait de 45 c:-; pour la bauxite 
et de 26 r; pour l"alumine. 

En ce qui concerne la structure de la capacite de 
production d"aluminium dans les pays en de\'eloppe
ment. ii con\'ient de degager les principales raractCristi
ques sui\'antes. Premicrement. cettc capaciie a etc tra
ditionnellement concentrcc en Amerique latine (40 '"i ). 
tandis que lcs pays d" Asie a economic de marche et a 
planification cenlralisee representaient. pour chacune 
de ces deux categories. 20 1·; de la production totale 
des pays en dhcloopement. Les 20 <; restants sont re
parti~ a parts cgales entre l"Afriquc el l"Asic occiden-
1alc. Deuxicmement. la production d"aluminium et les 
fonderies des pays en devcloppement ne sont pas 
seulemcnt concentrees en termes de zones gfographi
qucs OU de regions politiques. Comme indiqu,; au 
1ablcau V .8. la production de quatre pays en develop-

Tableau V.6. Concentration et integration verticale : pourcentage 
de capacite aoua controle dana lea economies de marche 

induatrialiaeea a la fin de• anneea 80 

Bauxite Al'Pinc Alminim 
Compasnie Pourcentage Compasni~ Pourcenta1e Colllpasnie Pourcentage 

Alcoa 19 Alc.:ia 27 Alcoa 14 
COlll81CO 12 A lean 13 A lean 12 
A lean 10 Reynold• 8 Reynold• 6 
Aluauiue 6 Pechiney 7 Hydro s 
Bl 11 iton s Kaiser 6 Pechiney s 
Ka her 4 Billiton s Kailer s 
Pcchiney 3 CVG 4 Alu.ax 4 
Reynold• 2. c.-.lco 4 Aluauiue J 
YAW 2 Aluauiue It CVG J 
CVRD _1 Ineapal .-3 YAW J 

Total 64 Total 81 '!otal 60 

~Cl : !xtrait de R. Kalpoe, "Ownership and control of ... ltin1 
capacity in the world al,,..ini,,.. induatry: 1980-1990", 1At•rpet1QA41 leLQ<itc 
~J..UlsLl.l'lillf (aeptellbre-dicllllbre, 1987), p. lS a 23; et C011J.<>ditie1 
Ruearch Ur.it Ltd., COQ9LitiYI St.uf.l&l. iA AliwipilP (Londre&, 1989). 

-... _ ....... --
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pc:mcnt 1BrC,.'1. thine. Indc Cl \"enc1uda1 a aneinl a 
dk 'euk t.t>.X i·; du weal enregistre en l'Nll. ct rcpre
.. cnte la qua ... 1-totalite de la part combinee de .. pay .. en 
de'el"ppcment Jan ... Ia capaciu! de production d·atu
mimum. Tr•>1 ... u:mcmcnt. unc comparaison entr.: les 
c<intribuuon-. des capac1tes natienales et regionales de 
prnducuon d·a1uminium avec cdlcs qui a\aicn: etc 
enrcgi .. trecs ii y a di' ans indique quc les economies 
,rAmenquc latinc ldont la part est egalc a 3 c; ). les 
economic-. de marche d"Asie (7 i-; ) et les economies 
d"A.,ic a planification ccntralisee (3 i-; l 0111 ameliorc 
leur pmitiun relative. alors quc le phenomene im·erse 
est observe dans lcs economics d"Afrique (-9 •·;) et 
d"A.,ie occidentalc ( -2 '"i ). En etudiant la situation 
par pays. <)n constatc que la capacite a triple au Bresil 
et double er. Chmc. en Inde ct au Venezuela. En 
Indonesic. unc nou,·dlc fonderic est er.tree en exploi
tation ..:n 191\2. mais elk n·a atteint sa pleine capacite 
qu"cn 19q_ 

Le tal>lcau V.1! montre egalement que la production 
d"aluminium. en Asie. c .. 1 dirigee autom<alu1ue~ent 
\Crs le marche local. ce qui n'est pas le ca .. .::1 Amtri
que latine. en Asie occidentale el en Afriquc. La pro
duction de ces trois regions est essentiellement orien
tee vers l'cxportalion. Le rapport exportations/pro
duction depassc 65 1·; en ce qui conccrne l'Afrique ec 
rA .. ic oc.:identale: ii .. e situe aux alencours de 55 C:C 

pour l'Amerique latine. Au ni\·eau des differents pays. 
les principaux producceurs - par cxemple. Chine et 
lnde - sont totalemcnt absents sur les marches d"ex
portation. alor .. \IUe l'Argencine. Bahrefo. le Ghana. 
rtndoncsie ec le Vcnewela exponent plus de la moitie 
de lcur production. Le Bresil (premier producteur 
parmi !cs pays en dheloppement) constitue un cas 
particulier : compte tenu Je !'importance de son mar
che interieur. cc pays n'a exporte que 47 r; de sa pro
duction en 1990. 

Enfin. la consummation d'aluminium d'un pay:; esc 
forcemenl lice a son niveau de developpement econo
mique. II n'est done pas surprenanc de constater que 
les pays en dheloppement realisent 23 r; de la pro
duction mondiale d"aluminium. alors que leur part de 
consommation esc inferieure a 19 1·;. Celle consomma
tion est egalemenl Ire" COl"ICCntree. puisque quatre 
pays en dheloppemcnc (Chine. Bresil. lnde et Repu
hli'lue de Corec) h>talisent plus de 60 <"( de la 
consommation de leur groupe. Le faible taux de 
consommation d'aluminium du mondr en developpe
ment apparait encore plus clairement lor~qu'on cor
rige les scatisciques de consommacion de ces pays en 
regard de lcur p11pula1ion. Alors que Ia consommacion 
d'a(uminium par habicanl CS( supfricure a 25 kg en 
Allemagne. Republique federate d'. aux Etats-Unis et 
au Japon. ellc esc inferieure a J kg en moyenne dans 
cous le .. pays et regions en dheloppement. l.es rares 
e11ceptions .. ont la Republique de Coree. la province 
de Tai~an el le Vene1Uela. oil la consommation 
acteint 7 a X kg par habitant. En ce qui concerne la 
Chine. le Ghana ou l'lnde. la consommacion par habi
tant est encore plus faible. et n'atteint meme pas I kg. 

Ces chiffres su,ciccnt plusieurs 4uestions. Par exem· 
pie. en supposanc que la faible consommation d'alu
mimum par hah1tant enregistree dans les pays en dhe
loppement esc lice au faibk niveau de dheloppement 
de ces pa~s. comment peuc-on expliquer leur capaci1e 
de pror111c1111n. la411elle n'est guere plus elevee" Quels 
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sont Ics factcurs ph~siques. financiers et technolo~i
qucs qui font nbstacle a !'expansion de cette capacite '! 
Afin c!e repor.dre aces question,., ii convient de rappel~r 
que la production d'une tonne d"aluminium requie;i 
pratiquemcnt 2 tonnes d'alumine. em·iron 13 500 kWh 
d'eleccricite. de la main-d'1rune. di\·ers rnateriaux 
(cryolite et lluorure d'aluminium pour les unites de 
reduction: mazout. coke. houille ec anthracite pour lcs 
anodes): des installations de conversion sous forme de 
halles de coulee: ainsi que toucc une serie d·autres 
eliments. II CS( relati\·ement facile d·acheler de ralu
mine sur les marches mondiaux Iorsqu'd n'y a pas de 
penurie. OU mcme d·en produir~ loC1kment. Dans ce 
dernier cas. la production d·une tonne d·aluminium 
necessitera non seulement 2 connes de bauxite. mais 
cgalement des quantiles considerables de soude caus
tique. d'electricite. de main-d'1rune et di\·ers matc
riaux. 

Le poids relacif de ces facteurs n ·est pas identique. Par 
exemple. en 1990. Ia structure moyenne du emit d·une 
tonne d'aluminium SC rcr::.;tissait de la maniere sui
vante : alumine. 25 rr: ele<;lricite. 22 r;: main-d'<rune. 
11 r;: autres frais d'exi>loitation. 19 c;: coin des 
immobilisations et de l'entretien/rcparations. 23 C,( 1• 

Par consequent. la production d'aluminium est carac
terisce par une forte intensite de capitaux. d·alumine 
et d'energie. La part combinee de ces crois facteurs 
atteint 70 r; du co\11 Cota! de production. Ces intrants 
ne sont pas coujours facilement disponibles, et pas 
necessairement a un faible cofn. Par exemple. la 
construction d'une nouvelle fonderie d'une capacite de 
250 ()()(} tonnes necessite un invcstissemenc d'environ 
1.2 milliard de dollars des Etats-Unis. soit approxima
tivemenc 5 000 dollars par tonne de capacite. Ce emit 
peut ctre considere comme prohibitif pour la majorite 
des pays en developpement. et notamment ceux qui 
realisenc que eel investissement a forte incensite de 
capitaux ec d'energie ne permet pas d'utiliser la main
d'1ruvre abondante don! ils disposent. Lorsque le 
financement CS( assure par des capitaUX locaux. le COlll 

d'opportunite de !'operation peut paraitre enorme. si 
l'on tient compte que de nombreux autres proj~ts 
denont Ctre ajourncs. annules OU eXCCUtes a Un priX 
plus eleve. a cause de la construction d'une nouvelle 
fonderie d'aluminium. Cette situation explique pour
quoi la production des pays en dheloppement est lar
gement demeuree au stade de la bauxite. comme indi
quc au tableau V.7. 

Les capitaux constituenc un element important. 
mais ne suffisenc pas a assurer la production d'alumi
nium. L'induscrie a egalement besoin d':!lumine et 
d'electricice. Alors que l'acquisicion d'alumine ne pose 
generalemenc pas de difficultcs, nocamment en periode 
d'offre excedcntaire (sauf que le fail d'acheter de 
ralumine plutot que d'en produire a partir d'une 
source de bat:xite bon marche peut avoir des repercus
sions sur la competitivitc du producteur au niveau 
international). la sicuation peuc ctre difference en cc 
4ui ::oncerne l'cleccricitc. Pour produire de !'alumi
nium. un pays en dheloppement a besom de 4uan11tes 
considerables d'energie a un pm ahPrdahle. que celle
ci soil basee 'ur l'hydraulique. le nucleaire. le charhon 
OU le maTOUI fies SOUrCC\ etant enumCrCC\ en ordre 
crois,ant du point de vue du cout de production de 
I kWh). L ·absence d'apprc visionnements abondanl\ 
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Tableau V. 7. PrincipaUll paya du Sud proclucteura de bauxite, 
d'al-iaa et d'alumini- : pourcentqe du total 

mon.dial a la fin dea Ulfteea 80 

lam Utt 6.lm1Dtt Al1•h1l• 
Paya Pourcentqe Paya Pourcentqe Paya Pourcentqe 

Guinee 16 J-ique 5,5 Briail 5 

J-'lque 10 Briail 4,0 Chine 4 

Breau i Chine 4,0 Venezuela 3 

lnde 4 Suri- 4,0 lnde 2 

Chine 3 lnde 3,5 lndoneaie l 

Suri- l Venezuela 3,0 llabrein l 

Sierra Leone l Guinee 1,5 £cypte l 

Guyana l Turquie 0,5 Chana l 

Indoneaie l F.mirata arabea 
Venezuela l uni a l 

Ar1entine J. 

Total 45 Total 26,0 Total 20 

~ : Office llODdial dea atatiatiquea de metal, Wgrld Hctal Stati1tic1 
Itt•rbook 1991 (Londrea. 1991). 

Tableau V.8. Capacite d'al-ini- dea paya en diveloppement, 
1989 et 1990 

Croupement iconomique, C.11Acit.i Part en 

re1ion et paya 1989 1990 pourcentage 

ou zone (en •illiera d• tonnes) 1990 

Amirique latine 
Artentine 160 160 3,5 

Breau 875 930 20,3 

Mexique 65 65 1,4 

Suriname 30 30 0,7 

Venezuela 600 638 14,0 

Aaie 
Economies de marchi 

Inde 582 612 13,4 

Indoniaie 225 225 4,9 

Province de Taiwan 
Republique de Corie 18 0,4 

Turquie 60 60 1,3 

!conomiea a planification 
centraliaee 
Chine 875 875 19, l 

Ripublique d'-ocratique 
populaire da Core• 20 20 0,4 

Aaie occidentale 
Ba'llre'ln 205 230 5,0 

l!:.irata arabea 11111& 170 200 4,4 

Iran (Rip. ial .. ique d') 50 50 1,1 

Afrique 
ea.aroun 87 87 1,9 

!11pte 175 175 3,8 

CMna ~ _100 _!W 

Total 4 219 4 575 100,0 

~ : Extrait de : Office .ondial de• atati1tiquea da .etal, Wox.lJS 
Metal Statiatica Xearbgok 1921. (Londre&, 1991), p. 14, 15 at 17; Tha Alwaini
A11ociation, Al,,.iniilft Stati1tical lcyicy for 1990 (Waahin1ton, D.C., 1991); 
Car.ine Nappi, Chia• and thl W11tern Mineral P14rkata: Ihreata 1Ad 
C~.QQ'111Air.J.~ (Kin11ton, Ontario, Cantre for Reaourcea Studie1, en 
preparation); et Shearaon, Lehman, Hutton, Aooual lcyicy of the Wgrl~ 
Al .. inim lnduatn (Londr"'• 1990), p. 6S et 66. 
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en enc:rg1c:. \table:' c:t peu Cl•iiteu\. constitue un des 
princ1pau\ obstacle' au de\ doppement d·une indus
tnt: de l"aluminium. quel 4uc: soit k pays concerne (a 
de rares e\cc:ptil•ns pres). Cela est encore plus Hai 
Jans le: Ca\ des pays a forte densite demographi4ue. OU 
le COU! J\1pportunite de l"utilisation de SOUrl.-CS ener
getiques consacrees a la production d·atuminium ris-
4ue d"etre ekn:. Parmi ks autres contraintes a rex
pansion de capacite. ii comienl de mentionner les 
CllU(\ relatifs a la protection de renvironnement: leur 
impact au ~iwau du cout de production unitaire: et la 
necessite d"imestir dans de' technol,>gies nou\·dles 
I nouveau\ procedes et mise au point de produits). afin 
de: mamtenir la competitivite. 

J. l "tili.fation J, capaciti ''plans J',.xpansion 

Sous arnns deja parle des difficultes resu!ti!nt de la 
pre,·alence d·une demande excedentaire d"aluminium. 
a la fin des annees HO. Quel est le role de l"offre dans 
Celle equation "! Le taux d"accmissement de la capacite 
de production d"aluminium et les coellicients d"utilisa
tioa~ nnt-ils ete uniformes. dans les pays Concernes. OU 

a+on pu obsener des differences significati,·es "! 
Comment expli4uer la persistance de ces differences 
au cours du temps ? Les deplacements survenus au 
niveau mondial dans la localisation des fonderies 
resultent-ils de changements dans les sources natu
relles presentant des avantages comparatifs. ou ont-ils 
ece plullll em;ourages par les politiques adoptees par 
les goU\Crnements des pays concernes? Enfin. quels 
sont le\ plans d'expansion de capacite pour la periode 
1991-1995 "! Dans quels pay~ cene expansion aura+ 
elk lieu·~ Dans 4uelle mesure rexecution de ces plans 
d'expansinn entrainera+eile une deterioration encore 
plus grn\e de la conjoncture resultant d'une offre 
excedentaire -~ Ces questi<>nS sont traitees dans les 
deux sections suivantes. 

Le tableau V.9 apporte une reponse a plusieurs de 
ces questions. Premii:rement. quatre pays seulement. 
appartenant au monde industrialise ( Australie. Canada. 
Norvi:ge et Yougoslavie). ont enregistre une augmen
tation de plus de 20 r-; de le~ir capacite de production 
d'aluminium durant la periode 19H5-199G. D'autre 
part. durant la meme periode. la capacite de produc
tion a augmente de plus de 92.5 r; au Japon. 21.9 r·; 
en Espagne. I .l.6 r·; en Suisse et 12, I r·; aux Etats
l!nis. Comme indique dans les previsions. aucun pays 
en dheloppement n'a enregistre une diminution de sa 
capacite de production depuis le milieu des annees HO. 
Cette capacite a augmente d'au moins 15 r-; dans les 
pays suivants : Bahreln, Chi11e, lrde, Mexique et 
Venernela. Un survol de la capacite de production 
d"aluminium indiquc une diminution d'environ 300 000 
tonnes ( 1.4 ";) dans les pays developpes et une aug
mentation de 1.2 million de tonnes ( 36.4 '"i) dans les 
regions en developpement. re dernier chiffre traduit 
un accrois,ement net de 5 r·; de la capacite mondiale 
d'aluminium au cours de la deuxieme moitie des 
annces liO. 

Deux1ememen1. entre 191!5 et 1990, la production 
d'ahJminmm a augmente plus rapidement que la capa
cite. Celle constatation vaut aussi bien pour l'en,em
ble du Nord (accroissement de la production de 
11 .. 1 ';. '011 1.5 mil hon de tonne\! quc pour le Sud 

,.,, 

(+ -l55 c;. soit 1..3 million de t~mnes). Dans les pays 
dheloppes. cette augmentation s'est concentr~ plus 
particu!ierement dans les pays sui,·ants : Etats-Unis. 
Canada. Nor\'ege. Australie et Yougosla\·ie. l.e Japon 
et la Republique democratique allemande sont les 
seuls a a\'Oir enregistre une baisse considerable de leur 
production. En ce qui concernc: les pays en develop
pement. la production d'aluminium a augmente dans 
les pays suirnnts : Bresil. Chine. lndc:. Me,ique. Vene-
1uela et Ghana (dans ce pays. la production a\'ait etc 
entra\'ee autrefois par une penurie d"foergic:). Cepen
dant. elle a diminue en Republique de Coree et en 
lndonesie. 

T roisiemement. le taux d'utilisation a augmente 
durant la periode 1985-1990. puisque la production 
d'aluminium s'est dheloppce plus rapidemeut que la 
capacitc. Ce taux est passe de H6 r; a 97 r; dans les 
pays et regions du Nord et de 86 "i a 92 r( dans les 
pays et regions du Sud. L ·augmentation a etc particu
lierement spectaculaire en AmCrique du Nord. indi
quant. semble+il. que cette region disposait de la 
capacite de production la plus flexible. L"Amerique du 
Nord a egalement reussi a rcduire le plus facilement 
son rythme de production face a une offre exceden
taire. Le taux d'utilisation de capacitc n'a diminue que 
dans les regions qui assuraient une production margi
nale. par exemple Europe orientale. Asie et Asie 
oc.cidentale. 

Quatriemement. malgre raccroissement generalise 
des taux d'utilisation. observe enire 19!!5 et 1990. les 
donnees les plus recentes - meme si elles sont provi
soir.:s - semblent indiquer que la situation s'est 
ensuite degradee. L'avenir parait encore plus sombre 
lorsqu'on tient compte des additions de capacite pre
vues pour la periode 1991-1995. En ce qui concerne 
revolution de la capacite d'aluminium depuis 19!!7 et 
1991, le tableau V. IO indique que la capacite to tale du 
Nord augmentera de pres de 1.4 million de tonnes 
(9.3 '"i) d'ici a 1995. Cette expansion sera principale
ment concentree dans les pays suirnnts : Canada 
(640 IXJO tonnes. S!lit 35 r·; ): Australic ( 370 000 tonnes): 
lslande (200 000 tonnes); Nouvelle-Zelande ( 130 000 
tonnes); France ( l IO 000 tonnes). La reduction de 
capacite qui est prevue en Autriche, en ltalie ct. a 
coup sur. dans certains pays d'Europe orientate. 
n'attenuera que tres faiblement !'impact de cette 
augmentation de capacite. L'expansion prevue dans 
les pays en dheloppement se traduira par un ajout de 
1.5 million de tonnes de capacite correspondant a une 
augmentation de 31.3 r; sur une periode de quatre 
ans. Cette expansion interviendra essentiellement dans 
les pays d' Asie occidentale - nouvelles fonderies en 
Arabie saoudite et au Qatar. investissement dans unc 
usine deja existante au 8ahre1n. de fai;on a doubler la 
capacite de ce pays: en Afrique - nouvel investisse
ment prhu en Algerie. dans les prochains moi': et en 
Amerique latine, ou au moins 400 000 tonne' seront 
ajoutees a la capacite du Bresil et du Venernela. 

Finah:ment. en combinant les expansion' de capa
cite projetees au Nord et au Sud. cntre la date de 
redaction du present rapport et 1995. on obtient une 
expansion mondiale totale de capacite egale a pres de 
2.9 milliom• de tonne'. soit une augmentation de: 
14. 7 r·;. Ce chiffre correspond a un taux de croissance 
annuel de 3. 7 ';. sa11s tenir compte de la contribution 
crcmsantc de !'aluminium secondairc dan' le: total de., 
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TablNu V.9. Utilisation de c~cite, 1985 wt 1990 -
Gr-ou,_.at l:1Hdti Pal!l11s;t i11D Taux d'uti-
ec-ique, 1985 1990 P1111runt• 1985 1990 Pourcentage li11ti111 
region tt (en •illiers Ill •tll.iAD (en •iiliers Ill B1l.1ti1111 1985 1998 
pays 1111 z- de tonnes) 1985-1990 dt tonnes) 1985-1990 (en pourcentagel 

WriqlM du Nore! 
Caqda l 369 l 665 21,6 l 282 l 567 22,2 94 94 
EUts-Unis 4 648 4 086 -lZ, 1 3 500 4 048 15,7 75 99 

Europe occid1ntal1 
All-gne, 
R~. fH. d' 790 121 -8,0 745 720 -3.4 94 99 

Autriche 95 95 94 90 -4,3 99 95 
Es,.gne 443 346 -21,9 370 355 -4,l 84 103 
Fruu Z86 331 15,7 293 326 11,6 IOZ 98 
Griu 148 150 1,4 123 150 22.0 83 100 
JslAftdt 88 88 11 88 14,3 8S 100 
Italit 254 234 -1,9 224 232 3.6 88 99 

Norv• 712 855 20, 1 724 871 Z0.3 102 102 
Pays-&.s 265 27Z 2,6 245 270 10,2 92 99 
Royau.-Uni 292 304 4, 1 275 290 5 4 94 95 
5uHt 83 91 16,9 84 96 14,3 101 99 
5uiSH 81 10 -13,6 13 1Z -1,4 90 101 
Y1111goslavie 270 347 28.5 Z71 349 28,8 100 101 

Europe orientalt 
Hongrit 76 76 74 75 1,4 91 99 
Pclogne 55 55 47 48 85 87 
Rep. d8. - all..,.dt 85 85 66 54 -18,2 78 64 
R-nie 263 263 Z47 269 8,9 94 lOZ 
Tchecoslonquie 60 60 66 69 4,5 llO ll5 
URSS 2 540 2 590 z.o 2 300 2 380 91 92 

AutrH 
Afrique du Sud 112 115 1,7 165 160 -3,0 96 91 
Austnlit l 012 317 30, l 852 233 44,7 84 94 
Nouv1lle-Zel~d• Z44 260 6,6 244 260 6,6 100 100 

Wrique laHnt 
Argentine 151 161 6,6 140 165 11,9 93 lOZ 
Bresil 1'51 895 18,2 549 931 69,6 73 104 

. llexiqut 37 69 86,5 43 68 58,l 116 99 
Suri- 29 30 3,4 Z9 31 6,9 100 101 
Venuutb 430 620 44,2 403 595 47,6 94 96 

Afdque 
c-roun 80 87 8,8 8Z 88 7,3 103 101 

' Egyptt 177 180 1,7 178 180 1,1 101 100 
GNna zoo zoo 49 174 Z55, l Z5 87 

Asit occidental• 
Bahre'in 180 230 Z7,8 175 ZlZ 21,l 97 92 
[Iii rats arabes 

unis 152 170 11,8 153 174 13,7 101 lOZ 
Iran 1Rep. 

\\. \ ish•ique d'l 40 50 25.0 43 45 4,7 108 90 
As it j 

'~ (hint 395 875 121,5 430 755 1/ 75,6 109 86 J 
Indt 304 612 101,3 266 433 62,8 88 71 .. 
Indonesit 225 225 211 192 -11,5 96 85 
Province dt Taiwan so 

' 
Republiqut dt Coret 18 18 18 13 -27,8 100 72 

... Repub Ii qut d;. • 
pop. dt Caret 20 20 20 20 100 100 

Turquit 60 60 54 61 13,0 90 102 

~riqut du Nord 6 017 5 751 -4,4 4 782 5 615 17,4 79 98 
Europe occid1ntal1 3 807 3 916 Z,9 3 599 3 909 8,6 9S 100 
Europe ori1ntal1 3 079 3 129 1,6 2 eoo 2 895 11 3,4 90,9 66 

Japan 453 34 -9t,5 227 34 -85,0 so 100 
Autres .l!ZI Ill ...i...m 22.7 i..Zll ...J...ID 31,1 88 94 

Total A 14 784 14 582 -1,4 12 669 14 106 11,3 86 97 

Afriqut 457 467 2,2 309 442 43,0 68 95 
All*rique latlne I 404 Ill 1 775 26,4 I 164 790 53,8 83 IOI 
As it I 072 1 81C 68,8 1 005 1 474 46,7 94 81 
Asi• occidentalt _m ~ '!3,7 _lli _m 16,2 100 94 

Total B 3 285 4 482 36,4 2 829 4 117 45,5 86 92 

Total A It II 18 069 19 064 s.s IS 498 18 223 17,6 

~ : Extr1its dt r1pports annuel' de ca.paynlts relatifs ~ dlfftr111t1s anntes; et 
Errol O. Sthnkt et P1tricla A. Plunktrt. "81uxlt1, a umina, and aluminium", n!n1r1l1 Y11rllc!gk 
(W1shln9ton, D.C., Dtparlllent of tht Interior, llurtau of nines, 1988), p. 21. 

~ ii 1989. 

kl 1986. 
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' Tuluu v. 10. Pl.,.s d'ea....-sion de c~citt, 1987-1991 
(en •illiers de t ...... s) -

Grou,_.,t Pouruntage C~cilt Pourcentage 
•c-i~•. l:AIA'i1t .,111&ll1 tie -talion ,...,,... de -talion 
~ion et pa)'s 1987 1988 1989 1990 1991 19117-1991 pour 1995 1991-1995 

._,.rique du Nord 
Canada I 577 l 594 1 593 ? 665 I 820 15,4 2 463 35.3 
Elats-Unis 3 895 4 046 4 086 4086 4 103 5.3 4 103 

Europ. occidentale 
Al1-pe, 

Rjp. fH. d' 733 735 740 n1 m 731 
Autriche 92 95 95 95 95 3,3 12 -87,4 
Espagne 344 l46 346 346 346 0,1 346 
France 346 ll2 335 llO 344 -8, 1 456 32.6 
Gree• 145 148 150 150 150 3,4 150 
Island• 86 1111 88 88 88 2,3 288 227.3 
ltalie 276 234 235 234 232 -15.9 206 -11,2 
Nonr~ 834 840 850 865 865 3,7 887 2.5 
Pa7s-8as 266 272 275 275 275 3,4 275 
Ro71--.uni 287 291 291 291 291 1.4 291 
Suede 91 100 100 100 100 9,9 100 
Suisse n 70 70 70 70 -2,8 70 
Yaugoslavi• 357 367 367 347 347 -2,8 347 

Europe orientate 
Hangrie 76 76 76 76 76 
Polagne 55 55 55 55 55 110 100 
Rjp. d'9. al1.....,• 85 85 85 85 ·-·· 250 250 250 263 263 5,2 
Tchjcoslovaquit 60 60 60 69 60 
URSS 2 590 2 590 2 640 2 590 2 590 

Autres 
Afrique du Sud 172 175 175 175 175 1,7 175 
Australie 1 012 1 243 l 261 307 r 111 30,1 1 686 28.0 
Nauvelle-Ztlande 244 250 260 260 260 6,6 390 50.0 

Wriqve latine 
Argl!ftt ine 150 155 160 160 160 6,7 175 9,4 
lrjsi1 869 874 87S 895 l 083 24.6 1 281 18.3 
.... ique 66 66 66 69 69 4,5 69 
Suri- 30 30 30 30 30 30 
V-zuela 430 522 600 

Afriquit 
620 638 41,4 840 31,7 

Algirie 220 
c-roun 80 85 87 87 87 8,8 87 
EgJPl• 170 175 175 180 180 5,9 180 

\ Ghana 200 200 200 200 zoo 200 
Asie occidental• 

Arabiit Houclite 214 
lahr.-in 180 180 205 230 230 27.8 460 100.0 
C.ir1ts arabes unis 150 155 170 170 190 26,7 235 56.7 Iran (Rjp. 

isl•ique d'I 50 50 so 50 so so 
\\.' Iraq 80 

Qatar 180 
\~ Asie ... Chine 695 875 875 875 975 40,3 100 12,8 

lndit 472 528 582 612 612 29,7 612 
Indonesiit 225 225 225 225 225 225 

\ Ripubliquit de Corte 18 18 18 18 18 18 
.... Rjpub 1i quit da • 

pop. dit Corn 20 20 20 20 20 20 
Turquiit 60 60 60 60 60 60 

~rique du Nord 5 472 5 640 5 679 5 751 5 923 0,2 6 566 10,9 
Europit occiditntal• 3 929 3 918 l 942 3 908 3 932 4 159 5,8 
EuroPit oriental• 3 116 3 116 3 116 3 116 3 116 
Japan 64 64 35 35 35 -45,3 35 
Autres ...LJza ..li6I -1.lll ...J..lJZ ...i...m 22,7 2 251 28,5 

Total A 14 009 14 406 14 525 14 552 14 758 5,3 16 127 1/ 9,3 1/ 

Afdquit 4SO 460 462 467 467 J,8 687 47, I 
Wriquit lati111 1 545 1 647 1 731 1 774 I CJ80 28,2 2 395 21,0 
Asiit I 490 1 726 1 780 I 810 I 910 28,2 2 035 6,5 
Asiit occid1ntal1 -3111 ~ ~ ~ _ilR 23,7 I 219 159,4 

Total 8 3 865 4 218 4 399 4 501 4 827 24,9 6 336 )1.3 

Total A itl I 17 874 18 624 18 924 19 053 19 585 9,6 22 463 14,7 

~ : [•traits dit rapports 1nnu1ls dt COllPlf.:l•s ritlatifs ~ diffir1tnl1ts annits; tl 

J 
Errol D. S1thnk1t •t P1tricla A. Plunktrl, -1au•'t•, a 1111ina, and al.,.lnium", Mjo1r1Js Jt1rtisok 
(Washin9ton, D.C., Depart.ant of th• lnttrior, lurtau of "in•s. 1918), p. 21. 

1/ [n supposant qu'il n•y aura ,IS d'l'u9111tntatton d• capaclti dH fooderi1s sltu••s tn [uro~t i oritntalt. ' 
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appr<l\t~lllnnc:mc:nts mondiau.11.. L:n tau' de croissam.-c 
de CCI ordrc: a plusicurs implic;Uions : a moins qu·unc 
tc:rmcturc: annuc:llc: de 2 'I a 3 'I de la capacitc 'tlon
d1ak de cout CIC\"C soit a nou\·cau cffcctuec. la 
Clln~Ommation d"a(uminium dena augmenter a Un 
tau\ compose d'au moins 3.5 .-; a .i c; pour pouvoir 
maintcnir un (.'Crtain cquilibrc cntrc roffrc Ct la 
dcmande. Tout taux infcricur a cet objcctif nc: fcra 
4u"aggrncr la conjoncturc. a moins quc ccrtains pro
jc:b d'cxpansion de capacitc nc soicnt pas executes. 

La discussion qui precede a indiquc quc des dcpla
ccmcnts majcurs sc sont rroduits au ni\·cau de la loca
lisation geographiquc de~ centres de production d·alu
mi .. ium. Des fonderics ont cte fcrmccs en Allcmagnc. 
en Espagnc. au\ Etats-Unis. en Italic. au Japon ct en 
Suisse. tandis qac de nou\·cllcs usincs ont ctc mises en 
exploitation dans lcs pays sui\·ants : Australic. Bahrc"in. 
Brcsil. Canada. Chine. France. lnde. Non·cgc. Vene
zuela ct Yougosla\·ic. Comment pcut-on cxpliqucr ccs 
dcplacements au ni\·cau des fondcrics des economics 
de marchc dc\·cloppecs? s·agit-il uniqucmcnt de la 
consequence de changcmcnts appones aux emits de 
production lcncrgic. aluminc. main-<i'<runc. etc.)? La 
migration des usincs de production \·crs des zones 
gfographiqucs prbcntant plus d·nantagcs compara
tifs a-t-cllc CtC facilitCe. OU frcinec. par ics politiqucs 
adoptccs par lcs gou\·crncments des pays conccrnes "! 
II est possible de rcpondrc a ccs questions en analy
~ant la rcstructuration ct le dcploicment de l"industric 
de raluminium. 

4. R~st'11ct11ration ~' diploicm~11t 

I.cs crises petroliercs de 1973 ct 1979 ont prornquc 
la fcrmcturc: d"un grand nombrc de fonderics caractc
risees par un cout clc\·c. Aux Etats-Unis. unc capacitc 
annucllc de I.I million de tonnes a etc ainsi supprimee 
dcpuis 191< I. Au Japon. c·cst pratiqucmcnt l"cnscmblc 
des fondcrics primaircs qui a etc dccirr:. Ccs mcsurcs 
SC traduiscnt par unc reduction d"cm·iron 1.6 million 
de tonnes de capacitc annuellc. lais~ant lcs produc
tc1Jr~ des Etats-Unis dans la situation pcu enviable de 
propric1aircs de la majoritc des fonderics au nivcau 
mondial. D"autrc part. une forte capacitc a cout clcvc 
a etc maintcnue en Europe. mcmc si la rcntabilitc des 
fonderics s·a,crc a'iscz douteusc. du moin'i aux prix en 
\1gueur. Seulcs quelqucs fonderic'i. le plu'i sou,·cnl 
agccs Cl de faible gabarit. onl CIC fermccs durant lcs 
annccs XO en bpagnc. France. Italic. Rcpublique 
fcdcralc d' Allemagnc ou Sui .. .,c. Durant cettc mcmc 
periode. on a cnrcgistrc unc concurrence relative 
accrue de la part de~ pay .. suivants : Au'itralie. Brcsil. 
Canada. Venc1Uela. ainsi quc de la plupan des pays 
d'Asie occidentalc. En consequence. ccs pays ont 
iO\esti dan' la construction de nouvellcs fonderics. ct 
d'autre~ ont choisi de dhcloppcr la capacitc de' 
uMnc' cxistantcs. ('e., dcplacements dan'i la localisa
tion gcograph1que des ccn1rc' de producuon pcuvcnt 
etrc npliquc~ en majeure partie par l'crnlution du 
coill de' facteur" de prO'Juction. 
~ous a\·ons 'u prccedemment q~1e la production 

d'aluminium, e\I une acll\itc a forte mtcnsitc de cap1-
1au\. 1and1s, que l'alumme con,omme de grandc' 
quanrncs d'cn-:rgic. Memc si cc" fac1cur" rcprc.,en1cn1 
appro\lmall~ement 10 ,.; des coul\ totau\. le prix de 

renergic rcste r -.nent majeur. car le cout de produc
tion de l k\\'h \arie considcrablc:ment scion lcs pays 
conccmes. ainsi qu·cn fonction de la source energcti
quc utilisec. Scion une c1Jde de l"OCDE. si ron consi
dcrc que le cout de production de l k\\"h d·energie 
hydroelectriquc correspond a un indicc cgal i IOO. on 
obtient un cnefficicnt de 163 pour rencrgic nucleaire. 
.:!00 pour le charh<m et .:!75 pour le mazout 1[5). P- I:!). 
Etant donnc que les pays sont dotes de differcntcs rcs
sourccs encrgctiqucs. lcs couts de production d·clectri
citc nrient en consequence. et cctte situation sc rcpcr
cute sur le emit direct de production d"aluminium. Les 
couts des im·estisscmcnts cffcctues dans la production 
d'aluminc Cl d"aluminium \·aricnt cgalemcnt scion les 
pays. mais lcur uriance est toutefois ncnement infc
rieurc a ccllc qui a etc calculec pour rcnergie. Une fois 
de plus. lorsquc la \·ariancc des emits focrgctiques des 
differcnts pays est fixec a un ni\·cau cgalant 100. 
rctude de rOCDE indiquc que la \"ariancc des couts 
d·im·estissemcnt n·ancint qu"un indice de 40. tandis 
que les emits rclatifs i l"aluminc nc dcpasscnt que 
raremcnt l'indicc 301(5). P- 52). 

Compte tcnu de ccs facteurs. on pcut sc demander 
qucllc est la position relative des diffcrcnts pays qui 
participaient a la production d·atuminium a la fin des 
annccs 80. Est-cc que leur position rcla1ive. sur la 
courbe du emit de l'aluminium. pcrmct d"cxpliqucr 
dans unc certainc mesurc les \·ariations qui sont 
observccs dans lcur contribution a la producti'1n 
mondiale? Unc rcponsc a ccs questions pcut etre faci
li!ce par le tableau V .11. On constatc quc les couts 
tolaux de production d·aluminium. en Amcriquc 
latinc et au Canada. sont au moins de 10 r; inferieurs 
a la moyennc mondialc corrcspondantc_ En cc qui 
conccrne le Canada. cettc position em·iable 'iUr la 
courbe du coin de l'aluminium resulte cssentiellcmcnt 
de rcxistcnce de faibles coins cnergctiquC'i {alors que 
le COUt de l'aluminc et de la main-d•a:UHC CS( SUpC
ricur a la moycnnc mondiale). Toutcfois. en Amcriquc 
latinc. les sources de competiti\·itc soot plus nom
brcuscs ct ph•s divcrsifices. Les pi.ys de cctte region 
bCncficient de couts cnergctiques infcrieurs a la 
moycnne. ainsi que d'unc main-d'a:uvre ct d'unc alu
mine bon marchc. 

l.' Australic et la !';ouvelle-Zclandc bencficicnt cga
lement de Couts totaux d'cxploitation infcricurs a la 
moyennc mondiale. Cctte position resultc d'un emit de 
main-d"a:uHc rclativemcnt faible ct. plus important 
encore. d'approvisionncmcnts en aluminc facilemcnt 
acce,sibles ct bon marchc. Toutefois. a roppose du 
Canada ct des F.tats-Unis. lcs c,nits d'invcstisscm~nt ct 
d"cn1retien/rcparations sont tellcment clcvc,, en Aus
tralic et en Nouvel!e-Zclande. qu'ils ncutralisent lcs 
autres a\·<lntagcs. lJne .• ituation identique C\t obscrvce 
en Afrique (dcsavantagce. clle aw;si. par le COUI clcvc 
de l'alumine) et dans certams pays du Sud ct d'Asie 
oricntale. F.nfin. le tableau V.11 cxplique pourquoi le 
cout de la capacitc ins1allce aux E1a1s-t:ni, et en 
Europe occidcn;ale 'ie ~itue a un nivcau au"i cle\c sur 
la c.iurbc du cout total de l'alummium. Aux Etah
lJni~;. le faihle CoUI dC\ immobili'iations Cl de l'entrC• 
1ien/rcpara1inn' est largcment contrchalancc par de, 
couh en clcctricitc ct en main-d'a:u' re 'upcneur' a la 
moyenne. En cc qui conccrne le~ prnductcur' d'alum1-
r.ium operant en Europe occidentale. racci:, a de:' 
\ourcc' d'elcctricitc hon marc:hc et autre' a'aniagc' 
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I pnnc1pakment produ1b chimillUCS) ne "Ullll pa" a 
cnmpenser l'lmpact du pri'\ ck,.·c de la m:tin-d'tru'\ re 
ct Jc-; 1mm,lb11i~tions. Ccs info:mations permencnt 
d'e'='liqucr pourquoi ccrtains producteurs d'alumi
mum Ont etc eblig_es de fcrmcr lcur.; usincs OU de 
renonccr ;i augmenter lcur \.Oipacitc. notammen1 au 
Japon. au'\ E~ats-l'.nis ct dans plusicurs pays euro
pecns. ct ont ou,.ert de nou,.-cllcs fondcries. p&r cxem
plc au Canada. au Bresil. au Venezuela ainsi que dans 
certains pays d"Asie occidentale. II a soU'\·ent etc dit 
4u'il faudrait krmcr unc capaci1c de 9:!0 000 tonnes 
lb··; du total mondial) en 199:! afin de rccquilibrer le 
marchc international de raluminium ([::!}. p. 75). le 
tableau \".I I indique lcs principalcs wnes grographi
ques ou ccs fcrmc1ures denaicnt a\"oir lieu. 

A"ant de clore cc chapitre. ii con\·ient de noter que. 
mcmc si ks SllUfCCS de compctiti\·itC jouent Un role 
important . .:Iles ne suffisenl pas ;i cxpliqucr d"une 
manicre complete la dirCC(ion e[ la rapiditc des dCpla
\.-Cmcn1s qui sonl intcrvcnus au ni,·cau des centres de 
production d'aluminium. Par excmplc. dans certains 
pays. les fondcries d"aluminium Ont CtC fermCcs - OU 
ou\·cncs - plus lcntemcnt quc prc,·u. en raison de 
leur COlll cnerge1iquc. Afin de micux comprcndre cc 
qui ,·est passc. ii faut tenir corr.pte d"autres facteur.; 
gcneralcmcnt appeles ··sources de competiti\·itc resul
tant de mesures politiques ... II s·agit csscmiellcment de 
politiqucs gou\·ernementalcs destinecs a modifier le 
prix de l"clectricitc. lcs taux d"imposition. les bene
fices. le ni\"eau des rcde\·ances (royahics) sur rcxtrac
tion de la bauxite. les taux de change ct les rcglements 
cmironncmcntaux. ct qui sonl susccptiblcs de facilitcr 
ou de frciner le dcgrc d"ajustcmcnt des entrepriscs pri
'l.CCS face aux mutations intcf\·craucs dan1 lcs sources 
naturcllcs de compc!titi\ite. 

- -a-

l'n c'cmple de ccs politiques est constituc par les 
rabais sur rcncrgic accordes par ccnams pay·s qui sont 
considerts commc bCncliciant d'un nanta{!.C compara
tif t-n maticrc dt- production d"aluminium IAustralic. 
Bresil OU Canada). Ccs rabais sont destines a attirer 
les nou'l.·cau:'I; in,·cstissemcnt~ dans le scctcur de l"alu
minium ct a octroyer ccnains a\·antagcs aux pay·s 
conccrnes. par le biais des fa\."tcurs positifs cucrncs 
decoulant de ccs projcts. Les rabais sont gencralcment 
utilises en tant qu"incitations puissantes. afin d'auircr 
de nouvcllcs fondcrics d'aluminium. car ccs reductions 
pcrmcucnt d'augmcntcr le cash flow des cntrcpriscs 
durant lcs premieres anntts d·c,ecution d'un projct. 
c"cst-a-dirc a un moment particulicremcnt critique 
dans le cadre d"un im·estisscmcnt qui neccssitc un 
,-olumc considerable de capitaux. Ccs rabais pcu,·cnt 
ctrc offcrts ou\·crtcmcnt (par excmplc. Quebec. nord
cst des Etats-L1nis. Norvcgc. Suede ct Turquic). ou 
revctir des formes plus subtiles (par exemplc. Bresil ct 
Australic) (6). 

Ces foumitures d·encrgic au rabais. conscnties sur 
de courtes periodes. sont dc\·cnues de moins en moins 
frequcntes. car la capacitc c:\Ccdcntaire d'encrgic s·~t 
contractec. Elles ont etc rcmplacCc:s par un systcmc de 
taux encrgctiqucs uriablcs dans lcqud le barcmc 
appliquc est lie au prix de !"aluminium. Les cxcmples 
de cettc pratique sont peu couranb. le cas le plu.'i 
connu est cclui de la Bonnc,·illc Power Administration 
( BPA) qui dC'>scrt le r1ord-ouest des Etats-Unis. 
Dcpuis le 1cr juillct 1991. BPA \end de l"clcctricitc 
aull producteurs d"aluminium a un taux qui fluctue 
entre 1. 7 ct 2.9 .:cnts par kilowatthcure. en fonction du 
prix de !"aluminium. Hydro-Quebec met un mcca
nismc similairc a la disposition des producteurs 
d'aluminium ct de magnesium. en lacturant en des-

Tabluu V.11. Indict c~ratif dts cCIUts d't•ploitation •l d•~ cCIUts lOlMI• 
dts fondtrits d'1l.,.iniUl9 pri .. ir•, 1988-1989 

(indict 110yen = 1001 al 

Tot,1 (y c111111ris 
Group-nt cCIUt des i11111tbili-
fcon011•..-. ltain- Autrn frats sations, ..,trtti ... s 
rjgion tl pays Al ... iq El•ctricltf d'HUYrt coiits d'e•pluilatlon tl r*tlarationsl 

Pan djyc)otpjs 

A!Wrique du Nord 107 1114 118 103 107 99 
Canada 122 41 109 101 92 91 
Etats-Unis 100 130 122 103 113 102 

[urop9 occidentale 100 96 124 94 101 107 
Octanie 94 115 67 102 98 101 

Australit 96 117 65 101 99 IOZ 
Nouv•11.-Z+landt 85 101 78 1117 94 99 

~11 1.11 ~il:tlaaatmr:a& 

Afrique 114 68 76 104 93 97 
Wrlque 1atlnt 91 78 !18 100 85 88 
As it 

du Sud 85 118 62 99 9S 103 
oritntalt 7' 86 107 9& 88 104 

~ ; Ctabli i partir dt Ricardo Cch9Vtrria tl Asl• tost, "Tht ••pandi119 al ... ini.,. industry'of 
lat In ~rlc•", rapport prfnntf i 11 quatri• Conffr911u' intunation•I• araH sur 1 '11.,.ini.... ' 
81hr.-in, 14-16 llO•lllllrt. 

al l• structurt 110y•nnt dt coiit 111 1988-1989 se rfpfrtit dt 11 .. niir• sul•antt ; 111 .. in•, , 
25,6 S; fltetrlcltf, 21,7 S; .. ln-cl'Hu•rt, 10,6 S; autr•~ fr1is d't•plolt1tlon, 18,9 S; •t cout dtf 
i11m10bills1tlons •t 111trttl111s/rfparatio11s, 23,2 i. En 1989, It co<it total dt production d'al1111ini1111 (y 
C09Pris COUt dH fqul,_,its tl flllrttitns/rfparatiOllS) s 11fltv1it i 1 540,3 dollcrt Plr tonn• pour , 
lCl'~t•s Its rf9io11s .,ntlonnfts cl.-cltssus. 
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"'"' Ju rn\ offo:td 3U\ cnlrcprt..0 <IUI Ul!hscnl unc 
granJc 'fUanlltC J"c(c.:tm:llC. (,>~UC le prix Ju meta( 
c't ba' cl 4uc lcs profih .. uni mC\h,~rc'>. Celle Ctlmpa
gmc rccuperc unc b.•nnc partic de.. rcccllcs ainsi pcr
Ju~. lt>r'>l.jl!C le pr1' du metal_ Cl ks profits. sont rc\·c
nu' ;i Jc.. OI\ cau' tlc\·b. l "blandc cl le Ghana 
accorJcnt cgakmcnl Jes tau'.\ \·ariablcs Jc fourniturc 
J"~lcctncttc ;i lcun. prnductcurs J"alumimum. 

Certain .. lC\lt" Jc loi ,·appli4ucnl spCt:ifiquement a 
l"mdustnc de l"aluminc Cl Jc l"aluminium fpar C'cm
pk. rcgkmcnh rdaufs .i l'e\acuation des boues rouges 
4u1 c\crccnt une action corro'>i\e sur la pcau ct pcu
\enl pnn·,>qucr do dcgits considerables au ni\·c:;iu do 
ee: .... ~ .. 1cmcs a.,.uatiqu."S: emission d"impuretis contc
nanl du lluorurc '>US\.-Cptiblc. en 4uantites imp.mantes. 
de detruirc la \ ie \ egctale Jan .. le \ oisinage des fondc
ric'> l. Toutcfois. c'cst la tegislation r.:lati\c a la pro
duction J'encrgic 4ui C'.\CfCC l'impact le plus fort sur 
lo coui... de production de ratuminium. Celle legisla
tion a pour objcctif d'allenucr 1•u d'elimincr les cffcts 
cm ir1.nncmcntau\ de la production d"encrgic •lbtcnuc 
a panir Jc Jiffercntcs sources primaires. Par cxcmplc. 
en .:c 4ui .:on.:crnc la production d'cncrgic nudeain:. 
k'> l?•lU\Crncmcnb ont reglcmcntC la surctC J'cxploita
tl\10 Jc.. .:cnlraks. am .. i 4uc rcliminali•m dcs dechcts 
rad1oac1ih. Dans le cas de l'encrgic h~droclc.:tri4ue. 
ks poU\oirs public' ol'!l cntrepris d.: contn'ilcr rimpact 
de la .:.10 ... uu.:tion de barrages. norammcnl au ni\eau 
Jc l'hab1ta1 nalurd de: ccrtaincs especcs en danger. cl 
J'cmpe.:her la dcstru.:ti•>n de'> 1oncs de frai Jes san
mons. Pt>Ur .:c 4ui C'I de 1'encrg1c bao;ec sur le char· 
t1•n. 1c, 1?•.1U\crnemcn1' Jcploicnl Jes efforts .:onside
rabk" afin Jc rcdu1rc lo cmi,..,ion' de biO\)-dc de 
"'ufrc 1so.1. 4u1 pro\04ucnt do pluics ac;1dcs. l'a11i-
1udc .1Jnp1cc par h."S pou\ojr., public;, .:n c;c 4ui 
.:on.:crnc "impa.:t cm ironncmcntal de la production 
J'elc.:tr•.:!IC depend 'tlU\Cnl Jc l'importancc Ju patri· 
momc nati1•nal en rcs,ourccs cncrge1i1.1uc ... ain ... i quc 
de la po ...... 1b1h1e de rc.:hcrchcr Jc., ... ourc;e., altcrnati\cs 
rcn1ablcs . 

l c' l?•lll\crncmcn1' Jc, pa)-' inJu,1rialisC.. rccon
nai,,cnl Jc plu ... en plu' la necc .. sile de reduirc les 
em1''"'"" Jc SO: pni\04ucc'> par le' centralcs au 
Charbon. :\II\ [tah·l 'n1,, plu .. icllr'> lois en \·igueur 
cn.:1•Ural?Cnl le' prt>dUCleUr' J'clcCtnCilC a redutrc lcur 
depcndan.:c par rappPrl au .:harbtm. a de\eloppcr 
l'u11h,at1un Jc calcgonc .. Jc: h1•U1llc a fa1blc lcncur en 
"'ufrc. OU a IO'>lallc:r Jc, '~'tC:mc .. cffiCaCC' d'cpura· 
lh•n J,m, lcur' ccntralc' Clc:c1n..111c,_ II c'l difficile 
J'c\aluc:r l'cllc1 de cc:' mc,urc'. car 11 depend de lcur 
narurc ... pcc1fi<1uc. C'c:pcndant. ccrtainc' etudc' inJ1-
1.JUC:lil l.jllC.· .:c' dl'P•"lll•lO' <>nl cu 1;n c:llcl ncga11f 'ur 
i.:, fondcnc' d'alum1111um. l "nc e111Jc cffcctuec: en 
IQX1'i p;ir le Rurc:au Jc:, mine' Jc, rtai..-1 ·m, a c .. umc 
ljllC L111gmc:n1a11<>n Ju pn' Jc l'dcclrtellc pour Ill f11n
dcnc' '1111cc:' en Indiana. Kc:ntuck~. ~tar~ !and. Caroline: 
du :"' .. rJ. Ohio. C':m•hnc Ju Sud. ·1 C\a' cl \"1rgin1c. 'c: 
'1111a11 c:rmc tU~ cl 11.~5 .:c:nis par k1lmu:1hc:urc: (7). l'.n 
cc: 4111 c .. nccrnc: rindu,1ric: de: l'aluminmm. cet:c .. 11ua
lt1•n cnlrainc: un coit1 '11pp1Cmcn1a1rc rfappro\"1onnc:· 
mcnl en elc:c1m:11( de l'ordrc: de: Q4 a 150 m1lh11n' .Jc: dol-
1.ir- r.ir .1n I n rcpcr..:utanl CC:' ,,,iJ,, 'upplemc:n1a1rC'' au 

ni,·c:au du prix d'unc: liHe d·aluminium. on ob!ient une 
augmentation de ::!.5 a 4 cents. Les fondcries situees en 
\'irginic:-Ck"l.'identalc ct dans rOhio subisscnt les plus 
fortes augmentations (5.::! a 7.7 \.-Cnts par line). Le 
rcmplaccmc:nt des ccntralcs au charbon par des cen
rralcs nuclcaires nc: repriscntc plus aujourd·hu1 unc 
solution anrayantc. Aux Etats-linis ct dani. de nom
brcu'.\ autrcs pays (cx\.-cption faitc de la France et du 
Jap.ml. ICS nOU\·caU'.\ projets CICl."tronudeaircs enrcgis
trcnt des retards considerables et d;,.."S depasscments 
par rapport au cout ini1iaL Its doi,·ent egalemcnt faire 
fa.:c: a unc forte opposition de la part du public. pour 
des motifs ecologiqucs. en particuiicr dcpuis raccidcnt 
de la \.-Cntralc de T chc:mor,yl. 

En Europe occidc:ntalc. unc prcssion extrcmemcnt 
forte CS! C'.\CfCtt sur l'industric cncrgctiquc allemande. 
lo.:alistt sur lcs giscmcnts de charbc.m de la Ruhr. En 
Alicmagnc. tout rc:nforcement de la legislation c:mi
ronnc:mentalc: risquc d"cntraincr une augmentation du 
pri'.\ de rclcctricite payc par lcs fond~ri.:s d"alumi
nium. el cc prccisemc:nt au momeru mi lcs contrats de 
fournilure conclus a\·ec lcs productcurs denont ctrc 
renou-..·cles. a des prix deja plus elc,·es. lo effets de l.i 
legislation cn\·ironnementalc sont compcnses en partic: 
lorsque les pou\·aio publics entreprennc:nt simultanc
mcnf de sub"·c:ntionncr :cs industries de base dont la 
C<lnlpCtiti\·ite a etc touchec par unc augmentation du 
prix de rclcctricitc \·isanl a proteger rem·ironnc:mcnt. 
Celle politiquc: sc:ra ccrtainc:mcnt poursui\·ic: a ra\·enir. 
mais le coiit du .. ub\·c:n1ionnemc:n dc:l."icnl de plus en 
plus prohibitif dans le cas de certamcs fondc:rics deja 
agees. 

De fail. une lcgisla1ion gou\·crncmcntale dcstinec a 
rcduire rimpa.:t en\ironncmcntal de la production 
d'encrgie est sui.cep1iblc: de prO\oquc:r unc: augmenta
tion du prix de l'clectricite. En consequence:. on risquc 
J'assislcr egalcment 3 un accroissc:ment des COUIS de 
production des fondcric:s d•atuminium qui son! appro
l."i'>ionnee .. par ccrtaincs c:cn1ralc:s elcctriquc:s. Les fon
dcries qui dependent de cc:ntralcs fonctionnant au ga1 
nature:! ou au c;harbon sunl plus durc:mcnt touchccs 
4ue cc:llc:s qui fonctionnent a panir d'clc:ctricitc d'ori
ginc: hydrauliquc. Ccnc situation affaiblit la competi
ti\llC du pn:mier groupc d'usines. ct c'pliquc: en 
grandc panic: lcur fc:rmc:turc ou lcur rc:deploic:menr. 
De plu~. de' !ors 1.1uc: lcs mcsurc:s gou\ernc:mcntalcs 
auront uo effc:t plm• marque .. ur le pri~ de !'aluminium 
quc .;ur cclui de ·;es produih de sub-;.murion. les 
con,ommatC"ur., auronl tcndance 3 utili<•cr co dc:rniers 
pour rc:mplacer ratuminium. Dans cc ca ... la part de 
l'alum101um .. ur de nombrcu' marches d'utilisation 
finale ~·en lWU\Cra reduitc. cntrainanl des pcrlc:o> 
d'cmplol Cl autre' Consequence'> cc:onom14uC'> resul
tant d'un ralc:n1i ..... c:mcn1 de la production. 

l.'alum1n1um pnma1rc "' oblcnu [Erace au proccde 
tlall-tleroull qui. commt' le proc:ede Ra)-cr de raffi
nagc de l'alum1nmm. a etc m1' en C'tpl1111:.it111n a la fin 
Ju x1xc .... c-ctc. ~cmc .,,·.1,·agll cncc>rc au1ourd'hm de 
la 'culc: tcchnolo[EIC commcrcialc en apphcauon. 11 
n'cn dccoule pa' pour au1an1 4uc: cc: procedr n'a pa., 
etc con11nuc:llcmc:n1 amchore. Complc 1cnu de: la lorlc 
.:nn"•mmat1on d'C:nc:rg1c: du procedc tlali-Jkr·•11l1. 
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:-,,b1c:.:lll prm.:ipal Jc, a·:U\ uc-. Jc: rc.:hcr.:hc-Jc,dop
pc:mcnr c:nrrcpn'c:.. au nl\c:au Jc: .:cttc inJu,.hic a etc 
Jc rC:-Ju1rc: ..a .:•>n"lmmall•ln J"cncrg1c:. Au kndcmain 
Jc la ,.c.;,>ndc guc:rre mond1ak. ii fallait cneorc 
:!t>~ IMU l Wh pour pwduirc unc: tt>nnc: d"aiummium. 
Certc: .:.•n-.,•mmall•lO J"dc:.:tri.:itc a etc c:nsuite reduitc 
Je m•llllc. I.a tc.:hnol••gic: la plus recc:ntc. adoptec 
par Pc:.:hmc:~. C'>t basec: -.ur :!l(O 000 amperes et nc: 
.:on-.ommc: 4ue I :!9 IJOO l Wh par tonne: Jc: mo!tal. Les 
rc.:hen:hC'> SC: J><•UrSUl\"C:Ol afin de rcJuirc c:m:orc plus 
10! 4uantuc d"encrgic: nc.:c-;,.;iirc: pour produirc: \."e metal 
non frrrc:u'\. II c:..t .. urprc:nant de n•ltcr la rapiditc a\·c:c 
!a411dk la rc.:hc:rehc: a pr••irC'>sc au cour-. des dc:rnic
n..... anncc:.. en maticrc: de 1c:chnolo,1c: de fusion_ 
Durant la premiere: moiuc des annb." 1m. la plupart 
Jc:-. fondc:riC'> craic:nt cquipecs de 1.-.:lluk' Jc l(() 000 
a 1110 000 ampere:-.. Actudkmc:nt. Akan. \koa et 
Pc:chmc:~ utdi-.cnt Jes tc:chn•llogic.. basec' ' .. r 275 a 
:!llll lA l(l\). p. "'411. Fnc: augmentation de: '. .. producti-
\ nc a cµkmc:nt etc .-.tN:n cc: au ni,.-c:au : la mai• 
J"trUHC: : l"automati-.ation des pwcCJes Ct l°accrois~
ffit.::01 de: rc:ificacitc ont pcrmi-. Jr: diminuc:r le: nombrc: 
d 0 1lUH1crs c:mplo~cs p.lur produirc unc: tonM 1.l'alu
mm111m. :\u1ourd"hui. -.c:ulc:mc:nt 25 ou 30 uuniers 
par c4uipc: -.ont rc:4ui-. dans unc: fondc:r-K produisant 
:!.JO IMIO h>nnc:s par ar. et fonctionu.-;ii >Ur la tcchno
log1c: la plu-. pc:rformantc: au ni\cau de: la consomma
lhlO J"enc:rg1c:. Cc: .:hiffrc: doil ctre Ctlmparc aux 100 a 
I llJ OU\ ncr" j''1r c4uipc:. nc.:c:s-.aires dans UOC: fondcrie 
Soderberg Jc 1111 lA. 

.-\u .:onh de.. 4uatrc: Jc:rnicres annm. IC'> principau'\ 
produ.:tcur-. d"alummium americain.. ont consacrc 
c:ntrc: I.~ ,·; et 1.5 If de: kurs \"COies a la rc:chcrchc:
lic\dt1ppcmcnL Cc poum:nrage a generalc:mc:nt etc 
prochc: Jc: .:! I; c:n .:c 4ui concc:rnc: Alcoa ( ll!O a :!:!O 
nullwn-. Jc dollar .. l. Chc1 K3isc:r T c:ch et Re:~ no!d ... lc:s 
Jcpc:n-.es .:on-.acrc1.~ a la rc:cher.:hc:-dc\C:loppcmc:nl tlOI 
n:prc-.cnrc cn1rc: II.ti•; c:1 I 1·; d~ \·c:ntc:'> (9). On pcu1 
'llPJl<"cr quc .:c-. poun:cnragc:s nc: diffcrc:nl pas bcau
.:oup en .:c: 4m conccrnc: le.. autrc:s productc:urs 
J".-\mcn4ue du !'Md cl JTuropc. Les millions de dol
lar' c:n 4uc:,uon nc .. onl pa., sculc:mc:nl Jcpcnscs p.lur 
a.:qucnr unc: 1c.:hnolos1e de rransformalion capable: 
d"aba"'c:r le-. .:oiJ1, de: production. mais aussi pour 
mcurc au p1•m1 Jc nou>c:au\ alliages cl procedc .. de 
fabm:a111m dc'>llOC'> a de" u1ili'>alion., finales 'tpCclfi
quc'. cl c:ffectuc:r de:" rcchc:rchc:., de caraClcrc: general 
.. ur 1c .. ma1cnau\. l."imporrancc de .:c:' dc:u\ dcrnicra 
ca1cgnnc:' d"acll\llC' a augmenlc atJ cours des di\ 
anncc' c.:oulcc-.. car 1c:, .. pc.:1fica1ion' de: .. .:onsomma
h:ur' 'onl Jc\c:m1c .. de phi' en plus con1raignan1c:... 
ncec:,"1an1 unc: adap1a11on de., matcriau\ en fone1ion 
de ic:ur u11h,a111•n finale: I( X J. p. 5'.'). On pc:ul cncr Jc: 
n11mhrc:u'\ c:\ernplc:' d"acll\llC"' de: rc:chcr.:hc:-dc\clop
pcmenl cJc:,llllCC' a la ml'C: au poml de: nllll\Call\ pro
Jmh. ~ •• u, md1q11110' .:1-de"ou' cc:rram' c:\c:mples de 
prod111h .:. ·re,pondanl au\ 1ro1' pnn.:1paJc, 1111h,a-
11on' finale:' de l"al11mm1u:n : 

;1) /ran<f'""'- Cc: 'c.:1c:ur 101ah'c: 17 ··; de la 
'"n"•mmarron d'al:1mm111m de' C:.:1mom1c' de: mar
i:hc dc\c:lopprc:,_ I ·alummmm a c:ffce111C: de:' pc:rcfr, 
1mpor1an1c:' dan' la fabncaHon de composanlc' pour 
,1UIPmoh1lc:. all\ dcpc:n' Jc l°aCJc:r. de la fonlC: m1llllCC: 
"" du .:111\ re 011 lanon. II con,11111c ac1ucllc:mcn1 quc:l
lJU'-" ~ ;i Ii'; du po1d' 101al 1f11nc: \0111irc: lconrre ~ '; 
en 1'>~l1 .·\rm d' auitmc:nrer cc: pourcc:nla!Ee. le' rec her-

.:hes sc: p.lur..ui\ cot sur lc:s carrossc:ric:s en aluminium. 
D1tlcrc:ntes technologies sont deja en place:. par cxcm
ple le pnx:Cdc .-\S \ 'T (A lean). qui utilise: unc: tt\lc 
d"aluminium agglomcrec par aJhCsif pcrmcnant de 
rCduire le nombrc des points de soudurc:. D:ans l"in
dustric: acronauti4uc. ct alin de contrccarrc:r la lc:n
dance a rempla.:cr !"aluminium par des rnatcriaux 
.:omposites (Clements en resinc OU a base de matitrC: 
plasti4ue). les pnldU\."tcurs d"aluminium ont mis au 
point des matcriau:\ composites a base d"aluminium. 
contc:nant des fibres de: .::arourc de silicone:. de !"alu
minium OU du carb1.&rc: de bore:. le: tout ctant place 
dam. unc: matri.:c: c:n aluminium. Des alliagcs alumi
nium-lithium ont cgalc:mc:nt etc dhc:!oppes. Les mat.:
riaux stratifies Arall. 4ui sont de: plus c:n plus sou\·c:nt 
utilises. c:omporten1 des couches de resine en fibres 
prcimprcgnces ct licc:s par adhesion. situecs c:ntrc: ck 
fines fc:uillc:s d"aluminium. l"aluminium a cgalc:mc:nt 
c:ffc:cruc unc: pcrc.:C: dans lc:s autrcs sccteurs des trans
ports. par c:xcmplc autobus. camions ct \·oitun:s de 
.:hc:min de fer. notammcnt au nivc:au des pannc:aull. de 
carrossc:ric:. Par c:ll.c:mplc:. un nou\·cau rrain a grande 
lilc:ssc: est actuc:llc:mc:nt a l"Ctudc au Japon. Les \"Oi
tun~s scront souic:,,·Cc:s par magnctismc: c:n utilisant des 
motc:urs a inducrion. l "alu'llinium sc:ra prob;iblc:mc:nl 
urilise pour obtc:nir unc: reduction de: poids. 

b) Emba!!a.i:e. Cc: scctcur h>lalisc 20 r; de la 
consommation d"aluminium des economics de: marchc 
dc\"cloppecs. On sail quc: les boilc:i. en aluminium 
domincnt c:nricremcm le marchc des contcneurs de: 
boissons aux Etals-Unis C(l_I. P- 217 a 254)_ Dc:puis le: 
milieu des annecs 70. le passage de: racier a ratumi
nium a ere dc1c:rminc principalc:mcnr par ks coins 
tolau' de p:tlduction fcoiJ1 1otal rempli plus cnrrcr _,_ 
sage. dis1ribution ct manu1c:mion)_ Bien 4u"ayant mi-
1iakmcn1 a\anlagc lcs boitcs en acic:r. ccs differences 
de: coil! 'iC: sonl contractm par la suilc: cl onl fa\·orise 
ru1ili .. a1ion de !"aluminium. la p.>ssibili1c de: diminucr 
l"cpaissc:ur des parois des boilc:~ ct radoplion de pro
grammes de rc:cyclage onl cgalcmc:nt fortc:mc:nl contri
buc au ..:hoill. de !"aluminium. ~eanmoin. ... ii c:\istc: 
encore:. dan., de: nombrcu' aulrc:'I pays. unc: concur
rence: ires lone c:nrrc: !"aluminium. d"unc: part. cl le 
\crrc. lcs maricra plasti'luc:s ou le: fer-blanc. d"aulrc: 
part. c:n parliculicr lorsqu"il n"cxistc: pas de: rescau 
officicl de: collc:.:lc: des boilc:s \ides. la resistance: a 
!"aluminium csl cgalcmc:nl lrh \i\"C: dan' le \CCIC:Ur de: 
l"cmballagc: de:., pnlduits ahmc:nrairc:,. A cc: ni\·cau. ii 
Con\iendra de: rcsoudrc: lc:s problcmc .. SUi\anh : diffi
CUllC de: rcpanir le: Colli clc\C des noU\C:all'\ cquipc· 
mcnls de rcmplis,agc 'iUf un \"olumc: .. uffisammcnr 
(argc:; ncCC\'>ilc d"ulili~r des boilC:• plus minces OU 
con1c:nan1 de" allia!Ec:" d1fferc:nh afin d"oh1c:nir unc 
rigidi1c pc:rme11an1 d"eviler unc: deformation de:' boi1es 
Juran! le: 1rai1c:mc:n1 'm" \idc ii haulc prc,sirm. Alor' 
quc: ccrram" prohlcmc" - par e\cmplc:. fa1blc r(,,,. 
1ancc: m1crnc des boitc' en aluminium dc:,1incc:' aux 
alimc:nh - pC:il\Cnl ClrC: rc,olu' grace au proccdc d"in· 
JCC1111n d'a101e. 1c: .. rechc:r..:hc:' se po11rw1\enl 'ur d'au
rre' .1pphcilllom. l·.nfin. rurih,allon de l"a!ummmm 
dan .. k cond111onncmc:n1 de:' dc:nr(c, ahmcn1a1re' ,·c:,1 
cgalc:mcnl dcvcloppcr ~race a l"c:mplo1de1cchnolog1c:' 
no1J\ellc' qui permc:11cn1 de: '1ra11f1cr de' t'c:111llc:' en 
pla,11411c:. en p;ip1e1 cl en alummmm. Cc~ lc:chnolog1c:' 
donnenl la po"1bh1c d'1111h,cr de ralumm1um dan' 
le' emballa1te' d'ahmenh po;J\anl clrc: pa"c' au four 

I 
I 



-~a 
r""- .... 

.-

-

\ 

.l m11.:r••-..•ndC' cl fa\••n...:r.1 par con .. C\iuc:nl unc: aug
mc:n1au"n de la Cl>n,,•mmali••n d"alunnmum. 

cl .-futrn .,·,·1,·un. Le b.i1imcn1 Cl la C••n .. irucuon 
l••tah..cnl ~o ' ; de la con~•mmali••n d"aluminium des 
c.:.m.•m:C' de marchc dc\cl••r~- On ob1icn1 !cs chif
trc-. 'Ul\anh p..1ur lcs ilUlrCS ~tc:ur-. : apparcil' clcc
lrhjUCS. ~ ··;: art~dcs de C•lrtS(.-mmauon courantc. 7 ··;: 
machm~ ct cljmpcmcnb. "' r; . fn cc ljUi C•>n.:crne CC"> 

...:ctcur->. lcs tn\C-.Us..cmcnb effcctuC.. par les C••mpa
~mc-. afm de mcnrc au p..1in1 des nou\cau:\ produits 
••nt donnc: lcs resultat-. .. ui\ants : Rc\n••lds Metals a 
Ji\cl,1ppe un nou"c:au panneau Jc .::.~nstruction igni
fugc connu -.ous la dcnomin;uion de Kcynobond. Cc 
dc\cloppcment pt>Urr.lll "timulcr ruulisation de ratu
m1mum Jan, le "cctcur du batimcnl ct de Ia coruotruc
lhln. Ou1rc sa resistance au fcu. cc panncau lcgcr 
1no~au central en .:ompose plastiljUC thcrmolastiquc 
pla.:c cntrc deu' fcuillcs d"alumimuml a Cle con~ 
p••ur .:••nscr\cr sa plancitc ct pour durcr Jans di\'crscs 
conditions dimatiqucs c:\trcmcs:_ Un nou\·cau produit 
a etc mi' au p.1int par Ak"'iln ct commercialise sous la 
dcn<•mmati~•n Jc Ourakan. II Iaissc cntrch>ir des pos
'1bd11C.. d"u1ili .. a1ion de !"aluminium Jans lcs anidcs 
de -.p.m. lcs produib moules ct Io petites pieces de 
motcur. C:c: nou.cau prnduit est fabriljUC en alumi
mum rcnforcc par d~ particulo de ccramiquc en i:ar
burc de '>llii:one. Plus icgcr ljUC racier. ct moins onc
fCU\ que le titane. le Durakan dcnait trou\·cr de 
nc•mbreu-.c-. application' dan:o. l"indu'>ltic automobile 
c1 .. ~rospatialc. t"n au1rc dcboui:hc p.11cnticl pour 
l"alumimum ol consti1ue par la production de batlc
rie' a dcmcnh acli"-~ par rair. Caractcrisecs par unc 
longue durcc de conscnation. un faiblc p.>ids a\ant 
acli\alion ct un dcbi1 d"cncrgie constant. ccs batteries 
a air .. cmbknt 1dealc:s pour Io "·ehiculc.. clcctriqucs. 
~ .. u, a\·on .. resume ci-dcssu .. lcs principalcs tcchno

log1c' dcstmce .. 3 rcduirc le. couls de production ct a 
menre au poin1 de nou\caux alliagc.. ct procCdcs de 
fabrication corrcspondant a des utilisalions finales 
.. p..;cifi-1ucs. Au fur Cl a mcsurc quc l"industric de 
!"aluminium arri"cra a maturite. ii scra tout aussi 
1mportan1 de dc\cloppcr de nou\·eau' marches quc de 
redu1rc l.t con.,.ommalion J"cncrgic au nj\·cau des pro
ced6. de production. 

7. Prnp"rivr., ii co•rr rr moyrn rrrmr 

Quclle'\ s1l0t lcs pcr'ipccti\C\ qui '.'\
0

offrcnl a rindU'i
lriC mondiale de !"aluminium ., Quclle'i \cronl le\ pnn
'1palc-. carac1cn'it1quc .... cructurcllcs de ccuc indu'.'itrie 
en 1995. ou mcmc en ran :!<JOO·~ I.e .. prh1,1on" sui
\an1cs .. ont offcrte\ 3 titre pr0\1 .. 01re. Toul d·abord. 
en 'UPP•"anl ljUe le CfCU\ de la rcCC\Slon 1991-1992 a 
c1c attcmt duranl le premier trime'itre de IQ92 ct quc 
le P~B a cnsmte rccommer.cc a croi1rc 3 un n1hme 
ph•\ accclcrc dan .. la pluparl de'i pay .. md11s1rialisc ... ii 
nc: fall aucun douic quc la con .. omma11on d"alumi
nium aura au[Emcnlc au cour .. de\ moi'i .. u1\anl'i. C:ene 
.. 11uat11in fcra ba1 .... cr 1e .. m\eau\ de' \lock" qui 
a\ ;uenl alt Cini un plafond a la .. UllC de la rccc .... 111n Cl 

Jc, nportal1<•n' de re\·l'RSS 'ur le l.!\.ff. Fn con .. c
'fUcnce. le pr" de "enle de l"alumm1um rcprcndra unc 
'"urbc .t'cen .. mnnclle. S1 cc \rcnano C\I plau .. 1ble. 11 

rcstc a C\ a.lucr \.-CU-= au~mcnlalion de la .::.1nsomma
ti<•n du p.•in1 de "·uc quan1i1a1if. le taux projctc de 
crois,...ncc annucllc i court 1crmc sc s11uc au' alcn-
1our.. Jc ::! •; en cc qui conccrnc la pluparl des pays 
o.1r.st•mma1curs. Pour cc qui est du mo~cn tcrmc. ii csl 

plus difficile de prcn•ir le tau' de croi.-.san'--c de Ia 
consomma1ion J"aluminium. car ii dCpc:nd de l"ho
lution de chacun des marches d"u1ilisa1ion finale. 
l "aci:roisscmcnt des diboui:hCs scra baucoup plus le 
resuhat d"unc u1ilisa1ion accrue de 1":;1luminium Jans 
I"industric au1omobilc cl dans lcs autres sci:tcurs des 
transports Ccn\iron .i.5 r-; par an) cl de I"adop1ion 
croissantc des boilcs en aluminium daru> des pa~s 
autrcs quc lcs Etats-Unis (5 ··; par an). quc le fait des 
sccteurs du materiel clc..-i.riquc. du bitimcnl OU de Ia 
construclion ( 1.5 a ::! •-; ). Comple tcnu de !:CS diffc
rcnts 1au:\ de croissancc. ii est probable: quc la 
consommation d"aluminium augmcn1cra a un tau' 
annucl m••ycn sc: situant cn1rc 2.5 '; ct J r;. de 1992 a 
1995-1996. 

Dcu,icmcment. en cc ljUi conccr:Jc roffrc. le 
tableau \'.IO indiquc quc la capacitc de production 
d"aluminium pourrail augmenter a un tau' de J.7 •-; 
jusqu"au milieu des annecs 90. Cc rhiffrc nc ticnt pas 
comptc de rimportancc croissanle de ratuminium 
sccondairc. qui constitue cntrC JO Cj Cl J5 r; de roffrc 
mondialc 101alc. Mcmc en supposaat qu"unc panic de 
la c;apacitc c~>1imec nc sc:ra pas en e,ptoi1a1ion en 1995 
tct quc le tau:\ de croissan'--c de la capacilc sc situera 
aux alcntours de J <( ). ii n"cn rcstc pas moins quc la 
ci:>nsommation d"aluminium n·augmcntcra qu·a un 
rythmc lrop modeslc pour pou\'oir absorber la pro
duclion actucllc ct future. Les implications de cctlc 
cons1a1a1ion sonl lcs sui\'antcs : a moins de fcrmcr unc 
bonnc 1=anic de la capacitc mondialc lrop coutcusc. le 
marchc international de !"aluminium continucra de 
souffrir d·unc off re exccdcntaire. 

Troisicmemcnt. dCU:\ scenarios pcu\·cnt ClrC c:n\·isa
ges au ni\·cau des prix. Si lcs fondcrics a cout Clc\c 
sont maintcnucs en cxploi1a1ion ct con1inucnt d'etre 
sub\·cntionnccs par lc:s pou\·oirs publics. le risquc est 
grand de Hlir le prix moycn s"ccancr du ni\·cau ai:tucl 
de I 300 dollars par tonne. Celle si1ua1ion cn1raincrait 
unc diminution du prix red au cour.. du 1cmps. Si. au 
Contraire. rindustric paf\'iCOI a SC rcstructurcr scion 
lcs orientations propo~~cs ci-dcssus - ou .. i la 
consomma1ion augmcntc plus rapidcment quc prhu -. 
lcs prix nuctucront a la h3USSC. En consequence. on 
pourrait ancindrc a nou.-cau le chiffrc ciblc de 2 200 
dollars par tonne qui a ClC cnrcgistrc JU~qu•ici duranl 
une jlCriodc 1rop courtc. Complc 1cnu du dcgrc d'op
timi'imc inherent au deuxicmc scenario. ii c't plus .. ur 
de <oupposer qu·un pri' mo:;en de marchc de 1 900 d1•l
lars par tonne pourra ctrc ancinl durant la pcriodc 
1992-19%. 

Quatricmemcnl. en cc qui conccrnc le .. cchangc' 
commerciaux cl les imc.;ti,\cmcnh cffcc1uc"i dan' de 
nOU\CllC\ capacitC\. l'industric de: raluminium pro
duira unc part cr:1i, .. an1e de .. on aluminium primairc 
dan .. IC:\ pays Cl region' .. Ui\antc' : :\mcnquc latinc . 
A .. 1c occidcnlalc:. Canada ct. hcntuellcmenl. Afnque 
du Nord. l:a,\antage prc\Cnlc par cc: .. pay .. Cl region ... 
en lcrmc' de cotit cner[ECUque C">I tcllemc:nl con">idcra· 
blc: qu·11 nc pourra pa-. ct re nculrah .. c par le\ d(,avan
ta[EC\ qui rc'l>ultent de .:cnam\ aulre' fac1eur,. par 
e\cmplc alu~mc. cotil de la mam-d·mn re. coill d"m· 
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\C•ll"cmcnr cl tra1" J"cntrcucn/rcpar.111t•ns. E1an1 
J.mnc quc lcur C<>n"'•mmauon d·aluminium ol inte
ncurc ;i lcur cap;icnc de pr.lducll••n pr••JCltt . .::cs pays 
cl r~1t•n' c.m1inucrt•n1 de domincr le marche d·c,por-
1at10~ pc:ndanl c:nct•rc de nombrc:uso annm. n·au1rc: 
part. lo 1mponauons du Japtm .. c: dc\cloppcron1 au 
mcmc: n1hmc quc: -.a con .... 1mma1ion. 1and1.-. que les 
1mpt•rtai1tm.,. de rAllcmagne. des Etais-l'nis. de rf1alie 
cl de certain.,. noU\cau\ pa~s indlbtrialisis ct zones 
1 Rcpubhquc de Cortt. r-w,ince de Tai,un) occupe
r1•n1 unc part crt•1ssan1c de lcur consomma1ion totalc 
d"alummmm. 

f':'tfin. un ri_,quc .. ubsisle Jc \"Oir 1'indus1rie mon
J1alc de l"alumimum c\olucr ,-er.. unc .. 1ructurc dou
ble. en \Crtu de laquclle lcs pa's dhc:lopJXs fabrique
raicnl do produiis sophi .. tiques a forte valcur ajoultt 
1 Durakan. Rc:yn••bond. :\rail. alliagcs aluminium
lnhmm. batlcrics ;i clcmenls acti\"Cs par air. etc.). Cl lc:s 
pr.lducteur. de... pays en dc,cloppemcnl fourniraicn< 
do pr1lduih de base •lU des alliagcs s1andard (tole 
pour b..•ilcs. produih standard clltrudCs). Le. ris~uc: 
de\ ;en• encore plu .. grand des lors quc: la fabncallon 
du premier groupc de pmduits est jus1ifitt par rcxis
tcncc: d"un 'as1e rr archc intcricur •lU par la pos.'libilitc 
J"c:,p.mcr en dirc:c1ion de marches clargis. Les pers
pccmcs d"apparili<m d"unc nou\·clle di,·isio:l intcrna-
1ionale du tra\ail JCHOnt ctrc sun·cil!Ccs de pres 
duranl ks pn1':haines annm. car ccuc cnllution 
cnlra~n.:rait un rctour a la situa1ion des annecs 60. a 
unc cp.-quc: oi1 la bau\ilc ctail fournic par lc:s pays en 
dc\clop,xmc:nl ct OU lc:s pmduits a forte \·alcur ajo~
ICc. par nc:mplc ~luminc C:I aluminium. ctaicnl fabn
ques din' IC'\ pa~s dC\c:loppes. 

8. lnduslri~ wc:riirr f("ITI 3111)* 

I. Sit11otio11 ""•'"' 

l."mdu .. tric: .. ucricrc: C:Sl c:n'.rec dans lcs annces 90 en 
offranl Jc.. perspc:Clivcs Ires promcnc:u'a au\ pro
due1c:ur ... En cffcl. la demand·· SC: .. i1uai1 a un ni\·cau 
elc\·.:. cl l"offrc nc .. uffisall pas 3 la .. afr•fairc. 1:n rai
son Jc, prclc\cmcms cffcc1ues .. ur lcs s1och duranl la 
deu\icmc mollic de" annccs XO. le prix du .. ucrc nan 
ancml de~ m\ cau' rc::ord en comparai,.on de .. ncuf,. 
annec' precedcnh: .. I 11 [. Cc .. pr" ..cmblaienl dc,·oir 
p1111r,111Hc lcur a'cc.1s1on. pour autanl qu"ih nc pro
'''\IUa1cn1 P'" unc: forte augmcn1a1ion de la nou\cllc 
offrc. T11u1cfo1 ... 1c .. c,p.,.rs de.. pnlductcur' nc sc sonl 
pa' ma1ena:1._c-, ; la pnlduclion mondialc s"csl mi .. c 3 
depa,...cr la demandc. cl le .. pri' 'ont rctombCs a~x 
fa1hlcs m\cau\ cnrcgi .. 1rcs au mihcu dc:r. annec\ 110. 
Parm1 1c, prmc1palc' cau"c' de ccllc situation. ii 
con\lcnl d"md1qucr que la Chine . .,.u1 a\ ail 1mporte de 
for1e' 411an111e' de 'ucre non ratline 'ur le mar.:hc 
mond1al a la fin de, annec' 110. a cn1rcprh de .::iblcr ,C' .. 

effort, ... ur l"appro\ Nonncmcn1 de 'Pn marche inte
ncur. en pr1ldu"an1 loc;ilcmcnl. En consequence:. '" 
pr1•d111:1111n a con,1der;iblcmcn1 augmtnte ;iu debut de" 
anncc' 'Ill. rcJ111,;inl '" dcpcndancc 3 l"cg;ird de' 
1mp1•rtdll11ns. Dan' le mcmc temps. la Tha1landc a 
c11ntr1bue au gonncment de .. stock' mond1au\. en 
augmcmanl rap1dcmcn1 "" product11•n. C"ct accro1\,C· 

•( 'fl'-1.1•1 r,·mtr,1( I .anti(!~ \Ioli- I ••mm ... hror' Ir.I ,fr •.a 

~· •ntr1f'\11r1••f\ 

mcnl de la production monrlialc a cle accompagnc par 
unc Cl•n1raclilln de la demandc. notammcnl en Europe 
••ricnl;.k tlU la CllO\·er..ion rapidc a unc economic de 
marchc a\ ail limilc les rC\.-clles na1ionalcs ct la dispo
nibili1c en dc\isc-. comcniblcs. ~usci1ant de 1..-c fai1 unc 
diminutil•n de la dcmandc de su\.&C: im1Klrlc. 

a) l'roductiun 

Au cours des cinq dcrnicrcs annecs. rcxpansion 
rapidc des sucrcries situm en :\sic a contribuc a pro
pulser la prOOUClion a des ni\CaUll supericurs a CCU:\ 

des autrc.. regions. Commc: indique au 1ableau \'.12. 
duran1 la periodc 19115-1990. la performance la plus 
imprcssilmnantc: a etc nbsco·ec dans lcs pa~·s d" Asic a 
economic de marchc. qui on1 augmcntc !cur prod1.1c-
1ion d"cm;ron 50 'i. passant de l~.6 millions de 
tonnes en 191'5 a 22.9 millions de IOnncs CO 1990. 
Ccnc performance a etc rcnduc ptlSSiblc grace a rcx
traordinairc taux de croissancc cnrcgistrc p;ar la 
Chine. rlndc cl la Tha.ilandc. En consequence. lcs 
economics de marchc d"Asic rcprescntaicn1 plus de 
20 r; du total de la production mondialc de suac en 
1990. L~ industries sucricres d"Afriquc cl des pays 
d"Asic a planification ccntralisec onl cgalcmcnl obtcnu 
des resuhats sa1isfai!>3nts. Les pays d" Asic a planifica-
1ion ccn1rali!iCc onl augmcntc !cur production de 
26.5 r; . s1imulcs par le dc\·c:loppemcn1 des ;;ucrcries de 
la Chine. a la fin des annecs KO. La produc1ion des 
pays d"Afriquc a augmcnlc d"cn\iron IO r;. La sculc 
region qui n·a pa. .. obtcnu un bon resuhat durant la 
dcuxicmc moitic des annecs KO est l"Asic occidcmalc • 
donl la production sucrierc: a diminuc d'cm·iron 
110 000 tonnes c-· 15 '"i ). Ccnc performance mediocre 
a c1c principalcmcnl causcc par la baissc de produc
tion de la Rcpubliquc arabe syricnnc. 

b) Faaeun .mu.1-jacents ii la production 

II cxislc diffcrcntc:s raison:r. ptlur lcsqucllcs un pays 
dhc:loppc. ou reduil. sa production. Ces causes peu
\cnt i:trc licc:s a des conditions climatiquc:s. :x>litiques 
OU cconomiques. Les faclcurs cconomiques Ont joue 
un rille primordial Jans rcxpansion de la produ<.'1ion 
en Thailandc. Uan:r. cc pay,. l"accrnisscmcnt de la 
production. durant les anncc:r. KO. a etc tout simplc
mcnl phenomenal. I.a production a plus quc double 
duranl ccnc dcccnnic. passant de I. 7 million de tonnes 
en 19XO/KI a 3.7 millions de tonne' en 1990/91. E1ant 
donnc quc rinduslric sucrri:rc a clc sujcllC' a des 
ni\caux de prill plus Clc\es au debut des annecs XO. les 
planlcur' om considcrablcmcnl augmcntf. lcur pro
duction. De fail. la .. upcrficic de' champs de cannc a 
mere C'.\l passcc de 471111()() a 660 000 hectare!'>. entrc 
19Xll/XI Cl 1990/91. 

l."introduction. en 19XY!!3. d"unc nc~ll\Cllc mcthodc 
de partagc de' paicmcnh cntrc pl;intcurs cl •ucrcric:r. a 
encore plu" encourage lcs agncuhcur' a cuhi,cr de la 
cannc. Scion cc nouHau sys1cmc de paicmcm. le' 
planlcurs 11n1 rc~u 70 r; de' rcccttcs combincc' pro,·c
nanl de' vcntc" lnc;ilc' cl de' c\port;illon' de 'ucrc; ct 
le' ,u.:rc:ric' Pnl ohtcnu le' 311 '; rc:,tanh. Grace a 
ccttc: r1nuHllc formulc. lc::r. hauh nt\c;iux de prill cnn:
fl\lrC' au debut Jc, an nee' KO 1c·c,t-a-d1rc de 1979/110 
a 19K.VX4) \C .. onl traduib par unc augmcntallon de' 
rcccllc' de' plantcur, de c;ir,r.c. Dan' le mi:mc temps. 
lllll' le' planlctir' onl pu parlagcr le' hCncflCC\ rc\lll-
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TnlHu V. IZ. Production 90ft4!ial• d• sucre pu ~ion. 1985 •l 1990 

~l~-i .... 
~·Oft •t ,ays 

Pars Hv•l~s 
Eu,.... occill..,tal• (J c1111Pris R.,....li~ 

llt-ocrati.,. all_,,..) 
Eu ..... ori..,tal• •t URSS 
"-tri.,. du Horii 
J.,... 
Aul res 

Pays .,. "-lop,_t 
Asi• 

EcOftOlli•s l planification ~.,.tralise. 
(J COllPris Chi~) 

EcOftOlliH .... rche 
llllltri.,. lati,.. 
Afri.,. 
Asi• occill..,tal• 

Total 

1ant des \entes effcctuccs sur le marchc intcrieur pro
tcgc. Etan1 donnc qu'il est possible de rcccpcr la '-•mne 
(t:"cst-3-dire de la rct:oltcr pendant plusieurs annecs 
a\·am de la retourner dans le S\>I ). lcs cffets excrces au 
ni\cau des plantalions par le ni\·eau cle\·c do prix SC 

~mt fail moins sentir. mcmc lor~uc ics prix ont 
baissc au milieu des annecs 110. Les agriculteurs ont 
non sculcmcnt bCncfi.:ic des prix clc\·es du marchc 
mondial. mais lcur rcndemcnt s'cst amcliorc grace a 
rutili~tion d'cngrais ct rinirodu.-:tion du tractcur 
dans lcs champs de cannc a sucrc. Ccs progrcs ont 
pc-:rmis au' agricultcurs tha1landai.' d'abaisscr lcur 

Prtc!ucl i..l!L 
l'JflS 1990 
,.., •illi•rs .....,,,_t ... Part •n 
11• t-.s, pourc..,ta~ l!ml[,l!!l.i9t 
valNr brut•I 1985-1990 198S 1990 

19 324 19 946 3.22 19.43 18,07 
13 14Z 13 703 4,21 13,21 12.42 
s 475 s 8113 7,44 5.50 S.ll 

928 982 5.83 0,93 o.n 
5 979 5 838 ...Z,35 6,01 5.Z9 

5 270 6 665 26,47 5,30 6,CM 
15 583 n 923 47, 11 15,67 Z0,77 
Z8 083 28 230 G,52 za.24 Z5.sa 

4 923 5 550 12,74 4,95 5.03 
750 636 -15,20 0,75 o.sa 

99 457 110 357 10,96 100,00 100.00 

coin de production par rapport 2ux autrcs pa~s pro
ducteurs. ct de passer de la trcnte-troisicme position 
qu'ils occupaicnt en 1980/81 a la septicmc place mon
diale. en 1988/89. Toujours en Thallande. lcs pcrfec
tionncmcnts apportes aux moulins a canne ont pcrmis 
de situer lcs emits totaux de production au scpticmc 
rang mondial en 19811/89. alors qu'ils n'arri\aicnt 
qu'en quarallle<inquicme position en 19110/K I. 

En Ct.inc. la politiquc adoptce par le gou\·ernemcnt 
afin de rCduire la dcpcndance par rapport aux impor
tations de sucrc est a l'origine de raccroissement de la 
pr~uction. Comme indiquc au tableau V.13. la pro-

Tab I Hu V .1). PrinciP"" ,.,s productNrs d• suer• dans 1• •nd•, 1985 •t 1990 

PrffucliQfl 
1985 1990 floyy-t •n Part.., 

(;r~t ic-iqu., (.., •illi•rs po.:rcenta~ pourccnliw 
rigion, pars •l zon• d• tonnH) 1985-1990 1985 1990 

hJS lliv•l.,,.S 
CEE (J tC111Pris Ripubliqu• lliMcratiqu. 

a 11 r111A1141• l 15 762 17 175 8.96 16,0l 15,56 
"'SS 8 261 9 159 10,lli 8,40 8.30 
Etats-Unis 5 415 570 6,06 5,51 5.20 
Australi• 3 439 3 612 5,03 3.50 3,27 
Afri41ue du Sud 2 540 2 226 -12,36 2.sa 2.02 
Pol.- 1 841 1 865 1,30 1,87 1,69 
Tur41Ui• I 398 I 565 11,95 1,'"' 1,42 
Japon 928 982 5,82 0,94 0.89 
Yoqs I avi • 933 945 1.28 0,95 0,96 
Tc~caslovaquit 840 717 -14,64 o.a5 0.65 

Total 41 357 0 ~9 6.36 42,05 39,116 

Paps •n div•lo,,...nt 
Ind• 1 016 12 068 n.oo 7, 13 10,94 
Cv'a 7 889 8 445 7,05 a.oz 7,65 
llrHil 8 455 a 001 -5,lO 8,60 7,26 
Chin• 4 800 6 200 29, 17 4.88 5.62 
Tha1l1nd• 2 l9l 3 542 48,09 Z.43 l,ZI 
.... iqu• 3 492 l 384 -3.09 3.55 3,07 
l11donis1t I 705 z 346 37.60 1,7) ),07 
Pakist1n I 410 I 989 19,46 1,43 1,80 
PllihppinH I 665 I 686 1,26 1,69 1,53 
Colombi• I 367 I 593 16,53 1,)9 1,44 

Toul 40 192 49 259 22,56 40,87 "4,64 

Toll! -di1l 98 352 110 351 12,21 100 00 100 00 

Sai&ru : Or11A"i ut; on int•rn1tionalt du sucrt, ~OIC I••Cbook (londrH, 1990). 
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Ju.:11t•n a augmcntc Jc Yll': cntrc 19S5 ct !~l en 
rcp.>n'c au\ J1mmU!l\>n" prcXeJcnh.-... qui a\aicnl por!e 
au"' bu:n ... ur la ... urfacc plantc!c quc sur le \olumc de 
'u..:rc. ct 4u1 a\aicnt ••bltge la Chine 3 importer 
-'· ~ m1lhon' de tonnes Jc sucre malgre un ralionnc
mcnt de la C•>n,,ommauon. En C<•nsc!qucncc. la super
fic1.: de-. plantati<•n .. de cannc a augmrnte de 13.5 c; 
cntrc llJS:' ct l~S9: ct ccllc des champ" de bcncra\·cs 
de Ill.;' .. En 199tl. la production sucrierc CS( passc!c a 
ft.~ milhon' de tonnes. c·cst-3-dirc 3 un ni\·cau supe
ncar ;i \.-Clui de !ll811 14 llllO 000 tonnes). 

La C•>nJ••nction de condi1ions dima1iquc:s ct c!cono
miquc... fa\orablcs a permis 3 l"lndc de rclanccr sa 
production. Duranl la ~rit>dc quinqucnnalc 1985-
19<HI. la pn>duc1ion 'Ul:rihc de cc pays cs! pass« de 
-: million" a I:!. I millions de 1onnc:s sous l"inlluencc de 
C••ndlli<•ns mele<>r<>logiqucs propicc... Au milieu des 
anneo XO. la production a de nouveau baissc par rap
port au nin·au record de: 9.1 millions de tonnes enrc
~i-.rrc en 19li:!. En raison de ccnc baissc de produc
tion. le' imponali<>ns ont aucin1 I. 7 million de h.>nncs 
en l9i15. l:cxlraordinairc augmcntati<>n de production 
4ui a elc obscn·« au cours des cinq annm sui,·antcs a 
rcmplacc ks fortes 1mporta1ions ncucs par un ,-olume 
ner d·exp.mation egal a 50 000 tonnes. En plus des 
condi1ions dimatiqucs. l"accroisscmcnt de la produc
li<>n sucnhe resultc d·un renforcement de la rcntabi
lnc de la cannc a sucrc par rappon aux categories plus 
tradllionnellcs - -~Ur Cl J.:hanJsari - produilcs a par
lir de rcchniqucs anccstralc:s. En function du prix rcla
tif du sucrc. compare a cclui du _r:ur cl du /.:hanJsari. la 
cannc c .. 1 cnn>yec aux moulins Cou. au contrairc. 
dcrourncd pour produirc du sucrc raflinc. Si ron 
con,,idcrc que le pri\ du sucre de canoe. produir par 
lcs moulins. csl plu' cine quc cclui du _f(ur. ii en 
decoulc quc ics sucrcrics modcrncs son! micux 3 mcmc 
d·obtc:nir lcuh appro,·isionncmcnts en ma1icrc pre
miere:: Cl la part des recoltcs qui lcur CS! dcslinec 
augmcntc en consequence. De fair. le prix rclatif du 
.. ucrc: par rapport au .~ur ct au l.:hanJ~ari a augmcnrc 
chaque an nee. depuis I 9l0/li~. a l"uccprion de 19KIV89. 
En con,cquc:nce. la proportion de canoe fournic aux 

T&blHu V.14. 

Group.-.nl •conooaiqut, 
cp9ion tl p&1s 

sucrcric:s a sui,-i C\ac1cmcnt la mcmc lcndancc. L ·au~
mcn1ation du pri\ du sucrc csr le resuhat des p,•liti
quc:s adoplm par le gou\crncmc:nt. qui s·c:s1 cfforce 
d"accwitrc la proportion du sucrc \cndu librcmcnt sur 
le marche intericur par rapport au sucrc 'cndu 3 des 
pri\ bas fi,6; par rE1a1 afin d·en facilitcr racha1 par 
lcs con.~t•mmalcurs a faible rc\·cnu. 

c) Consomm111io11 

Au c~urs des cinq dc:rnicres annm. la dcmandc de 
sucre s·es1 micux ajusttt aux rc,·cnus des consomma
tc:urs du Sud qu·a ccux de lcurs homologucs du Nord. 
Celle tcndance a pcrmis aux pays du Sud d·cnrctislrcr 
de mcillet1f'I resuhats au nivcau de l.i consummation. 
Les tableau\ V. I~ ct V.15 rcprc:nncnt la liste des prin
cipaux consommatcurs mondiaux. ainsi quc lcuf'I 
ni,·c:aux de consommation de sucrc. Au couf'I des cinq 
dcmiCrC:i annecs. raugmcnt:ltion la pill!> marquee de la 
consor 1ma1ion de sucrc a etc c:nrcgistrtt par les cco
n~mics de marchc d" Asic. a\·cc un accrnisscmcnt de 
!7.51 c;. Les chiffrcs rclatifs a rAmeriquc latinc sont 
cgalemcnt trCs clc\·es : la dcmandc a augmcO!C de 
11.97 c; ct a aucint 18.5 millions de tonnes. Le dc!clin 
le plus net a etc obscf\·c en Asic occidcntalc : la 
consommation est passc!c de 3.4 millions de tonnes en 
1985 a 3.3 millions de tonnes en 1990. Durant c.:ttc 
periodc. le Japon a cgalcmcnt rcduit sa consumma
tion. qui est passcc de 2.9 a 2.8 millions de tonnes en 
1990. 

Durant lcs annccs 80. le taux annuel de croissancc 
de la consommation mondialc de sucrc ( I. 7 r·; ) a etc 
infericur aux 3.9 c; cnrcgistres au cours des annecs 60. 
pt>Ur dcux raisons importantcs. donl la premiere est 
lice aux caractcristiqucs du sucrc en tant que produil 
de base. L·augmcntation des rc,.-enus est gcncralemc:nt 
accompagncc par un ralen1isscmcn1 du taux de crois· 
sancc de la consommation de sucre. Dans le -:as des 
pays don! le PIB est rdati,·cmcnt bas. route diminu
tion des rcccucs a un impact plus marque sur la 
consommation locale de sucre quc dans les pays qui 
disposcnl d·un PIB plus cle,-C:. En rcgle gcneralc. lcs 
consommatcurs de~ pays a faiblcs re,cnus onl lcn-

Ca!ls ... ii;an 
198!> 1990 
(en •illitrs 
dt tonn.s, 
v&ltur br11t1I 

Houv.-.nl 1n 
pournnh91 
198!.-1990 

P•rt tn 
aourccnugc 

1985 1990 
------------------------------------·----

2M2 I 

,.,, dtnloppH 
..,.riqut du Nord 
Europt occidtnl&lt (J cC191Pris Aipubliqut 

d.-ocr&liqut all...,nd•I 
[urop• oritnl&lt tl UASS 
J&pon 
AutrH 

P•ys en divtlopp,..nt 
Asi• 

Econ1111i•s • pl&nifit&tion c•nlr•lis•• 
Cy CClllPCiS (hint) 

Econ1111its dt .. rcht 
:....dqu• l•li"• 
Afriqut 
As•• occidtnl&lt 

Total 

8 340 

16 876 
17 743 
2 891 
2 552 

6 973 
17 050 
16 552 
6 77.5 
3 366 

99 068 

8 909 6,83 

16 327 -3.26 
18 262 2,93 
2 833 -2,03 
2 717 6,47 

7 801 11,87 
21 741 27,51 
18 532 11,97 
7 336 9,09 
3 250 -l,4S 

107 708 8,72 

~~ : Org&nis1lion inltrn&tion&lt du sucrt, $yQ4C y11rbqgk Clondrts, 1990). 

8,42 

17 .03 
17 .91 
2,92 
2,S8 

7,04 
17,21 
16, 71 
6, 79 
3,40 

8.27 

1S, 16 
16,96 
2,63 
2,52 

1,24 
20.19 
17,21 
6,81 
3.02 

100,00 100,00 
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T•blHu V.15. Priftci,...a ,.,, cot:s.,_..t..,rs de sucre d•ftS le monde, 1985 et 1C}90 

Cl!!s-tia_ 
1985 1990 """"-t en P•rl en 

G,...._..t K-ilfU«, (en ailHers pou~enl•~ R!llllll!ll• 
region el ,.,s de lOMH) 19'5-1990 1985 1990 

'•1s dewelopp.ts 
IJlSS ll 200 13 400 1,52 13.50 12,31 
C££ (J c..,ris 1.,_,.lique d'-a<r•tique 

•H-.ndel 12 779 13 067 Z,25 13,07 12,C!O 
El•ts-Unis 7 290 7 859 7.80 7,46 7,22 
J•pon 2 833 2 833 2,96 Z.60 
Turquie l 348 1 750 29,82 1,38 1,61 
Af riqw du Sud 1 368 1 433 4,75 1,40 1,32 
Pologne 1 690 1 404 -16.92 1,13 1,29 
c...u. 1 050 1 050 1,07 0,96 
Austr•lie 764 864 13.09 0,78 0,79 
TchKoslDY••>e 800 741 2,97 0,82 0,68 

'•l•l 43 122 44 401 2,97 44, 11 40,78 

'•rs en djveloppea«ftt 
[ftde 8 974 11 121 23,92 ':I, 11 10,21 
(hifte 6 350 1 100 11,111 6,49 6,52 
lrisil 6 080 6 615 8,80 6,21 6,08 
tt.aique 3 548 4 424 24,69 3,63 4,06 
lndwsic 1 794 2 650 47,71 1,83 2,43 
P•kist.., 1 4GO 2 290 63,57 1,0 2,10 
[gJPlC 1 600 1 725 7,81 1,64 1,58 
PhilippiMS 1 340 1 582 18.06 1,37 1,45 
Col•ic 1 044 1 195 14,46 1,07 1, 10 
Tl••"il•ndc 721 1 105 53,26 0,74 1,02 

Tot•l 32 1151 39 807 21, 17 33,58 36,56 

Tot•l aondi•l 97 779 108 1173 11,44 100,00 100,00 

~ : o,.,...is•tion intc,.,..tion•lc du sucrc, SUC!jr Y••rboc!k (londrcs, 19901. 

dance a consommer plus de sucre lorsque leurs 
receues augmentent. Cela est moins Hai dans le cas de 
pays plus riches : au-dela d'un certain ni\·eau de reve
nus. toute recette supplcmentaire n'est pas de nature a 
accroitre la demande de 'iUCre. Au cours des annces 80. 
on a assistc a une augmentation du r.ombre des pays 
qui peu\·ent ctre considercs comme ayant atteint leur 
maturitc en maticre de consommation de sucrc. Des 
lors. on comprend mieux pourquoi le taux de crois
sance de la consommation de sucre a cvoluc plus lcn
tement au cours des dernicre:; a ... 1ees . 

la deuxicme cause de cette croissance ralentie de la 
demande de sucre est lice a la diffusion des produits 
de substitution ( 12). II s'agit notamment des cdulco
rants saturcs. par exemplc aspartame et saccharine. et 
des cdulcorants fabriqucs a partir de produits de base 
contenant de l'amidon. par exemple blc. pomme de 
!Crre OU mats, CC dernier Ctant plus connu SOUS la 
denomination HFCS (sirop de mats a teneur clevce en 
fructose) ( iJJ. Durant les annces !10. la part du HFCS 
a plui; que double sur le marchc des cdulcorants nutri
tifs. Au debut de la dccennie en question. le HFCS 
occupait J. I 1·; du marchc. mais sa comribution est 
passce a 7.1 1·i en 1990 (14). Si l'on considcre les cinq 
principaull consommale.irs de HFCS (Amerique du 
Nord. Communautc europeenne. Japon. Rcpublique 
de Corce et Argentine). on constate que la part du 
HFCS i;ur le marchc des cdulcorants nutritifs a aueint 
22.11 1·; en 1990. La consommation de tou1es les cate
gories d'cdulcorants saturcs - qui sont non nuiritifs 
et ne fournissent done pas d'apport en calories - a 
augment( de plus de 50 r·; entre 19110 et 1990. passant 
de 4.11 a pratiquement 7.5 million<; de tonnes (cqu1va
lent sucre). 

d) Prix 

On sait que le prix du sucre est paniculicrement 
volatil et cyclique, pour plusieurs raisons [ 15). dont la 
premiere est constituee par son degrc d'adaptation 
geographique. Etant donnc que plus de 100 pays soot 
capables de produirc du sucre. le marchc mondial ne 
risque pas d'etre dominc par un ou rleux producteurs 
clefs. T outefois, la presence de nombreux product curs 
ne signifie pas pour autant que le marchc mondial du 
sucre est stable. Au contraire, si l'annce est bonne 
dans une region. ii en rcsulte que plusieurs pays enre
gistreront une rccolte exceptionnelle et pourront aug
menter !curs exportations. Deuxicmement, dans la 
plupart des cas, l'industrie sucriere nationale est for
tement protcgce par l'Etat. la disponibilitc de sucre. 
pour les populations. est considcrce comme un objec
tif politique important par de nombreux gouverne
ments. Par consequent, en se rHugiant derricre des 
barriCfCS tarifaires OU non tarifaires clevces, de nom
brCUX pays producteurs ne vendent que des volumes 
rcsiduels. ou exccdcntaires sur les marches mondiaux. 
les ventes ctant destinees en majorite au marchc 
inteneur. 

Dans les pays ou le prix du sucr,~ fixc sur le marchc 
interieur C!it relativement cleve Cl protcg.~ de !'in
fluence de la conjoncture mondiale, lcs producteurs de 
sucre per~oivent un prix qui correspond plus Oll moins 
a la moyenne ca!culee . ntre les prix mondiau:il et le 
prill du marchc imerieur. Les ventes effectucei. sur les 
diffcrents marches ~.1nt en.;uite agrcgees avant de pro
ceder au partage des .-ecett~s entre planteur~ et su~re
ric!i. Ce systcme permt·t a l'industrie d'augmenter ses 
recettes lorsque les prill mondiaux 'iont elevc~; et de 
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..:ump<'.n":r (c:, pert~ a l"e\p<>rtath>ll <!UanJ (c:, pri\ 
nwnd1au\ ,.,nt Jepnm~. en uuh .. anl a 1.-.:t dfrt les 
hCnefi..:c' pr••\cnant de .. \Cntc" l••.:ale-.. Tant 'iuc le 
pn\ nlll~ en kur permcttr:i de: realiser Jc: .. prnfii.. a 
t.mg tcrmc. (c:, produ..:tcur.. de .. ucrc .. cront proteges 
Jc, dfrb re,ultant J"un faibk 111\CaU Jes pri\ mon
tftau'\. l."1mr••rtance de ccttc prnducti<lll - c"cst-a
dirc la capa.:ite d"uuliscr a\C't: 'ucci:s cc: mc!canismc de 
li\ath•n d"un pri\ ntl•~cn - Jepend du rapport 4ui 
c\1,te cntrc k \olumc Jc., \entcs ll>.:ale-. ct k., e\porta
tit>n ... am .. 1 4uc de la rcntabilite 1.ks \entes effectuees 
'ur k marche imfricur. 

Cc dcgre C••n,iderabk de protecti1>n commcrciale a 
cu do implication .. importantes en cc qui concerne la 
rept>n .. c d~namiquc de la production sucricre a regard 
Je., pri' nt<mdiau:1.. et 'a capa.:ite ;i le.. modifier. 'ln 
p.:ut .. upposer 4uc k' pa~s 4ut offrent au:1. plantcur" 
un pri\ corrcspondant a la mo,cnnc des recelles glo
bak" ne reag1ront 4uc graduclkmcnt a unc baisse des 
pri\ mondiau\ du ,ucrc. En re;llite. certai;l" pays. 4ui 
... mt fortement i .. otes par rappt>rt au\ pri\ prati4ues 
.. ur (c:., marches mondiau\. nc reagissent parfois pas 
du tout. .-\u C••ntraire. le.. productcurs de ccs pay" sont 
plutiit .. en .. ibk" au\ changcmcnb inter\enu" dan" !cs 
prt\ IOteneurs: tlU a UllC alteration du degre d'C\po .. 1-

tton Jc leur production au\ pri\ mondiau\. 
De plu,. la nature a long tcrmc de" culture" de 

canne a 'ucrc empcche la demandc de reagir pwmp
tt:ment au\ fluctuations de .. pri\ mondiaux. Etant 
donne 4u·une meme plante c-.1 capable de produire 
pendant plus1eur' s.tiStlll ... ffiCntC .. i '>011 rcndement ,·en 
lfllU\C diminue. l"cffrt d"unc reponsc ponctuellc Je 
roftre ;i regard d"un changemcnt de prix se repercu
tcra sur plusicur" .. aisons. En d'aucres tcrmcs. une sur
face de cannc qui a etc plantcc au moment ou ks prix 
mondiau\ etaient ele\C.. c1mtinucra de produire du 
sucre pendant huit .. aisons au ma\imum. c·cst-a-dirc 
longtemr" apri:s quc ks effcb conjugucs de raccrois
'emcnt de la production. dan" plusicurs pays. auront 
Cree une offre t:\Cedentairc. Cl pron>4uc Ull abaisse
menl de-. pri\. 

l.a repon-.c allcnucc de: la production a l'cgard de: 
pri' mondiau:1. dccrois,anb c: .. 1 retardec: du fait 4uc de 
nombreu\ prodm.:tc:urs soot protegcs des c:ffc:t" de la 
.;,mjoncturc mondialc:. Le marche du -.ucrc possedc 
unc carac1cri-.ti4uc bic:n connuc : 25 ; -.culcmcnt de la 
production annueile 'ont ccoulc" au ni\'eau in1crna-
11onal: ct cn\'iron 65 ··; sont \cndus .. ur le marche 
librc. l.e sole.le - -.nit 35 '; des \Cote-. intcrnationalcs 
- C'>I echange dans I:: cadre de Contrab a long termc 
cnnchl\ cntrc lcs \cndcur-. ct lcs achctcur-.. snU\'Cnt a 
Jc, pri\ li\es pnur unc longuc periodc. par cxemplc 
cmq ans. En con,equcncc. le-. changcmcnts intcncnu' 
au ni\eau des :irix mond1au\ n'ont quc peu ou prou 
d'impact ''H la production de certain' pay,. 

l.c memc 1ypc de rcponsc "amortic" a regard de, 
moU\Crn-:nl\ Jc, pri\ peut etrc obscr\'C au Oi\'cau de la 
demande. f'tant donnc 4uc la rnaJcure panic de la 
.:on,ommation nationalc corrc,pond a de' prix qui nc 
soot pa' hes aux prix mond1aux. le dcgrc de reaction 
de la con,ommation au\ fluctuation' de' pnx c't 
hm11c. Dan' le meme temp,, comptc tcnu du \'olume 
rclall\'crncnt faiblc Jc, C:changc' 1111crnationaux de 
'ucrc cffrccuc' 'ur le marchc hhrc. de' con,1der;111on' 
autrc' quc le pnx in ten 1enncn1 dam• la dcc1,1on pn'c 
par un p;1~' de rcco1mr ;'1 Jc, 1mportat1on' en prO\O::· 
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Figure V .2.. Prix reels du sucre 

1Pouv0tr d·3chal de 19901 

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1960 1985 1990 

Source Org~msation 1nterna11onale du sucre. Sugar YearbOO" 
1 Landres 1990L et Banque mond1ale. Ouarrerty Revie,.. of Commod.r1es 
Markers 1Wash1ngton. DC. sept~bre 1991! 

nancc du marche libre. Le factcur le plus impMtant 
est sans doutc la disponibilite de de,·iscs. Un pays 4ui 
nc dispose 4ue de maigrcs rcser\'es en dc\'iscs peut 
decider de rationncr la const>mmation de sucre. plutl>t 
4ue d"utiliscr ccs resenes pour acquerir des appnwi
sionncmcnts supplcmentaires de ccuc dc:nrce. 

La figure V.2 retlete le comportcmcnt cydi4ue du 
pri\ reel du sucrc au cours de" 4uarantc dcrniere.; 
annees. Les mou\ements du pri:1. du sucre sont detcr
m:nes par la proportion rclativement faiblc de la 
consommation et de la production de sucrc echange 
sur le marche librc. Cela C\pliquc pour4uoi le cycle 
1ypique Ju sucre a ete caracterise par 4uatrc ou cinq 
annecs cxccdentaircs. SUi\·ies par Un nombrc identiquc 
d'annecs de deficit. a\'ant que la tendancc soit in\'crsec 
Cl quc le~ cxcedcnts reapp.iraisscnt. Celle evolution 
traduit la reponsc "rctardec .. de la prodi:ction sucrierc 
;i t'egard des changements inter\'COUS au nivcau des 
prix mondiau'< fnotammcnt du fail quc les plantcurs 
de canoe cffectucnt plusicurs rccepagcs a partir d'unc 
meme plantc). L ·amplitude de cc: cycle est accentuec 
du faic 4ue la croissancc de la consommation a ten
dancc a s'accelercr hrsquc lcs prix "'"' bas. el a ralcn
tir quand lcs prix sont elcves. 

lJnc des principalcs sources de confu,ion. en cc qui 
concernc la conjoncturc mondialc du 'ucrc, provicnt 
de l'cmploi du tcrmc .. marchc mondial" pour designer 
la proportion des \cncc, de sucrc qui est dctcrminec 
par lcs prix du marche conc11rren1icl ou du marchc 
librc. Reccmmcnt. plus de 70 '; de la production 
mondialc a etc consommec sur lcs lieux de production. 
lais~ant moin' de .10 r·; pour le commerce internatio
nal. Sur cc' JO';. 60 r-; au moin' nc sont pas cchangc' 
aux prix mondiaux. ~eanmoins. de plus en phi' de 
producteur' mondiaux de sucrc (~ compris I' Au,tralic 
cc la Tha1landc. ain .. i quc certain' pct11\ productcurs 
d'Amcriquc ccntrale ct d'1\fr1quc au,tralcl cnmptcnt 
fortcrncnt 'ur le "marche rnond1al .. pour ah,orbcr la 
maJcurc part1c de lcur production. Ln con,cqucncc. 
l'ot-.1..:c11f principal de la pohr14uc de \Cote .1doprec par 
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Jc: n. •mhrc:tl \ grand' C:'\P• •rl<l!c:ur,.. Jc: ,ucr:: l"":-t 1.k 
tr••tl\.:r k' \••le:' c:t m"yc:n, 41.:i pc:rmc:nraient de 
rcdurrc: kur \ ulnt:.·ab11iti: a regard Jc,. fluctuati1•n,. 

C'\tri:ml°' Jc, recenc: ... 
l·n J1kmme tnc\itabk e,t Jon.: apparu au ni\eau 

Jc, pay' C'\portatc:ur,.: k' tentati\e-. Jcpl•>yce,.. par cc:-. 
ray' p1>Ur ,·1,,•kr J~ \ariation' Ju pri'\ ffillOJial ne 
font 1.jU.:lCCentuer k' •'~;.-11lati11",. 4ui -.not a 1"1>rigine 
de kur ml.juietudc:. Par C'\empk. ks e\p<>rtateur,. de 
'ucre ,:i:fforcenl a.:ti\i:ment de mi:nre au point Jc:-. 
.:ontrab a hing term.: a\Cl'. k' acheteurs. en fi\ant a 
ra\ an.:e Je, pri\ -.tabks. Toutdoi,. en agi .. sant de la 
•1>rte. ib 1>bligent le \olume d.: -.ucre rntant. 1.jUi 
JeHall i:trc \enJu au pri'\ Ju march.! librc. a Jc\enir 
de plu' en piu' r.!,1dud: cc \olume ne pc:ut J,mc i:tre 
.!wul.! lju·a un pri' infC:rieur a cdui du march.!. 

Le fail ljllC: k-:- pnncipau'\ C'\portatl:'.Uf' on! etc! ··bl!
gc' de .:nndure Jc ... ac.:orJ .. a long terme Jc ce genre 
entrain.: um: di\i-.ion du marchc du s.•~re en deux 
'eg.menh : mar.:hc prcfrrentid et mar.:hc libre ou 
mar.:hc nlllnd1al. Le man;he prcfrrentiel coU\ re ren,em
hk du 'u..-re 4m e .. 1 C:.:hange au ni\ e;iu international 
i:ntre k' pay'. Jan .. k cadre d'accnrJ, .. peciau\. :\titre 
d'nempk ... ciwns k' cchangc" commerciau\ entrc la 
CIT ct un groupe de pay' d' ,\frique. Jc, Cara1t-c' et du 
P·1cifi4ui: I .-\CPI. Jan' k cadre de la Comention de 
Lome: el en1rc k, Ftai..-l "ni" el kurs partenaire" 
beneficiant d'un ljUOta tarifaire 14ui appartic:nnent pour 
la plupart au m1indc- e1l dc\cloppc:mcntl. De \on ciHc. 
k marche lihrc englnbe le .. .:Changes commcrc1au\ 4ui 
portent 'ur 1c ... \Olume' rc .. iduc:b de: ,m;re. Une des 
\Crite' fondamentalc' Ju march.: mondial du sucre c,1 
quc 1ri:, pcu de pr. >ductcur' ..,in1 .. oumis au\ pri\ 
nwndiau': de mi:me 411e fort peu de cnnsomma•::ur' 
arri\Cnl a beneficier Jc, taai .. ,c:, Jc: pri\ intenc:nuc:' .. ur 
k marche mondial. En con,e1.juc:ncc:. lc nik ec1innmi-
4uc Jc: .. pri\. Jan' la fi\alion d'un equilibre adcqual 
entre l"nffre cl la JemanJc. ,·en lroll\C con,iJerabk-

mcnl reduil. 
Outre la ,cgmc:n1a1i11n 4u1 'c produil entrc k mar

ch.: ,_;,in1r;ictucl c:I k marchC: librc. 1>0 pcut con,iderc:r 
quc le c1>mmcrce nwnd1al c:'I di\ise de deu\ autrc:' 
f;u;1m ... Tnul d'ab11nl. ii ,·;igll de .. a ha\C rcginnalc . 
;1\C( UOC di\ l'hlO cntrc (e, tone' de I' ocean :\tl;inti4uc 
Cl dc: roccan Pac1fai.111c. dont la lignc: de demarcation 
c'I lc canal de Suet. lktl\ii:mcmcnl. 11 y a le type de 
,ucre cchangC: c·c,1-a-Jirc ,UCfC brul OU .. ucre rafline. 

l'n cc 4ui concerne le type de .. ucrc cchangc. le mar
chc du 'ucre brul rcpn:,cntc k' dc:u\ tiers du \olumc 
t111al du marchc lihrc: 1anJ1, quc le .. ucrc raffinc 
1>ccupc unc place m11in' imporlantc. La di\1,ion qui 
.,.,,,le cntr.: cc' marchc' 'c tradu11 par de' ditfrrencc' 
au nncau de' comportcmcnh de \Cnlc ct d'achat. Le' 
p;1~' de\ cloppc,. qui J1,po,en1 d"unc 1nd11 .. 1rie de raf
fin;1gc ,pcc1ah,cc. "int gcncralcment le' princ1pau\ 
achc1cur' de wcrc hrnl I par c\cmplc Canada. Frah-
1 ·na,. Jap<'n. e\-1 'RSS. cu: cl pa~' ,c:mdma\c,l. 
I 'Algcne. la Chane. la !\fala1,1c. le ~faroc ct la Repu· 
h!1q111: de C1•rc.: "int Jc, pa~' en de\cloppemcnt Joie' 
<k r;1llaner11:'~ 11' 1mp1>rtcnt par cnn .. cqucnl de' q11;m11-
i.:, 1mp11rtantc' de: 'ucrc bnll. 

I 'ne de' ..:;arac!cn,11q11c' n1a1curc' de' 1mpor1a1c11r' 
de ,u..:rc r;11lmc c,1 qu·i1, ;11:hi:1.:nt trc' pcu 'ur le' 
rn;ari:hc' m1•nd1a11\, .:·..-,1-;1-dm: m1Hn' lie f!O ooo tonne' 
par .m Ccttc .. 1111a111•n pr11\ 1cn1 de' i:oi1h d'an\c,t1'
'c111r:111 cln c,. nccc";llr<·' r• •ur .:1111,1 ru1rr: unc ratline· 

, 

nc:. Le \•>lume annud de pwducti•>n minimum real;
,.abk P••Ur une raffinerie est de ~l OIMl ll>nnes. 
Cl>rre,.ponJant a un minimum de 300 jours J'e'\ploita
tillO par an. En con,equence. ks petits pays consom
mateurs d•li\·ent C••ntinuer d'importer du sucre ratline. 
car ils sonl incapabk, de consentir de tdks dcpen..es. 

Fn regie gcnerak. ks pays 4ui pwduiscnt et expor
tent du sucre de .:anne onl tendance a e\porter tout 
kur sucre a l'ctat brut (.·\ustralie. Republique domini
caine et Philippines). ou du moins en grand.- partie 
c BrC:siL Cuba et Thailande). Les pn>du..:icurs el exp•>r
tateurs de sucre de bc:uc:ra\·e, n·e,p..1rten1 prati4ue
men1 4ue du .. ucre ratline. II s·agit notamment des 
pays exportateurs et regions sUi\·ants : :\utriche. 
Tchec•1'lmaquie. Pnl•lgne. Tur4uie ct CEL Dans ces 
deux catC:gories. cc s••nt gcncrakment ks e\portations 
de sucre non ratline qui prcdominenl. ctant donnc 4ue 
trois des cinq principaux exportateurs de sucre (Cuba. 
:\u,1ralie et Thailandc:l soot des producteurs 4ui 
\·cndent surtout du su;;re brut. Les deu\ e\.:epll•lOS 
son! la CEE et k Brcsil. 

.-\u CtlUr" Jes cin4 dcrnii:n:s annees. les cin~ princi
pau\ exportateurs de canne du Sud. de !'hemisphere 
occidental et de r :\sic orientak. onl realise Jans ren
sembk de meilkurs profits que kur' homologues du 
~ord. Parmi ks principau\ importatcurs. les pays 
d':\friquc du :"ord ont enregistrc une croissance 
rapide. Le tableau V. lfl indique les principau\ impor
tatcurs et exportateurs mondiaux. ainsi que le volume 
de- kurs cchanges commerciau\. Sur ks cinq princi
pau\ e\portateurs mondiau\ 1Cuba. CEE . .-\ustralie. 
Tha1lande et Bresill. un pays scukmcnt a \·11 son 
\olume d'exportation diminuer fortemcnt depui .. 19X5. 
En 19X5. k Bresil a vendu ::! 610 IKIO tonnes de sucre 
.. ur le marche mondial: mais en 19911. a la suite d'une 
bai"c Je production. SC' C\portation' Sont tombc:es a 
I 5XO 0110 tonne,. La Tha1landc a enregistrc le tau\ de 
croissancc lc plu' fort parrni i'ensemblc de' principau\ 
pay' C\portatcur,. Ccue e\ olution a cte facilitce par 
ph1,ieur' augmentation' rapides de production. En 
19X5. sc-ulemcnt I 7XO 000 tonne' de .. ucrc 1ha1landais 
a\ ail etc e\portc .. ur ks marchc' rnondiatl\: en 1990. 
ce \olume a a11eint ::! 5110 IMKI tonnes. 

L'augmentation la plu' forte en matii:rc d'1mporta-
1i1in. cntrc 19X5 cl 1990. a etc cnrcgistrcc en .-\lgcric ct 
dan' la Repuhlique de Corec : k' importation' de cc'i 
pa~s 11n1 augmente rc,pecll\emcnl de 52.07 r·; r:t de 
::! 1.41' '; . I. Tgyptc a cgalemcnt Jc\ clop pc 'e' impona-
1i11n,.. dan' unc large mcsure. Durant ccttc pcnodc. la 
plu' forte reduction. au ni\ eau de' importation ... ,·est 
produitc en Chine. avec une perte de XOO 000 tonnes . 
:\ la fin de la peraode quinqucnnale. lcs impor
tation' de la Chine .. onl tornbcc' ;, 1.4 million de 
11innc,. De 1eb changemcnh. au ni\cau de' impona
tuins. cachcnt unc \aria hie 1mportantc qui dctcrrn1nc 
la dec1,i11n pri\C par le' goU\"Crnemcnh d"importcr a 
part1r du marchc lihre. II s'agit en l'occurrcncc du pn' 
du pct role cl. par \ 01e de con,C:qucncc. de la disponi
h11i1c de lk\i\C\. Le' i:mc' pctrolicrc' de' anncc' 70 
ont cu un 1rnpac1 i:on,1dcrahlc •ur le marchc du were. 

de deu' fa~on,. 
Prcm1i:rcmcnt. l'clc\allon du prl\ de' h\droi:arhurc' 

;1 .:11n,1dcrahlemcnt •rngmcntc le' 1 ·:cc11c' de' pay' 
e\pPrlillC\lf' d~ pctrole. Cell\ d'cntrc C\I\ 4111 c1a1cn1 
cgalcmcnl de' 1mporta1cur' neh de 'ucrc onl dl'P"'~ 
de rc"1111r'c' ;1ccruc' pour 1mp11r1cr df' qua11111~' de 
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Tableau V.16. lxportatioca et itlportationa dee principaux p•J• participant 
au co ... rce du aucre, 1985 et 1990 

lxggEt&tiADI bDl.tll Mouv-nt en lmggEtatiODI bEUtll 
1985 1990 pourcenta11 1985 1990 

(en •illiera de tonne1) 1985-1990 Importateura (en •illiera de tonne1) 

1 209 1 172 ~.s1 UlSS 4 477 40U 
l!:tata-Unia 2 175 2 110 

4 506 s 373 19,24 Japon 1 986 1 752 

2 651 3 069 15,77 CBI (y compri1 Rep. 
1 781 2 469 38,63 de•. all ... nde) 1 946 1 790 
2 609 1 577 -39,56 ltexique .. 1 552 

1 025 833 -18,71 Chine 2 214 1 379 
250 620 148,00 Republique de Coree 903 1 097 

571 612 7,18 Canada 1 158 949 
297 549 84,85 Al1eri1 532 809 
430 464 7,91 E1ypte 711 805 

--- ------ ---
21 329 22 738 6,61 Total 16 202 16 325 

~ : Or1aniaatton internationale du 1ucr1, Suwar Y1•Ehook (Londre• 1990). 

ltouve•nt en 
pourcenta11 
1985-1990 

8,U 
7,25 

-11,78 

-8,02 .. 
37,71 
21,48 

-18,05 
52,07 
13,22 

0,76 
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,ucre de plu .. en plu" grande ... Le ~igeria. par exem
ple. a augmente se ... impnrtations de !Oil 000 tonnes 
entre l'rJ et 19!il afin de poun,ir cou\rir k quintu
plement de la consommation locale de sucre intenenu 
durant cctte meme penoJe. On peut expliquer cette 
fnrte augmentation de la manicre sui\"ante : les pa~s 
qui di,posent d"un Pl B par habitant relati\·ement bas 
- cas de la majorite des exportateurs de petrole a\·ant 
1973 - utilisent gcneralement leurs recettes supplc
mentaire" pour augmenter leur consummation de 
... ucre. Olllamment en comparaison des pays plus 
riche-.. o·autre part. tout accrois.sement de la richesse 
de-. pa~s exportateurs de petrole se traduit par une 
bai .. se des recettes dl"s pays qui importent cette 
maticre premiere. Ceux-ci ont etc forces de reduire 
leurs importations. car leurs maigres ressources en 
de\"ises ont du etre utilisees pour acheter du petrok. a 
des prt:\ nettement augmentcs. pluti'>t que du sucre. 

Deuxicmement. les pa~·s producteurs de sucre. qui 
ctaient en meme temps importateurs d"hydrocarbures. 
ont ete touches par les deux crises petrolieres. Les 
operati•ms des raffineries de sucre de beuera\"es et de 
sucre brut ont besoin de grandes quantiles d"cnergie. 
Pour sa part. le broyage de la canoe a sucre depend 
beaucoup moins d"une source energetique extcrieure. 
car ks moulins utilisent de la bagasse comme combus
tible. c·est-a-dire un sous-produit de la canoe. Un fac
teur specifique a toutefois anenue rimpact exerce par 
ks chocs petroliers sur les couts de production. II 
-.·agit de risolement relatif de nombreuses industries 
sucrii:res nationales par rapport aux forces concurren
tielles du marche mondial. Les autorites rcglemen
taires •'nt pris des mesures pour amortir les effets de 
raugmcntation du cout de renergie. de fa~on a hiter 
une contraction de la marge bencficiaire des produc
teurs de ~mere. 

L"impaci indi\"iduel le plus marque s'est produit au 
Bresil. OU raugmentation du prix des hydrocarbures a 
dcbouche sur une evaluation comparative du cout 
economique du petrole Cl de l"ethanol obtenu a partir 
de canoe a sucre. Celle situation s·est traduite en 1975 
par l"introduction d'un vaste programme national de 
dheloppement de rethanol en tant que carburant; 
programme qui montre actuellement des signcs d'es
.. ouftlement. Ce projet prernit d'utiliser d1J jus de 
canne pour distiller de !'ethanol. au lieu de produire 
du sucre. Compte tenu de la forte augmentation du 
prix du petrole en 1973-1974; d'un taux annuel d'ac
crnissement de la demande de petrole equivalent a 
10 i·;; et de la capacite excedentaire de l'industrie 
sucriere du Bresil. ce programme semble offrir une 
solution ideate du point de vue de la conservation des 
devises. De plus. ii couvre la dcmande de carburant 
pour vehicules automobiles et permet de rcduire le 
niveau de pollution. En consequence. les surfaces de 
canne ont etc augmentees au centre et au sud du pays 
de fa~on a obtenir unc matiere premiere additionnelle. 
Fn appliquanl un systcme de quotas a l'cthanol et au 
sucre. le Gouvernement bresilien a permis aux plan
tcurs de fournir de la canne a sucre a un prix rentable 
aux usines d'ethanol. II en resulte que la production 
ci'e1hanol est passce de moins de 4 milliards de litres 
en 1979/XO a un niveau record legerement inferieur a 
12 milliards de litres. en 1989/90. Le nombre de rni
ture' roulant avec un carburant a 100 '; d·~1hanol est 
pas'i: de 2 CK)(} unites en 1979 a 4 090 000 uniteHn 191<9. 

Au ni\·eau mondial. les principalo compagnies 
sucricres sont rcparties en plusieurs groupcs. Premic
rement. certains pa~·s n\mt pas d"entrepris~ privecs 
s"occupant de production ou de transformation. mais 
uniquement une autorite centrale qui contrcle ren
semble de la production nationale et la transformation 
des differents produits de base. Ce systcme est encore 
en place a Cuba. et etait en \igueur dans l"ex-URSS . 
Deuxicmement. dans d"autres pays. la production de 
sucre est assuree par des cooperati\·es. notamm::nt en 
lnde. OU leur role est particulierement important. Le 
troisieme groupe est constitue par des entreprises pri
vces qui se font concurrence afin de maximaliser le 
rendement de leurs investissements. 

Le tableau V .17 indique la liste des cinq principales 
compagnies de transformation. dans chaque region du 
globe. en 1990. II precise cgalement le nombre des 
sucreries qui sont controlees par chaque compagnie. 
ainsi que la capacite quotidienne de transformation 
qui peut etre obtenue pour la bctterne et la canne. La 
principale industrie sucriere appartenant a l"Etat est 
celle de Cuba. a\·ec 156 unites de transformation 
capables de produire et de traiter un peu moms de 
700 000 tonnes par jour. La premiere societc pri\·ee de 
transformation. qui appartient a Ferruzzi (Italic) est le 
groupe italo-fran~ais Eridania Zuccherifici Nazionali/ 
Bcghin-Say. avec 21 usines produisant 204 700 tonnes 
par jour. 

En examinant de plus pres la structure du secteur de 
transformation. dans plusieurs grands pays produc
teurs, on constate que la CEE disposait. avant la reu
nification de l"Allemagne. de 184 sucreries de bette
ra\CS localisees pour la plupart en France et en Italic. 
Ces sucreries ont gcneralement une capacite moyenne 
de 4 000 a 6 000 tonnes par jour. La production est 
assuree en majeure partie par des usines qui ont une 
capacitc de misc en tranches supcrieure a 5 000 tonnes 
par jour. Toutefois. certaines sucreries ont une capaci
te quotidienne inferieure a 2 500 tonnes OU superieure 
a 15 000 tonnes. La Republique federate d' Allemagne 
r.t la France sont les seuls pays dotes de sucreries 
ayant une capacite superieure 3 14 000 tonnes par 
jour. La plus grande sucrerie de betteraves d'Europe 
est situee a Connantre (France), et a une capacite quo
tidienne de 25 000 tonnes. 

En Amerique du Nord. les cinq premieres compa
gnies sucricres sont toutes situees aux Etats-Unis. Ce 
pays possCde une des plus grandes industries de trans
formation du monde avec 84 moulins a canoe et 
sucreries de betteraves capahlcs de trailer 728 000 ton
nes de canne et de betteraves par jour. La canne est 
principalement produite par les firmes qui posscdent 
et exploitent les moulins, tandis que les betteraves sont 
cultivees par differents agriculteurs privcs. et vendues 
aux usines de transformation. 

4. Analy.ft dtJ binifict.,, i·~r.tt.f tt actif 
dt.f principalt.f compagnit.f 

Le tableau V. IX contient la lisle actualisce des cinq 
principales compagnies sucricres privecs du monde, en 
termes de capacitc de transformation et de raffinage. 
l'importancc relative de ces compagnies est indiquec 
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Societe holding 

Afri'IUI! 
Sociiti dl!s sucriires l!t de tlistilleries 

d'E97pt1! 1!/ 
Tong11t-Hulett ltd. 
C.G. Sllith Sugar ltd. 
lttn1111 Sugar COllPl'IJ 
SOOESUCRE I!/. r;/ 

Amiri'IVI! d" Nord 
ttoll7 S11g1r Corporation 
S"?ir Corporation of Puerto Rico 
United States Sugar CClllPl"J 
Ml 1 g1m4tl!d Supr Complll7 
A-.rican Crystal Sugar Complll7 

Amjrique centr1le 
"inisterio dl!l Azuc1r I!/ 
Azucar Socil!llld 1"4ini• de CV Ill 
Consl!jo Est1t1l del Azuc1r I!/ 
5"gl r Indus t r7 Authorit J Ill 
Corpor1cicin Azuc1rer1 la Victoria 

Amiri 11ue du Sud 
fElllECAAP d.I 
C.V.f. Centr1les Azuc1reros, Compani• 1n0ni1111 
Gu71n1 S"g1r Corporation ltd. 
CC111P1ni1 Azuurer1 Concepcicin Socil!did lft4ini1111 
Ledl!S81 Socil!d1d lft6ni1111 Agricola e Industrial 

Europe occid1nt1lc 
Suddeutschl! Zuckcr/Rlffinerie Tirl..ontoise 

Erid1ni1 Zuccherifici ~ZiOftlli/Beghin-S.y 
Turki7e Sekcr f1brik1l1ri AS I!/ 
British Supr 

Europe oril!nt1le 
"inistrr of Agriculture, forest and food 

Industrr I!/ 
Cukrov1rnick7 Pru117sl, ltonc•rn 1!/ 
Jugoseccr I!/ 
Volkseigen 1tombin1t Zuckl!r I!/ c/ 
Service Or91niz1tion for the Su91r Industry I!/ 

Asie 
"inistry of light Indus~ry (Su91r Division) I!/ 

Taiw11n Su91r Corpor11tion 
Thai Roong Ruing Group of C1111p1nil!s 
Ban Pong Sugar (0411P11n7 Ltd. 
Wang K1n1i Sugar Group 

Oceanic 
Colonial Sugar Rcfinl!rs ltd. - Sugar Division 
Bud1bcr9 Sugar CC111p1ny Ltd. 
~ck17 Sugar Coopcr1tiv1-Su91r Association Ltd. 
Fiji Sugar Corporation 1!/ 
New South Wales Sugar Killing Co-op Ltd. 

Emt• 
Afdque du Sud 
Afrique du Sud 
Soud ... 
C6tl! d'lYOire 

Et1ts-Unis 
Et1ts-Unis 
Et1ts-Unis 
Et1ts-Unis 
Et1ts-Unis 

Cuti. 
l'IR•i'IM 
R~li...,e dominic1ine 
J-1..-,_ 
Pirou 
V•nezuel1 
Gu7an1 
Argentine 
Argent in• 

Rjp. fH. d'All-gn•/ 
S.lgi11u• 
It1H•/francc 
Turquic 
Ro71-4Jni 

PolOgM 
Tchecoslov111uil! 
Yougosl1vil! 
Rip. d'9. 111-ndc 
Hongril! 

Chin• 

Provine• d• Taiwan 
Th1'i11nd• 
Th1'i111nde 
Tha'i111nde 

Austr1He 
Austr•lt• 
Austr1l I 1 
ridji 
Austr11i1 

c.,.citi. 
trusfo,..tion 
(t-stl• 
Mtll!r&vl!S OU 

..... rl! di! c- pir 
tl'~illl!S Af jour) Al 

1 64 500 
s 44 900 
6 38 220 
l 17 000 
4 14 500 

II 41 000 
6 32 500 
z lZ 000 
4 30 000 

1S6 698 n4 
26 144 460 
10 4Z 600 
9 Z4 960 
4 Z4 000 

lZ 3S 9SO 
II Zll 500 

10 Z6 660 
l 19 000 
l 16 000 

15 14S 100 
Zl 204 700 
Z4 64 600 
lZ 75 400 

711 160 400 
62 94 6SO 
Z3 84 500 
47 49 000 
lZ 45 900 

Z7 301 826 !/ 
(Htl•r&vt) 

41 (c1nnc) 301 826 fl 
23 60 900 
7 58 960 
6 52 000 
5 50 289 

8 84 soo 
6 46 700 
5 46 530 
4 23 480 

] 12 000 

~: f.O. Licht G.tlt, St1tjst!c1l Wgrld SyQic and Swtctcncr Yc•cl!ggk (R1tzl!burg, 1990). 

i/ Usines ~71nl une c1p1cili supjri•ure l l 000 tonnes par jour. 
1!/ lndl1u• ll!s organisations contr61i•s par ll!s pouvoirs publics. 
'' SOOESUCRE : Sociiti pour 11 divelopp ... nt des plantations di! canne l sucrl!. 
di rENDECAAP : F1!d1r1cio'n Nlcion1l di! Coopl!rativ1s Agr1ri1s Azyc1r•r1s. 
t/ Soclitts r1cheti1s par les cC111p1gni•s sucr!ir•s de 11 Ripublique fidjral• d'All,..9111. 
!I Total ca-bini pour l• suer• de bettl!r1v1 l!t 1• sucre d• c1nnl!. 

a la figure \'.J. La premier-:: place mondialc en cc qui 
concernc la production de sucrc ct d'edulcorants est 
occupec par Tate & Lyle 1Royaumc·lini). Celle com· 
pagnic C)(ploilc la plu.~ g1andc raffincric de sucrc du 
mondc fcapacitc de raffinagc legi:rcmcnt infericurc ii 
I million de lonnes par an). cl raffinc le sucrc de 
r.anne qui est 1mpm1c au Royaumc·Uni e1 au Portugal 
en provenance de~ E1ats ACP. dans le cadre de la 

:?KX 

Convention de Lome. En cc qui conccrnc ses filialcs, 
Talc & Lyle conlrolc lcs societes suivantcs : Domino 
Sugar Corporation. Etats-Unis lprcm1crc cntrcprise de 
raffinagc du pays); Western Sugar Company (autrcfois 
premiere cntrcprisc de raffinage de sucre de bcllcravcs 
aux Etats-Unis): Redpath Sugar~. Canada (raffincric 
principalc); ct Bunda berg Sugar, Australic. Tate & 
Lyle est egalcmcnt actionnairc dans plusieurs ~ucrcrics 

---.:'-----. 
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Tatlleau V.11. Pri•clpalea compacn.iea aucrlirea maadialea 

Tate &. Lyle ti/ 
Eridania cl• ti/ 
Siidzucter d.I. al 
csa cl. al 
British Suaar f/ 

,.,. 
ao,.--u.1 
Italle 
All-sne 
.\uatralie 
ao,.--un1 

Chiffrea 
d'affairea 
<- aillimia 
de dollars) 

!I 627 
l 191 
l 211 

150 
l %09 

lftCflcea 
d'uploitatlon 
<- ailliona 
de dollars) 

•SO 
270 
192 
127 
177 

~ : Etabli i partir du tabl-u V.17. 

al Cluaee aur la base de la capacite totale u tranaforaation. 

ti/ Doaniea relathea i 1919. 

cl lie camprend que lea chlffrea ae rapportant au aecteur de produt:tion 
de aw:n et d'edulcoranta du 1roupe aire. 

d.I Le rans de Siidzucnr a ite bui aur la capaclti de traaaforaation de 
1990. avaat l'incorporation des aw:reriea de la ltipublique de.ocralique 
alleaande. En 1991. Siidzw:ter a ~lace Erldania a la deu1Ciime place. 

el Doaneea relatives i 1990. 

fl Donnie• relatives i 1981. 

F"igure V.3. lmpor1ance l'Ntiwe des principaies 
compagnies sucrieres mondi.tes 

11.-.- II.ft 

a... er.-...-: 10 ____ _ 

1'01.1rcc Orgar.1sat10n 1nff'rnat1onale du Sucre Sugdr Ye•rboo• 
1 lr>ndr•~s T9901 et Banauf? mond1111le Oo.trrerly Rev•e'l'I of CQmmod1r1es 

l,.fdroers 1Wash1n9ron DC SP.P!Pmt>re 1991 t 

JT11r11pc 111ic:malc actuc:llc:mcnl en cour' de comc:r
'"'n: die Jc11cn1 no1ammcn1 unc: pan de: .1-' r·; dan' la 
..:ompagntc 'u..:ni:rc Kaba (I longriel. Fn pht' Jc 'C' 
m1cri:h Jan' le 'cc1cur 'ucru:r. I ale & l.~lc par1ic1pc 
cgalcmenl a la pr11duc1ion d'cdul..:oranh a ha't~ d'ami
d11n Cl J'cduk11ranh ,;11uri:,. Son nmncl cd:1lcoran1 
- la '111:ralo'c - . produil ;, parttr de 'ucrc. a clc 
rcccmmcnl homolnguc aux fin, de commcrciah,a11on 
'11r 1111 premier marchc (Canada!. 

I.a de11'1C:mc pla..:c mond1alc c,1 occupce par Sud-
1111.:kcr. prcm1i:rc compagn1e wcni:rc en ·\llcmagne ct 
Jan' la CT L dont le' prmcipau\ acl!11nna1re' 'onl 
unc coopcr;sll\e hc11cra\ 1i:rc cl la !>euhchc Bank. 
Sud1111.:kcr a ctc fnrmcc en I ~xx i1 la 'ullc de la fo'1on 

Jc Siiddcut~che Zucker ct de la Zuckerfabrik Franken. 
Grace au contrt-llc qu'cllc cxerce sur la rallinc:rie 
Tirlcmontoi-;c I Belgique). Siillzucker produit actuc:l
lement I JI million de tonnes par an . .-\pres la reunili
cat ion de l'Allemagne. en octobrc 1990. rindustrie 
.. ucrii:re de la Republiquc fedcrale a etc obligec d"ab
sorber la production de la panic orientalc: du pays 
IO.X million de tonnes en 1990/91 ). Siidzuckcr a pri., 
une premiere mesurc en rachetant IJ mines situce., 
Jan., l'e\-Republiquc dcmocratique allemande c:t a 
l'intention de dc\clopper ct d~ poursuinc l'C\ploita
tion de six de ccs uni1c .. de produe1ion. 

la troisii:me grandc compagnic pri\'cc e'>t Eridania. 
branchc sucriere du i; ... upc agro-industriel Fcrru11i. 
Eridania arri\'c au premier rang en Italic a\c:c un chif
frc d'affairc:., de I milliard X9X millions de dollars 
( 19X9) ct un benefice d'exploitation de 2711 million' de 
dollars. Fcrru11i a pri., le con1ri)lc d'Eridania en 1979. 
Scs lien' internationau\ a\cC J'autic'i compagnics 
sucrii:rc' onl etc cnnsolidc .. en 1%6 grace a l'acqm
'ilion de Bcghin-Sa~. prcmu:r pr11Jue1c11r Jc .. ucrc 
frani;ai ... Tout commc Tate & 1.ylc. Fcrru11i c.,t cga
lement ae1ionnaire rnaJori1airc dan' p1t1 .. ieur' fabri-
4ue' J'(d11k11ranl\ a ba.,C J'arniJon. '>illlcC\ en l'uropc:. 

Ator' 411c le, lroi' premiere' compagnie., '>lt..:rti:rc' 
mondialc., "'nl locali .. c:c, en i·.11ropc occidcn1alc. la 
4ua1rii:me place c't occupcc par unc cntrcprisc: au,1ra
licnne. CRS esc le ph" grand pre1duc1cur de 'ucrc hrul 
ct de .. ucrc: raffinc en A11,1rahc. cl con1ri1lc huil u'inc' 
a)ant unc capacilc de hro~agc comhinfr de pri:' de 
X5 IKlfl tonnes par jour. /\\anl la Jcrcglcmcr11a1ion du 
marchc australicn. CRS dc1cna11 appro\lmamcmcnl 
95 '; Ju man.:hc mlcncur. Celle pan c'I ae111cllcmcn1 
lomOCC a CO\ Iron 70 r·; a la 'llllC Jc la mi'C: rn C\ploi
lallon d'unc raffincric modcrnc en !'liou•cllc-( iallc' du 
Sud. 

Rriusli Sugar occupe la cin411icmc place mond1alc. 
Celle compagnte. qui faisall a11trc:fo1' panic du groupc 

2X9 
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Berisford. a ctt rachettt par Associated British Food. 
en 1990. British 5ugar a le monopole de la transfor
mation du sucrc de MUcrnc au Royaumc-Uni ct est 
proprictairc des lO sucrcrics du pays. Elle est qalc
mcnt actionnairc rnajoritairc dans dcull sucrcries 
situtts en Polognc. 

Les :abkaux V.19 ct V.20 indiqucnt la capacitc de 
transformation de la annc a sucrc par rapport au 
sucrc de Mttcravc. dans tous lcs pays ct regions de 
production d1: Sud. Pour sa pan. le tableau V.21 

1-~1- V.19. c.,ac;u • tnasferwati .. M l'i'"'-slri• • s.cn • c-
Ms pa:rs •l Ms z- ....... 1.,,_t, 1919 

Eqort&ti.as c .. -t1 ... 
CapaciU C.,.Cil6 PnlloKli• ..tln ., Mn<n Ce-s-li .. 
J•r-..litn j_....lltn , .. , .. 

-~ par 
PAJS • teul• al -~., •illi.r'S mi1li•rs c .. •i1li•rs NltitMtl 
z- , .. l~) (en a.-) •t~) • t-s) •~s) , ... k9) 

Amjri ... lAli• 
Arf"li• 121192 5 IM I 111 1n 91• 21.1 .. ,... 11 511 2 6115 67 55 1l 51,5 
Nlia 'lH 'lOI 94 13 1 41,4 
lelhri• 21• ·- 110 10 110 23,6 
lrisil I Ill 171 9 197 1 326 965 1 •• so.z 
c.1 ... 1. 53 115 • lCS 1 523 3Zl 1 163 34,4 
Cesu llu 31 IZO 1 461 ZZI 45 168 51,6 
c.- "' 760 

4 479 1 579 1 123 l8Z 68,I ...-u ... '-i•iulne 7lllt 5 615 693 521 244 35,4 
('9Al ... r 24 850 3 558 - (51) 327 31.1 
El SAl••r ZS 150 2 575 196 311 163 31.2 
Wal-lA 71141 4 060 735 409 353 l9,5 
"'1- 21 740 2 118 118 147 34 41,2 
HalldurAs zz 111 2 771 181 zz 160 32.3 J_,.,. 24 960 2 773 Z05 6Z IZS 53,I .... , ... 345 45Z 5 007 3 570 (263) 4 123 '7,6 
NiurAgN 23 211 3 311 160 67 158 ... 1 ·-- 35 JOI 5 183 111 I 100 42,2 
PArAgNy I 950 1 279 111 1 110 26,4 

'*""' 33 211 2 768 625 (119) 750 34,4 
SAint-«itls-.t.....,ls 3 ISO 3 050 ZS '3 2 37,6 
Trinit .... t-TClllAfe 15 100 1 ISO 49 65 51,2 
Uf'U9UAJ 6 000 3 000 63 116 68 ZZ.I 
v-zue1A 51 160 ) 635 569 (259) 706 36,7 

Asi• eccitlenule 
lrAn (Rep. isl1111itpM d') 21 200 10 600 140 (381) 1 000 11,5 

Asi• 
Ee-In M NrcW 
IMflU.sll 20 774 1 m 130 (14) 275 2,6 
fidJI zz 090 5 523 466 404 37 50,6 
IRH 635 525 1 664 9 912 (23) 10 677 13,2 
llldon6sl• 179 830 2 606 2 171 (325) 2 600 14,5 
PuisU. 1111 000 2 6Z2 2 019 (116) 2 089 19,2 
PApOVAS ;...-.,,,.11 ...Wi nff 2 800 2 800 30 15 29 8,2 
PkilippiMS 119 010 4 610 1 178 211 1 411 24,5 
Sri LAnkA 1 250 1 113 29 (257) 215 17,0 
ProYtnc• de T•i.,.,. 60 260 2 620 665 14 550 27,3 
Tti.11W. 366 646 7 801 4 221 3 105 981 11,1 

Ee-Its l plAniflc•tton 
c..,tr•HIH 
Ch;M ZS1 126 1 716 4 550 (1 141) 1 200 6,4 
Vl•t Niii! 46S (30) 500 7,6 

Afr;que 
c-r- 6 000 ) 000 35 (5) 40 ),5 
Congo 10 000 5 000 JS 11 25 12,9 
Cit• d'lvoir• 14 500 3 625 160 4 160 13,3 
Egypt• 8 000 2 667 872 (617) 1 650 31, 1 
HM op I• 8 000 2 667 183 29 162 3,3 
KenyA 11 100 2 150 440 (SI) 475 19,1 
NMApscAr 9 400 1 NO 120 76 7' 6,5 
... 1 ... 1 9 000 4 500 173 59 107 12,6 
Mlurlc• 55 480 2 920 602 674 40 37.0 
Soud•n 39 500 1 900 385 (6) 440 18,0 
Swul1•nd 19 200 6 400 504 407 49 64,7 
CluplldA 14 100 4 700 40 (16) 70 3,9 
R•pu1>1;q~i1 dt T•n1anl1 13 8"9 2 315 100 I 100 •.o 
z.-11 6 000 6 000 132 2 lOS 13,5 
ZI ....... 19 000 9 soc 502 163 283 30.2 

Soyr,, : or,.nlsatlon lnt•rnatlonAl• du ~ucr1. Su111c I11cllsl1k (Lolldr•s. 19901; et F .0. Licht GllbH. 
St1tl lfgrld Sy111c IOd $wt•Lt1Q«r I•1rl!oc!k (R•t11burg, 1981 •l 1989). 

Al Usln•s AJAnl un• cApaclt• d• plus dt I 000 tonnes par Jour. 

Ill Les chlffcts 1ntr• p•rtnth•s•s r.,r•s1nt1nt Its i11POrt1tlons. 
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, .. , .... v.zo. C~c;t• ff tr•sfe.-ti .. * 1'i'"lhlstri1 ft s.cn * bRtt1r-
4•s 1H ,.JS ... ft¥Rl.,,_.t. l-

[qeruti- C.•~tioa 
C.-citj C~citit ,,..._ti .. IORltH Ill ff s.cre ff c--tiea 
J ....... 11 .... j ... rN1iffl ( ... (we INll•r- ,.r 
l•ta11 at _,_., •i1li1rs •i1li1rs (we •i1li1rs NllilPl 

'•JS ,.,. t-s) ( .. l~) ff l-S) .. l-.S) ff l-S) , .. ,,, 
._.ri.- 1atiftR 

Chi 1i 11 500 3 111 4C3 , ... , 466 36.• 
~' 

4 .,.. 2 351 14 .. 11 ZS.9 

Asi1 ecci..,.lal1 
R ..... li.- aralM srri- 19161 3 177 • ,., 37S 33.1 
lraa c--.. isl..t.- ••) 91 z• z• 511 (211) 151 Zl.7 

Asi1 
Cc..-.ain l 'lataificati .. 
c"tralim 
Chi• 1MIOO 1• 1IOO (3 612) 11" 7,1 

Afri.-
£9,,l• 600I i 000 1151 1 775 34.Z 
... rec .. ,. 4 1CI 590 (276) 756 lZ.l 

S.CU : Orpitisaliea i•l1nati ... l1 ft sucre, $nar In°"' Cl ... res, 1990); d F.O. lidll WM. 
St1lidic11 Vpr)4 5-r W SomlCMr Iud!nl (lalHtlurg. 1• el 1989). 

at UsinH •rPt - a,.citi s•riftrt l 1 IOO l~ ,. .. j .. r. 

Ill Lis c1'1ffrn R11tre ,.nnu.ws re,~tRnt ln 1.,.rtali .. s. 

Talllnu V.21. Princi,.ln c.....,.iH sucriit;.s 4u Sul&, 1990 

C.,.cite H 
transformation 
(l-s d1 
Mll1ra•H ........ OU di C-

Sociitte holding Pa:rs ou z- d'usi!IRS &I ,. .. jour) 11 

Afri.,_ 
Sociitte dis sucriitr1s 1t d1 disti111ri1s d'C91,t1 £9nt1 7 64 500 
Ton,aat-Hul1tl ltd. Afri.,_ du Sud 5 .. 900 
C.G. Sllith ~r ltd. AfriqUI du Sud 6 ll 220 
ICtMna S..,.r _,..., Soudlll 1 17 000 
SOOESUCRC Ill Cot1 d'l•oir1 4 14 500 

a.itrique c1ntral1 
"inist1rio d11 Azucar Ill Cuk 156 698 724 
Azucar ~cildld Wlllmo di CV Ill "-•iqUI 26 , .. 460 
Cons1Jo Cstatal d1l Azucar Ill Rit,.,t>llque domlnlcaine 10 42 960 
Su,ar lndustrr Authorit:r Ill J-"iqUI 9 24 960 
Corporacion Azucar1ra l• Victoria , ...... 4 24 000 

Wriqut du Sud 
fOIOCCMP Perou 12 35 950 
C.V.f. C1ntral1s A1ucar1ros, COllpaftia anOnillO V-zuela 8 28 500 
Gurana Su,ar Corporation ltd. CiuJ&na 10 26 660 
C011Panla A1ucar1ra Conc1pci6n Socildad an6nill0 Argentine 1 19 000 
lid•- Socildad an6nimo Agricola 1 Industrial Ar91ntiM 1 16 000 

llsi1 
"inistrr of light lndustr:r (Su91r Division) Ill Chine 27 301 8'1~ ,1 

(Mt.l1rav1) 
41 (cannel 301 826 ,1 

T1iw1n Su91r Corporation Province de T1iwan 21 60 900 
Thai Roonl R~ Cf'oup of C011Pani1s ThaHand1 1 58 960 
San Pong u~r OllPIOJ ltd. ThaHand1 6 52 000 
Wang lanai u,ar Group Tha"i11nd1 5 50 289 

Dcean\1 
Fiji Su91r Corporation Ill f;dJi 4 Zl 480 

~ : f.O. l;cht r..btf, St1t!1tjc1J World SU91.C. ind s,,,1t101r Y••rtiook (Rat11bur9, 1990). 

11 Usin15 a71nt uni c1p1cit• superi1ur1 i I 000 tonnes par jour. 

~I lndiqu• l•s organls1tions contr6lit1s par Its pouvoirs publics. 

,1 Tot1I cOllbin• pour It sucre de b1t!.tr1v1 tt 1t sucrt dt ~1nn1. 
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rcrr.-nJ 1~ ..-1114 rnnc1ra1~ •:umragnit:'i Je rran,for
ma!l·•n. p.•ur chacunc Jc, rete•<>n' ti.wrant Jan' cc-. 
rahka1n .. l.c lahkau \-_~I mJ;4uc k ~ombrc J"u .. ino 
arrancn.anl a .:hao.tUc C<•mpa~me inJuslriellc. ain'>i 
<fUc la .:ap.acnc Journahi:'rc Jc tran,formalion Jc bcne
ra>.-.. cl Jc cannc 4u1 pcut e1re ob1c:nuc. Comme inJi-
4ur: prc..-CJcmmcru. la prin.:ir;ik inJu-.rrie ~ irans
t.•rmauon c1>n!r1;kc par IT1a1 c:-il -.i1utt ;i Cuba. a\CC 
151> u'mC'o capable-. Jc:- !railer prb Je ,.00 CICKI 1onncs 
Jc cannc ;i ,u..-rc par j< •ur. 

1 . .- Br~1l n·a pa' i'tc repri' au 1abkau \".~I. car unc 
paru..- 1mp••rtan1c Jc "a pC<>dm:li••n sm:nC::rc csl u1ili .. Ci: 
P••Ur ••hlcnir J..- l"elhano!. cl n"inlen icnl pas dans la 
c<1n"•mma111•n J1rcctc. l."indu,1ric de 1ransforma1ion 
comprcnJ ~oo n1<•ulm' ;i cannc hllali..anl unc capacilc 
annucll..- Jc 4udl}uc I~ millions Jc h•nnc. cl fonc1ion
nan1 1511 j<•ur' par an. I.a capaci1c de produc1iun 
.1•••1rnahC:r..- C"ol Jc so 111111 lonncs. I.a capacilc Jc lrans-
1,,rma1inn J._, Jilkr..-nb mouhns \arie C•lllsiderabk
mc:-nl. cl ,·echclunnc cnlrc .i CKlll cl It. 0011 tonnes par 
J••ur. Uk aneim un ma\imum J..- -15 IKKI lonnes de 
cann..- Jan' plusic:urs m.•ulin' a cannc sirues Jans 
IT1a1 J..- Sa" Paul<•. 

1-n J..-hor, Ju BrC..11. k principal pa~s de transfor
marion J".-\mcrtl}Uc l;uinc csr le Peron. 411i dispose de 
12 ,u..-r..-ri.-.. Cll••perali\..-.• I FE~DITA.-\PI J"unc capa
cne J..- )5 '150 lOnllC-. par jour. I.cs usincs sonl COnlrtl
lct.-.. par k personnel : chal}Uc rra\ailkur a unc \oi\ 
Mlihcrati\e ega!c Jan' la gc,1ion Jc son uni1C: de pro
Juctum. l»amre part. en Republi4ue Jominicaine. le.. 
m• •ulin' ;i canne '"nl conlr\•lcs par lrois organi .. a1ions : 
C-on,e.111 h1a1al dcl .-\1ucar: une enm:prisc publil}uc; 
le' lr11is 'ucrerie .. res1an1e .. e1an1 exploitees par deux 
tirmc' pri\ ec:s. 

l'.n :\s1e er en Oceanic:. le sc:crc:ur de 1ransformation 
prl\c e't J11minc par la Tha1lanJc cl l":\usiralie. Dans 
cc:' pa". plu .. 1c:ur .. compagnies pri\ Cc:s exploitent un 
n11mhn: con,idcrahle Je 'ucrerie' de cannc caracrcri
'cc:' p;ir une forte capacitc. Des '111"1as ont etc fixes en 
ci: 4111 c11ni:erni: k h•nnagi: de 'ucrc: produil par cha
lJlll! fahri411i:. ("i:, c11ntingc:nt .. sont rcparti\ de fai;on a 
p1111\ mr urih,i:r c:lficacc:mi:nt la capacilc des u'inc ... 
l.i:' m11ul111' a canni: s11111 si111C:s i:n 'llaj11rite au 
<)ui:i:n .. lanJ ct tn•i' en '."ou\elk-(ialli:' du Sud. 
·111111i:, ci:' .. ucri:rii:' '"nl d1rigces par di:' entreprises 
pn\ci:'. l.i:' dcu' 11i:r' cnnron '"nt cxploitc' par le 
'c:..:rcur pri\c. i:t k 11i:r' rc,tant par des c1111pcrati\c:' 
d"agncultc:ur ... Ln lha1landc. rindu,trie \UCrii:rc SC 

cllmpo'i: di: .i 7 lahriljm: .. ,i1uecs pour la plupart au 
i:i:ntrc: du JM~'- Lt c;ipaci1c de transformati11n \aric 
'''"'1dC:-rahkmcnt: elk i:'t 'urtout conr.cntrcc dans la 
region cc:ntralc:. oii lc' mouhm a cannc: ont unc capa
citc ljll•llidii:nnc: de: hroy age J"em iron IO 01)(1 111nncs. 
l.n ci: ljlll conccrnc le' pay' africam .. mcntionncs au 
1;ihle;rn \' .21. l"Afri4uc: Ju Sud occupe la premiere 
pl;ic.: au ni\cau dt: la tr;m,formalion (mi:mc .. i cc: pay .. 
n· .. ,, pa' c11n,idcrc commc clant en dc\Clopremenl). 
a\C..: uni: capaclle lotalc de 111.l 720 tonn'i:' par .11111r. 
""uri:i: par 16 fahriquc' 4111 '"nt au"i h1cn Jc, coope
rat1\c' l(llC Jc, c:ntrc:pri'e' pri\cc:s. Par le ,fl1ai' di: 'on 
'.\11111,ti:rc: lk rmdu ... 1 r1e. le C iom crncmcnt,sud-af ricam 
rcglcmcntc le: prl\ llllCrlCllr du ~ucrc Cl COr;ltrt"1(c la rc:n
tahllllc Ju \C-l"ll!llr. 1.·a111rc prmcip;tl pa:-,,dc tran,for
mat111n. en ,\fr1411c. i:'I l'I g\pte. don! l'indu,tric 
'11n1i:rc app;irltl'DI ;'1 ITtal. To;,, le' m111;1in' i1 canni: 

~9~ 

, 

appart1cnncnt au ~teur pubhc. l:umquc: sucrc:ric Jc 
bc:ncra\cs ~t Jin~ par la C••mpa~me lkha Sugar. et 
a unc: ~•ra~;te de t> ooo hmnes par ;••ur. 

:\!ors quc lcs rn.Ju~'"tcurs reagis~nt ~neralcment 
a\tt un ~-c:rtain rclard au\ mou\·cmc:nts du pri' du 
sucrc. ks pays qui ex portent ;i plus long lcrmc s:ir lcs 
marches m.mdiau' fondcnt kurs decisions de produc
tion 'IUr lcs bCnHiccs qu·ils pcu\·cnt rc1irc:r d"unc prt•
duc1i••n additionndk. l.ofS<IUC la lendance ;i long 
lerme Ju pri\ mondial Ju sucrc est infericurc au cout 
de production mo~en. le pa~s ,;:onccrnc fait sou\ent 
preu' e J·unc grande pruJcn~-c: en cc qui cuncernc: tout 
ajoUI a S3 capacilc J"exportalion. l."in\CfSC SC produit 
lorS4UC la lendancc a (ong lcrme Ju pri:>. ffitllldial du 
sucrc est supericurc aux couls Jc pn.Juction des pa~s 
en <1ucstion. 

l.e tableau \' .22 montre l'holution du prix mondial 
du sucre depuis 1950. aussi bien en \aleur nominak 
4uc reelle et indi4uc Jcux pos ... ibilites de mesurer la 
tcndance a long tcrmc des pri,. I.a premiere e\alua-
1i.m COn'\istc simplemenl a faire la ffiO\Cnnc arithme
tique Jc,. prix reds. en remon1an11us4~·c:n 1950. Pour 
!"ensemble Jc la periode 1950-1990. la mmcnne 
ari1hmcti4uc Jes prix monJiaux a pratiqucmeni c11r
resp11ndu aw cents la line (poun1ir d"achat de 19911). 
C:e cakul du prix reel ne tient pas compie des prngres 
technologi4ues qui ont etc realises au ni\·eau de la 
produc1ion sucricre. au cours des dernieres annces. En 
supposant 4ue lcs prngres techniques SC produisent a 
un rylhme stable. la meilleure mcthode d'c\aluation 
de la tendance ;i long terme des prix mondiaux 
Ctlllsiste ;i anribuer une courbe lemporclle exponen
tielle au prix m.mdial reel. C:el ajuslement a etc cffcc
IUC a la dcrnierc colonne du tableau V.22. 4ui montre 
4uc k prix reel du sucre brut a bai,se a un taux annucl 
d'em·iron 1.5 i·; Cl 411e la valcur du prix reel esl passce 
de 22.2 ccnls la line. en 1950. a 12.5 cenb en 1990. 

Durant la majeure partic des annces 60. ks prix 
mnndiaux onr elc inferieurs dUX coins 101aux de la 
production sucrii:re. En consc4uencc. les imestisse
mcn1s effectucs dans de nouvellcs capacilcs de produc
tion n'ont pas suivi l'accroissemen1 de la demande. I.a 
penuric enregistrce au cours 1ks annces 711 s'cst tra
duite par rapparilion d"un formidable marche orientc 
a la haus,c. l."offrc a \igourcuscmcnl ri:agi a ci:tte 
situation. Cependant. les longs di:lais nccessaires pour 
4ue le .. projels dC\'ienncnt pleincmcnt operationnch 
on! fait qu'unc petite partic seulcmenl de la nou\elk 
capacitc a ere di,ponihle en temps rnulu. pour amortir 
raugmentation de' prix enregis1rcs en I 9Xll. I.a capa
citc 411; avail etc misc en exploitation afin de rcpondrc: 
au' prix clcvcs. oh,cn·C:s du dcbu1 des annfr, 70 ju'-
411'en I 9X I. a continue de destabiliser le marchc 
durant toutc la deccnn1c l9Xll- I 990, alors mrmc quc 
lcs in\c,tisscmcnh 'c: fal\aicnt plm rare,. apri:s 19Xl 

7. T tndanu' tuhnoloxiqut' 

On comtacc 4uc lcs progrc' 1ci.:hnolog1q11c,, rcali,,:., 
a la foi, au Ol\C3U Jc, CUiture' Cl de' operation' de 
tran,formalion. rc\i:lcnt de plu' en plus d"1mpnrtancc 
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Annie 

1970 
1971 
1972 
1971 
197 .. 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
19S/) 
1981 
1982 
1983 
198" 
1985 
1986 
1917 
1988 
1989 
1990 

~ableau V.22. Tnulancea a loca terme 
de& prix -.Ii•- du aucre. 1910-1990 

(ea cenu [U par UYre) 

ttoyeane TetMlance 
Prix Prix arith- -~---inal reel sl aitique tielle 
du aucre du aucre depuia en fanctioo 
brut brut 19SO b/ du lemp9 Ill 

1,68 u •• 19 11.12 16,90 
... so 17.29 11.21 16.66 
7.27 25.61 18.59 16 ... 2 
9 ... 5 28.75 19.02 16.19 

29.66 , ... 01 21.22 15.96 
20,17 .. 5.76 22,16 15.71 
11.56 25.62 22.29 15.51 
a.u 16,18 22,08 15.28 
7,80 ll.67 21,79 15,07 
9.66 l1t,95 21.56 1 .... 5 

28.67 .. o ... 5 zz.11 \"·'" 
16.67 21,81 zz.22 1 ..... 1 
8.i.z 11.98 21,91 u •• 22 
8."7 12.11 21.61 a.oz 
5.20 1.1 .. 21.21 13.82 
... 06 5.97 zc.11 13.62 
6,06 7.59 20 ... 5 13 ... 1 
6.76 1.11 20.12 11.21 

10.21 10.88 19.88 13,0lt 
12.79 13,59 29,72 12.86 
12.11 12.11 19.55 12.67 

~ : Or1aniaation inteniationale du 
aucre. Swr•r lead!oo!r. (Londre&, 1990); at Banque 
110C1diale. Quar,c,lx Bexi~ af c ..... w11,i11 !lad;cU 
(Waahinatoo. D.c •• aeptembre 1991). 

•' Valeur expr:illie en pouvoir d'achat de 
1990. 

bl Prix reela. 

p.111r la competitt\ itc a long tcrme ct la \iahilitc de~ 
prmcipau\ producteur' de sucrc Jc cannc ct de hcttc~
ra·. C. notammcnt 'I l .. 1n ~C refrrc a l"c\olution de la 
,i111at1<m au C••ur' de, derniere' annees. En cffct. le 
r.-,k de rt·. tat a progrc'"'' cment etc reduit dan' l'in
du,tnc '111.:rierc: de phMcurs pay' du Sud I par C\cm
pk .. ·\r,!?cntine ct :'\.fC\11.1ucJ: ct le' marche' locau\ ont 
Cll~ Oil\ Crl\ ;, Iii com:urrcncc etrangi:re. I.a nece,,ite de 
luttcr contrc cc' ri\ilU\ \Cnu' de l'c\tericur. dan' unc 
c••OJoncturc car;1cterN~c par unc augmeniation du 
c••ill Jc, in!ranh - en parttculicr main-d'rrunc ct 
cncr,!?IC - ii incite le' producteur' a rccherchcr Jc, 
mo\cn' '"'ccptitllc' d'accroitrc lcur producti\ltC ct 
d';1h;11"er lcs coin,. 

II e't "'u\cnt trc' d1ffic1lc d'halucr le' progri:' 
1cchnolog1l111c' apporte' au 'cctcur agricok. car la 
quahfr de:' intrant' \;Hie '"11\Cnt en function du 
temp,. Ccla c't non 'culcmcnt Hai pour la main
d'1ruHc agflC••k. lJlll <! CIC de: m1eU\ CO nUCU\ formec 
;111 fur ct ;1 mc,urc quc le' 'alairc' augmcntaicnt. mai' 
cgalcmcnt en cc qui conccrnc ccrtam' autrc.' facteur., 
~k prPUllCllOfl. flM C\Cmfllc 'cmcnCC'. mCCilnl\ffiC' de 
pul\ cra,;1111111 ct machine' agncnlc'. Seu I, quclquc., 
lnll ;int' J1Cll\ cnt CtfC d1rcctc:mcnt 4uant1fic\, par C'cm
pk en k 1l11grammc' apphlJllC\ a !'hectare. Oii en hcurc' 
Jc tr;1\ail p;ir tonne. I. 'itpphcallon de' cngra" pcut 
O:trc nlC\llfCC \Cl1in cettc mcthodc. tout commc l'ullh· 
,all••n de c11mhu,11hle par tnnne de hcttcr;i\c' ou de 
c.1nnc. ;111i-1 q11c le n11mhre d'hcurc' de tr;l\aal cnn,a-

cric-. ;i tics t~c~ precise. :\ l\1pposi. ii est c'trime· 
mcnt daflit.:ilc de trOU\er unc method.- <.1ui pcrmettc de 
mcsurcr rampact des scmcnco de bcncra"·c. car lcur 
pr.-ducll\ iti ph~si<.1uc est au1ourd'hui de loin supe· 
neure ;l cc qu"dlc etait autrcfois. De mcmc. lo n.1u
\.C3U\. produits agrochimiqut."S ont un pc.1u\oir at."tif 
..ans c<>mparaison a,·cc t."Clui de lcurs prCdct.-esscur.-. 

Les C'.\ccllents progres realises par de nombrcuscs 
sucrcrio de bcncrnes s..1nt illustris par le cas de la 
Fran..:c. lkpuis le debut des aniltts 60. lo sut.-rcrio 
bcttcra\.·icres fr.an~aiscs ont constammcnt realisi do 
~onomies d"C:nergic par tc•nnc de bcttcr.a\cs. rcpriscn
tant en moycnnc cntrc I i-; ct :! c; par an. jusqu·a la 
fin des annco 70. ct approchant par la suite lcs 3 i-; . 
Li main-d"<rU\fC de transformation 3 subi do reduc
tions encore plus considerables: r~onumic realistt a 
cc ni\cau s'est situec cntrc 6 ··; ct K ··; p;ir tonne Jc 
hcttcra\·cs. au cours des trcntc dermercs ann«s. 

Les pcrspecti\es a court tcrmc indi4ucnt quc la 
production mondialc continuera d"ctrc supericure ;i la 
consummation glohalc. En con ... cquence. le pri\ mon
dial du sucre ne decollcra pas des faiblcs ni\cau'.\ 
actuels. tout au moins durant lcs dcu'.\ prochaincs sai
son~. Ccttc iH•lution scmble plausible. mcmc ... i lcs 
pri'.\ Onl ete maintcOUS a UO ni\·cau rclati\·cmcnl bas 
pendant plus de douze mois. cc <.;ui aurait du. du 
moin' dans unc conjoncturc normale. rcduirc l"t•ffrc. 
accroitre la demande. et done augmenter lcs pri'.\. Le 
q,clc typique du "'UCrc a etc marque par quatrc OU 

cinq annee' c'.\cedcntaircs. ...ui,·ies par un nomhrc 
cqUi\.alent d"annecs de deficit. a\ant que cc:tc tcn
dancc soil invcr'>eC Cl quc !'on assistc a la rcapparition 
d'c'.\ccdents. Comme nous ra\OOS deja C'.\plique. Celle 
situallOO traduit la reaction tardi\C de la production 
,ucriere a regard des mou\cments des pri'.\ mondiau'.\ 
(en particulicr du fait que le~ productcurs de cannc 
cffcctuent ptu .. ieurs rccepagcs sur unc mcmc plantc). 
Le cycle c't Cilcorc c'.\acerbC du fait quc l'accroissc
mcnt de la con,ommation a tcndancc a s ·accelercr 
lor .. quc: lcs pri'.\ SC situcnt a un niveau Cle\C. Actucllc
mcnt. le marche mondial c:nrcgi,trc sa troisii:mc annec 
consecuti\c de production cxccdcntaire. apre .. quatrc 
annec' de deficit. Si la structure traditionncllc 'e 
repetc. on pcut '>'attcndre a line Oii dell\ aOOCCS 
d'c'.\Cedcnh. apri:' la recoltc 1991/92. 

Ccttc opinion c't confirmee par plu,icur" factcur' 
'pecifiqucs. qui conccrncnt a la foi, roffrc ct la 
dcmande. Du c(ite de roffrc. on ,·attend a cc lJllC la 
production continue d'augmcnter dan~ plu,icur ... pays 
productcur' de cannc a sucrc tnotammcnt en Au\tril· 
lie. au Rre,il. en Chine. en lndc. en i\friquc du Sud ct 
en Tha1landc). Cctte augmentation resultcra en parttc 
de' politiquc' adoptccs par le' gou\'crncmcnh (par 
C\cmplc Chine): Cl i:galcmcnt d'unc ri:act1on a l'cgard 
de' pri\ rclati\cmcnt elcvc' qui ont marque !;i fin de' 
an nee' l<O ct le de hut Jc, anncc' 90. On pre\ oit <.JllC 
l'augmcntallon de IJ production de:' pay' produclcur' 
de cannc 'era attcnuec par unc ha1"c de production 
de la part de' pa~' productcur' de hcttcra\c,, notam· 
mcnt cell\ de la CTI:. dont unc petite partac de la pro
duction (Celle QUI cchappc aU\ quota\ prefCrcnttcl\) e'I 
,11,l:Cflllhlc de rca~1r phi- rap1dcmcnt it J'C\ol11t1on de' 
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prn munJ1au:.; a1n. .. 1 quc dan~ l"c'.\-lIRSS. qui soulTrc 
Jc pwblcmo cons1dirablo de distribution. 

l>u ~<>tc de la demandc. la disintqrauon de rcx
t"RSS ct l"implosion des economies d"Europe oncntalc 
on1 c\crci un :mpact consi~rablc sur la capacitc de 
1..-e. pa~s a acl".ctcr du sucrc imponc. Les imponations 
~ont hm11m par la ptnuric de devises ct. de surcroit. 
la Jcmandc intcricutt est frcintt par des rcvcnus cxtrC
mcmcnt bas. o·aultts factcurs. susttptibles de frcincr 
la r~lancc. sont obscn.'is en Amcriquc latinc. notam
mcnl au 8resil. mi la rtapparition de taux d'inOation 
clevcs risquc d'cntraincr la misc en place de politiqucs 
economiqucs restrictives. la baissc de production qui 
est prcvue dans l'cx-URSS ~I a Cuba pourrait com
pemcr la chute de la demande qui est actudlcmcnt 
obscntt dans lcs rcpubliques de IOI CEI ct en Europe 
oricntalc. En supposant que le dtclin de la production 
suina d"asscz pres le ralcntisscmcnt ac la rclancc en 
Europe occidentalc. rimpact net de ccs dcux pheno
mencs scra rclativcmcnt faiblc. au ni\-cau du marche. 

A moycn tcrmc. ct toutes choses ctant egales par 
aillcurs. on peut s·aucndrc a cc que rindustric sucricrc 
cnrrc dans la phase suinntc de son cycle de produc
tion. caractcristt par plusicurs annccs conscauives de 
deficit Ccla signifie quc la production augmcntcra 
plus lcntcmcnt quc la consommation. cntrainant un 
deficit au nivcau des approvisionnemcnts. qui sc pour
suina pendant plusicurs saisons. Les prix dcnaicnt 
rester rclati\·cmcnt bas durant les dcux prochaines 
annces. nant de depasscr legercmcnt le ni,;cau de la 
tcndancc a long tcrmc. qui correspond a un prix de 
rordre de 12 cents des Etats-Unis la livrc de sucrc brut 
(pournir d'achat de 1990). Ccpendant, ccrtains signes 
indiqucnl actucllcmcnt quc le marchc du sucrc pour
rait s'ecartcr du cycle decril ci-dessus. En premier lieu, 
la production sucrierc de r~x-URSS pourrait c:rc for
tcmcnt pcrturbCc par l'cffrondrcmcnt de rcconomic. 
On comprcnd asscz facilcmcnt les raisons pour les
qucllcs la production sucricrc risquc d·c1rc profonde
mcn1 1ouchec par unc situation de chaos economiquc. 
au poin1 d'intcrromprc la cyclicite des cxcedcnts ct des 
deficits en maticrc de production mondialc; de faire 
basculcr l'cquilibrc global de l'industric sucricrc; ct de 
transformer lcs cxcedcnts mondiaux en deficits. Durant 
de nombrcuscs annecs. le scctcur sucricr de l'cx-URSS 
a etc cntra~·e par de mau\·ais rcndcmcnts bcucravicrs. 
aim;i quc par unc infrastructure dcfaillantc. cntrainant 
de fortes pcrtcs cntre lcs recoltcs ct lcs sucrcrics. De 
plus. lcs usines e1aicn1 caracterisecs par un faiblc coef
ficient de recuperation de sucrc. Dans le mcmc temps. 
la dcmandc de sucrc pourrait dimmucr. Les factcurs 
qui prowqucnt actucllcmcnt unc deterioration de la 
production sucricrc. dans l'cx-URSS ct a Cuba. affcc
lcnt egalemcnl la distribution des dcnrccs alimcn
taircs. cl provoqucnt un effritcmcnt des rccct.cs de ccs 
pays. deja fort basses. II est difficile de dire qucl scra 
l'cffct net cxcrce sur lcs prill par cc~ evcntucls 
changemcnts de l'offrc ct de la dcmande mondialc. 
d'au1an1 plus quc cet impact n'apparaitra pcut-ctrc 
pas d'unc manicrc evidcntc. 

DcuJ11cmcmcn1. lcs pri" mondiaux du sucrc excrccnl 
auJourd'h111 unc innucncc ncttcmcnt plu~ considerable 
quc par le passC 'iUr lcs decisions rclall\'CS a la prodUC· 
tum. du fall qu'un nombrc bcaucoup plu\ grand d.: 
pa~s ont augment( lcur dcgre d'cxpos11ion au marchc 
mnnd1al. II en r('iultc qu'unc plus fort~ proportion de 

~94 

la production mondialc de sucrc est actucllcnKnt 
influcnctt par rh·olution des prix moncfiaux. c"est-a
dirc bcaucoup plus qu"i n'importc qucl autrc moment 
de rhistoire reccntc. En consequence. M considtte 
quc la production SL'CriCrC rCagira bcaUCOUp plus \'i!C 
qu"auparavant a unc baissc des prix mondiaux. II est 
vrai quc la periodc durant laqucllc le prix du sucrc 
etait bas - milieu des anntts 80 - a laisse de nom
brcux grands pays cxponatcurs dans des difficultes 
financiercs considirables. ct lcs a oblige l rcstructurcr 
!cur systcmc de fixation des prix. Ccnains pays pro
ductcurs (par cxcmplc Australic. Philippines ct Afri
quc du Sud) ont cte incapables de couvrir lcs ,cncs 
cnregistrtts durant ccuc ptriodc. c1 onl etc contraints 
de supprimcr lcs subsides qu"ils accordaicnt l lcurs 
cxponati.ons sur le marcbe librie. Ocpuis !ors. les 
nivcaux de production ont pu ctrc mainlcnus dans les 
pa)s qui produiscnt a faiblc cool (Australic Cl Afriquc 
du Sud). T outcfois. lcs pays l c01it moycn cl Cleve ont 
cu tcndancc a conlractcr lcur production pour i'ali
gncr sur la demande intcricurc plus la dcmandc prHc
l"C'lticllc a rcxponation (les Philippines sont un excel
lent cxcmplc de ccttc categoric de pays). 

Dcpuis le debut de 1990. rArgcntinc. le Mcxiquc Ct 
la Polognc ont adoptc des systcmcs plus libCraux de 
fixation des prix. ct ont augmcn1c par consequent !cur 
dcgrc d'cxposition aux fluctuations des prix mon
diaux. Ccpendant, exception faitc de la Polognc, tous 
lcs pays qui ont considerablcmcnt progrcsse sur la 
voic de la liberalisation sont des productcurs de sucrc 
de cannc. Etant donnc quc les productcurs de cannc 
rtagisscnt tardivcmcnt aux mou\.-cmcnts des prix 
sucricrs ct quc dcux tiers du volume de sucrc sont 
obtcnus a panir de cannc, ii est probable quc le tau" 
de reponsc de la production a regard des prix mon
diaux rcstcra unc caractcristiquc pcrmancntc du mar
che sucricr. 

Outrc ccs factcurs intcrnes. ccnaines influences 
cxtcricures pcuvcnt evcntucllcmcnt pcrturbcr le derou
lcmcnt du cycle de la production sucricrc. le factcur 
cxtcrnc le plus important. dans le contcxtc des ncgo
ciations du GA TI. pourrait bicn sc traduirc par l'cn
trec d·un nombrc croissant de pays sur le marche 
librc. dans un Ires prochc avcnir. Les propositions 
faitcs par le GAIT en deccmbrc 1991 pourraicnt a 
!'extreme entrainer !'elimination de 1outcs lcs barricres 
commcrciales a la fin des annccs 90. Les propositions 
qui conccrncnt l'industric sucricrc preconiscnt. dans 
unc premiere etapc, la conversion de toutcs lcs barric
rcs commcrcialcs en ta;ifs. Ccttc mcsurc scra suivic 
d·unc reduction graducllc de ccs tarifs. ainsi quc des 
subsides a l'cxportation. Ccs propositions sont asscz 
complexes. mai~ la procedure qui est rccommandec 
pourrait entrainer !'elimination de facto de 1ou1cs lcs 
barricrcs tarifaircs. en l'an 2000. dans lcs pays dcvc
loppes; tandis quc lcs barricrcs cxis1an1 dans lcs pays 
en dhcloppcmcn1 scraicnt abaissecs plus lcntcmcnt. 

A supposer - ct le cas est pcu probable - quc 
toutc~ les barricrcs tarifaircs auront etc supprimecs a 
la fin de la prescntc deccnnic. l'impaCI en \era pheno
menal pour l'industric sucricrc. T ous lcs cchangcs de 
sucrc dcvront se faire sur le marchc hbrc ct tous lcs 
acccs prCfercnticls au Sucre 'eront elimines. L 'implan
tation de" unites de production -;era basec sur lcs coi.tt' 
de production ct nor. plu\ 'ur lcs pri" de vcnlc prCfe
rcntieh qui rcsultaienl des cntrave' au commerce. C'ela 
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~cmblc 1nd1qucr quc la prnducrion de sucrc de: cannc: 
brut scra conccnucc a ra,.cnir dans lcs pays a tr-CS fai
bk coin de rnain-d·ctuHc. c·cst-a-dirc: en particulicr 
Jans lcs pay~ en dhcloppcmcnt d·Afriquc. d·Asic ct 
d.An:iriquc latinc. ct s·ctoigncra de ccrtains pa~-s. par 
cxcmplc Australic. Japon ct Etats-Unis. II est proba
ble quc la production de sucrc de bcncravc diminucra 
c:'l J:uropc ct en Amcriquc du Nord. 

T outcfois. un c:umcn rapidc du nombrc des indus
tries sucricrcs susccptiblcs de survinc a des ni,.·caux de 
prix corrcspondant aux tcndanccs a long tcrmc re"-elc: 
quc lcs emits de main-d·ctuvrc sont loin de jouc:r un 
role determinant dans la compttiti,.itc dn emits. Plu
~ic:urs pays dC"·cloppes productcurs de sucrc:, par 
cxcmplc: r Australic pour le scctcur de la cannc, ct les 
Erats-Unis cl ccrtaincs rtgions de la CEE pour le sucrc 
de: bcttcravc. sont tr~ capables de: concurrcnccr les 
emits de production des pays en devcloppcmcnt. 

la probabilitc est faiblc d'assisu:r a unc liberalisa
tion complete du marchc sucricr. II est plus vraisem
blablc qu'on obsco·cra unc poursuitc des tentatives 
qui avaic:nt tic faitcs graducllcmc:nt sur la voic: de: la 
libCralisarion. Unc liberalisation, nc fUt-cc quc par
ticllc. provoqucra des sccousscs au nivcau de rindus
tric sucricrc mondialc. II est probable qu'on assistcra a 
unc rationalisation de divcrscs industries. a unc dimi
nution du dcgrc d'autosuffisancc de ccrtains pays. ct a 
unc dcpcndancc accrue a regard des importations. 
Ccrtaines industries sucricres, par cxcmplc en Argrn
tinc. constatcnt actucllcmcnt quc la liberalisation est 
un cxcrcicc particuliercmcnt difficile : ii est cstimc quc 
la moitic des sucrcrics scront mises en faillitc durant la 
premiere anncc d'cxccution du programme de liberali
sation adoptc par cc pays. 

II est impossible de prcvoir claircmcnt !'impact prc
cis de ccttc evolution a long tcrmc sur lcs prix du sucrc 
brut ct du sucrc raffinc. Pour ccrtains productcurs -
par ucmplc le Bresil - la liberalisation cntraincra 
unc haussc du prix de la canoe ct du suer~. done unc 
augmentation des livraisons de sucrc cffcctuecs sur le 
marchc mondial. provoquan1 de cc fait unc baissc du 
prix mondial du sucrc brut. Pour d'autres productcurs 
- par ucmplc la CEE - unc liberalisation, mcmc 
particllc:, sc: traduira par unc diminution des prix abso
lus payes aux productcurs (mais non obligatoircmcnt 
par unc baissc des prix rclatifs. ctant donnc quc les 
prix de 1outc:s lc:s cultures arables diminucron1 en 
parallclci. 11 en rcsultcra unc reduction des livraisons 
c:ffcctuccs sur lc:s marches d'uponation, qui cxcrccra 
a son lour unc: prcssion asccnsionncllc sur le prix du 
sucrc raffine. 

Tout bicn considerc. ccs differcn1s arguments scm
blcnl climincr la possibilitc d'un changcmcnt radical 
du pm. mon<iial du sucrc, susceptible d'influcnccr le 
cycle global de l'offrc ct de la dcmandc. En conse
quence. commc nous l'avons indique ci-dcs~us. on 
pcul s'aucndrc a encore unc ou dcux annccs cxccdcn
taircs a pres la rccoltc de 1991 /92; Cl prhoir unc 
depression continue du prix du ~ucrc. de tcllc ~one 
qu'a COUrt Cl a moycn lcrmc lcs prix reels sc:ront infe· 
ricurs a 250 dollars la tonne. en \'alcur brute (pouvoir 
d"achat de 1990). II scmblc cgalcmcn1 clair quc l'in
dustric sucrierc scra nc11cmcn1 plus rationalisec a la 
fin des annccs 90 qu"au debut de la dcccnnic:. ii est 
certain quc cc sonl le~ productcur~ du Sud qui rcs~cn
uronl le pl11~ l'impacl de ccs changemcnl~. 

C Papi« d cartOll (CITI JU I)* 

a) Consommation ttt productit.>n monJiales 

la production mondialc de papicr ct de canon a etc 
de 239 millions de tonnes en 1990. demicrc annec 
pour laqucllc: on disposait des chiffrcs les plus com
plcts au debut de 1992. ct a dCpassi de 2.2 '1 ccllc de 
1989. La consommation apparcntc de papicr ct de car
ton a augmcntc de 2.3 <iC. pour attcindrc 237 millions 
de tonnes. Les dc:>nnecs figurant ac tableau V.23 pcr
mcttcnt d·tiablir de: fa~n plausible unc estimation 
pour 1991 Cl des previsions pour 1992. On estimc a 
quclquc 245 millions de tonnes de papic:r ct de carton 
la production de 1991, soil unc augmentation de 
3.4 <if·. ct la production mondialc pourrait attcindrc 

TM:lHu V.23. 'rMu<t;oa --4;ale H pap;er 
el de carton, 1990 

ProducliDll Part en 
,,_,_.l jc_;.,., (en •ilHers pourceA-
reg;Dll el ,.JS OU Z- d• t~) lqe 

Pays dt..el.,,es el pays 
... ...... 1.,,_,.t 

71 519 29,9 Elals4Jn;s 
J.,... Z8 086 11,7 
c. ...... 16 466 6,9 
ChiM 13 719 5,7 
A11-gne, Hp. fH. d' 11 873 5,0 
URSS &I 9 800 4, 1 
Hnlancle 8 9511 3,7 
Suid• 8 426 3,5 
frilllCe 7 049 2,9 
Ila he 5 601 2,3 

Pays en d•velop,...nt Ill 
13 719 5,7 Chine 

lrtsil 4 844 2,0 
R•pu111;que de Cor .. 4 524 1,9 
Province de Ta;willl 3 337 1,4 
lnde 2 295 1,0 

Alltriqve du Nord 87 985 36,7 
Europe occidental• 66 661 25,8 
Japon 28 986 12.? 
Europe orientale 15 335 6,4 
Autr.s 4 918 2, I 

Total A 198 885 83, 1 

Asie 
Econ09ies a plilllific&tion 
centralist• (y comprls 

13 892 5,8 la Chine) 
Econ09ies de .. rcht 13 654 5,7 

Wrique latine 10 770 4,5 
Asle occidental• I 280 0,5 
Afrlque 855 0,4 

Total 8 40 451 16,9 

Total A et 8 239 336 100,0 

~: Pulp and Pap•r International,~ 
and Prjcc look 199.Z (8ruxe11es, 
"lll•r rr • ..,n Inc., dtc..ere 19911. 

1/ Estlutlon. 

~I Oonntes 1988. 

•1 ·o~I "l>I rtmcrcit P Su11on. rcd;"lt11r. "Pulp Jnd Paper 
lnttrndtlPnal". pnur 'ii cnntr1hut1nn 
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Figure V.4. Production l'llOl'idi91e de paper et de carton par region ou groupement konomique. 1986 et 1990 

1916 1990 
Lliget>de: 

25.9"' 0 Am8rique du Nord 

D ..i.port 

D As*. 8collOl11ies i 
planificalion centralisft 

5.7"!1. • Asie occidllntalll 

• Am6rique laline 

D Afrique 

0 Europe OCCldentale 

Total: 20.3 milions de tonnes Total: 23.8 milions de tomes • Europe orientale 

D Autrespays 
developpes 

Sourc~ Pulp artd Paper lnternar1ona1 F~cr ~nd p,,ce Boo• •BruxeHes Maller Freeman Inc. 1991) 

25.' mil11nn' de: tonnes c:n 1992 I[ 16). p. 26 a .'::!). ce 
qui P•Hlr,m\ rail la scric: de' productions annuelles Ires 
ck\C~"'- commenccc: en 1911.'. Le taux annucl de crois
'ancc c:nrcgi,trc au COUr\ des annee' 90 n·a pas 
rctrou\C k m\eau de 5-6 '; du milieu des annees KO. 
\1a1, k' augmentations annudlt."' pl>ssibles en 1991 et 
1992 ~ont d'cll\ir1111 un point de poun:entage de plu' 
quc cdks des dcrnierc' annec-. KO. 

I' n cc 4u1 conccrnc la repartition de la production. 
la part de l':\mcri4uc du Sord dans la pn>duction 
mnnd1ak de papicr ct de carton a continue 1.k baisscr 
cc' dc:rnii:rc' ann.:e,. ma1' a un rythmc plus lent. Elle 
c1;1i1 de .F '; c:n 1990 contrc: 39 ,.; en 19X6. Comme 
mdiquc dan' la figure \"A. la pan de l'Europc (occi
dcn1ak Cl oricntak) C'l cgalcmcnt tombCe a .n 'i 
..:11nm: .1~ ' ; en I 9X6. Lt part combmcc de I' A sic cl de 
l'..\u,trala,io.: o.:'I en augmc:ntation. Celle region a 
cnntnhuc pour 25 '; i1 la production totak mondiale 
en 1990 contrc 21 '; en 19116. Ccpcndanl. mi:mc le 
1;1u\ de croi"ancc annucl comhinc de l'r\sic ct de 
l'.·\11,1ralasic ,·c,t ralcnti. hicn 4u'il ;iit de' chances 
d"augmcntl"r de ~.5 a 5 ', pendant lcs annec' 90. Ccst 
l;1 region la plus pcrt-.irmanll" en cc qui conccrnc 
l'andastric m11nJialc du papicr. du point UC \UC 
..:r111"ancc 1an1 de la production 4uc de la c1111\omma· 
111111. en dcpll de ccr1a111' prohli:mc' ct malgre 1;1 per-.· 
pn:ll\ c d"un raknti,scmcnt de la croi"ancc cconom1-
quc au .lapon. 

Bien quc Cl.' rapporl '1111 c"cn11dlc:mc:n1 Ctlll\acrc a 
l'anJU,lfll.' du pap1er Cl OU CilrlOll. ii est intere"ilnl de 
n111cr le progri:' paralli:le de la principalc ma1ii:re 
prcn11i:rc lk ccllc dcrn1i:rc. a 'avo1r la pate c'scn11cl
krncn1 fahnqucc it parllr d"arhrc' mai' cgalcmrnt 
J';ullrc' plan1c'. l'n 1990. la prod11c1i11n mond1alc de 
p{11c it pap1cr a a1tcm1 I fi.1 m1lhon' de tonne'. a"urant 
f>X '; cm iron de l;1 matti:re premiere pour la produc-
1t11n de pap1::r ct de canon . ..\u nomhrc de' autrc' 
pranc1palc' malli:rc' fl1111rcn1 le' deche" de pap1cr cl 
k' d1argc' mancrale' On c'timc ;1 q11elq11c 164 mil-

lions de tonnes de pate la production de 1991. 4ui ne 
depassait 4ue marginalement celle de 1990 et n'ctait 
probablement pas -.uperieure a la production record 
enregistree pour 19K9I(17). p. 37 et .1KI: elle pourrait 
a11eindrc 16X millions de tonnes en 1992. soil une 
augmentation sensible de 2.5 1 ;. l r ne des principales 
raisons de !'augmentation de production de pate pour 
1992. misc en c\idencc dans le tableau \'.24. est 
l'augmcntatton de 12 'i dans les previsions de produc
tion pour I' Amerique latinc. llne capacite de: produc
tion importantc au Brcsil est en train d'emcrgcr. en 
meme temps quc le pays abordc une nOll\Cllc phase 
d"cxpansion et. au cotars des prochaincs annccs. on 
enregistrcra egalcmcnt une augmentation de la capaci· 
te de production de pate dans d'autrcs pays d. Ameri-
4ue latine. Celle holution donnc a pcnscr qu·a long 
tcrmc la capacite de prnduction de pa pier augmcntcra 
cgalcmcnt. etant donnc que des machine\ a papier 
\Onl ajoutecs a certaincs l.hainc' de produc•ion de 
pate. 

L 'importance de' divers pay' ct rcg1.111s dans la 
consommation mondialc de papicr ct ck c;irton est 
rclletcc dans le tableau V.25. C"omptc tcru de l'intcrc1 
croi"ant du consomma1eur pour le rccydagc. ii n'cst 
pa' surprcnant 4uc la prnporiion de pate 'crvant it la 
fabrication de papier continue de hai"cr. l>cpui' la 
tin Jc, annccs XO. chaquc annec. 'a p;trt Jans le 
melange de' malii:rcs prem1i:re' 1111lisce' pour fahri-
4ucr le papicr dan' le mondc diminuc : de 72 '; en 
19Xfl. cllc csl tomhcc it 6X '; en 1990. ct dcsi:cndra 
prohahlcmcnl a (If, 1 ; en 1992. ("c,I au CoUr\ de la 
pertodc compri'c entrl.' l9K(l cl 19KIJ 4uc l'mdu,tric 
a cnregi,tre unc de 'c' phi' lortl.'' cro1"a111.:c,. I .a 
figure V.5 monlrc 4uc la con,ommat1on a cgalcment 
augmcnte partoul dan' le mor.dc 'aul en 1·.uropc 
oricnlalc. 1·.n general. roulc' le' \ariahle' economiquc' 
retli:lent la croi"ancc : le' prax montcnt avct: la 
dcmandc. la prnductinn augmenlc de mcmc que le' 
hcncfacc'. Celle C\11lu11on a inc\1tahlemcn1 entrain( 
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Figure Y.5. Consommation mondiale de .,..-r et de carton par region ou groupement Konomique. 1986 et 1990 

19116 1990 Legende: 

D Am8rique du No«! 

[J Japan 

D Asie. Kor:;imies a 
plaltificalion cantralisie 

• Asie occidel'ltale 

6,9% • Am6rique laline 

D Alrique 

D Europe occidentale 

• Europe orientate 

Total: 202 millionS de tomes D Autres pays 
d#!veloppes 

Total: 23.7 milions de tonnes 

Source Pulp .1nd Paper International F~ct .1nd p,,ce Boo• tBru:ielles Miller freeman Inc 1991) 

Tableau V.24. Production de pite a papier, 1991 et 1992 
(en milliers de tonnes) 

Cbangement en Cbangement en 

Croupeeent economique Production pourcentage Production pourcentaae 

et region 1991 a/ 1990-1991 1Sq2 b/ 1991-1992 

Amerique du Nord 80 445 0,5 81 J74 1,8 

Europe occidentale 
et orientale 44 4Sl -1,8 4S 338 2,0 

Asie et Australasie 28 707 3,9 29 729 3,6 

Aaierique latine 7 S36 3,9 8 449 12, l 

Afrique 2 427 l,S 2 S06 3,3 

Total 163 S66 0,6 167 896 2,6 

----
~ : Pulp and Paper International, Igdu1try in fgc another tguah~ 

(Bruxelles, Miller Freeman Inc., janvier 1992), p. 26 a 32. 

1/ Esti111ation. 

bl Prevision. 

d'amhillc:U\ plan' d
0

1J1\ C'll"Cmcnh. \bani a Clc\Cf 
en..: ore: la prod11c11nn ct. c:n particulic:r. une 'cric 
d';11:h;1h ct de fu,11111' par 1;:, prmcipalc' compagnic' 
d'hm1pc: ct d'Arncri4uc du :"nrd. A la fin de 19X9. 
t1111tcf111'. le:' prcrnii:r' ''!?nc' de r~ilcnt1"emcnt appa
r;11";11cnt. cettc tcndancc ,·c,t acccntucc en 1990 ct a 
empire en 1991: ma1' au dchut de 1992. 11n enrcgi,trait 
..:i:rt;11n' 111d11:c' de lent redre"cment 1111. du nwm,, pa' 
de dcdm 'upp1Cmcn1a1rc. Ccttc C\11lu11nn e't rellctcc 
dar1' la cru1"a1Ke annudlc de la pr11d111.:tion. m1'c en 
C\ 1dcn..:c dan' le tahleau \' .2h. Paralli:lcment i1 la 
.:r1>1";111cc phi' lcnte <le la produ..:1111n de pap1cr ct de 
car1<111. de la.;1111 !!Cncrale. l'indu,trie a ,oullert d'un 
raknll"crncnt 1.k la cr111"ancc en cc 4;11 cnnccrm: la 
dcm;1ndc p1111r plu,1c11r' quahtc' de p;1p1er ct de car-

ton. Celle holutinn a coincide ;nee l'in,1alla11on ct le 
dcmarragc de' nom cllc' capacitc' de production pro
grammcc' pendant le' anrn:c, XO. ct a cntrainc de' 
C\CCdenh dan\ certain' \CC(Cllf\. 1 'nc hai"c de' pri\ a 
cgalcmcnt contrihuc ii la 111cd101:ri1c du comporterncnl 
finan1:icr de nomhrc de grandc' 1:ompagnic' dan' le 
mondc cntier. 

I.a 1:hutc de' pri\ cnrq!1,1rcc pour lk nnmhrcu'c' 
lJUal11c' de papicr ct de 1:arton pendant la pcriodc 
1991-1992 en h1ropc. en ,.\111cr1q11c du !'l;ord ct en 
.\,IC. ,·c,I rcpctce dan, ccrtalll\ \CdeUr\ d',-\llcmagnc 
a partir de' dernicr' n101\ de, 1991. hicn quc la 'rol\· 
'a11.:c de ht dcmande de pap1cr en ·\llcmagnc all 
"''urc le d~nam1,mc de 1·111'd1.1,1rie pendant la phh 
!?r<1nde part1e de CCllC anncc-h1. n111"ancc qUI e\I ii 
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T1bl11u V.25. CllftsammAtion llOftdi1lt de PAPier 
et de c1rton, 1990 

Productillfl P1rt en 
Ci~t•c-ill\M, len •i 11 iers pourun-
rigiOft et ~JS OU Z- de l-s> life 

P1ys d"•loppfs el pilJS 
en d..,•l~l 

Etills-Unis 77 732 32,8 
J;apon 28 218 11,9 
All-gne, Hp. fH. d' 23 625 1,5 
Chine 14 429 6,1 
IJtSS ti 9 463 4,0 
loy1--.llni 9 :<13 3,9 
rr1nc• 8 755 3,7 
It11i• 6 954 2,9 
Ci1ni1d1 5 724 2,4 
hpiigM 4 341 1,8 

P1ys en dtvel~l ~/ 
CMn• 14 429 6, l 
ltpublique de Co'"'9 4 310 1,8 
llrisil 4 151 1,8 
Province de T1iWiln 3 320 1,4 
l'lexique 2 982 1,3 

Wrique du Nord 83 456 35,2 
Europe occidenl1l• 511 663 24,8 
J1pon 28 218 11,9 
Europe ori•nl1le 14 683 6,2 
AulrH 5 444 2,3 

Tolill A 190 464 ll0,4 

Asie 
EconOS1i•s l pl1nlfic1lion 

centr1lls-. (J c011Pris 
11 Chin•) 14 646 6,.Z 

Ecoft09its d• mArc~ 16 099 6,8 
Wrique lalint 11 ;:93 4,8 
Afrique 2 005 0,8 
Aslt occidenl1lt 2 349 1,0 

Tol1l B 46 492 19,6 

Tot1l A el e 236 956 100,0 

~:Pulp ind Paper inltrftillional. ~ 
ind Price Bqok 1992 (Bruxelles, Hiller Fret9iln 
Inc., dtcfllbre 1991). 

1/ EslimAllon. 

~I Donnees dt 1988. 

mettre au compte de la demandc nou\·elle des consom
matcurs dans ranciennc Republiquc democratiquc 
allemande. Mais lcs stocks de papier etait:nt encore 
trop importants. La scule indication favor3blc etait 
QUC la baissc des prix SC poursuivait a UO rythme plus 
lent ct, dans ccrtains cas, scmblait avoir attcint le prix 
planchcr au debut de 1992. Mais la rclancc des prix de 
la pate commcrcialc a constitue unc indication plus 
importante. 

b) Commerce 

Une tonne ou prcsquc de papicr sur quatrc produitcs 
franchit unc frontierc. Pendant la periodc considerec, 
on n'a pas cnrcgistre de changcmcnts importants dans 
lcs circuits commcrciaux de base, bicn quc ccrtaines 
tcndanccs aicnt fait lcur apparition, commc on pcut le 
constatcr a la lecture des tableaux V.~7 ct V.28. Les 
principaux itineraircs commcrciaux du papicr rcstcnt 
lcs suivants : des pays nordiques vcrs la Communaute 
curopecnnc, ou I' Allcmagnc est un important partc
nairc commercial; ct du Canada. esscnticllcmcnt vcrs 
lcs Etats-Unis, mais egalcmcnt vcrs le rcstc du mondc. 
Les exportations en provenance des Etats-Unis ont 
scnsiblcmcnt augmcnte, en partic a la suite de la baissc 
du dollar ct plus reccmmcnt du fait de marches inte
ricurs moins actifs. Le Japon a egalcmcnt augmcnte 
scs exportations csscnticllcmcnt en Asic, en raison de 
marches intericurs satures; mais lcs importations 
commc lcs exportations continucnt de rcpr.:..cntcr unc 
faiblc proportion de !'important marche du papicr au 
Japon. Un nouveau pays cxportat·~ur est l'lndonesic 
OU lcs societes visent a exporter davantagc ct toujours 
plus loin, ccrtaincs d'cntrc cites csperant acccdcr au 
marche curopecn. A ?lus long tcrmc, lcs grands cxpor
tatcurs actucls de pate a papicr commc le Bresil ct. 
d'ici pcu, quclqucs autrcs pays d'Amefiquc latinc, 
pourraicnt accroitrc !curs exportations de papicr. 
aprcs !'integration de ccrtaincs chaincs C:c fabrication 
de pate. 

Lorsquc le marche stagne, la protection des cntrc
priscs intericurcs contrc lcs importations a plus de 

Tableau V.16. Production de papier et de carton, 1991 et 1992 

29R 

(en •illiera de tonnea) 

Production en Production en 
Grou~t economique pourcenta1e Variation pourcenta1e 
et r61ion 1991 a/ 1990-1991 1992 b./ 

Amirique du Nord 89 900 2,2 92 563 
Europe occidental• 

et oriental• 77 970 1,3 80 544 
Aeie et Auatralaaie 62 983 S,1 63 824 
Amerique latine 10 861 0,8 11 549 
Afrique 2 798 1,4 2 841 

Total 244 512 2,S 253 321 

~ : Pulp and Paper International, ft.ct aod Price look 1992 
Clruxellea, "iller rra ... n Inc., d6c4111bre 1991). 

a/ l1timation. 

b./ Privition. 

Variation 
1991-1992 

3,0 

3,3 
4,S 
6,3 
1,5 

3,6 

____ .... _ ~-
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Tableau V.27. Exportatloo. des prlncipaux pays partenaires. 
1986 et 1990 

bportatlon& 
Part - Cban&-t en 

1986 1990 pourc-tqa pourc-taa• 
Pays <- •illiars de tOOAea) 1990 1986-1990 

Canada 10 479 11 765 21.1 12.3 
Finland• 7 698 6 193 14.2 -19.9 
Suida 6 775 5 636 u.o -16.& 
ltata-UOla 5 206 3 689 a.5 -29.l 
All-.ne. Mp. fH. d• 4 902 3 012 1.0 -38,1' 
Franca l 437 2 194 5,1 52.1 
Autricbe l 565 2 115 5.0 39.6 
Paya-Baa 1 274 2 040 

"· 7 
60.l 

llomp 1 230 1 478 3,4 20,2 
Italia l 094 l 407 3.2 21,6 
loya--UOl 630 l 247 2.9 97.9 
1e11iqua 533 921 2,1 74,l 
Japoo 139 900 2.1 7.3 
lapape 437 526 i.2 20,4 
Cblna 313 2S2. o.6 -19,5 

Total "412 43 432. 100,0 -2.2. 

~ : Pulp and Paper Intanaatioaal, Fact and Price loot 1992. 
(lruKallea, Riller Freaman Inc., dicellbre 1991). 

Tableau V .28. lllportatiCJDa dea prillcl,.ax paJ• partanairea, 
1986 at 1990 

lllportatiCJDa 
Part an Cbanl-t en 

1986 1990 poarcanu,a pourcantaaa 
Paya (en ailliara da toanaa) 1990 1986-1990 

I ta ta-VO la 10 351 11 419 28,2. 10.3 
All-.pa, Mp, fH. d' 4 901 6 779 16,8 38,3 
loJ•--Onl 4 757 5 696 14,l 19,7 
Franca 2. 799 3 900 9,6 39,3 
Italia l 787 2. 760 6,8 54,4 
Pa1a-laa 1 834 2. 348 5,8 28,0 
Balglqua l 2.59 l 12.0 4,5 44,6 
lapape 6S6 1 422. 3,S 116,8 
Japoo ass 1 032. 2.,6 20,7 
Canada 6lt0 1 023 2.s S9,I 
China 1 218 962 2,lt -21,0 
Autrlcba 341 S36 1,3 S7,2 
S•Mda 271 310 0,8 llt,4 

"°"~ •• 2SO 297 0,7 18,8 
Finland• 73 122 0,3 67,1 

Total 31 992 ltO lt26 100,0 26,• 

~ : Pulp 8Dd Paper Intanaatlonal, fact and Price loot 1922 
(lruxellea, Miller freeaan Inc., d~cellbr• 1991). 

chances de susciter des difficultes. Le nombre des dif
fcrends commerciaux en 1991 et au debut de 1992 etait 
en augmentation : le papicr journal d'origine cana
d1cnnc entrant dans la Communautc europeenne a 
rapidcment attcint les limitcs du quota importc sans 
L1\r,. tandis qu'aux Etats-Uni' les productcurs de 
p{llc mccaniqur protestaic:nt contrc le~ importatim1~ 

europeenncs. Cc dcrnier cas a etc rcjctc par l'lntcrna
tional Trade Commission des Etats-Unis a la fin de 
l'annee 1991, au grand soulagcmcnt des Europecns 
don! le marche interieur est saturc, et qui maintenant 
complent sur les exportations vcr~ les Etats-lJnis pour 
reduirc lcur capacitc excedcntaire de quelque 400 000 
tonne' chaque anncc. Le problcme vicnt de cc que lcs 
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pr••rnc:1a1n:' Ji: n••mbrc di: nouvelle' machines et 
chaine' dc: pnid111:tion di: pati: om declare 4u"ils comp
taii:nt 'Ur Ii:, \enle' ;i rexportatit•n pour remedier :i. 
lc:ur capacitr.: c:\cedc:ntaire. Trop dc: societes ont espere 
4ue 1c:, C:\porta.tions ks satl\ eraient de la capacite 
t:\cr.:dc:ntairi: c:t ii ., ·ensuit 4u "ine\ itabkment dies n "ob
ticnnc:nt pa' tt>utes satisfaction. II sembk done prnba
hle 4ui: l"nn c:nregistrera un nombre accru de diffe
rc:mh commerciau\ et 4ue ron assistera peut-etre :i. 
!"erection de notl\elles barrien:s au commerce du 
papier. i:n particulier si raccord du GA TT sur le 
papier Cl la pate echoue. 

La \ i .. ite du President des l:.tats-Unis au Japon :i. la 
fin de 1991 a\ait plu.;ieurs objectifs. !'\on seulement 
elk cnn,tituail une tentati\e d·ounir la Hlie aux 
autonlllbiks americaines. mais elle prhoyait en outre 
un accord \ isant a faciliter .. ensiblement racces au 
marche japonai .. du papier en pnl\enance de retran
ger. Pendant ce temps. la Japan Merchant Association 
lano;ait un plan mondial de partenariat pour le papier. 
pt•ur aider les importateurs. Un autre fact.:ur suscep
tible J'inlluer sur rawnir des echanges commerciau .. 
est 4ue certaines usines dTurope orientale. libres 
maintenant de fonctionner de fa~on independante. 
emi-.agcnt de rembourser le prix de l"eyuipement 
importc des pay., dheloppes :i. economic: de marche 
pour leurs nou\eiles chai01es de production. en c'por
tant cc papier nom·ellcment fabri4ue vers ce., memes 
pa~s. On peut rai-.1mnablement assumer 4u"ils comp
tenl \endre cc papier surtoul pour obtenir des devises. 
Ft le nomeau produit ne souffrira sans doute pas des 
problemes de 4uali1e 4ui. actuellement. limitent les 
\cotes de papier moins cher en provenance de !"Eu
rope oricntale sur les marches de ITurope occidcntalc. 
II exislc unc importantc installation au moins pour 
la4uclk le fourni-.scur de materiel acccpte un paiement 
en papier 4m a etc \endu en Europe occidentale. 

l.ors4ue la 4ua1•tite de papier en pro\enance d·Eurnpe 
orientale atteindra un ni\·eau defa\orable au' marches 
nationaux. ou meme avant ce moment-la. la CEE 
pourrait prendre des mesures contre ce commerce. 

2. Principales compa~nie.i de l'ind11Strie mondiale 

II est impossible de separer 1e~ \COies de pate. 
matiere premiere essentielle pour la production de 
papier et de carton. des ventes de ces derniers pro
duits. Les compagnies enumerees aux tableaux V.29 et 
V.30 presentent une combinaison de ces productions. 
mesuree en \aleur des ventes. En Amerique du Nord. 
en Europe et au Japon. les benefices de nombre des 
grandes compagnies ont diminue en 1990. Les resul
tats p<mr 1991 n'ont rheie aucune amelioration. Et 
pour certaines societes importantes. un fort endette
ment. resultant d'achats et d"investissements en biens 
d'equipement a la fin des annees 1m. pose de graves 
problemes. La plupart des societes importantes ont 
achete et depcnse. en vue de s'assurer une position 
concurrentielle pour les annees 1990. Certaines d'entre 
elles sont touchees par ractuelle recession economi
que. Elles considerent 1992 comme une annee cruciale 
pour determiner avec certitude si elles ont vu juste. 
Faute d'une relance des economies en Europe et en 
Ameri4ue du Nord. certaines entreprises vont connai
tre de gros ennuis. Cest le cas. par exemple. des fabri
cants de papier SUedois ljUi Ont deja reduit leurs effec
tifs et meme. dans certains cas. ferme des usines. 

Pour les pays nordiques. la situation a etc aggravee 
par leur mediocre performance economique et par 
celle d"un de leurs principaux marches. a savoir le 
Royaume-Uni. II n'est done pas surprenant que lt."S 
acqu1sll1ons en soient virtuellement au point mort el 
4ue nombre de plans d'investissements en Ameri4ue 

Tableau V.29. Principales ca.pagnies productrices de pile COllllfrciale, 
papier et carton dans les pays developpes, 1990 

Vente de Beneticts 
papier et nets apres 
carton (en i~ot (en Benefice en 
mi 11 ions Chan9tmtnt en 11i lions pourcenta9e Changflltnt en 
de pourcentage de du total des pourcentage 

C0111Pagnie tt pays dollars) 1989-1990 dol hrs) ventes 1/ 1989-1990 

International Paper (Etats-Unis) 10 610 15 569 4 -34 
Georgia-Pacific (Etats-Unis) 6 702 66 1 064 8 16 
Stone Container (Etals-Unis) 6 434 5 352 6 -33 
Kimberly-Clark (Elals-Unis) 6 205 11 432 1 2 
Stora <Suedt) 5 126 S8 802 B 17 
James River (Etats-Unis) 5 400 -9 523 10 4 
Scott Paper (Etats-Unis) 5 356 6 594 11 -2 
Arjo Wiggins Appleton (Aoyaune-Uni) 4 638 1 277 6 -3 
Svenska Cellulosa (Suede) 4 291 23 499 9 1 
Champion International (Etats-Unis) 4 037 2 223 4 -49 
Weyerhaeuser (Etats-Unis) 3 931 -4 910 10 -26 
Oji Paper (Japon) 3 526 -1 386 8 -6 
Jujo Paper (Japon) 3 473 3 60 2 -45 
PIOOo ( Sui.'de) 3 076 -1 143 5 -30 
Jefferson Smurfit !Etats-Unis) 1!/ 2 919 44 2 

~ : Pulp and Paper International, fact •ad f( i" '11111h !22Z (8ruxtl 1ts, Hil ltr f rtfNn Inc., 
dectlllbre 1991). 

ti "Les venlts tolllts" dans etltt colonnt qui indique h margt bentriciaire en pouretntage, 
reprtsrntrnt les vtnlts totales consolidtts, y coaopris Its recettts provtnant d'autrrs s1ctturs 
'°"""erciau• qui nt sont pas dir1cttt111nt lits• la fabrication •t; la conctption dt la pite, du papitr 
rt du c1rton. 

~I Chlffre non COtl!p1rabl1 a celul de l'ann;e pricidentt tn raison de changftllfnls int~rnes dans 11 
structurt dts 9roup1s. 

_-L._ -----· 
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T•ble•u V.30. Princip•les COllP•gnies produclrices de pile c~rci•le. 
p•pier et c•rlon d•ns les p•ys en d•velop.,....nt, 1990 

Venle de &en•tices 
P•pier et nets •Pr•s 
c•rton (en i..,Ol (en &en•fice en 
ail lions Ch•ngeeenl en ail lions pourcenl•ge (h•n~l en 
de pourcenl•ge de du tot•l des pourcenl•ge 

COIOP•gnie el p•ys ou zone doll us) 1989-1990 doll•rsl ventes 1989-1990 

Klabin (Br•sn I 732 069,0 2S 3,0 140,0 
CllPC (Chi 1i I 486 18,0 183 42,0 29.0 
Yuen Foong Yu P•per 

(Province de Taiwan) 482 14,0 9 2,0 -77,0 
(honju Pape. (Republiq~e de Coreel 409 27,0 SS 13,0 -23,0 
Seka (Turquie) ti 386 41.0 -18 -129.0 
Suzano ( Bres i1) 3SO s.o 9S 26,0 -18,0 
Pipsa (Hexique) t/ 297 28,0 12 4,0 98,0 
Cheng Loon9 Co. 

(Province de Taiwan) 279 -10,0 3 1,0 -88,0 
Durango (Hexique) 270 27,0 26 8,0 -19,0 
Arauco (Chi 1i I 244 -11,0 123 33,0 -89,0 

~: Pulp and Paper International,~ tnd Price 800• 1992 (Bruxelles, Hiller Frrea.n Inc., 
drc81bre 1991). 

du ~ord. en Europe Cl au Japon aicnt ete repousses 
indefiniment. En cc qui concerne les autres fabricants 
de papier dans le monde. la baisse des benefices en 
general n·a pas etc aussi dramatique. mais elle a 
ncanmoin, c\iste. 

.1. l "tili.,ation de la capaciti et plan.~ d'expan.~ion 

Les ch1ffres fiables pour les additions de capacite 
annuellc' 'ont cene~ rares; neanmoins. les tableaux V.J I 
ct V . .1:! montrent clairement que nombre de pays ct de 
regions a'iatiqucs Ont bcaucoup augmcnle l.:ur Capaci
!C ct leur production cntre 19li6 et 1990. lcur periode 
d"C\pansion la plus rapide. En general. leurs industries 
du papier. bien que trcs en retard du point de vue 
quantile. se sont developpees plus rapidement que 
ccllc' dTurope occidcntale ct d' Amerique du Nord. 
En .-\meriquc latinc. le schema est plus divcrsifie. tan
dis 4uc la croi,sancc de l'industric du papier en Afri-
411e C'l certaincment impre\isible. Dans Celle region ct 
dan' plu,ieurs pa~s d" 1\sie et d' Amerique la tine. la 
capacite de producuon de l'industrie papeticre peut 
bondir d'une annec a l'autre. lors4u"une OOU\elle 
machine a papier est installce. Toutefois. le~ pro
hlcmes soot nombreux et une chaine de production 
n111nclle peut fonctionner en dessous de sa capacite 
dans le mcillcur d.:s cas. I. 'apprm isionnemenl en 
maucrc' premieres cl en piece' de rechange. notam
mcnt ccl(c, 41UI doi\ COi ct re importecs Cl pa~ ecs en 
de\ ise,. pcut cons1i1uer un facteur limi1a1if. trnc infra
strm:ture medwcre. affectant le' transports ct la four
nilurc regulii:rc d'energic Cl d'eau, risque egalemcOI 
d"cntrainer des pr11hlcmcs de production ct. parfois. la 
format11in madc4uate des operateurs locaux peut 'e 
1rad1urc par unc m,uffisancc du p11101 de \Uc quantile 
Cl 4uah1c. Ccla pcul ctre le ca' apri:' le depart de' 
tcchn11:1en,, en general eirangcr,, recrutes 'pecifique
mcnt pour m'raller et faire dcmarrer la production et. 
en prmc1pc. pour forml.'r le personnel local. 

Le' plan' d"1m e'll"cmcnl de, prnducteurs de pi1tc 
cl de pap1er annonccnl un '"mhre a\cnar pour l'indus-

trie mondiale, par rapport a la fin des annecs KO. Cha
que annee. Pulp and Paper International fait le 
comple de tous les projets en cours. note le ni\eau des 
acti\'ites de construction et etablit des previsions pour 
les trois annees a venir (2). Une comparaison entrc 
1992 et 1991 impli4ue une comparaison des previsions 
pour 1992-1995 par rapport a 1991-19'>4; entre ces 
pre\'isions. on constate unc chute de IK <·; dans les 
previsions faites pour la capacite mondiale nouvelle de 
pa pier et de carton. soit I J millions de tonnes environ 
par an. En cc: uui concerne la pate. la baisse est encore 
plus accentuee. 22 "i. soit 12 millions de tonnes par 
an. II est evident que de nombreuses machines a 
papier el chaines de production de la pale ont etc 
mises en service au debut des annees 90 et ii ''cnsuit 
quc beaucoup moins de realisations son I pre\ ues pour 
le milieu de celle decennie. De fait. d"imponants prn
jets OOt ete repoUSSCS OU supprimes, OOtamment eO 
Europe. 

Le ralentissement constalc dans !'execution des 
plans d'in\estissemenls tient principalement au fail 
que la demande croit plus lenlemcnt ainsi qu·a la sur
abondancc des nouvclles machines a papier. mises en 
scr\ice a la fin des annees KO et au debut de la dccen
nie 90. Celle situation a entraine une surcapacite dans 
des secteurs importants du marche. notammcnt en cc 
qui concernc les papicrs d'impression couches ct non 
couches et les papiers non couches sans bois (essentiel
lemcnt utilises pour le commerce et l'enseignemenl) en 
Europe et au Japon; cela vaul aussi pour le papicr 
journal et s'applique egalement, mais dans une moin
dre mcsure. a la pale commerciale (pate qui est venduc 
aux fabricants de papier). bicn 4ue pour ce dernier 
produit. lcs problCmes causes par la 'urcapacile aug
mentenl malgre l'arret de plusieurs nouvellcs usinc' de 
pate. 

4. Re.uructuration et rediploiem,nt 

Locali,er une source eloignce de compm.ants dan' 
un pays ou lcs salaires soot faibles n"est pas un pro
hlcme pour b pays developpes. En general. le papier 
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T1bl11u Y.31. C~cite ..,.uf1cturitre dt ,...itr tl dt c1rton 

dins l1s ,.,s en dev1l~t. 1990 

c.,.cite Proclucticn Export1tl0fts Cons..-.tiOft C11fts..-.tion 
Grou,_nt econ011iqu1 
region, ,.,s ~u zone 

As it 
Ec-iH dt Mrcht 
Republique de Com 
Province de Taiwan 
Incle 
Indonesi1 
Tha'ilande 
Philippines 
Econoaies l planification centralist. 
Chine &I 
Viet.._&/ 
Republique d~ratique populaire de Com &I 

Wrique latine 
lrjsil 
lle•ique 
Argentine 
v-zuela 
Colllllble 
Chili 

Asi1 occidental• 
Turquie 
Iran (ltpublique isl•ique d' I 
Iraq 
likn &I 
Kowit 

Afr;que 
Nigtria 
Eg,pte 
Karoi: 
Kenya 
Algerie 
Zilllb1bwe 

s 020 4 524 
3 9SO 3 337 
3 014 Z Z9S 

716 1 (.38 

983 877 
sn 466 

lS SOD 13 719 
100 60 
100 80 

s 764 4 1144 
3 611 z 871 
1 3SO 9Z6 

839 609 
611 SlC 
4SS 46Z 

000 9ZO 
3lS Zll 
144 75 
so lS 
ZS IZ 

ZlO 70 
zzo ZZ3 
130 119 
130 1Z3 
128 87 
90 17 

S16 
ssz 

190 
S3 
8 

zsz 

940 
161 
S6 
S6 
zo 

121 

39 

2 
3 

5 

4 310 
3 320 
Z S7S 

371 
19Z 
563 

14 4Z9 
66 
80 

4 lSl 
z 98Z 

13S 
688 
609 
416 

1 llZ 
S6S 
145 

ZS 
sz 

320 
581 
Z16 
145 
230 
97 

,.r ti.bitant 
(en kg) 

lOZ 
163 

3 
8 

Zl 
9 

13 
l 
4 

Z8 
36 
Z6 
36 
19 
32 

zo 
10 
8 
9 

ZS 

3 
11 
8 
s 
9 

10 

~:Pulp and Paper International, fact 1od Prjc1 Bpok 1992 (Bruxelles, Killer Fre ... n Inc., 
dectlllbr1 1991 I • 

cl le canon soni cxpedics commc produils finis ou 
1ransformcs en produits finis dans le mcmc pays. On a 
vu des socictcs de pays dcveloppcs construirc des 
usines de pate dans de~ pays ou lcs salaircs soot faibles 
ct ou l'approvisionncmcnt en bois est satisfaisanl. 
Celle pratique, d'unc certaine manierc, privc le pays 
ou lcs salaircs sont faiblcs de la possibilitc de mettre 
au poinl un produil de valcur plus clevce, a savoir le 
papier. Cepcndan1, cettc habi1ude n'est pas generalisce 
el on peut citer des excmples ou la propric1c de ces 
entrcpriscs c'<I finalemen1 revenue a des socictcs 
locales. 

5. C on.fidirotion.f icologiq1u.f 

f·.n cc' temp' difficile' pour l'indus1ric mondiale du 
pap1cr. le' fahm;anl\ curopecn' sonl soumis a unc 
prc,,ion con,lante el ju,qu'ici san' precedcnl pour 
rcpondrc au Jc\ir de' COn\ommalCllf\ qui \Ollhailcnt 

obtenir un produit ccologiqucmcnt sain. La dcmande 
de papicr journal sans chlore a fait un bond soudain et 
cllc est en grandc partic demeurce insatisfailc. Les 
productcurs commcnccnt aussi a comprcndrc cc qu·its 
veulent, c'est-a-dire un papier leur pcrmcttant d'assu
rcr catcgoriqucment et fieremcnl a lcurs clients qu'il a 
etc fait sans chlore ou qu'aucun composant chlore 
n'cst intervcnu dans le blanchimcnt de la pate. Celle 
tendance est apparuc a la suite dc:s violcntcs pro1csta
tions qui onl suivi la dccouverte de traces de dioxine 
et d'au1rcs composes organochlores dans lcs decharges 
de ccrlaines usincs de pate, ii y a quclqucs annces. Les 
groupes de pression ccologiques ont reussi a diffuser 
ce me\sage parmi les consomma1curs d'Europc et 
d'Amerique du Nord, puis du Japon. 

L'exislence de slock\ limitcs de pale sans chlore esl 
mi'e en evidence par le rcli:vemenl des prix de la pale 
commerciale qui a etc hlanchie 'an' faire appel au 
chlore. Cela ,·esl produi1 'ur le marche europeen a la 
fin de 1991 cl k pnx c'I en general de 20 dollar' de' 
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T.1blHu V_J2. Utilisation d• la ca,.citi d~s l'industri• ~ti~r•, 1966 •l 1990 

C~n~t c....,~t '~· 
c.,.citt •n Production ... d'utiliHtion 

pourc.,.la~ pourc.,.la~ I 1!81ri;t!!li!l~I 

Pays ou zon• 1986 1990 1986-1990 1986 1990 1986-1990 1966 1990 

.-riqu• du Nord 
EUts-Unis 68 601 76 241 ll ,O 64 307 71 519 11,0 94,0 94,0 

Canada 16 690 18 915 13,0 15 261 16 466 8,0 91,0 17.0 

Euro.,. occid.,.tal• 
All-~. R.,. fjd. d' 10 602 13 042 23,0 9 407 11 873 26,0 89,0 91,0 

finbnd• 8 305 9 740 17.0 7 549 8 958 19.0 91,0 92.0 

Sued• 7 885 9 065 15,0 7 363 8 426 14,0 93,0 93,0 

franc• 5 500 7 400 35,0 5 657 7 049 25.0 102.0 95.0 

IUli• 5 175 6 300 22.0 4 665 5 601 20.0 90.0 89.0 

Roya--Uni 4 162 5 360 29.0 3 941 4 824 22.0 95,0 90.0 

Europ• ori•ntal• t/ 
UllSS 10 750 ll 500 7.0 16 395 9 800 -6,0 97.0 85.0 

YougoslaYi• l 600 1 450 -9.0 l 350 1 260 -7,0 84,0 87,0 

Polo'J"• 1 SGO l 600 7,0 l 320 l 064 -19,0 88,0 67,0 

Ripubliqu• df9ocraliqu• 
all-nd• 500 l 000 -33,0 327 674 -49.0 88.0 67.0 

Tchicoslo .. aqui• 1 370 l 400 2.0 1 247 1 323 6.0 91,0 95.0 

Japon 24 617 30 728 25.0 21 062 28 il86 33,0 86,0 91,0 

AutrH 
Af riqu• du Sud bl l 950 2 100 8.o 606 l 904 19,0 82.0 91.0 

Australi• l 700 2 500 47,0 642 2 011 22 0 97,0 80,0 

Nouv•ll ... Ziland• 807 889 10,0 671 810 21,0 83,0 91,0 

Israifl 100 200 25,0 159 193 21,0 99.0 97.0 

Asi• 
Economi•s ~ planificalion 

c•ntral ist• 
Chin• 11 12 000 15 500 29,0 9 986 13 719 37,0 83,0 89,0 

Economi•s d• -.rche 
ProYinc• d• Taiwan 3 000 3 950 32,0 2 527 3 337 32,0 84,0 84,0 

Ripubliqu• d• Core• 2 858 5 020 76,0 2 773 4 524 63,0 97,0 90,0 

Ind• bl 2 655 3 014 14,0 l 800 2 295 28,0 68,0 7,06 

Indonisi• 968 1 716 77,0 610 l 438 136,0 63,0 84,0 

Turqui• 800 1 000 25,0 661 920 39,0 83,0 92,0 

Tha"Hand• 646 983 52,0 478 877 83,0 74,0 89.0 

PhilippinH 515 577 12,0 254 466 83,0 49,0 81,0 

Malaisi• '' 118 258 119,0 82 251 210,0 69,0 97,0 

.-riqu• latin• 
BrisH 4 940 5 764 17,0 4 szs 4 844 7,0 92,0 84,0 

~xiqu• 3 316 3 611 9,0 2 470 2 871 16,0 74,0 80,0 

Argent in• l 250 l 350 8,0 937 926 -12,0 75,0 69,0 

V•n•zu•la 791 839 6,0 612 609 -1,0 77,0 73,0 

Chili 433 455 s,o 388 462 19,0 90,0 102,0 

Co10llbi• 544 611 12,0 457 534 17,0 84,0 87,0 

Afriqu• bl 
Egypt• 180 220 22,0 147 223 52,0 82,0 101,0 

Ni9tria 170 230 35,0 11 70 -9.0 45,0 30,0 

Al~ri• 160 128 -20,0 88 87 -1,0 55,0 68,0 

Ma roe i26 130 3,0 109 119 9,0 87,0 92.0 

K•nya 100 130 30,0 96 123 28,0 96,C 95,0 

~ : Pulp and Pap•r lnl•rnational, f1't 1od fci'I Daa~ !99Z (Bruulles, Kill•r fr•-" Inc., 

1991). 

ti Esti-.lion pour loul•S 1es capaciUs. 

bl Toul•s •sli-.lions. 

,, Estl-.tions pour 1986. 

Etats-Unis la tonne (c.a.f. Europe) de plus que sa 
contrepartie blanchie au chlore pour la pate kraft de 
resineux dans le Nord. 

L'autre grand facteur ecologique est !'augmentation 
de l'utilisation des dechets de papier!i ou de fibres 
recycles. Bien que celte utilisation soit deja gfoeralisee 
c:n Europe et au Japon. et qu'il s'agisse d'une matiere 
premiere essentielle importee pour quelques pays 
d'A~ie. 11 est evident que l'utilisation de la fibre recy
clee va alter en augmentant. Non seulement les Etats· 
tlnis vont exploiter davantage leurs propres dechets. 
mais les types de papier et de carton contenant une 
propllftion de fibre rf'cyclce (pour certaines qualites 
infcricures. cette proportion est deja de 100 r;) rnnt 
augmenter et acceder aux qualites cle~ee~. lesquelle,, a 

l'heure actuelle. utilisent essentiellement de la fibre de 
bois. 

Les Etats-Unis et l'Europe ont deja adopte une 
legislation qui impose un accroissement de la collecte 
et de l'utilisation des dechets de papier. C'est aimi 
qu'ii existe une nouvelle legislation tres stricte en 
Allemagne sur la recuperation et le recyclage des 
emballages. et qui fixe des objec.tifs ambitieux pour le 
recyclage. obligeant le producteur et l'utilisateur a coi· 
lecter lcurs dechets ct a Jes renvoyer par l'intermc
diaire de la chaine de distribution. Cctte legi,lation 
exerce une influence enormc sur l'important sectrur de 
l'emballage. fonde ~ur l'utilisation de~ dechets en 
Europe. Cette influence sera encore accrue 'i la Com
mis,ion des Communaute' curopecnnes reussit a faire 
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.1pph<.luer une lcg1-.lathl0 -.inulaire Jan .. tnu' st.-.. l:tab 
membre ... meme ,, certain:. indice .. rc\elent 4ue co 
pr••p..>-.illon-. '>Ont adoucio. l".·\llemagne dle-meme 
p••U\ant a,.,ouplir 'es propres plans. 

l "n pr.1bli:me ecologique muin., direct tient au fait 
que lo hibli•>thi:4uo Jans k monde entier sont rem
plie-. de h\ re-. imprime.. '>Ur du papier a forte teneur en 
ac1Je. Dan-. la pl!.ipan des cas. co liHes .. ont desor
mah prati4uement inutilisables. et parfois le papier se 
re\ek tro? friable pour permenre la photocopie. La 
ct>llusion de-. fabncants de papier et des socie1es d"im
pre-.,1011 el d"ednion a eel egard kra desormais l"objet 
d"un e'amen plu' anentif. Les depenses a engager 
r••ur modifier cette decision mat inspirfr et inecono
mi4ue ris4uent d"etre enormes. 

6. T ~ntlanc~s uclrno/ogiq11~s 

Actudlement. on s"efforce de rcduire encore le. 
dfrt.. d"une usine de papier sur renvironnement ou de 
proteger da\antage ce dernier. Cette tendance est par-
1iculicrement accentuee en Ameri4ue du Nord. en 
l:urnpe et au Japon: dans CC"\ lrois regions. (a legis(a
tion est deja -.tricte ct la presswn des consommateurs 
particulii:remcnt forte. Mais contrille et pression font 
cgalement leur apparition dans certaines parties d"Asie 
et d":\meri4ue latine. bien 4ue la plupart des usines 
disposent deja des technologies necessaires pour neu
trali-.er leur' dechcb : usines de traitement des eaux 
u-.ce' par excmple. De nombreuses usines cherchent a 
moderniser leur equipement pour ameliorer le rende
mcnt de rencrgie ct de l"eau. C'est poun1uoi ron enrc
gistre unc demande d"equipement pour intensifier 
!"utilisation des fibres recyclees dans la production de 
papicr. de technologies\ isant a restreindre l"emploi du 
chlore dan-. le blanchimcnt de la pate et de materiel 
pcrmcttant de reduirc encore la consommation d"ener
gic et d\:au pendant la production. 

l.c' categories de papier et de carton contenant une 
prop.Hlinn de fibres rec}clees ( 1110 r·; deja pour quel
ljUC' 4uali1e-. infrrieures I a~1gmentcront ainsi el acce
deront au\ nivcau\ 'upericur' de qualite qui contien
ncn1 surtoul de la fibre de boi,. Une reduction de 
l"cmploi du chlore ou de compmcs chlorcs pour le 
blanchimcnt de la pate peut egalemcnt signifier 
l"mtrnduction de papicr moin' blanc. susceptible 
tfctrc vc:ndu au\ consommateur-. sous l"appc:llation de 
··pap1cr ecophilc"". 

I in sujct connc\c e't !"importance: crois-.ante de la 
nnrmc d'assurancc de la qualite ISO 90IHI : ellc: garan
tit 4u'un produit rcpondant aux normcs sc:ra fourni de 
fa~nn pcrmancntc. en temp' \11ulu cl 'chm de' condi-
11on' comcnuc ... Celle tendance .,c generalise dam 
l'indu,tric du papicr en Europe ou la plupart des 
d1cnb c'timcnt qu"il ,·agit la d'un factcur csscnticl 
l11r' du choix de-. fnurni"eurs: ct. dc.,.1rmais. ellc n'c:'t 
phi' limitee aux fnurni..scur' de fcutrc ct de tis,u pour 
le' machines a pap1cr ct lcs usincs de carton qui ont 
lance cetlc: tcndancc. mai' cite ,\!tend au.x autrc' four
"'"curs d'equipcmcnt, tels quc productcurs de papicr 
blanc. compagnic' de transport' ct fourni...,eur .. de 
pate commcrc1ali,ablc. 

l'nfin. commc on l'c:xpliquc dans la section 5 ci
dc"u'. ii faut mcttrc au point des papicr' blancs 
morn' chcr' ct de mc1llcurc 4uali1c pour les livrc' ct 

les re\ ues pwfessionndles. L "utilisation Je plus en 
plus grande de l"informati~ation dans racces aux 
documents ecrits des bibliothe4ues ne doit pas faire 
oublier qu"1I est sans doUle possible <le fabriquer du 
papier d"une qualite qui lui permene de durer plu
sieurs centaincs d"annees. 

7. P~rsp~crfr~s ,; court ~t Ii moy~11 unnr 

Les perspecti,·es a court tc:rme pour l"industrie du 
papier retli:tent en general la stagnation de ces 
dernieres annees. On espere beaucoup. a juste titre. 
une relance progressi\·c en 199:! du marche du papier 
et du carton. dont le comportement est etroitc:ment lie 
a celui dt.-s economies d"Europe et d'.-\merique du 
['l;ord: !ors4ue celles-ci s"ameliorent. lcs ventes de 
papicr augmentc:nt en general peu de temps apres. 

A moyen terme. le sentiment profond est que la 
consommation de papier continuera d'augmenter a un 
laux qui scra probablement plus ele,·e en Asie et en 
Europe orientate. et peut-Ctre plus faible en Arnerique 
latine 4u"il ne rest en Europe occidentalc el en Ame
rique du Nord. qui sont les deux plus grands marches. 

L ·evolution en Europe orientate. imprhisible actucl
lement. prcsentc: de magnifiques possibilites pour la 
consommation et pour la production de papier a 
moyen et a long terme. La T checoslo,·aquie. la Hon
grie ct la Pologne sont des pays ou les achats par les 
societes implantecs dans les pays dheloppes a econo
mie de marche progrc:ssent et mi la privatisation de. 
usines de pate et de papicr est en cours. Dolees d"un 
personnel plethorique. equipees de machines ancien
ncs ct mi:me dcpassecs. avec de petites chaincs de pro
duction tri:s polluantes. beaucoup de ces u'ines ne 
peuvent i:trc saun!cs. Mais les usines modernes micu\ 
cquipccs ou une partie de ces usim:s attircnt des ache
teurs de pays dheloppe' a economic de marchc. Et 
ccnaine' de ces usincs cllcs-mi:mes rechcrchent des 
partenaires etrangers pour realiser d"ambitieu\ plans 
d'expansion. car cites ont l"avantagc de disposer d'unc 
main-d'o:uvre -.pecialisee ct pcu couteusc ct d"un mar
che en expansion. Dans ccs trois dcrniers pays 
notamment. ii cxiste un potcnticl immediat pour de 
nouveaux investisscmcnts. Mai' plu' a l'E-.1. dans lcs 
republiqucs indepcndantes de l'ancicnnc I J RSS. la 
grandc incertitude qui ri:gne nuit grandcmcnt au\ 
pcrspccti\·es a court Cl a mo~cn tcrmc. On a parle 
d'impMtantcs commandcs de nouvcllcs m;ichinc' a 
pa pier. ma is des probli:mes de financcmcnt sc 'ont 
poses a cc sujc:t. ctant donne que lcs banqucs de' pay' 
developpes a economie de marche nc dcsircnt pa' 
con,entir de pri:ts pour des projcts de ce type. Mais. a 
plus long tcrmc, (cs potcntialites <;Ont enormc' Ct nc 
pcll\cnt i:trc ignorccs. 

I.' /\sic oricntalc continue d'cnrcgi,trcr la croi"ancc 
la plu' rapidc. Mais mi:mc: dans cc cas. on a constate 
quclqucs revers en cc qui conccrnc le-. imc,ti,~cmcnts 
ct la o;aturation de ccrtains marches. l.c prohlcmc a 
court termc le ph1o; grave \icnt de l'amplcur ct de la 
durcc de la reces,ion cconomiquc: au .lapon. l.c' prix 
ct lcs benefices pour b principalcs q11alitc' de papicr 
sont en hais.,e. La surcapacite est un autrc prohli:mc ct 
on s'cfforcc de coordonncr !'introduction de nouvelle' 
capacites pour rcn,cmhlc de l'industric. cc q111 cntrainc 
de' retard., generali'e' pour le' nouveaux plans d'c.x-
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T•bl••u V.33. Production •t cons~tion d•ns l•s p•ys d• l'ANASE. 1990 
(•n •illi•~ d• tonn•sl 

Cons-lion 
Production d• p•pi•r 

P•1s de p•pi•r •t de urton 

lndon•sie l 438 l 371 
Th•tl•nd• 877 l 192 
,..l•isi• 278 l OSI 
Philippinn 448 S98 
Sing•pour 80 SIS 

Tot•! 3 121 4 727 

Ch•n~ts p•r r1pport l 1989 18~ 24 ... 

~: Pulp •nd P•,.r Intern•tion•l, f1ct ind Price Boqk 1CJ92 
!Bruxelles. Hiller Fr•.-.n Inc., djceiabre 1991). 

panswn. La stagnation du marchc domestique exph-
4ue en gramie partie !'augmentation de 411 r·; des 
e\portation' de papier en 1991 I mais a partir d·un 
ni\eau tri:~ bas). tandis 4ue les importations demeu
raient au meme ni\eau. 4 1·; seulement de la consom
mation totale cont re I~ r·; au\ Etab-Unis. 

l."industrie peut certes souffrir da\·antage au Japon. 
mai~ rAsie du Sud-Ouest \oi,ine restc une zone 
de croissance. comme le rhclent la production et 
la c1msommation apparente dans lcs cinq pays de 
l':\S:\SE. Commc on le \erra dans le tableau V.JJ. la 
plllduction a augmcnte de IK c; en 19911. chiffre tri:s 
~upericur a la moycnne mondiale. tandis que la 
consommation augmentait de 24 c;. La situation de la 
croissance Jans chaque pays peut etre resumec comme 
suit. l:lndonesic. a\ec une production de papier ct de 
carton. qui a augmente de 20 1·; annucllcment au 
cours de ces 4uelq11cs dcrnii:rcs annees. est de\enue le 
\ingt-troisii:mc produc<cur mondial de papicr. En 
1990. ellc a produit I +ill IKIO tonnes. sa capacite 
actucllc 1kpa,o;e ncttcment les 2 millions de ionnes par 
an ct pourrait memc sc situer au-dessus de J millions 
en 1993. Les restrictions imposecs par le gou\erne
mcnt sur raccroissemen< de la Jette ctrangi:re. de 
fa\:llll a pre,cner 1'eC1lOOOlic de (a surchauffe. Ont 
rctarJc d"autrcs grands plans d·investisscments 4ui 
pourraicnt pcrmcllrc de doubler la production de pate 
ct de papicr a la fin des annces 90. En Tha1landc. la 
dcmandc de pa pier de\ rail continuer de croitre au 
t;iu \de 15 (; •"O\ iron par an de 1990 a 199.$. ct doubler 
'ur rcn,cmhlc de la dcccnnic pour attcindre 2.5 mil
lion' de lonncs en ran 20fKI. II s"cn:.uit l.jllC. dans 
lcs nou\cau\ plan' de production. la capacitc devrait 
attcmdrc 2 ~1\0 OIKI ionncs par an au milieu des 
anncc' 90. wit 150 ("; de plu, qu·c:n 19911. !:expansion 
Jc, 11,mc' de papicr d"emhallagc c't deja en cour' ct 
de no1nel1c:, m;ichinc' pour lahri4ucr du papicr hlanc 
'"nt prcH1e,_ .. \11\ Ph1hppme,. la production de papier 
ct de carton dC\ all augmenter de 17 '; en 199 I ct le 
mi:mc r~thmc d"accroi,sement ctail prc\11 pour 1992. 
Ph1,1e11r' phsn' d'c\pan,ion 'ont cmi .. agc' pour lcs 
2.1 lhmcs du pa~'· ain\I 4u"11n lcrtam nombrc de nou
\elle' u'mc,. l.;1 consommation de papicr ct de carton 
a fall 11n bond Jc .111 1

; cn\lron pendant la \Cllle annee 
de 19'>1. h1cn 411e ron a1t cnregistrc Jc, retard' Jans 
certain' proJcl' Ju, au\ cata,trophe .. nawrelle' 411i 
ont frappc le pa~' en 1991. l:n Mala1\1e. la production 
de pap1er a enreg1,trc une croMance de :!I '; en 1991. 

ct une autrc tranche de HI 1 i est attcndue pour 1992. 
Trois nou\'dles usines sont pre\'ues. a\'ec rapproba
tion de l'Etat. ainsi 4uc rexpansion des usines exis
tantcs. La premiere usinc de papier-juurnal doit 
dcmarrer en 1993. Pour faire face a sa demandc en 
\'OiC d·accroissement. les importations son! fixecs a 
I A million de tonnes en 1992. soit presque 60 '; de 
plus qu'en 1990. 

Cctte region pri:sente de bonnes perspectives de 
croissancc a court et a moycn terme. tandis 4u·cn 
general la situation commercialc n ·est pas aussi 
dffa\orable dans le rcstc de rindustrie mondiale. 
encore qu·unc amelioration snit attendue pendant 
1992. 

D. Produits agrochimiqucs IC'ITI .\Sl216)* 

Insecticides 
Fongicides 
Herbicides 
Di:sinfcctanb 

Regu1atcurs de croissance 

I. Situation actuell~ 

I.es produih agrochimi411cs constituent unc hranchc 
limitcc. mai., neanmoins importante. de l'indu,tric 
chimique. 4ui n·a etc crecc 4u·apri:s la sccondc gucrrc 
mondiale. 11,·agit de suh .. tanccs .. ynthcti411cs 4ui \ont 
utilisces en agriculture pour favoriscr la croissance des 
culture' grace a la neutralisation de ccrtains orga
nisme ... par cxemple mau\'aisc\ h.:rhe,. para .. itcs ou 
champignons capahlcs d"entra\'cr le di:vclcippemcnt 
de' plante\. t !n autre groupc It res rc,trcint) de pro
duits agrocl11mi411e' est directcment constituc par le' 
rcgulatcurs de croissancc: qui agi"cnt dircclemcnt \llf 
le dc\cloppcmcnt des cultures en accclcrant 011 en 
modiliant lcur croi"ance de di\cr,cs fai;on,. l.c' pro
dulls agrochimi411es n ·inducnt pas le' cngrais car 
ccux-ci sonl de ...... 11b .. 1ancc:s phi' ancicnnc' qui agi,.,cnl 
en ajoutant de .. elements nutritih Jans le' \oh culti
\C\. l.e' produit' agrochimi1111e' .. onl parfoi., des1gncs 

•1 'O''I ·1 >I rrmc1<1c \f l'c1er \f,1r,h. du I 111t1fl< ,,,/ I rmt'1 pour 
... t ..:11n1r1h1111nn 
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par re:1.prC!>~llln ··c,1mpos6 destines a la protection 
des plantes ... 

Au nt\eau mondial. I~ produits agrochimiques 
n\1n1 constiluc en 1990 qu"une tres pcti1e iraclion 
126 milliards de dollars) des \·entes lotaks de produils 
chimiques 11 000 milliards de dollars). Toulefois. ces 
produils sonl paniculicrement imporlanls pour ragri
cullure : en effel. un melange oplimal de produils 
agrochimiques pcut avoir un impacl considerable sur 
l'efficaci1e el sur les benefices de cc scc1eur. Bien que 
70 c; co\·iron des produils agrochimiques soienl ulili
ses dans les principaux pays indus1rialises d. Amerique 
du Nord el d'Europc occidentale ainsi qu'au Japon. 
leur emploi ne cesse de croilre dans les pays en deve
loppcmenl. La misc au poinl el les venles de subs
lances agrochimiques sonl dominees par des compa
gnies chimiques 1ransna1ionales siluees aux E1a1s-Unis 
ou en Europe. 

Au cours de ces dernieres annecs. l'induslrie agro
chimique a connu une evolution inegale. en terme de 
croissance globale [ 18]. l 'agricullure a etc touchee par 
une surproduction dans la plupart des pays et regions 
industrialises. et la demande de produits agrochimi
ques s·est par consequent fortement ralentie. De plus. 
de nombreux pays ont adopte des mesures relatives a 
la protection de renvironnemenl. Par exemple, un lien 
a pu c1re ctabli entre la surutilisa1ion de substances 
chimiques et le dcpassement de certains niveaux de 
tollicitc clans le sol. Les scientifiqucs pcnsent cgale
ment que ccs produits. une fois appliques aux cultures. 
pcuvent penetrer dans la chaine alimentaire et provo
quer. mcme en petites quantiles. des effets prcjudicia
bles a la sante humaine OU animale. II est evident que 
ces preoccupations ont entraine une diminution des 
\·entes au cours des dernieres annees. en particulier 
dans les economies de marchc developpees. T outefois. 
ii est indeniable que remploi de substances agrochi
miques. dans le cadre d'une reglementation stricte. 
pcrmet d'augmenter considerablement les rendements 
agricoles en reduisant les dcgats qui sont causes aux 
plar.tes par les ravageurs et les mauvaises herbes. 
Mcme a l'heure actuelle. alors que !'utilisation des 
produits agrochimiques est relativemenl elevce dans 
lcs pays et regions industrialises, !'Organisation mon
diale de la santc cstimc qu·cnviron un quart de la pro
duction moodiale realisable de ccreales Cl approxima
tivement la mnitie des recohes de ri1 sonl perdus a la 
suite de !'action des insectes, des mauvaises herbes et 
des maladies des planres. 

II est probable que l'industrie agrochimique n'enre
gistrera qu'un trcs faible taux annuel de croissance au 
debut des annees 90 en raison du mauvais ctat du sec
teur agricole qui est observe dans de nombreux pays 
industrialises et pays en developpcment. et a cause des 
problcmes environncmentaux lies a ces produits ( 19). 
la situation etait fort differente dans les annees 70. 
qui onr etc une periode d'essor pour l'industrie agro
chimique. Dans les principaux pays induMrialises. la 
croissance stable de la production agricole avail 
entraine une forte augmentation de la demande de 
produits agrochimiques. De plus. dans lcs pays en 
developpement (y compris en Chine. en lode et au 
Pakisran ). !'introduction de techniques agricoles plus 
perfcctionnees avail C<;1ncide avec un accroissement 
rcgulier des applications agrochimiques. Duranr les 
annees 70, le secteur agrochimique a cnregistrc un 

taux c.nnuel de croissance d'environ 6 c;. mais cene 
augmentation s'est brusquement arretee au debut des 
annecs 80. 

Les produits agrochimiques pcU\'COl ctre plus OU 
moins classes en deux categories. Tout d'abord. ii 
s'agi1 des produits chimiques traditionnels (dont cer
tains clti.'itent sur le marche depuis trente ans ou meme 
davantage) et qui ne sont pas cou\·erts par un droit 
d'exclusivitc. n'etant pas brevetes. Dans certains cas. 
des brevets ont existe mais leur periode de \·alidite est 
arri\'Ce a son terme. Ces produits non brevetes (ou 
"sortis .. de brevet) peuvcnt ctre \·endus par n'importe 
quelle compagnie, sm:vent a des prix relativement bas. 
etant donne qu'aucune organisation specifique ne 
dC!ient un droit de proprietc intellectuelle sur leur 
fabrication. Dans ce cas, !cs techniques de vente et de 
commercialisation qui soot employees pour fournir 
ces produits aux consommateurs soot le plus souvent 
les facteurs principaux qui dcterminent les rccencs 
totales. Par exemple. l'cducation des consommateurs. 
en cc qui concerne l'application des produits chimi
ques. grace a de nouvelles methodes de pulverisation, 
aura vraisemblablement une influence considerabie 
sur les ventes. 

la deuxicme categoric de produits recouvre les 
substances chimiques brevetees. Dans cc cas, une 
compagnie specifique detient un bre\·ct sur le nouvel 
agent chimique qui est l'ingredient majeur rentrant 
dans la composition du produit agrochimique \·endu 
aux utilisateurs. l'existence d'un brevet confcre a la 
compagnie en question un monopole sur la fabrication 
et la vente du produit concerne. Elle permet cg.'llcment 
a cette compagnic de fixer un prix de vente relative
ment clcve, et de maximiser ses benefices potentiels. 
Parfois, la compagnie qui detient un bre\·et sur le pro
duit pcut conclure des arrangements de coentreprises. 
par lcsquels elle autorise d'autres socictcs a commer
cialiser le produit en question en echange d'une retri
bution (notamment dans les pays ou la compagnie 
proprictaire du brevet n'a pas mis en place un rcscau 
de vente et de marketing). 

Dans de nombreux pays. les brevets couvrent une 
periode de vingt ans. Cependant, les tests de misc au 
point peuvent s'echelonner sur sept annccs : ii en re
suite qu'un produit chimique specifique ne pourra etre 
vcndu que pendant trei1e ans avant !'expiration du 
brevet. et que d'autres compagnies soot autorisces a 
vendre des produits identiques. De nombreuses gran
des compagnies depensent jusqu·a HI r·; de lcur' 
recettcs pour la rccherche-developpemenr. Le mon
tant. pour l'enscmble de l'industrie, reprcsenre 2 mil
liards de dollars par an. La plupart de ces activites 
soot consacrees a des eludes sc1en1iliques conccrnant 
la fa~on dont ces produits chimiques peuvent, cvcn
tuellement dans le cadre d'une nouvelle biotechnolog1e. 
influencer les mecanismes de croi\sance de certain\ 
agents, par excmple mauvaiscs herbes ou myco\es, cl 
bloquer leur formation. 11 est egalement possible de 
fabriquer ces substances chimiques de fa~on qu'ellc' 
ne pcrturbent pas la croissance d'une culture specifi
que que les scientifiques souhai1en1 protegcr !par 
exemple ma1s ou ble). Les activites de cc genre sonr de 
plus en plus fondecs sur des techniques de genie genc
tique. grace auxquelles certaine' fracrions de maricre 
biologique soot in,erees. en laboratoire. dan' de' pro· 
du its chimiqucs a fin d'obrrnir les caractcri,tique' \ 011· 
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lue,_ le' tra\aU' de lab..)ratoire destines a identifier 
k' agen1' ..:himi4ueo; .. ont parttculiercment couteux car 
11' nc..:~ ... 11ent un materiel scientifiquc onereux et un 
per .... mnel quahfie [20). 

l.e' ind1..:ations qui precedent conccrnent le segment 
.. re..:hen.:he .. de l'identifi..:ation des nou\·caux produits 
agrn.:himique ... Pour sa part. le segment .. dcvcloppe
menf' rec.1uvre les essais qui sont effcctues sur le ter
rain afin d'cvalucr radequation de ragcnt chimiquc 
dC..:ou\ert lt)rs des experiences Jc laboratoirc. Ccs tra
. "IUx permettent de micux connaitrc non sculcment le 
... c:gre d'action des produits (notammcnt dans la neu
trali,ation d'une attaque cxcrcec par les mauvaiscs 
hcrbe ... ou pour cmpcchcr le dhcloppcmcnt d'un type 
de champignon susceptible d'cndommagcr par cxcm
ple ks plants de tomatc), mais cgalcmcnt d'c\·alucr le 
degre d'impact de ces produits sur l'cnvironncmcnt. 
Le' analyses d'impact peuvcnt notamment po1tcr sur 
le danger quc ccs substances pcuvcnt impliqucr pour 
!es populations humaincs ou animates, en augmentant 
ks niveaux de toxicitc (aprcs lcur lixiviation dans lcs 
rcscrmirs d'eau) [21). Les trcs nombreuscs donnccs 
qui doi\·ent etrc: rassemblces durant les cssais cffcctues 
sur le terrain. afin de prouvcr qu'un produit est a la 
fois actif ct ne comportc pas de risquc, entrainent des 
depcnses considerables en matierc de recherche-dcve
loppement. Ce genre de travail est generalement cffec
tuc dans des pays indu~trialiscs riches, plutot que dans 
des pays en dhcloppemcnt. aux moyens plus limites. 

2. Composition ti• marclri 

Les produits agrochimiques peuvcnt ctre repartis 
en quatre grandes categories : dcstructcurs de mauvai
ses herbes ou herbicides; insecticides; fongicides; et 
regulateurs de croissance des pla'ltes. En 1960, le 
marchc agrochimique total (scion de!' estimations 
faites par County NatWest WoodMac, courtier situe 
au Royaume-Uni) atteignait 850 million-; de dollars 
(prix de 1960) (22); ct se rcpartissait de la maniere sui
\anlc : fongicides, 40 C(; insecticides. 37 o/c; herbicides. 
20 c;; regulateurs de croi!'sance. 3 7c . Comme indique 
an tableau V.34, le marchc mondial total a atteint 
26.4 milliards de dollars en 1990. mais la structure de 
distribution a considerablement change. La figure V.6. 
montre le pourcentage obtenu par chaque type de 

produit : herbicides. -13.9 c; (en forte augmentation); 
insecticides. 29.2 '"i (en baisse); fongicidcs. 20.8 c;; 
rcgulateurs Je croissance. 6.l '1 (niveau toujours assez 
bas). 

En examinant lcs trente dernicres anntts, on constate 
que le marchc s'est surtout dc\·cloppe dans les annecs 
60 et 70 a une epoque mi !cs herbicides ctaient appli
ques d'une manicre extensive dans !'agriculture mon
diale. Les produits chimiques ont cgalemcnt jouc un 
role important dans la revolution qui a affcctc le scc
teur agricole durant cette periode, et qui a eu pour 
consequence de rCduirc la main-d'~uvre et d'accroitrc 
le rcnderncnt des cultures. Cependant, !'evolution du 
marchc agrochimique s'cst ralentie au cours des der
nicrcs annces. En 1988, le marchc total represcntait 
20 milliards de dollars; en 1989, ii a atteint 24.I mil
liards de dollars; et en 1990, ii s'cst clevc a 26.4 mil
liards de dollars_ Si l'on ticnt compte de !'inflation. on 
peut constatcr que la croissance globale a etc insigni
fiante. 

En cc qui conccme la ventilation des ventcs entre les 
diffcrcntcs regions. le tableau V.35 montre que !'Eu
rope occidentale et l'Amerique du Nord representent 
un pcu plus de la moitic des ventcs interrcgionalcs; 
I' Asic orientale obtient, pour sa part, un cinquicme du 
total. La contribution des autrcs regions est indiquee a 
la figure V. 7. Les ventcs peuvent encore ctre subdivi
sces en fonction du type de produit agrochimique 
vendu dans chaque region. Des differenc~s considera
bles peuvent etre observces entre lcs regions en raison 
de la variation tres forte des pratiques agricolcs et des 
types de cultures, au niveau mondial. Par exemple, les 
insecticides sont utilises d'une maniere intensive dans 
les pays non industrialises, notamment dans de nom
breuses regions tropicalcs OU semi-tropicales, OU lcs 
insectcs constituent une veritable nuisance pour les 
agriculteurs. D'autre part, les fcrmiers d'Amerique du 
Nord et, dans une moindrc mesure, d'Europe occidcn
tale, utilisent des quantiles considerables d'herbicides 
dans leurs vastcs activitcs d'agriculture poussee. 

Le tableau V.36 indique que les Etats-Unis reprc
sentaient a eux seuls environ un tiers du marche mon
dial des herbicides, qui atteignait 11,6 milliards de 
dollars en 1990. L'Europe occidentale comptc prati
quement pour 30 %; et l'Asie orientate 15 % . La 
situation est totalemcnt differente en cc qui concernc 
lcs insecticides; lcs Etats-Unis ne representent que 

l•bl1au Y.34. V1ntes d• prodults agrochi•iqu1s, 1989 et 1990 

1989 1990 Chanve-nt "' Part en 
Prodults (en •Ill iards (en •llllards poure1nta91 pourc1nta91 
agrochl•lques de dollars d• dollars 1989-1990 1990 

Herbicides 11,2 11,6 4,2 43,9 
Insecticides 6,8 7,7 13,2 29,2 
ronglcldts 4,8 s,s lS,9 20,8 
Ugulatturs de 

croissance et 
aulres produi ts -1....! J...6 14,6 _u 

Total 24, 1 26,4 9,6 100,0 

~'-I : County ~atW1sl Woodllac, Agrocbcajcal S1ry!cc (Edlllbourg, 1991); 
tt 1sti11atlons dt l'aultur. 
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Figure Y.6. Yentes de produits agrochimiques. 1990 

Source Coun;y NatWest WOOdMac Agrochemical S#Jrv1ce IEd•m
bourg 19911 et est1mat1ons de rauteur 

Figure Y.7. Yentes mondlales de prodults 
agrochlmlques p.-r region, 1990 

Source Co1inly NatWest WoodMac Agrochemical Service (Ed1m· 
Dourg 1991) et estimations de I auteur 

- -y--

T•ble•u V.JS. Ventes 1111ndi•les de produits 
•grochi•iques, par rjgion, 1990 

Region 

Europe occidental• 
.-rique du Nord 
Asie oriental• 
.-rique laUne 
Europe orientale et URSS 
Reste du llOftCI• 

Total 

Ventes 
Part en fen •illi•rds 

pourcentage ·de dollars) 

32 
26 
22 
8 
7 
~ 

100 

8,4 
6.9 
S,8 
2.1 
2,0 

--1...l 

26.S 

~ : CovntJ NatWest Woodltac, Agrochpic;al 
~ (Edillbourg. 19911; et esti .. tions de 
1 •auteur. 

IM 1·i du marche global. qui aneint 7.6 milliards de 
dollars. Les \·entes cffectuecs en Europe occidentale 
rcpresentcnt un cinquicme de cc marche; l"Asie orien
tale obticnl la part la plus elcvec avcc 30 'i. Pour ce 
qui est des fongicides (marchc total : 5.5 milliards de 
dollars). lcs Etats-Unis vicnncnt en premiere position. 
du point de \·ue des \·cotes. qui represcntent environ la 
moitie du total. 

Compte tenu des differences considerables qui sont 
observees au ni\·eau des types de culture. dans les 
divcrses regions du globe. ainsi que des conditions 
climatiques locales. certaines regions ont besoin de 
quantiles plus elevees de certains types de produits 
agrochimiques que d"autres. Par exemple. en Asie 
orientale. les herbicides. les insecticides et lcs fongi
cides soot tous extrcmement importants pour la rizi
cuhure qui constitue la culture de base de la region. 
Cependant, un faible volume de produits agrochimi
ques est utilise pour lcs cereales. dans CCtle mcme 
region. car celles-ci ne representenl qu'un pourcentage 
limite des cultures de base. Pour ce qui est des 
cereales. les insecticides el les fongicides soot extr;._ 
mement importants en Amerique du Nord. en Eur.ipe 
occidentale et orientale et dans l"ex-lJRSS. Les insecti
cides et le~ herbicides utilises dans les plantations de 
Coton jouent un role important aux Etats-Unis et dans 
la plupart des pays d" Asie orient ale. mais non en 
Europe occidentale. ou le coton ne constitue pas une 
culture majeure (lcs herbicides sont vcndus en faibles 
quantiles en Europe orientalc et dans l"ex-URSS). 

Tableau Y.36. Oiv1rslti giographlque entre les gro~pes agrochi•iques 
et les rigions, 1990 

l!1clll,id11 losuU,idu [11011i,id11 
"1111ards Part en "Ill lards Part en "llHards Part en 

Pays OU rtglon de dollars pourcenta91 de dollars pourcenta91 de dollars pourcentage 

Etats..\Jnis 3,7 33 1,4 17 2,7 48 
Europe occidental• 3, 1 26 J,7 22 1,S 28 
Asle orlentale 1, 7 IS 2,2 30 0,3 6 
Wrique laline 1,1 9 0,6 9 0,4 7 
Europe oritntalt el URSS 1,1 9 o.s 7 0,2 4 
lltslt du Nnde ..l..2 _a Ll --" LI -1. 

Tol,tl 11,6 100 7,6 100 s.s 100 

~ County NatW1st Woodltac, Agr11,hC1ic1l S1cvlc1 (Edl•bourg, 1991); et estl.,tlons de 
1'1uttur. 
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.J. Princip11/t1 ,-omp11g11i~1 11• nfrt11• dt 
/"indutrit globol~ 

Le' pnncipaks compagni..:-. agrochimiques. du point 
de \ ue de-. \ ..:ntes. sont tout es situees dans k !'liord et 
e\i,tent depui' longtemp-.. L "industrie agrochimiqt~e a 
fait prc:u\e d·une reman.1uabk stabilite au cours des 
di\ dernieres annees. et ks principale-. cnmpagnies 
n\mt enregistre que peu de changements. Entre 191(0 
et l•No. un .. eul mouHment a eti: obsen·e dans la liste 
de' 10 premieres societes : la firme Schering I Alle
magnel est entree dans ~-e groupe oil cite a pris la place 
de la Ro~al Dutch/Shell. compagnie chimique anglo
hollandaise. On remarquera egalement que les IO pre
mieres compagni.:s (sauf une) sont des di\·isions de 
grandes societes chimiqm:s transnationales. dont le 
re,iant des \entes est assure par di\·ers autres t~pes 
de produits chimiques. L·cxception est Do\\Elanco. 
'i"eme compagnie mondiale. qui a ete constituee en 
19X9 par la fusion des divisions agrochimiques de 
l>o\\ Chemical et Eli Lilly. deux entreprise-. chimiques 
de' l'ta"-lJnis. 

Comme indique au tableau V.37. Ia premiere place 
est occupee par Ciba-Geigy (Suisse) a\·ec un peu plus 
de 15 «; du marche mondial. suivie par Imperial 
Chemical Industries (ICl)(Rovaume-Uni) a\·ec LU r-;. 
La miisieme place re\ient -conjointement a Ba••er 
I :\lkmagnel et Rhiine-Poulenc (France). qui ;ml 
toules deux em iron 12 «; du marche mondial. Sur Ies 
Ill premieres compagnies. aucune - sauf DowEianco 
- ne tire plus de 25 r-; de ses recenes totales de Ia 
\·ente de prnduih agrochimi4ues. DowEianco s'est 
specialisce dans le sccteur agrochimi4ue et ne fabrique 
que celle categoric de produits. Le fait 4ue toutes Ies 
autrcs compagnies nc tirent qu'une partie relati\·emenl 
faibk de leurs recettes de leurs \Cotes de produits 
agrochimi411cs montre clairement que Ia plupart des 
grandes compagnies agrochimiques considi:renl 4ue ce 
secteur est parfaitement compatible avec lcs autrcs 
l~pe' de materiaux 411·enes vendent. 

II est difficile d·C\aluer la rentabilitc de l"indus1rie 
agrochimique. car la plupart des grandes compagnies 
qui travaillenl dans ce sectcur nc ventilent pas Ies 
benefices realises par les diverses branches qui rentrenl 

COllP•gnies et pays 

Clba-G.lgy (Suisstl 
ICI IRoya.--Uni} 
Bayer (All ... gnt, Rip. fid. d'} 
Rhone-Poulenc (fr•ncrl 
Du Pont IElats-Unis) 
DowElanco (Ctats-Unisl 
Honsanto (Etats-Unis) 
Hoechst (All.-.gne, Rip. fid. d'l 
BASF (All.-.gnt, R;p. fid. d') 
~cherin9 (All,..gne, Rep. fid. d'} 

Total 

, 

dans kur cadre d"acti\ite gl.ibale. Cependam. on peut 
dire que la rentO?bilite a etc ele\ee. Jurant les annees 
W et 70. car le marchc des pmduits agrochimiques 
s 'est rapidement dc!\"cloppe. Les compagnies ont pu 
realiser des benefices considerables sur la vente des 
produits mis au point grace a leurs efforts de 
rl"\:herche-dheloppement. en les protegeant par des 
bre\·ets. Au debut des annees MO. certaines tentati\·es 
onl ete faites pour rationaliser ce secteur. grace a plu
sieurs rachats d"entreprises. Par exemple. ICI a repris 
Ia firme Stauffer (Etats-Unis). groupe chimique qui 
combinait de vastes operations agrochimiques. De 
mcme. Rhone-Poulenc a rachete Ies usines agrochimi
ques qui appartenaient a deux compagnies des Etats
Unis. Mobil et Union Carbide. et Du Pont a repris Ies 
activites agrochimiques de Shell. aux Etats-Unis. Tou
tefois. ces fusions ont pris fin. en majeure panic. au 
cours des ri:cent.!s anni:es. La seule fusion importante 
est celle qui est intervenue entre Ies branches agro
chimiques d"Eli Lilly et de Dow Chemical. En 191(9. 
Sandol (Suisse) et Schering (Allemagne) ont decide de 
se lancer dans cc genre d·aventure. mais cites sont 
revenues sur Ieur decision. n'etant pas parvenues a 
fixer les termes de cet accord. 

La rentabiliti: a enregistre des fluctuations a la fin 
des annees im. par suite du ralentissement de l'agricul
ture mondiale. de problcmes lies a l'environnement el 
d'une concurrence accrue entre les compagnies. En ce 
qui concerne les annees 90. de nombreux induslriels 
s'allendent a cc que Ies compagnies japonaises. qui ne 
soot encore que des acleurs mineurs au plan mondial. 
jouent un role de plus en plus important. notamment 
grace a la creation de coentreprises et a Ia conclusion 
d'accords de commercialisation avec des firmes situees 
aux Etats-U nis ou en Europe. De cette fa._;on, Ies prin
cipales compagnies agrochimiques japonaises - par 
exemple Sumilomo. Mitsui Toatsu. Nippon Kyaku. 
Kumiai. Hokko et Takeda - pourront s'implantcr 
dans des regions du monde situecs au-dela de leur 
marche local (Asie orientale). De fait. les compagnies 
agrochimiques japonaises ne fernnt que suivre I'exem
ple des firmes pharmaceutiques. qui s'efforcent d'enro
ler des partenaires etrangers susceptibles de les aider a 
commercialiser lcurs produits en Europe occidentale 
et en Amerique du Nord. 

Ventes 
Ctn •i 11 iards 
de dollars) 

2,8 
2,3 
2,2 
2,0 
1, 7 
1,5 
1,5 
1,4 
1,3 

...Q...j 

17,6 

Put en 
pourcenta~ 

15,9 
13, 1 
12,5 
11,4 
9,7 
8,5 
8,5 
8,0 
7,4 

_.Ll 

100,0 

~!'-& : County NatWest Woodllac, Agracb,.jcal Seryicc (Edllllbour9, 1991); 
et estl.,.tlons de l'auteur. 

11 St rapport• aux stul•~ v'ntes d'Eli lilly, ttant donni que DowElanco 
n'a flt critt qu'tn 1989. 
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al Pai 1 n•· d11pmtJnt pus ,fusinn dt· produaion 

I.es pay~ en de\·doppement peU\"ent Ctre classes en 
f.inction dn stade d·ho!utilm de leur industrie des 
pe'ticide,_ I.es pay~ qui n·ont qu·un pe1i1 marche inte
neur rentrent generalement dans cette categoric. Le 
fa1ble niH:au d'utilisal!on des pesticides. de meme 
qu·une ll>ne hmitee du point de \·ue geographique. 
empechent d·entreprendre des acti\·ites de production 
rentabks. Lors,1ue la consommatil>n specifique est 
faible et que la dimension potentielle du marchc est 
neanmoins large. les imenteurs potentiels sont obliges 
d·importer et de distribuer des preparations de pesti
cides et d'acquerir une experience en matiere d·enre
gistn:ment des produits et de procedure..: de controle 
de la qualite. 

b) Pun disposant ti installations clestinees 
ti la formulation de produit.r 

l:ne formulation est possible. au ni\·eau local. lors
que !'utilisation des pesticides atteint un certain 
ni\eau. eu egard a la taille du marche et a !'impor
tance de la consommation spccifique. De nombreux 
pays sont freines par le manque de disponibilite de 
substances acti\"es. 

c) Pars dispo.1ant 1finstallations pour la production 
de .wbstunces actfres 

La production de pesticides inorganiques n'est pas 
considerce comme etant une acti\"ite destinee a prepa
rer des principes actifs. car clle peut etre pratiquement 
effectuee dans n'importe quel pays a condition qu'une 
demande existe. et que des maticres brutes soient dis
ponibles. Le nombre restreint de pays appartenant a 
cette categoric semble indiquer que la presence d'une 
industrie de fabrication de produits chimiques inorga
niques. relati\"ement devcloppee. est une condition 
prealable indispensable a la production locale de subs
tances actives pour pesticides. Quelques-uns de ces 
pays exportent deja. et sont en train d'accentucr leur 
presence sur les marches regionaux. 

d) Pay1 doth tfune capacite de recherche permettant 
la miu au point cle nou1·euu>: principes actifs 

I.es activites de recherche soot couteuses. tongues et 
concentrees dans les grands centres de recherche des 
pnncipales compagnies mondiales (23]. Le passage du 
Stade de preparation de principes actifs a celui de la 
misc au point de produits originaux constitue une 
premiere ctape dans la creation d'une industrie de 
niveau international. Ccrtains pays en developpement. 
qui en! reprennent de produire des pesticides chimi
ques, ont un degre de capacitC/competence qui leur 
permettra eventuellcment de decounir de nouvelles 
substances actives. mais aucun d'eux ne dispose des 
capitaux a risquc OU de l'expcrtise professionnelle 
ner.cssa1res pour devcloppcr des pesticides susceptibles 
d'etre vendus !>Ur les marches mternationaux. 

e) /'ai 1 d11pown1 d'un potrnoel di' comml'Tci1Jl11a11on 
au nn·l'au moncltul 

Le commerce mrcrnallonal c~r cnc11rc pill\ fortr
mcnr conccntrc quc la pr11d11ct1on. ct la creation d'un 

1 I fl 

., 
reseau internati,mal de commercialisation est un exer
cice particulierement couteu'\. Les emrepris.:s situro 
dans les pays en dheloppement pourraient augmenter 
leurs exportations. actuellemenl modestes. \ers des 
pays rnisins. mais aucune d·elles ne par\'iendra a ven
dre ses produits sur le marche mondial au cours des 
dix prochaines annecs. 

Le marche mondial des produits agrochimiques. qui 
representait 26 milliards de dollars en 1990. peut etre 
reparti t.n huit ty~es principaux de cultures ( 18), 
enumi:res au tableau V.38 par ordre d·importancc 
decroissant : fruits et legumes y compris les \'ignes; 
cereales; riz; colon; ma"is; soja; bcttcraves sucrieres et 
huile de colza. Comme indique au tableau V.39, ii est 
possible d·ecrcctucr une ventilation grossiere de la 
\aleur de rensemble des produits agrochimiques utili
ses chaque annee. par type de culture. et en trois 
groupes principaux : herbicides, insecticides et fongi
cides. En examinant la distribution des ventes pour les 
trois grands groupes et par type de culture. on remar
que que les herbicides sont repartis dans des propor
tions relati\'ement egales. entre les differentes cultures. 
Les cereales occupe11t la part principale du marche 
total des herbicides. avec 20.5 q. Les fruits et les 
legumes, le mais et le soja ont une part a peu pres 
identiquc egalc a 14 <:;. Le riz, le co!on, les bettera\'CS 
sucrieres et l'huile de colza occupent une place un peu 
moins importante au ni\'eau du marche global. 

La situation est bcaucoup moins tranchee en ce qui 
concerne les insecticides. Les fruits et les legumes 
rcpresentent environ un tiers du marche total des 
insecticides. tandis que le coton compte pour prati
quement un quart. Ces deux types de cultures occu
pent un peu moins de la moitie du marche total des 
insecticides. Le riz vient ensuite. par ordre d'impor
tance des ventes. avec 16,3 <;;. Le restc est partage en 
contributions assez faibles entre le mais. le soja. les 
cereales ct les betteraves sucrieres. Les ventes d'insec
ticide destine au colza ne sont pas tres significatives. 

Tabl•au V.38. Val•ur d•s v•ntrs 010ndialrs 
dr produits agrochi•iqurs, pour difftrrnts 

typrs dr cultures, 1990 

Culturrs 

rrults rt li911111s 
Ctrialrs 
Ith 
Coton 
,..·;s 
Soja 
B•ttrr&vr sucrlire 
Huilr dr colu 
Autrrs 

Total 

Valrur totalr 
des produils 
agrochiaiqurs 
utilises 
(rn •i 1 liards 
dr dollars) 

6,3 
4,6 
3,0 
2,7 
2,4 
1,8 
0,9 
0,5 

..u 
26,0 

Part rn 
pourcrntagr 

24,0 
17,8 
11, 7 
10,3 
9,3 
7, 1 
3,3 
1,9 

_!!& 

100,0 

~ : County NatWest Wood~c. Aarachcmic•l 
~ (Edilllbourg, 19911; et rstl11Ations dr 
1 '•ut4!uv-. 
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Tabluu V.19. V1tntiht;an du .. rch~s 
a9rochiaiquH, par types d• cullurH, 1990 

Paurc~taglt Val~r 

dts v~lH ( •n •i 11 iards 
llarch• •l cu llur• -dialn d• dollars) 

llarchj dn h•rbicidn 
c••••ln 20,5 z,c 
11a·;, lS,7 1,a 

fruits •t l•~s 14,<il 1,7 

Soja 15,7 1,5 
Ri1 1,a 0,9 
l•tt•r•w• su<riert' "·' 0,5 

Catan <ii,) 0,5 
ttuil• d• calu 2,6 0,3 
Autrn ...lU ..L! 

Total 100,0 11,5 

llarchit des in11tcticidH 
fruits •t l~s 28,S 2,2 

Catan 22.a 1,7 
Riz 16,3 1,2 
lla1s 1, I 0,5 
Citritaln 4,0 0,3 
ll1ttl1trav• sucri•re Z,9 o.z 
Soja 2,9 o.z 
•utrn _JU LI 

Total 100,0 7,C 

llarche dn fongicidn 
fruits •l lit~s 39,C 2,2 
Ciirlfaln 33,0 1,a 
Riz 14,S o,a 
AutrH ...ll...I tl...l 

Total 100,0 " ~.5 

~ : County NatWest WoodKac, A9rRf.!.callil 
Slo.ill (Edillbourg, 1991); et ntiutions d• 
1 '•ul•vr. 

ti Lts chlffrn ayant ittit arrondis, ln 
lotau• indiquits M corrnpond•nt pH 
nitcnsair-nt l la s- d• leurs iili99nU. 

, -· 
. -r--

En ce 4ui Cllncerne les fongicic.ks. la \·entil:ition des 
\·entes est enclne plus in~gak. Troi!> types de cultures 
- fruits et legumes. ctrfales et ri1 - occupent en\'i
ron 90 r; du marche total des fungicides. Les deu:. 
categories de cultures. constituees par !es fruits et le
gumes et les cereales. reprcsentent chacune plus de 
30 c; des debouches mondiaux. 

Une autn: methode permettant d'haluer ce secteur 
consiste a prendre les principaux types de produits 
agrochimiques. repartis en classes d'acti\'ite. et a exa· 
miner leur impact en fonction des \'entes d'une culture 
specifique. Le tableau V .40 cnumere 14 cultures prin
cipales qui totalisent approximati\·ement les trois 
quarts des ventes mondiales. 

Mcme s'il importe d'examiner ces principales cul
tures d'une maniere plus detaillee. ii convient de noter 
!'existence de centaines de produits agrochimiques dif
ferents. susceptibles d'etre di\'ises en de multiples 
applications ou en combinaison. entre les divers types 
de cultures. La figure V .8 illustre !es principal~ com
binaisons "culture-produits chimiques". Par exemple. 
certains produits agrochimiques soot des herbicides 
destines spccifiquement au ble. tandis que certains 
autres agents peu\'ent ctre combines sous forme de 
fongicide applicable a la fois au ma.is et au soja. Cha
que produit agrochimique a un nom gcnerique ou un 
nom chimique. Ce dernier permet de dccrire le produit 
d'une maniere scientifique. Le produit peut cgalement 
recevoir une appellation commerciale. qui lui est attri
buee par la compagnie responsable de son marketing. 
Celle disposition s'applique plus particulierement !ors· 
que le produit est une specialitc ou est couve1 t par un 
brevet. Dans cc cas. la compagnie qui vend le produit 

Figure V.8. Princlpales combinalsons cultures-prodults agrochlmlques, 1990 

Type de produit 
agrochimique 

Herbicides pour cer6ales 

lnsecticideS pour fruits 
etlllgumes 

Fongicides pour fruits 
etl6gumes 

Herbicides pour le mais 

Fongicides pour cer6ales 

Insecticides pour le coton 

Herbicides pour fruits 
et 16gumes 

Herbicides pour le soja 

lnsectii-.ides pour le riz 

Herbicides pour le riz 

Fongicldes pour le riz 

lnsectlCldeS pour le mais 

Herbicides pour la 
bellerave • suc:re 

Herbicides pour le colon 
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T•bl••u V.40. Princip•l•s cOllllin•iSDftS 
•cultur.-produit •grochi•it(\o-.•, 1990 

11..,tH 
,.., •ilHnds r,,. d• produit •grochi•iq~ d• doll•rs) 

tt.rbicid•s pour c•,..•l•s 2.4 
Insr~ticid•s pour fruits •l l~s ,,Z 
tt.rbicidrs pour .. ,, 1,8 
FongicidH pour ur••ln 1,8 
Insrcticid•s pour colon 1,7 
tt.rbicidn pour fruits rt l~s 1,6 
tt.rbicidrs pour soj• 1,5 
Ins•cticidrs pour riz 1,2 
tt.rbicid•s pour riz 0,9 
FDftg'cidrs pour riz 0,8 
Ins•cticidrs pour .. 1s 0,5 
~rbicid•s pour bett•r•vr sucrilr. 0,5 
tt.rbicidrs pour colon 0,5 

Sbru : Count1 ic.tW.st lloodtt.c, Agrocnnic1l 
~ (Edillbourg. 1991); rt rsti .. tions de 
1 'aul•ur. 

cherchcra a le commercialiscr le plus dlicacemenl 
possible Cl attachera unc importance particulierc a son 
appellation. Enfin. le produit en question appartien
dra uaiscmblablemcnt a unc classc specilique Jc subs
tances chimiqucs. ct aura par consequent un nom 
supplemcntairc. 

:\ titre d'cxcmple. ratrazine est un des produits 
agrochimiques qui se \·end le mieux 1640 millions ck 
dollars en 19X71. II s'agit d'un herbicide non bre\·ete. 
fabrique par plusieurs compagnies. notamment Ciba
Gcigy. L ·a1ra1inc a etc commercialisee pour la pre
miere fois en 1957 Cl apparticnl a la classe chimique 
des tria1ines. Un deuxieme exemple est celui du 
gl~ phosphate. herbicide fabrique par Monsanlo et 
commercialise depuis 1972. En 19X7. les ventes de ce 
produit ont attemt 620 millions de dollars. en faisant 
la premiere specialite mondiale. Son appellation com
mcrcialc est Roundup et ii appartient a la classe dc..-s 
produih organophosphoreux. Le brc\et du Roundup 
C'l arrive reccmmcnl a expiration. Le methylparathion 
c't un autrc produi1 chimique largement \endu: ii 
,·agit d'unc substance deja anciennc qui a etc commer
c1alisec pour la premiere fois a la fin des anneco; 40. Le 
mcth~lparathion est lui aussi un produit organnphos
phorcux: ii est \endu par Bayer et par plusicurs autres 
compagnics. Le quatriemc e\emple est cclui du para
quat. qui repond au nom commercial de gramoxone ct 
est \ cndu par ICI. II appartient a la classe chimique 
de' hip~ rid~ lcs. 

a) Fru1h 1·1 lc'gume\ 

l.c' fruits ct legumes sont les cultures le., plus 
import ante., au ni\eau des \ entes et des utilisations 
de' produit' agrochimiqucs. En 1990. ils ont repre
scntc environ un 4uar1 du total des \ cntes mondialcs 
de prnduih agrochimiqucs. en raison de la grandc 
di\crsitc de' plantc' c:ultivecs ct de lcur \alcur ajoutec. 
n.:lat '' cmcnt clcvce. Les agric11ltc1m. en part iculicr 
dan' lcs pa~' industriali.,cs. considi:rcnt qu'il est plus 
il\antageU\. du point de \UC COUl/cfficacitc. d'appli-
4ucr de., 'ub,tanccs agr11ch11niqucs d'unc manierc 
rigourcu,c afin d'augmcnlcr le' rcndcmcnts, notam· 
mcnt dans le' culture' a forte valcur. par cxcmplc 
\igncs ct agrumcs. Tou' lcs principaux types de pro-
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duits agrocitimiques - insecticides. fungicides ct her
bicides - jouent un n)lc majeur dans ce se\:teur et 
representent chacun un tiers du marche total des pro
duirs agrochimiqucs utiiises pour la production de 
fruits et de legumes. 

D'apres ks estimations faites par rindustrie. la 
production mondiale de fruits et de legumes a aueint 
1.5 milliard de tonnes en 199tl. Cettc \·alcur totale peut 
etre repartie comme suit : tubcrcules radiculaires. 
40 c; lprincipalement pomme de terre): autres legu
mes. 30 11: fruits divers. 25 i-;: legumineuses. 4 c; (par 
exemplc petits pois). En 1990. le marche mondial des 
produits agrochimiques dc..-stines aux fruits et aux 
legumes a aueint 6.3 milliards de dollars. La \·igne 
arrive en premiere position a\·ec em·iron IK 1-; de ce 
chiffre wtal [I). La dcuxieme place. en terme d·apph
cation agrochimique. revient aux agrumes ( 13 'I ). Les 
pommes enregistrent 11 1·; de meme que les ~1mmes 
de terre. La quantile considerable de produits agro
chimiques utilises dans les champs de pommc de terrc 
resulte des surfaces extremement \astes qui soot culti
\·ees chaque annee. er non de la forte \aleur de cette 
denree de base. 

En ce qui concerne les regions du globe qui utilisent 
le plus de substances agrochimiques pour les fruits ct 
lcs legume-;. la premiere place re\·ient 3 !'Europe 
occidentale. qui represente un tiers de la consomma
tion agrochimiquc locale. L • Asie orientalc arri\·e en 
deu\ii:me position avec 24 1·; et est suivie par les 
Etats-Unis. Iii r·;. L'Europe orientalc et re,-URSS 
representent IO 1·; de la consommation tlllale. 

L'utilisation des insecticides pour la producrion de 
fruits ct de legumes s'est dhelo~lpec Ires rapidement 
au cours des dcrnii:res annees: clle est aujourd'hui pra
tiquement a egalite. en termcs de volume. a\·ec les 
fongicides, secteur qui dominait encore ii y a pcu de 
temps. En 1990. les \·cntcs mondialcs d'in.,ccticidcs 
pour fruits et legumes ont totalise appro,imati\·emcnt 
2.2 milliards de dollars. La \·ignc compte pour plus ou 
moins 30 r·; des ventcs totalcs de fungicides. Elle est 
suivie par les pommes. la !Jommc de terrc. les 
agrumes. lcs fruits ct lcs noi\. Les principau' marchc' 
sont situes en Europe ct au Japon. ou lcs condition' 
climatiques favorisent la croissancc d'un type de 
champignon qui s'anaquc aux principalcs cultures de 
fruit., ct de legumes. Les fongicidcs pcrmellcnt riotam
mcnt de !utter con1re les maladies suivantcs : mildi;1u 
fpommc de tcrrc): pourriture des racines ct chancre.: 
des tiges qui touchent de nombrcuscs sortcs de 
legumes: chancre du pommier ct gomm~1sc qui Jffcc
tcnt lcs agrumes; et chancre des noix r:1 mildiou de la 
vigne. Jusqu'au milieu des annees 70. lcs principaux 
types de fongicides dcvaicnt etre pulverises a ravancc 
sur lcs fruits ct legumes afin d'etre efficaccs. l'n 
consequence. ils OC jouaicnl qu'un r(i(c prolectcur Cl 
ne pcrme11aien1 pra1iqucmen1 pas de gucrir unc plantc 
al!aqucc par la mycmc. Toutcfois. dcpuis lors. lcs 
productcurs de suhManccs agrochimiqucs ont mis au 
point des produits "systemiqucs" qui agi,scnt dircc
tcmcnt cont re lcs maladies fongiqucs cl qui ont acqu1s 
unc part considerable du marche, au cour .. des dcrnie
rc' annces. 

La fabrication de' ancicns produih dont le r61c e1ai1 
cxc(u,ivemenl protcctcur etait rclati\cmcrH facile. lls 
n'avaicnt quc pcu de valeur. car i1' ctaicnt obtcnu .. ii 
partir de substance' tcllc' quc le 'oufrc. certain' com-
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P•".:' a ba'c: Jc: ..:ut\ re: c:l pr11dmh 11rgam4uc: ... ..:<1n!c:
n;11ll tlu ,.,ufrc: l.c:' Jllhh1..:arhamal1.."- c:l k ..:aptan n:n
trc:nt dan' ..:c:ttc: ..:atC:g1>rtc:. Cc:' 'uh,tam:c:' "'°t c:n..:1>rc: 
u111t,.:c:, c:n granJ ... .,.. <.1uan111.:,_ rh•tammc:nt c:n \iti..:ul
turc:. l.c:' dnh111..:arbamatc: .... qm "'nt C:l1' au"t appli
'-lu.:, a grandc: C:chdk pt•ur pr.>tC:gc:r 1r: ... P••mmc:s Jc: 
tc:rrc: ..:•1ntrc: k 1111ldi<1u . ..:.in-..utuc:nt k t~pc: principal de: 
t.1ngi.:1dc: p•1ur fruit.. c:t kgum ... .,... l'n 1')'111. k' \C:ntc:s de: 
..:c:' rrlldlllh •lilt attc:int appnn.imati\C:lllC:lll 550 mil-
1i •• n ... Jc: J<1llar'. l.c:' f11ng1..:idc:' ,1rgani4uc:' l411i ..:<111 ... ti
tuc:nt unc: amrc: da...-c: "~ ... 1cmi<.1uc:) \ 1c:nnc:nt c:n dc:u'l.ii:mc: 
P"'llu>n a\c:c Jc:, \C:ntc:' rc:prc .. c:ntant )XII m1lli<>n' de: 
J,1tlar'. c:n IWO. 

Parnu k' pn1Jmb ,~,1cmi4uc:-. majc:ur' 4ui 11nt cte 
1111' au P•Hllt rfrc:mmc:nt. ii C•lll\IC:nt de: n<1tc:r k' ... ub'
tan..:c:' ch1m1<.1uc:' de: t~ pc: ..:arhc:ndarimc: : Bc:nlatc: I Du 
P••ntL Ba\i,tin tB.·\SFL lkrn-.al (lf,icch-.tl c:t ~1mwd 
t lCI I. l "n mtcn:t par111..ulic:r rc,ultc de: 1"m1r<1Juct1<>n 
d"un t~ pc: ,pfrih<.1uc: dc: fongi..:1dc: Jc:-.une a guerir k 
m1IJ1<111 Jc la '1gnc: <.1ui a\ ail. ;i unc: cc:1tainc: c!p.14uc:. 
pr•''''4uc Jc:-.. Jcgai... ..:.>1hiJcrabt... ... dan' k' 'ign11blc:-. 
J"l.un•p..-. l.c:' pr.1dt11h chimi4uc ...... ui\allh pc:rmc:nc:nt 
n<1lammcnt Jc lutt..-r ..:<1ntrc: .:enc maladic : .-\lic:ttc: 
1Rh1"inc:-P••uknc1. Cur1atc: il>u l\mll c:t hmgarid 
1C1ba-(ic:ig~ ). Cc' proJuih "~"tcmi4u.:-. 4ui rc:ntrc:nt 
Jan' ..:c:nc: catc!g1>ric: pc:m cnt 111utc:foi, p1i-.c:r un pro
hli:mc: : c:n c:ffc:1. c:c:rtainc: ... race:-. Jc: culture: ... Jc!,c:lop
pc:nt parf.>1, unr· rc!'i'tancc: au\ agc:nh ch1m11.1uc:-.. cc: 
4m nc..:c:...-itc: un rc:gain d·acti\ itc ... au ni\c:au Jc: l.i 
n:chc:rchc. a fin Jc: !n>U\ c:r dc:s ,.,(uti11n' altc:rnati\ c .... 
l "nc da, ... c Jc fongi.:iJc:-. ,~,1cmi411c,. rc:lati\cmc:nt 
rccc:nt1..·. C<lntprc:nd k' trial•>k,. 4ui ag&"Clll Jirc..:tc
mcnt C•llltrc t<1ulc unc: 'cric de: m~co-.c,. II ,·agi! 
nlltammcnt Jc:, pwJuih 'Ui\anh : S..:orc: 1Ciha
C ic1g~ I. h11i..:ur 1lfa~c:rl. :\n,il llCll. Pun..:h 1Du Ponti 
ct -\lh1 1S;mJ1111. Cc:ttc c;1tegnric: Jc: fongicidc:-. ,~,1e-
11114uc:' ..:nnnait .11.:tuc:lkmcnt k dc!\c:l<1ppc:mc:nt k plu' 
mar411c: 11' rc:prc,c:n11:nt plu' 011 m11in' dcu' cin-
4u1i:mc:' du marc:hc Jc:, fongicidc:' p1n1r frui1-. 

lc!!umc:,. 
1-n ..:c: 4u1 <.:1J11ccrnc: k' in-.c:c1ic1dc:' pour fruit- ct 

IC:immc:'. la rC:par11ti<1n c't ... cmhlahk :1 c:cllc de' 
fongi..:idc: .... T<111tdoi,. k' ;1grumc:' "Jilt kgi:rc:mc:nt 
p(u, 1111;1<1rtant-. pour c:cttc applic:a11on. 4uc la \ ignc: . 
k' p11mmc:' cl k' p<1mmc' de tern: . ..:ar elk' l<11ali,c:nt 
pri:, d'un c:1114u1i:mc du marc:hc total de' in-.c..:tic1Jc, 
p<111r truih ct k!!umc,. l'n tcrmc' de Ji,tribution !!C:•1-
gr;.phi4uc:. l",-\,IC: PflC:ntaJc c:nrcgi,trc )0 '; Jc, \C:ll[C' 
t•1tak': ITur11pc: nncnlak. 25 ';: ct k' 1-.lai...-l 'ni .... 

IX' . 
l'mm111 un quart du man:he de:' 111 ... n:ti..:1dc' pour 

lru11' ct lt:gumc' tdPnt 1c:, \c:ntc:' ,·cli:\c:nt a 500 nul
h·•n' de: d, 1ll;1r') i.:onccrnc: de:' pr• 1duih 4m 'on! 'pc1.:i· 
fi4uc:mc:n1 111ih'c' pour prC:\c:mr le' agrc"111n\ Jc, a..:a
ric:11'. ('c:, in,c:c11i.:1d1:' ,·;1tta411cnt ;111\ acaricn' durant 
k' d1ffcr~nh 'tadc:' de kur \ 1c. dc:pui... le' lane' JU'
qu·;, ;·;ii:c: adultc:. S'll 1·,1 \r;11 4uc le' ..:11mp1"c' ori;a
nnph1"ph11rcu' 1rad111onnc1'. tel' 4uc: k d1ml:th11atc ct 
1·c1h11>n. J•ll1c:n1 un ri'ik 1mpt1rt;1111 Jan' i.:c: d1•ma111c:. 
!cur c:mpl111 c:,1 ;1i:t11c:llc:mc:nt "'umh ;, Jc:, rc:,tr1..:ti1111' 
de: plu' c:n rlu' rlj!tlllrc:u'c:'. i.:ar nn i.:11n,1di:rc 4uc i.:c:' 
rr11du11, 1."h11111q11c:' pell\ cnt rc:prc,cntcr un ri,quc: po111 
la ,;i,11l: lnr,qu'll, pl:nc:ircnt c:n forte c11n1.:c:ntrat11>11 
dan' l.1 d1ainc: ahmc:n1airc: huma111c. l>'autrc:' da"c:' 
1mp11rt.11llc:' de: prndu1h m'c.:11c1dc' .:11rnprcnnc111 1.:cr-
1;1111, l.'t111lp•"C' :1 ba'c: lk i:.irbamatc:. par nc:mpk ah-

, 

..:arh . ..:arb,1furan . ..:arh."ulfan c:t meth,>111~ I. Cc:-. pn>
Juii... ""ll gc!nerakmc:nt appli4ucs ... ur k sol p11ur 
Jctrum: ks msc:..:tc:s 4ui ,_·~ rc:pn•Juisc:nt. cl S<lllt utili
,.:,. pl•ur pwtc!gc:r Ji,c:rs""" culture:,. par c:-.cmpk 
P•>mmc:,. Jc tcrrc: agrumcs. \ignc: c:t n1>ix. 

l.t. ... agc:ni... p~ rethr<lldc:s jllllc:nt egakmc:nt un r\1lc: 
impurtant. 11-. s.>nt generakmcnt appli4uc!s sur k"S 
fcuillc:-.. (\•mparc' au\ autrc-. dassc:s d·insc:..:ti•:iJc:-. . 
lc:ur duree Jc: ,·ic: c:fficacc: c:-.1 rc:lati,cmc:nt h>nguc: apri::; 
la puh erisauon C:i ii-. •lilt. par conse4uc:nt. des repc:r
..:us-.ions sur le: C:••t1t de la main-d·a:uHc:. I.es produits 
sui\allb appartic:nncnt notammc:nt a ..:c:ttc: ..:ateg<>rie : 
cylluthrin. kmakratc. llU\alinatc c:t pcrmethrin. l'.n 
agc:nt pyrcthw1Je - Rttd~ - fabri4ue par Sumit11nw 
e't Cl•nsiJere c1>mmc: particulierc:ment promc:nc:ur pour 
k sc:ctcur agric<>k. notammcnt en ..:c 4ui c11ncc:rnc: le: 
mar..:hc dc:s legumc:s au .lapon. :\utrc:s p~ rcthn>IJes : 
.-\sana I Du Pont/Sumitomo). Bulldl>Ck I Bai -~r). Force 
I I("(). S..:ount t Hoechst). Tal-.tar I FMC) c:t Trc:rnn 
(!\1itsm Toatsu). 

l.c:s hc:rbu.:id.:-. P•"-tr frmi.. ct legumes ont un n"lk 
moin .. important 4uc ks fongicidc:s nu 4ue k·s in .. c:cti
cide ... lb .w..:upc:nt toutc:fois unc: place: considerable: 
dans l'industric agro..:himi411c: glohak a\·c..: Jo;.-s \C:Ol1.."S 
mondiaks 4ui ont anc:int I. 7 milliard de: dttllars c:n 
1')')11. l.Turope occidcntak rcpre .. c:ntc: cn\·iron un tic:rs 
Jc:, \cntc' ctfrctucc:-. dan,. ..:c 'cctcur. 1. ... ..,. \Cotes ,ont 
rc!partics d·unc: maniere rclati\'c:mcnt egalc entre ks 
princip~ •1·s culture-.. par c1\cmpk \ignc:. p1imme-.. noi\. 
pommc' de tc:rrc: c:t agrumcs. En general. k' agri..:ul
tc:ur' nc sc ... ont pa., tc:llc:mc:nt in4uietes de luttc:r contrc: 
k' mau\ ai'c:' hc:rhc'. dans cc:-. ..:ulturc,. ~eanmoins. 
unc pri .. c: de con .. ,icncc aoi ..... antc: ;i regard de cc: pro
bli:mc. au ..:our' dc:s rc!..:cntc:' annc!c,, a c:ntraine uae 
augmentation regatii:rc de:' \·cntC'- l.c' agricult.:Uf'i 
ont s11u,·cnt ..:ommc:n..:e par appli4ucr au\ fruit... ct aux 
legume:' Jc, hcrh1..:iJc:, 4ui a\aicnt etc mi-. au ptiint 
pour d·autrc' t~pc:' de l.'.11lturc'. par cxcmpk 'oja 
colon c:t rt/. Cc:s hc:rbu.:idcs Cllll\Cntionnc:I-. ont etc uti
li'e' pttur dc!truirc le-. mall\ ai'c' hcrbc' dan' lc:s 
champ' de: nol\. de \ ignc ct de pommc' de 1crrc. I.cs 
produih ;, ha-.c de tria1inc: con~prcnnc:nt notammcnt 
l'ametrync:. l'atratinc Cl k mctributinc: ;1in .. i ljUC (a 
,jma1inc. lb ... ont utih .. cs en particulicr pour ks 
pommc,, le:' pnmmc' de: tcrrc. k' haic., ct le:' a!!rumc: ... 
Parmi 1c:, autrc' herbicide' .:11n\'cntionncb. ii con\'icnt 
de mcn11onncr lcs dcri'c' de rurfr. par c\cmplc chlo
rohoronrnron. diurnn. llunmcnturon ct linuon. l.c' 
produit' de fabrication phi' reccntc. dan' cc domainc. 
'ont notammcnl Jr, ,ub,tan..:c:' chimi4uc:' ;i ha~c de 
111luidmc ftrilluralin ct pcntimcthalinc). Certain' pro
duih ... ont largcmcnt utilt'c' dan' le' \c:rgcr' lpc:tih 
fruih ct pommc,I. par c\cmpk k tcrha..:il ct le 
norllura1on. l.c' herbicide' 'ui\ ant... 'ont notammcnt 
cmployc' pour dctruirc 1c, 111;111\ai'c' hcrhc' dan' le' 
pl;1ntation' de: noix hcnta1onc. pcndimcthahn ct 

trillurahn. 
l·n cc: 4u1 w1Kcrnc la J1,tr1h11tion gcographi4uc. 

l'l·.uropc occiJcnt;dc rcprC:,cntc appro\imati\cmcnt 11n 
1icr' du marchc total J1:, hcrhic1Jc, pour tn11i... ct 
kgumc,. l.c: mar1.:hc c'I parti..:t1hl·rcmen1 important en 
!·ranee Par cxc:mplc. on c:'timc 4111.'. XO'; c:n\'iron Jc, 
'ign11hlc' lrani;;11' 'onl 1ra11c' ;n cc de:' <.1..:,hcrhani.... 
l.c ,c,tc11r Jc:, agrumc,, en 1·.uropc oc..:idc:ntalc. 
(on,ommc cgakmcnl <k granJc; quantllC' de CC' 
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l 'm~.· i 1-···; ;' lnde. !I,.;; ct Canada. 5 ,.; . l.a contribu
lhltl 1.k ITurupc 1~c1dcntak a la \aleur totale des 
pwdu1h agr.>ch1m11.1ue" appli-iuc" au\ cercak" est 
bcaucnup plu" granJc quc: cc" chiffrcs ne le "utcttercnt. 
l·.n dfrt. l'c\pll>llalll>O interN\e, llans Celle regwn. 
entrainc unc forte ut1hsatron de produits agrt>chimi
quc:,.. tn l'NC.1. plus Jc la nwitic de la 'aleur Jc,. pro· 
du1h agrochim11.iues (' akur t•>tak : -i. 7 nulliards de 
J•>ilahl C"l attnbuce aux culture-. cerealii:res dTunipe 
l'\:Cidentalc:-. Lc:-s autrcs region,.. en ordre d'impor
tancc. "int ITuwpe orientale et l'ex-URSS I 13 c; ). 
l'Amcri4ue du t',ird ( 12 ·~I ct l'Amcrique latine 
tti ··; ). Le blc est de loin la cerfalc la plus importantc. 
.. ·ar ii c-.rnstituc: en\ irnr. tiO c; de la producti,in mon
diak totalc. \'ienncnt ensuite l\irge ( 19 c; ). le s.irgho 
10 c; ). le seigk ct raniine (4 1·; chacunl. Les deu\ tiers 
du \olume total des produib agrnchimiques pour 
ccreaks Sllnt utilises dans ks champs de b:e. L 'orge 
re"oit un cinquii:me; et ies autres cereales. les 14 c; 
restants. Au cours de ccs dernii:res annecs. ks ventcs 
de produits agrochimiques destines aux cereales llnt 
augmentc modestement. a un taux annuel d'cn\·iron 
3 •·;. Les fongicides ont enregistre l'accroissement le 
plus spectaculaire. atteignant parfois jusqu'a 10 c; par 
an. 

Le secteur des herbicides a ete domine par l'holu
tion qui a etc observee en Europe occidentale et en 
Amerique du Nord. Les principales compagnies ont 
recemment decou,ert des nou,·eaux produits et accen
tue leurs efforts de commercialisation. Les ventes 
annucllcs de cc sccteur s'elhent a 2.4 milliards de dol
lars. dont un pcu plus de 33 <r pour !'Europe occidcn
tak: ct 31 l'( pour I' Ameriquc du Nord. La deuxiemc 
region en importance est constituee par !'Europe 
oricntale et l'ex-VRSS. totalisant 12 <r des vcntes. Dif
ferents types d'hcrbicides sont utilises en fonction du 
type de mauvaise herbe a detruire. par cxemplc herbe 
et plantes a larges feuilles (trefle. etc.). De plus. ccr
tains types d'hcrbicides peuvcnt ctre appliques en par
ticulier durant les differcnts stades de croissance des 
mau\·aises herbes. En ce qui concerne les herbicides. 
les ,·entes les plus fortes sont enregistrees notamment 
par le Tribunil IBayer) ct l'llloxan (Hoechst). Parmi 
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ct .\frcanuauon t'I automatnation 

On a obsene dan~ ccue industrie une tendance tres 
nette a generaliser de plus en plus rautomatisation. 
4u1 ,·e,I traduite en particulier par l"utilisation de plus 
en plus frequente de robots pour la production de 
moules. Alors que les premiers robot.., et le materiel 
de: manutention avaient une capacite de charge ne 
depas,ant pa' les ~5 kilogrammes. les fonderies du 
Rnyaume-Uni utilisent a l'heure ac.tuelle des robots 
d'une capacite allant jusqu·a 350 kilogrammes. Aux 
Ltats-l1nrs. on a mis en 'ervice des robot' d'une capa
cite de plu' de I 000 kilogram111es. et cette tendance se 
maintiendra. Par rapport aux anciens procedes de 
fabrication manuelle de coquilles. les robots ont aussi 
pc:rmis d'nbtenir une plu' grande fiabilite et unifor
mitc de' coquille,. Pour appuyer cette evolution. on a 
i.:ontinue a ameliorc:r la composition des cires ct cics 
'Y'ti:mc' de coquillc' refractaires a l'aide de techni-
4uc:s de mar4ue deposee. L 'effct general de ces chan
gcmcnts a ctc d'accroitrc lcs dimensions ct le poids des 
pii:i.:cs obtcnues par cc ;m1ccdc de moulage de preci
-.ion Cl de favoriser l'utili,ation de: pieces mou(ecs a 
paw1' plus minces. Alors qu'i1 l'origine lc:s moulagcs 
de prcci .. ion cta1cn1 gcneralcmcnt de tres petites 
pii:cc:s. cc proi.:cdc permet maintcnant d'obtcnir des 
moulagcs J'un volume dcpa"ant largcmcnt le mi:trc 
i.:uhc. I.a mccani,ation de: la production de modi:les en 
cire a au"i etc cnvisagcc: ct. it !a 'uitc de: difficultcs 
IOJllalcs. Jes progrcs importants onl etc realises en Cc 

4111 cnnccrnc l'autornatisation du proccdc. Des machi
ne' i1 injei.:1i11n automatiquc: de circ: ""'I largcmcnt uti· 
1 ... c.:, ,oil pour de grandcs series soil pour la fahrica· 
11on d'ar11clc' sur stock. 

d) Fu11011 10111 rn/c 

I >c nomhrc:ux moulagcs de prci.:i-.ion sont ccrlc:s 
fahraquc' par fu,ion cl moulagc i1 l'air mais. par s11i1c 
de l'ap111udc i1 rcagir de certain' des c!Cments d'alliagc 
dan' le' supcralliagcs. al e't dc\enu indaspcnsahlc 
d'ufllher des tcchn1que' de fu,ion ct de moulagc '<Ills 
\ 1dc pour 11htcn1r un produll de qualitc. ct ccttc 
rncthodc est dcsormais cproU\CC. Par suile de la 

.................. -.-~···- -- -·· ·----·- .,-- ..--

.:crtainc:s rettt•ins J' r\fri4uc. !.c: llCfi 4u1 SC p.>"C en 
m:u1i:re d'uulisati.>n de fontticiJcs .,;,1nsistc a adapter 
l'attent chim14ue acuf au l~ pc de maladie 4u1 est C<•m· 
banu: et a formulcr le pruduit en fonclllln Jc, O.:tlOdl
tilll!S locales. l.cs '1ltflCUlteUfS doin:nl cgakrnenl s;l\ oir 
a qucl moment du de\·elop,iemcnt .. ais;.IOnier des l'Ul· 
tures ii ,,,n,·ient J'appliquer k pmduit agrochim14uc 
en question. De plus en plus sou\::nt. ks fongi..:1dcs 
son! mis au pomt ii des r;ns prhenti\cs. et sont appli-
4ues pendant l'cnsemencement ou peu de temps aprcs. 

De nombreux t~·pes de maiadie fongi4uc affecicnt 
ks cereales. cl re\'i:tenl des formcs diverses. notam
ment lcs mycoses qui s"attaquent aux tiges et au\ 
racines. par exemp!c pictrin. pietrin-,·erse et cerc,ispo
reliose. Les maladies 4ui s'auaquent aux feuilks SllOl 

notammcnt les sui,·antes : "irus de la wuille. naine de 
rorgc. rouille brune. 01dium des cucurbitacees. "epto
riose. rouil:e blanche el bigarrure. Les mycoscs 4ui 
endommmagent les epis d'orge. de ble Cl J'aniine sont 
particulierement gra\·es et peu\'ent se manifester Jans 
un stade relati\·cment tardif de la periode de \Cgeta
tion. c'est-a-dire 4uand les agriculteurs s·y attendent k 
moins. Les maladies fongiques sui\"antes appartien
nent notammenl a cette categoric: fumagine. charbtin 
des epis. ergot. septoriose. pourriturc grise. charbtm 
nu el 01dium des cucurbitacees. Parmi les fongicides 
les plus connus. utilises pour ks cereale-;. ii convient 
de citer les produit~ suivants : Bayleto:t (Bayer). effi
cacc contre le milliiou el les differents types de rouille; 
Tilt (Ciba-Geigy) et Radar (!Cl) utilises pour combat
<re ks maladies des feuilles. par exemple glume. septo
riose des cerealcs. mildiou. taches brunes et rouille: 
Sportak (Schcring) qui peut ctre utilise po1.ar le traite
ment des semences avant plantation et pour la preven
tion de la ccrcosporellosc: et d'autres produits. par 
exemple Impact (ICI). Calixin (BASF). Punch (Du 
Pont) et Patrol (lCl). 

En ce qui concerne les principaux marches qui 
s'offrent a ces produits. en Europe occidentale. trois 
pays se degagcnt facilement : France. Allemagne et 
Ro\·aume-Uni. Le marche total. en Europe occiden
tal~. a atteint 1.4 milliard de dollars en 1990. La repar-

cas des moulages de precision. cette technique s'est 
revelee extremement utile pour en obtenir les proprie
tes optimales. 

f) Supera/liageJ 

Les ailettes et aubages de turbomachines soot des 
elements exposes a de tri:s grandes exigences. cc qui a 
donne lieu. au cours des annees. a la misc au point de 
materiaux et de procedes des plus perfectionnes. Ces 
applications constituent maintenant l'un des princi
paux debouches des superalliages coules sous vide. Les 
superalliages modernes soot u1ilises a des tempera
tures proches de leur point de fusion inherent. et les 
perspectives de mettrc au point des alliages plus 
refractaires. au moins a partir des superalliages tradi
tionneh. sont limitees. En outre. on s'est rendu 
compte. ii y a quelques annees. que la trop faibk 
valcur du parami:tre couramment denommc "aptitude 
a la deformation" dans l'ailellage limitait le perfoc
tionnement des turbines a gal pour avions. cc qui. 
d'apri:s les recherches. etait du au vidc cxistant aux 
join1s intergranulaires transvcrsaux dans la structure: 
des superalliagc:s. Cet inconvenient a etc surmontc par 
la misc au point d'ailettc:s a solidification oric:ntec et. 
ulterieuremcnt. d'ailcttcs monocristallines. l.'ahscnce 
de joints intergranulaircs a pcrmis d'climincr de: la 
composition Jes alliagcs ccrtains clements de: renfor
r:emcnt de ccs joints. clan! donnc ljllC: ccs clements fai
saicnt baisscr le point de fusion de la matric!:. lcur 
ahscncc a augmcntc la capacitc thcrmiquc inhcrente 
du sUi}i.'ralliagc. Ccs deux dernii:rcs technique~ sont 
m:.intcnant utilisfr, de manii:rc rcntahlc dan' la pro
duction de Ol<IS\C, CC qui reprcscnte Un \'Critahlc SUCcl 

dans le domainc mctallurgiquc. mi:me si la plup;!rl des 
clements d.: moulagc de prcci,ion pour Jc, surfaces 
portantcs en aval des palicrs d.: temperature ct de 
prcssion lcs plus clcvcs continucnt i1 ctr( ohtcnus i1 
partir de moulagcs cquiaxc:'. 

L'un des princ1pau\ fash nouvca1l\ suncnu' au 
cours de' dix dcrnii:rcs ;11mcc' a etc l'ut11isat1011 de 
moulagcs de precision pour fahriqucr de' clcmcnh 
\olumineu\ ct complcxc' de nacelles de motcur a 

.. . -

I 
l.: 
t· . -

---:-~ 

\ 

.. 



-

.. 

' 

~\ 

'~ 
' 

-

\ 11( Jc, n11i:rc .... par ~ulle 1.rune utih,a11on accrue d1.-s 
pr.•Ju11' a~r.,chinu~ue' acc1.•mpagnec de meilkurcs 
technique-. .:uhurak,. 

l. a -.urface h>tale 11-'b million' d·hectares I qui etail 
J(\<>luc a la n11culture en l~I se reparti: comme i;.uit 
an 1meau mondial: lnde . .!9 ··;:Chine. :!:! ··;: Bangla
Je ... h. Tha1lande el lnJonc ... ie. 7 ··; chacun: et Japon. 
I ';. P<•ur ccue meme annee. la prnJucti1.m ti>tale de 
fl/ a et( e-.umee a .'50 millions Je l1.>nnes. correspon
dant a la J1,tribution sui\ante : Chine. 37 c;: lnJe. 
:! I ';: lnJonesie. 8 •;: Bangladesh. 5 c;: Tha1lande. 
.i ' ; : el Jap .. m. J ,·; . 

En 19'Xl. ks \·entes totalcs de proJuits agrochimi
'tues destines a la riticuhure ont atteint 3.1 milliards 
Je dnllars: el pc:m·enl ctre reparties c:ommc suit : 
Japon . .i7 ,.; : Chine. 8 c;: lnde. 7 '( el lndonesie. 5 c;. 
Bien que les Elats-Unis ne comptent que pour moins 
de i c; de la surface ll''.alc plantee. ce pays garde 
.i.6 1·; Ju marche global des produits agrochimiques 
utilises pour la cuhure Ju riz. en tcrmcs de ventes. La 
Rcpublique de Coree enregistrc 8 c; des \'Cntes alors 
que sa surface rizicole est cxtrcmcment restrcintc. 

Les ins~cticides constituent le produit agrochimique 
clef. avec .io <"( du marche total. Les herbicides ont 
une pan egale a 30 c; : et Ies fongicides. :!5 c;. Le mar
che total des insecticides s·elhe a 1.2 milliard de dol
lars. La pan du Japon est d'em·iron 35 c;: la Chine et 
rlnde obtiennent chacunc approximati'-·ement 14 t'(. II 
existe de nombreuses espcces d·insectes ravageurs du 
riz. dont certaines sont particuliercment virulcntes. 
par cxcmple punaise noire. cicadcllc. criocerc. pego
m~e. cecidomyc. noctuellc. mouche grisc. charan~on 
ct p~nlc: de mcme quc di\·crses especcs de coleoptc
res. chenilles. mouchcs et vers racidi\·ores. La saute
relle brune est l"insecte ravageur le plus important. en 
partil.-ulier en lndc. lndonesie. Japon et Australie 
scptentrionalc. 

Certains insecticides specifiques permencnt de !utter 
contrc differentes especcs de rnagcurs. Par excmplc. 
lcs produits organophosphorcux sont lcs plus cfficaces 
pour la destruction des inscctes perforants. Les sautc
relles pcuvcnt ctrc asscz facilcmcnt climinecs en :itili
sant des insecticides a base de carbamatc. Les organo
phosphatcs les plus \·cndus sont. cntrc autres. le 

ptVUYl\..".t .,. -~_. •••.,••••...,••.,- ·-··--·-· .• - -- __ 

Jes m~langes pour obtenir une destrui.:tion l>pumale 
de l·ertain' types de mauvaises herbcs. 

En i.:c: qui concerne les fungicides. le Ja~1n a realise 
appro'.\imati\'emcnt la moitic deo; \·entcs totales en 
!<NO I 750 million' Jc dollars). Les maladies enumcrces 
ci-apres sont les plus ..:ommunes en cc qui concerne le 
riz : baltanae. charbon. charbon de l"envcloppe des 
grains. sderotiniosc brunc. dccoloration des grains . 
brulure des feuilles. murenac. brunissure de ren\·e
loppc et pourriture des tiges. Au cours des annees 50. 
ces maladies ont etc combauues au Japon an.-c des 
composes organiques a l>ase de mercure: la plupart 
ont etc ensuite retires du marche apri:s la dccouvcrte 
de risquc pour la santc. Afin de les remplacer. les fabri
cants ont introduit des composes actifs. par excmplc 
antibiotiques. produits organochlores ct organophos
phates. Ccpcndant. dans ccrtains cas. les inscctcs qui 
ont cte combattus a\·cc ces produits ont devcloppe unc 
resistance aux agents chimiqucs cntrainant de nou
veaux problcmcs pour les agriculteurs. Le riz est le 
troisicmc marche en ordrc d"importancc (apres les 
fruits et lcs legumes. ct le hie). en cc qui conccrnc les 
fongicides. Les produits suinnts sont souvent utili
ses : Bean (nom generiquc : tricyclazolc. fabrique 
par DowElanco); Fuji-One (isoprothiolane: Nihon 
Nohyaltu); Hinosan (cdifcnphos: Bayer): Kitazin-P 
(IBP-Kumiai): Moncut (flutolanil: Nihon Nohyaltu): 
Monguard (dicolmczinc: Sankyo); Oryzcmate (probc
nazolc: Hokko) ct Tachigarcn (hymcxazolc: Sankyo). 

d) Coton 

Le coton est ~nc culture commcrcialc cxtrcmcmcnt 
imortantc pour de nombrcux pays en devcloppe
mcnt. La production est assuree pour quatrc cin
quicmes dans pratiqucmcnt tous les pays situes cntre 
40° de latitude nord ct 20" de latitude sud. Cctte cul
ture est importantc non sculcmcnt parcc qu'cllc per
mct d'obtcnir des reccttcs convertibles, gricc aux 
exportations. mais cgalcment parcc qu·cuc fournit un 
intrant a l"industric textile locale. notammcnt en 
Chine ct en lndc. Les principales regjons de culture du 
coton soot la Chine. lcs Etats-Unis. l"cx-URSS ct 
rlnde. En 1990. la production mondialc a etc estimec 
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:\u fur ct a me,ure que le., concepteurs et ingenieurs 
prenm:nt conscience de., possibilites qu·offrent lcs 
moulage' de pri:ci,ion. la \arietc des aciers utilises ct 
de' piece' moulee., ne ccssc: d'augmenter consiJera
hkment. notamment dan' ks domainc:s J"acti\ite sui
\ant-. : acro-.patiale. armements. industrie automobile. 
produih alimentaire,. prnJuits petrnchimiques. sou
papc' ct pompc'. nucleaire. te\lilcs ct autres pieces 
mecani4ue-. en general. Le., applications englobent une 
grandc \aricti: de produit-. allant des cn,.,scs de golf 
:rn\ piece' de: hoites de \ites'e' pour l'industrie auto
mohik. pignon., de hic~clette ou di\crs engrc:nagc:s ct 
came' en d1ffi:rc:nh (~pc .. d'acic:r re .. istants a I' usu re. 
l.c' recherchc:' ri:ceme-. .. ur lcs moulagc:s de prcci .. ion 
en acier "a hautc: integriti: .. -.e sont re\elees i;articu
hercment u1ile' pour accrnitre leur ri:-.istanc:e a la 
faugue 1,uje1 de pri:nccupation traditionncl pour lcs 
moulage'I. l'n utili,ant des techniques de traitcmcnt 
;imi:hon"e'. comhincc' a unc comprc~sion i .. o-.tatique a 
chaud. on a ri:m'i it ohtcmr de' moulagc:' "a hautc 
inti:gnti:" ··~ant une ri: .. 1stancc a la fatigue egalc a ccllc: 
de' p1i.:cc' lorgcc' ( mc,urc" dan' le: 'c"' de la lon
gucun. l.e c11i1t total de la piece finic pcut i:trc 1us4u·a 
.iO ii 70 '; rnfcric:Ur a Cc!Ui Jc, piCCC' forgCC' Oil USi
ni:c,. Cc' progri:' 1111\ nt au\ moulagc' de prcci .. ion 
Jc 11011\c;111\ dchouchc' dan' Jc, domaine' d'applica-
11011 d~n;1m1q11c': le moulage Jc prcci,ion "' d"orc' ct 
Ji:1i1 le proci:di: Jc fohricat11111 rccommandc pour llnllc 

unc ,c:m: de p1i.:cc' d'ar11llcric !-'<>I. 

ailenes de comprc:sseur creuses. de JOO a .i5o mm de 
longueur. moulccs a moJCles perdus en alliage de 

h) \foulm:n di' f''';' 111011 ,.,, 11/11111111111111 ct 1•n fllllfl:' 

I c:' n11111la!!c' de pri:e1,1on "'"I 111am1enan1 1111lisc' 
pour une wandc \ ar1c1i: de pii.:ce' en alliagc d'al11m1-
11111m cl ,0111 d'un cmplo1 couranl dan., Jc, dom;unc:' 
IC:i- ljllC: 1'i:ic:c:ro111q11c:. l'a\IOllllJlle, l'acro,patialc. la 
lahr11.:a11011 1.k pompc' cl 'oupapc' ct de matcr1cl mih-
1.11r1.· de: 1ek.:0111111andc ... \lor' q11'i1 l'origmc le., mn11-
l.1!!C:' l'litll"lll j!Cncr;1lcmcn1 en all1agc' legcr' de fo1hlc' 
d1mc:n,11>11,, JI e't ma1111cn;int co11r;i111 de lrou\c:r de' 

· · ;rieurc de' d1111cn,1on' 

titane. 

4. Consitlirations icologiq11es 

L ·un des principaux factc:urs auqucl les fonJcurs a 
modclc:s perdus doi\'ent faire face dans tous les pays 
dheloppes est !"impact de la legislation relati\'C: a la 
protection de l"environnement. impact qui s"amplific:ra 
prohablcmenl jusqu"a ran 2000. au fur et a mcsure 
que !"on s"interc:sse da\'antage a l"c:m·ironnc:ment. II est 
possible quc: le: secteur du moulage de precision ren
contrc plutot moins de probli:me~ 4uc les autres sc:c
teurs de la fonderie du fail qu"il a lendancc a utiliscr 
un proccdc plus proprc:. Mais rune des difficuhcs par
ticuliere' au moulagc: de precision rcsulte des limita
tions concernant remission de cnmposes organiquc:s 
\'olatils (COVl ct d"ammoniac. Pour examiner cc:lle 
question. ii faut tenir comptc: du fail quc lc:s sys1i:mes 
de COljUillcs de ceramiquc SC Composcnl de materiaux 
rcfractaires (\!UC). de matii:res inc:rtcs Cl d"un liant. 
:\ucunc formulc ne donnera a elk sc:ule toutcs '" 
caractcristiqucs souhaitces pour une coquille idcalc:. de 
sortc quc le choi'I des matcriau\ rcprc:,c:ntc inc\'ita
hlc!Tlcnt un compromis: I" silicalc:., alumincux. le 
Jiox~dc: de silicium ct le tircon fnndu' sont de' matc
ria1n refractairc' largcmcnt utili .. .: .. Jans la fahrication 
de l·oquillc:s. 

l."un de' constituani.. cs,enticls de cc:s coquillcs c~t 
le liant. dont ii c\i,1c: dcu\ type.. pr111cira11x. I.e., lianh 
a ha\C de silicate d'clhylc 'onl ohtcnu' par JC\ rca<;
lion' fai'i1nl llllCT\ cnir Jl' l'alcool: lor,quc: !"on ajolltC 
un carnly .. cur approprie (en general de l'arnmoniacl. 11 
.. c produil unc: 'eric de reactions chimiquc .... cc qui 
Jonnc: lieu ii llllC rel iculation Cl ;'1 llllC pulymcrl\illion, 
l"I ii 'c formc 1111 gel: la c111s...on de la c11qulllc: en dur
cira cns1111c la '1ructurc. l>c l'akool !alwol e1h:.liq11c 
cl alcool j,opropy hquc) cl de: l'iirnmoniac pell\ cnl 1:-1 re 
rqclc' dan' 1'i11mo,phcrc au c'our' de 1'11pcr;111on. I .c' 
,.,1, de d10,ydc de ,i11e111111. cdmpr-=n;int des par11c11ll'' 
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:1 I'> nulh11n' 1.k t1•nne,. 01rre,p1>ndant a la n:part11ion 
,Ui\antc : Chmr:. 22 ';: Etats-l"ni,. I~';: c\-l"RSS. 
1-l ';: lndc. 12 ';. Parnu k" pn,ductcurs m11ins impor
tant-. 11 c11m 1r:nt de cit er le Paki~tan (I\ .-; I. k Brestl 
14 ';I c-t dr: tri:, n1•mhrcu\ autrr:" pa~-.. qui totalisc.-nt 
2.l ';. Comme on peut ,·~ attenJre. ks l'tats-l<nis uti
h,cnt ht:aucoup plu-. de pwduits agwchimi4ucs que 
le-. autres reg1<>ns. avec un quart Jes \"Cntes mondiales. 
de suhstances de-.tinecs au c1•ton. p11ur un total de 
2.7 milliard' de d11llar-. en 1990. \'icnnent ensuite 
rn-l 'RSS (IX··; l. rlnde 111 1·; l. la Chine (9 i·; l. k 
Pak Man 15 1

·; l ct le Bresil ( 4 '; ). Les insecticides arn
\Cnt de loin en premiere p11sition en ce qui c1mcerne 
k-. prnduits agrochimiques destines au coton. a\·ec 
t..i ' ; de" vente' hllales. Les herbicides enregistrent 
I l\ ' ; et k ... foneicides. 4 ··; . Le solde est cou\·ert par 
le" autre" t~pe~ de produits (principalcment par les 
rcgulateur" de cn•i ... sancel. Les agenl'i regulat.:urs de la 
cniissance du cnton s1int parmi le .. principaux pro
duit' ch1mi4ucs appartenant a cette categoric. 

En 111911. ks \"Cntes totale' d·insecticide ..... e son! clc
\Ce' a I. 7 milliard de dollars. Les Etats-Unis et r.:x
l 'RSS enrcgistrent chacun environ 20 •·;:et la Chine et 
rind.:. t:! •;.La liste des insecte' qui ravagcnt les cul
ture:' de coton est longue. ct cnmprcnd nntamment les 
espi:cr:s ... ui\·antes : aphides. chenilks. teignes. punaises. 
puceron .... acarien' communs. thysanoptercs. mouches 
blanches. Les insecticides ks plus vendus pour ce type 
de culture ... ont notamment le methyl et rethylpara
thion. precurseur' des organophosphates distribues 
par plusieur' compagnies. dont Bayer. Ces produits 
agi,,cnt en detruisant lr:s insectes. par exemplc la che
nilk epineuse. qui le: .. digi:rent. trn autre produit. di ... -
ponihlc a ha' pri\ dan' le' pays en dheloppemcnt. est 
le DDT. compose organique a base de chlore. dont 
raction e't ,emblahlc a celle de rEndrin !Shell). Le 
monocrotophn .. est un organophosphate plu" recent. 
d1int unc de' forme' c't \endue sous le nom depose de 
:"ll\acron (Ci ha-Geigy). Les autres formes portent dif
ferents nom' : :\1odrin (Shell et Du Pont). Zolone 
( pho,alonc: Rhl"•nc-Poulcnc) et Curacron. organo
pho.,phatc fabrique par Ciba-Geigy. tre., efficace 
contrc le' pyrale., et autrc., ravageurs qui s·auaquent 
aux plantc' en machant le., tiges ou en lcs sU1;ant. 

Parmi les produih les plu' recents. qui cnrcgistrent 
un dheloppcment rapide. ii comicnt de mentionner 
le., insecticide., pyrethro1des dont la margc d•utilisa
tion permet de .,·auaquer a toutc une serie d·inscctes. 
I.e., compagnies qui \endent cc., produii... .,ont. cntre 
autrc,. Ra\cr. ICI. Shell et Sumitomo. Les agents 
py rethrn1J~, po .. cnt toutefois un probli:mc : ii est 
apparu que ccrtains in,ccte., parmi les plu' ra\agcurs 
wmmcnccnl a <lc!\ei<•ppcr une rcsi.•tance de plus en 
plus grande a leur cgard. Des problcmes de cc genre 
ont deja e1c rapporte' durant les annecs XO en i\u.,tra
he. Colombie. Thatlandc. Turquie el aux Etats-lJni .... 

Le' herbicide., Joucnt un ri1le hcaucoup moins 
important que lcs in..ccticides en cc 4ui concerne le 
cottm. En effcl. dan' de nombreux pay' en dheloppc
ment productcurs de cotnn. le dcsherbagc est cffectuc 
a la main. Sur un marchc mondial total de: 500 mil
lions de dollars ( 1990). pri:s des dcux cinquii:mes sont 
represen1cs par lc:s l:tats-Cnis. et un quart par 
rc:·(-t:RSS. Les principaux produits peu\ent ctrc: 
classes en troi., categoric' : tol11idinc:s (cgalemenl 
appclees din11roanillincs). arsonate' cl urcc,. Les 

J l(i 
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h•lmdine' indm:nt le Tr.:flan I Do\\ Elancol c:t le 
Pro\\l. parfois appele Shin1p. qui est v.:ndu par toutc: 
unc: serit'. de ..:11mpagnies. Dans la ..:ategorie des arso
nates. cihms k methan.:arsonat.: acidc de: monoso
dium ct le methanearsonate de his11dium. distribues 
par plusicurs firmes. ks urc~es induc:nt le diurun I nom 
depose: Karmex. fabriquc par Du Pont). le tluomctu
wn iC1lloran: Ciba-Geigy): et le nort1ura10n (Zorial: 
Sando/). 

el .\lais 

Le ma.is est parti..:ulierement important pour l"ali
mentation humaine (en parti..:ulier dans de nombreux 
pays en de\·eloppement): et c11mme produit de base 
utilise dans la fabrica1ion de sirop de dextrose et 
d·edukorants: de farine de mais: et sous forme 
d·aliments pour betail. En 1990. la production totale 
de ma.is a atteint 470 millions de tonnes. dont 40 ci 
pour les Etats-Unis et 17 ,.i pour la Chine. L'Afrique. 
rAmerique latine. l'ex-URSS ct l'Europe occidentale 
ont enregistre chacune en\"iron 7 r·;. Les \·entes totales 
( 1990) de prnduits agrochimiqucs destines aux cultures 
de mais ont atteint 2.2 milliards de dollars. dont 60 ri 
pour lcs Etats-Unis et 22 1·; repartis entre l"Europc et 
rex-URSS. L 'Afrique. le Bresil et la Chine off rent ega
lement des debouches importants. Les herbicides 
representent la partie majeure (environ 75 ,.i) des 
ventes totales de produits agrochimiques destines aux 
cultures de ma.is. 

Les principaux herbicides qui ont enregistre des 
ventcs totales de rordre de I .X milliard de dollars en 
1990 sont : atrazinc (nom depose : Aatrex: vendu par 
Ciba-Geigy) et alachlor (Lasso: Monsanto). Autrcs 
produits : bromoxynil (Buctril: Rhiine-Poulenc): cya
nazine tBladex: Shell/Du Pont): metolachlor (Dual: 
Ciba-Geigy) et pendimethalin I Prowl: American Cya
namid). Ces produits sont pour la plupart cibles sur 
dcux types de maU\aises herbcs qui excrcent des effeh 
prejudiciables majeurs sur la croissance du ma.ls. sur 
les paturages et ... ur lcs plantcs a larges fcuilles. par 
exemple trene. Ces herbicides sont utilises le: plus sou
\"ent dans des melanges. de fac;on a pouvoir regler leur 
application en fonction des problemes specifi4ucs 
poses par le" mauvaiscs herbes. dan~ des conditions 
climatique ... particulii:rcs. 

Les insecticides destines au mais (ventes lotales : 
500 millions de dollars en 1990) incluent le carbofu
ran. dont unc de., formes - Furadan - est vendue 
par FMC Un autre type est constitue par le Curaterr. 
vendu par Rayer. qui permet de combattrc efficacc
ment les inscctcs qui \"i\·cnt dans le sol. par exemplc 
vcrs racidi\ores: et les insectes ravageur' des feuilles. 
par cxemple buprestes ct altise\. Autres produils 
importants: fonofos ([)~fonate. ICI). terbufm (Coun
ter. American Cyanamid) et Lindane ( Rhimc-Poulenc). 

f) So/a 

t:n 1990. la production mondialc de soja a attcint 
105 millions de tonnes. dont la moitie aux Etats-tJnis: 
17 1 ; au Rrc,il: ct 10 ,.; p<>ur lcs parts respectivcs de la 
Chine et de !'Argentine. I.e., regions de production de 
,oja soot souvent situecs aux mi:mes latitude' que lcs 
cultures de ma1,: ct les agriculteurs font 'ouHnt pou'
scr :c' dcux culture'> dans des champ' adjacent,. Le 
'oJa e'>t culll\C a la foi~ pour produirc des aliment\ :t 
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de l"hu1k. L"hu1k c't uuh .. c!.: Jan .. hlUte une ,.,!ne de 
dcnree .. come .. tible., et non Cllme .. tibks. En cc: 4ui 
cuncerne l"utih,ati<m de prnduits agrochimi4ues. ks 
l:tah·l·m, arri\ent en premier;: po .. iti,ln a\·ec 60 •·; du 
h>tal de .. \C:nte' 11.X nulliard de dollars) de prnduits 
lk .. tine ... au\ culture ... de "<>Ja ( 199tll. Le- herbicides 
rcpre ... entc:!ll appro\imati\l·ment 4uatre cin4uiemc:s 
Je., \ente-. totales: 1e ... insecticides. 1 :! •;: et ks fongi
c1de-.. 6 ';. Le,. herbicides le:-. plus \endus s~mt entre 
autrc .. : alachlor ( Lois,.o: fabri4ue par Monsanto): aci
tlu,lrfrn (dont unc: forme est distribuee .. ous le nom de 
Blater par BASF et une autre sous le nom de Tackle. 
par Rh1»ne-Poulenc): bentazone I Basagram: BASF>. 
ima1a4uin (Scepter: American Cyanamid): metribuzin 
(Secor: Bayerl et trilluralin (Trellan: DowElanco). 

gl Ht·uaan•J .1uait~rt'.1 

En 1990. la producti<m globale de bettera\es sucrie
re" ,·est ek\ce a emiron 40 million" de tonnes. 
LTurnpe orientak (~ compris rex-VRSS) et !"Europe 
nccidcniale rcalisent chacune 40 r·; du total. Les Etats
l" ni' ct la Chine ont enregistre des parts plus foibles. 
e'timecs respecti\ement a 8 '; et :! r-;. Les \·entes 
totale .. de produii.. agrnchimi4ues ont atteint 900 mil
lions de d1lllars corre .. pondant a la distribution sui
\ante : herbicides. 60 r·;: in .. ecticides. 30 r-;: fungicides. 
IO r-;. Repartition du marche total des produits agro
chimi4ues : Europe occidentale. 60 ri des .-ente": 
Europe orientate. :m r·;: Etai..-Unis. 9 r·;. Principaux 
herbicides pour bettcrave .... ucrieres : clopyralid ( nom 
depo ... e : Lontrel: fabri;;iue pai OowElanco): diallate 
(A\adex: !\fonsanto): et metamitron 1Goltrix: Bayer). 
Ccs pniduii.. permettent de combattre tres efficace
mcr11 le... different-. t~ pe' de mauvaises herbes qui 
genent la crois.,ance des beuera\·es sucrieres. 

hi lfutft• 1k ml:a 

En 199tl. la production mondiaie totale d'huile de 
col/a '"est ele\Ce a 23 millions de tonnes. correspon
danl a la di .. tribution suivante : Chine. 27 r·;: Europe 
uccideniale. :!5 1

·;: lnde. 16 r;: Canada. 14 r·;. et 
Europe orientate et ex-lJRSS. 9 r-;. (.'Europe cx:ciden
tale a enregi .. 1rc ennrnn 60 r-; de .. venies totales de 
produ1b agrochimique' utili"e' pour cette culture 
(total : 500 millions de dollars en 1990). La distribu
tion de' \COie., totales est la suivantc : herbicides. 
60'i: fongicide ... 19';: ct insecticide ... 13r·;. Princi
pau\ herbicide' utili,es dan' les champs de colza : 
carbctamide ( nom depo .. e : Legurame: fabrique par 
Rhilne-Poulencl: didofop mcth: 11 Hoegra .. .,: Hocch,I): 
halox:fop etho.\eth:I (\'erd1c1; DowElancol: propa-
4ui1afor ( Agil: Dr Maag) et propy!am1de I Kerb; 
R11hm ct Haa,l. 

6. Prindpaux typ,.1 J, produit.1 agrochimiqu,.1 

I.a presente 'ecuon md1que la Hntila11on du marche 
agr11ch1m1quc en 'c ha,ant sur les grande .. categoric' 
ch1m1quc' ct non sur l'apphcation de .. produil\ a de' 
t~pc' ~pccif1que' de culture,. La plupart des produits 
conccrnc:, ont dC:Ja etc mentionne' dans la section pre
cedcntc. mal' 1is sonl C\amtnC' Celle fol\ en tenant 
Contplc de (cur acll\ilC ch1m1que (pOU\oir actif) (If. 

, . 

al lfrrbicidt•l 

En 199tl. le marche mondial total ,·est cleve a 
11.'> milliards de dollars. Les principaux type'> d·herbi
cide.. sont examines ci-apre~. 

Le marche des triazines a etc estimc a I. 7 1;>illiard 
de dollars en 199<1. En general. ces produits su.;; 
appliques directement sur les sols. II s'agit de produits 
rclati\·ement confirmcs. dont les bre\·cts sont arrives a 
expiration ou cesseront d'etre en \·igueur au cours des 
prochaines annees. Etant donne qu'un nombre crois
sant de compagnies sont autorisees a fabriquer et a 
vendre ces produits. ii est naisemblable que leur prix 
diminuera. Les produits clefs incluent notamment les 
derives 1.2.4-triazine. par exemple Lex.one (Du Pont) 
et Lotix et Sencor (fabriques tous deux par Bayer). lls 
sont utilises d"une maniere extensi\"e pour detruire les 
mauvaises herbes dans les cultures et plantations sui
vantes : ma.is. ananas. sorgho. canne a sucre et bettc
raves sucrieres. Tandis que Bayer. Du Pont et Shell 
occupent une place importante dans ce domaine. 
Ciba-Geigy est le principal fabricant, avec les produits 
SUi\·ants : ametryne. prometryne et simazine. II s·agit 
en !'occurrence de produits arrives a maturite dont le 
taux de croissance reel. entre 1972 et 1990. a ete estime 
a 1.9 r·; par an. 

En 1990. le marche des amides s'est eleve a 1.2 mil
liard de dollars. Ces produits sont pulverises sur les 
sols pour detruire l'herbe et les mauvaises herbes a 
larges feuilles. Les principaux produits sont generale
ment brevetes et leur rentabilite est. par consequent. 
ele\ee. Toutefois. de nombreux autres produits ne 
sont plus sous brevet depuis quelques annees. et ii est 
probable que leurs ventes diminueront au cours des 
annees 90. Les principaux marches sont situes aux 
Etats-Unis et en Asiedu Sud-Est. Plus de 20 produits 
sont actuellement disponibles. don! la moitie joue un 
rc)le important sur le plan commercial. Les produits 
chimiques suivants arri\"ent en premiere position : 
propachlor (nom depose: Ramrod. fabrique par Mon
santo); Machete (fabrique par Monsanto) ct a!achlor 
(Lasso: Monsanto). Les autres grandes comf>agnies 
sont. entre autres. Bayer. Ciba-Geigy. Rohm et Haas. 
Shell. Shell et Rhime-Poulenc et Uniroyal. Entrc 1972 
et 1990. les \"ente' ont augmente de 5.3 r·; par an ltaux 
de croissance reel tenant compte de l'inflationl. II est 
prhu qu'elles diminueront de 2.5 r·; par an durant les 
annees 90. 

En 1990. le marche de' ·arbamates a ete estime a 
I.I milliard de dollars. Le:, Etats-L' nis representent 
en\·iron un tiers du marche. Le Japon et !'Europe 
orientate off rent egalement des debouches importants. 
L 'introduction de nouveaux produih. au cours des 
annces XO. a elargi la taille de cc groupe de produit!>. 
demi la plupart ne sont plus couverts par un brevet. 
ICI est une des principales compagnies et vend par 
cxcmplc de l"ethyldipropi-lthiocarbamate (Eptaml et 
du bu:·late (Suran). Un autre produit chimiquc. lar
gemcnt vendu. est le dialJate ( A\·adex. Monsanto). Cc' 
produits chimiqucs sont particulii:rement importants 
pour les cultures de ri1. au Japon. Dans cc pays. les 
produil~ le,. plus vendu' incluent notamment le thio
bencarb (Saturn: Kumia1). lJn autre produit rclative
ment recent est le phenmedipham (8etanal; Scheringl. 
I.cs brevets qui ,·appliquenl a la pluparl de ces pro
duits .. ont arrives a expiration ou ce\Seront bien101 
d'etre en \iguc:ur. Au cour' de' trente dern1i:rc:s 
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annec'. k tau' de cro1s,,ancc Jes carbamatc:s a etc en 
mo~c:nnc: de J.J •·; par an. Toutc:fois. Jurant ks 
annen 90. ii est probable quc: cc: taux sc:ra pratiquc:
mc:nt nul. en tc:rmes reels. 

En 199<1. le marchc des ureo s"est ckvc a K40 mil
lion'> de dollars. Les precurscurs de ccs produits on! 
etc imentcs par Du Pont dans lcs anncc:s 60: ils ont etc 
utilise ... a grandc: cchdlc et lcur coin ctait assez bas. 
H\lCChst et Ciba-Geigy sont cgalcmcnt des firmcs 
1mportantes qui fabriqucnt c:ntrc autres les produits 
c~efs sui\ants : diuron. monuron. fluomcuron. chloro
\uron. mcthabenzthiazuron ct chlorotoluron. Au cours 
des trcntc dcrnicrcs annees. les \·entes d'uree Ont 
augmentc d\:m·iron 11.5 c; par an. Toutcfois. ii est 
prhu que ces taux de croissancc scront ncgatifs 
Jurant (es annccs 90. 

En 1990. lc:s \·entcs de toludine SC sont clc\·ces a 830 
millions de dollars. Ccs produits sont principalcmcnt 
utilises dans les cultures ct lcs plantations de soja ct de 
coton. notammcnt aux Etats-Unis (60 r; du marche). 
au Brcsil et en Europe. Le Trcflan (nom generiquc : 
tritluralin. fabriquc par DowElanco) ct le Sonalan. 
sont deux produits qui cnrcgistrcnt de fortes vcntes. 
le Prowl - parfois distribue sous le nom de Stomp 
fpendimcthalin: American Cyanamid) - est egale
ment important. Entrc 1972 ct 1990. les vcntes de 
toludine ont augmcote de 3.9 r;. par an. Ccpcndant. ii 
est prhu qu·e11cs h>mberont a environ 2,5 r;. par an 
durant les annecs 90. 

Les \entc:s des produits a base de phytohormones . 
qui agisscnt sur requilibrc hormonal des plantes. soot 
passec' a 660 millions de dollars en 1990. Ces produits 
sont fortemcnt selcctifs ct n·agisscnt quc sur certains 
types Jc mauvaises hcrbes. ctant donnc qu'ils pcuvcnt 
ctrc specifiqucmcnt cibles sur des structures hormo
nalcs isolccs. En general. ces produits soot pcu cou
tcu\. Au cours des trcntc dcrnicrcs annces. !curs 
\·entcs ont augmcnte de 0,4 r;. par an. Ccpcr.dant. ii 
est prhu qu'cllcs diminucront de 3.9 r; durant les 
annees 90. 

En 1990. lcs \"Cntcs de diazincs SC sont elcvees a 
750 miHions de dollars. Ccs produits. relativcmcot 
reccnts et caracterises par unc forte rentabilitc. sont 
utilises dans lcs cultures de riz. de soja. de ccrealcs. de 
vignc ct de noix. lls sont cmployes rcgulicrcmcnt 
notammcnt aux Etals-Unis. au Japon ct au Bresil. Les 
quatre principaux produits sont : bentazonc (BASF). 
mcthazolc 1Sand011. oxadiazon (Rhimc-Poulcnc) ct 
pyra/Olatc !Sankyo). Durant lcs annccs 80. lcs \"Cotes 
ont augmcntc d'cmiron 14 c; par an. mais le marchc 
stagnc actucllcmcnt. II est probable quc lcs vcotcs 
d1minuc:ront d'cO\·ir<-.n I r;. par an durant lcs annccs 
90. 

En 1990. lcs \'CO\CS d'oxydc de phenol SC sont elc
\"CcS a 590 millions de dollars. Cc rroupc comprcnd 
scpl produits principaux corrcspc.m. 1nt a des vcntcs 
annucllcs de 20 millions de dollars ou davantagc. II 
,·agll cntrc autrcs des produits suiunts : Blazer 
1BASF>. X-52 (Nihon Nohyaku). MO (Milsui Toatsu) 
c:t Hoelon (Hoechst). Ccs produits sont pour la plu
part brc\'ctes ct done onercux ct rcntablcs. Durant les 
annccs KO. lcs n:ntcs onr augmcntc de 14 r; par an 
\elon les estimations; ct ii est probable quc lcur taux 
annucl de croissancc scra de 3 r; Jans lcs prochaines 
annec .... 

En 1990. ks ventcs d'urees de sulfonyle (carba
matcs) SC sont clC\"CCS a 530 millions de dollars. Ccs 
produits permcttc:nt de protcgcr lcs cultures con1rc lcs 
mau\·aiscs hcrbcs. notamment lcs cerealcs. le soja ct le 
riz. Les marches sont principalcmcnt situes aux Etats
Unis (soja ct cercalesi. en Europe occidentale (cerea
lcsl. en Asic orientate (riz) et en Australic (cerealcs). 
Excmples de produits importants : Glean ou chlor
sulfuron (Du Pont) ct logran ou triasulforon (Ciba
Gcigy). Autrcs produits rclativcmcnt nou\·caux : 
Beacon (Ciba-Geigy) ct Gratil (Hoechst). Parmi les 
autrcs compagnies qui cffcctucnt des tru·aux de 
rccherchc-devcloppcmcnt dans cc domainc. ii com·icnt 
de citcr Bayer. Ishihara. Shell. Schcring ct Takeda. 
Les vcntes nc sont dc\·cnucs importantes qu'au cours 
de ccs dcrnieres annecs. mais un taux annucl de crois
sancc de 15 c;. est prevu pour les annecs 90. 

Les vcntes annuclles d'imidazolinones ont attcint 
rcccmmcnt 405 millions de dollars. Le Scepter. pre
mier produit appartcnant a ccttc classc. a etc introduit 
en 1984 ct est largcmcnt •Jtilisc dans les cultures de 
soja. Cc produit. fabrique par American Cyanamid. 
continue de domincr le marche des imidazolinoncs. 
Autres produits fabriques par la mcmc compagnic : 
Pursuit ct Assert. Ccs produits se sont bicn \·cndus car 
ils sont fortcmcnt selcctifs ct pcrmcttcnt de dctruirc les 
mauvaises hcrbcs sans cndommagcr les cultures. De 
plus. lcs nivcaux d'application sont faiblcs. en tcrmc:; 
de poids de substances agrochimiqucs par hectare. 
Durant les annecs 90, periode au cours de laqucllc ces 
produits continucront d'etre couvcrts par un brc,·ct. ii 
est probable quc lcs vcntes scront considerables ct 
augmcntcront d'cnviron 11 r; par an. 

b) Insecticides 

En 1990. lcs \'Cntcs totalcs d'insccticidcs SC sont elc
\'eCs a 7, 7 milliards de dollars. la categoric la plus 
importantc est cclle des organophosphates dont lcs 
\'Cntcs ont attcint 2JI milliards de dollars en 1990. Les 
organophosphatcs nc datcnt pas d'hicr et inclucnt 
appro:itimativcmcnt 70 produits principaux. T outcfois. 
ccrtaincs difficultes sont apparucs conccrnant !cur 
toxicite hcntucllc. Les produits lcs plus ancicn:. qui nc 
sont plus cou\·crts par un brevet sont notammcnt : 
dimccron. malathion ct parathion. Parmi lcs produits 
plus rcccnts. ii convicnt de mcntionncr : Bolster 
(Bayer). Counter (American Cyanamid). Curacron 
(Ciba-Geigy) ct Karphos (Sankyo). Au cours des 
trcnle dcrnieres annecs. le taux de croissancc de ces 
produits a etc de 3 r:; par an. mais ii est probable qu'il 
tombera a 0.9 'lr par an durant les annees 90. 

En 1990. lcs vcntes de pyrcthro·1dcs sc sont Clcvecs a 
1.4 milliard de dollars. Ccs produits sont apparus en 
1976, mais ils font actucllcmcnt robjct d'unc concur
rence tres viv~ par suite de la penetration de nom
brcuscs compagnics sur cc marchC. Utilises plus speci
fiqucment dans lcs cultures ct plantations de coton. de 
fruits ct de !egumcs. ces produits 5ont derives de subs
tances chimiqucs de synthcsc qui reproduiscnt lcs pro
prietcs insecticides naturcllcs des tctcs de Oeurs. Les 
pyrethro1dcs ont etc initialcment mis au point au 
Royaumc-Uni ct brcvctes par la National De\·clop
mcnt Research Corporation. Les principau:\ produirs 
sont cntre aulrcs : fcnvclceratc. vendu sous differcnrs 
noms deposes par Du Pont. Shell el Sumitomo; fen-
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pr••pathnne 1DamwL R,)d~ c:t !\tcmhnn. fabriqub 
par Sum1h•mt>l; et l1U\alinatc: C!\fauik: Sando1). II est 
pwbablc: -1uc le: taux annud de croissancc de ces pro
du1b ... era de rordrc de: 2 i·; durant lc:s annees 90. 

En l'Ntl. les \entes de carbamates se s.mt ete\ees :i 
I.'." milh;;.rd de dollars. C es produits sont utilises dans 
toUle unc: scric: de culture .... sou\"ent pour combanrc: 
(c:,. msecte... qui ont dc\eloppe une rC..1stance aux 
autrc-; insecticide:... par exemple composes organo
chlorC.. et organoph,1sphates. lc:s principaux produits 
s••nt notammcnt : f'uradan I FMC). lannate (Du 
Ponti et Se\·in et T c:mik I Rhone-Poulenc). Durant les 
annccs KO. ks \cntes ont augmente :i raison de 3 c; 
par an. mats ii est probable qu"ellc:s accuseront un 
ralc:ntis .. emcnt au cours des anntts 90 et tomberont a 
0.5 1

·; par an. 
Les \ente ... de produits organochlorcs se sont ele\·tts 

:i 500 millions de dollars en 1990. leur emploi a etc 
freine par remergence de cenainc:s craintes concc:rnant 
lc:ur persistance dans lc:s sols et reventualite de lc:ur 
penetration dans la chaine alimentairc:. Toutefois. cu 
egard a lcur faible emit. ces produits sont encore lar
gement utilises dans les pays en dhc:loppement. lc:s 
principaux produih soot. c:ntrc: autres. aldrin. chlor
dane. DDT. endrin. lindane et toxaphcne. Parmi lc:s 
fabricants. ii com·ient de citer Rhone-Poulenc et Shell. 
II est probable: que les \"entc:s diminueront d"environ 
5 r; par an au cours des annees 90. 

;;) Fnngicidt•J 

En 1990. le marche !Otal des fongicidc:s s·c:st elc:ve a 
5.5 milliards de dollars. On peut identifier trois grands 
types de fongicides. Les \·entc:s de 1.2.4-triazoles ont 
attc:int I milliard de dollars en 1990. Nou\"ellement 
arri\"es sur le marche. ces produits s·anaquent a toUle 
une sene de maladies fongiques et sont appliques aux 
cultures de cereales. de fruits et de legumes. Les pr.J
duih qui remportent le plus de succcs soot notam
ment : Baycor. Baytan et Bayfidan (tous fabriques par 
Bayer) : Punch IDu Pono c:t Tilt (Ciba-Geigy). II est 
pre\ u que les \·entes augmcntcront a un taux annucl 
de 4 r; dans lcs annees 90. 

Les dithiocarbamates sont des prnduits chimiques 
paf\COUS a maturite C:t qui OC: SOnt plus COU\"CrtS par 
de,. bre\"ets. Les producteurs sont nombrcux. au 
ni\cau mondial. et lc:s \Cntes ont attcinl 1190 millions 
de dollars en 1990. Au cours de cc:s dcrnieres annecs. 
le taux de croi.,sancc de ccs produits a stagne autour 
de 11.2 r; par an: ct ii est probable qu'il diminucra de 
5 1 ·; dan~ lcs annecs 911. Les principaux productcurs 
sont. cntrc autrcs. Bayer. BASF. Du Pont. Rhonc
Poulenc. et Rohm et Haas. le\ \·entcs de produits 
inorgar.iques SC sont CIC\ees a 600 millions de dollars 
en 19911. II s'agil de produits qui sc \"endcnt bicn. sous 
formc de soufre alimcntairc. tout commc lcs fongi
cidcs a ba\c de soufre. De nombrcux produits appar
tcnanl a cetlc categoric poscnl des problcmcs de 
toxicite. 

d) Autrc·1 pmdu1t.1 a_f(rnch1m1qu1•J 

En 1990. !c:., \entc .. de., autrc .. produit~ agrochimiqucs 
SC SOO( elC\CCS a 1.6 milliard de: dollars. donl 66() mil
lions pour le' fumigcncs c1 le\ composes associes a 
ba'e de propane. hromurc ct autres matcriaux. Shell 

est un des principau:1. producteurs. l 'autre grand type 
de produits apparten.int :i ceue categoric est constiHle 
par les regulateurs de croissance \·egetale. a\·ec des 
\entes qui ont atteint 915 millions de dollars en 1990. 
II s'agit. entre autres. de: deshydratants. de defoliants 
et d'autres composes qui modifient le mecanisme de 
croissance des plantes. par exemple en accClerant la 
poussc a\·ant ks recoltcs ou en alterant le de\·eloppe
ment \·egetal afin d·accroitre l'utilite de certaines 
plantcs. en termes de commercialisation. Parmi les 
principalcs categories de regulateurs de croissance. ii 
com·icnt de citer ran::tydndc maleique. fabrique par 
BASF. ~ihon c:t Nohyaku. D'autres produits son! uti
lises pour eliminer les drageons et pour hiter la ger
mination des cultures. par exc:mple oignons. pommes 
de tcrrc ct tabac. II s·agit. entrc autres. des produits 
sui\·anls : Ethephon. fabrique par Rhone-Poulenc et 
utilise pour cmpechcr l'edosion des chenilles epineuses 
du cotonnier et augmenter la taillc des fruits des 
arbrcs a !ornate: Polaris. fabriquc par Monsanto Cl 
utilise pour accroitre les rendcments des canoes a 
sucre: Pix (BASF). utilise pour diminucr la croissance 
CXCedcntaire du Coton Ct raccourcir lc:s tigcs de l'orge; 
Thidazuron (Schering). utilise comme defoliant du 
coton pour reduire la croissance des feuilles et accroi
trc lcs rendemcnts: et Baronet (Bayer). utilise pour 
freiner la croissancc des tiges du riz. 

7. T~ntlanc~st~clulologiqu~s 

la rcchcrche-de\·cloppemcnt est une acti\"itc majeurc 
de l'industrie agrochimique ct absorbe en\"iron 10 r·; 
des reccues pro\"cnant dc:s \"Cotes. lorsquc les produits 
agrochimiqucs ont acquis pour la premiere fois de 
rimportance dans les annecs 50 et 60. la plupart des 
substances etaient obtcnucs grace a des essais d'ap
proximation : par exempl~. les agricultcurs ont sans 
doute deCOU\"Crt. grace a des methodes empiriqucs. 
que certaines substances pou\"aicnt agir sur la crois
sancc des mau\"aises hcrbes ou detruirc certains 
insectes. lls ont cnsuitc teste ces produits dans les 
cultures ct decide. sur la ba-;e des rcsuhats '.linsi 
obtcnus. si lcs produits en question e1aicn1 susccpti
bles d'etre commercialises. Acruellemcnt. roricntation 
de ia rccherchc-dheloppement en maticre de produits 
a complctemcnt change. L'accent est mis de plus en 
plus SOU\"Cllt sur les eludes scientifiqucs qui Ollt pour 
objct d'cxaminer lcs mecanismcs grace auxqucls (par 
exemplc) unc cspccc particulicrc de champ!gnon .sc 
dcvcloppe dans unc phase initiale et s·auaquc cnsuitc 
a unc plante specifique. Grace aces etudcs. lcs scienti
fiqucs pcm·ent elaborer unc approche rationPcllc pour 
mcttrc fin au devcloppcmcnt du champignon en ques
tion. ou tout au moins pour attenucr son impact sur la 
croissance d'un certain type de culture. ll s·agit done 
d'une \"Critablc strategic destinec a produirc un nou
veau type de fongicidc. Cettc mcthode s'appliquc scn
siblcment de la memc fa~on aux herbicides el aux 
insecticides. 

Apres avoir determine raclion d'un produit \pCCtfi
quc en laboratoirc. les scicntifiqucs doivent pas\er de 
la thforic a la production standard pour pouwiir 
fabriqucr cc produit en grandc quantile. Dr plu ... ii 
conv1ent d'nrganiser des cssa1s reels \Ur le' culture'. 
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aim • .r.:\alucr r1mpa.:t pr.:..-., des ,ubstancc' en 4u~
llPn. a la f,11, Ju point Jc \UC .:hin114ue et agronomi-
4ue. -:t de dC:.:.muir kur' hentueb effch 'ecmdaires 
nC:gaut< par nempk h>\Kllc c\.:edentaire su,ceptibk 
d"a11cnucr le ,u..-..-<:, du prnduit au ni\eau commercial_ 

I.a b101cchn"l<>g1e J•>Ue un r.">k de plus en plus 
1mp11rtan1 Jan' la rechc:rche-Je\doppc:ment appli4uee 
au\ pr11du1h agnKh1mi4ues. Elk est c.m ... tituee par 
une .. ene de noU\eau\ prncedb 'cientili4ues qui per
mctlent de m11dific:r. de differentes fa.;on ... la .:wi .. -
'anct> \egetak ou animak. en mten·enant Jans la 
c11mp11 .. iti11n gene1i4ue du s1<1ck biol.1gique. par exem
pk protcines_ En frhangeant. ou en rempla.;ant cer
tain' fragment., gem:11que' de cc:-. materiaux. les scien-
11fo1ue .. 'ont capables c.k .. prngrammer .. une .. ubstance 
chinuque ,pC.:ifi4ue. gra.:e a des manipulations de 
genie geneti4uc 4ui pcrmettent a cette si;bstance 
d"ncrcer unc action preci~. par exemple de s·ana4uer 
a unc e'pi:CC paruculii:rc J'insecle OU Je champignon_ 
Dan .. le memc: temp:-.. ii est pu .. siblc: de mettre au point 
Jc, strategic: .. basfr,.. sur le genie geneti4ue afin de 
garantir quc k produit en 4uestion lnou\el insecticide 
11u fongi..:idcl n·aura pa .. d'cffch to\ique:-. sur le-; cul
ture., quc le:-. .. cic:ntifi4ucs .. ouhaitcnt pr11tegcr. Grace a 
ru111i .. ati11n de ce .. meth11des. les agriculteur' pc!U\ent 
egakmcnt limiter k plu .. pm,ibk les \JUantites Je pro
duih qu; '''"t appli4uecs: et reduire le., effcts secon
dairc' qui pou\aic:nt resulter de la penet•ation de 
ccrtainc' ,ub,tance' chimi4ue .. Jans la chaine alimcn
ta1re_ De, procedun.-.. similaire:-. pc!U\Cnt etre etablit..., 
pour mcttrc: au point de .. herbicides efticaces et non 
lcl\lllUe,_ 

Durant le cycle de:-. ac11n1es de rechcr.:he-de\clop
pcmenl apph4ucc' a Un noU\C:aU produit agrn..:himi
que. unc firmc: pourra depenser jus4u·a 511 millions de 
d111lar' pour garantir 4u'une sub .. tance particulierc 
d"P'"e Jc, proprictcs re4ui'e" pour etrc:: comme:ciali
,fr ct ne prc,ente pas de d;;nger. Dan' certains ca,. ks 
lab11ratoire' de .. granJe,. compagnie:-. agrochimi4ues 
tc,tent ju:-.4u·a Ill IHKI composes par an. dont .. cule
ment trc1i' ou 4ua1re .. ont finalemenl \endus apres 
a\ oir C:tc pleinement agrees. 

l.e cyck de prnduct!on comprcnd plu ... eurs ctape .. 
prm.:ipale .. cchchmnCc: .. sur une duree totalc de dix 
an,_ Dan' k .:adre de' rc:cherche' initiale' 4ui ont un 
cara.:ti:re .. mctement -cientili4ue. les lahoratoires cla
hnrenl de' 'tratcgie' thcori4uc:s rc:lati\e' au compor-
1cmcnr de' n1111\eau\ prodmi.. agrochimi4ucs. en utih
'ant le' pro.:cdure' decrii.:.. ci-des .. u... II con\ ient 
cn,ullc de 1e,1er .:c' prodmi.. !oh Jc, campagne' 
.rc\aluallon portant .. ur leur action ;:numyco,ique. 
p.tr c\empk en 'erre. Ce tra\ail doit a!ors ctrc: 
reprodull ..ur des culture' reclle' C\P<N:e, aux cffci.. 
du chmat. 

s.111\Cnt. plu,icur' 'eric:' d'e"ai' de cc genre sont 
nccc"a1rc' Jan' d1lfrrentC:'> conditlCIO' climati4ucs. 
Cc' c";ii, "'"t eflcctue' aux Etah-l!ni ... en t:uropc et 
en A,1c onentalc afin de \Crtfier le comportcmcnt Jc, 
pr1•d111h "'u' different\ dimat ... Si !"on decouvrc 
4u"unc cc:rtamc 'uh,tancc po"i:dc I:: pou\oir actif 
red1crehe - p;1r cxcmplc pour dctn11rc Jc, m .. ccte'>. 
rcmed1cr ;, une malad1e fong14ue 011 arri:ter la cro1\
'an.:e de m;111\a1sc' herhc' -. Jc, c:""i' bc:aucoup 
phi' ng11ure11\ "'"t en,unc orgam'c'. Cc' c"ai' por
tent not.1mment 'ur 1e, romh '\II\ ant' . apphc.:at!Cln 

des pr1)duits Jans d11leren1e:-. c1111diti11n-. relati\es au 
di mat. au t~ pc: de Slll et a la .:r11issance \cgetale. Ce .. 
pr.>duits sont te..tes sur differcnts types de cultures en 
,,b~nant soigneusemc:nt leurs effets durant plusieurs 
campagnes de plantati<lll et de rcc11ltc. Tout en n.l!ant 
la fa.;on dont ccs pr.>duits inlluc:ncent la croissance 
\egetale. lcs sciemiliqucs rassemblent des d1•nnces 
rdati\CS a leur impact em·ironnemcntal [.:!.i)_ L'ana
l~se d'impact porte notammcnt sur lcs points sui,·ants 
: degrc de lixi\ iation des .. ubstances chimiquc:-; Jans les 
ri\ ii:res et rescr\oirs d'cau. incorporati1•n par les 
espi:ces \·egctales ou anim::iles ct penetration dans la 
chaine alimc:ntairc. impact chimiquc ou biologique 
direct sur lcs espi:ccs animales 1tests de to\icite). Une 
deuxii:me campagne de collecte de donnees est parfois 
necessaire car. dans la plupart des pays. les noU\·caux 
produits agrochimiques doi\Cnt repondrc a Jes nor
mes ennronncmcntales sirictes a\·ant de poU\·oir etre 
commercialises_ Ces normes sont fixecs par !es autori
tb gouvernementales afin de garantir 4uc: les produits 
agrochimiques agisscnt de la manihe indi4uee dans le 
mode d'cmploi. tout en nc: prbentant pas de ris4ue 
[25)_ 

8. Prnprctivrs ti court rt ti mo_l·rn unnr 

L'mdustrie agrochimique connait actrJcllc:ment une 
periodc difficile en cc qui .:oncc:me son dhcloppe
mcnL II sc:mble pc:u probable qu'cllc paniendra. 
durant les annecs 90. a atteindre les tau\ de crois,ance 
ele,-c:., q""c:lk a\·ait cnrc:gistrb au cour-. Jc: .. ann~-es 70 
et au debut dc:s annees XO_ La surproduction. qui est 
obsc:rvec dans le .. c:cteur agricole de: nombreuses eco
nomics dhc:loppec:s. fait 4ue seules des quantiles de: 
produii.. agrochimiques rdati\cmcnt faibles sernnt 
rc:quiscs durant cettc periodc dan .. les pays industriali
ses_ En cc qui concc:rnc lcs pa}s moins dhc:loppes. le 
manque de dc:\iscs com·crtible' fait 4u'il c:st probable 
quc pc:u d"c:nire cux dispovront de ressourcc., pc:rmet
tant d'importer des produii.. agrochimiqucs c:n prmc
nancc: de pays indu,triahses. lesquci.. a .... urent le gm .. 
de la production. Le emit elc\e de:' acti\ite' de 
rechcrche-de\eloppcmc:nt et le' installati<:n .. de: pro
duction .. pecia!i .. ees. qui .. ont necessaires pour fabri
quc:r la plupart des produits agrochim:4uc: ... signifient 
cgalcmcnt quc de nombreux pays en devc:loppc:ment 
scrnnt incapables. dan' un prochc a\cnir. d'acqucrir 
unc: capacile indigi:nc de de\cloppemc:nt et de produc
uon agrochimi4ue. De plu,. le' proh!i:mes ecologique.. 
assombri .... ent l"a\cnir de: celte indu,tric:. car ii e't 
apparu quc de nomhreux produits agrochimiquc' 
cxerccnt un impact nega1if sur ren\ironncmcnL Cettc 
con,tatation concerne plu~ paruculiercmcnt le' prn
duii.. qui e\i .. tent depuis longtcmps. notamment lor..-
4u"ils 'ont ullli'e' a J.:, ni\ eaux qui ;i.:: corrc,pondcnt 
pas a des normcs rigoureuscs .:n mauerc de ~uretc. 

Toutefcu ... dan .. unc pcr~pccti\C a phi.. long tcrme. 11 
est mcontc:\tahlc qur l"indu,mc: agrochim1411c: off re de 
bonnc:s pcissibilitc' d·augmentc:r le rendcmc:nt de' cul
ture:' -:t pc:ut contribuer a la productmn a!imcntaire 
dans pratiquemenl lnlllCS 1e .. region' du monde. Cc 
resultat pourrail ctrc fac1hte grare a la misc au point 
de OOU\C:aUX produlls Chimiques. cfficaccs et surs, SUS

CC:pllbles d'etre appliques pour aider la production 
agricolc future. 
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1 ·111, 1tr.•1,1\.-m:: pr••1hKt.:ur Jc lll••ut1gc:,l. par C\Clll· 

pk.!.: rh•mhrc: 11.: l••nJc:r<."' 1k pr\.-.:1,1<•11 .:n 'C:l\KC: a 
11111111111\.- J.: ;u ;i ;-. · c:ntrc: 14-s .:1 14~1 ;:t le: r;11mhr.: 
d..- 1 .. 111.krr.:' u:rh,Jlll k pr....:1'JO: Ju nh•ulag.: cn ,ahl.: 
J.: -'" . c11rrainanr un.: h;i1"c: de -'~ ' , Jc: l;i (H1.Ju.:
t:• •n J.: pie: ... ,, en I• 1111..- (~I ( 

\u .:••llr' •le:' Jt\ •krm<.-r..-, arm\.-c:'. 1..-.... pr..-"1<11i-- c:t 
.:.•ntr.imtc' .:-.:,11h•llll'-tll•"' .:r.•1,--antc:' nc: '.: ,,,111 h1c:n 
,in l'J' tun:t\.-c:, .i IJ t.•nJc:nc:. rn;i1, "nt <-tc rc:,,c:1111 .. , 
dJ!1' h•ll' (c:, ,..-.:1c:u1' Jc: rm.iu,tric: rn:mufa.:tuncrc: ;i 

r.:.-.:hdk lll••l1J1Jk. l.c:, , •• r11:..-p1.:ur' l'lll lhl(jn\n\C:ll( 

r\.-J!!I .:11 ,·a11;.1d1;in1 pnn.:1p;ikrn..-n1 ;i tr••tnc:r Jc:, 
m\.-1h,1Jc:, ,k t.•rmJ~..- --Jc: h:n:1..- prc.:N1>n .. 4m pc:r
mc:!tc:nt en g\.-ncr;il J-.>htc:nrr ,£..-, p1\.-.:o en metal ;t~;int 
prJll'!ucm::nt i.-... 1,1rm1"' c:t d1mc:1h1<•n' ,1,uha1tc.:.... l'n 
1:.nt o.tuc: tel. .:c: gem..- Jc mcth1>dc: r.:Jurt au rmmmum 
b n:'.-.:._,,111! Jc: pn•.:cJcr a J~ llpcrati1in' <:1>UIC:US0 
;ipr~ k '"•rm;ig.:. '.\tC:mc: ": n<>mbrc: Jc: .:c:-. mcth1•Jo Jc: 
l••rmagc: Jo: prc.:1,,,1<•n c:,i,tc:nt Jc:puh 1.k nomhrc:u'o 
Jnncc:s . .:c: n·c-.1 o.tuc: Jc:pms ~u -1u"dlo prc:nnc:nt unc: 
.:c:rtamc: c:'parbhlll. c·._-,..t en partt.:uhc:r k .:a' Jc: la 
t.>nJc:nc Jc: prc.:r-.1<•11 ta nwJC:k .. rc=rJu,.I. 4ui s"ap
pr...:hc c:n c:tkt du l"•rmagc: Jc: prC.:i,ion. 

(ir:l.:c: ;i .:c:tte tc:.:hnrque. ii ('S( l''""ibk J .. rcJmrc: a 
un nummum I\ ,urc: Jan' .:c:rtam" .:as Jc: 'upprimerl 
ru,magc: Jc:s m1>ulagc:-.. brub c:t cgakmc:ll! d"C\itc:r k 
ga .. pdlagc: Jc: mctau' c:t J"alhage. '>•lU\ent C<>U(('U\. En 
•>litre:_ .:c:tte tc:.:hni4uc ,,ffre une granJe soupks,,e Jc 
.:on.:c:pt11>n C:t pc:ul CtrC utih-.ec a\CC prati<}UCmCnl 
n"1mporie 4uc:l metal nu alliagc. 

•; ·o,t !>I rcmcr.:1c \t R I Sm;l't. Brm,h ln•c-lmcnt Chltn![ 

I r.aJc '-"""''l.lti••n. Jc '-.I. .,:,1ntnhuH1•n 
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1111n c:t k., \C:ntc:-. J"automobiles ont rccule plu'> 
ncnemcnt que pre\ u. Les entrepri'c' du secteur de la 
metallurgic: Jo poudre' en Amcn4uc du :"ord ont du 
h.:c:ncicr a nou\c:au ou mettrc kurs cmployes en 
.:h.->mage technique ct ont \·u kurs carr.cis de com
manJc:, .. ·amcnui.,er. Le .. cntrcpriscs fortcmcnt cndct
tcc:s <tut a\a1cnt pu ra,.,c:mbkr un financcmcnt dans ics 
annec .. llll. a unc ept>quc OU le marche financier etait 
fa\orabk. t•nt du sc: battre pour .. un·iHc. Quoi qu"il 
cn 'oil. la metallurgic: de' pouJrcs en Ameriquc du 
~orJ c .. 1 1ou1ours active ct pcut rcbondir. BCncficiant 
d·unc: gammc de notm:llcs poudres de 4ualitc. qui 
auton,cnt la fabrication de pieces a haul rcndcmenl. 
ct dotec de: prc.,-.c,,. ct de fours de frittagc plus sophis
uque'. la metallurgic des poudrc:s dcHait SC redresser. 
Toule\ k' cntrepriscs qui. a tra\·crs le monde. fabri
quc:nt de' proJuil\ grace a la metallurgic dc<O poudres 
unt en commun d'etre tnbu!airc., du marche automo
h1lc. En :\mcnquc du Sord. cc: marchc rcprc-.cntc au 
moin' fl5 r; de\ dchouchc\ des piCCCll frillccs dassi
quc:': au .lapt>n. cc chiffrc a11cin1 MO '; ct. en Alie· 
magnc. 11 a\ol\inc Nl ";. En dcpit du flcchisscmcnt de 
l"mdu,tnc: automobile. lcs trois grands constructcurs 
amcnc;un' on! cntrcpris de concc\oir des piece" fri1-
1C:c' dc,tmfr., 311\ molcur' ct aux produits nou\caux 
tel' quc le' '3" gontlahlc' ct le' systemc" de frcinagc 
:\RS. R1cn 11uc la mctallurg1e de\ poudrcs contir,uc a 
prop•"cr de' piece: .. de t~pc: nouveau. ccrtains deve
l11ppcmcn1s. lcb quc 1c, nou\cllc' rcglcmentations en 
ma11i:rc de .:arhurant.,. pourra1cn1 cngc:ndrcr quclqucs 
prohlCmc' a l'3\cnir. S1111c a l'ohligation d"adoptcr un 
c;srhurant nou\cau. compo\c a X5 1 ; d.: methanol. on 
\;1 dc\01r mcttrc ;111 poinl d.: nou\c3ux m3teriaux cl 
d.: noll\ cau' alli<1ttc' ;ifin d·amcliorcr le rcndcmcnt. 
\tcmc ,. i:cllc reglcmcntallon pcul encore chan!?cr. on 
c'trmc quc 111 '; Jc, motcur' produ1h en 1995 dcHont 
C:trc en mcwrc d·1111li,cr le' nomcaux carhurani... cc 
q111 rcprc,cntc de 1.5 a .1 m1lho"' de \'chiculc' par an. 

Commc Oil ra 111d1quc phi' h;1111. on cn\'i,agc d·u1i-
1i,cr d;in' f;i lahm:;ilion de' mntcur' p .. ur a111omohilc' 
de' nMtCil<lll\ mcl;1fhq11c\ compo\ile\ a pha'c d1,pcr
'CC. I<"' m;11cri;111' compo\llc' en alum111111m a pha\C 

l'-'."lll\t'\ll~\.ll\'11 U\. r1. t"'""""'""" " • ..,. ....... , •• , .• :----------- _ 
rn1c:.:ta111 1111 mdang.: Jc 1:111· Jarh un.: m;itrr.;.: q111 ,.,.,, 
,le lll••Jcl.:. k' 111'•Jd.:' .:11 .:ire "'Ill ;1h•r' rd1\.-· •. ;, tttr.: 
1i1dl\ 1Jud ••U 1.·n ~f\llll~. l'k•ll! 1.·1111,11! UCI UllC: ~I ;1ppc 
t:nc·.: Jc:, ~;i:1;1u' d..- .:••ull'..- ;11•pr••pn.:-, p11u1 pcrmcttr.: 
le p:1"a~c: ult..-ri..-ur du 111.:·!al t.•ntiul. •flll ..--.1 .. cm••
~,:-,.·· ,,u .. ,,\ .:-1uc: ·· 1.f1111 1.·11du11 r.:·!·r .1.:t;i11.: r:~-, 1111111...-

l )Jn' IJ 1c:di;114uc: Ju 111<•uk en 1111 'cul bh•.:. •HI 

prO:-p;ir.: k nwuk en unc: 'c:uk <>p~~Jt11•11 c:n \O:r,;mt k 
lllcf;;ngc rdra.:taHC :lllh•ar de la ~r;tpp<.·. 4111 l:'t plJ1.·~-.: 
Jan-. un .:h:i"•' Ccttl" 1..-d1111411c c:'t .:11.:11rc utth"::C 
pour J1."' apph.:Jlh•ll' 'llC.:t:th,.:-...,. 111:11, 1•11 utth,..- a 
rh1.·ur..- ;i.:tudk 1.!c' -=·•o.tu;!k"' Jc: .:O:-r;i11111.p1c:. J':m .... phh 
~r;inJc: "'UPI.."''' J·c:n•pl•••. puur la lahn.:a!lun J~ 
pri.-.:c:' tr~"' Jr\cr'c'. Celle Jc:rmi:rc: t<.-.:h1114uc: .:1•11'1'tc: ;i 
.-nr1•hc:r (;t ~r;ippc: Jc: nh•Jdc:' J"unc line: ..:11ud1..

rcfr;i.:1a11c: o.tUC 1-.111 p-:ut l:ttrC: ,,:.._.hc:r C:( :t r\.-pC!C:I 

pfu,1c:ur" "'"' 1-.>perall••ll. Jc .:enc- m;uui:rc-. """ .:11udt<."' 
,u.;.;,-,..,i;.c:, ,,k tc:rrc- .:unc: <=••11,tllucnl unc: .:;irapa.:c
J"cpa1"c:ur ;ippruprrcc ~~cn1·rakmc:lll 5 ;i Iii .:1•u.:h1.,I. 
I ;t .:1rc: C'l c:n,mlc: climmcc-. gcncrakmc:nt par clll\Jg.:. 
la1";1111 un m1>uk J\O:<: unc: .:a\ltO: mtC:nc:urc: Jc: 
.:onh•Ur' prC.:r'. <.--c:-.t .:cue Jc-rm\.-rc: 1•pcratr••n 4ui •""I 
~C:ncrakmcnt a'"'.:icc: ;iu 1wm 1raJ111<>nnd J._.. --nll•u
iagc: ;i la (If(' pc:rJuc: ... h1cll ljl!C: Jc: Ill" j1>Uf' (;t ore: 
'"11 .:n ~i:ncr.11 rc:.:uc:1lhc: ct rc:.:11n,tttucc: P•H•r C:rrc ultc
nc-urcn;c:nt uirli,fr Jan-. do p;iruc:' Jc: la grappc: Jc: 
m1>Ji:l..-..... l.c: nwuk c:-.t c:11'uitc: ~·haulk_ .:c 4ui c:n a:nc· 
liurc: la re-.i:.tancc:. cl k mc!tal uu ralliagc: fondu .. ..,.., 
~·c:r-.c Jans k lll••Uk olU 11 .. c: , .. 1rJ1fic: C:I rc:froid1t. On 
cnl.!-\c: le m.iuk .:n k .:a,,,,ant c:t. apfr" a\1•1r retire lc:-
.:anau' Jc: .:1iulfr c:t k-. ma-.-.dunc::.. 1>n pc:ut alor, pr•>
ccJc:r a l"1•peration de: fini!lt>ll Jc:s pii:cc:" moulCc:" pour 
rcro>nJrc: au'.\ bc:..oin-. Ju drc:nt. 

> 

l."utili-.atitlll Jc: mt>ddo non rcutih .. ahl~ Jc: .:c 
genre: pcrmc:t unc: rc:proJuction tri:" C:\actc Jc: formo 
ct Jc: Jimc:n,aon-.. ('( l\m rcut amsi oblc:nir J~ formo 
trh paniculiercs tout en garJant one: margc Jc tolc
ram.-c ires ctroite. sunout d"une piece: ;i l"autre dam un 
mcmc lot. Cc pruceJc offre unc: granJc libcnc pour le 
choi\ des f1•rmcs - surtout c:n cas d'c:mploi Jes tc:ch
niqucs sp.=cialisecs mises au point pc.>ur disposer des 
noyaux a l"intericur du modi:le - ainsi qu"unc granJc 
hbcne pour le choi\ des matcriau\. en ~-c sen .. <tu"il 
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niquC'\. allcgcr lcs motcurs. en accroitrc la longhitc. 
en amcliorcr l"apparencc Ct rcduirc: lcs CllUIS de pro
ducti•lll- LC'\ matiercs plastiquc:s. en paniculicr lcs 
matiercs plastiques rcnforcccs. pcu\·cnt rcpondrc a ccs 
bcsoins. d"ou lcur utilisation de plus en plus rcpandue . 
On citcra a cc propos la bidlc fabriquce a partir d"un 
matcriau hybridc associant une maticre plastiquc rcn
forcec a la fibre de Carbone Ct Un alliagc de titanc. 
Ccuc bicllc pbc JO<; de moins qu"une bicllc forgcc a 
partir de poudrc mctalliquc. Mcme si on nc pcut pas 
encore fabriquer cc type de biellc en scric. lc<0 cnsci
gncments tires de ccs travaux de: rcchcrche pourraicnt 
pcrmcttrc aux ~pecialistcs des matcriaux de mctlrc au 
point des utilisations commcrcialcmcnl plus promct
tcuscs pour ks maticrcs plastiqucs rcnforccc-. .d la fibre 
de carbonc. 

En c:: qui conccrnc lcs utilisations de la metallurgic 
des poudrcs pour d"autrcs composants automobiles. 
on notcra quc le rcnforccmcnt Ge !"aluminium au 
moycn de ceramiquc pcut cngc:ndrcr des proprictcs 
qu"il est impossible d'obtenir avcc d"autrcs alliagc-;. 
Unc granulomctric plus fine ct un mcillcur contrillc de 
la phase intcrmctalliquc ct des sccondc ct croisiemc 
phases pcrmctlcnt de retarder le moment ou apparais
scnt lcs fissures de fatigue; d"un autrc c<ltc. les matic
rcs plastiqucs rcnforcccs a la fibre de carhonc pcuvcnl 
rcpondrc a de nomhrcux bcsoin'. En outrc. General 
Motors dcvrail introduirc des hicllcs en acicr frittC: au 
cours des dcux prochaincs annccs ct faire davantagc 
appcl aux techniques de forgcagc de poudrc mctalh· 
quc pour IC\ 1ransmis<0ion ... General Motors ctudic 
aussi lcs possibilitcs d"u1ilisa1ion du moulagc par 
injection de metal. De son ci>tc. Ford imijc:llc de dc\'c
loppcr la lcchnologic des poudrcs mctalliquc:s en 
intrnduisant des arhrcs de tran,mi,sion composites 
dans son groupe motopwpuhcm VX. cc 4u1 ajoutcrait 
environ I kg de pieces friuecs a cc motcur 1•i1 lcs 
pic·~cs fnllec' r.:prcscn1cn1 dc1a 6.X kg. hird proJcltc 
en oulrc d·introduirc d"autrcs nou\·cllc' piece' fr111cc' 
dans lcs motcurs. tcllcs quc hicllcs'. pignons d"arhrc i1 
cam" cl de: nlchrcquin cl composanh de' pomprs it 
huilc. 
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,:111.: J·a.:.:r.•itrC' la t.:niperaturc du tcat . .:.: 4u1 C'\Ch:c 
J.: ~ranJ""' .:untra1111c' thc-rm14u•"' .. ur k" matenau\ .J 
partu J.:,4uc:h "'Ill t;abn4uC:' k"' a1kttC'' ct aut'latcc.. Jc 
11.~!'>111c:' ..\ l\•u~mc:. ••n u11h .. a11 Jc, a.:1c:r' ;ill1c' fori:C.. 
p-•ur tallru.1u.:r .:.:-. a1lc:ttc-. ma1' ••n a b1.:n1<,t dtc-n.:hc ;i 
,.t-1.:r~u J.:, alla;atcc:-. plu .. rC-1 .. tanh ;i la .:hakur . .:c: 4u1 
.I at>.•u!I j la "'''(' Jll romt J·alhatc.:' .. pec1au\ ;i ba..c: 
JC' n1d.c:l 1.:1. Jan' un.: m••mJr.: mourc:. ;i ba .. c Jc: 
.:•>b~1h 1 Jc,,•rma1' .:<>nrm ... .,.,,u, k nom icencri4uc Jc 
··,upc:ralh;;.g.:,·· ·\u lur ct ;i mour.: Jo pr••icr6 reah
,,:., a\c:.: .:c:' alhaic.:,. ''" a t:llhsc. pour permcttrc: :i la 
turbm.: Jc: r .. n.:llonncr ;i Jc- tcm~raturo cn.:orc plu' 
d.:\C:.:-. c:t J\C.: un r.:nJcmcnt .. upcncur. 1.ks matcriau' 
rlu' rO:fra.:ta1r"' c:t m.un ... f,1riccablo sdon lo mctho
Jc- traJmonndk,. ne.:cssitant par .:ontrc un usinagc 
plu' .:••U!C'U\ hurll,UI pour rcponJrc ;ill\ C'\iJ!;Cn.:cs Jc 
raer.·J~ nan114uc•. 

Cc .. t .:.: qui C'\pli4uc l.(UC' ron SC' soil intCrCS'>C i la 
tc.:hni4uc Jc moulagc a la .:ire perJuc poar obtcnir 
Jc.. aaktto m.,ulcc:s a\CC unc granJc prC.:isi.,n. 

'.\1a1-.. p.1ur attcmJ!c: .:ct obJC<:tif. ti fallait faire en 
'><>rte: 4uc le: pw.:CJc lraJitwnnd rcmplissc les 4uatr( 
n<lli\Cllo .:nnJ111<,n' 'Ui\antc-.. i sa\oir 4u·i1 pcrmcttc: 

t.JJ De rcpwJu1rc Jc.. moul;?gcs i Jc:-; cotes au~'>i 
c:\a.:to -1uc P'"''bk: 

f>J D\•btcnrr Jes moulages a\CC de· alliages i 
pl)inl Jc fusion ck\c: 

o De rc..pe.:ter Jes normcs elc\tts de 4ualitc 
mctallurgiquc: 

J1 De maintcnir le .:out des pieces moultts i un 
ni\eau infericur a .:dui l.(UC' ron obticnt ol\CC d·autres 
le.:hniqucs manufa.:turiercs. 

( .. CSl pari:c l.(UC' l'CS problemcs ont etC resolus a\·CC 
succb qu·cs1 nee la fondcric modcrnc de precision. 
Crttc h>Ul d·abord au\ E1a1s-Unis ct ensui1c au 
Ro~aumc-t:ni. ccttc industric ctait csscnticllcmcnt 
ass<'Citt a des applications afronautiques Cl militaircs. 
t•apparilion du molcur i reaction a usage ci\·il ;;apres 
la gucrrc s·cst rhcltt ctre unc ">eritablc aubainc pour 
la fondcric de precision Cl a rcnforc:C scs liens a\CC la 
fabrication d·clemcnts sensibles de hau1c quaiite. 

n1•ucr d.:-. part.:nana:- a\C'C IC"> .:ntrepri.,,-s dc:s pa~s 
dc\eloppc' ;i economic Jc :narchc. I.a soi:icle au1ri
.:h1cnnc '.\HBA a rde\c le Jffi et crce une coenm~prise 
.:n Tche.:o,hnaquic. f'n oulre. la European Po~der 
'.\te1al!urg~ .. \,sociauon propc•se que le.. cn1repri'\es 
1chi:que'. hongro1"c' et polonai'\e.. puiss.:nl dncnir 
mC'mhre' a p.m cnlli:r.: de rass.JCiation. 

1.·ind11,1ric aulomobik dTuropc occidcn1ale reprc
'c:nlc Ml I ; de .. dcbouchc .. de Ia metallurgic des pc>U
drC' .. : \ic:nncnl ensuite rapparcillagc ekctrique. les 
ouul,. i:k..:1~i4uC">. le ma1erid d.: bureau ct lcs machines 
dt\c:r'c:'. l.e' troi,. principau' pa~" pri•ducteurs de 
p1cc.:' frmee-. .. onl l"Allemagne. ITspagnc cl l'ltalie. 
I ·anni:c 19'11 a etc marquee: par un recul des \enles de 
htc:n' d·equrpemc:nl au .. c:ctc:ur de la metallurgic des 
p11u.lrC'' d'f-uropc o.:crJc:ntak en i991. mais la ._j1ua-
1i11n J.:Hall ,.·ameliorcr en 199:!. I.cs fabricant' de 
p1i:c.:' fr111i:.:" de\ roni a la foi,. relcvc;- ks dcfo, cl saisir 
k- chanc.:' qu'cngcndrcra rinstaurati11n du marchc 
111111.j\JC curopccn a la fin de 19'1:!. Parmi ics defis a 
rdc\Cr. 11n .:il.:ra la mi'c en place Jc mfranismes d'a,su
ranc.: de quaint- ct l;a produc1inl! de series plus i:ourtes. 
I .: houm lk' \C:nl.:' de \oiturc' ncuH"' en :\llcmagnc:. en 
I 99 I. ;1 pr11litc tan! au\ s••U,·lra11anh allcmand,. qu';111\ 
;11111.:'. nolammcnt en cc qui i:onccrnc: k' cntrcprisc:" 
-.peo;alr,.:.:, d;an' l;1 mctalhrrgic de' poudrc,. Toutc-
1111'. 11n .:on,tatc lJUC: le degrc d'u11h,a11on de:' pii:cc.. 
I nllc.:' d;111' le' \ O:hrculc' produrh .:n Europe rn:.:iJc.:n
t;ak e-.1 .:n.:1•rc rn,uffi,;anl cl qu.: la mc1allurg1c Jc, 
p1>1Hlrc' ;1 hr rope 111:cidcn1alc:. dont la pr11duc11on .: .. 1 
.:n m••\.:nn.: d.: Xh IKKI 111nnC\. n·c,l pa' au ni\.:au 
de' prrnh11:tcur' iaponai' lplu, d.: 1110 IUKI lonnc') cl 
d.:' produ.:t\·1ir' nord-;am~rrcarn' ( appro\rnlali\ cm.:nl 
I xo lhlO l1•nnc' I hrcn qu.: ITuropc occrdcnlalc ""l la 
IC)!h>rl du m11ndc oil ron pr1>d1111 le ph" de: \chiculc' 
.11Hnmnn1k'. On .:'11mc quc k marchc de' pri:cc' frrt
frc, .! pr111m:"c de ~ '; en I •JX9 cl de -' '; en l'NO; 
.runrn ..:h.1n~em.:n1 n·e,1 prO:\u p111,1r 1991. 

II t.1u1 1111crNlu:r la rcchcrchc-dc\ elnppcmcnt a fin 
,fr mellrl· ;111 pnrnl de' ma1crra11\ 'ct de' pr11du1t- nnu
H.<lll\ p••trr p11U\•llf rccnnqm:·rrr le:, rnarchc' 4111 "inl 
.111.:, ;, 1k' prt1d111h de H·mplali.:r11cnt mnrn' 1>ncrc11\; 

R·•~aumc-Uni. Jc mi:mc 4u·cn Fur.•pc ••<.:.:1J.:n1;ak .:t 
au Jap.in. (\•mm.: le: muntrc k labkau \'..SI. la 
pr.i<lu.:ll<IO ll•lak Jc, 4ualrc rCtcllHh ~<1graphh.(llC.. 
1Jap.111 . .-\ntcnqm: Ju :'\,•rJ. R·,~•tUmc-l'.n: ct l:urup.: 
,,.....;1Jcn1ak pt•~r ks Jvnntt.. J.: 19S:!I ,1b1cnuc dan' 
.lK.S h•ndcnc' Jc prC-....N<•n cmpl<•\ant cn\lr'm It> Still 
pcr-unnc" s· .. '""1 .:haffrcc :i I milharJ St.5 milli•'"" Jc 
dollar' par an . 

La fonJcric de prC.:asi<lll "·c..1 Jc\cl<•pp« ..c:11,1bk
mcn1 au ..... ,urs Jc la dcu,ii:mc moi1ic Jc, annccs Kll. 
Ji:.:cnnic qui a etc marquee p;tr k JC.:lin Jc la fond.:ric 
traJuionncllc. l.c:s \cntcs lolalo Jc moulages de prC.:i
~i<.ln onl cli: c:slimtts Jc Ji\Crscs manic~c:s. En CC' qua 
.:nn.-crnc les (''.\~lrlations realisccs en 1990. le.. chitlre' 
\a::-icnt. J·apr6 lcs cs>imations. de 3.5 milliards Jc 
dollars [261 i 6 milliards 663 millions Jc dilllar'> [271. 
Ce Jcrnicr chiffrc i:orres~mJ prC'Sl.(UC ..ans aucun 
Joule a une sericusc surcs1ima1ion des \·cnle.. Jc nlllu
lagcs de precision. le i:hiffrc infericur scmblant plus 
appropric. La plus grandc panic de la pwdu.:tion 
i:onnuc de ffi<lUlagcs de prC.:ision csl con•"'C'ntrce dans 
trois regions grographiqucs : l'Ameriquc du :"forJ. 
!"Europe occidcn1alc cl k Pacifi4ue. 

a) Amhiqut• Ju .\"urJ 

L • Amerique ·du l'urd cs1 le productcur k plus 
imponant de moulagcs de p1·ecisi<.•n. On cstime i 3!10 
le nombrc de fondcrics de precision. donl 350 aux 
Etab-l'nis. Scion Thys (24). la produc1ion des E1ats
Unis aurait attcinr 2.2 milliards de dollars au cours de 
ranncc 19!19. cc qui rcprescntc cn\·iron 55 c; de la 
producticn mondialc lotalc. Gibson [2!1] a c1abli un 
graphiquc de l"holution des uporta1ions des E1ats
Unis. en prix constants de 19!U. au cours de la deccn
nic 19SI-1990. D"apres lcs estimations. la production 
d..:s Etats-Unis pour 1990 sc scrait simcc cntrc 2.2 mil
liards de dollars et 4 milliards de dollars. La \·alcur 
supericurc rcfletc Ia croissancc obscn.·cc duranl Ia 
dcu,iemc moi1ic de la decennic. cc qui donnerait un 

siblc de ma1eriau\ du poinl de \·uc lanl de la com~lsi-
1ion quc Jc la conception et des proprie1es (( .S 1 ). [ 42 I 
et (.S3)1. Parmi les materiaux nou,·cau' reccnls. on 
Citer3 ks melaU\ r,,!fraCtaircs Jont le ~linl de fusion SC' 
silue au-dcssus de 1 900 · C lcb quc le 1ungs1cnc. le 
molybdenc. le rhenium cl le niobium. La production 
totale de poudres de mclaU\ rcfractaircs utilisees 
c\clusi\cmcnl pour la fabrica1ion de prnduits frines 
lltlles. barres. etc. I esl aujourd"hui Hlisinc d: 7 500 
tonnes. donl 3 000 lonnes de molybdcnc. :! 000 lonnes 
de lung:-;1i:nc cl 3 a .S lonncs de rhenium. Ccia rcprc
.. cntc en\iron 5 HIKl tonm:s de produits finis par an. 
I.cs m.:1au\ rcfrat:taircs de grande purele son! de plus 
c:n plus utili .. cs dans la micro-ckctroniquc mais. Jans 
t:c domainc. toulc croi,sancc en volume a cte annuke 
par une miniaturisation plu'> pousscc. 

I..: domainc de la me1allurgic de~ poudrcs donl la 
crois,ancc C'>l naiscmblablcmcnl la plus fnrle en 
Europe csl cclui des produits frincs semi-finis. II ,·agil 
de' acicrs a ou1il' cl des acicrs rapidcs. des aci.:rs for
lcmc:nl allies a hillllC rcsislancc. dC:'> acicr' inox~da
blc\. Jc, alliagcs ii base de: nickc:I. de:- alliagc:s a base: 
de cohah cl de:- alliagcs d·a111minium. l.c marchC: lolal 
pour i:cs produi1' en Furopc ot:cidcnlalc e'l C:'>timc a 
pri:s de 20 llOfl l• >nnc:s. soil unc \ alcur de iJ I milliom 
de: dollar\. l>ur;;nl CC'S cinq dcrnii:rcs anncc:s. on 
C'lime ljllC le march~ a progrcssc de .lll a 50 ';. I.cs 
produii.. scmi-fini' frillc' le' pha' ancicn' 'ont lcs 
acrer'> a 0111il' cl le' acicrs r;1piJc:,. mai .. unc nouvelle 
g;1mmc de produit' sc:mi-fini' c:sl appanrc. On ci1cra 
le' aci.:r .. rapidc .. d'usinagc. lcs acicr' a 0111ih pour 1c, 
OlalriCC:\ Cl poini,:on'. (;:, acicr' a h;111;c rc'i'lancc pour 
1c, turhinc' ;, \apcur. (c, ;aci.:rs allic• chrnmc-ahrmi
nrum pour le' i:orp' de chauffc. le .. ;icier'> inoxyd;1bJc, 
'upcrduplcx dc,1inc' au forage en mer. le~ 'upcral
hal?c' ;, ha'c de nickel pour lcs nwlcur' d'avinn. 1c, 
••llragc' ia na'c de nrck.:I rc:nfon;c, par "'~da1ion en 
pha'c di,pcr,cc pour unc mcillcur.: r(,j,1ancc: ;, la ror
r(l\lon a haulc lempcralurc. le' alliag.:' it h;i'c 'de 
col. ·1 pour la r~,j,1;mcc i1 l'usurc cl ia l'ahra,ron. le, 
alhagC\ cL1l11min111m rcnforcc' p;ir "'~da1ion en ph;hc 
dr,pcr,cc pour (c, 'truclurc' d·;I\ ion cl le' ;1lhaj?c' 
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lau' de croissam:c de 211 '"i cntrc 19115 cl 1990. Les 
donnecs rdati\·es aux n~nlcs prescnlecs a la figure V.9 
donncnl ;i pcn~cr quc: l"ir.dustrie des Etats-Unis a fail 
des progres imponants en cc qui conccrnc la pinctra
tilln des marches au cours des dix dernieres annecs. 
Durant la mcmc periodc. la fondcrie a pcrdu de !"im
portance aux Etats-t:nis (tendancc cgalcment obscn·ec 
dans de nombreu' autrcs pa~·s). le nombre de fonde
rics etanl tombC de .S 829 en 1978 a 3 405 en 1990. cc 
qui rcprescnle une diminution de prcsque un tiers [ 21). 
Si !'on compare !a production de moulagcs. on 
obscnc une tendance analogue pour la plupan des 
sccteurs de la fonderie aux Etals-Unis. a\·cc une baissc 

pn'c' ~ pr••dm,.-nl Jc, p1cc~ fabnquecs par moulage 
par m1c:c1i.>n cl leur ch1ffrc d'atfaires combne annucl 
~I c,llme a plus J.- (1 m1llion' Jc dollars. 

cl lapm1 

Le tableau \'.45 monirc: la prnJuc1i1>n Jc pieces 
fabnquec .. par metallurgic: Jc, poudre .. au Japon pour 
1990. hnrm1-. le, prodmts en carburc cemc:nte. La pro
duction tolak 3 etc eslimec a lli2 512 lonncs. soil 
.1.'1 '; de: pin .. qu'cn f'}X9 C(.J.JI ct [.J5)1. I.a production 
'c rcpartll de la manierc: .. ui\anlc : IC\ pieces mecani
quC"> fabriquee' par mc':tallurgic: Jc: .. poudrcs rc:presc:n-
1en1 XI 000 lonnc:s. soil t>.9 •·; de: plu" qu'c:n 19119; le:!> 
cou"inc:h fri11c .. auc:ignc:nl le: chiffrc: de 9 OIMI lonnc:s . 
.. 011 unc augmc:n1a1ion de: I J.5 ';; lc'I matcriau" magnc-
114uc: .. dur' allcignc:ni le: chiffrc: Jc: ~7 000 wnnes. soil 
unc: ba1,.;c: de: 2.1! ·;. ct le: .. materiau:1; magnetiquc:'.> 
doui1 rc:prcsc:n1c:nt 44 000 tonnes. soit unc: augmc:nta
lion \"Oisinc: de J. I r; •. Cc!> qualrc: groupcs de produits 
rotah .. c:nl 91'1.!! , ; de: la produclion totak de: la mc1al
lurg1c: Jc:, poudrC\ au .lapon. 

s·agi"anl de:' lluc1uallon' de la producti1>n de: 
piece:' ntccani4UC:\ Cl Jc Cllll"inc:ls Jc 1911() a 1990. on 
'""'rare: 411c: le: rapporr piece' mccamquc:s/coussinc:i.. 
a au!?mc:nlc (.J.JJ. I.a production Jc: pieces mccaniquc., 
a proire"C rcguherernc:nl CC\ 411in1c: dc:rnierc:s annec:s. 
.:n parllcuh.-r dan' 1i:, ind1i..1rie' produi,anl de:' bien' 
de .:1•n ... 1mma1i11n. l.e' dehouche' le:' plu' impor1ani.. 
dan' rmJu,lrie mecam11ue '""' fc., au111mohilc: ..... ui
\ IC' par le\ d1ma;a,c:ur .. , le:' l>llllls a main clcctriq11C\. 
fc, rdr.gcr;lll"!lr\ Cl le:' OtolelHS pa' a pas: \ i.-nncnl 
enwllc: le' prod111t' mdu .. rric:l' tels quc: machine' Jc: 
bureau. machine:' agricolc:' ct mathincs tc:\liks. I a 
pitrl Jc: f"a11lomoh1k a progrc:"C chaquc: annec Cl a 
;111cm: ~5 '; en 191'19. ("ommc: au" l'tah-1 r111,. le~ 

ma1cri<111' 1111h'c' pour la lahrn:a1ion de:' piece' mcca-

'( >' .1rr(' .. ~k" rcn .. ('1~rwmc11h rrci\ ('n,1n1 de."' ..,,,,(', \I(' dnnn.:,· ... tlr 
l.1 l.1r.111 '"""'" \1<1,1ll11rJ1' \.,,,., 1.111"11 1ll'\I\1 rl .111 \l1nhlcrr 
1.tp11n,u ... 1111 ,~1"11t1C'h .... 1nh:rn.1unn.1l ('(tic l'md11,fr1c. lnk·,n \'111r 

·'""' ! It·! 

de: J9 I ; pour ia f,intc: Cl de J::! • ; P••Ur racier. Mente: 
1c.. nwulage- en ;ilumimum n\int accuse l{U

0

unc: 
moJc:stc augmc:ntatil>n Jc ::!O 1 ; l ::! 1 J. II ('l J1tfo.:1k de 
Cllntp:trc:r dircc1c:mcnt cc:s Jl>nncc:-. a I;! production Jc 
moulagc: .. de: precision. Clan• Jonne 4Ul" rmduslric 
(sauf au Japl•n) nc: Jonnc aucunc s1a1istiquc: de1ailt.x 
Jc l:a production en t.>nnagc. n1a1" n'c:n indiquc quc: la 
\alc:ur. Celle pratiquc s'c:st instaur.:C: en ra1 .. on Ju 
~rand ccart 4ui c:xislC: Jan:. le prix Jc rc\icnl Ju metal 
s.c:l.>n lcs differc:nts t~pcs d'alliagc: utilises pl>ur le mou
lagc: c:l en raison de la \a!cur ajout.:C: ek\·ec des mou
lagcs. Ncanml.lins. sans cntrc:r Jans les details. ii csl 
dair quc: la part rc:lati,·c: des moulagcs de: precision a 
ncttc:mc:nt augmente. 
L~ situa1ion inlfo:ant sur la fonderic: en general 

resuhc: •fun certain nombrc: de facteurs el a c:ntraine 
un certain nombre de changcmc:nh. L ·unc: des princi
p;alcs causes est le fail quc 1."Ctte industric esl fortc:ment 
tributairc des marches automobi:c:s. qui ont c:ux
memcs accuse une baissc considerable: au cours des 
annecs !10. Un changcment de structure dans le: SC'\:IC'ur 
de la fondcrie s·cs1 traduit par unc: reorientation des 
socictes c:t par une reduction nolablc du :1ombrc d'c:x
ploitants de grandes fonderic-; integrecs. Pas plus tard 
qu·au milieu des annecs MO. lc:s usincs intcgrecs rc:prc
scntaient pres de la moitic de toutcs lcs unites de pro
duction de pieces moulecs. alcrs qu'cllcs rcpresen1cn1 
actucllement moins d·un tiers [ 2 l J. On a en oum: 
obscn·e. a rechelle du scctcur. unc lcndancc a fcrmcr 
immcdiatcmc:nt des fondcries ir.desirablcs ou supcr
flucs. Ncanmoins. ccs tcndanccs ne sc sont generalc
ment pas repcrcu1ecs sur lcs fondcries de precision. 
qui ont dans !"ensemble profile de !a dcmandc des 
clients reclamant a icurs foumisscurs des clements 
d·unc plus grandc precision. Cc n'cst que rc!t.""Cmmcnl 
quc ccttc demande. qui s'cst manifestec ii y a un cer
tain temps. a etc rcconnuc. Les exigences de precision 

" . 

Figure V.17. Repartition de pieces fabriqutes .,., 
me .. nurgtedes poudres mm les automobiles japonaises. 

1919 

So'"'• B;ise de donner$ de la Japan PowC:e• Metallutgy Assocoatoon. 
Tokyo 

niqu.-s pro\ic:nnenl principalcmcnt du fer. r111ilisa1ion 
d'a111rc-. maleriaux tci.. 411c le: cuinc. racier ino\yda
blc. !'aluminium c:I le: 1itanc: dcmc:uranl rc .. 1rcintc. 
('ommc le mon1rc la figure V.17. la rcpar1i1ion des 
picCC\ mccaniquc' dan' 1';1111omob1lc c .. l fa .. ui\anlc : 
motcurs . .J5 ';; trams roulanis. 211 '; : ch;h,is. 17 r·;. 
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Le tableau V..J6 monlrc la rcpar1i1ion de la prod11c-
1ion de: piece:' mccaniqucs fahriqucc' p;ir mcli1llurgic 
Jc, poudrc:s p.ir l'ind11,1ric de hic:ns de con,ommallon. 
I.a prod1:c1ion dc,1incc: au malcricl de 1ran~por1 a 
augmcnrc de: 17 A' i en l9XX par rapporl a 'l"anncc: 
prcccdcnlc:. d'c:m iron IJ.2 (; en 19!!9 par rapporl a 
191ill cl de: 9.7 '; en 1'>90 pa'r rapporl ;, llJX9. ('c:11c 
forlc: croi\sancc C:\l a porlc:r' all credit de: r111d11,1rie 
a111omotnlc prmc1palcmcn1. I .e, nivc:au' de prod111:-

\ 



..:11rKl"rrtl"nt l""1:nt1dkml"nt k' twi' <·ara..:tfristi4ul"' 
'm\ ante.'' [ ~ l J : 

1.11 lirandt' pre..:i .. 1nn Jl", forml":-. l"t dl"s ..:otl"s : Cl" 
4m 1mph4uc.' Ulll" ameli,iratit>ll dl"S proprictes diml"ll· 
'11111ndk' Ju moulagl" l"t Ulll" reduction Ju poiJ.; total 
c.'t Ju ..:nil! J<· la pii:..:l" moulel": 

!-) hni Jl" :-.urfaO.:l" ameliure : ..:aral·teristi4Ul" 4ui Sl" 
pla..: ... maillll"nant a un rang tk prit•ritc plus ck\·c pour 
l".i.:hl"tl"UI. mi:ml" h•rs4u'il s·agit J"utilisat10n!'> ou cl"ttl" 
amelioration n· ... ,1 pc.-ut-i:tre pa' nccessaire du point de 
'ue Ju foncti1•nnement: 

11 Plu' grande compk\ite des modeles : ce 4ui 
1mph4ue la pt•"ibiliti: d\;btenir une piece.- presentant 
Jc, caracti:risti4ues te1:hni4ue .. d"unc.- tres grande com
plc\lle. 4u1 c."11 amelinrent la performance OU rcduisent 
Olli minimum la nfre,site pour le dient Jc: pwceder a 
un u'in;ige ulterieur. 

La f1H1tkrie Jc precision a. de mi:me 4ue les proce
de' d: formage de preci,ion (tels 4uc la metallurgic 
Jc, pnuJrc'I. bcni:ficie Je ccs tendances tout en conti
nuant a i:tre .. timulec par la croi .... ance rapide de ses 
pnnc1pa11\ marche:-.. 

Le' m11ulages de prfri!'>ion sont largemcnt utilises 
pour Jc, pii:..:c' d"a\ion (tant militaire' que ci,ils) et 
pour de' applications commercialcs en general. Dans 
fa premiere categorie. on pc.-ut citer les moulages pour 
cdlulc d":nion tailcs et autrc-. surface,). des pieces de 
moteur {ailctte'. aubes et tuyeres de turbines) ct 
Ji\cr'e' autres piece!'> {clements porteurs. soupapes. 
pomp._., et hati-. d"instruments). Aux Etats-lJuis. on 
park generalcment Jans ce cas de moulages .. sur 
Jon1ment,.. et Jans ks autrcs cas de moulages 
··..:ommcrciau\··. 

Sur le plan commercial. ks application ... soot \ariees: 
"'upapes. pompc: .. c:t stators de turbines a usage tc:rres
tre. cha"" d'in,trumcnts elcctroniquc:s nu elec1ri4ues. 
boitc' ct maintcs autre' pieces. I.a figure V.111 dnnne 
Jc, c'timatinn' de la \Cntilation des principak-s 
application' pour 19XX tderniere annee pour laquclle 
on disp11,1· de cc genre de donnces) 129J. I.es applica-
1i1in' aeron;rnll4Ue\ reprcsentcnl generalemenl fl() r-; 
en \aleur de la pr1id11ctinn de moulage' de precision 
Jc, l'tah-l .nis. mais 25 '; seukment du tonnage. 
Celle prnducti11n n·est .. n outre as,uree que par em·i
ron 15 ' ; de' fonderie' i 5 7 sur JX5 nu ti5 sur 415 en 
Amcrique du ?\11rd1. Le si:ctcur commercial represente 
411'; en \alcur de: la production (mais 75 r; en ton
nage I. la prod11ct1on etant a''uree par ks J2X autre' 
fonderic' de prcci,ion au' Ftats-l:m, (nu 350 en Ame
rique du :'\ordl I.a rcntabilite de la fonderie de preci
,jon e .. 1 done largemcnt tributaire non seulement de la 
prosperitc de rindu,trie automobile (comme la pl 11· 
part de' 'ecteur' de la fondericl. mai' aussi de l'indu,. 
tnc acrona111ique. l:ntre 19X5 et 1990. lcs nouvelles 
commande' d"a\ ion'. mi•"ilcs et pieces correspon
dante .. con,truil' aux Ftat,·Uni' ont augmenle de 
pre .. 4ue flo r·; I ~x 1. 1c, di,positif.. plus sophi,tiques 
pour a\111n' mihtairc' ct ;l\ ions ci\jl, demandant des 
nmulai:es phi' c11mph4ues d·une pin' grande \aleur 
aJOlllCC. 

1·acronau11que a eerie' etc le stimulant le phi\ 
1mp11rtan1 pour la fonderie de preci,ion. mai' le mar
chc commercial en gcn:ral a lui au,si holuc. II s·agll 
en elkt J·un ma•che extri:mement dover,ific. dont le 
'cctcur le phi" importanl e't ccl111 de' 'oupapes et des 

-~-

Figure V.10. Ventil•tlon du marctie de i. fonderie de 
precision •ux Emts-Unis. par •ppllcatlon. 1988 
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Source T N Thys. lnveslment casting rn fhe USA allocut1on 
d ou"ertu;e prononcee a la rrenre-s1x1eme reunion de I Investment 
Casting lnstrtu!e. qui s·esl tenue a Nashville. Tennessee en octobre 
1988 

pompes. cc dernier ayant c:mpietc sur les moulages en 
sable tout en appro\'isionnant un marche de plus en 
plus important. l>'autrcs marches ont egalement sti
mulc la dcmande \ers la fin des annccs XO. a sa\oir : 
rotors et stators de turbines a usage terrestre. instru
ments scientifiques. materiel ekctronique et ordina
teurs. industries alimentaires. materiel medical Cl pro
thcses, et equipement de golf. I. 'holution des crili:res 
applicables aux ailettes de turbines a usage terrestre a 
aussi etc particulii:rement frappante ces dernicre .. 
an nee'. 

S'il est nai que "le moulage de precision .. a pro
gres .. C: par rapport a d'autres procedes de moulage 
( mnulagc en sable. forgeage ou usinage). ii a cede de' 
parts de marche a d'autres proccdcs et materiaux 
(pieces frittees et plas1iques. pdr exemple). I.a princi
palc impulsion du dheli•ppement de cctte industrie nc 
prm ic:nt pas de l'h"olution des procedCs de formage. 
ma;s pluti'>t dr. ·rexpansion des marches (en particulicr 
de l'aeronautiquc). /\ la difference d"autrcs secteurs de 
la fonderie. "la fonderie de precision .. la mt.dclc' per
dus) n·est pas fortement tributaire des marche., auto
mohi!es. II ressort des donnce., obtenues par rlnve .. 1-
ment Ca·Hing ln~titule des l:tats-lini' [3111 qu'cn 19X9 
la production n'a augmcnte que d'emiron 2 r; par 
rappor: a 19XX et qu'cllc a bai,sc d'cn\'iron 7 r·; de 
1990 a 1991. Celle bais\e globale etait due a une 
regression des \COie\ d'aernnef, de I J ··;. qui n·a pu 
et re compen~ee par une augmentation de J (; de~ 

.. 

.. _ 
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\C:nh:" cummc:rc1ak-.. C:c:pendant. comme k m<intre la 
figure \' .11. le-. e\portations ont augmente de M i-; en 
19X9. pui' de ;5 ··; en 199<1. a\·ant de retomber en 
1991 au nl\eau de l"annee 19M9. 

bl furopt• un-tdt'ntllft• 

Le phi' grand producteur de moulages de precision 
de cette region est k Ro~aume-Uni. Comme on k \·oit 
a la figure\'. I:!. Williams [25) a estime que les \·cntes 
a\ aient atteint 300 milli.ms de lines sterling en 1989 et 
le nl\eau record de 330 millions de liHes sterling en 
1990 a\ ant de rewmber d'emiron :!O '"i en 1991. 
lor,..que ks cffrts de la recession se sont fail sentir. Au 
Ro~aume-Uni. le rappon entre la production non 
commerciale et la production commerciale est ele\"e. se 
chiffrant a en\"iron 70 sur 30. rapport qui n·a guere 
change au cours des di' dernieres annees. Dans le 
"c:cteur aeronautique. on utilise des superalliages au 

Figure V .11. Chiffre d'affaires de la fonderie de precisk>n 
aux Etats-Unis, 1988-1991 
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SfJurce A B Wolhams. Updale on market trends rn the rnvestment 
casr1ng industry documenr nO • presenre a la vongt·deuxreme Conle· 
rence sur 1a fondene df' precision. orgamsee par la Federation euro
peenne de londeurs a modeles perdus. a Parrs. en avrrl 1992 

Figure V .12. Chlffre d'affalres de la fonderle de precision 
au Royaume-Unl, 1988-1991 
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S.:ource A B W1ll1~ms. Updal<! on market rrends on Ille investment 
ca\111:9 "'du•try documenr nO 1 pr'!sente a la vongt·deu.,eme Conle· 
rence sur 1a londerre de prec•s•on organosee par la Federahon euro· 
peenne ~ londeu•s a modeles perdus a Parrs. pn am1 1992 
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nickel pour le moulagc d"ailettc:s. d'aubages distribu
teurs et d'Clements de b:itis de turbomachines: a\"ec ces 
materiaux. les operations de fu!>ion et de moulage doi
\ent s'c:ffectuer dans le vide et ii faut. dans certains 
cas. faire appel a des techniques de pointe. Ces perfec
tionncmc:nts du procede de moulage a modeles perdus. 
de meme que rex.tremc rigueur des techniques de 
controlc: indispensable cic: l"assurance-qualite sont plu-
161 coiiteux et exigent des in\"estisscmc:nts importants 
en capital. La production de cc genre de moulagcs a 
done tendance a rele\"er de Ia competence de quelques 
grandc:s societes. qui peuvent (ou non) faire partie de 
grands groupes (transnationaux). La \"Cntilation detail
lec. par secteur. des alliages utilises par la fondc:rie au 
Royaume-Uni n'cst pas publiee mais. selon des estima
tions generales. Ies aciers (de toutes categories) repre
senteraient en \"aleur 30 c; de la production de: mou
lages de precision. les superalliages 60 r; et Ies autres 
alliagcs non fcrreux (esscntiellemc:nl a !'aluminium) les 
IO 'i restants [ 31 ). 

Pour ce qui est des domaincs d'application. le mar
che des turbines a U!>age tcrrestre doit ClfC considere. 
de par son importance. comme complementaire du 
marche des moteurs d'avions; un autrc fait marquant 
est le manque relatif d'applications dans l'industrie 
automobile (a !'exception. non negligeable. des ele
ments de turbocompresscurs). II y a un certain nom
brc: de raisons historiquc:s qui c:xpliqucnt les difficuhes 
de penetration du marche automobile en general. mais 
les tendancc:s recentes donncnt a penscr que lcs 
conccpteurs de ce secteur prenncnt de plus en plus 
conscience d.: la necessite d"evaluc:r le coill total des 
elements et non seulcment le coill des moulages bruts. 
D"apres les renscignemcnts Ies plus recents [26). le 
Royaumc-Uni a actucllcmcnt 60 fondc:ries de precision 
specialisecs dans la production de pieces mecaniques 
moulccs. avec environ 6 500 ounicrs. soit 500 de plus 
quc !cs quatre dc:rniercs annees. 

En cc qui conccrne les applications aeronautiques. 
les constructc:urs de motc:urs ont utilise au maximum 
les possibilites qu'offrait Ia fonderic de: precision. I.es 
exportations de moulagcs de precision du Royaume
lJni sont passees de IO r-; vc:rs le milieu des annecs 70 
a 25 c; en 1982. ct representcnt actuellemcnt 50 (; de 
la production totale. Dans !cs autres pays d'Europc 
occidentalc. le: marche des moulagcs de precision est 
assure par environ 80 fonderic:s. l :i figure V .13 mon
tre qu'a partir d'une production cstimec: a 400 millions 
de dollars en 1989 les vc:ntcs ont atteint un nivcau 
record de 625 millions de dollars en 1990. avant de 
baisser legercment en 1991. Celle baissc a etc moins 
importante quc c.:tle .:ue l'on a obser\"ee au Royaume
llni. I.es plus grands productcurs de Celle region sont 
I' Allcmagnc et la France. qui rc:prescntcnt ensemble 
plus de 60 '; de la production totalc: de I' Europe: 
occident ale. 

c) Rcf(ion du Pacifique 

1.c principal productcur rcconnu de moulagc:s de 
precision dans la region du Pacifique est le .lapon. 
dont la production aucignait 190 millions de dollars 
par an en 19!!8 (24). D'aprcs l'cnquete rccc:mmcnt 
c:ffectuec par Willi&>ms (26). le chiffrc: d'affaircs aurait 
continue de progrc:sser en 191!9, c:t aueint un chiffre 
record de 235 millions de dollars en 1990 ct 1991. 
Commc ii rc,~ort de la figure V.14. une bais'c: C:\I pre· 
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Figure V .13. Chlffre d'•ff•ires de I• fonderie europeenne 
de precision, 1988-1991 

1Non compros le Royaume-Uni el rEurope orientale) 
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Source R B Wolhams. ·-update on market trends on rhe investment 
casrong ondusrry·'. document nO 1 presente a la vongt-deuxoeme Confe
rence sur la fondene de prec1saon. orgamsee par la Federation euro
peenne de londeurs a modeles perdus. a Pans. en avrol 1992 

Figure V.14. Chiffre d'affalres de la fonderie japoni1ise 
de precision, 1988-1991 
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\UC: pour 1992. Cc:tte production pro\ient de 70 fonde
rie~ cmployant 7 000 per~onnc:s. Millgate et Williams 
[.'21 cstimcnt 4ue les parts du marche de la fonderic: 
Japonaisc de precision correspondent rcspccti\ement a 
Cn\iron 15 r-; pour ies moulages destines a l'aerospa
llale (donnecs regulierement diffusees OU CXtraitCS de 
documents) ct a 85 r; pour lcs moulagcs commerciaux 
en reneral. Ce rapport est tout a fait oppose a celui 
4ue l"on a ob~crve aux Ltats-Unis ct au Royaumc-Uni. 
I.a produccion de moulagcs de precision etail de 
10 645 lonne~ en 1990. soit une augmentacion de 
10.6 1·; par rapport a 1989, correspondant a unc 
\·aieur de 46 milliards 895 millions de yens. soil unc 
augmenlation de 11 r; par rapport a l'annee prece
dente [JJ). II convient de faire remarquer quc ce~ chif-
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fres se referent aux moulages de prec1s1on. qui sont 
encore: di\·ises en moulages a la cire perdue et mou
lages au platre ou en coquilles de cerami4ue. La pro
duction totale de moulages a la cire perdue etait de 
7 323 tonnes en 1990. soit une augmentation de: 7 c; 
par rapport aux .. moulages de precision .. de 1990 
( 6 720 tonnes). et provenait de: 517 fonderies de preci
sion. La majoritc de ces fondc:ric:s ctant probablement 
tres petitC"s d'aprcs le nombre d'employes. ce sont la 
des chiffres remarquables. 

d) Autres regions 

On sait que des moulages de: precision sont produits 
a rcchelle industriellc: dans au moins 15 autres pays et 
zones. en dc:hors de ceux qui ont deja etc mentionnes. 
mais. pour la plupart d'entrc: eux. on ne dispose 
d·aucun detail a cc sujet. o·aprcs le tableau V.42. ii 
existerait dans ces pays et zones une centaine de 
fondc:ries de precision, mais ii s'agit probablc:ment 
d'une sous-estimation. d'autant plus 4ue ce chiffre ne 
comprend aucune estimation pour les Etats depuis peu 
independants de: l'ancienne Union sovietique. La tech
nique du moulage de precision est connue ct utilisee 
dc:puis longtemps dans les pays de !'Europe orientale 
et ii existe des industries bien etablies dans un certain 
nombre de ces pays, notamment en Tchecoslovaquie. 
Avc:c l'interet croissant que les societcs d·Europe occi
dentale portent a l'industrie de !'Europe orientale. ii 
est probable quc: cc secteur d'activite prendra de !'im
portance: dans ces pays. 

La fonderie de precision etablie en Afrique. en Asie 
et en lnde a tendance a s'appuyc:r sur de petites unites 
de production. A titre d'excmplc:. ii existe IJ fonderies 
de precision en lnde. ne produisant qu'environ K50 ton
nes de: moulages par an [J4]. dont deux seulemc:nt 
(produisant 10 tonnes de moulagc:s par an) cravaillent 
pour la defense nationale. dc:ux autres (ayant une pro
duction de 250 tonnes par an) etant des fonderies inte
grces. Les autres assurent la production de moulages 
commerciaux en general. Pour ce qui est des mate-

Tabltau V.42. Esti..,tion du nOllbrt dt fondtrits 
dt pr•cision par r•gion, pays ou zont, 1991 

A•gion, pays 
ou zont 

Europt occidtntalt 11 
Europt oritntalt kl 

(hint 
Etats-Unis d'~riqut 
Ja11on 
Roya--Uni 
Provinct dt T1i~1n 
C1n1d1 
lnclt 
R•publiqu~ de Corit 
Austr&lit 
Mriqut du Suet 
Kt•iqut 
Irin (Aipubliqut islo111;qut cl') 
Bresil 
lsraiil 
Nouvtllt-Zilandt 

NOllbrt dt 
fondtdts 

80 
40 

S17 
3SO 
70 
60 
SS 
30 
13 
10 
1 
6 
6 
6 
5 
5 
2 

~ ; R1ns1lgnt11ents C04111Uniquis i 
l'auttur i titre priv•. 

ti Non COGIPris lt Roy1111Rt-Uni. 
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nau ,. "n 111111-...-. pour S5 c; d..- c..-11..- pwduction. d..-s 
matenau' d..- bas..-. et pour Ill i-; des alliages non 
frrr..-u,. 1..-h 4ue !"aluminium. Sdon l'en4uetc la plus 
n:c..-nt..- . ..-ffrctuee par Williams [2f1). la production 
tlltale de-. pa~s .iutres 4ue ks Etats-Unis d'Amerique. 
le Rl•~aumc-Um. le reste de l'Europe occidentale et k 
Japon. e't ..-stimee a 400 millions de dollars par an 
pour 1991. soit 9 1·; dc: la producti.m rnondiak totale 
1:"nnue. C<' 4ui rc.-prescntc une augmentation de 25 c; 
par rapport au\ estimations pour 19X8. On a toutefois 
rirnprc-.-.ion que ces chiffres sous-estimenl serieuse
rnc.-nt la production globak de la fonderie de precision. 
surtout si :·on tient cornpte de la Chine et des republi
ques de l'am:ienne Union sovietique. 

c) l>iffrrmas rigionale.~ 

En tcrminant cette etude. ii est peut-etre utile de 
comparer brievernent les caracteristiques des quatre 
principaies regions productrices. a sa\·oir les Etats
l 'nis d" :\rnerique. le Royaume-Uni. le reste de l"Europe 
occidentale et le Japon. La figure V.15. etablie d·apres 
les donnec:s de Williams [26). qui indique ks parts res
pectives estimees de la production de moulages de 
precision. fait ressortir la preponderance des produc
teurs des Etats-lJnis. Le tableau V.41 fournit d'autres 
donnees sur ces regions - chiffre d'affaires. nombre 
de fonderies. nombre d'employes et proportion de 
moulagcs commerciaux par rapport aux moulages non 
commerciaux (ces derniers rapports devant etre utili
-.es comme indication generate. puisque la definition 
de ce 4ue ron entend par moulage commercial et 
moulage non ·;ommercial varie lcgcrement d'un pays a 
l"auire). II est interessant que le chiffre d'affaires par 
fonderic nc varie que dans une faible marge entre les 
pa~s mentionnes et 1.!Ue le nombre d'employes par 
fonderie soil rcmarquablement analogue (variant -;eu
kment de 86 a lllX). Le rapport entre les moulages 

Figure V.15. Repartition du chlffre d'affalres de la 
tonderie de precision sur le marche mondlal, 1991 

(Non compns la Chine. !'Europe oroentale et rancienne 
Union sovu~!lque) 
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rence sur ta fond~rie de r.roc1~1on orgams~e par I~ Federation euro
~pnnp de fondet.rs ~ modf!le~ perdus ~ Pa11s. en av1111992 
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commen:iaux et les moulages non commen:1aux est 
analogue pour les Etats-Unis. le Royaume-Uni et 
ITuropc: occidentale: ii n·y a qu·au Japon que la 
production par employe est nenement inferieure. En 
fait. ii semble d'apres ces chiffres qu·it y ait un rapport 
entre la di\·ersite du tra\ail (proportion respecti\'e de 
moulages commerciaux et de moulages non commer
ciaux) et la production par employe. Cest la conclu
sion a laquelle on s·anendait mais que ron n·a 
pu constater dans !es chiffres de 1982 indiques au 
tableau V .41. 

3. T endanus trclurologif•es 

La croissance de l"industrie. face a une concurrence 
shere. est tributaire d'une evolution technique conti
nue alliee au maintien de normes ele\·ees d'assurance
qualite. On indique ci-apres certains des progres les 
plus importants [35). 

a) Tt•chnique dt• moulage en coquil/es dt• ceramique 

Alors que le procede de moulage en moule mono
bloc est encore utilise pour certainc:s applications spe
cialisees. le procede de moulage en coquilles de cera
mique est presque universeliement utilise. en raison 
meme de sa plus grande souplesse d'emploi. dans 
toute rindustrie pour la production de moulages de 
precision pour l'industrie mecanique. Le procede de 
moulage en coquilles de ceramique a etc "adapte .. de 
maniere a obtenir des coquilles de q~alite optimale 
pour differents marches. notamment pour la fabrica
tion d'ailettes de moteurs d'a\"ions. de composants 
electroniques et de pieces mecaniques en ~eneral. ("est 
important du fait quc la qualite - et en particulier la 
solidite - du moulage de precision depend a l"origine 
de la maitrise des materiaux et du proccde de moulage 
en coquilles. Les coquilles de ceramique sont. de par 
leur composition et leur structure. tres complexes et. 
jusque recemment. la maitrise de ce procede etait plus 
un art qu'une science. L ·evaluation scientifique. effec
tuce au cours des annees 80 sur l"utilisation commer
ciale de ce procede. a permis de mieux comprendre la 
formation et la composition chimique des coquilles et 
d'ameliorer ainsi la maitri~e des systC:mes existants 
tout en contribuant a la mise au point de systemes 
perfectionnes. Cc domaine J'activite, qui a initiale
ment vu le jour au Royaume-Uni [36), a depuis peu 
etc mis en application dans le monde entier. 

b} Noyaux t'n dramiquc P'eformh 

Ave.: !'apparition des coquilles de ceramique. on a 
reussi paralli:lemcnt a mettre au point des techniques 
de fabrication de noyaux en ceramique preformes qui 
perme11ent au moulage de penetrer dans un labyrinthc 
de passages interieurs tres etroits. ce qui est particulie
rement utile pour lcs mouiages qui necessitent un 
refroidissement interieur. La technique des noyaux a 
probablement alleint le Stade le plus avance dans la 
fabrication d'ailett" de turbines en superalliage avec 
la mise en place de canaux de refroidissement tres 
complexes. II est probable que l'on poursuivra les 
recherches sur la manicre d'utiliser encore plus effica
cement des canaux intt':rieurs de refroidissement a 
I' air. 
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la CEI:. qui l>nt unc P•lhtiquc ecologiquc bicn dHinic. 
ti ~ a gcneralcmcnt des limitcs tout a fail strictes en cc 
qui conccrnc !cs emissions admissiblcs de COV ct 
d·ammomac. consider6 commc run des factcurs de la 
formation d'oll>nc tropospheriquc d'originc photo
ch1m1quc. 

Les reglcmcntations conccrnant lcs COV ct l"a;n
momac ,,·aricnt d·un pay~ a rautrc. mcmc lorsqu'cllcs 
sont etablies a partir d'unc mcme dirccli\"C. commc 
c'cst le cas dans lcs pays de la CEE. ct sont destinecs a 
instaurer des conditions cgalcs pour les socieles affi
Iiecs. Neanmoins. Ics limitcs precises imposecs pour 
ccrta1ns composes organiqucs "·olatils ct rammoniac 
,.-arient considerablement cntrc Ies pays curopeens. 
C'cst ainsi que la legislation allemande admet des 
emissions d'alcool (dctcrminecs scion un cssai norma
lise) pouvant allcr jusqu'i 150 milligrammcs par metre 
cube, alors quc le Royaumc-Uni n'admct quc 50 milli
grammes par metre cube. Etant donnc qu'il rcssort des 
mcsurcs qu'au moins pour certaines fonderics de pre
cision. !cs emissions urient de 50 a 150 milligrammcs 
par metre cube. rimportance de ces deux limitcs 
nationalcs du point de vue commercial est manifeste_ 
Les memcs arguments sont d'autant plus \alablei 
pour les pays qui n'ont pas encore mis au point de 
politique ecologique d'ensemble. 

En general. les fonderics de precision qui utilisent 
deja des Iiants a base de silicate d'cthyle ont les trois 
options sui,,·antcs : 

aJ Continuer a utiliser ces Iiants ct. le cas echeant. 
installer un dispositif special qui pcrmene d'climincr 
Ics emissions intcrditcs OU de lcs reduirc a des nivcaux 
acccptables. Ce materiel (par cxemplc des biofiltres ou 
des installations d'incineration) n'est generalcmcnt pas 
bon marchc, en dcpit des progrcs d'orcs et deja reali
ses pour meure au point des modeles moins coineux 
qui repondent aux besoins des industries commc la 
fondcrie de precision; 

bJ Passer a !'utilisation de liants a faiblc tencur en 
alcool, actucllcmcnl mis au point ct ccnses presenter 
le~ mcmcs avantagcs quc lcs silicates d'c1hy:c mais 
avec de faibles emissions. Ccpcndant, des emissions 
intcrdi1cs risqucnl encore de sc produirc. cc qui pcut 
neccssiter l'ins1allation de dispositifs de reduction des 
emissions; 

C) Optcr pour des solutions a base d'eau pour la 
fabrication des coquillcs, ce qui ncccssite, dans la plu
part des cas. la misc en place d'unc nouvelle tcchnolo
gic. des modifications C\"Cntucllcs des me1hodes prati
qucs de conception ct pcut-ctrc aussi la rcmise en eta! 
de pieces d'unc iMportancc fondamentale. Tous ccs 
changcmcnts seront probablcmcnt couteux mais pcr
mcuront d'cviter !'installation d'un dispositif de reduc
tion des COV. 

Chaquc fonderie dccidera cllc-mcme de la meillcurc 
option a choisir. mais on observe un pcu parlour unc 
lcndance a optcr pour des solutions a base d'cau. 
Ccttc tendancc est des plus mamfcstcs aux F.tah-lJnis. 
pcu1-e1re en raison de!> fortes prcssions qu'cxerccnl le' 
dCfcnscurs de l'cn •ironncmcnt. On pemc quc 1·a,pcc1 
ccologiquc pourrail tire run des principaux factcurs 
qui dc1crmincron1 r:rnlulion de la fondcnc de preci
sion au cour' des dix prochaines annecs. 

no 

5. Protttlis oppott11tis 

II y a plusicurs procedCs apparent6 au moulagc de 
precision qui rcposcnt sur ru1ilisation de moulcs en 
ccramique OU !'on ,,-ersc le metal fondu. Cepcndant. 
pour ctre s1rictcment comparablcs. seuls lcs procCd6 
qui Ulilisenl des modefes non rcutifisablcs Cl des 
moulcs en ccramiquc doi\·cnt ctrc pri.~ en considera
tion. cc qui rcduit cssenticllcmcnl la comparaison au 
moulagc au plitre et au moulage par haporation [37). 
Le premier de ccs procedes consistc i recouHir un 
modclc en circ de plitre de manicrc a oblcnir un 
moulc en plitrc d'un scul bloc: pour des pieces de 
grande dimension. on pcut aussi utiliscr des modeles 
en caoutchouc. Cc proccde. qui convient tout a fait a 
certaincs applications exigcant en particulier unc fini
tion soignce de la surface ct un bon calibragc. est 
utilise sur le plan commercial pour la production de 
palettes de comprcsscurs pour vchiculcs utilitaires et 
voiturcs particulihcs. 

Le proccdc de moulagc par evaporation a r~em
ment rctenu !'attention dans le proccdc .. Rcplicast 
CS". Ce procede qui utilise une mousse plastiquc. 
gencralement unc mousse de polystyrene comme 
modele. pcrmet d'obtcnir. a un cofJI raisonnable. des 
modcles de faible poids ayant un profil d'unc epais
scur realiste. La mcthodc de fabrication de coquillcs 
est analogue a ccllc qui est employee pour le moulage 
de precision classique. unc serie d'enduits rcfractaire.~ 
ctant appliqucc pour obtcnir la coquille rnuluc. Le 
modelc en mousse de polystyrene est cnle,·c a"·ant le 
moulagc et les coquilles. qui sont generalcmcnt asscz 
fines. sont rcnforcces avcc du sable avant que le mou
lage ne soit cntrcpris. 

Lorsquc les proccdcs du type "Replicast" ont etc 
lances. on a laissc cntendre qu'il scrait possible d'ob
tenir. pour un cout reduit. lcs memes rcsultats qu'avcc 
le moulagc a la cire pcrduc. II s'csl toutcfois rhcle quc 
cc proccdc ne faisait pas concurrence au proccdc de 
moulage a la circ pcrduc mais qu'il en ctait plutol 
complcmcntairc. Lorsqu"il s"agit en particulicr d"obte
nir un fini de surface de la plus hautc qualite. le pro
cede a la mousse de polystyrene n'esl pas aussi bon ct 
la margc de tolerance n'cst pas non plus tout a fail 
aussi ctroitc. Ccpcndan1, le proccdc .. Rcplicast" a 
constituc un marchc - surtout pour ues pieces mou
lecs de grandc dimension - OU ii rcussil a faire 
concurrence au moulagc classique en sable. 

6. Ptrsptctivts a coun tt ti moytn ttmit 

Commc on l'a indiquc plus haul. ii cxislc ccnaincs 
contradictions en cc qui conccrnc lcs ,1a1is11qucs 
publiecs au sujc1 de l'imponancc de la fondcric de 
precision. Ccpcndan1. sans cntrcr dans !es detaih. ii 
c~I evident que cctte indu~tric s'csl considcrablemenl 
dhcloppcc au cours des annccs l!O cl, en I' occurrence. 
qu·cllc a obtcnu de bicn mcillcurs rc,ullats quc la 
majoritc des aulrc' branches de la fondcric. On sup
pose que Celle Croissancc CS( dircclcmcnl lice a Ja 
croissancc observcc ccs dix dcrnicrc' anncc' pour le 
marchc de l'acronau1iquc. dcbouche le plus important 
pour lcs moulagcs de preci~ion. Alor" quc l'industrie a 
souffcn de la reccn1c recession survcnue dan' le 
mondc cnticr. on cs1imc quc lcs rcsuha1 .. supcricurs i1 
la moycnnc ,·affirmcronl de nouveau au emir' des 
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;mncc:-. ':lo ct quc la cwi,,,ancc Jc la fonJcnc Jc preci
'"'n depa,,,cra cdk des autrcs branches de la fondcric_ 

l.c moulagc de pn: .. ·i-.ion est rune des techniques de 
formagc ch••isie de preference par lcs com.--cptelirs en 
ra1-.un du coin. de la possibilit~ d"obtenir des pieces de 
formcs cnmplc\cs ct de la qualitc gcneralc des 
clement-. Etan1 dl>nnc lcs prcssions economiqucs 
rfrcntcs. In com.-cpteurs Cct acheteurs) de pieces 
mccaniqucs '>Ont de plus en plus dans la neccssitC de 
trou\·er. pour chacun des clements. le mode de fabri
cati•>n le plus a\·anragcux. Cc principc n·es1 pa.'> nou
\cau. mais la situation economique actucllc le rend 
encore plus imperieux_ Ccuc question nc manqucra 
pa .. d"influcnccr profondcmcnt lcs ctudcs techniques 
au Ct>Ur'> des di\ prochaincs annecs Cl CCUC pcrspccti\·c 
nc pcut qu·c1rc de hon augurc pour la fondcric de 
prec1s1on_ 

Les prngr~ techniques rccen1s ont pennis non scu
lerncnt d·obtenir plusicurs fois de suite des moulages 
prccis de hautc qualitc a\·cc cc procCdc. mais aussi. 
grace au recours a la compression isostatiquc a chaud. 
de fournir des moulagcs exempts de microporosites ct 
a~ant des proprictes garantics de resistance a la fati
gue. Ces nou\·clles possibilites offrent a rindustrie une 
nou\·ellc gammc de debouches dont les moulag.:s 
ctaicnt jusqu'alors cxclus. lorsqu·i1 s·agit notammcnt 
d'clemcnts dc\·ant resister a des contraintes nriablcs 
ct jusquc-li obtcnus par forgcagc ou usinage_ Les 
moulagcs de precision obtcnus par compression iso
'tatiquc a chaud peuvcnt non sculcmcnl concurrcnccr. 
pour des rais<lns techniques. lcs pieces forgees ct usi
nccs mais ils presentent aussi des a\·antagcs considera
bles du point de \·uc du emit. Ces applications pour
raicnt done constitucr un domaine de croissancc 
important_ 

Pour cc qui est des pe;spectives a court tcrmc. ii 
scmblc probable quc ranncc (992 Cl peut-Ctrc aussi 
rannce 1993 n·accuscront guerc d·amclioration par 
rapport a 1991 en cc qui conccrnc le voh.mc des 
vcntcs. En fait. Williams prhoit pour 1992 unc reduc
tion des \·cntcs par rapport a rannec prccedentc (26) 
dans trois des quatrc regions geographiques faisant 
robjet Jc son cnquctc. La reduction prcvuc est de 4 '1 
pour (cs Etats-Unis. de 3 r, pour !'Europe occidcntalc 
(non compris le Royaumc-Uni) ct de 11 'iC pour le 
Japon. La production du Royaumc-Uni dcvrait rester 
stationnaire. 

A long terme, Williams cstimc quc lcs perspectives 
de croissancc continue sont bonncs ct rcconnait quc 
rindustric acronautiquc continucra a joucr un role 
\·ital pour la prosperite de la fonderic de precision. Le 
pare aericn trop ancicn dcvra ctrc rcmplace comptc 
t.:nu de la reglemcntation relative au bruit er a l'cnvi
ronncmc11t qui cncouragcra (ou en fait cxigcra) la misc 
au point ct la production de modcles d'avion~ perfcc
tionnis qui neccssircront de plus en plus de5 clements 
d'unc plus grandc complexite ct d'unc plus grandc 
\·alcur ajoutcc. Memc a l'hcure actucllc, la valcur d·un 
moteur d·avion bien con~u pcut consistcr, jusqu'a 
50 '(, e:i moulages de precision. II sc peut qu'cn 1992 
ct 1993 ii y ait une certainc reprise due au marche des 
pieces de rechange. mais, de l'avis de Williams, on nc 
peut s'attcndrc a une croissancc du ~cctcur des nou
\eaux moteurs 3\'anl 1994 cl 1995 [26). Du point de 
\'UC lc,hniquc, les supcralliages classiqUC.'i a base de 
nickel ne semblent gucrc menaces dans un a\'enir pre-

\isible par d·autrcs matcriaux. mcmc si ron en \·c:nait 
;i utiliscr plus frequcmmcnt des aliiagcs c:utcctiqucs ou 
surtout monocristallins pour la fabricat~or. d·ailc:ncs. 
qui ne repmcntent actucllcmc:nt qu·un faiblc pourccn
tagc de la production totalc d·ailcnes de: turbine. Au 
cours des quatrc a cinq prochaincs anntts. cc pour
ccntagc pourrait aucindrc jusqu·a 15 Cj-. 

Gibson prcnd plus ou moins une position analogue 
(28}. Dans son analyse du potcnticl de la fondcric de 
precision. qui a CIC etablic comptc tcnu de la rCccnlC 
recession. ii a reconnu lcs cffcts des changcments poli
tiqucs ct cconomiqucs sun·cn•1s en Europe oricntalc ct 
lcs effets de la gucrrc du Golfc_ II a conclu qu·apres 
unc diminution des ventes d'avions militaircs en 1991. 
le marchc commcnccrait a rcprcndrc a"·cc des exporta
tions dynamiqucs ct ccrtains achats des Etats-Unis; ii 
faudrait toutcfois auendrc 1993 pour qu·une ameliora
tion quclconque sc fassc scntir. Tradu:tes en chiffres. 
\.:CS prhisions laisscnt cntrcvoir pour 1992 unc legcrc 
augmentation (de 2.8 ~) par rapport a l'anncc precc
dcntc ct unc autrc augmentation de 5.4 q. en 1993. 
Ccpcndant. la croissancc globalc nc dcvrait sc situcr 
qu·a 0.8 ~ ~n moycnnc par an pour la Jeccnnic 1991-
2000. Ces previsions. si clles sc confirmcnt. limitc
raicnt lcs possibilites d'cxpansion des marches de la 
fondcrie de precision dans cc domainc. mcme si la 
croissancc reellc est plutol supericurc a la croissancc 
prhuc. du fait quc le marche des avions militaircs cxi
gcra des instruments. c.les armcs ct autrcs dispositifs de 
plus en plus soph!stiques. tcndancc qui dcvrait favori
scr rutilisation de moulagcs de precision complexes. 

En cc qui conccrnc t•aviation ci'1o"ile. la dcmandc 
dcvrait rester dynamique, avcc un nombrc considera
ble de commandcs de nouveaux avions en ancntc. On 
prevoit unc augmentation de 9.5 o/r en 1992 par rap
port a 1991. ct unc autrc augmentation de 6.5 % de 
1992 a 1993. Gibson signalc cgalcmcnt quc la socicte 
Boeing pre\'oit unc croissancc annucllc de 5.2 'h- sur 
lcs dix prochaincs annees (28). Commc pour le scctcur 
militairc, ii serait prC..."U qu·en raison du caracterc de 
plus en plus sophistiquc des produits, lcs moulages de 
precision profitcnt de ccuc evolution dans unc plus 
large mesurc quc lcs pourccntages indiques nc le lais
scnt cntrcvoir. 

Quant aux marches commcrciaux en general. its 
dcvraicnt dans lcs annces a vcni:- sc diversifier encore 
ct sc devcloppcr considcrablcmcnt. On prevoit des 
perspectives particuliercmcnt bonnes pour le marchc 
d•ctemcnts de turbines a usage tcrrestrc ct pour lcs uti
lisations de soupapes ct pompcs. qui. profitant de la 
tres grandc exactitude des formcs ct dimensions ct du 
fini amcliorc quc la fondcrie de precision pcrmct d·ob
tcnir. pourraicnt s'adjugcr unc panic considerable du 
marche des moulages en sable. 

Ccs considfouions generates ont amcnc Gibson a 
prevoir d·ici la fin du sieclc unc augmentation de 39 % 
pour lcs moulages de precision destines a l'acronauti· 
quc Ct a l'acrospatialc. unc augmentation de 48 % 
pour lcs moulagcs de precision commcrciaux ct unc 
augmcritation de 43 % pour l'cnscmblc des moulagcs 
de precision (28}. Ces donnccs sont comparablcs aux 
taux de croissancc prevus pour d·autrcs types de 
moulages au cours de la memc pcriodc - allant de 
zero pour lcs moulages en fonte a ~o % pour lcs 
moulagcs (en sable) d·alliagcs d'aluminium. II est 
possible quc les applications acronauciqucs pcrdcnt un 
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pcu Jc !cur rrer-•nJcran.:c a rechdlc nwnd1ak. lcs 
mar.:hC:.- 1:1•mmcn:1al!\ ~ Jc\doppant rdall\cmcnt 
plu .. \ate: <:cue (,,,1u1i,•n pourrau cue: .. outcnuc par 
un a1:1:n•h .. cmc:n1 Jc la pr.)t)u1:uon Cl Jc-; C:\pt•rtatll'OS 
Jc moulago .:ommcr.:iau'\ Jes pa~s Jc: la region du 
Pa.:11!..1uc c1 Jc lTur·•rc ••ricntalc:. 

!-n 1:c 'fU! c.•ncc:rnc l"a\cnir. unc incertitude c•insidc
rabk plane: .. ur lcs P''"sibilites d"utilb3tion de mou
lai,!o Jc: prCCNon dan"i l"industric 3Ulllm11bilc. :\ l"C\

t:Cpth>;'l pcut-itre du Japt'O. 11 scmbk qu·aucun des 
pa~ .. pn)t)uctcurs traJ: ionnds de moulagcs de preci
'"'n n"ait mi'ii .. ur les pt'ss1bihtes qu"ollrc le: proccde 
pour la labri.:ation de piCt.b automobiles courantcs. 
l>cs rrcss1on' considerables s·c,crccnt actudkmcnt 
au' l'tar..-t · nis en \ uc J"unc rCducti<•n de la consom
mauon d·encrgic des \tliturcs. d"ou rimcrct porte 3 
unc: reduction Ju poid .. ct des dimensions des \lliturcs. 
c·c,,,t pourquoi le-; conccptcurs automobiles aband.m
ncnt progrcs,i\Cmcnt lcs e!emcnb en foiliC pour utili
~r Jc plu .. en plus de.. alliagcs d"aluminium. cc qui 
r• •urrall nU\ rir des debouches considerables au\ fon
Jcric- de prfrisi1ln. surtout en Amcriquc du !'ord ct 
en hmlpc. II comient ltlutcfois de faire rcmarqucr 
'fUC ks pre\ isions anterieures. qui annom;aicnl des 
debouches importants pour les moulagcs de precision 
Jan .. l"industric automobile. ne sc sont pas concreti
'"°o hauf au Japt'O I. et ii est difficile de s2nlir si. au 
.:ours de.. prochaines annecs. rinduslric saura saisir 
l"o.:casion qui s"offrc actucllcmenL 

l. ·un des principau' fact curs de progrcs de l"indus-
1ric au cour .. des Ji\ prochaincs annecs scra !"impact 
Jc la !Cga..lall1•n rc(ati\C a la protection de l°cmiron
ncmcnl. l>"unc part. !ant au\ [tats-l:nis qu"cn Europe 
cl Jan .. Jc n.1mbrcu\ amrcs pays. ks socictes dcHont 
faire fat:c a dt.-.. choi\ Jifficilcs ct CtliltCU:\ pour repon
Jrc a1n nou\dks norme .. ecologi4uc"i. Ccs normcs 
appli.:ablc .. supplcmcntaircs pourraicnt sc traduirc par 
J"aulrc .. fu,111ns Jans l"indu .. 1ric. de sortc quc la taillc 
n11,~cnne Jc., fondcrics de precision pourrait augmcn
lcr. Paralli:lcmcnl. ccs cnlrcpriscs dcHont soutcnir la 
ct1ncurrcncc J"importation .. hcn1ucllcs en pnncnancc 
Jc pa~s Jt1tcs J"unc politiquc plus souplc en maticrc 
Jc protCcli•lO Jc l°cmironncmenl. CC l~Ui a son tour 
p1,urra11 'c 1raJuire par des changcmen1s importanb 
Jan' la .. 1ruc1ure de rinduslric. 

Complc tcnu de ces inccnitudcs. ii est difficile de 
prcd1rc en Jc1ail la manicrc don! la fondcric de preci
sion 'era struc1urce d"ici ran 2000. Cc qui scmblc pro
b;1blc. c·c,I quc. sous rcscnc quc l"induslric soil pretc 
a .:onlinucr de 'UiHC la ;.oic du JC\eloppcmenl tech
nique ci ~·assurer la formal ion corrcspondantc de son 
pcr .. t1nncl. ellc COnlinucra a SC dC\cloppc:r pour !ircr 
pam Jc, pos'lbih1cs de dchouches qui s"offrenl au' 
e!Cmeni.. de prc.:1,ion de bonnc qualile. 

.-. MecallurJ:k> dn poudrn 
(rtle,anl dn daun 3710 ti 3720 dt la CITO* 

I. La situation actutllt 

I .a mC:lallurgie des poudrcs est un scclcur assc/ mal 
Con nu Joni le' acli\ llCS SC silucnl a la poinlc des 

•1 ·n,I ·1>1 rcn1c"·1c i'cn S1.1n.tf,1r1I 1lc I \I.I. ln1crna11"n~I 

J•uf'\li"'·''h\n .. I umrc~I 

tc.:hn .. logio n••U\Cltc... Gdl."C au\ Ct•mp.•sanl .. mctal
liqucs de precist••r. qui en s•lOI issu". on pc:UI ameli,,rcr 
IC\:hniqucmcnl In produiis Jc Cl•n"''mma1ion er lcs 
pr.lduih mJustrids possCJant Jes parties en metal OU 

en alliagc. En l•Utrc. iracc 3 la metallurgic Jes pou
drcs. ''" a pu fabriqucr Jes ma1friau'l cl alliagt.~ nou
\Cau\ ;i hautc resistam."C tds quc lcs supcralhagcs. 
l"at.ier 3 ,,u1ils. lcs allia~cs d"aluminium produib par 
forgeagc: de poudrc. lcs mclau'.'l 3 Jurci .. scmcnl par 
phase JispcrsCc:. lcs malfriau' :i St)lidifi.:a!ion rapidc 
et les ma1criau'.'l metalliqucs composites a phase dis
pc~. I.a metallurgic des pouJrcs CS! au c<rur Jes 
nou\cau'l prnccdes inJustric:ls el elk garan1i1 une qua
litc c:1 unc producti\ite accrues. Elle auh>ri...c des eco
nomics Jc mati~rc premiere precieusc par rcc~dagc cl 
elk supprime ru:>inagc ultericur grace i unc fini1ion 
parfaitc OU qua'>i parfaitc. Scuk (a metallurgic des 
poudrcs pcrmct IJ fabrica1i,m de pmduits mctalli•::.ics 
aussi imptlrtants quc le carburc de 1ungs!Cnc. lcs 
materiau' 3 durcisscmcnt par phase dispcrstt cl ks 
cou .. sincts au1olubrifiants. Elk cn~cndre des gain .. de 
pr.lducti\·ite par retimination de ccrtaincs eta~ de la 
fabricalion e1 par unc automa1isa1ion plus pdusstt. 
unc precision plus grandc cl des proprictes ?anicu
liercs lclles quc rauto(ubrification Ct la liltr<.:ion 
comrl'lltt. Elle autorise en ouirc unc c.mccption plus. 
efficacc des pieces complc'cs pour des pr~u;h leis 
quc lcs motcur .. ct transmissions de ,-ehicules auto
mobiics. les turbines Jes reac1curs J"avi:llion. lo 
londeusc:-; a gaLon autolrac:m. lcs pholocopicuses. 
l"outillagc C:lcctriquc cl le materiel de forage pour 
l"induslric pC!rOliCrC OU ga1icrc. 

Les \"Cntes de la metallurgic des poudrcs en Ameri
quc du !'tord .. on! supericurcs 3 2 milliards de 
d•lllars 1• On dfoombrc 150 cnt;cpriscs fabriquant 
des pieces ct prclduits dassiques 3 parlir de poudrc ... de 
fer el de cuinc. Cinquanlc au1rcs cntreprises sc 
speciali.,ent dans ks pnlduib leis quc ,.upc~alliages. 

acicrs 3 outils. produits porcux. matcriau.\ de fricuon. 
composanls elc:ctroniqucs. aimants permanents 3 forte 
puis'>ancc. tores cl fcrritcs magne1i4ucs i base dc
poudrc. outils de coupe cl pieces d"usurc en carburc de 
tung.'itcnc. produits 3 :;olidifica1ion rapidc ct pii:c.cs 
mc1alliquc'i moulccs par injection. Cc ..cc1cur s·cs1 
internationalise cl comptc des cntrcpriscs en plcin 
cssor dan ... lou ... lcs grands pays induo;1rialiscs. Commc 
l"indiquc le tableau V.4~. !a productmn mondialc 
annucllc de la metallurgic Jes ptlUdr.:s .,·clhc a plus 
de !100 000 tonnes. 

I.cs mctaux lc:s plus courammcnl utilises sou" formc 
de poudrc son! le fer. l"e1ain. le nickel. le 1:uiwc. 
!"aluminium Cl le litanc. ainsi lfUC lcs mclaux rcfrac
taircs tds quc le 1ungstcnc. le molybdcnc cl le tantale. 
On trouvc aus .. i sou-; forme de poudrc des alliagcs leis 
quc le bron1c'. le lailon. l°acicr in<nydablc Cl le" supcr
alliagc'i nickcl-cobah. I.a part de chacun de ccs mate
naux dans les \·cntcs lotalcs de la metallurgic des pou· 
drcs est indiqucc a la figure V.16. l.c fer Cl racier son! 
lcs materiaux lcs plus courammcnt u1ifoc., (72.!I 1:; ). 

sui\is par !"aluminium ( 12.1 '; ). I.cs panicub de 
poudre ont de" formcs ct des dimension ... d1verscs. II 
ne s·agi1 pas simplcmcm de fragments broycs ou de 
copcaux mc1alliqucs. Parmi ks principalcs mc1hodc" 

'Ch1rrrc 1irc de• h;a'e' de donn(c, de l;a Mc1;1I Po,.dcr 
In.tu'""' I edcrat•••O (\t!'ll I (f de r Amer""" r .. ,.,1c, \tctJllllrjl\ 
l"'111111e !1\l'\!11 de Pnncc1 .. n dan• le Sr,. .lcr'n 
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f"igure V.16. Ventilation cll!s nntn moncbles 
de la rnet.nurgie des poudres par materiau. 1990 
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T•bl••u V.43. v.,.t•s 1111n4li•l•s d• 
l• .et•llurgiir d•s poudr•s .,. l'i90 

(nti .. tionl 
(irn •illi•rs d• tonn•sl 

f•r •t uiirr 
,\l.,.ini.,. 
Cuivr• •t •lli•~s 

• b•se dir cuivr• 
funqst•n• •l c•rburir 

d• tungst•nir 
Niek•l 
Aci•r ino•yd•bl• 
Aci•r r•pidir • outils 

roul 

v.,.tn 

600 
100 

48 

30 
22 
15 
10 

825 

~ : Plirl•I Powd•r Induslri•s ftd•r•lion, 
Princ•ton ,,..,. Jirrsiry). 

de fahricat1on de:' poudrc:s mctalliquc:s. on citc:ra 
l'a111mi,ation c.k metal c:n fu,ion. la reduction d"oxydc:s. 
le procedi e(cclrcllytiqt1C: OU (a reduction chirnique. 
Quant au\ di\·ersc:s u1ilisations finalc:s. on citc:ra 
notamment l'emploi de la poudrc de fer commc pro
duit de contra,tc dan' lc:s pholocopicurs. Aux Etats-
1 :ni'. on con,ommc chaque annee pres de 907 ronncs 
de poudrc de fer dan' les cereales el le pain cnrichis au 
fc:r. I.a poudrc de cuivre est utilisec: dan~ la fahrication 
de l;1 pem1urc an1ifouling appliquec sur les coques de 
Oaleau. Cl dan' (a fahricalion des cncres a pigmc:nls 
metallique' ullh\ecs dans l'emhallage cl l'imprimc:ric:. 
On a1oute de la poudrc: d'aluminium aux carhuranls 
'ohde' des fusees ( les fusees d'appoint de la na\'c:lle 
'pa1iale. par cxcmplel. 

Dan' la metallurgic des poudrC\. on fail principa
lcmc:nl appel a la pression Cl a (a Chaleur pour former 
des pieces Cl formcs melalliquc:o; de precision. La pou
dre C:\I cornprimec automatiquement (a 1,. tempera1urc 
oimhrantc) dan' unc matricc: de: preci-;ion rigidc:. oil la 
pre"1on peul allemdre ~II tonnes par poucc cam:. ct 
est tran,formee en unc piece mecanique. un engre
nag~·. par C\Cmplc. I.a pression requisc pour compri
mcr la poudrc dans une prcssc mecanique ou hydrau-

-· 
li\jue rcp;-(s.entc: l"equa\aknt de 50 \tl!lures ln<>:!-C:nnes 
empil.XS \erticalc:ment. :\pres quc: la massc: de: poudre 
a CIC formee pa.r Ct>mprc:ssion Cl ejeCICe de: la p~esse. 
die: est achcminec: kntemenl 3 lra\e~ un four sp«ial 
a haulc: 1empirature ct 3 a1mosphi:re contrblee oil les 
particules SC: lic:nl ::nue dies. Ce rroc.:de appde .. frit
tage·· cree un~ liaisma inumc c:nlre les grains de: pou
drc:. sall!t lusion. 

Parmi les autres procede; u1ilisb pour crccr des 
formc:s finies 3 partir de: poudres agglumertts. on 
\.;lera la Compression isostatique a froid OU a chaud. le 
laminagc:. le forgc:age. le moulagc: par injec1ion cl le 
frinage par gra,·itc. Conirairc:ment au' autres pro;:c
de; de travail des mclaU'\. Jans (a mclallurgie Jes 
poudres on fabrique des produits directemenl ;i partir 
de: poudrc alors quc: les articles en fon1c: s-.mt produab 
3 partir de me1al fondu el que les pieces formtts sonl 
fabriquro par dcformalion de metal chauJ OU froid. 
ou par usmagc:. 

Les pieces pwduitc:s a partir de poudre sont utilistts 
dans toute unc: serie de: produits finau'\ tels que la 
serrureric:. les mo1ocuheurs. lcs mutoskis. les lransmis
sions au1omatiques pour \·ehiculc:s automobiles. les 
machines a la\·cr. l"outillage Cl le: malericl clcctriques. 
les armes de chasse. ks photocopieurs et les affran
chisseuses. le ma1eric:I 1ou1 terrain. les coulcau'\ de 
chasse. les c:n:Sembles hydrauliqucs. ks materiam; opa
ques au'\ rayons X. le ma1eriel de forage pe1rolier cl 
gazier. les cannes a peche et les baladeurs. Ccrtaines 
pieces de monnaie. 1clles les nickels canadiens. sont 
fabriquccs a partir de poudre de nickel pur l<lminec'. 

Dans la \'Oilure americainc lypc:. pou\ant accucillir 
<!e cinq a six pas~agcrs. 00 lroU\C pres de llJ kg de 
pieces issues de la metallurgic des poudrc:s. chiffre qui 
pourrail progrcsser for1cmcn1 au cours des prochainC'i 
annees. I.cs mo1c:urs. les 1ransmissions et les chassis 
automobiles possedent des pieces frittec:s tres rC'.'>is
tantes. On u1ilisc: aussi des pieces friuecs de precision 
dans la cons1ruction aeronautiquc:. le materiel agri
cole. le materiel 1ou1-tc:rrain. le ma1eric:I de bureau. 
l"ou1illage et l"hydraulique. pour ne citer quc: quc:lques
unes des branches d"industrie qui font appc:I a la 
metallurgic: des poudres. Le moindre coin c:t le mc:il
leur rendemenl des pieces frittec:s on1 conduit lcs inge
nieurs a conce\oir de 1c:lles pieces pour remplaccr de 
nombreuses pieces utilisec:s dans ces differc:ntcs bran
ches d"industric:. qu"cllc:s soient fabriquees par moulagc: 
au sable. c:slampage. moulage sous pression. decollc:-
1age. moulage 1ma1ieres plastiques) et mcme forgeagc:. 

2. Rigion.1 et pays prod11cte11r.1 et con.1ommate11n 

a) Amrrique du Xnrcl 

Bien qu'elle soil c:n1ree dans une phase: de transi
tion. la metallurgic: des poudres en Amerique du Nord 
a conser\'c un certain dynamasme. Les fusions. !'inter
nationalisation. la commc:rciali~ation des technologies. 
l'exlcnsion des inslallations Cl l'ajout de noU\'Clles 
capacitcs se poursuivcnt'. A cc: propos. on notera 

'l>"apri:' dt' inf<1rm;il11•n' pro>cn;inl de h~•c·. de donntt• de Ia 
MPll ti de l'APMI 

'l>"apri:' de' 1nforma11on' prmer:anr de ha\t' de donn(c, dr. la 
h1rr•pcan Po-.Jcr Metal l·edcrallon !l·PMAI. flr11\eJle,. Cl de la 
Rril1'h Po ... dcr Mclal I cdcral1<1" I RPMl· 1. Shre,..,h11n Voir 
tjtdlement I 1~ I 
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!"nnp.•rtanc(' ;;r.>1,-.ant.: pn...: par ducr':... cntrcpn'.:-. 
curo~nn.:-. ... ur k man.:hc n•lrd-amcri .. •in. Ccnb. l('S 
Japun;u, ~ ,.mr pr.:S.:01:> dc:pui-. 4udquc: temp" dcJi. 
m;u, cc... J('rm~r.:-. an nm on! \ u k rappr<1Chcmcn1 d.:-. 
.... ..:rctc' '.\fAAli en Sui ... ~ ct Krc:b,ogc: en Allc:magnc:. 
4u1 'c: ''IOI a'''lCtm a (("'.\f p.1ur former la socioelc 
1C'.\t:°Krcb.,,.1gc. En ••utrc. Bric••. au Ro~aumc:-l'.ni. a 
ach.:-1c Supcrm.:-1: la ,,1Cic1c allemande PlcuC•l a achc:tc 
Partnc:hh1p Po11.Jc:r '.\lctallurg~. ct. plus rttcmmcnt. 
Smtc:htahl l4u1 apparucnt conjointcmcnt i la firmc 
alkmanJc: Th~sscm ct i la firmc: autrichicnnc ~clall-
11.crk Plan~) a pris unc pani .. ipatiun Jan, Stntcrmcx 
au '.\k\iquc:. La metallurgic Jes poudres etant unc 
te1:hn<ll••g1c de plu" en plus repanduc dans le mondc. 
on Jenait a"sistcr ;i de nou\clles fusions. acquisitions 
ct cincns1ons' . 

En 1990. la Metal Powder Industries Federation 
pre\·•.>ya1! unc: croissancc annuclle de 7 r; de la 
.:on ... ommation de poudrc metalliquc; cc chiffrc n·a 
toutc:foi .. pas etc ancint. de mcmc quc: la progression 
ocomptec de la consommation de poudre de fer ct 
d"ac1c:r nc: •\ot pas materialistt. Ces prhisions etaicnt 
fondecs .. ur des h~pothescs de tranil qui n·ont pas ttc 
confirmces par les faits. Pa.rmi ces hypotheses. on a 
rdc\c lo sui\antc... : utilisation accrue au plan mon
d1al Jc .. produit" de la metallurgic do poudrcs dans la 
con ... truction automobile. utilisation accrue des pieces 
fabriqutts par forgeage de poudrc. croissancc du mar
chc des pieces fabriquecs par moulagc de meto1l par 
in1cction. misc au point d"alliagcs tres pcrformants a 
faibk dcnsitc ct d"alliagcs entihemcnt noUH'.aux. Le 
fait qui a k plus contribue a ralcntir la croissancc de 
la metallurgic des poudres en 1991 a CIC la recession. 
qui a engcndrc un recul de la production automobile•. 
Les autres Clem~nts qui frcincnt la croissancc Jc cclle 
branchc: industric:llc: sont lcs suivants : 

a) Absence de toutc unc gammc: de poudrcs 
d"alhages ncccssairc:s a la fabrication de produits a 
haute dc:nsitc: 

fiJ Ncceso;itc d"amcliorcr lc:s prnprictes des pieces 
produite:.; 

"(1".,prc' Jc, rcn...,1gncmcnh prmcnant JC" ba.n de Jnnncc... de 
I~ \IPlf' cl Je l"AP\11 

n Concurrence toujour; plus \"I\ c el exislc:l\."C de 
t«hnolo~tc:s ri\·alc:s: 

JJ h·oluti"n Jes prcduits qui appcllc des pro.:bies 
de fabn'-•tion diffcrc:nts . 

En depit de cc:s obs1adcs. la metallurgic: des poudrcs 
a .:onnu unc croissance non ncglip:ablc \."e dcrnieres 
annecs Cl le: tableau V . .U montrc quc lcs ,,·cntc:s de 
\."Clle branche industric:llc: en Ameriquc: du Nord l•nt 
lcger~mc:nt progrc:ssi en 1990 ct ancin1 le: chiffrc: de 
298 800 tonnes. bic:n quc la production aulomobilc y 
ait rcculc". 

s·agissa:u des venles de poudrc de differcnts mc
taux. rannec 19'JO a etc marquee par unc progression 
minimc de 0.52 cp_ Mcmc si lc:s chiffrcs attaints cc:nc 
anncc:-la rcprescntaicnt le deuxieme mcillcur resultat 
obtenu par la metallurgic: des poudrc:s. on est tres en 
dessous du record attc:int en 1988 ou lc:s "·cnres totales 
ctaicnt de 237 000 tonnes. Les pieces frinecs rc:prescn
tc:nt rc:sscntic:I du marchc. soil ~5.29 r,. des \·cntcs 
totalc:s s"ctablissant a 219 200 tonnes. Les autrc:s mar
ches importants sonl lcs Clcctrodc:s de soudagc. le 
marchc du decoupage. du decapage ct du pcr?gc. 
l"clcctroniquc: Cl ks Utilisalions Chimiques et autrcs. 
Les \"CnlCS de poudres de cuinc: ct a base de cuiHC ont 
rc:culc de 5.75 Cf en 1990 ou cites ont ancint le: chiffrc 
de 19 200 tonnes. contrc: 20 JOO tonnes en 1989. La 
part prise par les pieces friuecs et lcs coussinc:ts dans 
cc total a baisse de 5.88 C"( et s•est etablic: a lo 251 
tonnes. Le marche de la poudrc d"acicr inoxydablc: est 
restc stable. dans unc Courchene de J 000 a 3 400 
tonnes. mais ii est tributairc de dc:ux grands debouches 
des pieces frincc:s. a sa\·oir les captcurs pour lcs com
mandes de retrm;is.:urs Cl les systemc:s de freinage 
antiblocagc: (ABS). 

La recession survcnuc en 1991 a etc accc:ntuec par la 
gucrrc: du Golfc et par le ralcntissc:mc:nt cconomique 
observe dans un certain nombrc de pay-;. La guerrc: a 
pris fin mais pas la recession industriellc. La produc-

"!>"apr<-• do 1nforrna11ons prm·enanr do b;uo d<: donncn de 
rf-PMA ct du MPMF. Vo1r auss1 [JllJ. 

'D"aprn dn remc1gnemenl• pnnenanl dn ha.cs de d•>nnce" de 
la MPIF ct de l"APMI. 

T1bluu V.44. Venles de 11 .et.llurgie de$ poudres 
en Wrique du Nord, 1988-1990 

(en tonnes) 

V1ri1tiol' en 
ll&teri1uo 19118 1989 1990 povrnnllge 

fer el icier Zl6 900 Z18 000 Zl9 000 0,45 
Al.,.ini1111 Z9 000 )) soo 36 400 8,66 
Cuivre el produils & b1st 

de cuivre zz 000 20 300 19 200 -S,42 
"ick•l 10 800 10 zoo 10 000 -1,96 
C•rbure de tunysttnt s 200 s 300 s 000 S,66 
Ac1•r inO•Jd•b • ) 300 ) 200 ) 000 -6,ZS 
Tungstirne z 400 2 100 2 500 19,0S 
Holybclint z 000 •' 2 000 •' 2 soo •' ZS,00 
[U1n 1 100 1 000 I 000 

TOTAL 312 700 29S 600 298 800 1,08 

S~ : 81se de donntts de 11 Met•l Powder Industries fed1r1tion, 
Princeton (Hew Jtrsty). 

•' Esti .. lion. 
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l•blnu V.46. Proclu<t;Oft j~iH do p;ious .-CAii;.,., pour 
1 'iftdustr;" du b;Ofts ff cons-ti Oft, 1--.1990 

(Oft ton.,.s) 

,..ttriel ff trAnsport 55 537 17,4 
MAchi,..s electri~s 11....- 15,6 
,..ch;,.., ;ftilustdelles 4 z ... 11.z 
Divers U9 46.0 

fot•l 69 563 17,0 

uon des pieces fabriquces par metallurgic des poudrcs 
ont tres iargemcnt dcpassi les nivcaux de production 
de l'industrie automobile entrc 1980 ct 1990. On peut 
a\·anccr deux clements pour cxpliquer cc phenomenc. 
Premihcmcnt. le marchc automobile japonais a evo
lue vers des voitures de plus grandc taillc. dont les per
formances SOnt plus elevees Cl donl la qualite a pro
grcsse. En outrc. le pourccntage des voitures equiptts 
d"unc transmission automatiquc par rapport aux voi
tures cquiptts d"unc transmission manuellc (a l'cxclu
sion des voiturcs importecs ct des \"Oitures de tres 
petite taillc) .. progresse, passant de 26.8 q en 1980 a 
57.l CC en 1986 et attcignant 72.5 q en 1990. Le nom
brc des \"Oitures equiptts d'unc transmission automa
tiquc continue a augmenter rapidcmcnt au Japon. Par 
aillcurs. le nombrc des voitures equiptts d'unc direc
tion assistce a augmcnte parallelcmcnt aux progres de 
la technique automobile; cu cffct, on est passc de 20 S
en 198!> a 82 'i en 1986 et a 94,3 ~ en 1988. On ne 
dispose pas de statistiques sur cc point, mais on estimc 
que la plupart des voiturcs sont desormais equipces 
d'unc climatisation. Les camions en scron! bicntot 
cquipes aussi. la quantile des pieces fabriquccs par la 
metallurgic des poudrcs qui sont prcscntcs dans lcs 
voiturcs a aussi augmentc en raison des performances 
plus clcvccs cxigces des moteurs, plus particuliercmcnt 
en raison de l'holution rcccnte vcrs des moteurs mul
tisoup~ ;les a arbrc a camcs en tctc. En outrc. lcs 
motcurs multisoupapcs ont un mcillcur rcndcmcnt 
sans modification du volume des gaz d'echappement. 
D'apres la Japanese Automobile Industries Associa
tion. la part des automobiles equipces de moteurs de 
plus de dcux litres dans la production totalc ctait de 
5 l/C en 1987. de 611 en 1989 ct de 13 "7r c1. 199010

• 

Deuxiemcmcnt, lcs cntrcprises japonaiscs de metal
lurgic des poudrcs ont SU rcpondrc aux divcrscs 
demandcs des utilisatcurs qui voulaicnt des pieces de 
plus hautc precision. de meilleur rcndemcnt. des 
formcs plus corr.pliquccs. des gabarits plus grands. 
etc., en assurant la promotion de lcurs proprcs procc
des. Ccs nouveaux proccdcs ont pcrmis la misc au 
point des produits suivants : poudrcs premelangecs 
antisegrcgation a base de fer. poudres d"acicr faible
mcnt allie a hautc comprcssibilitc ct poudrcs d'acicr 
allic a hautc compatibilite. On notcra egalcmcnt !'uti
lisation d'un outillagc hautcmcnt fonctionncl ct a haul 
rcndemcnt qui pcrmet unc reduction du temps de misc 

'"!Yapr(< de:-< 1nformar1on• pro•enanr de la ba<e de dnnn(t, dr la 
JPM,\ 

3311 

ProducHon 

62 1171 13,Z 
1 451 IZ.11 
.. 194 l,Z 
i.m 0,3 

75 818 8,0 

68 988 
6 473 
4 410 

-1...m 

Ill 074 

1990 
V•r;•ti8ft Oft 

pourCOftt.,. 
1989-1990 

9,7 
-13. l 

s.z 
-7,6 

6,9 

en ~uvre au moyen de presses a commandc numcri
que. Enfin. on a rcussi a fabriquc:- des formcs com
plexes par frittagc-collage. ainsi que des pieces de 
hautc precision et de formc complcxc grace au perfcc
tionnemcnt des techniques de fabrication des moules. 

On trouve recapitulees au tableau V.47 les ventcs 
japonaises de poudres de fer ct de cuivrc en 1990. Les 
vcntcs de poudre de fer ont atteint 155 123 tonnes. soit 
7.9 <it de plus quc l'anncc prcccdcnte. et les produits 
fabriques par metallurgic de la poudre de fer ont 
atteint le chiffre total de !03 981 tonnes. soit 8.4 '1 de 
plus quc l'annce prccCdcntc. Les vcntes de poudrc de 
cuine ctaient de 7 244 tonnes. soit 3.1 q de plus quc 
l'annec prcccdcnte ct les produits fabriques par metal
lurgic de la poudrc de cuivrc ont aucint 5 818 tonnes. 
soit 3,4 q de plus quc l'annce prcccdcnte. Ces dcrnicrs 
produits sont utilises pour lcs coussinets, lcs materiaux 
de friction et lcs pieces mccaniques. Les figures V .18 ct 
V .19 montrcnt la part du Japon dans lcs vcntcs de 
poudres de fer ct de cuivrc destinies a la fabrication 
de biens de: consommation. La production de poudrc 
d'acicr inoxydablc ctait de 860 tonnes en 19!!5. de 
I 260 tonnes en 1987 ct de 1 510 tonnes en 19!!9; ccs 
chiffrcs traduisent !'augmentation progressi\·c de la 
production de matcriau:i1 pour pieces mccaniques ct 
filtrcs frittes. 

Dans la metallurgic des poudres au Japon. on sait 
qu"il faut innovcr en matierc de proccdcs de fabrica
tion afin de faire face a revolution des marches. Les 
preoccupations !ices a l'cnvironnemcnt ctant aujour
d'hui univcrscllcs, ii faut imperativemcnt rcduirc le 
poids des vchiculcs c:t abaissc:r la consommation des 
motcurs. Dans cc domainc. le:~ cntrcpriscs spccialisccs 
dans la metallurgic dc:i poudrcs Ont mis au point de 
nouvnux procedes ct amCliorcnt lcs performances en 
devcloppant des matCriaux nouveaux plus legcrs (a 

base d'aluminium Cl de titane/ Ct en reduisant la taillc 
ct le volume des pieces. En outrc. de nouveaux procc
des de fabrication ont etc mis au point qui pcrmcttcnt 
de rcpondre aux attentes des consommateurs japonais 
qui souhaitent unc securi1e accrue, unc meillcurc qua
litc, unc: conception plus soigncc:, etc. 

Parmi lcs autrcs procedes nouvcau:i1 cmploycs au 
Japon. on citcra la solidification rapide par atomisa· 
tion des poudrcs pour alliagc: d'aluminium ct !'utilisa
tion dans l'industric: des alliagcs d'aluminium fa'Jri
ques par filagc OU forgc:agc de poudrc a chaud. Cc' 
procedes sont cmployes pour amCliorcr lcs pab c:t lcs 
rotors des comprcsscurs, ou bicn allcgcr lcs piece:' 
pour automobiles. En outre. lcs poudrcs alliccs mcca-
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mqucmcnt auwnscnt un mflangc uniforme des alha
g~ qu·i1 n·csl pas p.ls~ibk d\lblcnir par d·autrcs 
method~. On cm·isag:c certaines applications pour lcs 
nutenau\ amnrphes. pour les materiaull a gradient 
1hcrm1quc fonctionnel et pour les composites. On 
e1ud1c ks utilisations commcrciales du moulagc par 
injection de melal pour lcs petilcs pieces magnctiques 
de formc complclle u1ilisies Jans lcs monlrcs. les 
machine. a coudrc ct lcs composants c!ectroniq:.ics. 
par c\cmplc. On s·in1ercssc 1out particuliercmcnt au 
forgcagc de poudre. qui permcl d·accroiuc la resis
lam.--c ~uucturcllc. unc propric1e de plus en plus 
rccherchec pour lcs sys1cmcs de fabrication indus-
1riclle automa1isec Cl les mclaux legcrs. Les Japonais 
etudicnt egalcmcnt !a possibilite de fabriqucr des 
composar.ts magnetiquo doull par metallurgic des 
poudres. en particulicr pour lcs motcurs. relcctroni
quc automobile ct rinformatiquc. 

Figure V .11.. Rtpartition ft' pourcentage des utlllullons 
de la ......slurgie de la poudre de fer clans la fabrication de 

blens de consommation au Japon, 1990 

d) Autres pays et :ones a Asie 

On trouvc au tableau V.48 unc estimation de la 
produclion de la metallurgic Jes poudrcs dans les 
au1rcs pays et zones d·Asic en 1990. Scion cc 1ablcau. 
ks IO plus grandcs cntrcpriscs chinoiscs ont produit 
3 000 tonnes. mais le chiffrc total dcmcurc inconnu. 
En Republiquc de Coree. 15 cntrcprises ont produit 
7 000 tonnes; dans la province de Taiwan. 30 cntrc
pri.-.cs ont produit 8 000 tonnes; a Singapour ct en 
Malaisie. 4 entrcprises onl produit I 000 tonnes. ct en 
lndc. 15 entreprises ont produit 5 000 tonnes. Dans les 
pays et zones d" Asic. le marchc de la metallurgic des 
poudrcs apparait done comme ctant de moindrc 
importance. du moins a rcchcllc intcrnationalc. mais 
ii denail sc dhclopper en raison de l'essor des indus
tries mecaniqucs dans la region de rAsic et du 
Pacifique. 

Scurce. ~de donnees de la Japan Powder Metallurgy Associatoon. 
Tokyo 

figure V.19. Rtp9rtitlon en pourcentage des utllluUons 
des produits de la !Mtallurgle de la poudre de culYre danS 
la fabricalon de blens de consommalon ., Japon, 1990 

c) Australie 

Bien quc modestc a l'cchcllc mondiale. la metallur
gic des poudrcs en Australic procluit dcpuis pres de 
cinquante ans des pieces fabriqui:es a partir de pou
drcs mctalliques 11 • Ar originc. ccttc industric ctait axee 

4% 

''O"aprh de• informa11on' provenan1 de la base de donntts de la 
p,,.•der Mc1al lndu•tr1n Aswc1a1ion of Aus1raha. C.inbcrra. 

Sourc•: Base <le donnees de la Japan Powder Meianurgy Assoc1at1on, 
Tokyo 

Tableau V.47. Vent•• du secteur japonais des poudres 
de fer et de cuivre en 1990 

Utllhation 

Produits de la .etal
lur1ie des polldrea 

Exportations 
Divers 

Total 

(en tannH) 

fer 
Variation en 
pourcentaae 

Ven tea 1989-1990 

103 981 8,4 
11 632 8,S 
39 SlO 3,8 

us 123 7,9 

Culyrc 
Variation ea 
pourcenta&• 

Vente1 1989-1990 

s 818 3,4 
264 3,S 

1 162 1,3 

7 244 3,1 

5™-'JI : "Powder Metallur11 in Japan", llU.erpatlQM.l Journal pf Pioolll 
rs.tallurl!• vol. 28, N• 1 (Janvier 1992), p. 87. 
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l•bl••u V.46. ,..rchp •s••tiqu• d• l• -..t•llurgi• 
dts poudr•s pour lps piPc•s -..c•niqu•s 

Pl lps coussinpts l•sti .. tionl. 1990 

Nombr• 
d'pntrpprins 

Product ion 1/ 
(pn tonnH) 

J•pon 
Provine• d• T•iw•n 
Rp~ubliqup d• (orpp 
[nd• 
(hinp b/ 
Sing•pour •l ~l•isi• 

60 
30 
IS 
IS 
10 
4 

90 000 
8 000 
1 000 
s 000 
3 000 
' 000 

Svvr~c : "Powd•r llpl•llurqy in J•p•n•. 
lntcrntliontl Journtl of Powc!cr !!cttllurav, 
vol. 28, N• l (j•nvipr 1992). p. 87. 

fl Esti.,.tion. 

-.ur b pr11tl1u.:ll• •n de .:ou"inch autt>luhrifiants en 
hJllll/C. m;11' die: a elcnJu SC .. ;u.;ti\ ite .. a d·autre-; 
J,111!.llllC'. tf11nl le:-. piece .. strn.:turelle' fabri4uees a la 
dcm;111.!c c:I le: .. cnml'"';mh pr<1d11ih en \·as1e .. 4uanti-
1e-. pnm dih:r-.c-. apphcali.in' 1dks 4uc ks piece-. pnur 
a111<•nh•l'iil<"'· pour 1c: .. apparcils ekc!rllmenagcrs. p11ur 
1-.1ulillagc ckc11i411e el l\iutillage de jardin. et pour ks 
'c1rnrc'. le: .. in .. trumcnh et ks mou\cmcnts horlogers. 
C"mmc k nwnlre le: tableau VA9. le-. principalcs 
hran.:h.:-. 1l"act1\ He inolustriell.:., appnn i'ionnccs s1•nt 
1"111du,1r1e: autollhlhik. ks pro.!uih ekctr.imenagers. k 
matcnc:I agricolc. k hatiment cl 1c: .. indu .. trics meca
n1q11c' gencrak'. 1'11 19Mi/69. l"industrie ab,orbait 
.•:'i~ (llllll<" .. de lllitlcriau\. \"ing1-dc11'\ annec' plus tard. 
(;1 m.:t;illurgic des poudrcs prnduit plus 1.k 2 500 tonnc:-. 
par an. 

I .._., rc-.ullah de l"cnqui:te ;11111uc:lk la plus reccntc 
tannfr 'c tcrminant en juin 1991) m11111rcn1 quc. 
c"mmc pour l"intfu,tnc ;ru,tralienne en general. la 
rc.:c"inn act uclk a pcsc fortemcnt sur la metallurgic 
Jc, P"11drc'. I ·cmplni a drn!e de I -I '; pendant ccl!c 
pcri••dc ct k' utrl1,ati11n' de' di\crse' poudrcs ont 
rc.:11iC d.: I•'; 'cl"n di\cr .. cs .:stimatinn' !-17). I>"unc 
mantcrc gcncrak. l"u1ili,a1ion des i"'1allation' de 
.:omp1 e"inn el d.: fri11agc e .. 1 pcu i111cn,i\e. C"ela 
r.:·,uilc en panic de l"in,tallalion d·un certain nomhrc 
de nllU\ C:illl \ fnur,. I.e .. \ ClllC' pour l"annce s ·achC\ an! 
en jum 11Nl •lnl eg;1kmen1 dmtc hicn 4111: CC' 
dn111crc' ;111ncc:' la tcnda111:<· ail etc it la hau"c. l.e' 

T•bleau V.49. Principau• dibouchis d•s produits 
australiens fabriqu;s p•r mitallurgi• 

des poudres, 1990 et 1991 
(tn pourcentageJ 

Branche 
d'activit• ExporUt ions 
--·-· ... ·-·----------
lndustrie auto111obile 
Produits tlectromenagers 
Outils electriquts et 

outill•ge de jardin 
8ati111tnt 
Her.anique ginirale 
01vprs 

Total 

33 
54 

13 

100 

Sowr~: D. Whittaker, Hetal injections 
moulding, ~tt•llll!~i.t. vol. 51, N• 1 
IJ•nvitr 1992). 
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Tot•l 

42 
31 

1 
1 

23 

-' 
100 

C\pnrtati•>n' de pr1•Juits fabn4ucs par mclallurgie des 
p11udre' Olli pwgresse de ·H c; par raprort a rannee 
pr~ccdente. en raison de raccent mis sur la recherche
de\t"l••ppement. 

I) R1=J111n1= J,· /tJ situtJtion tltJm fr nwnJ1· 

Au plan m11ndial. la ;nctallurgie des poudres est une 
branche d'acti\ilc non negligeable. donl les \'entes en 
•olume ont ete estimees en 199<1 a 7-10 tJOO tonnes. l.e~ 
producteurs de poudre metallique tra\'aillent actiw
ment a !"amelioration des materiaux 1(43] et (44)1. Les 
..bsenateurs estiment que les differences de propnctes 
qui separeill les produits fabri4ues par mctallurgie des 
poudn:s Je~ materiaux. f.irges s·amenuisent en raison 
d·amelinrations portant sur le-; poudres metalliques el 
sur les procedes de fabric;1tion. Toutefois. ii faudra 
encore mt:ttre au point des materiaux. nom·eaux a plus 
haute densite dont les qualites dynamiques seronl 
amcliorees. notamment en ce qui concerne la resis
tance a la fatigue et am; chocs. Les aciers inoxydables 
austenitiques dotes d·unc resistance a la corrosion 
considerablement plus grande de\ raient etrc utilises 
dans les annees 90. I.es aciers inox~dables fcrritiques 
seront eux aussi utilises et presenteront des proprietes 
magneti4ues comparables aux produih forges. Les 
entreprises mettent au point des techniques de pointe 
pour la fabrication d'alliagcs intermetalh4ues et pro
posent des poudres metalliques aluminees a base di: 
nickel et de fer. Les me1aux fl:rreu:1. alumines. sur la 
ba-.c de leur composes intermetalliques. sont suscepti
bles de remplacer !es aciers inox.ydables. De-. e:1.pc
riences t•nt montre 4ue les metaux ferreux alumincs 
resistcnt a rnx~dation a haule temperature dar.s lcs 
atm11spheres st>ufrces ct resistent hien it la corrosion 
humide s1a1iquc. Les alliages Jc nickel alumincs 
acccptent les temperatures clnees ct resistent Ires bien 
a la corrosion et a rn .. ~dation. 

Le marchc mondial des prnduit' et cnmposants frit
tcs est actuellcrncnt de l"ordre de 7.5 milliard' de d11l
lars australiens: 511 'i pour l'Amerique du :'\ord. 20 '; 
pour ITurope occidcntalc ct JO"; pour I' Asic de l"Es!. 
c'est-3-dire principalcment le .lapon. Le .lapon a de 
fait depasse ITuropc occidcntalc au cnurs des cin4 
dcrnii:r-:s annees. I.a technologi.: de la metallurgic des 
poudres est e\oluti\·e ct permet l"inno\ation. GracL· a 
l"eH1lutinn continue dt:s proccdcs 1cchni4ues. le choi\ 
des matcriaux que pell\ en! u1iliscr lcs fahricants s "est 
elargi. ("cla signifie 4ue le choi\ des rnatcriall\ 4u·i1 
est possible d'11tiliscr dan' les pii:ce' lrittees de\ient de 
plus en plm cri1iquc pour determiner la compctiti\ilc 
de 101.t produit. On citera par cxemplc un 111111\eau 
matcriau Ji1 a11l'hor-ho111/ dont la misc au point csl en 
CoUrs Cl 4ui Com ic11drait <Ill\ applications SJ'leCialcs 
necessitant un 111atcri:111 :1 haulc rcsi,lancc. par cxem
plc pour unc pii:cc comportant 1111c large llas4ue ct 
unc longue lige. line cnireprisc de Tasm;1nic \icnt de 
mcttrc sur le marchc unc 111.11\elle pnudre dile 11-ft'I. 
i:·e,t-il-dirc une pr.udrc de hrnn1e don! la resistance a 
l"ecrasemenl l adia( Csl amcliorec ct don! le liiUX de 
dilatation au fri11agc: est faihlc. 

l.e chnix dc:s matcriau\ csl encore cl:irgi par la 
disparition progrcssi\e des fronlicres cn1rc les troi' 
grandcs Cal~gorie' de matcriall \ mccaniquc:s : lcs 
1.-Cramiqucs. les polymi:rc~ ct les mctaux. Cest la le 
resulta! de la mise au poinl de ditlcn::·rs types de 
compmi1cs ct compmcs el de diffCrcnts procedcs de 
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tabncau"n. L«:lement Juge le: plu' 1mp,1nant parmt k-. 
e\ olulh•n' recente' dan' ks materiau'\ de pointe est la 
P••"1b1hte de Jefimr k' prupnete-. d·un materiau en 
f1•ncthln de 'e" applica!i••n,_ <.irace au:\ prngre-. enre
g1,tre' dan, le:, matenau:, nou\eau'I.. on peut plu-. 
a1,ement appurter de-. '<•lution-. au:\ probtemes des uti
h .. atelir' en fai .. :-.nt appel a d1.-.. techni4ues de pointe 
l!an' la metallurric de .. pnudres. 

J. L 'i1·olution Uchnolo~iqu~ 

I.a metallurgic de' poudrc' a comm une forte aug
mentatu•n de h recherche tcchnolngi4uc ccs dcrniercs 
annfr, 1(471 et (4XJJ. Pour pouvoir demeurer competi-
11\e. la metallurgic des poudres doit amplifier la 
rechcn:he-de\eh•ppement -.ur !cs procedes ct le mate
riel de fabrication. Le-. prng;es sont hidents dans 
h•utc une -.erie de d11maine-.. On s'oriente nettement 
\er' de, poudre-. plm. fines. en paticulicr pour ks 
matcriau'\ ;i haut rendcment. poudres qui sont agglo
mfrfr, pour pr,1duire des 1.knsites fin:tles tres elc\ecs. 
l. \•bJectif recherchc est le renforccment des proprietes 
Jc, pieces frittfrs. en particulicr l •. re .. istance a la fati
gue ct au\ ch••c·. l."agglomeration -.e fait snit grace a 
Jc, temperature' de frittage plu-. clc\ees. soil par l"ap
phc,1tiun d"unc pre-...ion pendant le frittagc (par com
pn:..-.ion l""[;1ti4ue ;1 chaud. pressagc a chaud. tluage 
a chaud llll f11rgcagc a chauJ. par C'.'lcmple). ("cs pro
ci·de' rcp1ind:.:nt au'\ ath:ntes des utilisateurs qui 
'"uha11ent 11ne meilleure qualitc ct une purete plus 
gr;111di: de, P••Ullre' et 4ui demandent en particulicr 
de' caractcristi1.1uc, uniforme .. pour le' diffcn:m-. loi-.. 
l.a mi .. e en forme de ce' poudn.·, fair appcl au mou
lagc par injccti11n de poudre. procede en plein e..sor. 

Le m1111lage par injection de metal e'! en effct une 
1c.:hniq11e de fnrmage fai,ant appd am; poudres qui 
e't de plu' en plus repanduc dan~ le mondc (491 et 
(511Jl. I.es materiau:\ composites suscitent un vif inte
rct. ma•'· dan .. 1.:e d••maine. la croi .... ance dependra 
'urt1•111 de' progre .. tcchnolngique' des procedes de 
ba'c de la mc1allurg1c de' poudrcs 4ui garantiront un 
mc11leur 1:ontri1lc de' proprictes du produit final ct 
l"amchnration de la 4ualite. Dr~ progres denont etre 
cnrcghtrc, par.1lli:lemen1en1.:e qui conccrnc la ge,tion 
cl le .. ui\ i de la fabrication et l"in,trumentation ct la 
ma1ntcnancc de, c4uipemcnt' indu .. tricb. 

. ·\111re .. pcn;cc .. 411i fcront progn•,,er la metallurgic 
Jc, p1111drc' : ramchnratipn Jc, prn1:cdc ... de fabrica
tion tch quc !a 1:11mpre ..... inn i,o,1ati411c a chaud. le 
forgl·agc de poudrc. le moulagc par injection et le 
lammage de poudrc: lcs produit' de la mctallurgie de .. 
pnudre' i1 tre' hautc den,ite dont le' proprietes de 
rc,htar11:c ct la q1i..lite rcpondcnt au\ c\igence' de 
1"111d11,tric aut11m11hilc. de' motcur' dic'cl ct de' tur
h1nc ... de' piece' d"a\ iat1on ct de' lllltils indu,triels de 
coupe ct de f;11;11nnagc: la co111men:1alisation de tcch
n11lng1c' tclk' quc le lll••lllagc par injection de metal. 
la '11hd11l1:;111nn rap1dc. le l11rgeagc de poudrc. le frit
t;1gc "11" \idc i1 hautc temperature ct la compre"ion 
1'1"tatiquc tant i1 fr01<l qu'it chaud: l"utili,ation de 
hicllc' frittcc' ct fnrgfr, i1 chaud dan' l'automohilc ct 
d"arbrc' a l"<lllll'' frittc' pour le., m11tc11r' it 411atrc ct 
huit ..:~ lm<l.-c•.; le' ;ilhagc' en aluminium forge' i1 partir 
de p1111drc., par de' pr11ccdc, de 'olidific;aion rapidc 
)!arant1"ant de mcillcurc' performance,, une plu' 

, 

grande resistam:e aU\ fractures. une meilleure resi'i
tancc a la corrosion c:t a la fatigue grace a des struc
tures chimiqucs ct metallurgiques renfon:e1.-..: la misc 
au point de materiau:\ magnetiques rares au cobalt 
dotes de pwprietb cM."Cpti.111nelles (38 J. 

4. P~rspurfrrs r t:Ollrt rt ,; .no,rrtr r~rm~ 

Le dhcloppement de la metallurgic des poudres 
dans le monde a etc confirme par di\Crs rapports pre
sentes a la Powder Metallurgy '90 Conference. qui 
s'est tenuc a l.ondres en juillet 1990. Le marche inter
national de la poudre de fer denait continuer a crnitre 
de J c; environ par an. En 19911. la production se 
reparti-;sait par granJe region de la maniere sui\·ante 
(estimations) : Amerique du Nord. 21KI IKKI tonnes: 
Europe occidentale. llKl tK)(I tonnes: Europe orientate 
ct liRSS. 60 IKKI tonnes: Japon et autres pays de la 
region du Pacifique. 185 tKMl tonnes. La production 
mondiale totale de poudrc de fer en 1990 etait de 
545 IMMI tonnes em iron. 

Le marche international de la poudre <le CUI\ re et 
J"alliage de cuine se repartissait comme suit (cstima
ti<lllsl : Amerique du ~ord. 16 31KI tonnes: Europe. 
12 ()()() tonnes: .lapon et autres pa~.. de la region. 
Ill()()() tonnes: reste du munde. 5 lltKI tonnes. La pro
duction mondiale totale de cui\ re ct d"alliagc de cuivre 
en 1990 etait de 43 41KI tonne .... Le marche internatio
nal de la poudre d"acier a outils est estimc entrc X 1100 
ct Ill 0110 tonnes par an et connait une crois .. ance 
rapide. de rordre de IO a 20 ';. Le marche mondial du 
nickel est dynamique en rai"111 de la crnissance de la 
production d"alliagcs pour pieces mecaniques. de 
'uperalliage' ct de piles akaline' au nickel. Le marche 
mondial de la poudre de nickel. hormis la poudre 
pour bri4uette~ .. 1.:st cstime a 20 IKlll tonnes. On prernit 
pour cc rnarche un taux de crni ... sance annuelle de 
l"ordre de 5 •·;. 

Le marche mondial des pieces moulees par injection 
de fer-carbon~ le est es time a 250 tonnes. Le mar1:he <le 
la poudrc pour le moulage par injcctinn d'alliage' e ... 1 
cstime a 45 tonnes. Memc s'il n'oceupe pa' une place 
importante dam la metallurgic des poudres au plan 
internation.il. le cobalt est utilise sous forme de pou
dre dam. la fabrication de carbure cemente (pour 
outib). ainsi quc pour le, aimanh et. plus rccemment . 
pour la production <le b;1ndcs a partir de poudrc. 
l."analy'e des segmenb du marchc montrc quc la part 
des mctaU\ Jurs (carbures) dans le marchc du cobalt 
est passec de 4.5 •·; en 1950 (pour un mar1;!1c de 5 XOO 
tonnes) a 12 '; en 19911 (pour un mare he de 27 51111 
tonne,). De fail. le marche de l"outillagc a ha'c de 
piece .. frittecs scmblc arnir resiste a la montcc en pui'
sancc annoncee de l'out11lage ceramique (ct autrc\ 
pro<luihl ct ks nou\elles techniques de rc\ctcmcnt 
permcttant des applicatiom de carhurc de 111anc (ct 
autrcs a(liagcs) Olli rcdonne a CC type d"outillagc 'a 
posit10n d11minantc. 

1.e procede 1tcp-frnm-pm11ll'r. init;ilcmcnt mi' a11 
point par Rntish Steel a la fin de' .. nnecs 60. a etc 
brc\elc ct mi' en !tune par la 'ocictc hritanniquc 
Mixed Allo~. de Mold au nord du pa~' de Galles. 1·.llc 
,·implantc \Ur le marchc du placagc par 'oudagc grace 
a la fahrication <le fines handes d'alliages diver\ ii base 
de cohalt ct de nickel. quc ('on pcut appliqucr par 
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"iuJagc: a l"ar.: 'OU' llu\ a Un debit Ire~ cle\C (JU!>QU·a 
50 kg par hc:urd. Ce prn.:cdC fau appel c:'.\dus1\ ement 
a la poudre de metal et est unique en son genre. 

Parma I.·., tendance., marquanto:s pour le'> annees ')(). 
on c11era les nou\eau' mecanismes de commande 
numcrique pour lcs presses mecamqucs el hyJrauli
qun. Les pre..sc:s mecaniques seront progressi,·ement 
Jutce-. de composants Clectroniques-h~drauliques qui 
permellrnnt rutilisatiun de systemes d"outillage multi
platines mus hydrauliquement et controles par micro
proces-.eurs pour la fabrication de pieces plus r.om
ple\es nccessitant une finition minime. Le fri11age a 
haute temperature SC repandra a mesure que !es fabri
cants de pieces frittees se doteront de fours a tapis en 
ceramiqu: el d"installations de frittage sous \"ide a 
haute temperature. Associe aux poudres nou\"elles 
d"aciers faiblement allies. le frittage a haute tempera
ture a crec de noU\"C:aU'.\ debouches pour lc:s compo
sants structurels frilles a forte resistance. Les temps de 
frittage plus longs exigc:r.lnt des temperatures \·oisincs 
de I 151J C. 

Le marche du moulage par injection metallique 
continue a sc: dhc:loppcr en Amerique du Nord. au 
Japon et en Europe occidentale et ounc des perspcc
ti\ es tres interessantes pour la metallurgic: des poudres 
en general. Les fabricants de poudres proposc:nt des 
materiaux ameliores dont les caracteristiques de misc 
en a:une ont progresse. en particulic:r la capacitc de 
tluage et le taux de retrait. ct dont les proprietes ren
forcees sonl utiles pour ks pieces a hautc: perfor
mance. Les nou,·eaux debouches en plc:in c:ssor sont 
le-. appareils orthodontiquc:s. les arm.:s a fc:ux. les 
machines de bureau ct lc:s imprimanlc:s. les munitions. 
les pieces pour automobiles. les instruments medicaux 
et dentaires. le materiel de loisirs. lc:s outils manutls. 
la quincaillc:ric:. les motc:urs ct lc:s mccanismes de 
commande. lc:s apparc:ils elec1romcnagc:rs ct les pro
duils clec1roniquc:s. 

La metallurgic: des poudrc:s s"c:ffor~an1 de donnc:r a 
ses produils des proprictcs amcliorees pour les utili
sations les plu-. exigc:anlc:s. de nou\"c:aux marches 
dc:vraic:nt s'ounir. Cela c1an1, ii nc: faut pas quc: cc:ttc: 
branchc: indus1ric:llc: affichc: un opumismc: excessif. Elle 
doit attirc:r des capilaux pour pouvoir crcc:r de nou
vc:ilc:s inslallations OU amcliorc:r lc:s in!>lallalions c:xis
lantc:s Cl continuer a ameliorc:r la qualite a IOUS lc:s 
nivc:aux. Les c:ntrc:prisc:s qui souhai1c:n1 s'implanlc:r sur 
lc:s marches intc:rna1ionaux doivc:nt avoir unc: prcxJuc
lion dont la qualitc est constantc:. II est ditficilc: d"ob
tc:nir le s1a1u1 de •·fournissc:ur de quah1c" aupres des 
principaux clients intc:rnationaux, mais c'c:st un inves-
11ssc:mc:11I dont !'importance n'cchappc a pcrsonnc:. La 
qualitc. !'absence de defauts ct lc:s prcsta1ions onl 
rc:mplacc le prix comme critere primordial. Garanlir la 
qualitc est unc: lache Ires difficile Cl Ires onerc:use lor~
quc: l'on s'c:fforcc: de realiser des benefices raisonna
blc:s. 

Outrc: qu'c:llc: doil pnvilcgic:r la qualitc, la mc1allur
g1c: des poudres doit Ctudic:r des produits nouveaux Ct 
des applications nouH:llc:s. II faut lancer des recherches 
sur les matieres premieres et les proccdci. nouveaux et 
en urc:r des applica1ions pratiquc:s. 11 faut cgalemen1 
intensifier les ctudc:s de marchc et dcveloppcr impera-
1ivemen1 les \·enles direclr~. II faut en ou1rc: mettrc: au 
poinl de nouvellc:s procedures d'c:ssai pour arriver a 
une adcquation parfa11e du produll et de sa fonction 
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el affecter da\antage Je personnel te.:hr1i4lie sur le ler
rain pour aider a rassimilation du proJuit et a son 
evaluation . 

La metallurgic des poudrc:s en Ameriquc: du Nord a 
besoin de: financer des recherches sur les prnblemcs 
fondamentau'.\ au:ii.quc:ls SC: heurtc:nl les mctallurgistcs 
ct lc:s ingcnieur~ de fabrication depuis des annees. 
Di\·c:r.. domaines denont etrc: abordes. en particulier 
le rc:nforcc:mc:nt des normcs de: frittage. !'agglomera
tion. la modelisation industricllc et la gc:stion de la 
fabrication. les mecanismes de sui,-i et de commandc: 
du frittagc:. le rc:nforcemc:nt des proprietes dynami
ques. les mcthodes de lubrification et les matCriau'.\ et 
les cssais non destructc:urs. Dan:; di\·c:rs domainc:s. ii \' 
a sync:rgic: technique entre les applicauons de poim: ~t 
lc:s techniques de base de la mctallurgie des poudrc:s. 
On citc:ra !'atomisation. la compression isostatique a 
froid ct a chaud. ragglomeration en pressc:. le moulagc: 
par injection de poudre. le frittage et le forgc:agc: de 
poudre. 

Les entreprisc:s nord-amcricaincs specialisees dans la 
metallurgic des poudres sa\iCnt quc, dans les annecs 90. 
ellc:s ne devront pas horner lc:ur horizon a l"Amerique 
du Nord mais. au contra1rc:. qu"ellcs denont avoir une 
vocation planctairc:. Les strategies globales doivent 
\isc:r au-dela des fronticres nationalc<i. car la plupart 
des grands clients americains de cc:tte branchc: indus
tric:llc:. tels quc: General Motors. Ford. IBM et Xerox. 
s'appro\"isionnc:nt desormais partout dans le mondc:. 
D'autres materiaux et d'autrc:s procCdes rivalisc:nt nec 
la metallurgic des poudres. En echangeant des infor
mations sur ramclioration des normes. la sccurite ct la 
sante. en fournissant davantagc: de donnces aux inge
nic:urs de conception et en rcglant lc:s problemc:s tech
niques communs a toutes lc:s c:ntrc:prisc:s. la metallur
gic: des poudrcs denait rcussir a s"internationaliser 
totalement. L'amclioration de la qualite a tous lc:s 
stadcs de la fabrication restera un imperatif con~tant. 

G. Fibres synthetiques (CITI 3513)* 

Fibres et cables de filamc:n1s non cellulosiquc:s 
Fibres ct cables de filaments cc:llulo! iqllCS 
Fibres non cellulosiquc:s continues 
Filamenb cc:llulosiqucs continus 
Produits intc:rmcdiaires 

Les principales categories de fibres synthetiques 
sont les polyesters, lc:s polyamides (nylon) et lc:s acry· 
liques. Les fibres de polypropylene on1 egalc:ment 
gagne en popularitc, en paruculic:r pour les tapis. Les 
fibres a base de cellulose comprennc:nt les acetates ct 
lcs rayonnes. Dans tow; lc:s cas, lcs fibres sont en outrc: 
classcc:s d'aprcs lc:ur aspcc1 physique. Le filamen1 c!>t 
un polymcre continu qui a etc extrude a l"Ctal fondu a 
travers des filierc:~ a trous fins. pui~ s'est solidific par 
rcfroidissement. II c:<' r;1~ f;vc:rsc:s bobines pour 
ct re c:xpedic de l'ur. . . : , : < ~oupec: en tron~ons 
plus courts el pc:u · · .. , : J:~ machines 1radi· 
tionnelles c,,n~uei. ·· .... ores naturelles. Ce 1ypc: 
de fibre a souvent de~ caracteristiques plus proches de 
celles des fibre~ naturdlc:s. 

•1 'ONl:1>1 rcmcr"c de"' collahora1111n Jordan r Yale:. prC\I· 
Jeni <le St~ll\llkon (".1rpordllon 
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l.e tablcJu \'.50 montrc rholution de la production 
Jc fibre' n.m cdlulosiques cntrc 1968 ct 1990 ct four
mt des pw1c::~·1ions pour 1991 cl 1995. Entrc 1968 cl 
1990. la plupart des groupes de fibres indiques ont 
progres"c : 5.4 "i pour les ac~liques. 3.3 r; pour le 
filamc::nt de n~lon. 6.6 'f pour la fibre de nylon. 
11 Ji ' ; pour le filament de polyester. ct 8.8 r;; pour la 
fibre de pt•lyestcr. Parmi ccux dont la production a 

Jiminuc. lcs acryliqucs ont rc.:ule de 0.1 '; aux Etats
l'.nis. Ccs bai~~- ainsi quc d'autrcs. peun~nl s·cxpli
qucr par la saturation des marches ccs dcmicrcs 
annccs ct par lcs changcments des iouts des consom
matcurs. 

Pour cc qui CS[ de rc\·olution de la structure de la 
production mondialc. la figure V.20 moPtrc comment 
la situation s'cst modifiec dans lcs grands pays ct 
regions CRtre 1977 Cl 1990. lcs parts des pril'!cipaux 
productcurs (Etats-Unis. Europe occidentalc ct Japon) 
ayant diminuc par rapport a ccllcs des autrcs pays. La 
figure V .21 montrc la repartition rcgionalc de la pro-

T.tiluu Y.50. Production ....iiale M fi.,,.., - cellulest.,.s M 1968 l U90 
et '"'Jections H 1991 l 1995 II 

,,... d• ,; .. ,... 
•t rjgion ... ,.,, 
producteur 

Acrrlique et llDClacrylique 
Amriques 

Etats-unis 
Aulr•s ..-ri~s 

Europe occidental• 
Europe orl..,tal• et ~SS 
J.,on 
Autres 

Total 

r;1....,t de nrlon 
Amriques 

Elats-unls 
Aulr•s Alljriques 

Europe occidental• 
Europe ori..,tale et ~SS 
Jqon 
Autres 

Total 

ri.,r• de nylon 
Wrtques 

Etats-unls 
Autres Am6riques 

Curope occidental• 
Europe ~ri..,talt et lllSS 
Japon 
Autres 

Tot.I 

r;1...,.t d• polrester 
AmjrlquH 

Etats-unli: 
Autrts Alljrlqves 

Curope occldtntale 
[urope ori•nt1le et URSS 
J1pon 
Autrn 

Total 

Fibrt de polyest'r 
.-;rlqun 

Etats-unis 
Autrn Wrlques 

Europe occidental• 
Europe oritntal• •l URSS 
Japon 
AulrH 

Totll 

(en •llliers H tNMS) 

1968 1977 1987 1990 

236 321 268 229 
10 82 181 157 

270 651 948 807 
44 114 277 287 

160 335 404 359 
11 189 439 4119 

731 1 762 2 517 2 3Z2 

539 
90 

466 
128 
201 
40 

686 
178 
568 
390 
292 
269 

770 
216 
518 
575 
262 
561 

758 
210 
532 
562 
274 
681 

I 464 2 383 2 903 3 017 

74 
6 

64 
22 
14 
2 

182 

116 
11 

136 
8 

62 
5 

338 

l75 
32 

177 
29 

120 
10 

369 
20 

117 
31 
16 
3 

556 

722 
186 
369 
98 

279 
236 

I 890 

930 
123 
407 
234 
294 
355 

450 
23 

137 
100 

17 
8 

735 

535 
216 
451 
249 
323 
313 

3 096 

1 071 
275 
510 
473 
283 

I 730 

"49 
22 

153 
99 
15 
9 

748 

502 
210 
511 
267 
406 

2 008 

3 910 

948 
256 
570 
"41 
311 

2 179 

74J 2 343 4 342 4 711 

Tau de 
croi ssance 
_, Prtltclians II 
1968-1990 1991 1995 

-0.1 
13,3 
5, 1 
8.9 
3,7 

18,8 

5,4 

1,6 
3,9 
0,6 
7,0 
1,4 

13,8 

3,3 

8,5 
6,1 
4,0 
7, 1 
0,l 
7, 1 

6,6 

6,9 
14,3 
6,Z 

17,3 
8,9 

31 ,] 

11,8 

4,3 
9,9 
5,5 

13,2 
4,4 

27,7 

8,8 

229 257 
197 231 
928 1 076 
314 366 
384 436 
576 672 

2 628 3 038 

710 
234 
457 
665 
249 
713 

800 
264 
480 
763 
264 
826 

3 028 3 397 

430 
24 

140 
134 

19 
10 

757 

494 
248 
482 
306 
378 
862 

3 770 

I 046 
303 
566 
579 
322 

2 328 

5 , .... 

535 
28 

165 
145 

19 
11 

903 

623 
298 
551 
354 
447 

2 146 

4 419 

I 253 
353 
654 
673 
366 

2 669 

5 968 

~ : Donn••• hlstorlquts ttr•es de Ttalllt Ocqaoqo, nualros dl¥trs. 

1/ Calculs tt projtctlons tfftctu•s par St1tlstlkon Corporation. 

Tau• _, ., 
1991-1995 

2,3 
8,0 
5,9 
5,0 
4,0 
6,6 

5,5 

1,1 
4,7 

-2.0 
6,3 

-0,7 
3,9 

2,4 

3,6 
4,9 
1,5 
7,9 
4,8 
4,1 

3,8 

4,4 
7,3 
1,5 
5,8 
1,9 
1,3 

2,5 

5,7 
6,6 
2,8 
8,5 
3,3 
4, I 

4,8 
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Figure Y.20. Production mondi-'e de fibres syntMliqun. 1977 et 1990 
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Figure Y.21. Repartition monciiale de la production de fibres syntMtiques en 1990 
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duction 101alc par grands ly~ ck fibres S)"!llhctiqucs. 
On con .. 1a1c quc les parts des pays different scion qu"il 
.;agir des pol~am!dcs. des pol~·estcrs ou des acryliqucs. 

bl Consommation 

le rablcau \" .51 montrc les principales utilisations 
finales de toutcs lcs fibres s~nthCtiques importantcs 
aux Elats-Unis en 191«!. Le volume est donnc en mil
lim ' de lines er en pour~cntagc de la consommation 
101alc de fibres pour toutes les fibres de chaquc cate
goric. Les utilisations finales soot lcs sui,,·antcs : 

a) Les acryliqucs sonr cmployes principalcmcnt 
dan.' rhabillcmcnr. pour lcs chandails. la bonnctcric ct 
ks panralons d'hommes. t:nc quantile importantc est 
cgalcmCOI COn!>Offiffitt dans l"amcublemcnt. notam
mcnt pour les tapis ct cou'l.Crturcs. le marchc des 
acr~liqucs concurrence dircctcmcnt lcs utilisations 
rraditionncllcs des fibres de lainc: 

bJ Les fils continus ct tissus de nylon sont utilises 
dans les trois grand-; sccteurs de l'habillcmcnt. de 
ramcublcmcrn ct des bicns industricls. Le fil continu 
csl cmployc principalcmcnt dar.s les tissus pour linge
rie feminine. la bonnctcric. les doublures. les tapis. les 
cables pour pncumatiqucs et d'autrcs appliations. la 
fibre discontinue csr surtout utiliscc dans lcs tapis ct 
dan" ccrtains produirs industricls: 

rJ le fil conrinu de polyester est urilisc principa
lemcnl dans l'habillcmcnt (sous formc tcxturcc dans 

---r-· 

les pantalons) ct dans lcs applications industricllcs 
tclles quc les cibles pour pncumatiques. les cordcs. les 
articles chau.~nts industriels ct autres. la fibre dis
continue est surtout employee en melange avcc du 
colon ct d"autres fibres. Ses marches cibles sont lcs 
utilisations finales traditionnellcs du coton. tcllcs quc 
chemises. robes. pantalons. draps ct articles de litcric: 

d) Pour la periodc 1978-1991. des donntts sup
plcmcntaires sur la dcmandc pcuvcnt ctrc obtcnues de 
rONUDI pour les groupcs de fibres importants. Elles 
portent sur le coton. la lainc. le jute. le lin. la soic. la 
rayonnc ct !"acetate en fils continus ct fibres disconti
nues. o·autres don:::ecs sur lcs fibres synthctiques sont 
disponibles pour le filament ct la fibre de nylon. le 
filament ct la fibre de polyester. lcs acryliques (fibre 
discontinue). les fibres olcfiniques ct le vcrrc textile. 

c) Echang~s 

II s·es~ produit avcc le temps un transfcn interna
tional de la tC\:hnologic des fibres synthctiques. esscn
ticllcmcnt du Nord vcrs le Sud. Les progres de la 
tcchnologic ct raugmcntation des capacites dans le 
Sud sc sont accompagnes de la prise de conscience 
qu"il fallait C1'.portcr unc fraction importantc de la 
production. Le tableau V.52 montrc les cchanges 
mondiaux de fibres synthctiques en 1989. II apparait 
quc ces cchanges s'cffcctucnt pour la plupart cntrc les 
mcmcs groupcmcnts de pays. Les pays dcvcloppes 
CXportcnt Cl importcnt a destination Cl CO provenance 

TablHu V.51. Cons111111&tion de fibres au• Etats-Unis par t:nie de fibre 
et prindpales uli Ii sat ions finales, 191J6 
(en 10illions u livres et en pourcentagel 

Uti 1 isations Part en 
tt.bill-t Mevbl-t inclustrietles pourcentage 

Po ids de toutes 
Type de fibre Po ids Pourcentage Po ids Pourcentage Po ids Pourcentage total les fibr'es 

R&JOM• 
ril-nt 5,0 0,04 3,4 0,03 25,9 0,22 34,3 0,29 
Fibre 98,4 0,84 107,8 0,92 157,1 1,34 363,3 3.09 

Acetate 
fil-nt 145,8 1,24 13.4 0, 11 D,6 D,01 159,8 1.36 
fibre 0,5 0,5 1,0 0,01 

Nylon 
f'il-11t 303,3 2,58 921,9 7,84 369,0 3,14 1 594,2 13,55 
fibre 25,0 0,21 924,7 7,86 12,5 0, 11 962,2 8,18 

Polyute,. 
Fil-t 721,3 6, 13 129,7 I, 10 332,5 1,83 183,5 10,06 
fibre 844.8 7, 18 S26,6 4,48 155,2 1,32 526.6 12,98 

Acrylique 
f'I bre 478,0 4,06 67,7 0,58 8,3 0.07 554,0 4,71 

Polypropyl~11e 
f'il-nt 661,5 5,62 199,5 1,70 861,0 7,32 
fibre 206,Z 1,75 46,0 0,39 252,2 2,14 

Panel•• 
fil-nt zs.o 0,21 

Ver re 4,0 0,03 124,0 1,05 128,0 1,09 
Coton 2 125,3 18,07 031,8 8,77 327,0 2,78 3 484,1 29,62 
Laine 157,9 1,34 33,4 0,28 14,7 0, 12 206,0 1,75 
Lin 80,0 0,68 60,0 0,51 140,0 I, 19 
Jute 270,0 2,30 270,0 2,30 
Sole 16,0 0,14 16,0 0,14 

Tot.al 5 026,3 42,74 4 962,6 42, 19 1 772,3 15,07 II 761,2 100,00 

~ Statlstlkon Corporation. 
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Encaclre v.1 Bret resume de r Arrangement multiftbres 

Le rapport interimaire soumis en juin 1972 par un 
comite cree par le Conseil du GA TT afin de regle
menter le flux international de fibres synthetrques et 
de textiles composes de ces fibres a ete le point de 
depart de ce qui est connu desormais sous le nom 
d' Arrangement multifibre. 

Les objectifs fondamentaux de cet Arrangement 
sont - ... de realiser !'expansion du commerce. l'abais
sement des obstacles a ce commerce et la liberalisa
tion progress!ve du commerce mondial de produits 
textiles. tout en assurant le developpement ordonne 
et equitable du commerce de ces produits et en evi
tant les ettets de desorganisation sur des marches et 
sur des types de production aussi bien de pays 
importateurs que de pays exportateurs'". 

L'Arrangement initial (1962) a court terme a ete 
accepte par 16 pays qui representaient plus de 90 'l'o 
du commerce de textiles en coton de rensemble des 
pays a economie de marche. l' Arrangement a long 
terme qui lui a fait suite pour le commerce internatio
nal de textiles en coton a ete mis definitivement au 
point en 1962 et prolonge deux fois. et en 1973 ii etait 
accepte par 82 pays. II n'y a aujourd'hui que 17 pays 
appliquant des restrictions en vertu de I' Arrangement 
multifibre. a savoir l'Autriche. le Canada. la Finlande. 
la Norvege, les Etats-Unis et les pays membres de la 
CEE. Le Japon n'applique aucune restriction en vertu 
de !'Arrangement La Suede a abroge toutes ses res
trictions le 31 1uillet 1991. 

T•blt•u V.52. Ech~ngts 110ndi•ux dt fibrts 
synthitiquts, 1989 1/ 

(tn •illitrs dt tonnes) 

fibrt tl hpor- I11por- EchangH 
group-nt t•tions t•tions ntts 
tcon1111iqut (A) (Bl (A)-(8) 

fibrts non 
ctl lulosiques 

P•ys dtvtloppts 2 344 2 OS8 286 
Pays tn 

dtvtlopp-nt 700 912 -212 

Tot•l 3 044 2 970 74 

fibrts ctllulosiquts 
P•ys dtveloppts 541 487 54 
Pays tn 

dtvtlopp-nt 61 228 -167 

Totll 602 715 -113 

~ : C1111iti consultatif inttrnational du 
colon, Cotton: World Statjstjcs (W•shlngton, D.C., 
19911. p. 99. 

1/ Classification tl tsti ... tions it•blits 
par Altx•ndtr Ytlaytnidts, juristt (Athints, 
Grict, corrtspond•nct pr:vtt, ftvritr 1992). 

d'auircs pa~' dCvcloppc,, lcs pa~ s en dcn:loppcmc:nt. 
de: la mi:mc: fai;on. commcrccnt a\CC d'autrc:s pa~s en 
dc\c:loppcmcnt. II c:'t po.\_,iblc quc: cc schema ~·c:xpli
qut" par 1'1mpact de l'Arrangc:mcnt multifibrc (AMF> 
sur cc' region\. L 'hi\torh.jllC: de: CC:! important Arran
~c:mc:nr C'I rc\llmc 'llCCtnCtc:mc:nt dan\ l'c:ncadre pre-

Au depart. le traitem.w1 des restrictions etait expose 
aux articles 2. 3 et 4. qui formaient ressentiel de 
!'Arrangement. Par la suite. de nombreux autres types 
de restrictions ont ete elabores, dont un apercu est 
donne ci-apres : 

aJ L'article 2 traite de !'elimination progressive des 
restrictions existant avant l'Arrangement: 

b) L'article 3 concerne les cas de desorganisation 
effective du marche et peut. aans l'eventualite ou une 
solution concertee n·est pas possible. comporter !'im
position unilaterale de restrictions aux importations: 

c) L'article 4 traite des situations comportant un 
risque reel de desorganisation du marche; 

d) L'article 6 conceme les restrictions frappant les 
exportations des nouveaux venus et des petits fournis
seurs et etablit des directives a cet egard. permettant 
aux restrictions frappant les importations en prove
nance des pays les moins avances d'Atre "sensiblement 
plus favorables" que les restrictions imposees aux 
importations d·autres sources. 

Les articles 7 et 8 portent sur les accords d'autorisa
tion. de licence, de consultation et d'administration. 

Source: GATT. Textiles and Clothing in the World Eco
nomy (Geneve. 1984). p. 74 et 75. 

\ente ci-dc:s\Us. L' AMF avait pour object if fondamc:n
tal de promouvoir le dhcloppement ordonne et 
equitable du commerce international. tout en limitant 
au minimum lc:s effc:ts de desorganisation sur les diffe
rents marches. Avant \On existence:. cc:rtains dc:s prin
cipaux marches at trayants du Nord etaient inondes 
par des produits vc:nant de: nombrc:ux pays du Sud. 
Simultanement. beaucoup de pays exportateurs. en 
particulier dans le Sud. avaic:nt elc:\e des barrii:res 
pour prnteger lc:urs propres marches. II s'agis\ait de 
droits majores et de: divers types de: ri:glcment\ ou de: 
limitation\ qui. dans bic:n dc:s cas. ont cmpi:che lcs 
exportations a destination du Sud. 

La creation de: l'AMF. neanmoins. a mi\ un pc:u 
d'ordrc: dans le commerce: international. dans cc: sens 
quc: lcs marches ne pouvaient plus ctrc: desorganises 
par un c:xcedent d'importations. A pre\c:nt. cct Arran
gement jouc: encore: un riilc: regulatcur dans lc:s 
cchangc:s intcrnationaux. principalc:mc:nl sur les grands 
man.:he~. comme lc:s Etats-lJni'.• c:t la CU:. mais \Ort 

inOuem:c: Z\t en train de: diminuer. En 1991. 17 pay\ 
sc:ulcment ont applique des mc:surcs de rc:\triction aux 
echangc:\ intc:rnationaux au titre: de: I' Arrangement. 
contre X2 ii y a unc: vingtainc: d'annecs. En d·autrcs 
rc:rmc:\, le: commerce: international dc:s textiles, au 
cour\ de cc:ttc periodc. \·c:st liberalise. 

II y a encore: aujourd·hui des ob,racb au lihrc
cchang-: dam le: cadre: du systi:mc: du GATT. L'un de:' 
principaux d'c:ntrc c:ux c:sr l'cnscmblc dc:s taux de droir 
rc:lativr.mc:nl elc:Ve\ imposes paf de nombrc:ux pays en 
dhc:loppemc:nt. Le: tableau V.~-' ind1quc b harrii:rc:s 
tarifairc\ c:n place: dan .• lc:s de~x grand\ groupemcnts 
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l•blHu V.53. l•u• de droit ;111posis p•r les p•ys developp•s tl les pays en div1lopp1111ent •u• prodults en fibres synth1liqu1s, 
•nntH rtctntes 

(pourctnt•g• id ~dlarcml 

P•ys •l zones 

EconoMie dtveloppit EconoMlt pn dtvtlopptMtnl 

[l•ts-
Design•lion CEE C•n•d• Unls Chine Cosu Rica lndt lndonish 

CT Cl du prodult 1991 1991 1992 1989 1989 1989 1988 

!i5401 00 00 Fil I coudre fail dt filaMtnls 9 10 ti 13 70-90 .. 200 Ill .. 
s7nthetlques, destint ou non 
I la vent• au det•il 

S401 10 90 Produits dest;nis I l• vtnte 6 10 ti .. 70-90 .. 200 Ill .. 
1u detail 

5402 00 00 Fil contlnu synthetlque (autre que lt 9 10 ti 9, 12-10 70-90 .. 200 Ill S-30 ,1 

fll I coudrel non destine I 11 vente 
1u det•ll, y co11pris le MOnofll•Mtnl 
s7nthetlque de Mains de 67 declte• 

!>402 31 Fil tuture .. 10 ti 9, 12-10 35-40 18,6-41,7 200 Ill 30 ,, 

5403 00 00 Fil continu 1rtlflcltl (1utre que le 9,S 9,9 ti .. 80-130 .. 200 Ill s 
fil I coudrel non destine I 11 ventt 
1u detail, 7 co11pris le MOnofllaMtnt 
•rtificiel de Mains de 67 decile• 

5404 00 00 Honofll1111ent synthetlque de 67 dicite• S,8-6,3 10 t/ 3, 1-7 ,8 80-130 .. 200 1/ S-40 

ou plus, dont aucune di111nsion en 
coupe transversal• ne dip1sse 1 .. 
et 1111terl•u slMil1;re (par extlllplt 
paillt 1rtiflci1llel de textile 
s7nthitlque d'une largeur apparent• 
ne depass•nt pas S .. 

5407 00 00 Tissus tlsses dt fil contlnu 11 25 d.I 16-17 130 32,4-78,4 100 50-60 ,, 

srnthetlqut, 7 co11prls les tlssus 
tlssis obttnus I partir d'un 1111teriau 
flgur1nt sous la rubrlque N" 5404 

5408 00 00 Ti~sus tlsses dt fll contlnu ll 25 d/ 130 100 S0-60 .. .. 
1rtlflcl1I, 7 co11prls les tlssus 
tisses I partir d'un 1111tirl1u 
!igur1nt sous la rubrlque N" 5404 

~:"Rapport de l'Organt de surveillance des textilts" au CoMit• du t .. tiles (Gtnevt, GATT, 1991). 
!tll.1.t: Lt decitt• 1st le polds en gr1 ... s de 100 .,.trts de fll. 

T1bl11ux it1blls par Statistikon Corporation. 
ti Plus 0,11 dollar canaditn par kllogr1111111. 
II/ Plus 30 roupits par kilogra .... 

,... ' ' ~lus taxt sur 11 valeur ajouttt de 10 S. 
ti di Tarif pr•t•rentitl britannlqut : 20,Z S. 

Hulqut 
1988 

IS 
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5-15 

IS 

15 

15 

5-15 

15 

Up. dt 
Corit 
1992 
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9 

9 

9 

9 

9 
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dt Taiwan 
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econom1qucs - p3)-S OC\Cfopp(-s ct ray-s en di\·clop
pcment - et d;ans cenains pays ct tcrritoircs au scin 
de ces deu'.\ groupcmcnts. On constatc qu·it y a unc 
rclati\·c uniformitc des tarifs imposes par In prin(;i
pau' pa)os dc,·cloppes du Nord pour lcs produits 
repond.ant aux mcmcs designations. On obsttn en 
rc\·anchc unc plus grandc disparitc cntrc lcs pa)o-S ct 
tcrntmrcs en dhcloppcmcnt. Par cxcmplc. le Mcxi
quc. la Rcpubliquc de Corte ct la pro\·incc de Taiwan 
ont des tarifs rclati\·cmcnt bas. tandis quc la Chine. le 
Costa Rica. rtnde ct rlndonesic ont des tarifs plus 
Cleves_ 

pm\incc de Tai11o·an)_ II apparait qu·a rcx~-cption de la 
Colombic. dont lcs exportations \·crs lcs grands pays 
importatcurs DC font robjct d·au~-unc restriction. toUS 
les pay-s SC hcurtcnt a URC formc OU a Ur.C autrC 
d"obstaclc. 0-unc manicrc gmcralc. la plupan des 
grands pays du Nord ont des barrihcs. mais. malgre 
ccllcs-ci. de nombrcux pays du Sud rcstent competi
tifs_ On pourrait s"attendrc que la plupan des pays du 
Sud cievcnt des barricrcs i rimportation. mais ils 
n"ont pas bcsoin d"importer: ils rcncontrent des pro
blcmes de commercialisation plus difficilcs lorsqu•its 
cssaicnt d·cxportcr vers le Nord a des prix plus bas. 

L"n autrc problcmc commercial ticnt au dcgrc des 
restrictions tanfaircs quc de nombrcux pays impostot 
aux importations. Les restrictions qui sont cnumcrecs 
au tableau V -54 sont ccllcs quc lcs grands pays impor
tatcurs (Etats-Unis. Canad;a ct CEE> imposcnt i lcurs 
fournisscurs C Bresil. Chine. Colombie. Costa Rica. 
lndc. lndonesic. Mcxique. Rcpubli~ue de Corte ct 

d) Les .trmules sociitis de findustrie mondia/e 
des _fibres .tyntlrhiques 

On pcut considerer les princip:ilcs socictes produc
trices de fibres dans le mondc sous unc double pcrs
pccti,-e_ Le tableau V-55 indiquc lcs filialcs. dans lcs 

348 

T;1blHu V.SC. Restrictions c-rci;1lu •cluellH i111POsHS ,.r 1.s princi,.ux ,.,s 
et z-s 1.,.rt•tnrs .,.,,. produits .,. fibrH synll•etiques 

Sourer des O.sti,..tion des ..,ttri;1ux et description des restrictions 
.. tttrl•ua 
I t•port•tnrs I Et•ts-Unis c.nu. CEE 

Bresil Restrictions sur le fil Onx produils qui ,...,,.,.t Restrictions pou~ une 
discontinu et sur quelquts itre des fibres synthe- c;1tigorie ,.rticuli~re de 
c•ttgories de vit...,.ls tiquts sont sOU11is ; des fibres synthetiques, et 

rntrictions plusinrs c•ttgorie> de 
praduits .,. fibres 
synl~tiques peuv.,.t i r• 
touches 

Ch int D• nollbrevses c•ttgories Naolbre~• produits qui Dt nelllbrnx produits qui 
sant so.,.ises i des PtuY.,.l itre synthttlques PtuY!tftt itre des fibres 
restrictions synthttiques sont so1111is a 

des restrictions 

ColOllbie P;1s de restrictian PH dr rtstriclion Au,unt restriction 

Cast11 Ric• Rtslrictians sur une Aucune rtstriction Aucune restrictian 
c•tegorie cOllbill4ie de 
colon et de fibres 
synthetiquts 

Inde Quelquts c•tegorin sont Q""lquts •rticles qui Qvelques produils so..,.is i 
sa.,.ises ; des restrictions ptuYent itre des fibres des restrictions peuvent 

•rtifici•lles sant sa1111is itre dH fibrH 
i des restrictions synthetiquts 

Indantsit Restrictions fr•ppant lts Qvelques •rticles qui Restrictions paur une 
tissus et quelques ptuvent itre des fibres c•ttgorie P•rticulitre 
c•tegories de vitt11tnts artlficiellts sont souiais de fibres synthetiques, 

i des restrictions el tr•s p•u d'•utres 
rtslrictions 

lltxlque Plusieurs c•ttgorles font Aucune restrictian Aucunt restriction 
l'objet d• r•strictlons 

Republique 0. n•rnsts c.tltgorits Quelques produits f•lts Ot nClllllrtvx praduits qui 
de Corte sont so1111ises •des s1Ncif iqu11111nt de fibr•s pevvent itre des flbr•s 

rutrictions synthttiques sont so.,..ls synt ... tiques sont sa1111is 
i des restrictians, •lnsl • d•s restrictions 
que d'•ulres qui ptuv•nt 
itre des fibres synthitiques 

Taiw•n De ncllll>rtvses c•tigorles Qu1lques prodults f•its P•s dt rens11gn,..nts 
(province de) sant so1111is1s i dts sptcifiqut11tnt de fibres disponlblH 

Ytstrictions synthitlquts sont so1111is 
i des restrictions, ;1insi 
que d'•utres qui peuvent 
itrt dts fibres 
synthttiquts 

~ : Corrtspond1nct prlvte du GATT. 
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Sociiti 

Akzo N.V. 

Mllco Cheeicah 

An.hi Ch"ical 
Industries Co. ltd. 

B&yer A.G. 

Courtaulds, PLC 

r 

/~,~ .. 
~ 

Tableau V.55. Proprl•taires des soclitis transnationales de fibres synthitlquts, 1990 

Pays 
d'origint 

P&ys-Bu 

Etats-Unis 

Japon 

Alle111agne 

c.,.1ace .. nt de l'usin• 

Econo•i• Econo•i• en Soclitis affiliies, 
divtloppi• d~veloppe .. nt pourcentagt dt participation 

A11e111gne 
Brisil 

Colollbl e 
Equ&teur 
Inde 
Hexique 

P&ys-llH 
Esp&gne 

Austr11ie 
Brisil 

C&n&da 
AlleNgne 
Roy&u--llni 
Etats-Unis 

Inde 

Indonisie 

lrl&nde 

Japon 

Republique 
de Corie 

Belgique 
A11e111agne 

Enka (97 I), public (3 I) 
Co111panhi1 81hi1n1 dt 11 Ibr1s (82 I), 

autres (18 I) 
Polyesk& (51 I), 1utr1s (49 I) 
Enka dt Cololllbia (49 I), 1utr1s (51 I) 
Enkador (49 I), autres (51 I) 
Century Enka (40 I), &utres (60 I) 
flbr&s ~ul•icas (40 I), Alf& Group (60 I) 
Enka (100 I) 
l& Std& (58 I), &utres (42 I) 

Amco Ch••icals 
Proptx do Brasil Prd, S. lid& (100 I) 
Alnoco fabrics and fibers ltd. (100 I) 
Alloco Oeutschland G.•.b.H (100 I) 
Alnoco fabrics (United Klngdo•) ltd. (100 I) 
Alloco fabrics and fibers Co. (100 I) 

Baroda Rayon Corp. (1 I), 
local interest (89 I), autres (10 I) 

P.T. Indo. Asahi Ch••· (51 I), 
autres (19 I), local (30 I) 

Asahi Synthetics fibres (Irtland) (85 I), 
autres (15 I) 

Asahi Che•lcal (100 I) 

Tong Yang Polyester (50 I), 
Tong Yang Nylon (50 I) 

Bayer Ant>terpen N.V. (100 I) 
Bayer A.G. (100 I) 
faserwerke lingen G.•.b.H. (100 I) 

Roy&u.,.-Uni France 
It•li. 
Esp&gne 

Courtaulds fibres S.A. (100 I) 
Novaceta S.p.A. (50 I), Snla (50 I) 
Courtaulds Esp1ft1 S.A. (100 I) 
INACSA (12 I), public (88 I) 
Courtaulds fibres ltd. (100 I) Royau11e-Uni 

Ehls-Unis 
C&nada 

. .._ 

Courtaulds fibers Inc. (100 I) 
Courtaulds fibres Inc. (100 I) 

Typ11 dt fibres 

Nf, Pf, Rf 
Nf, Pf 

Pf 
Nf, Pf et S 
Pf 
Nf, Pf 
Nf, Pf 
Ara•ld, Nf, Pf et S, Rf 
Nf et S, Pf et s, Rf 

01'flne f 
Oliflne f 
Oltfine f 
OlUine r 
Oltflnt f 
Oliflnt f 

Nf, Pf, Rf 

Nf 

Acryl I qut S 

Acryllqut S, Nf 1t S, Pf tt S, 
RF et S, Saran, Spandt• 

Nf, Pf 

NS 
Acryllqu1 S, Nf, Spande• 
Acryll que S 

Acetlte f 
Acryllqut S 
AcHate f 
Acryllqut S, inod1cryllqu1 S, 

poly1crylat1 S, R, S, 
1cit1te f, trl1cit1l1 f 

AS 
AS 

- •• t , 
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Sociilt 

E.I. Du Ponl de Ne110urs 

[niche• ribre S.p.A. 
C llalitl 

rirestone Tire and 
Rubber Co.pan y 

Hoechst A.G. 
(All-gne) 

I11Perial Ch~•ical 
Industries ltd. 

Pays 
d'origint 

Clats-Unls 

llalie 

Etah-\Jnls 

AlleNgne 

Royau111-\Jni 

,. 
,,0~ , ,. .. 

\ 

Tableau V.SS (~) 

Emplactllll!nl de l'usint 

Econo•ie Econo•i• en Socilt•s affillees, 
divtloppee developpe .. nl pourcentagt de participation 

Argentine 
Bresi 1 

Canada 
Chine 

AlleNgne 
Japon 
lu•elll>ourg 

Hexique 

Pays-Bas 
Turquit 

Royau111-Un1 
Etats-Unl s 

Ila lie 

Espagne 

Canada 
EtalS-Uni s 

Oucllo (82 I), Bunge and Born (18 %) 
Du Pont do Brasil (100 I) 
Ou Pont Canada (75 I), public (25 I) 
Nantong Cellulose Fibers Co. ltd. 
Du Pont de Ne110urs (Oeutschland) (100 I) 
Toray-Dupont (SO I), Toray Ind. (SO I) 
Du Pont rlbres (100 i1 
Nylon de "••lco (40 i), Alfa-Group (Sl I), 

public (9 I) 
Ou Pont de Ne1110urs (Pays-Sas) (100 I) 
Du Pont (SO I), Sabanci Group (SO I) 
Ou Pont (Royau1111-\Jnl) (100 I) 
Fibers Oepart1111nt (100 I) 

PolY"fr Products Oepart111nt (100 i) 

Alcantara S.p.A. (Sl I), Toray J1pan (49 I) 
Enlcht• rlbre S.p.A. (100 I) 
Fibre Acrlllche S.r.1. (100 i) 
Fibre Pollestere S.r.1. (100 ii 
"°nteflbrt S.p.A. (100 I) 
Terbond S.p.A. (99 X) 
"°ntefibre Hlsp1nla S.A. (100 X) 

Firestone Textiles Co. (100 I) 
Firestone Fibers 1nd Textiles (100 i) 

T ypts de f I brts 

NF, Spandex 
Sp1nd'" 
NF et S, Spandex 
R 
NF tl S, PF et S 
S~and .. 
0 Ulnt 
NF et S, PF et S, Spand•• 

Spandex 
NF, PF 
Ara•ld1, Sp1ndex 
Ar1•lde F tl S, NF tt St, 

Pf et S, Spandex 
Nylon 6/66/612 et polyester 

p 
Acryll que, PS 
Acryl lque 
PF 
Acryllque, Pf et S 
Polyester •pun-bonded 
Acryl lque 

NF 
PF 

Autri che Austria raserwerkt, Hoechst Austria (Sl I), PS 

Belgique 
Brisi l 

Canada 
Chine 

Alleugne 

Hexlqut 

Portugal 

Afrique 
du Sud 
Royaullll!-\Jnl 
Etats-\Jnis 

Alleugne 
Inde 
Pakistan 

Afrique 
du Sud 
Espagnt 
Aoyau111-\Jni 

I""'-

lenzlng (49 X) 
Hoechst Celanese (100 X) 
Hoechst Do Brasil Qul•lca a 

Fan111cautlca S.A. (100 X) 
Celanese Canada Inc. (S6 X), public (44 X) 
N1tong Cellulose Fibers Co. ltd. 
Hoechst A.G. (100 X) 
Zehlendorf (97 I), autres (3 %) 
Celanese Ktxlcana S.A. (Sl X), 

public (49 X) 
Hoechst Flbras S.A. (100 X) 
Hoechst Portuguesa S.A.A.l. (100 I) 
Hoechst South Africa (100 X) 

Hoechst Fibre Industries (100 I) 
Hoechst Celanese Corp. (100 I) 

!CI Europa Fibres G.•.b.H. (100 i) 
Che•icals and Fibres of India Ltd. (SS I) 
!CI Pakistan l1anuf1cturers (70 i) 
South African Nylon Spinners 

(par AECI ltd.) (38 X) 
Nurel S.A. (100 Xl 
ICI Fibres (100 X) 

Acitate F, trl1cit1te F 

Pf 

RF, 1citate 
Acryllque, PF et S, RS 

Acitlle F et s. NF el s. Pr et s 
PS 
NF 
PS 

PF 
Acitate rel s, NF, PF et s. 

polybenzl•ldazole, polycarbonate 

PS 
PS 
NF, PF 

NF et S, PF et S 
Blconstltuent, NF et S, PF 
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Hitsubishi R&yon 

(J&ponl 

Hontefibr• S.p.A. 
(lt•l i•l 

Owens-corning fibergl•s 
Corp. 

PPG Industries 

Pilkington Broth•rs 

Rhon.-Poulenc S.A. 

J1pon 

lt•lit 

EtUs-Unis 

Et•ts-Unis 

Royau--Uni 

fr•nc• 

• • 

. ,. 

J1pon 

Portug11 

h:.~. :::---:, ,. .. 

Acttlte r et S, 1erylique, 
Pf, tri1cH1te F 
Acrylique FISIPE (8 I), Hitsubishi Corp. (13 I), 

Qui~ica (64 I), •utr•s (15 I) 
T•iw1n Tong Hw1 (19 I), Hitsubishi Corp. (12 ll Acryl \que 

lt•lie 
Esp•gne 

Belgique 

C•nada 
France 
Japon 

Pays-Bas 
Norvilge 
Espagnt 
Suildt 
Etats-Unis 

Pays-Sas 

Roy•u11e-Uni 
Etats-Unis 

Afriqut 
du Sud 

Poyau11e-Uni 

France 

Allenagnt 

Espagne 
Suisse 

-~ 

(province de) 1utres (69 I) 

Brts i1 

Hui qut 

Province dt 
Taiwan 

Venezuela 

Argentine 

lnde 

Ar~tntine 
Br sil 

lndustrle Ttssili Vtrcelli S.p.A. (100 I) 
Hontefibre Hisp1ni1 S.A. (100 I) 

Owens-Corning fibergl•s Europe 
fiberQlas fi~ras (100 I) 
Fiberglas C1n1d1 (100 I) 
Owens-Corning fib•rglas Europe 
As1hi fiber Gl1ss (28 I), 

Asahi Glass Co. Ltd. (72 I) 
Vitro-fibras Glass (28 I), 

(100 I) 

( 100 I) 

Vitro Group (60 I) 
Owens-Corning Fiberglas 
Owens-Corning Fiberglas 
Owens-Corning Fiberglas 
Owens-Corning Fiberglas 
Owens-Corning Fiberglas 

Netherlands (100 I) 
Europe ( 100 I) 
Europe (100 I) 
Europe I 100 I) 
(100 I) 

Siltnka (100 I) 
PPG fiber Glass (50 I), 

Nan Y• Pl1stics (50 I) 
PPG fiber Glass Ltd. ( 100 I) 
PPG Fiber Glass Products 1100 I) 

Sud1~ttx ( 51 I) 

Aceute r 
Acryl iqut 

Fibre de Ytrrt 
f I bre de Ytrre 
Fi brt de yerre 
fibre dt verre 
Fi brt de verre 

Fibre de Yerrt 

Fibre de verre 
Fibre de vtrrt 
Fibre dt Ytrre 
fibre de Yerrt 
Fibre de Ytrrt 

ri bre de verre 
fibre de verrt 

fibre de verre 
fibre de verre et renforts 

en caoutchouc 
fibre dt vtrrt 

VAGA (99,7 I), G1averbe1/Boussols/loca1 fibre dt Ytrrt 
interest (0,3 I) 

fibreglass Pilkington (50 I plus I action), 
interfts indiens (50 I ~ins 1 action) 

fibreglass South Africa (24,5 I), 
Owens-Corning fibergl•s (Etats-Unis) 
(24,5 I) 

Pl•te Glass and Shatterprute Industries 
Ltd. (51 I) 

fibreglass PLC (100 I) fibre de verre 

Rh6ne-Poulenc Argentina S.A. (100 I) 
Rhodia S.A. (100 I) 
Rh6ne-Pou1enc fibres (100 I) 
Ctllatex (100 I), RhoYyl (100 I) 
Rhodi• A.G. (100 I) 

Rh6ne-Poulenc Fibras S.A. (100 I) 
Rhone-Poulenc Viscosuiss A.G. (100 I) 

Acitate f, PF 
PS 
NF et S, Pf et S, Vinyon F ft S 

Clbles dt fila11ents d'acit1lf, 
NF ft S, Pf 

NF fl S, PF 
NF fl S, PF 
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Societt 

Saint-Gobain 

Snia fibre (llalie) 

Synthetic lnduslries, 
lnc. 

Teijin ltd. 

Toray Industries, Inc. 

WellNn, Inc. 

Pays 
d'origine 

France 

llalie 

Etats-Uni s 

Japon 

Japon 

Etals-Unis 

,. 
,,0~ , " 

.. 

Tableau V.55 CiJli1.e.1 

Einplace111enl de l'usine 

Econo•ie 
developpee 

Econo•ie en Socitlts affiliees, 
developpemenl pourcenlage de parlicipallon 

\ 

France 
Alle..agne 
Italie 
Espagne 
Etats-:.::1is 

Saint-Gobain Industries (100 %) 
Gevele•-Texli9las (100 %) 
Velrole• ltal1a (100 %) 
Crislaleria Espanola S.A. (69 %) 
Certain Teed Corp. (55 %), aulres (45 %) 

France 
Halie 

Ets Nysa• (100 %} 
Carpo1 S.p.A. ( 100 %) , lnduslrie 

Tessili Vercelli S.p.A. (99,8 %) 
Liba S.p.A. (100 %}, Novaceta S.p.A. 

Courtaulds (Royaume-Uni) (50 %) 
Nuova Raion Italia S.p.A. (41,2 %}, 

autres (58,8 %) 

(50 %) • 

Types de flbrn 

Fibre de verre 
r i bre de verre 
Fibre de verre 
Fibre de verre 
Fibre de verre 

NF 
Pr, acetate r, Nr et S, rayonne F 

lrlande 
Royau111e-Uni 

Synthetic Industries (lrlande) Ltd. (100 %) 
Synthetic Industries Ltd. (100 %) Olefine 
Synthetic Industries Inc. (100 %), Olefine Etats-Unis 

lndonesie 

Japon 

Republique 
de Coree 

Tha'ilande 

lndonesie 

Japon 

Rtpublique 
de Corte 

Halaisitt 
Tha'il ande 

Etats-Unis 

Irhnde 

fibron Co. (100 %) 

P.T. Tifico (65,8 %), Toyo Henka (16,S %), 
interits locau• (17,7 %) 

Teijin (100 %) 

Sunkyung Fibrtts (l,8 %), lnterits locau• 
(98,2 %) 

Teijin Polyester (45 %), lnterils locaux 
(55 %) 

P.T. Indonesia Toray Synthetics (59 %), 
autres (41 %) 

Toray Industries (100 %), 

Tor1y-Honofila111ent (100 %) 
Toray-Ou Pont (50 %) 
Chttil Synthetic Ttt•tiltts (22,8 %i, 

autres (77,2 %) 
Kolon lnduslrltts (19,3 %), autres (80,7 %) 
Pttnfibrtt SON 8erhad (100 %} 
Toray Nylon Thai (30 %), autres (70 %) 

Han-Hade Fibers Division (100 %) 
fibers Industries Inc. (100 %) 
Wellinan International (100 %) 

PF el S 

Acetate f, Ara~ide r et S, NF, 
Pr et S, Vinyon F 

Acetate r et clbles de filaw.nls, 
PF et S 

PF ttt S 

NF ttl S, PF et S 

Acrylique, NF et S, nylon 6/66 
copolymer• r 

NF, PF et S 

PF et S, Spandex r 

NS, Pr et s 
Pr, NF 

NS, PS 

NS, PS 

~: fjber Or91non, vol. 62, N" 6 (juin 1991), p. 127, 128 ttt 130 i 158. 

!!All : Tableau• etablis par Statistikon Corporation. Legende : F = filament; NF = flla1111nt de nylon; NS : fibr1 de nylon; PF : flla111ent 
de polyttster; PS = fibre de polyttster; Rf = fila111ent de rayonne; S = fibre discontinue. 
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pa~' et ternh•ires en de\dl>ppc=ment. des principales 
"'c1etes transnatilmales. ainsi que leur implantation. 
Toute' les societes mentionnees ont d·importantes 
fiha;es e: partt.:ipations dan ... le Sud. La fourniture de 
matii:re... premieres pour la production l,lCale est 
encore soU\ent effectuee par la societe mere. car les 
apprmisionnements sont insullisants dans les pays en 
dc\eloppement. La quasi-wtalite des nou\elles instal
lations de production. qu"il s·agisse de fibres syntheti
ques ou de matii:res premieres chimiques. appli~uent 
une technologie \enant du Nord. La fourniture de 
technologie est dominee par quelques socictes. genera
lcment alkmandes. l:ne tendance importante. parmi 
ks societes eurnpeennes. a ete !"acquisition d"entre
prises au:1. Etats-t:nis. comme rachat d"American 
Enka par BASF. D"autre part. les societes japonaises 
sont de plus en plus presentes en Europe: au debut de 
19X9. Toray lndustric:s. run des plus gros producteurs 
mondiaux de polyester. a achete Samuel Courtaulds. 
filiale textile du groupc= britannique Courtaulds. 

II y a cu une certaine baisse de l"investissemel'!t de la 
part de certains producteurs tant au Nord qu"au Sud. 
merne si les societes transnationales ont plus d"imes
ti,sements dans le Sud. II apparait que l"im·estissernent 
se dirige principalement vers r A merique latine. et 
pour la premiere fois des societes transnationalcs ont 
imesti dans la production de fibre en Chine. Au Nord. 
les principau:1. producteurs mondiaux de fibres sont 
E.I. Du Pont de Nemours. Monsanto Chemical. Toray 
Industries. Montefibre Enimont et Hoechst A.G. Au 
Sud. ce sont des entreprises d"Etat chinoises. Far 
Eastern Textile et Nan Ya Plastics Corporation (toutes 
deux de la province de Taiwan). Fibras Sinteticas 
(Mexique) et Hanil Synthetic Fiber Industrial Com
pany ( Repubhque de Coree). Les premiers investis
seurs du Nord sont des soc1etes des Etats-Unis. du 
.lapon. de l'Allemagne et de l'halie. tandis que dans le 
Sud ce sont la Chine. le Mexique. la Rcpublique de 
Coree et la prm·ince de Taiwan qui ont les entreprises 
les plus dynarniques en la matiere. 

e) /.im.1 u1·1·c /'indu.Hrit· phrochimiquc 

Les fibres synthctiques sont fortemer.t tributaires 
des produih petrochimiques. eux-rnernes derives du 
petrole et du ga1 de petrole liquefie. Les figures V.22 
et V.2J indiquent les etapes du passage des produits 
petrnchimiques aux rnonomeres et en particulier aux 
fibres s)nthetiqucs. La figure V.22 montre les produits 
pelrochimiques utilises pour fabriquer des fibres de 
polyester (a partir du xylene et aussi de I' ethylene a la 
figure \'.2.'). et des fibres de nylon (a partir du 
tnlucne). La figure V.H montre comment l'on obtient 
des fibres acryliques et des fibres de polypropylene a 
partir du polypropylene. des fibres en acetate a partir 
c!' l'acide acelique. el de !'ethylene glycol a partir de 
!'ethylene. 

Les prix des produits petrochimiques ayant une 
forte incidence sur les co(Hs de production des fibres 
synthetiques. ii est important de connaitre le~ reper
cussions d'une variation du prix du baril de pctrole 
brut sur les col.its de ccs produits. C'est ainsi que l'on 
a fait des calcuh [ 52) pour montrer !'incidence d'une 
augmentation de I dollar du prix du baril de petrole 
brul sur le cotit des produits petrochim1ques entrant 
dJns la production d"un filament de nylon (66). Les 
chiffres ne portent que sur le poids transformc ou la 

, 

quantile utilisee et ne tiennent pas compte des couts 
de transformation. de la deprfriatien et des frais 
d"administration. Sur la base d"un prix de 20 dollars le 
baril de petrnle brut et des facteurs de conversion. on 
pc=ut estimer le cout des di\"ers derives petrochimiques. 
En !'occurrence. le cout de la matiere premiere equi\a
lente qui serait necessaire pour produire une line de 
toluene serait de 0.1440 dollar. Sur la meme base. le 
cout du benzene serait de 0.1771 dollar. celui du 
cyclohexane de 0.1~7 dollar. et celui du cyclohexa
none de 0.26 79 dollar: au total. le cout du produit 
petrochimique dans la fibre s'elherait a 0.2474 dollar 
par line. Si le prix du petrole brut passait de 20 a 
21 dollars le baril. le produit pctrochimique final dans 
la fibre representerait 0.1547 dollar (au lieu de 0.1474 
dollar). soil une augmentation nette de 0.0074 dollar 
ou. en chiffres ronds. de 0.01 dollar par livre. Si l'on 
suppose que le prix du petrole brut augmente legere
ment plus pour atteindre 25 dollars le baril. le cout de 
la composante petrochimique du nylon passerait a 
0.1842 dollar la line. soit un accroissement net de 
0.0368 dollar la livre par rapport au cas de base. 

On peut deduire de ce qui precede qu"une hausse de 
I dollar du prix du petrole brut se traduit vraiseir.bla
blement par une augmentation d'environ 0.01 dollar 
par livre du cotit du contenu en produit chimique du 
nylon. Si l'on tient compte de lOUS les autres elements 
du prix de re\ ient aux divers stades de la conversion 
petrochimique. tels que main-d"a:uvre. depreciation et 
aut res depenses. une augmentation de 0.0 I dollar par 
livre peut arnir une forte incidence. De plus. le fait 
que les matieres premieres sont consommees en 
grandes quantiles ajoute a !'importance des variations 
de emits. compte tenu notamment du caracti:re actuel
lement tres competitif des marches mondiaux. Bien 
que cela ne soit pas fail ici. on peut egalement etudier 
!'impact des prix du petrole brut en les comparant aux 
pri.x de la pate de bois. autre source majeure de 
matieres premieres pour l"industrie des fibres. 

2. Capaciti de production des pay.fen diveloppement 

Le potentiel de production mondiale de fibres syn
thetiques s'est sensiblement deplace. la majeure partie 
de la capacite installee se trouvant aujourd'hui clans le 
Sud. Mais capacite installee n'est pas synonyme de 
production effective. La variable importante qui entre 
ici en jeu est le taux d'utilisation de ceue capacite. La 
capacite mondiale de production de fibres synthcti
ques en 1992 est indiquec au tableau V.56, qui fait une 
distinction entre fibres non cellulosique., et fibres cel
lulosiques et donne les chiffres correspondant aux 
filaments. aux fibres et au total pour chaque pays ou 
territoire producteur. On constate que les pays du Sud 
possedent la majorite de la capacire de production de 
fibres non cellulosiques. avec 5J,3 r·; de la capacitc 
mondiale totale installee, 50,5 r:; pour les fits continus 
et 55,4 r;, pour ks fibres discontinues. Comme ces 
dernieres demandent des etapes plus nombreuses que 
les fils continus pour passer de l'etat de fibre a celui de 
tissu, clles sont plus appropriees pour les pay~ en deve
loppement ou les col.its de la main-d'reuvre des usines 
textiles sonl plus faibles. Le Nord dispose de 62.7 r:; 
de la capacite de production de fibres cellulosiques et 
le Sud des J7.7 r·; restants. Les fibres ceilulmiques 
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Figure V .22. Des prodults petrochlmlques aux fibres synthttiques, dlagramrne A 
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Figure V.23. Des prodults petrochlmlques aux fibres 1ynthetlque1, dlagramme B 
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Ta•l••u Y.~ • c.,.citts •• protluctiOft ........ 1.~ •• fib.-.s 
.,... c•llulosi.,.s •l c•llulosi11,..s. 1992 

,.., •ill•rs d• t-sl 

Fib,..s non c•ll~losi...,.s Fibns c•llulosi.,.s 

P•ri. OU I- Fil_,.t Fib.-. Tot.al Fil_,.t Fibn Tot.al 

Ec-i•s 
d~•loppNS 

Afri.-. du Sud 60.8 49,7 110.5 
All-r:: 521,1 659,0 1 180,1 224,8 
Austr• io •t ._.11.-u1..,. 22.0 1,5 23,5 
AutricM zz.o zz.o 130,5 
IOIELUI Al 123,5 81,5 zos.o 43,0 
C.an-4• 108,4 1~.o 181.4 24,5 38,0 62,5 
El.ats-Unis I 561,3 1 929, I 3 4'0,4 99,3 147,4 246,7 
Esp•p 112.0 227,0 339.0 42,0 
Finl.and• 0,5 0.5 70,0 
Fr.anc• az.o 68,0 150.0 l,O 
Gnu 17,0 11,0 8.o 
Hongri• 8,5 35.0 43,5 10.0 10,0 20.0 
lrl.and• 36,0 95.0 131,0 
lsrai'l 15.0 15,0 
ll.ali• 234,0 410,0 6".0 44,0 
Jqon 877,0 913.0 I 790,0 117,4 214,9 332,l 
PologM 110.2 75,0 185,2 23,0 45,0 68,0 
Portug.al 74,5 74,5 1.0 
Rora--uni 100.0 111.0 271.0 76.0 
Suird• 26,0 
Sui SH 85,0 33.0 118,0 
Tcllecaslov...,1• 101,4 87,0 188,4 17,0 44,0 61.0 
URSS I!/ 606,0 592.0 l 198,0 315,0 31~.o 689.0 

Tat•l 4 759,7 5 594,8 10 354.5 2 152.3 

Ec-iH P 
d .... 1.,,..,.t 

Alb.ani• 2.0 5,0 7,0 
Alpri• 15,0 15,0 
ArgentiM 42,6 36,6 79.2 4,0 4,0 
e.n9tu.sh 4,6 14,0 l&,6 6,5 5,0 11,5 
Bresil 199, 1 1 535,0 I 734, 1 zo.o 41,7 61,7 
Bul,.ri• 61,0 98,0 159,0 5.0 5,0 
Chili 7,7 11,0 18,7 1,5 5,4 6,9 
ChiM 589,3 275,0 1 864,3 65,0 170,0 235,0 
ColClllbi• 60,4 41,5 101,9 3,5 3,5 
Costa Riu 8,0 8,0 
Cub.a 1,5 11,0 12,5 
EgJPt• 23,0 94,0 117,0 8,0 5,4 13,4 
Equatnr 7,2 7,2 
Ind• 430,0 323,0 753.0 71.2 111;,5 247,7 
lnclonesie 321,0 226.0 547,0 145,0 145.0 
Iran (Rip. isl•. d') 48,0 60,0 108,0 
lr•q 3,5 6,5 10,0 
kenra 15,8 3,0 18,8 
1'..al.aisie 26,0 70,0 96,0 
,..•iqu• 217,8 331,0 548,8 21,1 21, l 
Ni~ri.a 21 .o 3,0 24,0 
Pakistan 61,0 71,0 132,0 3,0 3,0 
Perou 16,5 39,0 55,5 1,7 1,7 
Phi lippinos 92,0 72,0 164,0 25,0 25,0 
Republique d• Core• 942,4 667,0 1 609,4 18,0 21,0 39,0 
Repub H qu•-Un i • 

d• hnuni• 5,0 5,0 
Rouunie 89, 1 222,0 311, 1 11,0 120,0 131,0 
Sri link.a 3,l 3,3 
T.aiw.an (provlnc• d•I 1 059,7 1 090,0 2 149, 7 4,0 149,7 153,7 
Th.a'ihnde 231,7 250,0 481,7 55,0 5",0 
Turqui• 173,0 250,0 423,0 11,2 
Uru9u17 1,7 4,8 6,5 1,9 1,9 
V•nezu•h 15,0 38, 1 53, 1 1,5 1,5 
Yougosl1vit 77,0 112,0 189,0 17,0 63,0 80,0 

Tot.al 4 851,9 6 957,0 11 801l,9 1 280,l 

~: fjb«r Or114ngn vol. 62, N" 6 ljuin 1991), p. 112 ; 115. 
1/ a.lglqut, P.ays-811 et Luxllllbourg. 
I!/ Les donntos se r.apportt~t; l't•-URSS. 

sont en train de pcrdrc lcur importance sur le marchc. 
Des fibres discontinues comme le polyester sc sont 
egalcment rcvelees aptes au melange avec des fibres de 
coton. Comme le coton est tres abondant dam; de 
nombreux pays en devcloppement, la production de 
fibres discontinues synthetiques procure a ces pays un 
avantage supplemcntairc. 

Certains pays du Sud ont egalcmcnt d'abondantes 
ressources en petrol~. ainsi qu'une industric petrochi
mique developpec au en developpement. C'est pour
quoi des pays ct tcrritoircs tel~ que le Brcsil, la Chine. 
l'lnde. l'lndonesic, le Mcxiquc et la province de 
Taiwan prcnnenl une place croissante dam; la produc
tion de fibres non cellulosiques. De fait. les nouvelle~ 
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m'tallalh>n' Jc prntiu.:l••>n de fibres sc lrou\ent en 
maJt1ntc Jan' k Sud. (_._..._ .:unslructions J·installations 
n••U\dk' -.e concentrent en particulier en Chine. en 
lnJc. en lnJ,•ncs1c. en Rcpublique de C\1rtt. dans la 
prm mcc Jc T ai~an et en Tha•landc. Cene forte 
.:oncentration P••urrait crttr des probli!mes pour 
rfronomie de ces pays. En rabsence d·un effort 
apprnprie de Jc\eloppc:mcnt du man:hc. de nom
breuses usines pourraiem Je,,·enir .. ous-utilis«s. cc qui 
ferait Jisparaitre tout a'l.·antage hentuel en matierc: de 
.:out Jc mam-d·..rm.-rc:. 

al _\frt·au Jc•t capadres 

Dan" la fabncation des fibres. ii est neccssairc: 
J·a\oir Jc \·a-.te' capacitc .. de production ct des pro
ccde-. CtlOtinus afin de realiser des reductions de emits. 
Dan .. k ca .. de l'industrie des fibres synthctiqucs. le 
COUt unitaire diminue a mcsure quc: le 'l.·olume de pro
duction augmc:nte. ct ra\antage de la reduction est 
d"autant plus prnnoncc que le \'olume est plus faiblc. 
l>"autrc~ facteurs peuvc:nt egalcment contribuer a faire 
baisser 1c: .. COUIS. Par exemple. rintegration des proce
de.. depms l\>btention des produiis petrochimiques 
ju,.qu·au filage de.. fibres aurai: une incidence: famra
bk sur le" couts. Un autre facteur est rutilisation des 
capacitC.. : une pc:tite usine a\'ant un taux d"utilisation 
ele\e aura un a\'antage de ..: >ut par rapport a une 
usine plus grande exploit~-c a un taux plus faible. On 
con .. idere generalement qu'une usine de fabrication de 
fibre .... ynthetiques dont la capacite est utilisee a raison 
de 711 a 75 r·; e't exploitee au seuil de rentabilite. 

Lorsquc run a pri" conscience de rimpact de la 
taillc Je la capacite sur le emit. la question se pose de 
.. an1ir s'il y a unc difference dans les capacites instal
kc" de-. 11sines de fibre .. synthetiques entre le Sud el le 
~ord. P1•ur 2ider a repondre a Celle queslion. le 
tableau V.6.:!. qui figure en annexe a la presente sec
tion. indique tou-. les pay" el 1erri1oires produisant de-. 
fibre'. le nombrc d'usines. ainsi que la capacite totale 
ct mo~enne. :\ partir de ces donnees. <•n peut 1irer les 
condu,ions sui\an1cs quant aux capacites ins1allees de 
production de .. principales fibre" : 

i l f1hr1'\ allu/m1quc•.1 

A1ht1tc. Bien que l'on ne dispose pas de donnees 
tres nombrcu-.c .. sur cene fibre. on peut affirmer sans 
grand risque d'errcur 4ue le nombn: d'entreprises ainsi 
que le-. capaci1cs in .. 1allees -.ont en diminulion. On 
peul ~ rnir le resultat de coiJls de production eleves Cl 
d'unc concurrence: inten'e de la part d'autrc:s fibres 
telle' que les filament.. de nylon el de polyester. la 
Republiquc de Corec es! le seul pays signalant une 
augmentation du nombre d'entrepri .. es. 

Ra1 onnc'. II y c1 cu une diminu1ion generate du nom
brc d'u,mc' entrc 1978 ct 1991. mais celles qui reMent 
"'nt plu .. grande'. sauf en A .. ic. La principale cause de 
ccttc C\olutic>n C\t le recul oe la demand:: de fihres de 
ra~1innc. en ra1,on de leur pri' eleve ct de leur rcm
placemc:nt par le nylon et le polyester. l:n autre fac
tcur 1mporrant C\I la neCC:\SllC d'utiliser un grand 
\nlumc d'eau pour la rayonne. cc qui entraine de' 

- ---.--

coins ele\es d(' lulle contre la pollution. En Asie. et 
rutammenr en Chine. il ~ a eu augm.entation du nom
brc: Jes usines. mais celles-ci sont bc:aucour plus 
petites. Celle region est capable de compc:nscr k COlit 
clC:'l.'C de prnduclion par des salaircs plus bas et peut
ctre par des prescriptillOS moins rigoureuses C:'l maticre 
de lulle antipollution. 

ii) Fibrt•s non cellulosiques 

Aarlique.t. le nombrc: cfusines a diminuc. mais 
celles qui subsistent ont une plu'> grande capacite. A cc 
schema fait exception rAsie. ou le nombre d'usinc:s a 
augmente tandis que lc:ur taille moyenne a diminuc. 
Un important changement a eu lieu dans la produc
tion d·ac~·liques a\·ec le retrait de Du Pont. qui ctait 
run des principales societes sur cc marchc. la raison 
principale de ce11e decision est pc:ut-itre que ses fibres 
elaient utilisecs esscntiellement dans le sectcur de rha
billement. qui a piti d·une forte concurrence a rim
portation. Dans la plupart des autres regions. les 
fibres acryliques se \·endent relativement bien. 

Fila1 rent er fibre de nylon. la capacite moyenne de 
prod•.ction de nylon a augmente entre 1971! et 1991. 
En Europe occidentale. toutefois. et en paniculier au 
Royaume-Uni. le nombre d'usincs de nylon a sensi
blement diminue au cours de ceue periode. peut-itre a 
cause du changement des gouts des consommateurs. 
qui se sont tournes \'ers d'autres fibres. 

Filament et fibre• de po~re.Her. la capacite mondiale 
n'a cesse d'augmenter entre 1971! el 1991. mais celle 
croissance dissimule des evolutions di\'ergentes, avec 
une progression dans certains pays et une baisse dans 
d"autrc:~. le filament de polyester. tout comme le 
filament de nylon. semble a\'oir alleint le point de 
satura1ion. mais la fibre continue de polyester a 
encore un polentiel de croissance en melange avec du 
coton et certaines autres fibres. 

Ensemble deJ fihre.1 non cel/u/o.iiquc·J. De 1978 a 
1991. la laille moyenne des usines. a rechelle mon
diale. a augmente. Mais le nombre d'usines a diminue 
en Europe orientale et occidentale et dam; les Ameri
ques. alors qu'il s'est accru en Asie el en Asie occiden
tale. ainsi qu'en Afrique et en Oceanic. II est possible 
que les pays en developpement aient drs w.ines de 
production de fibres plus petiles que les pays dhelop
pes; cela est vrai en tout cas pour les fibres acryliques 
el cellulosiques ainsi que pour le nylon. Dans ce der
nier cas. un certain nombre de pays d' Asie ont des 
capacites importanles. et certains pays d"Eurnpe occi
dentale de petites capaclles. La production de polyes
ler s'est elle aussi orientee vers des installations plus 
petites. notamment en Afrique. en Oceanic: el en Asie 
occidentale. En revanche, les usines de production de 
polyes1er sont aussi grandes en Asic que dan' le Nord. 

Vem· tnflle. Bien qu'il s·agisse d'une fibre mincrale 
n'cntranl pas dans la classification de~ fibres 'Ynlhe1i
que,. le vcrre tcx1ile revet de !'importance, car ii y a eu 
accroissement aussi bien du nombrc d'usincs que de la 
taille moyc:nne de la capaci1e installce. Le verre textile 
esr surtout utilise pour l'ameublemenl (draperies) et 
le' applications industrielle' Cti"us cable' pour pncu
mat1q11es ct ti""' gfotcxtilc,). 

\ 

·~· 

/ 

~-' 



f 

-

-

\ 

le facteur k ph!s imp.lr!ant pour la reduc1i.1n des 
ct•Uh de producuon ot k nl\eau de pwduction de 
l"u-.me lorsque le taU\ d'utili..ation critique Corrcspon
dant au seuil de ren1abilite se si1ue entrc~ -ro cl 75 c;. A 
mc-.urc que le 1au\ d·u1ilisa1ion diminue. lcs coul:> 
augmentent et. s·it ya une faibksse au ni,·eau des prix. 
la rentabili1e ~<en rcssen1. o·un autre Cl'lte. des taux 
d·u1ilisa1ion ek,·C.. ne signifient pa~ necessaircment 
que la demande de fibres montre une fone tendar.cc a 
la haus-.e. car its peu\·ent correspondre a une reduc-
1iun de la 1a11le de la capacite ins1alltt. 

Le tableau V.57 montre lcs taux d"utilisation des 
capacitC.. par types de fibres Ct grands pays OU regions 
de production en 19941. Si ron considere les totaux de 
cbaque region gcographique. on constatc que le taux 
d•utilisation etait inferieur a so c; pour quatre des 
cinq groupcs de produ1b. seule la fibre de nylon fai
sant mieu\ a\ec un taux de 82.2 'I. ( .. est pour la fibre 
de p.lfycster quc k taux etait le plus faible ( 73JI r; ). 
I.es tau\ urieni a rintcricur de chaque groupe de 
fibres: dans celui des acryliqucs. par exemplc. lcs 
Hlfl 1

·; signales aux Etats-Unis sont inhabituels. 
En supposant qu·il existe un triple systcme de taux 

d"utilio;ation des capacitc-.. on pourrait adopter l"inter
prctation sui,·ante : un laux d·utilisation superieur ou 
cgal a 80 r-; serait considere comme eleve: un taux 'e 
situant entre 70 et 79 •·; serait considere comme 
mm·en; ct un taUX cgal OU inferieur a 69 r; scrait 
coo"sidCrc commc faible. A l'interieur de chaquc 
groupe de fibres. on obser\"C des taUX di\ers'. SC rcpar
tissant entre ccs trois categories. Si ron cnv1sag;: tous 
lcs groupcs de fibres. par region. lcs autres pays Jes 
Ameriques. les autrcs pays d'Asic ct l'Afriquc. :·ocea
nic Cl r Asic occidcntalc ont des 1aux de moyens a fai
bles. et les autres regions. des laux ele\es. 

Le rcgroupemcn1 des di\erse-. regions gcographi
ques en pay-. dhcloppcs el pays en dheluppemcnt 
quc montrc le tableau V.58 indique quc les pays dhe
loppcs onl des taux clcvcs d'u1ilisa1ion des capacites. 
alor., que lcs pays en dheloppement onl des taux 
d'u1ilisa1ion mo\·cns ou faiblcs. Le filament de polycs
lcr fait exceptio~. avec un laux de 71! ,.; que l'on pour
r:til considerer commc efficacc. Si l'on examine ks 
capaci1es combinecs ou mondialcs en moycnne dcpuis 
19XI!. on constate unc diminution des taux d'utilisa
tion pour la majorite des fibres indiquees. Ces 
dcrnii:rcs annees. lcs rcsponsablcs des usines de fibres 
svn1hetiques ont appris a amcliorer les taux d'utilisa
tion en supprimant OU reduisanl les capacilcS CXCcdc~
taircs. Cette :;1ra1cg:c a cle appliquce succcssiv.:menl 
aux usincs de nylon. de polyester, d'acrylique, de 
ra\onne el d'ace1a1e. Cesl pour ccla quc l'acctale a 
Ct;OnU Un taUX de crnissance Si eleve. 

4. Rt.ctr11C't11r11tion ti rtd;p/oitmtnt 

al <'iclr1 dr r11· mduJ1rtd1 

l. 'idce qui esl a l'originc du dheloppemcnt de cc 
que ('on en csl \cnu a appelcr l'industrie des fibres 
s\ n1he1iques a cte le rcmplaccmenl d'un proccdc na1u
r~I par un procede de sy nthese. Tout a commence par 
la recherchc de nouveau\ matrriaux. proccdcs cl fihres 

, 

[ 51 J. .-\ mesure que l"inJustrie se Jc~ ell~ppait..: cette 
recherche a implique de nou,·elles uuhsauons hnales. 
Actuellemenc. l'intensificalion de la concurrence mon
diale contrain• les entrepriscs a SC monlrer plus effi-
1.0ICCS en rcduisaat leurs lignes de produits Cl Cr. --e 
1<iurnant \:ers de nou\·eaux creneaux. C'cst ainsi que 
certains prnducteurs de fibres se specialisenl Jans 
rameublcmenl et les produits induslriels. 

Les fibres ccllulosiqucs. et en particulier la rayonne 
\iscose. ont etc les fibres syrthetiques de premiere 
genera1ion. A terme. clles ont trou,·c des applications 
dans de nombreuses utilisations finales ou ron em
ployai1 aupara\·ant de la soie. par exemple les articles 
chaussants. les blouses el lcs doublurcs. la rayonne. 
au debu1. a cu lcs memcs emplois. mais el:c a cu 
ensuitc d·autres applications. ce qui lui a permi!> de 
s'implantcr fortement sur des mc1rches comme cc~\ 
des cables pour pncumaliqucs Cl d"autrcs prodults 
industriels. 

A\·cc la misc au point du nylon est apparue la 
dcuxicme generation de fibres. la strategic a consisle 
d'abord a remplacer la rayonne par le nylon. puis a 
s'anaqucr a de nou\·caux marches. le filamenl de 
nvlon a commence par penctrer lcs marches tradition
n~ls du filament de ravonne mcntionnes ci-dessus. 
mais ii a pris ensuilc d~ !'importance dans de nou
veaux emplois tels les articles chaussanls 1ex1ures pour 
hommcs. 11::1 tapis et lcs chemises de sport. 

La 1roisicme gcncra1ion de fibres synthctiques. 
represcntee par le polyester, a suivi la mcme s1 ra1egie 
quc la deuxiC:me. Le filamen1 de polyester poU\ai1 ctre 
ctire. cc qui constiluait un avan1age unique par rap
pon au nylon. mais sa lcndancc_ au piling ~tail un 
incom·enien1. II a done cu du succes sur certains mar
ches mais pas sur d'au1res. Le filamenl de nylon. par 
exemplc. a domine les marches des tricols a mailles 
jetccs, tar.dis que le filament de polyester a. pns ~nc 
forte posilion sur les marches des lncots c1rcula1res 
(tricots double face). des cables pour pneumaliques Cl 
de la corde. Le Iii de polyester texlure CSI egalemcnt 
dcvenu un composant imponanl dans lcs pantalons cl 
les cos1umes. II semble qu·aujourd'hui. du moins dans 
les pays developpes. les principales fibres syn~he1iques 
tellcs que lcs fibres cellulosiques. les acryhques. le 
nylon el le polyester soicnt parvenucs au stadc de la 
malurite. Cer1aines d'entre dies. 1outcfois. commc les 
fibres cellulosiques. on1 deja en1ame leur phase de 
declin. 

Pour cc qui est de la rcstructuraticn. l'inJustric a 
apparemmen1 attcint le s1adc final - la ma1uri1c - ~c 
cc que l'on peut considerer comme un cycle de v1_e 
industriel. A cc jour. la majorite des fibres synthe11-
ques onl penctrc la quasi-101alite des marches qu'cllcs 
visaient. ParallC:lemenl. les fibres na1urellcs sc soot 
ameliorccs: de cc fait. dies ont en panic rcconquis ccr-
1ains des marches qu'cllc~ avaient perdus. 11 rcsle lou
tefois ccrtains scclcurs de marchc v>lidcs au sein de 
l'cnsemble des u1ilisa1ions industriellcs finales. comme 
les gfotexliles Cl lcs rcvetemenls de bas,ins. 

Ccs dernieres annees. la compe1i1ivite mondialc du 
sectcur des fibres synthcliqucs s'esl in1cmificc. ct le 
scntier de croi,sancc quc doil suivrc un productcur de 
fibres est devcnu plus difficile. II fau1 au1ourd'hui 
deployer des efforts plus c!nerg1qucs pour trouvcr de' 
poss1bili1cs nouvcllcs et rcntahles. II y a cepcndanl unc 
exception a cc \CCnario de \tagnation rclall\C. a \<JVoir 
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Tablnu V.57. UlilisatiOft ff la capacili mondialt ff pro4ucli0ft 

tit fibns sptWlil(WS en 1990 tt pmisions pour 1991-1993 
(_.. •illi•rs ff t-s> 

T,,. tit fibn Utilisation 
•l rigi on OU Production Capaciti _.. •n 1991 
pays producl.ur ... 1998 1990-1993 (pourcenta.-> 

Acryliqw tl ..Ucryliciu-
Wriqws 

Etats-Unis 229 Z16 106,02 
Canada 
Aulns Wriques 151 Z51 60, 16 

Eu,..,. occidental• 807 1 051 76,78 
Europe ori ... talt tt lllSS 287 430 66,74 
As it 

Japon 363 43Z 84,03 
ChiM 115 170 67,65 
Autns 355 431 8Z,37 

Afriqu•, Ociani• tt 
Asi• occid..italt 19 ZS 76,00 

Total z 326 3 006 77.38 
filAllltftt tit nylon 

WriquH 
Etats-Unis 758 909 83,39 
CaNda 56 97 57,73 
Aulns Wri..-s 154 Z43 63,37 - Europe occidental• 58Z 673 79,05 

Euro.,- ori..itale •l lllSS 56Z 728 77,ZO 
Asi• 

Japon 274 3Z8 83,54 
CMM 112 140 80,00 
Autns 516 704 73,30 

Afrique, Ociani• tt 
Asie occidental• 53 92 57,61 

Total 3 017 3 91• 77,08 

fibrt d• nylon 

' 
Alliriques 

Etats-Unis 449 SlZ 87,70 
CaNda 16 2• 66,67 
Autres a.friques 1 14 50,00 

Europe occidentale 153 190 80,53 

' 
Europe oritntale et lllSS 99 122 81, 15 
Asie 

Japon 15 27 55.56 
Chin• 2 10 20,00 ·-
Autres 6 8 75,IJO 

Af rique, Ociani• •l 
Asie occidentale 1 3 33,33 

\\.' Total 7'8 910 ez.20 

'~ r11 ... nt de polyester 
Wriques 

Etats-Unts 502 620 80,97 
Canada 9 ti 81,8Z 

' 
Autres a.iriqu•s 207 304 68,09 

Europe occtdentale 511 619 82,55 
Europe oriental• et URSS 267 407 65,60 
Asie 

Japon 406 515 78,83 
Chin• 384 •ze 89,72 
Autrll 566 966 79,65 ~-

Afrlque, Ocianie tl 
Asle occidental• 58 110 52,73 

Total 3 910 4980 78,51 

fibre de polyester ( 
Wrlques 

Etats-Unis 9C8 179 80,Cl .. ., 
C1nad1 35 •9 71,43 
Autres Wrlques 221 350 63, 14 .... 

Europe occidentalt 570 690 82,61 I. 
Europe orientate et lllSS .. 1 692 64,60 1. 

Asle .. 
Japon 311 361 86,15 !. Chine 622 881 70,60 
Autrts 1 469 2 019 72,76 

r Afrlque, Oclanie at 
Asie occidentale 88 164 72,76 

rot1l • 711 63iS 73,78 

~i SAw.I Clbtc Qrpnon, vol. 62, N" 6 (juln 1991). 
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T•bl••u V.511. Production •t utilis•tion d• la capacite 
d• production d•s principal•s fib,..s SJftlhltiques, 1990 

(.., ailli•rs d• t~s) 

,,,. 
d• fibr• 

Utiliution 
(pour

Praduction Capaciti c9nl•gel 

Utilisuion 
(pour

Praduction Capaciti c..,l•gel 

Acrylique 
fil-l 
Fib.-. 

Pol,.slu 
fil-l 
fib ... 

• 1 535 

l 901 
682 

1 562 
2 088 

6 66,7 
1 908 80,5 

2 371 80,2 
814 113,8 

1 969 79,3 
2 625 79,5 

783 1 09Z 71,7 

116 1 ~3 n.J 
66 96 68,8 

2 348 3 011 78,0 
2 623 3 760 69,8 

Ssls&nll : fibtr orwnon. vol. 62, ... 6 (Juin 1991). 

tlA1& : Cl•ssific•tions •l c•lculs •ffectuis par SUtistikClf' Corpor•tion. 

T•bl•au V.59. Coiits d• fabrication de certaines fibres, 1992 
(ripartilion .., pourc•nlage) 

Au• 
Etats-Unis En Eu,..,. occid..,t•l• Au Pakistan 
----

Coaposante fib,.. de rn-t 
du coiit pol7uter d• n7lon 

ttatieres pr .. ieres 55,5 65 
ltain-d'oeuvr• 13,8 11 
Energi• 9,2 • l!aint.unu 4,5 4 
Diprici at ion 7,7 6 
Aul res 9,3 10 

Total 100,0 100 

~ : St•tistikon Corporation. 

lc:s pc:rspc:Cti\"C:S de: croissancc a long tcrmc offcrtCS par 
la nouvc:llc orientation des economics des pays d'Europc: 
orientate \.Crs le: marche. 

b) Pri:c et couts 

Le rcdeploicmcnt de l'industric des fibres syntheti
qucs \"Crs ccrtains pays en devcloppc:mcnt a cntrainc 
des differences dans lcs emits de production. cc qai a 
stimule la concurrence par Jes prix. L'amplcur ct le 
sens de ccs differences dependent de la fibre conccr
nec. C'cst ainsi qu'aux Etats-Unis, cntrc J989 ct J99J. 
lcs filaments de nylon ct d'acctatc ainsi quc la fibre de 
rayonnc: ordinairc c:t a haut module avaicnt des prix 
elcH:s, tandis quc: Jc filament de polycstcr, la fibre de 
polyester ct lc:s acryliqucs affichaicnt des prix bas. La 
pro\"incc de: Taiwan proposait reccmmcnt lcs prix le!> 
plus bas. alors qu'cllc: offrait precedcmmcnt un: fibre 
de polyester a un prix voisin du plafond. C'csl aux 
Etats-Unis que lcs prix scmblent etre lcs plus stables, 
alors quc dans bcaucoup d'autres pays ils subissent 
des fluctuations plus violentcs. Cela pourrait s'expli· 
qucr par l'offre plus rcgulierc de produits petrochimi
qucs disponibles aux Etats·Unis. 

Les principaux elements du prix des fibres sont lcs 
coill!< des matierc~ premieres ct les couts de main· 
d'a:uHe, comme le montre le tableau V.59. lls rc:pre
sc:nrcnt a eux deux un peu plus de 64 r; du cout total 

fil-t de fibre de 
pol7Hhr Acr71ique pol7est•r 

51 53 53,0 
17 11 2,0 
3 10 9,4 
7 8 2,1 
7 7 11,5 

15 11 22,0 

100 100 100,0 

de la fibre dans le Nord, et pres de 55 Cf dans le Sud. 
Le principal avantagc du Sud reside dans le cout de la 
main-d'a:uvrc. Par cxcmplc. on cstime qu'en 1991 le 
taux de saJairc horaire dans unc usine de production 
de fibres de la province de Taiwan ctait de 3.25 dol
lars. contrc 10.50 dollars aux Etats-Unis. Ccla signific: 
quc lcs pays du Sud allicnt un fort avantagc sur le 
plan des maticrcs premieres (petrochimiques) a des 
salaircs rclativcmcnt bas. La fibre de polyester, par 
cxcmplc, a etc proposcc a 0,45 dollar la livrc dans la 
province de Taiwan, contrc 0,75 dollar aux Etats
Unis. Un ccart aussi grand csl inhabitucl ct nc pcut 
ctrc attribuc uniqucmcnt a des economics de cout de 
main-d'a:uvrc. Mais cc qui est important, c'cst quc lcs 
pays en dcvcloppc: ncnt posscdant unc base pctrochi
miquc solidc son: potcnticllcmcnt micux a mcmc 
d'etre competitifs sur lcs marches mondiaux des fibres 
~ynthctiqucs. 

c) Emploi 

Si lcs couts de main-d'a:uvrc a cux sculs nc domi
nent pas le prix des fibres. c'cst parcc quc le proccdc 
de production est a plus d'intcnsitc de capital quc de 
main-d'a:uvrc; on cstimc quc lcs cffcctifs de l'industric 
mondiale de la fibre synthctiquc sont rclativcmcnt fai
hlcs. Le tableau V.60 pcrmc:t de sc faire: unc idcc du 
niveau de l'cmploi dans un pc:tit groupe de pays pour 
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hbluu V.60. Emploi tt productiviti dans l 1 industri• d•s fibres synthltlques, 1976 •t 1986 

1976 1986 1976-1986 
-

Production Production 
de f i brtS Product ion d• fibrn Production Hodlflcatlon 
synthit iques par •inploye synthetiques par •rnployi Hod if I call on en pourcentage 
(11illitrs de (tonnes (111illiers d• (tonnn en pourcentage d• la 

Pays ou zont Einploi tonnts) par an) Emploi tonnn) par an) d• 1 '•rnploi productivi ti 

Alle11agne, 
Rip. ffd. d' 40 200 876 21,8 26 200 867 33, 1 -34,8 51 ,8 

Autriche 5 114 133 26,0 
BENELUX 14 845 207 13,9 
Espagne 12 231 216 17,7 8 550 313 36,6 -30, 1 106,8 
Etah-Unis 105 500 3 127 29,6 57 250 3 200 55,9 -45,7 88,9 
Finlande 1 800 33 18,3 
France 18 400 334 18,2 6 070 188 31,0 -67,0 70,l 
lnde 188 54 480 361 6,6 - -
Ital ie 38 300 484 12,6 16 440 607 36,9 -57. 1 192,9 
Japon 71 810 1 600 22,3 45 235 1 676 37, 1 -37,0 66,4 
Norv•ge 380 .. .. .. .. . . .. . . 
Pays-Bas 9 698 .. .. .. .. . . 
Portu~l 3 400 16 4,7 
Repub ique de Corie 17 865 330 18,5 21 055 876 41,6 17,9 124,9 
Royau..-Uni 43 000 548 12,7 8 530 266 31,2 -80,2 145,7 
SuHe 765 31 40,5 .. .. .. .. . . 
Suisse 4 800 81 16,9 
Taiwan (province de) 17 627 341 19,3 15 757 1 412 89,6 -10,6 364,2 

~: Les donnees brutes sur l'emploi provienntnt du Co111iti int•rnational dt la rayonnt tt dts flbr•s synthitlques, 
Paris; Its donnees sur la production dt fibres synthitiques provl•nntnt d• l•xtilt Org1non, numeros d• juin 1985 •l juln 1991. 
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k .. quds J~ Jtlnnee'> ... mt d1sponibles. On constate que 
l"emplo1 a diminue dans la plupart des pays et terri
toires. sauf pc:ut-ctre en Rcpublique de C oree et dans 
la pro\·ince de Taiwan. II serait toutefois erronc de 
dcduire que ces tendances negatives de remploi reflc
tcnt une baisse de l"activite des entreprises. car l"indus
trie mondiak de la fibre synthctique est en expansion 
et non en dcdin. mcme s'il ya quelqucs points faiblcs 
a\eC les acryliques aux Etats-L'nis et k filament de 
nylon en Europe occidentalc:. Les differences entre 
reduction de remploi et croissance de la production 
'>Ont tres probablemcnt dues a une amelioration de la 
producti\·ite. consequence de l"adoption de nOU\elles 
technologies. 

5. T ~nd1111us J~ la uclurologi~ 

L "innovation technologique a etc le principal atout 
de l"industric des fibres synthetiques. Historiquement. 
la principale source d'innovation a etc le producteur 
de fibres. mais d'autres sources ont maintcnant pris de 
l"importance. par exemple les fabricants de machines. 
les socictes d'ingenierie. les uni\·ersitcs ct les usines 
textiles. L 'innovation est raboutisscmcnt des efforts 
de recherche des producteurs de fibres. avec gencralc
ment un dccalagc dans le temps entre !'engagement 
des dcpenses de recherchc et !'apparition des innova
tions. La plupart des grands prod~ctcurs de fibres 
sont des entrcpriscs fortement intcgrees qui im·estis
sent dans des usines chimiqucs. dans les produits 
pharmaccutiques. les maticres plastiques ct d'autre~ 
activitcs apparentccs. II est done impossible de savoir 
quellc fraction de ccs dcpc:nses sc rapporte aux fibres 
uniquemcnt. Dans les premiers temps de l"ind11stric 
des fibres synthcti iucs. lcs principaux productcurs 
consacraient appro<imativement 13 r;. de lcur chiffrc 
d'affaircs a la R-D. Aujourd'hui. avec l'intensitc de la 
concurrence mondiale ct la facilitc du transfcrt de 
tcchnologie. cettc proportion a diminuc. Les indus
triels pc:nsent maintenant que le risquc est grand pour 
unc cntreprise de perdre rapidcmcnt au profit d'autres 
toute position innovante qu·clle pourrait acqucrir sur 
le marchc. de sorte quc les depcnscs moycnnes consa
crces a la R-D dans le monde sont tombCcs a I r; scu
lcment des ventes de fibres. On a estimc ailleurs a 
26.5 milliards de dollars lcs vcntcs de l'industric mon
diale des fibres (acryliqucs. fibres de nylon ct de 
polyester) en 1990. Sur la base de ce chiffre et du taux 
de I r;. lcs dcpenses mondialcs estimccs de R-D 
consacrces aux fibres synthetiques sc seraicnt ele\·ees 
Celle annce-la a 264 millions de dollars. Ce montant 
ne rcprcsentc que le budget de recherchc des pwduc
tcurs de fibres. ct ii faudrait y ajoutcr les 40 millions 
de dollars dcpcnscs par les autrcs sources mentionnees 
plus haut. de sorte que le total cstimc des dcpenses de 
R-D attcindrait environ 300 millions de dollars. 

Les tcndanccs fondamentales de la tcchnologie qui 
onl dominc aprcs la seconde gucrre mondiale ct qui 
sont decrites au tableau V.61 indiquent qu•it y a cu 
passage au trai1emen1 conunu commc dans la poly
conden .. ation. T outefois. les trai1emen1s par lots sur 
place. qui existent dans les pay., dheloppcs el dans les 
pays en dcveloppement. tombcnt en desuetude. On a 
egalemcnt fail appel a des proccdh plus complels ct 
plus integres pour la conversion des maticrc~. premie
re~ en fibre ou en fil au moyen d•equipement~ pour 

filage. etirage. texturation et ourdissage directs. La 
misc au point de nou\·ellc:s machines a pc:rmis d'utili
ser de grandes vitesscs pour le filage et le bobinage et 
d·accroitre le: nombre de fili~res par positit>n de filagc. 
l 'introduction de nouvelles technologies a abouli a la 
production de bobines et autres ~upports de fils de 
plus grande taille. La disponibilitc de fits partiellement 
orientes. entierement orientes et d'autres formes de fits 
a mis sur le marchc de nou,·eaux fits qui pc:rmettent 
d·envisager des economies potentielles et des ameliora
tions des produits. Ces diverses innovations ont cu 
pour consequences d'.t.utomatiser la production de 
fibres synthctiques. de rCduire les emits grace a une 
amelioration de la producti\·itc du travail et de la qua
litc des produits. 

Les principaux produits nou\ eaux en fibres synthc
tiques sont les suivants : 

a) Les microfibres sont des fibres et des fits tres 
fins qui pc:uvent ctre transformcs en un tissu fin tissc 
ou a mailles ayant un reflet et off rant un toucher rap
pc:lant la soie. Les marches primaires de ccs produits 
sont les vctements de loisir. les \·estcs. manteaux. che
misicrs. chemises de sport et autres utilisations finales; 

b) Les fils fortement orientes sont des fits modifies 
files a grande vitesse a\·ec une structure modifiee. lls 
sont plus stables que les fits partiellement orientcs; 

C) Les fils a trcs grande vitesse. qui donnent des 
fits plus stables. sont cgalement importants: 

d) Les fits entiercment orientcs. qui conviennent 
mieux aux applications industrielles: 

e) Les fits de polyester a stabilite dimcnsionnelle 
ont unc application dans lcs utilisations finales indus
triellcs. en particulier les tissus cables pour pneumati
ques; 

j) Un nouveau proccdc a etc mis au point pour la 
production d·un filament continu gonflant en poly
butylene-tcrephtala1e qui 'onvicnt aux tapis. 

On s·anend qu·a mesurc quc les industries des 
fibres. des textiles et des vi:temenls (en particulier les 
deux dernieres) passcnt d'un proccde de fabrication a 
forte intensite de main-d"<~uvre a un proccde a forte 
intensite de capital. les avantages rcgionaux tenant 
aux emits de main-d'~uvre seront rcduits au minimum. 
o·autrcs facteurs entreronl en jeu. comme les compe
tences commerciales et administratives. la qualite -:1 la 
performance des produits. A panir de la. on pensc que 
le commerce international va devenir plus librement 
concurrentiel el qu•it y aura done un plus grand res
pect par les pays du systcme de tarifs du GATT. A cc 
moment-la. !'Arrangement multilibrc sera devenu 
mulile. 

Les projection~ de la progression des fibres syn1he1i
ques dans les annees 90 a 95. presentees au tableau V.50. 
montrent 1.1ue la production augmentera. mais a une 
ryihme rcduil. On observera IOUlefois ccnaines diffe
rences a l'interieur des regions. Le filament de nylon 
devrait connaitre un declin en Europe occidcntale el 
au Japon. En realite. les taux de croi,sance de terns les 
groupes de fibres indiques au tableau V.50 devraienl 
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T1ble1u V.61. 1 ... ct des technologies nouvell•s sur 11 production d1 flbr1s synthjtlques 

Pjrlode et innovations 

ProctcU concern• 

J. Production de 
pol,-res 

Pol,-rh•tlon 

Jusqu'en 1955 

PrQcjdj d• tr1nsestjriflc1tion 
dins de petits 1utocl1v•s 

Jusqu'•n 1965 

Procld• de tr1ns•stjrific1tlon 
dins d•s 1utocl1ves dt plus 
grind~ t1 l1 l • 

Production de cope1ux Obtention de 1"Ub1ns et Ev1lu1tlon dt 11 gr1nul1tlon 
djcoupage tn ~r19111nts cubiquts sous 1 1 11u des petits 

•chantillons 

S.chage (fr19111nts) Procld• discontlnu dins des 
s•choirs l tAlllbour 

Transport (fragments) Transport .. nu•l ou par band• 
tr1nsporttus1 jusqu'l des 
silos suspendus pour a11 .. n
tation par grav\tj dt .. tiers 
l filer 

II. Filage des fibres 
SJftthitiquH 

·-

Fllage et bclbinage 

Conclitionn ... nt des 
bobin1s de filage 

Retordage l SIC 

Lt nylon 1ccjler1 jusqu'i 
1 200 llitres par •\nut• 
Le polyester accjlere jusqu'l 
1 600 llitres par •lnute 
[nroul ... nt sur .. tiri1l de 
fil1ture l grille 

Les bobines ont btsoin d'itre 
condltlonnjes 

Les fils sont itires dt~ 
bobin•s de fll1g1 et •nroulis 
sur du cops 

..... -

lntroductlon du s•chage 
contlnu 

Utilisation d'un systillt 
l soufflage d'air pour lt 
tr1n1port direct des fr1g111nts 
1ux silos dt fll1?!: probl ... 
d• poussiert •t d 1br1slon 

Fils pr•orltntes l des 
vlttsses att1ign1nt jusqu'l 
3 200 llitrts par •lnutt 
Lt nylon 1 b•soln dt 
fllieres ch1uffi1s 

Lis bobin1s n'ont pis b1soin 
d'itre condltionnies 

Retordage p1r itlrage du fil 
pl1t 1t du fil retordu 
dlrect ... nt sur des cops 

Jusqu'en 1975 Jusqu '•n 19115 

Introduction dt 11 polyconden- Polycondtn11tlon 
s1tlon continue (•stirlflc1tlon)fll191 direct pour 
av•c fil•g• dir•ct pour l•s proc•dis 

contlnu1 av•c 
tous 111 

fibres dlscontlnu•s et lts flls 
lndu1trl1l1 

Utll\11tlon lndustrl1ll1 d• 
.. chines d1 djcoup1gt sous 
l'••u pour 11obt1ntlon d1 
fr1g111nt1 pour It fll..,nt 
d1 textl'11 

Conti nu 

Introduction d'un procidj d1 
tr1nsport par l11pulslon1 pour 
ill•lntr l•s pou11\tr11 1t 
111br1slon 

Le nylon 1cciltr1 Jusqu'l 
5 200 llitr1s par •\nute: 
filieres ch1uffje1 plus 
n•c1s11ir1s 
L• poly1st1r acciler1 jusqu'i 
C 100 llitr1s par •lnutt 

Bobln191-itlr19t de flls 
1ntitr1 .. nt itlr•s sur d•s 
bobin1s 

Abandon progr111lf de 11 
production d• fr19111nt1 

Abandon pro9r11slf du proc•d• 

Abandon progrtsslf du procidi 

T1nd1nc• 1u fll•ge direct: 
flls prjorltht•s l des vltt1111 
de 6 000 llitrts par •lnutt 

llobln1ge-•tlr191 de fll plat 

- ••• ' ' 
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Teaturation 

Recordage 

Ourdinage 

Positions de filage 

1) Fl litres et 
posttions 

2) llombr• de fils 

Proctdt c~rcial hors de 
l'usine 

Proctde separe 

Proctdt stpare 

l~ 

Fils uniques, double1, prise 
1vec 90llets, proctcle non 
1ut0111tique 

Polds dts bobints l l 2 kilogr .... s 

Grille et extrusion Grille 

Proctdt d'ttlr19e-textur1tlon 
partlel 

Proctd• stpart 

Proc'd• 1tp1rt 

4-8 

Fils doubles, be1ucoup sins 
godets: proctclt non 
1ut11111ttqu1 

~ l a •tlogr .... s 

Mlchlnt d'extrusion 

Procede co ... rclal d'etlr19•
textur1tl on 

Procede stpare 

Introduction dt 11 etlr19e
ourdis1191 

8-16 

De deux l qu1tre flls s1n1 
godets, 1v1c fll prtoritntt; 
fll p1rtl1ll ... nt orient•: 
proctde p1rtte11 ... nt 
1uto111tis• 

al 12 kilogr .... 1, iventuel-
1 ... nt jusqu'l 35 kilo9r .... 1 

P1rtiell ... nt tntigri 

[tir19e-t1xtur1tlon 

Procidi stpari 

[tlr19e-ourdiss191 

8-16 

De qu1tr1 l huit flls sans 
9odet1; fll' prtorlentts 

AutoM1tis1tlon plus pousste: 
30 l 35 kllo~r .... 1 

[ntltr ... nt lntigri 

~: Donn .. s de bis• dt J. Riehl, "Devtlop .. nts of tht .. 1t-sptnnin9 process In the p11t and future", M1n-t11d1 flbr1 Y,arbopk, 1987 
(Francfort-sur-1...,...tn, Chtcitfasern Textlllndustrle, 19871: donnits supp1• .. nt1lr1s proven1nt de 1ourc11 co...,rci1l11. 
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etn: .:nn-.iderb comme .. acisfaisants. Un motcur impor
tant de la demande est raccroisscment de la popula
uon mondiale: on pcut s'attendre que lcs fibres 
continueront de progresser tant que raccroi~semcnt 
demographique. qui etait de 1.9 ., en 1990-1991. 
tourne autour de ::! r;. A court termc. ccpcndant. la 
producuon de fibres. commc les conditions generates 
du secteur du te\tilc. continuera de connaitre les 
memo lluctuations que l'cnsemble de l'economie. 

A l'heure actuelle. le marchc mondial du tciuile est 
en reces~ion. On pcnsc que rindustrie SC redressera en 

199::! et 1993. L'holution a court termc des acti\·ites 
dans les domaines des ,-etements et des textiles a etc 
estimce pour certains pays et territoires (53). En 1991. 
la production de vetcmcnts a etc faiblc dans presquc 
tous les pays ct tcrritoires indiques. et l'on s·aucnd a 
unc amelioration en 1992 et 1993. L·activitc de pro
duction de textiles devrait cite aussi ctrl" plus forte en 
1992. II est intercssant de noter, en manierc d'inci
dente. quc dans le passe recent. rindustrie textile a etc 
run des indicateurs prccurseurs de la reprise economi
quc au niveau national. 

Annexe 

DONNES STATISTIQUES SUR U:S USINES DE PRODUCTION DE FIBRES SYNTHETIQUES 

bbluu v.~2. Usiniu d• production d• fibrH synthetiqvH Ulls lit llOnd• et c .. citii d• ciu 11si111ts '"' 1978 •l 1991 
(Ifft lrilliitrs de tonnH) 

PcaiiCI HCtil 

fibres cel111losi'!UltS 

Aciit.tit hJOl!IW 

Gr~t 
1978 1991 1978 1991 

icon011i'!Ult. C•p•- C•p•- c~ c~ c .... - c.,._ Ypr c.,,._ 
ritgion •t ,.JS llollbre citii citii •iollbre citii dtii Nollbrit citii cite llOllbrit citii cili 
OU zon. d'usines tot•l• lll)'lffln• d'usinas tot•l• myenn• d'usines tot.le m71H1ne d usiniu totale myenne 

Europit 
occi ditnt• 1 • 

All-gn•, 
Rip. fiid. d' 4 124,0 24,8 4 139,0 27,8 

Autriche 2 115,0 57,5 3 135,0 45,0 
Belgiqvf ft 

Lu..-Ourg 8 67, 1 16,8 43,0 10,8 
Dan-rt 
Espagn• 4 68,0 13,6 2 42,0 21.0 
finl;and• 1 46,3 46,3 1 70,0 70,0 
France 6 100,0 16,7 1 2,0 2.0 
Grece I 8,0 8,0 1 8,0 e.o 
Irland• 
ltalie 3 2 6 132,0 14,7 2 43,0 10,8 
Norvege I 31,0 31 .o 
Pays4as 2 2 
Portugal 2 9,, 4,7 1 1,0 1,0 
Roya__.uni 5 3 4 220,0 24,4 1 75,0 18,8 
Sllffe 1 I 37,0 37,0 1 25,0 12,5 
Suisse I 5,0 5,0 

Total 11 a a 36 962,8 19,6 20 583,0 20,8 

EurOpit ori en ta le 
et URSS 

Albani• 
Bulgarif 1 47,0 47,0 I 5,0 5.0 
llongrie 1 10,0 10,0 2 16,0 e.o 
Pol op 
Rtpubl 1que 

6 102,r, 17, 1 4 68,0 17 .o 
dNocratique 
al1-nde 8 183,5 22,9 8 143,8 18,0 

AoU1111nie 3 10,0 3,3 2 131,0 65,5 
T chiicos 1 ovaqu;' 5 81,7 16,3 5 64,5 12.9 
URSS 5 60 4 15 600,0 30,0 15 689,0 36,3 
'fougos I avi f 2 16,0 8,0 2 77,0 38,5 

Toul 5 60 4 41 050, 1 25,6 39 194,3 27 .8 

Aoleriqun 
Argontint 2 20.0 6,7 4,0 4,0 
Iris ii 4 54,9 11,0 2 58,7 19.6 
Canada I 46, I II ,5 I 62,5 31 ,? 
Chi Ii 2 7,4 3,7 I 6,9 6,c; 
Colo•it 3,7 3,7 3,5 3.5 
Costa Rica 
Cuba 8,0 8,0 12,5 12,5 
Equattur 
EtatJ-Unis s 3 5 484,9 48,5 3 249,S 41 ,6 
Guat-la 
"-•lciut 2 33,5 11,2 21, I 10,6 
P9rou I ,7 I, 7 I 2,7 1,4 1, 7 
Urugo.i•J I ,9 0 1,S 1,S 1,9 
Vtntz~tla 4,0 2,0 1,S 1,5 

Total 16 11 " 666,7 19,6 9 420,2 21 ,o 
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fi~res c1tllulosi~s - &cetat• ••JCll"W 
,,_,_..t 1978 1991 1918 1991 

ec_;...,_,, CAIN- c...- c...- u,.. (APA- (Ap•- c • ...- CApA-
r*9ion 2t PA~ lloolbre cite cite lllolibrt cit.r cite ........... citj cit.r ........... cit• citj OU·- d'usi,..s tot•l• .,....... d•usines toul1t .,........ 4 1 usines tot•l• .. ,........ d usiMs tot•l1t .. ,........ 
Asi• 

8Angl..tesh I z,c z.c z 11,5 5,8 
Chi,.. z 177,5 88,8 IO Z3S,O Z3.5 
(ndr IZ 16Z,O IZ,5 11 ZC7,7 Zil.6 
(ndone.it 1 3,0 3,0 3 lZS,O Cl,7 
.!Apon 3 c 16 513,0 27,0 II 33Z,3 zz.z 
.._laisir 5 
PAkislillll 3,0 3,3 3.3 3,0 
Philippi MS zs.o Z5,0 
R.,..bliqur 

dr Com Z1,l 13,6 39,0 19,5 
Sri LAnka 
Tai...,. 

(provinct dtl 3 75,0 zs.o 3 153,7 51,Z 
Tt.AflAl!dr I 17,8 IZ,8 I ss.o 55,0 

Tot1l 6 1 37 976,Z Zi,7 48 l zzc.z ZZ,3 

Afrique. Oceillllit 
et Asir occi-
d..,talr 

Afriqut 
du Sud - Algiirie 

Australie 1 z.c z.c 
Egypte 2 12,C 6.2 2 13,4 6, 
(rillll (Up. 

is1-1qur d'I 
(raq 10,0 10.0 10,0 10,0 
hr•ifl 
ic ... y. 
Nigitri& 
R.,..bli'!u.-

U..ie di! 
Tanunie 

,. Turquie 8,7 8,1 ll,2 11,2 

Tot&l 5 33,S 6.7 4 14,6 8,7 

Total pr .. i1tr1t 
\ partie 38 68 30 139 3 689,9 21.5 120 3 456,3 23,0 

fibr.s non cellulosiquH 

.:.cryliqu. Nylon 

\\.' Grou,_nt 
1978 1991 1978 1991 

•conomii qu•, c.,._ (&pa- c.- c...- YPA- C.pa- C.pa- ,.,.._ 
'~ rjgion •t PAYS Nol'bre cit• cit• llollbre cit• citj lloolbr• cite cit• llolobre ciU cit• 

' ou zone d'usinu tot•llt .,, ...... d'usines totalr . ,.., ... d'usinu tot•l• ., ...... d usfoes tot.le ., ...... .. 
Europr 

' 
occid1tnt&l1t 

... All-gnr, 
Rep.'"· d' 3 170,0 56,7 3 200,0 66,7 11 270,0 24,5 11 240,0 21,8 

Autrich• I 2.0 2.0 
llitlgiqur et 

lu .. tlbourg 25.0 25,0 4 40,0 10,0 3 20,0 6,7 
D•n-rk I 1,0 1,0 
Esp&gn• 2 150.0 75,0 2 160,0 80,0 6 115,0 19,2 120,0 17, 1 
finl•ndt 1 1,0 1,0 
fr&nce 2 80.o 40,0 10 911,0 9,0 8 64,0 8,0 
Grirct 1 15,0 15,0 2 10,0 5,0 2 10,0 5.0 
lrl•nd• 1 40,0 40,0 I 50,0 50,0 2 9,0 4,5 1 5,0 5,0 
lt&l it 6 356,0 59,3 4 400,0 100,0 16 210,0 13, 1 17 200,0 11,8 
Norvege 
P&ys-ll&s I 3,0 3,0 1 50,0 50.0 40,0 40,0 
Portugal I 3,0 3,0 I 3,0 3.0 1 4,0 c,o 4,0 4,0 
Aoy&..--uni 4 215,0 53,8 2 238.0 119,0 11 200,0 18,2 100,0 14,3 
Suirt!t 1 2,0 2,0 
Suif:f,1 3 55,0 18,3 5 60,0 12,0 

23 1 059,0 46,0 14 1 052,0 80,8 69 I 056,0 15,1 63 863,0 13,7 

Europe oritntalt 
tt UllSS 

Alb&nit 
llul;arit I 22.0 22,0 22.0 2Z,0 14,0 14,0 20,C 20,0 
Hongrlt I i•.o 14,0 14,0 14,0 13,4 13,4 30,0 30,0 
Polo911e 2 61,0 30,5 31.0 31,0 82,0 82.0 100,0 100.0 • Upubliqut 

~ 
d...,cr•liqut 
&11-ndt 3 56,0 18,7 20.0 20,0 3 60,0 20.0 3 100,0 33,3 

lo.-nit 1 35,0 ;5,0 35.0 35,0 I 32,0 32.0 I 32,0 32,0 
fc~ircoslov•qu1t 3 57,0 19,0 3 100,0 33,3 
Ull~S 107,0 107,0 286.0 95,3 12 192.0 111,0 12 433,0 36, l 
Yougos hv 1 t 22,0 22.0 22,0 22.0 2 2S.O 12.S 2 40,0 20,0 

ToUI 10 317 .0 31. 7 9 430,0 47,8 24 47S,4 19,9 24 ess.o 35.6 
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\ T•lND V.62. IWJ.11 - rillras - c•H1otosi.,n 

Acr:pti.,. •:rton 

V......,t 
1971 1991 19711 1991 

tt-1.-... c..- c.,.. c..- c....- c.,.. c..- c.,.. c.,.. 
"*fiOll •t ,.:rs ........ citi cite ...... citi cill ...._ cili dti .... ... citi ciw 
OUI- tl"usinn lot.al• .,._ ••usinas touto .,...... tl'usiRH toUlo _,._ • nion touto .,._ 
a.r1..-s 

.lrpnl;M I 16.0 16.0 1 16.0 16.6 10 34.0 3.• 6 20.0 3.3 ..... ;) 2 27,D 13,5 z 27.0 13,5 13 12.1 6.3 16 110,0 6,9 
(MM.a 3 n.5 25,7 3 121,0 .... ~_ 
Clti 1 i 2 7.D 3,5 2 •.o 20.,; 
Col•»• 3 19.0 6,3 3 a.o 7.3 
Cost.a Ri<A 
Cubil 
[..,.tour 
Et.ats-Unis 6 350,0 sa.3 • 216,0 sc.o 31 275,0 33,6 37 CZl,0 31.• 
Gu..t-1.a 1 Z.D 2.0 I z.o z.o ....... l 91.0 lZ,7 3 91.0 32,7 9 61,0 6,7 9 eo.o 1.9 
PirOll I zc.o Z4,0 2 35,0 17,5 3 6.1 z.o 4 7,0 1.1 u..,..., 2 0,6 0,3 2 0,6 0,3 
VlfMZUOlil 5 4,0 o.a z 1,5 o.a 

Totill 13 515,I 39,6 12 392,0 lZ,7 19 I 566,6 17,6 IS I IZS,I 21.5 

Asi• 
1.anglldosh 1 4.o 4.0 1 2.0 2,0 1 5.0 5.0 
Cltine 3 ••• 13.3 10 170,0 11.0 7 46,0 6,6 13 150.0 11.5 
Intlo 2 30.f; 15.0 5 70,0 14.0 14 4Z,O 3.0 16 zoo.o IZ.5 
lnd.,...sio 1 10.0 10.0 z a.o 4,0 4 35,0 a.a 
J..,... 10 456,I 45.6 7 43Z,O 61,7 IZ 393,0 lZ.1 11 355,0 JZ,3 .... , ...... 
Puistilll 3 Z,11 0,7 3 zo.o 6,7 
Philif!inos 2 13,0 6,5 2 ZS,11 12.5 
R .. if!UO 

oe Coru z 30,1 IS,0 2 15,0 7,5 6 80,0 13,3 5 200.0 .i.o 
Sri LAn•il I 7,0 
Tili-

(provinu d•) z 20,0 10,0 11 128,0 11,6 9 200,0 zz.2 
Thil"ilillld• 1 5.0 5,0 3 15,11 5,0 3 20,0 6,7 

, 

Tot•l 17 556,0 32.7 29 726,0 25,0 61 729,0 12,0 68 I 217,0 17.9 

atriciuo. 0ce,.,.i• 
'I •l Asi• occi-

donUle 
Afriquo 

du Sud zz.o 22.0 3 45.o 15,0 
Alflri• 
.luslrillilf 2 20,5 10,3 2 24,0 12,0 
Egypt• 1 5,6 5,6 1 7,0 7.0 . , lrilll (Rjp . 

isluiqUlf d'I 20,0 20,0 20,0 20,0 2 11,7 5,9 2 14,0 7,0 

·-~ 
lr.aq 
hr Mil 10.0 10.0 8,4 8,4 1 10,0 10.0 
ltlfftJil 8,0 8,0 2 15,0 7.5 
Niflria 
... li'IU.-

~ 
Uni• do 
Tilllzillli• 

Turqui• 3 47.0 15,7 3 47,0 15,7 6 29,6 4,9 5 sa.o 10,0 

Total 5 77,0 15,4 4 67,0 16,8 14 105,8 7,6 16 165.0 10,3 

foul pr..n•r• 
p.artie 68 2524,0 37, 1 68 2 667.0 39.8 257 3 932,8 15,2 256 4925,1 19,2 

Oouaii9e 2arti• 

Fibres 11~n c•llulosiquos 

Pol :rester Aul!"H 

1978 1991 1978 1991 
Grou,_nt 
icon•i qUlf, c..,.- ,..,ii- c..,..- Cao.- Cap.- C.ap.- Cap.- Capa-
rltlon et pays .._r• ciU clti -..r• citi citi .._r• clti citi Noter• citi citi 
OU IOM d'usir.es total• .,._ d'uslnes totalo •:renr, d'usines total• •:r•nno d'usinH total• •Jlfftne 

[urCljlO 
occid1tnt.alo 

All-gno, 
Rip. fjd. d' 12 326,0 27,2 11 300,0 27,3 • 4 

.lutrlcllo 1 61,0 61,0 1 70,0 70,0 1 
a.19iqUlf ot 
Lua~rg 

Dilll-rlr 
4,0 4,0 4,0 4,0 

hp•gn• 
flnlandt • 135,0 33,8 s ISO,O 30,0 

franr• 6 170,0 28,3 3 150,0 so.o 
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Fibm c•llulosi...,.s 

- Ac•tUlf .. ,.... .... 
G...,.,,_.,t 

1978 1991 1978 1991 

•conomiqu•, c....- c~- c...- c...- c..- c~- C~- ~ 

f 
.-.gion •t ,.ys llallbn cit• cit• ......... cit• cit• ........ cit• cit• ........ i:ih cit• 

OU·- d'us;nts total• •J"M d'usinn tot•l• •Jftlnlf d•usines tot.Al• •P"""' d usinH tot•l• .. ,...... 
J 

Gr•c• 2 11.0 s.s 3 25.0 8,3 
Irland• 1 34,0 34.0 2 45.0 22,5 

t It1li1t 10 200.0 20.0 11 240,0 21.8 2 2 
NoMglf 
P1ys-8As 2 37.0 18.5 I 20.0 20,0 2 2 

j Portugal 1 111.0 18.0 1 25.0 25.0 
Roya--U..i 8 155,0 19,4 5 140,0 28,0 5 4 
Su*dlf 
Sui SH 2 74.0 37,0 3 90.0 30,0 

Total 50 1 225.0 24.5 47 1 259,0 26.8 16 24,0 1.s 14 30 

Europlf orilfftt1l1t 
et URSS 

AlbAnilf 5,0 5,0 
Bulgarie 31.0 31,0 40,0 40,0 
HG119ri1t 
PologM 3 100,0 33,3 3 150,0 50.0 2 

~ R*Publiqulf 
d8Dcr1tiqu1t 
111.-ndlf 3 81,0 27.0 3 90,0 

Ra..anie 4 152.0 311,0 4 180.0 45,0 
Tct1•coslov1quilf 2 67,a 33.5 2 70,0 35,0 
URSS 5 265.0 53,a 5 504.a 100.8 
Yougosl1vie 5 49.a 9.8 5 60,0 12,0 

Total 23 745.a 32.• 24 1 099,0 45.8 3 17.0 5.7 

•riqulfS 
Ar91tntin1t 4 11,a 2.8 3 80,0 26,7 
Brtsil 11 100.a 9.1 10 zoo.a 20.0 
Canad• 3 90,a 3a.o I 60,a 60,0 
Chili 4 8.a 2.0 3 2a.o 6,7 
ColMbie 5 35,a 7,a 4 so.a 12.s 

,. Costa Rica 1 6,a 6.0 1 10,0 1a,o 
Cuba 
Equ1tlfUr 3 7,a 2,3 3 19,0 6,3 
Et1ts-llnh 41 2 093,0 51,0 37 799,0 48,6 15 10.~ 0,7 
Gu•t-1• 

' lllfxique 9 160,0 17,8 8 200,0 25,0 2 
Ptrou 6 11,0 1.8 4 25,0 6.3 
Uruguay 2 4,0 z.o 2 20,0 10.0 
VlfftlfZUtll 3 12.a 4,0 3 30,0 10,0 

Tolll 92 2 537.0 27,6 79 2 513.0 31.8 20 11.0 0.1 

\\.' Asilf 

\~ 
Bangladesh 
Chi nit 10 220,0 22,0 24 309,0 54,5 
Inde 10 60,0 6,0 26 900,0 34.6 
Indontsiit 3 53,0 17,7 11 700,0 63,6 
Japon 21 745.0 35,5 19 876,0 46.l 21 64,0 3,0 

" ~ 
MAbisie 3 27,0 9,0 11 600,0 54,5 
P1kist111 2 34,0 17,0 2 85,0 42,5 
Ph;J if\'ines 
Hpub iqulf 

de Core. 10 130,0 13,0 12 750,0 62,5 
Sri L1nk1 20 140.0 7.0 18 500,0 27.8 
T1iwan 

(province de) 4 60.0 15.0 6 200,0 33,3 
Th1'il1nd1t 1 35,0 35.0 II 250,0 22,7 

Tot1l 84 I 504,0 17,9 140 6 170,0 44, 1 21 64,0 3,0 

Afrlque, Od1nie 
et Asie occi-
denllle 

Afrique 
du Sud 4 43,0 10,8 4 25,0 6,3 

Al9'rie 1 4,0 4,0 
Austnlie 4 6,0 1,5 2 10,0 5,0 
Cgypte 3 26,0 8,7 2 40,0 20,0 
lr1n (Rep. 

isl.urique d'I 15,0 15.0 
lr1q 
lsr1ill 
Keny1 s 25.0 5.0 
Nl9'ri1 10,0 10.0 5 50,0 10,0 
lepubliqu ... 

Unle de 
Tln11ni1 1 5,0 5,0 

Turqule 6 76,0 12, 7 8 135,0 16,9 

Tot1l 18 161,0 8.9 29 309,0 10,7 

Total dtu•I• 
p1rtie 267 6 112.n 23, 1 319 11 350,0 35,6 60 116,0 1,9 14 
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Tabluu V.62. llll.illl 

Total des fibres non c1tllulosiques 

1978 

Capa- Capa-
Grou,_nt 
jconom; qu~ , 
r~ion et pays 
ou zone 

Nollllre d tit cit• Nombre 
d'usines totale moyenne d'usines 

Eur~ 
occid.,.tal1t 

All-gne, 
·~- fjd. d' 

Autrich1t 
llltlgiqu1t et 

luxftlbourg 
llaniMark 
Espagn"' 
finlande 
france 
Grice 
Irlande 
Italie 
Norv*91t 
Pays-8u 
Portugal 
Roya--uni 
Suede 
Suisse 

TotAl 

Eur~ orient.lit 
et lllSS 

Albanie 
8ulgnie 
Hongrie 
Pologne 
Hpublique 

d•cr;atique 
all-nde 

Ro...,,ie 
Tcltecoslov;aqui1t 
URSS 
Yougosbvie 

Tot;al 

Alleriques 
Argentine 
Brits ii 
C;an•d• 
Chi Ii 
ColOllbie 
Cosu Ric• 
Cub;a 
Equ;ateur 
Et•ts-U..is 
Gu•t-l;a 
llexique 
Pitrou 
Urugu;ay 
Venezuela 

30 
2 

6 
l 

13 
1 

20 
5 
4 

34 

6 
3 

28 
1 
5 

159 

3 
2 
8 

10 
6 
5 

18 
8 

60 

16 
27 

7 
6 
8 
1 

3 
100 

1 
23 
10 
4 
8 

Tot;al 214 

Asie 
Ban9l1desh 1 
Chine 20 
lnde 26 
lndonlsi• 5 
J;apon 64 
M;al•isie 6 
Pakist;an 4 
Pll i Ii ppi nits 
Upublique 

""' Corle 18 
Sri Lin•• 31 
Taiw•n 

(province de) 
Th•ll1nde 

Afrique, Od•nie 
et Asie occi
dent•l• 

Afrique 
du Sud 

Al~rie 
Austr•l It 
Egypt• 
Iran <•ep. 

hl,.lque d'I 

3M! 

183 

5 

6 
4 

3 

766,0 
63,0 

69,0 
1,0 

400,0 
1,0 

340.0 
36,0 
83,0 

766,0 

90,0 
25,0 

570,0 
2,0 

129,0 

25,5 
31,5 

5.8 
1,0 

30,8 
1.0 

17,0 
7,2 

20,8 
22,5 

15,0 
8,3 

20,4 
2.0 

25,8 

3 341,0 21,0 

67,0 
27.4 

243,0 

197,0 
219,0 
124,0 
564,0 
96,0 

22,3 
13,7 
30,4 

19,7 
36,5 
24,8 
31,3 
12.0 

1 554,4 25.9 

61,0 
209,0 
167 .o 

15,0 
54,0 
6,0 

7,0 
3 728,0 

2.0 
318 

41,0 
4,6 

16,0 

4 629,6 

2.0 
306,0 
132,0 
61,0 

658,0 
29.0 
47,0 

240.0 
268,0 

75,0 
35,0 

3,8 
7.7 

23,9 
2,5 
6,8 
6,0 

2,3 
37.3 
2,0 

13,8 
4, 1 
1,2 
2.0 

21,6 

2.0 
15,3 
5, 1 

12,2 
25,9 
4,8 

11,8 

13,3 
8,6 

10,7 
35,0 

2 853,0 15,6 

65,0 13.0 

26,5 4,4 
31.6 7 .9 

31,7 10,6 

29 
2 

4 

14 

12 
5 
4 

34 

4 
3 

18 

8 

137 

1 
3 
2 
5 

1 
6 
5 

20 
8 

57 

10 
28 
4 
5 
7 
1 

3 
78 

1 
20 
10 

4 
5 

176 

2 
47 
47 
16 
37 
14 
4 
1 

19 
29 

10 
11 

237 

7 

4 
3 

4 

1991 

c.,.... C.,.-
ci t• ci tj Nombre 
toule •:renne d'usines 

740.0 
70,0 

24,0 

430,0 

214,0 
35,0 

100,0 
840,0 

60,0 
32.0 

478,0 

:so.o 
3 203,0 

5,0 
82,0 
44,0 

281,0 

210,0 
247,0 
170.0 
223,0 
122.0 

2 384,0 

116,0 
337,0 
181,0 
60,0 
72.0 
10,0 

19,0 
3 436,0 

2,0 
378,0 
67,0 
20,6 
31,5 

4 730, 1 

9,0 
629,0 
170,0 
745,0 
663,0 
620,0 
110,0 

1,0 

965,0 
720,0 

225,0 
250,0 

8 113,0 

10,0 

'.H,0 
47,0 

"9,0 

25,5 
35.0 

3.0 

30,7 

17,8 
7,0 

25.0 
24,7 

15.0 
10,7 
26,6 

18,8 

23,4 

5,0 
27,3 
22.0 
56.2 

30.0 
41,2 
34,0 
61,2 
15.3 

41,8 

11,6 
12,0 
45,3 
12,0 
10,3 
10,0 

6,3 
44, 1 
2,0 

18,9 
6,7 
5,2 
6,3 

26,9 

4,5 
34,7 
24,9 
46,6 
44,9 
44,3 
27,5 
7,0 

50.8 
24,8 

22,5 
22,7 

34,2 

10,0 

8,5 
15,7 

12,3 

3 

2 

1 
1 
2 

4 
l 
1 

6 
1 

22 

2 

2 

6 

14 

19 

15 

16 

1978 

Capa- C~ 
citit citit Nombre 
totale •r- d'usines 

285,0 13,0 

95,0 

136,0 22,7 

439,0 23, 1 

35,0 

146,0 9,7 

3 

2 

I 
1 
2 

2 
1 
1 
1 
6 

Zl 

2 

2 
11 

l 

17 

16 

20 

3 

12 

15 

1991 

Capa- C~ 
cit• cit• 
totale -~ 

soo.o 0,4 

200,0 

823,0 

908,0 

110,0 

380,0 
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Fibres non c.llulosi-s 

ToUl du fibru non cellulosi..-s \lerre text i l I! 

1978 1991 1918 1991 
Gro-..,_t 
Konamif1W. Capr (Apr c.- c.- (AjlA- c.- c.- CAPA-
rf9ion et pars llollllre cit• cite llCllll>re cite cite llalibre cite cite llollllre cite cite 
Ou ZOM d'usinas total• llllyftllll! d-usin.s total1. ..,,._ d•usines toull! llllJl!flftl! d'usines total I! llll~ne 

Iraq 
hraiil 2 18.4 9.2 I 10,0 10.0 
Kl!nra I 8.o 8,0 7 e.o 5.7 
lh~ria l 10.0 10.0 5 50,0 10,0 
Republiqw-

Uni I! ff 
hnunil! I 5.0 5,0 

Turquic IS 152.6 10.2 16 232.0 14.S 

Total 37 343,8 9.3 48 547.0 11.0 2 z 100,0 

Total deuxi-
partie 653 12 745.8 19.5 642 18 941,l Z9.5 65 I 153,0 17,7 75 z 298,0 30,6 

~ : Tl!xtilc Or91npn, n-ro de juin 1978; fiber O!'l14non, vol. 62, 11• 6 (juin 19911; ct ...,,..-cl., Fibres of Japan 

1983-1984 (Tok70. (h.,..ical fibres Association, 1984). 

!!sill : EstimAtians, calculs et aius ""' tableau• •ff.clues ~r Statistikan Corporation. 

H. Siderurgie CCITI 371 )* 

I. Sit11ation act11dl~ 

a) Production et consommation 

Les pays producteurs d'acier peU\Cnl. en gros. ctre 
repanis en trois grands groupes : les pays developpes a 
economic de marche. dont l'annce s'est caracterisee par 
une fone baisse des prix el une importante diminution 
des tonnages qui. globalemenl.a c1c de l'ordre de 0, 7 r;.; 
les pays en developpemenl. qui onl de nouvelles indus
trie~ de l'acier. des coiits faibles et une economic en 
expansion. e1 qui ont bencficic en 1991 d'une crois
sance dr 6.K r·; par rapport a 1990; et les pays 
d'Europe orientale et l'ex-URSS. dont la produc1ion a 
foriement baisse. puisqu'elle a recule de 18 r; par 
rapport a son ni\eau de l'annee preceden1e. Cette 
evolution a cu un effet negalif Ires prononce sur les 
chiffres de la pr:lduction mondiale. D'apres l'lnstitut 
international du fer et de l'acier. ainsi que le montre le 
tableau V.63. la produc1ion d'acier brut a, en 1991. 
atteint 9K0,9 million~ de tonnes contre I 009.1 millions 
en 1990, soit 2,1! r; dC' moins [54). Dans les pays 
dheloppes a economic de marchc. elle est tombCe de 
moins de I r; a 4119.4 millions de tonnes. sauf dans le 
plu' grand d'entre cux. les Etats-Unis. ou une chute de 
10.7 c; l'a ramence a 79.4 millions de tonnes. Dans les 
pay~ de la CEE et au Japon. clle est r:stee a pcu pres 
stationnaire. encore que !'examen des chiffres men
'ucls du Japon rhele un ralcntissemc:nt aux deuxiemc 
Cl troisieme trimestre,. Au sein de la CEE. les rcsultats 
ont etc ires variables : le Royaume-Uni a enregistre 
une baisse de 7 ,.i ,.i. alors que r Allemagne a connu 
unc hausse de 9.K r; (bien que cc chiffre soit fausse 
par l'inclu,ion de l'e\-Republiquc dcmocratiquc alle
mande). En rc\anche. la production 101ale des pays 
d' As1e e~t pas,ee a 60.(1 mil hons de tonnes. ce qui reprc
'ente unc augmentation d'co\iron 9 r;. et en Amerique 

•1 ·o,l'l>I rtmtrcir d~ •• t1•llJl>or~1111n Br1•n (',,.,per. du \1r·1·/ 
f 1"1( • f"UM.Jllt>flfJ/ 

latine. une hausse de 10 C:·( au Bresil a accru de 3 <~; la 
production d'acier brul de !'ensemble de la region 
pour la porter a 39.3 millions de tonnes. 

Le tableau V .64 montre aussi que la croissance de la 
production d'acier brut a diminue de 5.2 <;( dans le 
monde entier entre 1990 et 1991, avec. ii est vrai, des 
differences scion les regions. comme on vienl de le 
\'Oir. Si les Etats-Unis el la CEE ont signalc des 
baisses de IO q et 4.1 ~'.(. respectivemeni, le Japon a 
affichc un gain de 2 r'.;. el I' Amcrique latine dans son 
ensemble une progression d. 11, I r;;. 

b) Les grandes socieres de la siderurgie mondia/e 

Le tableau V.65 donne la liste des 40 principaux 
producteurs d'acier du monde. et la figure V.24 les 
15 premieres societcs classees d ·a pres la production. 
Les cinq principales d'entre elles sont rcparties dans 
!es grands pays industrialises. En 1990, ii s'agissait des 
Etats-Unis. de la France. du Japon. de la Rcpublique 
de Corce et du Royaume-Uni. En 1991. toulefois, Uni
ted States S1eel a recule de la cinquieme a la dixieme 
place. Cenains sc demandent si des cntreprises aux 
coiiis eleves et fortement subven1ionnecs. comme 
Usinor-Sacilor en France, denaienl figurer sur la liste. 
Ces socie1es subventionnees sont etroi1emc:n1 surveil
lees par la CEE. Parmi les dix premieres societes side
rurgiques en 1991. quatre e1aicnt japonaises. Comme 
pour lcs fran~aises. leur inclusion est sujette a cau1ion. 
en raison des protections tarifaires clevces donl elles 
bCneficient dans leur pays. En d'autres termes. elles 
n'ont rejoint le peloton de tcte que parce qu'elles ont 
viole les regles de la libre concurrence. 

1. L~ mineroi ti~/" 

Les principales matieres premieres necc:ssaircs pour 
!'elaboration de racier sont le minerai de fer. le char
bon a coke el la fc:rraillc. Leur application et leur utili
sation rcspecuves font intenenir de" considerations 
economiques et geographique" delic31cs. Globalement. 
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Tablea1a V.63. Prod1actioa 90Cldiale d'•cler brut, 1986-1991 

Variation en Part en 
Production pourc a tap pourcentqe 

Rang Paya, &one 01a 
en aroiapemeat 1986 1990 1991 1986-1991 1990-1991 1986 1991 
1991 economique (en ailliona de tonnes) 

1 uass 160,5 154,4 133,6 -16,8 -ll,5 17,4 13,6 
2 Japon 98,3 110,3 109,6 11,5 --0,6 10,7 11,2 
3 Eta ta-llnia 74,0 88,9 79,4 7,3 -10,7 8,1 8,l 
4 Chine 52,2 66,3 70,7 53,2 6,6 5,7 7,2 
5 Alleaape, 

tep. fn. d' a/ 37,1 38,4 42,2 ll,7 9,8 4,0 4,3 
f' lepublique 

de Corie 14,6 23,1 26,0 78,1 12,4 1,6 2,7 
7 Italie 22,9 25,5 25,0 9,2 -2,0 2,5 2,5 
8 lreail 21,2 20,6 22,6 6,6 9,9 2,3 2,3 
9 France 17,9 19,0 18,4 2,8 -3,1 1,9 1,9 

10 loya--uni 14,7 17,8 16,5 12,2 -7,4 1,6 1,7 
11 lnde 12,2 15,0 16,4 34,4 9,6 1,3 1.1 
12 Canada 14,1 12,3 ll,O -7,8 5,8 1,5 1,3 
13 E.apape 11,9 12,9 12,9 8,4 --0,5 1,3 1,3 
14 Tcbecoalovaquie 15,1 14,9 12,3 -18,5 -17,5 1,6 1,2 
15 lelaique 9,7 ll,4 11,3 16,5 --0,7 1,0 1,2 
16 Province de 

Taiwan 5,5 9,7 11,0 100,0 12,4 0,6 1,1 
17 Po lope 17,l ll,6 10,3 -39,8 -24,2 1,9 1,0 
18 Afrique du Sud 8,9 8,6 9,5 6,7 10,3 1,0 1,0 
19 turquie 5,9 9,3 9,3 57,6 0,3 0,6 0,9 
20 Plexique 7,2 8,7 8,0 11,1 -8,0 0,9 0,8 

Paya developpea 
it. economie 
de -rche 432,5 492,7 489,4 ll,2 --0,7 47,0 49,9 

Europe orien-
tale et UllSS 221,8 203,6 167,0 -24,7 -18,0 24,1 17,0 

CEE (12) 125,7 ll6,9 137,4 9,3 0,4 ll,7 14,0 

Total A 780,0 833,2 793,8 1,8 -4,7 84,8 80,9 

Paya en 
developpeaent 80,6 102,3 109,2 35,5 6,8 8,8 11,1 

Chine et autrea 
pay1 d'Alie a 
econoaie 
planifiee 59,2 73,6 77,9 31,6 5,8 6,5 7,9 

Total I 139,8 175,9 187,l 33,8 6,4 14,1 19,1 

total A 
et I 919,8 l 009,l 980,9 6,6 -2,8 100,0 100,0 

~ : C01munique de pre11e de l'Inatitut international du fer et de 
l'acier, 21 Janvier 1992. 

al Y cuapri1 l'ex-Republique diaocratiqutt all..ande en 1991 HUl-t. 

l'industrie du minerai de fer a une capacitc exccdcn-
1airc. le charbon a coke approche de la sous-capacitc. 
ct l'utilisation de ferraillc est entieremcnt domince par 
l'offre ct la demande. Cela dit. de nombreux facteurs 
rendent difficile l'interprctation de l'cquilibre sur ces 
marches. 

trouvc peu de minerai de fer de bonne qualite a 
proximite des principaux centres de production. II 
n'cn a pas toujours Cle ainsi. II y a environ un siecle, 
au debut de la siderurg!e modernc, le-; usincs siderur
giques et lcs acicries ctaient implantees la OU les matic
rcs premieres etaient facilement accessibles. cc qui a 
donnc naissance a de nouvelles zones de dcvcloppc
ment industriel. Ce fut le cas dans de nombreux pays 
du monde, en raison des conditions geologiques. En 
certains endroits favorables. le mincrai de fer el le 
charbon a coke ctaient a proitimitc l'un de l'autre. cc 
qui avail pour avantagc economiquc de rcduire le~ 
cm'.its de tran\port. Mais avec l'amcnul\cmenr de' res· 

a) Production 

En tonnage. c'est le minerai de fr.r. sous une forme 
ou sous une au1re. qui est la maticre premiere la plus 
1mportan1e pour I' elaboration de racier. ct ii repre
sentc unc part substantiellc du commerce maritime 
mond1al. La raison en est simple. a sa\·oir que l'on 
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Tableau V.64. Cona0111111AtiOC1 moadiale apparente d'acier brut, 
1986-1991, et privlalOGa pour 1995 

Paya. Variatioa en Part en 

r.,&iCl'l OU Cena-ti- pourcentaae pourcentaae 

1rou~t 
1986 1990 1991 1992 1995 1986-1991 1990-i99l 1986 1991 econ-ique 

(En •illloaa de tonnea) 

Paya developpea 
Europe orientale 
et UlSS 217 192 160 160 155 -26,3 -16,7 30,4 21,8 

CEE 104 123 118 119 130 13,5 -4,l 14,6 16,l 

Etata-unia 99 100 90 94 100 -9,l -10,0 13,9 12,2 

Japan 71 99 101 95 93 42,2 2.0 9,9 ll.7 

Autrea 47 42 44 50 -10,6 5,7 

Paya en develop-
pement 
Aaie (Chine 

non c~riae) 84 88 91 98 4,8 12,0 

AMrique latine 30 27 30 33 37 11.1 4,2 4,1 

Chine et autrea 
psy• a icon-ie 
planifiee 80 80 81 ll2 89 l,2 1,2 11.2 11.1 

Aale occidentale 10 12 ll 14 15 30,0 8,3 1,4 1,8 

Afrique (Afrlque 
du Sud DOD 

c-priae) 10 11 11 11 11 10,0 1,4 1,5 

Total 713 775 735 7lt3 778 3,1 -5,2 100,0 100,0 

~ Inatitut international du fer et de l'acier, "Rapport du Secretalre 
1eniral", priaenti i. la Conference annuelle de l'Inalltut tenue a Montreal en 
octobre 1991. 

Figure V.24. Les 15 prlnci~ IOci6tts lkl6rurglques 
du monde en 1991 
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[ 
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l 

0 s 30 

Source "6et•I SullfM nO 76S7 f17 ltvner 19921. p 17 

sources locales, ks sites d'Claboration de l'acicr ont 
rapidcmcnt perdu lcur situation privilegiec au profit 
des sites littoraux capablcs de rcccvoir de gros trans
portcurs de vrac dans des ports en cau profondc. La 
tcndance est restec la mcmc, ct ii scrait desormais 
inconcc11ablc de constn.:irc des acierics integrecs dans 
des sites non littoraux. 

Le mincrai de fer SC prescntc a l'etat nature! sous 
unc formc qui n'cst malhcurcuscmcnt pas idealc du 
point de vuc de !'utilisation. Le haut fourncau 
modcrnc, pour avoir unc productivite maximalc, 
dcmandc unc maitrisc toutc particulierc de~ matiercs 
premieres. II reut utiliscr le mincrai en rochc, a condi
tion que sa composition chimiquc ct scs dimensions 
soicnt suffisammcnt uniformcs, mais le mincrai cxtrait 
dircctcmcnt du sol dans cct etat est generalcmcnt orie
rcux ct de plus en plus rare. Les techniques de traite
mcnt du mincrai tcndcnt a reduirc cc dcrnicr en mor
ccaux plus petits, operation qui produit des quantites 
considerables de poussiercs minerales (les fines), lcs
~ucllcs nc peuvent ctrc utilisee~ quc si clles sont 
agglomerecs ou mises en boulcttcs. Ccs dcux procedes 
produiscnt l'un ct l'autre du mincrai calibre offrant 
une pcrmeabilite suffisantc aux gaz dans le gueulard 
du haut fourneau. Le tableau V.66 indiquc la produc
tion mondiale de minerai de fer par pays et par region 
au cours de la periode 1981-1990; des donnees cquiva
lentcs sur la production d'agglomercs et de boulenes 
peuvcnl etre O~lenues aupres du Secretariat de 
l'ONUDI. 

Les principaux producteur:\ d'acicr du monde, ainsi 
que le montrc la figure V.25. ~ont I' Aumalic. le Rre~il. 
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T•bl••u V.65. Production d•s princip•les socijtjs s;djrurgiq~es, 
1990 et 1991 

(en •illions de tonn.s) 

bng 
•" Socijtj et ,.,s 
1991 ou territoire 

l hippon St .. 1 (J.,on) 
2 Usinor s.c;lor (Fr•nce) 
3 Posco (Rjpubliq~ de Cor .. 
4 British St .. 1 (Roy•um.-Uni) 
S II()( IJ•pon) 
6 llv• ([l•lie) 
7 K•w•s•ki (J•pon) 
8 Thyssen (All-gne) 
9 Sumit- Krt•l (J•pon) 

10 USS (EUts-Unis) 
II S• il ([nde I 
12 Bethleh.- !El•ts-Unisl 
13 Ar-bed (lux.-bourg) 
14 [scor (Afrique du Sud) 
IS LTV St .. 1 (Et•ts-Unis) 
16 Ko"- St .. 1 (J•pon) 
17 Chi~ St .. 1 (Province 

de T•iw~) 
18 BHP (Austr•li•) 
19 Hoogov~s (P•ys-a.sl 
20 rc.tion•l St•el (Et•ts-Unis) 
21 Cockerill s..ber (S.lgique) 
22 [nl•nd !Et•ts-Unisl 
23 Usi•in•s (8rjsi1) 
24 Hoesch (All-gne) 
25 Pein.-S.lzgitter (All-gne) 
26 V~st Alpine (Autriche) 
27 Side• SA (Ro..-.nie) 
28 llCll (All-gne) 
29 Ensides• (Esp•gn•) 
30 VSZ Kosice (Tchjcoslov•quie) 
31 Nucor (Et•ts-Unis) 
32 Hut• it.towice (Pc-logne) 
33 Tokyo Steel (J•l"'nl 
34 CSN (8rjsi1) 
35 Oof •sco (C~d•I 
36 Riv• (lt•lie) 
37 Nisshin Steel (J1pon) 
38 Stelco (C1n1d1) 
39 Kliickner (All-gne) 
40 Sidor (Venezuela) 

Pourc~t•g. 
Production Production d• v•r;•tion 
~ 1990 en 1991 1990-1991 

28,76 
23,30 
16,22 
13,75 
12.11 
11,51 
ll, 12 
11,14 
11,14 
IZ,35 
8,63 
9,91 
7,67 
&,34 
7,44 
6,56 

5,89 
6,15 
5,18 
5,20 
4,37 
4,84 
3,54 
4, 10 
4,23 
4, 13 
5,40 
3,58 
4, 10 
4,40 
3,14 
4,63 
3,48 
2,90 
3,79 

3,60 
2,53 
3,36 
Z,67 

28,63 
22,80 
19,09 
12,94 
12,45 
11,00 
10,91 
10,90 
10,90 
9.55 
9,38 
9,09 
7,63 
7,59 
6,94 
6,SO 

5,86 1/ 
5,72 
¢,94 
4,76 
4,40 
4,24 
4,23 
4,20 
4, 14 
4, 10 
4,00 
3,93 
3,92 
3,90 
3,82 
3,69 
3,66 
3,60 
3,52 
3,SO I!/ 
3,47 
3,36 
3,35 
3,30 I!/ 

-0,S 
-2,1 
17,7 
-5,9 

2.8 
-4,4 
-1,9 
-2,2 
-2,2 

-22,7 
8,7 

-a.l 
-0,5 
19,7 
-6,7 
-0,9 

-0,S 
-7,0 
-4,6 
-8,5 
0,7 

-12,4 
19,5 
2,4 

-2,l 
-0,7 

-25.9 
9,8 

-4,4 
-11,4 
21,7 

-20,3 
5,2 

24,1 
-7,l 

-3,6 
32,8 
-0,3 
23,6 

~ : 11tt1l Bulletin, N• 7657 (17 ftvrier 1992), p. 17. 

11 AnMe se termi~nt le 30 juin 1991. 

~I Estiution. 

la Chine, ct l'cx-URSS (en particulicr la Federation de 
Russic ct l'Vkrainc). avcc chacun plus de 100 millions 
de tonnes. Dans la fourchcttc des 50 a 100 millions de 
tonnes. on trouve l'lnde ct Jes Etats-Unis. Un troi
sicmc groupt:. encore important. comprcnd le Canada. 
l'Afriquc du Sud. la Suede. la Mauritanic ct le Vene
zuela, qui produiscnt tous cntrc JO ct 50 millions de 
tonnes mais joucnt un role mincur dans le commerce 
mondial. Jusqu'cn 1989, le Liberia aurait etc inclus 
dans cc groupc. mais. a cause de problcmcs politiqucs, 
sa production d'acicr est tombCc a un nivcau insigni
fiant, ct ii nc rctrouvcra sans doutc jamais la place 
nantageusc qui a nagucrc etc la siennc da~s le com
merce international. II y a pcu de chances pour quc le 
coin de rcm1~e en ctat de l'cquipcmcnt minicr ct de 
l'mfrastructure de transport soil couvert par des bene
fices realises sur le mmerai dans le climat actuel du 
marche. qui est appclc a sc prolonger au moins a 
moycn termc. 

bl Prn 

Le pri'x du minerat e~t determine au ni .. eau mondial 
par le' 'producteurs auMralien\ ct brcsihcns lors de 

372 

ncgociations avcc lcs consommatcurs japonais ct 
curopccns. cc qui limitc le role des pays en dcvclop
pcmcnt malgrc lcurs gros tonnages. La Chine ct lcs 
pays de l'cx-URSS nc participcnt pas aux echangcs 
mondiaux de mincrai de fer. ct lcs Etats-Unis. de lcur 
cote. assurcnt avant tout la satisfaction de lcurs pro
prcs bcsoins. La Suede a fcrmc des usincs ct encou
rage. avcc un certain succcs, la producticn de bou
lcttcs a la mine afin d'ajouter de la valcur a scs 
mincrais. tandis quc le Venezuela s'cst affirmc commc 
le productcur le plus cfficacc de boulcttcs de fer prcrc
duit, cc qui constituc un autrc marchc (voir la discus
sion sur le mincrai de fer prcrcduit a la section 5 ci
dcssous). Le Canada a bCncficic de la proximi1c 
gfographiquc des Etals-Unis. tandis qu'cn Afriquc du 
Sud le mincrai de fer dcmcurc unc rcssourcc naturclle 
a coin ct a prix rclativcmcnt faiblc~. Dans unc pcriodc 
ou la production mondialc d'acicr progrcssc de moin~ 
de 10 '"-( cl ou le:; centres d'achal du minerai de fer 
d'Europe ct du Japon sont en stagnation. on nc 
s'ctonncra pas quc lcs ncgociation-. sur le~ prix mon
diau" du mincrai de fer aicnl clc difficilcs. Au milieu 
de 1992. lcs prix naient deja pcrdu pre\ de 5 r·; par 
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TablHu V.66. Production mondialt dt •i~rai dt ftr, 1981-1990 - (..- •illitrs dt tonnts) 

'•rs. rjgion 
Ou g~t 
•c-;q.,. 1981 1982 1983 1984 198S 1986 1987 1988 1989 1990 

A. Pays dtvtloppjs l •conomit dt .archt 

CEE, dont : 34 Z07 30 307 Z6 859 ZS 837 24 036 Zl 170 18 098 lS 953 lS 583 13 407 
Frpct 21 489 19 670 16 180 15 030 "' 480 12 S60 11 S66 9 872 9 319 8 720 
Gr-Kt al 1 280 SIS 1 300 1 4S2 1 7lZ 1 SQQ 1 soo 1 SQQ 1 soo 1 500 
Autns 11 438 10 122 9 379 9 3SS 1 844 1 111 5 032 4 561 4 764 3 187 

Eu,,,,. occid..-lalt, 
non CEE 39 329 32 012 30 179 35 875 38 000 39 219 37 741 36 934 3S 060 34 54S 

Ens19111t dt 
l'Eu~ 
occid..-talt 73 ~,~ 6Z 319 S7 038 61 71Z 6Z 036 60 389 SS 887 S2 887 so 643 47 9S2 

i Afriq.,. du Sull 25 300 24 .. 16 605 24 647 Z4 414 24' 483 22 008 25 Z48 29 1)511 30 291 
I Austl"alit Ill ~661 87 694 71 "8S 89 046 97 447 94 015 101 748 96 084 105 810 112 000 
r Canada 5 ~5 3S 592 33 326 39 930 39 798 36 679 36 520 40 409 41 142 3S 77S 

Etats-Unis 75 188 36 000 38 S7• 52 097 •9 277 39 613 "6 992 56 444 S7 872 55 "68 
Aulns (Eurape 

occid..-Ult 
tOlljlriH) 77 4'S7 6S 661 S9 536 64 333 ~ 916 64 042 58 834 •s "16 S3 294 •9 •58 

Total A 314' S~I 249 547 ?19 S26 Z70 0S3 Z7S 852 258 382 266 102 273 701 281!1 076 282 992 

8. Pays tn djytl~l l jcona.it dt .arche 
Afriqut 

Algirit 3 "81 3 89Z 3 684 3 664 3 376 3 3S9 3 38Z 3 118 2 748 z 930 
Egyptt 2 OlS 2 13S 2 007 1 955 z 066 2 013 1 llZ z 27• 2 493 z 4'20 
Liberia 19 540 18 000 lS 410 16 100 16 120 lS 600 13 806 1Z 808 12 300 3 981 
llaurilanit 8 473 8 210 6 600 9 000 9 203 9 262 9 120 9 782 12 11" 11 416 

/ AulrH 1 8S9 1 587 2 093 2 225 1 936 2 012 2 21' 1 S92 1 787 1 821 

Total 35 368 33 844 29 794 32 924' 32 701 32 246 29 634 29 S74 31 "42 Z2 568 

' As it 
Indt 41 618 •z 152 38 089 42 310 44 090 51 169 51 33S 49 961 Sl 434 so 000 ,, 
Autrts 1 114 1 111 843 832 1 967 2 IMO 3 948 5 24'3 6 405 6 295 

Tol•l 42 732 "3 863 38 932 •3 142 46 057 54 099 55 283 SS 204 S7 039 56 295 

Wriqut btint 

\\' 8rjsil 97 8SO 93 147 88 695 111 311 128 200 129 500 134 700 14'5 040 153 740 154 370 ~ 
Chili 7 6SO s 760 s 170 5 590 s 840 6 326 6 131 7 295 8 112 7 811 A \~ tt.xiqut 8 736 8 79S 7 888 10 544 8 103 7 581 1 37• 7 987 1 S38 8 114 
Perou II/ 6 069 s 931 4 22S .. 031 .. 992 s 19S s 567 .. 158 3 93S 3 307 JI., 
v..-11uel• 15 531 11 701 9 "49 13 05S 14 764 16 207 17 196 18 473 18 052 20 199 .. 1 Autrts 81S I 053 I 046 1 013 I 033 1 311 I 4'59 I 792 I 880 I 939 

\, ~ Total 136 651 126 387 116 473 145 544 162 932 166 120 172 427 184 74'5 193 2S7 195 740 

Tot•I 8 21" 751 20• 094 185 199 221 610 2"1 690 252 46S 257 344' 269 S23 282 S38 274 603 

c. Pays l •co11011it pl•nifi'• 
Euro~ oritnt•lt 
tt URSS, dont 248 7SI 2SO 273 2!il 147 253 192 253 992 256 379 256 842 253 605 246 748 239 572 

IJISS 24'2 "16 2"4 410 245 189 247 ICM 247 700 249 976 2SO 900 2-0 000 241 3"8 236 200 
Ch int 104 590 107 320 113 660 126 710 137 835 1"9 4SO 161 430 167 700 171 854 179 3"4 
ljpubllqut 
popvl•irt 
df9ocrnlqu• 
dt (or•• 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 9 soo 9 500 9 soo ,, 

Total C 361 341 365 593 372 807 387 902 399 827 "13 829 4'26 272 430 80S 4'28 102 •28 416 

"°'"'' "· 8 tt c 890 683 819 234 777 532 879 565 917 369 92• 676 9 •99 718 974' 029 998 715 986 Oil 

~= lnstltut lnltn1all0ft•l du ftr el de l'•titr, Sltt! Statj1L!c1! Y••rtook lgg!, •ol. • 
(lru111llts, 1991). 

al Esll .. tlons povr 1986-1990. 
111 Polds sac. ,, htl .. tlon. 
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Figure V.25. Prlnc:ip9ux peJS producteurs de mlneql 
de fer, 1990 

Alnque du Sud 

URSS 

0 50 100 150 200 250 

Sourc1t lnst1lul 1r.!emat1onal du ler et de rilCN!r. SIH/ Slal1sl1cal 
Yearl>OOll IY91. v()I 4 (Bru•elles. 1991 I 

rapport a 1991. du fail quc l'equilibrc cntrc l'offrc Cl 
la dcmandc a basculc en favcur des acicristes. II est 
absolumcnl indispensable pour ces dcrnicrs. dans le 
cadre de lcurs efforts de reduction des couts. de main
tenir lcurs parts de marchc par rapport a d'autres 
materiaux tels quc !'aluminium cl les matiercs plasti
qucs. Les couts des matiercs premieres rcprescnlcnt 
entrc 50 ct 60 r,; du cout de la tonne d'acicr cxpediec. 
ct les avantagcs sur cc paan sont minimcs. l'ecart cntrc 
le productcur le plus cfficacc ct le moins cfficacc 
n'etanl quc de 15 r;. 

Si l'on s'interrogc sur lcs consequences de ccttc 
baissc des pril'i pour lcs fournisscurs. on constatc qu'il 
n'est pas aussi dramatiquc quc l'on pourrait s'y attcn
drc. mai~ cela uniqucmcnt en rai~on de !~ performance 
locale des i-connmies australicnnc ct brcsilicnnc. la 
monnaie de r.omptc des echangcs de: mincrai de fer CSl 
le dollar des Etats-Unis. par rapport au<lucl le dollar 
auslralicn cl le cru1ciro brfsilicn baisscnt dcpuis de 
nombrcuscs annccs. le pril'i reel du mincrai de fer n'a 
ainsi ccsse. au Iii du rcmps. de diminucr en tcrmcs 
reel!> d'en\·iron 4 '( par an. comptc tcnu de !'impact 
des fluciuations de la produr.tion mondialc d'acicr. 
Paralli:lcmcnt. lcs actionnairc!O des socic1cs-fournis
seurs ont cngrange des benefices de plus en plus 
importar.ts en monnaic locale. puisquc ccllc-ci sc 
deprcc1c par rapport au dollar. Pour lcs socic1es de 
preparauon de l'acic:r c1 le!'> socictes mmiercs. les 
condition~ onr done clc farnrablc~. alors quc pour lcs 
pays fournMcuu cllcs onr etc catas1roph1qucs du fail 

J74 

que le emit des matieres importces augmente rapide
ment. Le rcsultat SC \"Oit aux taux d'intcrct clevcs. au 
nivcau du chomage ct a la forte inflation qui caractcri
scnt actucllcment aussi bicn l'Australic quc le Bresil. 

c) £changes 

Les tableaux V.67 et V.68 indiqucnt les exportations 
ct les importations mondiales de mincrai de fer par 
pays .!t par region au cours de la periodc 1981-1990. 
Du ~·ait de !'augmentation des emits de transport. les 
pays dont les centres d'cxponation ct d'importation 
soot les plus proches des ports coticrs soot paniculierc
mcnt favorises. C'cst ainsi quc les mines de fer austra
liennes. par exemplc, ont unc situation favorable dans 
le nord du pays a proximitc de ports en caux pro
fondes specialcment amenages. et dies attircnt de cc 
fait lcs consommateurs du Japon ct d'autres pa~s 

d'Asic oricntalc. Les mines bresilicnnes bCneficicnt 
toutes d'un boo acces ponuairc. ct les principalcs 
sources de mincrai situecs pres de Carajas bCneficicnt 
d'une liaison fcrroviairc de 800 kilometres jusqu'a la 
cote. Le mincrai peut etre charge dircctcmcnt dans de 
tres grands vraquiers qui l'cmportcnt vcrs les princi
paux ports du Japon et d'Europe. Etant donnc la 
hausse des emits d'expCdition, ii y a peu de risques que 
les ressources massives de mincrai de fer de la Federa
tion de Russic ct de l'Ukraine soicnt mises a la dispo
sition des pays dcvcloppes a economic de marche. en 
raison simplcment des aspects logistiques du trans
port. Le Venezuela ne pcut faire remontcr de tres gros 
transportcurs sur l'Orenoque jusqu'aux tctcs de lignc 
fcrroviaires ct doit done utiliscr des batcaux plus petits 
ou bicn faire un transbordcmcnt dans l'estuairc. Les 
mines de l'lndc nc soot pas bicn placces clles non plus 
pour tircr parti de toutes les possibilites du commerce 
moo dial. 

En 1990. 354 millions de tonnes de mincrai de fer 
ont etc transportecs par mer. soit 12 millions de 
tonne:; de moins quc l'anncc prcccdentc, ct l'or. pre
voyait pour 1991 unc nouvelle baissc de 3 a 4 millions 
de tonnes [55). Mais l'augncb1ation de la production 
d'acicr des nouveaux pays industricls dcvrail largc
mcnl compcnscr dans lcs annccs qui vicnncnt la chute 
obscrvec dans lcs pays producteurs traditionncls. Glo
balcmcnt, le transport par mer dcvrait progrcsscr pour 
attcindrc 373 millions de tonnes en 1996 [55). 

d) Substitution de matiriau:c 

le fondcur choisil de charger le haut fourncau avcc 
du mincrai en rochc, des agglomeres ou des boulcttcs 
en fonction de considerations de qualite ct de prix. Du 
boo fonctionncmcnt du haut fourncau depend l'obtcn
lion d'un fer de qualite. cc qui suppose un approvi
sionncmcnt en mincrai de bonnc qualite. la qucs1ion 
du prix dcvicnl importantc lorsquc, par cxcmplc, le 
cout du minerai en rochc csr infericur au cout de pro
duction d'agglomeres sur place. Bien quc le mincrai en 
rochc dcvicnne partout rare. ii y a des periodcs de fai
blc dcmandc OU lui-mcmc est disponiblc a des pril'i 
competitifs. Les boulcttcs coutcnt bcaucoup plu~ chcr 
que lcs agglomercs. ct cons1itucnt souvcnt un produi1 
amcliorc par l'adjonclion d'un fondanl afin d'clc\·cr la 
productivi1e. le boulcttagc sc fail generalcmcnt ii la 
mine. cc qui procure a l'cxploilanl unc plu~ grandc 
valcur ajoutec cl fournit un produit facile a manipuler. 
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hblHu V.67. Eaportat;ons dt ainerai de fer, 1981-1990 
(en •illiers de tonnes) 

Pa7s. rigillft 
ou gro...-nt 
•c-ique 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 19118 1989 1990 

A. Pa1s d6Yel°"'s l lconaaie de .. rchl 

CEE. dont : 7 819 7 878 6 647 6 7S9 6 843 6 OZI s 851 6 Z63 s Z44 s ozz 
Esp&gM 1 1•1 1 1169 1 S79 1 973 z 128 1 791 1 991 z Z82 1 632 1 633 
AutrH 6 67Z 6 OCK 5 068 • 786 • 715 • ZJO 3 860 3 981 3 61Z 3 389 

cu...,. occidental•. 
no'> CCC. dont : Zl 4Zl 1• ~ 17 ZZ5 zo 699 20 820 19 677 19 ~ 19 Z97 19 •59 19 076 

NoNege 3 660 z 336 z 946 3 083 z 579 z 532 z Sll l 744 1 9117 z 113 
Sutd• 17 709 IZ S97 14 Z79 17 615 18 Z•l 17 137 16 762 17 SS3 17 ~ 16 430 
AutrH 52 Zl 1 8 1 8 533 

Cnseml• de 
1 'C..rope 
occid.,.talt Z9 Z40 zz 832 Z3 87Z Z7 •58 Z7 663 ZS 6911 Z5 145 ZS 560 Z4 703 Z4 098 

Afrique du Sud 13 714 11 356 7 811 11 870 10 ZZ6 8 850 8 80Z 11 503 14 566 17 OZ9 
AustraHt 74 500 75 400 76 900 ea 100 88 000 82 600 80 600 98 JOO 108 100 100 316 
(&n&da •1 45Z Z7 281 25 S28 30 737 32 266 31 008 29 679 30 523 30 022 27 038 
Cl a ts-Un is s 635 3 Z29 3 841 5 073 s 114 4 S53 s 093 5 Z8S S 89S 3 506 
Autru (Europe 

occidental• 
<1111Prise) 32 064 ZS 131 Z6 334 Z9 658 29 783 27 91S Z6 996 Z7 ez4 ,~ 303 ZS 112 

Total A 167 36S 142 397 140 •14 166 038 16S 389 154 926 151 110 172 63S 184 8116 173 001 

II. Pa7s en dfvtlopp-l l lconaait de .. rcW 
Afdllff 

Liberia zo 694 16 304 lS 704 16 870 16 100 13 940 13 SIO 13 779 tZ 747 3 887 
llauritanie 8 609 1 7S3 7 402 9 527 9 333 8 929 9 002 10 004 11 138 11 356 
Autres 1 S12 14" 1 757 1 •st 87 48 63 122 lZZ 77 

Total 30 81S ZS 501 Z• 863 Z7 848 ZS 520 22 917 zz S7S Z3 905 Z4 007 15 320 

As it 
Indt 23 927 25 359 22 001 ZS 696 28 840 3Z 031 28 981 3Z 079 33 •79 34 000 ., 
PhiHpt1inu II/ 3 800 3 zoo 3 100 3 600 3 300 3 680 4 zoz • 764 • 600 • 300 

Total Z7 7Z7 28 5S9 ZS 101 29 926 32 140 JS 711 33 183 36 843 38 079 38 JOO 

Wrique latlne 
llrjsil 8S 798 804" 69 008 87 179 89 394 91 603 9S 332 llZ 815 118 •7Z 113 S11 
Chill 6 830 5 soz • 719 s 232 • 8\6 • M6 s 3Z9 6 397 1 422 6 s.6 
pjrou s 156 s 596 • 182 • 091 5 z•z • 212 • 430 4 668 • 014 3 306 
YtMZUtla 12 •22 6 616 6 245 8 •56 9 032 10 027 11 698 12 460 14 437 13 620 

To•.al 110 206 98 158 84 154 104 9S8 108 484 110 688 116 789 136 340 144 345 136 983 

Total 8 168 748 152 218 134 118 162 102 166 144 169 316 172 547 197 088 Z06 431 190 603 

c. Pa7s l •conoaie planifile 
Europe orlonlalt 
tt URSS, dont : 

URSS 44 132 42 836 42 805 •5 922 43 880 46 168 45 4i3 43 063 39 880 36 300 

lllond• " 
380 245 337 451 317 337 374 062 375 413 370 •10 369 090 412 197 431 197 399 904 

SAiitu : Instltut International du fer et de l'acler, Sl1tl Slallsllcal Yearbpqk 1991, vol. 4 
1lruaelles, 1991). 

a/ Esll•llon. 
Ill Est i•l ions pour 1981-1985. ,, Pa1s l lconoalt dt •rchl (A+I) plus URSS. 

Mais cites sont moins pcm.cables aux gaz dans le 
guculard du haul fourncau Cl doivcnt Clrc mclangecs a 
des agglomcres ou a du rnincrai en rnchc. Unc nou
\·cllc boulcuc hybridc a etc misc au point au Japon. ct 
dcnail a\oir unc innucncc importantc sur le futur 
ma!criau de charge du four. II s'agit d'unc boulcuc 
agglomcrec en plus gros morccaux qui ont chacun unc 
plus grandc pcrmcal)ilite; cllc prcscntc ainsi a la fois 
lcs avantagcs de la qualite des boulc11c1 ct lcs a••an
tagcs de la pcrm(ab11itc Cl de la reduclibilitc dC'i 
aggl<lmcres. 

Le tableau V.69 montrc quc la production mondialc 
de coke n'a quc lcgercmcnt augmcnte depuis 1911' ct 
n·a pas suilii la dcmandc de charbon cokefiant. En 
particulicr. la rarctc de cc dcrnicr. lcs depcnscs en 
capital ct lcs problemcs de protection d(' l'cnnronnc· 
mcnt des operations de cokefaction son: de'> factcurs 
determinants pour l'avcnir de la tcchnologic d'r.btcn· 
tion de la fontc. II est inutile de di~scrtcr sur lc'i 
depcMcs en capital occasionnecs par lcs hauls four· 
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\ hblHu V.68. ImportAtions d1t •inerAi de fer, 1981-1990 

l 
(Ifft •illiers de tonnes) - -. 

Po1ys. reg1on 
Ou grou..-nt 

1989 1990 Monomiou• 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

A. Po1ys djyeloppes l eco11011ie d• 11o1rche 
I 

([£. dont : 123 783 109 889 100 696 124 887 128 274 120 405 121 146 ?32 440 140 263 133 098 ;' All-gne, 
Rep. fff. d' 44 288 38 470 33 942 43 941 45 142 41 803 39 585 45 169 47 171 43 730 

81tlgiquf et 
lu•~urg 21 148 18 613 17 519 19 628 18 997 18 056 18 385 20 796 19 787 20 278 

:J 
EspAgnlf 4 687 4 620 4 202 4 220 5 023 4 287 5 767 5 645 1 121 6 705 
fro1nc1t '6 511 14 943 12 553 16 088 16 220 16 191 15 056 18 727 19 955 18 807 
Ito11i1t 15 196 16 065 1j 798 19 239 18 293 17 601 i6 523 16 196 18 201 17 202 
Po1ys-8u 6 659 6 160 4 979 1 235 8 509 1 361 1 023 1 559 8 151 8 302 
Roy.1--U..i 14 643 10 572 13 169 14 160 15 405 14 558 18 028 17 867 19 179 17 622 
Autrrs 651 446 534 376 685 548 773 482 698 452 

Europ1t occid1tnto1l1t, 
non ([[, dont : 1 085 1 341 1 071 9 267 9 694 9 087 8 302 10 712 12 047 11 363 

Autrich1t 3 423 3 241 2 391 3 890 3 684 3 204 3 311 4 164 4 188 3 908 
finlo1nd1t 1 496 1 494 1 300 1 857 1 756 1 987 2 261 2 336 3 016 3 158 
Turqui1t 728 1 064 1 546 1 849 1 747 2 428 1 532 2 369 2 243 1 952 
Yougoslo1vi1t 1 360 ! 477 1 568 I 566 2 180 1 347 1 081 I 486 2 305 1 998 

-- Autr1ts 88 71 266 105 327 121 117 357 295 347 

Enullbl1t d1t 
1 'Europ• 
occid1tnto1l1t 130 868 117 236 107 767 134 154 137 968 129 492 129 448 143 153 152 310 144 461 

(An.Idol 5 792 3 357 4 013 4 947 5 800 5 367 5 213 4 7~1 5 348 4 113 
Eto1ts-Unis 28 782 14 734 13 459 17 463 16 024 17 011 16 849 20 183 19 596 18 OS4 
Jo1pon 123 361 121 810 109 15" 125 371 124 511 115 234 112 036 123 376 127 709 125 290 
AutrH (Europ1t 
occid1tnloll1t 
non CCJllPri HI 47 91 52 52 24 59 42 469 1 405 1 099 

Tot.11 A 288 850 257 223 234 443 281 987 284 327 267 163 263 588 291 972 306 368 293 011 

8. P&ys Ifft dev1tlop~l a econa11i1t d1t 11o1rche . Ph;! ippinH 1/ 3 800 3 300 3 200 3 600 3 300 3 700 4 000 4 400 4 200 4 600 
R4Ppubliqu1t 

d• Corr• 11 201 11 793 11 497 11 962 12 620 12 394 15 987 18 710 21 635 22 707 
T&iw&n 

' 
(provinc1t d1tl 2 413 4 049 4 957 5 199 4 896 5 358 6 140 8 536 8 370 7 762 

AutrH 4 215 4 163 4 461 6 255 3 005 10 608 10 050 10 332 12 518 12 162 

Tot&I 8 21 629 23 305 24 115 27 016 29 821 32 060 36 177 " 978 46 723 47 231 

c. P•ys a econo11ie pl&nifiee 
Europe ori1tnl&le ., .t URSS, dont : 56 858 52 414 52 820 56 749 52 369 54 087 52 293 50 423 46 015 38 700 

Bulg&ri1t 2 280 2 360 2 313 2 286 2 215 2 248 2 308 2 122 1 920 I 964 
\~ Hongri1t 3 765 3 757 3 967 4 170 2 382 3 414 3 403 2 885 3 263 2 882 

Pologn1t 15 870 13 493 13 787 17 127 16 973 16 644 17 116 16 668 13 441 11 013 
Republ ique 

dlf8Dcro1tique 

"' ~ o11l1t11o1nde ' ' 4 245 3 116 2 971 3 179 4 32" 4 100 4 300 4 200 4 000 2 800 
RoU11o1ni1t l(/ 15 016 14 398 14 477 14 963 15 207 16 417 14 800 14 500 13 626 11 341 
Tchrcoslovo1qui1t 15 682 15 290 15 305 15 024 11 268 11 264 10 366 10 058 9 765 8 700 ,, 
URSS 

(hin1t 3 336 3 452 4 385 5 970 10 114 12 005 12 098 10 756 12 414 14 191 

Tot.11 ( 60 264 56 351 57 317 62 919 62 783 66 592 64 991 61 879 59 129 53 591 

ltond1t A, 
B 1tl C 370 743 336 884 315 875 371 922 376 931 365 815 364 756 395 829 412 220 393 839 

lliu:r.t : Instilul inl1trno1lion&l du f1tr •l de l'•ci1tr, St1ttl St1tlst!c1! Y••r!Pook 1991, vol. 4 
(8ru•rl1H, 1991). 

1/ Est imt ior.s. 1981-1990. 
Ill CHiNllons. ,, htiNlions. 1986-1990 
di CsliNlions, 1987-19e8. 

nc:au' c:ux-memc:s. c:t sur lcur rclatif manquc: de: sou- nc:au a pcut-etrc: amcliorc la situation. On pcur injc:ctc:r 
plc:ssc au regard des economics d'cchc:lle. Mais ii n'c:st du charbon non cokcfiant \ous formc: pulveriscc: ou 
gucrc: dourc:ux quc: s'ils nc: faisaient pas tant appel au granulcc: par les tuycrc:s du fourneau, cc: qui pc:ut rem-
C1lke a la fois Comme agent de: reduction Cl de carbu- placer la consommation de coke a concurrence de: 
rarion, l'obtcnlion du fer ne posc:rait pas. a termc. lcs Jfl r; _ Si l'on ,,,cut injecter davantagc de charbnn. ii 
proMcmcs qu'clle pose aujourd'hui. L 'introduction de faut soufnc:r de: l'air enrichi c:n oi1ygcnc: de: fa~on a 
tcc:hniquc:s d'injcction de: chart>on dans le haut four. reunir le~ bonnes c:ondi11ons de combustion. Le hau! 

' 
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\ T•blHu V.69. Production de coke. 1981-1990 
(en ailliers de tonnes) -

Group-nt 
econoaique, 
r~ion, p•ys 
ou zont 19tl 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

A. P•ys devtloppes a econoa•• d• .. rche 

CEE. dont : 65 257 61 186 53 812 54 387 58 392 55 973 52 355 so 852 50 358 49 754 

D•n-rk 67 23 
Bel9iqut 6 004 5 217 5 106 5 926 5 964 5 131 5 226 5 548 5 343 5 304 

Fr•nct 10 723 9 934 8 457 8 999 8 691 8 254 7 464 7 428 7 323 1 198 

All-9"•· 
Rep. 

'"· d' 
28 300 26 655 22 984 21 467 ?3 232 23 094 20 218 18 825 18 772 18 8001/ 

Gr•u 58 12 15 5 
IUlie 8 071 1 466 6 492 6 943 7 411 1 209 6 945 6 331 6 170 5 870 

P•ys-tlu 2 242 2 428 2 126 2 726 2 973 2 665 2 736 2 920 2 898 2 736 

Port~l 198 214 249 237 273 281 267 235 205 181 

Esp•gn• 4 068 4 126 3 524 3 283 3 440 3 083 2 883 3 004 3 200 3 211 

Roy•--Uni 5 593 5 067 4 836 4 801 6 408 6 256 6 616 6 561 6 447 6 454 

;.:. 
Europe occi-
dent•le 
non CEE. - donl : 7 685 8 335 8 803 9 422 9 413 9 732 9 019 9 777 9 761 8 750 

Aulriche I 652 1 66L I 725 I 854 1 751 I 745 I 726 I 745 I 771 1 706 

finl•ndt 423 ,33 433 

Norv•g• 346 341 314 321 312 312 283 161 
Suede I 094 I 183 I 164 I 231 1 203 I 176 I 091 940 984 I 035 

Turquit I 900 2 370 2 160 2 500 2 602 3 003 2 960 3 300 3 300 3 3001/ 

Yougosl•.,i• 2 693 2 779 3 440 3 516 3 545 3 496 2 959 3 208 3 273 2 276 

Enseable d• 72 942 69 521 62 615 63 809 67 805 65 705 61 374 60 629 60 119 58 504 

1 'Europe 
occidt11t•l• 

. 
(•n•d• 4 659 3 999 4 120 4 901 4 684 4 553 4 635 4 663 4 414 3 708 

Et•ts-Unis 39 916 23 204 23 413 27 725 25 992 23 170 25 434 29 124 30 270 27 216 

J•pon 50 690 49 781 46 674 51 275 51 742 48 140 46 429 50 635 51 600 5 3001/ 

Auslr•lit 5 421 4 745 3 678 3 563 3 603 3 776 3 600 4 146 4 545 4 421 

' Nouv.-llt-
Zi'l•nd• 4 2 7 8 5 5 11/ 

Afrique 
du Sud 4 666 3 653 3 356 3 505 2 600 3 626 4 016 4 000 4 000 4 0001/ 

Toul A 178 298 154 905 143 863 154 786 156 431 148 975 145 489 153 198 154 949 150 850 

\\.' 
'~ 8. P•ys en developp..ent a 6conoaie de .. rch6 ... 

Afrique 

lir 
Al9eri• t/ I 000 I 000 I 000 I 000 I 000 I 000 I 000 I 000 I 000 I 0001/ 

~ Egyptt 970 996 937 952 I 004 900 900 900 900 9001/ .. habit 1/ 50 55 35 35 30 30 32 34 40 401/ 

Zillb1bwe 209 257 220 180 220 125 120 125 200 2001/ 

Tot•l 2 229 2 308 2 192 2 167 2 254 2 055 2 052 2 059 2 140 2 140 

As it 
Ind• 11 773 11 721 11 610 10 969 11 637 9 619 8 536 10 883 II 7001/ 11 8001/ 

lr•n (Rip. 
isl ... d'l 300 300 JOO 350 400 350 400 400 500 832 

P•kisUn 200 346 370 370 451 610 630 650 850 9001/ 

R;publique 
dt Cori>t 4 401 4 539 4 682 5 199 5 207 5 280 6 256 6 940 1 323 8 307 

hiw1n (pro-
(yinct de) I 700 1 800 1 900 2 000 2 000 2 HIO 2 100 3 152 3 271 l 182 

ToUl 18 374 18 706 18 862 18 868 19 695 17 959 17 922 22 025 23 644 25 021 

U.riqut 
ht int 

Argtnt int 467 425 418 336 663 808 859 844 1 080 1 1001/ 

8rtsi1 3 741 3 930 4 642 6 204 6 649 1 344 1 454 1 980 7 893 1 546 

Chili 310 240 252 2)0 301 304 316 306 277 328 
Coloabit 136 308 326 l64 344 377 388 398 256 3001/ 

"-•iqut 2 943 3 548 3 077 2 905 2 904 2 380 2 340 1 785 2 080 2 110 

Ptrou 33 34 31 35 37 35 35 30 30 301/ ~j 
Urugu•y 6 1 3 1 1 I 1 1 1 '•' jt 

ToUI 7 836 1 486 8 749 10 135 10 899 11 249 11 393 11 344 11 617 11 415 

Total 8 28 439 28 500 29 803 31 190 32 848 31 263 31 367 35 42d 37 401 38 576 J 
377 
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co.......-nl 
•co-iqut. 
r•gion. PIJ'S 
ou zont 19111 19112 1983 1984 1985 1986 1997 1988 19119 1990 

c. P1ys i •con1111it pl1nifiH 
Europe 
or>ent1lt 
tl URSS. 
dont : 117 162 117 362 118 609 119 107 119 391 119 488 121 288 121 299 115 166 111 749 

AlNnit 1/ 16 17 18 19 20 21 22 23 20 201/ 
Bul~rit 1 348 l 274 1 270 1 186 1 087 l 156 l 314 1 261 l 350 l 400i/ 
Tch•cos-

lov1quit 10 323 10 566 10 340 10 302 10 237 10 091 10 586 10 ~ 10 147 9 625 
Republiqut 

d._cr1-
tique 
111.-.ndt l 238 l 226 l !93 l 179 1 257 1 307 l 256 1 251 1 224 1 Z501/ 

Hongrit 958 947 877 703 607 665 969 996 953 9501/ 
Polognt 17 346 16 810 16 643 16 869 16 440 16 398 17 441 17 482 16 548 14 004 
·~;, 2 933 3 513 4 268 4 849 4 743 4 850 4 700 4 700 4 500 4 5001/ 
URSS 1!/ 83 000 83 000 84 000 84 000 85 000 85 000 85 000 85 000 80 424 80 0001/ 

Chine 38 948 40 190 42 135 45 567 47 947 52 668 57 906 61 076 66 240 73 270 
R.,ubliout 

poful1irt 
de.ocrnique 
dt CorH 1/ 3 000 3 300 3 400 3 400 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 5001/ 

Tol1l C 159 110 160 852 164 144 168 074 170 838 175 656 182 694 185 875 184 906 188 519 

llonclt A, 
8 tl c 365 847 344 257 337 8111 354 050 360 117 355 894 359 550 374 501 377 256 377 945 

~ : lnstitut int1rn1tio,..1 du ftr tl dt l'1citr, Sltt' St1tjstjc1J Y••rbook 1991, vol. 4 
(Bruxtllts, 19?1). 

1/ EstiNtion. 

I!/ Esth•1tions. 1976-1988. 

fourncau a oxygcnc avcc forte injcctior. de charbon 
pourrait facilcmrnt reduirc de moitie la consomma
tion de coke. cc qui aurait des repercussions impor
tantcs sur la dcmandc de charbon a coke ct sur les 
bcsoins de capacite en fours a coke. Ccttc tcchnologic 
est largemcnt repandue aux Etats-Unis. en Europe ct 
au Japon. La proportion de charbon injccte est tres 
van4blc. le Royaumc-Uni \'Cnant en ictc avcc. dans 
certains ha~ts fourncaux. unc consommation regulicrc 
de 180 kilogrammes de charbon granule par tonne de 
metal chaud. L'cmploi de charbon granule au lieu de 
charbon pulverise aboutit a unc preparation moins 
couteusc ainsi au·a unc manipulation ct un stockagc 
plus surs du charbon. 

a) Contraintes pesont .fur lo durle de vie 
des fours a coke 

Le rccours accru a !"injection de charbon pcrmet 
aux fours a coke cxistants de faire face plus facilcmcnt 
a la dcmande de coke ct reduit le bcsoin d"invcstir 
dans !'acquisition d( nouvcllcs batteries de fours. Des 
moycns sont mis en a:uvrc pour ameliorcr la cam
pagnc des fours. par cxcmplc application de techni
ques de reparation du rcvetcmcnt refractairc ct de 
mcillcurcs methodcs de fonctionncmcnt. mais 1'n nc 
pcul guerc s'attcndrc a des durecs de \jc de plus de 30 
a 35 ans. L "cfficacite d"un four a coke diminuc a' cc 
l°~gc. Ct la productivite pcul tombcr au-dcssous OU 

scu1l de rcn1abilite critique bcaucoup plu~ tot quc ccla. 
[n 19119, on cstimall quc. dan'.'i lcs pays devcloppe~ a 

economic de marche, 39 % des fours a coke avaicnt 
moins de 16 ans ct rcprescntaicnt 47 ':t de la capacire 
de cokefaction [54;. alors quc 27 St avaient plus de 
25 ans mais nc fournissaicnl quc 17 <;:(. Aux Etats
Unis. plus de 33 q de la capacite de cokefaction 
approchcrait la fin de sa vie utile. Le fait qu'au cours 
des trois dcrnicres annecs unc sculc nouvelle battcric 
importantc de produclion de coke. d"unc capacitc a 
pcinc infericurc a 500 ()()() lonncs, ?. etc achcvec Cl misc 
en service dans lcs pays devcloppes a economic de 
marche nc vicnt gucrc modifier ces pourccntagcs. Le 
scul changcmcnt a etc quc lcs baucrics cxistantcs ont 
vicilli de lrois ans er quc le profil d"agc s'cst trouve 
encore rcpousse. Les cs1imations du cout de rcmpla
ccmcnl des batteries de fours a coke sc situcnt aux 
alcntours de 200 millions de dollars par million de 
tonnes de coke chaquc annec. 

On trouv·c pcu d'invcMisscurs dans des capaci1es 
nouvcllcs, d"abord parcc quc l"on ne prevoit qu'unc 
evolution minimc de la dcmandc d'acier. ~nsuitc parcc 
quc le~ nouvci'cs technologies d 0 obtcn1ion de la ionic. 
qui ne scront p;u tributaircs du coke. approchcnt, en 
de nombrcux cndroils du mondc. le stadc des cssai' 
inJustrich De fai1. le procedc Com1 est utilise a 
l"echcllc industricllc en Afriquc du Sud dcpuis trois 
ans \S4 ). Les rcchcrchc~ mcnecs en Europe. en 
Australic, au Japon ct au" Etats-lJnis, 1outes dans de' 
dirc:clions legcrcmcn1 diffcrcntcs, mai-; avcc l"objcctif 
idcn1iquc d"ob1cnir de la fontc: sans coke (rcduc1ion 
par fusion). avanccnl rapidcmcnl, ct de petites unties 
de produclion de 500 lonncs par jour \Cronl bicntol 
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unc rb.hte. C:es tc.:hnnl,lgics \iscnt toutes ;i pwduirc 
Ju metal liqu1dc .:haud . .:ommc dans le cas des hauts 
f,•urncau\. ct nc de\ raicnt pas etrc comparccs a\·cc les 
pr.l\:ede .. de reduction dircctc qui donncnt un produit 
"llidc 3 forte tcncur en fer. 

bl Problt;mes tfem·ironnement 

C:c n·c.,t pas sculcmcnl parcc qu·il rcquicn de 
lourde~ dcpcnscs d·equipcmcnl quc le four a coke n·a 
pas la fa\·cur des siderurgistes. Le procede de fabrica
tion de mice a longtcmps etc associc a des prohlcmes 
d·cm ironncmcnt en raison de la nature oes emissions 
qui lui sont inherentcs. Les fumccs conticnncnt bcau
coup de soufrc (qui son! a roriginc des pluies acid~). 
tandii. quc les effluents aqucux conticnncnt des pol
luants tds quc les phenols. des thiocyanates ct de 
rammoniac. Unc bonnc maintenance '!t unc bonnc 
gcstion des batteries rcduit ccs emissions, mais ii est 
plus difficile de .:onccvoir unc installation munic de 
grandcs pones en principc ctanchcs pour faire en sonc 
qu·il nc sc produit pas de fuites. Lorsquc le coke son 
d'un four. un autrc problcmc est de capturer les 
fumccs pour lcs cmpcchcr de s'echappcr dans !'atmos
phere. La legislation de plus en plus strictc en cc qui 
conccrnc la protection de l'cnvironncmcnt ajoutc 
encore aux dcpcnscs des siderurgis1es. 

c) £changes 

Les reserves commcrcialcmcnt cxploitables de char
bon a coke sc trouvcnt dans un nombrc rcstrcint de 
pays du mondc; commc le montrc le tableau V.70, lcs 
pays possedant ccs reserves sont actucllcmc.11 les prin
cipaux cxportatcurs. D'apres lcs chiffrcs disponiblrs, 
lcs e.:hangcs mondiaux de charbon a coke ont cux 
aussi etc stationnaircs en 1989 ct 1990. Les principaux 
pays dc\·cloppes a economic de marche cxponatcurs 
sont le Canada, lcs Etats-Unis ct I' Australic, lcs cxpor-
1a1ions de l'cx-URSS ctant destinecs principalcmcnt 
aux ancicns pays a economic planifiec d'Europc oricn
talc. Le Japon rst cntiercmcnt tributaire des importa
tions de charbon a coke, commc de ccllcs de mincrai 
de fer. 

II est intcressant d'examincr la correlation entrc la 
base de rcssourccs mineralcs d'un pays ct son succes 
c:n tant quc productcur d'acicr. Contraircmcnt a cc 
quc l'on pourrait pcnscr a priori, lcs liens sont diffi
cilcs a trouvcr. Ainsi qu'on l'a \IU, le Japon, premier 
pays siderurgis•c du mondc, est enticrcmcnt tributairc 
du minerai ct du charbon a coke importcs. Les Etats
Unis rccclcnt ccs deux min~raux, mais ils vicnncnt de 
connaitrc dix annecs de rationalisation pratiqucmcnt 
inintcrrompuc en raison de la baissc de la dcmandc 
d'acier. Lcur industric sidcrurgiquc etait reccmmcnt 
en tram d'adoptcr la coulec continu: ct !'elaboration 
d'acicr a l'ox)genc (qui sont dcux technologies de 
reference dans la siderurgic modernc). ct t>articipc de 
plus en plus a des projcts de cocntrcpriscs avcc des 
sidcrurgistcs Japonais. Le Canada ct I' Australic ont 
(PUS dcux du mincrai de fer Cl du Charbon a Coke de 
qualitc, mai~ lcurs industries nationalcs n'ont pas unc 
taillc ~uffoantc pour garantir unc dcmandc continue 

d'acier ct de produits en acicr pendant des periodes de 
recession. L'annec 1991 a etc dcsastrcusc pour la side
rurgic de ces deux pays. ct 1992 nc laissc pas cntrc\'oir 
d'amClioration. 

Le Bresil. en tant quc gros productcur de mincrai de 
fer ct pays en dcvcloppcmcnt. a pu ctrc considcrt 
commc bicn dote. Au lieu d'utiliscr du coke pour ali
mcntcr scs hauls fourncaux. ii a consommc de grandcs 
quantiles de charbon c!e bois. L'cffct sur les rcssources 
forestiercs a cte dcvastatcur. mais lcs siderurgistcs prt
tcndcnt qu'ils t•tiliscnt lcs arbrcs a mcillcur cscicnt quc 
les elcvcurs de bCtail. lcsqucls bnilcnt simplcment la 
forct in situ pour avoir des prairies temporaires. Unc 
nouvelle legislation lcur impose desormais de rcboiscr 
au mcmc rythmc quc cclui auqucl ils dcboiscnt pour 
avoir du charbon de bois, de fa~on qu'ils attcigncnt 
l'autosuffisancc en combustible pour ha•ns foumeaux. 
Dcpuis 1991, la siderurgic bresilicnnc, qui appancnait 
en grandc panic a l'Etat, est vcnduc a des invcstisscurs 
prives. formulc qui est appliquec en Argentine ct qui 
est achcvcc au Mcxiquc. 

Les objcctifs des pays a economic rlc marchc Cl ccux 
des pays a economic planifiec ont etc si divcrgcnts 
qu'il n'cst pas equitable de faire des comparaisons, 
mais lcs di;"fcrcnces nc pcuvcnt pour autant ctrc 
ignorecs. L'cx-URSS dispose en abondancc des dcux 
maticres premieres, mais sa siderurgic ne pcut ctrc 
comparcc a cellc des pays dcvcloppes a economic de 
marche, car cite est depassec sur le plan tcchnologiquc 
ct tres incfficacc. Le passage a !'economic de marchc 
nc pcut qu'amcliorer la situation dans ces dcux 
domaincs. En Chine, la disponibilite des maticres 
premieres nc contribuc pas non plus a unc sidcrurgic 
cfficace ni a unc abondancc d'acicr bon marche. En 
fait, le scul pays qui a cu l'avantagc de matieres pre
mieres ct a cree une sidcrurgic prospere est I' Alle
magne. On doit done conclurc quc la possession de 
ressources mineralcs n'cst pas unc garantic du succes 
de la siderurgic. 

La ferraillc nc doit pas ctrc considerec comme un 
dfrhct, mais commc une maticre premiere ou un pro
duit de base. Elle a d'aillcurs rc~u unc attention crois
sante de la part du public. C'est ainsi quc le rccyclagc 
des boites de .;onservc en acicr ct en aluminium est 
desormais courant dans lcs pays devcloppts. De plus, 
dans ccrtains pays, lcs constructcurs d'autom'1bilcs 
commcnccnt a utiliser des produits recyclables en 
application d'unc legislation qui lcs rend rcsponsablcs 
de l'climination ultimc de lcurs produits. Si lcs 
consommatcurs sc rcndaicnt rccllcmcnt comptc du fail 
qu'cnviron 40 % de l'acicr qu'ils utiliscnt es1 deja un 
produit entiercment recycle, un grand progres scrait 
accompli. Pour lcs siderurgistcs, la fcrraille est unc 
matierc premiere prccicuse. 

a) Utilisation 

La fcrraillc est utilisee a la fois dans ies usincs inte
grecs ct dans lcs fours a arc. Dans cc dcrnicr cas. ellc 
est normalcmcnt !'unique source de ce quc l'on appcllc 
lcs "unites de fer". encore qu'il y ait unc concurrence 
limitcc de la part du mincrai traite par reduction 
dirccte. Dans lcs pays Jevcloppes a economic de 
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T•bluu V. 70. [changes inondiaux de charbon a coke, 1989 et 1990 
(en Millions de tonnes) 

Afrique Pays a Total t 
ANrique et Asit Allll!riqu• tcono11i1 I inportat ions 

OCOE du Nord Japon occidental• Ash,, lit int pllnifl9t Soldt 11111ndlalts 
--- - ----

E•portateurs 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989 19'l0 1989 1990 1989 ~990 

()(Of., dont : 41,2 43,2 S,9 4,!i !i8,2 !i6,9 1,0 2,4 23,4 23,0 8,0 8.8 s,o 4,3 S,6 2,6 148,3 145,7 
Austral it 8,4 9,8 .. .. 30,0 29,6 0,4 0,9 13,7 14, I 1,3 1,6 1,9 1,6 -0, I -0, 7 S5,6 56,9 
Can•da 2, l 2,7 17,7 17,5 0,3 4,S 5,S 1,6 1,3 2,8 -0,4 28, 7 26,9 
Etats-\Jnis 26,6 27,3 S,9 4,S 10, 1 9,6 0, 1 l, l 5, 1 3,3 5, l 5,9 2,9 2,6 2,7 3,3 59, 1 57 ,6 
Autres 4, I 3,3 .. .. 0,3 0,2 .. .. 0, 1 O, I .. .. 0, I 0, 1 0,4 0,7 5,0 4,4 

Non OCDE 
Afriqut du Sud .. 0,2 .. . . 3,5 3,4 .. .. 0,6 •J. J .. . . .. ,, 4, 1 4,5 
Chine .. .. . . 1,2 l ,3 .. .. . . .. .. . . 2,3 2,7 .. .. 3,5 4,0 
Colollb\t 0, 1 .. .. 0,2 .. .. .. .. 0,3 
Pologne 2,8 3,8 .. .. 0,3 .. 0,4 0,4 2, 1 2,2 1,4 1,0 .. .. 7,0 7,4 
URSS 1,S 1,8 .. .. !:,S s.s 0,2 .. .. .. .. . . 11,4 12, l .. .. 18,6 19,4 
Autres 0,9 0,8 .. .. O, l 0,3 .. .. .. .. .. . . 0,7 0,9 .. .. l, 7 2,0 

Total 46,6 49,7 5,9 4,5 68,1 67,3 1,5 2,4 24,4 24,3 10, 1 II, l 20,8 21,0 5,5 2,8 183,5 183,0 
' i 

~:Base de donnees statistlques de l'Agenc• Internationale de l'tnergie de l'OCOC et 1utr1s sources lnt1rna~lon1l1s. , : 
!IA1t : lts donntts figurant dans les colonnts allant dt OCDE a Japon sont des statlstlquts dts i11port1tlons. lts rangtes 

'I 

Toutts I relatives aux pays de l'OCDE, a l'exceptlon des colonnts dont 11 vltnt d'itrt question, sont dts statlstlques des •·~~rtatlons. I les autres donntes sont fondees sur d•s sources et dts estl1111tions natlonales 1t lntern1tlonal1s. I 

•' A l'exclusion des pays a tcono11ie planiflet et du Japon. 

~ 
~ 

,,;' ·'.· 
! 

~~ 
- - .. -

~~~· ............ 



• . ,. 

f 

\ -

-

,. 

\ 

... 

man:he. racier electrique represente em iron 40 c; de 
ren!>emble de la pn.duction d·acier•:. Les usines 
integrecs font appel elles aussi a la ferraille pour 
C•lmpleter le metal chaud pour de strictes considera
tions de cout. Si Ia ferraille est meilleur marche que le 
metal chaud. dies maximisent rutilisation de ferraille 
1u-.qu·a JO'; dans un com·ertisseur ou de roxygene 
purest soullle par le haut et par le fond. Avant ra\·e
nement de la coulee continue. ii y avait bcaucoup plus 
de ferraille en recirculation dans rusine. avec un pour
centage pou\·ant atteindrc jusqu·a 15 '( de la produc
tion d·acier. Avec lcs fours Martin. ce volume de fcr
raille n'etait pas un probleme pour racicrie. mais Ies 
comertisseurs a souffiagc d'oxygene ont unc Iimite 
superieure pour ce qui est de la consommation de 
ferraille. 

t:exploitant de fours electriques a lui au~si le choix. 
pour la matiere premiere. cntre la ferraille et le mine
rai prereduit. mais. dans ce cas. des considerations de 
qualite entrent en jel~ a cote de raspect economique. 
Dans certaines regions du monde. ii n'est pas facile de 
se procurer de la ferraillc. et la reduction directe 
devient une possibilite economiquc. Elle off re en outrc 
des a\·antages pour cc qui est de la qualitc des pro
duits. ce qui signifie que. dans certains cas tres precis. 
des mini-usines implantees dans des zones exccden
taires en ferraille ont besoin d'utiliser du minerai traite 
par reduction directe si dies \·eulent satisfaire a cer
taines normes de qualitc. notamment pour lcs produits 
plats. Les fournisscurs de ferraille sont devenus beau
coup plus conscients du probleme de la qualitc ces 
dernieres annees. et ils font preuve de bcaucoup plus 
de di-.cernement en ajoutant de la valeur a leurs pro
duits grace a des techniques amcliorees de traitement 
et de tri. 

b) EchangcJ 

I.a ferraille est le metal primaire de la sidcrurgie 
qui donne lieu au plus gros volume d·cchanges. Le 
tableau V. 71 montre que les echanges mondiaux de 
ferraille sont fortement regionalises. Dans la CEE. les 
e\portations et les importations ont ete a peu pres 
equilihrees. mais la Communaute de,·ient progressi
\ement e\portatrice neuc. les principaux destinataires 
ctant l'Allemagnc. la France. les Pa,·s-Bas et le 
Royaume-Uni. La deuxieme grande regi~m par ordre 
d·importancc est rEurope occidentale. oil le!> pays non 
memhres de la CEE son! de gros importateurs. Cela 
est \ rai notammcnt de la Turquie. ou les mini-usincs 
predomincnt largcmcnl. II y a egalement des echangcs 
provenant d'Europe orientate. mais ils ne sont pas tres 
importants. car la plupart des pays sont plus ou moins 
en equilihrc. Les exceptions etaient rcx-Republique 
dcmocratique allemande. qui etait imponatrice. et 
l'C\-LRSS. qui etait un gros cxportateur. En Ameri
que du :'llord. cnfin. de grandes quantitcs sont echan
gces entre le Canada et les Etats-llnis. 

En ce qui concerne le commerce maritime interna· 
tional. lcs CXJlOr!ations de ferraille soot de rordre de 
I I a 15 millions de tonnes par an; elles provienncnt 
des Etats·llnis (X a Ill millions de tonnes). de l'ex
t:RSS ()a 4 millions de tonnes). et de l"Australie (0.5 

' 

:1>'a1"<' Jc, 1nfPr~a1111n' uri•c, de l;i l>.-c de '1onn~c' de la 
111111,h Scrap f-cdcrJl1dn 1 llSI I. Rramp111n. tlungflngdo>n I Ro,a11mc
t ·1111 

T•blHu Y.71. Estiutio~s d• h cons-lion. 
dH ••portations •t d•s i11POrtatio11s 

mindialH d• f•rraill•, 1989 
(.ii •i 1 li •rs d• tonnH I 

Cons-- l..,or- bpor- RH
R~ion •l ,.,, utio11 t.tions tations sourc•s 

Eu~ ori.,.tah 
•t URSS. dont : 

URSS 95 000 

Total 118 90Z 

.... z 728 97 684 

915 Z 9ZZ IZO 909 

Euro,. 
occid.,.tal• 

CEE 69 340 16 67Z 16 621 69 289 
Aut~s IZ 552 5 IZZ 577 8 007 

Total 81 89Z 21 794 17 198 11 296 

Wri...,. 
du Noni 

Etats-Unis 66 320 1 011 11 150 76 459 
Canada 1 190 1 460 890 1 220 

Total 74 110 2 471 12 039 83 679 

Od;anie 
Austral\• 

Total 

Afriqu• 

Asi• 
occid•ntal• 

Asie 
Japon 
Ripublique 

de Corie 
Chin• 
Ind• 
Autres 

Total 

1 706 
z 000 

4 000 

1 800 

45 836 

10 323 
21 000 

5 000 
7 841 

90 000 

zoo 

600 

1 157 

4 089 
470 

z 047 
4 237 

12 000 

154 
154 

1 860 
3 154 

3 800 

1 200 

587 45 266 

19 6 253 
20 530 

5 z 9S8 
289 3 893 

900 78 900 

AMrique latine 15 500 1 000 14 500 

Tota 1 1/ 388 500 39 000 34 200 383 500 

~ : Ripons•s ~ des questionnaires; 
lnstitut international du fer •l de 1 'acier; 
lnslitut du fer et de l'acier de l'Wrique 
latine; el Htiutions dH pa1s-

t/ ChHfr• arrondi. 

a I million de tonnes)''. Des quantites du meme ordre 
sont importees principalemenl par r Asie. dc>nt rabsorp
tion apparente est de 12 a 13 millions de tonnes par 
an; !'Europe occidentalc a une absorption croissante 
de 3 a 5 millions de tonnes par an (la l urquie. en 
particulier. importe plus de 3 millions de tonnes). En 
resume. le commerce de la ferraillc a etc relativemcnt 
stable au fit des annees, avec un chiffre sc situant 
autour de 15 millions de tonnes par an (dans unc 
fourchelle de 12 a IK millions de tonnes). les Etats
lJnis etant le principal pay~ d'origine. Si ron considerc 
!'evolution recente des courants d'echanges. ceux-ci 
ont. dans un premier temps. ete dirigcs vers rEuropc. 
d'abord vers l"ltalie. puis vers l"Espagne ct enfin la 
Turquic. Aujourd'hui. ils ~ont oricntes en grandc par
.ie vers I' Asie du Sud et du Sud-Est. Pour cc qui est de 
l'avenir. ii est difficile de faire des previsions conccr· 
nant le commerce de la fcrraille des pays d'l:uropc 
orientate. el en particulicr le~ exportation' en prove
nance de l'ex-lJRSS. qui ont en tnut etat de cause ~cn
siblcment diminuc en 1990". 
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6. .\linrr•i tniti por rtt•ction tli"etr 

Pour une matierc premiere qui rcpriscnte un aussi 
faibk pt>Urccntagc de rapprO\isionnemcnt total en fer 
de rindustric ... iderurgiquc. le minerai traite par rCduc
ll\lO direct.: a unc influence disproportionnec. En 
19'lel. la production mondialc de fonte en gueuse 
( oblcnuc a la sortie des hauls fourncaux) etait de 
530 millions de tonnes; la consommation de fcrraillc 
ancignait 328 millions de tonnes. ct la production de 
mincrai traile par reduction directc ne depassait pas 
19 millions de tonnes. soit tout juste 2,2 er de l'offrc 
t~llak d"unites de fer destinrn a la preparation de 
racier. L ·ecart substantiel entre la capacite installec et 
la production par reduction directe montrC que Celle 
dcrnicrc nc s'cst pas re\·Clee d'une application aussi 
generate qu"on rauit d"abord pense, lorsque la tcch
nologie a commence a cue misc en scn·ice commercia
lcment au debut des annrn 70. De nombreuscs unites 
de production ont etc fermecs OU fonctionnenl a faiblc 
capaci1e. Le tableau V.72 indiquc neanmoins qu'cn 
ccrtains endroits la tcchnologie de la reduction dirccte 
a etc largemenl adoptec. 

Le minerai lraite par reduction dircctc est cnfourne 
dans des fours a arc. ct est done considere commc un 
sub--titut de la ferraillc. La ou l"offre de fcrraille est 
limitec ct les matiercs premieres neccssaires a l'obtcn-

lion de fontc par reduction dircctc abondantes. ii pcut 
etrc nisc. d'un point de \"UC fronomiquc. de prnduirc 
de l'acier par Celle mcthodc. I.cs matieres premieres 
rcquiscs sont le rnincrai de fer cl le charbon ou le gaz 
naturel. des technologies differentes etant appliquees 
scion la nature de !'agent de riduction disponiblc. 
Pour la reduction dircctc au gaz. le mincrai de fer doit 
se presenter soil en morceaux. soit. et c'est plus sou
\·ent le cas. sous formc de fines de mi;ierai boulctees. 
Dans lcs systcmes au charbon, les fines peuvent ctre 
utilisecs dircctemcnt. 

Les systemes au gaz naturel rcprescntcnt aujour
d'hui 92 'I- de la production par reduction dircctc. On 
rcforme le gaz au moyen de vapeur OU de dioxyde de 
carbonc pour obtenir de l'hydrogcnc ct du monoxydc 
de carbone. qui servcnt de reductcurs pour lcs bou
lettes solidcs. Le produit restc solidc et est souvent 
briqucte. faisant de la Conte briquctec a chaud un pro
duit plus facile a manier. La Conte obtcnuc par reduc
tion dircctc ct non briquetee montrc une tcndancc a la 
reoxydation spontanec. Mais le gaz nature! est consi
dcre par beaucoup comme unc rcssource trop prc
cieuse pour ctre utilise pour la fonderie de Conte. alors 
mcmc que l'on trouvc facilcmcnt. en Jc nombreux 
endroits. des charbons non cokefiants a moindre coin. 
Les premierJ succes des systcmcs au gaz s'expliquent 
par le faible prix initial des approvisionnements en gaz 

TablHu V.72. c.,ac;te d• riduct;on d;~cl•. 1970-1991 
(8 •ilHons de tonnes par an) 

Pa1s 1970 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 

Af r;que 
du Sud 0.15 0.15 1.28 1.28 1.28 1.28 1.36 1.36 1.06 

All-gne. 
Rep. 
fad. d' 0, 15 o.55 o.55 1,28 1,28 o • .u 0,«I o • .u 0.401/ 0,401/ 

Ar-ab;e 
saouclite 0,80 0,80 0,80 0,80 0.80 0,80 0,80 

Ar-g8lfoe 0,75 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 
8rjsi1 0,31 0,66 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0.31 
BirNn;• 0.04 0,04 0,04 0.04 0,04 0,04 O.CM 
Canada 0,79 1,63 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00 
E9ypte 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 
Etats-llnis 0,30 1,03 1,09 0.70 0,.U o • .u o • .u 0,40 o • .u O,«I 
Ind• 0.03 0,21 0,30 0,30 0,30 0,60 1.48 1,70 
Indon•s;• 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 
Iran (lip. 

isl•. d'J 0,33 0,73 0,73 0,73 0,73 0.73 1, 13 1,53 
Iraq 0,54 0,54 0,54 0,54 1,47 1,47 1,47 1,47 
I ta lie 0,01 0,05 
Japon 0, 15 
J-hlrl1a 

arab• 
libJenM 0,55 1,10 1, 10 

Kalalsie 1,25 1,25 1,2') 1,25 1,25 1,25 1,25 
ltexique 0,92 
Nouvelle-

1,39 2,00 2,03 2,03 2,03 3,03 3,03 4,03 4,03 

Ulande 0, 12 0.12 0.17 0, 17 0,17 0, 17 0, 17 0, 17 0, 17 
Nl~rla 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 
Pjrou 0, 12 0.12 0, 12 0,12 0, 12 0, 12 0, 12 0.12 
Qatar- 0,«I 0,«I 0,40 0,40 0,«I o • .u 0,40 0,«I 
Roya--un; 0,80 0,80 0,80 0.80 0,80 G,80 0,80 0,80 
Suide 
Trinitj-

et-Tobago 0,42 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 
URSS 0,83 1,25 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 
Venuuela 4,50 4,50 4,50 4,~ 4,50 4,50 5,93 5,93 

Total 1,49 4,35 14,64 21,48 22,71 22,25 24, 18 25, 11 29,37 29,52 

~ : Mldrex corporation, Nt!oltltcr.Jt!_l (Char\otte, Caroline du Nord, 
Janvier 1992). 

ii Noll C011Prl1 1'1x-Rdpubllqu1 d-.Ocratlque a11 ... ndt. 
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na;urd. ruuh~uon d·unc tC\:hn,1logic plu:. simple. ct 
unc mcillcurc cxpencn\."'C d·cxploitation des systcmo 
au ga1. 

Commc ii rC!>SOrt du tableau V.72. le Venezuela 
r~tc le lieu d"elcction de la production de fontc par 
reduction dircctc. du fail quc ron trOU\"C en abon
dancc du mincrai ct du gaz naturcl dans la mcmc 
region. La region rlu Guayan:i bCncficic qalcmcnt 
d·un acces facile a la mer pour rcxponation sur le 
marchc international de fontc obtcnuc par reduction 
di.·ccte. Le Melliquc est le pays d"originc de rune des 
principales techniques de reduction dircctc au gaz. 
mais la fonte qu"il obticnt par cc procede est cnlihc
mcnt consommec par lcs acierics qui sc trou\·cnt sur 
place. L ·autrc grand foumisscur de fonlc de reduction 
dir«lc pour le marche csl rlndonesic. ou de nouvcllcs 
capaci1cs sont prcrncs. La Malaisic. cllc aussi. est en 
tram d"mstallcr de \astes capacites de reduction 
directc au gaz. tout commc rlndc. ou la reduction 
dircctc au charbtm a connu un certain succes. Au 
couh des cinq annecs a \·cnir. la production mondialc 
de fontc ainsi obtcnuc augmcntcra de lO c;. mais ccllc 
d·acicr de 2 a 3 '( sculcmcnt. 

La concurrence cntrc la fontc de reduction dircctc ct 
la fcrraillc pone sur le prix ct la qualite. Unc bonnc 
part de !a capacitc en cxcedcnt est actuellcmcnt inutili
sec parcc qu"il est moins chcr. en ccs cndroits. d"achc
tcr de la fcrraillc quc d"y produirc de la fontc par re
duction directc. Mais ii y a unc penalitc au ni\·cau de 
la qualite. Pour lcs mini-usincs produisant de simples 
barres ct cablcs-tigcs ct comicres en profile legcr pour 
la construction. ccla n"est gfoeralcmcnt pas un pro
blcmc. Ccpendant. pour les produits plus complexes 
tels quc les acicrs de qualite technique. la fcrraillc doit 
ctrc choisic de fa~on plus rigourcuse ct coutc done plus 
chcr. Les mini-usincs commcnccnt a s"oricntcr "·ers le 
scctcur des produits plats en appliquant la technique 
de la fonte de brames minces ct en utilisant de la fcr
raillc contcnant des quantites accumulecs de cuiHc. 
ctain. antimoinc. arsenic ct autres clements deletcrcs 
(qui nc sont malhcurcuscmcnt pas elimines dans les 
fours a arc). A mcsure quc !cs mini-usincs holucnt 
vcrs le haul de gammc. cllcs auront de plus en plus 
bcsoin de fontc obtcnuc par reduction dircctc commc 
diluant pour la fcrraillc de fa~on a ameliorcr la 
qualitc. 

Celle ctudc dcvrait pcrmcttrc de montrcr quc les 
chiffrcs glohaull nc peuHnt a CUX sculs Cllpliqucr CC 
qui SC passc dans Iii sidcrurgic a l'echcllc mondialc. La 
divcrsite des technologies ct le fait quc racier n"cst que 
l'unc de' nombrcu'ics maticrcs premiere<; qu"utiliscnt 
lcs industricls compliqucnt considcrahlcmcnt !'inter
pretation des informations disponiblcs. En outrc. l:s 
1au:i1 de croissancc de l'industric ont cte trc'I variables 
scion lcs pay' ct lcs regions du mondc. Le rccul obscn·e 
dans de nombrcull pa~s en 1990 ct 1991 dcvrait sc 
pounuiHc. mais sans durcr trop longtcmps. Apri:s 
unc deccnnic au cours de laqucllc ccrtaincs des plu'i 
grandcs s11cietes SC SClnt employees a ralionali.;cr Cl a 
divcrsificr. ii ~ a cu un !aux cine d'utili\alion des 
capaclle'i. I.cs rcsullat' ohtcnus par la Repuhliquc de 
l'orec on1 etc tri: .. ,pcctaculairc~. La Chine continue 

' 

d·affichcr unc forte croisQn\.-C ct !"on n"cntrc:,,·oit pas 
de signc de ralcntisscmcnt. ma.is la consommation par 
hahitant est encore faiblc par rapport a ccllc des pays 
dhcloppes. L"Ameriquc latinc rcstcra tres cndettec: ct 
est \·ictimc du ni\·cau actucllcmcnt clc\·e des l3U:\ 
d·intcrct. mais la consommation d"acicr ,.a probablc
rnent augmenter. commc ccla a etc le cas au BrC-;il. 
Les Etats-Unis ct !"Europe ont actucllcmC'nt unc posi
tion forte lcur pcrmcuant de satisfairc la dcmandc ct 
ils peuvcnt produirc de racier de hautc qualitc a des 
prix competitifs. la rationalisation u sc poursui,·rc ct 
de nombrcux obscf\-atcurs \·oicnt une internationalisa
tion croissante. du fait quc lcs pays d"Europe orientate 
sc tournent \·crs unc economic de marchc plus solide 
ct quc lcur modernisation dcmandc l"utilisation accrue 
de produits en acicr. 

ffapres rlnstitut intcrnationai du fer Cl de l"acicr. ii 
dcvrait y arnir des signcs d"amelioration en 1992 en 
raison de la reprise progrcssi\·e aux Etats-Unis ct au 
Canada (54). Aux Etats-Unis. la consommation devrait 
augmenter d"cmiron 4 Ci par rapport a son ni,·eau de 
1991. tandis qu"au Canada cllc dcnait marqucr un 
progres plus prononce. de l"ordre de 10 CC. Bien quc la 
plupart des previsionnistes scmblcnt convcnir quc 
!"economic des Etats-Unis cntre maintenant dans unc 
phase de reprise. ils n"cscomptcnt qu"unc amelioration 
graducllc de la dcmandc d"acicr. En Allcrnagnc. la 
progression de la consommation apparcntc dcvrait 
rester modcstc en 1992. encore que ccttc prhision ait 
etc faitc avant le conflit qui. en mai 1992. a oppose 
dans ccttc branchc le syndicat ct le patronat. Dans 
l"cx-URSS. l"amelioration. si tant est qu"il y en a unc. 
scra probablemcnt faiblc. Dans la CEE. on s"attcnd 
quc la consommation apparcntc 101alc augmcntc de 
tout juste I '( pour attcindrc 119 millions de tonnes 
en 1992. Au Japon. un ralcntisscmcnt de la croissancc 
en 1992. accompagne d"un certain destockagc. fcrait 
baisscr la consommation apparcntc de 6 millions de 
tonnes (soit unc chute de 6.6 '( ). Parmi les autrcs pays 
industrialises. scul le Canada dcHait cnrcgistrcr unc 
reprise tant soil peu sensible. En 1992. la consomma
tion apparcntc totalc des pays industrialises dcvrait 
attcindrc 352 millions de tonnes, c"cst-a-dirc I million 
de tonnes (soil 0.3 c:;) de plus qu·cn 1990. 

Dans lcs regions en devcloppcmcnt. ii ya cu un cer
tain optimismc quant aux perspectives de la dcmandc 
en Ameriquc latinc (accroisscmcnt de I I.I r; portant 
la consommation a 33 millions de tonnes). mais en 
Republi4uc de Corec on nc prhoyait qu"unc progres
sion de 3.3 f";f a 91 millions de tonnes. En Asic occi
dcntalc. on peut penscr quc la reconstruction cntrai
ncra unc ccrtainc augmentation de la consommation 
d"acicr. qui pourrait depasscr d"cnviron 4.2 r·; son 
nivcau de 1991. 

Et ant donne !"augmentation mini me de la consomma
tion apparcntc totalc dco; pays industrialises, on nc 
dcvrait observer qu"unc legcrc amelioration de la 
dcmandc dans lcs pays devcloppes a economic de mar
chc. D"aprcs lcs projections. la consommation mon
dialc d'acicr brnt en 199.:! dcvrait a11cindrc 74J mil
lion .. de tonnes. ~oil I.I•; de plus qu'cn 1991. Aun 
hori1on plus lointain. l"lns1i1u1 international du fer cl 
de racier 3\ance le chiffrc de 790 million~ de tonne .. 
en ran 2000 (54). Malgre unc chute de plu~ de so mil
lion" de lo'lnc., en Europe oricntalc c-1 dan' l'cx-URSS. 
la con<.omma1ion mondialc. 1iran1 parti d'unc amclto-
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f;llh•n Jc:, renJc:ments el Jc: retlic;u::itc Je rutihsatinn 
Je racier. JcHait cgakr k pie atteint en l~8Y. Celle 
prt>Je~·ti,•n repo">C: Jans une large mcsure sur rhypo
th6e ·1ue raugmentation de la demande d"acier Jans 
le, pay-. ~n Jc,·cloppement dcpassera en moyenne J c;
par an. l."c:s,c:nticl Jc: cette croissance deHait interve
nu Jan, l~ pays d":\mcrique latine don! rc.:onomic: 
reJcmarrc:. ct ou la consummation d"acier brut Jcnait 
P3''cr de 27 milhons. de wnncs rm 1990 a 45 millions 
de: tonnes en ran :!!MIO. Dans les pays en dheloppe
ment d":\s1e. la demande denait passer de JO millions 
de hmnc:s a un ni\eau tendancicl de l 14 millions d: 
tonnes. En l"an 2CMMI. les regions en Jc\·cloppement 
deHaic:nt cnnsommer auh•ur de Ul7 millions de 
tonnes d"acier. soit 5) millions de tonnes de: plus qu'en 
19911. 

En Chine. la consommation d"acier denait cunti
nuer J"augmenter pour aneindre 85 millions de tonnes 
en ran 2CKMI. contre 71 millions de tonnes en 1990. En 
Europe orientale ct Jans l'cll-URSS. en rc\·anche. on 
denait assister a unc diminution \"CfS des ni\·caUll 
caracteristiqucs des pays dc\·cloppes a C.:onomic de 
marchc plus enic;accs. Les produits en acicr obtenus a 
partir Jc racier brut (coulc a\ ant d'etre transformc en 
d"autres produitsl dcnaicnt cull au~i progresscr de 
fa.;on spectaculairc. La dcmande d"acicr brut a etc 
stable Jans la plupart des pays dC\·cloppes a Ccdnomic: 
de marchc. ~rice aull progres tcchnologiqucs qui ont 
permis de rcduirc scnsiblcmcnt la quantile d'acier brut 
utilise. Des dhcloppemcnts similaires en Europe 
oricntale ct dans rcx-URSS dcnaicnt ramencr la 
consommation d"3~icr brut de Celle region a environ 
135 millions de tonnes d'ici a la fin du sicclc. c'est-a
dire a 52 millions de lonncs de moins qu"cn 1990. 

I. !\tachinn-outils (CITI 3123)* 

I. Sit•ation 11ct•'"' 
Dans les .H pays d'ou provient le gros de la produc

tion monJ1alc: des machincs-outils. ccttc production • 
rCCUle, Cn 1991. de: pres de (0 C( SOUS rcfkt d•une 
recc,sion toujours plus ctcnduc commc d'un dcclin 
industricl de rc,·lTRSS puis des economics de !'Europe 
oricniale. l.c tableau V.73 ct les figures V.26 ct V.27 
inJiqucnt la production ct la consommation dans lcs 
principalcs regions. Environ 90 r; de !a production ct 
!Ill •·; de la consommation vicnncnt des pays industria
h~cs. Le Japon csl le scul pays ou la production a 
augmentc - de 4uclquc 6 '(. h·aluec en yen. rc,por
talion de machinc:s-outils a ccpcndant diminuc de 
1.2 ··;. I.a pan du Japon dans la production mondialc. 
ljui ctaic de 24. I r; en 1990. est passcc a 2K.3 r:; en 
1991. I.a croissancc s·cst poursui\"ic dans lcs pays en 
Jhcloppcmcnt d. Afriquc ct d" ,\sic. surlout en A sic ou 
la production rcg1onale a rcprescncc em·iron 6 rt du 
total mondial. Malgrc la diminulion de sa production, 
rEurope occidcntale csl rcscec le producteur domi
nant. a\"CC 4K,7 r·; de la produccion mondialc 1andis 
quc la produccion des E1a1s-llnis. qui \"cnait aupara
\anl au premier rang, Csl lomhic a 7,4 r·; (56). 

•1 ·0~1·1>1 rtmt"IC Jt ·~ c1•llal'>o•ra:1on •\nJtf\on .\•hhurn. 

I'''"'' l·m1rn11•. ''"'"""' lft11h111111 
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Figure V .26. Produetion mondlale de IUChlnes-outils. 
1991 
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Source AmltfrC~ illKfllmsr. vol 136. nO 2 tlevner 1992). p S9 a 65. 
ilftC aiustemenls pour les pays non 1nscn1S clans la fogurt. sur 1a baW 
die Clonnees com~oaleS ema~nl deS pays Cle rOCOE 
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Source Amencan llA•cllrnisr. vol 136. no 2 lfevner 1992). p ~a 65. 
avec a1usremen1s po._.r les pays non 1nscn1s clans •a figure. sur la base 
de oonnees commerc•ales emananl des pays de rocoe 

a) Produaion 

Dcux pays ont dominc la production d:s machincs
ou1ils : le Japon. avcc unc part de 2K.26 r; du marche 
en 1991. l'Allcmagnc reunificc a\"CC 22.19r:;, Pour 
r Allcmagnc reunificc, le total combine de 9 milliards 
de dollars n'a dcpa'isc quc de 350 millions de dollars la 
produc1ion de la sculc Rcpubliquc democra1iquc alle
mande en 1990. La majcure partic de la production de 
la Rcpuhliquc fcdcralc d' Allcmagnc a ctc \"endue a 
l'cll-llRSS mais lcs vcntcs ont ccssc quand le prix des 
machincs-outils a etc fii1c en dcutschc marks converti
bles de la Rcpubliquc fcdcralc d' Allcmagnc. 

Le 1ablcau V. 74 montrc quc l'ltalic vicnl CMuilc. 
a\·cc !l,44 r:; de la production mond1alc. malgrc unc 
producr.ion infcncurc de 40 ".( a ccllc de I' Allcmagnc. 
A pres quoi \'icnncnc lcs E1a1s-lini~. l'cx-l fRSS cl la 
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Productioa c....-tloa 
Croupe lHO lHl ••rt •• Varlul-- 19'0 19'1 ••rt. ... Var i•t. iOl'l wa 
ou re.ion (•illioaoi de R!!!!rc:e•t:!!I! po.orc:eat..- (;1 111_.--;;; e2!!'~~l!!! -•ca•n•..-
ec-..... dollars) lHO lHl lHO-lHl ... 11 ... 1 ltto lHl lH0-1HI 

.. .,. indusu l•llns 

lltu<ope occldentale 22 lll,I lt '4l.t 41.7 C7,I -ll.4 17 01,4 16 2li.l H.l H,6 -t,1 
lltur~ ori .. tale 

et UllSS • llS., ) 167.2 la.7 1.1 -n.o 'Ul,J • at?,2 14,6 10.0 -)1,2 
.J•poe 10 tC5.) 11 '17.7 2C,l 21,] 6.l 1 ,11.S • JH,O 16.1 2a,1 t.s 
,...riqu• da llord l IJS.l l oca,, ••• 7,C -20.1 S SJ1.C • n1.1 12,2 ia.t -lt.l 
Autres !I 17C,l 1'!>4,l o.c o.• -U,4 U2,0 )15,, o.t a.I -2S,O 

----
Tot&l. A u au.t l7 Ut,a t2.l tl,S -10.c JI OH.6 l:; 471,t n.• 11., -12.1 

P•ys en devel~t 

Asi• 

;,.; Pays i ..,_,. 
planUiie (y 
c:o.,.>ris la Clll-) Ul.7 an., 1.1 2.0 l,t 200,0 2so.o 2.6 J.l c.2 

Pays i ~·· 
de -·c:tW 2 11).2 2 160.1 '·' s.1 2,) l su •• l S4t,c 1,1 1.7 1.0 - ...... lque l•t ·- Ct7,I C04,7 l.l 1,0 -11.1 1 C'2,, i•csc.1 ).) ),'!> -2.s 

Asae occldentale so.o 60,0 0.1 O,l 20.0 tol.O tll.O 2.0 2.4 t. l 
Afrique a.a 21.0 0,1 0.1 a.a 277,0 llS,O o.i 0.1 I), 7 

Total. I ) S07.7 l no.1 1.1 1.s -1,1 7 )1),0 1 su.2 1'.2 11,4 2.1 

TOl'Al., A et S o s21.• 41 114,1 100.0 100,1 -9,7 4S 4Sl,6 Cl OH,l 100.0 100,0 -t.7 

. Soar ca : a.erla" llM:biaist. wol. 1J6, •• 2 (fiYrler ltt2J, p. St i 6S, HK Aj•st-ts pour l•s p41ys -
inscr~ns l• tabl•a•. sar la NH de donaies ~rcial•s ...._t de• pays de l "OCDlt. 

!I Aoasualle. lsrail. 11oa ... 11e-Zil•Dde et Afrlque du Sood. 
'\ 

Tabl••u Y-14. 

\\.' 
P•ys el -• produls•ftt le plus de .. ctu .. s-out its. 1990 •l 19'1 

-~ -------
Prnducc ion 

1990 lttl P•rl ell V•ri•t1on en 
.,,, 

R•ft9 
•ft , ... •ill ions) 22!!!rc•nt•g• pourc•nt•9• 

'-' 
, 

19'1 Pays ou - de dollars) lHO IHI IHO·IHI \ 

A. Pays lndustr i•I Isis 

.Japon 10 90,) 11 •17.7 H,H 21.u •.1 
Al leai119M !/ • 1)4,l ' 121.1 19,19 22,lt 4,'!> 
lt•l i• l lOS.t ) .... 4 e.u '·" -6.4 

4 ll:tals-UftiS l Ul,I 2 140,0 7,•l .... -11.1 
s UllSS 4 000,0 2 '!>00,0 •• ;t •• 01 ·l7,'!> 

• Su•sse 2 oo.s 2 441.) .... s.t• ·!6. 7 
1 aoya--Uftl Ut.4 no.> ),,, ),)) ·II,( 

• France )11,S Oll,6 2,H 2,6) • 17 ... 
9 ll:1pa9ne Cl4,I , .... 2.2) 1.94 • 21.) 

10 You90slav1e uo.o J1S.O I, JI O.tl ·40.S 
11 Roua.nie 411,7 lSO,O 1,06 o .... -27.) 

u Caft•d• )6),) )00,9 o.eo o. 7) . I 7, 2 
l) Avtncll• 21), 7 217,S 0,62 o.u - l. 2 
14 .. 191que 114.1 1S9.0 o.u o.u ·•.o 
IS Suede 110.• 2ll .4 O.S'> o.s• . 14, .. 

16 Tc:r.ecos lovaqu i • ltl,9 141.I 0.4, 0.)4 ·2'.I 
17 Pol09,.. l!/ 12',) 124.J o.i1 o. )0 
II ... , .... l J!>,I 111. ') u. '" o. 2• ..... 
19 o.n ... rk l!>,O 14.1 u.1·1 •),JI ·12,1 
20 F•r.i••kSv !>I). 7 4'>, I 0, 11 0.11 ·11.0 

' 21 Pvllu9•I U,6 l'), 11 O,U/ 0,01 11,0 

ll Aultr•l I• is.• 14,0 O,OJ 0,0) · 10, I t ll Afr 1qu• du Sud IJ ... 7.) 0,0) 0.02 ..... 
24 ll0ft9r le n.o •• o 0.01 O,GJ . ,., • 0 

1 
~oul, A~/ CJ 01).9 J1 614.0 "·" 91, , .. -10 •• 

JllS ' t 
,, 
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1990 1991 Pert.., 
pour C'eftt •• 

V•rt•r.lOft ea 
pource•t• .. ... 

IHI P.oys OU too. 
I•• •llli-s) 
cM doll.ors) IHO IHI IHO-IHl 

I Ta iv•• lpr-ince deJ 9U.7 
l Chi- a2l. l 
) ~liqve •corn n~.1 
c •risil en.~ 

s ·- 2u.1 

• Si .... ci-r 1oc.s 
l Ar .. ali- .... 
• llool)-lr.OIM) 11.1 
9 lle•iqu• 21.s 

9al.S 2.0l 
ll7,• 1,11 
790.1 1.12 
no.o o.9s 
HO.O o.~l 
11),(! 0,2) 
)9.~ 0.10 
IS,5' 0.04 
lS,O a.a~ 

2.n 
2.0• 
1,92 
O.IS 
o.s• 
0.27 
0.10 
0.04 
0.04 

c.o 
1,9 
u.1 

-11,9 
-s.2 
1.1 

-11.c 
-9.C 

-J0.2 

Tot.al. • £/ l Sal,l J 490, l 1.11 1.n -1.1 

TOTAi.. A et 8 cs s21.• u llC.l 100.00 100,00 

~ : Aooeri~•• ... c:hi•isl, vol. iu.. •• 2 (fewrier 1992). p. S9 e 61. 

~I ~s 1991 i""ispotoibles pour l• Po1G9J19. 

Suisse. Figurcnt cnsuitc la France. l"Espagnc cl le 
Rtl'.\aumc-l'ni. autres pa~~ industricls rcprescmant 
chacun plus de I •·; de la production mondialc. Dan 
pa'.\s ct 1mc: 1onc en dc\cloppcmcnt. la Chine. la 
Rcpubliquc de Corcc cl la pro\·incc de Taiwan. 
rc:prbcntcnt chacun quclquc 2 '( de la production 
mondialc. A\ec Singapour. cc sonl lcs sculs donl la 
production a augmcntc c:n 1991. Malgrc !'augmenta
tion de: \·alcur du yen. k Japon a cnrcgistrc un rccul 
,ur la production; ii en a etc de memc pour l'Allc
magnc. 

Plu,icurs pa~·s non inclus dans fa listc: produiscnl 
cu' aussi des machinc:s-outils: ccrtains sonl de tongue 
date de: petits productcurs. d'autrc:s le sonl dcpuis 
moins longtcmps. par c:i.cmplc. la Grccc. rlrlandc. la 
~ouvcllc-Zclande ct la ~on·egc. Les pays productcur.; 
du Sud !itlnl notammc:nt rlndoncsic. la Malai!iic ct la 
Tha1landc:. lJnc ccrtainc production pro\·icnt en oulrc 
des pa~!i de l'Afriquc du Nord. Le monlanl de ces 
producuons. fondc sur lcs slatistiqucs d"imponation 
des pays industriali!ics. csl pris en complc dans les 
dnnnccs rcgionalc!i du tableau V. 73. On part des 
lolaux inscrits dans cc tableau pour determiner la part 
mondialc: des pays figuranl dans lcs tableaux V. 74 ct 
\'. 75. I.es c:ntrcpri!ics de pratiquc:mem 1ous ccs pays 
produisc:nl en outre quclqucs machinC'!l-outil" de'ili
ncc' a lcur propre usage cl qui nc sonl pas loujours 
pmc:s en consideration dans lcs donnecs. 

b) Cmunmma11m1 

81en quc les machines-ouuls soicnt neccssaircmcnl a 
la base de toutcs le<> aulfcs acti\·ites manufacturierc:s. 
Un pays pcul Clre UO gros prodUCleur OU UO gros 
ne(lnC1an1 de crs machine\ sans panicirer bcaucoup 
:JU'.\ actiHtC\ manufac1urieres pour lesqucllcs on les 
uuhsc; la plupan des grands pays indusme!s sont 
tot11cfo1-. a la fo1, de gros productcUr\ Cl de gror, 

consommatcurs de machincs-outils. Le tableau V.75 
indiquc: la con!>Ommation (production+ importations 
- exportations) par pays er par zones. Les IO princi
paux pays productcurs som aussi lcs pays qui cor.som
mcnl le plus. Les pays productcurs ct lcs pays 
cor.sommatcurs nc: sc prescnlcnl toutcfois pas exactc:
mcnt dans le memc ordre. La Rcpubliquc de Corcc a 
pris. chcz lcs consommatcurs. le rang occupc par lcs 
productcurs de la pro\·incc de: Taiwan. 

Au Japon. la production ct la con.o;ommation 
de machincs-outils onl rcgulieremcnt augmcntc: la 
consommation de 1991. mcsurcc en yen puis con\·crtic 
en dollars. rcprescnlc 20 r, de la consommation mon
dialc. soil un tiers de plus que la con'>ommation de 
l'Allcmagnc et -dcux fois plus quc la consommation 
des Etats-Unis. La recession mondialc a cepcndanl 
cause la reduction de la consommation dans prcsquc 
(OUS I~ pays induslricls. [)'autrcs pays quc le Japon 
om fail exception a la reglc : r Aulrichc Cl la Hongric. 
En Hongric. la croissancc de l"in\·cstisscment ctranger 
a fail presquc doubler la consommation alors quc la 
production baissail de r; r; . On note en outrc unc 
lcgerc augmentation de la consommation dans plu
sic:urs grands pays d' Asic. tandis quc I" Argentine a 
signalc une consommation dcpa.'>sanl de 10 r; ccllc de 
ranncc prcccdcmc. 

c) Cnmmtru mttrnatinnal 

Commc !c m'1nlrcnl lcs tableaux V.76 ct V.77. le 
commerce imerna1ional des machincs-outils c:sl tres 
actif ct lcs principaux pays Cll.porlalcurs sonl aussi le~ 
pnncipaux pays importaleurs. En 1991. l'Allcmagnc. 
par cxemplc. au premier rang des exportaleurs a\·ec 
26.47 r; de\ exportations mondialcs. rcprcsente aussi 
12.92 r; des imporlallons. Le Japon fait exccpuon : 
b1c:n qu'au dculliemc rang de" c11por1a1cuh. a\cc 
20.H r·; des exporla!iom; mond1aleo;, 11 ne rcprc,emc 
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Tableau v.75. Paya et soaea C:OOSOll9&Dt l• pl•• de .. c:binea-a.tlls. 1990 et 1991 

Piroductl-
lttO liltl Part en 

(en allllons) l!!!!!rcenta!I! 
Paya OU - de dollua) lttO lttl 

A. Par• 1..0.str lali aes 

.Japoo 7 617.5 I 1cc.o 16.76 20.ll 
All-pe !/ 6 U9.5 6 5U.7 u.u 15.96 
ataU-Unis c 1u.c 3 120.0 10.l7 9.ll 
UllSS 5 100.0 l coo.o l2.5c 1.29 
Italle l 019.I 2 1c2.5 6.6C 6.69 
Piranc:e 2 cu.o l 961.2 5.12 c.10 
Roya-Uni l 731.I 1 379.2 l,13 3.36 
Suisse l llC.9 976.5 2,61 2.38 
lbpa4Jfte l 011.2 12C,l 2.39 2.01 
CaDAda 121,0 651.7 1.11 1.61 
Autric:he 265.3 n1.c o.5t 0.11 
Belgique lCl.9 uc.1 0.75 0.11 
Roumanle Cl2,6 uo.o o.95 o.76 
••rs-aas lll.7 299.2 0,70 0.11 
Suede 329.6 2ll.O o.u 0,57 
Yougoslavie 2u.• 212,3 0,62 o.57 
Poirtugal ll9.l 121.5 o.n 0,27 
Polog- w 122.l 122.3 0.21 0,30 
Tchic:oslovaquie 162, 7 120.2 o.36 0,29 
oa-irt 136.2 111.1 0.10 o.29 
Plnlande 195.l 101.0 o.n 0.26 
Australle 90.c 12.0 0.20 0.20 
Ahique du Sud lll.6 55.9 0.29 o.u 
Hoagirl• 11.6 36,7 o.oc 0.09 

Total. A 'lf ll 061,6 ll Cll,9 l~.76 11.59 

•• Pays OU aones en diveloppeaent 

llipublique de corie 1 5t9,l l Sll,C 
Chine 1 115.c 1 116,6 
Taiwan (provlDCe de) 597,6 615,1 
Biresil Cll,5 356,0 
Incle 328,3 305,3 
Sl119apouir 211.1 296.c 
Me•lque 261,7 255,0 
Argentine c5.2 12,1 
110n9-k0D9 32,l u.2 

Total, B £/ 7 313.0 7 552,2 

TOrAL, A et II cs C51,6 Cl OZC, l 

l!2!!!£! 1 A!!frlcan ... chlniat, vol. 136. •• 2 (fevrier 1992), 

!,/ Y coaiprls l'e•-•epubllqu• dilloc;ralique a11 ... nc1e. 

W Donnie• 1991 indlsponibl•• pour la Pol09ne. 

),Cl 3.IS 
2.c5 2.19 
l.ll 1,50 
1,06 0.11 
0.12 o.1c 
0.62 0.12 
0,59 o.u 
0,10 0.20 
0.01 0,03 

16,ZC 11.u 

100.uu 100,00 

p. 59 • 65. 

£/ Y eo111pri1 evaluatlonl pour autre1 pays lnscrlts ct.ins le l•bl••u V.73. 

Varlatloa en 
pourc:entage 

1990-1991 

9.5 
i.s 

-19.0 
-co.c 
-9.2 

-11.6 
-20,7 
-17.6 
-2c.2 
-20.0 
20.0 
-7,9 

-21.1 

-··· -29.l 
-11.0 
-11.2 

-26,l 
-12.1 
-cc.6 
-9.l 

-57.S 
97.l 

-12.1 

2,1 
6,c 
l,O 

-26,1 
-1.0 

5.2 
-5.1 
13,2 

-62,2 

2,l 

-9,7 

que 3.SI r; des importations. La difference peut s'u· 
pliquer par le fait qu~ les exportations ne reprcsentent 
que 34 r; de la production japonaise alors que lcs 
importations nc reprcsentenr que Ii r;. de la consom· 
mation nationale. 

de 11.37 r;. Elle importe plus de machines-outils que 
le Japon : plus des deux tiers des machines utili!>Ces en 
Suis~ sonl importce:o;. 

Apres la Suisse, l'exportateur qui pratique le plus 
une politiquc agressive e~t la province de Taiwan qui 
exporte 67 r·; de sa production et qui importe pre~ de 
SO Ci} des machines-outils qu'elle consommc. Pour le 
Royaume-Uni. les exportations reprci;entent 54 <;( de 
la production er les importations 54 '"4 de la con\omma· 

La Suisse ausi;i uporte une grande partie de sa pro· 
ducuon - KK r; -. bien que ks machines sui:\Ses soient 
generalement les plus couteuscs. La Suisse est le troi
sicme exportateur du monde, a\·ec une part du marchC 

31i7 
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T•bleau v. 76. lbpoHat loaa de Ndli-•-out Ha des pc hiclpeus pays et -•· 1990 et 1991 

lhportatlons 
1990 1991 Part en 

pourc:ent!9! 
Varlatl- -

pourcenta .. 
1990-1991 

(en allllooa 
Paya ou soee de dollars) 1990 1991 

A. Pars lDClustrlallsia 

1 All-.- !I 5 01'., 
2 .Japon l tlO.l 
l Suisse 2 55'.t 

' Italle 1 7'0.l 
5 lltats-uala 1 0'2.5 
6 ao,a--Ual 17l., 
7 .. l9lqu• 50.7 
I Prance 520.l 
9 lbpagae •52.0 

10 Aatrlcbe Jtl.2 
11 SUide 2~•.o 

1 Taivaa (~roviac:e de) uo.1 
2 Cbl- 250.l 
l lloaCJ-kOD4J 11'.6 

' aipubl lque de Corie "·' 5 Brisll n.1 

' Incle 21.1 

5 012.t 2l.6J 
1 tu.1 11.7, 
2 1'2.l u.91 
1 65J.6 1.20 
1 010.0 5.ot 

7U.6 t.11 
HI.I 2.5' 
Hl.J 2.•s 
JH.l 2.u 
J65.6 1.72 
2n.t l.J6 

'57.1 1.02 
215.0 1.11 
1'7.7 o.6, 
19., o.u 
5•.o 0.11 
25.0 o.u 

26.n 
20.11 
11.n 
1.10 
5.61 
l.tl 
2.u 
2.:SJ 
2.01 
1.92 
l.Jo 

1.u 
l,ll .... 
o.n 
0.21 
o.u 

o.! 
-9.6 

-15.• 
-5.0 
1.6 

-1s.o 
-17.5 
-lt.I 
-lt.5 
-6.5 

-lt.2 

2.6 
-1•.1 

22.1 
2.t 

•5.t 
-11.2 

'l'OrAL. A et 8 21 2)).1 19 011 •• 100.110 100.00 -10.s 

Source i a..rlcaa llac:hlalst. vol. 16. M• 2 (fevrler 1992), p. St i 65. 

!I Y c:ompris l'es-llipubllque cte.ocr•tlqu• a11 ... ac1e. 

1i1ln. P1lUr l"ltalie. le:-. proportions soot lcs :o.Ui\·antc~ : 
c:\porrations de .ix r; de la production ct importations 
d"c:m iron J4 ,.; des machines utilisecs dans le pays. 
Dcu\ autrc:s pay .. soot encore a la fois de gros expor-
1a1c:ur .. el de: gros importatcurs : la France. qui cxponc 
.JI r·; de .. a production c:t importc plus de 67 '"i de sa 
con .. ommation. c:I lcs Etab-Uni .. qui cxportc:nl 39 r; 
de leur production ct imporlent 56 r; de lcur consom
mati.in. l.c: fail 4uc le.. importations peuvcnl ctrc 
rcc:\porrfr, \Cr.. d autrcs pays pcut en grandc panic 
C\Ph'-luer celle situation. l."e'tcmple le plu'> net est 
celui de Hong-kong, oil le:. exportations et les impor
tation ... pre .. que C:galcs. rcprcscnteot plus de IO fois la 
pri"iduction locale. Parmi 1e .. autrcs pa~s qui prati
quc:nt la rC:C\portation sc: troU\enl l"Autriche. la Bel
gique. le: Danc:mark. ks Pa~ .. -Bas. Singapour et la 
Suede. 

l.e tableau \'. 711 donnc: un aper~u du dheloppcmeot 
de: la production c:t de: la consummation dc:s machinc:s
uu11ls dans des pays qui ne sont pas au rang des gro .. 
productc:i.r... I.es donnC:e., d1sponibles concernenl le 
commerce des machines et dc:s appareih a tra\ailler le 
metal (definition plus large que pour lcs donnces des 
tableau"\ v.n a \'.77) el ne reprcsenlent qu"en\"iron la 
moi11c de .. cchanges commerciau\ en q11e .. 11on. Elle., .,e 
hm11c:n1 en out re a I K pa~., de l'OCOL comme elles 
couHent le., rC:e.\pnr1a11on., de machines imporlces 

dans ccs pays. cites nc reflc1en1 pas nccessaircment la 
capacitc de l'industrie. 

d) l>e .r:rande1 entrepri1e1 Jan1 une indu11rie .r:lnhale 

Quelqucs grandcs cntrc:priscs diversifices produisent 
des machincs-outil'>. par cxemplc Hitachi ltd .. Mu:da 
Motor el Mitsubishi. 1ou1es trois japonaises. la 
majeurc panic des machines-outils pro\·icnnent cepen
dant d"entreprises rclati\·emeot petites dont seulcmcot 
une demi-douzaine comptenl sur des \·entcs dcpassant 
.500 millions de: dollars par an. Des entrcprises 
inKrites dans le tableau V. 79. 14 sont basces au 
Japon. 5 en Allemagne. 4 aux E1a1s-Unis. I en Suisse 
et I en Italic. On manquc: de donnccs approprices sur 
les eotrepriscs des pays a economic aupara\·ant plani· 
ficc. Parmi les c:nrrepriscs dominantes. Amada s'oc
cupe plus d'ingenicric et de marketing que de fabrica
tion. fanuc est un productcur de s~stcmes de comrole 
numcriquc: avant d"etre un producte~r de machincs
outih, de roboh el de machines a travaillcr le plasti
que. f.n lcr91. GidJings el l.e~is lt'.lats-tJnis) a achctc 
Cross el Trecker. I.es \"entes combinces des deux 
entreprises a11eignaicn1 MJ millions de: dollars en 
1990. cc qui .aurait pules mc:llre au si\icme rang de la 
lisle el en faire le plus grand productcur de' l:tah· 
llnis (en ne considerant que le~ machine.,·0111ils1. Plus 
de: .50 r·; du chiffre d'affa1res de: Li11on lndustrie' pro-
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l!l!!!•t•t ions 
ll•ni 1990 19tl P•r1. en V•ri•t.ion en 
en (en ai.ll i.oas ~rcent.•!I! pourc.nt.•~ 

1991 P•ys OU - de doll•rs) 1'90 1991 1990-1991 

A. P•ys lnc1Ysuh1llsis 

l All-9ae !1 2 lll •• 2 4S•.1 10.04 U.91 lS.J 
2 ln•ts-Uals 2 JOS,1 2 uo.o 10 ... li,U -•.l 
) Pr•nce 1 Ul.9 l )29.9 1.'1 7.00 -11.1 
4 URSS 2 ooo.o l ooo.o 9.U s.2' -so.o 
s It.Ali.• l OS4.2 921., •·9' 4.H -12.0 
~ S..isse 111. l '97.S 1.12 l,67 -u.o , lloy•-·Uni 9)2.9 lSl.S 4.)9 l.9S -19.4 
I J•pon •s2.1 661.l J.07 i.s~ 2,1 
9 C•AAU •Sl,J 5Jl,7 J,07 2.ll -17 •• 

10 Belgique 601,0 504,, 2.11 2.•5 -u •• o 

•• P•ys OU ze>11es en divelawe-nt. 

I llipabl ique de Core. 151.l 110,0 4,01 4,6) ),I 

2 Chine 544.0 50,0 2,56 2,?7 ),7 
) Si"'J•pour )22,1 162,l 1,52 l,91 12,S 

• T•iv•n (province de) 294,2 291,4 1.)9 1,51 -0.9 
!I llesique 251.0 250,0 i.22 l.ll -l.l 

' 11oft4J-k009 151.I 161.4 0.11 O,H 1.1 
7 Incle 114.l 100,) o,54 0,5] -12. 2 

TOTAL, A et. B 21 2)),1 19 011,, 100,00 100,00 -10.s 

~ : ~ric•n ,..chinist.. vcl. ll6, •• 2 l fiwr ier 1992). p. 59 i 6S. 

!/ Y c:oaprls l'es-llipubliq.ae di-.oc:r•tlque a11 ... nc1e. 

\·icnncnl d 0 cquipemcn1s de manipulation [57). Des 
cnucprisc' japonai!>CS (Yamazaki Mazak. Okuma ct 
Mori Seiki) onl commence par fabriqucr des machines 
a tourncr. mais main1cnan1 cllcs fabriqucn1 mutes do 
centres d"usmagc ct d"autres 1ypcs de machines-outils. 

2. Capt1ciri tnt1R•/•ct•riir' "" p11,-s n :on's 
m Jndopp'"''"' 

a) Pmnncr dr Ta11•an 

Des pays cl 1oncs en dhcloppemcnt. c'cst l;;a pro
\·incc de T ai•.un \jUi a la plus grandc capacitc manu
factunerc; l'industrir: de la pro\·ir.ce compte nombrc 
de petites cntrcprise' ambiticuscs. la plupart situecs 
autour de Taichun,. l. 'industric depend ttroitcmcnr 
des uportat1ons. aux mains d'unc cinquantainc d"en
rrcpnscs. L"1mporta11on au'.\ Etals-lJnis de machines a 
tourner sans commande numcriquc fnon CNl en prove
nance de Taiwan a pra1i4ucmen1 m1\ fin a la prcx!uc
llon de tcllcs machines au\ Elah·linis. I.a province a 
en consequence ctr mclusc dans la ncgocialion des 
hmilC\ d'uportation des machi:lCS a tourner ('~ OU 

non·CS au\ tcrmc~ d'un accord \·cnu 3 cxp1ra11on en 
1991 er dont on cn\1sage la rcconducuon. A la suite de 
cct accord. le'> uportatio;i\ ont d1mmuc vers lcs F.rats-

lJnis mais lcur augmentation \·crs !"Europe a large· 
mcnt compense la difference. Le Gouvcrncmcnt de la 
pnwincc de Taiwan a finance un programme de dhc
loppemcnt de l"industric de precision. Les machines 
CN. generalcmcnt japor.aiso. rcprescntenr actucllc· 
mcnt unc panic substanticllc de la capacite de l"indus
tric des rnachincs-outils ct cm·iron un quarl des 
cxportalions. 

b) Chm~ 

En Chine. la pri\atisation de l"industric. darant des 
premieres annccs KO. a conduit a la croissancc pro· 
grcssivc de la production de machincs-outih. avcc 
ccrtc importanrc consf.qucncc quc le dcdin des impor
tations - qui a\·aicnt aueint un maximum en 19K6 -
nc ~csse dcpuis lors de s'affirmcr. I.a cro1"'ance des 
exportations s"csl poursuivic jusqu"cn 1990: cllc a 
decline en 1991. La production a a11ein1 un monrant 
de I milliard 150 millions de dollars en 19K9 ( 5K I pour 
diminucr cnsuirc sous rcffct de politiques macrn
economiqucs de rcsscrrcmcnt. I.a capacite devrait 
artcindrc tout au moins le niveau de 19K9. ma1s on sc 
SOU\·icndra a CC SUJCI qu'il est difficile de determiner la 
\·alcur de\ produ1h dans un pays a economic planificc 
OU le-• pn>: ne rcnctcnt pas :lCCcssaircmenl lcs COUh de 
production. 
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l hblnu V.71. Class-t _...ial 4ha c-rc• tts •dli,..s-lils •s z-s •l pays iMiwin.h 

- - II pap ... 1 '0CDE, 1985 •l 19'0 
(•illions • dellars) 

Part ... pourc ... u,. Variati ..... pevrc ... u,. 
&,.....•c-i11W. lmorlll.ill!I ~1111d.1t.i 1111 ID IDI !!15::1991 

r.,i..,, ,.,s ov z- 1985 19'0 1985 19'0 i.p.rtatiees U,Ortations hlportatiens b,.rtatiOfts 

A. Pays illd.strialis•s 

Amiri.- •u llon 

c.-.. &I 357, I 663.4 161,I 312,6 3,41 1,97 es.a 16, I 

ElaU-Gnis &/ I 066,3 I 699,3 191,5 1 111,4 1,91 7,13 159,4 41,1 

Eu...,. occi• ... tal•. OCDE 
All-..... 

Rep. fH .•• ii 637,I 2 214,5 I 533,4 3 614.8 11,98 ZZ,61 251,6 135. ! 

Autrici.. If 162,8 516,2 114,l 411,6 2,11 2,63 211, I 141,2 

klgi ... 
•t LUJ1-..,rg ii 216,9 626,5 139,2 346.3 3,ZI 2.11 111.8 148,8 

0.-rlt., 9e,7 194.2 46,I 118,4 1,12 0,15 96.7 157,4 

Es,.,... ., 71,4 512,9 IOZ,6 301,4 2,69 1,9' 554,2 193,8 

,_; finl.,... If 10.9 114,2 24,9 11,6 1,97 0, 16 159,8 227,7 

Franc:• 452,7 I 152,4 261,7 738,l 9,19 4,65 287,1 llZ, 1 

&nu ti 19,7 48,9 0,5 4,8 1,26 l,13 141.2 M.I 

Isl ..... ., 3,6 4, I 1.2 l,IZ 13,8 

lrl..,..• 41,6 95.6 11,6 41,7 0,50 1,26 135,5 136,9 

Hali• 276,0 I 057,9 562,5 I 523,4 5,55 9,S9 283.3 110,8 

llorvep 74, 1 85,9 13,I 31,3 0,45 l,ZO 15,9 126,I 

Pays~s ii ZZ6,I 610, I 111,6 341,I 3,ZO 2, 14 169,I 119,1 

Portugal t/ 24.2 107,6 6,2 21,9 1,56 l,14 344,6 253,2 

Roya--'lni If 3111,5 1 040,8 365, 1 835,6 5,46 5,26 167,9 128,9 

SuH• ., 201,0 498,9 195,6 411,8 2,62 2,59 148,2 263,6 

Suisso ti 209,5 643,I 641,2 1 CIJ,8 ?,38 9,36 207,3 132,0 

Y0V90slawie If 91,6 IC3,8 14,C 65,4 0,15 0,Cl 57,0 154.2 

Eu...,. ori.,.talo et UISS 

. lulpri• 87,6 48,1 4,0 13,8 0,26 0,09 -44,4 245,0 

1ton9ri• 45,3 90,8 14,5 37,4 0,48 0,24 100.c 157,9 

Pol~ 60,9 182, 1 18,0 44,5 0,95 o,ze 199,0 147,2 

a.,...,H.,. U..Cratil!W 
a118Aftff 21,0 46,3 33,0 29,5 0,24 0, 19 IZ0,5 -IQ,6 

' ·-·· 1,1 12,2 4, I 10, 1 0,16 l,16 51,4 146,3 

Tc:hKoslowaqui• 98,2 111, 1 50,I 81,3 0,98 0,51 90,5 60,6 

IJISS 437,8 I 040,9 38,8 46,J 5,46 0,29 137,8 20,4 

Japon 283,2 701,0 1 112.2 3 023,7 3,61 19,03 141,5 67,I 

Autres 

\\.' Afri- •u Sucf 66,3 167,2 4,4 7,8 o.• 0,05 ISZ,2 11,3 

AustraH• 115,7 151,6 3.9 11,1 0,19 0, 11 31,0 353,8 

'~ ls rail 61,5 64,0 !6,0 34, I 0,34 0,21 -6,6 113, 1 

llovw•ll._Zllano• 17,9 15,3 1, I 3,5 o,oa 0,02 -14,5 218,Z 

... ~ 
,_ Pays OU IOMS" ..... 1.,,_..t 

Wriqu. latiM 
Antilles nt.rlatlNhH 0,5 3,6 0, 1 0, I 0,02 620,0 

ArgentiM 27, I 57,4 1,8 1,0 0,30 111,8 

a.11-s 0,3 0, 1 -66,1 

lrlsil 72,9 213,0 34,7 51,9 1,12 0,33 192,2 49,6 

(hill 11,4 46,4 0,24 307,0 

Co10llbio 16,2 CZ,3 0,3 o.zz 161, 1 

Equatewr 5,0 9,4 0,05 aa.o 
6uat1-.la I, J 3,5 0,02 105,9 .... ;.,_ 211,0 311,7 6,7 8,9 1,67 0,116 50,6 32,8 

P•rov 6,0 9, 1 0,05 51,7 

Trlnltt-et-T~ 4,3 I, 1 0,04 88,4 

Y•noau•I• 69,4 1.a, l 1,5 0,73 101,9 

Afriquo 
A!gtrlo 49,6 75,6 0.1 o • .a 52,4 

c-r- o,8 Z,2 0,01 175,0 

C6to d'lwotro 0,5 1,9 0,01 280,0 

Gallon 0,4 0,3 0,1 -25,0 

Ghana 2.1 7,3 0, 1 0,04 247,6 
J...iitriya ar ... llbyonne 28,5 11,3 0,6 0,66 -60,4 
LiWria 1,0 0,4 -60,0 

Ila roe 6,8 13,2 0,Z 0,07 94, I 
Nlgtrla 27,l "·' 0,3 0,16 56,I 

f1111lst• 7,4 10,9 0,2 0,16 '7,3 
Zairo 2,6 7,3 1,;c 180,8 

Aslo oc:ctdOfllal• 
Arolo s...,.Ho '3,0 60,5 0,2 0,4 0,32 "°· 7 
~lrats ar.._s 111111 9,2 16,1 0,4 0,3 0,09 82,6 
Iran <•tp. lsl•I._.,. •'I 102,4 225,7 t,I 0,1 I, 18 120,4 

390 ~-
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Part en pourc..,lage Yariali• .., ,..rcenla~ 
Ci....,...•c-i~. 1-ortalj•s £xtort1ti•s eo 1990 1915-1990 
r .. ion. (NJS OU Z- 1985 1990 1915 1990 i.p.rtations Exportations L.port1tions Export1tioes 

Iraq 16.4 90.7 0.1 0,3 0,47 453.0 
"-·•t 5.a 4.o o.oz -31.0 
Oun 4.s 2.1 0.1 0.01 -56.3 
Qatar 1. 1 2,0 o. 1 0.01 11.1 
l..,...Hque arlM syri- 5.7 1.2 0.04 43.9 
Tu .... il! a/ 75.4 211.I 11.6 44.9 1.11 0.21 180.9 1 383.3 

Asil! ... re.,_ .., ....,1!1...-nt 
In.Mi 0.3 0.1 -66.7 
Hong-llong J0.7 54.l 4.o 6.1 0.21 0.04 76.9 .... 116, 1 261,I 4.1 12, 1 1,41 o.oa 131.5 152.1 
l!Mhlnesil! 45.4 13.1 0.2 0.31 61.0 
1tal1isi• 14.9 67,4 11.1 2,3 11,35 0,01 352.3 
........ 111!-Gui"" 0.5 0.5 
Paltisllft 29.3 36,2 0, 1 0, 19 23.5 
Philir.iftl!S 34.9 67,6 0,2 1,5 0,35 93,7 
• .,.. i qw • Com 91,3 41!!! .~ 2tl.3 59.3 2,52 0,37 -.9 192.1 
Sift91POUr 57,0 147,5 25.9 40,I 11,11 0,26 1ss.a 57.5 
hiWlft (proYtftCI! 41!) 51,3 203.3 205,3 354,2 1,07 2,23 296,3 72,5 
TllA'ilandl! 25.0 11,4 )) ,6 0.43 0,07 225.6 

Asi•. •c-i• planifiee 
Chiftl! 234,I 353.2 1.1 74.3 1,85 0.47 50,4 164.9 

------
TOTAL 1 136.0 19 071,7 7 495,7 15 192,5 100,00 100,00 143,4 112,0 

~ : OCDE, [oujan lrHt h C_.ijtjes, S.riH C (Paris, 1990). 

&I Pays donl ll!s i11pOrlatio1ts l!l ll!S exportations sont ctlllbinees cllfts ll!s tabulations. 

OalUro lioiUco !tf 
cl'affalrH II Vorlatl- (•1111-• VarlotlOft 

llaa de l°ODt.roprlH (•llll- do ... do •• .. ..., ot. par• cl'orl9lDO clollan) pourcoatato dollar•) pourCODt.a,o ..r .. g srrectlf 

1 ......,. Co., Lt.cl. (Japoa) 1 207,2 •• 1 lJJ,l ••,7 10,0 1 SH 
2 T-Ulll ..... Corp. (Japoa) 1 uo •• -2.1 J S2t 
J Paauc: Lt.cl. (Japon) 1 100,7 2,0 2U,J 2•.• 22,0 2 OU 

• Oil- llaclllDOrJ Worlla (Japoa) 7l9,0 11,1 Jl,9 lS,I •.z 1 ... 
s Llt.t.Oft tnduat.rl••• lac. (St.at.a-Vala) 721,1 -1.1 171,1 2,7 J,S so 600 
6 llOrl .. 1111 Co., Lt.cl. (Japon) Hl,J •• o 11.2 •.o 12,0 1 IOJ 
7 so.at.au Lt.cl. (Japon) no.1 -0.1 lH,1 l,9 J,l 1S 097 
I Sc:l>ulor Cr-p (All-IJDO) •u.2 n,• • 000 

' TOJON llaclllne tie>rlla (Japoa) C6t,l -o.s 19,S -JS,J l,S • 620 
10 Cllcloaelst.or Croup (All ... tJIO) HJ,2 29,0 10,2 -20,9 2,J J7U 
11 IUlto Croup (All_,..) H2,l S6,l 1,7 29,1 2,0 2 710 
12 flajl llaeblDO 9lf9. (Japon) US,7 11.1 •1.• 20,• 11.1 9U 
u Croes • Trocllor Corp. (St.at.a-U•la) 00,t -s.6 -1.1 -1.1 J 200 
u CIDClDAltl •llacr•. JDC. (St.at.a-U•l•) U9,0 l,t -2•.J -2,9 7 41' 
IS l ... raoll •llllag lledt. Co. (St.Ha·Uala) •oo.o t.l • 106 
1' Trlllll(>f Cr~ (All-tDO) JH,7 17,J 20,7 "·' s.2 2 171 
17 Oochl Croup (All-tDO) JU,6 H,J -J,J fl -0.1 2 21> 
u C.0190 Ploc:llor (lulHo) JIO,l •• 2 H,9 1,,, >.1 1S 2tt 
It Toohltle .. ca.1 .. (Japon) J7t,2 •• 1 JS,6 u.1 ),S JJIJ 
20 Ut.acal .. 1111 CJapo11) u•.• s,J 22,1 -S2,9 S,6 1 2'7 
21 -.la•-111• (J...,.) Ht,7 -6,7 2J,9 t2,J '·' '7J 
22 .. lllllO •llllDt .. C:lllDO (Japotl) JJ6,6 s,1 ll,t 71,S 1,0 1 OH 
2J ......,. W.alDO (Japoa) J21,I u.1 U,l J7,J 1,7 S21 
21 CI t1... W.tc:lt CJ apon) 2tl,1 -ll,t '°·' 11,t J,J > 192 
2S C:O..u, lpA Cltalle) 2H,S U,7 o.• _,,.,1 0,1 J 171 

lll!t!SI • Af!trlc:a• !fs!ll•ltt, lullotl• bl .. (ao0t. lttl). 

II Loa 90ltta•t.a ~. an Clllffra cl'aff1lr•• oorretponclont A la part dos total de• wonla• ropriaont.io par lo• 
•Clllnoa-outll• (y Cllllptl• I•• coatr61H ,,_.rlqu•• ot le •tirlel do .. nuhrH\IOll). 

~ Lea c:1tlffro1 dol!Dio ••"'"'fie• not c:orro1ponclont 1u riaullat net 1~ri1 lllP&• riallai aur l'an..-ble du 
c:tolffro c1•aff1lrea do l'Ofttroprl ... 

,.; Calculi aur l• c:ltlffro cl'affalr•• tocal. 
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("mJu,tm.· Je la Republique de (\lrtt a une 
..:apa..:110: mt1mJrc quc ..:cllc de la Chine l•U de la 
rr•>\in..:e de Tat\\an. mai .. les e'pt.>rlallon .. y Sllnl 
b.:au..:uup plu, reduitcs. le tau\ de penetration dans 
rmJu .. tne manufacturicre nationalc ctant nc:nc:ment 
'uperieur. LC'> mdustric-> nationales sont aliment.:CS 
par des impt1rtation.. qui rc:prescntent 150 •·; des 
1mportati•>ns ..:hinoiscs et 300 i-; des importations de la 
prtl\mce de Taiwan. En 191111. on comptait 673 fabri
-1ues de machincs-outils et ::!O 76-i employes: la majo
rite Je ccs usine .. etait prcsquc: neu\·e et le: ni\·c:au de: 
remplot y etait 3SSCI ba.>. Plus de: la moitie de: la pro
duction c't assurtt par une cc:ntaine d"cntrepriscs plus 
mitres. Jont les principalcs ont .!te construitcs dans 
unc nomdlc zone industric:lle dhelopptt par le gou
\ ernemc:nt :i Changon. pr~ de: Pusan. Dc:puis !JM8. le: 
monde Ju tra\·ail ctmnait des conflits de: plus c:n plus 
n .. mbrcu\ qui ra•c:ntissc:nt la croissancc de rindustric: 
nat1onale et qui. joints ;i la hausse des dc:\·ises. font 
4uc ..:c ,.ont surtout lcs importati.1ns qui rep..mdcnt a 
une demanJc croissante (59). 

d) lnde 

I.a capacite des machincs-outils suffit largcmcnt a 
c\luHir les bcs•>ins actuc:ls en lndc. ou unc grandc 
cntrcpri .. c d"Etat et pres de 300 c:ntrcpriscs privecs 
f.,rment ro-.saturc: de: l"industric. Depuis dc:s annecs. 
1c,. pou\oirs publics appliqucnt des politiquc:s com
mercialc:-. protcctionnistc:s qui stimulc:nt la croissancc: 
de rindu-.trie et s"opposent au\ importations. Si ron 
ne peut plus aujourd"hui parlcr carremc:nt d"iritcrdic
tion. on peut relnc; que les tarifs d"importatior. vont 
de J5 a IJ5 1

·;. Cest poun.iuoi ii e:itistc tant d"a1ran
gc:ment.. 3\'eC l"etrangcr. Jans le cadre de licences OU 

de coentrepriscs. On comptait. en 1991. 41 accords de 
ce ty pc entrc .U cntrc:prisc:s indienncs ct des entrcpriscs 
etrangcres situces en Allcmagne. en Autrichc. aux 
l:tats-l 'nis. en France. en Hongric:. c:n Italic. au 
Japon. au Royaumc:-l'ni. en Suede. en Suisse ct en 
T chccoslt•,aquic. Jusqu·a unc date reccntc. en 1990 
!NII. unc honnc moitic des exportations allaic:nt a 
rt 'RSS. I.a -.ituation risquc: maintenant de se degrader. 

c) Singapour 

Depui' longtc:mp' bastion du marche lihrc dans la 
region. Singapour a anire nombn: d"~ntrcpriscs de 
machinc,-outil' en provenance du Japon ct de:-; Etats-
1 ·nis c:I la production a augmcnte regulicrcmcnt pen
dant dc:s annec:s. I.a capacite rcstc pourtant faiblc par 
rapport au volume des echangcs. Dc:puis 1910!. lcs 
importations ont cte multipliec:s par IO ct les exporta
tion' par 6. Plus de la moitic de:-; exportations reprc
'c:ntcn1 des reexportations de bicns importes, Singa
pour ctant un point central du commerce de l"Asic du 
Sud-Est. 

fl Rrlfil 

l.c: Rrc .. il a dcpuis longtcmps la plus grandc: capacitc 
de: machinc:s-outils de l"Amerique latinc. Romi. pro
ductcur de tours. C:\l le plu" grand fahricanl ct le plus 
grand c\portalcur. I.a rapidc indu:o>trialisation qui ,·c,t 
produitc apri:s 1970 a s11scite une grandc augmcnta· 
ti .. n des 1mporta11ons. ma1s la sheritc de' restrictions 
1mpo,cc:' apri:s 1976 a r1mportation dc:s mai;hmc'-

-------- -- ---------------------""'I 

llUtifs 3 oblige i"indu~trie nationzlc a SC dhc:loppcr. 
Pendant ccttc: periodc:. plusic:urs cntrepriscs alleman
des se sont lanctts dans la fabrication des machincs
outils au BresiL On comptc aujl•urd'hui plus de 50 
entreprise. au Bresil. y compris des entrepriscs ita
lic:nnes et allcmandes. la capacite est actuellc:mcnt 
bic:n loin d"ctrc: epuisee. des mcsurc:s de reformc CcO
nomique continuant a restreindre les in\·cstisscmcnts. 

g) .\fexique 

Au Mc:itiquc. l"industric: pcu de\·cloppec est de faiblc 
l.-apacite: la l.Toissance industridlc du pays repose 
done prcsquc cntiercmcnt sur des machines-outils 
d"importation. Les cntrcprises des Etats-Unis ont 
rapidcmcnt dhcloppe !curs operations manufacturic
rcs au Mcxiquc ct si des negociations qui fcraicnt 
cntrcr le Mcxiquc dans unc zone de librc-Cchangc a\·ec 
le Canada ct les Etats-Unis rcussisscnt. le taux de 
croissancc s"elhera. la capacite intcricurc de produc
tion de machines-outils neccssairc a cctte expansion 
sc:mblc toutcfois faire dcfaut. 

J. c 11paciti tl'•ti/isation n pl-s tl'upansion 

a) Japon 

Le plus grand consommatcur de machincs-outils est 
le Japon. Puisque cc pays n'autorise qu·un taux d'im
portations rclativcmcnt faiblc, le marche des machi
ncs-outils est a la disposition des seuls constructcurs 
japonais. l "c:ittraordinairc e:itpansion de l'industric 
japonaisc a surtout tcnu a un protcctionnismc sans 
frcin. mais. en 1991. le nombre des commandcs a 
diminuc tandis quc le montant des expeditions baissait 
de 1.2 ,-( (a noter quc. convcrtic en dollars. ccttc dimi
nution sc transformcrait en augmentation). Si cc sont 
la des signcs du tasscmcnt de la demande au Japon. 
des prcssions encore plus grandcs s'cxcrccront sur 
!"exportation. Les desaccords commcrciaux entre le 
Japon ct lcs pays industrialises de !"Europe ct de 
l'Amerique du Nord sont de plus co plus frequents et 
le dcvicndront probablcmcnt encore plus tant quc lcs 
politiqucs actuellcs pcrsistcront. Le' usincs japonaises 
disposent des equipcments lcs plus moderncs et lcs 
plus rroductifs. mais le niveau des salaircs y est 
aujourd'hui plus elcvc que dans bicn d'autrcs pays. 
L"industrie japonaisc a aussi pour pratique de mainte
nir la competitivitc des prix en fixant a chaque produit 
un prix ciblc, puis en assignant a cc produit un cout ct 
un benefice qui pcrmcttent d'attcindre cc prix ciblc 
[61 ]. Bien quc lcs importations d'outils mcsurecs en 
dollars aicnt legerement augmcntc en 1991. mcsurees 
en yen. cllcs ont diminuc plus que nc l'a fait la 
consommatioo, si bicn quc lc:s importations n"ont 
rcprcscnte quc R '7r de la consommation en 1991. 
contrc l!.5 r; ranocc prcccdente. 

h) AllemaKne 

Commc une tres !'rande partie de la production de 
rcx-Rcpublique democratique allemande est allee a 
rlJRSS tandis qut la production de l'cx-Rcpubliquc 
fcdcrale d"Allcmagne allait a !'Europe oricntalc. la 
production de l"Allcmagne reunifiec a diminue de 
quclque 700 million~ de dollars - snit de 7 r:; - en 
1991. C'c't le premier rccul depui\ de nombreu\c~ 
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:tnnfr,_ :\ la su11c de rapport ... sur la contributilin 
allemande a la CllOStitution de reser\CS d·arme: chimi
que- et de materiel de guerre dans la Republique isla
m1que d·lran et la Jamahiriya arabc libyenne. le gou
\ernement a impose de nouvellcs - et draconiennes 
- re ... trictions aux exportations industriellcs intercs
'ant le domaine militaire. Bien des constructeurs de 
machinCS-tlUtils Ont estime que le gou\·ernement Ctait 
alle twp loin ct qu·il nait porte prejudice aux expor-
1ations de machines-outils utilisees dans d"autres 
domaines. 

Les effort ... de resrructuration et de recor:struction 
de l"industrie dans les Etats nou\·ellement indcpen
dants de rex-•..;RSS ont entraine une lcg:!re augmenta
tion 11.5 r; I de la consommation. La situation s'est 
degradfr en 1992 et nombre de constructeurs de 
machines-outib tra\·aillent main!enant a perte. 

c) E1ats-l ·ni1 

Pendant la recession de 1991. la production a dimi
nue de 21 r;. la consommation de 19 c; et les importa
tions de 6 r·;. Comme les importations ont diminue 
moins \·ite que la consommation. leur part sur le mar
chc des Etats-Unis a continue a augmenter. atteignant 
jusqu·a 57 ··; de la consommation. Bien que la reces
sion canadienne ait fait decroitre de 29 c; les exporta
tions des Etats-Unis a destination du Canada. princi
pal marche de l"industrie des E!ats-Unis. rensemhle 
des exportations a lcgerement augmente pour attein
dre J7 r·; de la production. Les exportations vers 
l"Allemagne ont augmente de JI r·; et. vers le Japon. 
de 25 <;. 

Les accords de restriction \olontaire qui limitaient 
!'importation de certains equipements (machines a 
tourner. centres d'usinage. presses a poin~ons avec 
tourelles a commande numerique1 prm·enant du Japon 
et de la province de Taiwan sont venus a expiration a 
la fin de 1991. Les restrictions ont-elles etc farnrables 
OU dCfarnrables a l'industrii: '! La question a fait 
l'objet de debats approfondis. Certains ont signalc que 
des entreprises avaient prospere en construisant des 
centres d'usinage de prix modique. d"autres ont souli
gne que des entreprises avaient souffert des restric
tions imposces aux composants importcs qu'elles urili
saient. Le gou\ernement a finalement opte pour la 
reconduction des accords pendant deux ans. La res
tructurati1m vers une industrie plus moderee s'est 
poursuivie. la fermeture de plusieurs usines etant 
annoncee alors que la liquidation d'un certain nombre 
d'autres continuait. 

dl 1'0/ogn1' 

I.a Pologne. qui s'est rapidement tournee vers la 
privatisation. a annonce que les .U entreprises qui 
Cllmposen! \On induslrie des machines-outils elaienl a 
vendre: clle a charge une entreprise de consultants du 
Royaume-llni de chercher des achetcurs. L'industric. 
l'unc des plus solides de !'Europe orientale. dCpendait 
es,entiellemenl de' frhanges avec d'autre' pays a eco
noffilC planifiee. 

II e\!ste certainement une capacite incmploycc dan' 
pre,quc route' les usines des pa~' producteurs de 

machines-outih. Si rlln en a\·ait besoin. 1es tra\·ailleurs 
qualifies necessaircs pour utiliser cette capacite seraient
i'' disponibles ·~ Cest la une autre question. Aux Etats
Unis. les re.trictions de capacite entraintts par la 
reconstruction continuent; si l'on de\·ait faire face a 
une demande substantiellement accrue. on ne retrou
\·erait sans doute que peu des employes qui auraient 
etc licencies. En ce qui concerne nombre des techni
ques de tra\"ail. on pourrait trou\'er ou former des 
employes pour les machines mais. pour les tra\·aux de 
montage - plus dclicats dans le cas des machir.es
outils que dans celui des produits ordinaires - le 
recrutement des travailleurs competents pourrait poser 
de serieux problcmes. En Allemagne et dans d'autres 
pays de \·ieille tradition ou !es apprentis sont formes 
pour devenir des ouniers qualifies. trou\·er des tra\'ail
leurs ccmpetents ne pose pas de si grands probli:mes. 
la restructuration est particulicrement necessaire en 
Europe orientale ct dans !es Etats industrialises de 
rex-URSS. A mesure qu'aura lieu cette restructura
tion. les machines-outils seront certainement plus 
aptes qu'aujourd'hui a rcpondre aux normes interna
tionales. mcmc si cela doit reduire la capacitc totale de 
construction des machines dans la plupart des pays. 

5. C onsidiration.{ ulativ~s ti l'~n,·ironn~m~rrt 

Les principaux probli:mes d'en\"ironnement que 
pose la production des machines-outils sont dus a la 
poussiere qui provitnt des fonderies de moulage et de 
l'usinage de la fonte. Parmi les autres probli:mes. 
citons le bruit ct la pollution atmosphcrique prove
nant ;iu forgeage et de l'estampage. outrc la pollution 
de l'air et !'elimination des dechcts entrainecs par le 
nettoyage. le decapage et le traitement de surface. 
ainsi que la peinture au pistolet. Les danger.; que pre
sente le travail en usine. parmi les machines. posent 
des problemes apparentes. Les petites entreprises - et 
beaucoup d'entrcprises plus importantes - hitent 
nombre de c..es probli:mcs en ne produisant pas leurs 
propres moulages. soit qu'elles renoncent entiercment 
a leur utilisa1ion. soit qu'clles en expedient certaines 
parties a d'autres entreprises pour traitement chimique. 

Aux Etats-Unis et dans quelques autre' pays indus
trialises. repondre aux strictes conditions environr:e
mentales imposees aux londeries coiite si cher que 
nombre de fonderies ont dii fermer leurs pones ou que 
l'achat de moulages de qualitc ne va pas sans difficul
tes. Ccs facteurs, joints aux operatiom plus proprcs 
qui vont avec le travail de l'acier. ont incite la plupart 
des constructeurs de machines-outils a utili,er pour les 
bases et les cadres des assemblages d'acier soude et a 
remplaci;r la fonte par l'acier dan~ quantile de compo
sants relativement petits. 

En cas d'usinage de la fonte. on peut eviter de pol
luer l'air en capsulant la machine et en precipitant la 
poussic1e produite. Dans les pays oil la loi protege 
etroitement l'em·ironneme.11. les fonderies subsistanres 
ont pris de:; mesures pour !utter contre la pollution 
atmosrherique: elles ont con,tate que l'un des resul
tat' obtenus etait souvent une fonte de meilleure qua
lite. L 'utilisation des moulages ne facilite pa' seule
ment l'usinage : elle conduit en outre a des gains de 
productivite. Certaines entrepri.,es ont comr.1encc a 
equiper leurs machines de far;on a respecter les ri:gk-
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meni.. recemment elabiis pour proleger ren\·ironne
ment. 

Les prob!Cmcs em·ironnemenlaux associes au for
geage llnl incite ;i passer aulanl que possible a d"aulrcs 
mcthodes. Le capsulage des machines permel de 
reduire le bruit. mais les dimensions des maneaux et 
des presses rcndent t.--ctte operation difficile el cou
teuse: de plus. si l\.>peration n"est pas automatisec. 
risolcment tend a reduire la productivite. Comroe 
rom demontre certains fabricants de presses. les 
machines d"cstampage et d"emboutissage peu\·ent ctre 
corn;ues pour reduire le ni\·eau de bruit. 

Les traitements utilises pour le nettoyage et la peir.
ture peu\ent etre plus complexes et \·arier d"un pol
luanl a un autre. La peinlure se fait sous enceinle fer
mee et de plus en plus au moyen de robots. en 
employant de reau pour enle\·er le surplus. L"eau doil 
c1re purifiee aunt d'etre hacuee. L "utilisation dl"S 
.. ol\ants employes pour le nettoyage el le decapage 
pcul poser encore plus de problemes. 

Aux Etats-llnis. la recente legislation sur la pollu
tion a1mospherique impose de slrictes limiles aux 
emanations polluanlcs lelles qu"hydrocarbures el aulres 
composes organiques \·olatils. cc qui louche toutes les 
entreprises de neuoyage ou de peinture. Ccla conduira 
sou\·ent non seulement a chercher de nouveau mate
riaull. mais encore de nouveau\ equipemenls de puri
fication de !"air. Des normes applicables aux emissions 
de 11<9 subs1ances loxiques seronl en outre develop
pees el les procedes qui emploienl de tellcs substances 
seront ajustes de fa~on a respecter les limites elablies. 
On estime que retablissemcnl Cl la misc en application 
des normcs prendrom plus de dix ans. 

La solution des problemes environncmcntaux est 
moins avancec en Europe occidcntale ct au Japon 
1..1u"aull Etats-Unis. Ailleurs. ellc en est encore a scs 
1ou1 debu1s. 

6. T endant:es tet:hnologiques 

Cn groupc de procedes d'usinage ctrangcrs a la tra
di1ion sc sont dheloppcs au fil des ans. certains 
depuis une cinquantaine d'annces; on les dcsigne sou
\ Cnt aujourd"hui par !'expression .. proccdcs physico
chimiqucs". CC qui COUHe l'usinagc par dccharge Clcc
triquc (EDM). l'usinage clcctrochimiquc. l'usinage aux 
ultrasons el l'usinagc au laser. Bien quc chacun ait 
trou\c son creneau d'applications. aucun ne s'est devc
ioppc aussi \ite qu'on !'avait prevu. Ces dcrniercs 
annees. de nouveaux dhc:loppcments techniques ont 
rendu le procede EDM aussi important que rcpandu. 
Oepuis des annecs. on proci:de a des experiences avec 
des machines utilisant des faisceaux d'electrons pour 
1raiter les ma1criaux; celle 1echniquc a pourtant etc 
cclipsce par cellc du laser. II s'agit la d'un scctcur 
tcchnologique qui gagnc rapidcment du terrain. D'au-
1res machines-outih ont etc mises au point en raison 
de leur capacite a appliquer des commandes numeri
que:. a ces machines. aux .::entres d'usinagc er aux 
machines a lourner. 

al l'JinaKr par decharKe etrcmqur 

L'r'.DM s'c:carte de la tradition en ce qui concerne 
non 'eulcment le type dr la piece produire. mais au~si 
la methode de la production. la chaleur d'unc ctin-
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cclle elcctrique \·aporise de petits fragments de matC
riau qu'ellc fait sauter de la surface usinee. Les etin
celles sont ~cncrccs une a unc. en serie rapide . .:ntre 
une electrode (qui fail partie des outils) Cl la piece a 
usiner. scparees par un fluide isolant (appelc Jielectri
que). La piece a usiner doit ctre conductricc de l"clec
tricitc. mais sa durctc n·a que peu d'importance. cc 
qui rend le procCdc particulieremenl inthessant pour 
usincr des matcriam< employes pour fabriquer des 
outils a couper. 

II el!.iste deux types distincts de procCdes EDM : le 
type belier et le type fil mobile. Les deuit procCdes 
auraicnt fait robjet de travaux de recherchc simulta
nes aux Etats-Unis ct en URSS pendant la seconde 
gucrre mondiale. Aux Etats-Unis. ii se serait initiale
mcnt agi d'unc operation de recuperation pour enlc\·cr 
les soupapcs cassees des pieces a usiner. Une electrode 
vibrante GUi allumait et etcignait rerincellc dans un 
fluide diclectrique creusait ct dcsintegrait la soupape 
cassee. Ces machines ctaicnt appelecs desintcgrateurs. 
L 'electrode peut ct re positionncc a une distance 
relati\"C Constante. L "ctincclle peut ctrc allumce et 
cteinte au moyen d"un circuit temporisateur resistancc
capacite plutot qu'au moycn de rclcctrodc vibrante. 
base des machines du type belier (62). Le fil mobile 
EDM (aujourd'hui souvent appele fil courant ou sim
plemcnt fil) a etc developpc en Suisse; c'est maintc
nant la formc dominante. Les deux types onl toutefois 
des applications differentcs. 

Dans la machine de type belier. la piece a usiner est 
plongee dans un bain de nuide diclectrique. generale
menl une huilc de bassc vi,;cosite. qui imprime a un 
systeme de pompage un mouvemcnt continu. L·elcc
trode du belier est descendue dans le fluide et rappro
chee de la piece a usiner. Une tension generalement 
comprise entrc 80 et 100 volts est appliqucc cntre 
l'clectrodc er la piece a usiner. Le servomccanisme 
rapproche encore l'electrodc de la piece a usiner. jus
qu'a cc que le gradient de tension depasse la resistance 
Clectriquc du fluidc Cl qu"unc etincelle SC produise. 
L 'ctincellc. d'une temperature de 7 760 °C a 11 100 °C. 
fail fondre et \·aporise un pctit fragment de la piece a 
usincr ct un perit fragment de l'clecrrode. Le systeme 
d'alimentation coupe alors le courant: le materiau se 
solidific pour former un "copeau" qui est emporte par 
le courant diclcctrique. La sequence se repete avcc 
chaquc cycle de tension pulsaroirc (63). 

A mcsurc que se devcloppait le proccde. on mcttait 
au point differcntes methodcs de generation de l'ctin
ccllc. Le circuit de remporisation initialemcnt utilise 
en URSS Cl dans d'autres parties du monde a cede la 
placed des mcthodcs qui donncnt des pulsations plus 
cnergiques ct plus longucs. Le gcncrateur roratif pou
vait deja le faire. mai~ sans donner un travail "fini". 
Soot vcnus ensuitc lcs rubes a vide qui dcvaient ren
forcer l'cncrgie du circuit de remporisation. Furcnt 
finalement utilises des circuits transistorises pour 
dcclcnchrr et couper la pulsation. Commandcs par des 
circuits de rctroacrion ct des re~eaux de controlc 
adaptatif. ccs circuits transistori\CS sont a la ba~e des 
systcme~ modcrnes d'alimentation en encrgie. 

La tension necessairc a !'apparition de l'ctincelle 
depend de la di!>tani:~ au point le plus proche, de la 
qualitc d'isolemcnt du dielectrique ~t des debris qui se 
logent entre les deux electrodes. Le belier doit a\anc:r 
jusqu'a !'apparition de l'ctinccllc er rcculcr des qu'il 
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est d1rectement en contact a\eC la piece :i usiner. 
l."alimentation en cnergie fail l'objet d·ajustements qui 
determinent l'intensite et la duree de l'elincelle. les 
d1men~1ons de chaque cratere. !a vitesse d'enlhernent 
du metal et le finissage de la surface. le procCde EDM 
est neanmoins lent : un taux type d·enlhement du 
metal de I 6A cm' :i l'heure 2vec un courant de 
:!O amperes. une piece :i usiner en acier et une elec
trode de graphite [64]. le finissage des surfaces etant 
d'autant moins bon que l'enlhement est plus rapide. 
le procede EDM demandera ~ouvent des decoupes ini
tiales a grande vitesse d·enlevement pour passer 
ensuite aux ,·itesses de moins en moins grandes conve
nant au finissage. 

l 'usure de !'electrode pose un autre probleme. 
Theoriquement. electrode et piece a usiner s'usent au 
mcme rythme. mais. pratiquement. l'usure de retec
trode depend de la polarite. de la conductivite thermi
que et du point de fusion de cette electrode. comme de 
la duree et de l'intensite de la pulsation electrique. On 
peut en fait reduire l'usure de !'electrode a I C( de la 
quantite de materiau enlevee de la piece a usiner. La 
durete de !'electrode n'influe pas sur la rapidite 
d'enlevement puisque !'electrode ne doit jamais entrer 
en contact avec la piece a usiner : au moindre contact, 
elle recule immediatement. On utilise toute une variete 
de materiaux pour faire les electrodes, par exemple, le 
laiton ot• le cuine en Europe et le graphite aux Etats
Unis. Les machines au graphite produisent facilement 
ks electrodes des differentes configurations utilisees 
pour le coulage. mais demandent un equipement spe
cial pour rassembler et eliminer la poussiere produite. 
Etan! donne leur point de fusion relativement bas. les 
electrodes de cuivre s'usent plus vite que les electrodes 
faites d'autres metaux; le finissage qu'elles permenent 
est cependant assez fin pour qu'on leur donne souvent 
la preference. 

Les machines a fil coupant travaillent de la mcme 
fai;on. a cette difference pres que l'elec~rnde est un fil 
mobile qui coupe a la maniere d'une scie a ruban et 
qu'il n'y a pas immersion dans un dielectrique, mais 
ecoulement du fluide le long du fil. L'usure de !'elec
trode n'est pas a prendre en consideration puisque le 
fil n'est generalement utilise qu'une seule fois. Le fil 
est generalement fait de cuivre. d'un diametre de 
0,203 mm; ii peut Ctre revC!U d'aluminium OU de zinc. 
Le materiau de revctement se vaporise en absorbant la 
chaleur et reduit !'elevation de la temperature dans 
l'ame du fil, permettant ainsi de plus grlndes rapidites 
de coupure. Quand on veut couper avec des angles 
rentrants plus aigus. on peut parfois se servir de fil de 
tungstene ou de mo!ybdene d'un diametre ne depas
sant pas 0,051 mm. 

On avait initialement envisage un accroissement 
substantiel de la rapidite de coupure des EDM. mais 
cr!a ne s·est pas produit. II ya eu quelques perfection
nements mais le rythme reste beaucoup plus bas qu'a
vec d'autres methodes de coupure du metal. Les 
petites ameliorations techniques ont etc nombreuses 
mais on a en meme temps reconnu que la rapidite de 
coupure n'etait pas le seul facteur intervenant dans le 
cout. La plupart des entrepriscs exploitcnt aujourd'hui 
leurs machines EDM 24 heures par jour. sept jours 
par scmaine et le plus souvent sans surveillance. Si une 
machine de type belier peut produire 1:n deux ou trois 
jours un mm:lc d'acier. avec finissage, de forme com-
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plexe. qui soit rimage en miroir d'une Clectrode de 
graphite facilemenl usince. cela pourrait etre la fa.;on 
la plus economique et mcme la plus rapide d'y arri\·er. 

Un grand progrcs a ete retectrode orbitale. d·abord 
comme accessoire. ensuite par incorporation dans la 
machine. belier ou table. Pour ressenliel. !'electrode 
decrit un trajet orbital par rapport a la piece a usiner 
(ou i·ice i·ersa). l'electrode. de taille normalement 
reduite par le degagcment de l'intervalle entre les 
electrodes. est une seconde fois reduite en raison de 
l'orbitage. L'Clectrode s'use ainsi plus regulierement. 
la coupure etant faite plus avec les Cotes Cl moins avec 
le fond ct les angles. Le resultat est un controle plus 
precis des dimensions apres finissage. au moyen 
d'ajustements du trajet orbital. cc qui permet la 
decoupe de tarauds intemcs. de cotes profiles et d'cn
tai!les a plusieurs niveaux. De plus. le moU\·emt"nt 
orbital de l'eleclrode contribue a agiler le tluide dielec
trique. a ameliorer la chasse de la zone de coupure el a 
accelerer les operations. L'orbitage pcrmet aussi de 
decouper des formes differentes de celle de l'electrode. 

Un autre grand progres a etc l'adjonction de sys
temes informatiques CN aux machines EDM de type 
belier. Des mouvements plus complexes sont devenus 
possibles, y compris la generation de formes compli
quees avec des electrodes en baguette fonctionnant 
plutot comme des fraises en bout dans la cavire. Le 
fonctionnement sans surveillance est devenu possible 
pendant de plus tongues periodes. Certaines machines 
sont equipees de changeurs automatiques d'electrode. 
a la fa~on d'un centre d'usinage a changements 
d'outils. Avec les machines informatiques CN. aucun 
mecanisme d'orbitagc n'est en fait necessaire. les 
mouvements orbitaux pouvant ctre programmes dans 
les mouvements de la table. 

Les machines a fil coupant sont toujours equipees 
de systemes CN puisque la forme est generee en chan
geant la position du fil et de la piece a usiner. Ces 
machines ne sont utilisables que pour faire des cou
pures a l'exterieur de la piece a USiner OU des coupures 
interieures qui traversent cette piece; dans ces applica
tions, elles ont aujourd'hui le role predominant. Pour 
les travaux inlerieurs, une electrode en baguette doit 
d'abord perforer la piece a usiner, utilisee soit sur une 
machine du type belier. soit comme accessoire de la 
machine a fil coupant. La cavite initiate peut etre de 
tres petites dimensions. en general de 1,52 a 3,05 mm 
de diamctre. Les machines a fil coupant EDM posent 
un gros probleme : la rupture du fil; c'est pourquoi le 
developpement de machines a renfiler automatiques a 
ete U'I pas important. Ces machines peuvent auto
matiquement proceder a une nouvelle coupure ou 
reprendre la coupure au cours de laquelle la rupture 
s'est produite. Dans le second cas, la machine doit 
retourner a la cavite initiale, etant donne qu'elle ne 
peut faire passer le fil par le trait de scie de la coupure. 
lequel ne sera qu'un peu plus large que le fil. A pres la 
reprise des operations. la machine peut neanmoins 
remonter rapidemcnt le programme jusqu'au point oil 
en etait arrivce la coupure quand le fil ~·est rompu. 

Les machines a fil coupant sont maintenant beau
coup plus rapides qu'a l'origine. La rapidite initiale 
pouvait aller jusqu'a 6.45 cm 2 a l'heure; elle peut 
aujourd'hui atteindre quelque 190 cm 2• En employant 
comme tluide diclectrique de l'eau deionisee et non du 
pctrole. on accelere les operations tout en evitanl les 
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mcend1~ fa\antage particulierement appreciable en 
ca' de fonctionnement san-. sun-eillance). Le petrnk 
donne toutefois un meilkur finissage de s.irface. Cer
taine-. machine-. peu\ent passer automatiquemcnt d'un 
diekctnque a rautre scion k tra\·ail a effectuer. L'ac
cruissement de la rapidite resulte de nombre d'amelio
rations mineures portant. par exemple. sur les parame
tres des ct.ncelle ... les senomecanismes. la chasse. le fil 
et le-. s\stemes de guidage (65). 

La gamme des machines EDM du type belier \·a des 
petites machines utilisces pour les outils coupants ~u 
carbure jusqu·aux modCles assez grands pour produ1re 
des matrices pour la fabrication de toils d'automobile. 
II existe quantile de machines speciales com;ues pour 
des pieces a usiner de configuration inhabituelle. 
notamment pour de nombreuses parties des moteurs a 
reaction. 

Le proccde EDM a soulen~ la question sui\·ante : les 
intenses temperatures de retincelle endommagent-elles 
la surface. en creant une couche de refonte qui peut 
alterer les proprietes physiques de la piece manufactu
rce ·~A mcsure que ron a mieux connu le procCde. on 
a constate que rendommagcment pouvait ctre ente 
par un ajustemcnt approprie du fonctionnemcnt EDM 
et nombre des applications de la production deman
dent aujourd"hui rusinage des alliages speciaux utilises 
dans les moteurs a reaction. 

Les memes questions SC sont posees quant a rcm
ploi d'EDM pour fai;onncr les outils de coupure faits 
de carbure ou de diamant polycristallin. Si la surface a 
cte endommagee. ccla peut ne pas ctre visible. Le: bon 
fonctionnement dcmande un soignc:ux controlc: de 
ralimentation c:n energic ct rapplication de: techniques 
de qualite afin de: minimiser lc:s dommages [66]. Le 
procede EDM pc:rmc:t c:n outrc: de: forc:r de: tres petits 
trous. Cc:rtaines machines pcuvent normalcmc:nt pro
duire des trous nc: depassant pas 0.127 mm de diame
trc:. Dans les gicleurs d"injc:ction de fuc:I. lc:s perfora
tions sont produitc:s par EDM. malgre la lcntc:ur dc:s 
operations c:t la grandc: qualite rc:quisc:: lc:s lasers 
sc:ront probablc:mc:nt les rcmplai;ants dc:s machines 
EDM pour les operations de: la production en scrie. 

Les machines EDM du type belier sont produitc:s 
dans nombre de pays industrialises mais lc:s machines 
a fil coupant. plus complc:xc:s. sont principalcmcnt 
produites au Japon c:t c:n Suisse:. que suivent r Allc:
magnc. rltalic:. l'Espagnc: C:l la Suede. Un dc:s pays OU 
rnnes en devc:loppement produit unc: quantile substan
tic:lie de: machines EDM : la province: de: Taiwan. Les 
machines produitc:s soot pour la plupart du type 
belier. sans commandc: numcriquc. mais la province: 
produit aussi dc:s machines a commandc numcriquc: ct 
dc:s machines a fil coupant. Le: Japon. ou lcs cntrc
prises de: machines EDM sont lc:s plus nombrc:usc:s. 
sc:mble venir au premier rang dc:s productc:urs. Le: 
tableau V.80 montrc: qu'c:n 1990 la majc:urc: panic: des 
exportation~ japonaises prc:nall la formc: de: machines 
a fil coupani: le tableau V.81 conticnt des rc:nsc:igne
mc:nts supplcmcntairc:s a cc sujct. 

Les pay'.i en devcloppcmcnt qui utilisc:nt le plus cc:ttc: 
nouvelle: tc:chnologic: SC: trouvent c:n Asic:. r Amc!riquc 
laltnc OU r Afriquc: \'C:nant loin Jc:rriere. Lc:s importa
tion\ de machines a fil coupant par la Rcpubliquc: de 
Corcc. Singapour. la Tha1landc: c:t la Malaisic: ont 
bcaucoup augmc:nte. Le: tableau V.!!2 indiquc d'unc 
fai;on plus realistc: la distribution mondialc des machi-
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nes a decharge clectrique en combinant les exporta
tions du Japon. de la Rcpublique fCderale d·Ane
magnc. des Etats-Unis et de la pnn-im.-e de Taiwan 
pour tous lcs types de machines EDM. 

b) Lasen 

Si l\>n considcre la \-arietc des trnaux de manufac
ture: auxquels ii pcut se prctcr. le laser est unique : ii 
peut coupcr. forcr. soudcr. chauffcr. allier. ra:ounir. 
rc\·ctir. denuder. marqucr. etc. Son emploi dans lcs 
entrc:priscs de metallurgic est done de plus en rJus 
repandu. Commc un laser ne peut pas scul assurer 
toutes ces operations ct bicn quc les efforts consacres 
au dheloppcmc:nt des machincs-·Jutils qui utilisent des 
lasers pour les tranux de toumage ou de fraisagc 
aic:nt fait l'objct d·impressionnantes demonstrations. 
ces machincs-outils ne sont pas encore partout acccp
tees. 

L'idec de: crecr un .. maser optiquc: .. rcmontc a 195H. 
Le: maser etait a l'originc un dispositif d'amplification 
de micro-ondes par emission siimulcc de rayonnc:
mcnts. Le: maser utilisant les ondcs luminc:uses plutot 
quc: lc:s micro-ondes. appcle laser. a bic:ntot cdi1?5e son 
predecc:sscur. Le laser consiste en cffct en un intense 
faisccau de lumiere coherente. Toutc la lumierc c:st 
produitc: par des atomes qui absorbent renc:rgie en 
pro\·cnancc: d'unc: source cxtcricure c:t qui emc:ttc:nt 
cc:ttc encrgic sous la forme de photons de lumierc. 
Dans le: laser. les atomc:s sont excites pour produirc 
cct intense faiscc:au. L'amplification a lic:u dans le 
milieu de stimulation a la suite de nombrcux allcr ct 
rc:tour c:ntrc: lc:s miroirs situcs aux c:xtremitcs de: cc 
milieu. L'enc:rgie extcricure est appliquec: soit a un 
niveau constant. pour produirc un faiscc:au laser a 
ondc:s constantc:s. soit sous la forme d'unc: serie de 
rafalc:s. pour produirc: un faisceau laser pulsionncl. 

Un laser c:sl done un apparcil qui convc:rtit de 
l'enc:rgic: clectriquc: en un faiscc:au coherent d"enc:rgic 
elcctromagnctique qui pcut Clre visible: OU non SOUS 
formc de lumihc:. On a realise de: nombrc:ux types de 
laser a gaz. a liquidc Cl a solide mais sc:uls quatrc types 
sont utilises en metallurgic: cl sc:ulc:mc:nt dc:ux de: ces 
quatrc: types rc:prcsentc:nt 90 er dc:s applications. Le: 
laser le plus utilise c:st le laser a gaz CO:. Cc: laser 
utilise un melange de dioxydc: de carbonc (pour activcr 
la generation de photons). d'azote (pour rcnforcc:r) ct 
d'hClium (pour rc:froidir). II fonctionne a une longueur 
d'ondc: de 10,6 micrometres ct engc:ndrc: dc:s faiscc:aux 
de puis:>ancc maximalc: jusqu'a bic:n avant dans la 
gammc du kilowatt. Lc:s trois autrc:s type:> de: laser 
son! des lasers a solidc : laser a rubis. la:>cr a grenat
yttrium-aluminium dope au nfodymc: 1souvc:nt abrege 
YAG) c:t laser a vc:rrc: dope au neodymc: (SOU\'C:nt 
abrcge vc:rrc:). Le laser Y AG fonctionnc: a unc: lon
gueur d'ondc de: 1,06 micrometre cl peut dclivrc:r unc 
puissancc pulsionnc:llc de 400 W ou de (!(JO W avcc 
ondc: c:ntretc:nuc. Le la:;c:r Y AG pc:ut ctrc: focalisc sur 
tres petit objcctif (diametrc: environ 10 fois plus petit 
quc: dans le: cas du laser a CO_.). 

Le: fai:r;cc:au engc:ndrc par le laser pas\c: par un S)'!i

temc: de transmis~.ion optiquc: qui le conduit jusqu'a la 
piece: a usinc:r OU ii apportcra l'intensilc nccc:~sairc: aux 
travaux rc:quis. Le rayon du fai:r1ccau focalisc c:sl dircc
tcmc:n1 proportionnc:I a la longueur d'onde du laser c:I 
a la distance focale des lcntillcs: ii c:st invc:rsc:mc:nt 
propnrtionncl au rayon du faiscc:au non focalisc. 
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l:lant d,1nnc quc le ra~on du faisccau fo\."3hsi dcmcurc 
a pcu pr6 constant sur unc ccrtaine longueur. l"cspa
ccmcnl cntrc lcs lcntillcs ct la piece i usincr ne jouc 
pa" un n"llc primordial 1ant qu"on rcstc dans ccnc lon
gueur. Commc le laser est unc source de chaleur 
contri11cc qui fonctionnc quand cllc est absorb« par 

un matttiau. ii n"cst pas cffica.:c quand \."C m;atcriau est 
transparent OU tm rcflechissant. La rapiditc de la 
dtcoupc uric Cl•nsidCrablcmcnt scion lcs caractcristi-
4ucs du materiau ct rcpaisscur de la dCcoupc. 
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materiau ~ur unc table CN. Ccs machines etaicnt a 
l'originc produilcs en ajoulant le laser a unc prcssc a 
poin~ons a lourcllc; plus lard. cllcs onl CIC Speciale· 
mcnl con~ucs pour l'ur11isa1ion d'un laser. La decoupc 
commence par le forage d'un trou a 1ravcrs le mate· 
riau. puts sc poursuit par un trajct programme pour la 

3911 

formc a decoupcr. Un jct de gaz - generalemcnt 
l'oxygcnc - est dirige vcrs le point de decoupc pour 
facilitcr la combustion et accelercr lcs operations. Le 
ga1 sert en meme temps a cnlevcr le metal fondu ct a 
rcfroidir la piece a usincr. Quand la dccoupc rccouvrc 
unc pile de plaques. le ga1 c:mpechc en outre cclles-c1 
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de :o.c: 'oudc:r IC'.'> unc:s aux aucrc:s. Cc:nc: mcchodc: esc 
ucili"3blc pour rc:mplacc:r la pcrforacion. le: fraisagc:. le: 
mtlrdillagc: et le decoupage: au chalumc:au !acetylene: 
ou plasma). 

()c., mctaU\ tc:ls QUC: l"acier. le lilanc:. le nickc:I. cer
tain-• melaU\ refractaires Cl nombrc: de: maliercs pla.'
liquc:s sonc faciles a decoupcr. On pcuc arriver a unc: 
\ilc:ssc de 15.::!-l m a la minucc: dans des maccriaux fins. 
mais !a \"ilc:sse diminuc: rapid~mc:nl a mesurc: quc: 
rcpaissc:ur augmc:ncc:. Le: principal a\·ancagc: du laser. 
cc: n·c:,t pas lcllc:mc:nt la rapidicc de: roperacion. c'csc 
plulilt le fait quc: la dcrnupc: de: formc:s complexes. 
avc:c de:'.'> tournants brusques. pc:ut commencer ct 
s"arretcr c:n n"importc qucl point de: la piece: a usinc:r. 
Etant donne la finesse de: la dccoupc: fgencralcmcnt 
1.0::! mm ct parfois 0.10 mm). ii y a ires pc:u de gas pil
lage: de: materiau. Le: resultat c:sl unc dimioucion de: la 
rnnc: de materiau affcctec: par la chalc:ur cl une distor
'ion moindrc qu·a\·c:c le::-; au1rc:s me1hodc:s. Auuc, 
a\antagc:' : bord net des coupurc:s sans neccssi1e de 
finissagc:. climina1ion des outils a coupcr. decoupage 
silc:ncic:ux Cl 'ans \·ibration. absence des fumec:s a eli
mmc:r dans le: cas de nombreux ma1criaux (67). 

I.a plupart des fabricants de presses a poin~ons 
produiscnt maintenant aussi de:o; machines a dccoupc:r 
au laser qui pc:u\cnl lcs rcmplaccr cl au moins un 
fabricanl off re cgakmc:nt unc machine qui combine la 
dccoupc a la prc:s\C Cl la decoupe au laser. Le laser 
ayani dcbu1e commc inslrument de laboratoirc (lcs 
premieres applications in1ercssaicn1 lcs mcsurcs de 
precision. a\CC l"interfcrnmctrc a laser). on S°CSI 
demandc commcn1 'c comportcraicnt lcs lasers dans 
l'environnement plus rude des machines-outils. Le 
prohlcme n·a pas etc bien gra\'C. Le fail quc des lasers 
,oic:n1 specialcmcn1 con~u' pour des applications en 
a1dier - cerrains par des cons1rucccurs de machincs-
111111ls - a ah!lUll a la produclion de lasers plus 
rohu,le'. 
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Pour de pc:tih lf<•US a pcrcer dans un matcriau fin. 
le laser est un ri\·al financiercmcnt intercssant du 
forage: ou de l"EDM. Les diametres des trous ':onl 
d"cm·iron 0.005 mm a 1.5 mm. mais lc:ur utilisation est 
pc:u frequc:ntc: dans des materiaux Ires epais. pour les
quc:ls on cmploic gcncralcmc:nt le laser Y AG. le laser a 
rubis ou le laser au "·errc. Le diametrc: des trous nc 
pc:ut ctrc precis quc dans un m:ueriau fin. A\·cc un 
materiau pius epais. le trou n"est pas cylindriquc:. son 
diametrc: etant plus grand au point de sortie qu"au 
poin1 d"cntrec. De plus. l!nc: couchc: de rcfontc: sc 
formc: sur la paroi interieurc du trou. cc qui pc:ut gcner 
cc:rtaincs applications. Cepc:ndant. le laser c:st utilise 
pour produirc: dc:s trous de: refroidisscmenl par air 
dans lc:s pales destinccs aux moteurs des a\·ions a reac
tion mi la formc conique du trou est considercc 
C•lmmc un avantagc:. 

Les premieres machines a coupcr au laser etaicnt 
pour la plupart construi1cs sur des cadres con~us 
commc dc:s presses a p.'lin~ons a tourc:llc: des machines 
'lpecifiquement con~ucs pour rutihsation des lasers 
ont ccpcndant fait unc: premiere apparition ii y a 
quelques annecs. On 1rou\·c sur le marche un certain 
nombrc: de machines a S a:itCS dont nombrc: ont etc 
dhcloppecs pour donnc:r des machines cntiercmcn1 
automatiqucs avcc incorporation possible dans des 
sy'.'iti:mes de fabrication ncxiblcs. 

On a cm·isage !"utilisation des lasers dam; lcs opera
tions de tournagc. surtout pour ramollir la piece ii 
usincr justc dc\anl l"ou1il de decoupage 011 pour desa
grcgcr lcs alesurcs. en e:itploita1ion au1oma1;quc; on nc 
comptc toutcfoio; quc pcu d"applications commc:r
cialcs. voire aucunc. 

lJn programme national de rechcrchc sur lcs lasers. 
lance au Japon en 1977. a abouti au devcloppcmcn1 
des systi:mcs flc:itibles ct a conduit a la misc au poin1 
de lasers au CO: de S, IO ct 20 kW. ainsi quc: du laser 
Y AG de JOO W. Dans lcs installations de Tsukuba. le 
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la1....:cau rr,>Juit par un laser CO: Jc 10 kW est J1ri~ 
\C:-' Jeu' pt•-.tes Jc traud ..Cparo. l "un c-.t indq,cnJant 
Jc la h!!ne Jc proJucll••n et d1 .. po..c de dcu" tctcs de 
uauement Jc 10 kW p..•ur d«••upcr et S••uder Jes pla
ques d"acier J,•nt l"cpa1sscur ~i<Ul altcindrc: ~U:! mm. 
l.";rntr~ est a .. -.c:r\i ct d1sp..1sc de dc:u'\ tctes de traitc:
ment de 5 It\\ pt1ur durcir la surface des cngrc:nagcs 
J"ac1c:r Cl .. oudc:r rcngrcna!!C ;i l";ubre. Le l;i_~r YAG 
de JOO W tram.met k faiscc:au. au moyen de fibres 
opuqucs. ;i dCU'\ lCtCS de traitcmc:nt. l"unc: pt.lUr desin
tegrer !cs ale,.ures en .:;;is de lra\·au'\ de tournagc. l"au
lfC pnur Jebourrc:r les dents des c:nircnagcs usines 
(N'J. 

Dans unc: in ... tallation de rccherchc situtt Jans une 
u .. inc Wcstinghou..c. au'\ Etats-Unis. le: faist.--cau pro
Juit par un l;i_,c:r CO: de ~5 kW pcut ctre selccti\·c:
mc:nt dingc \ers si'\ pt.1stes differcnts de: l"aire de: 
rc:chc:rchc:. Chaquc: p..1ste est equipe de machines-outils 
modifim ou de po .. itionncurs qui com·iennent 3 la 
manipulation des pi~--cs 3 usinc:r ( M ). 

l.e '.\laho L;i...ercu ri-;uhe d"un gros effort ptmr 
appliquer les lasers a unc: autrc: operation d"usinage: 
c"est une machine allemande con~ue comme unc 
machine: i frai .. er. utilisant un laser pt.•ur creuser des 
t.01\1h!s comple'\es jusqu·a une pmfondeur de: IU3 mm. 
I.a machine a orJinatcur C~. 3 5 axes. a\·cc un laser 
de CO: de 750 W. est p..1un·uc: d"unc buscuc pour 
npubc:r !es dcbri .. de la cnite. le: dhcloppcmcnl ct 
l"e .. -.al de: la machine: SC pt.•UrsUi\C:nt dc:pUL'i plusiCUl"i 
annec-.: la machine a attire raucntion comme methodc: 
po .. -;iblc de: coulagc ct de: gra\·urc c:n crcu'.'!. Au debut 
de 1991. o;i'\ machine-. onl etc \·endues a des entrc:prises 
europec:nnes. tandis qu"unc: machine: Ctail \Cnduc a la 
Republiquc: de: Coriec (t-91. 

I.a manufacture ··-.ur mcsurc·· C:'il la plus rccc:ntc 
application du laser. Des parties prohltypcs d"unc 
formc complcxc: sont devcloppces a partir de plastiquc: 
liquide ou c:n p1•udrc. en cuisant couchc: par couchc: au 
Ia .. er la panic formcc:. Pour cc faire. on utilise: lc:s don
ncc<> contcnuc:<> dans le fichic:r informatiquc: apres quc: 
la partic en question a etc con~uc au moyc:n d"un pro
gramme de: conception as .. istCc: par ordinatc:ur. Cha
quc: pa .. sagc du laser durcit sclc:cli\Cmcnl la dc:rnierc: 
couchc: c:n sui\ant unc coupe de la partie travaillCc:. 
l'.nc: aum: couchc: de: plasti4uc est alors appliquec: ct le 
pa .. sagc: du la..cr s"cffcctuc: conform:mcnl a la coupe 
'uivantc:. I.a technique: du .. prototype rapidc: .. rc:tic:nt 
raucntion car die peut de bc:aucoup abrcgc:r le: temps 
quc prcnd la production d"un echantillon de piece 
entrant Jans le: cadre: d'un projc:l. 

I.e .. la,crs soot utilise' dans 4uelquc:s pays d"Europc 
c:l dans trois pays d"Asic:. L.: tableau V.IU donnc lc:s 
exportation' de' Et•us-Unis. du Japon cl de la Rcpu
blique fcderalc: d" Allc:magnc par pays de destination. 
I.a grandc quantile cxportec: vc:r" la Belgique: couHc: 
probablc:mc:nl de: nombrcusC:'\ rcc:xporlations. 

c) Cc•flfrc·~ cfuwra!{c" 

Dans le mondc: c:ntic:r. le:' cc:nlrc:s d"usinagc: conti
nuc:nt a exercc:r 1"1mpac1 le plus fort sur lcs machinc .. -
oullk 81c:n quc: la lc:chnologic: ail muri. le dhc:loppe
mc:nl tc:chnologiquc: prcnd surtout la forme d"un 
accr111ssemen1 quantitatif ct de: modificallons concep
tuc:llc:' proprc:s a rcduirc lcs coui,. Etant donm: quc: le 
cc:n1rc d"usinagc: pcul rcmplacc:r b1c:n d"aulres type' de 
machine' c:t quc: nomhrc de: falmcanl\ 'c: sont lances 

---
Jan.' 'a producti•lR. la c<.1ncurrcn<.--c est tro •·i\e. C:cs 
derniers temps. la tc:ndance s"est oricntce \Crs lcs 
machines .:.mcc:ptuellcmcnt ks plus simples et finan
t.'ierc:mcnt ics ml~ins coutcuses. le Jap..1n. considfoe 
isolcment. est le plus grand productc:ur Jc centres 
d'usinage. t.:n t.--crtain nombrc: d"autrcs pays en pro
duisent toutefois dc:s quantiles substantiellcs. Le 
tableau \" .M mdiquc: le degrc de penetration des 
centres d'usinage en combinant lcs C'\pt.lrtations du 
.fap..m a\·cc cc:llc:s de la Rcpubliquc federalc d"Alk
magne. des Etats-Unis et de la pro\·ince de Tai,..·an. 

d) Tnun a comm11nde numeriquf 

Comme le centre d"tisinagc:. le: tour tradnionnd CN 
fait continuc:llcmcnt l"objet d'amelioration.o; techniques 
significati\·CS Cl dc:mcurc !"un des plus importanls Cle
ments du dC\·c:loppcmc:nt mondial des operations 
manufacturieres. Les tours C!'i sont gcneralc:mem 
Cl.juipes de tourcllc:s qui reticnncnt un certain nombrc 
d"oUlils quc: l"on pcut rapidcmc:nt incliner pour utiliscr 
tel OU tel d'c:ntre CU'\ sur la piece: a usiner. Dans de 
nombrc:usc:s machines. la broche constituc maintenant 
un axe. c'c:st-a-dirc quc: !"on pcut fixer la brochc: dans 
la posllion precise qui a CIC programmtt Cl qu"on peul 
rindinc:r dans d"autrcs positions. scion lcs bc:'\oins. 
Certaincs positions d'outil dans la tourc:lle com·ic:n
ncnt a des outils rotatik Dans ces conditions. unc: fois 
qu"un Clemc:ru 3 etc lournc. la brochc: peut s"arrctcr 
pour permcllrC de forc:r OU de: larauder une scric: de 
trous. <•u encore de: proccdc:r i des operations de: 
mc:ulage. 

Un recent pcrfcctiunnemc:nt a etc apportc par lc:s 
machines 3 dc:u'\ broches. la piece i usincr pou\·ant 
passer de rune a l"autrc:. Un element peut done ctre 
tourne sur unc c:xtremite de la premiere: hrochc: puis 
pa!>scr sur rc:xlrcmite .. finie·· de rautrc: brochc alors 
4uc rc,trcmite !>aisic: dans la premiere brochc est utili
sec: par ic systemc. Ces tours sont cqi:ipes de tourclles 
a nutil pnur chaque brochc: ct sc:ront munics d"un axe 
de brochc: Cl d'outils rolatifs permcllant l"usinagc 
complc:t. en un sc:ul cycle. de la piece a 1ra\aillc:r. 

Le: tableau V.115 donnc: par pays de destination lcs 
c:'\portatinn!' de tours horizontau"< C!'ll produits au 
Japon. en Rcpuhliquc: federalc d" Allemagnc:. au' 
Etats-Vnis cl dans la province: de Taiwan. II indi4uc: la 
mcsurc: de: l"utihsa11on dans ks pays et 1onc:s en 
dhc:loppemc:nt. 

7. Penputive., a co11n et a long terme 

l.c:s perspectives a court tc:rmc: ~ont plutol mcdio
cres. Bien 4uc: cc:rtains >.igncs indi4ucn1 quc: le:' com
rnandc:s de machinc:s-outils peuvcnl rc:prc:ndrc: aux 
Etats-Unis en 1992. c:llc:s diminuc:nt toujours dans le 
rc:slc: du mondc:. F.n reglc: generalc:. lc:s commandcs de 
machinc:s-outils tc:ndent a diminuc:r a l'approchc: d"unc 
recession Cl a trainer aprh la reprise:. 

Pour le long tc:rmc:. on note un grand hcsoin de 
modernisation des installalions de production dam 
ITuropc: orientalc: c:t l"c:x-URSS au cours des annec:' a 
\c:nir. cc 4ui pc:ut suscitc:r un sursaul de la dc:mandc:. 
En rc\anchc:, le remplacc:mc:nt d"clem::nh mccaniquc:' 
par des clements elc:ctronique., dan- le:, produil' 
manufactures lend a rcduirc: la dcmandc: de ma..:hmc:\
nutik Dr plu~. le tle~cloppcmc:nt de ma..:hinc,·oullh 
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& ,.rtir d•s [~•ls-Uais. du J.,.. •l ff l• ..,..1;.,. fid•r•l• d'All~. 1990 

,.., ailli•rs d• 4'oll•rsl 

Group. f>c_i...,., • .,..Ji~ 
r~ion, P•JS ou z- f..,..r•l• 
d• d.stiQtion J.,en Et•ts-Unis d'All~ Tet•t 

A . Pa.ys industrialisu 

.._riqu• ou Nord 
c~•• 150 2 991 3 141 
Et•ts-Unis 28 283 28 213 

Europe occident•l• 
All-gn•. lf>p. fH. d' 461 4 2116 4 747 
Autrich• 93 93 
hlgi ..... 28 023 615 18 638 
D•-rll 226 226 
Esp•gne 23 221 244 
finl•nd• 20 20 
franc• 10 2 190 2 200 
lt•li• 4 303 Z Z35 6 5311 
ltoQCO 29 908 937 
P•ys..a.s 1 827 1 827 
Roy•--U..i 756 2 529 4 825 
Sun• 206 218 1 424 
Suin• 4112 482 
Yougosl•vi• 58 58 

Europe orient•!• et lllSS 
PolOCJft• 61 61 
Tchf>coslov•qvie 41 41 
URS~ 17 11 

J..,.n 18 525 118 18 643 

Autr•s 
Afriqu• du Sud 237 237 
Austr•li• 339 123 462 
lsr••l 387 3S7 

\"otal, A 54 688 36 477 1 026 92 191 

B. Pays OV ZOftH ltfl djy•Jop,_t 

,....rique l•tine 
Argent in• 430 126 556 
Bolivi• 22 22 
Br•sn 6 743 749 
ColClllbi• 106 106 
.... iqu• 392 392 
P•n- 96 96 
Republiqu• doainicain• 17 17 
S•int-«itts-et.,....vi s 948 948 
Trinite-et-Tobago ?16 116 
Y•nHutla 116 116 

Afriqut 
Cgyptt 72 72 

Asit occidtntalt 
Arabie uouditt 175 175 
[•;r•ts ar•b•s unis 184 184 
[r•n (Rf>p. isl,.iqut d'I 344 344 
Turquit 20 20 

Asi•. 111rchj •n djyelopp ... nt 
ganghdHh 13 13 
Hong-kong 210 13 404 13 614 
[ndt 126 126 
lnoodste 293 124 417 
P!Alaisie 3 584 654 4 028 8 266 
Rjpubliqu• dt Core• 6 541 302 6 843 
Singapour 1 304 148 175 I 627 
Taiwan (province de) 8 028 4 363 12 391 
Tha'ilande 15 401 1 415 

Asi•, •conoate plantftje 
Chine 865 799 I 664 

Total, 8 21 570 9 6'3 19 132 50 345 
TOTAL, A et I 76 258 46 120 20 158 142 536 

~ : late de donn6es de l'Associ•tion for "-nuf•cturtn~ Technology, llclun, Virginie. 
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P•rt ... 
peoorUftl. 

2,21 
19,14 

3,33 
8,87 

13,0I 
8, 16 
0,17 
O,Ot 
1.54 
4,59 
0,66 
o.n 
3,01 
1,00 
0.34 
0.84 

0,84 
0,03 
0.01 

13.08 

0, 17 
G,32 
0,27 

64,68 

0.39 
0,02 
0,53 
0,07 
0,28 • 
0,07 
0,01 
0,67 
0,08 
o.oe 

0,05 

0, 12 
0, 13 
0,24 
0,01 

0,01 
9,95 
0.09 
0,29 
5,80 
4,80 
1, 14 
8,69 
0,99 

I, 17 

35,32 
100,00 , 
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\ ra1,..., v_ .. _ E-rtatioa n u•trws ll'vsi...- l ,..,-tir .. J..,., * la 1-...1;- fH«ral1t 11·a11_,..., 
M la pn-i•u * lat- 11t •s Euts-Uais. lM 

I• mill I~ .. Allarsl 

..,..,, ... Pn.i•c1t Part 

~K-i-. f.,_ral1t • ~ ....... _ ... ~ ... ~ Ji11P9" 11·a11-.- Tai- Etats-Uais letal ,...rc.-ta,. 

A. Pa~ ioillnlP"laHsn _ri_ ........ , ....... IS Ill 4139 IM 11 144 ll 154 Z,'JO 

Etah-Uais Z5S SIZ 35 lZ3 ll 197 314 712 zz.n 

[,.....,. ec:<i*"lal1t 
a11-.... 1e,. fff_ ... 116 519 '165 z 581 ll6 142 1.6~ 

a.triclw 4 156 ZI 711 554 ll4'8 Z.51 

hl9i- 116 9tll 19 Iii I 931 9 19Z Ill 490 10,ll --rt. 6 .. 5 l9l I llt 421 13 581 I.II 

[~ IZIW 11 129 z 169 Z5 996 '·" 
Fi"i..i. II Ill I 611 I 379 Ill 169 l.35 

Franc• lO 6ZZ 46 Oll 1 911 412 15 037 6,)4 

lrl...,.. al 150 Zll 0.02 
ltali1t 26 153 24 665 IZ 311 - 64 1116 4,1) ......... 4 28' z 161 655 1 OOI 1.52 
Pa1s-las IZ 182 I) 664 z en 21911 Z.16 

; 
Pert.I 546 97 • 741 0.06 .. ,~; 4Z z• 35 M IZ 69t 3 951 .. Zll 7.13 

s.. 19 593 ll IZ6 Z Ill 514 36 113 Z,69 
S..uu 19 114 45 955 Z MO 67 IZI 5.16 
,..,.sl&Yi1t 1 4lZ 6 IZZ 1 554 1.56 

c.....,. eri.,.Ule .t UllSS 
... l,.ri1t z 5n z 577 ...... 
........ i. 654 UM 751 0.16 

'91 ..... 5 411 5 401 .... 
Tc~csl11Y..,i1t I 155 I 155 0,09 
UllSS 779 14 169 14 9)9 I, II 

J.,... I09 I 533 I 612 l 954 O,Z9 

AulrH 
Afri ... llu 5"" 95Z 6 704 1 656 0,57 
Auslr&lilt I 097 821 960 9 879 0.74 
hrul 4 722 I 771 125 6 618 0.49 
...,,,1tll..Z•IM111t I 3211 12 I 3"'0 0,10 

---
Total, A 689 JOI ])4 569 74 464 )7 767 I 136 108 114.117 

' I • Pays .. •-s .,. .. ..,,.1.,,_..t 

.._ri""9 latiM 
Ar91t"l iM 549 I 114 72 407 2 "2 0, 16 
lr1tsil 805 6 691 56 2'11 1 850 0.59 
Chili 42 156 1911 0.01 

\\.' ColOOlbi1t 202 146 169 516 O,IM 
Costa Rica 185 185 0,01 

'~ [q1N1t1tVr 117 117 0,01 
~ Honduras llO 310 0,02 .. 

J-·; ..... 60 60 •' 
lllt•iqult 8 476 I 460 392 4 191 14 519 I ,Oii 

~ 
Y1tMlUlt 1 a 67 367 4)4 0,0) 

... Afriqu1t 
[gJPllt 309 1 309 0, 10 

'""isl• 53 Sl •' Zi11ballwlt 280 280 0,02 

Asi• occidltfttal1t 
lr&ft (R*P- isl•lqu1t d') 814 1 595 1 595 0,57 
Iraq 175 4 414 4 589 0,34 
R*Pullli4U1t aralllt s1ri._ 495 37 S31 0,04 
Turqul1t l 420 I 018 517 4 95S 0,37 

Asi1t, •cOftOllieJ de •rcll* 
llon9-k0ft9 s 7S2 .. 168 9 920 0,74 
lftdlt 621 843 394 223 l 081 0,23 
1"41oMSilt 15 428 2112 IS 710 I, 17 
11alaisi1t 6 470 S29 202 1 201 0,54 
Phi li,,IM; 1 lSZ ll8 I 290 0.10 
RtpvllliqUlt d1t Co••• 19 1167 4 551 I 467 s 161 31 049 2.l2 
Si~pour 12 075 I 723 I 111 46 14 oj55 1,12 
Taiwa" (pro•lince de) 26 llS9 I 758 476 29 093 2, 17 
Tll.-Haftdt 16 394 I 500 436 164 19 494 1,45 

Asl1t, •c-lt pl&11ifll1t 
Chift1t 2 956 15 836 6 297 ZS 089 1,81 

Total, I 122 093 50 150 10 8)6 II 849 202 S27 IS, 13 

' TOTAL, A 1tt I 811 401 J8S 319 87 709 56 616 II I 341 04S 11 100.00 

~ : IH• de d011"41t1 d• l'A11oclatl011 for lllnuf1cturll\g Technolo91, llcL11n, Vlr9inlt- I •' Y c..,rh 11uel11u11 •clllnn """ 111ignl1t1 • "" ,.,,. 
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Tabl-• Y.15. lbport•tl- cle t-u lllocl_t .. a i coetr6le ...ec1..- i pertlr 
._ .Japoa, cle l• lipobllqee rid6rele d'All-..e ... •• prowl11a1 de T•l-• 

et daa ftata-V.la. lttO 

C:roupe ~I ... , 
r'91-. pap --
llllir ique doa llord 

c ..... 
fteta-Qlola 
c:r-l•ad 

S..rope oc:cldetltele 
u1-.-. .ep. rw. 
AuUicbe 
.. l9ique .,._,It 
s.p..-
Pialeade 
rralOC8 
C:ricot 
Irleade 
nelie 
IUlte 
llorri<Je .. ,.-... 
Port1198l 
lloJ•-Ual 
Suide 
Sula•• 
You90&lavle 

d' 

..,,ope orleatale et uass 
..,lprle 
lloOCJrla 
PolOCJ .. 
T<:llicoal°"aqvle 
1111$$ 

.Jepon 

Autraa 
Af rlqve du Sud 
Auatrella 
larail 
llouvalle-ltilallde 

Total, A 

Aair Iqua let lne 
Ar99ntlne 
•••• 11 
ColOllbla 
ltqllataur 
Ilea Iqua ··-Para9uey 
Sur111 ... 
Vanesuah 

Afr Iqua 
AIC)ir le 
ScJypte 
Guinea 
•••)'• 
lipubllqua-Unla de 

Ta11sa11la 
Tunl•la 
itlllbabw 

A•I• occldtml•I• 
Arabia ••oucllte 
.. lrat• •r•be• unl• 
Iran (llipubllque 

hh•lque cl') 
llipubllque ar•be 

eyrlanne 
Turqule 

404 

.Japoa 

10 CH 
2JC 210 

106 

UJ toe 
J IC:Z 

,. 121 
t '10 

' 191 
10 tt2 
11 It'§ 

:n HJ 

2 S06 
12 JJ6 

JU 
cs 101 
2S HS 
SJ JU 

tt 

5 U6 
1 too 

1 lll 
lC ... 
2 22S 

IJS 

711 UJ 

•• 
727 

2 OJ2 

• 977 

t71 

2H 

711 

en 

129 

2 HS 

,_ allllera de dollars) 

....-11919 
fid6ral• 

d'All-.-

A. Pap ladaatrlallU. 

c 560 
Jl 61C 

25 ctS 
lt JJJ 
11 112 
24 7H 
I 2'1 

It JS2 
SJ2 
1l2 

Cl us 
412 
scs 

lS 152 
IH 

J5 HZ 
Jl 2J7 
C6 lt2 
6 lH 

J50 
Jll 

12 uz 
s 165 

H OJO 

I HC 

• '16 
1 SH 

29' 

l JH 
1 J5S 

I Jl1 
HS 
UI 

l 221 
2 UC 
l 2S2 
6 150 

1 UC 

HJ 

' Cl2 
coc 

' °'' 2 SSI 
SN 

U2 

" 151 

ct7 "' 
SC lJC 

P•J• ou -• aa d4nralow-at 

I 111 co 
• 760 

01 
co 

2 cu us 
Sl 
22 

72 

2 1 JS 
1 OJ 

21 

• 
2 JH ., 217 

s• 

J 

17 UJ 

1 240 J6 

• SOI U6 

Rata-uaia 

u Jct H 717 
21S JOt 

106 

.. 2 lU 027 
2t SOJ 

1 JOl 121 Jto 
22 SJO 
JJ IH 
20 50S 

7S2 116 Ht 
SJ2 
1l2 

710 11 OJ2 
Cl2 

J 2U 
1'0 JC IJO 
S!U l 261 

t Ht " JJ6 
SI HO 

100 lU 
lOS ' coo 

J50 
Ut 1 SH 

12 U2 
Ut s 1'5 

'1 tJO 

2 2tt 11 5tS 

s lt7 
2 210 11 110 

2'5 2 HS 
IJS 

JI no 1 JOl t7S 

422 tln 
101 7 SU 

n1 
106 U6 
n• 10 452 

Sl 
22 
72 

IH 2 151 

2 llS 
2 7)9 

21 

• 
2 JU 

217 26' 
765 

en 
J 

11 772 

1 215 
I 079 

Part -poouceat-.e 

l,H 
11.•l 
0,01 

t,5' 
l,t7 
l,lC 
l,Sl 
2,26 
l,ll 
7,11 
o,oc 
O,OS 
s.22 
O,OJ 
0,21 
2,JJ 
o.u 
6,CC 
J,tJ 
6,lO 
O,CJ 

0,02 
0.10 
O,IJ 
O,Jt 
c,sc 

0,71 

O,Jt 
1,26 
0,20 
0,06 

17,29 

0,6J 
0,51 
O,OJ 
0,01 
0,70 

ti 

ti 
O,lC 

o,u 
o.u 

1/ 
!I 

O,U 
0,02 
o.os 

O,OJ 
t/ 

1,19 

0,09 
O,St 

' 

' • 
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Upobllque 
fidirale 

d'All-.-

&ale, -·~ •• diftl...,_.t ...... -...... SlH 1 on 
lade ) 150 ) 201 
1 .......... l SU 11 
.. l•lal• 6 JH 
•all:lataa 111 us 
... lllppl-• 1 tll 
llipobllque de Corie 1' 90 J 617 
si.....,.r 1' 7U 127 
'tel-• (pr_l_ de) 15 SOI 2 no 
nailaada 22 tSS l lt5 

&ale. ~le plulf lie 
Cbl .. 1 112 J 61' 

'l'Otal, a llslii 60 Ml 

'IOl'AL, A et 8 126 922 551 HO 

C!' a tant fait augmenter leur producti\ ite quc:. pour 
un Ol\cau de production donne. le nombrc: des 
machines necc:ssaires a ~iminue. 

J. Machinn pour l'industrie alimentaire ICITI 3824)* 

I. La sit11ation act11e//e 

a) /Jn-enitc;s rigionales 

I.cs fabricanh de machines pour l'industric: ali
mentairc: du mondc cnt1c:r doi..-c:nt faire face a des 
situations Ires di ... c:r~s scion les regions et le type de 
production. cc qui sc:mblc: normal pour un sc:cteur a cc: 
point heterogenc: qui produit plusic:urs millic:rs d'arti
cle~ differc:nts pour des clients tres diver~ du sc:ctc:ur de 
la transformation des prnduits alimentaires ct du 
conditionnement des boissons. II est ccpcndant rare 
ljUC: la situation soil aussi contrastec: qu'c:llc: l'cst a 
l'hcurc actuc:llc. ct la recession qui frappc cc:rtains 
marches importants a durc:mcnt touche de nombrcux 
fabricanh. 

Le marche des Etats-Unis est en recession dcpuis 
deux ans. cc:lui de: l'Australasic: est fortcmc:nt deprime 
ct la situation est difficile au Royaume-llni. alors quc: 
lcs fournissc:urs de !'Europe oric:ntalc: et de l'c:x-lJRSS 
connaisscnt de gra\·cs diffi1:ultes en raison de l'instabi
lite politiquc: et economiquc: actucllc de la region. En 
Amerique latinc:. lc:s productcurs de: machines ont du 
mat a accroitrc: leuh vcntc:s tand1s quc ccux d'Afrique 
sonr de plus en plus durc:mc:nt concurrences par lc:s 
fabricants d'Europc oric:ntalc:. La situation est ccpcn
dant satisfaisante en Allcmagne ainsi quc: sur les 
autrc:s marches d'Europc: continentalc:. Pour cc: ljUi 
conccrnc: le rcstc du monde. la croissancc: sc: poursuit 

0 1 "O'l "()I 11cn1 .:i rcmcrcicr ·\mire~ lh\lcr. Ju /manual,,,,,, . ._ 
rh1IU , .. ~tlOffll'ilJfH1n 

, 

lltata-uala 

1 OH 
HI 

121 
1 227 

117 t97 to• .. 
251 

HJ 56 

Ill 

1 512 5 519 

" 950 v u ,,, 

'l'OUl 

1 261 

' 156 
l 700 
1 6:i.> 
l 12) 
1 07 

Ul 9H 
20 )72 
11 OH 
u n• 

6 262 

iitffi 

•art -po1uc:eeta99 

O,t9 
o.•6 
0,51 
0,Sl 
O,OI 
0.10 
1,15 
1,3' 
1.21 
1,65 

O,t2 

12,71 

1 t95 JU!/ 100.0 

au Japon et en Asie du Sud-Est sous reffet conjugue. 
dans cc dernier cas, de raugmentation de la popula
tion et de rexpansion economique. La Chine SC remet 
des suites des recents troubles politiques interieurs 
alors qu'en Asie occidentale la reprise se fait jour 
apres les interruptions d'acti..-ites prornquec~ par la 
guerre de 1991 dans le golfe Persique. comme en 
temoigne la commande passee a la s•xiete APV 
Pasilac en 1991 pour la reconstruction de la laiterie 
kowdto-danoise. la plus moderne de la region. 

La recession que connaissent les Etats-Unis tranche 
fvrtement a..-ec la ~ituation obser\'ee entrc le milieu ct 
la fin des annees XO. et montre qu'en depit des liens 
etroits qui les unissent a unc: industric: de base tellc: que 
rindustnc: agro-alimentaire les fournisseurs de mate
riel n'ont pas etc lotalc:ment epargnes par les difficul
tes auxquc:lles doivc:nt faire face les productcurs de 
bic:ns d'equipcment d'autrc:s sccteurs depuis 1990. Les 
societes agro-alimc:ntairc:s hesitent a in..-cstir dans de 
nouveaux materic:ls en raison d'un manquc: de confiance 
dans !'economic: en general. mais egalemc:nt parce 
qu'ellc:s SC soot endc:ttec:s pendant lc:s annec:s XO a I' oc
casion de cc:rtaim rachat'i d'c:ntreprises finances en 
grande partie rar l'c:mprunt. Bien quc la situation sur 
cc marche soil plus difficile quc: cc a quoi lc:s fabri
cants de machines ont etc habitues. elle est cepcndant 
loin d'etre aussi durc: quc: dans d'autres scctcurs. Les 
tendances a long tc:rme qui ont favorise, pendant les 
annecs XO. une croissance reclle des \COies dans lcs 
pays developpcs restent d'une maniere gcncralc favo
rables pour les fabricants de materiel. 

Plusieurs facteurs importants ont c.11erce une innucnce 
cc:s dernii:rcs annec:s. mais ii convicnt d'cn citcr en par
ticulic:r cinq. a savoir : 

a) La rationalisation de la production dans un but 
d',:fficacite c:n Europe: ct en Ameriquc du Nord. La 
priorite accordec aux installations de grandc taillc se 
traduit par des bc'ioins en materiel plus gros. plus 
rapidcs ct faisant plus largc:ment appel a rautomatisa
tion: 
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f.1 [_ ·in1crnationahsatiun cr1li .. san1c de la produc-
th•n do Jcnrcc .. alimcnta1rcs pour rcpondrc au'.\ 
bc .. 1lin~ J"unc p..lpulatiun plus cosm1>politc. Dans le 
.:a .. Jc la CEI'.. le marche unique qui doit eotrcr en 
\tgueur c:.n 1993 encourage ks societes transnationalcs 
tclk'> quc l"nilC\Cr Cl '.Scstfc a organiser lcur produc
tion au nt\cau paneuropecn: 

(., La dcmandc des productcurs de dcnrecs alimcn
ta1rcs. qui \·eulcnt desormais pou\oir modifier rapi
Jcmcnt kur materiel en fonction de re\·olution du 
marchc. Ccla est particuliercmcnt important pour des 
Jenrccs tcllcs quc !cs produits coupe-faim ct lcs cremes 
glacfrs. mais n'cst pas li.nccmcnt unc bonnc nou\-c:llc 
pour Jes fabric:mts ayanl rhabitudc de vcndrc des 
machines spfrialisecs: 

d) Les moU\Cmcnts de paniquc reccmmcnt provo
qub par des cas de con1arnination de certains aliments 
1ransformes ou conditionn~s par des bacterics de type 
liIT<'rla ou Ja/monella. qui ont finalcmcnt contraint lcs 
pwduc1curs a rc\·oir la conception de !curs installa
lion .. Cl :i les equiper de materiel modcrnc. d'oiJ un 
accro1sscmcnt des couts de conception ct de misc au 
point pour lcs industries de transformation ct lcs 
fournis .. curs de ma1ericl. Ccla nc fait quc plaidcr en 
favcur de systencs de controlc plus modcrncs: 

(') La haussc iu ni\·cau Jc \·ic. notammcnt dans lcs 
pa~ .. de la regi ... n du Pacifiquc. qui SC traduit par la 
consomrtation de produits alimcntaircs a plus forte 
\alcur ajoutcc. 

Ccs tcndanccs. seulcs ou combinccs. conditionncnt 
l'activite dans CC:rtains domaincs Cl COntribucnt a 
compenscr !"incidence negative de factcurs ntcrieurs. 
La cro1ssance du scctcur est notammcnt tircc par ia 
production de boissons face :i la dcmandc cr:oissante 
dans la region du Pacifique. en particulicr de boissons 
non akoolisecs el gazcuscs. La dcmandc de machines 
pour la production de jus augmcntc egalcmcnt. cntrc 
2 ,.i et IO ri par an. sous l'cffct de l'intcrnationalisa-
1ion ct de la ra1ionalisa1ion de la production. no1am
mcnt en Europe. ct de la dcmandc de jus de mcillcurc 
4uali1c. moins trai1e ct sans additifs. 

Le marche curopecn du materiel de fabrication des 
cremes glacecs a egalcmcnt etc soutcnu ccs dcrnicrcs 
annecs sous l'effct. d'unc part. de la decision de 
grands productcurs. commc Unilever. de passer au 
.. 1adc de la production pancuropeennc ct. d'autrc part. 
de la croissance de la dcmande des consommateurs. 
Cc scctcur s'est egalcment bicn componc er. Asic de 
l'Est alors qu'aux Eiats-Unis le marche csscntiellcmcnt 
axe sur la production de machines volumincuscs Cl a 
faiblc valeur ajoutcc est stagnant. S'agissant des 
machines dcstinees :i la production d'huilcs et de 
graisscs. la forte croissance obscrvec en Asie de !'Est a 
CtC annulce au COUf'\ des dcux dernicrcs annecs par 
rcffondrement total des marches d'Europe oricntalc et 
de l'cx-l!RSS. 

En cc qui conccrne le sectcur des machines ct des 
produits de conditionnemcnt. qui est ctroitcmcnt lie a 
celu1 des machines de transformati1Jn des denrees ali
mcntaires. on constate unc situation similaire, lcs 
cntrepriscs du sccteur bCneficiant indircc1emen1 du 
'ucces de lcurs clients qui attcndent la reprise de 
l'econnmie. Dans ce secteur egalernenl, l'activite est 
regic par lcs tendances a long terme. notammcnt le 
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C<lnditionnemcnt al>cptiquc. 1.-c qui nc fait quc conftr
mcr rimportance dc:s questions de santc ct d'hygicnc 
pour racti\ite des fabricants_ La rcnrabilite du sectcur 
de l'equipcmcnt pour l'iooustric alimentairc CSl diffi
<.;le a halucr en raison du grand nombrc de societes 
pri\·tts qui nc publicnt pas de resultats financiers. 
o·unc maniere generate. cependant. lcs margcs soot 
faiblcs ct ont encore diminue en raison de la situation 
rcgnanl sur certains marches clefs. 

b) Production 

Le scctcur de requipement pcur l'industrie alimcn
taire a toujours etc domine par lcs fabricants curo
pecns ct nord-americains. ct ccttc domination dcnait 
persister pour plusicurs raisons_ Scion unc estimation 
reccntc. 80 C( a 90 c:r de la production mondialc de 
materiel de transformation ct de conditionnemcnt des 
dcnrccs alimentaircs est realisec dans la region a 
laqucllc apparticnncnt des Etats membrcs de la Com
mission economiquc des Nations Uni.:s pour rEuropc 
(tous lcs pays d'Europe plus le Canada, !cs Etats-Unis 
ct. dcpuis juillet 1991. Israel) (70]_ Le tableau V.86 
montrc que. scion les estimations. le marche mondial 
aura it reprcscntc cntre 17. 7 milliards de dollars ct 
20.5 milliards de dollars en 1989. en tenant comptc. cc 
qui est important. du materiel de conditionncmcnt qui 
rcprescntc cntrc un si,icmc et un scpticme du total 
(certaines statistiqucs officiellcs presentcnt de manierc 
distincte lcs chiffrcs concernant le materiel de trans
formation ct ceux conccrnant le materiel de condi
tionncmcnt) (71 ]. 

Comme on peut le \·oir sur cc tableau. le marche le 
plus imp.>rtant sc situc en Europe occidcntale. mcmc 
si lcs fabricants de la region CllpOrtCOI egalement unc 
panic de leur production sur d'autrcs marches. Scion 
un autre rapport. le chiffrc d'affaircs du scctcur en 
Europe occidcntalc aurait attcint 13.6 milliards cl.: dol
lars en 1989. En dcpit de quelqucs differences statisti
ques cntre ces dcu"\ rapports. les principaux fabricants 
cstimcnt quc !'Europe rhlisc cO\·iron lcs trois quarts 
de la production mondialc (72]. Scion Frost et Sullivan. 
I' Allcmagne a assure a cllc seulc 40.5 r.; de la produc
tion de !'Europe occidcntalc en 1989. soit pres de trois 
fois plus quc I' Italic: ( 15.3 r;; ). La part de l'Allcmagnc 
unifiee devrait attcindrc 59.3 <;( de la production 

Tableau V.16. &•tl .. tlons concernant l'lmportance 
du urche mondid pour l•• .. chines et 

le .. tirlel de transfor .. tlon et 
de condltionn011ent des denries 

all .. ntalres en 1919 

Croupe.ent 
koncmique 
(region ou ~Y•I 

Taill• du .. rchi 
(en •illiards 
de dollars) 

&urope occidental• 6,0 - 6,S 
Allirique du Nord J,6 - J,I 
UllSS 2,S - l,0 
Japon 2,1 - 2,2 
Elirope oriental• l,S - 2,0 
•••t• du .,nc1. 2,0 - 3,Q 

Total 17, 7 - 20,s 

Part du .. rche 
(en pourcentage) 

ll.9 - Jl,7 
20,3 - u,s 
14,1 - 14,6 
11,9 - 10,7 
1,s - 9,1 

11,3 - u,§ 

100,0 - 100,0 

~ 1 Institute of rood Studies and 
A9roirwtu1trlal Dev•lOp!lent, Horshol• ID•net1ark). 

.. 



• . 
r -

\ 

l 
t 

-
. 

j 

,· 

\ 

._, 
\~ 

~ 

ll>tak de: IT1m1pc: ll\:Ctdc:nlak c:n 199t> «tableau \'.S7). 
comp1e 1enu des h~porhe-.e" rerenues en matiere de 
cumperiti\ itC: 1echnl1logique er d"intlucnce sur le mar
chC: ain't que de la situation gfographique de l"Alk
magne au cirur de la Communautc europeenne. Les 
pa~' JTuropc: du ~ord dominent plus paniculiere
ment k marche de la transformation des produits lai
tier' ::1 de la 'iande alors que ks entrepriscs italienncs 

Tableau V.17. Production d'iquipement de 
transfor .. tion des dearies •li .. ntalres 

en lturope occidental•. 1919 et 1996 
(en pourcenta99) 

Pays .;_919 1'9' !I 

All-gne ~/ 40,!> S9,l 
ltalie lS,l u. 7 
Roya-·Unl 10,2 6,9 
Prance 1,0 S,l 
Suede 7,7 4,9 
Rest• de l 'Europe -1.!..1 ...!!.J 

Total 100,0 100,0 

Source : Institute of rood Studies and 
Agroindustrial Devel~nt, tlorshol• (O.-rkJ. 

!/ Privislon. 

b/ Les c:hiffres pour 1919 .... -oncotrnent 
l'•x-iie11ublique fidir•l• d'IUl-gne •l ceu1 l'""' 
1996 l'Allemagne unifiie. 

, 

son1 fonement implanrees Jans k sec1eur du materiel 
de conditionnemen!. 

Le tableau V.SS montre qu"en re\·anche ks ,·entes 
aux Etas-Unis ont reculc de 0.7 •·; en 1ermes reels 
entre 19S7 et 11.)91. ce qui s·explique a la fois par la 
recession aprarue en 1990 et par le fait que rindustrie 
des Etats-Unis se dheloppcra probablement a long 
tcrme. La production des E1a1s-Unis est fortement 
diversifiee et Iiec. dans une tres large mesure. a rin
troduction rapide de nouveaux produits alimenraires. 
Comme 011 pou\·ait s·y anendre. les entreprises nord
amcricaincs produiscnl principalement du mate~iel 

pour aliments a base de cerfales et du materiel de 
transformation de Ia \·iande. 

L'ex-URSS produit un grand nombre de machines 
et d'cquipcments differents. Bien que cela cons1i1ue 
souvent un obstacle important a la souplesse de la 
production. celle-ci n'en a pas moins augmente en 
,·aleur comme on pcut le voir sur le tableau V.89. En 
ce qui concerne remploi. on estime qu'em·iron 3 ,.; de 
la main-d·~uvre du secteur agro-alimentaire de la re
gion. soil de rordre de 300 000 pcrsonnes sur 9 a 
IO millions au total. travaille dans les industries de 
production d'cquipcment de transforma:ic!l et de 
conditionnement des princ1paux pays producteurs de 
l'ex-URSS [70). 

cl Echanges commerciaux 

L'Europc n'est pas sculemcnt le principal produc
teur de machines pour l'industrie alimentaire. die est 
aussi le principal exportateur. La plupart des machi-

Tableau V.88. Ttndancts tt prtvisions pour lt ttcttur du .. tjritl 
de tr•nsfo..,..tion dts d•nr••s ali .. ntairts aux Et•ts-Unis, 1987-1992 

(tn •illions dt doll•rs) 

Pgy[,IDtl!ll di v1ci1tign 
1987 1990 1/ 1991 111 1992 ,, 1987-1991 1990-1991 1991-1992 

DllDDilS RIM[ 11 s1,t1ur 

Chiffrt d'affalrts di 1 971 2 16S 2 340 18,7 7, 1 
(1 9711 (1 908) (1 957) (2 0361 (-0,71 (2,61 (4,01 

E11ploi total (tn 
•illitrs dt ,.rsonnts) 19,2 18,7 16,8 -12,S -10,2 

Ouvritrs dt production 
( tn •il li •rs dt 
p1rsonnesl 11,8 10,9 9,6 -18,6 -11,9 

R1v1nvs horair•s llOytns 11,32 
Ojpensts d'inv1stiss~nt 47,4 

DRDDilS 'IB,ICDIDt !1 1c1du,h.10 

Chiffrt d'aff•irts •' 1 735 I 834 2 071 19,4 7, 1 
(1 735) (I 6891 ( 1 7321 (1 801) (-0,21 (2,Sl (4,0) 

St1tisti1u1s '1111111c,i1!1s 

V1l1ur des i11port1tlons 504 561 573 11,3 2, 1 
V1l1ur des exportations 588 617 641 4,8 3,9 

~ ; United States D1p•rt11tnt of C01m1trc1, Iadustci•I Out!ggk 1992 (Wishlngton, D.C., 
Hptftbrt 19911. 

11111 : Les 1110ntants 1ntr1 parenth•ses r1pristnt1nt Its valturs en dollars dts Etats-Unis de 1987. 

1/ Esti.,tlon, sauf tn ct qui conc1rn1 Its l11port1tions et lts exportations. 

Ill Estiutlon. 

r/ Privlslon. 

di Valeur totalt des produits 1t services v1ndus par les 1ntrtprls1s du stcteur des .,chines pour 
l'lndustrlt alletnt1lr1. 

1/ Valeur de la production class•• tn tint que .,chines pour l'lndustrlt 111.,nt1lr1 f1br1qui1 
p1r 1•1ns,..!1 des 1ntr1prls1s. 
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T•bl1Pau Y.89. Production dlP .. chin1Ps p~ur l'industr;IP •li...,t•i~ dans 
c1Prt~ins p•ys d'Europe orient•le et en URSS, 1980-1988 

(en •;llions d'un;t•s mon•t•ires n•tion•les) 

Pgy[,IDll!ll dt v1ri1tigg P•rt en pourcent•ge 
P•ys 1980 1985 1987 1988 1980-1988 1987-1988 1988 

8ul~rie 47,5 79,7 76,7 74,1) 55,8 -3,5 1,4 
Hongri• 1 201 1 807 1 766 1 576 31,2 -10.8 30,1 
Pologne 1/ 
Rjpublique 

11 8S6 12 368 11 781 

dt-Dcr•tique 
•ll-.dlP 669 757 774 857 28, 1 10,7 16,4 

Tchjcoslov•quie 953 1 479 1 432 1 396 46,5 -2,5 26,7 
URSS I!/ _Jlll5 ...l.....ll§ll ..1__W Lll!l 6S,2 18,3 ~ 

Tot•l IS S32 17 551 16 9S4 5 233 -66,3 -69,1 100,0 

lilrru : ~"Dlllli~ 1t1ti1ti~ dt~ Riis lll!lllrts du ~. 1989 (ltoscou, CAOt, 1989). 

ti l•s donnjes pour 1980 et 1985 sont en zlotych dlP 19112 1Pt cel?es de 1986 en zlotych de 1984. 

~I Y tOllPris l•s p;eces d•tachjes. Les donntes pour 1980 sonl en roubles de 1975 et celles a 
partir de 1985 en roublH de 1982. 

ne' et du materiel de transformation et de condition
nemenl des denrees alimen1aires sont produits dans les 
pay' ou ils sont installes [70]. Par exemple. les impor
tations et lc:s exportations du Japon sont tres faibles. 
Parmi les principaux exportateurs net~. on peut citer 
l" . .\llemagne. le Danemark. l'ltalie. les Pays-Bas et la 
Suisse. alors ljUC: la plupart des pays en dheloppcment 
sont d'importants importateurs nets meme si lcur 
marche national est limite. 

La Commission e;:onomiquc des Na;ions Unies 
pour !"Europe estime que le montant total annuel des 
frhanges dans cc: secteur est de l'ordre de x a 9 mil-

liards de cfollars. lls concerncnt principalement lc:s 
pays mcmbres de la Commission. mais les pays en 
dhdoppement en reahsent une part de plus en plus 
importante et deHaicnt etrc considhcs commc unc 
zone de croissancc :i long tcrme [70]. La figure V.28 
montrc qucllcs ctaicnt les parts de marche detenues 
par les IO principamt pays cxportateurs en 1989. La 
Republique federate d'Allcmagnc est ncttcmcnt en 
tete puisquc ses exportations s'elevcnt en valcur a 
800.8 millions de dollars. suivie par !'Italic (515.5 mil
lions). lcs Pays-Bas (433.8 millions) et les Etats-Unis 
(430.4 millions). 

Tableau V.90. Exportations de machines pour l'industrle all .. ntaire par certalns pays, 1980-1989 
(en allliers de dollars aux prlx cour•nts, f.o.b.) 

Region 
et pays 1980 1981 1982 198J 19841 1985 1986 1987 1988 1989 

CH 
AlleNgne 4134 736 J84 914 374 OJO J51 5J2 337 570 J64 541 Sl9 550 685 653 788 J77 800 832 
Belgique ll 247 51 665 J9 010 30 214 co 593 34 196 ll 133 u 211 7l 738 51 867 
Dane.ark 87 770 86 651 86 272 82 4135 79 605 96 OSI 1 JS 666 us 150 192 818 25J J08 
ltspagne 34 427 )1 036 J4 S93 20 209 2' 687 2• 297 J5 276 46 373 58 272 64 90• 
Prance 182 705 161 437 122 601 116 087 96 5ll 10• 721 119 942 180 055 181 lOJ 196 005 
llali• 200 C08 228 934 234 036 231 745 223 J50 288 724 J52 440 411 209 o• OU 575 08 
P•ys-B•s 166 JOO 154 0'5 is• 672 158 461 174 J54 202 492 20 J09 Jl8 020 Ul 479 OJ 793 
Roy•uM-Uni 223 514 201 191 164 4134 130 264 131 008 151 013 158 659 UIJ 367 238 567 227 7C8 

AELE 
Suede 34 596 30 569 23 330 25 992 30 424 J2 '8( 410 3S6 38 061 47 212 u 497 
Suisse 123 236 137 808 136 320 1141 9841 lOS 890 112 uo 180 3410 192 290 258 688 259 681 

AIMrique du Nord 
C•n•d• 24 974 28 652 25 872 •2 882 28 OS 39 4138 36 024 32 825 J41 ... J5 OS6 
!tats-Un is 312 154 390 4137 361 83S 302 272 298 410S 270 S60 268 278 331 114 3841 557 00 JU 

CAD! 
Pologne 150 3841 137 670 741 196 79 637 98 479 95 124 85 371 59 700 
Tchico•lovaqu1a 120 671 178 969 294 UJ 184 416 218 5419 243 109 

Autres !/ 
Austr•l le ll 811 19 37J 9 781 11 471 9 249 11 56(1 12 980 22 2J2 27 123 J41 64141 
.J•pon 39 963 70 S23 51 793 9l 309 7) 558 10 207 109 747 96 410 118 '37 158 '55 

~ 1 COIMll••ion iconoalque des N•llon• Uni•• pour l'lturope, b••• de donnie1 de l• Dlvhion 
pour l'industrie at l• technique. 

!/ P•y• non .. lmbr•• de la Coaiai11lon iconoaique dH N•tlons Uni es pour l'!urope. 

.iox 

4 ... .. ... 
-~---

\ 

) 

• 

t 
J 
~-' 
7 



t 

----~---- -- . - ~-

--

,· 

... 

Figure V .28. Dix principaux pays exportateurs de 
machines pour l'lndustrte alimentmre, 1989 

Espagne 

France 

Oanemari< 

Etats Ums 

Pays Bas 

ttalae l 

0 200 400 
Mdloons de dollars 

600 800 

Source Comm1ss1on econom1que des Nations Umes pour !'Europe. 
base de donnees de ta 01v1s1on de I ondustne et de la technique 

En ce qui concernt: !'Europe vccidentale. le 
tableau V.91 montre que. scion les estimations. la 
production et la consommation se sont Clevees a 
655 038 tonnes et a 503 570 tonnes. respectivement. en 
1989 [72]. Les importations ont etc relativement peu 
import antes ( 34 242 tonnes) et concernaient les ventes 
directes aux Utilisateurs finals OU des pieces destinees a 
etre incorporees a des systemes intcgres. On constate 
egalement que les exportations se sont ctablies a 
213 500 tonnes. soit moins de 35 r.t de la production 
en volume. Pour ce qui concerne l'origine de!> impor
tations d'equipements de transformation de~ denrees 
alimer.tJires. le tableau V.92 fait apparaitre l'autosuf-

, 

lisanc.: de la region puisque 75.5 c; de!> importalions 
sont d'origine intracommunautaire et que 6.1 c; seu
lement proviennent des Etats-Unis. 

En termes relatifs. cependant. les Etats-U nis sou
tiennent bien la comparaison nee rEurope. puisqu'en 
11)91 les exportations. a destination de pres de 150 
pays. ont represente environ 30 1( des \-entes et ont 
progresse de 5 r; pour s'etablir. scion les estimations. 
a 617 millions de dollars I voir tableau V .88 ). principa
lemt:nt a destination du Canada. La relati\·e faiblesse 
du dollar depuis deux ou trois ans a profite aux expor
tateurs et aurait pu penaliser les producteurs euro
peens si les deux principaux fabricants aux Etats-Unis 
n·avaient pas etc APV et Alfa-Laval. qui sont ainsi en 
mesure de servir directement le marche des Etats-Unis_ 

Les exportations vers le Mexique ont progresse 
d'environ 40 r; en 1991. en raison de la forte crois
sance du secteur agro-alimentaire du pays; les autres 
principaux marches d'e~portation des Etats-Unis sont 
le Japon. le Royaume-Uni. les Pays-Bas. la France. la 
Republique de Corce. l'Allemagne et l'Australie [71). 
Paralli:lement. les importations de machines destinees 
a l'industrie alimentaire. principalement en prove
nance d'Allemagne. d'ltalie. des Pays-Bas. du Japon 
et de la Suisse. ont progresse de 11 r; en 1991. pour 
atteindre. scion les estimations. 561 millions de dol
lars. Celle croissance des importations traduit !'inter
nationalisation de plus en plus grande du systi:me de 
production alimentaire des Etats-Unis. Les principaux 
produits exportes et importes Claient les fours et le 
materiel de cuisson pour boulangerie. les machines 
pour la fabrication de pates alimentaires et les 
machines de traitement pour viande et volailles. 

Comme on peut le voir sur le tableau V.93. les deux 
pays d'Europc orientate qui ont la meilleure reputa
tion en matii:re de qualitc de production et !'infras
tructure la plus dheloppee. a savoir la Tchccoslova
quie et l'ex-Republique democratique allemande. sont 
les seuls a avoir systematiquement enregistre un net 
excedent commercial pour ce qui concerne les cqui
pements destines a l'industrie alimentaire. bien que la 
Pologne ait enregistre un pctit excCdent en 1988. 
L 'unification de r Allemagne et la privatisation de 
l'industrie de l'ex-Rcpublique democratique allemandt: 
ont cependant totalement transforme la situation. Ce 
qui reste du secteur de l'equipement de l'ex
Republique democratique allemande a etc regroupe 
autour du combinat Nagema qui deviendra. au mieux. 

Tableau V.91. Exportations tt i11portations dt 111t•riel de tranformation 
des dtnr•es ali1111ntairts des pays d'Europt occidtntalt tn pourctntagt 

dt la consOlllll&tlon tt dt la production, 1989 

R•gion ou pays 
d'origint ou 
dt destination 

Japon 
Eta ts-Un is 
Europe oritntalt 

et UllSS 
lltstt du llODdt 

Pourctntagc dts jmpgrtatjons 

Par rapport i 
la cons-tion 
totalt en tonnes 

(503 570 t) 

0,4 
1,4 

0,2 
4,8 

Par rapport a 
la cons-lion 
totalt tn valeur 
(1100511illions 
dt dollars) 

0,6 
l, 7 

0, 1 
4,4 

___faiu:c1ntag1 des txpgrta•lgns 

Par rapport • 
la production 
totalt tn tonnes 

(655 038 t) 

0,8 
4,2 

2,6 
25,0 

Par rapport • 
1 a production 
totalt tn valeur 
I 13 647 11illions 
dt dollars) 

1,0 
4, 1 

2,7 
ZZ,1 

~ : Tbt £urgp11n 11trk1t fgr Industrjal fggd Processing Eouilll!Cnl (Londrts, frost et Sullivan, 
1990). 
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Tabl•au V.92. Origin• d•s i11pe1rlalions 
d• .. ttri•l d• tr..-sfa,...lion d•s 
d.tnrtes ali~ntaires par l•s pays 

d'Eurap• accid.,.lal•, 1985 
(•n paurc..-la~} 

Imortat i ans 

CEE 79,5 75,5 
Elats-tJnis 4,3 6,1 
Japon 1,3 2.1 
Eura,_ arientale et URSS 0,6 0,3 
A1<lres -1!al ---1.UI 

Total 100,0 l!IO,O 

~ : Ih1 E11r1111•n !!irk1t fgr lnd11stri•l 
[aod e!Jl,ISSiog [g11ill!llnt (Landres, frost et 
Sulliv..-, 1990). 

Tableau V.93. Exportations el importations 
d• .. chines d• transfa,...tian des denrees 
ali .. ntaires par certains pays d'Eura~ 

oriental• •l par l'URSS, 1980-1988 
(•n millions d• roubles) 

Pays 1980 1985 1986 1987 1968 

Bulgarie 
Expartati ans 27,5 58,6 46,1 52, 1 67,1 
h1partations 78,6 57,9 70,3 80,5 90,7 

Hangrie 
Exportations 73,8 14,4 10,5 11,5 13,5 
Importations 19, 1 23,5 26,3 28,7 34,8 

Palogn• 
Exportations 11,4 15,7 10,9 12,4 14,0 
Importations 89,8 83,5 10,5 12,5 13,5 

Repub li que des. 
all-nde 

Exportations 18,9 25,2 23,6 25,5 27,0 
Importations 69,7 59,4 77,3 79,2 11,4 

Tchtcoslovaquie 
Exportations 30,9 18,6 18,4 18,9 21,7 
I11porlations 32,4 72,5 69,0 75,7 90,3 

URSS 
Ex portal ions l2,0 73,6 86,9 10,9 84,4 
lmporlal ions 45,5 83,0 70,0 68, 7 77,8 

~ : A~ou1•r1 st•tistia111 d1s R•xs 
11111!.rn d11 tAEtl. 19.a.9 (Ploscou, 1989). 

une source d'approvisionnement a faible emit pour les 
fabricants de l'ex-Repubhque federate d'Allemagne, 
plutbt qu'un exportateur a part entiere. 

Les echanges de l'ex-URSS en ce qui concerne les 
machines de transformation des denrees alimentaires 
ont etc fortement deficitaires depuis 191!0. lcs exporta
tions insignifiantes a destination de pays tels que 
Cuba. la Mongolic et le Viet Nam etant loin de com
penser les importations. Comme pour ce qui concerne 
les pays d'Europe orientate, les echanges s'effectuaient 
principalement dans le cadre de l'ex-CAEM, d'ou 
provenaient plus de l!O r,;- des importations dont avail 
besoin l'ex-lJRSS. La disparition du CAEM et de 
l'URSS elle-meme a cree une situation d'incertitude 
mais. comme ii semble que les importations ne per
mi:ttent de repondre qu'a environ la moitie de la 
demande totale. les fabricants des pays developpcs a 
economic de man:hc cherchent activemen1 a remplir le 
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,-ide laissc par les entrepriscs des anciennes economies 
planifiees telles que Nagema. Outre les pays du 
C AEM. les principaux fournisseurs de l'ex-lJRSS 
etaient la Rcpublique federate d'Allemagne. l"ltalie et 
la Finlande. 

1. C apaciti ti~ protl•ctio11 tl~s pays ~" tliv~loppnn~nt 

a) TenJances reuntes 

Dans de nombreux pays en developpement. l"indus
trie de transformation et de conditionnement des den
rees alimentaires est constituee par unc sous-classe de 
petites entreprises produisant des machines simples et 
autonomes destinces a une industrie alimentairc sou
vent fortement fragmentee. Ces machines. produites 
en petites series. sont souvent specifiquement com;ues 
pour repondre aux besoins du pays OU de la localitc 
concernes et n'cntrent pas sur le marchc international 
des equipements destines aux producteurs de masse de 
denrces alimentaires. Sur cc marchc international. la 
part des nouveaux pays industriels ct des pays en deve
loppement est pcu importante et conceme generale
ment du materiel d'une technologie peu avancee. Le 
marche de l'cquipement de transformation et de 
conditionnement des denrces alimcntaires hors Ame
rique du Nord. Europe occidentale. Japon. Europe 
orientate et ex-URSS represente 2 a 3 milliards de dol
lars sur un total de 17.7 a 20.5 milliards. Toutefois. les 
pays en developpement ne controlent qu'une part seu
lement de leur propre marche en raison de la concur
rence des importations en provenance d'Europe. 
d'Amerique du Nord et du Japon (voir tableau V.86). 

Lorsque l'on traite la question de la capacitc de 
production d'equipement de transformation des den
rees alimentaires des pays en developpement, ii faut 
faire une distinction entre les filiales de societes de 
pays devcloppes a economic de marche, d'une part, et 
les fabricants locaux, d'autre part. Seuls les tres gros 
fabricants des pays developpes a economic de marche. 
tels qu'APV, Alfa-Laval et Buhler. ont cree des filiales 
dans lcs nouveaux pays industriels ou les pays en deve
loppement, en particulier au Bresil et en lndc. L'equi
pement produit par ces filiales n'est pcut-Ctre pas a la 
pointe du progres technologique. mais ii est nean
moins adaptc au materiel plus sophistiquc fabrique en 
Europe et fait panic integrante de la strategic globalc 
de production des societes meres. 

Alfa-Laval dispose en lnde de deux usines et d'un 
rcseau de distribution bien developpe. La production. 
qui comprcnd notammcnt des citcrnes et des separa
teurs peu pcrfectionnes, est destinee aussi bien a l'in
dustrie agro-alimentaire qu'a d'autres secteurs d'acti
vite. Le role de ces usines pourrait etre de plus en plus 
de produire des modeles de separateurs et d'echan
geurs de chaleur abandonnes ailleurs au profit de 
modeles plus modernes qui entrcraicnt dans la fabrica
tion des equipements simples et de petite taille qui ont 
pcrmis a Alfa-Laval d'obtenir un succes considerable 
dans les pays en developpement et de disposer d'un 
avantage comparatif. Au debut des annees 80. Alfa
Laval a perdu sa position dominante sur le marche 
bresilien des separateurs alimentaires apres que son 
rival, Westfalia. ait decide de produire toute sa gamme 
de separatcurs dans le pays. Heureusement pour Alfa
Laval les autoritcs bresiliennes sont en train de reduire 
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pro11-rc:s .. 1\cmcnt lcs 1.iro1h de douanc. el la socicte s"est 
fi,(:e comme objecuf en 1991 J"occuper a nou\eau 
50 .-; du man:hc a\ ant la fin de 199.J. 

Le groupe 'uisse Buhler obscn·e 4ue !"existence 
d"unc proJucuon locale permet principalcment de 
surmonter [es obstacles aux echangcs tels 4ue les bar
ncres Jouanieres. le man4ue de dc\·iscs OU l"obligation 
de respecter lcs quotas de production locale. Elle sup
pose cepenJant un transfert important de sa\"l.1ir-fairc 
ct des imcstisscments considerables dans la formation 
pour garantir le respect des normcs de qualite. 

Les capacitcs technologiques des fournisseurs locaux 
wnt generalement faibles a moyenncs. ct rautosuffi
sancc en matiere d"equipement agro-alimcntairc cs! 
variable scion lcs pays. L"lndoncsic. par excmplc. ne 
produit que 20 c; em·iron des 250 millions de dollars 
d"equipemcnl~ dont die a bcsoin chaquc annec. ct la 
proportion es! a pcu pres la mcmc pour la plupart des 
au1res pays en de\·eloppemcnl. En cc qui conccrnc lcs 
noU\·eaux pay~ industriels d" Asic. Singapour a deve
loppi son induslrie el a oblcnu cenains succcs a 
rexportalion. principalcmcnt vers [cs pays rnisins 
d"Asie du Sud-Es&. tout en gardanl certains equipe
menls pour l"indus1rie alimcntaire nationalc. Globa
lcment. cepcndant. lcs exportations de Singapour sont 
presque insignifiantes puisqu'elles representcnt moins 
de 20 millions de dollars par an. II com·icnl toutcfois 
de noter que les pays qui font des efforts. nc scrait-cc 
qu"aussi modcstcs. pour crecr unc industrie d"equipe
ment pour l'induslric alimcntaire penc1rcnl asscz rapi
demcnl sur le marche international afin d'accroitre la 
rcn1abili1e de leurs invcstisscmcnts dans cc scctcur de 
production rela1ivcment specialise. Les exportations 
de r Argentine s'etablissaicnt aux environs de 5 mil
lions de dollars par an a la fin des annecs t!O. prim:ipa
lcment a destination des pays voisins d' Ameriquc 
latine alors quc lcs importations etaicnt environ trois 
fois plus importanles cl pro\·cnaienl pour un tiers des 
Etals-Unis. A long 1crmc. la Chine dcvrait devcnir un 
important produclcur. mais. dans ks annecs a vcnir. 
cllc nc pourra quc repondrc aux bcsoins intericurs 
d'equipcmcnts simples. 

b) PerspectfreJ de croi.uance 

Compte tenu de la crois~ance potcnticllc de la popu
lation. on pourrail penser quc !es industries locales 
d'equipemenl pour la transformation des denrees ali
mentaires pourraient se dhelopper au meme rythme 
quc l'industrie agro-alimentaire elle-memc. Or. l'in
dustrie agro-alimentaire des pays en developpement ne 
rcprcsente qu'environ 15 'i du marche mondial et, 
bien qu'ctle SC developpe a un rythme SOUtenu dans 
certains pays, ii faudra au moins encore dix ans avant 
qu'elle n'atteigne la barre des 25 r;. Bien quc cc soit la 
une perspective intcressante pour les fabricants des 
pa~s developpcs a economic de marchc. ellc nc suscitc 
pas d'interet particulicr parmi les productcurs locaux. 
Quoi qu'il en soil, la croissance dcmographiquc nc 
profitcra aux fabricants que si cllc s'accompagne 
d'une hausse du rcvcnu par habitant. Dans lcs econo
mics de subsistancc. la majoritc de la population 
actuellc se nourrit d'alimcnts non transformes et 
continuera a le faire pendant un certain temps encore. 

II est peu probable que le sectcur de l'cquipcmcnt 
pour l'indu~trie alimentairc sc developpe scnsiblement 
dans les pays en developpement. sauf dans un pctit 
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nombrc de pays teb 4ue la Chine. pan.-e que !cs nou
\·cllcs technologies ainsi 4uc rimpact indirect de la 
recherche d'une plus grande 4uahtc alimentaire et lcs 
preoccupations em·ironnementales ont provoquc une 
hausse du coiit d'entree dans le secteur. L 'a\·antage 
quc pourr.1it u·oir le Sud en termes Je emit de main
d'a:une n'cst plus aussi important en raison du dhe
loppement de rautomatisation et. d'autre part. l'im·cs
tisscmcnt a long termc dans lcs .-:apacites de production 
et racquisirion par les di\·crs employes d'un savoir
faire en matiere de conception et de production 
demandent du temps. 

De plus. [cs pays en dheloppement ont des priorites 
plus importantes en matiere de croissance industrielle. 
Compte tenu de la nature spicialisec des equipem~nts 
destines a rindustrie alimentaire. ii est difficile d'at
teindre lcs volumes de production quc souhaitcnt la 
plupart des pays en dheloppemer.t du point de vue de 
!cur dcveloppemcnt industricl. de sorte que ce secteur 
n'offre pas lcs a\·antages potcntiels qui accompagncnt 
toute production de massc et a forte intcnsite de main
d' a:uvre. Les entrepriscs des pays developpes a eco
nomic de marche font toutcfois observer que Ia sous
traitance pourrait aider les fabricants des pays en 
dheloppement. a condition toutefois que ccs demicrs 
acquiercnt lcs competences necessaircs en matiere de 
gcstion. Une tellc sous-traitancc pourrait accroitre Ia 
contribution locale a Ia construction des grandes 
usines de transformation des denrecs alimentaircs 
dans Ies pays en developpement. contribution qui est 
actuellcmcnt peu elcvec. 

c) Potenrie/ d'importarion d' equipement 

La demandc d'equipement de transformation des 
dcnrces alimcntaires est lice aux perspectives de crois
sance de l'industrie agro-alimcntaire dans les pays en 
developpcment. En cc qui concernc plus particuliere
ment le potentiel d'importation, plusieurs facteurs 
sont a prendrc en compte. Tout d'abord. une diversitc 
interregionalc considerable; les socictcs des pays dcve
loppcs a economic de marche Ont claircment axe leurs 
efforts de commercialisation sur I' Amerique latine et, 
surtout. la region Pacifique OU le produit national brut 
devrait augmenter considerablement plus vite qu'cn 
Afrique. Unc fois qu'un pays a attcint uncertain stade 
de prosperitc et qu'apparait une dcmande pour des 
denrccs alimentaires plus sophistiquces, la dcmande de 
materiel de transformation augmente. Les possibilites 
de croissance sont toutcfois limitees par diverscs 
contraintes sur lcsquclles lcs fabricants n'ont aucun 
controle. En lnde. par exemple, ii existe certes une 
population de 60 a 70 millions d'habitants suffisam
mcnt prospcrcs pour etre consideres comme des clients 
potentiels d'une industric moderne de transformation 
des dcnrccs alimentaircs, mais atteindre cette popula
tion reprcsente une tache particulierement difficile 
compte tenu de la taille du pays. 

Deuxicmcmcnt. les fournisseurs etablis dans les 
pays dcveloppe!i a economic de marchc doivent etrc 
attcntifs aux problcmes des droits de propriete intel
lectuclle dans des pays comme la Chine. On connait 
plusieurs cas de reproduction d'cquipemcnts simples 
en Chine ct en URSS. bien qu'il n'y ait pas de preuve 
de "copiagc" comme cela s'cst produit dans d'autres 
sccteurs industriels. A long terme, un tel transfer! non 
officiel de tcchnologie pourrait meme profiter aux 
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labn.::anb .. ·11 ..:•mlribue 3 de\dopper la ..:ap;u:ile de 
pwdu..:uon de materiel pcu ..:ompli-tue dan,. ks pays 
en de\d<•ppcmenl. 

Tr.w;.iemcmcnl. les fabricants doi.en1 adapter !cur 
otlrc au nl\ cau technologiquc cl au dcgre de de\·dop
pc:menl de rinfras1ru1.:1ure des marches qu·ils cnten
dcnl Je .. scf\·ir. lls pcU\Cnl ainsi ClrC amcnes a \·cndrc 
un equipcmenl faisant appel ;i des techniques depas
-.ecs jusqu·a cc que le marche ail aueinl un ni\·eau 
Jc de\cloppcmcnl lcchnologique suffisanl pour tirer 
pleinemcnl profit des techniques les plus modernes. 
Ccla \aul aussi bicn pour les pay·s d·Europe orienlale 
cl rcx-liRSS quc pour les nou\·eaux pays industriels Cl 
ks pays en dhcloppcmenl d·Amerique latine et de la 
region Pacifiquc. Par cxemple. la construr!ion d·une 
grandc laiteric ascptique pourrail ctre un echec si rin
dustnc laitierc locale repose sur la produci:ion et la 
distribution de lait cru par de petits elneurs. Parmi les 
prnblemes qui pourraienl apparaitrc. on peut citer 
rabscnce d·une methode efficace de collecte du tail 
cru. une attitude de rejel de la part des consomma
leurs. le lait traitc ayant un goiil different du lail cru. 
ou encore le manque de matieres premieres telles que 
les films necessaires a la fabrication des emballages. 

II existe cepcndant encore une demande pour des 
usines de grande 1aille Jans certaines zones urbaines. 
Ainsi. en 1991. une lailerie d'un cout de 156 millions 
de yuan renminbi a etc inaugurce dans le quarrier de 
Haidian a Beijing. apres qua1re ans de travaux. Ccue 
lailerie peul transformer jusqu ·a 150 tonnes de tail cru 
par jour en produits qui \'OD( dcpuis ks boissons a 
base de lai1 jusqu'aux fromagcs et cremes glacees. Le 
maitre d'irune en est la socictc VMF Stork. basce aux 
Pays-Bas. Cl la plupart de rcquipcment. y compris le 
sysieme de commande des procedes. a etc fourni par la 
socicte allemande Tuchcnhagen. Pour ce qui concerne 
les zones rurales, toutefois. les organismcs d'aide inci
tent de plus en plus vivemenl les fabricants des pays 
dheloppcs a economic de marchc a fournir un mate
riel mieux adapie aux regions ne disposant pas d'une 
infrastructure trcs dheloppee. ou ii faut freiner 
l'exode rural el apporter a la population une alimenta
lion suffisammenl riche en protcin~s animales. Alfa
La\al propose done desormais des minilaiteries, sim
ples. construites autour d'un pas1eurisateur d'une 
capaciic de 900 litres par heure cl facile d'entretien. 
d'un systcme de refroidissement el d'une cuve. Les 
bcsoins en infrastructure SC resumcnt a l'alimcntation 
electrique. qui pcut ctre assuree par un generateur. ct 
a un systemc d'hacua1ion des effluents. 

Ces minilaiteries. exploitees par le proprietaire et un 
ou deux employcs. doivent permettre de produire du 
lait et d'auires produils laitiers de bonne qualitc pour 
la population en\ironnante. voirc de fournir des pro
duits de longue conservation au village voisin. A cc 
jour. Alfa-Laval en a vcndu unc ccntaine, principalc
mcnt dans des pays en devcloppcment. et a trouvc 
dcpuis pcu un nouveau marchc en Europe orientale et 
dans l'cx-URSS. Les marges bcneficiaires sur des 
cquipements dont le coiit esl compris cntre 150 000 ct 
250 000 dollars sonl faibles, mais compte tenu de la 
stagnation actuellc du developpement de l'infras1ruc-
1ure dans ccnaines regions du monde en dheloppc
menl. Alfa-La\al estime que le~ perspectives sont 
prometteuses. En 1ou1 ctal de cause, ces ventes s'ins
crivcnl dans le cadre d'unc politiquc commercialc plus 
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gincrak et pourraicnt dcoouchcr sur la vente de laite
ries dites de \·illage (d·unc capacitc de 20 000 litres par 
jour). \·oire de laiteries bcaucoup plus importantes 
pour des 1.~ntrcs urbains. 

Plus reccmment. Alfa-Laval a etendu le: concept a la 
production de jus Cl de cremes glacces (aidCc Jans CC 

dernier cas par rachat .. ::- 19tN de la socictc italiennc 
Mark). Elle etudic maintcnant la possibilite de liHcr 
des usines completes de product:on de cremes glacees 
au moyen de contcr.eurs qui pourraicnt ctrc utilises. 
isolcment ou groupes. pour former les bitiments qui 
abriteront requipcment de produ.:tion. Scion Alfa
Lnal. la demande non satisfaitc de prod;,iction de 
cremes glacees est considerable dans lcs pays en devc
loppement. Ccue societe a cgalemcnt em·isagc de 
fournir des mini-usincs dans le scctcur des huilcs ct 
des graisscs. mais a choisi de s·intcresser en prioritc 
aux nou\·eaux pays industriels. tels que l'lndonesie et 
la Malaisie. ou la demandc d'usines de grande taillc ct 
fortcmcnt automatisics est en progression. 

Enfin. lcs grands fabricants des pays dcveloppes a 
economic de marchc suivent cgalcment les ambitieux 
plans de dcvcloppcment de leurs clients producteurs 
de boissons et de denrccs alimcntaircs dans les pays ou 
lcs perspectives de croissance economiquc ct dcmo
graphique sont interessantes. Ainsi. APV a rccemment 
obtenu un important contrat de Coca-Cola en Asie du 
Sud-Est. y compris les Philippines ct la province de 
Taiwan. ct est le principal conslructeur d'usines de 
production de boissons non akoolisees pour Coca
Cola en Chine. Les fabricants d·equipcment pour la 
production de denrees alimcntaires seches insistent 
frequemmcnt quant a eux sur l'avantage don! ils jouis
sent quand ii s'agit de repondre a la demande de pays 
ou ii n'existe pas de \'Critables chaines du froid et ou 
ii n'est par consequent pas possible d'offrir aux 
consommateurs finals des produits cmballes ou rHri
gercs ascptiscs. APV s'attend done a un important 
dheloppement des marches pour des produits tels que 
lcs biscuits secs. Elle a cgalcmcnl obtenu un trcs 
important succcs en Chine dans le scctcur de la bis
cotte, repondant ainsi a un manque tres important 
d'alimcnts composes, manque que l'on retrouve dans 
d'autres pays en developpemcnt. Satake. le fabricant 
japonais de rizeries, a cgalcmcnt obtenu de Ires gros 
succcs dans lcs pays en developpemcnt. puisqu'il a 
fourni 55 'i; du pare de rizeries modernes d'Amerique 
latine. 82 'J du pare asiatique et 61 <;( du pare 
africain. 

J. Utilisation d~ la capaciti ~t plans d'upansion 

a) Nature de la capacitr de production 

II CS! trcs difficile de parvenir a une estimation du 
nombrc de producteurs d'cquipement pour l'industrie 
alimentaire. mais une extrapolation a partir des statis
tiques concernant lcs regions pour lesquellcs on dis
pose de suffisammcnt de donnees permet de conclure 
qu'il en cxistc entrc 5 000 et 10 000. si on inclut les 
fabricants d'cquipemenls simples des pays en dcvelop
pement. Un bref retour en arricrc dans le temps pcr
metlra de comprcndre pourquoi ii convient de les 
inclurc. e; pourquoi ii se pourrait meme que le nom
bre reel global de fabricants soit sous-estime. 
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[~pm' un -.1eclc. ct not;ammcnt en Europe. rindus
tnc s·est dc\cloppec parce quc des families qui 
e\cdla1eni Jans la preparation manucale d"un aliment 
donnc ont cherchc 3 passer au stade de la production 
mccanique. Etant donnc la di\crsitc considerable 
d·alimenb. dans le monde. des centaincs de types di!Tc
rents de machines .. mt ain-.i etc c .. mi;ues ct sont tou
jours produitcs. notamment dans lcs pays en dhclop
pement. Dans ks petites entrcpriscs. la specialisation 
reste done un aspect important de l"acti\·itc. meme si 
les machines actuelles n"ont plus qu"un lointain rap
port a\·ec de s.impks \·ersions automatisces ct de 
grande taille d"cquipcments de cuisine. Mcmc ccrtains 
des plus importants fabricants. c .. lmmc Wcstfalia 
Separator en Allemagne. ont mis au point une \·aste 
gamme d·applications a partir d"unc tongue tradition 
d"utili~tion d"un pctit nombrc seulemcnt de tcchni
q ues de base. 

On trou\e en Europe I:! gr.mds types de matcriels. a 
sa\·oir : lcs mt•ulins. les machines pour le petrissage de 
la pate. les melangeurs. lcs fours Cl grills. lcs sechoirs. 
lcs machines d"cmbouteillage. lcs matcricls de condi
tionnemcnt. lcs cquipements de traitemcnt de la 
\·iandc. lcs apparcils de rCfrigera!ion. les maicricls 
pour la preparation de saladcs. lcs cquipements pour 
le traitemcnt et la transformation des produits laitiers 
ct lcs melangcurs en discontinu {CCllC dcrnierc catego
ric induanl cgalcmcnt lcs equipemcnts di\·ers). Le 
tableau \'.94 indiquc qucllc etait l"importancc du mar
chc europecn pour chacune de ccs categories en 1990 
ct prescntc les previsions pour 1996 [7.:!]. Quoi que 
l"on puisse dire conccrnant cr-s previsions. on ~onstatc 
quc le materiel de conditionnemcnt rcprescnte cm·iron 
un sixicmc de !"ensemble de la production en tonnes. 
le materiel des traitemcnts de la viande cm·iron un 
scpticme. el les fours ct grills environ un ncuviemc. 

Tableau V.91t. Importance du -rdw et de la production 
en Europe occidentale en 1990 et previsions pour 1996 

InC:ustrie 
utilhatrice 1990 a/ 1996 Ill 

Pourcentaae 
de variation 

1990-1996 

A. &rcllC du utiricl de tran•fonM!,tion dca denriea aliMptdres 
en Europe gccidentale. RA' utiliaatign finale (en tgngca> 

Minoterie 6lt 755 lltO llt5 2,16 
Boulangerie et pitiaaerie 132 060 296 385 2,24 
Produita laitier1 72 680 131 260 1,80 
Boi11on1 non a ba1e de la it 26 895 50 245 1,86 
Viande et volaille 81 185 171 830 2,12 
Poi Hon 60 690 121 810 2,01 
Fruita et legU111e1 63 980 113 685 l, 77 
Confi1erie et diver• ~ 102 010 2,02 

Tc>tal A 552 615 l 127 370 2,04 

J. Pcoductign de .,tcricl de trag1fo1J11tipn de• denrCe• ali11M1taire1 
en Europe gccidentale par type Cen milliqp• de dollar1l 

Moulin• 873,58 1 980,46 2,26 
!'lachine1 pour le petri11aae de 

la pite 528,03 1 41tl,08 2,73 
Melangaur1 873,65 2 109,46 2,41 
Foura et grills 418,47 3 836,11 2,70 
Sechoira 1 124,09 2 751,56 2,45 
Machin•• d'eaabouteilla1e l 663,33 3 627,95 2,18 
Materiel• de conditionnement 2 162,lt2 5 398,79 2,50 
Equipe19ADt de tranafonaatlon 

de la viande 2 176,42 5 129,55 2,35 
Appareil1 de refrlaeration 1 211,13 2 640,61 2,18 
Materiel• pour la 

preparation de aalade 349,73 762,16 2,18 
!quipe11e11t1 pour le traitement 

et la tran1formation de1 
produit1 laitiar1 136,44 2 539,81 2,23 

Melan1eur1 en dl1conti J 

et divera l 283.23 3 333.65 2,59 

Total B 14 800,52 35 551,19 2,40 

~ : Ihe !ucgpcan fl&rkct fgr Ipdyttrial Fggd Prgce••~ !guigcmcnt 
(Londrea, Frost at Sullivan, 1990). 

a/ !lti .. tion. 

bl Prevision. 
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.-\u Jap<>n. et d<•nc Jam la plupart de-. pa~s d·Asie 
de rf,t . • m retrouH egalement un certain nombre de 
grandc-. ;:ategoric-.. mai ... cdlc:s-ci soni tr~ differcntcs. 
II s·agll du matend pour la production de boissons. la 
preparation de pH>Juib 3 base de CCrC3ICS tpr,lJuils 
covpc-faiml. la pmduction de confiscrie. Ia transfor
matinn des pruduits laitiers. ei Ia transformation des 
fruits et legume~: de moulins a cerealcs; du materiel de 
preparation de la \iande. du pois~on et de la rnlaille: 
du materiel de produc1ion de pates alimen1aircs et de 
l"cquipcment necessaire a Ia production d"autrcs ali
ments compo ... es [74). Etant donnc! le emit ele\·e de la 
\iande. les fab~icants d"equipcments pour Ia 1ransfor
ma1ion de Ia \iande ·.ont beaucoup moins nombreux 
au Japon qu·aux E1a1s-Unis ou en Europe alors quc. 
d·autre part. la preference de Ia population japonaisc 
pour le poisson cru {:!>ushil cmpechc tout de\"eloppc
ment importanl de la production de ma1ericls pour Ia 
realisalion de plats prepares a base de poisson qui 
sont couranis dans les pays dheloppes a economic de 
marche. 

C\.-s grandes ca1egorics rccouHcnl une grandc divcr
site de machines destinees a des usages precis. cc qui 
e\plique Ia specialisation des entrcpriscs du scctcur. 
La classification de1aillee en \igucur au\ Etats-Unis en 
e ... 1 un hon e\emplc. Ainsi. dans la categoric generate 
du materiel pour le traitement des viandes. n1lailles et 
~ufs. on trou\·e le materiel sui\ant : attcndrisscurs: 
compacteurs: desintegrateurs: machines et presses de 
moulage: materiels pour Ia rnlaillc: materiels de 
degrais~age; machines a decouper la \"iandc congelee 
en llocons. en tranches et en cubes; scies a os et 
hachoirs. a main et mecaniques: couperets mecani-
4ues; machines a garnir les saucisses et materiels 
d'abattage. 

b) Principa/e.~ entrt•priJt'J Jan.~ h· monde 

II C\istc au total 3 !133 fabricants. repertories dans 
les statistiques. produisant 2 6 74 categories de machi
nes et d·c4uipcm.:nts. Sur cc total. plus de I 000 
entrepriscs produisent des equipcments de transforma
tion et de conditionnemcnt d·unc valeur globale de 
plus de 3.5 milliards de dollars par an. soit. en 
moyenne, plus de 3.5 millions de dollars par fabricant. 
II n'e\iste qu·un tres petit nombrc de grandes cntre
pri .. es et on estime par exemple qu'une douzainc de 
.. ocictcs dCtiennent a elles sculcs 20 r; du marchc aux 
Etats-l lnis. II s'agit notamment de Cherry-Burrell. qui 
fait partie de United Dominion Industries. et de cer
tains .. ectcurs de la division machines et equipcmcnts 
de la socicte FMC. 

Les statistiques concernant !'Europe occidentalc 
sont plus difficiles a obteni; mais revclcnt unc situa
tion similairc. La valeur de la production totalc aurait 
etc compri'e entre IO ct 15 milliards de dollars environ 
en 1990 (70j. Bien qu'aucune cntreprisc active sur le 
marchc curopcen ne detiennc unc part que l'on pour
rait con .. iderer comme importante. un certain nombrc 
d'entre dies occupent cependant unc position domi
nante. en particulier Alfa-Laval basee en Suede (qui a 
maintenant fusionne avec Tetra Pak). APV basce au 
Royaume-Unt. Buhler basce en Suisse et Werner et 
Pfleiderer basee en Allemagne. A cllcs seules, ces qua
tre entreprises contri>leraient environ 19 r,; du marche 
en Europe occidentalc lclles considcrent quant a clles 
que leur part serait pluti'>t de l'ordrc de 30 ,.; ). 
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Sur certains marches. lc:s estimations concern:int Ies 
parts detenucs cachent Ia \·eritable concentration de 
pou\oirs. La France. par e:\emplc. comptait cn\·iron 
310 fabricants de materiels de transformation et de 
conditionnement des dcnrecs alimcn1aires au milieu 
des annecs SO. mais lcs 15 cntrcpriscs lcs plus impor
tantes dctcnaient plus de (>() 'i du marche [73). De 
mcmc. pour ccrtains equipcments. le grand nombrc de 
fabricants pcut ctrc trompcur. Par cxcmple. Ia societc 
suisse Buhler pretend quc plus d"un tiers de la totalite 
des pii1cs alimcntaires produites dans le mondc le sonl 
avec son materiel. Dans le scctcur des boissons. Alfa
Lnal cstime controlcr. avcc APV ct Tuchenhagcn. 
CO\iron JO Ci du marche mondial. alors quc 5 I"( 
seraicnt detenus par des socielCs regionales Cl 15 c; 
par des cntrcpriscs presentes sur des crencaux bicn 
precis. En d"autrcs tcrmcs. ccla laisscrait 50 r; du 
marche au\ entrepriscs locales. On retrou\·c Ia mcmc 
situation en cc qui concerne rindustric Iaitierc alors 
quc le marche du materiel pour Ia fabrication des 
cremes glacces est beaucoup plus concentre. 

En cc qui conccrnc le rcste du monde. la production 
de machines de transformation ct de conditionncment 
des dcnrces alimcntaires en URSS a depcndu jusqu·cn 
1988 du Ministerc de Ia construction des machines 
pour rindustric legerc ct rindustric alimentaire; dcpuis 
cettc date. cite relhc du Ministerc de Ia defense. En 
1985. 50 usines assuraient une production qui aurait 
rcprescnte 1.8 milliard de dollars mais en tenant 
compte cgalemcnt de l'cquipcmcnt pour la production 
de fourragc ct de productions annexes ( restauration. 
etc.). de sortc que si l'on s·en ticnt uniqucmcnt aux 
machines pour rindustrie alimcntaire. on arrive pro
bablemcnt a un chiffre de 894 millions de dollars (74]. 
Dcpuis. le Ministerc de la defense a rccom·crti 250 
usincs qui produisaient du materiel militairc en usines 
de production de matericls pour I"industrie alimen
tairc. 

On note une structure similaire au Japon. avcc plus 
de 95 r; de Ia production assurce par des petites et 
moycnnes entreprises. On ne trouvc de grandes entre
priscs que dans les sectcurs de plus forte dcmandc. 
Satakc en est un parfait cxemple : cette socictc lutte 
avcc Buhler pour la premiere place dans le mondc en 
cc qui concerne la fabrication de materiel pour mcu
nerie et controlc 80 r; du marchc interieur japonais 
des rizeries de grande capacite. Elle est cgalement tres 
active hors du Japon. 

c) AjuJtementJ deJ capacitl~ et productfrite 

Le sccteur de I'equipcmcnt pour l'industric alimen
taire en Europe et en Amcriquc du Nord a connu. a 
certains egards, lcs memes problcmes quc d'autres sec
teurs industriels, mais avcc cependant une difference 
importante : alors quc dans ces autres scctcurs la 
recherche d'une plus grande cfficacite. d'une reduction 
des delais de conception ct de misc au point et d·une 
capacite accrue a repondrc plus rapidemcnt aux sou
haits des clients tenait a la nccessitc de s'aligner sur les 
normes imposees par Ies fabricants japonais. dans le 
secteur de l'equipcment pour l'industrie alimentaire ii 
n'y a pour ainsi dire quc Satake (dans le domaine 
specialise du materiel pour ri1erie) qui cxporte une 
partie importantC de sa production OU qui cherche a 
exporter. 
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l-.:- Jc:rmc:rc:-. anncc::-.. cc:~ndant. k pwgre,. tc:chni
quc:. k" C<>n,1JcraU<>n" Cn\lr<>nnementaks Ct l"c\olu
tH>n Jc, mar.:hc:-. <lOt SllUffil'.\ I~ fabricants a J"inten:.es 
pre:"''''"" afin qu"il,. ameliorent leurs techniques de 
prudu..:hnn c:t accro1s,.ent kur pruducti\ite. Paralle
kmc:nt. raugmentatllln nece,.sairc: de:-. depen~ de 
rt . ..:herche-dhdoppement a oblige le:- principau' fabri
cant ... Jc:, pa~s dc\d,1ppe,. occide11tau:1. ;i cc,lOomie de 
marchc a rati.maliser !cur production. a limiter lcs 
capacite" C:\ccdc:ntaire,. et a regwuper certaines pro
dl!ctinn,. ,.ur Jc:., sitc:s uniques capables de desser\ir un 
\a:o.te marche regional. \oire la tntalite du marche 
mnndial. En termes absolus. ii C\iste cependant tou
jnurs une capacite e:1.cedentaire malgre !es efforts de 
rationalisation entrepris au milieu des annees liO. En 
Europe. rune dc:s premieres entreprises a agir a ete 
Alfa-La\ al. qui a ramc:ne ses .:tlectifs Jans la branche 
alimentairc: de 3 XOO personnes en 19li6 a 3 ()(Kl en 
19!!7. principakment a la suite des mesures de rationa
lisatton neces .. aires de ia production d"equipement 
pour l"industrie laitiere. Depuis. les effe1.'tifs sont pas
"e" a -l 71Kl personnes en panic du fait des acquisitions 
operce:-. et de rin1egrati1•n des acti\ites exercees en 
lnde. 

Ruhkr rapporte pour sa part que la capac1te de 
producuon de la societc dans I::,. pays industrialises 
qui est normalement consacree a la fabrication pour 
!"exportation ne peut etre pleinement utilisee parce 
quc: les pays en dheloppement r.e sont plus en mesure 
de pa~er leurs impona1ions en de\ ises. En revanche. 
ru1i1i .. a1i11n des capacites dans les pays en Jheloppe
ment est satisfaisante. 

II e\istc d·autres indices encore de surcapacite. Par 
cxemplc:. depuis l"unification a!lcmandc. la forte aug
mentation de la demandc de rex-Republique democra
tiquc allemande pour des equipements fabriques dans 
les pay ... de\eloppes a economie de marche a ete satis
faitc - et c.mtinue de l"i:tre - sans qu•it ait ete necc:s
saire de cnnstruire de nouvelles installations de pro
ducri<>n. 4ue ce snit en Allemagne meme ou ailleurs. 
I.a -.urcapacite actuelle a ccpendant etc encore aggra
\Cc par la situalion regnant sur plusieurs des princi
paux marches et pour plusieur,. des types de materiel 
mcntionnes precedemment. 

Cette de,cription generale appelle ccpendant deux 
reserves. Tout d·abord. les capacites de production nc 
soot pas loutes implantees dans des regions qui per
mcttent aux fabricants de repondre aux tendances ct a 
l"c\olution de-. marches. Ccst notamment parce qu'il 
etait indispensable d'etre sur place pour pournir 
rcpondre aux besoins ..:riti4ues de rindustrie alimen
tairc de l'ex-URSS 4uc Tetra Pak s'c:st engage active
ment dans de nombreuses coentreprises dans la 
rei;tion. 

Deuxiemcmcnt. les principaux fabricants d·Europe 
et d'Ameri4ue du !'.:Ord reconnaissent desormais qu'il 
lcur faut remplacc:r leurs anciennes installations par 
des usine .. moderncs. fai,.ant appel aux derniere~ tcch-
1114ue,. de produc1ion : conception et fabrication assis
tces par ordmateur (CFAO); production en flux 
tendu; maitrise totalc de la 4ualite et atelier souple 
pour une production modulairc:. Cc dernier point cM 
paniculir.rc:mc:nt important dans un sccteur oil la spe
cialisation Cl I' adaptation de la production aUX besoins 
du consommatcur ne permettront Jamais d'adopter les 
tcchni4uc:s de production de massc utilisces dans 
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d·autres se..:teur-.. AP\" estime par C\emple 4u'un 
4uan Jc sa production repond i des specifications 
non standard. 

Les 5ll millions de 1follars imestis par une societe 
britanni4ue a Peterborough 1Royaumc-t:ni) pour rem
p!acer. dans la meme \·ille. une \·ieille usine par une 
installation moderne est un e'lemple recent particulie
rement dair de la determination de modernisation du 
secteur. Les Europeens ne sont cependant pas les seuls 
a prnceder a une telle modernisation. Aux Etats-Unis. 
les entreprises soot allees aussi loin. \"oire plus loin. 
dans !'utilisation <le la conception assistec par ordina
teur. meme si dans certains secteurs. tels que rindus
tric laitihe. les techniqu.!s de production de leurs 
clients soot moins modernes et sont utilisees pendant 
plus longtemps. 

Des deux cotes de l'Atlantique. cependant. l'auto
matisation a permis d·accroitre la producti\·ite. Le 
tableau V.95 montre qu·au'.\ Etats-Unis la \"alcur des 
expeditions par heure-homme est passee. en dollars de 
1982. de 51 dollars en 1972 a 61.4 dollars en 1986. Si 
l'on se refere par ailleurs au tableau V .88. on constate 
que le niveau global de remploi dans le secteur est 
passe de 19 200 personnes en 1987 :i 16 800. scion les 
estimations. en 1991. alors que dans le meme temps le 
nombre d·ouniers dans la production re\enait de 
I I 800 3 9 600. Une partie de cette reduction tient 
peut..Ctre cependant davantage a la situation cconomi
que generale qu·a raccroissemenl dc: refficacite et au 
dheloppement de rautomatisation. 

La surcapacite actuelle ne preoc..:upe cependant pas 
veritahlement les principaux fabricants. qui conside
rent que radoption de techniques de productillO 
modernes est une priorite plus importante. En fait. elle 
permettra a la plupart des entreprises de reagir rapi
dement a raugmentation de la demande attendue au 
cours des prochaines annees. II n·est pas prevu de pro
jets importants d·accroisscment de la capacite au 

Tableau V.95. Productivlte de la .. in-d'oeuvre 
dans le secteur des .. chines pour l'lndustrie 

ali .. ntaire aux Etats-Unis, 1972-1986 

Valeur des 
expidltions 
(en •illions 
de dollars Heure1-h01111e 

Annie de 1982) (en •lllion1) 

~972 2 077 40,7 
1971 2 550 47,6 
1974 2 698 54,9 
1975 2 574 47,l 
1976 2 371 U,l 
1977 2 497 ts,4 
1978 2 848 49,4 
1979 2 711 Sl,O 
1980 2 SU n.s 
1981 2 303 U,S 
1982 2 160 40,l 
1981 2 074 16,7 
1984 l 962 33,6 
1915 l 842 31, 3 
1986 l 798 29,3 

Valeur des 
expeditions 
en dollars 
de 1982 par 
heure-h-

!11,0 
51,6 
49, 1 
54,6 
53,8 
SS,O 
57,7 
51,3 
St,O 
Sl ,6 
53,9 
56,S 
58,4 
59,0 
61,4 

~ 1 Cen1u1 of Manuf acturtrt •114 Annual 
fyrv1x1 of !!fnyftcturtrt (Washl119ton, D.C., Bureau 
of tht Centut, 1988). 
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~·,•Ur' Je., cm4 pr.><:hatne' an nee'>. mais a pl~s long 
terme une augmentation Je, capacites p..,urrait s·a,e
rc:r nece .. sairc -.1 k-. per .. pecti\cs Jc croissance se 
c.mcreu .. aicnt: 11 s·agirait alors de sahlir ou produire 
et comment. 

./. Restn1ctaration el retliploiement 

al f:t'rnlurion Jt• lu srrucrurt> Ju st•creur 

La -.1ruc1urc: des ..:ocietes et leur m.,de de controle 
,·arient considerablc:ment d'une region a rautre. En 
Eurnpe. un grand nombre d'entreprises de taille 
mo~enne 'tlOl le: resultat d"unc: diversification a partir 
dt> i'industrie ahmen1aire ou en direction de cette 
industrie afin de ma:\imiser ks opportunites offertes 
par la .. imilitude dc'i technologies employees. et font 
dairement partie de l'industrie mecaniquc: en general. 
Le plus important fabricant dans le monde. qui est 
egalc:ment celui qui offre la gamme de: produits la plus 
large. est :\P\'. don! le siege: SC: trouve a Londres. II 
s"agit d'une societe cotce en bour:;e. mais la plupart 
des petite~ entreprisc:s europCc:nnes sont pri,·Cc:s; l'Alle
iiiagn~. '-ii.ii c;;\ li: piin.:ipal pays de production en 
Eurnpe. en compte des dizaines. 

Dc:puis cinq ans. toutefois. la structur~ du sectcur 
holue lcntement. bien que celui-ci soil tellc:ment 
fragmente que le resultat net de cette evolution n'est 
pas encore tres important. Un certain nombre de fac
teurs poussent desormais les entreprisc:s a SC: regrou
per. Premierement. l'apparition progressive de: societes 
agro-alimentaires presentes dans le: monde entier a la 
suite: de la \ague de fusions du debut des anncc:s 80 
au\ E1ah-Vnis et au Royaumc:-Uni ct. plus recem
mc:nt. en Europe. a incite les fabricants d'equipemc:nt 
;i faire: de meme pour maintenir. ou au moins pour 
retablir particllement. les rapports de force. Les socic
tcs transnationales de l'agro-alimentaire adoptent de 
plus en plus frequc:mment des politiques d'achat simi
laires et. si clles le pc:U\C:nt. en feront de memc: pour CC 

qui est de rachat d'equipement. Elles construisent en 
oulrc: des usines plus importanles afin de pouvoir des
senir plusieurs marches nationaux avec une plus 
grande efficacitc. et prCferc:nt done traiter avec des 
fabricants importants offrant une \aste gammc d'equi· 
pement et capables de prc:ndre le: risquc de fournir une 
usine clefs en main. 

Deuxiemement. le coi'll associe a la misc au point de 
nouvelles technologies augmcntc rapidement et peut 
rc:pre~enter un p.iids de: plus en plus difficile: a suppor· 
ler pour certaines en1reprises de petite taillc:. qui doi
\Cnt done le repartir c:ntre unc vaste gamme d'applica· 
tions. Enfin. ii y a le probleme de la transmission du 
patrimoine. particulierc:ment aigu en Allemagnc. ct 
qui nc: concernc pas uniquemcnt le secteur de l'equi
pement pour l"industric: alimentaire : de nombreux 
proprietaires de societes privees fondcc:s apres la 
sc:conde guerrc: mondiale attcigncnt en c:ffc:t l'age de la 
rctraite Cl n"onl pas de descendance a qui transmettre 
leurs socie1cs. 

Ces tc:ndanccs. isolement ou en groupc. ont contri· 
hue a la vague d'acquisitions mc:nee. en particulier. 
par le' deux princ1pales entrcprisc:s du sccteur. APV c:t 
.-\lfa-La\al. dar.s la sc:conde moitie des annec:~ Kil. 
AP\' c1 notamment achete Baker Perkins (societc bri-
1anni4ue produisant des machines pour la boulangc· 
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rie. la patisserie et la confiseriel. Pasilac 1societe 
danoise d'equipcment pour rindustrie laitiere) et 
Rllsista ( fabricant allemand de materiel pllUr brasse
rie). En 1989. ellc a acquis la majorite du capital 
d'Ortmann & Herbst (societe allemande produisant du 
materiel de misc: en boutedle ou en boite a grande 
vitesse) et. dans le: cadre d'une operation bc:aucoup 
moins importante. a achete aux Etats-Unis la societe 
Wight Enginc:c:ring (fabricant de systemc:s d'c:xtrusion 
de cremes glacees). 

Alfa-Lnal. de: son cote. a achete plusieurs entrc:
prises du sectc:ur agro-alimc:ntaire ces dernierc:s annees. 
notammc:nt dans le creneau des plats cuisines. Elle a 
ainsi achetc lc:s socictcs Koppens aux Pays-Bas. 
Formax aux Etats-Unis et Kramer+ Grebe: (le grand 
fabricant de machines de conditionnc:ment et l'un des 
principaux fabricants mondiaux de materiel pour le 
traitemc:nt de la ,·iandc: c:t la fabrication de: saucissc:s) 
en Allcmagnc:. ainsi que le fabricant italien de machi
nes pour la production de cremes glacees Mark. Alfa
Laval a cgalement achetc plusieurs socictcs d'cquipc
ment industriel presc:ntant un intcrct direct pour 
l'agro-alimentairc:. tc:lles que la socictc suissc: d'auto
matisation SattControl. et des productc:urs d'cquipc
ment pour la production en flux. tels que Tri-Clover 
aux E1ats-Unis et Rc:ginox. son licencie brcsilien. Elle 
a ensui1c elle-mcme etc rachetce au debut de l'annce 
derniere par Tetra Pak (le fabricant sucdois d'cquipc
ment et de materiel de conditionnement de b0issons 
non akoolisees). cc qui a donnc naissance a un groupc 
mondial diversific d'une puissance considerable. 

Parmi les acti,·i1cs moins remarquees. ii convient de 
mentionner le developpemen1 rapide par racha1s de: 
socictes productrices d'equipement du groupe i1alien 
Sasib. dans le cadre de sa strategic gcnerale fondce sur 
la misc: a profit du savoir-faire acquis dans le domaine 
de la mccanique de precision. Le groupc a commence 
par racheler des entreprises sur le marchc i1alien pani
culierement fragmentc. mais a egalement procede a 
des rachats aux Etats-Unis el au Danemark en 1990. 

b) CoentrepriJeJ t'I approriJionnementJ iJ faih/e.~ emits 

Les achats d'entreprises ne sont pas le seul moyen 
de former une alliance : les socielcs el fabricants de 
pays occidentaux developpes a economic: de marchc 
peuvent notamment crec:r des cocntrepriscs avec des 
societes d'Europr orientate et d'ex-URSS c:t. comme 
on pcut le voir sur le tableau V.96. APV. par c:xcmple, 
a crcc dc:s coentreprises industriellc:s en Bulgaric ct en 
Hongrie. D'une maniere generate. la cooperaiion entre 
societes de pays developpes a economic: de marche et 
c:ntrc:prises des ancicnnes economies planifiec:s est 
rcstec: tres limitee mais l'on ~·attend a un devcloppc:
ment de l'activite dans cc domaine [74). Les fabricants 
d'equipemcnt des pays a economic: de marche s'inte
rcssent c:n effel de Ires pres a !'Europe orientalc et a 
l'ex-URSS. Par exc:mplc:. Tetra Pak Alfa-Laval a cree 
une nouvelle societe chargee de coordonncr les activi
tes du groupe dans lcs Etats de l'ex-URSS et de veiller 
a cc quc: la production suive !'evolution de~ bc:soins. 
Elle a deja crec trois coentreprises de production dans 
l'ex-lJRSS dont Tetra Pak Lutch. installec pres de 
Moscou c:n I 990. qui produit des machines de condi
tionnement avcc une cntrcprise russe qui fabriquait 
precedcmmcnt dc:s missiles. Unc quatrieme coc:ntrc:
prisc:. Tetra Pak Luban. qui a rc:prescnte pour le: 
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Tablcau V.96. Ex..,.lcs dc co.nl,..priscs dAns lc scclcur 
dc la lransfor-.tion ct du condilionn.-.nl des dcnrt.s ali .. ntaircs 

Na- de l• 
co~lrepr1 sc 
et p•ys Partenairc P•rtcn•irc 
d' inst•l lation l\tranger 

APV-8ioinvcst APV [ntern•tion•l, 
(9ulgAricl APV P•r.ccl 

(Roya--Uni) 

local 

BioinvtSt Production cl conseils en 
biotechnologic, rl\friger•tion, 
cli .. tis•tion ct lr•nsfor-.tion 
des dcnrees ali-.nt•ires 
(dcpuis 1985) 

APV-Unpro APV lntcrn•tion•l, Tatal>Anya B.V •• Production d'jquipt91tnls et de 
.. chines pour la tr•nsfor-.tion 
des dcnrees •li11tntaires 
(depuis 1985) 

(Hongric) APV P•r•ccl GEPSZEV. 
(Roy•--Uni) Komplex Tr•ding 

HBH-Skal• !fop fen- "'n.J Sk•l•-Coop Technologie pour petites br•sscrics 
(dcpuis 1985) B•v•ri•n-HungAri•n llA lzget riinkt-

Br-ry (Hongric) vcrlricb 
(All.-gnc) 

finnp1ck-ffung•ria tt.loncn Hilk Industrial Production de .. chines ct 
d'equipt91tnls de conditionnt91fnl 
(dej1uis 1986) 

(Hongric) Trust 

SOVITALPROOMSH FATA Europnn VOLZHSKPllOOKASH Equipt91tnt de refrigeration ct de 
congjl•tion industriclles (ex-URSSJ Group 

(lt•lic) (•vant 1987) 

SOMPAC H.A.l.E.R. SOPIANA Pees, F•bric•tion de .. chines ct 
d'jquiPt19tnts de conditionn.-.nt 
(dcpuh 1987) 

(Hongric) !Ital!~! KOMPLEX Tr•dinf. 
B•nquc nationa c 
de Hongrie 

Tetra P•k lutch Tetr• PAk Ex-"inistere tt.chines de conditionne..nt, 
service technique et for-.tion 
(depui s 1990) 

(fl)dl\ration (Suede) sovietique de 
de Runic) l'encryic •l1111ique 

ct de 'industrie 

~ : Les ptchjocs de l'jodustrjc •li11Cntajre (public•tion des N•tions Unics, numero de 
ventc: F.91.ll.E.30) ct infor-.tions COlmlllniquees par Tctr• P•k. 

groupc 'uedois un imestissement de .is millions de 
dollar,, prnduira des cmballagcs pour aliments liqui
de' Cl aulre' a partir du lroisiemc lrimcslre 1992. 

En cc qui concerne les liens a\CC les socieles des 
pays en de\cloppemenl. les fabricanls d'equipemem 
bases dans lcs pays dheloppC:, a economic de man:he 
prCfi:rcnt. plu101 q11e des coentrcpriscs, creer des 
filiab Contriilees a llH) '; ou obtenir les pieces dont 
ils ont bcsoin auprcs de fabricanls independants. Les 
grandes societe.' des pays dheloppes ont passe des 
arrangc:mcnh limites d'appro\isionnemcnt a faibles 
co(Jts dans lcs pays en dheloppement. quc ce soit 
pour des pieces qui entreront dan' la fabrica1ion des 
machine:' pr11duites dans les pa}s dhC:opp(.., ou pour 
des cquipc:menh de grande tailk el relati\ement peu 
comple\es qu'il scrait non rentable de transporter sur 
de hinguc' dis1ances. Par e\emple. APV produit en 
'.\1alai,IC de' CU\CS qui equiperont cn,uite SCS machines 
alor' quc cela ne serait pas rcntable si la production 
a\ai1 lieu aux Etats-Unis. Le dcvcloppcment de 1elles 
praliqucs esl 1ou1efo1s limitc par le fail que les fabri
canl\ de pa~' dc\eloppcs a economie de marchc doi
\ent mainten1r leur reput;.tion. no1ammen1 quand ii 
,·ag11 de liHc:r clc:h c:n main de grandes u\ine' com
plc:\es. Par ailleur,, l'a\'an1agc offrrt par des couts de 
main-d'rell\ re peu importanh peul elre annule par la 
faible"e de la producll\ itc. 

11111' les fabricanh installe' dan' les pays dcvelop
pc' it c1:11nom1c: de marchc sou,-1rai1en1. a des degrcs 
d1\ er,, unc partie de leur prt1duc1wn ma is le' '011'-

1raitants auxquels ils s·adressent sont pour la majorite 
installes dans des pays de la zone de l'OCDE. et sou
\'cnt dans le mi:me pays qu'eux. lls csliment que 
!'Europe orientate. et notamment la Hongrie. la 
Pologne et la Tchecoslo\'aquie. pourrait un jour i:tre 
une source de composants. mais pas necessairement 
pour un faible coiit. La riguc:ur des .,pccifications a 
respec1er impliquc une production automatisee. a 
fone intensite de capital ou les coiits de main-d'reuvre 
ne soot plus le facteur principal. En cc qui conccrne la 
situation des nouveaux pays industrie1'. les fabricants 
de' Eta1s-1Jnis en particulicr ont reussi a faire du 
Mexiquc: une source de production peu coulcuse. 

c) Srructurcfiuure ck /'inclu.Hri1• 

II c'I generalemenl admis que l'augmen1a1ion inexo
rable des couls de conccp1ion el de misc au poin1 cl la 
globalisa1ion croissan1e du marchc se traduiron1 par 
unc reduction du nombre de socic1es dans le sc:cte11r 
de l'cquipemenl pour l'indus1ric alimcn1airc. De nom
breu,es petilc:s cntrcprises independanlcs depuis le 'ii:
cle dc:rnicr ne sc resoudronl cepcndan1 cc:rtaincment 
pas facilemenl a pcrdrc Celle independancc, el, mcmc 
'i cela arri\'ai1. ii parait probable qu'clles •;e rctrouve
ronl de plus en plus frequemmcnt dans le riile de sous
traitants offrant des senices specialises a11\ grands 
groupes dans le cadre de contra!' imponants. 

II esl clair qu·un certain nombre de fac1eur., pui'
sanh conirihuent a la poursuite de la conccntralion du 
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'c.:tcur en LurllpC ct au\ l'tab·l ·m,. C••mplc~ tenu du 
.:ar;H:lt:re international et Ju p..•U\ •••r J"a.:hat de .. prin
.:1pale, entr.:pn,e-. agrt1-ahmentaire' en Eurnpe ••cci
Jentak. (e, fahn.:an1' mdeper.dam-. deH•>nt de plu::- en 
plu' "~ rapprt1cher d"elle-. [7:!). lls Jc\ iendrnnt. pour la 
m'1J•H1h: d"cntrc cu\. de-. fourni .. -.eur .. d'equipc:mcnt 
pour k. gram.k' "K1cte" m1egree ... On denai1. en 
tlUlrt:. a"l'lc:r a un \a'>lC ffillll\C:ntent de rationali..a
lt••n a re.:hdk de li.l Cl+ qui h•u.:hc:ra n••lamment le-. 
p.:t1h fahri.:anb ,pc.:iahs~. 

La pt1ur,uill· 1.k la .:om:entra1it1n pourra egalc:ment 
lcntr a la \t•h•nte Jc .. princ1pau\ fabricants de .:.•mpte-
1.:r la gammc: de -.c:n i.:e' ofkn-.. Si l\•n C••n-.idi=re le .. 
'iuatrc: pha'e' 4ue "'nt la preparation. la tran,.forma
ti•m. k ..;,inJiti••nnement c:t la manutention des den
ree' ahm.:nta1rc:-.. "" .: .. n .. tate 4uc: k point fort d"unc: 
'".:iete com me .-\P\". par c:\empk. est la 1ransforma-
1i.m. De Ollll\eau\ a.:hab d"enlrc:pri-.es lui p.:rme1-
1ra11:n1 Jon.: d"e1.:ndre -.e .. a.:ti\ltt'.-. en amont c:I c:n aval 
plu' rap1dc:m.:nt et pour un .:out moindre 4uc: si dk 
dt:\ all partir de: 1cro. De: fail. la .:apacite des fabri
canh a f,1urnir Jc, in .. 1alla1ions clef, en main pourrail 
prendn: une importance croissant.: si l"industrie agrn
alimcntair.: dfridai1 un j••ur d"abandonner 1.:-. acti\·ites 
de con.:cption d·u .. incs afin de sc consacrer a la pro
ducl1< •n cl au marketing. II exi .. 1era en dlet toujours 
de jeune' cntrepri'c' innll\antc' .. ur le plan 1echnolo
gi4uc 4!11 .. c troU\CTOOI a UO moment OU a Un autre a 
un 'lade \ ulnerable Jc l.:ur dhcloppcmcnl. offrant 
am .. 1 au' principau' fabri.:anh une boom· occa .. i,m 
d"a.:hat. 

5. Qut'.Uion.{ re/atfrt'.\ a /'em·ironnt'ment 

a I Sen \/hi/1.mr1on dn conwmmar.·11n 

I.e .. fahricanh de materiel pour rindu .. trie alimcn
lairc nc p••llucnt pa' da\antage que !curs homologue' 
de .. sccleur .. de la con .. 1ruc1ion mecanique el de relcc
lrntc..:hnique. am.4ueb on peul ks as .. ocier. 1>11 4ue 
10111e au1re bran.:he de l"indu,1rie mecanique. Comme 
cu'· if, , "effor..:ent. pllur de' raison-. d"efficacile. de 
produire 'an-. ga-.piller d"energie. el Ia fabrication de 
.:c I\ pc de materiel ne P"'e pa-.. pour l"cmironncmcnl. 
de prohlcme-. 4ui lui -.1•icnt -.pccifi4ucs. 

Ce, fahn..:am-. -.ubi-.-.cnt cependan1 de Ire-. forte-. 
pn:-..111n-. md1rcc1e' ..:ar leurs clients de rindu-.1rie ali
mcntairc c\igcnt de plu-. en plus un materiel permc1-
1an1 Jc produire des denrfr, 4ui .. oicnl conformes aux 
n•irmc' d"hy gicne ct de '>enHite tout en gardant lcur 
\alcur nu1nuonndle [ 75 j. Cc' prc,-.ion' sc font parti
culicrcmenl -.emir dan' de .. pay-. dhcloppe .. a econo
mic de marche com me le' l'.tai..-1 'ni' cl le Royaume
l '111 ni1 Jc, mn11\emenh de panique. cngendre' par la 
dcc1HJ\l'Tll' de /flta111 dan' des produits commc le 
fromage c:t le yi.lourt. la contamination de .. aladc' 
pr<:t•rnhallc.;, Cl la pre,ence acc1dcnlel1c d'objeh clran· 
gcr' comme du \erre dan' de' aliment-. vendu-. 'ou' 
crnhallagc en principc herme1i4ucmcn1 fcrme. ont de' 
cffch 4111 'e repercutenl le long de la chaine ahmen
tairc Jlh4ue 'ur le' fahricani.. de materiel. l."Micn1a-
1uin \cr' une alimcntation -.aine interc,,e au"i cc' 
fahncanh. f\m,1. 11 arme que la reduction Jc, additif, 
dan' 1c:, ahmcnh. souhaitee par le' c11n'<1mma1eur' 
de' pay' de\ eloppe' it econorn1e de mare he. comphquc 
le pr11CC\\ll' de fabricalHlO Cl JllUC 'llT 1°c4uipemcnt 
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utilise et k" s~"tcmc:' do: .:"ntn)le 4ui y s.mt ass,>eies. 
Ces1 le .:a,.. par e\cmple. p,iur le pain . 

Sur le plan lcgislatif. la securite alimen1aire de\ ient 
unc 4ucs1i,,n importante pour les fabricants. Jan' la 
me::-urc ••ll ks puu\oirs puhli1.-s tier.nenl de plus en 
plus C••mpte des interets des C••nsommateur.-. L "indus-
1rie de l"e4uipc:ment resscnt deja ks effets indirect" de 
cene cHilution et ks pressions de\'iendnint necessai
rement plus directes dans les quel4ues annecs a \'enir. 
Les au1ori1es de la CEE devraient aniir termine en 
1993 retaboralion de: specifications sur la securite et 
!"hygiene applicabks a toute la Communaute. Scion 
un rapport sur ks machines de l"industrie alimentaire. 
des specifications separees sont prhues notamment 
pour les groupes de machines ci-apres : machin.:s de 
bt•ulangerie. fours de boulangeric et machines pour Ia 
fabrication des pates alimentaires: machines pour la 
transformation des cereales el des aliments du betail: 
machines el materiel pour abattoirs et boucheries: 
machines de 1ra1temen1 des fruits de mer: machines de 
traitement de" fruits el legumes: machines pour les 
hoissons alcoolisees et non alcoolisees: machines et 
materiel pour les produil!> laiticrs: machines pour Ia 
fabrication de la creme fouenee et de la creme glacee: 
materiel de traitc:ment des huiles et graisses comesti
bles: machines pour la tabncauon de .. confiseries et du 
chocolat: machines de lraitemcnt du cafe et du the: 
materiel pour rindustric sucrii:re: refrigerateurs el 
congeta1eur' [ 70). 

Cc:ue reglementation aura prohablement des reper
cussions 'ur ks normes relatives a la transformation 
des produits alimcntaires et a remballage dans d"autres 
parties de la CEE. Le rapport de Ia Communaulc pro
po'e cgalcment de s"in,pirer. en ce qui concerne la 
'ecurite alimcntaire. du systemc d"inspections pcriodi-
4u.:s en \'igucur aux Etals-IJnis. Seton le' fournis,eurs 
de materiel. cc pay' est. dans ren,emble. en a\ance 
sur le Royaumc-Uni en matiere de 'cnsibilisa1i,10 au 
prohlcmc de la securite alimen1airc. le-. autrc' pays 
dTuropc ayant pris un peu plus de retard. en raison 
peut-ctre du mam1ue d"interct de .. media-.. 

b I llrg1h1c er co11C'l'ption clc.1 machmc.1 pour 
/'inc/11.\fnc alimmrairc 

Ccrtainc' des modification' que l"industric a appor
lees au materiel ce' dcrnicrcs annec' 1radui,en1 de 
fat;nn 3S'>e/ prosa1quc des prcssion\ a la foj, d'ordre 
ecologi4ue Cl financier. Ain .. i. on tend de-.ormais de 
phi- en plus a remplacer le-. panncaux en metal pcint 
dans le materiel destine a l"indu,lric alimentairc par de 
l°acicr ino\ydable. plu' priipre Cl d"un cntretien moin'> 
coilleux. I>"au1re' changemcni.. plus 1mportan1, onl 
aussi cu lieu dans ru1ilisa1ion des materiaux. comme 
!"abandon de ramiantc. qui temoigncnl de la prefe
rence actuclle pour des materia11\ non seulemenl cffi
cace .. ma1s aussi 'an' danger pour ren\'ironncment. 
De' crain1e, plu' generalc' conccrnant l'en\'ironnc
ment ont entraine crautrcs modification,. Le' preoc
cupation' croi-.santes devant le' effct'> nocil\ de' chlo
ronuorocarhonc' ICFCI 'ur la couche d"n1onc. par 
cxcmple. conlraignent le.. fabricani.. a modifier la 
conception de' rdrigerateur:; ct de' congClatcur' ct a 
fC\cnir au\ ancicn' -.y,ti:me' de refrigeration it l'am
moniaquc a\'ec circulation de saumure. [n cc 4u1 
concernc le matencl de houlangcrie. on craint cgale
mcnl que le' crni\\ion' d'ethanol par le' boulangcric' 
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111Jli-tndk' -••tc:nt unc: 1.k-. cau,e-. Je raugmemat1<>n 
Jc: l\•t••nc: au "'' c:t. ,ur Jc:, marchc-. c<>mme r..\lk
magnc:. k' f,1urm,-.eur-. J,11\enl Jeja ellui~r kur 
matern:I Jc: la\ eur' P<HH regkr k rr.1bli:me. 

l ·une de' granJe, pre11.:cupali<l0' Je, fabncanl,. a 
unc: cp<•4ue ou la producti11n dan' k secteur alimen-
1a1re ,e fan c:n grande partie en llu'\ continu. c:sl 
rhygii:ne. :\ l'el cgarJ. la C<>nlr•>\erse acludle sur la 
-.C:cunte ahmenlaire fan 'impkmenl res,l>rtir rin
lluence 4ui .. :e'\erce •IU deHail h>Ul au moin-. ,·exercer 
,ur la i:.•nccpli<>n de' produib depui-. 4ue k' forces du 
marche 1ml incite a l"aband•>n de la producli<>n dis
conltn:tc:. :\u ko:. :mme-l · ni. ks auteur' du rapport 
Richmond -.ur la sccurilc microbiologi4ue des ali
ment'> ont .:on-.tate 4u ·une mau\aise conception du 
malertd. du point de \Uc.' Je rhygii:ne. poU\ail el a\ail 
dlecli\ ement enlrainc de' inlll\icalion-. alimentaires 
[ 75 [. Certain' obsen ~1teurs accusent k' fabricams 
d·a\•>tr ncghgc pendant lrop longtemps ks 4ues1ions 
d"hygii:ne au ni\eau de la conception et de ,·eire uni-
4uemc:nt prenccupcs de raplilllde du materid a rem
plir tdh: ou telle fonction. L "industrie alimentaire dle
meme ... .: \oil ,ou\ent reprocher d·acheter du materiel 
.. an... se rendre compte de rimportance du facteur 
hygiene Jans la .:onceplion. 

De tei!e' alleeauons sonl certes conte .. tables et mc
\·itablement pl~' ou moin .. fondce .... scion le marche 
cnnsidcre. mais ii fail peu de doute 4ue c"est a rori
gine pour des raisnns cconomiques 4ue ron s"est intc
re"c a de' 'Y'ti:mes de nettoyage sophistiques. En 
effet. la taille du matcrid et sa complexite augmentant 
.. an' cesse el ks pcriodes de fonctionnement continu 
,·all•>ngeant de plu' en plus (afin d"ameliorer le ren
Jement de' in\e,tis,ements). ii est devenu impos,ible 
d"effectuer des nelh>yages manuels. Au cours des dix 
dcrnii:res annecs. la tcchni4ue du nettoyage en circuit 
ferme cntii:rement automatise. 4ui pcrmel d"hiter le 
demontagc du materiel. s"est considerablemenl dhe
loppcc. l."inJu,1rie laitii:re. 'ecleur cri1i4uc en matiere 
d·hygii:ne. a OU\"ert la \oie dap, Ce domaine a partir 
du milieu de' annceo; 50. les socieics APV el Alfa
l.a\al ayanl beaucoup contribue aux 1ra\au:ii. de 
rechcrche. Toulcfoi,. les fabricant' se rendenl aujour
d"hui da\antage compte de la necessi1e de completer le 
nettoyage en circuit fermc par un travail au niveau de 
la con.:eption des machines de fai;on que des parti
cuks d'alimenh nc: pui ... sl·nt y dcmeurer et que les bac
tcric ... nc pui ... sent -.·accumuler. 

Pour ks produit' secs, la manipulation ou le 
melange d'aliments secs en fine .. parucules tels que la 
fartne Ct le lait en poudrc ecreme Ont des Consequences 
importante~ 'ur le plan sanitaire et le materiel par 
lcquel passcnt le' poudrcs doit etrc lisse Cl poU\oir 
ctrc nettoyc de preference par de .. systi:me ... de la\age 
auiomatiquc [76). En outre. on trou\e dcsormais de' 
appareib de ... echage. y compris des cyclones et de' 
1amiseuse .... fa1h de pieces ... oudee ... en acier inoxydable. 
qui permettcnt un nettoyagc en circuit fcrmc. 

cl frchmqun 1/'l'mhallagl' 1•1 ck mn.\t'rrafl"n 

I. 'apparition. cc' dernieres anncc:s. d'un certain 
nnmbrc de technique ... ct de proccdcs peut etre lice. 
dans UOC plu~ Oii ffilltn' grandc mc ... urc. a l"exc:rcicc. 
... ur lcs utilis;itc:ur' finaux. de: prc ... sion' d'ordre ccolo-
giquc ct 'anilairc. auxquclle' ... ont ...i1u\cnt venue' 
s'aJoutcr de' tcndancc' telk' que le dcHloppcmcnt du 

marche de:!'> plat-. pre.:msines ct la nccc,site. p<mr rin
du-.trie alimcntaire. d"assun:r k 'ui\i de la 4ualite. 
Dan' leur cff,1rt pour pwposer des dcnn!e~ plus natu
relles. ayant da\antage de gout mai' moin-. de calo
ric-.. de erais-.c-.. de cholesternl. de sel et de consen·a
teurs. le; pr<>ducteur-. ont du r.:formukr kurs produits. 
ce 4ui a eu. wut nalurdkment. des repercussions sur 
les operations de transformation. La qualite sanitain: 
du prncessu~ lui-meme ct du materiel qui y est associe 
en est de\enue d·autanl plus importante. 

La sterilisation des aliments par chauffage pendant 
la production est un procede deja ancien auquel on 
apporte actuellement des ameliorations. La conser\a
tion par chauffage a tri:s haute temperature des 
liquides homogenes est constammcnt ~rfectionnee. 
mais de nou\eaux procedes de traitement par la cha
leur des aliments alliant des liquides et des particules 
sont aujourd"hui mis au point et resoudront les pro
bli:mes d"hygii:ne que posent les procedes actuels de 
fabrication. Ainsi. Alfa-La\al a clabore un pn.x:ede. 
appele Twintherm. permettant de chauffer de grosses 
particules jus4u'au ccrur sans cuisson excessi\e. cc qui 
posait aupara\"ant des probli:mes. La technique consiste 
a separer ks Clements liquides des elements solides 
d"un produit. de chauffer les liquides en continu et ks 
particules en discontinu. puis de combiner les deux. 

Le chauffage ohmique. lance par APV. est une autre 
methode nou\elle. II se produit lors4u"un courant 
electrique passe par un produit alimentaire conducteur 
d'clectricite. On place commercialement beaucoup 
d"espoirs sur ce procede qui. estime+on. presente des 
avantages particuliers pour les aliments a tri:s grosses 
particules dans la mesure ou ii sterilise en alterant au 
minimum le gout et en endommageant tri:s peu les 
particules. Ces methodes de traitement par la chaleur 
offrent des perspectives beaucoup plus encourageantes 
que !'irradiation. qui est peut-etre le procede le plus 
contro\erse sur le plan de la securite alimentaire. 
Cette technique. qui fait inter\cnir des elements 
radioactifs ou un flux d'electrons pour detruirc les 
micro-organismes presents dans les aliments. est sans 
aucun doutc efficacc. Malheureusemenl. elle a pati 
d'allegations selon lcsquelles des denrees alimentaires 
don! la date de fraicheur etait depassee avaient etc 
exportees d'un pays commc impropres a la consom
mation. irradiees dans un autre pays. puis reexportces 
\crs le premier comme denrees consommables. 

L'cmballage des denrees alimentaires a lui aus~;i 
sui\i le:; tendances en matii:re de protection de l'en\i
ronncment ainsi que le' modes. Aux Etats-l!nis et en 
Europe. on abandonne peu a peu lcs cmballages 
excessifs. D'autre part. des progri:s considerables ont 
etc faits en cc qui concerne l'emballage aseptique et 
des techniques nouvelles. tellcs que la cuisson o;ous 
\ ide. ont etc misc' au point. II est souligne. dans unc 
ctudc reccnte. qu'en Europe les nouvelles techniques 
de conservation des denrces alimenta1rcs constituent 
un marche en expansion, cemple d'unc convergence 
entrc la technique ct les exigences des con ... ommateurs 
[77). Le tableau V.97 donne b prcvi ... ion' pour le-; dix 
prochaincs annees sur cinq grand' marches curopeens; 
le Conditionnement a ... eptiquc dcvrait SC dcveJoppcr a 
un rythmc impres,ionnant entre 1990 et ran 2000. Les 
technologies nai,santes telles quc le conditionnement 
\nus atmosphere modifiee. la cuisson sou' \ide et le' 
deso,ydanh dnraient progresscr en ~c substituant a 
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Tabl•au V.97. ...,rch~ d•s principal•s t•chnologi•s d• cons•n1ation 
d•s d•nr~s alim.ntair•s dans c•rtains pays d'Europ• 1/, 1990-2000 

Progrusion Progr•ss; on 
"illi•r-s d• tonn•s d• mioy•nn• annu•ll• mioy•nn• annu•ll• 

RC11!h1it.~ finis 1990-1995 1995-2000 
hchnologi• I!/ 1990 1995 21100 (pourc•ntag•) (pourc•ntag•I 

Ellballag• sous vid• 178 272 325 1,5 0,8 

P•ll iplacag• 73 164 249 17,6 8,7 

Conditionn.-.nt sous 
at110sph•r• 11111difie• 569 952 347 10,8 7,2 

Condit;onn..,.nt as•ptiqu• 
l•n millions d• litr•s) II 556 13 663 IS 678 3,4 2,8 

Cuisson sous vid• 19 58 112 25,0 14, I 

Deoxydants •t generat•urs 
d'ethanol "' 105 225 16,5 

~ : GIRA, New FRod Preserv1tion Techniques (Grilly, Franc•, mars 1991). 

1/ All..agn•, Espagn•, Franc•, Itali• •t Royaum.-Uni. 

1!/ Produits refrigeres •t SOUS .-ball&g• as•ptiqu•, a l'•xclusion d•s boissons OU d•s produits 
seches. 

"' N• conc•rn•nt qu• la boulang•ri• •t l•s produits a ..port•r. 

remballagc sous \"ide et en creant de nouveaux seg
ments de marche. 

Au sein de l'industrie de l'equipement. l'impact de 
la sensibilisa<ion a renvironnement est particuliere
ment notable chez Tetra Pak. Les progres faits dans le 
domaine de l'emballage aseptique pour les aliments 
liquides sont inextricablement lies aux produits lances 
par Ruben Rausing. fondateur du groupe. Le carton 
TetraBrik. en particulier. fait l'objet de constantes 
ameliorations en vue de nou\·elles applications chez les 
producteurs de boissons et autres liquides tels que la 
sauce tomate. Ce type d'emballage est particuliere
ment intcressant pour les pays en developpement qui 
ne possedent pas d'infra.~tructures modernes pour une 
chaine du froid: ii facilite egalement la consommation 
de lait dans les pays dheloppes chauds, tels que 
l'ltalie et l'Espagne. En employant aussi peu de 
materiau que possible pour emba!lcr une quantile 
aussi grande que possible, par conditionnement asep
tique ou autre. la societe Tetra Pak suit une politique 
de l'environnemcnt Conforme a la mission qu'elle s'est 
donnee. La necessite de tenir compte du facteur envi
ronnement dans la production de materiaux d'embal
lagc et relimination hentuelle des dechets projettc des 
societes telles quc Tetra PaK sur le devant de la scene 
et inllue plus indirectement sur les fabricants de mate
riel. Dans !'ensemble ccpendant. ces dcrniers doivent 
desormais etre beaucoup plus sensibles aux pressions 
concernant l'environnement. qui atteignent peut-etre 
aujourd'hui leur point culminant dans les pays dcve
h1ppe~ a economic de marche. Toutefois, la plus 
grande partie du materiel etant fabriquee dans ces 
pays. les pa~s c:n dheloppement se trouvent necessai
rement scnsibilises. eux aussi. aux question!. d'envi
ronnement au fur et a mesure que leurs marches se 
dheloppent. 
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6. T ~ndanc~s uclrnologiqu~s 

a) Adaptation aux styles de 1·ie 

Laissons les questions relatives a l'environnement. a 
l'hygiene et a la nutrition, deja examinees. pour etu
dier deux tendances technologiques bien discernables 
dans le secteur du materiel pour l'industrie alimen
taire. Ces tendances ont pour moteur revolution des 
exigences des industriels de l'alimentation des pays 
occidentaux developpes a economic de marche, aux
quelles les principaux fournisseurs de materiel de ces 
pays sont desormais sensibles. La premiere de ces ten
dances decoule de l'ernlution du style de vie dans les 
pays developpes a economic de marche. notamment 
de la reduction de la cohesion familiale qui a entraine 
une diminution des repa~ pris en famille et engendre le 
dheloppement du marche des aliments prets a l'em
ploi et des services lies a l'alimentation. De maniere 
generale. cette evolution a entraine la production de 
denrees plus complexes et a plus forte valeur ajoutee. 
et se repercute sur les fabricants de materiel. Face a la 
necessite constante de suivre l'industrie alimentaire 
dans sa maniere de percevoir les modes. des branches 
de l'industrie de l'cquipement autrefois separees SC 

regroupent aujourd'hui, associant des procedes de 
fa\:On jusqu'ici inconnue. Avec des produits melanges 
teb que le muesli (ou des fruits secs soot ajoutes aux 
cereales). aux Etats-Unis. l'industrie alimentaire tente 
de stimuler les ventes dans un creneau ou les produits 
sont matures, mouvement que les fabricant.' de mate
riel doivent suivre, et cc pourq11ni les plus gro~ d'entre 
eux sont mieux armes. En outrl l'industrie alimen
taire veut la souplesse qui lui perm.:tte de s'adapter 
rapidement aux tendances nouvelles, soil en acquerant 
du materiel neuf, soit en modifiant les installations 
existantes. Elle e\I cependant tres mefiante a l'egard 
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Je, prnceJC:, ent:erement null\ eau\. cra1gnant surtout 
de -:aliener ks cllnsommateurs en raison de problemes 
'anitair\.'s ,,u de pwblcmes de qualite qui ne peu\·ent 
i:tre detecte-. au moment de radoption de la tech
nolng1e. 

La deu,ii:me grande tendance concerne la necessite 
d"amehnrer reflicacite des techniques existantes. l 'in
dustne alimentaire. wut au moins dans les pa~s deve
loppes. a augmente la taille de ses installations de 
production et e.\ige des machines plus grosses. plus 
rapides et necessitant moins de main-d'a:une. d'ou la 
tendance generale a detaisser la production disconti
nue au prtlfit de procedes en continu. ce qu'ont deja 
fait de nombreuses industries des pays dheloppes a 
ernnomie de marche. Ce nou\·eau type de production 
engendre cependanl un besoin croissant de systemes 
de contn)le industriel et d'ordinateurs pour \·eiller a Ce 
que k materiel produise des aliments de qualite 
C<>n-.tante et pour reduire da\·antage encore les effec
til\ des usines. l "informatique de gestion est done 
consideree. dans la planification des produits. comme 
un domaine qui pourrait beaucoup se developper. 
notamment telle qu'elle est appliquee depuis trente ans 
Jans les boulangeries industrielles. Dans les annees 60. 
en effet. les grandes boulangeries industrielles des pays 
a economie de marche 1>nt elimine une grande partie 
des inter\entions manuelles el. dans les annees 70. les 
usines se son! plus oli moins mecanisees. Arjourd'hui. 
les prnducteurs s •• uhaitent reduire le personnel de sur
\eillance en recourant de plus en plus a des systcmes 
complexes de contrille des operations. Ce!te tendance 
a des repercussions aussi bien sur les petits que sur les 
gw-. fabrican!s de materiel: ainsi le petit producteur 
allemand MIWE Michael Wenz aurait entame un pro
gramme de recherche sur la viabilite d'un systeme 
mtegre connu sous le nom de boulangerie assistee par 
nrdinateur. 

II est de toute evidence assez difficile de concilier le 
-.ouhall chez les clients d'une plus grande souplesse 
pour repondre a revolution des gouts et une automa
tion et une informatisation croissantes. Pour y parve
nir. 11 laut des connaissances tres poussees en ingenie
rie des procedes. d'ou raugmentation des depenses de 
recherche-dheloppement. 

bl Qudqun produitJ nou\·eaui: 

On a fail r~cemment. au ni\·eau des produits. des 
progres qui illustrent un ou plusieurs des points expo
,c:, plus haut. Ainsi. l'idee generate de la cuisson en 
continu par extrusion remonte aux annees 30. mais ce 
n'est qu'au cours de-. 4uin1e dernii:res annees que l'en
-.ernhle des producteurs l'a acccptee. grace en partie 
aux ameliorauons apporlees a la technique a vis sim
ple et a \is douhlc. Dans la production de cereales de 
tahle. clle remplacc la cuisson a \apeur sous pression 
de type traditionnel car elle off re des avantages sur le 
plan des cnuts. de la main-d'cruvre. de l'espace. du 
temps de transformation et de la consommation 
d'cnerg1e et encourage la recherche de produits nou
\Caux en perme11an1. par exemple. !'injection de com
posanh au point d'extrusion. le producteur peut aussi 
concern1r sa propre extrudeuse de manii:re a obtenir 
un produit ayant une forme particuliere que ses 
concurrents auront beaucoup de mal a imiter. avan
tagc 4uc la production traditionnelle en discontinu ne 
'aurait offrir. 

Parmi les procedes nou\·eaux. on peut aussi men
tionner le moulage sans amidon mis au point par APV 
au Royaume-Uni; les produits de confiserie •iue !'on 
fabriquait autrefois en les deposant dans de l'amidon 
sont aujourd'hui mis en forme a !'aide de moules 
reutilisables. Cette technique. qui est appelee 3 rem
placer un procede a haute intensite de main-d'a:une 
eAigeant i'utilisation d'amidon de moulage demande 
aussi beaucoup me.ins d'espace et rcduit considera
blement le temps de fabrication [78). 

Des progres sont aussi faits dans le domaine des 
echangeurs de chaleur en continu. Clements \·itaux de 
la fabrication en continu des denrees alimentaires. Les 
echangeurs de chaleur fonctionnant en discontinu, qui 
sont encore largement utilises. sont certes de plus en 
plus perfectionnes grace a l'utilisation de controleurs 
logiques programmables. mais les premiers ont un 
rendement thermique bien plus eleve [79). Ceux de la 
nouvelle generation sont munis de tubes ondul~s qui 
remplacent les tubes a paroi lisse normakment utilises 
et augmentent jusqu'a 30 r; le rendement thermique. 

Du fail qu'ils augmentent la taille de leurs installa
tions et de leur materiel, les producteurs de denrees 
alimentaires ont egalement besoin de machines plus 
rapides. La soeiete Hoyer. filiale d' Alfa-Laval qui 
vend du materiel pour la preparation de cremes gla
cees. a mis au point une extrudeuse permettant de 
produire un grand choix de cremes glacees nouvelles. 
Cette machine a fait passer les rendemenls de 9 000 a 
18 000 glaces a l'heure au cours des trois dermeres 
annees et Hoyer travaille actuellement a une autre 
machine qui peut produire 27 000 unites a l'heure. Elle 
possede egalement une installation d'extrusion a la 
chaine qui peut produire 80 000 cremes glacees a 
l'heure. rendement inimaginable ii y a dix ans. La 
societe fait observer cependant que. dan~ uPe industrie 
OU les modes jouent un role primorrl1al. les c1:ents 
recherchent des machines qui offrent une certaine 
souplesse pour parer a l'echec eventuel d'un produit 
nouveau sur le marche. II faut de ce fait concevoir un 
materiel modulaire et mettre l'accent sur les cont~61es 
programmables. 

c) lnformatiJation de lafahrication 

Chez les hbricants de materiel pour l'industrie ali
mentaire comme dans presque tous les secteurs des 
industries mecaniques du monde. les ordinateurs ont 
revolutionne la production. le progres le plus impor
tant a etc la CAO-PAO, en raison de ses repercussions 
sur le temps de mise au point d'un produit et son role 
dans une philosophic que l'on appelle, selon les cas. 
ingenierie concurrente. simultanee ou parallele. et qui 
est, en d'autres termes. un travail d'equipe interdisci
plinaire visant a eviter les retards qu'entraine une 
methode de production par etapes plus traditionnelle. 
Pour les fabricants de materiel. le role du client dans 
ce processus est particulierement impor1ant et les pres
sions du marche sur les producteurs de denrees ali
mentaires obligent les fournisseurs a trouver plus 
rapidement des solutions a leurs problemes. Chet 
Tetra Pak. la societe suedoise qui fabrique <Jes 
machines et des materiaux d'emballage ct qui a la~1ce 
le condi11onnemen1 aseptique des aliments liquides. le 
passage, pour la conception des machines. de la 
planche a de~sin au systeme CAO-PAO s'est fait ,ur 
une penode de cinq an' a partir de 19!!4 e! a sensible-
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mc:nt ;imi:h••rc.: k' rc.:nJc.:mc.:n1' en pcrmcttant ;i un plu' 
gr.rnd rll>mhrc.: J"m!_!i:mc.:ur' Jc: tr;na11lc.:r ''multane
•ncnt ,ur unc memc i:tudc. La prt•ductilln as,i,tee par 
.. rdrnatc.:ur 'c !rt>U\C.: fa..:1hti:c.: par le, lictb a\cC le.:, 
fabnc.:.1nh Jc: ..:t•mP<"anb. 

.-\P\" . .-\lfa-La\al c.:t 1c.:, gw' fourni,setir' de matenc.:1 
4u1 <lilt l'h;.brtudc.: de pa,,cr Jc, ctintrab ptiur des 
thine' de tran,f .. rmauon "'nt en me,ure de cnncen•ir 
Jc, in,tallation' 'ur enan et de fabri4uer k matcric.:I 
hic.:n ;l\all[ 4ue k-. batiments prhus ,oient termines. 
On c'umc 4uc tri:s rare-. '"nt aujourd·hui l."n Europe 
ct aux l.tat,-l .ni' k' fabri..:anb de.: materid tra\aillant 
'an' !"aide.: de.: la C.-\0-PAO 4ui. 'ur le.: plan techni4ue. 
c't un prllcede pfu, facile.: a in,talkr pou: les petites 
"'c1etes c.:t 4ui ,·amortit (fon..: plus rapidement. II est 
1mp<1rt;1nt de.: noter c.:n t>utrc 4uc.:. sans la CAO-PAO. 
la c.:ompk\itc cr.ii-.-.ante du matecic.:I de l"industrie ali
mc.:ntairc.: aurait c.:ntrainc un accroissement tri:s -.ensibk 
de.:' tc.:mp' de ge-.tation des pwduits . .-\ c.:et egard. ks 
ordinatc.:uf\ compcnscnt da\ antagc ccttc tendance 
4u"ib nc rcdui-.c.:nt dfrcti\Cntent fc, defais Jc misc en 
1rm re.:. Par ailleur-.. ,·ii cst Hai 4uc ra\"antage 4u·offre 
la C :\0-P.-\O sur la concurrcncc ris4ue de se trou\"er 
annul.: dan' unc industric oil son usage s·est genfra
li,e. ccttc.: generalisatmn constitue. cn rc\anche. un 
,,b,tack ,upplemcntairc pour tout pays en dhelop
pc.:mcnt 4u1 'ouhaitc rl."nforc.:c.:r sa presence sur le mar
chc dc.:s bic.:n' d"c4uipcmcnt pour l'industric.: alimcn
tairc. 

On c.:stimc de plus en plus 4ue les contriiles electro
ni4uc' c.in1plc.:\c,. tds 4uc lc.:s contri1les logi4ues prn
grammab!cs. aidcnt de fa.;on cruciak l'industrie ali
mc.:ntarrc.: it attcindrc des buts 4ui \"Ont de la 4uali1e ct 
la liabilite du prt1duit linal a la souplc,se de la produc
tion ct de la supcr\"i,11m. II c\iste aussi de nombrcux 
type' de captcurs !)our lcs sy sti:mcs de: contr1)lc.: indus
trid en ligne 4ui 'ont bases sur de' ultra,on' ou des 
'Y 'ti: me, de: \ i'i1ll1. Ces deux procede' soot souvent 
mi' au point conJointemcnt par ks fournisscurs de 
mati:ric.:I ct ft:, uni\crsiti:, ainsi 4uc d"autrcs orga
nismc' Jc rccherche. 

Sc.:lon unc.: i:tudc. ll"' entrcpriscs europccnne' tra\ail
l;tnt dan' ralimentatl•':; pri\"ili:gicnt de: plu-. en plus le 
materiel d'analy,c en ligne par rapport aux labora-
1111rc' ct k' analy,cur' capable' de contriikr plu' d'un 
c.:on,tituant ;i la fois ,'imposent sans cesse darnntage 
'ur k rnarchc. di:triinant les apparcib moins perfor
manh I 7ti ]. C'ommc le montre le tableau V .9X. c'est la 

, 

,pcctwsct>pie 4ui de:\ rait c1innaitre la cmissancc la 
plus rapidc sur le marche eun>pecn. Les sys!i:mes de 
rellectancc pour l'infrarnuge prnche et de resonance 
magnt::i4ue nucleain: s'imposeront surtout en raison 
du dc\eloppemem escompti: de !"analyse en ligne. Le 
recours a la reflectance- pour rinfrarouge prnche. don! 
ra\jnlage k plus e\idenl est la \"itesse de reponse. 
s'cst deja repandu. i:assanl de la minoterie et de rin
dustrie des aliments pour animaux aux secteurs de la 
\iande. des boissons. de la confiserie et des produits 
laitiers. 

Le materiel destine a rindustrie alimentaire passe 
actuellement a un autre ni\"eau d'automatisation. Un 
contra! conclu recemment en Italic: par une usine de 
fabrication de cremes glacees portait sur du materiel 
permenant aux \·e·1deurs de faire passer les com
mandes par le biais d'un ordinateur dans un systeme 
de contrl>le 4ui adaptc tri:s exactement la production a 
la structure de la consommation. APV et Alfa-L;l\·al. 
le'> deux plus gros fabricants de materiel pour l'industrie 
alimentaire. ont consacre des sommes considerables 
aux systemes de contrt>le mdustriel et a l'informati4ue 
de gestion. Le systeme de gestion de la pwduction dis
continue d'APV. par exemplc. qui a ete con.;u specia
lement pour l'industrie alimentaire et l'induslrie des 
boissons. cst un systeme informatise qui '1ptimise 
l'emploi de: la main-J'a:UHC, minimise les periodes 
J'immobifisation el capitalise: :>Hr lcs tcchniqLIC:S juste a 
temps. 

La filialc SattControl d'Alfa-La\·al a egalement des 
liens tri:s etroits a\"eC des clients dans la confiserie, fa 
minoterie. la boulangerie et les secteurs des produits 
laitiers. des cremes glacees et du traitcment des huiles. 
Cette filiak pcut tirer parti d'une synergie au ni\"cau 
du materiei a\"ec la societe mi:re ainsi que de son tra
'ail d'automatisation dans d'autres indu:aries. Alfa
La\"al tire des a\"antages considerables d'une telle 
approche. SattControl apporte. d'une part. une longue 
ex;ieriencc pour rele\er les defis que pose rautoma1i
sa1ion dans le sectcur alimentaire. en particulier la 
maitrise d:i nettoyage en circuit ferme ainsi que le 
tJrocessus de production des aliments lui-memc et 
pcut. d'autre part. tramferer des techniques d'autres 
industries ou l'automatisation est plus pous,ee. 

L 'usage de plus en plus repandu des robots dans 
l'industric alimentairc est un facteur supplementaire 
qui explique !'importance crois,ante du con1ri1le indus
tricl et de l'informatisation de la production. Ces roboh. 

Tableau V.98. Marche europeen de• analyaeura pour l'industrie 
alimentaire, 1989 et 1994 

Produit 

Chimie par voie humide automati1ee 
Hethode1 electrique1 
Hethode1 phy1ique1 
Systemee de 1pectr~acopie 
Sy1teme1 chromat~1raphique1 

Total 

Valeur CQOll!Crcialc 
1989 1994 

(en million• de dollar1) 

22,4 
2,8 

21,3 
24,8 
-Ll 

75,9 

21,7 
3,8 

26,2 
40,0 
--6...11 

98,5 

Taux de 
croi11ance 
annuel c11111ule 

-0,7 
6,1 
4,2 

10.0 
7,9 

5,4 

S~~ : IhL.~111 Market for Food Prgcc11iog Equipment (Londre1, 
fro1t and Sullivan, 1990). 
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en cffet_ d<lt\ent etre contrt>k" par des l>rdinateur .. Cl 

mtC:gre" a la chainc de pwduction. l "ne foi., encnre. 'es 
'~'ti:mc' de \ision Ct lcs captcur .. incitent a rCCllUrir de 
plu' en plu .. au\ robnts ainsi 4u·au\ \ehicuk .. tek
guide .. _ 

d l Rffhacht•-tlh-doppt·mcnr 

On ne di-.pose pour Ia plupart des pay .. d·aucun 
chiffre exact .. ur ks acti\ ite .. de recherche-<lhel<>ppt:
ment menees par les fabricants de materiel pour rin
dustrie ahmentaire. Chacun sail toutefois que dans 
plusicurs d·entre eU\ ks liens entre rindustrie et le .. 
organi.;me .. de rccherche. tant publics que pri\·es. sont 
etroii... II est difficile de separer les tra\aUX de 
recherchc fondamentak menes par les fabricants de 
materiel de .. tra\aux entrepris en commun a\ec tel ou 
tel client: mais ii semble 4ue l\m depasse de loin le 
pourcentage de 3 r; en\iron qui est la norme pour 
rindustrie des biens manufactures dans les pays dhe
loppes. tout en et ant t ri:' en det;a des 12 ,-i generale
ment rele\es dan .. rindustrie pharmaceutique. 

Si ron se base sur un certain nombre de tendan.·es 
signalees plu' haul. on constate que les depenses de 
recherche-<le\ eloppement de-. fabricants de materiel 
seraient en hausse. ce qui est confirmc par les gros 
fournisseurs. Meme .;i les utilisateurs finals sc mon
trent mefiants a regard des technologies nouvelles et si 
les technologies actuelles n·holuent que progressi\e
ment. rimportance croi,sante des ordinateurs et des 
systi:me .. de contr6le ami:ne l'industrie a investir dan .. 
des domaines de recherche plus couteux. Les deman
des inccssantes de l'industrie alimentairc poussent. de 
di\erses manieres. les fabricants de materiel a accroitre 
les dcpemes consacrees a la mise au point de produits. 
Ainsi. le' client.. viennent som·ent voir les fournisseurs 
a\CC un produit concurrent qu'ils leur demandent de 
copier auss1 \ itc que possible. lJ n client peut aussi 
tromcr. en laboratoire. une idce nouvelle qui peut se 
reveler extremcment difficile a concretiser pour une 
production en ,frie. 

Les gro' fournisseurs de materiel sont bien mieux 
armes pour faire face a ces tendanccs. FMC. qui est 
un des plus importants fabricants de materiel des 
Etats-Unis. a rccemment ouvert. en Californie. un 
laboratoire specialise dans le materiel pour rindustrie 
alimcntaire OU l'on ctudie des processus de production 
ct ou on met au point de nouveau\ type' de condi
tionnement. Ii n'est pas surprenant quc cc laboratoi:;: 
jouxte le centre de tcchnologie de FMC qui apporte 
des ameliorations au\ systi:mes de \ision electronique. 
aux techniques de l"ingenieur. aux systi:mcs d"intelli
gcnce artificiellc Cl a ringcnicric des materiaux. Le 
fabncant suissc de machines pour la minoterie. Buhler. a 
acquis en 1990 unc petite socicte de logiciel britannique. 
Cnntrol. Design & Development. autre indication de 
!'importance accordee aux connai"ance' 'peciaiisccs 
en matii:re de logiciel. 

Au Ro~aume-l'ni. h:s 35 millions de dollars que la 
,ocii:te AP\! Raker a imcstis ccs deux dernii:res annees 
a Pe1erhoro11gh nnt ,ervi notamment a construire des 
insrallation, .,,; 1.:, industric!s de l'alimc:ntation pcu-
vent melt'" 11 .. 1111 ct tester leurs procedi:' sur les 
machine' ,,- \' pour \erifier s"ils soni applicables 
dans la pra11 .. ,: .•• ce qui permet a l'entreprise de rc:n
forcer les liens a\eC ses client' d'unc: maniere IOU! a 
fail 1mpos,1hle pour les petit' fahricants. Rec1pro4ue-

, 

ment. certaines de' meilleures idees pour des produits 
noU\CaU:\ pro\ienncnt de petites sncietes a haute lCCh
nicite el soot \endues a des groupes plus importants 
qui soot mieu\ armes pour surmonter la mefiancc des 
producteurs de denrecs alimentaires soucieu\ de kur 
image. 

c) Trunsfrn dt• t1Thnofogit• 

Dans les dix annees a \enir. la technnlogie dans 
l'industrie alimentaire progressera par evolution plu· 
tl'lt que par renllutions. sui\·ant en cela une tendance 
bien etablie. Malgrc tout. ce qui precede montre bien 
que les tendances en matii:re de technologie s·ajoutent. 
pour les pays du Sud. aux obstacles qui entran:nt deja 
le dheloppement de leur industrie de l'equipement. en 
augmentant le cout de rentree sur le marche pour 
toute societe desin:use de concurrencer les fabricants 
des pays dheloppes a economic de marche. Le succi:s 
des grosses societes de ces pays repose sur des 
connaissances technologiques considerable' acquises 
au Iii des ans et la capacite de faire passer des idees 
d"une branche de l'industrie a une autre aide a repartir 
les coiits d'elaboration des techniques. Un point cru
cial cependanl est le fail que les pressions en faveur de 
changements qui SC SOOt exercfrs par rintermcdiaire 
de la chaine des producteurs - qu·elles soient fondees 
sur des preoccupations ecologiques ou commerciales 
- sont tri:s loin d'etre comparables dans les pays en 
dheloppement a cc qu·eues son! dans les pays deve
loppes a economic de marchc. Amsi. rares sont Ies 
i:icitations technologiques a mcure au paint des pro
cedes de contr<)le industriel complexes en dehors des 
pays ou sont actuellcment concentrees les connais
sances specialiset's. II comient de not· 1 'rt particulier 
que. du fail de rinteret actuel pour " .... hniques de 
controle informatisees. les fournisseurs de materiel des 
pa:-s dheloppes a economie de marchc doivent cux 
aussi tisser des liens avec ks fabricants de capteurs 
ct d'ordinateurs novateurs ct avec les institub de 
recherche. dont les centres d'excellence arrivent a peu 
pres au meme niveau quc ccux des fabricants d"equi
pement pour rindustrie alimentairc des pays qui 
dominent le marche. 

7. Ptl'.~putfrn ii court et a long ttrme 

A court termc. les fabricants de materiel sen>nt 
confrontes a un certain nombre de probli:me' sur le' 
marches actuellcment dcprimes. Aux Ftat,-lJnis et au 
Royaume-lini. les fournisscurs esperent unc reprise 
des i;i\estissements. qui se soot beaucoup ralentis ces 
deux dernieres annees. mai' ccttc remontcc dcpendra 
de l'amclioration de la conjoncwre gcncrale. Toulc
fois. la ,ituation actuclle au Royaume-lini etant due 
da\antage a un report de' gros,es co.nmande.. de 
materiel qu'a rannulation ou !'abandon de' plans 
d'invest1s,emen1. AP\! cstime qu'un rctour de la 
confiance deblo4ucra la demande. Lor,que la 'itua
tion s'amcliorera sur les deux marches. le' gros fabri
cants de materiel 'cront relati\ement micux places -iue 
leurs concurrents plu• petits pour repondrc aux 
besoins des grandes entrcprises du sectcur alimentaire. 

En Europe orientale ct dan' l'ex-URSS. ricn nc 
lai"e actuellement prc,ager la fin des incertitude' 
poiillqUe\ el economi4ue' qui ont C3U\C de gr•" pro-
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hli:mes pour le financement des commandes. Par 
c•mtre. le., marches ou. comme on ra vu plus haut. la 
crot"ance est robuste continueront probablement de 
.. e de\eklpper. II est interessant de noter. par excmple. 
que les prioritC:s en matiere de materiel sont tres sem
blabb Jans l"e\-Republique democratique allemande 
et dam. ses anciens \oisins du CAEM. la difference 
etant que !'ex-RDA a rei;u rapidement des fonds pour 
reconstruire son infrastructure et sa base de pro
ducti.m. 

Pour le long terme. les fabricants de materiel ont 
tllUt lieu d'etre optimistes. Les tendances positives 
recensees plus haul denaient etre un stimulant pour 
les fournisseurs de machines dans les annees 90. Parmi 
ces tendances. on relhera en particulier les suivantes : 
renforcement de la concurrence entre les grandes 
societes de ralimentation dans la plup'Ul des pays 
dheloppes. aboufr;sant a la construction d"installa
tions de grande taille et a haul rendement; conver
gence de technologies alimentaires autrefois separecs. 
notamment pour les cremes glacees et la patisserie 
SCChe OU les CCrCales Ct les fruits. l"industrie alimc:n
taire recherchant des produits nouveaux; importance 
croissante du controle de la qualite et progression de 
la consommation d'en-cas a forte valeur ajoutee et de 
produits prets a l'emploi. De mcme. la demande sans 
cesse plus grandc: d"aliments frais et prepares. sous 
emballage aseptique pour unc: longue consc:r\"ation. et 
d"aliments sains tels que les produits a faible teneur en 
graisses et sans additifs representera pour les fournis
seurs de machines a la fois une gageure et des debou
che' p..>tentids. On peut imaginer. en tenant compte 
de ces perspecti\"es. que dans les dix annees a venir 
rusine type dam. rin<lustric alimentaire sera haute
ment automatisee et que la produ.:tion s'y fera en 
continu a\·ec toute la souplesse voulue pour satisfaire 
les clients exigeants de la region [70]. II faudrait que 
rindustrie alimentaire tire pleinement parti de !'expe
rience acquise dans d'autres secteurs de rindustrie 
mecanique en ce qui concerne !"utilisation de systemes 
integre!> fonde!> sur l'informatique et !'adoption de 
nouvelle\ methodes de gestion. 

, ---r-

Les grandes differences de comportement des indus
triels de ralimentation face a radoption de techniques 
d"automatisation et de production continue consti
tuent autant d"occasions pour les fournisseur.> de 
materiel. Selon une source. certaines branches qui se 
pretent a la production en Cl'ntinu. telles que les pro
duits laitiers. les boissons et les produits de boulange
rie. sont fortement automatisces depuis de nombreuses 
annees deja [73). Cependant. d·autres branches OU la 
production se fail en discontinu tendent a recourir a 
des techniques d"automatisation ayant fail leurs preu
\·es dans d"autres industries. En se dheloppant. 
remploi de techniques de controle de processus et 
d"instruments de mise au point de proce<.!;s permet
trait de maximiser les resultats de rautomatisation. 
particulierement en Europe. aux Etats-Unis et au 
Japon. La memc source offre d"autres conclusions. a 
sa\·oir : ii existe des debouches pour les fournisseurs 
de materiel. notamment les grandes societes disposant 
de leurs propres specialistes de rautomatisation; les 
capteurs intelligents ne sont pas largement utilises: les 
reseaux de communications numerisees counant ren
semble d"une installation de production sont encore 
peu nombreux et les techniques d·analyse nouvelles et 
plus rapides sont rarement appliquees. Ainsi. le 
tableau V.99. qui indique les nouvelles machines de 
transformation des aliments adoptees dans I"ex-URSS. 
montre bien avec quelle lenteur les nouveaux types de 
materiel soot adoptes et les types obsoletes abandon
nes. notamment en tc:rme de pourcentage du materiel 
utilise. En ce qui concerne le marche d'Europe occi
dentale. la figure V.29 donne les differents niveaux 
d'automatisation sur les six marches les plus impor
tants. 

Une source importance confirme qu·a long terme la 
production de machines pour I"industrie alimentairc 
s'internationalisera ct que les fabricants qui obticn
nent de hons resultats adopteront des strategies de 
commercialisation mondiales scmblables a celles des 
':ntreprises dont ils sont fournisseurs (71 ). Aux Etats
Unis. les constructeurs de machines ont l'avantagc 
d'etre en contact direct avec les entreprises de l'ali-

TablHu V.99. Introduction de nouvelles .. chines dans l'industrie 
ali..,ntair• en URSS, 1971-1987 

Indicueur 197t-1975 1976-1980 1981-1985 1985 t986 1987 

NOllbre d'•x.-plalr•s d• nouveaux types 
d• .. chin•s. equip ... nts. appareils, 
instruments •t dispositifs d'aut~tisation 624 527 626 139 100 112 

En pourc•ntag• de l•ur nOllbr• total 
dans l'industri• 4, 1 3,8 4,7 5,3 4, l 5,4 

NOllbre dt .. chines rt iquip,..nts ncuveaux 
•Is en exploltatlon 281 178 277 84 52 60 

En pourctntage de lrur nollbre total 
dans 1 'industrle 2.1 1,3 1,8 2,4 1,5 1,7 

NOllbr• d• .. chines •t iquip,..nts obsol•scents 
•Is hors exploitation 102 157 206 66 93 64 

[n pourc•ntage de ltur nCMlbr• total 
dans I' I ndustrit 1,8 2,4 2,4 3,5 4,0 2,4 

~ : lts .. chlnts dt l'lndustrl• a11 .. ntalrt (publication dts Nations Unles, n•ro dt 
Yfntf ; , ,C}l. I! .[.30). 
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Figure V .2S. Nlwuu d'•utom•UUHon des lndualries 
811ment8ires eurOl)ff111K...-
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Source Alulrrclrenl Program on AdvancfiJ Aulomarron for the Food 
Processing lnduslry (Columbus. Ohio. Battetle Institute. 1988) 

•Fonde sur un 1nd1ce arb•lrarre. egal a 100 pour la Sue<le. 

mentation lcs plus importantcs ct lcs plus no..-atriccs 
du monde. dont le devcloppement a commence ii y a 
deja unc quinzaine d'annecs. II est aujourd'hui possi
ble de satisfairc la dcmandc de produits alimcntaircs 
plus sains. hygieniqucs, facilcs a consommcr ct pou
vant sc conserver plus longtcmps, grace a la collabora
tion de divcrscs branches de l'industric alimcntairc, y 
compris lcs fournisscurs de materiel. Dans tous lcs 
pays. a !'exception de ccux qui ont unc economic de 
subsistance. lcs gouts alimcntaircs s'uniformiscnt. 

En Europe occidcntalc la production dcvrait, scion 
unc autrc source. passer. en valcur. de 14,8 milliards 
de dollars en 1990 a 35,5 milliards de dollars en 1996, 
soil une augmentation de 240 % (voir egalcmcnt 
tableau V.95) [76). L'installation de vastcs systcmcs de 
production integres ct informatises se generaliscra 
dans la mesurc oi1 les industricls reduiscnt de plus en 
plus le personnel affecte directcmcnt a la chainc 
de production. Parmi lcs autrcs modifications qui 
dcvraicnt bCnfficicr aux fabricants de materiel. on 
citcra lcs suivantcs : preoccupations liecs a l'cnviron
nement tclles que la diminution de la couchc d'ozone 
et l'effet de serrc; acceptation cscomptec chcz lcs 
consommateurs de !'irradiation des aliments (cc qui 
pourrait prcndre cependant un certain temps); tcn
dance croissante des consommatcurs a grignoter sans 
ccsse plutot qu'a faire de vrais repas. En Europe occi
dcntale. la creation du marche unique europeen aura 
aussi une influence positive, tout au moins sur lcs gros 
fabricants. Alfa-Laval declare quc vers l'an 2000 lcs 
fournisscurs feront l'objet de prcssions de plus en plus 
fortes pour tirer parti de cc marche. 

S'agissant des tcndances du marche en Europe 
orientalc, la mcmc ~ourcc avancc !'argument suivant : 
en s'ouvrant, CCllC region offrira un acces bcaucoup 
plus librc aux biens d'equipcment des pays devcloppes 
a economic de marche; !'Europe oricntalc scrvira de 
source locale de materiel a faiblc valcur ajoutcc et unc 
Allemagne unic aura unc influence positive sur le reste 
de !'Europe. L'importance de ces tendancc~ sur l'in
dustne de l'equipcment variera scion les pays. mais on 
d1.\ccrnc ncttement. malgrc les diflicultes actuellcs. une 
Ires ('rande confiancc a long terme dans !'Europe 

orientale. en raison tout simplement du besoin crois
sam de materiel de ces 3ncicns pays a economic plani
ficc qui sc devcloppent en rcsserrant lcurs liens avcc 
lcs pays devcloppes a economic de marche. Plus a 
l'Est, la Chine constitue un marchc potenticl conside
rable. mcme si l'accroissement prevu de la population 
nc constituc pas en lui-mcme un factcur positif s'il nc 
s'accompagne pas d'unc croissancc economiquc; lcs 
debouches risqucnt done d'etre plus nombrcux dans 
lcs grandcs villcs ct lcs regions coticrcs qu'a l'intericur 
du pays. La croissancc economiquc persistantc en Asic 
du Sud-Est aura egalcmcnt des repercussions positives 
sur lcs bcsoins alimcntaircs ct, par consequent. sur lcs 
commandes de materiel. 

En cc qui conccrnc I' Ameriquc latinc, on peut affi
chcr un optimismc prudent dans la mcsurc ou le cli
mat politiquc ct economiquc plus stable qui y rcgnc 
actucllcmcnt pourrait inciter lcs industricls a s'interes
scr davantagc au materiel pour l'industric alimcntairc 
produit dans lcs pays devcloppes a economic de 
marchc. Le Bresil, qui est un des principaux produc
teurs de cafe, de cacao ct de jus d'orangc, pourrait 
cnrcgistrcr une croissancc a long tcrmc s'il est capable 
de s'imposcr davantagc, pour ccs produits, dans des 
crencaux a valcur ajoutec. En Afriquc, lcs perspecti
ves de croissancc scmblcnt plus Iointaines. quant a 
I' Australic et a I' Asic, cc sont des marches qui dcvicn
dront relativcment moins importants pour le materiel 
destine a l'industric alimcntairc. 

Les perspectives a long tcrmc pour differcnts scc
tcurs de l'cquipemcnt traduiscnt un certain nombrc de 
tendanccs positives. Le scctcur des boissons (sucrecs ct 
gazeuscs). qui devrait dcmcurcr fort. est peut-Ctrc celui 
qui peut bCneficicr le plus des rctombCcs de la forte 
croissance economiquc des pays chauds d'Asie du 
Sud-Est. Les productcurs de materiel pour l'industric 
laitierc ont, dans !cs pays en devcloppemcnt, un vaste 
marche memc s'il n'cst pas financicremcnt enticremcnt 
satisfaisant, ct lcs perspectives pour !es grandes socie
tcs laitiercs en Asic occidcntale sont bonncs. Alfa
Laval pense que !'Arabic saouditc invcstira dans des 
installations laitiercs complexes et de grandc taille, 
suivant en ccla la tcndance imprimec par l'industric 
laiticrc europecnnc. L'avcnir du secteur de l'equipc
mcnt pour l'industrie des matieres grasses et des huiles 
est plus difficile a predire; Alfa-Laval propose en fait 
deux scenarios, l'un positif. l'autre negatif, en fonction 
des cffets divcrgcnts d'unc forte progression de l'offn: 
d'huilc de palmc. 

Dans le domaine des produits secs, l'enormc pro
gression du marche des cn-cas dans lcs pays devclop
pes pourrait s'etendrc aux pays en devcloppcmcnt, 
notamment a l'Asic, dans les prochaincs annecs, et le 
sectcur de l'equipcment pour la boulangeric pourrait 
continuer a evoluer dans la mcsurc OU les Etats-Unis 
et le Royaumc-Uni commenccnt a abandonner le pain 
blanc sans saveur au profit de types de pain plus sains. 
On s'acheminc aussi dans cc domainc vers un assou
plissemcnt de la production, qui pourrait bencficicr 
aux producteurs japonais de materiel. 

A long terme. toutcs ccs tendances pourraient avoir 
de fortes repercussions sur la rentabilite des entre
prises qui fabriqucnt de l'equipement pour l'industrie 
alimentairc. Comme ii a etc indique au debut, lcs 
margcs beneficiaires sont scrrees et unc baissc du 
chiffre d'affaires pourrait engendrcr des difficultcs. 
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l "ne rat11>nalhallnn 1..k l"mdu,tne impli4ue une redm.:
tit1n du n1>mbre de fabricants 4ui se partagernnt un 
marchi: plu .. fructueu\. a c.mdition 4u·ib soient capa
ble .. de 'upporter ks press1ons a la baisse sur les prix. 
4u1 pourraienl i:tre e\en:i:e .. par des dienls qui proci:
dent eu\-mi:me<- a de .. rati11nalisations et des concen
tratuin ... Dan .. les pay .. en di:\·cloppement. l"equilibre 
de .. p11m•11r .. dan .. l"industrie demeurera de toute hi
dence cc 4u·11 est actucllement. tout au moins jus4u·a 
la fin du s1<.-cle. 

K. \lateriel pour le traitement des mineraux 

(partie des sections 3824 el 3831 de la CITI* 

I. Sit11ation at:t11~/I~ 

Le materiel pour le tra1tement des mmeraux ame
liore la 4ualite et la purete des minerau\ destines a la 
fusion par C<lllCassage. SCchage. flottation et separa
llllll des elements inutile... Le materiel utilise com
prend les machines sui\antes : concasseurs. qui redui
sent la taille des mineraU\ lconcasseurs giratoires. a 
percussion. a cylindre Cl a machoire); broyeurs. qui 
'Cf\Cnt a pUl\eriser le minerai et a le transformer en 
une poudre fine: tamis. qui sont normalement utilises 
pour la\Cr et egoutter (es minerais et peu\ent egale
menl 'en ir au crihlage; classificateurs. qui sont utili
'es pour le dassement \olumetrique des minerais et 
con .. i .. tcnt en centrifuges. qui permettcnt de classer des 
matcriau\ de densites di\crses: enfin des machines de 
llott;ttion. d.:s calibres. des tables ou des spirales de 
C••nccntration. qui SOnt utilises pour separer les mine
rais conca .. scs plus finement. 

Du point de n1e de la structure. on peut di\·iser 
rmdustrie de traitement des mineraux en plusienrs 
pha'e" : la fragmentation qui comporte le concassagc: 
ct la puh·erisation: rc:nrichissement ( parfois appele 
concentration). qui co Tiportc: criblage. classification. 
llottati11n Cl 'eparation electrost'lli4ue. gravite metri-
4uc ct magneti4ue: enfin. l"egouttage. qui consiste en 
Une filtration .. nus pre .. sion OU a \idc:. l.e tc:rme tres 
large ""hro;.agc·· est quelquefois utilise pour designer 
tou' lcs stades de traitement des mineraux. depuis le 
conca"'agc. le meulagc. la classification et la concen
tra1ion jusqu"a l"egouttagc. 

I. "indu,tric de traitcmc:nt des mineraux a toujours 
C\oluc a\ec un temps de retard par rapport aux cycles 
economique' mon<liaux. du fail de la persislance des 
e\ccdenl\ de l"offre de metaux et de minc:rais. Comme 
la situation de l"inJuslric: est direc1ement lice a la 
d~mandc: de produih mineraux. !'augmentation de 
celk-ci a contrihue a renforcer la demande de materiel 
de 1ra11cmen1 de mineraux c:t de: piece' de rechangc:. 
.-\uj1>urd·hui. l'indu,1ne du maleric:i pour le 1rai1emen1 
Jc, mineraU\ a du mal a SC rc:mc:ttrc: du decJin des 
acli\lle' qui ,·cs! produ1t au cours de la recession de 
l'lX2· 19X.l. Celle induslrie a egalemeni CIC touchee par 
la d1mmu1ion de, prix du pc1rolc:. Par C\cmple. cctte 
diminution a enlrainc unc: reduction de la demande de 
machines pour le traitemc:nl du charhon el pour le 
1rai1emen1 de' minfraux en general. Dan' lous le' 

•1 ·0,1·1>1 rcmcr~•~ H li•,.;<>um. l>cpann:cnl nf Rc,nurcc 
l·"11n11m1i: .... "c't \'1r1unr.1 t·mH·r.11~. pour 'd '"ncr1h1111nn 

pa~s. lc·s fabncants d"equipemc:nt sont handicapes par 
la faiblesse de la croissance d~ marches d'exportation. 
Un autre facteur qui a gi:ne la croissance est le emit 
ele\·e des machines qui entraine des periodes d'amor
tissement tres longues dans le cas de technologies exis
tantes et des risques particulii:remenl ele\cs dans le cas 
de nou\e!les technologies. 

La comp~titivite de cene industrie a ete haluee jus-
4u 'ici par rccart des prix entre les divers producleurs. 
Ces differences sont dues aux differences de cOlits de 
la production locale ainsi qu·au taux de change de la 
monnaie des pays producteurs par rapport au dollar. 
lln facteur qui compense en partie le desarnntage 
pour certains pr0ducteurs en matiere de prix est la 
technologie de pointe. La misc au poin1 de machines 
faisanl appel a la technologie de pointe renforce la 
competiti\itc de l'industrie des pays developpes par 
rapport a celle des pays en dheloppement. 

La production d'equipement a ere jusqu·ici dcter
mince essentiellement par rimportance de la demande 
de mineraux necessaire a la production d·une large 
gamme de biens de consommation ou d·cquipement. 
Parmi les autrc:s facteurs imponants. on peut citer : !es 
poliliques du gou\ernemer.t en cc: qui concerne l'en
sernole du secteur du lraitemenl des mineraux; les 
couts ele\·cs du materiel ct des investissements ini
tiaux. la participation croissante des pays en develop
pement; enfin. Ic:s politiques adoptees pour rcduire la 
surcapacite dans le Nord. Unc: evolution de chacun de 
ces elements aura a terme des incidences sur la struc
ture de la croissance du marche mondial. 

Z. C omm~rt:e inurnational 

La demande croissante de machines specialisec:s 
dans les pays en developpemc:nt actifs dans ce domaine 
et la necessite pour les grands producteurs de minernux 
de: renmc:r constamment leur materiel ont entraine. ces 
dernicrcs annees. une acti\ite commercialc intense. On 
peut \oir a la figure V.30 la composition du commerce 
du materiel par region en 1990. 

Aujourd·hui. le commerce internalional des pieces 
dctachcc:s pour les machines utiliscc:s pour le traitc:
mc:nt de minerau' rc:prcsente de 33 a Jli c; du com
merce total. Les pieces de rcchange rcpresc:ntaic:nt la 
plus grandc: proportion de tout le materiel commercia
lise dans le monde entier en 1990. On peut \oir au 
tableau V. JOO quc: lc:s pays dheloppes et les pays en 
dheloppemc:nt onl augmentc nettement lc:urs exporta
tions de ma1eriel pour le traitc:mc:nt des mineraux 
dc:puis 19H3. En 1990. la \alc:ur des exportations mon
diales de cc materiel '·clc:\ait a quc:lque 3 milliards 
714 million' de dollars. ce qui representait une aug
men1a1ion de 97.5 'i par rapport au chiffre qui avail 
etc enregistrc en 19!0. Cc\I en Finlande qu·a cu lieu 
la plus forte augmentation au cours de la pcriodc: 
consideree 1377 .2 «; ). Des augmen1a1ions imponante., 
on! egalement ete enrcgistrec:s aux Pays-Bas I 2K 1.2 1·;) 

et au Canada 1215.4 <"( ). On note Jans le Sud de:' 
augmenlalions spc:ctaculaires, de l'ordre de 122. 7 1·;. 
alors que I' Amcrique la1ine 'e signalait par unc: aug
mentation ctonnanle de I 000 I; de ses exportation\ 
de materiel de traitement des mineraux. l.e' augmen
talion' notcc~ dans les marches a economic: dhelop
pee d"Oceanie ont cgalemcnt etc importantes. 
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Figure V .30. Composition du commerce mondial 
de rMteriel de tr-.iternent des mlneraux. 1990 
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Suiirce Banque de donnees commerciales de la CNUCEO 

L · Alkmagnc a maintcnu sa position de plus gr:md 
c\portatcur de materiel pour le traitcmcnt des mine
rau>.. sul\ic par lcs !'lats-I ~nis. l'llalic cl le Royaumc-
1 ·111. l>c 19X9 a 1990 . ..:·c,t en Chine 4uc l'on a enregis
trc l'augmcn1a1i1in la phi' 1mp1>rtan1c. avcc 100. l r;. 
:\u ..:11ur' de CC' dell.\ annecs. des augmentations 
1mpnrtantc .. 'ont egalcmcnt i1 signaler au\ Pays-Has 
t 54.5 '; ). en :\utrichc ( 50.h '; ) ct au Dane mark 
(.$9.h,; 1. 

Le talllc;IU \'.100 montre cgalcment l'holution des 
part' de marche Jc, c\portati11ns de materiel pour le 
traitcmcnt de' mineraux pour tou' !cs t~pes. r\u"i 
h1en r :\mcri4uc du ~ord quc !'Europe occidcntale ont 
g<1gnc des part' de marche cntrc 198J ct 1990. La part 
du Sud a d1minuc lcgi:rc:mcnt. passant de: 0,05 '; en 
19X.l a 0.04 '; en 1990. l.c tahlcau \'.IOI donne la 
c11mp1--ition Jc, c\portatinn' regionalc' pour cin4 
grands t~ pc:s de mate rid pour le 1ra1tc:mcnt des mine
rau' entrant dan' le c1•mmc:rcc mondial. 1\lors quc les 
pieces dctachec:' ct lcs pieces de rcchangc composcnt 
la ma.1curc partic Jc, exportation' de l'Amerique du 
!'liord ct de ITunipe occidentalc. lcs machines pour le 
n11n1lage ct le fa'Oonnagc de' pates ct des solide .• de: 

mineraux constituent ks principaks c>.p1lrtations du 
Japon. Les exportations des autres pa\'s den:loppes 
consistent essentidkment en materiel de triage. de cri
blage. de separation et de la\·age. Les pieces consti
tucnt de loin !"element le plus important du commerce: 

du Nord . 
Les cxportations du Sud son! aussi dominecs par la 

categoric des pieces. sui\·ies des machines pour le 
fai;onnage ct le moulage des pates et des solides de 
mineraux. Les exportations de l'Amerique latine por
tent es .. entiellement sur la categoric des pieces sui\"ies 
de pres par le materiel pour le classemcnt. le criblage. 
la separation et le la\'age. L'Afriquc exporte prcsque 
uniquement des pieces de rechange. Lcs pays en dhe
loppcment d' Asie ont domine le marche des machines 
SCr\'ant a malaxer et a petrir CO 1990. a(ors que les 
pays a economic planifice d"Asie exportaient essentiel
lement du materiel pour le broyage et la pul\'erisation. 

On trou\·c au tableau V.102 des Jetails cnmplemen
taires sur les parts des di\'ers pays Ct regions Jans les 
exportations globalcs de chaque categoric de materiel 
pour le traitement des mineraux. L' Allemagne a ete. 
en 1990. le premier cxportateur de materiel et de 
pieces pour le broyage. le malaxage et le moulage et le 
deuxieme exportateur pour le materiel de criblage ct 
dc separation. Le Royaume-l'ni a ete le premier 
exportateur de materiel de criblage et de triage et le 
troisieme exportateur de materiel de broyage et de 
meulage. Les Etats-Unis soot passes de la troisieme a 
la sixieme place dans pratiquement tous les types de 
materiel pour le traitement des mineraux. bien qu'ils 
aient occupe la deuxieme place dans les exportations 

de pieces. 
Le Japon a garde sa place parmi les IO prcmiers 

exportateurs dans toutes les categories de materiel. Si 
l'on considere la repartition geographique. on note 
que les pays dhdoppes a eco11omic <le marchc comp
tent pour plus de 95 r·; Jes exportations Je tous les 
types de materiel. La part des marches d"exportation 
revcnant aux pays a economic planifiee d' Asic a etc. 
en 1990. de O.J 1·; pour le criblage. de 1.5 r·; pour le 
brnyagc. de O.J 1·; pour le malaxage et de O. 7 r·; pour 
le meulage. Les parts corrcsponda~tes des pays en 
dheloppement du Sud ont ete de 2. I I ; • 2.6 r·; . 4.5 i·; . 
2.0 r; et 1.8 r·; • rcspelli~·ement. En J 990. cc sont les 
exportations de pieces qui ont etc les plus importantes 
aHc unc valeur de I milliard 205 millions de dollars. 
suivies par les moules (K02 millions de dollars). lcs 
machines pour le broyagc et de meulage (647 millions 
de dollars). lcs machines pour le malaxagc (619 mil
lions de dollars) et les machines pour le crihlage 
I 290 millions de dollars). 

I.cs importations mondialcs de materiel pour lc 
traitcment des mmeraux ont egalcment augmente scn
siblement en1re 1910 ct 1990. Comme on pcut le rnir 
au tahleau \'. lOJ. le monlant total des importations a 
augmcnte de 141,82'i pendant ccltc pcriodc. !.'aug
mentation la plus spcctaculairc a cte cnrcgistree par la 
Tha1landc. ;;~·cc 1 549.4 'i. Parmi 1c, pa~s devcloppes, 
c'cst l'hpagnc (K95.7 ';).la Suede 147K.{1 ', ). lcs Pays
Ras (J24.I 1 ; I ct la Suisse 1299,(1 'i I. qui ont ,nregi-.trc 
les augmentations !cs plus importantcs. On peut ega
lement citcr I' Allem.1gne. le Canada. !'Italic, le' l'.tats
t 'nis. la f·rancc ct le Ro~aumc-lfni. II n'y a pa' cu de 
'hangcmcnt notahlc en cc qui conccrnc lc:s pays a eco
nomic planifiec d' Asic. 
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Tableau V.1!10. Ssportatloaa mi>Ddialas de .. tirlel pour le tralt ... •t 
dea •lnirau•, l!IJ et 1990 

SXportat loaa 
ea 19'0 Cban9999•t Part aa119 

ea 
U90 

co.-~at "'-lque, (ea alUiers 1 •a 1!9!!rc:entag! I l•n 1!5!!!rcenta~1 

1 
2 
J 
4 
5 

' 7 
I 
9 

10 
11 
12 
ll 
u 
15 

A. 

•• 

r'9l- et pays de dol1an) 

Al1_9_ l 010 010 
stats-Un la uo 539 
ltall• 400 901 
aora--11'111 JU 452 
Prance 215 tll 
o.-n. 211 0)1 
Japoo 171 461 
.. l9lque al Lu•e9bourf 109 ,01 
Sulaa• 109 t5] 
Suide lH 006 
Pays-Baa 95 Hl 
Plalancle 12 616 
.ktrlche " J71 
CaaadA 60 •67 
bpagae 54 02 

Dlrope occldentale, 2 HO 000 
cloat ca 2 505 000 

Allirique du llord t91 000 
Japon 171 500 
Dlrope oriental• !/ 19 000 
Autr•• pay• .. 000 

Total A l 612 500 

Asia 
Pays en cleveloppeaent i 

icontal• de ... cbi 55 000 
Pays i iconoa1• planlflie 21 000 

Allirlque latlne 22 000 
Afrlque ---Lll2 

Total • 101 500 

Total A et B l 7U 000 .w 

~ • CIRJCl!D, lwlnque de donniea ~rclalea. 

lHJ-1990 1919-1990 191) 1990 

104,17 21,ll 26,21 27,19 
100,10 25,0J 11,40 11,59 
lll,92 2], 74 9,19 10,79 
77,94 U,61 9,Jl l,J9 
45,9] U,64 10,42 7,70 

122,55 49,62 5,04 5,61 
ll.l2 16,01 1,02 4,11 

151,69 ]t,17 2,25 2,95 
Ul,57 46,60 2,H 2,95 
UJ,U l0,20 2,27 2.10 
211.17 5t,52 l,]) 2,57 
177,15 ll,61 0,92 2,2] 
110,51 50,59 1,51 1, 79 
215,19 J6, 77 1,02 l,6J 
19,26 -1,55 1,5] 1,44 

109,76 21,51 72.99 77,54 
101,15 27,61 '5,91 '7,t5 
109,IJ 21,5] 12,44 u.11 

11,54 16,2] l,OJ 4,12 
-26,92 -0,51 

lll.51 -U,7l _.!d.! ...L.!! 

102,U 26,60 94,3' 96,74 

]7,50 J,77 2,ll 1,41 
-62,90 91,67 ),JO o.u 

1 000,00 -11,52 o.u o.59 
50,00 -70,00 Lll o.oe 

122. 7l -12,50 0,05 0,04 

97,(5 25,)9 100,00 100,00 

!f lh-Yougoslavle HUl ... nt. &ucune doanie a'e•l diapoalble pour l'lurope oriental• et l'••-URSS • 

.W Lea e•portatlons peuvent dipa•••r lea laportatlona du falt d'arreura poaalbl•• ct.ns la• 
donneea recuellllaa. 

Tableau v.101. Compc>sltlon r'9lonala du eom1arce de .. tirlal pour le tralt ... nt daa •lnirau• !f, 1990 
(Part en pourcanta9a de• laportatlons/axportallons dan• lea parts ri9lonalea totalea) 

llachlne• llachlnes llachlnaa Machlnaa 
Croupe89nt ico-lqua pour lrla9a pour broya9a pour .. 1auge pour 
•t 9roupeaant regional et crlbla9a et .. ula9e at pitrln•t• 90Ulaga Piicaa 

A. ANr Iqua du Nord 12,1/9,1 12,l/U,l ll, (/l J,) U,J/ll,7 49,)/51,9 
&urope occldantala, 1,7/7,9 15,6/17,) 19,1>/11, 7 U,5/24,4 )7, 7/12, 7 

dont CU 9,9/7,I 17,l/1',2 2),7/11,8 2),5/34,4 25,7/)2,9 
Japon 7,7/'l.9 7,7/l7,9 16,9/14,8 40,0/27,I 2, 7/ll,6 
Autras PAY• 15, l/J2,4 21,1/26,5 6,1/JJ,5 U,2/5,9 ll,l/ll,I 

Total A 9,6/1,2 15,1/U,l 11, 7/17,1 U,J/22,I )9, )/ll,9 

•• Afrlque ),6/- 29, 1/- 20,0/- lt,6/- 12, 7/100 
ANrlque lat Ina 1,6/)2,) lS,4/12,9 17,2/9,7 ll,4/9,7 25,4/)S,S 
Aala 1,7/1,9 11,2/24,4 19,2/U,2 21,1/11,1 ]2,0/ll,) 

'foul • l.l/6,7 21,9/U,l U,l/Jl,5 20,7/ll,O 21,9/24, 1 

c. ••Y• i iconoial• planlfli• .w 10,1/4,t 10,1/U,5 11,1/1,7 )6, 1/1, 7 24,1/14,1 

Total A, B at C 9,1/1,22 16,6/U,2 20, 1/11,4 11,1/12,1> n.~1n.1 

~ 1 Banque de donn•H ~rclal•• de 1• CllUCID. 

If Donnie• •ur la• laiportetlon• et lea axportetlona lndlqueea pour ce type de .. t.rlal en 
pourcantege de• laportatlon• at des exportetlona tot•l•• de .. terlel de trelt ... nt d•• •lnireux pour 
catta r'9lon. Total de 1• r•ft9i• • 100,D/100,D • de• l"l'Ortetlon• at de• ••port•tlona, ra•pectlve .. nt. 

Y C09Prl• l'Awle, l'lllUrope oriental• et l'e•-UllS. 

--~ __ ... 
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Tableau V.102. Exportation• 1110ndiale1 de m•t•rtel pour le traltement de mln•raux, par type, 1990 

Matirl•l pour triage, crlblage, aiparatlon 
ou de lavage 

M•t•rlel pour 111111•••9• et p•trl11•9• Matir1•1 pour broya9• et meulage 

Rang Crou.pe-nt Export1tlon1 Part en Rang Croupement Export1tlon1 Part en J1.an9 Groupement lxpor tit lon1 Part en 

en icon0111lque, (en 11llll•n P<·Urcen- en iconomlque, (en m1111er1 pourcen- en iconomique, (en mlllieu pourcen-

1990 riglon et pays de doll•nl tag• 1990 rigion et p1y1 de dollan) Uge 11190 r69lon et pay1 de dollars) t19• 

l Roya~-Unl 17 2'5 30,08 l All111111gn1 10 310 23,09 l All1ma9ne 20 "' 
39,'7 

2 Alle .. gne " 235 15,9' 2 Dane11111rk 66 918 10, 34 2 ltlll• 17 674 14,19 

3 Etat1-Unil 34 905 12, 04 3 J1.oy111me-un 1 65 606 10,14 3 rrenc• n io1 1,59 

• Belgique et Luxembourg 14 164 5,13 • Japon 63 767 9,16 • 1uu-un11 51 310 •• ll 

5 France u 261 4,92 s rune• 56 833 1,11 5 Pay1-811 JO !Ill 5,00 

6 I tall• 12 676 4,]7 6 Etr~1-un11 5• 513 8,U 6 Roy1ume-Unl 21 657 '·" 
7 Au1tral11 10 263 3,5• 7 I tall• n 600 5,50 7 Japon 2' 641 3,99 

• Japon 9 750 3,36 8 Suide 33 147 5,12 • Su1111 13 2U 2,14 

9 Su.id• 9 671 3,33 9 Finland• 27 132 ,,19 9 Slngapour 9 JU 1,51 

10 Su.i.11e 7 719 2,66 10 Autrich• 15 111 2, 35 10 Ripublique de Cori• • 127 1,32 

11 Pay1-ll11 7 037 2,U ll Pay1-ll11 10 371 1,60 11 D1nemark 1 no 1,29 

ll Finland• 6 735 2,32 12 Chine 9 no 1,0 12 Finland• 7 ,., 1,29 

13 E1pagn1 6 158 2.12 13 Su in• 7 311 1,14 13 Au1tral1• 7 6'2 1,2' 

14 DaneNrk 4 77t 1,65 14 111l9lque et Luxembourg 7 306 1,13 u Autrlch• 6 211 1,02 

15 Canada " 510 1. 56 15 E1pagn• 7 171 1,11 l!I Yougo1lavie 5 515 0,90 

A. A!Mriqu• du Nord ll 000 13,10 Al!lirique du Nord !19 000 9,12 Alftiriqu• du Nord 56 000 9,06 

surope occldentale, 224 000 77,24 Europa occidental•, 411 000 75,U lurope occldent1le, 500 000 10,91 

dont cu 193 000 li6. 55 dont cu 400 000 u,12 dont Cl! '65 000 75,24 

Eu.rope oriental• Al l 000 o, :u Europa oriental• Al 2 000 o,n Europe oriental• Al 6 000 0,97 

Japon 10 000 3,36 J1pon 64 000 9,19 J1pon 25 000 4,05 

AU.trll pays Ii!/ ll 000 3,79 AutrH pay1 Ii!/ 9 000 l,39 AUtrH P•Y• IV • 000 1,29 

'fotal A 214 000 97,59 Total A ffiOOo 96,13 Total A SiSOoO 96,13 

•• Afrique s;/ - - Afrique s;/ - - Afrique s;/ 

Moiriqu• latln• l 000 0,34 AIMriqu• 11tln• 4 000 0,62 A1nhiqu1 letln• 3 000 o,o 

Aile Asia Alli 

Paya en d•veloppe .. nt Paya en diveloppement Paya en diveloppement 

i iconoai• d• Nrch• 4 000 1,38 i iconomi• de 11111rchi 11 000 1,70 i iconomi• d• 1111rchi 11) 000 3,07 

Paya i icon0111i• Paya l iconomi• P1y1 l iconoml• 

planUli• l 000 0,34 planitlh 10 000 l ,!14 planifii• 2 000 0,32 

Total B iOOo 2,07 Total II 25 000 3.ii Total I 2i""'OOo J,i7 

~ Total A et B 290 000 100,00 Total A et a u; ooo 100,00 Total A et II 619 000 lOo.oo 
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Tableau v.102. 1.lll.1l.!l 

Mat•rlel d'agglo ... ratlon, de ta~onnage ou 
de moulage 

Pl•c•• pour l•• 1111chlne1 de traltement 
dH mlnhaux 

11.ang 
en 
1990 

l 
2 
3 

' 5 
6 
7 

• 9 
10 
ll 
12 
13 
u 
l5 

"· 

B. 

Groupement 
•con0111lque, 
r•glon et pay1 

Alleft\agne 
ltall• 
l'rence 
Daneft\ark 
Japon 
Etat1-Unh 
ll.oya1ome-Unl 
$11111• 
Finland• 
Pay1-Be1 
Autrlche 
E1pagne 
Belgique et Luxembourg 
You901lavle 
Sui\de 

,.,,..rlqu• du Nord 
SUrope occidental•. 

dont CEE 
Japon 
Europe oriental• 1/ 
AutrH pay1 1!/ 

Total A 

Afrlqu• 
Mirique latln• 
Alie 
Paya en diveloppement 

i iconoml• de marchi 
Paya i •cono111l• 

plan1flie 

Total B 

Total A •t B 

Export at Ion• 
(en mllller1 
de dollars) 

236 258 
152 77 3 

65 517 
31 570 
27 '66 
2' !125 
23 eo• 
22 634 
21 136 
16 1194 
15 025 
l5 003 
12 910 

7 655 
' 000 

2!1 000 
617 000 
60• 000 

27 000 
I 000 
2 000 

mooo 

3 000 

5 000 

2 000 

iOOoO 

763 000 

Part en 
pourcen
ta9• 

30,93 
20,05 
8,65 
4,19 
3,54 
3,21 
3,27 
3,0l 
2,11 
2,23 
l ,!17 
l. !17 
1,70 
1,05 
0,92 

3,80 
!10,04 
7!1, l6 

3,54 
1,05 
0,26 

iiM 

o, 3!1 

0,66 

0,26 

l,]l 

100,00 

i2ll1£! 1 Banque de donn••• coimierclale1 de la CNtlCID. 

11.ang 
en 
1990 

l 
2 
3 

• 5 
6 
7 

• !I 
10 
11 
12 
l] 

14 
15 

Groupement 
•conomlque, 
r•glon et paya 

Allemagne 
Etltl-Unh 
I ta lie 
France 
Royaume-unl 
D1ne1111rk 
Belgique et Luxembourg 
su•d• 
Canada 
SuhH 
Japon 
P1y1-ll11 
l1pagne 
Autrlche 
Finland• 

"""rlqu• du Nord 
lurope occldentale, 

dont Cll 
Japon 
lurope oriental• 1/ 
AutrH pays RI 

Total A 

Afrlque 
A!Mrlque latln• 
Ash 
Paya en d•v•loppement 

i iconomle de marchi 
Paya i •conomle 

planlflie 

Total II 

Total A et II 

Exportation• 
(en 1111ll1eu 
de dollar•) 

337 166 
244 2!16 
102 185 

!16 lH 
16 140 
80 0!10 
69 325 
u au 
4' 010 
U U6 
32 844 
JO 511 
23 487 
22 Ul 
19 617 

218 000 
!121 000 
Ill 000 

33 000 
3 000 
4 000 

l .l.79 000 

l 000 
ll 000 

6 000 

8 000 

26'0'00 

l 205 000 

1/ Ex-You901lavle 1eulement, i l'exclu1lon d•• autre• pay1 d'lurop• oriental• et de l'•x-URSS, pour 
le1quelle1 aucune donnie n'e1t d11ponlble. 

21 Au1tralle, Nouvelle-z•1ende, I1rajl, Ile• Ryukyu et Afrlque du Sud. 

£/ Moina de 1 million de dollars de 19!10. 

.... ~ 

Part en 
pourcen
t19• 

28,05 
20,25 
8,46 
7 '!17 
7 ,u 
6,64 
5,73 
,,07 
3,65 
3,57 
2,74 
2,57 
l, !11 
1,90 
1,66 

11,09 
76,U 
67,47 

2,74 
0,25 
o,:u 

i7M 
o,oe 
o, Ill 

0,50 

0,66 

2,16 

100,00 
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T•ble•u V.103. lmporl•tio11s mondl.sles d" ... lC:1 lo:l pour h: lroute-nl 

des •inir•ux, 1983 el 1990 

I11p<>rtatlons Chdng-nt Part en 

Rang en 1990 en pourcent•g• pourc:entage 

en Croupe-nt iconol9ique, (en ailllers 
1990 riglon et pays de dollars) 1983-1990 1989-1990 1913 1990 

1 Eta ts-Un is 252 398 lat.52 -18.19 7,15 8,34 

2 Prance 245 322 184,88 22.10 6,94 1.11 

l All ... 9ne 232 094 263,69 46.69 5,14 7,67 

4 Roya--Uni 176 166 lU.H -2.59 5,12 5,82 

5 Cana CS. 161 925 140,79 -3.93 5,42 4,86 

6 S.lglque et Luxembourg 147 308 82,52 44,9C 6,50 4,66 

7 Es(Wlgne 140 833 895,71 35,91 1,14 4,27 

• Thailand• 129 194 l 549,36 lH,34 0,63 l,9i 

9 Pays-hs 120 396 324,09 50.67 2,29 l,24 

10 Suide 97 517 478,56 66,12 1,36 3,04 

11 Republlqu• de Corie 92 498 271,55 21,39 2.01 2,88 

12 It a lie 86 971 179,14 -0.90 2,51 2.11 

13 Suisse 85 351 299,62 28,53 1.72 2,78 

u Chine 83 527 -25.4• 2,75 

15 Portugal 83 156 301,34 56,35 1,68 2,74 

A. .\Mrique du lilOrd 414 000 165,38 -11.15 12,57 13,70 

Europe occidental• 1 674 000 248,02 21,53 38,76 55,38 

dont ca l 327 000 254,81 26,62 30,14 U,90 

.J•pon 65 000 195,<15 35,42 1,77 2,15 

Europe oriental• !/ 22 000 -•.35 0,73 

Autres pays 86 000 138,81 26,47 2,90 _b!! 

Total, A !!/ 2 218 000 225.70 17,17 5<1,88 74, 79 

D. Afrlque 55 000 -75.00 -5.17 17.73 1,82 

.\Mrique lat in• 211 000 15C,22 -5,80 6,69 6.98 

Asie 
Pays en diveloppe1Mtnt 

i icoQ091ie de aarchi 412 000 -5,9C 38, 72 35,29 13,63 

Pays i iconoiai• planifiie __!!__!!00 ·25,00 _1..1! 

Toto1l B 700 000 -1.21 11.,lll 6U,84 lS,21 

Total A et B l 001 000 lU,82 ~2.~h 100,00 100,00 

~ • Banque d• donnies COlll9erclales de la CllUCED. 

!f Ex-Yougoslavle sev --nt. 

!!! A l'excluslon de !'Europe oriental• et de l'ex-URSS, sauf 
l'ex-You90slavle, aucune donnie n'itant dlsponlble • 

De 19X9 a 1990. la Tha1landc a egalcmcnt cnregistre 
raugmentation la plus importante des importations de 
ccs machines a\cc 144.J r;. suivie du Chili (92.3 r·(). 
Le' diminution' le' ptu, importantes ont etc enregis· 
iree' en Chine ( 25.4 r·; ). aux Etats-lJnis (- IX.2 r;). 
au Canada ( 3.9 r;) ct au Royaumc-tini (-2.6 r·; ). 
t:ne diminution plus moderee s·est produite en Italic. 
a\cc · 11.9 r·;. I.es Etats-l ~nis sont rcstes le plus grand 
imp11rtateur mondial de cc type de materiel. a\·cc 
X.4 '; du tolal. suivi' par la France. don! la part est 
pa•~cc: de 6.9 r; c:n 191\3 ii !U ' ; en I ()qO. En cc qui 
c1inccrnc: I" groupcmcnt~ economiqucs. le Nord a 
c11n1inue a comptcr pour la majc:urc partic: des impor
tations. ave.- 74.11 r; du tolal en 1990. It- Sud a~surant 
25.~ '; de\ importations CCllC mi:mc: anncc. La valc:ur 
lotalc de' importalion~ a etc c't1mec ii J milliard' de 
dollar' en 19911. Dam le Sud. les importations de cc 
materiel on! diminue lcgi:rcmc:n11- 7.3 r·; par rapper! 
ii 19X.ll alor~ quc lcs pays dhcloppes ii economic de 
march( du !'IOord voyaicnl lc:urs impnr1a1i11ns augmcn· 
tc:r a un tau"< de: 225.7 '; pendant la mi:me periodc. 

L'augmenta1ion la plus importantc par rapport aux 
nivcaux des importations de 1989 s·cst produilc dans 
le NorJ ( 17.2 r·; ). 

Commc on peut le voir au tableau V.104. cc sont les 
Etals-Unis qui ont cu la plus grandc part de marche 
( 12.6 r·;) des importations de ma1ericl de criblagc ct de 
lavage. suivis de I" Allcmagnc avcc 11>.3 r·;. En cc qui 
concc:rnc la repartition gfographique du commerce de 
cc materiel. c'est rEurope occidentale qui a c1e en ti:te 
des importalions en i990. avcc 51.4 r·; du total. la 
CEE comptant pour 40 r;_ L'Ameriquc du Nord sui
vait a\cc IX.I\ r;. Le Nord a compte pour 77.7 r·; de' 
importations tolalcs de ce materiel contrc 23 r; pour 
lcs pa~s en devcloppemen1. l.'Europc occidentalc etait 
cgalemcnl en ti:tc des importations de materiel de 
broyagc ct de mC"ulagc avcc 51 ';. La CEE ii ellc sculc 
comp1ait pour 37 r·; de toutcs ccs importations. suivic 
de: r Ameriquc du Nord avec 10 r·;. cc: qui portait la 
part tolalc du Nord ii 66 r·; c:n t()qO. Les pays en dhc
loppc:mc:nt avaient cependant unc part importantc du 
marche du ma1criel de broyagc c:t de meulage ( 34 r·; ). 
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Tableau V.104. l!llpOrtation• 1110ndial•• de ftlltirlel pour le tralternent de mlniraux, par type, 1990 

Mat•riel d• tria~•· de criblage, de aiparation 
ou de levage 

J.ang 
en 
1990 

l 
2 
) 

4 
5 
6 
7 

• 
' 10 
ll 
12 
l) 

14 
l5 

A. 

•• 

CroupeNnt 
•~lque, 
r6glon et pay• 

Stata-Unh 
All ... 9ne 
Canada 
France 
.. l9lqu• et Luxellbourg 
Pays-ha 
Portugal 
a•piabllque de core• 
lloyaime-Uni 
Sln9apour 
C'llne 
Chlll 
S11'41 
Italll 
Sulaae 

Amir lqu• du Mord 
lurope occldentale, 

dont en 
Japoi: 
S\lrope oriental• 11 
AUtrH paya 

Tota! A 2-' 

Afrique 
Alll6riqu• latine 
Aa1e 
Pays en d•veloppe .. nt 

• econOl'li• d• .. rch• 
Pays 6 •conoal• 

planlfih 

Total B 

Total A et B 

~ --· ··-· ,. 

l11p<>rtat lon1 
C•n •illl•n 
de dollars) 

35 U9 
29 062 
17 720 
l7 704 
U U6 
12 621 
10 Oil 
10 071 

' 917 
!I 227 
9 203 
• 703 
• 611 
• 306 
• 112 

53 000 
145 000 
112 000 

5 000 
l c..oc 

l3 ooc 

~ 

2 000 
18 000 

36 000 

9 000 

65 000 

212 000 

Part en 
pourcen
uge 

12,57 
10,21 
6,ll 
6,37 
4,59 
4,41 
3,57 
3,57 
3,52 
3,27 
3,26 
3,09 
3,05 
2,95 
2,90 

11,7' 
51,U 
39,72 
l,77 
0,35 
4,U 

l6,'i5 

o,n 
6,ll 

12, 77 

3,19 

23,05 

100,00 

Ran9 
en 
l990 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

• 9 
10 
ll 
12 
13 
14 
15 

Matiriel de broyage at d• 111eula9e 

Croupement 
iconomique, 
d9lon et p1y1 

Allema9ne 
Chill 
Ripubliqu• de Corie 
ltat1-Unil 
Suide 
Mnique 
B1l9iqu1 et Luxembourg 
Canada 
rranc• 
S1pagne 
Portugal 
Royaume-uni 
Au1tral11 
Paya-BH 
Itllie 

Alllirlque du Nord 
Surop• occidental•• 

dont CEE 
Japon 
Europe oriental• &I 
Autn• pay• 

Total A IV 

Afrlque 
AIHrlque latine 
Aile 
Pay1 en developpement 

a iconomle de 11111rch6 
P1y1 6 econo1111• 

planifi .. 

Total • 

Total A et B 

41 .... -

1xportat1on1 
C•n mUUen 
d• dollar•) 

UlU 
u on 
37 075 
27 l:U 
26 212 
23 662 
22 131 
22 617 
22 654 
22 00 
20 U6 
u 650 
11 063 
17 U6 
u '71 

51 000 
25' 000 
ltl 000 

5 000 
2 000 

22 000 

i'iiOOo 

l6 000 
74 000 

75 000 

9 000 

17' 000 

SU 000 

Part en 
pourcen
ta9e 

1,22 
1,00 
7,23 
s.u 
5,11 
4,61 
4,U 
4,U 
4,U 
4,30 
4,06 
3,U 
J,52 
J,JI 
3,21 

9,94 
50,'9 
l'/, 62 
0,97 
0,39 
4,2' 

"'°' 3,12 
u,u 

U,62 

1,75 

'iJ,9i 

100,00 

aang 
en 
1990 

l 
2 
3 

• 5 
6 
7 

• 9 
10 
ll 
12 
13 
14 
15 

Mat6rlel de 111111xa9e 011 de p6trl1119e 

Croupement 
iconomlque, 
r69ion et pay1 

rune• 
l1pagne 
Bel9iquo et Luxembourg 
Alle1.119n• 
ltltl-Unh 
aoyaume-Uni 
Paya-Bu 
ThaUand• 
Canada 
Port119al 
Autrlche 
Indonhia 
Chine 
8111111 
Bln9apo11r 

""'6rlque du Nord 
Europe occidentale, 

dont Cll 
Japon 
Surope oriental• 1/ 
Autr .. p1y1 

Total A )2/ 

Afr1que 
A!Mrique lltine 
Alie 
Paya en diveloppe111ent 

6 •conot11• d• 111arcn• 
Pay1 ' iconot1l• 

pllnlfih 

Total I 

Total A et I 

lxpor tit ions 
C•n 111llll•n 
d• dollan) 

72 747 
41 OU 
32 511 
26 693 
26 OU 
25 476 
21 ,,. 
21 no 
20 Ill 
19 724 
17 SU 
17 HO 
l5 327 
u Ill 
14 646 

., 000 
326 000 
267 000 

11 1)00 
2 000 

10 000 

iiiODo 

11 000 
36 000 

79 000 

15 000 

iiiOoO 

537 000 

Part en 
pourcen
tage 

13,55 
7,64 
6,06 

'·" '·" ,,,. 
4,09 
3,99 
3, Ill 
3,67 
),26 
3, 24 
2,15 
2,76 
2,73 

•• 75 
60, 71 

"· 72 2,05 
0,37 
1,16 

73,7' 

2.os 
6,10 

14,71 

2,79 

26,26 

100,00 
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Mat•ri•l d'199lo!Nr1tlon, de f1~onn19t ou 
dt lllOUlagt Pl•cts pour ltl machine• dt traltemtnt dt1 mln•raux 

R1n9 Groupel!lent 
en icon01111qut, 
1990 ri9lon •t p1y1 

1 
2 
3 

' 5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
l3 
1' 
l5 

A. 

B. 

l:1p19n• 
lloyaume-Unl 
l:Uts-Unls 
France 
Alle111agn1 
Chine 
Belgique et Luxelllbourg 
Ripubllque de Cor•• 
Thallande 
Japon 
C1n1d1 
Pays-Bu 
Ital!• 
Portu91l 
M .. iqu1 

~rique du Nord 
Europe oceidentale, 

dont Cl:E 
Europe oriental• II 
Japon 
Autre1 p1y1 

Total A Q/ 

Ahlque 
AMr ique lit in• 
Alie 
Pays en d•v•loppe11111nt 

• 6con0111l1 de 111areh6 
Pays i iconoml• 

planUlh 

Tou1 B 

TOUl A et B 

Importation• P1rt tn 
(tn mlllltrs pourctn
dt dollars) t19t 

n 637 
u 5'7 
31 929 
37 23' 
30 170 
30 451 
27 J22 
27 205 
25 621 
22 615 
20 309 
l9 019 
11 925 
11 127 
13 211 

59 000 
308 000 
265 DOD 

I ODO 
23 000 
l5 000 

ilfOOii 

lS 000 
u 000 

90 000 

30 ODO 

167 000 

580 000 

e,21 
8,03 
6, 7l ,,,2 
5,32 
5,25 

'· 71 4,69 

'· 42 3,91 
3,50 
3,29 
3,26 
3,13 
2,28 

10,17 
53,10 
0,69 
l,38 

'·" 2,59 

IT:'2c 
3,28 
4,83 

15,52 

5,17 

21,10 

100,0C 

111ng 
tn 
1990 

l 
2 
3 

' 5 
6 
7 

• 9 
10 
ll 
12 
13 
u 
l5 

~ 1 Banque de donni•• c011111erclale1 d1 la CNUCED. 

11 Tou9oslavle seulement. 

Groupttmtnt 
•conomlqut, 
r•9lon tt pay• 

Etatl-Unh 
All1m19nt 
Fr1nct 
Canida 
lloy1ume-uni 
Th1Hande 
Belgique et Luxembourg 
Paya-au 
su•d• 
Suh11 
It•ll• 
Autrlch• 
ll:sp19ne 
Mexlque 
Indonhl• 

Am•riqu• du Nord 
Europe occld1nt1le, 

dont CEI 
Europe or1ent1lt 1/ 
J1pon 
AUtrH p1y1 

Toul A Q/ 

Ahiqut 
A!Mr lqut lit int 
Alie 
P1y1 •n d•velopp1ment 

• •con0111i• dt 1111rch• 
Pay1 • •eonoml1 

planlfih 

Total B 

Tou1 A et B 

Importltlons 
(en m1ll1tn 
d1 doll1111 

124 090 
103 305 

" 982 
80 370 
75 576 
61 369 
51 601 
0 3U 
39 17' 
36 524 
u u• 
JO 220 
2• 596 
22 724 
21 369 

204 000 
621 000 
219 000 
10 000 
18 000 
21 000 

ffiOOo 

7 000 
53 000 

132 000 

20 000 

2iTOOo 

l 093 000 

Part tn 
pourctr.
t19t 

ll,35 
9,45 
8, 69 
7,35 
6,92 
6,26 

'· 72 4,51 
l,58 
3. 3' 
l,15 
a,76 
2,25 
2.oe 
l,96 

18,66 
57, 46 
26." 
0,9;. 
l,65 
l,92 

io.6:" 
C,6' 
,,es 

12,01 

l,13 

ii.To 

100,0C 

QI A l'e1eluslon d1 l'!urope oriental• It d• 1'••-llllSS, e1cept• la Tou90111vle, du falt dt l'ab1tnc1 de donni11. 
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al,1r .. 4ue p.1ur le: ma tend de criblage et de la\ age. lc:ur 
part ne -.·ele\ an 4u·a 2J ··;. La part des pays a econo
mic plamfiee d"A-.ie ne s"ele\"ait 4u·a UI ci _ Cest 
enc.ire n:ur.ipe ,1ccidentale 4ui dominait le marche 
de-. importations de machines de mala\age et de 
petri .. sage en l'Ntl. a\ec ti0.7 c;. alors que la part du 
Sud ,:etablissait a 2ti.J ··; _ Les pays en de\·eioppement 
d"..\,.1e detenaient la plu-. grande part des importations 
totales du Sud de machines de malaxage et de pecris
~age a\·ec t.i.7 c; du total mondial en 1990. 

L "Europe occidentale dominait egalement I~ impor
tations de machines de moulage a\·ec 53.1 'I du total 
mondial. cc qui portait la part du :'liord a 71.2 'I . Les 
pa~-. en devcloppcment d"Asie avaient egalement une 
part importante a\·cc 15.5 ··;. Cest egalcment !"Europe 
occidcntale qui ct"'.' en tete des importations de pieces 
de machines pour le traitcment des mineraux. a\·ec 
57.5 r;. sui\·ie de l"Amerique du Nord a\ec HU•·;. la 
part to tale du ~ord s "etablissant a em·iron KI r; _ 
Parmi les payi. en dheloppcment c'•1 Sud. lcs pays 
asiau4ues prcsentaient plus de 12 'r des importations 
mondiales totales de pieces sur un total de 19.4 'I 
enregistre par le Sud en 1990. le montant des impor
tations mondiales de materiel s"etablissait comn;e suit 
en 1990 : 2112 millions de dollars pour le materiel de 
criblagc; 51 J millions pour le materiel de broyage et 
de meulage: 5J7 millions pour le materiel de malaxage 
et de petrissage: 5KO millions pour le materiel de mou
lage ct I milliard 93 millions de dollars pour les pieces. 
On peut \oir au tableau V.101 quc ce sont les pieces 
de machines pour le traitcmcnt des mineraux qui soot 
en tete de.. importation" avcc 35.5 r·; du montant 
mondial total. sui\·ics des machines de malaxage et 
petrissage. a\eC 20.1 r; - On peul egalcment noter quc 
les pieces constituaient la plus grandc panic des 
importation .. de tous les grands groupements econo
miqucs a !"exception de I' Amerique latine. OU la pre
miere place re\1ent au materiel de broyagc et de mcu
lage ct I' Afrique ou cette place rcvient aux machine,; 
de moulage. 

La po~ition des Etats-Unis parmi lcs trois grands 
importateu~ .. et e\portatcurs de materiel pour le trai
temcnt des mineraux peut s'cxpliqucr par le fait quc, 
cc.. dernieres annees. le emit cle\'e du dollar a 
augmente le prix des machines fabriquecs aux Etats
l:nis pour lcs achetcurs ctrangers potentiels et a 
relati\cment diminue le emit des importations de 
machines d'autres pays. Ccs1 en Amerique latine que 
les exportations de materiel de traitement des mine
raux augmentent le plus rapidemenl. Des NPI com me 
le Brcsil et le Mexique augmentent actuellemcnt leur 
production pour !'exportation. 

I.a part des importations mondiales de materiel 
pour le tranement des mincraux dans la consomma
tion mond1ale a augmentc nettement au cours de !a 
dernierc dCccnnic. Ce changement s'expliquc par le 
debut d'unc periode de transition en ce qui concernc 
la production ct le commerce mondiaux. lcs produc
teurs des pays co devcloppcment assurant unc plus 
grandc part du traitemcnt des rcssources mincrales. la 
part de marchc des Etats-Unis est de plus en plus 
mcnaccc par la concurrence severe d'cxportatcurs 
curopcens commc l'Allcmagnc et le Royaume-Uni. En 
Cti;nc. la production s"est considcrablcmcnt devclop
pec ces dcrnieres annces dans le secteur du charbon et 
du phmphate. 

4J4 

- - ... - .... 

J. L's grands pa_n industri,/s 

On trouvera au tableau V. !05 des donnees concer
nant la producti.m de materiel de traitement des minc
raux expnmces en unites et non en equivalent-dollars. 
Bien que les informations ne soicm pas disponibles 
pour tous ks pays. ii ressort de ce tableau que les 
principaux pays producteurs en 1988 ont etc le Bresil. 
le Japon. les Etats-Unis et la Rcpubliquc federale 
d" Allemagne. la production du Japon. qui arrivait 
au dcuxicme rang. reprcscntait 13.1 c; de la produc
tion mondialc et cellc des Etats-Unis em·iron 5.9 "i. 

En ce qui concernc la repartition geographiquc de la 
production en 1988. on constate que la CEE a produit 
plus de 27 re de la quantile totale de materiel fabriquc 
dans le monde. la part des pays en dheloppement 
d'Afriquc nc s'clcvait qu':i 0.2 r; en 1988. la produc
tion mondiale s'est accrue d'em·iron 3 '( cntre 1987 et 
198K. 

Le tableau V. !06 indiquc la production de materiel 
de broyagc. Bien que l'on ne possede pas de donnces 
pour l..>US les pays. ii est possible de faire UliC evalua
tion de la production de ce materiel en 1988. Elle a etc 
dominec par la CEE et !'Europe orientalc avec des 
parts de marchc de 29 r; et de 22 cr. r~spcctivcment. 
Parmi lcs regions en dheloppement. c'cst I' Afriquc 
qui a\'ait la part la plus faiblc en 1988 a\·ec 0.25 (. 
Entrc 1987 et 1988. la part de la CEE a diminuc de 
9 '( Cl Celle de I' Amcrique latine de 0.1 '( eO\'iron. la 
production mondiale. qui s"clcvait a 57 971 machines 
en 1988. avail augmentc de 3.3 Cf par rapport a 1987. 

Le tableau V .107 contient quelques estimations 
prudcntes de la consommation de certains pays par 
nombre d'unitcs. On pcut voir que la demande de 
materiel a etc la plus forte au Japon. en Rcpublique de 
Corce et aux Etats-Unis. Les donnces conccrnant lcs 
autres pays OU regions Clant limitccs. une analyse 
comparati\'e plus poussce des tenciances de la con!:om
mation au ni\'eau mondial n'ctait pas possible. 

Sauf pour lcs quelqucs exceptions notables signalccs 
ci-dessus, la production mondiale de materiel pour le 
traitement des mincraux stagne depuis 1983 par suite 
de rabscnce de progrcs en matierc de prix et des inci
dences de plus en plus negative~ de la surcapacite du 
Nord. l 'augmcntation de la production des pays en 
dheloppcment d"Amcrique latine et d'Asic est cs.~en
tiellcment due a une augmentation de la capacitc de 
production des industries fournissant du materiel pour 
le traitemcnt des mineraux et du materiel connexc. 

4. Capaciti man11/act11riir' d's pO)'S 'n div,/opp'm'nt 

Les principaks industries manufacturieres des pays 
en devcloppemcnt sont cellcs qui produ1sent des bicns 
de consommation et la fabrication de materiel pour le 
traitement des mineraux arrive Ires loin derricre. 
Aujourd'hui. les besoins des pays en dcvcloppcmcnt 
soot encore cou\'erts en grande partic par lcs importa
tions. 

Le dheloppement de cette industrie suppose. avant 
tout. !'amelioration de la capacitc a fabriquer ce mate
riel ct l'~ugmcntation de la demandc internc de pro
duits transformcs. Du fail de la dimension rcduitc du 
marchc irucrieur de la plupart des pays en dhcloppe
ment. ii CM difficile de crccr des installations fonction-
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Tableau V.105. Production mondlal• de m&terlel pour le trait ... nl 
des aineraux. 1911 

a.n9 
en Croupeaent ic:onoaique, 
1981 region et ~ys 

l 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
I 
9 

10 
ll 
l2 
13 

A. 

B. 

Brisll 
.lap.om 
Etats-Unis 
Ripublique fidirale d'Allem&gne 
Pologne 
Ripublique de Corie 
Bulgarie 
Mexique 
Ho09rie 
Tchecoslovaqui• 
YougoslAvie 
Prance 
Autriche 

Aaerique du Nord 
l!Urope occidental•. 

dont en 
.Japan 
l!Urope oriental•!/ 

Total A 

Afrlque 
Aaerique latine 
Asie ~/ 

Total B 

Total A et B 

Production 
en 1911 
(noabre 
d'unltis) 

12 142 
l9 913 
17 953 
14 504 
ll 150 
11 711 

I 548 
6 312 
4 llO 
3 182 
3 172 
3 029 
2 029 

24 265 
92 413 
83 970 
l9 913 
l9 029 

195 620 

451 
19 154 

~ 

109 422 

30') 042 

Part en 
pour cent.age 
1911 

27,16 
ll,01 
5,89 
4,75 
4,54 
3,14 
2,10 
2,07 
1.15 
1,04 
l.04 
0,99 
0,67 

7,9'> 
l0,30 
27,')J 
ll,01 
ll,75 

64,ll 

0.15 
27,66 
1,06 

35,17 

100,00 

Chan9 ... nt 
en 
pocarcentage 
1987-1911 

37,94 
21,17 

-10,45 
-0,04 
0,5l 
l, 77 

11,32 
-26,24 
-3,16 
7,0) 

-11,09 
20.92 

22.89 
-'),211 
-), 12 
17,94 
-l,71 

7,09 

-1,72 
-0.02 

4,29 

0.67 

3.29 

Source : Annualr• de statlstlgues lndustrlelles 1988, vol. II 
(publicatlo.n des Nations Unles, nuairo de vent• : E/P.90.IVII.ll). 

~ A l'exclusion de l'ex-URSS. 

~ Y coapris la Chine. 

nant de maniere economique. En plus. le niveau eleve 
des technologies et des competences requises pour la 
fabrication de la majeure partic de cet equipement 
constitue un obstacle majcur au developpement de la 
production locale. L 'absence d'industries associces 
pOU\ant fournir des pieces, des elements Ct des ser· 
vice~ speciaux met egalemcnt ccs nou\·eaux venus dans 
une situation d'inferiorite par rapport aux pays deve· 
loppes. En dcpit de ces difficultes et du mainticn d'une 
forte dependance a l',~gard des importations, la pro
duction de cc materiel a augmente dans les pays en 
developpement. 

Le ni\eau technique de cette industric varic ccpen
dant de manicre considerable sclcn les pays en devc
loppement. Les ameliorations lcs plus notables ont etc 
observecs jusqu'ici au Bresil, en Republiquc de Corec, 
en Chine. au Mcxiquc, en lndc et dans l'ancienne 
Yougoslavic. Ces pays ont non seulcment produit une 
gammc etendue de materiel standard mais ils ont ega
lcmcnt commence a fabriqucr du materiel tcchnologi
qucment complexe. L'elevation des rcvcnus et la pre· 
scnce de plus en plus frequentc d'institutions locales 
de linancemcnt du dheloppemcnt ont favorise cettc 
evolution. Par ailleurs. ccrtains de ccs pays ont encou
rage le montage ou la fabrication locale de machines 
dans le cadre d'unc politique delibcrec visant a !utter 
contrc l'clevation des prix des machines importees ou 

d'une tentative en vue de bCneficier des auntages 
dynamiques apportes par l'industrie (y compris les 
effets directs et indirects sur l'emploi). Dans d'autres 
pays en developpement, la production de ce materiel 
est encore a l'etat embryonnaire. 

En depit de cette evolution, la production des pays 
en developpement reste inferieure a leur consomma
tion. On peut, en outre, noter qu'en depit du nivcau 
croissant de lcur capacite de production et de fabrica
tion, ces pays n'ont en general pas reussi a dcveloppcr 
unc capacite tcchnologiquc corrcspondantc. II y a un 
desequilibrc apparent cntrc lcs progrcs de la fabrica
tion de materiel ct le devcloppement de la capacite 
technologiquc locale. Les pays en devcloppcmcnt ont 
acquis unc ccrtainc experience en maticrc de fabrica
tion mais ii lcur rcsh.: a acquerir la capacite a concc
voir, adapter ct produirc cfficaccme:nt le materiel. Unc 
consequence grave de cct L-tat de choses est que cctte 
industric n'a pas jouf. de role dynamiquc dans le deve
loppcment de !'economic dans son ensemble. 

La dcmandc de materiel pour le traitcmcnt des 
mineraux etant csscnticllcmcnt fonction de la dcmandc 
de maticrcs mineralcs ct d'infrastructurc tcchnologi
quc, ii est indispensable d'elabon:r des plans comple
mcntaircs pour pcrmcttrc a ccttc industrie de se dcvc
loppcr dans lcs pays en developpcment. Le fait quc 
cctte industric a unc tcncur de plus en plus grandc en 
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Rang 
en 
1911 

l 
2 
l 
4 
5 
6 
7 
I 
9 

10 
11 
12 
ll 

A. 

B. 

Croupement i=-lque, 
region et pays 

Stats-Un is 
.J•pon 
Ripublique de Coriv 
Tcbicoslovo1quie 
Bulguie 
Pologn• 
'fougoslo1vie 
Autrich• 
Pro1nce 
Portu9o1l 
DAn-rk 
Pinlolnde 
Hon9rl• 

~ri~ue du Mord 
Europe occidento1le, 

dont CU 
Burope oriental• !I 
.IApon 

Totoll A 

Afrlque 
Mlirique loltin• 
Asle ~/ 

Total B 

Total A •t B 

Production 
en 1918 
{nombre 
d'unitis) 

7 712 
6 959 
2 102 
2 201 
l 453 
l 187 
l 074 

121 
570 
146 
lOl 
100 

22 

7 717 
11 016 
17 095 
12 561 

6 959 

45 l2l 

146 
l 510 

_!!L!ll 

12 6H 

57 971 

Part en 
pour cent age 
1981 

1), JU 
12,00 ..... 
l,10 
2.~. 

2,l9 
1,15 
l,U 
0,91 
0,25 
0,11 
o.u 
0.12 

1l,11 
)l, 2(1 

29,49 
21,67 
12,00 

71.11 

0,25 
2,64 

11,91 

21,82 

100,00 

Chan9-nt 
en 
pour cant age 
1917-1981 

5,01 
-21,15 
71,06 

7211.97 
14.29 
-l,07 

-19,97 
50,00 

-70,91 
1,15 

-75,06 

-72,15 

22,94 
-1.12 
-9,04 

2,22 
41,22 

6,60 

22,69 
-0,97 
0,11 

-1,92 

3,5) 

- --6--

~ : Annuaire de statistlgu•s industrielles 1988, •statistlques de 
production (par produit)• vol. II, Organisation des •ations Unies, 
lleV fol'k, 1990. 

!/ A l'exclusion de l'ex-URSS. 

~ Y caapris la Chine. 

Tableau V.107. Cons01111Ation de .ateriel pour le 
trait ... nt des eineraux dans certains pays, 1987 

All-gne 
Dan-rk 
[Uts-Unis 
Japon 
Aipubliqu1 dt Corti 
Su•d1 

Cons-tion 1/ 
(noebre d'unitts) 

10 973 
703 

15 487 
22 802 
18 549 
8 421 

~ : UNIOO, Handbook of Industrial 
St1tjstjcs 1990 (Aldtrshot, Aoyauee-Unl, 
Edward Cigar Publishing Lielt1d, 1990) 

1/ Cons~tion 1ppar1nt1 1sti8'1 sue la 
bas• des observations conc1rnant 11 taux de 
production par rapport l la consDlllNltion 
app1r1nt1. Les chiffr1s d• 11 cons01111Ation ont 
tli calcul•s pour 11s pays ou ct taux ainsi qui 
d'autr1s lnforeations sur 11 production •talent 
disponiblts. 

lla1I : Aucun1 donnt1 n'•tait disponibl1 pour 
Its autr1s ~ays. 

lechnologie de pointe et qu'ellc a des incidences sur lcs 
progri:s 1echnologiqucs dans lcs autres industries sonl 
dcux raisons supplemcmaircs pour lui accorder une 
attention parliculicre dans la planifica1ion du devc
loppemen1. 

Cette industric a certes un potcnticl considerable de 
croissancc dans les pays en dcvcloppcmcnt, mais ii 
faut auparavant rcsoudrc un certain nombrc de pr0-
blcmes. Tout d'abord. la plupart des pays en dcvelop
pement ont des moycns trcs limitcs en maticre de 
rechcrchc-dcveloppcmcnt alors quc le renforcemcnt de 
la concurrence dans lcs pays dcveloppcs a rcccmment 
provoquc un regain d'intcrct pour ccs prcgrammes. Le 
rcnforccment de la rechcrchc sur la tcchnologie des 
mineraux ralentira probablemcnt lcs transfc:rts de 
technologie aux pays en dcvcloppcmcnt. En outrc. les 
techniques nouvclles qui devraient ctrc appliquces 
dans les annces 90 augmcntcront les bcsoins en capi
taux, cc qui rendra encore plus difficile pour ces pays 
l'emploi des technologies nouvelles. 

II faudra quc les pays en dcveloppcment rCduiscnt 
leur dependance a l'egard des importations. II se peut 
qu'un grand nombrc d'entre cux ameliorcnt lcur effi
cacite ct la qualite de leur produc.:tion, mais its devront 
faire des progrcs considerables pour diminuer le dcse
quilibre qu; cxiste actucllement cntre les regions. 

La rentabilite de cette industrie a diminue au .::ours 
de la premiere moitie des annecs 80 ct une nouvelle 
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'>lructure du marchc a commen.:e a apparaitre. On 
truU\ era au tableau \' .108 une liste des principalcs 
socictcs foumissant du materiel pour k traitement des 
mineraux. Jusqu'ici. ces fabricanh n'onl pas dependu 
de., st~.:ietes minieres. On note une 1endance croissante 
a la com:entration dans ks grandes socie1es transna-
1ionalcs comme Outokumpu 1Finlande) et Trdlcborg 
(Suede:. Un exemple typique de cette tendance est la 
croissancc rapide des unites de traitemcnt des minc
raux de Trelleborg. En 1987. Trelleborg a achetc la 
societe americame Allis Chalmers. qui ctait run des 
premiers producteurs de materiel de meulage ct de 
concassagc ct a appelc le groupe Bolidcn Allis. Au 

cours des deux dernieres annro. Bolidcn Allis a 
fusionnc a\·cc plusieurs fabricants mineurs de materiel 
de mculage. cuncassage ou de triage comm~ British 
Goodwinn Barsh~ Ltd. and Braham Miller Ltd. ct 
Mineral Processing Systems Inc. aux Etats-Unis. En 
1989. Boliden Allis ctait considcrc comme le premier 
producteur mondial die concas.'>Curs. ccttc place ayant 
ctr acquisc en deux ans. 

Parmi lcs cxcmples de concentration industricllc 
dans le Sud. on peut citer !'acquisition reccnte par 
Cacmi C Bresil) de la totalitc des actions <ionnant droit 
de rnte de Caulim da Amazonia SA CCadam). la Rio 
Capim Quimica Companhia Vale do Rio DocecCVRD) 

Tableau V.108. Socittts les plus i ... rtantes fournissant du .. ttri•l 
pour lt trait-t des •inerau•, 1991 

Soci iti tl pays 

AKW Apparatt (All,..gnel 
Baxter Crushtrs ltd. (ROJAU!le-Uni) 
8oliden Allis (Suidt) 
8olidr> Conttch ISuedt) 
Bondar Clegg (Canida) 
eo ... , Rapid ltd. (ROJIUll9'-Uni) 

Broadbent, Thomas ' Sons ltd. 
Cepcor ltd. (Roya......U..i) 
C~rleston En9in.erin9 (Royaume-Uni) 
Denver Proctss Equipmtnt (Roya\llle-Uni) 

Door-Oliver Inc. (Etats-Unhl 

fives-Call Babcock (France) 
Flood Supply Co. (Etats-Unis) 
Gollonda Engineering et Mining 
Services (Australie) 
Hewitt Robins Int. ltd. (RoyaUlll!-ClniJ 
IHC Holland Group (Pays-las) 
Ingrrsoll-bnd Co. IEtals-Unis) 
Kntlson lntt~national Sales Inc. (Canida) 
Krtbs En9inetrs (Etats-UOisl 
Krupp lndustritltchnik (All ... gne) 

Kut-Ktn (Japonl 

Larox Oy (Finlande) 

Liquid-Solid Separations ltd. (Royaume-Unt) 

Lokomo (Finland•) 

Mlsttr llagntts ltd. (RoJaU11t-unl) 
Mintral Deposits (Australie) 
Morgardsh-r Ml ISuedtl 
Moiley (Ricnardl Ltd. (IOJaU8t-Untl 

Hollis C09Puttr Systems Corporation 
(Canida) 

Nordber9 Group (Finland•) 
0 ' K Orensttin ' Kopptl (A11 ... gnel 
Roberts ' Sch .. ftr Co. (Etats-unls) 
Ro•on R...,.r (Finlandel 
S•l• International (Suede) 

Scand'navi•n Grinding Mills Syst .. s Inc. 
(Canada) 

Schllelzbas•lwerk K•lenborn (All ... gnt) 
Sk•ko A/S ID1n.,..rkl 
Skt91 Ml CSu•d•I 
Tideo Croft ltd. (lo7aU11t-unlJ 
Trtlltbor9 Al (Suedtl 
Wilkinson Process lubbtr Co. (Malaisitl 

sep.raleurs cyclones 
Concasseurs giratoires et a .. choir• 
Concasseurs a .achoire 
ltnles 
Contr6lt du proctssus 
Tables de sjparation .agMtiques, 
sjparatturs a sec 
Classificalturs ctntrif~s 
lloults 
5eparaleurs cyclones 
Classificaleurs, stcheurs, filtres, 
;appareils de flollation, concasseurs a 
llichoire, separateurs, calibres, 
controle du processus 
Classificateurs centrifuges, sjparateurs 
cyclones, t•is, fillres 
S.parateurs .. gnetiques, t .. is 
S.parateuri cyclones 

Classificateur• hydrauliques 
T•is 
T•is, sjparateurs, calibres 
ri ltres 
5eparateurs centrifuges 
S.parateurs cyclones 
Concasseurs, siparateurs, contril• du 
processus, t .. is 
Concasseurs giratoires et concasseurs a 
.achoire 
Classificateurs centrifuges, siparateurs 
cyclones, filtres, classlficateurs 
hydrauliq11es 
S.,arateurs cyclones, classificateurs 
centd fuges, 
Sichoir"s, flltres, meules, -.onc.:seurs, 
t•is 
S.,arateurs .. Qllitiques 
s.parateurs, c6nes et sptrales 
T•is 
S.parateurs cyclones, sjparateurs 
centrlf1199s 

Contrlle du processus 
lleults, cClflcasset.rs 
Meults. concasseurs, siparalturs 
Siparateurs cyclones 
Meults, concasseurs, siparatturs 
lleules, concasseurs, siparateurs, 
filtrts, appartils de flottation, 
siparateurs cyclones 

Meults 
lloults 
, .. is 
lloult• 
llo•t' 
lloul. . 
Moul. 

~: S.T. Hall and C. En9, "Mineral and coal proctssint" Ac1nu1l Mining ltyjew 
(londrtS, ninjng Journ11. ~11in 19901. 
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ct la Caem1 ~tmeraca•l c ~ktalurgta S . .\ ont mis sur 
pied un pr<lJCl commun d"unites de fabrication de 
matend p..•ur le tranemc:nt du kaolin qui dc:\·aic:nt e1rc: 
m1~-. en mute: au milieu de 199~. 

:\u\ Etab-l·m-.. la concentration s·cs1 egalc:ment 
acceleree. Le:-. \ ingt '>OCietes le:-; plus importantcs 
contr\llaicnt is··; de: ces acti\·ites c:n 1958. En 1982. 
cc:ne part etait pas,ec: a 83 r;. En 1991. des produc
tc:ur' importams a~ant un actif de: lll millions de dol
lah ou plu" contr\Jlaic:nt c:miron II!··; du marchc. Les 
\int?l pwductc:urs principau\ de: materiel pour le trai
tc:mc:nt de-. mineraux aux Etab-Vnis sont cnumcres 
par nrdre d'importance decroissant au tableau V.109. 
Jo~ Technolog1c:s Inc .. societe pensyh"aniennc:. etait en 
tete en 1991 a\ec des \Cote.. d'unc: \aleur totale de: 
5W m1lhon-. de dollars. -.ui\ie de Harnischfcgc:r Cor
poration. -.oc1ete du Wi-.consin lc:miron 300 millions 
de: dollars!. Parmi les !?rands producteurs. c'cst la 
-.oc1ete Bue~ ru .. -Eric Co. I Wisconsin I qui a c:nrc:gistre 
la cnm-.ance la plu-. remarquable de: ses "·entes avec 
une augmentatllln de I I0.1 c; par rapport a son 
nl\eau de 1991>. pour unc: \·aleur totale des \entes de 
~50 million' de dollars. La socictc Robbins de 
Wa-.hmgton a. pour ..a part. enregistre unc: augmenta
ll•lO de 1.U.3 r; par rapport a 1990. Parmi lcs chan
gcmem,. ,.tructurels plu-. ancien-. qui sc sont produits 
au\ Etah-l.ni-.. on peut citer la fusion de Gruc:ndlc:r 
Crm.her et Pul\eri1er and Simplicity Engineering en 
191\X (XOJ. 

6. Plan.t d~ di,·dopp~m~nt d~ la capaciti 

Bien que rc,olution cyclique du commerce: mondial 
an entraine une -.tagnation des im·estis-.emc:nts dans le 
matcnc:I pour le traitement des mincraux. on continue: 

~-----

a etablir des plans c:n me: de: la production de materiel 
nou\·eau. L "absence: d"information a l"echelle mondiale 
sur les expansions recentes de la capacite d"usincs 
nous a obliges a limiter la prescnte analyse aux achats 
recents de materiel par les entrepriscs de traitement de 
mineraux. 

Au Bresil. le groupc Cadam/CVRD de\·ait installer 
du materiel nOU\CaU a l"usine de lraitement de kaolin 
de Rio Capim. au milieu de 1992. notammcnt pour lcs 
operations sui\·antcs : enrichisscment des mincrnis. 
separation magnetiquc. ccntrifugcagc. filtrage ct 
sechage. Ce materiel dcvrait ctrc achetc au Bresil Cl 
dans des pays ctrangcrs [!HJ. Unc usinc pilotc de 
1.3 million de dollars pour le traitc:ment du graphite a 
etc installee en 1991 par Rossing Uranium Ltd. (rcle
\·am du groupc RTZ> au centre-nord de la Namibic. 
Construitc par Van Eck and Lurie (VEL). cettc usine 
pilotc comportc des unites complexes de criblage. de 
concassagc. de meulagc ct de filtration et des circuits 
de llottation qui lui pcrmettcnt d"obtenir un graphite 
de haute purete. La decision de lancer la production a 
cchclle commcrciale devrait ctrc prise a la fin de 1992. 
Des cntrcprises du Zaire em•isagent actucllement 
d"achcter a Dclkor. en 1993. pour plusieurs millions 
de li\"fes de tcchnologic pour la filtration du mincrai 
de cuivre. Ccue commandc est la plus importantc de 
la societc pour ccue annce [82). 

En Afriquc du Sud. la societc Heroic Pty. Ltd. fait 
ctat d·unc augmentation de sa capacite de production 
de chrome provcnant de son usine de traitement Mooi 
Nooi dans le Tra:ts\·aal o.:cidental. Ceue expansion a 
cte renduc possible par la misc en place d"unc: nouvelle 
installation de lavage a l'cau a spirale en 1991. Au 
Royaume-Uni. la societc Carbo Coal Shipping and 
Trading Ltd. utiliscra un nouveau proccdc de: floua
tion mis au point par Mineral Processing and Mana-

T•ble•u V.109. Princip•ux producteurs de .,tiri1l pour 11 tr•it1111nt 
des •inir•u• •u• Et•ts-Unis 1/, 1991 

Ring 
en 
1991 

l 
2 
J 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 

14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

1991 

Socilti 
tin •i 1 lions 
d1 dol11rs) 

Joy T1chnolo9i1s Inc. 
Hirnischf191r Corp. 
Bucyrus-Eri1 Company 
Lon9y11r Comp•ny 
ETI Explosi•ts T1chnologi1s Inttr11ition1l Inc. 
Mir•thon L1rourn1•u Co. 
T1r1z Corpor1tion Unit Rig 
Coop1r Industries Inc. Girdner...O.n•er Mining 
J1...,r Corpor1tions 
At1ls Copco Horth ~ric• Inc. Wigner Mining 
EIMCO Coal Michlnery Inc. 
Mif"llOn Group Inc. Lo119-Airdox Co. 
EIMCO Mining Machinery lntern•tlon1l El11Co 
c .. 1 Kachintry 
Robbins Comp1ny 
Drcsser Industries Inc. Jeffrcy Oi•ision 
Gilvtston/Houston Comp•ny 
81k1r Huljhcs Inc. W.-c:o 
Hordbcrg Inc. 
ln91rsoll-l1nd Comp1ny 
Bird Mtchlne (1191p1ny In(. 

520 
300 
250 
220 
194 
130 
123 
100 
95 
91 
72 
70 

70 
70 
66 
62 
62 
61 
55 
50 

Ch•n~nts 
1n pcurt1nl191 

1990-1991 

-0.2 
9,9 

110, I 
2,2 

49,2 
-64,0 

133,3 

14,8 

~ : "°'ton R1111rch A11ocl1t1s, Th• us Mloing tgyl11111nt Indystrr 
(Pllrrick, Ntw York, 1991). 

1/ Y comprls c1r~1lns .,tirlels d'1xtr1ctloil. 
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gement Ltd. 1:\1P~11. une ~ocicte du Sew Jersey spe
c1ali.,ee dans la conception de materiel pour le 
traitemc:nt des mineraux. pour son usine de traitement 
de combustible: de minera•a pul\erises du sud du pays 
de Galle.,. Ce projc:t dnrait etre termine en 1993 et 
coiiter em·iron 4 millions de hues. La societe tcheco
slo\ a4uc: T c:chnuexport em·isagc: actuellc:ment d"ache
ter la 1echnolog1e Sc:yric a la France afin de de\elop
per .. on usine de traitement d"engrai~ Palmyra. mais 
des retard., denaic:nt sc: produire du fail d"une penurie 
imprernc: de fonds. La societe Minprc International 
A/S. et son representant ~ozley (Richard) en Non·cgc: 
et en Sui:de. a recc:mment rc:~u une commande de la 
.,ociete nonegic:nne Hustadir .1rmor A/S pour du mate
riel de llonation et une gamme de separateurs a 
cyclone ... La Polognc: a recemment imesti dans une 
technologie sure du point de \"UC de l"Cn\ironnement en 
achc:tant dc:ux filtres a chambre automatiques .. Larox
of-Finland .. pour sa fabrique de soude lnowroclaw. 

7. T endances teclt.nologiflles 

L "industrie produisant du materiel pour le traite
ment de., mineraux a etc considerablemcnt affectee par 
la depression qui a touche lcs entrepri .. es internatio
n.tles relevant de l'industrie extracti\·e au cours de la 
premiere moitie des annees MO. Jusqu'a cette periode, 
le de\eloppement technologique de l"industrie de trai
tement des mineraux avait etc lent. La plupart des 
c:ntreprisc:s avaient etc creee:. entre la fin du sii:clc: der
nier et la deuxiemc guc:rrc: mondiale. Plus recc:mment. 
di\er .. facteurs ont contribue a l'inmwation technolo
gi4ue dans cc:tle industric:. La rc:chc:rche des moyc:ns de 
faire face a !'augmentation des coiits. en particulic:r 
aux coi.11:, de l'cnergic: et de l'em·ironnc:mc:nt. et de 
continur:r a produire des machines concurrc:ntielles a 
!'echelon mondial a etc le souci rnajc:ur de la plupart 
de., producteurs des pays dheloppes au cours de la 
dernii:rc: decc:nnic:. En cc: qui concc:rne l'industric: dans 
.. on ensemble. les grandc:s innovations tc:chnologi4uc:s 
ont c1incc:rne lc:s moyen., d'ameliorer la recuperation 
de .. etemc:nh interc: .. sanh du mineral etant donne quc: 
le., minc:rai .. traite., ont une teneur de plus en plus 
faible en metaux et sont d'unc: complexite mineral<>gi-
4uc: cro1s.,antc:. L 'amelioration de la qualitc de., pro
duih c:x1 .. tant., et la fabrication de produits nouveaux 
ont e ~lc:mc:nt c:ntraine des innovations tc:chnologi-
4uc: ... mais a un moindrc: dc:grc. Celle evolution est lice: 
ctroitemc:nt au .. ouci des fabricants d'accroitrc: leurs 
rc:\c:nu,. notammc:nt en augmc:ntant la production c:t 
c:n contr<'>lant la recuperation c:t la purc:te; cc:s qualitcs 
ameliorc:nt le' procc:s .. us me tall urgiquc:s en a val du 
broyagc. Pour rc:ndrc: cc:s ameliorations possibles, ii a 
fallu accroitrc: l'echc:llc: de production. mccanisc:r c:t 
automatisc:r tc: .. operations. ameliorc:r !'utilisation de: 
l'energic: c:t des matcriaux. c:nfin simplifier le: proccssus. 

Le:., methodc:s traditionnc:lles ont etc modificc:s c:n 
fonct1on des proprietes physiques du minc:rai. notam
mc:nt la structure: et la dislocation du cristal. la dimen
sion c:t la dc:n~.ite des particulc:s et lc:s proprictcs 
magnetiquc:s et adsorptivc:s. Un groupc: d'operations 
conccrnanr le: traitc:ment chimiquc: des minc:rais est 
fonde sur lc:s proprietes chimiquc:s d'un minerai 
donne. cc:, methodes font appc:l a la technologie 

d"c:xtr.iction au soh·ant-«hange d"ions et a des \·c:r
sions ameliorees de la llottation classique: c:llc:s sont 
connues pour accroitrc: le dc:gr~ de recuperation et la 
purete du minerai tout en reduisant nc:ttc:mc:nt le cofo 
des operations. Les methodes de traitemc:nt chimiquc:s 
des minerais dc:naient continuer a jouer un n)le de 
plus en plus important. 

La tendancc: generate: a rechelle mondialc: est \·ers la 
mecanisation et l'automatis;ition. En cc: qui concernc: 
l'automatisation. les nou\eautes lc:s plus importantes 
ont concc:rne le controle de., processus et ont amcliore 
considerablc:ment la producti\·ite au cours de la dc:r
nihc: decennic:. La technique: des operations de traite
mc:nt des mineraux a echelle reduitc:. mise au point au 
cours des annces 80 est maintenant appliquec: dans un 
certain nombrc: d'usines. L'intc:lligence artificic:lle et 
les systi:mc:s experts ont egalement contribuc conside
rablemc:nt au contn'>le des procedes [MJ]. En particu
lier. la methodc: de !"optimisation dynamiquc: a montre 
qu"c:lle prcsc:ntait un bon rapport coiit-efficacite pour 
accroitre la production et ameliorer la qualite du pro
duit [ii~]. L'application d"un systcme expert pour le 
choix des circuits de concassagc: presente des a\·an
tagc:s par rapport aux procedures traditionnc:llc:s de 
'ielection. Le rc:mplacc:ment progrc:ssif des circuits 
classiques de: regulation par des systcmc:s informatiscs 
de controlc: fondes sur des modclc:s s'c:st accelcre et 
generalise. Les nou\·c:aux modi:les de controle \'isent a 
faciliter !'utilisation de materiel nom·c:au et plus com
plexc:. La methodc: constituant a analyser des elements 
en cours d'operation au moyc:n de rayons X. de dctc:c
teurs electrochimiques en \'UC: de mesurer et de contr<'>
lc:r lc:s procc:ssus de llottation et la misc: en place: de 
det,."."!::urs nou\'c:aux pour mc:surer la taillc: des parti
culc:s sont de~ exemplc:s de l'holution des systi:mc:s de 
controle. Un autrc: domainc: promc:tteur concc:rnc: lcs 
techniques d·analyse de !"image qui trou\'c: des appli
cations de plus en plus large:' dans l"industric: de trai
tc:mc:nt des mineraux. La repartition de: la texture: peut 
ctre dCtermince par !'analyse de !"image:. 

II a etc possible: de diminuer la consommation 
d'enc:rgic: dans la plupart des operations qui etaic:nt 
jusqu'ici fort consommatricc:s d"enc:rgic: en introdui
sant des technologies nouvc:llc:s et c:n rationalisant les 
technologies existantc:s. La filtration est l'unc: de' 
etapc:s de cc: procc:ssus industriel qui consommc: le: plus 
d'enc:rgic: et cc:la c:xplique pourquoi plusic:urs ameliora
tions y ont etc apportcc:'. En particulicr lc:s filtres a 
courroic: continue: Cl a tambour rotatif ont etc amelio
res de: fac;on a accclerc:r !'elimination de l'eau ct le 
controlc: automatise; ces ameliorations ont permis des 
economies d'energie importantc:s dans le: domainc: de 
la filtration c:t dans d'autrc:s domainc:s (10 j. Un autrc: 
domainc: OU des economies importantc:s d'encrgic: ont 
ete rcalisees est cdui de la fragmentation. La plupart 
des modifications cnt tc:ndu a amcliorc:r la producti
vite des broycurs a cone c:t a c:n facilitc:r le: fonction
nemc:nt. La modification de la ponce: et de la rapidite 
de la tctc- a des incidences considerables sur la produc
tivite du concassc:ur. L'augmc:ntation de: la portcc: 
permc:t d'accroitrc: la capacite et de diminuc:r la 
conrnmmation d'en,.rgic par tonne. Dans le domainc: 
de la separation par gravitc. egalc:mc:nt. des circuits 
dynamiquc:s modernc:s en milieu dense offrc:nt de 
nombrc:uscs possibilitcs de: simplifier lc:s procc:s,us, cc 
qui pc:rmc:t de rcduirc: le: coi.11. d'ccooomi~cr l'energic 

439 

\ 



-~-.. --.-
• . 

i. 

' 

et Jc prolonger la dun~e d"e\ploitation des resenes de 
minerals qui pcu\ent ctre e\ploitecs de manihe eco
nomique. Dans une cenaine mesure. ces succes ont etc 
contrebalances par la diminution continuelle de la 
qua lite des minerais et !'augmentation de la comple,itc 
de lcur structure mineralogique. 

Parmi les autres technologies nouvelles de fragmen
tation. le~ techniques nom·ellcs employees pour le 
conca~sage rendent la distinction entre cette opeiation 
et le meulage moins nette. Le concasseur autogcne 
Barmac TIDCO produit un cube de particulcs d'une 
forme remarquablement uniforme. et ce pour des 
dimensions di\·erses. Ce nouveau concasseur ameliore 
permet done de remplacer un circuit traditionnel a\·cc 
broyeur a barres [86). En cc qui concerne la technolo
gie du meulage. les ameliorations sont axecs sur rame
horation de la productil~n des installations afin de 
fabriquer la meme quantile de produits mineraux 
finis. II a fallu pour cela augmenter la dimension des 
in~tallations et concnoir un systcme de commandes 
nou\eau et plus compact appde Combillex pour lcs 
laminoirs a tuyaux. Ce systcme a l'avantage de couter 
moin-; cher que le systcme de commandes plus elegant 
et plus comple\e que constitue le moteur a bagues. 
Parallekment. ii y a egalement eu des augmentations 
progressi\"es de la dimension et de la capo:...:ite du 
materiel. des limites de la dimension d~s particules et 
de la dimension ma\imales des roches d'alimentation. 
Ces ameliorations a\"aient cssentiellement pour but 
d'e\ iter le surbroyage au cours de la fragmentation car 
celui-ci desorgani~e la production et entraine des 
pertes d'energie et de matieres premieres. Les metho
des de meulage totalement ou semi-autogenes ont 
egalement etc tres apprcciees au cour;; de la derniere 
decennie car elles facilitent les operations mctallurgi
ques d'a\"al. II semble que ces mcthodes permettent 
d'eliminer l'emploi de billes OU de barres pour le meu
lage et done de rcduire nettement les couts de fonc
tionnement et les risques de surbroyage. lls doi\"ent 
cependant ctre amcliorcs car ils ne conviennent pas a 
tons les types de minerai et sont relati\"ement difficiles 
a contriller OU a operer de maniere optimalc. Dans le 
domaine de la fragmentation. la rccherche actuelle 
porte !>Ur des mcthodes rholutionnaires comme !'utili
sation de pulsations a haute tension. 

La liberation ass1stee par la chaleur a etc suggcrce 
comme mcth,idc possible pour ameliorer la recupe
ration de mineraux a partir de minerais approprics et 
l'utili~ation de micro-ondes a rccemmenl cte proposee. 
Ces methode~ devraient permettre d'amcliorer de 
20 r; OU plus la meu(abilitC des minerais par rapporl a 
la technologie actuelle. Le cout cleve de l'cnergie sous 
forme de micro-ondes constitue cependant un obstacle 
important a l'emploi de cette technologie. La recherche 
dans cc domaine est egalement axce sur !'utilisation de 
certains compose!> chimiques comme additifs pour 
modifier le taux de meulage de substances mineralcs 
~olides. 

En cc qui cnncernc le criblagc et la classification. 
l'cfficacitc est fonction de la qualitc de la conception. 
de !'installation ct du fonctionnement [HK). Un sys
ti:me d'hydrocyclonc a cylindre a deux phases recem
menl mis ,au point pcrmet de varier instantanement la 
dimensiof1 de classification d'un cyclone. Unc methodc 
u1ilc pour calculer l'equilibragc des masses pour un 
rescau d'hydrocyclonc en intcrconnexion traitant lcs 
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suspensions minerales permet d'em·isager n'importe 
quelle configuration d'hydrocyclone. de boucles de 
recydage et de distributions granulomctriques. Le 
problcme du surbroyage a cte rcsolu a cc: niveau grace 
a rutilisation de systC:mes de classification de forte 
capacite_ Plus prccisement. la conception des hydro
cyclones a etc continuellemcnl amelioree et des confi
gurations nouvelles ont cte utiiisees pour obtenir une 
distribution granulometrique plus precise et plus fine. 

Les progres technologiqucs en ce qui concerne les 
procedes de separation electrostatiques. par gra\·itc et 
magnctique. Ont etc tents. Aujourd'hui. !es techniques 
de separation gravimctriquc connaissent un regain 
d'interet parce qu'elles sont d'un emploi moins cou
teux Ct moins nocif du point de \'UC de l'em·ironne
ment. Un examen recent des proccdes de separation 
magnctique montre que cc systcme presente des nan
tages du point de \"UC de l'em·ironnement mais pose 
des problcmes de sclecti\·itc qu'il faut rcsoudre avant 
de l'appliquer plus largement a la separation des 
mineraux. Une mcthode pour ameliorer la sclecti\·ite 
consiste a modifier lcs proprictes magnctiques des 
phases minerales (88)- Pour cette raison. on n·a trouve 
rccemment quc des applications industriclles limitces 
pour les scparateurs utilisant la force centrifuge afin 
de faciliter la separation granulomctrique. En outrc. 
on continue a rechcrcher des mc1hodes permettant de 
traiter les particules plus fines en utilisant la force cen
trifuge dans les systcmes de separation granulomctri
que. Plus recemment. le separateur multigranulome
trique a permis d'accelcrer le processus et on envisage 
maintcnant de l'utiliser pour diverses operations. Une 
application interessante pourrait etre la recuperation 
non toxique de ror fin. L 'avenir du traitement gra\·i
mctriquc dcpendra done de la misc au point de 
methodes permettant de recuperer des particules 
encore plus fines. eventucllemcnt au moycn de forces 
clectrochimiques ou centrifuges. combinees a\ec des 
mcthode'i ameliorces de fragmentation. 

Les mcthodcs de separation magnetique ct clectro
statique sont egalement utilisees pour le traitemenl de 
certains mineraux. par cxemple. pour l'enrichissemcnt 
des mineraux lourds produits par l'industrie du sable 
des plages. Les neuveaux ~eparateurs magnetiques a 
haute densitc paui le:-. tcrrcs rares peu\·cnt presenter 
des avantages par rapport aux separateurs a cylindre 
electromagnctiquc OU magnctique induit pour la sepa· 
ration d'ilmenite ct de divers concentres de mineraux 
lourds. Le rendement est comparable et les separa
teurs de terres rares pcuvcnt etre envisages du fait de 
leur simplicitc. de leur grande capacite. de leur aspect 
compact et des couts de fonctionnement peu clcvc~. 
dans lcs cas OU ron choisissait traditionnc!lcment des 
scparateurs a cylindre. I.es couts de fonctionnement 
peuvent cgalement ctre reduits par l'emploi des nou
veaux separateurs magnetiques supraconducteurs qui 
bCneficient des avantagcs uniques aux aimants supra
conducteurs. Les incertitudes concernant l'efficacite de 
ces techniques ont cependant rctarde lcur application. 

Dans le procesms de flottation. le lavage par ccu
mage dans des cellules mecaniqucs offre un certain 
nombrc d'avantages mctallurgiqucs ct economiques 
du fail de reduction importante des quantiles de gan
gue entrainees. La flottation autogcne (egalemcnt 
appelee flottage colonnairc) reprcscnlc le progrcs le 
plus important enrcgistrc par l'industrie de traitcm::nt 
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lk' mmcrau" au <:l>Ur' Je., dermcre, annC:c~ et cunsll
au.· un fl\al important pnur la tllHtation mC:.:anique. 
Dan' ce proces'u'. des matenau\ qui ll<>ttent plus 
facilcment que les minerai, en particules fines slmt 
mtruduih afin J·anirer les particules fines et d"accc:le
rcr la n!'cuperation par tlottation. II semble quc ce sys
ti:mc soil maintenant bien etabli dans rindustrie car 
de nombreuse-. installations nou\·dles sont en cons
truction. Ct:ne technique a C:galement ete utili~e pour 
le neuoyage ou die s·e .. t rC\clce superieurc aux 
methodes de tlot1a1ion mecanique par agitation tmcme 
.. i .. la prnfondcur de la mousse .. couramment appclee 
.. ni\eau d"interface .. a encore besoin d'etre amClioree). 
Parm1 les autres innovations prometteuses en cc qui 
concerne le traitement du mincrai pulverulcnt. on pcut 
cite: : la tfocculation Cl l"agg(omeration sClecti\"C ainsi 
que la tlottation par huile et air dissous. 

Des tendances nou\·elles soot apparucs dans la 
technologie de la filtration a la suite de la misc au 
point recente. par la socicte finlandaisc Ou;omcc Oy 
du proccssus de filtration Outomcc utilisant des filtres 
ceramiques. Dans Celle technique. on utilise !a filtra
tion capillaire pour l"cgouttagc de boucs mincrales 
contenant des solides plus dcnses (!!!]. La filtration 
capillairc prcscnte ravantagc par rapport aux autrcs 
techniques de filtration d"climincr le flux d"air dans le 
filtrc et de remplir complctcment la structure porcusc 
du filtre avec de l"cau. Cc proccde pcrmet de !aver le 
prodmt ct d"climincr lcs impurctes solubles. 

Ence qui conccrnc le criblagc, lcs progrcs sont lcnts 
ct n·ont rien de rcrnlutionnairc. La socictc Durex 
Products a presentc le tamis Dur-X-Litc™. qui est 
plus durable ::t moins coutcux quc le tamis en toile 
metalliquc. pour lcs charges petites a moycnncs avcc 
Jc .. maillcs plus scrrccs. 

Les productcurs de materiel pour le traitcment des 
mineraux cstiment que la compl:xite des techniques et 
!"innovation en maticrc de produits constituent des 
avantages decisifs. Le montant des depcnscs pour le 
materiel de R-D est restc a pcu pres constant en pour
ccntage des vcntcs. en depit du dcclin cnrcgistre par 
l'industric ces dernieres annecs. Dans le passe. !es gros 
clients insistaient davantage sur la reparation et la 
rencnation des machines plutot que sur rachat de 
materiel nouveau. ce qui a im:ite !cs fournisscurs a 
accroitre la qualite et la durabilite de lcurs machines. 
Les efforts de la recherche ont etc axes cssentiellement 
sur une tcchnologie ct un materiel qui pcrmettcnt 
J"accroitre l'cfficacite. d'abaisser ies COUtS Cl de 
renforcer la productivite. L ·orientation nouvelle de la 
R-D appuie la tcndance de l'industrie a utiliser des 
prnccdcs a plus forte intcnsite dt: capital ct notammenl 
a faire de plus en plus appel aux methodes de CAO. 

Commc l'industrie demande des matihes mincralcs 
plus uniformes et de meilleure qualite, on fcra appel a 
de'> techniques plus efficaces pour satisfairc ces exi
gences nouvelle~. II est certain que la mcthode de 
separation magnetique jouera un role croissant dans le 
traitcment de~ minerauJt, en paruculier, a mesure que 
Jc, procedcs phy~iques moins couteux el plus efficaces 
rcmplaccront des proces~u" chimiques plus couteux. 
Un autrc domaine promctteur est celui de l'climi'1a-
11on de' dcchcts avant le meulage. afin de rednire les 
coiJts de la fragmentation ct de renforcer l'efficacitc 
de~ operation~ ultcrieures. 

. -------

&. Co11si4irotions icologif•~s 

Les preo-:cupalions d"ordre ecologique ont des inci
dences crcissantes sur les industries de traitemcnt des 
mineraux ct les industries •:onnexcs. L "industric c"trac
ti\·e a rc"Jssi a surmonter ccrtains des nombrcux pm
blcmcs ~UC lui pose la reduction des cffets polluants 
du traitcmcnt des mineraux. Les preoccupations d"or
dre ccologique ont donne aux fournisseurs de materiel 
la possibilite d"inno\·er. L "utilisation de techniques 
moins polluantes a cu des incidences sur toutcs lcs 
phases du traitcmcnt des mineraux. Dans le proccssus 
de separation. la plupart des mcthodcs utilisecs 
aujourd"hui visent a rcduire les emissions dans !'at
mosphere ct la nappc phreatiquc. On a note un regain 
d"interct pour lcs systcmcs d"egouttagc faisant appcl a 
un filtragc sous prcssion. Non seulcmcnt ces methodcs 
pcrmcttcnt de rCduirc la consommation d'energic. 
mais dies sont moins nocives pour l'cnvironncment. 
Parmi lcs autrcs mcsurcs prises reccmmcnt pour 
rcduirc la pollution. on pcut noter lcs ameliorations 
techniques du broyagc. en particulier unc mcillcurc 
recuperatton des rC<iidus des matericls lcs plus fins 
contenus dans l'cau. 

L"application de techniques moins nocivcs pour 
l'cnvironncmcnt a aussi cu des incidences sur lcs pro
ccssus de fusion ct de raffinagc de l'industric de trai
tcmcnt des mincraux. On met au point des techniques. 
notammcnt biochimiqucs. qui dcvraicnt facilitcr !'im
plantation de fondcrics dans lcs pays dcvcloppes. A 
court tcrmc. ce factcur pcut avoir des incidences sur la 
misc en place ou !'utilisation de fondcrics dans lcs 
pays en dcvcloppcment. 

La dcmande de materiel pour le traitement des 
mincraux etant etroitcment lice aux fluctuations cco
nomiqucs ct done a la consommation des mincraux, 
on doit s'attcndrc a la poursuite d'un rythme de crois
sance cycliquc. En general. la dc:mandc mondialc de 
mincraux rcagit avec un certain decalage par rapport a 
la croissancc cconomiquc mondiale. Du fait de l'ins
tabilite de la conjoncturc economiquc actuelle et des 
possibilites croissantes de remplaccmcnt de ccrtains 
materiaux par d"autres materiaux, ii n'est pas permis 
de orevoir unc croissance de la demande pour !'instant 
(89}. 

Un certain nombre de facteurs continucront indis
cutablement a influencer la croissancc: de la demande 
de machines pour le traitcmcnt des mineraux dans le 
Nord. En particulier. l"imposition croissantc de l'in
dustrie de traitement des mineraul! aura des incidences 
sur !'ensemble des activites industriellcs. Les rcglc
ments nationaux concernant la pollution de rair ct de 
l'eau, le traitement des dechets et la preservation de 
l'environncmcnt continucront a avoir unc incidence 
directe sur la demande de materiel pour le traitemcnt 
des mincraux. Le renforcement prevu des normes 
appliquees par lcs pays developpcs en matiere de pol
lution reduiront la rentabilite des operations indus
trielles. ce qui entrainera une diminution de l'activite 
de la dcmandc de materiel. En outre. le renforcemcnl 
des norme., de securite aura des incidences sur la 
conception future du materiel. 
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("111Ju,1m: u•nlmm:ra a fon\."tlllnn.:r J\C:..: unc: 'ur
..:apa..:11e n•11<•1r.: Jan' k :\.1rJ. au mom-. pc:ndant un 
..:c:rtam 1.:mp'. De: nomhrc:u' productc:ur.. dc:nonl 
n:dum: kur' ..:<lub c:I ral1<•na1t .. c:r kurs operation., 
r••tir r.: .. 1c:r concurrenlic:h. Certain-. ont deja decide 
d"aut.1ma1i,c:r kur materid alin de reduire k .. coub a 
!ting tc:rme. La rali<lnali,alion de la produc1ion 
accroitra k dc:gre de .. p.:c1ali-.a1ion de certaines u .. inc:-. 
de: tahn..:atinn de materid c:t .:ntrainc:ra la fc:rmelure 
d"aulrc:-. u-.me-.. Ccnaine .. c:nlrepri-.es deuont disparai
lre en11i:remc:nt du ,c:cleur: d'autre .. pourront se lai .... er 
tenter par k-. cnentrc:pri .. c:s ••U ks fusi,ms. La concur
rc:ncc: de:-. pri' de\ rail rc:•ac:r \ ive c:nlrc cc:ux 4ui sun i
H•1n1. Le-. pay-. de\eloppes mamtic:ndront neanm1•ins 
kur parl du marche mondaal. grace:: a leur reputation 
.:n cc 4u1 ctincc:rnc: la fabrication dc: materid dc: haute 
4ualitc. 

La d.:mandc: dc: materiel denait \c:nir en grande 
panic Jc:, pay-. c:n dc\doppemcnt du Sud dont bc:au
C••up em ,,agent de de\ e1.1ppc:r lcur .. acti\ itcs de trai
tc:mc:nt de:-. minerau\. Lc:s problemes de la dette ame
nc:r.,n1 certain-. produc1c:ur .. potentiels a minimiser 
kur-. acha1' de materiel pc:ndant un cenain temp ... La 
.:roi"ancc: du marchc mondial .. era arri:tee si lcs pa~s 
c:n de\ c:(.,ppc:mc:nt n \int pa' le' moyens finaricie1 • 
d'a.:hc:1.:r k materiel don1 ils ont bc:soin. L'clc\·ation 
du 111\C:au de: la production agncolc: de: cc-. pays stimu
kra cc:p.:mlam la dc:mandc d'engrai'i et de machines. 
n11tamment pour lc: traitcmelll du phosphate. Compte 
1cnu de' tcndancc:' acluellc:'. on peut dire: 4ue la 
den•,mdc: mond1ale de\ rail s'accroitrc d'un tau\ annuel 
moyc:n nc: c.kpa-.,ant pa-. I 1 ; dan .. le court terme. 

Le ht:\lllll fondamental de mc1au:1. et de minerau\ Cl 
raugmc:nlali11n du \Illume de machine .. nccc, .. airc .. 
pour 1ra11cr Jc, ma1criau\ de moin' en moins richc' 
Jan' de nllmhrcu.\ pay' dcHaicnt neanmoin:o. assurer 
un.: i:ro1-.-.ancc modcree de l'indu .. 1ric au ni\eau mon
dial. l.c' fai.:1cur-. cnnccrnant l'offrc dnraienl con1ri
hucr d;I\ anlagc a dcsc4uilihrcr le mari.:he 4ue lcs fac
lc:ur' con..:c:rnant la dcmande. l!n auteur [XIII cstimc 
411·11 p.:ul y aw1r de hrc\cs periodc .. de penurie 4ui 
pcm cnl pro\ oqucr de-. CnHllCC'> de jlrix a COUrl ICrmc 
au ..:our-. de-. dcu:1. ;, 4ua:rc proi.:haine' annees. La 
.:apa.:i1c manufa.:wricrc mondiale dcvrait s'acr.roitrc a 
un lau\ annucl moycn de 1.5 1

; a moycn termc. 
C.:pcndan1. ru111i-.a1ion de matierc .. plasti4ues. de 
OlallC£l"\ .:omp<Nll"'. UC ccramiljUes. el J'autres pro
Jull~ '~ nlhCtlljllC'. a la place de mincraux Cl de 
meta11\ de ha,c. csl un autrc fai.:tcur 4ui cxclut un taux 
dl" cro1"ance plus clc\c pour l'industric mnndiale du 
ma1cricl p11ur le 1raitcmcn1 des mincraux. Cc faclcur 
e-.1 un prohli:ml" de prcmil"r plan pour rindustrie de 
tra11cmcn1 de-. mincraux ct tc .. fournisscurs de matc
ncl. II doit incilcr l'indu .. 1ric cl les f'lurnis~curs 

d'cquipcmcnh :i Joindrc lcurs cffons pour mctlrc au 
p111111 de nou\cau.x pn1dui1s mincraux cl de noU\clles 
u11hsa11on' afin de slimuler la dcmandc. Ccs efforts 
conjoinh 'ont necc,sa1rcs pour rcduirc lcs coub de 
lraitc:mcnl Jc, mineral!\ de fat;on a pcrmellrc de pre· 
scnter des produil~ mmcrau\ iraitcs dont le pri\ csl 
wnrnrrcn1icl r•1r rapport aux malcriaux s~ 111hc1i4uc,. 
l:n outre. le recyclagc dl"' produlls mincraux Jnrait 
ralcn11r la demandl" de materiel dans ccrlamcs regions. 

I 'ahondancc: de charhon cl 'on coill potenticllc
mcnt 111fCricur a ceh11 du petrolc Cl du ga1 nalurcl 
pour la produclinn d'encrg1e clcctr14uc dcHaicnl as\U· 
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rcr la cwissancc Ju marchc du ma1criel pnur le trai
h:ment du charbon. Si les tendances actucllcs sc 
..:onfirmc:m. c'est ic: march!! d'importation de la Chine 
4ui deHait croitre le plus rapidement. L'Amc!ri4ue 
la1ine et ks autres pa~s d'Asie offrent de honnc:s pcrs
pc:ctin: ... dans un proche a\enir. Le marche c:urnpeen. 
par contre. ne denai1 pas ,,,.._,aitre de crni-.sance 
recite du fail des Conse4uenCl'S durables du ralentisse
ment general de racti\·ite economi4ue. t:n auteur 
cs1ime 4uc la part des Etats-Unis. dans le marche 
mondial de materiel pour le traitement des mineraux. 
deHait s'etablir a I!\ c; en mo\enne au cours des 
annees 90 a condition 4ue la ,-~leur du dollar reste 
relali\emcnt faible el 4uc les industriels de~ Etats-Unis 
continuent :i fournir du materiel compc1i1if du point 
de vue tcchni4uc [!IOI. La concurrence dans cc domaine 
continucra a vc:nir de l'Allcmagne. du Canada. du Japon 
ct du Ro~aume-lJni. 

L. Chaussures (CITI 324)* 

I. Sir11arion acr11e//e 

a> Chungt'ml'nH rt:gio11aux 

La fabrication de chaus~ures esl unc operation a-;sc:z 
pc:u complcxc 4ui interessc ine\ itahlem.:nt beaucoup 
les pays a faible COUI de main-d\t:uHe souhailanl 
s'industrialiser. 10111 particulicremcnt dans des acti\i
tes a forte intcnsite de main-d'a:unc. De 197X a 19911. 
on a obser\c dan' le monde entier un dcplaccmcnl 
continu el important de: ccttc industric des pays dhc
Ioppe .. \ers lcs pay .. en dc\cloppcmenl. :\insi. en 197X. 
24 r; cmiron de la production mondiale prmenaicnt 
Jc .. pays dhcloppcs et 53 1 i des pays en de\ cloppc
rr1cn1. La figure \'.31 montre 4u'cn 1990 tc .. propor
tions etaient passee .. a IX r; et 69 1·;. respccti\emcnl. 
Dans cc contexte general. le principal heneficiairc a 
etc r Asic. region dont la part dans la production 
mondiale est passce de 40 < i cm iron a 60 1·;. alors 4uc 
Celle de rEuropc orientalc et de l'lJRSS. de ITuropc 
occidentale el de l'Ameri4uc du Nord prises cn~cmblc 
es1 tombce de 47 1·; a JI 1·;. 

Les hausses le• plus imponantcs pendant cellc 
periodc sc sonl produite-. dans deux groupcs de pa}s 
ou lcrritoircs. Le Brc-.il. la Chine. la pro\incc de 
Taiwan cl la Repuhli4ue de Corcc 0111 tous cnrcgistrc 
un accroissement de plus de 100 million-. de paircs. 
a:ors 4u'cn Italic, au Ponugal. en Thatlandl" ct en 
Yougosla\ic raugmcnt;11ion a etc d.: plus de 50 mil
lions de pa ire .. [911 I- On a a11ssi con.,latc plusicurs 
moll\emcnts in1rarcgion<sux: la production s'csl dcpla
ccc du nord \crs le sud en l:uropc cl de la pr0\111cc de 
Taiwan ct de la Rcpuhliqu.: de Co rec vcrs la Chine. 
l'lndonc,ic. la Thatlandc ct I.: Viet Nam en A'ic oricn-
1alc. la Malaisic cl lcs Philippines commcni;ant au,si :i 
prcndrc de l'importancc. A l'autrc extreme. la produc
tion de chau"urc, aux l:tat.,-lJni' a diminuc de pith 
de 200 million' de paircs cl Jc, hai"cs sensibles on! 
cgalcmcnl cte cnrcgistrecs en Allcmagnc. en hancc cl 
au Royaumc-IJni. l:n Hclgi4uc. au Dancmark. en 
Irlandc cl en Suede cnlin. la fahrication a prati4uc-

•1 ·o~t'J>I rcmcruc de 'on 'oncnur-. ltt1n lln'41r.:. rCil.u.:rrur rn 
l"hct pnur rrtr,1ntccr dr u ·,,r/d / 110/11 ,.,,, 
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Figu,. 'I .31. Prociuetion monciaie de chaussures 
par region. 1971 et 1990 
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s.;.,r,"C SATRA Footwear Tec~nolog't Cer.trt'? World Foo!..,,_e,11 

Md'i.ers 1992 

mc:nt cc"c. l.c tahlc:au V.110 montrc 4u"cn 1990 la 
Chine eta1t le: premier productcur a\CC 2.7 milliards de 
pam:,. 'Ui\ ic par l'cx-liRSS a\cc !iW million,. II fait 
a11,,1 clourement re"onir la domination continue de 
J':\,ie dan' la production mondialc de chau,sure,. 

Cc' dcrn1crc' anncc,, l"e\olution dan' le sectcur de 
la cha11"11rc en :\,ic , ·c,t caracteriscc par unc nette 
tcndance au dcplaccment de la production d'articlc' 
'1mplc:' de pay' ou tcrritoire' tc1' 4uc Hong-kong. la 
pro\ incc de Taiwan ct la Rcpuhli4uc de Corcc 'er' la 
Chine. l'lndonc,ic. la Tha1landc ct meme le Viet Nam. 
11i1 le' coilh de main-d'trUHC 'on! moins CICVC,. 
1.'lndc pourrait ctrC inclU'C Jan' CC groupc ,j \Oil 

potcn!icl Ctait e\ploitc. 
S'agis,ant Jc, marchc' de con,ommation ct d"im

portation. h: tableau V.111montrc4uc ITuropc. l'cx
CRSS. 1'.·\mcri411c Ju !'lord ct l'Amcri411c ccntralc 
'tlllt (c, principalc' region' con,ommat rices. r :\'ic ct 
l':\,ic oricntalc \cnant loin dcrricrc. Si l'on cons1dcrc 
la con,ommarion par hahitan1. c'c't en Europe occi
dcntalc ct en Amcr14uc Ju ~ord quc le' chiffrc' \onr 
le' phi' clcvc,, 'oil. ,j l'on 'c reportc au tableau V.112. 
fiA pairc' en Sui"e. 5.9 en France ct 5.5 aux 
l·rah-1 'm,. 

T1ble1u V.110. Princip1ua product~rs 
de ch1ussures, 1990 

(hi~ 
2 700 

URSS 820 

R•publique de Co.-.e S3S 

Br•sil SQ) 

lt11ie 42S 

Provine• d• T1i~n 416 

J1pan 350 

Th1"i11nde 304 

Et1ts-Unis 293 

Ind• 230 

Production 1111ndi1le 9 794 

~ : SATRA footwnr Technology C•nlr•. 
~rld footwc1r 11trkcts. 199Z (Roy1um:tt-Uni, 1992). 

T1ble1u V.111. ConsC11191tion 119ndi1le 
d• ch1ussur•s p1r r•gian, 1990 

-rique du Nard el 
,,,..rique centr1le 

Europe occident1le 
Europe orient1le et URSS 
•rique du Sud 
Asie et Asie occident1le 
Afrique 

728 
595 
327 
623 
304 
304 

SA!l.a;e : SATRA footwe1r Technology Centre, 
World footwear 11trkcts. ~ (Roy1~-Uni, 1992). 

T1blt1u V.112. ConsOlllllltion de ch1ussures 
p1r h1bitant, 19?0 

P1ys 

Sui SH i/ 
Fr1nce 
Etats-Unis 
RoyaUN-Uni 
All~gnt, Rip. fed. d' 
Can1d1 
URSS 
lt11ie 

6,4 
S,9 
5,5 
5, 1 
4,3 
4, 1 
),4 
2,4 

~ : SATAA footw11r Technology Ctnlrt, 
World fgotw11r Hirkcts. 199Z (Roy1U111R-Uni, 1992). 
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l.c:s enlrc:pn~ alkmandes de: chaussur~ sc rendenl 
comple auj<)urd·hui qu·il ne scra pcul-Ctre plus pos!>i
bk de fabriquc:r en Allc:magne. II est Hai que les 
fabncanh 10\C:Sllssent desormais bcaucoup plus ;i !"e
lrangcr que locaiement. cc qui montre que mcme un 
pays aussi pcrformant que l'..\Uemagne est loin d•ctre 
insensible aux effets des coins salariaux. la producti
\itc est plus ele\CC dans lcs pays dhcloppes mais um:: 
main-d·a:une abondante et bon marchc dans ks pars 
en dhcloppcment compcnsc largcmcnt cet a\·antage. 
Les pays d·Europe et d·Amcriquc du Nord ne sont pas 
en mesurc de concurrcncer les prix pratiques par les 
pa~s d. Asic oricntak. Les fabricants de chaussures en 
maticrc synthctiquc. ou de chaussures en cuir bon 
marchc d·Europc et d. Amcriquc sont done confrontes 
a un a\"cnir difficile. A tcrme. les chaussures bon mar
chc scront produitcs dans les pays capables non seu
kmcnt d'offrir lcs couts de main-<i'a:uvre lcs moins 
Cle\·cs mais aussi de rcpondrc a d'autres criteres csscn
ticls tels quc la fiabilitc. le respect des dclais de livrai
son. la stabilitc politiquc ct unc infrastructure de base. 

c) Tau:c de change 

Les lourdes pertcs qu'ont subics lcs ltalicns aux 
Etats-Unis montrent !'importance de taux de change 
fa\·orablcs (ou dcfavorables). Non seulemcnt des 
mouvcments soudains peuvcnt cngcndrer des tcn
dances adverses mais c'cst !'incertitude mcmc qui rend 
la planification si difficile. L 'economic de la province 
de Taiwan. par exemplc. a pu sc devclopper grace. en 
panic. au fait quc la monnaic est lice au dollar des 
Etats-Unis. Toutcfois. lcs \·aria1ions de taux du nou
veau dollar de la pro\·incc de T;.iwan (ct du won) par 
rapport au dollar des E1a1s-Unis ont pose des pro
blcmcs. En Europe. !'orientation vcrs un systcr.ic 
monetairc unique vise a anenucr lcs fluctuations des 
monnaics dans la region ct a rcduirc l'instabilitc des 
echangcs au sein de la CEE. 

d) Liberalisation des ichanges 

Les complications qu'cntraincnt les lentativcs de 
liberalisation des cchangcs mondiaux dans le scctcur 
de la chaussurc soot evidcntes. Au fur ct a mesurc 
qu'cvolucnt lcs ncgociations du GATT. ii semblc quc 
ccnaincs parties en vicnncnt a camper de plus en plus 
sur !curs positions. Brides par des puissants groupcs 
de pression ou des intcrcts scctoricls dans leurs pays, 
les ncgociateurs dclcgues par les gouvernements ont 
unc margc de man<ruvrc limitcc pour liberaliser le 
commerce. Des zo:les d'echanges tcllcs quc la CEE qui 
pourrait s'etcndrc au>; pays de I' AELE et de l'cx
CAEM dans lcs annces a venir formeraient de plus 
grandes zones de libre-echangc qui pourraient cepen
dant aussi clever des barricrcs a l'cncontre des pays 
cxtericurs. II dcmcure en effet que plus de 70 % des 
marches mondiaux sont proteges d'unc fa~on ou d'une 
autrc contre lcs importations. 

1. Production et consommation dt urtain.J 
grands pay.J et ttrritoirt.J 

On trouvera ci-aprcs une etudc de" principaux pays 
ct tcrrito1rcs producteurs ct consommateurs de cha1Js-
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"ures ains.i qu·unc: brcH~ anal~sc rles principaux fa..:
t~urs qui influent sur les dcplacements des acti\·ites de 
production. Le sccteur de la chaussurc de sport est 
dc:\·cnu trcs important. en raison du \·olume de la pro
duction. de son accroissemc:nt dans lcs pays en de\·e
loppement. de la place quc tient cc type de chaussurc:s 
sur le marchc et des idccs modernes 4u1 y soot asso
ciecs en matierc de tcchnologic c:t de materiaux; ii fera 
done l'objct d"unc section separec. 

a) Brbi/ 

L ·industric bresilicnnc de la chaussurc pourrai! fort 
bicn dcvenir rune des principalcs du mondc. o·apres 
le tableau V. l IO. le Bresil arri\·c au quatricmc rang 
apres la Chine. la Rcpubliquc de Coric ct l'cx-URSS 
ct pourrait. du fait de l'eclatcmcnt de ccttc dernierc en 
un groupe d'Etats independants, sc hisser bicntot a la 
troisicmc place. Cc qu'il n'a pas su ou voulu faire c·cst 
devcloppcr SCS CAportations pour qu'cllcs soient a la 
mesurc de sa production. II n'exportc en cffct "quc" 
150 miliions de pairc:s, dont plus de 85 c:t vers les 
Etats-Unis, pour un volume de production de plus de 
550 millions de paircs. cc qui est rclativemcnt pcu 
pour un pays qui sc classcrait dans la categoric des 
productcurs a prix faiblcs OU moderes. II nc faut 
ccpendant pas oublicr que le marche intericur est 
potcntiellcmcnt vastc ( 150 millions d'habitants) et quc 
les fabricants sont soumis a ccrtaines prcssions pour 
l'approvisionner en prioritc. L 'industric de la chaus
surc compte 4 000 entrcpriscs qui cmploicnt quelque 
315 000 personncs. 

Ces dcrniercs annccs le Bresil a. ii nc fait aucun 
doutc. connu des difficultcs d'ordrc a la fois polilique 
ct cconomique. Le gel de la massc monetairc et des 
salaircs en 1990 a etc unc mesure impopulairc qui a 
fait chutcr la demande intericurc ct tombcr la produc
tion aux alcntours de 500 millions de paircs, encore 
qu'on ait disccrne ccs derniers temps une ccrtaine 
amelioration. Les exportations a destination des Etats
Unis ont rcpris ct le Brcsil vise actuellcmcnt sur cc 
marchc un crcneau qui sc situe a mi-chcmin entrc lcs 
produits hon marche d' Asic oricntale ct lcs produits 
plus couteux provcnant d'ltalie Ct d'Espagne. Les 
exportations vcrs les marches plus competitifs d'Europc 
occidcntalc ont aussi progrcssc. L'annec 1990 a etc 
difficile pour Jes Bresiliens qui ont vu lcurs CXJ.>orta
tions de chaussures tombcr de 170 millions a 130 mil
lions de paires. 

Les statistiques pour le premier scmcstrc de 1991 
indiquent toujour.<; une baissc des exportations en 
volume mais une augmentation par contre en valcur. 
cc qui revcle une orientation vcrs le haut de gamme 
quc tout le mondc nc juge d'ailleurs pas necessaire
ment souhaitablc. Les Etats-Unis en cffet son: encore 
en recession et les consommatcurs rechcrchent pcut· 
e1re davantagc des articles a prix bas OU modcres. En 
d'autrcs termes, les fal:>ricants de chaussurcs brcsiliens 
n 'ont peut-etrc pas choisi le bon moment pour offrir 
des articles de meillcure qualite ct les exportations de 
chaussures habillecs pour hommes par cxcmplc ont etc 
particuliercmcn: touchecs. La situation se trouve 
encore compliouec par la faiblessc du taux de change 
entrc le dollar et le cruzciro, qui reduit le~; benefices 
pour les exportations de chaussurcs calculees rn dol
lars. C'onsiderant quc le Bresil avait produit 620 mil
lion-; de paires en I 9X9, on a toutcfois des rai,ow; 
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lf°t'.~perer 4u.: la pwdu..:Ulm. 4ui ~;dc:\ail a 520 m1l
hon-. Jc pa1re ... en l~l. augmc:ntc:ra J·i..:i a la fin de 
19111. 

bl Chm,· 

L "un Jes prin..:ipau' faib mar4uants de .:cs dernihes 
annec:s dans le "c:1:1eur lie la ::hau ...... urc: a cle la capaci1e 
de la Chine 3 -.c: hisser au rang de premier productcur 
cl c:xponatc:ur. en \olume. Toutc:fois. les c:nlrcpriscs 
chinoises ont ete ac..:usees de copier notammcnt des 
logiciels J· ordinateur. bre\ ets ct formules pharmaceu-
1i4ues COU\Crts par la propriete in1cllectuc:llc: des 
Etats-Unis. lcs4ucls Ont menace d·imposer par rc:prc
sailks des droits de 100 'i sur lcs chaussurc:s. lcs arti
cles en cuir ct autrcs produits fabriques en Chine. 
mesurc:s qui auraic:nl pour dTct d·empechcr renlrtt 
sur lcur marche. notammcnl des chaussurcs de sport. 
Unc date limitc a etc fixee pour le rcglcmcnt du pro
blcmc. Les Etats-Unis adoptcnt la mcmc attitude 
em·crs la Thailandc. 

Les cntrcprises locales qui s·apprm.·isionncnl en 
Chine ont fail \·aloir quc !'imposition de droits de 
100 'i entrainerait unc tcllc hausse des prix aux Etats
Unis qu·ils nc pourraicnt plus offrir lcs articles de 
ccttc pro\·cnancc. II faudra un certain temps aux 
autrcs pays d·Asic oricntalc pour prcndrc le rclais. cc 
qui n·cmpechcra d·aillcurs pas unc haussc des prix. 
Toutcs mcsurcs de retorsion de la part des Etats-Unis 
auraicnt des consc4ucnccs graves pour la Chine qui 
progrcssc: sur cc: marche ou cllc vend actuc:llcmcnt plus 
de 250 millions de pairc:s alors mcmc: quc: la province 
de Taiwan ct la Rcpubliquc: de Corec: y perdc:nt du 
terrain. Le raisonnc:mc:nt des importatc:urs. a savoir 
quc: cc sont en definitive: lc:s consommatcurs qui patis
sc:nt d·unc: interdiction frappant lcs chaussures bon 
marchc. n·c:sl pas nouveau. Toutc:fois. l'amplcur du 
problemc: ct !'argument selon lc:qucl lcs cntrc:prisc:s nc: 
pourront pas s·approvisionncr dans d·autrc:s pays dans 
des delais raisonnables nc: doivc:nt pas ctrc: sous
c:stimes. La Chine jouit cc:rtc:s d·un avantagc au nivc:au 
des prix sur nombrc: de sc:s concurrents d' Asie oric:n
tale mais on pc:ut facilc:mc:nl imaginer que lc:s societes 
d·importation lcs plus importances ct les plus puis
santes trouveront rapidc:ment d·autres sources d·ar
provisionnement. notamment dans le sectc:ur de la 
chaussurc de sport. 

L ·industric chi noise de la chaussure est cenainc:
mcnt gigantc:squc: mai!> le manquc: de donnecs precises 
rend difficile: toute estimation de: la production totalc:. 
1.·c:x-URSS produisait prc:squc: c:xclusivernc:nt pour le 
marche interic:ur. alors quc: la Chine a en plus conside
rablc:mc:nt devc:loppc sc:s exportations, au point d'ail
lc:ur-; de dc:vc:nir le: premier c:xportatc:ur de chaussurc:s 
c:n volume. Scion la plupart des sources, la production 
annuc:llc: de: chaussurc:s en Chine: depassc:rait lc:s dc:ux 
milliard!> de: pairc:s mais le: volume: total est cc:rtainc:
mc:nt plus prochc: de: trois milliards, soil plus quc: la 
production de: I' Europe dans son ensemble, a l'exclu
!>ion de: l'cx-lJRSS. La plus grandc: pe:rtic: de cc:uc: pro
Juc11on sc: compose: de: modelc:s tri:s simplc:s et bon 
marche. notammc:nt c:n toilc:, et de: chaussurc:s d'athle
u~mc:. Le:~ chaussurc:~ c:n cuir ne rc:presc:ntc: qu'un peu 
plu~ de 10 r·; de la production 101alc:, cc: qui corres
pond neanmoins a un volume appreciable:. IJne fois 
encore. la Chine: a tcndancc a rester en de hors du ere· 
ncau .Jc la chau,~urc c:n cuir de: haut de gammc. 

:\pr(-,. rcdatc:ment de n.:RSS Cl la lransformatiun 
des pa~s a economic: planifiee d·Europc orientak. on a 
commence. dans lcs anncc:s 90. a se preoccupcr dnan
tage du sort des pays de rancien C AEM quc de cc:lui 
des pays du Sud. dans le cadre du dc\·eloppcmcnl 
mondial. On pcnse notamm.:nl de plus en plus 4uc les 
pays d·Europc oricntalc et l"cx-URSS pourraient 
devenir le grand centre europecn de production en 
fabriquant des produits pour rEuropc occidental<! et 
en sc substituant aupres de ccnc dernicrc: aux pays 
d·Asic: oric:ntalc. Cc raisonnement s·appuic sur le fai
ble ni\·eau actuc:l des salaires. lc:s qualifications techni
ques latc:ntcs dans des pays comme la TchC.:oslm.·aquie 
Cl ranciennc: Rcpubliquc: democratiquc allemande. le 
ni\·cau d·instruction rclati\·c:mc:nt elc\·c et l"espril 
d·entrc:prisc: dans des pays tels que la Hongric: et la 
Polognc:. A cc:la on pcut s·ajouter d·autrcs atouts tels 
quc: la proximite geographiquc:. la cooperation qui 
existe deja par le biais de coc:ntrc:prise~ et la connais
sancc: de langues tc:lles que I"allemand. Dans I"indus
tric: de la chaussurc:. c•est l"c:ffondrc:mc:nt du marchc de 
l"c:x-URSS qui a cu rc:ffc:t le plus profond en privant 
les ancicns pays a economic: planifiec d·Europc oric:n
tale de lc:ur principal marche d·exportation. 

d) Ex-URSS 

Dans l'c:x-URSS, l"industric: de la chaussure produi
sait normalc:ment plus d·un milliard de pairc:s par an. 
quantile cc:rtc:s considerable mais neanmoins insuffi
santc: pour satisfaire lc:s bc:soins du pays. Les plans 
quinquc:nnaux n·c1aic:nt pas rc:spcctcs et ii elail dc:venu 
nccessairc: d'importer, en particulier d'autrc:s pays du 
CAEM. En 1990. l'URSS a importe quc:lquc: 149 mil
lions de: pairc:s. commc le: montrc: le tableau V.113 et 
sa production est tombCc: aux alc:ntours de 1!00 mil
lions de pairc:s. On nc dispose: d·aucunc: estimation 
pour 1991 mais la baisse s·c:st naisc:mblablc:ment 
poursuivic:. Scion toutc: probabilitc. la production 
totalc: ne depasse done pas, au mic:ull. 75 '!( des 
niveaux normalc:mc:nt aneints. La suppression des 
subventions d'Etal pour lc:s bic:ns de consommation a 
aussi cu des consequences negatives. Du jour au lc:r.
demain, le prix des chaussurc:s est montc en flcchc:. 
Ainsi. le prix subvc:ntionne d·une pairc: de chaussurc:s 

T1blt1u V.113. Princlpaux i11Port1lturs 
dt chaussurrs, 1990 

Pays Millions dt pairts 

Eta ts-Un is 097 
Hong-kong 682 
All-gnt Jn 
Franct 212 
Roy1U1H-Uni 209 
Japon 168 
CEI 149 
Pays-Bas 93 
Canada 79 
Ital it 74 

~ SATllA rootwtar Ttchnology Ctntrr, 
l!ll.cld....footw11r K1rkI1~ (Royau111t-Uni, 1992). 
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h.ttn([i:c, p\lllf lc:mmc: e!all 1.k -120 rouble:-. .. -\Uj•>llr
d.hm. k prn ,ur k mar.:he prl\e atteint I 500 fllublc:-.. 
1-n d·autrc:' tcrme,. ii faut dbt•rmais 750 hc:ur.:s de 
tra\atl pt•ur acheier une pairc de chaus .. ures au pfr{ 
du marche. De men11:. une pain: de chau,surcs pour 
htinmte 4ui coutait. au pri\ '>Ub\Cnllonne. 250 roubles 
\aul maintenalll I 000 roubles ... oil 500 heurcs de 1ra
\atl. f.c:, ch1ffrc:s c1•rre'>pt•ndanb pour ks chaussurcs 
d·enfani '''"! de I 5 r<1ublc:-.. JOO rnublcs el I 50 heurcs. 
t ·n tra\ailkur gagne en moyenne _,50 roubles par 
ffitll'>. ce 4ui e4ui\ au! aciuc:llemenl a en\ iwn -t . .37 Ii\ res 
'terhng au tau\ de ..:hange tlottanl. 

el .-Ult'n111gnt• 

II e\i,te depuis un certain temps Ji\·er'cs formcs de 
coopc:rat1t•n dan'> rindusuie de la chaussure entre des 
"Kiete'>. 1elks 4ue Salamander. de I"ancienne Repu
Mi4u:.: federate d".-\lkmagne Cl de rancienne Republi-
4ue democra1i<1ue allem~nde. Toutefois. ks cocnire
pri'c' ou d"auues formes de coopera1ion Jans k 
-.c:c1cur Jc: la chaussure nc: ,e '>onl pas Je\·doppees. Les 
"icietb Jc: I"ancic:nne Republi4ue democrati4ue alle
mande C:'>'>aienl d"auin:r !es in\·c:slis,eur... mais la pri\a-
11,all••n nc: ,e fai1 pa' san'> mal. Des enirc:prises ont ete 
krntc!C'> Cl la main-d·truHe a ele reduite de 25 i·;. 
1 ·cn,cmbk du marchc alkmand repre,ente desormais 
4uel4ue 77 million' de pc:r'>1>nne ... 4ui om cependant. 
,don la parlle du pays con ... idcree. de, goins et des 
P•'""ibili1c ... ires diffcn:nt'>. Le:., cmih salariau\ -;e 
.. 1111c:nt a 1U9 dollar la minute: par rapport a 0.07 dtil
lar en .-\,1c oric:ntalc. Le:' importation .. ont augmente 
de I 2 ' ; en 1990 pour aucindrc un total de .317 mil
lion' de pair<''>. d<1nt JO 1

·; c:n pr1nenancc: d·.-\sie orien
tak. :\u hllal. 2.U entrepri'e" emploient JO IKIG per
'onnc' ct produi .. c:nt tiJ millions de paires. I.cs 
exportation ... 4ui om doubt::: au \:Ollf'> de'> dix dernii:
rc' annee.... ..ont le .. cul clement cncourageant de 
l"mdu,1ric Jc la chau .... urc. Ccriaine' cnlreprises n'ont 
p;1 .. r.: .. i .. 1c a la Jctcriorarion Ju marche et des nom' 
tcb 4uc Spic .... cl Panda sc: '>Or.I rrou\e'> en difficulte. 
La Ba\1i:rc: a de: 111u1e C\idencc '>ouffert cc' dernicrc ... 
anncc'> pui .. 4u'dle a pc:rdu de.. usincs dans de .. 
c:nJr.1ii.. comme (iotthard ct Obcrmain cl 4u·Her10-
gcnaurach e'>I progrc"i\c:mc:nl dclai .. ,c. Au cours du 
premic:r 'c:mc:s1rc: de: 1991. la .. i1ua1ion s'esl degradcc:. 
I.a production. a\c:c JJ m1lhon' de pairc:,, a diminue 
Jc 2 ' ; landis 4uc (c, imponations on! con .. iderablc:
mc:nl augmcnlc lplu' de JO'; l. Le:, cxpor1a1ion,, par 
..:11n1rc:. on! c1intinuc de prngrcsscr (pill'> 2.l '; ). Pen
dant la pC:riodc: ..:on'>idcrcc. la production dan' l'an
rn:nnc Rcpubliquc dcmocrati4uc allemande a diminuc 
de prc:,4ue 50 ';.cc 4ui n'csl pa' .. urprc:nanr. 

f) /ndm11;111· 

l'!anl donn.! l'accroi, ... emcnl de' couls dan'> la pro
\ in..:e de Tai\\an ct en Rcpuhli4uc de Corcc. la pro
duc11on ,·cs! dcplaccc n:rs de' pay' tels que la Chine:. 
l'lndonc,1c cl ia Tha1lande. notammcnl pour Jes 
..:hau, ... urc' de: 'port oil l;1 i:oncurrcnce de' prix c'I 
a..:harncc. l. 'lndoncs1r "'es! impo'>CC sur le'> marches 
d'c\por1a1ilin un pcu pJu, lard 4ue la Chine cl la 
lhatlandc mais scmhlc dctcrmincc i1 allcr de l'avanl. 
Sa capacirc de producllon scrail de prcs4ue 250 mil
l:on' de pa1res. pour Jes 'c11lcs chaussurcs de 'porl cl 
pourra11 pa,"cr a .150 million' de pa1rcs. De route C\ 1-

44(1 

Jer.ce. cene capacitC- n·est pas entierement exploitee a 
rheuu actuclle puis4ue la production l1>1ale de chaus
sures de ll>U!-> type:-. s.:rail d·emiwn 190 millions de 
paires. Ttmtefoi,. 1,,r,que l\>n sail 4u·en 191111 la pr.•
duction aneignait moins de la moitie de ce \olumc:. ,m 
pc:Ul se faire une iJC:C d1.-s progres acC••mplis par I"in
dustrie indonC-sienne de: la .:haussurc. Plus de 1\5 ··; de: 
la production cntre Jans la categoric: des chaussurc:s 
de ,.port. La majorite des articles produits a I"heurc: 
actuelle '>Ont en matii:re synthC-1i4uc: ou textile: ..cutes 
4udqm: 25 millions de paires ont un dessus en cuir. 

Le marche interieur demeure important puis4ue lcs 
iles 4ui composc:nt rtndonesie comptent c:min>n 
1110 millions d·habitants. Seanmoins. une grande par-
1ie de ce marchc demeurera ine\·itablement inexploitC:C 
pendant 4uelqucs annecs encore. Un clemc:nt encoura
geant toutefois pour ks fabricants de chau-;surcs 
indonesien": le groupe d'age 4ui progresse le plus \·ire. 
a sa\·oir les moins de :!O ans e-;t un gros consommateur 
de chaussures de sport. portant des noms tels 4ue 
!"ike. Reebok. Adidas. Puma. :"c\\ Balance et 
Wranglers. 

Les Etah-Unis constituent cc:rtes un marche impor
tant (et les societcs indonesiennes fabri4uen1 sous 
licence pour N"ike, Reebok, !'ic:\\ Balance. ere.). mais la 
plus grande pariie des e\portations (60 i·; I es! destinee 
a la CEL en particulier au Royaumc:-Cni. a la France:. 
a rltalic: et aux Pays-Bas. Une trentaine de coc:nire
prises Ont etc creecs a\·ec des societes de Hong-kong. 
de la pro\·ince de Taiwan el de la Rcpuhli4ue de: 
Coree. Les exportations on! mis un cc:rrain temps a sc: 
dc\elopper mais prngressent rapidement depuis le 
milieu des annees 80. En 1990. plus de 611 millions de 
paires de chaussures ont etc exportees. la pluparl dans 
des materiaux autrc:s que le: cuir c:I pour 1991. on 
.. ·auend a un autrc accroissemcnt important. la ba,c 
dc:s IOO millions de paires dnant errc bien1(11 franchic:. 

g) Italic 

l.'indus1rie iralicnne de la chaussurc: C'>I en pcrtc de: 
\ileS'>e dcpuis le milieu des annccs XO. la prnduclion 
ayanl alor' commence a diminucr. c:n rai,on principa
lcmenl d'unc baisse des c11porta1ions. particulii:remcnt 
'cn-;ible aux E1a1s-1Jnis du fait des mou\cfTlenls de' 
1aux de change. Ver .. 19X5. I' Italic prod11isai1 5J I mil
lions de: paires de: chau .... urc'> c:t en cxpor1ai1 440 mil
lions. A la fin des annecs XII. la production depa ... ,ai1 a 
pcine plus de 4110 millions de pairc' cl les c\por1a-
1ions. comme le monlrc: le tableau V.114, ctaicni lom
bCc:s a .1611 million' de pairc'> en 19911. (Jn aulrc pro
bli:mc pour le' fahricani.. locaux a ere la progrc,sion 
des impor1a1ion'>. 4ui on! auc:inl 4ud4uc 100 million' 
de pairc:s ... i111a1inn 411e (co; lralicn~ .ml cu parricu!ii:
rcmcnl du mal a accepter. II C'>I Hai 4uc: CC:'> importa
tions ~c compo,cnt 'urroul d'ar1iclcs hon marchc. 
pr.>vcnanl c:n grandr parlic de ("hinc:. mai'> dco; mar-
4uc' amcricainc .. lcllc:s 4uc Timberland Cl Sc:bago 'c 
'ont au,~i impo .. c:c, 'ur le marchc i1alien. 

On a ccpcndan1 rclc\c, au dchul de' annec' 90 . 
quclquc' signes d'amelioration. quoi4uc relati\cmcnl 
modcstc,, tan! au niHau de la production quc de'> 
c:xporlalion,. Fn 1990. la production csl pa\\ce i1 
422 million' de pa ire., (snit unc augmcnlalion de 4 '; 
en volume ct de 6 r·; en valcur) cl Jes cxpor1a1ior1' it 
Jfll millions de pairc ... (plus de(> r; ). l.c' 1mp11r1a11on,, 
par aiJleur~. son! lombcco; a 74 m1)Jion' de pairC\, (OUI 
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T•ble•u V.114_ Princip•ua eaport•t~rs 
de ci..ussures, 1990 

Chine 
Hor.IJ-kong 
Province d• T~iwan 
R•publique de Core. 
Julie 
Th.-il•nde 
Br•sil 
Indon.sie 
Esp•gne 
KAl•isie 

800 
652 
379 
363 
360 
159 
142 
110 
108 
85 

~ : SATRA foot•·Hr Technology Centre, 
Wgrld fqgtwr•r !!,arkcts. 199Z (Roy•..-c-Uni, 1992). 

en a\ant auemcnti: de 4.5'; en \"alcur. I:accroisscmcnt 
Jc, -,,,[It, Jc: main-J"n:mrc: (X ·-; en 199tll laissc mal 
;1ugurcr Jc ravcnir: ces coiits rcpri:scntcnt aujourd"hui 
:r: '; du pri\ depart u'inc. Au premier scmestre de 
1991. la pr1•ducti11n a recule de 4 ,-; . ks e\portations 
Jc:mc:urant au mi:mc ni,c:au qu'c:n 1990. Les importa
l11•n .. "mt pas,i:c:-. a 5X millions de pa ires. so it une 
pn•grc: .... ion Jc: 24 ';. Les articles importi:s pro\ien
ncnt en grande partic d'lndoni:,ie (plus ti 7 ,-; ). de: 
Repuhli4uc de C11rcc (plus 45 ';).de Tha1landc (plus 
~I '; 1 ct de Chine ( plu' 2X 'i ). Cilli: C:\portation:-.. le 
man:hc de:' l'tai..-1.'.ni-. dcmeurc dfrevant (moins 
)2 '; I. alors 4uc I' :\llcmagne ( plu., )4 r·;) reste le prin
cipal dient. I "Italic po.,scdc 4uc:lque X IHIO usincs de 
chau"urc:' c:mpln~ant 115 IHHI personnc: ... 

hl Rt;pu/Jliqut• dt• Cort;I' 

On impute generalcmcnt les gra,es revers subis par 
la Rcpuhli4ue de: ( nrcc Cl la pro\incc de Taiwan dans 
lcur' effort, pour sc hisser au rang de grands produc-
1curs mondiaux de .:haussurcs au fait que !cur' dcpcn
.. e, ,ala11alc' ont entrainc unc majoration cxccssi\e de 
lcur' coiits. I.cur strategic a consistc a s'orienter vcrs 
des prod111ts haul de gamme cl a cri:cr des coentre
pri-.c-. Jans ks noU\eaux pays industriali,i:s commc la 
Tha1landc oi1 les coiits sont plu., faihlcs. Cesl ain'i 
qu'cn Rcpuhli4ue de Cori:c: la production est tomhce a 
5)5 millions de paircs. le .. exportation' SC silUant a 
)fl.l millions (\tli- les tableau\ V.110 ct \'.114). Le 
l?•Hl\erncmcnt. con\Cicnt de la .. ituation. a di:hl114uc 
Jc, fonds pour (jllC ('industric pUISSC: SC reorganiser Cl 
sc moderniser <1fin de dcmcurcr competitive. Les 
C:\portauons nnt legl-rcmcnt rcpris en 1990 grace, 
nntammcnt. au' \cnte' sur le marche des Etats-lJnis. 
qui ont tou_111ur' etc le principal dehouchi: de la Repu
hliquc de C11ri:c. ,\ ccla c .. 1 \enu s'ajouter le fait que 
le' 1lltermi:d1<11rcs de' pa~s dhcloppes a economic de 
mare hi: on! etc dei;us par lcs nOll\ call\ pays r,n1rnis
'cur' 4111 'c ,ont rc\.:le' moins fiablc' qu'on nc l'cspe
r;lll ,ur le plan de la quahtc ct des dclais de livraison. 

La Rcpubhque de Cori:c: est a noter tout particulic
rcment pour la production de cha'"'urc' de sport et le 
fall ,aillant. en 1990, a etc le rctour de socictcs tcllcs 
4uc Ri:cbok ct !"li1kc. Commc cc' socii:tc,, ccpcndant. 
nc 1ra11ent 4u'a\ct.: un a'se/ petit nomhrc de produc-
1c11r,, le' ;1mchoration' ont cu unc portcc rclativcmcnt 

limitee. En fin de et•mpte. les gains realises en 19911 ne 
sc sl•nt pas rerroduih en 199 L Les producteurs de la 
Republi4ue de Coree pensent en fait que. ;i long 
terme. ii faudra. pour !'exportation. miser da,·antage 
sur la \aleur que sur la quantile. Par ailleurs. la 
dependance a regard du marche des Etats-l;nis est 
tr•'P grandc et des plans llOt ete lances pour renforcer 
les e\portations \er~ d'auires marches. Une ameliora
tion de la qualne entrainera une plus grandc concen
tration sur Ia chaussure de cuir dont les exportations 
seront sui\'ics de pre~. 

Quelque 25 entrcprises de Republique de Coree ont 
cree des coentreprises dans d'autres pays. notamment 
en Thailandc et en Indonesie et mcme dans des pays 
d'Ameriquc Iatine. Des societi:s geantes tdlcs que 
Kukje. H.S. Corporation et Samba continueront d'e\· 
plorer les debouches sur les marches e\terieurs pluo; ou 
moins comme le font les societes des Etats-lJnis. 

i) /'mrmn- dt• Tui1nin 

Bien 4ue Ies e\portations de chaussures de la pro 
\ince d.: Taiwan aient continue de baisser au premier 
semestre de 1991 (21 ··; de moins par rapport a la 
periode correspondant.: de rannee precedente). on a 
eu le sentiment 4ue cette chute rapide commen<;ait a se 
ralentir puisqu'cn \aleur la diminution a etc moins 
forte ( 16 r·; ). On peut done pen.,cr quc ks efforts fails 
par les entreprises locales pour ameliorcr la q-.alite de 
leurs produits commenccnt a porter leurs fruits. Les 
Etats-Unis demeurent le principal client 4ui. malgre 
unc diminution de 38 ·-; dl·s \entes sur cc marchc en 
1990. ahsorbe encore 4X ,.; des exportations. soit 
182 millions de paires. L'industrie tai\\anaisc de la 
chaussure a atteint un point culminant en 19X6. annee 
ou 4uelque I 200 entrcpris::s ont produit X44 millions 
de paircs. En 1990. on wmptait moins de 350 fabri
cants et la production etait tombee a 3XO millions de 
paires. La situation continuera tri:s probablement de 
SC di:ti:riorcr au fur Cl a m.:sure 4uc les fabricants de 
chaussurcs de bas de gamme sc trou\'cront C\"inces ou 
SC transfi:reronl dans des pays a priX de revicnt moins 
cleves C1)mmc l'lndoni:sie ct la Tharlande. 

Pour cc 4ui est de l'avenir. Ia province de Taiwan 
e't techni4ucmcn1 plus en avance que lo plupar! de ses 
concurrents d' Asie orientate. possi:de une mcillcure 
infrastructure. ct on \ trou\e facilcment des compo
sants. materiaux. ma~hines ct c4uipemcnts de rcchcr
che. ("est pour4uoi les plus gros fahricants y laiss~
ront probablemcnt une partic au moins de !curs 
i:4uipcments. I .cs couts y snnt certes plus i:le\cs 4uc 
dans des pays tels 4uc la Chine. mais dcmcurent plus 
bas 4u'cn Europe. pour unc 4ualit~ en partie compa
rable. Les coi1ts de main-d'a:uvrc en Chine nc depas
sent pas 75 dollars par mois. alors 4u'iL sont de 
700 dollars dans la province de Taiwan ct de 2 000 dol
lars en h11opc meridionale. II est peu probable 4uc la 
province de Taiwan suivc cxactcment la mcme \oie 
4uc le .lapon. c'cst-a-dirc dcvicnnc. aprcs a\oir etc un 
pays a ha' prix de rcvicnt. un pays a coills cxtrcme
mcnt rlevcs. tout en augmcntant scs vcntes. 

j) Tlw1/andc 

L'industric tha'1landaise de la chaussure a 'II plci
ncmcnt profiter des occasion' 4u'a prcsentc le rctrait 
de la province de Taiwan et de la Rcpubliquc de Corcc 
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Ju marche Jc la chau,,,urc a Ire" ba,, pnx. Uk s·c,1 
J.'.H:h•ppec: au puml lfa\uir aujourJ"hui unc: capJci1e 
Jc plu' de _,IMI millions Je paire" el J"c:mpluyer iO lllMI 
per,onne,,_ Plus de la moiue de la producliun est 
np.,rtee c:I k pa~' se place parmi ks plus g.ros pru
Juc1c:ur' du nwnde. !."expansion rapide Je l"indus1rie 
1ha1landai'e de la chau,,sure a etc due en grande partie 
a la creati,>n Je C<>en:repri,,es a\eC des societes de (a 
Republi4uc: de: Cnrce et de la province de Taiwan. II 
;Uri\ e 4uc ce I~ pe d"assnciation S "etende a um: tierce 
panic. dan" la mesure t>u la production est souvent 
dc:,,linee a um: entrej)n"e d"articles de sport internatio
nak 1dk 4ue Ne'lll Balance. Reebok ou Puma. Bata 
fail ncep1inn a la regk puis4u·e11e possedc: "a propre 
u"me c:n Tha1lande dc:puis un cc:rtain tc:mps deja. 
wmme dans c.ie nombreux autres pays en dheloppe
menl d·ailleurs. A\eC rapport de capitaux etrangers et 
la necessite d·exporter. la 4ualite de la fabrication s·es1 
amelioree pour repondre aux gouts des consomma
tc:urs c:xigeanls pour des marches exterieurs tels que les 
E1ab-l1nis c:t le,, pays europeens. 

l."inllucnce des etrangers a certes etc cruciale mais 
de nombreuses entreprises n·en demeurent pas moins 
primitivc:s. On denombrc 2 O<Xl fabricants dont proba
blemenl pas plus de 80 constituent une veritable 
exploitation commerciale. II existe aussi un leger dese-
4uilibre entre Bangkok et sa banlieue et le reste du 
pay,_ La production s·est elevee a 304 millions de 
paires en 1990. dont 159 millions destinees a !'exporta
tion. II serait peut-Ctre exagere de parter d·une ruee 
des entreprises implantees en Republique de Coree et 
dans la prO\ ince de Taiwan vers des regions OU les 
coiits sont moins eleves telles que l'lndonesie et la 
Thallande. mais le phenomene a certainement profile 
aux producteurs tha"ilandais. 

k) EtatJ-UniJ 

Les Etats-Unis demeurent le plus grand marche de 
la chaussure du monde puisque la consommation y 
depasse le milliard de paires. Comme le montre le 
tableau V.113. ils sonl aussi le principal importateur 
ce qui leur permet d·exiger une tre~ bonne qualite et 
des delais de livraison plus courts. lls sont disposes. en 
retour. a payer des prix relativement eleves et a 
recompenser !'innovation; ce marche est done Ires 
important par sa taille et c.>mme source d'idees 
nouvelles. 

Commc tous les pays developpes, les Etats-Uni~ se 
sont rendu comp1e qu·ils ne pouvaicnt etre competitifs 
en diversifiant trop lcur production. Les resultats 
cnn:gi,tres pendant les ncuf premiers moi:; de l'annee 
1991 montrent quc la demande a diminue de 2 r;; par 
rapport a la meJre periode de l'annee precedente. Cote 
production. ce!Te des chaussures en materiaux autres 
que le caoutchouc a diminue d'environ 20 r·;. ce qui a 
inevitahlc:ment aggrave la situation de l'emploi. car 
pres de: 50 ~ocicrcs ont ferme et plus de 10 r·; de la 
mam-d'reuvre a etc liccnciee. Ce nechissement resulte 
d'unc: part de la poursuite de la recession et d'autre 
part de: la progre~sinn des importations. notamment 
de Chine. 

Le' accord' cnmmerciaux sont une qt:c:stion tres 
importantc pour l'indus1rie locale de la chau~rnrc. 

t\u\ ncgociation~ que mi:nen1 les Eta1s-Unis avec la 
Chine ,·aJoutc la conclusion d'un accord de librc
cchangc ;nee le Canada prhoyant notamment la sup-

, 

press1on de t<>u" les tarifs sur les chaussures entre ks 
deux pays pendant une periode de dix ans. Mais le 
plus preuccupant peut-Ctre pour rindustrie locale est 
Ja creatit'O envisagee d·une Mne de libre-Cchange a\CC 
le ~lexi4ue 4ui pourrait engendrer des problemes du 
fait que Jes sncietes mexicaines auront de plus en plus 
acces au marchc des Etats-lJnis. 

En 1990. ks importations ont augmente de 4.4 '( 
pour atteindre I. I milliard de paires. alors que la pro
duction interieure est tombee a 293 millions de paires. 
Des societes tc:lles que le geant Brown Shoe ont etc 
contraintes de fermer plusieurs de leurs usines. Pour 
ce qui est des chaussures en materiaux autres que le 
caoutchouc. les principaux fournisseurs sont la Chine. 
la prm-ince de Taiwan. la Republique de Coree et le 
Rresil. La Chine est, avec 26 7 millions de paires. de 
klin le premier fournisseur de chaussures en cuir des 
Etats-Unis. L'lndonesie commence egalement a deve
lopper ses exportations vers ce pays. 

I) .4.frique 

II est peut-etre interessant d'examiner le cas de 
l'Afrique subsaharienne qui, sans etre un gros produc
teur, a un potentiel a long terme. D'enorn.es pro
blemes doivent cependant etre encore su •• nontes. 
Celle region, 4ui compte environ 450 millions d'habi
tants (si l'on inclut l'Afrique du Sud), ne produit que 
quelque 320 millions de paires (soil 3 % de la produc
tion mondiale). ce qui represente moins d'une paire de 
chaussures par personne et les exportations sont 
importantes. Si l'on exclut I' Afrique du Sud et 
l'Egypte, la production est inferieure a 200 millions de 
paires. Les problemes de developpement sont certes 
enormes mais a terme le potentiel de prod•1ction et de 
consommation devrait etre.aussi considerable. 

J. Chauuure.t de spon 

La chaussure de sport est un meil!eur barometre 
que la plupart des autres types de chaussures pour 
voir les effets des couts de main-d'a:uvre sur la pro
duction. En effet, si 50 r;; des chaussures de tous types 
sont produits en Asie orientate, la proportion. pour les 
chaussures de sport, est hien plus elevee, soit certa1-
nement autour de 75 r;,. II est devenu extremement 
difficile de produire des chaussures de sport en 
Europe. Ainsi. la complexite croissante des piqures de 
la tige due aux nouveaux styles fait augmenter les 
couts de main-d'a:uvre et rend les couts de fabrication 
en Europe prohibitifs. Si Adidas a des problemes, par 
exemple, c'est notamment parce qu'elle maintenait 
une trop grande partie de sa production en Europe. ce 
4ui enrrainait des coiits trop eleves. Elle suit mainte
nant la tendance generate qui consiste a fermer des 
usines en France et en Allcmagne pour les implanter 
en Asie orientate. II reste peu d'usines de chaussures 
de sport en Europe, sauf en Italic. La region de 
Barletta, dans le sud du pays, a une longue tradition 
dans la chaussurc de sport et les fabricants y sont 
encore nnmbrcux. tels Cofra-Rogers cl Playbasket qui 
produisent soit pour cux-memes soit pour d'autres 
entreprises. II y a aussi, en Venctie, des zones oi1 
continuent d'etre fabriquees de~ chaussurcs de sport, 
notammcnt pour la montagne cl des chaussures d'cn
trainement ct de football plus traditionnellcs. 
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t ·ne autre reg1,1n 1>u puurrait ~e di:\·dopper la pro
du.:ti11n de .:hau~sun:s Je sp,m est rEurope orientale 
et :·e,-l.RSS. II est uai 4ue certaines socii:tes comme 
Adidas. Puma et Sim,,d ~ sont deja presentes dam• le 
.:adre de .:"entrcprises. Par rapport a l'Asie oricntale. 
la regi•>n ,,ffrc: .:ertams a\antages tels que la proximite 
a la fois des grands marches d'Europc occidentale et 
du siege des entreprises d'artides de sport. Elle sera 
cncnre p!u~ interessante lorsqu'elle aura dheloppe son 
putentiel a l<>ng terme. Des societes telles que Boro\"o. 
S\it. Tis1a et Bardejo\" ont deja im·esti massi\ement 
dans la production de chaussures de sport. L · Ameri
que du !'\ord. bien que pa~s d"origine de societes telles 
4ue '."ike. Reeb,,k. L.A. Gear. Bata. Comerse. New 
Balance. Saucnney. Brooks er A\"ia. a une production 
de chaussures de sport relati\·ement limitee et se four
nit principalement en Asie orientale et. dans une 
moindre mesure. en Amerique latine. 

Ces dernieres annees. les zones de croissance pour la 
chaussure de sport ont ete la Republique de Coree et 
la province de Taiwan. suivies par la Tha.ilande. 
l'lndonesie et la Chine. La Republique de Coree est 
de\enue. quantitati\ement. un gros producteur d"arti
cles de cc type ct les societes y sont en general tres 
importantcs. alors que dans la pnwince de Taiwan 
dies ont unc taille beaucoup plus modestc. Par suite 
des re\crs de fortune que les problemes sala~iaux ont 
entraine pour les 'ocictes de la Republique de Coree. 
ks grandes entrcprises 1.J"articles de sport se sont tour
nees partiellemcnt \ers d'autres fournisseurs meilleur 
marchc d':\,ic orientale. II faut toutcfois pre.:iser que 
leur pi incipalc source d'appro\"isionnemcnt demeure 
la Ri:publiquc de Con:e qui a une meilleure infrastruc
ture ct oil les apprmisior.nements sont plus fiables. 
Ccla dit. lcs socii:tes de ce pays ont conscience de la 
ni:.:cssiti: de changer leur strategic de commercialisa
tion ct di:placent leur production bas de gamme vcrs 
des pa~s tels quc la Tha1lande. sou\·ent en fondant des 
cocntrepnscs. Elles cri:cnt aussi lcurs proprcs man1ues 
tclle Pro·Speco;. ct l\m pcut pcnscr que cctte tendancc 
s'acci:li:rcra. 

S'il est pos~iblc 4ue lcs rcssourccs nccessaires pour 
concurrcncer des marques comme Nike. Reebok ct 
Adidas soicnt considerables pour de nombreux pays 
d'Asic oricntalc. ii ya Jes cas d'Asics ct de Mrnno qui 
sc son! montrees capables de cri:er des marques solidcs 
ct 10111 semblc indiqucr quc ccs societcs continueront 
de sc dc\cloppcr. Toutefois. commc ii s'agit de socie
tes japonaiscs. ciles ont peut-etrc plus de points cnm
muns avec lcs 'ocietes d'articles de sport des pays 
de\cloppes i1 economic de marche en tant que produc
tcurs dc chamsurcs de sport partant de emits elcves. 

Par de nombrcux c1'itcs. la chaussure de sport est ii 
ravant-gardc de la tcchnologie dans le domaine de la 
chaussure ct lcs fabricants doivent connaitre lcs nou
\Cau\ materiaux ct composants et choisir leurs four
ni,scurs. Le' consommatcurs dcmandcnt des modcles 
de plus en plm complexes tant pour la tige quc pour la 
scmcllc. cc qui sc rcpercutc sur les materiaux utili~es 
( amsi. ii \ a unc desaffcctinn ii regard de la semelle en 
polyurethane. une preference pour un mode de piqurc 
plus claborc Cl un melange de matcriaux) Cl a accelcre 
le mml\ cment de transfcrr vcrs des pays;, faiblcs couts 
de rna1n-d'reunc. 

Par 'uitc en part1c dc la recession. plusieurs cntrc
pn'e' d'articlc' de 'porl Ont C(C reccmmcnt en difficul-

te financiere et ron a eu !'impression que les marches 
(en particulier celui de l'...\merique du Nord) etaient 
satures de modeles de base de chaussures d'entraine
ment et que ces possibilites de croissance dans ce cre
ncau etaient limitees . 

4. T entlanus uchnologiques 

Dans l'industrie de la chaussure. mi:me le Japon n·a 
pas reussi a appliquer la technologie appropriee. Ses 
produits sont trop chers pour etre exportes car la 
chaussure est un article qui change rapidement pour 
suivre la mode. et qui ne se pri:te done pas facilement 
a une fabrication automatisee. On a \'U dans ra\'ene
ment de la CAO et la PAO un a vantage pour les pays 
developpes. mais les pays en dheloppement utilisent 
eux aussi ces techniques maintenant. La technique de 
la .. reponse rapide.. reposait sur l'idee que si une 
entreprise est capable de mettre rapidement sur le 
marche les produits qui sont demandes. quand ils le 
sont. elle beneficie d'un a\'antage a rexportation. 
Cette idee s"est revelee fructueuse et devrait faire par
tie de la philosophie de marketing des societes. Pour 
que rindustrie de la chaussure sur\'i\'e dans les pays 
Ge\'eloppes. ii faut adopter une maniere de penser 
simpliste mais radicale. 

Toutefois. les effets de l"adoption de techniques 
telles que .. reponse rapide ..... juste a temps .. OU ''sys
teme a piste modulaire .. se troU\'ent erodes par la re
cession. Le prix de\"ient la preoccupation majeure car. 
comme on ra vu. Jes pays dheloppes ne peuvent etre 
competitifs ~ur ce plan dans le crencau de la chaussure 
traditionnelle dans une fourchctte de prix bas a 
moyen. Le systemc de marketing et de conception 
adopte par Nike est la base d'une survie ii termc. mais 
c'est la survie tout court qui restc l"objcctif principal 
jusqu·a la fin de la recession. 

5. Perspective.f a court et a moyen terme 

c:n cc qui concernc l"Europe oricntale ct l"URSS. on 
peut etre fonde a dire que les effets sur rindustrie ont 
ete plus "internes" 4u'"externes ... Dans rensemble. 
(es echangcs dans l'industrie de (a chaussure SC SOnt 
fa its entrc l"ex-lJRSS et !'Europe oricntale. L 'ex-URSS 
etait le principal marche d'cxportation de pays tels 
que la Tchecoslovaquie. la Hongrie ct la Pologne. 
mais maintenanl quc scs consommateurs n'ont plus de 
pouvoirs d'achat. ces pays sc retrouvent avec une 
capacitc excedentairc. A cela s'cst ajoutce la depres
sion des marches intericurs qui a cntrainc la fermcture 
d'un certain nombre de societes. La privatisation des 
cntrcprises d'Etat a commence ct la rccherche de par
tcnaires dans le cadre de cocntrcprises s'est intcnsifiee. 
La Tchecoslovaquie el la Polognc exportaicnt ccrtcs 
vcrs l'Europc occ1dentalc. mais des quantiles modes
tes. Outre les bouleversemcnts qui sc sont produits en 
Europe orientale. lcs faits marquants survcnus reccm
ment dans le milieu de la chaussure ont ete la reces
sion mondialc. l'cmergence de la Chine comme grand 
de la chaussure parallclement au declin de la Rcpubli
quc de Corcc et de la province de Taiwan ct de la 
chute prevuc rlu marche de~ chaussurcs d'cntrainc
mcnt. 
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II est pcu pwbabk quc la repartition mondtak de la 
pwduc11.1n de chaussurcs c.1nnaissc de pn1fonds bou
k\ crscmcnts. Celle production tend 3 gravitcr autour 
des pays a faibks CllUls de main-J·crunc. commc le 
m.muc la spcctaculairc ascension de la Chine. ,,iJ des 
cntrcprisc-. oril!!inaircs de Hong-lwng ct de la prn\·incc 
de Tai"an ont commence a s·implantcr de plein Jroit 
OU dans le cadre de cocnlrcpriscs. la part de r Asic 
dans la pnlduction mondiale. qui arnisinc deja lcs 
f•O ··; • pourrait bicn passer 3 l<O c; . On obscrrc ccpcn
dant des mou\·cmcnts importants cntrc lcs pays ct tcr
ri101rc-. prnJuctcurs d"Asic ct on cstimc quc lcs pa: s 
ou la main-d"crunc est bon marchc commc la Chine. 
rtndc. l"lnd.mcsic. la Malaisic ct la Thadandc \"Crront 
kur part de marche s"accroitrc. notammcnt dans le 
creneau de la chaussurc simple. le Viet Nam n·occupc 
pas actuc:llement de place \·eritablc dans rindustric de 
la chaussurc. mais pourrait bicn sc joindr.! au nombrc: 
des pwducteurs. 

Dans ks pays Jhdoppes a economic de marchc OU 
ks c.1tirs Jc main-d"crunc S•lnt ele\·es. la base indus
tncllc continucra de s·amcnuiscr rel!!uliercmcnt ct 

4~0 
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seulcs pourront se maintcnir lcs socictes qui ont unc 
bonne image de marque ou qui occupcnt un crcncau 
sur le marche. La fabrication a raidc de pnll.-cdes de 
haulc tcchnicitc ct de la technique de la rcponsc rapidc 
dcnait ralcntir ccllc evolution mais nc scmblc pas 
cons1i1ucr toutc la solution au problcmc. 

La consommation de chaussurcs scmble sc stabiliser 
a cinq OU si\ paircs par habitant Ct par annec. chiffrc 
rcprescntatif des pays d·Europe occidcntale. II est 
probable quc lorsquc la recession prcndra fin. cc 
ni\·cau scra ancint aillcurs. notammcnt en Europe 
mcridionalc. mais ii faudra encore un certain 1emps 
avant qu'il soit caractcristique de toulc !'Europe. 
Dans ks pays a economic de n~archc d" Asic. 1cls quc 
le Jap•m et la Rcpubliquc de Corec. la consomma1ion 
par habitant esl un pcu plus faiblc puisqu·cnc sc situc 
aull alentours de quatrc paircs. mais cllc dc\'rait 
augmenter lcntcmcnt. du fait de ramclioration du 
ni\·eau de vie ct de la mon1ec de la classc moycnnc. 

Au ni\'cau mondial. la production de chaussurcs 
pourrait passer a 12 milliards de paircs d'ici a ran 
2000. 
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