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Le rapport fait un apergu des industries secondaires de transformation
du bois au Burundi en ce qui corcerne le dévelcoppement des produits en bois,
le niveau de fabrication, 1'utilisation des bois de plantations,
1'approvisionnement dans le contexte des pavs de la ZEP et souligne la
nécessité de l’'échange d’expériences entre ces pavs.

Le rapport propose aussi une assistance technique au niveau inter-
régional et national dans le but d'augmenter l'efficacité de ce secteur.
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Introduction

o

10.

11.

Le secteur de 1’'industrie et de 1l’artisanat au Burundi s’est
accru au cours des années 1982-87 de 32.5 7 mais sa contribution
au PIB n'a représenté que 8.8 7.

La capacité des entreprises de transformation des matiéres
premiéres locales a été sous-utilisée. Entre 1982 et 1987 101
artisans ont été formés dont 17 menuisiers. Deux unités de
menuiserie ont €té créées.

Pans le Veme Plan Quinquennal (1988-1992) un accent a été mis sur
le developpement de coopératives artisanales qui peuvent
contribuer dans une large mesure & la création d’'emplois et a la
diversification des activités surtout dans le milieu rural.

Le Fonds de 1'Habitat Rural prévoit 1’'implantation de 30 villages
et le financement de 10 000 maisons.

Le Burundi est un pavs sans villages. La grande majorité de ia
population (93 ¥) vit dans le millieu rural dans de grandes
cases. Ls population urbaine qui représente la clientéle
potentielle des meubles avait atteint en 1990 environ 378 000
habitants.

On preéveit que vers 1'annee 200C environ 600 000 habitant vivront
dans les villes du Burundi.

Les unités artisanales sont regoupées dans quatre secteurs.
L’activitée *"menuiserie™ se trouve dans le secteur "Matériaux de
construction”.

Le Burundi n’exporte ni le bois ni les produits en bois. L’importation

est orientée vers le bois de sciage. batonnets pour allumettes,
panneaux. portes et maisons en bois. La valeur d’'importation des
produits en bois en 1988 a été de 96.7 millions de FRBu c’est-a-
dire 809 tonnes. Tous les produits en bois peuvent étre importés
des pavs de la ZEP.

Les foréts naturelles ne jouent qu’un réle de protection et
depuis 10 ans il n'est plus autorise d’exploiter.

Les bois qui seront & méme d’'étre exploités dans 10 ans
représenteront 20 813 ha. Les reboisements financés par
l1’extérieur ou privé représenteront a leur tour 108 515 ha.

On estime que le manque de bois qui peut étre travaillé sera
d'erviron 48 300 m ’ en 1’an 2000. Ce manque Ssera couvert par
1’importation.

La production de bois de sciage est actuellement tres limitee.

Il n'existe que deux scies mécaniques trés anciennes et deux
scies mobiles sont en train d'étre installees.

A Bujumbura il v a 23 petites menuiserie artisanales avec
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36 ouvriers et 6 unites semi-industrielles avec environ 193
ouvriers dont Mobilia et Bebirundi sont les plus grandes.

Les menuiseries semi-industrielles n'existent pas dans les
previnces. I1 n'v a que des petits artisans qui ne sont pas
€ncore enregistrés.

12. La formztion professionnelle de menuiserie est assurée par des
centres de formation mais il manque de manuels et de
documentation technique.

La formation est corientée vers les travaux pratiques mais & un niveau
artisanal.

14. Le consultant recommande d’organiser des séminaires et des cours
de courte durée pour les dirigeants et les techniciens des
industries secondaires de transformation du bois. Plus de
détails se trouvent dans le Chapitre III.

Résultats de 1'enquéte
1. Gépéralités
1.1. Sjituation économique 1982- IVéme plan quinquennal

La République du Burundi a subi d’importantes faiblesses des ressources
nationales ainsi qu'une insuffisances dans la gestion des secteurs
économiques. La faible croissance économique au cours de ces derniéres années
sa eété absorbée par la progression constante de la population.

Le secteur de l’artisanat entre 1982-837 a augmenté de 32.5 I bien que
sa contribution ' FIB ne représente que 8,8 %.

Seulement 45 % de la construction a été réalisé. Les entreprises
locales de trinsformation de matiéres premiéres sont sons-utilisées. Le
Gouvernemenc a créé un "Service chargé des Entreprises Publique (SCPE)”" qui
a pour taches de coordoner et d’aider au redressement du secteur. Le "Fond
National de Garantie” a pour taches d‘aider las promoteurs privés a acquérir
des creédits.

Durant cette periode 101 artisans ont été formes dont 17 menuisiers.
Deux menuiseries ont été créées au Centre de Technologie de Gitega et dans le
village de Mpira.

La promotion du secteur privé., en particulier celui des Petites et
Movennes Entreprises (PME) est la préoccupation principale du Gouvernment .
La promotion de nouvelles entreprises se concentre sur la transformation des
matieres premiéres locales. Dans certains cas une relation étroite va se
creer avec d'autrer secteurs (par exemple le secteur agricole et forestier).

.. .
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En ce qui concerne le secteur secondaire. une augmentation de la valeur
ajoutée de 10 4 par an est prévue. Afin de permettre & l'artisanat de jouer
son role et de s’‘intégrer a la structure économique du pavs. une politique
cohérente de ce secteur debra €tre mise sur pied.

La promotion de l’'artisanat (menuiserie) dans toutes les reégions
favorisera les spécialités régionales et des échanges inter-régionzux. baseés
sur les matiéres premiéres locales. se crééront.

Un accent tout particulier sera mis sur le développement des
coopératives artisanales. qui contribuent. dans une large mesure. & la
création d’'emplois non agricoles et a une diversification des activités dans
le milieu rural. Il faut créer de nouveaux ateliers et renforcer les ateliers
de ja existants.

Le principal objectif est de substituer les importations apr la
transformation des matiéres premiéres locales et créer des industries i forte
main d'oeuvre.

Le regoupement de la population rurale dans les villages exigera de
construction des maison. Le Fonds de 1°‘Habitat Rural prévoit pour cette
période 1'implantation de 50 villages et le financement de 10 000 maisons.
De plus la construction de 2 000 salles de classe avec tout l’équipement
(bancs. pupitre. etc.) est envisagé.

Le Plan envisage aussi la réalisation de 11 projets & 1.4 md de FBu.
Les projets les plus importants en ce qui concerne le bois, sont les suivants:

- Le projet de reforestation qui permettra dans 1’avenir un
développement plus poussé des industries de transformation du bois:

- 1'usine de panneaux - le cout du projet est de 450 millions de FBu.
Ce projet sera réalisé sur la base des tiges de coton. de mais et d’'autres
végétaux. La capacité de production sera de 12 m’ par jour.

Le consultant recommande une analvse trés profonde qui permettrait
d'evaluer 1’efficacité de ce projet.

Source: Plan Quinquennal 1988 - 1992.

1.3. Devcioppement d¢ la population

D:apres le reécent recensement effectué en aout 1990, la population
totale du Burundi est de l‘ordre de 5.4 millions d’habitants. soit 193
habitants au km’ dans certaines communes des plateaux.

Le Burundi est un pavs sans vii ige. La grande majorité (93 X) de la
plpulation vit dans le millieu rural. dans de grandes cases entourées de
clotires. La population est composée a 45 % de jeunes de moins de 15 ans.
Le taux d'accroissement démographique est de 2. 65 4 par an et met en question
1’equilibre precaire entre la population et les ressources.

La capitale Bujumbura est }a plus agglomération du Burundi et selon les
derniéres estimations du [épartement de la Population au Ministére de
1'Interieur. 1'eftectif de la population s’'élevait dé ja a 276 800 habitant au
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ler janvier 1988 en comparaison aux 141 040 habitants en aodt 1979. La
population a presque doublé en 10 ans.

I1 v a trois autres villes importantes au Burundi : Gitega (10 000
habitants). Ngozi (5 000 habitants) et Bururi. Face & une croissance
démographique explosive. le Gouvernement doit trouver des movens pour creer
de nouveaux emplois. Malheureusement. le secteur industriel est encore au
stade embrvonnaire et le secteur agricole est satureé.

L'artisanat semble offrir de meilleures perspectives. La politique du
Gouvernement doit viser l’intégration progressive de l’artisanat dans la
structure economique et une contribution plus importante de ce secteur an PIB
qui impliquera la création de nouveaux emplois. aussi bien & la campagne que
dans les agglomérations.

Ces unités artisanales sont regroupées dans quatre secteurs G’'activité.
La menuiserie se trouve dans le secteur "Matériaux de construction. bois -
métal"”.

1.4. Exportatjons et jmportatjons du bois et des produits en bois

Le marché des importations du bois au Burundi est limité a 653 tonnss
par an en movenne durant les trois derniéres années pour une valeur CIF
movenne de 78 millions de FBu.

Ce marché est localisé sur :

- 351 tonnes par an (54 %) de contreplaqués . 41 millions de FBU
Principaux importateurs : Bonauto. Bizimana
Provenance : Singapour et la Malavsie

- 195 tonnes par an de batonnets pour les allumettes, 13.6 millions
de FBu
Principaux importateurs : Havdrv Industries
Provenance : Zambie et Tanzanie

Les importations du bois et des produits dérivés au Burundi se trouvent
dans les ANNEXES 4, 5 et 6.

Source : Ministére de 1’'Aménagement du Tourisme et de 1’Environnement.

2. Evaluation des ressources pour les industries de transformation
du bois

2.1. Gépneraljtés

Les besoins de matiéres ligneuses. bois de chauffage. bois de service
et bois d'oeuvre montrent qu’il existe actuellement un déficit important qui
va en s’aggravant avec 1’augmentation de la population. Le déficit est
actuellement complé par 1’exploitation de ressources naturelles (foréts denses
et semi-denses. brousses et petits arbres dispersés) et par 1’utilisation des
résidus de recolte.

Le production des boisements artificiels est faible puisque ces
boisements n'ont pas éte entretenus correctement. La production annuelle de
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la biomasse ligreuse naturelle s’'éléve 4 0.2 m' par he. d’aprés les enquétes
faites par le Département des Eaux et Foréts.

Le total des ressources annvelles reste trés inferieur au total des
besoins. Ce déficit. qui n’est pas entiérement comblé par les résidus des
récoltes. signifie que les ressources annuelles sont insuffisants. Les
prélévements dans les formations naturelles dépassent la productivité annuelle
des ces formations qui disparaissent progressivement. Cette tendance sera
encore accentuée par le défrichements résultant des nouvelles exploitations
agricoles.

L’'approvisionnement en matiéres ligneuses sera tout d’abord amélioré par
la création de nouveaux boisements destinés & augmenter les ressources du
bois. La mise en place d'un svstéme de plantations. de programmation des
boisements domainiaux et communaux . permettra de mieux tenir compte des
composantes econologiques. sociales et économiques.

2.2. Ressources forestiéres

Il existe des formations naturelles et des boisements artificiels. Les
formations naturelles sont actuellement limitées 4 quelques massifs dispersés.
I1 s’agit de :

- la forét humide d’altitude (le Parc National de la Kibira)
- les réserves de Bururi et Kigwena
- les foréts claires du Sud de la plaine
- les galeries forestiéres réparties un partout dans
le pavs le long des cours d’eau.

Leur superficie reste imprécise et les données sont les suivantes :

- les foréts humides d’'altitude 41 730 ha
- les galeries et les savanes forestiéres 15 000 ha

Ces formations jouent essentiellement un réle de protection des bassins
et de regulation des cours d'eau. Elles sont par ailleurs protégés depuis 10
ans et aucune exploitation n'v est autorisée.

Les boisements artificiels sont les suivants
- les boisement domainiaux et communaux - Il s’agit des boisements

anciens réalisés depuis 1920 et qui peuvent encore produire
pendant 10 ans encore. La superficie et ces boisemsnts est comme

suit
- les boisements domainiaux 7 998 ha
- les boisement communaux 12 815 ha
Total 20 813 ha

Tous ces boisements sont pour 1a plupart composés essentiellement
d’'eucalvptus (70 %2). Les boisements de la Société Régionale de Développement
(SRD) realisés depuis 1976 avec 1'aide de financements extérieurs ont été
orientes. plus specialiement, vers la production de bois d'oeuvre.
(Estimation de la superficie 58 515 ha). Les essences plantées sont
principament le pin. l’eucalvptus, le callitris. Les boisements prives sont
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trés nombreux et essentiellement d'eucalvptus et plus rarement de grevillea
et de cvpres. La superficie des bcisements priveés est estimée entre >0 000
tt 60 000 ha.
2.3. Production du bois
- Les foréts naturelles ne produisent pratiquement rien puisque
1'exploitation en est interdite. Les boisements anciens sont presque
improductifs du fait d'avoir subi des coupes anarchiques. Les parties
reboisées depuis 1976 ne sont pas encore exploitables. (excepté certains
chantiers de premiéres éclaircie qui viennent d'étre exploités). et ne le
seront que vers 1995 pour le bois de chauffage et vers 1’'an 2000 pour le bois
d’'oeuvre.
On estime donc qu'a partir de 1’an 2000. la production annuelle sera de
’ - 265 000 m’ sur pied du bois d’oeuvre. et
- 520 000 m’ sur pied de bois de chauffage.
On utilisera environ 10 m’/ha/an.
2.4, Hdarché du bois
- D’ aprés les chiffres du schéma directeur du secteur forestier. le marche
actuel est le suivant
* - 176 000 m’ sur pied du bois d’'oeuvre
- 445 000 m’ sur pied du bois de service
. 6 000 000 m’ sur pied de bois de chauffage.
N Vers 1'an 2000 le marché en bois d'oeuvre sera de 313 500 m’ et en bois
NS de chauffage sera de 8 770 000 m. Il faudra combler le déficit par
A 1‘importation.

2.5. Production dy sciage et de préservation du bois

On utilise au Burundi seulement deux scies mécaniques trés anciennes et
deux scies mobiles (Rugazi et Munravia) pour le sciage. Le reste est fait a
la main.

La preservation du bois est rare et le produit utilisé est le Chrvsoline
TC. 11 faut noter que le code forestier de 1'année 1989 définit
1’exploitation rationnelle par coupe dont les volumes a abattre sont fixés par
un réglement ctabli préalablement par 1'administration forestiéres.
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3. Evaluation des industries secondaires de transformation du bois

3.1. Petites iseries & Bujumbura
Zone Nombre d’ateliers Nombre d'ouvriers
Bwiza 13 25
Buvenzi 4 12
Cibitoke 1 2
Nvakabiga 3 8
Musaga - -
Ngagara 1 2
Kamenge 3 7
Total 23 56

Cest petites menuiseries ont un équipement réduit au minimum.

3.2. Menuiseries semj-industrielles & Bujumbura
Promoteur Nombre d’'ouvriers Amnmée de création
Rusagara 12 -
(atelier bois-métal)
Ndeberi 20 1976
(atelier bois-métal)
Menuiserie moderne-bois 14 1986
MOBIRUNDI bois 56 1959
MOBILIA bois 66 1982
Pro jet DUP bois 25 1981

Le chiffre d’'affaires des menuiseries Mobirundi et Mobilia atteint
environ 50 4 60 willions de FBu.

3.3. Industries de transformations secondaires du bois dans
les provinces
Il n’v a pas de menuiseries semi-industrielles en province. ‘apreés le

Département de 1'Artisanat du Ministére de Développement Rural il v a environ
142 petits artisans de menuiserie dans les provinces du Burundi. De plus il
v a une usine qui produit des allumettes.

3.4. Capacité de production

11 est trés difficile d’estimer la capacité de production des
menuiseries car ces ateliers travaillent sur commandes et se plaignent du
manque de clients. Elles produisent au dessous de leur capacite.

" o .
3.5. ! \Y a

Les menuiseries s’approvisionnent chez le DUB en bois du Zaire. et au
Centre Social et d’Fducation d'I jabe en bois local. Concernant les autres
fournitures. les ateliers s’approvisionnent sur le marché de Jabe et dans

.
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certaines maisons spécialisées telles que les Etablissements Bizimana. Imex.
Sema. €uc.

2.6. Camme et qualité des produits

La gamme des produits fabriqués en menuiserie. en bois et en métal. est
tres étendue.

I1 stagit de :

- meubles (armoires. salons. buffets. tables. chaises. lits.
garderobes, etc.)

- produits de menuiserie (portes. fenétres. etc.).

La qualite des produits dépend de la matiére premiére utilisee. du
savoir-fzire des artisans et de 1‘outillage. Les petites menuiseries
utilisent le bois local qui n’est pas suffisemment sec et de mauvaise qualiteé.
Ceci se repercute sur la qualité des meubles qui se déforment avec le temps.
Ce sont donc des produits de mauvaise qualite.

Les entreprises semi-industrielles wutilisent surtout du bois
d’importation et la qualiré des produits est meilleure.

3.7. Contraintes de 1a prod::ttion des produits en bois

(a) Financiéres

Les petites menuiseries disposent, en général. d’un équipement incomplet
et souhaitent benéficier de crédits bancaires pour pouvoir s'équiper
convenablement. ais malheureusement cela n’'est pas possible. car le secteur
bancaire ne veut pas s'engager.

(b) Approvisionnement

Aucun probleme grave n'est & signaler au niveau de 1'approvisionnement
en matiéres premiéres locales ni en bois importé.

De fréquentes ruptures de stock occasionnenr des pénuries en piéces de
rechange. ce qui entraine un arrét d'activité qui est préjudiciable & la
rentabilité des entreprises.

Dans le secteur matériaux de construction. le seul probléme qui se pose
est da a l'approvisionnement irrégulier en biens d’équipement (machines) er
en pieces de rechange. ainsi qu’a la faiblesse du fonds de ro.lement.

3.8. MORIBUNDI - usine de mepuiserie
Cette usine & commence & travailler en 1959. Il s’agit de la plus

grande et 1a plus moderne unité du Burundi. Elle emploie environ 60 ouvriers
dont 12 sont qualifiés.

Elle produit sur commandes toute une gamme de meubles et de produits de
menuiserie.

AR
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Le dessin des meubles fabriqués doit étre changé en un dessin plus
moderne. plus léger et plus économique.

Pour la production on utilise surtout le bois d‘’importation du Zaire ou
de Tanzanie (8-90 5). 10 % représente le bois local (pin. ceédre. cvpres).

Les prix du bois sont :

local 15 000 FBu/m’
importeé 39 000 Fbu/m’

D’autres matériaux comme le contreplaqué. la quincaillerie. la colle.
le vernis. etc. sont aussi importés.

L'usine posséde les machines de base pour 1’'usinage dubois. ELle
comprend un petit atelier de tapisserie ot l’on utilise de la mousse de
polyvurhétanique de fabrication locale.

Pour l'affidtage des outils on se sert d'une vieille affiateuse.

Comme les panneaux agglomérés et les placages ne sont pas importés au
Burundi. les panneaux sont fabriqués en utilisant une ame en bois massif et
le contreplaqué de 5 mm de surface extérieure.

Les joints angulaires des panneaux sont collés & plat et fixés par des
clous. Les tenons sont utilisés pour la construction des chaises et des
fauteuils.

Les principales contraintes technologiques sont

- le séchage du bois - 1'humidité n'est pas contrdlée

- 1'usinage - la connaissance des caractéristiques de outils
manquent

- 1’assemblage - la qualité du travail est insuffisante

- le vernissage - les conditions sont inconvenablec.

En geénéral. la qualité des meubles. surtout dans le domaine de 1la
ficition. est insuffisante. La technologie de 1l‘utilisation du bois de
plantations pour la fabrication de meubles n’est pas trés connue.

I1 v a beaucoup de perte dans la production actuelle provenant du
procede urilisé (stockage. séchage. usinage. pongage).

Les prix des meubles a 1’usine de MOBIRUNDI sont

1 armoire a4 trois portes 6> 000 FPRu
1 salon (2 fauteuils & une place.

1 fauteuil a deux places.

1 petite table) 200 000 FBu.

L'usine a éte installée en 1982. C'est la deuxiéme plus grande usine
de¢ menuiserie du Burundi. Elle emploie 84 ouvriers dont 1> sont qualifiés.
Le nombre d’ouvriers dépend des commandes. Le chiffre d’affaires de 1990 a
ete de 48 millions de FBu,

L e . . AR
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L'usine produit toute une gamme de meubles. Ils utilisent le méme
dessin que dans 1’usine MOBIRUNDI ou bien chez les petits artisans.

Le bois est importé du Zaire et de Tanzanie. Les bois locaux n’entre
qu’'en petite quantité dans la production (5 a 10 %). 11 s’agit des bois de
plantations (pins. cedres. CVPprés).

L'usine posséde toutes les machines de base pour 1'usinage du bois.
Flle est aussi équipée d’'une presse hvdraulique & chaud (1 étage) .

Ls finition des produits est faite par une brosse dans de mauvaises
conditions. Les contraintes technologiques sont les mémes que dans 1'usine
de MOBIRUNDI.

Les usines YOBILIA et MOBIRUNDI sont des menuiseries qui disposent de
bonnes conditions de base pour passer de la production artisanale a la
production industrielle. Les usines devraient étre modernisées et un projet
d’organisation serait nécessaire.

4. Formation professiomnelle

Au cours de la mission le consultant a visité les organisations qui
s’occupent de la formation professionnelle ou bien s’en est informe.

nstitut Technique Agrico & Karuzi (ITAB)

Cet institut a commencé a fonctionner a Karuzi en 1986. Il assure la
formation des cadres movens du niveau A2 dans le domaine agricole. vétérinaire
et forestier.

La formation en menuiserie n’existe pas actuellement a ITAB. On
enseigne seulement la technologie et l’anatomie du bois.

D’'aprés Y. Kovo. Conseiller Technique Principal du projet BDI/87/007 &
Karuzi. il serait trés utile d’‘introduire dans cet institut une section en
menuiserie et en charpenterie.

-

4.2. tre de Fo tion Artisa au Proj

La construction du centre de formation a eté financé en 1981 par la
Banque Mondiale. Le centre de formation emploie actuellement 21 ouvriers
qualifiés et 26 apprentis.

L’apprentissage dure de 2 a 3 ans mais a la sortie du Centre les €léves
n’otiennent aucun Certificat d'apprentissage. Les apprentis sont tout de
suite pavés comme ouvriers mon-qualifiés.

Il n'v a pas d'enseignement théorique et 1‘accent est mis sur le travail
pratique. Le centre est en méme temps une unite de production. Il produit
toutes sortes de meubles (sur comandes). Il n'v a que les machines de base
pour la transformation du bois. La qualité des meubles est intérieure & celle
des unisines MOBILIA et MOBIRUNDI.

u‘:\\
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4.3. Centre_de Fo L t de ectionne t ofe o CFPP

Le CFPP a commenca i fonctionner en 1986. L'équipement a été financé
par les autrichiens. Le centre de formation comprend 5 sections : la
menuiserie. le bitiment. la mécanique générale. la mécanique sutomobile et la
construction métallique.

Il v a actuellement 20 éléves en menuiserie. L'atelier est equipée des
machines de base de transformation du bois. L'enseignement théorique
represente 13 4 20 % et le reste est consacré aux travaux pratiques. La durée
de 1’enseignement est de 24 mois. Avant d’entrer au centre de formation. les
eléves doivent travailler 3 mois dans une menuiserie.

4 4. Autre or i s de fo tio

Il v & encore deux écoles techniques de menuiserie. une & Buhiga et
1’autre a Gileta. Les Centre mentionnés sont équipés de machines élémentaires
de transformation du bois. Les éléves obtiennent le niveau A3. De plus
1'Allemagne est en train de construire un petit atelier de menuiserie pour la
formation 3 Kvanza (environ 60 m’).

5. jorités du €] t et de ermisati industries
secondajres de transformation du bois
5.1. tionalisatjon des tiére premieres ipportées

5.1.1. Introduire le stockage et le séchage du bois correspondant.

5.1.2. Profiter des connaises du séchage des végétaux par 1l’énergie
solaire au Burundi et adapter cette technologie pour le séchage du bois.

5.1.3. Changer la fabrication des panneaux en bois. Remplacer les
contreplaqués de 5 mm collés sur les ames en bois massif par un placage de 1.8
mm et par un placage décorarif de 0.6 mm. Fabriquer des panneaux lattés
économisera la producticn. facilitera 1l'utilisation des placages décoratifs
différents et changera essentiellement les aspects des meubles.

5.1.4. Introduire des nouveaux modéles de meubles suffisament simples
qui seront satisfaisant du point de vue esthétique et ergonomique. Les
nouveaux modéles doivent aussi permettre d’éviter le gaspillage des matiéres
premiéres importees.

5.2.

Au Burundi. les bois de plantations sont tres peu utilisés dans les
industries secondaires de transformation du bois. Ce sont le cvprés. le pin.
1'eucalvptus et le callitris. Il faudra préeparer une anotation
bibliographique concernant 1‘utilisation des bois de plantations dans les
industries secondaires de transformation du bois.

5.3. Elaborer la spécification des machines élémentaires et des outils
electriques a main pour assurer le premier degré de mecanisaticn dans les
unités artisanales.

- . .= PN
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5.4. Elaborer les specifications des machines pour introduire une
nouvelle technologie et une production semi-industrielle en tenant compte des
conditions des industries locales. Il faudra sélectionner des machines d’une
capacité correspondante. simples & utiliser et qui disposeront d’accessoires
rendant plus faciles les opérations diverses. Il sera aussi treés important
en méme temps de déterminer les machines correspondantes pour 1'affatage des
outils.

5.5. Sélectionner les outils - Les outils doivent avoir une forme
modern- qui assurera une bonne qualité d‘usinage. d’affutage et de sécurité
de travail. L’accent doit étre mis sur la géométrie de la coupe des outils
afin de surmonter les difficultes de la qualité d‘usinage des bois de
plantations et obtenir des surfaces lisses et des joints solides.

5.6. Déterminer les conditions pour la production en séries - Il faudra
introduire dans la production des meubles des panneaux lattés (agglomeres) et
créer une forme moderne basée sur 1’interchangeabilité des éléments qui rendra
plus facile la production des éléments. de mesure standard. et qui pourront
étre utilisés pour 1’assemblage des meubles. Le svstéme modulaire facilite
1'utilisation des gabarits. de contrdle de qualité. de production d’'éléments
a grande échelle et permet d‘augmenter le bénéfice de la production.

5.7. Entretenir les machines et les outils - L’entretien des machines
et des outils prolongera non seulement la vie de 1’équipement mais aussi
diminuera leur remplacement et améliorera la qualité de 1’usinage.
L'entretien préventif (lubrification) joue un réle trés significarif dans la
production.

5.8. Les autres exigences de la modernisation sont :

5.8.1. Elaborer une étude de marché et déterminer la consommation locale
€t les possibilités d'exportation.

5.8.2. Evaluer cette étude de marché et décider de 1a modernisation des
usines au Burundi.

5.8.3%. Elaborer 1’organisation des usines choisies.

5.8.4. Analvser avec SBF la possibilité de réalisation d'une usine pour
la production de panneaux sur la base de conton. Cette analvse doit étre
approfondie afin d’évaluer 1'efficacité de ce projet.

5.8.3. Prendre contact avec le Minsitere de 1 Energie et des ines pour
ce qui concerne l’u’ilisation de 1'énergie solaire pour le séchage du bois.
Le Departement de 1’Energie a mis au point le séchage de cifférents véREtaux
par l'energie solaire.

5.8.6. En raison de la croissance déemographique rapide et de la pénurie
du logement surtout dans les régions rurales il faudrait s’orienter vers
l'utilisation du bois de plantation pour la construction des maisons. Le
consul tant recommande de fournir au Burundi les documents suivants

iD/330 Manuel populaire pour la construction de
maison en bois

ID/aCG/66T /17 Rapport : Réunion d'experts sur les constructions
en bois.

BERPC L YPoTas
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5.3. Formation professionnelle

La contrainte la plus importante dans le développement des industries
secondaires de transformation du bois au Burundi est la formation

professionnelle. Les Centres de Formations couvrent seulement les besoins de
Ia production artisanale.

8
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Countries

PTA Member

*J.A. Members:

BURUND!
Djasoun
“THIOPIA
<ENYA
~OMOROS ISLAND
1 ESOTHO
FALAWI
FAURITIUS
RWANDA
SOMALIA
SWAZILAND
TANZANIA
UGANDA
G AMBIA
JIMBABWE

22 ANNEXE ¢

Carte des pays de la ZEP

HAVE NOT YET ACCEDED TO THE

TPEATY BUT ARE EXPECTED TO DO SO SOON
MOZAMBIQUE

MADAGASCAR

ANGOLA

THE SEYCHELLES

BOTSWANA
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ANNEXE 4
LEB IMPORTATIONG DE BOIS AU BURUNDI......... 1986
A — ANALYSE PAR PRODUIT =
TYPE DE PRODNIT PIET () WOTE Q. wOR IROITS (FOE)
SCIAGER ET ASSIMILES 1L © 1.58 mos I nm I
DATONETS / MLIBETTER 1.0 IR &KX 1.0 11653 IX LW N
PRRENX NN SR B NN DAL M 460595 &
e 55 X M ST 42 ns
NEOES 0°'®TILS - I S Y 33 0 1.9 o
IS B IS IS I O ITAS X.55.14 M o a
STORILES (€ CUITDE u « a % a 1SE «
s Wl &« o 1L e 1t $.3 1’
N CLAEE WISE B K 0T S5 IR I X
TOTAX $55.012 1003 SALATL  67.662.238 100  6.642.771 1002
B — ANALYSE PAR IMPORTATEUR :

IPRTATER PIET (X6) WLEIR (FIRD DROITS (FU)
RECIDERD I2.%f 28 701T.1% 33 LA §
DY DOSTRIES  122.007 1T 1LOB.5A3 IR LM =
BR.1.0eL08 H4B8 X 1106700 IR . 0
15 SIZInein S 0w T.H6.15 B 1.253.92 IR
ETWBOLED AURED  04.4%0 IR . 3215 & 1.406.549 21t
0L, . 1500 2 L20.46 P o
PRAFIL COKAL 2. 3010531 w8 56.519 %
HATTON COMSON BB, 2%5.I7 & LI 4 5.0 @
ETS BHARWRIOAS BN R 6101 400.68) &2
SOWT0 BM % 2049000 X 3.560 6
S.5.0.n. SINCO .15 2 la5.12 2 " "
NTRES N\ 11.% 2o M 2
TOTAX 656.0'2 1062 97.662.2%8 1003 6.642.271 1003

C = ANALYSE PAR PAYS DE PROVENANCE 3

RICINE PJET (X6) WLEIR (FRU)  DROITS <FBU)

- IB4T 08 2.51.9% M ¢ o
SInaroum I5.759 287 9.181.003 21 3.!%.¢75 N
RLCIE B.47 1 NSNS IR 1™ N
YENVA n.mM U 6.688.197 163 1170157 138
FRANCE 15.10 21 L0067 St L4
POLOGHE STa3 .01 3 1.061.8%7 188
COREE B 92 ORLES X w088 S
WeIE S0.400 8 e 8 < s - 71 3 T )
JIVERS +37 2 LATLEY 1 s SEr 2
TTaLlE 15.%7 2 OIS 13 3452 2
uBA +. 34 I3 L7664 13 T0
FImoE 1.50 02 H.T 12 0
NTIES 1.0 a1 1.8 ot 1082 02

T0lax 657.075 1003 §7.667.228 100  6.642.77) 100t
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LES IMPORTATIONS DE BOIS AU BURUNDI.......... 1987

ANALYSE PAR

PRODUIT =3

TYPE DE PREDGIT POET 8) WIE QUANT. weR ) oROITS PO
SCIMES ET MSSINILES nis n K 1BIF N ™25 1 WS R
BATONETS PRR ALIFETTEE 243377 4% 23007 Mt OBN IN 2.4.25 W
PASEMK nIm s K 25.50 ¢ B.WLIT 42 IMT.M2 4R
PORTES Bi BOIS 1% 0t PECE 1098 T I0MSE.MT AT 610K XN

T (OUISERIEOV.) ¢.481

ez 6

] % 4491
L8 T LIAIN & B5.0U N

I 266 T W R

TOTae

V5255 1o

9854 1002 S1.370.866 106  7.121.261 1002

ANALYSE PAR IMPORTATEUR =

[IPRIATOR PIET (X6) WLER (FBUD OROITS (FA)
DIveRS %55 T 14.52.15 M 1.090.888 ISt
HAYORY DDUSTRICS 15.507 8.482.350 IT 1.59.69 =
MWBOLED ALFRED 81178 182 6.02.075 IR 1.298.08 IR
BIZIINA RAPHAEL 57.016 12t 1.907.50 T MM I
BOMAZA AUTOSPARES +0.000 B 1.665.500 T 6%.6% 102
FRAFL GOKAL 5000 3.009.650 6 WM 8
HATTON & CODKSOM .20 102 2.008.150 S3 MmN N
B.PE. e 110 2 2.59.10 KX 0 o
NB. 0 NERIQE W6 13 1L.H5.53 . 0 o
DOSHI STORES 7.000 It Mms B o 0
NISSION MUTOYI 000 B ™M™m 13 STl I3
ISRAEL DPH % 0 85.30 13 NN 2
LOVINGD 15 0 8.3 18 8.9 It
PRESSES LAVIGERIE 1% 08 %3.90 It .20 13
TEBRATECH S.P.8.L. m o K7 JH 1882 2
AUTRES u oo £%.178 13 1Hs.e2 2
TOTAD! 492,655 1003 51.237.866 1003 7.121.761 1008

ANALYSE PAR PAYS DPE PROVENANCE

pAYS F.NET (X6) VALEIR (FBU) 0ROITS (FBU)
BELCIQE 16.093 1 1§.629.2% It 1L.2#5.35
b, 311 18,2 X7 7.53.97%5 I 1,420,653 201
SINPOR 63.21 IR 7.%3.47 I 1.393.065 20%
FLLIGNE 9.580 19t £.I%.75 10t 1.011.8% I8
INDOMES 1€ 43,200 108 $.292.450 R 832.665 12
BRESIL 47,500 103 2.790.25 0 435.%1 6
PORTUGAL .80 S 2,137,180 9 180.28 2t
ETATS WS 14T 1. 8. R 0 0
TANIE 0507 9 L35S mn R
REF (HINE V00 13 M5 X 0 o
it 16,615 3} 818.420 21 5T.018 13
AJTRES 00 1 1.%.%2 1 m.ume S
T07h +52.555 1003 7,121,284 100

§1.733.866 1002
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ANNEXE 6

LES IMPORTATIONS DE BOIS AU BURUNDI ....... 1988

ANALYSE PAR PRODUIT =

TYPE O PRODUIT

POET (X6 \WOT QUANT.STAT

—

— ne——— s ——————

—

— e ——

SIMES ETMSIMILES  96.0% I 5 9%5.090 12T 475602 S %0.08 &
MTRSETS / ALBETTES AT R B ALK 1 15768 IR 16B82S IR
MR WM M B &I M NINSS TR 1228 W
mms §sn 11 P mM 0 LINL0T 4 205025 188
MANCIES 0(UTILS 1 8 © 1 2 540 ® (WU
MISHS En WIS L I S %" ® W o o
SNEBIOUINRIE VS ¢.77T 13 6 T 3 LM 2 WM N
ot 909,050 902.81} %.692.115 N.7131.019

ANALYSE PAR IMPORTATEUR :

DPRINTER PIET G wWaR () ORITS CFRY)
SOMTD LT IR BRI R SSR0T M
ovexs 5.9 I8 (TGS 1 2.90.9% I
WY DOSTIIES 20541 2 M. I 45l In
SLZIN RAPIAEL USES 18 BRI M LIS IR
WAL = WIS R GIEES & 14T T
MWS0LED AFRED BS54 2 AU G I
HATTON 3 CODKSON W R I R RIS W
Eco 4 1 2| R LI &
8184 S 8 215mm N ¢«
NISSION MUTOY] L% 8 1mm n ¢ ®
WD 8.0 11 LM 2 2.0 B
LA AL 275 = LA R W0 u
008 STORES SMZ T 1IN0 13 MM I
0. 000 9 X TR MEE 1
AITRES m a mm 1 wM B
TOTK 909,050 1062 SIS 1003 20.731.018 1063

ANALYSE PAR PAYS PE PROVENANCE :

pavs PIET (k9 WLER () ORDITS (FRU)

FED MALAISIE w05 IR D59 8 .48 W
SIAPOR 192,003 248 73471005 243 S.209.681 =
Nk I5.M 12.69.1% 1% 30000 IR
KFIE 3m N 10.100.021 108 MM I8
FRANCE nus 195 ®# 0o o
Teanae 16.997 188 54093 T 15878 T
OOESIE nse o 4500450 R 1106028 S
ETATS WIS ST 1 146511 1t 0 o
141 8(3 200 X L% 0o o
NS nm 190851 & (0B 9
TOTAK 803.050 1003 20.731.019 1008

%.6%2.115 1002
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RECAPITULATIF GENERAL BES BOISEMENTS

ANNEXE

Aulres reésincux
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N /
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0 0 0 0 0 0 ] 0 0
0 0 0 0 (] 0 0 ] 0
] (] 0 0 0 0 0 o 0
0 0 0 0 0 0 0 0 ]
(] 0 0 (] (] (] 0 ] ]
] (] 0 o 0 0 0 0 0
0 (] ] 0 0 0 0 0 (]
0 0 0 0 0 0 (] 0 0
] ] (] 0 0 (] 0 0 (]
0 0 0 (] 0 0 0 0 0
0 0 0 0 ] 0 0 0 0
] 0 ] 0 0 0 0 0 o
0 0 0 0 0 0 o 0 0
0 0 0 ] 0 (] 0 0 0
(] 0 0 0 0 0 0 0 ]
0 0 0 0 0 ] 0 0 0
0 0 0 0 0 0 ] ] 0
0 0 0 0 (] 0 0 0 ]
0 0 ] 0 0 0 o 0 0
0 0 0 ] ] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 (] 0 0 0
(/] 0 0 0 0 0 0 0 0
9 0 0 0 ] ] 0 0 0
0 0 ] (1] 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0 0 0 0
0 ] 0 0 0 ] 0 0 0
] 0 0 0 0 0 ] 0 0
0 0 0 0 0 0 (] 0 0
(] ] 0 0 0 0 0 0 ]
0 0 0 0 0 0 ] 0 0
0 ] 0 0 0 0 0 0 0
0 0 ] 0 (] 0 ] 0 0
0 0 0 0 0 ] 0 9 ]
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 ]
0 ] 0 0 0 0 ] 0 (]
0 0 0 0 0 0 0 ] 0
0 0 0 0 700 0 0 0 700 70
0 0 0 0 120 600 0 0 720 72
230 20 25 275 096 7 1658 0 2661 293
259 52 78 389 1328 30 1457 0 2815 320
323 0 40 363 1075 0 1913 74 3062 342
1066 0 0 1066 1267 183 2998 29 4477 554
1407 3 103 1513 1432 156 2533 222 4343 585
987 0 56 1043 1346 150 3344 182 5022 606
1319 446 73 1838 1229 248 3430 43 4950 678
1624 521 8 2153 396 191 2570 885 4042 619
2724 504 10 3238 868 177 1301 891 3237 647
1574 135 183 1892 481 113 1238 2116 3948 584
0 1260 1260 126
0 840 840 84
11.513 1.681 576 13.770 11.238 1.855 22.442 4.442 39.977 53.74
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ANNEXE 9

ORGANISATION DEQNBEKEDNS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Désignation du poste

Durée de la mission
Date d’entrée en fonctions

Lieu d’affectation

But du projet

Attributions

ONUDI

DESCRIPTICN DE POSTE

DU/RAF/87/117/11-52

Expert dans les industries secondaires de
transformation du bois

2.0
Au plus tot

Lusaka (avec voyages dans les pays suivants
: 1e Rwanda, le Burundi, 1les Comores,
Djibouti et 1°ile Maurice

Développer 1’industrie basée sur les
plantations de foréts dans les pays PTA et
promouvoir le comserce inter-régional des
dérives du bois.

L’expert travaillera avec le personnel du
Secrétariat du PTA et avec les nationaux
nommés par le Secrétariat ainsi qu’avec les
experts nationaux rattachés au projet (en
fonction du pays)., sous la direction du
Conseiller Technique Principal (CTP) du
projet, et il préparera une étude sur les
industries secondaires de transformation du
bois dans 5 des 15 pays PTA.

11 devra en particulier :

1) Etre mis au courant a Vienne et Lusaka
(par le CTP du projet) afin d’assurer une
approche constructive de 1’étude.

2) Participer a la sélection des entreprises
qui feront partie de 1’étude dans les pays
concernés, avec les contreparties de ces
pays en suivant les suggestions initiales du
CTP a Lusaka.

3) Préparer les études techniques (en
utilisant le méme questionnaire qui a éte
préparé par M. Pietro Borretti, 11-51),
cerner la situation technique, directoriale
et commerciale de ces entreprises
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secondaires de transformation du bois qui
ont été choisies comme ayant un potentiel
leur permettant de participer a 1’expansion
de 1’industrie basée sur les plantations de
foréts et finalement accroitre le commerce
inter-régional. Cela implique de passer
approximativement les périodes suivantes
dans chacun des pays :

Zambia 2 jours
Burundi 6 jours
Rwanda 6 jours
Ile Maurice 5 jours
Comores 4 jours
Djibouti 5 jours

ce qui fait ur total de 28 jours avec
quelques jours en plus qui seront utiliseés
pour la mise au courant a Vienne (2 jours),
les voyages entre les  pays 7 jours),
preparation des rapports (7 jours) et le
debriefing a Vienne (2 jours).

4) Préparer un rapport sur chagque pays qui
comportera une analyse des résultats des
études et les recommandations pour umne
assistance technique future sur le plan
aussi bien national que régional dans le
contexte des pays PIA.

Formation et expérience requise Technicien du bois ou ingénieur mécanique

ayant une longue expérience dans les
industries secondaires du bois et des
qualités d’ingénieur conseil.

Connaissance linguisrique Frangais

Renseignements complémentaires

Le projet du PNUD “Coopération inter-régionales des
industries basées sur la plantation des foréts®
(RAF/87/117) a débuté fin 1988 en ayant comme objectifs
de promouvoir 1l’intégration économique régionale pour
1'amélioration a long-terme de la coopération régionales
pour le bénéfice de la population dans les pays PTA. Les
objectifs immédiats sont d’identifier les ressources de
plantation de foréts, les industries et les marchés qui
peuvent en découler au travers d'une coopération
sous-régionale; de promouvoir 1l'utilisation des
plantations et accroltre 1‘exportation nationale,
inter-régionale des produits des industries basées sur
les plantations: rationaliser ces industries. augmenter
leur efficacité et 1’utilisation des matiéres premiéres
et 1’amenagement de la production, permettant, de ce
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fait. la substitution des importations; enfin,
développer la main-d’oeuvre & tous les niveaux.

La principale caractéristique des cette sous-région est
la pauvre distribution des ressources des foréts, des
pays entourés de terre, la poussée de 1'agriculture sur
les réserves pauvres des foréts et le besoin de créer des
postes pour les ruraux.

Ouelques pays ont en~re des reéserves forestiéres
importantes (Angola, Mozambique et OQuganda) mais la
plupart des pays du PTA doivent compter sur les
plantations, et a cause du manque de consultation entre
les pays. et bien que des efforts considérables ont été
déployés, les résultats sont maigres.

Le projet est orienté vers le développement et 1la
promotion d’une approche coordonnée de 1’utilisation du
bois dans 1’'industrie. Le but principal est une
meilleure connaissance des entreprises existantes, leur
potentiel, leur situation par rapport 1'utilisation du
bois et appréciation des aménagements existants qui
peuvent renforcer la qualité du secteur.
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ANNEXE 10
1. Bien que le Consultant soit resté peu de temps dans le pays, il a fait
un résumé sérieux de la situation.
2. La recommandation du Consultant (page 5) de cc document, dc préparer une

analyse profonde qui permecttrait d’évaluer cc projet, est certainement
nécessairc, puisque la production de panneaux en bois (page 13) est une
cxcellent altermative, mais cn faisant trés attention, car 1’économie sc
trouve dans une situation critique.

3. Une assistance, sous la forme d’une étude de marché, particuliérement
en cc qui concerne lc programme de construction d’habitations. est trés
justifiée. L’objectif serait dc modermiser les atcliers les plus importants.

4. I1 faut aussi prendrc cn considération le séchage du bois par
l'utilisation de 1’éncrgie solaire.
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