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EXECUTIVE SUMMARY 

DIAGNOSTIC STUDY ANO RESTRUCTURING PLAN 

INTRODUCTION 

This comprehensive study of the textile and garment industry is part of an overall 

medium and long term industrial developrr.ent program launched by the 

Government of Mozambique through it's Ministry of Industry and Energy in 

collaboration with UNIOO using UNOP's resources a11d credits facilitated by ·1DA" -

Industrial Development Association and the WORLD BANK. 

This project aims at restructuring Mozambique's industry as a whole in relation to 

the country's comparative advantages. 

This study was realizec in two phases. The first one, the diagnostic study, 

consisted in identifying and evaluating the effects of both business environment 

and state of operation of the textile-garment enterprises on the utilization level of 

the present installed production capacity of the textile-garment industry. 

The second phase consisted in the elaboration of a restructuring plan. Departing 

from the findings of the diagnostic study and considering a major shift in the type 

of economy going from a centrally planned to an open market one, opportunities 

were defined as well as means and strategy needed to realize them. 

The restructuring plan has been developed based on the premises that the 

objectives of the ERP - Economic Re.::overy Program, will be realized and as by

product give the population of the country a significant increase in buying power. 

This should give the garment industry an opportunity to reach its full production 

capacity. 

In the short-medium term the garment ir:1ustry will need to invest in working capital 
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the sum of $325 million U.S. dollars mainly to import raw material (yams and 

fabrics) in order to try to compete against imports. 

In the long term the textile industry with an investment of $240 million U.S. dollars 

will be able to supply the garment industry. 

The contemplated overall objective is that by the year 2005 the national textile

garment industry will be able to supply around 37% of the total internal demand 

in textile goods in equal share with imports. 

The remaining of the demand will still need to be satisfied through donations and 

trade of used cloth. 

A) ECONOMY 

Although 1v1ozambique does not have the agricultural or mineral resources of 

Zimbabwe or South Africa, it has more development potential than many African 

countries. Major rivers offer the possibility of irrigation, mineral reserves include 

iron ore and tantalite and there is abundant energy, massive coal reserves, huge 

hydroelectric potential, confirmed gas reserves and po">sibly oil. However, a 

continuous state of war has severely damaged most sectors of the economy and 

the bulk of the country's resources remain untapped. 

At independence, 00% of the Portuguese residents fled, often sabotaging 

equipment as they left. Little was nationalized as a deliberate policy measure, but 

many companies had to be run by the state after they were abaridoned by their 

former owners. To do this, Frelimo established a system called "intervention" under 

which the state appointed an administrator to run the c0mpanies. The original 

owners could reclaim their business, but if they did not they were eventually taken 

over by the state. The industry at that time was not the main work provider. In 

fact more than 75% or the Mozambique population lived on or off agricultural 

activities. 

2 
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YEAR 

As could be expected since ;ndepend&nce in 1975 there has been a 1~ecline in 

economic acfr.tities, but yet in the period which followed, between 19n and 1981, 

there was a reasonable recovery. 

The economic plan for 1981-1990 optimistically called for "VICTORY OVER 

UNDERDEVELOPMENT" in just a decade. Gross national product was to rise at 

17% per year throughout the decade. The stress was on big development projects 

costing a total of more than $1 O billion U.S. doliars. 

It was clear from the start that the ten year plan was overambitious. The four.n 

congress realized that Mozambique had neither the capital nor the manage~nent 

capability for such rapid development. Big state farms were expanding ~uch faster 

than the ability to control them, and were losing huge amounts of money. The ten 

year plan had been predicated on the assumption that it woLJld be possible to 

squeeze a surplus from the peasantry and develop rapidly ennugh to provide them 

with consumer goods. In 1983 the fourth congress acknowledged this had failed. 

How€11er, the measures adopted after the fourth congress were not enough to 

3rrest the decline. Marketed agricultural production in 1985 was about a quarter 

of that of 1980-1981. 

TABLE I 

TREND OF GROSS DOMESTIC PRODUCT AT FACTOR COST 

1983 1984 1985 1986 1987 

Total MT 1 O " 9 79.7 95.9 137.6 155.7 383.2 

At constant 
price of 1980 57.8 58.8 53.4 ,·54.0 56.1 

MT/USO 40.2 42.4 43.2 ~m.4 ~ 289.4 

GDP USO/head 151.7 167.4 231.5 272.3 90.9 

50urce:World Sank and Oirtc~ao Nacional dt Estrtistica 1990 

3 

1988 

578.2 

59.3 

525 

73.5 
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In January 1987 the government 11nnounced the adoption of the three year ERP. 

Its main aim was to arrest the decline and restore production levels to those of 

19a1 by 1990. The ERP gave priority to agriculture and especially to family 

peasant workers. No major new projects were planned during the life of the ERP; 

rather the emphasis was on the recovery and the rehabilitation of existing 

undE:rutilized capacity. The ERP sought to increase marketed agricultural 

production by the family sector by an average annual rate of 29%, between 1987 

and 1990, and that of state and private enterprise by 17%. The program also 

planned for industrial output to rise by 12% annually to 1990 and trar.sport activity 

by 23%. 

Although &pparently none of the ambitious sectoral ~rowth targets set by the ERP 

were met, the program is 'lJenerally ~redited with arresting the negative economic 

spiral that dogged the country. Since the ERP began, growth in real GDP per 

annum has been running at between 3 and 6%. On the other hand the impressive 

growth of the informal market appears to hide a growth which might well be 

between the measured GDP and the original objectives set-up by the program. 

B) EMPLOYMENT 

The labour force in Mozambique i~ estimated at 8.8 million people, of whom over 

66% belong to ihe peasant group living mostly through self -sufficie.1t means. 

People active in the informal economy seems to be the largest economic 

aggregate with 2.8 million persons meanwhile orgar.ized labour represent~ barely 

one quarter of a million people. 

A large number of Mozambicans have also historically worked outside the country, 

mainly as migrant workers in South Africa. 

In addition to employmen~ in South Africa, 15,000 Mozambicans were alGo 

employed in East Germany on various ''on the job" training programs until 1990. 

4 
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With the unification of the two Germanies, the arrangement was abruptly halted. 

Today as consequence of the ongoing recession in RSA. the number of migrant 

workers is estimated at 16,000 only. 

In 1989 immigrant mine workers were estimated at 49,000 people. These workers 

earned the country some 48 million U.S. dollars. under the official agreement 

whereby 60% of their earnings is transferred to the Mozambican Central Bank. 

The textile-garment incsustry employed t 4,584 workers in 1990. The producti'1ity 

of these workers is relatively low. It is estimated that under normal productivity 

level with the prevailing t3chnology in place th<Jre is an excess of 5,000 people. 

C) WAGES AND PRICES 

While the supply of consumer goods and marketed crops declined from the early 

1980's, monetary aggregates grew explosively over the period 1980-1986. There 

were wage increases at independence, and a rise in minimum wages in 1980 

added 25 million U.S. dollars to the wage bill. l:i 1983 the fourth congress of the 

Frelimo party was told that the annual wage bill was 260 million U.S. dollars above 

the va~·-;~ of goods on sale. Inevitably this ge11erated an extensive parallel market, 

it also created a situation in which peasants refused to sell their produce for cash 

and would only trade for consumer goods. Major changes in pricing policy were 

made as part of the ERP strategy. Official prices, which had previously been only 

a fraction of parallel market prices, have been allowed to rise sharply and th~ 

number of items subject to official price fi)'ing was reduced from 44 at the 

beginning of 1987 to 20 by 199U. Consumer prices rose by 163% over 1987 as 

a whole, but the increase slowed over 1988-1989. 

Various wage increases have been implemented since 1987, but have not fully /i 
compensated for the price rises. In early 1992 the textile-garmen~ worker is · 

receiving a monthly wage of only 45-60 thousand meticais which is barely 

equivalent to 23·30 U.S. dollars per month. 

5 
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This study estimates that in early 1992 93.5% of the population did not have 

sufficient buying power to purchase textile goods, unless these goods originated 

from donations or used cloth sold at very low price. 

~·owever, this percentage could be less since it is considered that the informal 

sector is providing earnings to many people which could be as high as 20 U.S. 

dollars a day and even r.iore. 

Basing ourselves on the above information and if we keep in mind the probability 

of an eventual peace, we have made the hypothesis that individual earnings of the 

poorest part of the population will increase by a rate of 25% between 1990-1995 

and thereafter level-off at 8% a year until 2005. 

II SUMMARY AND CONCLUSIONS CF THE DIAGNOSTIC ST'JDY 

The diagnostic study first proceeds in identifying the enterprises which are part of 

the industry along with their respective specialty. 

It also evaluates those environmental and inside factors which have affected and 

are still affecting the degree of capacity utilization in a changing economic 

environment which is passing from a centrally planned economy to an open market 

one. 

A) Importance of 11;e Textile-Garment Industry in Mozambique's Economy 

The textile-garm~nt industry represents 18% of the tot~I manufacturing activity in 

the country. 

It comes second in rank after the food and beverage industry which represents 

along with tobacco 43.7% of the total country's manufacturing output. 

The textile and garment industry employs 1 "1% of the organized industrial work 

force or 1 4,600 workers. It is responsible ror 8% of the total country s export, 

6 
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which is equivalent to 23% of the textile production capacity and oniy 5% of the 

garment production capacity. It has a scarce r~presentation in it's local market 

supp!ying lass than 20% of the total textile product demand. 

In 1990 the total production value amounted to 53 million U.S. dollars which is 

bareiy $3,640 U.s. dollars per worker. This poorly compares with $30,000 per 

worke:r in developing countries and to almost $100,000 per worki r in industrialized 

countries. 

B) Marketing Environment 

In Mozambique the market for textile goods is composed of three markets: namely 

the consumer market segmented into clothing and household; the institutional 

market segmented into three categories which are health care, tourism and private 

and public organizations; and finally the indusirial market mainly orientated towards 

the agricultural sector. 

These markets are being attended by four differen~ supply sources which are: 

donations; baled clothing consisting of used cloth and store clear outs; imports 

and domestic production. 

The clothing segment of the consumer's market is being attended by all four 

sources of supply. The donations and baled clothing sources of supply are the 

majc; ones, responsible for more than 50% of cloth consumption. These two 

sourcec; are obviously the less expensive source of textile supply for more than 

93% of the working population who does not have sufficient buy:ng power to 

purchase otherwise. 

The household market segment and the remaining 50% of the clothing segment 

mark~t are being supplied mainly by imports which represP.nts 80% of the demand 

leaving 20% for the domestic production source. 

7 
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Th~ institutional and industrial markets are as~;;;ned to be supplied equally by 

imports and domestic production. 

The consumer market is the most important market with more than 95% of the 

total textile consumption. The consumer market is not equally distributed amongst 

the population. 

Table II gives an idea of the consumption of text;le goods in terms of weight in 

kilograms per i1ead tor different earning categories. 

TABLE 11 

KILOGRAMS OF TEXTILE GOODS CONSUMED BY DIFFERENT EARNING CATEGORIES 

Monthly Earning 
Category in 
U.S. Dollars 

0-6€ 
67-256 

257-1025 
1026+ 

Percent of Workers 
in Earning Category 

93.49 
6.17 
0.32 
0.02 
100 

Kilograms Per Year 
Per Capita of Textile 
Goods Consumed 

1.b5 
6.98 
8.83 
9.97 
2.49 

Consumers show a clear preference for garments made up from mixture of 

polyester/cotton fabrics. In fact 67% of the total garment consumption are goods 

made out of a mixture of polyester/cotton fabrics. 

The main problems faced by :he local industry in the domestic market are: 

- Price/quality ratio which is inadequate due to many causes like: obsoiete 

equipment; equipment in poor mechanical workin".] conditions due to 

difficulty in raising foreign exchange to buy spare parts. 

8 
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- limitad expertise trom the part of the company executive in marketing 

<.reas such c;s consumer's taste ar.d distribution. 

- Total absence of locally made polyester/cotton fabrics. 

The lack of foreign exchange greatly affects the garment and knitting industries. 

The garment industry using woven goods need to import more than 50% of their 

raw materials, Meanwhile the knitting industry has to import almost 100% of it's raw 

material in yarn form. 

The currency problem is therefore responsible for a good part of the idleness of 

the machinery. 

Over and above the foreign exchange problem the industry has to face a high 

interest rate which frequently prohibits manufacturing products that will have to 

compete in price in the market against imported goods. 

The idleness of the manufacturing units generated by the financial aspect also 

results in giving little opportunities to workers for them to maintain and further 

dev'31op their working abilities. This results in a vicious cycle which yields a non 

competitive price/quality product which cannot compete in market a3ainst imports. 

Export potentials arn good especially for the garment industry which still have 

important non usec! export quotas with large countries such as United States of 

America, Canada an•j many European countries. 

Tt .e globalization of the textile and garment markets is governed by factors other 

than cheap labour. On one hand the problem is to insert oneself into the world 

commercial circuits and on the other hand is to dispose of expertise and know

how along with ~fficient infrastructures and political stability. These are the factors 

which assure tl1e :-·uccess of an enterprise, a lot more than essentially disposing 

9 
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of relatively inexpensive labour. 

Multinationals are interested in the local market as well as in the export market. 

This pertains more to the textile indu$try than to the garment sector. 

C) Financial Status 

The nonexistence or poor quality of financial data available renders difficult the 

financial statement appraisal of most of the firms in this industry. 

However, it is evident that the majority of the companies of this sub-sector are on 

the vergP. of bankruptcy as a result of a low working activity for such a long period 

of time. In fact more than 90% of the companies have been operating at an 

activity level lower than 30% for the last decade. 

As consequence of the strategy adopted by ERP, some $18 million U.S. dollars 

have been injected into the textile and garment industry aimed at the rehabilitation 

of existing underutilized capacity. 

As a result some garment manufacturers have been replacing many of their sewing 

machines and even adding flexibility and capacity. 

However, these new machines are idle awaiting for orders. Meanwhile imports are 

invading the market. 

There is no use continuing investing in rehabilitation when the problem is a lack 

of market knowledg~ and/or a lack of access to raw materials that would satisfy 

consumer taste. 

Many investments in the textile industry are also retained as doubtful. Reasons are 

as diversified as the number of investments made. 

10 
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Above all it appears that most investments made have not been sustained by 

feasibility studies. 

For example, some looms have been rehabilitated, which have permitted to put 

them back into production, but on the other hand never solved the quality problem. 

Most of the looms today are just good for printed and shroud cloth for which 

quality requirements are relatively little or inexistant. 

One must ~ear in mind the fact that the market requirements have changed 

significantly since the adoption of a free market economy. It has changed not only 

in fashion and type of goods required, but also in the way that business is to be 

carried on. 

Custom tariffs are subject to many debates amongst entrepreneurs. Although the 

diagnostic do~s not give concrete details on the tariffs system and duties i~ seem 

necessary to be reviewed. 

The high interest rate structure is another serious barrier in doing business in 

Mozambique. Even though the high interest rate is claimed to be inferior to 

inflation it ends up in affecting more the local salaried worker than any other type 

of inputs. Hurting, therefore, peoples' purchasing power and consequently the 

internal market. 

D) Operating Aspects 

War has had a negative impact over the industry as a whole. 

It has mainly affected energy supply to the mills. It has also seriously affected 

transportation throughout the country and therefore distribution of goods to and 

from cities and rural areas. The textile-garment industry is highly concentrated. 

In fact more than 70% of the mills are located in MAPUTO and BEIAA, therefore 

the reason for being highly sensitive to logistic disturbance. 

11 
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Companies operating in this industry barely have a basic accounting system. They 

all lack industrial accounting or costing procedures. 

Most of the textile mills have excess personnel, while the garment operations suffer 

from a relatively low labour productivity which limits the production capacity. This 

state of affair reflects the weakness in industrial engineering practices. 

The quality levei of the !ocally grown cotton is low, but apparently could be 

improved. 

Regarding equipment, looms are the main source of quality problems followed by 

dyeing and finishing equipment. 

Attention must be drawn to the fact that there is no polyester/cotton mixture yarn 

and fabric production facilities in tt".t! country and a very weak towel production 

capacity. 

industrial managing systems have been introduced in most operating units. 

However, personnel handiing it does not, in many cases, master it and most lik~ly 

the systems have not been maintained or are only partially functioning. 

Raw material procurement still, in many cases, continue to be handled the same 

way it was under the centrally planned economy. Procedures are highly 

bureaucratic and highly depended upon the availability of foreign exchange. This 

lengthens the production cycle and causes idleness of both men and machines. 

It is estimated that this problem lengthens the production cycle by 2 or 3 months. 

At an interest rate of 40% this results in a heavy burden to be passed on. 

E) Human Resources 

In 1990 the total number of workers in the textile-garment industry was 14,584. 

However, based on installed technology and production capacity the textile industry 

12 
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has an excess of 5,000 employees. 

On the other hand the garment industry suffers more from a low labour productivity 

which reduces mill capacity anywhere from 2 to 6 times, some organizations being 

worse than others. 

As far as competence is concerned, it is at the administrative level that we find the 

major weakness with some 80% of the people not having sufficient academic 

background. 

With such a high percent of people with law academic background it is not 

surprising to find that administrated systems are not fully functioning. 

At the operators level, most of the mills do have tr&ining facilities. However, 

training programs for mechanic and maintenance personnel would need to be 

upgraded. 

Regarding technicians the picture is not clearly depicted in the diagnostic. 

However, it seems that the industry still has to rely tieavily on expatriates to fulfil 

these functions. 

SUMMARY AND CONCLUSIONS OF THE RESTRUCTURING PLAN 

Before the introduction of the ERP there was a lack of textile products in the 

market and this despite having idle production capacity 3nd a certain purchasing 

power. 

Along with the implementation of ERP appeared in the market clothing coming from 

donations, ba1ed clothing and even a significant volume of imports. 

The main objectives of the ERP was to stimulate production through the 

rehabilitation cf the industrial pclfk with emphasis on reactivating idle capacity 

13 
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rather than increasing production capacity. Along with these objectives some Sl 8 

million U.S. dollars have been injected in the textile-garment industry. 

These investments were a lot more oriented and in line with the ERP strategy 

rather than an effort to adapt to a changing market. 

As a result of these investments the garment industry finds itself with new idle 

equipment and the textile industry with looms able to produce fabrics only good 

for prints and shroud cloth because of the low quality requirements. 

As a ~-onsequence the market fell in the hands of imports. 

A market survey conducted both i11 stores and informal market shows that 67% of 

textile-garments consumed are made of polyester/cotton. 

It appears tha! at least 50% of imported garments made from polyester/cotton 

could have been produced by the national needle trade industry provided access 

to these raw materials were possible. There are no producer of polyester/cotton 

yarr. or fabric in Mozambique. 

The survey also indicated imports of towels, the consumption of which is estimated 

at 4 million square meters per year, while production capacity is barely at 350 

thousand square meters per year. 

Over and above these facts, there is a lack of raw cotton even to supply the 

actual level of production. 

In summary, if the garment industry would have access to the supply of raw 

material, which actually needs to be imported, the garment industry would be in 

a position to supply the market with some 15 million pieces of woven goods and 

1 .8 million pieces of knitted goods. These volumes compare to a total of 4 million 

14 
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pieces of both woven and knitted goods produced in 1991 . This is equivalent to 

a 400% increase in production output, and would bring the garment ind1.Jstry up 

to its actual production capacity level. 

In the case of cotton mills, provided that the weaving quality problem be also 

resolved, the actual output of 15 million square meters per year could easil/ be 

increased to 46 million of square meters per year. Over and above this there 

would be requirements for 48 million square meters cf cotton poly'3ster fabrics and 

some 7,330 tons of yam for knit goods to be produced locally, provided 

construction of new facilities in Mozambique. 

If the local textile-garment industry was able to produce locally only 20% of market 

requirements, the demand for cotton fiber would increase from 4,400 to 18,570 

tons per year. The industry would still have need to import long cotton staple of 

about 1,700 tons a year and some 4,700 tons of polyeste~ fibers. 

A) Actual Demand and Forecast unbl Year 2005 

The consumer market !s the most important textile marke! with 95% of total 

consumption in textile goods. Institutional and Industrial textile market accounting 

for only 5% of the total consumption. 

In 1992 the consumer market is expected to require 41,255 tons of textile goods, 

forecasting respectively for 1995 and 2005 weights reaching 78,570 tons and 

140,000 tons. 

In the meantime, institutional and industrial markets will require only 1,985 tons in 

1992 reaching levels of 3, 120 tons in 1995 and 7, 160 for 2005. 

In terms of piece goods "garment units" all three textile markets will consume 127 

m:llion pieces in 1992 with forecast of 237 million in 1995 and 439 million in 2005, 

which if expressed in terms of fabrics represents respectively for each targeted 

15 
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year: 195 million square meters, 375 million square meters and 64S million m• ot 

woven fabrics and 8,000 tons, 14,000 tons and 27,000 tons of knitted fabric. 

For the time being in 1992 the local industry retains only 10% of the market share, 

the remaining being 50% donation and baled clothing and 40% imports. 

Forecasts used in this study are based on the hypothesis that the people 

belonging to the low earning categories (see Table II) 0-66 and 67-256 U.S. dollars 

per month, will experience a rate of increase of 25% a year in their revenues for 

the 1990-1995 period and by 8% from 1996 thereof until 2'Yl5. 

Other earning categories 257-1,025 and 1,026+ U.S. dollars/month are expected 

to experience a rate of e"'·ning increase respectively in the order of 5.5 and 2.o% 

It is forecasted that the 1ocal textile-garment industry will, during this 15 year period, 

be able to increase it's share of the local market from 10% in 1992 up to 20% in 

1995 and 36.5% in 2005. 

Regarding export, Mozambique yet is exporting in 1992 some 9 million square 

meters of cotton greige fabric. This level of exports could eventually be higher 

provided that the country be able to supply in sufficient quantity good cotton fibers 

and that the mills be able to solve their quality problem especially in weaving. 

As far as foreign market is concerned, there was in 1991 less than 1 million pieces 

exported equivalent to 5% of the annual rated manufacturing capacity. 

It might be necessary to consider the opening of FREE TR~DE ZONES, especially 

to be able to compete against Asian countries in the world garment market. 

Mozambique cannot expect to enter the international market on its own, and this 

is easily verified since all the country's export of textile is being done by 

enterprises which do have outside links through some type of multinational 
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orgc.nizations. 

For t'le time being and for the purpose of this restructuring plan, historical export 

level prevailing since 1986 has been considered, that is 5% of the actual annual 

rated capacity of the garment industry. 

B) Contemplated Pr<>ieds 
The study on the restructuring of the textile-garment industry was almost entirely 

dedicated to the internal consumer market. This was the only market for which 

it was possible to obtain valid information. It happens also to be mainly 

concentrated in the cotton manufacturing and needle trade industry which are 

however the main contributors in the whole textile-garment industry with 80% of 

total production value for the past decade. 

As far as foreign markets are concerned we have been limited to rely on recent 

past mill experience, that is, exports orientated more towards industrialized 

countries than former ex-communist countries. The contemplated projects which 

will be presented here are based on 1995 market forecasts assuming that the 

population purchasing power will increase in line with those objectives set-up by 

the ERP and discussed at a earlier stage in this report. 

The garment industry is a prime candidate for a rapid growth with very little 

investment in equipment and space. However. investment in working capital will 

be quite important since it reaches a value of $325 million U.S. 

Present capacity of the garment manufacturers is established at 12.6 million pieces 

a year for garment made out of woven fabrics, while knitted garments capacity is 

evaluated at 6.6 million piece~ a year. 

This capacity though could be increased thro•Jgh better management means by 

at least twice the present capacity level since the productivity of individual mills 
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fluctuates between 2 to 6 times lower than intewational standards. 

Recently many garment manufacturers hav6 acquired a substant;a1 amount of new 

sewing nachine~ to replace obsolete ones, increasing flexibility and even capacity 

for some. The total amount inje-=ted in new sewing equipment amounts to $1.9 

million U.S. dollars. Knitted garment manufacturers have also acquired new knitting 

machines as well as dyeing, printing and finishing equipment for a to•al investment 

value of $2.3 million U.S. dollars. 

However, the garment manufacturers remain wit'1 a major problem which is raw 

material, fabric for woven garment and yam for knitted garments. 

Woven garment manufacturers have to import more than 50% of required raw 

material, while knitted garment manufacturers have to import almost 100% of their 

raw material requirement in yam form. 

Garment manufacturers will remain constrained to import their raw material as long 

as the local textile industry is not in a position to produce quality cotton fabric 

and polyester/cotton blends in both yarn and fabric form. 

For 1995 assuming that the local garment manufacturers satisfy only 20% of 

internal market requirement than a volume of 29 million woven garments and 14 

million knftted garments will have to be producec.i. This will require approximately 

50 million sqi.Jare meters of woven fabric and close to 3,000 tons of yarn most of 

it to be imported. This means a working capital of approximately $300 million U.S. 

dollars for wo~en garment manufacturers and $25 million U.S. dollars for knitted 

garment manufacturers. 

As market requirements are at times volatile and combined with the fact of scarce 

availability of foreign exchange, it is suggested that the garment industry proceeds 

cautiously. In other words, best managed garment manufacturers should be first 
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ones to get involved and be supported by institutions in order to fill up their 

production capacity. 

To tackle everything at once would be a dispersion of resources involving a greater 

risk and eventually resulting losses. This is the reason we advise to concentrate 

the efforts in conquering the local markets with one or two garment manufacturers 

at a time. 

For the medium term the objective could bE' established to get all garment 

manufacturers gradually almost fully occupied within a period oi 3 to 5 years. 

In order to resolve quaiification of managers and technicians a CLOTHING 

INDUSTRY TRAINING INSTITUTE could be created. This institute would provide 

training for technicians, quality control, industrial engineering, cost accounting and 

of course operator training as well. 

It would alsc be of interest to create a marketing consortium for garments. 

CONTEX could be restructured to assume this new function. It will be necessary 

to orchestrate fashion, pricing, sources of supply, financial negotiations and 

distribution in order to assure the capturing of the internal textile market by local 

garment manufacturers. 

Eventually if woven fabrics and yarn could be supplied by Mozambican mills 

instead of being imported, this would reduce greatly the production cycle therefore 

reducing burden on foreign exchange. Apart from that advantage, it would also 

create employment and above all give opportunity to consume local cotton. 

Some of the following contemplated projects are therefore directly related and 

linked to the garment industry. 

BasP~ on the market forecast for 1995, there would be for the local textile industry 
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the necessity of producing the following: 

Cotton greige fabric 
Polyester/cotton finished fabric 
Towels 
Dyeing and finishing of cotton fabrics 
Export of cotton greige fabric 
Knit yarn 
Yarn dyeing and finishing 
Cotton raw fiber requirement 
Fabrics woollen worsted type 
Garment accessories 
Denim cloth (conditional to export) 

56 million m• 
48 million m• 
6 million m• 

24 million m• 
10 million m• 
7,330 tons 
9,400 tons 

20,000 tons 
4.2 million m• 
$15 mi!lion of goods 
9 million mi 

These production objectives could be realized provided that the existing cotton mill 

continue their rehabilitation program which mainly consist in replacing the majority 

of their weaving equipment considered technologically obsolete and to increase 

spinning capacity to be able to meet the output of 56 million square meters of 

cotton cloth and 6 million square meters of towelling. 

The rest of the production objectives could be realized only through the creation 

of new production units. 

• One to produce 48 million square meters of polyester cotton fabric including 

its own yarn production unit. 

• One to weave towels 

.. One dyeing and finishing unit that would regroup all present facilities. As 

well, additional equipment will be needed to finish polyester/cotton cloth. 

The factors which tend to favour the concentration of all dyeing and finishing 

units into one are: 

1) economy of scale in equipment, dyes and chemicals, and 
specialized technicians . 
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2) scarcity in water supply and necessity of water preservation or 
pollution control. 

3) a second option would be to create one unit for woven cloth, one 
for knitting and another for yarn. 

• One spinning unit able to produce 7,330 tons per year of carded, combed 

and blends of polyester/c..'Otton yarns. 

• One trading unit specialized in the supply of sewing accessories valued at 

$15 million per year. 

• One denim production unit. HowP.ver this unit is conditional upon exporting 

close to 80% of a 9 million square meters production capacity unit. 

Altogether these project~ will require mobilizing some $240 million in buildings and 

equipment, plus $4 million U.S. dollars in feasibility and implementation studies and 

finally some 25 million U.S. dollars as start-up expenses. 

It must also be considered that if the textile industry reaches the size which has 

been contemplated in this study there will be necessity to provide also close to 

$100 million in working capital. 

The fallowing table summarizes all projects that have been identified in the study 

of the textile-garment industry and presented in the main final report. 
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TABLE III 

LIST OF CONTEMPLATED PROJECTS FOR THE 
TEXTILE-GARMENT INDUSTRY 

PROJECT PROJECT DESCRIPTION 
NO 
1 Rehabilitation of existing spinning mills 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

Replacement of 925 weaving looms by 360 
new ones for the production capacity 
of 45 million square meters a year 

Spinning and weaving mill to produce 48 
million square meters per year of p/c 
fabric 

Towel weaving unit 

Spinning for knitting yarn with 7,300 
tons per year capacity 

Dyeing & finishing unit for yarn and 
fabrics 

Spinning & weaving facilities for pro
duction capacity of 9 million square 
meters of denim fabric 

Spare parts for above projects 

Restructuring of Riopele to include yarn 
dyeing facilities 

Feasibility study on yarn dyein1 facility 
for Riopele 

Market study of needle trade accessories 

12 Feasibility study of creating a trading 
company to supply needle trade with 
accessories 

22 

REQUIRED 
RESOURCES 

$18.8 million U.S. 

$31.6 ~illion U.S. 

$64.9 million U.S. 

$10.l million U.S. 

$35.4 millio~ U.S. 

$39.9 million U.S. 

$38.3 million U.S. 

$24 million U.S. 

sum included 
in project 

NQ 6 

6 weeks 

6 weeks 

6 weeks 
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TABLE III 

LIST OF CONTEMPLATED PROJECTS FOR THE 
TEXTILE-GARMENT INDUSTRY 

B~NCH PROJECT PROJECT DESCRIPTION 
NII 

13 Complete study of Sisal Industry 

B 14 Complete study of branch B of textile
garment industry 

c 15 Complete circular knitting branch study 

16 

17 

18 

19 

Restructuring of sock knitting industry 

Complete study of remaining knitting 
industry weaving, warp knitting, 
finishing net production 

Creation of marketing consortium for the 
government industry 

Creation of a garment making institution 

23 

REQUIRED 
RESOURCES 

8 weeks 

12 weeks 

3 weeks 

$250,000 U.S. 

6 weeks 

To be 
determined 

To be 
determined 

Contact 
Mr. John 

Peter Moll 
UNI DO 

VIENNA 
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C) Implementation Strategy 

Our study has been based on a market survey to try to determine population taste 

regarding types of textile goods available and preferences. However, purchasing 

volumes have been based on the hypothesis that an average family spends around 

10% of its reverue on clothing. The average family revenues have been 

extrapolated from national statistics data. It does not re·nect the majority of earners 

since it excludes the large informal sector. Family earnings have been grouped 

in four categories. The largest category is the one corresponding to 93.5% of 

the population with earnings varying anywhere from nothing to $66 dollars per 

month, the poorest category. 

The hypothesis made regarding purchasing power is that average earnings are to 

increase at a rate of 25% per year for the lowest earning category for the period 

extending between 1990-1995 and thereafter pursue a rate of increase in earnings 

of 8% per year. 

If this is so two things will happen, the poorest people will eventually be able to 

increase volume of their consumption and will divert this source of supply from 

donations towards regular market commodity. 

However, in 2005 there will still be 27% of textile-garment originating from 

donations unless the economy performs differently from our projections. 

Therefore if the textile-garment industry is to be able to grow in the contP-mplated 

economical environme.:nt which has been based on objectives established by ERP 

then actions have to be taken simultaneously on two fronts. 

On one hand the government must establish viable economic parameters and 

review its policies in terms of interest rate, monetary devaluation, custom tariffs and 

duties, tax system, energy and transport. The growth of infrastructures must be 

in line with the growth of the industry. Donations must be managed in such a 'flay 
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as to eventually permit the consumer to switch to commodity goods. 

Instead of dispersing economical resources to keep everyone happy, let the best 

ones take over until able to reach and sustain full production capacity. 

On the other hand industrialists and entrepreneurs must start to organize 

operations in a professional way. Marketing has baen identified as a very weak 

management area and must receive immediat~ attention. Also as general 

weakness is the lack of qualified technicians and managers, which could eventually 

be overcome by the creation of a specialized textile-garment vocational institute. 

However, as a short term action there will be the necessity to rely on expatriates. 
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ONUDI 

PNUD 

PRE 

PNB 

ONE 

RDA 

RAS 

USO 

CEE 

ACP 

LISTA DE ABREVIATURAS 

= Organizac;ao Nac;0es Unidas Desenvolvimento 
Industrial 

= Programa Nac;0es Unidas Desenvolvimento 

= Programa de Reabilitac;ao Econornica 

= Produto Nacional Bruto 

= Oireq:ao Nacional de Estetistica 

= Republica Democratica Alemana 

= Republica da Africa do Sul 

= Oolares dos Estados Unidos 

= Comunidade Economica Europeia 

= 
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SiNTESE 

DIAGNOSTICO E PLANO DE DESENVOL VIMENTO 

I - INIRODUCAO 

0 Estudo Compreensivo do Sub - Sector da lndustria Textil E Vestu:irio 
insere-se no programa de desenvolvimento industrial de medio e longo prazo 
promovido pelo Govemo da Republica Popular de Moc;ambique, em colaborac;ao 
com a ONUDI e atraves de seu Ministerio da lndustria e Energia, com o apoio de 
recursos do PNUD e de l.aeditos obtidos junto a IDA e do Banco Mundial. 

Este projecto objectiva a reabilitac;ao do parque industrial Moc;ambicano e 
visa a consolidac;ao da industria nacional e a construc;ao da base institucional 
indispensavel ao desenvolvimento industrial. 

0 estudo foi realizado em duas fases. A primeira consiste numa 
identificac;ao e avaliac;ao dos factores e'ltogenos e endogenos que af ectam a 
"Capacidade Produtiva" das emprt>sas realizadas atraves de um diagn6stico. 
Enquanto a segunda fase visa: a definicao de um piano de desenvolvimento do 
sub-sector em func;ao numa economia que se pretende do mercado abeno e; a 
elaborac;ao de uma estrategia de implementac;ao do piano apartir da situac;ao 
economica de hoje com as perspectivas de desenvolvimento contempladas para o 
futuro. 

Este estudo e baseado sobre as premissas o PRE atingir seus objectivos e 
ponanto, Cl)m um poder de compra acrescido, permeteria as empresas de 
confec;cao a utilizac;ao de toda sua capacidade productiva. A cuno-medio prazo 
necessitara um capital de giro na ordem de 325 milh0es de dolares para importar 
materia prima. A longo prazo o sector textil com um investimento de 240 
milh0es USO abastecera empresas de confecc;5es. No horizone 2005 a industria 
Textil - vestuario podra satisfazer 37£ft da demanda a igualidade com as 
importac;oes e o resto ficara ainda de fonte de donativos e roupa de fardo usada e 
ou remarcac;ao. 

A. ECONOMIA 

Equanto Moc;ambique raiio possui os recursos agricolas e minerais do 
Zimbabwe ou da Africa do Sul, em contraparte ofrece um potencial de 
desenvolvimento superior a maioria dos pafses Africanos. 

p. 1 
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Os granrles rios oferecem a possibilidade de irrigai;ao. as reservas minerais 
induem ferro e tantilio e ha sobretudo abondante fontes de energia em carbon e 
potencial idroelectrka assim que reservas confirrnadas de gaz natural. Sendo au 
lado do mar oferece faciladades portuarios com corredores terrestres que ligam as 
ponos com os paises interiores vizinhos nomeadamente a RSA. Zimbabwe e a 
Malawi. 

Entretanto. o estado continuo da gue-m! ha e continua a prejudicar a vida 
da maioria dos sectores economicos. e o agregado dos recursos do pais ficam sub 
aproveitados. 

A data da independencia a econornia m~ambicana assentava na 
agricultura que ocupava 75'k da populai;ao activa. 

Ap6s a lndependencia. no periodo 1977-81 teve uma leve recupcrai;ao da 
economia que havia caido no periodo de transii;ao da independencia entre 
1975-76. 

0 piano de desenvolvimento decenal 1981-90 havia como objectivo uma 
taxa de crecimento do produto nacional bruto (PNB) na orden de 17'l por ano 
por todos os anos da decada. A enfase deste piano era baseada sobre a 
implantaljao de projectos gigantescos totalizando num investimento de ! 0 biloes 
de dolares americanos. 0 quano congresso em 1983 realisou que M~ambique 
nao havia nem o capital nem os recursos humanos capacitados para levar a cabo 
este piano ambicioso. As medidas tomados por o quano congresso no 
redimencionamento do piano nao foi suficiente para parar o declino 
economico( 1) 

lFonrc: Mozamhiquc Counrry Profile. The Economisl ln1clligcncc Unil 1990 - 1991. 
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2 Fomc: 

Tabela S- I 

Tendencia do Produto Nacional Bruto a Factor Custo! 

Alw .l2&l .l2M 12§ lll6 J28Z J2JHl 
MT 109 79.7 95.9 137.60 155.7 383.2 578.2 
A Pret;o 
constante 
1980 57.8 58.8 53.4 54.0 56.I 59.3 

MT/USO 40.2 42.4 43.2 40.4 289.4 525 

PNB USO/ 
Capital 151.7 167.4 231.5 272.3 90.9 73.5 

0 programa de Reabilita~ao Econ6mica (PRE) deflagrado em Janeiro e 
1987 com um horizonte inicial ate 1989 tenia como objectivo principal de 
estimular a produ~ao agricola e a reabilita~ao do parque industrial como enfase 
de aumentar a utiliza~ao da capacidade installada sem considerar projectos de 
expansao importantes. 0 PRE objectivou para o periodo 1987-1990 uma taxa de 
crescimento de 29% para o sector agricolo, 17% para empresas estales e privadas. 
12% para a industria e 23% para o sector de transpone. c:.:. + ... '\.... \ ~ ·.-. 

Enquanto, aparentamente, nenhum dos objectivos visados por o PRE 
foram atengidos, acredita-se pelo menos o arresto do declino economico 
experimentado desde o inicio da decada 1980. A taxa de crescimento anual do 
PNB desde a implanta~ao do PRE e estimado no intervalo de 3 a 6%. Por outro 
lado o rapido desenvolvimento do sector informal parece esconder uma taxa de 
crescimento situada entre o intervalo estimado resultante e os objectivos iniciais 
do PRE. 

Seria interessante aprofundar um estudo sobre o comercio informal nao somente 
no aspccto de volume de transac~oes porem tambem do ponto de vista das fontes 
de abastecimento das mercaderias c..omercializadas. 

World Barile e ONE 1989 
Nora: Os dados do Banco MundiaJ difercm legeirameme dos dados nacionais. ONE, 
porem indica uma lcndencia similiante. 
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B. EMPLEO 

A f c,rc;a de trabalho em Mocambique e estimada a t8 milhaes de pessoas. 
das quais em 1992. 66<K penencem ao sector camponese 4ue vive quase em base 
de auto-suficiencia . 

0 sector informal parece ser o grupo economicamente activo mais 
imponante com quase 2.8 milhaes de pessoas enquanto que a forc;a de r:rabalho 
organizada chega ser apenas composta de um quarto de milhao de pessoas. 

Historicamente sao muitos os M~ambicanos que exercem um trabalho ao 
exterior do pais. principalemente na Republica de Africa do Sul. 

A longo dos anos o numero de trabalhac:tores emigrantes flutuaram muito. 
Em 1989 os emigrantes em RAS eram estimados a 49,000 enquanto que na ex. 
Republica Demcx.Tatica Alemana eram cerca de 15,000. Com a recessao em 
RAS. acha-se que o numero de trabalhadores emigrantes situa-se entomo de 
16.000 pessoas. enquanto que os emigrantes em RDA regressarao em grande 
parte. Considera-se que 60<K de renumerac;ao dos emigrantes em RAS e remitida 
ao Banco Nacional que representa um valor estimado por o Banco Mundial 
entomo de 48 milhaes de dolares por ano. 

0 sub-sector Textil-Vestuario emplea 14.584 trabalhadores. cuja 
produtividade e porem considerada relativamente muito baixa. 0 pessoal 
excedente nesta industria e estimada a mais de 5000 pesscas, principalmente no 
ramo textil. enquanto ao ramo vestuario com o mesmo pessoal e equipamento a 
produc;ao podria ser mais do dobro. 

C. RENUMERACOES E PRECOS 

Enquanto que o nivel de abastecimento de bens de consumo e de produtos 
agricolos decresceu no inicio da decada 80 o agregado monetario explodiu no 
periodo 80 - 86. Em 1983 o quarto congresso informou o FRELIMO que a 
renumerac;ao estava por encima de 260 milhaes USO do valor dos bens de 
consumo produzidos. lsto ha criado um mercado paralelo e uma situac;ao onde os 
agricultores acabarem por nao aceitar moeda por seus produtos e passarem a uma 
economia de troca de bens de consumo. Porem hoje a disparidadc entre o cambio 
oficial e paralelo e atenuado gra«;a a estrategia do PRE. 

P.4 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Com a introdu«;ao do PRE o controlo do pre«;o de +t produtos foi 
disminuido para 20. com o efeito que o prelJO ao consumidor subiu de mais de 
163Ck em 1987. 

Varios incrementos salarios foram acordados desde 1987. porem fo:am 
ainda longe de compensar por a infla«;ao. 0 trabalhadore de sub-sector textil
vestuario recebe apenas uma remunera1j3.0 de 45 - 60 mil meticais por mes em 
1992 o seja equivalente a 23-30 dolares US mensaL 

Precisa salientar que neste estudo considera-se que ainda em 1992 ha 
93.5Ck da popula«;ao que nao tern suficiente poder de compra para procurar-se 
produtos texte1s. a menos que seja roupa de fonte de donativos. roupa usada ou de 
remarca«;ao. Porem esta percentagem poderia ser menos debido as renumera«;Oes 
que consigem as pessoas actuando no sector informal. 

Com a paz em vista e o apoio da comunidade intemacionale a taxa de 
rendimento da popula«jiio desfavorisada podria crescer na ordem fixada poi os 
objectivos inicios do PRE. dali a hipotese que adoptar-nos neste estudo que a 
remuneraljao podria 1..1escer na ordem de 25Ck no periodo 1990-1995 para depois 
atinger um tetto de 8Ck para os dez anos seguintes. 

11. SINTESE E CONCLUSOES DO DIAGNOSTICO 

0 diagnostico e de facto uma identifica1j3.0 das empresas actuando no sub
sector assim que uma avalialjao dos factores exogenos e endogenos que afectaram 
e ainda afectam a "CAPACIDADE PRODUTN A", em um contexto mais de uma 
economia centralmente pla11ejada que de uma economia de mercado. 

A. IMPORTANCIA DO SUB-SECTOR TEXTIL-VESTUARIO 

A industria Textil MOljambicana. possui um significado relativamente 
ponderavel na industria tr~nsformadora do Pais, na medida em que contribui com 
l 8'k do produto gerado por este tipo de actividade. 

No conjunto da industria transformadora. as mais significativas em termos 
de produ1j3.0 sao a industria alimentar e bebidas incluindo tabacos cujo peso e de 
43.7'k. seguindo-se a industriJ cextil e vestuirio com 17.7%. 
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0 sub-sector textil e vestuario emprega I 7'lc da fon;a de trabalho o seja 
14.600 trabalhadores do conjunto da industria transformador representa X<ic dos 
expo'1ai;0es do pais o que representa 23<:~ da capacidade instalada ean textile so 
5'lc da capacidade instalada de confeci;ao e tern uma escassa representativ1dade 
( - de 20'lc) no atendimento a demanda intema. 

0 valor total da produi;ao do sub-sector considerando apenas o ano 1990 
foi de 53 m1lh6es de dolares U.S.. o seja apenas 3640 USO por trabalhador/ano 
enquanto o valor de produi;ao em pafses em desenvolvimento situa-se a 30.000 
USD/trabalhador/ano ea quase 100.000 USDitrabalhador/ano em pafses 
desenvolvidos. 

8. ASPECTOS DE MERCAPO 

0 mercado de Moi;ambique para o sub-sector textil e constitufdo de tres 
sub-mercados possiveis de definir como: o mercado do consumidor, ramificado 
em dois sectores: vesrucirio e artigos domesticos: o mercado das instituii;0es 
ramificado em tres sectures: saude. turismo e organizai;0es publicas e privadas. e 
finalmente o mercado industrial composto. na sua maior parte. pelo sector 
agricola. 

Estes mercados sao atendidos por diversos fontes de abastecimento de 
produtos texteis. estas fontes sao: donativos. roupa de fardos composta de roupa 
usada e de remarcai;ao, importai;6es e produi;ao intema. 

0 sector vestuario do mercado do consumidor e atendido pelas 4 fontes de 
abastecimento. as fontes de donativos e de remarcai;ao sao actualmente as mais 
imponantes e representam cerca de 50'lc do consumo de vestuario da populai;ao. 
principalmente na faixa da populai;ao com um baixo rendimento que e composto 
de cerca de 93% da populai;ao total. 

0 sector de artigos domesticos assim como os restantes 50'lc do sector de 
vestuario para o consumidor e atendido pelas importa<foes e produ<fao domestic a 
em propori;ao respectivos de ~ e - 20'lc o seja respectivamente quotas de 4Wf 
para importai;iio e s6 I O'lc para produi;ao nacional. Enquanto para os mercados 
de institu<;OeS t' ~ndustrial hipotetisa-se que sao atendidos CSst:ncialmente por 
imponai;oes e produi;ao domesti<.:a. na propor'fao de 50'lc - 50'lc. 
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Resulta que o consumo do consumidor quando considerado por faix.a de 
rendimento e como ilustrada na tabela S - 2 que segue: 

TABELAS-2 

Nfvel De Consumo Em Quilos "Per Capita" Em relar;ao Ao Rendimento Do 
Consumidor EM 1992 

Rendimento Percentagem Consumoem 
Mensaisem da Quilos por 
USO Popula~ao Capita 

0- 66 93.49 1.85 
67 - 256 6.17 6.98 
257 - 1025 0.32 8.83 
1026 + 0.02 'Ml 

100.00 2.49 

A preferencia do consumidor em materia de vestimento e para anigos 
fabricados a partir de mistura poliester algodao na ordem de 67'k do consumo 
total. 

Os problemas que as empresas enfrentam com as vendas no mercado 
interno sao: 

- Racio qualidade/pre~o irredeguado debido a uma serie de causas tal 
como; maquinas obsoletas, maquinas em ma estado mecanico 
consequencia "ligada a" dificuldade de conseguir devisas para importar 
pe~as sobrtsalentes. A falta de devisas afecta tambe as empresas de 
malha e de confec~ao que devem importar as suas materias primas. quase 
I OO'k por o sector malha e ma is de 50'k por o sector confecr;ao, o tudo 
contribuindo a baixa utilizar;ao da capacidade, e alem disso uma taxa de 
juro elevada e impostos pesados que fazem que mesmo sim os prer;os sao 
altos e nao competitivos as empresas continuam com r.1argens de 
contribui~ao negativos. Este ciclo-vicioso afecta tambem a qualidade do 
trabalho fazendo que o pessoal nao pode nem menter nem desenvolver e 
quanto menos manter as suas habilidades profissionais. 
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- Relativo baixo poder de comprn que fez que 90<k da popula\ao so pode 
procurar-se roupa de donativos ou de fardo. 

- Conhecimentos relativamente precarios da partc= dos administradores da 
fum;ao "Marketing". frente as preferencias dos consumidores e rede de 
distribu\ao. 

- Ausencia total de capacidade produtiva de fios e tecidos a base de 
mistura poliester/algodiio. 

0 ambience do mercado extemo e favoravel a exporta~ao de artigos deste 
subsector. considerando que opals nao tern utilizado as quotas de mercado de 
paises como Estados Unidos da America. Canada e paises da CEE. No caso dos 
paises da CEE tern ainda a vantagem de beneficiar das isen<;oes concedidas aos 
A.C.P's. 

A globaliza\ao da produ~ao textil e vestu:irio e govemada par outros 
factores que transcendem os custos de produ\ao e nao se vinculam essem:ialrnente 
a exiscencia de uma mao-de-obra barata. 0 problema. de um lado 
e de entrar nos cir.:uitos comerciais mundiais e de outro. o problema e poder 
assegurar Mao-de-obra competente. infrastruturas eficientes e estabilidade 
politica. 

As multinacionais estao interessados tanto no rnercado local quanto no 
men:ado de exporta<;oes especialmente respeito as empresas textil mais que as 
empresas de confec<;oes. 

C. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS 

A inexistencia ou fraca qualidade da informa<;ao que nos foi 
disponibilizada pelas empresas nao permetiu uma abordagem sistematica das 
respectivas situa1j6es financeiras e. muito menos a construljiio de rados agreeados 
ao nivel das industrias. 

Porem e evidente que a maioria das em1-'resas estam descapti<i.lizando-se 
quando constata-se que o nivel de utiliza<;ao das instalaljoes nao chega a 30'k. 

Continuar investimentos em maquinaria, especialmente nas empresas de 
conf ec<;ao nao vai servir a nada quando o p1 oblema e o abasredmento urgente em 
materia prima para poder satisfazer as exigencias do consumidor. 
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Os investimentos efectuados na reabilitai;ao das empresas t<:xtil sao na 
maioria dos casos duvidosas. As raz5es sao de um lado invest!mentos eiectuados 
quando o problema de infrastrutura nao pennitiram o aviamento das novas 
maquinas. investimentos em maquinaria com capacidade superdimensionada por 
a demanda. investimentos em reabilitai;ao de maquinas tecnologicamente 
superadas ... :! 

Por outro !ado a maioria dos investimentos efertuados recentamente. e que 
representa um montante de 18 milh5es de dolares. nao parece ser sustentadas por 
estudos preliminares de viabilidade. 

Por exemplo a reabilita<;ao dos teares ha perrnetido reaviar a produ<;ao. 
porem o problema de qualidade ainda fica la. a tal ponto que os metros 
produzidos valem s6 por artigos estampados e serapilheira para quais as 
ex:igencias de qualidade sao relativamente baixas. 

A estrutura das taxas aduaneiras precisa ser revistadas. A industria 
impona nao somente maquinas. porem tambem materias primas as quais 
apresentam-se em diverso grau de transforma<;ao. o seja fibras, fios. tecidos e 
pe<;as conf ec<;ionadas. 

Nao tem0s dados concretos neste asunto, porem fica serum ponto sujeito 
a bastante contestai;ao a nivel dos empresarios. 

A taxa de juro e outro ponto discutivel porque cria infla<;ao que se 
repercuta mais a nivel dos salariados que para outros INPUTS. e que retleta-se 
num poder de compra cada vez disminuido. 

D. ASPECTOS OPERACIONAIS 

Os efeitos da guerra tem-se reflectido negativamente sobre o 
desenvolvimento das industrias em geral. 

As consequencias mais flagrantes incidt:m na logistica de abastecimento 
de energia no caso de certas fabricas e de distribuii;ao da produi;ao principalmente 
aos campos e cidades situados longe dos centros manufacturando produtos texteis. 
De facto os grandes centros sao MAPUTO ~ BEIRA onde a concentra<;ao 
industrial textil e de cerc;i de 70'k. 

As empresas deste subsector ter.i apenas a contabilict1de geral. nao 
dispondo da contahilidade de custos. 
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Quase tcdos as ernpresas textil tern excesso de pessoal. enquanto as 
ernpresas de conf ecc;oes sofrern de baixa produtividade reflectendo-se 
directarnente na capacidade produtiv~ destas ultimas. Este estado refleta o fraco 
nivel de gestao industrial. 

0 algodao, a rnateria prima de maior consurno de industria textil e de 
fonte nacional, e de fraca qualidade. 

Enquanto ao parque maquinas sao os teares que incidam mais 
negativamente na qualidade dos tecidos, a seguir por o equiparnento de 
acabarnentos. 

Precisa salientar aqui a ausencia total de tecnologia para a manufacturac;ao 
de fios e tecidos a base de rnistura poliest~r/algodao assirn GUe urna precaria 
capacidade de produc;ao de toalha turca de qualidade. 

Os sisternas de gestao industial sao por a rnaioria das ernpresas a nivel 
ernbriomirio a respeito de normalizac;ao e controjo qualidade, planejarnento e 
controlo produc;ao, controlo produtividade, rnao de obra e rnateria prirna gestao e 
controlo de stock e de pec;as sobresalentes, e gestao e controlo de custos. 

0 sistema de abastecirnento de marerias-prirnas e auxiliares e muito 
burocratico e que cornpreende a disponibilidade atempada de plafonds em moeda 
extema. Tern por efeito de prolongar o ciclo produtiva e assim mobiliza capitais 
de giro mais tempo de o que devia com urna buracracia rnais eficiente. Estima-se 
que o ciclo produtivo e prolongado em exc:esso de pelo rnenos 2 -3 meses. Com 
uma taxa de juro entorno a 40% reprenta uma despesa pesada por os ind•1striais. 

As dificuldades de importac;ao estao relacionadas tambCm com a 
disponibilidade de moeda extema. 

E. RECURSOS HUMANOS 

0 nurnero total de trabalhadors deste ramo e de 14,584. Em func;ao da 
capacidade e tecnologia instalada o excesso de pess')al e estimado a 5000 
pessoas. Este excesso encontra-se maioramente no sector textil, enquanto ao 
sector confecc;ao o problema e mais de aspecto produtividade da mao de obra que 
e abaixa de rnais de 50% do padrao intemacional, afectando assirn a capacidade 
produtiva das empresas. 
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Enquanto ao grau de competencia do pessoal e ao nivel administrativos 
que constata-se a maior dificiencia. Sao mais de 80CN as pessoas que nao tern 
forma<;ao. 

Com uma percentagem tao elevada de pessoas sem forma<;ao nao e 
possiv ·I garantir um adef!uado funcionamento administrativo. 

Ao nivel operario, a maioria das empressas podem garantir o minimo de 
treinamento gra'ias a seus centros de format;ao. Podria eventualmente ser 
real'iado o nivel de programas de forma'iao dos operarios principalmente a nivel 
dos mecanicos e pessoal de manutem;ao. 
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m. SINTESE E CONCLUSOES DE PLANO DE 
DESENVOL VIMENTO 

Antes da conce~ao do PRE-PROGRAMA DE REABILIT A~AO 
ECONOMICA. em l 98i. havia carencia de produtos texteis no mercado apesar 
de haver capacidade ociosa das instala'iOeS e um ceno "poder de compra". 

Em consequecia da implementai;ao do PRE, apareceram as roupas usadas. 
roupas de remarcai;0es e uma rnriada gama de anigos texteis importados que 
vinham atender as carencias da populai;&o em termos de vestuario. 

Os objectivos principal do PRE era mais de estimular a produ'iao e a 
reabilitai;ao do parque industrial como enf ase de aumentar a utiliza'iao da 
capaddade installada sem considerar projectos de expansao imponantes. Em 
base a estes objectivos foram investidos entomo de 18 milh0es USO no esfori;o 
de reabilitar o sub-sector textil-vestuano. 

0 resultado deste esfor'io foi mais de reactivar a capacidade installada do 
que adoptar-se a mudani;a nas tendencias do mercado e assim hoje em dia as 
novas maquinas de confec'iOeS ficam ainda paradas por falta de materia prima 
adequada as exigencias do mercado. Enquanto a reabilita'iao do parque de teares 
o quale vale apenas para satisfazer as exigencias para tecidos estampados e 
serapilheira para os quais as exigencias qualitativas sao relativamente baixas. 
Consequencia o mercado do consumidor caiu das maos das importa'iOeS que 
abastecem mais de 80'k das exigencias do consumidor. 

Estima-se, a panir de um levantamento feito nas lojas e no mercado 
informal, que 67% do consumo em anigos de vestuario e a base de mistura de 
algodao/poliester. 

Admite-se que pelo menos 50'k das importa'iOeS a base de 
poliester/algodao poderiam ser substitufdas por uma produ'iao nacional ao nivel 
das confec'iOeS caso eles tenham acesso a materia prima de poliester/algodao que 
nao e actualmente produzido em Mo'iambique. 

Alem disso observaram-se importa'iOeS de toalhas turcas produzidas com 
I 00% c1e algodao o qual nivel e estimado a 4 milhoes de metros quadrados 
enquanto a capacidade de produ<jlio nacional chega apenas a 350 mil metros 
quadrados. 

No que se relaciona a materia-prima, sabe-se ate hoje o fornecimento 
interno d~ algodao nao e suficiente nem mesmo para o nivel de produ'iao actual. 
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Em resumo. se haver acesso aos insumos necessanos as empresas de 
confect;0es poderiam aumentar sua quota de mercado em 15 milh0es de pet;as de 
anigos confeccionados a base de tecido e de 1.8 milh0es de unidades de anigos 
c:onfeccionados em rnalha. comparado a uma produc;ao actual de s6 4 milh0es de 
pe\as para ambos tipos de confeccionados. 0 que significa um aurnento de 400<.l: 
sobre a situac;ao actuale. 

As empresas fabricando tecido de algodao poderiam aumentar a sua 
produc;ao de 15 milh0es de mettos quadrados destinados ao mercado intemo par 

46 milh0es de m2 . 

Pode-se criar mais uma fabrica especializada na produ~ao de tecido 
poliester/algodao com capacidade d 48 milh0es de metros quadrados por ano. 

A capacidade de produ~ao de toalha turca poderia ser ampliada de 350 mil 
para 6 milh0es de rgetros quadrados por ano. 

A produ~ao de fios de algodao cardado e penteado, assim como as 
misturas dos mesmos tipos de algodao com poliester. poderiam necessitar a 
cria~ao de novas fabricas de fia~ao para malha com capacidade de produ<;ao de 
7300 toneladas de fios, por ano. 

Toda esta estimativa de acrescimo da produ~ao e baseada na hip6tese de 
substituir apenas 50% das importa~Oes. 

Assim, a demanda de fibras de algodao, para responder ao mercado 
intemo, passaria de 4400 a 18,570 toneladas por ano. Apesar disso. sera 
necessario importar fibras de algodao na ordem de 1700 toneladas por ano para 
fios penteados e 4700 tonelados de fibras poliester para misturar com algodao. 

A. SITUACAO DA PROCVRA ACilJALE E PROJECCOES ATE O ANO 

200l 

0 mercado do consumidor e o mais importance dos mercados com cerca 
de 95% do consumo total do sub-sector textil. Os mercados das institu~5es e o 
industrial ficam com o restante ou seja so 5% do consumo total do sub-sector 
textil. 
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Em 1992 o men;ado do consumidor ira consumir 41.255 toneladas de 
produtos texteis. com projec'fOeS atengir 78.570 e 140.000 toneladas para os anos 
1995 e 2005_ 

Enquanto que os mercados das instituii;0es e industrial irao consumir por 
os mesmos anos 1985 toneladas. 3120 toneladas e 7165 toneladas d~ tcxteis. 

Em termos de volume de artigos o conjunto dos trcs mercados irao 
consumir em 1992. 127 milh0es de pei;as com projeci;0es de 237 milh0es de 
~as par 1995 e 439 milh0es de ~as par o a'lo 2005 e tudo correspondendo 
respectivamente a 195 milh0es de metros quadrados e 649 milh0es de metro 
quadrados de tecidos e a 8. 14 e 17 mil toneladas de malha. 

Ainda em 1992 a quota do mercado satisfeito por a prcxlui;ao nacional sera 
apenas de I O'k. o restante sendo satisf eito por roupa de fonte de donativos e 
roupa de fardo na ordem de 50'1- e as impona~0es com 40'1-. 

Temos baseados as projec~0es sobre a hipotese que as faixas de renda de 
0-66 e 67-256 dolares mensais irao 1..1escendo a um ritimo de 25'1- por ano por o 
pericxlo 1990-1995 para depois manter-se a 8'1- por ano por a decada 1996-2005. 
Enquanto que a faixa de renda 257-1025 dolares mensais crescera a um ritimo de 
5.5'k por os proximos 15 anos e a faixa de renda encima de 1026 dolares mensais 
crescera s6 de 2.5'1 por o mesmo pericxlo. 

Objectiva-se que a quota de mercado das empresas nacionais passera de 
lO'k nivel de 1992, a 20'k para 1995 e 36.5'k para 2005. 

Se as projec~aes de poder de compra realizarem-se no ano 2005 a 
demanda sera satisfeita 36.5 'k por impona~aes, 36.5'1 por prcxlu~ao interna e 0 

resto 27'k por as fontes de donativos. roupa de fardo e de remart:a~ao. 

Ja existe expona~ao de tecido cru estimado em 9 milh0es de metros 
quadrados em 1992. 

As expona~aes pcxleriam ser maiores o que pcxle ocorrer caso se resolvam 
os problemas de qualidade e de ahastecimento. principalmente no relat:vo a fibras 
de algodao de boa qualidade. 

Quanto as expona~aes de vestuarios. ou seja artigos confec'fionados 
deve-se considerar a possibilidade de instituir zonas francas para competir 
principalmente com os pafses asiaticos. 
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Pode-se dizer que M()\:ambique nao pode sozinho esperar conseguir 
grandes mcrcados de exportai;ao sem uma contribui;ao de empresas 
multinacionais. e isto pode ser verificado hoje pelo facto de s6 tres empresas. 
estarem efectuando exportai;0es e. todos tres. contarem com uma organizai;ao de 
marketing. no exterior. 

No momento para efeito do piano de desenvolvimento acha-se que o nivel 
das exportai;0es de vesLucirio ini manter-se em 5'1 da capacidade instalada. quer 
dizer o mcsmo nivel hist6rico de exponai;ao desde 1986. 

B. PROJECTOS CONIEMPLADOS 

0 estudo para o desenvolvimcnto do sub-sector da industria textil e do 
vestuirio foi quase todo concentrado sobre a dcmanda do mcrcado externo, sobre 
o qual foi possfvel obter informai;0es concretas e que representa mais de 80'k do 
valor da produi;ao de todo o Sub-Sector textil-vestucirio desde a ultirna decada. 

Quanto ao potencial de exportai;ao fomos constrangidos a limitarmonos 
sobre a experiencia passada das empresas ja actuando neste domino. 

Os project<'s apresentados a seguir sao baseados sobre as projeci;0es de 
1995 baseadas na~ taxas de crescimento de renda contempladas e que sao mais o 
menos em linha com os objectivos do PRE. 

0 ramo da confeci;ao e o ramo que poderia crescer com maior rapidez e 
com menor investimentos em termos de maquinas e de espai;o. 

A capacidade actual e estimada em 12.6 milh0es de pei;as confec~ionadas 
em tecidos e 6.6 milh0es de pe~as fabricadas com malha. Porem, esta capacidade 
e aparentemente baseada em um nivel de produtividade re!:mv:!mente baixa. que 
pode ser avaliada como de 2 a 6 vezes menor do que o nivel de produtividade das 
empresas bem organizadas no mundo. 

Rccentcmcntc foi adguirido um ceno numero de maquinas de costura para 
substituir maquinas obsoletas e, assim acrescer a capacidade produtiva. 

Estas novas maquinas representaram um investimento de 1.9 milh0es de 
U.S.$. 
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Alem disso foram comprados equipamentos para o tengirr ento e 
estamparia de malha cujo custo atengiu a um valor de 2.3 milh0es US$. 

E preciso levar em considerac;ao que as empresas de confecc;ao devem 
imponar a maioria dos seus ins~mos. As empresas de confecc;ao a partir do 
tecido estao importando mais de 50'k de seus insumos enquanto as de co11fecc;ao 
de malha imponem a quase totalidade de seus insumos, sobre a forma de tios para 
malhas. alem dos demais access6rios para o cone e a costura. 

As empresas de confecc;ao permanecerao constrangidos a imponar tecidos 
e fios ate que a industria local comece a produzir, de acordo com os objectivos 
estabelecidos. tanto para as empresas algodeiras existentes, a serem reabilitadas. 
como para as que serao criadas para a produc;ao da mistura algodao/poliester. 

Os objectivos fixados para 1995 sao baseados na satisfac;ao de apenas 20'k 
da demanda e representam 29 milh0es de pec;as confecc;icnadas em tecido. 14 
milh0es de pec;as confecc;ionadas em malha. Considerando que. a capacidade 
poderia ser aumentada, atraves de uma gestao profissional eficiente, nao foram 
pre-vistas mais investimentos nem em maquinas nem em construc;ao civil. 

* Entretanto, sera necesscirio, mobilizar um capital de giro avaliado em 300 
milh&s de d6lares para as empresas de confecc;ao produzirem com tecidos e. de 
mais de 25 milh0es de US$, para as empresas de confecc;ao que utilizam malha. 

* E sugerido concentrar os esforc;os financieros em uma ou poucas empresas 
por vez ate atingir a total utilizac;ao desta (s). Enfrentar um program global 
agora resultaria em uma dispersao de recursos. 

* Poderia establecer o objectivo atingir a total capacidade de todos as 
empresas de confecc;ao em um periodo de 3 a 5 anos. 

* Entretanto para resolver seus problemas de qualificac;ao dos recursos 
humanos propoe-se a criac;ao de um instituto de formac;ao para desenvolvimento 
de tecnicos de cone e confecc;ao, de controle de qualidade e de produtividade 
alem de indivfduos capaciados em contabilidade industrial. 

* E importante considerar, tambem a criac;ao de um cons6rcio de 
"Marketing" de vestuario. A CONTEX poderia, por exemplo, !'er restruturada 
para assumir esta func;ao. Precisa bem orquestrar a moda, or prec;os, as fontes de 
abastecimento, as negociac;oes financeiras ea distribuic;ao, para conquistar uma 
maior quota do mercado interno. 

p. 16 
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A vantagem do abastecimento local de tecido e fio para malha para as 
empresas de conf ec'iao se vincula a redu<;ao do ciclo produtivo por uma pane e o 
aproveitamento da mao de obra e sobre todo de materem prima (algodao) 
nacionaL Considerando esta vantagem junto com os demais potencias 
identificados no estudo passa-se a seguir com os projectos contemplados para o 
sector textil propriamente dito. 

Os objectivos de produ'iao anual, para o grupo de empresas textil com 
base no potencial de mercado em 1995 sao os seguintes: 

Tecido algodao 100'1-

Tecido poliester algodao 

Toalha turca 

Acabamento de tecidos 

Exporta'iao tecido cru 

Fios para malha 

Acabamento de fio 

Necessidades de fibras de algodao 

56 :nilh0es m2 

48 milh0es m2 

6 miih0es m2 

24 milh0es m2 

I 0 milh0es m2 

7330 toneladas 

9400 toneladas 

20000 toneladas 

Tecido tipo la 4.2 milhoes m2 

Abastecimento de acess6rios para confec'iao Valor de 15 milhoes USO 

Tecido denim (condicional a exporta'iao) 9 milhoes m2 

Estes objectivos serao realizados mediante a reabilita'iao das empresas 
algodoeiras que necessitam substituir a maior pane de seus teares. com a 
amplia'iaO de sua capacidade de fia'iao existente para poder enfrentar a satisfa'iao 
da demanda em ti!cido de 56 milh6es de m:tros quadrados anuais, e plra 
abastecer fios para tecelagem de toalhas. 

Os demais objectivos poderao ser atingidos mediante a cria<;ao de novas 
empresas: 

Uma para produzir 48 milhOes de m2 Je tecidos poliester algodao, com 

p. 17 
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sua propria facilidade de fiai;ao. 

U ma empresa de tecelagem de toalhas tun: as. 

A criai;ao de uma empresa especializada em tinturarias e acabamento de 
tecidos. significa a ttansferencia dos equipamentos existentes actuais nas 
empresas para a nova empresa. Os factores que militam a favor de 
concentrai;ao dos processos de tinturaria e acabamento sao: 

I) Economia de escala. a nivel da rnaquinaria. tintas. produtos 
quimicos e pessoal especializado; 

2) Escassez de fonte de abastecimento em agua e tratarnento para 
despoluiljao desta. 

Altemativamente pode-se contemplar tambCm o tingimento e 
acabamento dos fios para malha e linha de costura como parte 
da empresa de tinturaria e acabamento, ou promover um acrescimo a 
capacidade da empresa especializada acutalmente na produljao de linha 
de costura. 

Uma empresa de fialjao especializada para produ1jao de fios de malha. 

U ma empresa especializada no abastecimento de acess6rios de costura. 

Uma empresa de denim condicionada a esponaljao. 

0 conjunto destes projectos represeuta uma mobilizaljaO de capital de 240 
milMes US$ para investimentos com equipamentos. 14 milh0es de d6lares para a 
real:zaljao de estudos de viabilidade e de implanta.;ao e 25 milh0es US$ para a 
montagem de maquinaria e o aviamento das empresas. 

Sera tambem necessario considerar a mobilizaljiio de um capital de giro 
avaliado em 100 milhoes de US$ para sustentar as despesas de fabricai;ao e 
comercializaljao dentro de um ciclo de produ1jao medio de 4 meses. 

A tabela que segue resume os projectos contemplados para o estudo do 
sub-sector TEXTIL-VESTIJ ARIO. 

p. 18 
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LIST A DE PROJECTOS CONTEMPLADOS PARA 0 SUB-SECTOR 

I 
TEXTIL-VESTUARIO 

RAMO PROJECTOSCONTEMPLADOS RECURS OS 

I 
I A Reabilitai;ao das tres empresas 18.8 milh0es US$ 

algodoeiras - (para fiac;ao) 

I 2 360 teares novos para substituir 
925 teare'i considerados inadequados 

I 
para produzir, com qualidade e 
produtividade competitivas. 45 
milh0es de metros quadrados de tecido 

I 
de algodao, com equipamento de preparac;ao 
e tecelagem. 31.6 milh0es US$ 

I 
3 Fabricac;ao tecido poliester/algooao 

uma f abrica. 64.9 milh0es US$ 

I 
4 Fabricas de toalhas 10. I milhoes US$ 

5 Fabricas de fiai;ao para malha 35.4 milh0es US$ 

I 6 Acabamentos de fios e tecidos 39.9 milh6es US$ 

I 7 Fabrica Denim "tecido para Jeans" 26.3 milhoes US$ 

8 Fiac;ao de fi.1s para tecido denim 12. milhoes US$ 

I 9 Pec;as de reposiljao para os 
projectos acima mencionados 24. milhoes US$ 

I 10 Restruturac;ao da RIOPELE para 
fiar e tingir fio cru Uma parte ja esta 

I instalada e a 
capacidade de 
tingimento 

I indufda no 
projecto "6" 

I 
,I 
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RAMO 

B 

c 

D 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

TABELA S-3 (CONTINUA~AO> 

PROJECTOS CONTEMPLADOS RECURS OS 

Estudo de viabilidade para tingimento 6 semanas 
de fio tipo la 

Estudo do mercado de passamarias 6 semanas 

Estudo de viabilidade para a 
comercializac;ao de acessorios de 
costura. 6 semanas 

Estudo do sector Sisal 8 semanas 

Estudo completo do Ramo B 3 meses 

Completar estudo do Sub-Ramo 
de malha circular 3 semanas 

Restruturar as fabricas de peugas em uma 
so fabrica. 250.00 US$ 

Estudos para um piano de 
desenvolvimento para malha de teia, rectilinea 
e rede de pesca 6 semanas 

Cri• ,.ao de um consorcio 
de vendas para as empresas de 
confecc;0es A determinar 

Criac;ao de um estudo de formac;ao A determinar 
de reecursos humanos para o contactar Sr. 
sub-~.ector de texteis confo.:<;oes John Peter 

Moll da UNIDO 
VIENNA 

P.20 
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0 estudu chegou a detenninar a necessidade de investir 2.W milh0es de 
d6lares para reabilitar a empresa algodoeira existente e criar novas fabricas para 
satisfazer a demandc1 intema. principalmente para tecido poliester/algodao. toalha 
turca e fios para malha. 

Os instrumentos necessanos para a realiza~ao dos projectos contemplados 
terio que ser acompanhados pela mobilizai;ao de capital destinado a condui;ao de 
estudos de viabilidade avaliados em 4 milh0es de d61ares U.S.A .. alem de 25 
milh0es USO para a montagem e aviamento das novas empresas. 

Alem disso. deve-se prever a mobiliza~ao de um montante de 425 milhoes 
de d61ares U.S.A. destinados a capital de giro para sustentar a fabrica~ao e 
comercializa~ao dos produtos. 

C. ESTRATEGIA DE IMPPLEMENT ACAO 

A estrategia a ser adoptada para permitir a sobrevivencia das empresas e 
eventualmente seu crescimento deve ser implementada em duas frentes: 

De um lado. a infra-estrutura. em tennos de polf tica financeira. aduaneira. 
energetica e de transpone precisa ser bem focalizada, em fun<;ao de uma 
industria nascente e nao baseada nos modelos de industria maduras que 
operam com infra-estrutura convencional. 

Por outro lado, as empresas devem ser organizadas profissionalmente em 
todos seus aspectos: Marketing, Finan<;as, Recursos Humanos, e 
Opera<;oes de fabrica~ao. 

Isto significa um "input" estrangeiro inicial muito importante. 

Os projectos contemplados foram baseados sobre a hipotese de realizar-se 
um crescimento no poder de compra. Entao e rasoavel antt:'I comprometer 
recursos a realiza~ao dos projectos contemplados de rever a situa<;ao economica e 
ser necessario redimensionar o projecto. 

Sera importante considerar que o pessoal responsavel para o 
Marketing recebir ajuda imediata. Enquanto o pessoal tecnico e administrativo 
deve-se pensar a cria<;ao de um centro de forma\:aO. 

' 
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30. Abril l 992 

Original: Portugu~s 

POLIIICA INDUSTRIAL E A.JUSTAMENJOS INSTITUCIONAIS 
DP/MOZ/86/014 
MOCAMBIOUE 

ANEXOS 

SUB-SECTOR TEXTU. E YESIUARIO 

DIAGN0STICO E PLANO DE DESENYOLBIMENJO• 

Preparado para o Govemo de M~ambique pela Unido - United Nations industrial 
Development Organization. actuando com recursos do UNDP L'nited Nations 
Development Programme. 

Trabalho executado por Denis David Marcotte 
BSC Ouimjca Thtil 

Backstopping Officer: Phillippe - Roger Scholtes - 10/IIS - Plan 

UNIPO - VIENA <AUSTRIAl 

*Estes documentos nao foram editados. 
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ANEXO I 1 

I 1 - LISTA DE VISITAS, ENTREVISTAS EFECTUADAS E FONTES DE DADOS 
RECOLHIOOS 

No.de Ane>eo 

2 

3 

I 4 

I 5 

I 6 

I 7 

I 8 

I 9 

I 10 

Estabeleci.-entos Localizac;ao Data 

Casa Mar-ta da Cruz Av.25 de Setembro 
e Tavar-es S.A.R.L. 1632 Telf.422318 10.02.92 

Ind(1stria de Pe(1gas 
de Maputo.E.E. C IP"1 l 

ElIEla 

Casa Cor-te CE.E.J 
Com.Retalh.textill 

Rua da UFA - 60 
atr~s ra Romos 
Telef.734025 

Av. Karl • Mane 334 
Telef.425462 

Rua Joaquim Lapa 
32R/C Telef.425455 

Av. Filipe S.Magaia 

11.02.92 

11.02.92 

lt.02.92 

TEXTAFRICA Comercial 
Moc;ambique Lda. 970,78.19 tel.420240 12.11.92 

TEXMOOUE-Textil de 
Moc;ambique SARL 
Delegac;ao Map•.Jto 

FAPAM-Fabr-.de Passa
manarias de Moc;ambique 

SOVESTE 
(Unid.Pr-oduc;ao nr-.ll 

Av.25 de Setembro 
1401 2o.tel.421757 

Av. das FPLM 1126/ 
telef. 460110 

Av. Vladimir ~enine 
Telef. 460120 

SOVESTE-Direc;ao-Geral Av.Eduardo Mondlane 
<Empresa Estatal de 350 telef.490231 
Confecc;oes de Vestuariol 

12.02.?2 

13.02.92 

13.02.92 

13.02.92 
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TEXLOM.S.A.R.L. 

F~brica de Cobertores 
R. K. 

Minist. do Comercio 

Dados recolhidos no 
mercado informallvende
dores da rL1a l 

Dados recolhidos no 
mercado informal Caglo
mera~ao de vendedoresl 

Dados recolhidos na 
Casa Coimbra 

Dados r~colhidos em 8 
lojas no Xipamanine 

Dados Recolhidos em 3 
Lojas do A!to Mae 
MODAS NIZA.BAZAR ANGOLA. 

CASA HA-JI 

Dados recolh1dos no 
mercado informal do Xi
pan1ne 

Dados recolhidos na 
EMMA-Empresa Mo~amb1-
cana de Malhas,S.A.R.L. 

Av.A~el Baptista 
Parcela 456 Telef. 
45036115 - Matola i:.o:.Q2 

Rua Co1mbra Matola 
Talh.473 telefone 13.02.92 
45017!/2 

Pra~a 25 de Junho 
37 Telef. 426091 17.02.92 

Zona baixa da 
cidade 20.02.92 

Mercado de 22.02.92 
Estrela Vermelha 

Av.25 de Setembro 22.02.92 
1323153 tel.423366 

Area circunvizinha 
ao mercado do 
Xipamanine 

Perto da Pra~a 21 
de 0 1..1tu!::>ro 

Contiguo ao mercado 
do Xipaman1ne 25.02.92 

Chimoio 
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ANEXO I 2 

ESTABELECil'ENTO: - "•rta da Cruz Tavares/v. 25 de Sete.bro 1632 
ENTREVISTAOO - ".irio Ta•,ares 
DATA: 10/02/92 

DAOOS RECCLHIOOS 

Artiga Origem Ccn-fecc;ao Composic;ao Prec;o (Mt) 

Ve ludo Dinamarc:a Alg. 100% 35.0001'" 
Calc;as T.Importado Sober an a Pol. + Algodao 38.500 
Calc;as U.R.S. Pol. + Algodao 
Safari R.S.A. Polyest.-algoda 6q.q75 
Safari R.S.A. Polyest.-algodao 72.000 
Safari R.S.A. Polyest.-algodao 16q.ooo 
Camisete R.S.A. Algodao lOC'l. 90.000 
8ikin R.S.A. Algodao 100% 12.000 
Bil< in Portugal Algodao lOO'l. 4 .150 
Bi kin DOR Algodao lOO'l. 2.650 
Grava ta R.5.A. Polyester 101. 36.500 
Tecido Taiwan Pol. + Algdao 7.350/m 
Tecido China Pol. + Algodao 10.500/m 
Camisa R.S.A. Pol. + Algodao 73.4q~ 

Camisa R.S.A. Soberana Pol. + Algodao 17.qoo 
Camisa R.S.A. Sober an a Poi. + Algodao 23.500 
Tt?c i do Riopele Pol. + Viscose !0.900/::i 
At.Turcas R.S.A. Algodao 1001. 73.650 
Babete China Algodao 1001. 1.300 
8abete China Algodao 1001. 1 . 150 
Vestido ( c) R.S.A. Al god.+ Polyester 67.300 
Edrodon 
Ccasall R.S.A. Algod.+Polyest~r 336.000 
Vesttdo R.S.A. Viscose 100% 345.000 
Vestido R.S.A. Polyester 100% 245.600 
V"9Stido R.S.A. Polyester 100% 305.000 
Cam1sete Franc;a Algodao 100·1. 140.000 
Camisa Portugal Algodao lOO'l. 50.000 
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5 

Desde os primeiros meses de 1991 Qlie nae fazem imoorta~oes 
poroue f1ca-lhes ~aro oois tem Que pagar oelo c~mbio 
secundario par um lade. 

aiPor outro lado estao a espera de outras oportunidades pois 
neste memento os produtos das lojas Quase oue nae tem saida 
device ao mercado informal-vendedores ambulantes oue concor
~em sem despesas. nem custos. 

bl Os vendedores da rua vendem artigos de alta Qualidade a 
ore~os muito baixos e cs ~ompradores preferem este mercado. 

2.- Tem aparecido oferta de mercadori~ importada, a grosso e a 
prei;os razoaveis mas sem factura o que nae e acei te neste 
estabelecimento devido a eventuais probiemas Que podem surgir 
par falta de factura e duvidas de proveniencia. 

3.- Existem armazenistas com dcis tipos de facturas: Uma com 
impasto. outra sem impasto. 
- Preferem nae comprar nada nestes armazenistas para nae serem 
cumplices da desonestidade. 

4.- Alguns comerciantes e armazenistas contratam os vendedores 
da rua na tentativa de dar saida a sua mercadoria. 

al Os prei;os praticados per estes sac os mesmos da loja para 
nae entrar em prejuizos pois tem despesas a pagar no 
estabelecimento. 

5.- Normalmente levantam mercadoria: 

Na Encatex, J. 
Armazens Canj i. 
cia. 

Ferreira des Santos, Pfaff, 
Estes sac os armazenistas da 

Otex, Sumo l • 
sua preferen-

6.- Ha grandes desnineis entre os prei;os e os salaries. nota-se 
Que • uma pequena camada que compra nas casas de moda. 
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ANEXO I 3 

FABRICA: lndust:ria de Paugas de l'taput:o E.E.-RUA DA lFA oO 
TELF.734025 (At:r~s da Ra.os) 
ENTREVISTAIXJ - Feranando Canhana 
DATA: 11/02.92 

Art:igos produzidos 

Peugas para ncmens. senhoras. jovens. crian~as. militares e 
desporto. 

Mercado Externo: Bulgaria- exportou-se sO em 1987 
U.R.S.5.- Ainda nao se conseguiu.sO ha centactes 
Angola - Te~ contrates, aguarda-se abertura de 

c:red i to 

Mercado Interno: 

1.- Fernec:em ae Ministerio da Defesa e ae Ministerie do Interior 
Este ano ainda nao forneceram per falta de orc;amento. 

2.- Tim agentes em Nampula. Niassa, Cabe Delgado, estes tem os 
seus armazenistas em Maputo, ja nae aparecem para levantar 
mer c:ador i a 

3. 

Chimoie- Atraves da Textafric:a meteram 25 x 10~3 pares ha 2 
meses; aguarda-se resultades. Isto na tentativa de 
procura de mercado. 

Dado as dific:uldades de mercado devido a forte c:oncorrencia 
do mercado informal (meias de alta qualidade a baixo prec;o, 
tais come de Taiwan, Chin~, Paquistao, f°ndia ,a l.b00-1.80(' 
Mt). Nos fins do ano p~ssado foram obrigados a baixar os 
prec;os de 2.500,00 Mt o par para 1.600,00 Mt, mesmo assim nas 
ultimas duas semanas nao venderam nem um pare tim 287 x 10~3 
pares em armazem. 

MATER IA-PRIMA 
A materia prima principal e: 
- Fio de algodao 
- Fio Poliamida Lastex 

Toda importada. A ultima vez Que receberam foi em 1990. 

Muitas vezes os fornecedores nao mandam as cores 
encomendadas, constatado isto e invi•vel a sua devoluc;ao. 
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ESTADO T~CNICO DAS MAQUINAS 

1.- Desde 115 maQuinas 94 estao avariadas par falta de oec;as 
sabressalentes. 

al nae ha dinheiro oara mandar vir sobressalentes nem materia 
prima. 

bl Ainda tem 18 toneladas de materia prima reservada para 
eventuais encomendas. 

2.- De 8.000 pares que se deviam produzir per dia apenas produz
se cerca de 600 a 700 pares. o que significa que estao a 
trabalhar a 8,131. da capacidade em media. 

MAO DE OBRA 

A fabrica emprega aproximadamente 100 trabalhadores no total, dos 
qua!s 641. sac mulheres (aos 31 de Dezembro de 1990). 

1.- Tinham tecnicos Checoslovacos que ja se foram 

2.- N.ivel medic 
trabalhadores 
empresa que 

de escoloraridade 6a. classe; 4 a S 
com 9a. classe, um tecnico medic a 6 meses na 
nae percebe nada dos texteis. 

3.- Ninguem Sabe af ir.ar as moiquinas, mudar OS programas, OS 

padroes sac os mesmo desde 1987. 

4.- Os trabalhadores estao distribuidos da seguinte forma: 

NUMEROS 

i~AEALHADORES i'10MENS MULHERES TOTAL 

Ligados directamente 
a produc;ao 16 52 68 

Administrativos 12 08 20 

Manutenc;ao e Armazens 08 04 12 

T 0 T A L 36 64 100 
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ANEXO I 4 

ESTABELECIMENTO - ELIELA - AV.Karl Marx 334 telef. 425462 
ENTREVISTADO - Mahendra Popatlal 
DATA: 11/02/92 

DADOS RECOLHIDOS 

ART IGO ORI GEM CONFEC~AO COMPOSic;AO PEc;O (MTl 

Cal.;as Importada Algodao 1001. 39.500,00 
Cal;as Importada Algodao 1001.. 49.880,QO 
Calc;as T. Imoortado Soberc>na Pol. + Algodao 14.500,00 
Calc;as Importado Algodao 100"1. '59.900,00 
Calc;as ( c) T.Impor-tado Sober-an a Pol. + Algodao 9.800,00 
Calc;as ( c) Impor-tada Algodao 1001. 19.600,00 
Camisa T. Imoor-tadc Sober-an a Algodao 1001.. 22.500,00 
Camisa T. Impor-tado Soveste Pol. + Algodao 9.900,00 
Camisa T.Impor-tado Ninita Pol. + Algodao 18.000,00 
Camisa Impor-tada Algodao 1001.. 23.000,00 
Camisa Impor-tada Algodao 1001.. 19.500,00 
Camisa T. Impor-tado Sabr-ina Pol. + Algodao 16.500,00 
Camisa Impor-tada Pol. + Algodao 34.500,00 
Ca;nisa ( c) T. Impor-tado Soveste Pol. + Algodao 6.600,00 
Camisa ( c) T. Impor-tado Soveste Pol. Algodao 3.900,00 
Camis.lfr-io Algodao 1001. 9.500,00 
Camis.lfr-io R.S.A. Algodao 1001.. 19.600,00 
Cam1s.lfr-io R.S.A. Algodao 1001.. 27.200,00 
Camios.lfr-io Impor-tada Poli. + Al god 24.500,00 
Camisete T. Impor-tado Nacional Algodao 1001. 7.900,00 
Sa.far-i ... Impor-tado Investr-o Pol. + Algodao 39.900,00 .. 
Casa co T. Importado Investr-o Pol. + Algodao 49.500,00 
Fa to T. Importaco Investr-o Pol. + Al god 329.850,00 
Fate R.S.A. Pol. + Al god 375.000,00 
Fa to Treine Importado AlgcdaolOO'l. 79.500,00 
F.Treino ( c) Algodao 1001.. 47.600,00 
Toal ha Turc:a Nac:ional Algodao 1001.. 7.000,00 
Calc;oes ( c: ) Importados Pol. + Algodao 19.000,00 
Conjunto(cH) Importado Pol. + Algodao 49. 900 ,()0 
ConJunto(cH) !mportado Pol. + Algodao 23.400,00 
Calc;oes ( c: ) T. Impo,.-tado Soveste Pol. + Algodao 13.400,00 
\Jestido Importado Algodao 100% 103.200,00 
Capulana India Pol. + Algodao 6.300,00 
Vestido ( c) Impo,.-tado Pol. + Algodao 24.500,00 
Vestido ( c) Impo,.-tado Pol. + Algodao 48.400,00 
Vestido ( c) ImpoJ"'tac;o Pol. + Algodao 27.600,00 

Vestido ( c) Impo,.-tadc Pol. + Algodac 34.500,00 
Babete ImpoJ"'tada Algodao 1001.. 3.900,00 
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ConJunto(SBl 
ConjuntoCSBl 
ComjuntoCSBl 
Saia 
Blusa 
Blusa 
F'. Ban ho ( s l 
Calcinha 
Calcinha 
Saia Ccl 
Sayote 
Sayote 
Mar-quizete 
Cor-tinado 
Tecido 
Tecido 
Tecido 
Pano cr-u 

Impor-tado 
Impor-tado 
Impor-tado 
Impor-tada 
Irnpor-tada 
Importada 
Importado 
Impor-tada 
ln!DOrtada 
T. I mpor tado 
Importada 
Importada 
R.S.A. 
R.S.A. 
Import ado 
Importado 
Riopele 
Texlom 

COMENTARIOS DO ENTREVISTADO 

Soveste 

Algodao 100% 79.200.00 
Algodao 100% 88.000.00 
Pol. + Algod 156.800,00 
Polyester 100% 23.600.00 
Poli. + Algod 23.600.00 
Poli. + Algod 14.400.00 
Polyester lOO'l. 21.200,00 
Algodao lOO'l. 6.800.00 
Polyester lOO'l. 5.000,00 
Pol. + Algodao 14.900,00 
Pol. +Viscose 12.000.00 
Pol. + Viscose 6.900.00 
Polyester lOO'l. 7.000/m 
Polyester lOO'l. 28.000/m 
Viscose lOO'l. 14.500/m 
Polyester lOO'l. 9.800/m 
Pol. +Viscose 12.500/m 
Algodao lOOX 4.000/m 

1.- Esta no estabelecimento desde 1970 conhe~e Quase toda hist6ria 
sabre posi~ao do relacionamento entre a industria e o comercio 
na area te><til. 

a) Ate 1986 nae havia problemas de mercado interno da 
industria te><til. todos cs estabelecimentos tinham artigos 
nacionais e vendiam-se bem porque nae havia outra alterna
tiva. 

bl Com a introdu~ao do PRE houve libelariza~ao do mercado. 
todo aquele que pode. importa o Que quer, muitas ve~es fora 
da sua especialidade e de acer-do com as conveni~ncias 
pessoais. 

cl Toda a gente vende, com ou sem licen~a, vende tudo c que 
pode e em qualquer lugar. nae ha r-egra nem disciolina 
comercial dai todas consequencias: 

- Os que deviam vender Ja nae conseguem vender porque 
estao bloqueados com o mercado informal. 

- Pode-se dizer que e concorrincia mas nae e porque nae 
h~ regras nem ordem, e oportunismo dos bem posic10-
nados que estao a promover este tipo de comerc10. 
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2.- Agora o mercado esta saturado de crodutos tixteis imcorta
dos. a produ~ao nacional ouase ningue liga. porque os 
circuitos de comerc1aliza~ao nao sac correctos. 

al Alem da baixa oualidade, mau acabamento, falta de diver
sifica~ao de modelos, cores, modas. A Riopele per exemolo nae 
deixa comprar na fabrica, manda ao seu agente Que e a casa 
Pfaff que per sua vez cobra 301.. A Texlom nae deixa comprar 2m 
quantidades que a comerciante ouer alem de tanto tempo de 
escera para ser atendido. Com a Textafrica ha a problema da 
distancia em rela~ao a Maputo. 

bl As fabricas oue tem oualidade razoavel s6 croduzem para 
e~porta~ao, s6 as artigos rejeitados e que entram no mercado 
nacional. 

3.- Em suma a sistema de importa~ao e as circuitos de comercia
liza~ao nae sac correctos. 

a) 0 mercado informal tem artigos de alta qualidade e bom 
pre~o. cs artigos da loja quase que nae tim saida. 

b) Na tentativa de dar saida a mercadoria, 
deste estabelecimento sofreram descontos de 
assim quase que nae saem. 

todos os artigos 
20 a 25/., mesmo 

cl 0 estabelecimento tem cerca de 80 a 85/. de artigos 
importados com descontos atras referidos mesmo assim as suas 
vendas representam 25 a 301. da capacidade. 
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ANEXO l S 

ESTABELECll'ENTO: CASA CORTE E.t. (Ca.ercio Retal~ista Textil) 
ENTREYISTADOS Sr. Rashid-Director Geral 

- Sr. Paulo Jorge-Director Ca.ercial 

DATA: 11/02/92 

D~DOS RECOLHlDOS 

Artiga Origem Confec:c;ao Composic;ao Prec;o<Mt) 

Calc;as Importadas Pol. + Algodao 69.903,00 
Calc;as Importadas Pol. + Algodao 66.439,50 
Calc;as Nac:ional Nac:ional 100% Algodao 7.748,00 
Calc;as ( c: ) lmportadcas Pol. + Algodao 20.935,00 
Calc;as ( c: ) Importadas 100% Algodao 28.838,00 
Camisas Im;:iortadas Pol. + Algodao 61.760,00 
Camisas lmportadas Pol. + Algodao 44.985,00 
Camisas Impor-tadas Pol. + Algodao 39.677,00 
Camisas Impor-tadas Pol. + Algodao 38.929,50 
Camisas T. lmpor-tado Soveste Pol. + Algodao 20.522,00 
Camisa T. lmpor-tado Sober-an a Pol. + Algodao 31.700,00 
Camisa T. Importado Sabr-ina Pol. + Algodao 34.777,00 
Camisa T. lmpor-tado Soveste Pol. + Algodao 26.913,00 
Camisa T. Importado Sabr-ina Pol. + Algodao 39 .677 ,00 
Camisa T. Impor-tado Sabr-ina Pol. + Algodao 37.981,00 
Camisete Par-is 100% Algodao 50.296,00 
Camisa ( c: ) Impor-tada Pol. + Algodao 26.000,00 
Fa to T. Impor-tado Nac:ional Pol. + Algodao 124.422,00 
Fate ( c: ) T. lmpor-tado Nac:ional Pol. + Algodao 73.533,00 
Camisa ( c: ) Impor-tada Pol. + Algodao 33.000,00 
Tec:ido Calc;a Impor-tado Pol. + Algodao 16.275/m 
Bi kin 100% algodao 1.534,50 
Toal ha Tur-c:a lmpor-tada 100% algodao 27.228,00 
Casac:o T. lmpor-tado Nac:ional Poly. + Algodac 35.057,00 
Gr-avata Poly. + Algodao 10.343,50 
Grava ta Poly. + Algodao 12.475,50 

COf'ENTARIOS DOS ENTREVISTADOS: 

1.- A Casa Cor-te, E.E. e uma empr-esa estatal voc:ac:ionada ao 
c:omer-c:io r-etalhista de texteis, a c:omposta per- alguns 
estabelec:imentos c:omerc:iais dentro da cidarte de Maputo 

2.- Os estabelecimentos Que compoem esta empresa tim cerca de 70 
a 80% de artigos importados e o re~to sac nacionais de baixa 
Qualidade na sua maioria. 
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Desde ~~ ~rincipios de 1991 a empresa oarou de fazer imoor
tac;oes por conven1enc1a e compra de outros imoortadores. 

4.- Devida a comcorrencia desleal do mercado informal atraves 
de artigos te><teis oue entram no Pais sem controlo alfan
degario, per um lade e a roupa de farde oar outro lade. 

5.-

al Os artigos teMteis nae tem saido rapida nas lejas. 

bl Alguns 
retalhista 

armazenistas preferem 
para pagar depois de 2 

vezes nae se cumprem os prazes 
censegue vender. 

entregar as 
ou 3 meses e 

perQue nem e 

artiges ae 
Que mui tas 
retalhista 

c) Neta-se que o coder de compra da popu l ac;ao em gera l e 
muite baixe, mesmo assim o cliente agera e mais exigente na 
qualidade e ~oa apresentac;ao e cs artigos de fora sac os 
mais preferidos porque sac bonitos e bem apresentados. 

As fabricas nacionais deviam lutar pelo melhoramento da 
qualidade, diversificac;ao de cores, modelos, etic:iuetas, 
tamanho, embalagem, em sum a bom acabamento e boa 
apresentac;ao. 

6.- A fabrica devia sair ~ara o mercado e precurar e que e que a 
cl iente quer, quais sac cs gostos e ten tar satisfazer a 
vontade do comprador. 

al Por exemplo cada reg1ao do Pais tem o seu gosto e habito de 
cores e maneiras de vestir. Ha falta de camisas para gravatas 
com tecido de qualidade, falta de fates, lenc;os de balsa, 
tealhas de mesa, guardanapos, roupa de cama, isto e, artigos 
de utilidade domestica. 

bl A Manufatos e Investro, fabricas de confecc;oes nacionais, 
produziam bons fates oe qualidade aceitavel, dever-se-1a 
retomar essas linhas para alimentar o mercado nacional. 
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TEXTAFRICA COl'ERCIAL l'ICJc;Al'IBICJUE LI"ITADA 
ENTREVISTADO - Ad•inistrados Engenheiro Seabra 
Director CDIM!rcial 
DATA: 12/02/91 

COfENTARIOS DOS ENTF?EVISTADOS E DADOS RECDLHIDOS 

ANEXO I 6 

1.- TEXTAFRICA - Sociedade Textil de Vila Pery.S.A.R.L., tem a 
fabrica instalada em Chimoio. Provincia de Manica. a 
actividade principal e: Fiacc;ao. tecelagem e acabamentos de 
tecidos e cobertores. 

2.- PRODUTOS 

Os produtos fabricados sac: 

Capulana popeline .••.•.•........•••••• 
Sar J as e l on as •.••••.••••••••.••.•.••• 
Lenc;ois e felpos •.••••.••••••.•.•••••• 
Tela crua ••.•••.••...••...•...••••.••• 
Cober tores ........................... . 
Toalha Turca 

3.- MERCADO 

Em 1990 
15.35/. 

2.47/. 
7,69/. 

65,73/. 

e 8,64/. 
e 0,121. 

Uma parte do produto e para o mercado interno e outra para a 
exportac;ao. 

a) Para o consume interno 
cabec;a, popel ine estampada 
rurais. 

em geral a capulana. 
e cobertores sao para 

lenc;o de 
as zonas 

A roupa de cama, toalha turca e uma parte de cobertores sao 
para as zonas urbanas. 

bl Ate este memento ja se conseguiu exportar para Portugal, 
Franc;a, It~lia, Alemanha. Belgica, Africa do Sul. 

cl Devido a problernas com o mercado interno, baixa de vendas, 
no ano passado tiveram Que desviar uma parte da prod1.1c;ao 
destinada ao consume interno nacional para incorporar na 
exportac;ao, mesmo assim a1nda tem muito produto acabado 
armazenado. 
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d) 0 grande inimigo que t~~ e a lmcorta~ao ilegal de art1gcs 
te~teis e entrada em massa de rouca de fardo aue e desviada ~c 
seu circuito e object1vos creJistos e e vendida nas =1daces. 
E5te mercado informal tem artigos bem acresentados. embora e~ 
alguns =asos se duvide da Qualidade, que sao vendidcs a pre:os 
~uito baiKOS ooroue tais Jendedores nae t~m imoustos. ta~as 

nem custos a cobrir.Portanto esta-se oerante uma =oncorrenc:a 
desleal. 

el No meio dessas importac;oes descontroladas aparecer~~ 

tecidos com desenhos da Texlom importados na ~ran;a. 

fl A f:;.scalidade e tributac;ao internas Q1.1ase Que nao fi...n
cionam. E:-cercer 1.1ma activide>de comercial cu industrial :e
galmente em alguns cases e prejudicial oorque est~-se suJe:;.to 
a sobrecarga de todo o tipo de taxas e impostos Que Quando 
nae sac pages a temoo e horas aparecem as elevadas multas. 
Os Que exer=em a mesma actividade i legalmente e que estao 
beneficiados oois nae tem nada a pagar e nao estao suje1tos a 
nenhumas multas. 

. Nao se pode combater o mercado caralelo sobrecarregando-se 
a IndGstria Nacional com impostos. Juros. direitos 
aduaneiros e cagamentos antecipados de stocks de mater1a 
orima para 1 a 2 anos ate mesmo 3 com medo de se perder os 
fundos alocados. 

g) 0 produto nacional torna-se muito care porQue 0 custo de 
produc;ao devido a materia prima importada e alto, per ~'"'" 
lade, a este valor e acrescido cerca de 30% de imoosto de 
cons1.1mc e 5% de impasto de circulac;ao, por outro lade. 

hl Houve tempos Que a f~brica forneceu directamente ao 
retalhista, isto resultou na propaganda dos art1gos 
produzidos pela f~br1ca e em certa medida aumentou o volume de 
vendas. Actualmente devido a guerra nae e possivel penetrar 
nas lojas dos distritos e a venda so e possivel nas c1dades 
Que per sua vez estao inundadas de artigos impor~ados. 

il As perspectivas para o anode 1992 sac piores, em Janeiro 
nae s~ vendeu nada. Nota-se Que cs clientes nae tem d1nhe1ro. 
O mercado potencial que tem e a Provincia de Nampula, mas os 
custos de transporte, per aviao sac muito altos. 

J J H~ d1ficuld~des de conceder creditos aos grossistas porQue 
eles tambem nae tem mercado e f1cam mu1to tempo para repor o 
val or. 
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4.- MATERIA PRIMA 

5.-

A materia prima principal e: 

- Algodao Rama 
- Fibra Acrilica 
- Fio polyester 
- r-io de algodao para cobertores 
- Algodao disperdicio para cobertores 

0 algodao ea componente nacional de materia prima, verifica
se que o produtor prefere exportar do que vender a Industria 
Nacional e o Governo so assiste, nae intervem. 

a) 0 algodao de baixa qualidade, o rejeitado e que se vende a 
industria nacional. 0 comprador alem de pagar 100% do valcr 
cobrado, antes de levantar a mercadoria, tem que suportar as 
custos de armazenagem, transporte e muitas vezes so depois de 
3 ~ 6 meses e que o algodao chega a fabrica. 

MAO OE OBRA 

A fabrica emprega cerca de 3743 trabal hadores dos quais 
i4,2i% sac muln~res e estao d1str1ou1dos da segu1nte torma: 

Numero 
Trabalhadores 

Homens Mulheres Total 

Ligados direct•mente 
a produc;:ao 1.887 442 2.329 

Administrativos 183 19 202 

Manutenc;:ao e Armazens 1.141 71 1. 212 

T 0 T A L 3.211 532 3.743 
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TEXl"IOQUE - TEXTIL DE l'IOC;Al'1BICJUE S.A.R.L. 
ENTREVISTADO - Sr. Apolin~rio Panguene-Director Geral 
DATA: 12/02/92 

COl'1ENTARIOS DO ENTREVISTADO E DADOS RECOLHIDOS: 

1.- A TEJCMOQUE - Textil de Moi;ambique S.A.R.L. 
instalada em Nampula Provincia do mesmo n~me. 

2.- PRODUTOS 

Cs principais produtos sac: 

ANEXO I 7 

Em 1990 
- Sarja .•.....•.........•.....••.......••.••••• 
- Popeline .....•.••••••.••........••••••••••.•. 
- Leni;ol •.•......•......••.•.•••....•..•••••••. 
- Kan i k i ....................... · · . · · · · · · · · · · · · · 
- Outros ....................................... 
- 1-10 de algodao .•.•••••.•.•••••••..••..•.••••• 
- Linha de costura .••...••.•...••••••••.•.••..• 

35.82% 
31,32% 

3.18% 
15, SO'l. 
14. 18'l. 

E ~ unica fabrica re Pais que produz linha de costura. 

3.- M::::RCADO 

Ate agora a produi;ao e toda para o mercado interno. 

al Em principio a fabrica deveria abastecer a zona norte do 
Pais, nomeadamente Provincias de Niassa. Caba Delgado. uma 
parte de Zambezia e Nampula. 

bl Verifica-se que em condii;oes normais so a Provincia de 
Nampula e um mercado potenc1al. absorve quase toda produ~ao da 
fabrica. Dado as dific1.ildades de escoar o produte para as 
outras Previncias referidas. per m lade. e a bai~a predu~ao, 

per eutro lade, toda a produi;ae e consumida localmente. 

cl 0 fie de algodae er~ abastece as fabricas EMMA em Ch1mo10, 
F~PAM e CORTEX em Maputo. 

dl Em suma a fabrica nae tem preble~as de mercado dev1do a 
sua localizai;ae ge~graf. ca. 
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4.- OIFICULDADES 

5.-

Neste memento a fal1ric:a esta a enfrentar problemas: 

al Falta de energia elec:trlc:a - desde os fins do ano cassado 
Q1..1e a provinc:ia nae tem. dl'vido a sabotagem da linha de 
fornec:c:imento. Como alternativa a empresa c:omprou dois 
geradores Que tambem estao parades porque a prov1nc:ia nae tem 
c:ombustivel sufic:iente. 

bl E><iste um projec:to de reabilitai;ao da +_,:Jric:a. 
substituii;ao de algumas maquinas mas nao ha c:ontravalor para 
se enc:omendar o equipamento. 

c: l A 1 imi tai;ao de conc:ec;:ao de -~ inanc:iamento banc:ar io aos 
grossistas. dific:~lta-lhes a aQuisii;ao de merc:adoria nas 
fabric:as. Quando a fabric.a c:onc:ede c:redito para um periodo de 
~ a 3 meses estes so repoem depois de o cu 9 meses e isto 
tra~ embarai;os na gestao financ:eira da empresa. 

MAO DE OBRA 

A fabr-ic:a emprega c:erc:a de 1.355 trabalhador-es dos ouais 
iv.48% sac muineres e estao distribuidos cia seguinie forma. 

Numero 
T.'aba l hadores 

Homens Mu I heres Tota~ 

Ligados direc:tamente 
a produi;ao 791 112 903 

Administrativos 175 30 205 

Manut&>ni;ao e armazens 247 247 

TOTAL 1. 213 142 1. 355 
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AIEXO l 8 

FAPAl'1 - F~brica de Pass..a~arias de "°~a•bique 
ENTREVISTADO - Director Sr. Fausto Jos~ N.flat 
DATA: 13.02.92 

1.- PRODUTOS 

.., 
~-

Os principais artigos produzidos sac: 
Em 1990 

Elastico ••••••.••••••.•.•.••.•••••••.•• 27.Sl'l. 
Atacadores •....•.••.••••••••••..•..•.•. 22.24'l. 
Gal ao • . . . • . • . • • • • • • • . • • . • • . . • . • . • • . • • • . 38. 9 5'l. 
Tore ida • • • • • • . . • . • . • . . . . • • • • • • • • • • • • • • • 9. Sb'l. 
Fita F="aily 1. 74"1. 

MERCADO 

Toda a prodL11;ao da fabrica destina-se ao mercado interno. 
devia abastecer as fabricas de confecc;oes e grossistas. 

al Neste momenta tem dificuldades de mercado tanto interno 
come e'<terno. 

A Soveste Que era o principal consumidor de elasticos e 
rendas ha muito tempo Que nae compra estes artigos. os 
grossistas ja nae aparecem porQue o mercado esta inJndado de 
roupa ja confeccionada importada ou de fardo. 

bl Mesmo nos tempos Que a fabrica vendia alguma coisa. os 
clientes so apareciam de vez em Qua~do pois cada reme~a que 
levantavam tinha saida ou consume muito lento. 

cl Pode-se concluir Que neste memento a FAPAM nae tem mercado, 
mas acredita-se que se a pressao de controle alfandegario em 
relac;ao aos importadores i legais aumentar. vai aumentar 
tambem a venda de produtos nacionais. 

d) Entretanto a fabrica est.a a ser reabilitada e ja recebeu 
uma parte do equipamento programado para a r~abilitac;ao. 

3.- MATERIA PRIMA 

A principal materia prima e: 

Fie de algodao 
Fio polyester 
F'io mousse nylon 
F'10 de borracha 
F'10 de seda 
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0 fio de algodao e que e a unica componente de materia prima 
nacional. a resto e 1007. importado. 

4.- MAO DE OBRA 

A fabric:a emprega 75 trabalhadores dos Quais 33,337. sac 
mulheres. e estao distribuidos da seguinte forma 

Numero 
Trabalhadores 

Homens Mulheres Total 

Ligados directamente 
a produc;ao 20 19 39 

Administrativos 14 5 19 

Manutenc;ao e Armazens 16 1 17 

TOTAL 50 25 75 
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SOVESTE-Empresa Estatal de Confecc;oes do Vestu~rio 
Unidade de Produc;ao nr.l 

ENTREVISTADO - Director da E•presa Sr. Raimundo 

DATA: 13.02.92 

1.- PROOUTOS 

ANEXO I 9 

Os principais produtos podem se ver na tabela a seguir na 
linha de tipo de artigo~: 

FABRICA SOVESTE I 

Numero de l inhas 2 2 

Tipo de Artigos 

Nr.de maq.p/linha 

Produc;ao pe;as por 
7,5 horas 

Camisa Camisa 
:m.Comprida :m.Curta 

26 

350 500 

Cal<;a ' Calc;oes 

37 

350 400 

FABRICA SOVESTE I 

N~mero de linhas l 

Tipo de Artigos ' Camisete 

Nr.de maq.p/linha ' 

Produ<;ao pe;as per: 
7,5 horas 

m = manga 

2.- MATERIA PRIMA 

48 

2.200 

A principal materia prima e 
Tecido 
Lin has 
Bo toes 
Entretela 

1 

Saia ' Blusa Vestido 

24 

200 200 200 
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Uma oarte de materla or1ma nac~onai e de tecido e 
Para o ano de 1990 oor e~emplo a comoonente nac1onal 
:2~ de tecido e 2~% de linhas. 

11nhas. 
fo1 de 

3.- MERCADO 

a.-

Uma parte da produc;ao e para o mercado interno e OLtra para 
exportac;ao. 

al 0 mercado interno baixou muito: 
. Os armazenistas aparecem poucas ~ezes para comprar art1gos . 
. Os clientes das provincias quase que desaoareceram dev1do 
a guerra e dificuldades de transporte da mercadoria. 

bl Antes do programa de reabil1tac;ao aconOmica eram os 
clientes a procura de artigos e produtos nas fabr-icas e 
agcra sac as fabricas que devem procurar os clientes. 

cl Neste memento trabalha-se a base de encomendas para nao se 
desperdic;ar a materia-pr-1ma. 

dl Dado a esforc;os envidados oelo Director-Geral ja se t1nha 
penetrado no mercado exter-no. nomeadamente tem uma encomenda 
que aguar-da embarcar para Angola. tem um contrato pendente 
com a URSS devido a problemas Que esta a atravessar aquele 
Pais. 

el A fabrica tem um gabinete tecnico de promoc;ao e ensaio de 
model cs. 

MAO DE OBRA 

A ~abrica emprega cerca de 356 trabalhadores dos quais 57,30% 
sac mulheres e estao distribuijo~ da seguinte forma: 

Numero 
Trabalhadores 

Homens Mulheres Total 

Ligados directamente 
a produc;ao 113 183 296 

Administrativos 8 6 14 

Manutenc;ao e armazens 31 15 46 

TOTAL 152 204 356 
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ENTREVISTA - C0ta a Director-Geral da Soveste 
Sr. Francisco Sale Carrajola 

DATA: 13.02.92 

ANEXO I 10 

1.- A SOVESTE. E.E.-Empresa Estatal de Confec~oes do vestL1aria e 
Lima integra~ao de 6 fabricas de confec~oes abandonadas pelas 
seL1s proprietarios. 

:.- Ate o ano de 1987 a Encatex E.E.-Empresa Nacional de Cal~ado 
e T@xteis. tinha o monopolio de grossista. distrib1.1idor de 
p..-od1.1tos nacionais. as emcresas nae se preocL1pavam cam o 
mercado oois toda a prod1.1~ao era encaminhada a esta empresa. 
Nao havia politica de Marketing desenhada. 

al Como programa de reabilita~ao economica a Soveste come~ou 
a abrir os horizontes. A partir do ano acima referido a 
prioridade da empresa foi de procurar investimentos para 
melhorar a qualidade dos produtos nos sectores onde se viu 
certa capacidade de penetrar no mercado externo. 

bl Conseguiu-se joint venture Mo~ambique - Hong-Kong para a 
SABRINA. especial1zada so em camisas. Mo~ambique-Bulga..-ia 
para a Investro ambas fabricas da Soveste. 

cl Atraves de joint venture foi possivel a penetra~ao no 
mercado eicterno. nomeadamente Alemanha. Portugal. Fran~a. 
Italia. Holanda •• Canada. URSS. Bulgaria. Africa do Sul, 
Inglaterra. 

Fo1 tambem possivel verificar que o mercado europeu tem 
grandes exigencias na q1.1alidade e concorrencia de pre~os. 

Para se evitar problemas de devolu~ao do produto devido a 
qualidade, sempre que aparece um cliente desse nivel a 
Soveste pede para que o cliente mande um especialista deles a 
fim de fazer o controle de cualidade. 

d I Neste memento o mere ado Sul Afr icano oferece mel heres 
potencialidades dado a distancia. custos de transporte e boa 
oferta. So tem um inconveniente, cada cl iente tem cuotas 
limitadas de produtos a importar em Mo~ambique. isto implica 
ter muitos clientes para exportar muita mercadoria. 

A Sovete esta a tentar angariar mais clientes atraves de uma 
empresa C & A na RSA que foi contactada para o efeito. 

3.- A Empresa tem a sua produ~ao em princicio dividida: 60% para 
o mercado externo e 40% para o mercado interno. 
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4.-

.., ... 

al Com o mercado interno as d1f1culdades 
roupa importada ilegalmente, a roupa em 
seus obJect1vos e "'endida em todas as 
baixos. 

sac mu1to g~andes a 
fardo des,,,iada dos 

esQu in as e a pre~os 

As condi~oes de investimento neste pais sac muito dificeis, 
dinhe1ro custa dinheiro. 

a) 0 Sistema de afecta~ao de divisas para as importa~oes e 
complicado e morose, oerdem-se oportunidades e clientes oois 
as formas de acesso ao credito nae fac1lita o cumprimento dos 
prazos e influem negativamente na dinamica das empresas. 

bl As ta~as de juros sac aplicadas de igual para igual tanto 
para a ind~stria come para o comercio, o Que sac realidades 
totalmente diferentes. 
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TEXLOl't,S.A.R.L. 

ENTREVISTADO: Lina G.G.T.Navesse - Directora Comerc1al 
DATA: 12102 /92 

INFORl1Ac;AO GERAL: 

ANEXO I 11 

A TEXLOPI e uma empresa mista. de direito privado. instalada em 
1972. o BPD e o accionasta nacional maioritariamente e. com vote de 
oualidade. Algumas acc;oes pertencem a interesses franceses. A 
empresa tem um Conselho de ~dministrac;ao. orgao responsavel pe!a 
admin1strac;ao da empresa. 

PRODUTOS: 

Os produtos fabricados sao: 

Capulana 
Pope line 
Sarja 
Lenc;ol 
Outros 

l'IERCADO: 

Em 1990 
( 50·1.) 
(30'l.l 
(!ii.) 

(03'l.l 
(061'.l 

Em principio a produc;ao e Quase toda colocada no mercado nacional. 
O principal produto e a capulana estampada com cores 
maioritariamente escuras. isto devido a ma qualidade da tecelagem. 

Dos dados existentes de 1988 a 1990 toda a produc;ao foi para o 
mercado interno. 

1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

"12 VENDIDOS 

4.732.000 
6.391.000 
9.383.000 

10.601.000 
9.060.000 

Nos ultimos dois anos ha tentat1vas de vendas no mercado externo de 
tec1do cr-i:1 e capulana par-a Por-t1.1gal, Bulgar-ia, Checoslcvaq1.11a. 
Angola e Afr-ica do Sul. 

Par-a o anc de 199~ ja tiver-am mu1tas solicitac;oes de clientes e 
prev~-se que pcder-a haver- dificuldades na capacidade de satis
fa~ac dos ped1dos. 
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'1ATERIA PRIM 

A materia prima principal e: 

Algodao 
Corantes 
Outros produtos quimicos 

0 algodao e todo nacional e de baixa qualidade. Foi observado que 
o algodao utilizado e recolhido manualemente e tem de comprimento 
25 a 26 mm. Os corantes e outros produtos quimicos sac importa
dos. 

l'IAOUINARIA 

As maquinas e equipamentos instalados pertecncem a uma gerac;ao de 
equipamento produzido no inicio da decada 70. Representam uma 
tecnologia ultrapassada mas adequada ao memento actual de 
Moc;ambique. Estao em bom estado de manutenc;ao, as maquinas de 
fiac;ao, porem os teares estao em maL1 estado mecanico, embora para 
isto tem que se resolver as crOnicas e comuns dificuldades para 
obter ou fabricar pec;as sobressalentes, contando com acessoria 
tecnica francesa e trabalhando sob contrato <SCHAEPFER INGINER!NG 
ENTERPRISES>, e que nos ultimas dois anos vem fazendo a 
reabilitac;ao e reorganizac;ao da Texlom. 

A capacidade instalada e de 21 milhoes de m2 calculada a base de 
1.4 metro de largura media, uma velocidade media de 200 inserc;oes 
per mi nu to, Lima densidade de f io de trama de 20 por cm, um 
rendimento medic de 85% e 283 dias de trabalho por ano, 
necessitando aproximadamente de 3.145 toneladas de fio de algodao 
de titulo ~Nm 28/l e 5011 cardado. 

No periodo 1988-90 foi utilizada 
instalada da tecelagem. 

apenas 42% da capacidade 

0 parque de maquinas consiste em: 

Abridor e batedor - Hergeth 1972 <2 batedores) 

Fiac;ao SACM - 10 cardas 1972 
- 06 cardas 1977 
- 04 laminadores 1972 
- 06 torres 1972 com 111 fuses cada 
- 02 torres 1977 com fuses cada 
- 37 continues !972 com 432 fuses cada 

continues 1977 com 384 fuses cada 
- 03 bobinadeiras automaticas Schlafhorst 1977 
- 01 bobinadeira manual Leesona 1971 
- 01 bobinadeira manual Gilbos 1977 
- 01 retorcedor SACM 1972 96 fuses 
- 01 retorcedor SACM 1977 96 fuses 
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P~eoara~ao de tecelagem: 

Tecelagem: 

- 02 urd1de1r~s cl~ssic~s Schlafhor~t 
(1 de 1972 e outra de 1977) 

- 15 caneleiras Scharer 1972 
- 02 engomadeiras Ramalhumim 1989 

- 438 teares oicanol Presedent dos Quais: 
• 48 teares com largura de 1.88 m 
• 96 teares com largura de 1.63 m 
• 192 teares com largura de 1.17 m 
• 102 teares com largura 1.38 m 

A largura m~dia de todos os teares ~de l.4m 

Sec~ao de Insoec~ao: 

- l revistadeira Monforst 1977 
- 3 revistadeiras Leveugue 1971 
- 1 corta ponta Monforst 1977 
- 1 tosqueira Monforst 1977 

Laboratorio de Ensaios Fisicos 

Acabamento: 

- Tem todos os instrumentos necessaries 
para o controlo das caracteristicas da fibra 

do fie de algodao. 

- Nao foi possivel ver se existe au nao um 
programa de controlo de qualidade, portanto 

nao se conhece o nivel de qualidade do fio. 

- 1 gazeadeira Walter-ohstoff 1971 
- 1 lavadeira Air IndL1strial ., 
- 1 branqueadeira Air industrial 1972 
- l merceridadeira Kleinewefers ., 
- 1 desencoladeira Air industrial 1974 
- 1 r~mula Burckle 1972 
- l r~mula Burckle 1977 
- 1 foulard ., ., 
- 1 fabrica de gelo Frigofran~a 1989 
- l Estamoadeira Stork 1972 
- l vaporiza~ao Stork ____ ., 
- 3 Jigger valdhenriksen 1972 
- 1 lavadeira com ________ _ 

1972 
Air indL1str1al 

- 1 sanforizadeira Van WVK ., 
- 1 revistadeira J, Nanterme & Flls 1972 
- 1 revistadeira J. Nanterme & Fl ls 1972 
- 1 rev1stade1ra Monforst 1977 
- 3 P.nfestadeiras MOP Chevalet 1989 
- 1 maquina de embalagem 
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INSTAL~<;:OES 

As instala~oes f isicas estao formadas per 50.000 metros quadrados 
de ~rec construida (de um total de 250.000 metros quadrados dos 
quais 5.000 metros quadrados sac para a administra~ao e 400 
dedicados a laboratOrios. Constru~oes excelentes e com impec~vel 
manuten~ao. Apresentam muito boa ventila~ao. ilumina~ao. isolamenta 
acustico e condi~oes de circula~ao. 

Observa-se que as instala~oes estao em geral sobredimensionadas 
pelas m~quinas instaladas. 0 conjunto de servi~os auxiliare~ (~gua 
armazenada em dais grandes tanques auxiliarQs; tratamento da agua 
de caldeiras; caldeiras com grandes capacidades de reserva; 3 
pestos de transforma~ao de 1.600 KVA cada; um gerador de energia 
de 160 KVA. sO para ilumina~ao e 2 compressores). 

A man1..1ten~ao e realizada em duas oficinas muito bem montadas 
(mec~nica e electricidade). 

Os armazens encontram-se bem localizados de mode a obedecer ao 
fluxo de produ~ao. i.e •• o armazem de materias pr1mas esta no 
inicio do f luxo de produ~ao ~ o armazem de produtos acabados 
encontra-se no fim do mesmo. ______________________ _ 

tram-se limpos. bem conservados e 
materiais funcional. 

RECURSOS HUMANOS 

Estes armazens encon
com um sistema de controle de 

0 numero de trabalhadores, aos 31 de Dezembro de 1990 era de ~.208 
distribuidos da seguinte forma: 

Fiaa~ao e teecelagem •.••..............•.••.••.. 696 
Acabamentos . • . • • . . • • • . • . . • . . . . . . . • . . . . . . . • . • • • . 173 
Manuten~ao ligada a produ~ao •..•.••..•.......•• 90 
Servi~os auxiliares ••...•••....•.•.••••...•..•. 352 
Trabalhadores administrativos ..•.•.•.•••.•••.•. 620 
Outros trabalhadores •.•..............•.•.•••..• 277 

TOTAL •.•..••.........•....•.. , •.•••.•... 2. 208 
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,JBSERVAc;OES: 

E·TI func;:e10 da capacidade irstalada de :?l mi:hoes de metr;:is 
:Juadre1dos. com a tecnologia actL1.:llmente e'<istente na fabr~;::a ;:; 
numero de t-abalhadores directamente ligados a producao d~~eria 
ser cerca de 350 em vez de 1.31~. A:~m d1sso a croduc;:ao realizada 
~cs anos de 1099 a 1°90 fo1 ape,as de 4:?% da capacidade instalada 
(C;I milhoes de metr-os .:JL•adrodos1 dev1do o uma bai"a car~a de 
trabalhc . .4 carga de trabalhci :-'aO che~a .io;:. vendo-se mL;itos 
trabalh~dores a passarem ou sentados na fabr1ca. 

A di~erenc;:a entre a produc;:ao reoli~ada e a capacidade instolado 
~ode ser atrituida: 

al A faita de encomendas: 
bl Cificuldades de aquisic;:ao da materia-prima: 
cl D1f1culdades de aquisic;:ao de pec;:as sobressalentes: 
di Frequentes paragens por falta de energia; 
el Bai'<O rendimento das maquinas ocasionado por um nivel de 
Quebras elevado devido a baixa qualidade da ~ateria-prima 
(materia prima inadequadal e mas condic;:oes de climatizac;:ao 
in tern a. 

Das razoes a~resentadas a Direcc;:ao da fabrica parece que nao toma 
em conta as alineas al eel. 

Existem programas de formac;:ao profissiona~. a qual e ..-~alizada no 
posto de trabalho, em cursos internos e no exterior. principal
men te na Franc;:a. 

Ent re os extensos 
trabalhadores, temos 
(assistencia extensiva 
economicos. 

GESTAO DA PRODU~AO 

beneficios adicionais oferecidos aos 
refeitor10, centre social, pesto medico 

e dependent1.-sl, transporte e subsidies 

Parece que o controle de Qualidade e complete e adequado. 
compreendendo as etapas da prodL•c;:ao e todos as ensaios fisicos 
sabre o fie, bem coma o ensaio de corantes e sua aplicac;:ao. 

Os eqL11pamentos de laboratorio ja tem mais de 15 anos, ember-a 
totalmente funcionais e em excelente estao de conservac;:ao. Aplicam
se as normas AFNOR. 

0 controle de produc;:ao e fei.to pelo Oepartamento da Engenhar-1.:;. 
industrial Que tambem estabelece nor-mas de produc;:ao. 
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Parece que o pessoa l r-esponsave l da Engenhar ia Indu'E'tr ia l nao 
dam1na bem os assuntos do seu Departamento. 

Existe um Oepartamento de Planif ica~ao equipado com comoutador. 
Nao fo1 possivel o contacto com o pessr::ial. pelo que nae ha 
informa~ao sobr-e o trabalho deste Departamento. 

CONTROLO DE STOCK: 

Observou-se grande quantidade de fio armazenado c que pode 
significar proolema de controle de existencias. 

GESTAO FIN~NCEIRA 

Parece que exis~e contabilidade geral em dia. porem nao ha 
contabilidade analilica, portanto os custo~ sao te6ricos. 

Do levantomento de dados sub-sectoriais da ficha da 
pode avaliar a qualidade de gestao financeira, 
necessario estudar-se mais detalhadamente. 

...... 

empresa nao se 
per isso e 
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ANEXO I 12 

FABRICA DE COBERTORES RK 
ENTREVISTAOO: Director comercia 1-Sra. Georgina Ran chord as Kakoobhai 
DATA: 13102192 

1.- A Fabrica de Cobertores R.K. e uma empresa privada em que o 
proprietario retomou nos principio~ de 1991 pois ate entao era 
propriedade estatal nacionalizada. 

2.- PRODUTOS 

3.-

Os produtos sac: 

Cobertores de varies tipos e de qualidade 

l'IATl!tRIA PRIM 

A principal materia prima e: 

- Fibra acrilica 
- Fibra recuperada 
- Desperdicio de algodao 
- Fie de teia 

0 desperdicio de algodao e o fie de teia pode ser adquirido no 
Pais, o resto e 1001. importado. 

al Neste memento o maier problema ea falta de materia prima. 
A empresa ainda nae teve nenhuma afecta~ao de divisas e outros 
fundos OU creditos do Estado para a aquisic;ao dos insumos. 

Para ter a fabrica minimamente em funcionamento utilizou-se o 
dinheiro de fam.ilia contribuic;ao feita em Portugal para a 
compra de materia prima no mesmo Pais que foi enviada para 
Moc;ambique. 

4.- rtERCADO 

A empresa tem mercado tanto interno come externo apenas carece 
de materia prima. 
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al Em pesouisa de mercado levaram uma amostras oara a Africa 
da Sul. apareceram cl1en~es a salicitar mil hares de 
~obertores. Ue pouca mater·1a pr1ma i:::i•.Je tinham t1veram Que 
~ptar entre trabalhar arduamente durante ~ meses para 
sat1sfazer a encomenda e fi~ar q meses oarados ou ir 
traba l hando aos ooucos para o mercado intern a ate Que se 
--esolva o problema de fundos para a materia prima, optar3m 
para a segunda alternativa. 

Com materia prima disponivel tem logo a partida para o mercado 
e~terno a Africa do Sul, Botswana e Swazil~ndia. 

bl Quanta ao mercado interno: 

0 Ministro da Oefesa visitou a fabric.-i e pediu para 
fornecerem cobertores as for;as armadas . 

. Uma organiza;ao nao governamental americana World Relief, 
oed iu uma encomenda de aco,.-do com a amostra que traz iam 
durante um tempo determinado, na condi;ao de a empresa 
pagar 100 USO de multa para cada dia de atraso, foi possivel 

faze,.--se a entrega da encomenda uma semana anter do prazo 
estabelecido transformando-se assim a multa em premio. 

cl Era muito bom, estimulante e promoter para a industr1a 
nacional se o governo adoptasse este procedimento para todas 
as organiza;oes humanitarias que importam artigos para cs seus 
prog ramas, que pod em ser produ z ides no Pais, em case de 
dificuldades de materia prima a organiza~ao i~portaria para a 
fabrica contratada e ajustavam-se as contas no f im do 
trabalho. 
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ANEXO I 13 

ENTREVISTA NO "INIST~IO DO COl'tltRCIO 
ENTREVISTADO: Senhor Ait - Deoartamento de lmoorta~oes 

Sr. Agonias Macia - Departamento de E~oorta~aes 

DATA: 17103192 

DEPARTAIENTO DE ll'FORTACOES 

l.- Anteriormente este departamenta 
pracesso de importa~aes. desde 
pelas demais fases do orocesso. 

al Com a introdu~ao do FMI 

tinha todo o monop6lia do 
aloca~ao de fundos seguindo 

so 
estatistico. registo. inscri~ao 

intervem no ~ontrole 

e licenciamento de 
registo de 1mporta~ao. importadores. emissao de boletins de 

b) Os inscr i tos como importadores pagam uma tax a anua l de 
acordo com a classe a que oertencem. 

A medida que vai fazendo importa~oes vai preenchendo as fichas 
de importa~ao e a respective abate da quota. 

cl 0 importador tem limita~oes em termos de valores, nao pode 
importar mais de 15 vezes do seu capital ao ano. 

dl Acima de 5000 USO toda a mercadoria esta sujeita a 
inspen;ao e sac en~iadas copias para Alf~ndega, Banco. Adena 
e a importador. 

2.- Todo a processo burocratico de importa;ao no Ministerio do 
Comercio no maxima ~ica 48 horas. 
Tenta-se melhorar este tempo para nae prejudicar o cliente com 
as varia~oes de cambio. 

3.- As estatisticas e)(istentes nae sac reais porque ainda 
verificam-se importa~oes e e)(porta;oes nae registadas. 

DEPARTAPIENTO DE EXPORTACOES 

1.- SO aprovam as pre~os de acordo com os limit9~ estaoelecidos 
e emissao de boletim de exporta;ao. 
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VENDEDORES DA RUA ( l'ERCAOO I llFCJRl'tAI.... ) 
LOCAL: Zona baiKa da cidade de Maputo 
DATA: 20102192 

DADOS RECOL.HIOOS 

Ar-tigo Origem Confec:c;ao 

Calc;as R.S.A. 
Cal 
Calc;as Fardo 
Camisa Soveste 
Calc;oes R.S.A. 

Camisete Pakistan 

R.S.A. 

Camisete R.S.A. 
Camisa R.S.A. 

Camis.inter. China 

Blusa R.S.A. 
Sotien R.S.A. 
Bi kin Nacional 

Peuga Importada Nacional 
Conj unto (CH) R.S.A. 

Vestidc !Jomestica 
Lenc;o bolso Irland 
Capulana Nacional 
Toal ha tur-ca Nacional 
J.lenc;ois Casal Naci :ma l 

Toal ha turca R.S.A. 
Toal ha turca R.S.A. 

ANEXO I 14 

Composic;ao Pr-ec;o Mt 

100% algodao 26.000.00 

Pol. + Al god. 3.000.00 
100% algodao 5.500.00 
100% algodao 14.000.00 

12.000,00 
8.500,00 

55 'l.pol+45'l.alg. 7.500,00 
100 'l. algodao 15.000,00 * 13.000,00 * 12.000,00 * 10.000.00 * 26 .o .... J. oo 

100% algodao 25.000,00 
13.000,00 

100% algodao 4.500,00 
" 4.000.00 

13.000,00 
100% poly. 3.500,00 
100% algodao 1.500,00 

2.C00,00 
3.000,00 

Poly.+ al god 1.500,00 
100% algcdao 7.000,00 

9.000,00 
Poly.+ al god 20.000.00 
100% algcd. 800,00 
100% al god. 6.000,00 
1 "' ..... VV/o algodao 7.500,00 

100% algodao 20.000.00 bl 

100% algodao 10.000,00 
100% algodao 8.000,00 
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OBSERVA~OES: 

1.- Os artigos assinalados com • sao do mesmo tipo. a varia~ao de 
ore~os e de v~ndedor por vendendor. 

2.- Tades art1gos vendidos oor ambulantes sac novos uns ore~os sac 
negoc1aveis e fle~iveis e outros sac pega cu larga. rigidos. 

3.- Uma observa~ao feita em duas semanas na mesma zona deu a 
constatar que os artigos aparecem em serie distribuidos em 
grupos de vendedores com artigos do mesmo tipc diambulando em 
aven1das ou ruas diferentes. 

4.- Em alguns cases cs mesmos artigos encontrados na rua 
encontram-se tambem na loja per exemplo o artigo com o pre~o 

assinalado com Cal numa das lojas da mesma zona esta a 
40.000.00 Mt e o Cbl esta a 26.500.00Mt numa outra loja. 
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ANEXO I 15 

l"IERCADO INFOR11AL DA ESTRELA VERl'ELHA 
LOCAL: Perta da Escola Secllnd~ria Estrela 'Jermelha 
DATA: 2~102.92 

DADOS RECOLHIDOS 

Artiga Ori gem Confeci;ao Composic;ao p,..ec;a Mt 

Calc;as Fardo Pol.+ algod. 1'5.000.00 
7.500.00 

12.000.00 
9.000.00 

Calc;as Fardo 100% algodao 8.500,00 
16.000,00 
18.000.00 

Calc;as Fardo Poly.+ algodao 6.soo.oo 
9.500.00 

12.soo.oo 
Camisa Domestic.a Poly.+ algodao .>.0.000,00 

15.000.00 
13.000.00 

Camisa Fardo Poly.+ algodao 2.soo.00 
3.500.00 
5.000,00 
7.soo.oo 

Camisete Fardo Poly • ..., algodao 3.500.00 
s.000.00 
7.500.00 

Blusa R.S.A. 100/. viscosa 19.500.00 
Polv.+ algodao 12.000.00 

Blusa Fardo Poly.+ algodao 4.500.00 
Bikin Nacional Poly.+ algodac 2.000.00 

Nacional 3.ooo.oo 
Fata Fardo Poly.+ cilgodao 00.000.00 
Saia Fardo Poly.+ algodao 3.500.00 

6.'500,00 
7.500.00 
0.000.00 

Cole ha R.S.A. Poly.+ algodao 55.()00.00 
Alcatifa(4 )( 3)m R.S.A. Sisal+pol+alg 1 50. '-''JO, 00 
Alcatifa(4 )( 3)m R.S.A. Sisal+pol+alg 350.000.00 
Roup a p/ 100% algodao 500.00 
crianc;a Fardo OU a 
(diversal poly.+ algodao 3.500.00 
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OBSERVACOES: 

No mercado informal da Estrela Vermelha vulgarmente chamado 
"!k•mba nengL1e da Estrela" vende-se de tudo. Os arti.gos ce'<teis 
tambem tem bancas especificas. 

Ma ~endedores fi~os nas bancas. no chao, no muro e ambulantes 
em volta do mercado. os artigos sao maioritariamente roupa de 
fardo, e confec~ao domestica em pequena escala. 

2.- Aqui os pre~os sao totalmente flexiveis e negociaveis. 
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ESTABELEYCil"IENTO COl'ERCIAL CASA COIMBRA 
LOCAL: Av. 25 de Setembro 1625153 Maputo 
DATA: 24102192 

DADOS RECOLHIDOS 

Artiga 

Conj.bebes 

Fraldas 
8abete 

Origem 

Importado 

Importadas 
Importado 
Importado 

F.treino (cl 
Calc;as 

Camisas 

Importada 
Importada 
Importada 
Importada 
Importada 
Importada 
Impor·tada 
Importada 
Importadas 

" 

Conj.calc;as camisa 
Bi kin Importado 

Calcinha 

Conj.saia blus Import 
Vestido 
Vestido 
Vestido 

Importado 

Confecc;ao 

Nacional 

Nacional 
Soveste 
Soveste 
Soveste 
Sober an a 
Sober an a 

Nacional 

Composic;ao 

poly.+ algodao 

lOO'l. algodao 

Poly.+ algodao 

Poly.+ algodao 

lOO'l. algodao 

Poly.+ algodao 

lOO'l. algodao 

Poly.+ algodao 

Poly.+ algodao 

ANEXO I 16 

Prec;o Mt 

6.600.00 
8.500.00 

15.000.00 
3.300.00 
1.400.00 
2.soo.00 

26.750.00 
7.350,00 

10.000.00 
13.ooo.oo 
14.500,00 
30.000.00 
8.250.00 

11. 200 .oo 
11.325.00 
12.500.00 
17.200.00 
18.400.00 
25.000,00 
26.690,00 
29.150.00 
34.450.00 
35.700.00 
37.ooo.oo 
38.825.00 
51.000.00 
55.000.00 
52.500,00 
38.500.00 
42.850,00 
21.soo.oo 
65.ooo.oo 
12.300,00 
12.500,00 

1.900,00 
6.000,00 

32.'500.00 
14.'500.00 
20 . .100.00 
31.700,00 
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Vestido 
Caculana 

Tec.Senhoras Importado 

Tec.Calc;as 

Saia 

Blusa 

F. banho 
Lenc;o bolso 

Impo..-tado 

Toalha Turca Nacional 
Importada 

J.toalha turca 

J.Lenc;ois casal 
Jogo de mesa 

Importado 

J.Lenc;ois casal 

38 

Sabrina 
Nacional 

Poly.+ algodao 

Poly.+ algodao 

Poly.+ algodao 

1001. algodao 
100 algodao 

40.000.00 
7.000.00 

10.000.0l) 
11.750.00 

13.500.00 
5.150.00 
9.800,00 

11.000 ,00 
13.950,00 
14.000,00 
15.000,00 
8.500,00 
9.500,00 

12.500,00 
13.375,00 
15.000,00 
10.810,00 
16.798,00 
24.500,00 
34.200,00 
3.500,00 
5.000,00 

24.000,00 
13.500,00 
1.500,00 
9.750,00 

17.200,00 
83.750,00 
52.650,00 
26.200,00 
24.440,00 
~e.950,00 

7.000,1)0 
110. 000. 00 

12.000,0C 
200.000,00 
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B LOJAS DE XIPAftANillE 
LOCAL: tlrea Circ1..invizinha do Mercado de Xioamanine 
DATA: 25.02.92 

DADOS RECOLHIDOS 

Artigo Origem 

Fatinho(bebel 
Calc;as T.Importado 
Calc;as 

Importadas 
Calc;as(Jeansl 
Calc;as <Cl 
Calc;as 
Camisete 

Imper tad a 
Camisa 

Vestido Importado 
<Cl 

Vestido CCJ T. 

Saia Blusoa(C) 
Con.Calc;a Camisa
Fato Treino(C) 
Sayote 
Combinac;ao 
Bikin 
Calcinha 
Chai 1 

Toalha Turca 
Lenc;o Cabec;a 

Lenc;ol Casal 

Importado 

Confecc;ao 

Nacional 

Nacional 

Nacional 

Nacional 

Nacional 

Sabrina 

Composic;ao 

Pol+Alg 

lOO'l. Algod 
Pol+Alg 

lOO'l. Algod 
Pol+Alg 

100/. Algod 

ANEXO I 17 

Prec;o(MT) 

15.000.00 
17.500,00 
18.500,00 
32.500.00 
21.000,00 
20.000,00 
27.500,00 
6.000,00 

16.000,00 
20.000.00 
10.000,00 
17.000,00 
14.500,00 
22.500,00 
19.500,00 
17.500,00 
75.000,00 
31.000 ,00 
28.500,00 
24.500,00 
19.500,00 
42.500,00 
32.500,00 
17.500,00 
25.000,00 
9.500,00 

15.000,00 
27.500,00 
12.500,00 
18.500,00 
14.500,00 
19.500,00 
13.000,00 
4.000,00 

30.000,00 
25.000,00 
0.000,00 
2.000,00 
2.500,00 

14.000,00 
16.000,00 
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I ~er c;o Cabec;a Im par tad !.00"1.. Al gad 3.000.00 
3.500.00 

Calc;aes Imoartadas 100"1.. Al god 14.000.00 
19.900.00 
12.500,00 

'5aia Blusa Importado Pol+Alg 28.000,00 
I 

C:apulana Tanzania 20.000,00 
India 22.500,1)0 
I moor tad a 17.500,0C I 
Taiwan :0.000.00 
Importada 7.500,00 

6.500,00 
19.000,00 I 
13.000,00 
5.500,00 
5.000,00 I 

TecidosCSra) Taiwan 450 Im 
5.000 Im 

TecidosCSra)Imoortados Pol+Viscase 12.500 Im 
CSral lOO'l.Viscase 15.000 Im I 
(Sral Pol+Alg 5.250 Im 

6.000 Im 
Tecido CH) Importadu 13.000 Im I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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3 LOJAS DO ALTD-l'IAlt 
MODAS NIZA, BAZAR ANGOLA E CASA HAJI 
LOCAL: ~·-ea Circ;,.1nvizinha a Prac;a ::1 de Outl.1bro 
DATA: 25.02.92 

DADOS RECOLHIDOS 

Artiga 

'Jes ti do 

Calc;oes 
Camisa 

Or-igem 

Import.ado 

Con Saia 81 .. isa " 

Camisa(jeansl 
Carnisete RSA 

Calc;as(C) 

Calc;as 

Conjunto(CJ 
Calc;oes 

Calc;as 

Camisa CC) 
Vestido(CJ 
~ato Banho 
Bi kin 

Impor-tado 

Impor-tado 
T.Impor-tado 

T.Impor-tado 

T.Impor-tado 
Impor-tado 

Cam1sete<CJ Nacional 
Camisa(C) Taiwan 

Camisas T.Impor-tado 

Confecc;ao 

Nacion.al 

Nacion.al 

Nacion.al 

Nacion.al 

Nacional 

Soveste 

Compos1c;ao 

100/. Algodao 

Pol.+Algodao 
65i:Pol. 35/.Alg 
Pol.+ Viscose 
Pol.+ Algodao 
10('•"1.. Algodao 
Pol.+ Algodao 

100/. Algodao 
Pol. 4 Algodao 

100/. Algodao 
Pol.+ Algodao 

100/. Algodao 
Pol.+ Algodao 

ANEXO I 18 

Pr-ec;o(MT) 

51.500.00 
34.000.00 
12.000.00 
26.000.00 
89.000.00 
47.500.00 
40.000,00 
1s.ooo.oo 
17.000,00 
22.500,00 
15.500,00 
36.000,00 
39.500,00 
21.000,00 
9.500.00 
5.500,00 
7.500,0:) 

21.000,00 
19.000,00 
6.500,0(l 

~.s. 500, oo 
10.500,00 
1.750,00 
2.500,00 

14.000,00 
17.500,00 
18.500,00 
9.500,00 
7.500,00 
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l"IERCAOO I NFORl'1AL 00 X I PAl"IAN I NE 
LOCAL: :o~tigvo ac Merc~da do Xipamanine 
DATA: :~ /•:. q: 

DADOS RECOLHIDOS 

Artiga 

Caoular:a 

Vestidos 

Saias 

Blusas 

Camisas 

Calc;as 

Camisa 

Calc;as 

Bik in 

Peuga 
Peuga 
Saia 

Cam1sete 

Origerr 

Fardo 

Fardo 

Fardo 

Confec;ao 

Domestica 

Nacional 

Ccmposic;ao 

Pol.+ Algodao 

Pol.+ Algodao 
e 

lOO'l. Algodao 
Pol.+ Algodao 

lOO'l. Algodao 

Pol.+ Algodao 

lOO'l. Algodao 

ANEXO I 19 

5. 500. (1(1 

6. 5(10. 01.i 
7. 501) • (itJ 

15. ('lr)O, 00 
20.000.00 
25.000,00 
7.500,00 
q.000.00 
0.000.00 
5.500,00 
6.000,00 
7.500,00 

13.000,00 
15.000.00 
17.500.00 
8.000,00 

15.ooo.oo 
12.000.00 
2.500,00 
~ .. 000 .oo 
6.000.00 
3.500,00 

a 
q.000.00 

500,00 
800,00 

1.500,00 
200. •)0 
500,00 

3.500,00 
4.00C,00 
5. 500. 0(1 
6.000,00 
1.500,00 
2.500,00 
4.000,00 
5.000,00 
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-RELACAO NOMINAL DO~ ARNAZENISTAS 

CHIMOIO 

t4\)'4£S 

1-NAfUIA COMERCUL 

l-ARMAZtNS LUNAT 

l-ARMAZtNS POPULAR 

4-ARMAZtNs NADAT 

5- AR NAzts ~ A~" : ~ 
'-AR MAZ!:Ns ~H l.~'3 I 0 

IEIRA 

1-0SMAN EBRAHIM 

l-YEE SHEN YOU 

3- ;."\ .i" !) ~ ~c ).-\.~ 
4-ARfltAltNs ;),\ aEIR,\ 

5-CASA NARI 

6- ADAMO MAHOMED 

7-AR:..AZtNS CENTRAL 

d-DHANSUKLAR HARIDAS 
'1- MA'? .\?UL 

10-3ALVAOO 0.\ COST4 

JET' 

1-ARMAZlNS TOROTORO 

J- ARMAZlNS CENTRAL 
l-ARMAZfNS POBRE GENTE 

4-ARMAZtNs IYENTE 

5-AR '·IA?tNS GONDA 

6-ARMAZ!NS TESSOP 

:.:\MPULr; 

1- JO~J FERRE IRA 005 3ANTOS 

l-ALV,\.QO LOPES 

l-CAS..\ ~ALYAOOR 
4-'ARMAZtNS fiASSAN 
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NAMPU~ 

S- GORDHANDAS Y• 
6- ALY USSEN E 

7- ~~~l~AS DAMODAR ANANJI 
... - ... • \.:tNs NOOR MAMMED 
~ DAUD ALY IBRAMUGI 

10- GAN I COMERCIAL 

QUELIMANE 

I• All IQ .. I ND 

l-- ABDUL S\T~;~ \VJ9 
3-~ NATH08HAI E FILHJS LJ-' 

4- TA YOB I l'RAMUNJ I 
S- CASA BU 1.HA 

6- DAMOOAR MANGALJI 
7• IBRAHIM HASSAM 

1- IBSO 
J- ARNAZfNS NOOR MAHOt.!fO 

• l- YI EGAS DO ALTO MAE 

••/2 

4- ~~~AZfNS HASSAN NURMAMAD 

P£M8A 

1- SAPATARIA MILENA 
a- RANCHORDAS ODOA 

Nl~SS~ 

!- JOSI MANCU I NJA 
1.- JONOT4 

INHA!!IANE 

ALIANO MARTINS QOM!S 
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ANEXO II 

FONTES DO MINIST£RIO DA INDUSTRIA E ENERGIA PARA PRODU~AO 

1990 - 1991 

• INDUSTRIA T£XTIL 

• INDUSTRIA DE VESTUARIO 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

:u ~ ~ 
..; ., ~;.: 

.. , 

.,~ ·-

, J • ~ L P. E. " 

........ -..... "~- .. 
: ... ~~t~ I U!'\~~ 

....... -,. ... 
I~:";'.. ,...J 

,., .. 

~ALHA COSFEC. Pee~ 

ALG.Hl~~GF. •g 

F!O :E ~LGCC~O rg 

FIC5 - c:Ro~= 

LGN~ 

1,775.~li 

l.S!O.l~' 

6, ia) 

4b,651 

7 ··n ... 

: c;. c ....... : 

l 0 I; i•i 

r • 

I '.1 • ! Q 
.. 0. '"' .... 

' ..... ., .. ' . 
• I•.'• I I • • 

., ...... 
' ..... _ "'!' 

P6.l.i9 

215,114 

~.112 

:63, i81 

!6,112 

31.358 

630,010 

14,iOS 

555,52i 

~17 

t 
!O 

-28.4 

-54.2 

-52.J 

!6.~ 

20.7 

oa.e 

IH.9 

162.2 

9i5.4 

-2U 

-74.6 

-36.b 

lO'U 

44,S32 2413.4 

98.b 

15.0 

54 

5,318 23.5 

l ib.O 

-37 .o 

-97 .6 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

............ ~---.............. ...... ._ - --

:::os,'1;!:a 
;-lCO~ :.c"O' 

: ~NO 1_ '.:'iCOL 

... 

... 

... 
··r.·•"'I 
•I'~ 

........ 
.:r. ! : . 

... .. 

"~ . 

i 'l 

.''! 

r;:cI-~ 

~~'!•i:q. 

ie·~•f·. 

F~:::~ 

~~:::a 

r;••a~ta 

:·! [ ·~ 
:'°! I_ .. 

re1tafr. 
i~r1oq. 

r ~ ••<;q • 
"i?f .~cc 

l"a~. ... ~ . ~ ... 

'ht. 

"~;. 
.. : , . 
:;1b 

• • . l ., 1 ;.; 9 
~3''. . w ' G;~A~T. ·;MLJ? I 

6 i 9 9 ~(\ 

' "'·1 ··c; ...... ' .... 

!C,841,i:Q 
7,~Ci,Sll 

2. ·~}, 17Q 
:.:3,~s: 

........... 
: .;. '. ~" 

1 ·1 '. O . ..... 

: : : . !.:. l 

, .. •c • •, 
~I' ' • I • •,;, 

.. TC,·~ 

~~~.:~4 

·~:. ~~~ 

I•' 

:~·).OZB 2,277,621 
!Ci,445 3,506,2&1 

l. .~!·J,8':8 
;:4,5:;0 

:s~.211 

::B,!S5 
=1.·m 

t:o&. rn! 
c11,=.:3 

4,m 

~~1.291 

q3.:32 
::•.~76 

7. '.'78 
:\~~4 

(I 

32 

6, 1:64 
, • i42 

4.~:2 

:!,\1~4 

5, ~69 
I~, 7~9 

4,2M 
I, ::53 

404 

c,q60,306 
2,iSS,216 
l,94.J,834 

258.236 

2 '(1&9. 4(14 
635 '973 
9;'.0,585 
Jll ,846 

120,~29 

0 
120,3~9 

73,026 

278 ,011 
m,372 
30,3:8 
35,404 
24,107 

2,q17,516 
1•8 

2,676,462 
3:0,906 

259,91!7 
3(!. 665 

J::1.202 

1,471,2C4 
1,061.960 

m,575 
42,934 
32.300 
10,475 

~~.143 7,950,197 
:~.~47 7,785,909 
:~.:o: 1~:.3b7 

rn.m 

2:7,782 
3:0,6~6 

m.10; 
::ec.~o: 

!86,9q6 
24,711 

215,114 
e&,:ic1 
9S, ill 
32,~~' 

9, :<ZS 
0 

q.(1~5 

~.!12 

1~4.608 

16, 160 
50,2:;0 
24,793 
P, 4 ~s 

203,781 
13 

::s.m 
~8.240 

!i: 112 
l. 9•)! 

14,:11 

91. 358 
:a,40B 
18, =!7 
2.~61 

1.m 
'.i76 

-3U 
-21.& 

-54.2 
-63. 5 
-34.0 
-:•.9 

-'.6 
-•.& 

-10.1 
-:0.1 

-52.3 

:.J. 7 
: , 1 

e·l .3 
235.~ 

m 
~·) .8 

eem.o 

l~l .3 
q .1 

m.; 

11:2. 2 
q97_9 
-i.5 

_, ~. 8 . ' . 
•' ~ ... ' 
•' c ... 

6:;0.016 ns.c 
022 ,873 I ):8.1i 

lo.589 -~7.3 

·3.6 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

...... , : 
'-- .. 

. ... .... --.-... , ... .: .......... -

cu:=as 
Colcha je :a~• 
Cert in a 
~oalha d~ "e~! 

, . 
•• 
•• ,, . 

I~ 

•" 

. ~ 

c ... ' .. . .' 

: . : · "· 
::11J~;?r 

: ;:~=~· 
2 C,;:at 

~ ~.~u 

: ;:acH 

rett~tr. 

r I! r i ~· 
i~1•0Q. 

• ec .1!o~ 

... 
: ~. 

.... 

"•n. 
"•:!. 
.. ... 
:uo 

1.s~~ T~:!a 1 r. "1~. 

l,;50 fet'.~tr. ~an. 

;s• re!tatr. ~an. 

t• ... .. . .:. ... '.'. 
l.~lC.:~c 

::s,;:1 
r:~.:·) 

1 ' ..... 
•I • :! 1 

I I=: . 

.......... 
' . 

' ~ • " i., ....... 
••• •" I w4. 

14/>) 
1,I~L::: 

! 
.... 
I!':~ 

l ~',;;I 

:: • : ~ 5 
'' •. '.1 

l • -:· ... 

~~.~~~ .. ~~: 
;,•:6 

:,:es 
=.~31 

! . ·~26 

16,040 
8,773 

!. ~~1) 

! '7~0 
r, 

~.659 

327 

i " • 
~UA'H. 

8 

2b, ;n 
li,072 
::i, :ios 

•57,806 

462,3:7 
3q1,11i::i 
75,3~0 

530,113 
5:9,0117 

1.07& 

92,&S3 
31,S85 
61,0118 

::i,025 

·.~70 2,767,583 
:.m ~.ooo,7oa 

:,:;1 3S9,i93 
:3 :Ql,000 

: '~22 l.11&,086 

1),1&0 
4 ',:1:5 
2,PJ 
~.6112 

,,,.) 

lbO,ilB 
54,9311 
46,797 
45,112 
13' 373 

l,i9i 3~4 

~~. 114 3 
li,477 

6' 180 
a!. ~Sb 

56,&40 
43,485 
11,914 

1,241 

2,•28 
l. 53~ 

a~l 

J3.S~2 
:s, l 9Q 

s,:53 

44 '532 
44,442 

90 

:S,943 
9,8H 

17 ,i)Qy 

0 

54 

t 
10 

-74.6 
·8~ .•! 
-1:.l 

lOQ.: 
::i.• 
-:u 

2473.4 
:a6e .2 

ERR 

QB.Ii 

45.5 
156.8 

-100.0 

5,398 23.S 
2,001 o.s 

1:0 -68.3 
S82 1"78.b 

2.:32 -3.9 

36,041 
12,361 
10,m 
10, ISO 
3.009 

103,076 
78,664 
::l,2j2 

l,179 

!7b.O 
:07.! 
32U 
;q,3 

-37 .o 

·'17.b 

58.5 
350. l 
276.0 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

~:~i5-~;:: :~ is=~~~;::~ ~~:=3:: 

=:~:: :s:~~-=r: 7Ei·:~ 

..... , ... --- c~r~ ~---- ~·~=:3:. ~;:·.·. ; .. - .. ..: ! - : .. :.·-·..: 
!!ED. [735 

~ 

~-a"',_::,: .. .:.LG:::~ 

t~rtafr. 

-~tl·'.:I . 
~· '"::. 

•:.!rite( 

T:s.~Qt:.!t~ 

'·~ t .. ~ r..'"" E"C:E:;.5 

. 
~t~afr . 

r <'cl ~I 
T~r•~J. 

!~rrti:r 

iec .··~C'~~i 
C:·::•~ 
C.~.P. 

~:·::~le 
:w~,:i 

"!;~ric:it 

~.·~:a'b 

L 1.!S:~!c 

1. ~ ·"· 
':r•J~er 
• I~ roe .. ;p. 

~ ;ciG·•e I 
~ <>(•:11 ~a 

'aca1 

T c r :. i 5 

q ~ ,, . 
~:~~'i~. 

6 

::.:b:.1~8 

13,,::· .. ~~· 
•. '~·!.3~3 
1. ·:~ '.1; t t: 3:; 

!8,iSO 
:•.sin 

1 q q 1 
VALOR llUANT. 

7 8 

2,302,m :~,910,618 
t.3n,e04 1~/·~S,1128 

877 .1=7 6,837,622 
:ia,se1 994,&68 

1,430 20 ,380 
1,353 3t,300 

1.421,762 
979,600 
108,3~1 

l,!30 
2.253 

58,699 
156.230 
875,978 

1. 730 
6,076 

327 
6,659 
B, 773 
7,267 

34 I q76 
7,379 

25,094 
4,370 

3,607,434 

VALOR 
q 

2.Ui ,565 
1,366,8!9 

662,069 
85,373 
1,468 
1, ~n 

1.495.m 
bi2,619 
100.216 

1,468 
4, 795 

36,994 
:bJ. 768 
555,618 
U,H2 
2,844 

0 
l7 I 099 
29.199 
s.m 

56,2:10 
24,783 
11, r~s 
s,m 

3,338,70~ 

10 

. ' . . 
•.a 

-:LS 
-13.4 

:.6 .. -.. .:. . ~ 

5.2 
-n. 5 
-7. s 
2.6 

112.4 
-3i .1) 

68.8 
-36.6 

7•69.: 
45.5 

-1('0 .o 
lSb.B 
::1.4 
-2&.3 
60.8 

235.9 
-32. t 
:1.5 

-7.4 
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::========================================================~======= 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

...... -........... 

.. - ·, >. ""' 

... 11111. ,. __ 

t..,..l:..,..J; 

C~S~CJS 

C.lLCGE5 
C.l~ISQL~S 

~~IAS 

B~LAL~rc.:s 

E ir.!'115 
L. 20L3Q 
'-~'KSL 
Fi!C~iiA 

F.T~Ei'lO 

J:JTROS 

i :; -:; 

u·.:~~i. 

5 

r.::=.s~L 

~50. i70 
~4.L73 

675,042 
=n.01b 
i~!.~•s 

18. i 49 
=1~. ;n 

.... ~ ... 61 

!14,::~· 

4(12,1}}0 

!2,171 
~·.•~5 
2b,5 1}h 

0 
475,3'Tq 

•.n.as6 

!i 

·,_·;L~~ 

t~6,3 1~:9 

i1s,3:s 
es.:15 
Q7,~~l 

~.:, S: 3 
;~,. ~~s 

1S,l2/ 
!1~1 .:e·'\ 

E.~45 

;3' 74 ~ 
!3,7:: 

' .,.., 
1, 0 1•1 ; 

l~.;4; 

;.,313 
(I 

:•7 .:~:7 

i,641.480 

i ; ; =~•D. 
~:_:.:-. r. ·~:~c:i 4 

<; 

l,,:a,!&B 412,!;i 12 
42~. szo 2!3,(l4b 27 

6,:::0 lb,41' ( 7!i) 
=~2.03• ;1.597 I 171 
'l~.135 i;y, ,:·s~ co 
:~.:3~ 35' 16•J { 50) 
:.:..o~• 11.~:~ 14 
·~ -i;~ _._ .~. - ! :"I .t"'~ !BS! 

'It~ "''"11 1 .. - ..... iC, 775 124 
43. =~~ 1e.•:a (75) 

, : : . s:r ~~ .. ·.:c 49 
0 .) { 100) 

~:.~74 &,7:5 163! 
1 l.SS7 IS!i (56) 
1. ~; 1 11.137 ERR 

506,!55 :e~.36Z 7 

4.~~3.C6i ! , l1~1\. o: !i ( 15) 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

ANEXO III 

OPERACAO TEXTAFRICA/PROJECTO 

DE COOPERACAO 
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" loll{"~ I. 1 _I I~ 1•111 -------------------- ·-·-

Textafrica foi exemplo 
- - ---- - --------- - ----- -- -

Angola quer Fomento 
para recuperar tixteis 

A recuperac;ao da Textafrica pela .Fo
mento (BPA) e apontada como um 
exemplo para todos os PALOP. Angola 
:··:;:eraser 1a a nova etapa de coooera

(~1o tecn1ca e f1nance1ra 

D El'OIS OA fCL'U~ 
rJ.;-j1' Jl Tn1.drit.J. 
cm \10\·Jrnt>11.1ue. 

l.j!lt' c JPllllfJl!J Cl'lllO um 
t'\t'•llt' 1\l JC' Cl'OPC'IJ~j(l tec-
1\1\. .1 ~ e·nrre\:ir1,\I entrc Pt,r· 
i11:,_..1i l" 11' f'·\l t lJ' ,I f·tllrlt"ll 

1, 1 ~i ·!'.1 t'!nt" :.· .. l ,!P 1.' r u 1•11 

H~'.\ :'~'--~' H.I 

\·'l"': I 

'".'." t'.U J ,IL I U.H 

r '!..' .J. . ."l'rdP (()10 Ant~llllO 

;\r~'t"°". JJrntn!\rr,H.hir de\lJ 

t"rll[lr•~\.I JI\ ~U!PTll..IJlk"\ ~1n

p•IJn;J\ •frrn CC'm t'>Pn\ ol
h p, Pt'"' ~rnpln nu,,~ ~un t'1:.. ~Hl(\ 

t" :.: "l.1111t~\lJf,Hll ll\Cll dC\!:· 
11 • \!:..· ,~ .. , .J f·n111~·ntu J. rec.. ure
'·" emprt",,t\ tt',tel\ ri.;14uele 
r·'" .ii llCl!l!l 

T r.11:1-,e. arndJ 'erundn 
·'"''"''" Fnnle\. de urn prll· 
, • , '" 'I'll' -:,1;1 ~rn IJ\l" t•rn 
t'"''n.ir1J. mJ' 4ue J hlll1en· 
Ll l~m toJCl (1 lllfCfC\\~ Cr:l 
\. I I~ 1 ·_ r f' r I'_,' 

- - -

A Fomc111111111c1t111 .1 rn u· 
pcrJ(jjtt d;i ll'\l.tlfll ,I .• ICIU.d· 
mcntc :i rr111v:1r.1 ~r.inde 
cmrrc,,1 rr1v,1d.1 lllt•~·"""" 
c.111;1. -=m (<JS7. dcpn1\ Jr 
C\t;1t>l'lcr 1dP um prnlPlPIP 
l llfll 0 fl'IVt'rrH' 1111 l\ ,11llht1.. ,I· 

"" t• r1n qu.il 111r;un 1.11~\bt·1n 

11111..· r v L' 111~·11 t L·" 1' Ii .1111.. 1 1 1 It: 
l\1n•;;1111b1qut' .1ll'\l,1'11r.1.11 

L-.1.1tlo p11rlL1l'llL'' co 1!.1mo 
P<•l1t1f'll~' Lill :\1l:11111u• 

1'.1r;1 0 dc1lP ('rlltTdl'll·\C 
a tr.111\lonnJ~.tt• d.1 l t:\t.ilr1ca 
rm \l>ncdadr tic c1r1r.tl m"· 
IP. f1cando .1(1 p1>r u·ntti ;1 

l'''llt'nLrr .1n f:,r.1dll do: ".111· 
\ .1111h14ue c t>!l por n·11111 ;'I 
h1111e1110 - Sot.1rd.1tlc th: 
(ic,t;it1. SA. 

Os ollrcct 1 vo\ dn prntrllo 
TL·,1.itr'1c;111<'tk111 '""<'l11Jr· 
w na rc.1h1l11;1\·:10 t1.1 u1~1tl.1dc 
111d11\trt.tl dP ChtrtHllll (;11111-
!=·I Vil.1 l'cryl. 1111111.11,;ill r 

- - -

v.1lor11;1~·;io d;1 rn.it,.dc-olir.1 
""'\ ,1111h1c;111J. 1111c~~;1tL1' 
11um 1'rc1!'ramJ ..Jc As\1stt;ll· 
l!.t Tccrrn:a 1'11nu~ur:sa. vi· 
\;rndo uma m:11or cspcc1ah· 
zai,':ill tlos qu;idros moi; amtn· 
c;!flm. mot.lcrnrlai;;io do\ 
SrL torcs de fia,fo. Tcccla
!'rrn. Tmruraria e /\cah;irncn· 
((1\, e111 mdcm a utili1a.,.;io 
111tc!'ral da capacidadc pro· 
du11va e desen11ol1111nento da 
vrnenre ex ronac;ao: inrrr· 
mcn10 do mtrrcambro cmprc
,;1r1i1I enrrc Mnc;arnb14ue c 
Por1u~al e alar~a:ncnto das . · 
acttvtdalle\, em espec1;1I ao 
'cc1nr ;1!'ro·pccu;ir10 c ;10 

- - -

cult1vndr al(.!ml;in na 1ona do 
Ch11111110. relan\·ando cst;I\ 
;i1e;" pro<lut1va~. r;io 11npor· 
t;ulll'\ .1 cro11rnrn.1 de I\ hx;am· 
ll1q11c 

Para nra npt•ra<; an. o RP A 
dr,ron1bil11ou urn;1 ltnha dr 
e1rdll<1n1cmo de USS 4 000 
()I :o.oo. cm \l~tcrna "re vol· 
v1111!". com o ;!v;tl da Fornrn· 
10 ~ que pi:lo \CU car;ictcr 
11•ov;1d(lr, 1c111 con~t1tuido 
u.11;1 rfrc1en1t: fom1a rlc apnm 
au de,c11volv1111cnto de tndo 
() (HCIJt'l'lll. 

llnJr. a Tn1afr1c;1 con,11-
11,i uma rt'\l'n\l:l hem con\C· 
j,'<illb <1;1 cnoprr:1c;ao. rel:1 

- - -

form~ como rem corre~pon· par:i ~aran11a do e~coamenro 
dido a\ nccc\,HlJdc~ de pro· da~ exponac;oe~ da Tex-
duc;ao ~ de comerc1ah1ac;ao. 1africa. are ao valor ind1~-
no mere ado inrcrno e exrer· pcn~avel ao cumpnmenro da~ 
no. qucr em qu;in11dade quer ohr1gac;0es decorrentes da 
em quahdadc linha de rinanciameniti 

()\ rcqilr;uln'. 11h11dn\ .. Re11ol111n~" 
dccorrcr:im de ac~11n coor· Cornplemenrarmcnrc. a 
dc11.1d.1' l·11111 prL·11111111P:r:1n· dc,c1.1d;i e f!radu;il ;iu1rn111 
r1.1 p;11;1 .1 rrt 1q1L'r.1~·.111 e 
l1HHIL'flll/,1<;.1t> p,lll 1,i/ do' 
c1 p11r1.11•w111•". 1k acmdo com 
a' pr1nr1daclc·. quc lorarn 
1!ef tlllda\ 1111111 ('\tltcfll rrcvro 
c p;tr;1 J cl;1t111r;1c;;·10 de um 
pl;tno cl11C((Of l'lnh;il Vl\;IO· 

tin ;i cn;1~·;·u1 de prod11tn' com 
procur.1 1n1cm;1c1<111;il. de 
rna1or valor acrt:,rcntado. 
111,11\ .11l.1pl.1V<:I' .111 l'ljlllJlJ· 

mentn dl'ponivcl. c dr urna 
mt'llmr rcn1;1hd1d.1dc. ;1 rcdu
<;;io da varicdi!dC de produtm 
com dc,1trm ao mere ;1d1• lfl· 

rcrno. lin111;1ndo-n' ao\ de 
ma1or prnc11r;1 e incnr1mra
c;.io de valnr anc,ccnt;ido 

1,10 para ;1km de urna 
;11:~·;!0 tl1r1~Hl~ de mar~r1111g 

m1:i no' aprn111'.1on.1mcnto' 
da rn;11rr1;1 prrma fundamcn· 
tal - o ;ilrrnL111- condu1111 
a ;icc;c1cs quc 111abtl11a~\cm o 
scu cult1110 e•11 ;ircas pr0x1ma.\ 
do complcxo 1ndu,rr1al. no 
Ctttmoio em 1990. fa~e·IC\le 
numa ;irca Ge+/· 500 ha a rim 
de dc1cm1rnar 11pm e qualt· 
d:nJc, vi:ivel\, em 1991. 
auml'll(ll d;1 arc;i dr cult1vo 
p;1ra •/. I I00/1200 ha. focc 
;10\ rc,ulradm animadore' 1l;t 

ra,r an1cr1or e cm 1992/93 J 

prcparac;5n de terrcnus p:rra 
um m1n1mode 2600/)000 ha. 
1nd1~pen,;i11el para o nivel de 
au10-,uf1crcnc1a e con,c· 
q11en1e 11er11calizac;;io. do 
proCC\\O produr I \'O 

Ano 
. 

Produ~ao Exporta~ao 

1987 (ano .manriur.) 4 700 00 m2 SUS 370 000 
1988 • 6 200 000 m2 : SUS 700 000 
~ 989 · · • · 7800 000 m1 SUS 700 000 

990 .. ; 13 500 000 m2 · SUS 3 200 000 
991 · 15 000 000 m2 · SUS 4 700 000 
---- - - ·- -·· . - - -·---·- ------~-------

- - - - - -
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MIGA 

SEMINARIO 

Ir ISTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRA<;AO 

(INA) 

Oeiras 

TEMA: 

RELA<;OES COM PARCEIROS ESTRANGEIROS 

PALESTR,i...'qPA OPERACAO TEXTAFRICA/PRO~ECTO 

DE COOP ERA CAO COM SUCESSO 

COMPROVADO 

ENG2. SOUSA PINTO - Administrador TEXTAFRICA 
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I N A 

INSTITUTO NACIONAL ADMINISTRA~AO 

0 p E R A ~ K 0 T E X T A F R I C A 

PROJECTO DE COOPERA~O EM MARCBA JA COM SUCESSO COMPROVADO 

PORQUE NASCEU A OPERACAO TEXTAFRICA? 

A- A Fabrica, 100% capital Portugues, encontrava-se em 1984/85 
estado de degrada9ao tal que se apresentava sem interesse quer 
os seus detentores quer para o Estado de Mo9ambique. 

)// 
//f 

num 
para 

B- Por outro lade existia uma situa9ao de guerra, dificuldades de 
transportes enormes, alem de uma grande instabilidade Politica e 
Social e o Governo de Mo9ambique nao dispunha de divisas, 
indispensaveis para a reabilita9ao da Empresa. 

Perante tal situa9ao e de forma a nae ~e deixar perder a maier 
Unidad~ Textil de Mo9ambique e da Africa Oriental, uniram-se o 
esfor;os de Portugueses e Mo9ambicanos para a sua recupera9ao, 
cedendo Portugal uma parte da sua participa9ao a Mo9ambique. 

INTERVENIENTES 

- Estado de Mo9ambicano - Estado Portugues 
- Banco de Mo9ambique - Banco Portugues do Atlantico 

Textafrica - Soc. Tex.v. Pery, SARL. - Fomento - Soc. de Gestao, SA. 

OBJECTIVOS: 

Reabilita9ao da unidade industrial situada no Chimoio, o maier 
complexo textil da Republica de Mo9ambique. 

Rentabiliza9ao e recupera9ao de um investimento da ordem dos US 
40.000.000,00 a pre9os correntes. 

Reorganiza9ao e apetrechamento dos sectores de FIA~AO, TECELAGEM, 
TINTURARIA e ACABAMENTOS em ordem a utiliza9ao integral da capacidade 
produtiva. 

Forma9ao e valoriza9ao da mao-de-obra mo9ambicana Ccerca de 4 000 
pessoas) integradas num Programa de Assistencia Tecnica Portuguesa 
visando a especializa9ao dos Quadros Mo9ambicanos. 

Mas para que hoje se possa afirmar que todos esses objectivos estao a 
ser atingidos e imperioso destacar a forma,de certo modo inedita, do: 

FINANCIAMENTO B.P.A.: 

Atraves do Banco Portugues do Atlantico que, pa~a este projecto 
especifico, concedeu uma linha de credito externo de US 4 000 000,00 
(revolving) o qual, pelo seu caracter inovador, representa uma mais 
eficiente forma de desenvolvimento das rela9oes comerciais e finan
ceiras com a Republica de Mo9ambique. 
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Efe=tivamente, julgamos ser de enfatizar esta rubrica: - a forma de 
Financi~~ento - , corolario 16gico da consubstanciac;ao dos objectives 
globa'~ e consequentemente do exito da Operac;ao Textafrica. 

Permitimo-nos pois,realc;ar a grande originalidade da linha de credito 
do BPA, a qual pelo facto de ser revolving : 

1) Permite o movim~nto do plafond de acordo com as necessidades de 
cada momenta. 

2) Vantagem de permitir gerir os pr6prios custos da Linha de Credito 

Exportac;ao => \at. Custos Stocks 
(se existirem) 

ou se 

Stocks .JI => ~ Plafond em debito 

~ Juros 

3) Apresenta-se com a caracteristica de serem semestralmente 
d~f:nidas, pela pr6pria Empresa, as respectivas prioridades, - sem 
impor por isso > antecedencia - ,o que permite uma maior precisao 
na utilizac;ao. 

Este sistema, contrasta com as formas habituais de Financiamento 
(B.Mundial), onde em nosso entender,se deveriam definir as 
prioridades onde o Plafond de Credito pode ser aplicado, e nao o 
limitar a um i~~m determinado e com tinuning para ser gasto. 
=> N/ ~xperien.;ia negativa em Moc;ambique/BM. 

~A Fomento Soc. Gestao, avalizou a Operac;ao do Financiamento 
Externo junto do BPA. 

11 
\/ 

Foi assim, elaborado um Protocolo de Acorda entre os 
Intervenientes, do qual se autonomizam os seguintes contratos: 

~ Contrato de Assistencia Tecnica 
* ~> Contrato de Compra-Venda (Comercializac;ao) 

* Facto de extrema importancia para poder garantir o "revolving", 
porque a Textafrica sem tradic;ao na Exportac;ao, nao conseguiria 
r~alizar, a curto prazo, as divisas necessarias para pagamento 
das suas responsabilidades. 

~ Contrato de Financiame~to 

- BPA/Financiador 
- Fomento - Soc. de Gestao/Avalista 
- B.Moc;ambique/autoriza os movimentos a conta 
- Textafrica/utilizador 

~ Este Contrato (Financiamento}, define: 

. As condic;oes em que o Financiamento e concedidol Plafond 
Juras 

As areas (prioridades de utilizac;ao) desse Financiamento, 
nao limitando verbas para um determinado item. 

~ Pagamento : Assist. Tecnica/Mat.Primas/Pecas Sobressalenteg 
e cl acordo do financiador (BPAJ ate proceder a Investi-

~~· 
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Convim notar ~ue este contrato, nao "amarra" a Textifrica i 
Fomento neste capitulo 

11 
\/ 

Se a Textafrica c0nseguir outros mercados, eventualmente, mais 
favoraveis, a Fomento nao se opoe que as vendas sejam feitas ~ 
outras entidades. Ate apoiara. 

11 
\/ 

S6 que a Fomento exigira, que face a esses outros destines, 
(cujo cobranc;a ja nao controlarai, 6bviamente lhe sejam dadas 
garantias seguras para os valores correspondentes as responsabi
lidades para com ela coffio avalista na Opera9ao. 

II 
\/ 

Par outro lado, a Fcmento ao comprar a Textafrica, de forma a 
garantir os valores de que e responsavel, esta a tomar sabre si 
o 6nus de mais SUS 3.000.000, caso nao venda, ou nao venda em 
condi96es aceitaveis e em tempo 6til. 

11 
\/ 

A Textafrica, por outro lado, atravis desta venda a Fomento, 
fica segura, porque tem sempre a g~rantia de recebe= "cash", 
quer a Fomento venha ou nao a vender o produto. 

Se, poc outro lado, as exporta96es 
necessidades, (responsabilidades), d~ 

criar fundos de Investimento. 

forem superiores as 
Financiamento, podemos 

Contrato de Assistencia Ticnica 

Permite cumprir o estabelecido, contratualmente, quanta a 
Forma9ao Profissional,- quer ao nivel de Quadros Tecnicos e de 
Direc9ao -

Em conjun9ao com o Contrato Financiamento, - na rubrica para 
Sobressalentes/pe9as de urgencia-, permite que as paragens por 
avarias no equipamento, sejam reduzidas ao minimo podendo 
equipararem-se as que acontecem n~ Europa. 
Exemplo: Pe9a solicitada ate 41;51 f.I Sab/Haputo 

==> Dom/Fabrica 

Observacoes: 

I da mesma 
semana 

A abertura da entidade financiadora (BPA) a este tipo de finan
ciamento, ter-sa-a ficado a dever: 

a) Aas interesses de todas as partes envolvidas 
b) E permitir a Textafr~ca dispo~ de um financiamento c/ um 

minima de custos possiveis. 
11 
\/ 

Conseguiu-se, des ta forma, uma "Linha de Credito" 
extraordinariamente versatil, que nao lhe impoe espartilhos na 
sua aplicac;ao e permite que pague apenas os "custos" do que 
utiliza. 

11 
\/ 

---") Temos assim, o aproveitamentb das sinergias dos pr6prios 
contratos inter.l igados. ' ' 
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• Lh • (t\ partir de 1993 e uma ·Jez liquida_das as presta<;oes pela 
Textafrica, sera possivel rnantE!r a linha de credito actnal, mas 
com muito menos responsabilictades para~ Empresa). 

Nata: 

- Negocia96es do Protocolo Acorda - :986 
- Arranque da execu9ao do projecto - 9 Abril 1387 c/ os contra-

tos : Assist. Tecnica/Financiamento/Comercializa9ao interli
gados. 

: Face ao sucesso desta Opera~ao Textafrica o 
motiva9ao para criar uma Sociedade Financeira 
cujos estatutos ja estao elaborados. 

BPA encontrou 
em Ho9ambique 



r 

RF.AJUSTAMENTO TECNICO-COM.ERCIAL DO PROJECT'J 

Em mea~os de 1989 e dado que, em termos u~eraci~nais, os result~dos se 
v~nham afastar, cada vez mais, dos objectives, devido essencialmente: 

. Produtos sem interesse comercial e desajustados em rela9ao ao equi
pament~ e de baixo valor acrescentado . 

. Rendime~tos Industriais extremamente baixos . 

. Consequente baixa de qualidade. 
II 
\/ 

As exporta9oes eram quase inexistentes e das que se faziam, algumas 
provocavam reclama9oes criando, assim, enormes dificuldades de 
coloca9ao a Fomento. 

11 
\/ 

=> Opera9ao Textafrica em vias de fracassar. 

Perante tal facto, a Fomento diligenciou no sentido de ser analisada a 
situa9ao e face ao diagn6stico obtido, que fossem tomadas as medidas 
i~ediatas para inverter a sentido dos acontecimentos. 

111 
\ I 

=> Foi elaborado o Plano Director Global para a 
Textafrica em Out/Nov 89, para entrar em execu9ao 
a partir de Janeiro de 1990. 

Ao mesmo tempo foi reorganizado o departamento Marketing da Fomento de 
forma a poder responder ao nova ritmo que o Plano Director ia impor 
a Textafrica. 

Estas duas ac9oes consertadas permit1ram: 

l) Desbloquear entre Nov. e Dez 89 cerca de 1.500.000 m de stocks (sem 
procura comercial) 

2) Passar a produzir artigos previamente vendidos, - eliminando os 
stocks -, de maior val. acrescentado e adaptados ao eguipamento 
existente. 

3) Apesar do Plano Directur ter arrancado c/ 2 meses de atraso devido 
a falta da mat. prima local - Algodao -· 

4) 

5) 

- ~onseguiu-se concluir o 19. Sem. 90 cl l semana atrazo. 
- atingir e ultrapassar o Programa estabelecido para 1990 ===>110% 

I objectives. 

Bater em 1990 o record de produ~ao (m2) depois da Independencia e 
certamente o record de produGao/valor acrescentado, desde ha 
mui~os anos atras. 

Atingir e ultrapassar os valores necessaries na ExportaGao 
garantir as responsabilidades decorrentes do Financiamento, o 
nunca acontecera ate aqui. 

para 
que 



1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

Cano arranquei SUS 3~?.900,00 
SUS /22.812,56 
SUS 706.861,23 
SUS 3.!?8.hR6,26 

em Abril tinhamos ja atingido as valores ootidos 
em ,T•.mho 1990. 

Ainda em 1990 e no Mer~ado Interno Mo9a~bique ~rogramamos e executanos 
a produ9ao necessaria para garantir os fluxes financeiros 
indispensaveis as nossas nec2ssidades internas. 

a) Factura9ao media mensal para o Pt. Equilibria: 800.000 cantos (MetJ 

b) Factura9ao medi~ mensal realizada: 926.000 contos (Meticais) 

ROTA IMPORTANTE: 

Para que esta inflec9ao da situa9ao se fizesse em tao curto e3pa90 de 
tempo, - menos de l ano -, nunca sera demais recordar que tal se ficou 
ii dever: 

12. Ao conteudo do nova Plano Director Global posto em marcha em 
Jan 1990, sendo de destacar: 

A - Para a Exportacao: ± 7 milhoes m2 para a Europa: 

~> Apenas considerando produtos cl procura internacional na 
sequencia da referida reorganiza9ao do Departamento de 
Marketing da Fomento. 

~> Priorizando dentro desses artigos, os 
acrescentado. 

de maier valor 

Deixou de se exportar fio e passou-se 
sempre que possivel, cl o minima de mat. 
de transforma9ao. 

a vender tela , 
prima e o max. 

~> Seleccionando, de entre eles, os que mais se adaptam ao 
equipamento disponivel, de forma a permitir uma maier ren
tabilidade e consequente qualidade. 

• Dos 
pa 

cerca de ± 7 milhoes de m2 exportados 
~ 40\IPortugal e 60\ resto Europa. 

B - Para o M. Interno 

para a EurQ 

Reduiimos a enorme variedade de produces que se faziam ate 
aqui, alguns dos quais quase sl valor acrescentado e desajus
tados ao equipamento, limitando o programa apenas a 8 artigos, 
(os de maior pro~ura e valor acrescentado incorporado). 

Com a aplica9io deste Plano Direclor conseguiu-se 

·.) Reduzir o consume de Mat. Prima - Algodao - ~ 550 Tiano 
=> menos '::" l milhao SUSlano 

bl Aumentar a rentabilidade e qualidade da produ9ao industrial, 
levando-nos a bater, coma Ja se disse, o record de produ9ao 
depois da Independencia, para o equipamento instalado e a 
atingir. os limites nominais possiveis de aproximadamente 
l 3. 500. 000 m2" , , 
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c) Satisfazer as nec~ssidade~ de Exportarao e do Mercado -
y ~nterno. 

di Face a uma ac<;ao dirigida de Marketing, conseguir-se-a em 1991 
q~e a produ<;ao ultrapasse os limites nominais possiveis, - sem 
aquisi~ao de novo equipamente , gra9as a se terem 
conseguido encomendas cl larguras especiais, permitindo um 
ainda maier dproveitamento do equipamento, q~e nos levara a 
atingir uma produ<;ao da aproximadamente 16.000.000 m2 

A rapidez com gue o mesmo foi implementado. 

Para o que foi indispensavel criar em muito pouco tempo uma 
metodologia de trabal~o que permitisse que todo o staff, 
quadros tecnicos Portugueses e quadros tecnicos e trabalhadores 
Mo9ambicanos- rapidamente a apre~ndessem e encarnassem 
objective cumum. 

0 

De forma a complementar todo este esfori;o, procurando, cada vez 
mais introduzir o valor acrescentado nos nl produtos, acabamos de 
concluir ne9ocia9oes cl o Estado Ho<;ambicano para integrar no 
nosso grupo a maier fabrica de confec9oes de Mo<;ambique a 
Fabrica de Roupas Progresso ,- tambem sediada em Chimoio, 
permitindo assim uma continua utiliza9ao da mao de obra local cl 
esta nossa verticalizacao a "iusante". 

PROJECTO AGRO-INDUSTRIAL 

De forma a conseguirmos cada vez mais autonomia nos nossos aprovisiong 
mentos da mat. pri~a fundamental, - o Algodao-, e simultaneamente, 
evitarmos as terriveis consequencias da falta frequente de Algodao 
Nacional e da irregularidade da sua qualidade, que nos tem obrigado 
anualmente a proceder a importa9oes c/ consequente dispendio de 
divisas, (de que todos em Mo9ambique so1aos tao carentes), e bastante 
mais care que o Alg. Nacional. 

11 
\/ 

Iniciamos em 1990 a utiliza9ao das nossas propriedades c/ o Cultivo 
para a Produ9ao de Algcdao pr6prio. Assim: 

Em 1990 - Numa propriedade de +- 5.000 Ha, projectamos o cultivo de +-
1.000 Ha dos quais, devido a dificuldade de entrega dos 
equipamentos pesados apenas conseguimos, em tempo, realizar 
+- 500 Ha. 

Em 1991 - Estamos a concluir a prepara9ao do terreno para uma area 
de +- 1.100/1.200 Ha o que correspondera a - SO\ das nossas 
necessidades de Mat. Prima. 

Para - Continuar-se-a a prepara9ao dos terrenos para atingirmos o 
19921'1993 m1n1mo necessario de +- 2.600/3.000 Hao que nos levara a 

auto-suficiencia e a consequente verticalizacao total do 
grupo: Desde o Algodao (Cultivo), ate a Confeccao. 

De forma a continuarmos a rentabilizar os nossos esfor<;os e Kn .-How 
nesta area iremos desenvolver este projecto Agro-Industrial, para O 
que ja temos praticamente garantida a atribui9ao de uma nova irea 
excepcional e~ ~ermos de qualidade de terra -,de 15,.QOO Ha, 
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CONCLUSAO 

Temos portanto de concluir que a reabilita~ao da Textafrica e conse
quentemente o exi~~ desta Operacao Conjunta de Cooperacao se fica a 
dever a simbiose ~erfeita dos tres vectores fundamentais em que a 
mesma assentou: 

- 0 Vector Financiamento - atraves do seu caracter flexivel, adaptado 
as necessidades reais e de certo modo ino
vador. 

- O Vector Tecnico-Comercial interligados: 

- o Tecnico pela forma~ao e rigor na sua implementa
~ao, conseguidos. 

- 0 Comercial - procurando no universo do mercado aquilo 
que tecnicamente poderia ser produzido em 
condi~6es de rendimento e qualidade. 

- 0 Vector Intervenientes- face ao interesse e objectivos comuns que a 
todos tem leva~o a actuar em bloco. 

Cremes que este nosso caso concreto seja aquele que mais 
aos PALOP's, na fase actual, e esperamos pois que sirva 
incentive a projectos identicos nos Paises Africanos 
Portuguesa, o que a todos beneficiara. 

podera convir 
de exemplo e 
de Expressao 

Lisboa, 26 de Set~mbro de 1991 

JOSE F. S. SOUSA PINTO 
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:: o ~-'so Je ::cc;•=•'° i c1ce ,,,.Jo i =F''Je que as f ardamentos das 
Ecrc>s =illt•r•s e F•••-=ilit•<•• sajam encomendados a 
:_.,.J.istria te:-:til nacicnal. 

T3~t~~ nu~ercsas car1tinas ou cocperativas=cte empresas p~bLicos au dn adni.,istra,lo local poderiam ser abastecidas 
c:i.t.ravcs de encor.lendas a indli.stria nacional. 

Est.;:i. concentrai;:ao de mercados seria certamente o melhor 
incentLvo que se paderia oferecer Is empresas mo~ambicanas 
que revelem capacidade adequada. 
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ANEXO IV 

PREPARACAO E IMPLEMENTACAO DA POLITICA INDUSTRIAL 

III INDUSTRIAS TEXTEIS E DO VESTUARIO 
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Projecto DP/MOZ/B'i,''ll·i 
Doc:umento de C:ir:i.co r:; ;~ 

- -I>IlliI>1\Il1\<;1\0 E Ii\IPLEi\IEN'f1\<;1\0 
, 

D1\ POLrr1C1\ INDUS1'Ill1\IJ 

III. Industrias texteis e do vestu~irio 

Harco Ant6nio Monteiro 0·01iveira 

MitllSTEHIU !Ji\ UJUU~iTPlA J·: Lrll:HGl1\ 
11 II I I 
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1. 1 

1. 2 

PRCP1\HA<;l\O E H!PLEMEtlT1\<;;\o 01\ POLiTICA IHDUSTRIAL 

I I I. Ind~strias T~xteis e do Vestuario 

O 11ercudo Internuc ionu 1 

0 ~ercado internacional dos produtos texteis e do vestuario e 
un nercado c~ndicionado sesonalmente, de oferta quase rigida 
e prc~ura volatil. 

No que respeita i produ9ao de tecidos, os novas padr6es, 
sempre bem diferentes dos anteriores, entram nas fabricas 
(teares) 10 a 12 meses antes da epoca a que se destinam: 
Setembro/Outubro para OS tecidos de verao, Fevereiro/Mar90 
para os tecidos de inverno. 

Cerca de tres meses depois os tecidos entram nas unidades de 
confec9ao de vestuario, ao mesmo tempo que ai chegam os 
modelos ou mesmo os moldes concebidos pelos grandes 
costureiros internacionais. As passagens de modelos acontecem 
passados rnais tres meses: Mar90/Abril para os modelos de 
verao; Agosto/Setembro para os modelos de inverno. 

1.3 Tanto os tecidos coma o vestu5rio podem ser fabricados em 
qualquer parte do Mundo, desdc quc obede9am rigorosamente aos 
padr6es impastos pelos grandes centres de rnoda (Frani:;::a e 
Italia) . 

E praticamente impossivel corrigir as quantidades de produ9ao 
programadas para cada estai:;::ao, devido a grande concentrai:;::ao 
de vendas nas primeiras semanas. Eventuais reposii:;::oes de 
"stocks" nao encontrariam procura que as justificasse. 

Erros de previsao produzem assim quer escasses insuperavel, 
quer exceoentes que se vendem ao desbarato. 

A procura internacional, e alem c.lisso muito vulneravel a 
conjuntura politico-econ6mica. 

A actudl crise do Golfo, par exemplo, ira provocar uma 
recessao da procura e fara surgir excedentes de produ9ao. 

l.4 E financeiramente impraticavel investir no "marketing" que 
dE:.sloque para outros paises os centres da moda mundial. 

E no entanto possivel que paise~ fabricantes de tecidcs e 
vestu5rio, desde que em confor~idade com os padroes 
internac.:innais se tornem polos secum.Jiirios, na 6rbita dos 
centres mundiais. 

Com atraso de algumas scmanas os polos secundarios apresentam 
os seus modelos, desc11volve11do ct·iatividade pr6pria, air1da 
que na linha dos gr.:ind8s mestres da alta costura. 

1. 5 Os custos de armazenayem e a pcrdil de vulor comercial ur.?stes 
produtos leva A venda dos excedentes a pre9os que nao 

" 1 
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perraitern qu3lquer cc~peti<;ac. 

Cs ~.:il..scs rncnos dc:oc!l':olvidos µ.:u·.1 onde forem enviados os 
texteis excedentjrios nao ter5o qualquer. possibilidade de 
cc~petir em qualidade e pre<;o. 

1.6 O consu~o em rndssa do pror1to a vcstir levou i forma<;io de 
grandes cadeias co~erciais, que constituern barreiras 
intranspon1veis a quaisquer novas produtores, bem mais 
eficazes que qualquer prote<;ao fiscal. 

t~ao e passive! fazer vendas significativas fora desta rede de 
distribui<;ao. 

2. O Mercado Regional 

2. 1 o mercCt<..lo rcrJ iona l ( Si\UCC) co11st i tu i uma area de expansilo tla 
economia moi;ambicana, sem as ei-:igencias de qualidade e os 
constrangirnentos comerciais dos grandes mercados mundiais. 

Acresce o facto de rto<;.:ir:ibi4ue jfi ter sido um exportador de 
produtos industriais para as paises vizinhos, pelo que se 
poderia considerar uma retoma dessa tradi9io. 

2.2 A concentrai;ao industrial no rtaputo, e as vias de comunica9ao 
que daqui irradiam sugerem a definiyao de uma zona de 
influcncia que se estenderi~ a Swazilandia, Sudeste do 
Zimbabwe e regioes fronteiri<;as da Africa do Sul. 

2.J A situa9io excentrica da capital e a rarefac9ao da rede 
industrial no resto do pals, tornam os mercados do Centro e 
t1orte muito vulneraveis i importa9ao dos paises vizinhos, dos 
quais estao mais perto do que das produ9oes sediadas no 

J. 

extrema sul. 

Uma total abertura do mercado regional, com melhoria das 
comunica96es e da seguran~a, que nao seja acompanhado da 
reabi l i ta<;5o e modern i zar;iio c!.:i i11dustr ia loca 1, er iara f luxos 
de importa9ao legais ou ilcgais, que irao satisfazer as 
carencias da popula~<lo atraves de uma economia paralela, que 
s~ra muito dificil de evitar. 

0 Mercado llacional 

O mercado nacional dcvcra ser qualitativamente dividido em 
duas cateqorias: 

a) Produtos de qualidade internacional, com que nao ha 
possil.Jilid,1dcs de compctir. 

b) Projutos d0 r1ualidade equivalente aos que circulam nc 
mer:c.:ldo req iona l, em que Moc;arnbique nao tem vantagens 
co r~ p .1 r ,1 t i v a s . 

tio caso de total abertura do m0rcado ao exterior sem prcvias 
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~ejiJ~s ca~~clares, ~ ind~stria textil mo~ambicana est~r5 
cc:1de'•~h.L1 .:ic co l<ip:~c. 

t s.:ibido que os t~x~eis s5o, na l1ist6ria industrial de tcdos 
cs paises uma fase se~pre percorrida dos processes de 
~nd~strializa~ao. 

Assi~ n5o parece aceitjvel dcsistir da indQstria textil 
~o~ambicana, pelas consequencias nefastas que teria na 
industrializacao do p~is. 

Julga-se no entanto, que o si:nples preteccionismo, visando a 
reserva do mercado interno, condenaria os texteis 
rnocambicanas i estagna~ao, e n5o atrairia investiraentos 
estrangeircs, devidc ao bai~o poder de compra da populac5o. 

Ta~be~ se receia que simples medidas de ~eabilita9ao das 
empresas, e o aperfei~oamento dos seus metodos de gestao, 
sejam insuficientes paril super<tr a fragilidade da indQstria. 

Acrescente-se aind3 que os custos de reabilita9ao 
comprometeriam recurses financeiros avultados em formas de 
producao pouco eficientes, em prejuizo de alternativas 
p=ovavelmente mais rent~veis. 

4.2 Uu:na economia que sc pretende de mercado aberto, as regras de 
afectacao de recYrsos sao as leis de mercado. 

fla medida em que uma prolongada escassez de todos os tipos de 
bens tornou o mercado interno pouco exigente, as empresas n5o 
necessitaram, ate agora, de avaliar as preferencias dos 
consumidores. 

!lo entanto a sua inszitisf.:1c;-5o tem pelo mcnos um indicador 
qualitative, na gr.Jnde apetc11cia para produtos impor-tados. 

Em condicoes normais certamente que subsistira sempre um 
mercado interno com altas exigancias de qualidade, que s6 
podera ser satisfeito com produtos importados, mas a sua 
reduzida dimensao permitira que seja abastecido rnarginalmente 
pelas grandes cadeias de vendas internacionais. 

o restante mcrcado po(1.cra cncontrar certamente solucocs 
alternativas. 

Em ordem a dcfinir a estratcyia a adoptar, propoe-se o 
segu i ntc sccc ionam011 to de mcrci'\dos: 

- Inter.nacional (r!undi.Jl) 
- Hcgionill 
- !lacional - de altos µadrues de qualidade 

- tradicional/local 
- publico 

4.:1 ,\ abordagem do rterc.Jdo Intern:1cio11al s6 podera ser feit;:i pcl• 
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:..:-.jlistr i3 .-:::7:i:-c:: lc:.<r:3 e:'.'! assoc iar;5o com err.presas ja 
i;'.,pl:1::t<:ldels nessc ::-'.C'rca<Jc. 

A =cderniza~5o do e1~ipa~e11to pr0JutivQ e algumas liga~6es j~ 
existentes corn e:-presas rnultinacionais, poderao trazer para 
::o ~ar::.b ique pequenos seg~entcs d;i. al ta mod a, com o 
ccr=espondente fabrico de tecidos em conforwidade com padr6cs 
pre-Jeterminadcs. 

::Ll;:i.:i segund.::i f ase, ta l ve:: a conf cci;5o de vestu~r io, segundo 
as r.:.Jdelos dos grandes costut'"eiros, pudesse vir a ser 
tentada, ainda que isso irnpiique elevados investimentos. 

:1.:it.ur.:i lmente que est~s produc;ocs nunca seriam exclusivamente 
~o~ambicanas, mas a participa~5o em grandes cadeias 
internacionais e certifica~ao de qualidade, e esperan~a de 
vir a ser um pole, ainda que periferico, da moda 
internacional. 

O ner-c3do na.cional que pretern.le altos padr6es de qualidade, 
seria abastecido ~arginalrnente por estas linhas de fabrico. 

4.4 o Merca.do Regional e o que oferece menores perspectivas de 
desen·1ol v imento. 

4. 5 

A compeli9~0 ser~ scrprc C0ita atrav6s de uma qualidade pouco 
exigente e a baixo pre90. 

As nargens de lucre s5o limitadas, a reposi9ao de equipamento 
e geralmente atrasada e as l1ip6teses de moderniza9ao sao 
renotas. 

Pensa-se que a melhor resposta dil industria mo9ambicana 
estar~ no refor90 da i~ddstria tradicional/local. 

Melhorar uma inddstria semi-artesanal e pouco dispendioso, e 
a cultura e trildi~ocs populares ucfendem pildr6es de vestutirio 
que se irao manter com bilstante estabilidade. 

Rivalidades entre regices tambem sao urn factor de emula9ao 
que se reflecte nos cornportamentos, nomeadamente no vestuario 
que distinga dos outros. 

1\ u ti 1 i zac;ao dos pro•Ju tcs da i ndustr ia loca 1 pod era tornar
se um factor de crg"Jlllo e prefercncia, que resista as 
i~portac;oes e prornova o seu desenvolvimento. 

~s eX(lOrta~6cs desta 1ama de ~rodutos serao sempre de pequenc 
interessc econ6mico. 

Gs :tct·c;:idos PCikJ 1 i cos s.)o, pe la sua concentrac;ao, f actores de 
r;ranr.lc importanc ia <:?stra tcg i cil no desenvol v imento industrial. 

c n0rcado de prGd 1 1tos de alta t~cnologia, as construc;oes e 
obr"s publicas, au as despesas com a Defesa, sao, em todos o~ 
p.1~:..e;, ori~nt:"ld'J~; p.1r.1 produtor"~ 1wcionais. 

·_i•11wJo ass1m n.jo .:"1-::ontece, s."io negociadas contrapartidils con 
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A N E X 0 V 

CALCULO DAS NECESSIDADES DE FIO PARA 0 SUB-RA'10 

DE VESTUARIO DE 1'1Al....HA 
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ANRXO V 

Os calculos sac derivados dos quadros II 8 2.8 e II B 2.25. 

CJUADRO AU-1 
FIOS DE Ml.HA 

Demanda total de fios em toneladas 
Artigos 1995 2005 tipo f io distribui~ao 

Peugas 
Cuecas 
T-Shirt 
Cami so las 
Camis.int. 
FatoTreino 
Conj.Malha 
Camisete 
Pijamas 
Camis.Frio 

·1. Produ~ao 
rotal 

210 
1145 

500 
1052 
2192 

488 
449 
971 
363 

4 

42 

352 
2005 

862 
2567 
3428 

721 
800 

1930 
627 

52 

42 

Ac = Algodao Cordado 
Ap = Algodao Penteado 

771 .. Ver auadro 
4572 Ac.Ap,A/P 
1912 Ac,Ap 
¢024 Ac,A/P 
6422 Ac.A/P 
1221 Ac 
1850 Ac 
3127 Ac,A/P 
1390 Ac,AP,A'P 

88 Acrili:::o 

54 

FONTE: Estimativa dos Consultores 

CUADRO AU-2 
TIPO DE FIOS PARA PEUGAS 

TIPO DE FIO 

Algodao Cordado 
Algodao Penteado 
Naylon 
Acrilico 
Lustex 

FONTE: CONTEX - DiagnOstico 

% CONSUMO 

19.3 
19.3 
46.4 
12.4 
2.6 

AU - .., .. ._ 

30--30-40 
60-40 
60-40 
60-40 

100 
100 

60-40 
20-40-40 

100 
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I CALCULO DO CCJNSUl'ICJ DE LINiA DE COSTURA 
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1. INTRODU~Ao 

A ONUDI, com recursos do PNUD, e em regime de "Cost Sharing" corn o 
Governo da Republica Popular de Mo9ambique, atraves do seu Ministerio d. 
Industria e Energia, com recursos oriundos/de creditos obtidos junta a 
IDA - International Develcpment Association, tern em prepara9ao um pro
grama de desenvolvirnento industrial de medio e longo prazos {10/15 
anos), que objetiva a reabilita9ao das unidades fabris existentes ea 
consolida9ao do tecido industrial, tirando proveito das vantagens 
cornparativas do pals. 

Em ordem a este objectivo havera que fazer estudos aprofundados do 
sub-sectores industriais prioritarios, rnelhorar os sisternas de distri
bui9ao, estimular a iniciativa e a competitividade, prornover a utiliza-
9ao de rnateria-prima nacional, aumentar a produtividade e fomentar os 
investimentos produtivos. 

Sera dada especial aten9ao as actividades orientadas para a subs
titui9ao de irnporta96es. E tambem aquelas voltadas a exporta9ao, pro
curando aumentar a qualidade, quantidade e diversidade de bens e servi-
9os oferecidos ao exterior. 

Baseados nos estudos previstos serao elaborados programas de desen 
volvirnento sectoriais e inter-sectoriais, que idencifiquern necessidades 
de assistencia tecnica, desenvolvimento de recursos humanos, custos fi
nanceiros da reestrutura9ao, reabilita9ao e moderniza9ao, polltica in
dustrial incentivadora das actividades prioritarias e ajustam~ntos ins
titucionais que operacionalizem os servi9os a prestar a industria. 

2. ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO 

A actividade industrial rno9arnbicana atingiu, em meados da decada 
1980/90, o seu nivel mais baixo ap6s urn razoave~ crescimento a partir d 
1977, bruscarnente interrompido em 1981, ano a partir do qual se iniciou 
um declinio sistematico com causas diversas - end6genas e ex6genas - de 
que se destacam pela sua irnport§ncia, o esgotarnento das disponibilidade: 
em moeda estrangeira, a guerra e as calamidades naturais, conduzindo a 
destrui9ao de planta9oes, particularrnente as de exporta9ao, dos efecti
vos pecuarios, e a delapida9ao das infra-estruturas econ6micas. 

A produ9ao e comercializa9ao das principais culturas de exporta9ao 
(algodao, caju, cha, citrinos e copra) cairam de cerca de 75% entre 198 
e 1985. A explora9ao de carvao e de outros minerios teve de ser en-
cerrada ou reduzida ao minima e a produ9ao de cimento limitou-se a moa
gem do clinker que e possivel importar. Com a sabotagem das principais 
linhas de transporte da hidroelectricidade, 0 pals passou a situa9ao de 
irnportador de energia. Os transportes porto-ferroviarios de transito, 
uma das grandes fontes de divisas, reduzirarn-se a valores insignifican
tes, tendo as correspondentes receitas atingido em 1986 valores de cerc 
de 40\ das obtidas em 1980. 

Neste contexto, o parque industrial do pals passou a laborar a 
menos de 25% da capacidade instalada, por carencia de rnaterias-primas, 
pe9ds de reserva e de equipamento de renova9ao, ja que as disponibili
dades em moeda convert1vel, praticamente nulas, impediram a sua impor
ta9ao, vivendo o pais fundamentalmente de creditos especiais e de dona
tivos no ambito da coopera9ao bilateral e multilateral. Entretanto, a 
divida 'e><!terna total izava jA em 1986 cerca de US$ 3, 2 bilioes, dos quai 
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Mo9ambique, .apesar das suas potencialidades, tern vindo a registar 
indicadores econ6micos que se agravarao ainda mais se as medidas e re
formas introduzidas no ~mbito do Programa de Reabilita9ao Econ6mica 
(PRE) nao forem apoiadas em termos de assistencia tecnica e financeira. 

o Programa de Reabilita9ao Econ6mica (PRE) deflagrado em Janeiro dE 
1987 com um horizonte inicial ate 1989, deve prolongar-se par mais al
guns anos, e tern no Programa de Reabilita9ao Industrial um de seus com
ponentes importantes. 

Nesse contexto decorre um estudo financiado pelo Banco Mundial, o 
qual numa primeira fase incidiu sobre 41 empresas (26 das quais da 
Industria de Transforma9ao) , seleccionando 5 para efeitos de reabilita-
9ao (duas das quais da Industria de Transforma9ao) . Numa segunda fase, 
seleccionaram-se mais 10 empresas. Todas elas serao financiadas por 
uma linha de credito da IDA (International Development Association) sen
do a coordena9ao das ac9oes a promover, bem coma o apoio as mesmas (in
cluindo as empresas industriais que forem seleccionadas), feito atraves 
da Unidade Tecnica de Reestrutura9ao Empresarial (Enterprise Restruc
turing Technical Unit), que funciona junta do Ministerio das Finan9as. 

Porem, apesar da reabilita9ao industrial ter de ser selectiva, ela 
nao se pode limitar somente as empresas que venham a ser apoiadas pela 
IDA. Alem disso, embora o Governo ja tenha introduzido algumas reforma~ 
e medidas de pol1tica, elas nao sao suficientes. Assim concluem os 
estudos efectuados pela ONUDI e pelo Banco Mundial, verificando-se mesmc 
um certo consenso neste sentido no seio do GJverno de Mo9ambique. Po· 
rem, nao existe no pals ca~acidade tecnica para elaborar e implementar 
as medidas que ainda se tornam necessarias. Por outro !ado, nao obs-
tante existir uma ideia geral sobre os sub-sectores a reabilitar e a ex
pandir, dada a escasse~ de recurses, financeiros, humanos e de mercados, 
ha que estabelecer prioridades. Cabendo a escolha ao Governo, este s6 
podera decidir racional e coerentemente, se apoiado em estudos dos sub
sectores, em profundidade, que evitem o risco de injectar meios f inan
ceiros em empresas onde nao ha viabilidade econ6mica. 

Para o efeito a ONUDI pos em execu9ao o Projecto DP/MOZ/86/014 -
Politica Industrial e Ajustamentos Instituciorais - visando a constituir 
a base institucional indispensavel, bem como treinar uma equipe de tec
nicos mo9arnbicanos, que no final do projecto possa continuar ~s tarefas 
que o programa de desenvolvimento industrial ira requerer. Para alem 
disso, prev~-se que, no final do projecto se atinja a seguinte situa9ao: 

a) EstarA concluido um programa nacional detalhado de rnedidas de pol1· 
tica industrial e de meios de ac9ao destinados a reabilitar e de
senvolver as empresas ef icientes. 

b) 

c) 

d) 

e) 

Estarao identif icados as sub-sectores e segmentos industriais rnais 
ef icientes, de forma a permitir a rnelhor afecta9ao de recurses hu
manos e f inanceiros. 

Estarao identif icadas as prioridades de desenvolvimento industrial 
a media e longo prazo, e os programas de promo9ao industrial. 

Estara operacional a capacidade nacional de planear, exccutar e a
companhar as programas de industrializa9ao e reabilita9ao, com mui· 
to menor necessidade de apoios externos que a~tualmente. 

Estarao disponiveis recomenda~oes destinadas a melhorar a ef icien-
cia do enquadrame~to institucional da industria. " 
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No ambito dos estudos sub-sectoriais foram seleccionados dez ramos 
prioritarios, os quais se deverao integrar num plano de des~nvolvime~to 
para os pr6ximos 15 anos, e a seguir listados em ordem alfabetica: 

3. 

Industria Alimentar e Agro-Industrial; 
Industria do Couro e do Cal9ado; 
Industria de Embalagens; 
Industrias Florestais; 
Industria de Materiais de Constru9ao; 
Industria Metalo-Mecanica; 
Industria Metalurgica; 
Industria de Oleos Comest1veis e Saboes; 
Industrias Qu1micas; e, 
Industria Textil e do VestuArio. 

INDUSTRIA TexTIL E DO VESTUARIO 

3.1. Apresenta¥ao 

A Industria Textil e um sub-sector da actividade economica de Mo-
9ambique com razoavel desenvolvimento e diversif ica9ao, consumindo, em 
parte, materia prima nacional (algodao e sisal) e contribuindo, ainda 
que modestamente, para as exporta9oes do pals. 

Esta industria tem ainda uma importante contribui9ao para o Valor 
Acrescentado Nacional e para a cria9ao de postos de trabalho. 

Caminhando de montante para jusante, referem-se as actividades de 
descaro9arnento de algodao e desf ibrament~ do sisal, f ia9ao e tecelagem 
de algodao, tecelagem com f ibras sinteticas, fabrica9ao de cordoaria e 
sacaria com sisal, juta e raf ia sintetica, fabrico de cobertores, len-
96is e fronhas, passarnanarias e malhas, vestuario exterior e interior e 
outros artigos de vestuario, chapelaria, alguns acess6rios ie vestuario 
como botoes, zipers e linhas de costura, fabrica9ao de redes de pesca. 

Todas estas actividades sao de tecnologi~ nao complexa, utilizam 
muita mao de obra, sao potencialmente exportadoras, e tern efeitos incer 
tivadores sobre a produ9ao agr1cola de algodao e sisal. No entanto e un 
industria que tambem exige elevadas i~porta9oes, no que respeita a fi
bras sinteticas, corantes, e acess6rios para vestuario. 

Assim, garantido o balan90 cambial intra-sector, podera a industri 
textil ser um importante instrumento de desenvolvimento do pals, contri 
buindo ef icazmente para a sua industrializa9ao, justif icando-se um est\ 
do mais aprofundado da situa9ao, que apresente recomenda9oes de reabil: 
ta9ao, expansao e reestrutura9ao e ainda um plano de crescimento suster 
tado para os pr6ximos 15 anos. 

3.2. Objectivos do Estudo 

Os consultores d~verao conduzir um estudo aprofundado deste sub
sect::>r. industrial, em ordem a ,sua re:3bi l 1ta9ao ,, raciona 1 iza9ao, expansL 
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e desenvolvlrnento, nomeadarnente no que respeita a: 

a) Descaro9amento de algodao e desf ibramento do sisal, em colabora9ao 
com o fornento agr1cola. 

b) Fabrica9ao de cordoaria e sacaria em sisal, juta e rafia sintetica. 

c) Fia9ao e tecelagern de algodao e fibras sinteticas. 

d) Fabrica9ao de len96is, cobertores e outras roupas de carna. 

e) Fabrica9ao de vestuario, artigos de vestuario e acess6rios. 

f} Fabrica9ao de redes de pesca. 

A produ9ao de sacaria devera ser articulada corn o estudo do 
material de embalagem. 

A eventual produ9ao de alcatif as devera ser articulada corn o estudo 
dos rnateriais de constru9ao. 

Tambem e objective deste estudo fazer o rnapeamento e uma proposta 
de racionaliza9ao das varias ajudas internacionais que Mo9ambique tern 
recebido para este sub-sector industrial. 

Os consultores deverao efectuar este estudo sub-sectorial sern pre
julzo de uma perspectiva integradora da !ndustria Textil e do Vestuario. 

A importancia desta industria no processo de industrializa9ao reco
menda especial atenyao as rela9oes inter-sectoriais, nomeadarnente no que 
respeita as produ9oes de algodao e sisal. 

3.3. F.strutura do Estudo 

o Relat6rio Sub-Sectorial (relat6rio final do estudo} dever~ ser 
entregue em 15 (quinze) c6pias, redigido em Portugues com uma slntese em 
Ingles, e deve canter: 

3.3.1. Jiagn6stico do Sub-Sector 

a) Estrutura io sub-sector (analisado a nlvel de produto}: capacidade 
instalada e utilizada; situa9ao actual das unidades fabris, conser
va9ao do equipamento e obsolescencia tecnol6gica; situa9ao juridica 
de cada ernpresa; estrutura do capital; mercado jnterno e externo. 

b) Comportamento do sub-sector: indicadores de desempenho dos ultimas 
10 anos (evolu9ao do suo-sector no que respeita a pre9os e volumes 
da produ9ao, a custos e produtividade); demanda aparente (mercado 
interno e externo); caracteristicas do mercado e competitividade; 
ef iciencia; compara9ao com outros paises em identica fase de desen
volvimento. 

c) Constrangimentos: identif ica9ao de factores que tern dificultado o 
crescimento e a ef iciencia dos diferentes seamentos do sub-sector, 
tais como: disponibilidade e adequa9ao de capacidade gerencial, 
mao-de-obra especializada, materias-primas, bens intermediaries, e
nergia electrica, combustiveis, transportes, telecomunica9oes, tee-, 
nologia, engin~ering, interdependencias sectoriais, outros factores, 
produtivos, mercados, possibilidades de,credito e fisc~lidade (~m '', 

I I I I I 
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especial, tarifas aduaneiras). 

Polltica Ambiental, Higiene e Seguran9a: controle da polui9ao e 
tratamento de esgotos; seguran9a das instala96es; seguran9a no 
trabalho; condi96es sanit&rias. 

' 
3.3.~. Plano de Oesen\ulvimento do Sub-Sector 

Este plano deve canter recomenda96es sobre refor90 ou reorienta9ao 
dos v&rios segmentos compreendidos pelo sub-sector de forma a aproveitar · 
vantagens comparativas; medidas de reabilita9ao de curto e de media pra
zos (para as areas de produ9ao e comercializa9ao de insumos e produto~); 
estimativas de custos do processo de reabilita9ao; incentivos ao inves
timento; oportunidades de investimento; exporta96es; importa96es concor
renciais; racionaliza9ao do sector (desinvestimentos, fusees, etc.) e 
das rela96es intra-sectoriais. 

As recomenda96es deverao ser articuladas numa estrategia de desen
volvimento para os pr6ximos 15 anos, que tenha em considera9ao as pers
pectivas da Agricultura para esse horizonte temporal. Essa estrategia 
deve formular um conceito de desenvolvimento para o sub-sector, compre
endendo detalhes sobre a estrategia de reabilita9ao, de expansao e de 
distribui9ao regional das actividades do sub-sector, e deve tambem con
tribuir com recomenda9oes de pol1tica economica necessarias a viabiliza
c;:ao do plano. 

o plano devera nomeadamente explicitar projec9oes para a demanda 
total para cada linha de produc;:ao (demanda do mercado interno mais pos
sibilidades de exporta9ao) para os pr6ximos 15 anos. A partir dessas 
projec9oes, deve o plano tambem explicitar as projec9oes de necessidades 
de materias-primas, de bens intermediaries, e de servi9os em geral, e em 
particular as necessidades de embalagens, de servi9os de repara9ao e ma
nut.en9ao, e de infra-estrutura (transportes, tele-comunica9oes, energia 
electrica, combust1veis, servi9os bancarios, mao-de-obra industrial es
pecializada) • 

4. INFORMA~AC ESTAT1STICA 

Sem preju1zo de quaisquer informa9oes que os consultores devam, ou 
julguem necessario, recolher no terreno, ser-lhes-a fornecida uma lista
gem das ernpresas do sub-se~t0r com mais de 100 empregados por c6digo de 
actividade e per prov1ncia. Essas empresas deverao, obrigatoriamente, 
constar da amostra a que se refere o item "5.J.1.b" abaixo. 

5. DESCRI~AO DA TAREFA DOS CONSULTORES 

5.1. Local de Trabalho 

Maputo, com eventuais desloca96es no pals. 

5.2. Dura9ao do Estudo 

Sete meses. 
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5.3. Obriga9oes dos Consultores 

Este estudo sub-sectorial sera elaborado, num prazo de 7 meses, p 
consultores mo9ambicanos {incluindo economista e enqenheiro "seniors") 
contratados atraves de uma empresa de consultoria mo9ambicana para ac
tuar ao longo dos 7 meses, e por um consulter internacional contratado 
pela ONUDI para actuar ao longo dos ultimos J meses. Serao todos ele 
conjuntarnente responsaveis pela elabora9ao do Relat6rio Sub-Sectorial, 
um docurnento unico devidamente estruturado e integrado. Para faze-1 
deverao constituir-se em equipe e seguir as orienta9aes aqui expressas 
outras que porventura recebam do responsavel pela direc9ao do Projecto 
(CTA), do director nacional do projecto, ou do economista industrial. 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

f) 

,g) 

h) 

i) 

j) 

a) 

5.3.1. Obriga9oes dos Consultores Mo9ambicanos 

Cabera aos consultores mo9ambicanos: 

processar o levantamento e a analise de trabalhos, estudos, levan 
tamentos e pesquisas sobre o Sub-Sector que tenham sido ef ectuado 
anteriormente, e iniciar um processo sistematico de actualiza9ao 
informa9oes neles contidas; 

definir uma amostra, de comum acordo com o CTA, das empresas do 
Sub-Sector a serem visitadas, que inclua obrigatoriamente todas a 
grandes empresas do Sub-Sector (cuja listagem consta do Anexo 2), 
amostras signif icativas de medias e pequenas; 

efectuar visitas a institui9oes relevantes, a pessoas entendidas • 
as empresas constantes da amostra conforme "b" acima; 

f ornecer sistematicamente todas as inf orma9oes obtidas a Base de 
Dados do Projecto; 

elaborar o Diagn6stico do Sub-Sector; 

estruturar e conduzir um Seminario sobre o Diagn6stico elaborado, 
por ocasiao da chegada do consulter internacional, no in1cio do 
quinto mes de actividade; 

efectuar novas visitas as institui9oes, pessoas, e empresas que 
considerem mais relevantes, juntamente com o consultor internacio· 
nal; 

estruturar, juntamente com o consulter internacional, uma minuta 
preliminar do Relat6rio Sub-Sectorial; 

participar de discussoes e debates, internos e externos (a criter. 
do CTA), da minuta do Relat6rio Sub-Sectorial; 

participar da elabora9ao da versao final do "Relat6rio Sub-Secto
rial". 

5.3.2. Obriga9oes de.Todos os Consultores 

Exige-se do conjunto de consultores: 

coordenar a sua actividade com os outros estudos sub-sectoriais qt 
decorrerao em simultaneo, especialmente no caso de empresas que 

I I II I 
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produzem para mais de um sub-sector industrial. 

Refor9ar a ease de Dados do Projecto, recolhendo no terreno infor 
ma96es que lhes sejam solicitadas pelo CTA, e as que considerem 
cessArias; 

A partir da amostra definida acima, avaliar as necessidades de r~ 
bilita9ao, moderniza9ao, qualifica9ao de recursos humanos, acess. 
bilidade as materias-primas, energia, e outros factores produtiv< 
com peso signif icativo nos centres de produ9ao; 

Analisar os vArios segmentos de mercado interno e externo, deta
lhando os que se encontram e~ expansao ou em recessao, de forma < 
definir as correspondentes necessidades de capacidade produtiva; 

Analisar eventuais problemas de localiza~ao de unidades indus
triais, transporte de materias-primas e produtos f inais, redes dt 
distribui9ao, concorrencia e pre9os; 

Analisar as condi96es de acesso ao credito, necessidade e dificu: 
dade em conseguir moeda convert!vel, benef!cios fiscais ou quais· 
quer outros incentives f inanceiros; 

Analisar outras formas de apoio existentes ou necessarias a este 
sub-sector industridl (tecnologia, forma9ao, informa9ao, gestao, 
etc.); 

h) Detectar e listar oportunidades de investimento; e, 

i) Elaborar, conjuntamente, o Relat6rio Sub-Sectorial, com a estrutl 
e o conteudo conforme constam nos presentes Termos de Referencia. 

' ---- -- --- -- -L__:_ ______________________________________________________________________________________________ _ 
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ANEXO 1 

CODIGOS OAS ACTIVIDADES A SEREM COBERTAS PELO ESTUDO 
DO SUB-SECTOR DA IND0STRIA TtXTIL E DO VESTUARIO 
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Prepara9ao e Fia9ao de Fibras, Tecelagem e Acabamento 
de Tecidos 
Fabr. de Texteis em Obra com Excep9ao do Vestu~rio 
Fabr. de Malhas 
Fabr. de Tape9arias 
Fabr. de Cordoaria 
Fabr. de Produtos Texteis N.E. 
Fabr. de Artigos de Vestuario (exce~to Cal9ado) 
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ANEXO 2 

EMPRESAS DO SUB-SECTOR DA IN00STRIA TtXTIL E DO VESTUARIO 
EMPRESAS COM MAIS DE 100 TRABALHAOORES 

LISTAGEM DE EHPRESAS POR CODIGO DE ACTIVIDADE (!SIC) 

!SIC Ng PROVf NCIA NOHE DA EHPRESA 

3211 

3212 

3213 

3215 

Ci':bo Delgado 
Nampula 

Zambezia 
Sofa la 

Empresa de Algodao de Cabo Delgado 
Companhia de Cultura de Angoche 
Empresa de Algodao de Nampula 
TEXMOQUE - Textil de Ho9ambique 

· Empresa de Algodao da Zambezia - Hocuba 
-,, BELITA, Lda. 
~companhia Nacional Algodoeira 
Companhia Textil do Pungue 

Maputo -~ RIOPELE Texteis de Ho9ambique SARL 
~~ TEXLOM - Textil Louren90 Marques 

TEXMANTA 
FACOZA -

~ FACOZA:.._ -

Cabo Delgado 
Zambezi a 
Maputo 

Fabrica de Cobertores da Zambezia 
Fabrica de Cobertores de-Maputo ~ ./ 

Sof ala 

Maputo, Cidade 

Nampula 

. l .... ':/ ·"' \, 

FAMA - Fabrica de Malhas e confec9oes Mo9ambique 
FARBEIRA - Fabrica de Roupas e Malhas 
Fabrica de Malhas LM 1 .• 

CICOHO - companhia de Cordoaria de Mo9ambique 

3219 ~Maputo, Cidade CIMA - Companhia Industrial das Hahotas 

3220 zambezia 
Tete 
Mani ca 

Sofa la 

Maputo, 

FAVEZAL - Fabrica de Vestuario da zambezia 
INVETE - Industria de Vestuario de Tete 
EMMA - Chimoio 
Fabrica de R~upas Progresso 
TEXTAFRICA 
FACOL 
Fabrica de Confec9oes de Ho9ambique - Sofala 

· Fabr ica de Vestuar io oriental, Lda. 
Cidade Cortina - Fabrica de Vestuario 

Cortex - Fabrica de Vestuario 
Fabrica de Vestuarios Africa, Lda. 
Fabrica de Vestuario Zora 
Industria de confecyoes Ferreira, Lda. 

----->rPM - Industria de Peugas de Maputo 
Ninita Fabrica de Confec9oes Lda. 

~ Soberana Fabrica de Confecyoes 
. - ".> 'soVESTE E. E. 

Zerba - Fabrica de Vestuario 
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PARTE 11 A- DESENVOLVIMENTO DO SUB SECTOR 

1.- INTRODUf;AO 

A Industria Textil moc;:ambicana, possui um siqnif icado relativamente 

ponderAvel na industria transformadora do Pais, na medida em que 

contribui com 18t do produto qerado por este tipo de actividade. 

Assim, seu estudo detalhado em termos de demanda interna e do 

mercado internacional, capacidade produtiva e condic;:oes de 

equipamento, mao-de-obra, materia-prima disponivel e ou importada 

alem das perspectivas de evoluc;:ao adquire um realce especial. 

Com base nas conclus~s do diaqn6stico, elaborado para o sub-sector, 

e num estudo demoqrAf ico efectivado, especialmente para dimensionar 

as condic;:oes do mercado interno, comec;:ou-se a construir as linhas 

bAsicas da estrateqia para um plano de desenvol vimento do sub

sector. 

o estudo do mercado interno f oi realizado com o maior detalhamento 

poss1vel, tendo em vista a carencia de informac;:oes sobre o assunto. 

Oesta f orma procurou-s6 dimensionar o "poder de compra de produtos 

texteis pela populac;:ao local; os hAbitos dP. consumo em termos de 

aspectos culturais e de aceitac;:ao da moda" e sobretudo o facto de 

haver uma limitac;:ao de renda que mantem a demanda real reprimida. 

Considerou-se tambem o consumo decorrente de "donativos" de 

diversos Pa1ses, o que naturalmente poderia reduzir a procura local 

caso a populac;:ao possuisse poder de compra, e com alquma profundi

dade, o denominado "Consumo institucional de texteis (Hoteis, 

restaurantes, hospitais, quarteis etc ••. ) 

E interessante observar que os efeitos dos "donativos" podem ser 

bastante positivos, na medida em que abrem a perspectiva de 

conhecimento de diferentes ti?OS de vestuArio (nao habituais hoje 

em alqumas reqioes). Estes produtos serao procurados, no mercado 

interno, no momento em que a populac;:ao consiqa recursos monetArios 

para a busca da satisfac;:ao de suas necessidades. 

O sub-sector t~xtil que se depara com problemas de mer~ado, do tipo 

de baixo poder aquisitivo (93t da populac;:ao se abastece com 
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"donativos" gratuitos ou a prec;:os reduzid1ssimos) e procura de 
produtos mais sofisticados (7\ da populac;:ao, tem um consumo de 
produtos importados de melhor qualidade, da ordem de 80\ e s6 20\ 

nacionais - Fonte Pesq. Directa) se compoe de quatro Ramos com 

caracter1sticas bem diversificadas. 

O Ramo A - Integrado pela "Industria algodoeira de fibra curta•, 

respons~vel por 50\ do valor da produc;:ao do sub-sector, com uma 

ocupac;:ao de 55\ da sua capaci~ad~ instalada e uma diversificac;:ao de 

produtos (20) que varia das embalagens as confecc;:oes; a industria 

tipo la ou fibra longa, pouca expressiva em termos de contribuic;:ao 

para o produto sub-sectorial (4\) onde se produz roupas de 

passeios, principalmente masculinas, tecidos para decorac;:ao e 

estofaria; a "industria de passamanarias" com 1\ do valor da 

produc;:ao sub-sectorial e uma baixa utilizac;:ao da capacidade 

instalada (10\) e a "industria de fios e cordas de sisal " cuja 

expressividade reside mais no montante das exportac;:oes (85\ do 

produto) do que na sua contribuic;:ao para o valor da produc;:ao sub

sectorial (2\) . 

o Ramo B - sub-dividido em industrias produtoras de cobertores; 

~lmofadas e colchoes; alcatifas e sacarias que no conjunto 

representa apenas J\ do valor da produc;:ac sub-sectorial. 

o Ramo c - dirigido para a produc;:ao de diferentes tipos de malha e, 

inclusive, "redes de pesca" cujos produtos estao em tornc de 10\ do 

realizado no sub-sector e finalmente o 

Ramo D - confecc;:ao de tecidos, respons~vel por um quarto (25\) do 

valor da produc;:ao do sub-sector de texteis e vestu~rio. 

A par dos problemas de mercado, j~ destacados, registam-se, ainda, 

estranqulamentos no relativo a utilizac;:ao dos equipamentos, 

produtividade da mao-de-obra e pouca aqressividade na conquista de 

mercados mais pronaissores ou na contribuic;:ao para a gradativa 

ampliac;:ao do mercado local, ou seja, de car~ncia de uma gestao mais 

agressiva e dinamica. 

A substituic;:ao de importac;:oes poder~ comgc;:ar por uma pol1tica 

industrial que estabelec;:a impostos, embora modestos, sobre as 

transacc;:oes registadas no mercado informal. Tal medida tender~ a 

deslocar a curva da demanda na direcc;:ao dos prec;:os um pouco mais 

elevados, favorecendo a produc;:ao local pelo posicionamento de um 
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novo patamar que lhe possibilitara melhores condiyoes de competiti
vidade. 

A utiliza9ao mais intensiva dos equipamentos tambem podera 
contribuir para a redu9ao dos custos fixos, por unidade de produto, 

reflectindo-se numa queda dos prec;-:os, e um melhor controle de 

qualidade tendera a atrair o consumidor de mais elevados n1veis de 
renda. 

No que concerne a ampliayao das exportac;-:oes, resolvidos os 

problemas de qualidade e produtividade, ha que se submeter as 

reqras ja estabelecidas pela M.F.A. - MULTI - FIBER AGREAMENT. Tais 

regrY.s, determinadas pelos Pa1ses industrializados, fixam quotas de 

exportac;-:ao para os Pa1ses em desenvolvimento. Com a extinc;-:ao do 
M.F.A. viqorarao as vantagens comparativas, Moc;-:ambique dificilmente 

podera, isolado, conseguir uma projeccrao de destaque no mercado 

exterior e para obter ajuda na consecucrao de tal objectivo nao pode 

iqnorar a exigencia dos compradores em termos de qualidade, precros 

e prazos de entreqa. 

Ja existem alquns exemplos de exporta9oes signif icativas, entretan

to, a iniciativa da conquista dos mercados externos permanece muito 

dependente de aqentes vinculados a outros Pa1ses. E preciso que 

tambem sob este aspecto haja mais iniciativa do empresariado local. 

1.1.- METODOLOGIA DO D.ABALBO 

Para o trac;-:ado ae uma estrategia visando ao desenvolvimento do 

sub-sector textil e vestuario, considerou-se como ponto 

prioritario o estudo do mercado. Nao e poss1vel propor aumento 

de producrao ou diminuicrao do factor sem o conhecimento das 

dimensOes da procura alem disso, pode-se perceber uma certa 

identificac;-:Ao, considerada pouco correcta, entre demanda e 

populacrAo. 

Desta forma, na tentativa de dimensionamento do mercado um dos 

primeiros aspectos destacados para estudo foi a DETERMINACAO DO 

PODER DE COMPRA DA POPULACAO MOCAMBICANA. Na Anfase dada a este 

aspecto esta impl1cita a preocupa9Ao nAo s6 da substitui9Ao de 

importacrOes - ja que e preciso saber quem importa e o que?-como 

as perspectivas de exportac;-:oes comparando as potencialidades de 
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produc;ao com as condic;oes do mercado interno em absorve-la, 

deduzindo-se a partir dal os excedentes. 

Os inform.es que embasaram a distribuic;ao demogrAf ica, por idade, 

sexo e actividade foram os factos geradores da renda pessoal 

(FONTE DOS DADOS BRUTOS; PROJEC~O DA POPULA~O POR ACTIVIDADE

DNE 90) os quais permitiram identif icar quatro grandes catego

rias. 

TABBLA II-A-1 

DISTRIBUICAO DA POPULACAO DB KoCAMBIQUB SBGUlfDO PAIXA 

DB RBHDIKEJITO KDSAL (BK HTS) 1992 

FAIXA DE RENDIMENTO 

EM US$ DE 25/03)* 

0 

67 

257 

1.026 

A 

A 

A 

E 

66 

256 

1.025 

MAIS 

POPULACAO (1.000 HAB.) 

NUMEROS ABSOLUTOS 

8.254 

545 

28 

2 

' 
93,49 

6,17 

0,32 

0,02 

FOllTB: Estimativa dos consultores com base em pesquisa directa 

e informa9oes da D.N.E. 

* TAXA DE CAMBIO DE 25/02/92 1 USO = 1.950 MTS 

A distribui9ao demogrAfica por faixas de rendimento mensal, dado 

fundamentalmente para a caracteriza9ao do poder de compra, 

dimensoes e caracterlsticas do mercado foi subsidiada por um 

conjunto de inf orma90es cuja discrimina9ao e conveniente para a 

avalia9Ao dos resultados obtidos. 
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TABELA II.A-2 
EVOLU~io DO ilENDIHENTO "PEil CAPITA" 

M~AMBIQUE 1985 A 1990 

DISCRIMI- 1985 1986 1987 1988 1989 1990 
NA CAO 

PIB "Per 
capita"Mt. 10.630 11. 754 29.193 44.121 63.150 88.433 

Relac;:ao do 
C4mbio Mt/ _ · 43,2 40,4 289 529 1i5 929 

PIB "Per 
Capita"US$ 246 290 101 83 85 95 

FONTE: ONE 1990 

Alem dos dados estat1sticos para avaliar mais claramente as 
caracter1sticas da economia em geral e do sector industrial em 
particular e interessante reproduzir algumas informac;:oes do 
relat6rio da AMSCO (de Julho de 1990). 

Alguns anos antes da Independencia, Moc;:ambique possu1a sua 
economia concentrada em quatro actividades principais: agricult
ura de subsistencia, processamento de produtos agr1colas, 
trabalho migrat6rio e servic;:os transit6rins/turismo. o sector 
industrial s6 se expandiu, e o fez rapidamente a partir de uma 
pequena base, nos dez anos que antecederam a independencia. 
Antes da independencia, devido a relativa abertura da economia, 
para subsistir, as industrias necessitavam ter participac;:ao 
para a competitividade internacicnal. 
Moc;:ambique possu1a um sector de produtos intermediAr ios que, em 
comparac;:ao com os Pa1ses vizinhos era razoavelmente desenvolvi
do. Apesar disto, muitos equipamentos nao eram novos e o 

trabalho especializado e de gest!o nao era nacional. 
Ap6s a independ~ncia registaram-se alguns retrocessos. Com a 

partida de 90t da populac;:ao de colonos e virtualmente toda f orc;:a 
de trabalho especializada o qoverno teve que assumir o controle 
de diversas empresas. (o diagn6stico do sub-sector Metalurgico
TABELA que trata do numero de pessoas necessArias para gerar US$ 
l.OOO,OO/ano por sector em 1970 e 1985 pode ilustrar as 
informac;:oes da AMSCO - em 1970 na agricultura eram necessArias 

4 pessoas para gerar US$ 1.000/ano de produc;:!o, enquanto em 1985 
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s& necessitava o dobro. Na industria, em 1970 uma pessoa era 

capaz de produzir US$ 1.250/ano e no ano de 1985 apenas US$ 

561,00. No sector terci6rio-comercio e serviyos esta relayao 

diminuiu de US$ 4.000/ano em 1970 para US$ 1.749/ano em 1985). 

Aos problemas de evasao dos recursos humanos qualificados 

aliaram-se, depois da independencia, problemas de guerra e de 

dif iculdades de implementar uma economia planeada e controlada 

pelo aparelho Estatal. 

Com o apoio do Banco Mundial, visando a controlar e reverter a 

situayao o governo formulou o PRE (PROGRAMA DE REABILITACAO 

ECONOMICA) atraves do qual introduziu consider6veis mudanyas. 

Houve significativas alterayoes na taxa de cambio (VER TABELA 

II-A-2); controle do credito, das despesas publicas, preyos, 

comercio e distribui~ao dos produtos, tarifas, imposto~ e outros 

aspectos relacionados a recuperayao e dinamizayao da economia. 

O empenho do PRE em tornar mais real a taxa de cambio, propiciou 

para o sector industrial melhor acesso aos insumos importados, 

aumentou a autonomia das empresas no processo de comercializa

yao, na administrayao de seus preyos e na dinamica de gestao. A 

reestruturayao das empresas estatais devera possibilitar a 

ampliayao do fluxo de recursos para ef iciente utilizayao 

industrial e uma resposta mais 6gil em termos de abastecimento. 

A mudan9a de um sistema industrial, de gestao centralizada, 

para um outro baseado no comportamento das for9as de mercado, 

trouxe considerAveis est1mulos para a actividade. 

Apesar do empenho governamental em propiciar melhores condi9o_s 

para o desenvolvimento 1dustrial, nao se pode esquecer a 

elevada dependencia que a industria mo9ambicana guarda das 

importa~oes; o stock de equipamento antigo, parcela significati

va do qual jA nao era novo quando foi aqui instalado, consti

tuindo-se num limitante para a ef iciencia. 

Ai:>6s a introdu9ao do PRE, a produt;:Ao aumentou em 1987 sendo 

suport.ado este aumento, em parcela significativa pelo apoio dos 

doadores no relativo ao fornecimento de pe9a!; e materiais 

sobressalentes. 

A reabilita9ao industrial, entretanto, deverA enfrentar a 

limitante do mercado por tempo considerAvel devido a redu9ao nos 
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rendimentos reais dos trabalhadores urbanos e dos baixos niveis 
de rendimentos rurais nas Areas insequras alem das dificuldades 
actuais para remessas de produtos aos mercados rurais. 

Por outro lado, os pre9os nem sempre se demonstraram competiti

vos dadas a subutiliza9ao da capacidade instalada result.ante 

da escassez de materiais e pe9as, servi9os de manutenyao 

inadequados, falta de conhecimentos e tecnicas de gestao. 

Em alquns casos, investimentos relativamente pequenos em peyas 

sobressalentes e equipamentos melhorados, poderao gerar elevados 
rendimentos marginais a curto prazo. Porem em outros casos os 

investimentos necessArios deverao atingir a montantes bem 

maiores tanto para a aquisi9ao de equipamentos mais modernos 

coma para o aperfei9oamento dos recursos humanos tecnicos e de 

gestao objectivando a conquista da competitividade. 

Quanto as condi9oes da procur.a, deve-se destacar que apesar das 

recentes altera9oes nos regulamentos laborais, as leis traba

lhistas permanecem relativamente restritivas quando comparadas 

aos padroes internacionais. Em termos do equivalente a d6lares 

o trabalho industrial e mal remunerado. Exemplificando tem-se 

que em Mar90 de 1989 o salArio minimo mensal era de aproximada

mente US$ 18 enquanto nos Faises mais pobres da Asia ele estava 

situado entre US$ 25 a US$ JO. 

A extensao da propriedade do Estado, pela carencia da capacidade 

de gestao, tem sido uma das mais serias limita9oes A reabilita

yao industrial. 

Oetectam-se ind1cio~ de uma amplia9ao de interesses do empresa-

riado local e estrangeiro em alguns sectores da industria 

mo9ambicana. O governo iniciou uma programa9ao de reformas com 

vista a incentivar os investimentos, todavia, a contabilidade 

industrial e notadamente os padroes de auditoria sao, muitas 

vezes, inadequados ao adequado controle e previsac do desempenho 

f inanceiro. o desenvolvimento de instrumentos apropriados 

objectivando a equidade dos investimentos paralelamente A 

injec9!0 de recursos prof issionais tecnicos e de gest!o e 

melhorias dos controles financeiros facilitaria o processo de 

privatiza9!0 das empresas. 

Com base nas anAlises do relat6rio da AMSCO, admitiu-se haver 
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elementos consistentes para o enunciado de algumas hip6teses 

cuja aplica9ao sobre as estimativas do "poder de compra", as 
informac;:Oes sobre a distribuic;:ao demografica por idade, sexo e 

actividade, grau de fertilidade feminina (DNE Anuario 1990 -

Quadro 2.4) e as estimativas do tamanho medio das fam1lias 
poderao permitir algumas pro)ecc;:oes de consumo: 

tendo em vista a possibilidade de apoio da Comunidade 

Internacional, a economia moc;:ambicana podera recuperar-se com 

relativa rapidez; 

a taxa de crescimento hist6rico da populac;:ao, calculada em 

2,6% ao ano, tera muita probabilidade de ser mantida nos 

pr6ximos 15 (quinze) anos; 

as repercussoes do crescimento demograf ico e do poder de 

compra atingem directamente o sub-sector de texteis devendo 

as industrias aparelharem-se para responder adequadamente; 

as projecc;:oes do consumo (no caso, nao s6 das pessoas como 

tambem o das instituic;:oes e dos outros sectores da 

economia) servirao como parametro para o dimensionamento da 

utilizac;:ao da capacidade instalada das industrias; 

havera uma conquista gradual dos mercados externos por 

parte das industrias moc;:ambicanas. No caso do sub-sector 

textil e vestuario se estima que esta conquista sera 

consolidada quando as industrias atingirem a um n1vel de 

utilizac;:ao da capacidade instalada de cerca de 85\, ponto 

no qual devera comec;:ar a expansao de sua capacidade 

produtiva; 

o desenvolvimento das industrias do sub-sector nao deve 

ser homogeneo. {Exemplif icando tern-se que a Textafrica ja 

conseguiu exportar, uma quantidade de tecido cru, que lhe 

permite atingir a 78\ de sua capacidade instalada - ver 

anexo IV); 

alguns constrangirnentos poderao modif icar a tr.aject6ria 

previs1vel, entretanto, sua identif icac;:ao antecipada 

permitira a adopc;:ao de medidas tendentes a atenua-los. 

A seguir a apresentac;:ao dos dados e estimativas citados, 

objectiva facilitar a analise de consistancia do trabalho 

realizado. 
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'l'ABELA II A-3 

DISTRIBUI~O DBllOGRiPICA POR PAIXAS B'l'iRIAS B SEXO 

(Ell 1.000 BAB) M~AKBIQUB, 1990 

FAIXAS ETARIAS HO MENS MULHERES TOTAL 
DISTRIBUic.\O 

PERCENTUAL P/ 
FAIXA ETARIA 

0 4 1.330,8 1.366,8 2.698 17 5 - 14 2.090,1 2.154,7 4.245 27 15 - 64 4.082,3 4.304,7 8.387 53 65 e mais 172,4 229,1 402 3 

TOTAIS 7.675,6 8.055,3 15.731 lOOt 

POJITB: ONE 1990. 

A distribui~ao demogr~f ica 
por sexo e idade e as considera~oes 

que se passam a reqistar permitiram a estimativa da popula~ao 
por actividade: 

a popula~ao inativa e composta pelas faixas et!rias de o a 

14 anos e de 65 e ~ais anos (embora se admita que parcela 
siqnificativa de Jl'.!enores de 14 anos actuem no mercado 
informal de trabalho); 

a estimativa da popula~ao camponesa sedimentou-se no 
informe de que este qrupo demoqrAf ico era em 1990, 

representativo de 70\ da popula9ao activa; 

as classes dos empregados, operArios e estrangeiros foi 
determinada com b~se nos dados do ANUARIO ES'J'ATf STICO 
1990-CNP/DNE; 

o dimensionamento dos emiqrantes foi realizado 
considerando as inf orma96es do relat6rio do 3TCI 
(International Development Bank - Mar90 1987) que 
estabelece um somat6rio para os rendimentos dos 

trabalhadores emiqrantes da ordem de US$ 48 milhoes 
anuais, ou US$ 250 mensais por emiqrante; 

os trabalhadores do sector informal da economia foram 
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estimados com base na diferenya entre o total da populayao 
econ6micamente activa e as aemais categorias de 

trabalhadores; 

a projecyao dos dados calculados a partir dos informes de 

1990 para 1992 se embasou na adopyao de alquns crit6rios 
diferenciados: 

a populayao total foi projectada pela taxa hist6rica de 
crescimento anual (2,6t - Fonte ONE 1990); 

a populayao camponesa f oi estimada com base na sua 

representatividade de (66t) da populayao econ6mic~mente 

activa; foi importante a migrayao de gente do campo para as 
cidades. 

o contingente de emiqrantes e estrangeiros f oi mantido 
constante, admitindo-se a inexistencia de crescimento, 
entre 1990 e 1992, desta cateqoria de trabalhadores. 

E importante destacar que a tabela assim calculada f orneceu 

elementos significativos para a distribuiyao demogrAfica por 
faixas de renda. 

TABELA II A - ' 
DIS'l'RIBUICiO DA POPULACiO DE K~AllBIQUB POR ACTIVIDADE

ESTIKATIVAS PARA 1999 E PROJECCOES PARA 1992 

(Ell 1.000 BABITAllTES) 

DISCRIMINACAO 1990 1992 

Inactivos 7.344 7.731 
Empregados 86 90 
OperArios 147 155 
Camponeses 5.871 5.808 
Trabalhad.no Mercado Informal 2.265 2.758 
Emigrantes 16 16 
Estrangeiros 2 2 

POllTB: Estimativas dos consultores com base nos dados da 
D.N.E.-1990 
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Desta forma a tabela II A-1 que apresenta a popula~ao por 
"faixas de rendimentos" utjlizou a tabela II A 4 como ponderavel 
subs1dio, admitindo ainda que: 

a faixa de rendimentos de o a US$ 66,00 e constitu1da 
pelos camponeses, oper!rios, 94t dos empreqados e 80t do 
pessoal ocupado no mercado informal; 

a f aixa de rendimentos de 67 A 256 US$ 19% das pessoas 
vinculadas ao mercado informal, pelos emiqrantes e por 5t 
dos empreqados; 

~ faixa de rendimentos entre US$ 257,00 e US$ 1.025,00 e 
inteqrada por lt dos empr~qados e lt dos ocupados no 
mercado informal; 

f inalmente os que auferem rendimentos superiores a US$ 
1.025,00 pertencem, em sua maioria, ao qrupo dos 
estranqeiros. 

Tendo em consideray4o os diferentes tipos de consumo de texteis, 

que n!o se limita ao vestu4rio, mas tambem inclui a roupa de uso 

domestico (leny6is, toalhas etc.) foi feita a estimativa dos 

qrupos familiares sequndo as diferentes faixas de renda. Tal 
estimativa utilizou como elementos balizadores o "qrau de 

fertilidade fe~inina (ANUARIO ESTATiSTICO 1990-CNP/DNE-PAG 22 

QUADRO 2.4), a qeray4o de renda, com base no custo m1nimo da 

reproduy4o da mlo-de-obra, e os preyos do vestu4rio, inclusive 
das roupas usadas. 
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TABELA II. A-5 
DISTRIBUI~io DAS FAMILIAS, DOS GBRADORES DE RENDA E TAHAHBO 

KEDIO DO AGREGADO FAMILIAR POR PAIXAS DE RENDIMENTO 

KEHS.AL (Ell 1.000 MT) M<>f;AMBIQUB 1992 

RENDIMENTOS MENSAIS Nr.PESSOAS TAMANHO NUMERO DE NUMERO 

EM US$ • QUE GERAM MEDIO DO GERADORES OE FAMI-

RENDIMENTOS AGREGADO DE RENDA LIAS (EM 

FAIXAS MEDIAS (EM 1.000) FAMILIAR P/FAMILIA 1. 000) 

0 66 10,25 8.254 7 3,8 2,172 

67 - 256 76,92 545 5 2,13 256 

257- 1025 641,00 28 5 2 14 

1026 e + 1538,46 2 5 1,9 l 

TOTAL 8.829 6 2,443 

================================================================= 
RENDIMENTO FAMILIAR POPULACAO (EM 1. 000 HABIT.) 

EM US$ 

0,27 0,288 0,442 

MEN SAL ANUAL TOTAL HOMENS MULHERES CRIANCAS 

38,97 467,7 15.205 4.105 4.379 6.721 

164,10 1.969,2 1.278 345 368 565 

1.282 15.364 71 19 21 31 

2.923 35.076 5 l 2 2 

15.035 16.560 4.471 4.769 7.319 

PONTE: Dos dados brutos ONE e estimativas dos consultores. 

* A CONVERSAO DE METICAIS EM US$ FOI FEITA PELA TAXA DE 25/03/92 

= 1US$= 1.950MT 

OBSERVACOBS: 

- o rendimento m~dio, nas !aixas de renda de o a 66 d6lares e de 67 

a 256 d6lares mensais tende a situar-se abaixo do ponto m~dio do 

intervalo; 
- prevl-se um aumento da m~dia dos rendimentos, nas faixas de menor 

12 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

J 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

renda, tendo em vista as perspectivas de recup~ra9ao da economia e 

a satisfa9ao das necessidades m1nimas da reprodu9ao da mao-de-obra; 
- sequndo as hip6teses adoptadas neste estudo, a renda "per 

capita" atinqe a aproximadamente 209 mil meticais (ca.mbio em 

25/03/92 - VALOR DO OOLAR = 1.950,00 METICAIS) ou US$ 107,2 
enquanto as estatisticas do ONE 1990, assinalam um PIB "per capita" 

de 88.433 Meticais (TAXA DE CAMBIO = 929 METICAIS POR DOI.AR) ou US$ 

95,00-assinala-se, assim um crescimento medio de 12,8\ em 2 anos. 

- Para que o mercado interno possa dinamizar-se estimulando a 

produyao industrial e imprescind1vel que se mantenha o valor real 
de todos os sal~rios e que as popula9oes situadas nos intervalos 

inferiores tenham crescimentos mais substanciais. 

Nao basta na an~lise do mercado de texteis e vestuArio pesqui

sar, como foi feito a distribui9ao de renda, o tamanho medio das 

f amilias e seu poder de compra - E preciso considerar outros 

tipos de demanda. 

Ainda com rela9ao ao consumo familiar, procurou-se destacar o 

n\imero de pessoas que qeram rendimentos para a familia com base 

na observacrao de que muitos jovens actuam como comerciantes 

informais nas ruas da Capital e alguns estudantes tambem 

percorrem as ruas vendendo produtos,admitiu-se que as fam!lias 

com menores rendimentos sao as que representam os maiores 

aqregados familiares. Este facto e mais claramente identificAvel 

entre as f amilias domiciliadas na zona rural e nos arredores das 

grandes cidades. 

com base na f orma como se distribui a renda familiar se 

determinou o consumo dos artigos texteis mais comuns: vestuArio 

e artigos para o consumo domestico. 

Todavia o consumo institucional dos texteis tambem precisa ser 

considerado. Neste conjunto se inserem os fornecedores de 

servicros de hotelaria, saude e seguran9a. Para o cAlculo deste 

tipo de consumo, fez-~e uso dos dados disponiveis no Departamen

to Nacional de Estat1stica (DNE) relativos a hospitais, 

restaurantes etc., e calculou-se as necessidades de tAxteis em 

termos de uniformes e roupas de cama, mesa e banho. 

com relacrao ao consumo de tAxteis, pelo sector industrial, tanto 

13 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

no que concerne a demanda por uniformes de trabalho como de 
embalaqens, as estimativas sao ainda mais dificultadas pela 

inexistencia de informa9oes detalhadas sobre os tipo~ de artiqos 
utilizados. 

As&im, os valores obtidos serao aproxima9oes subsidiadas por 

dados estat1sticos do DNE sobre o numero das empresas, trabalha

dores e produ9ao com vista ao calculo de uniformes e sacos para 
embalaqem. 

Uma vez determinado o volume da demanda interna, vai-se estimar 

o potencial de substitui9ao de importa9oes e contemplar uma 

demanda de exporta9ao com base nos mercados externos ja 

conquistados. 

Na actualidade, existe, no mundo inteiro, uma capacidade de 

produ9ao de produtos texteis que excede a demanda. 

Portanto prever um volume de exporta9ao siqnif icante ~ quase um 

sonho. Mo9ambique tera um potencial exportador s6 se tiver 

vantaqens comparativas e consequentemente vai necessitar "Know

how" que sera na maior parte importado a curto prazo, ha tambem 

a necessidade de formar pessoal competente, primeiro a n1vel do 

operario e de tecnicos, que se possa esperar por uma pr6xima 

qera9ao de qestores nacionais que vao se formar na medida em que 

se processe o crescimento do sub-sector. 

Com o conhecimento da demanda interna, necessidade de substitui-

9ao de importa90es e do potencial de exporta9ao vai-se estabele

cer a estrateqia de desenvolvimento contempl«da nas principais 

fases que sequem: 

- Aproveitamento da capacidade instalada; 

- necessidades de moderniza9ao 

- necessidades de novas tecnologias; 

- necessidades de expansao. 

Desta forma serlo determinados os requerimentos para cada fase. 

1,2,- DIFICVLDAPIS INCONTRAPAS 

Uma das maiores dif iculdades encontradas foi a inexistencia, de 

inf orma90es sobre o mercado de t~xteis-of erta e demanda totais

aqravada1 tal dif iculdade pelo desconhecimento da distribui9ao de 
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renda da populac;ao moc;ambicana. 

Precisa-se, no caso do mercado de texteis, ter presente que mais 

do que a necessidade de vestuario, a demanda de texteis reflete 

o "poder de compra" da populacrao. 

Em consequ~ncia, do desconhecimento total da demanda ~ tambem de 

alguns componentes da oferta-roupas usadas, roupas vendidas em 

remarcac;oes e das importac;oes-foi necessario fazer um estudo, 

nao previsto nesta etapa do trabalho, para que se viabilizasse 

a estimativa do "poder de compra" da populac;ao e das ofertas nao 

dimensionadas. 

Uma vez definidos os qrandes intervalos nos quais se pode 

classificar a populac;ao por n1veis de renda, foi necessario, 

ainda pesquisar prec;os, por tipo de vestuirio, a fim de com base 

no poder de compra poder definir o consumo. 

Esta etapa inesperada do trabalho exiqiu teir1po e esforcro 

consideraveis. 

Cumpre elucidar que o diaqn6stico deveria indicar a capaci

dade detalhada da linha de produ9ao, entretanto, como apre

senta apenas informa9oes qlobalizadas de qrandes aqreqados, 

praticamente impossibilita a identif ica9ao das necessidades 

de aumento da capacidade sequndo certos procedimentos na li-nha 

de produ9ao. 

Exemplificando,assume-se o facto de que a fiac;ao esta balan

ceada sequndo as nezessidades de tecelaqem, tornando-se cii-

f 1cil, em consequencia, identificar a existencia de exceden:~es 

de f iac;ao para a venda de f ios, os quais constituem uma 

carencia para o sector de malhas. 

Alem disso, no diaqn6stico nao ha nenhum detalhe sobre a ca

pacidade dos procedimentos de tintura de f ios e tecidos, de 

estamparia e de enobrecimento dos produtos. 

A par das dif iculdades decorrentes da realizacrao de tarefas 

nao previstas houve, como aqravante, a insuf iciente infra

estrutura para o trabalho, notadamente no que se relaciona ao 

transporte. 

Em certos casos, a dif iculdade de transporte inviabilizou 

alqumas entrevistas e, em outros, reduziu, consideravelmente, o 

tempo concedido para os necessarios questionarnentos. Como 
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consequ~ncia, de tais contratempos, perdeu-se uma gama ponderA

vel de informac;:oes, provavelmente dispon1veis, caso se houvesse 

realizado as entrevistas conforme se havia previsto. 

O somat6rio, de tantos inconvenientes, resultou na necessidade 

de, para levar a bom termo o trabalho, utilizar muitas hip6teses 

cujo embasamento se vinculou mais a observac;:ao da economia 
'' n'Y. moc;:ambicana do que a Un-ir cAlculo sedimentado de f orma ma is 

concreta. 

A utilizac;:ao de demasiado tempo para o estudo do mercado, no que 

concerne ao vestuArio da populac;:ao, reduziu, sobremaneira, o 

tempo para um estudo ma is aprofundado do mercado "insti tucional" 

- hospitais, hoteis, quarteis e organizac;:oes similares - e do 
mercado industrial. 

Como agravante da carencia de tempo para tais estudos houve, 

ainda, no caso do sector saude e no de algumas industrias, 
dificuldades de obter informac;:oes, sob o pretexto de que tais 

informac;:oes nao estavam disponlveis ou, ainda nao estavam 
liberadas para a divulgac;:ao. 
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2.- PRO.JECf;OES DE DEMANDA 

Antes da concep9ao do PRE - Pro~Lama de Reabilita9ao Econ6mica, 

em 1987, havia carencia de produtos texteis no mercado 

apesar de haver capacidade ociosa das instala9oes e um certo 

"poder de compra". 

Em consequencia da implementa9ao do PRE, apareceram as r~upas 

usadas, roupas de remarca9oes e uma variada gama de artigos 

texteis importados que vinham atender as carencias da 

popula9ao em termos de vestuario. 

As empresas de confec9ao jamais tiveram acesso a uma gama 

suficientemente variada de modelos e tecidos para conseguirem 

dar resposta as necessidades do mercado. 

Alem disso,as tecelagens e malharias nao tinham acesso senao a 

uma escolha restritiva de fios,para responder a demanda de 

tecidos variados demandados pelas industrias de confec9ao. Por 

outro lado, as fia9oes nao tinham (e ainda nao tem) acesso a uma 

tecnologia s~ficientemente diversif icada para abastecer as 

tecelagens e malharias. 

Como agravante, a toda esta situa9ao,se adicionava a insuficien

cia de materias-primas para produzir os f ios que poderiam ser 

fabricados com a tecnologia dispon1vel e satisfazer as necessi

dades da popula9ao carente de vestuario. 

A resultante de toda a situa9ao analisada e a escassa represen

tatividade (- de 20%) que as empresas texteis e de vestuario tem 

no atendimento a demanda interna por esses tipos de produtos. 

Em decorrencia dos estudos realizados, ao n1vcl de estrategia 
f· .. :r c:i 

para a dinamiza9ao do sector, se indicara as ~pectivas do 

mercado interno,da substitui9ao de importa9oes e das possibili

dades de exporta9ao. 

2.1.-MERCAQO INTERNO 

o mercado interno de Mo9ambique para o sub-sector textil e 

constitu1do de tres sub-mercados poss1veis de def inir como: o 

m~rcado do consumidor, ramificado em dois sectores: vestuario e 

artigos domesticos; o mercado das institui9oes, ramif icado em 

17 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

tres sectores: saude, turismo e organiza9oes publicas e 
privadas, e finalmente o mercado industrial composto, na sua 

maior parte, pelo sector agrlcola. 

Estes mercados sao atendidos por diversas fontes de abastecimen

to de produtos texteis, estas fontes sao: donativos, roupa de 

remarca9ao, importa9oes e produ9ao interna. 

o sector vestuArio do mercado do consumidor e atendido pelas 4 

fontes de abastecimento,as fontes de donativos e de remarca9ao 

sao actualmente as mais importantes e representam cerca de 50% 

do consumo de vestuArio da popula9ao, principalmente na faixa da : ) ,.,.. 
popula9aorum baixo rendimento que e composto de cerca de 93% da 

popula9ao total. 

O sector de artigos domesticos assim como os restantes 50% do 

sector de vestuario para o consumidor e atendido pelas importa-

9oes e produ9ao domestica em propor9ao respectivas de 80% e 20%. 

Enquanto para os mercados de institui9oes e industrial fez-se a 

hip6~Pse de que estes sao atendidos essencialmente por 

importa9oes e produ9ao domestica, na propor9ao de 50% e 50%. 

Resulta que o consumo do consumidor, quando considerado por 

faixa de rendimento, e de 1. 84 "Quilo/Capita" para 93 .49% da 

popula9ao, enquanto que chega a ser 9,97 Quilo "por capita" na 

faixa de rendimento alto que representa so 0.02% da popula9ao. 
e 

A tabela A-6 resume o nivel de consumo, em Quilos "por capita" 

nas diversas faixas de rendimento segundo a distribuic;:ao da 

popula9ao. 

'.j -

TABELA A-6 
NIVEL DE CONSUMO EM QOILOS "PER CAPITA" 

EM RELA~io AO REHDIMEHTO DO CONSOMIDOR EM 1992 

RENDIMENTOS 
MENSAIS EM 
u.s.o. 

0-66 
67-256 

257-1025 
1026+ 

PERCENTAGEM 
DA 

POPULACAO 

93.49 
6.17 
0.32 
0.02 

100.00 

18 

CON SUMO 
EM 
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A demanda total interna para os anos 1992, 1995 e 2005 e 
/ 

resumida nas TABELAS /A-7. 
I 

Analisando os dados das Tabelas · A-7, pode-se constatar que o 

mercado do consumidor e o mais importante dos mercados com 

cerca de 95t do consumo total do sub-sector textil.Os merca-dos 

das institui9oes e o industrial f icam com o restante ou seja s6 

st do consumo total do sub-sector textil. 

Em 1992 com projec9oes para 1995 e 2005, o mercado do consumidor 

ir! consumir respectivamente 41255, 78570 e 140.000 toneladas 

de produtos t~xteis, enquanto que os mercados das institui9oes 

e industrial irao consumir respectivamente,nestes mesmos anos 

1985, 3120 e 7160 toneladas de texteis respectivamente 

correspondente a 7, 1:.8 e 48 milhoes de metros quadrados de 

tecidos e a 0.25,0.50 e 1.6 toneladas de malha. 

Precisa-se aqui salientar a importancia dos distribuidores 

que, na actualidade sao compostos por uma rede comercial 

organizada (armazenistas, grossistas e retalhistas) e um sector 

informal, cuja importancia vai influir muito sobre os pre9os a 

nivel de consumidor e portanto afectar! consideravelmente o 

nivel de consumo de vestu!rio e artigos domesticos independente

mente das fontes de abastecimentos antes mencionatlas. 

o problema que surge aqui e o de que nao se conhece a represen

tati vidade de cada grupo de distribuidores e, consequentemente, 

os resultados dos estudos de mercados podem vir a ser muito 

vol4teis. -
~ 

o consumo de artiqos confeccionados do vestu!rio em 199$. e 
; ,"ff·, 

estimado a 127 milhoes de pe9as com projec9oes de 237 milhoes de 

pe9as para 199( e de 439 milhoes de pe9as para o ano 2005 e tudo 

correspondendo respectivamente a 195, 375 e 649 milhoes de 
~Jl,1 1'-/u" ~~.:Joo.;:> 

metros quadrados de tecidos e a ,a, l4 e ~ toneladas de malha. 

Ainda em 1995 a demanda continuarA a ser satisfeita pelas 

fontes de donativos e de'~arca9ao na ordem de 50\, o que quer 

dizer que s6 a metade da demanda ser! satisfeita por importa9oes 

e produ9ao interna. . , ... ..--. " Se as projec9oes do poder de compra real1zar-se, no ano 2005 

a demanda serA satisfeita por importa9oes e produ9ao interna na 
"-~ ordem de 73\ e o resto por roupa usada e de marca9ao. 
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I ~UADRO rr A 7 - PROCUBJ DAS INSTITUI~~iS I lNDUSTilA 1992 

I Tecido p/ Peso d1 TOTAL DI llCIDOS Peso da Procura Procura N PIOCOIA TOTAL Procar1 Total Total Total 

I ( 1000 112) ( 10\IO 16) 11000 112)11000 IGJ 
pcpeline 100 13 
capulana 0 0 tecido1 al1odao 12 3110 699 I ere tone 0 0 toalha t1rc1 71 25 sarja 1961 563 ul111 kl 0 115 11lha kl 115 sintitico Ii 0 0 

I sintetico li 0 0 sintetico (drslon) 1 0 toalha turca 71 25 11rquizette 0 0 lencol 1028 121 cobertorea 306 581 sintetico (dralonl 1 0.3 alcatifas 0 0 I 1arquizette 0 0 PtUIH 0 16 toalha de aesa 22 3 bati1ta 7 3 co~rtorea 306 581 di:ck ind1111trial 72 40 I alc~tif as 0 0 rifia 2886 491 peugas 0 16 serapilheira 91 11 batista 7 3 algodao hidrof ilo 0 2 

I due~ industrial 72 40 gase 34 1 r6fia 2886 491 
serapilheira 91 11 total 6578 1984 alg~dao bidrof ilo 0 2 

I gaee 34 

PROCURA TOTAL - V!STUARI~. INSTITUICOiS I INDUSTRIA 1992 

I Tecido p/ Peso da TOTAL D! TICIDOS Peso da Procura Procur1 DA PROCUIA TOTAL Procura 

I 
Total Total Total (1000 112) I 1000 IG) (1000 112)(1000 IG) 

pope line 86132 10853 

I capi.lana 42657 5460 tecidos algodao 12 188824 28070 ere tone 21493 4406 toalba turca 5353 1873 aarja 16549 4750 ulba ta 0 7850 

I 11lh1 t1 7850 1intetico Ii 8909 2049 sintetico li 8909 2049 sintetico (dralon) 411 132 toalila turca 5353 1873 11rquizette 176 18 lencol 21476 2534 cobertorea 1283 2438 I sinteticc (dralon) 411 132 alcatifu 41 51 1uquizette 176 18 peuaas 209 toalba de 1111 516 67 bat11t1 7 3 

I cobertorea 1283 2438 duck industrial 72 40 alcatif as 41 51 rma 2886 491 peugas 209 serapilheira 91 11 

I 
batista 7 3 ~Jgodao hidrof ilo 0 2 duck industrial 72 40 aue 34 rH!a 2886 491 
serapilbeira 91 11 total 43238 I alaodaG hidrofilo 0 2 
gase 34 1 

I 
I 
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I 
QUADRO II A 7 - PROCURA DAS INSTITUICOIS I INDUSTRIA 1995 

I Tecido p/ Peso da TOTAL DI ?ICIDOS Peso da Procure Procara DA PIOCUU TOTAL Procura Total Total Total 

I (1000 M2) (1000 IG) 11000 112)(1000 IG) 

pope line 346 44 

I 
capulana 0 0 tecido1 1l1od10 12 4820 991 ere tone 0 0 to1U1 tlrca 238 83 sarJa 2483 713 111u t1 0 135 ulh t1 135 1bUtico 11 0 0 

I sintEtico 11 0 0 1iat6tico (dralon) 2 1 toalba turca 238 83 1arqui1ette 0 0 Ienco! 1987 234 cobertore1 406 771 

I 
slatetico (dralon) 2 1 1lc1tif11 0 0 11rquizette 0 0 peq11 18 toalba de 1es1 5 1 bati1ta 20 8 cobertores 406 771 duct ild11trial 85 48 I alcatifas 0 0 rlfll 6088 1035 peugas 18 serapilheira 169 21 batista 20 8 algodao hidrof ilo 0 6 

I duck industrial 85 48 1111e 119 3 rtfia 6088 1035 
serapilbeira 169 21 total 11947 3120 al1odao hidroiiio 0 6 

I 1111e 119 3 

PROCURA TOTAL - VESTUARIO, INSTITUICOES E INDUSTRIA 1995 

I Tecido p/ Peso da TOTAL DI flCI.DOS Peso da Procura Procura DA PiOCUllA Tl1AL Procura 

I Total Total Total ( 1060 M2) (1000 IGJ 11000 K2)(1000 IG) 

pope line 165117 20805 

I capulana 83912 lOHl tecido1 1l1odao 12 363518 53903 ere tone 41836 8576 toalba turca 10618 3716 sar ja 30749 8825 11lb1 t1 0 13875 

I 1alba t1 13875 11ntetlco 11 16832 3871 sinteticc li 16832 3871 sintetlco (dralon) 64? 205 toalha turca 10618 3716 11rquizette 274 29 

I 
Ienco! 40903 4827 cobertores 2399 4559 sintetico (dralonl 642 205 alcatifas 44 55 11rquizette 274 29 peu111 352 toalba de 1es1 1001 130 bat ii ta 20 8 

I cobertores 2399 4559 duct 1ndu1tr ial 85 48 alcatifu 44 55 rma 6088 1035 peugas .J52 serapilheira 169 21 

I batista 20 8 ~l1odao hidrofilo 0 6 duck industrial 85 48 1aee 119 3 r6f ia 6088 1035 
mapilbeira 169 21 total 81688 I al1odao bidrof ilo 0 6 
1ase llS 3 

I 
I 
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I QUADRO II A 1 - PROCURA DAS IISTITUICOIS I INDUSTRIA 2Q05 

I Tecido p/ Peso da TOTAL DI TICIDOS Peao da Procuu Procua DA PIOCUb TOT&L Procura Total Totll Total 

I (1000 112) (1000 IG) (1000 12)(1000 IG) 
pope line S64 121 
capulana 0 0 tecidos algodao 12 10621 2081 I ere tone 0 0 toalba turca 589 206 sarja 4845 1390 111~. t1 0 231 ulba t1 231 siatttico li 0 0 

I aintetico 11 0 0 1i1titico (dralo1J s 1 toalha turca 589 206 11rquhette 0 0 lencol 4670 551 cobertorea 753 1431 sintetico tdralon) 5 alcatifas 0 0 I aarquizette 0 0 peugas 31 toalha de aesa 142 19 batiata 54 22 cobertores 753 1431 diet ildaatrial 145 81 I alcatifaa 0 0 rUia 16990 2888 peugas 31 serapilheira 1318 165 bati5ta 54 22 algodao bidrof ilo 0 17 

I 
duck industrial 145 81 gase 332 8 rma 16990 2888 
serapilbeira 1318 165 total 30807 7162 algc~ou hidrof ilo 0 17 

I ease 332 8 

PROCURA TOTAL - V!STUARIO, IMSTITOICOIS ! !NDUSTiIA 2005 

I Tecido p/ Peso da TOTAL DI TICIDOS Peso da Procura Ptocura DA PROCURA TOTAL Procura Total Total Total I (1000 lf2) (1000 IGl (1000 lf2)(1000 IGJ 
pope I ine 292881 36903 

I capulana 149322 19113 tecidoa algodeo 12 629264 92608 ere tone 67843 13908 toalha turca 23409 8193 sarja 50800 14580 ulha te 27242 

I 
11lba kt 27242 1iatitico U 30686 7058 sintitico 11 30686 7058 1i1titico (dralon) 1469 470 toalha turca 23409 8193 1arqahette 627 66 Ienco! 65867 7772 cobertor11 3331 6328 I siot~tico (dralonJ 1469 470 alcatif11 948 1194 1arquilette 827 66 PIUIH 771 t'lalba de 1111 2551 332 batiatl 54 22 

I ~"Dertorea 3331 6328 dick iaduatrial 145 81 11c1tif11 948 1194 rUia 16990 2888 peugas 771 serapilheira 1318 165 

I 
batista 54 22 1l1odao hidrof ilo 0 17 •fock industrial 145 81 ease 332 ~ rifia 16990 2888 
aerapilbeira 1318 165 total 708573 147111 I algodao bidrof ilo 0 17 
111e 332 8 

I 
I 
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O sector de artigos domesticos do mercado do consumidor que sao 

compostos de jogo de len~ol, jogo de toalha turca, toalha de 

mesa, cortinas e cobert~res representam um consumo de cerca de 

29 milhoes de metros quairados em 1992 com projec9oes de atingir 

niveis de 52 milhoes de metros quadrados para 1995 e de 90 

milhoes para 2005.0s detalhes de superficie para cada tipo de 

artigo encontram-se nos quadros II B 2.8 na parte deste 

relat6rio dedicado ao estudo de desenvolvimento dos ramos. 

2.2.- SUBSTITUI~io DE IJIPORTA90ES 

o consumidor, temos visto, abastece-se de vestu~rios de 4 fontes 

diferentes nomeadamente: donativos, roupa de remarca9ao, 

importa9oes e produ9ao interna. 

As importa9oes de vestu!rio representam em 1992 cerca de 40t de 

consumo total enquanto que as importa9oes para os artigos de uso 

domesticos, consumo das institui9oes e da industria agricola sao 

estimados em 50\ das nccessidades. 

Alem das importa9oes de artigos acabados, tem-se que considerar 

todos os insumos importados pelas empresas de conf ec9oes e de 

malhas. 

As empresas de conf ec9oes importam mais de 50\ de seus insumos 

em forma de tecido, principalmente, e a quase totalida~e dos 

acess6rios de costura, enquanto que as empresas de malha 

importam quase a totalidade de seus insumos em forma de f ios. 

Em conjunto os tr~s mercados; consumidores, institui9C-es e 

industria importaram em 1992, 29. 5 milhoes de unidades de 

artigos confeccionados a base de tecido e 15 milhOes de pe9as de 

artigos confeccionados em malha. 

As importa9oes totais chegam a 82 milhOes de metros quadrados de 

tecido e 2215 toneladas de malha, totalizando um conjunto de 

17590 toneladas de produtos texteis. 

As projec90es das importa9oes atingem a 142 milhoes de metros 

quadrados de tecido e 3785 toneladas d~ malha em 1995 e, 

respectivamente, 332 milhoes de metros quadrados de tecidos e 

10090 toneladas de malha no ano 2005. 

Alem disso, as casas de confec90es de tecido importaram, em 
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1992, cerca de 5. 3 milhoes de metros quadrados de tecido 

enquanto as empresas de malha importaram cerca de 550 toneladas 
de fio, com projec9oes de atinqir, em 1995, respectivamente 10 

milhoes de metros quadrados de tecido e 1000 toneladas de f io e 

no ano 2005, 23 ailhoes de metros quadrados de tecido e 2500 

toneladas de fios. 

Estima-se, a partir de um levantamento feito nas lojas, que 67t 

de todas estas importa9oes sao a base de mistura de alqodao/po

liester. 

Admitl-se que pelo menos 50t das impcrta9oes a base de polies

ter /alqodao poderiam ser substitu1des por uma produ9ao nacional 

ao n1vel das confec9oes caso elas tenham acesso a materia prima 

de poliester/algodao que nao e actualmente produzido em 

Mo9ambique. 
Alem de produtos t6xteis de poliester/alqodao, observaram-se 

importa9oes de toalhas turcas produzidas com lOOt de algodao, 

cuja demanda atinge a um volume que situa-se em mais de 5 

milh3es de metros quadrados em 1992, com projec9oes de atingir 

a 10 e 23 milhoes respectivamente, durante os anos 1995 e 2005. 

o n1vel de impo4ta~6~s de toalhas turcas e estimado no ano de 

199~ em cerca de 4 milhoes de metros quadrados, enquanto a 

capacidade de produ9ao nacional chega ap~nas a 350 mil metros 

quadrados. 

No que se relaciona a materia-prima, sabe-se que ate hoje o 

fornecimento interno de alqodao nao e suficiente nem mesmo para 

o n1vel de produ9ao actual. As fabricas continuam a importar 

alqodao para poderem exportar tecido. 

Em resumo, se houver acesso aos insumos necessarios as empresas 

de confec90es poderiam aumentar sua quota de mercado em 15 

milhOes de peyas de artiqos confeccionados a base de tecido e 

1,8 milhOes de unidades de artigos confeccionados em malha. 

As empresas f abricando tecido de alqodao poderiam aumentar a sua 

produ9ao de 15 milhOes de metros quadrados destinados ao mercado 

interno para 46 milhoes de m2 • 

Poder-se-ia criar mais uma fabrica especializada na produ9ao de 

tecido poliester/alqodao com capacidade de 48 milhOes de metros 

quadrados por ano. 
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A capacidade de produ9ao de toalha turca poderia ser ampliada de 

350 mil para 6 milhoes de metros quadrados por ano. 

A produ9ao de fios de alqodao cardado e penteado, assim como as 

misturas dos mesmos tipos de alqodao com poliester, poderiam 

necessitar a cria9ao de novas fAbricas de fia9ao para malha com 
capacidade de produ9ao de 7300 toneladas de fios, por ano. 

Toda esta estimati va de acrescimo da produ9ao e baseada na 

hip6tese de substituir apenas 50\ das importa9oes. 

Assim, a demanda de f ibras de alqodao, para responder ao mercado 

interno, passaria de 4400 a 18570 toneladas por ano. Apesar 

disso, serA necessArio importar f ibras de alqodao, para fios 

penteados, na ordem de 1700 toneladas por ano e 4700 toneladas 

de fibras poliester. 

Lembra-se ao leitor que estas projec9oes se referem ao ano de 
1995. 

~.3.- POSSIBILIDADB DE EXPORTA~AO 

JA existe exporta9ao de tecido cru de alqodao para a CEE, via 

Portugal. o montante de exporta9ao, para 1992, e esti~ado em 9 

milhoes de metros quadrados por ano, incluindo export.a9oes para 

RAS. 
E prudente referir que este volume de exporta9ao deverA manter

se com uma certa probabilidade de aumentar para 10 milhoes em 
r«' 

1995 desde que se reactive os circuitos comerciais com os pa1ses 

da ex-Uniao sovietica. 

As exporta9oes poderiam ser maiores o que pode ocorrer caso se 

resolvam os problemas de qualidade e de abastecimento, princi

palmente no relativo a fibras de algodao de boa qualidade. 

Alem disso, pode-se projectar a exporta9ao de tecidos, tipo la, 

na ordem de 0.5 milhoes de metros por ano, e de fios de cordas 

de sisal na ordem de 3000 toneladas por aro. 

Quanto As exporta9oes de vestuArios, ou seja artigos confec

cionados deve-se considerar a possibilidade de instituir zonas 

francas para competir, principalmente, com os pa1ses asiAticos. 

o problema de competi9ao dos pa1ses da Asia nao e particular de 

Mo9ambique, todo continente africano foi invadido por produtos 
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texteis asiAticos. 

As possibilidades de exportacyao sao enormes, mas, tambem e 
grande o n11mero de pa1ses que competem na conquista de mercados 

de exportayao. o problema, de um lado e de entrar nos circuitos 
comerciais mundiais e de outro, o problema e poder assequrar 

mao-de-obra competente, infraestruturas eficientes e estabilida

de po11tica. 

Por tais razoes recomenda-se primeiro tentar satisfazer a 

demanda interna o que pode permitir as empresas de confecyoes 

nacionais o funcionamento com plena capacidade de produyao, 

permitindo assim, o desenvolvimento da mao-de-obra, dos tecnicos 

e dos gestores. 

A globalizayao da producyao textil e vestuArio e governada por 

outros f actores que transcendem os custos de produyao e nao se 

vinculam esEencialmente a existencia de uma mao-de-obra barata. 
A tecnologia do retalho ate hoje consistiu em aproveitar quotas 

de exporta91o dada aos pa1ses em desenvolvimento pelos paises 

industrializados. porem, o sistema de quotas vai pouco a pouco 

se transformando por considerayoes as vantagens comparativas. 

As mul tinacionais estao interessadas tanto no mercado local 

quanto no mercado de exporta9oes, o que permi te uma certa 

especializayao das f Abricas tambem uma economia de escala e 

consequentemente um maior intercambio entre pa1ses onde estas 
multinacionais. c:. :-".:::i.. > t' ·_' "- ·, :i.. \.,_:.. 

Pode-se dizer que Moyambique nao pode, sozinho esperar conseguir 

grandes mercados de exporta91o sem uma contribui9ao de empresas 

multinacionais, e isto pode ser verif icado hoje pelo facto de s6 

tres empresas, estarem efectuando exporta9oes e, todas tres, 

contarem com uma organiza9ao de marketing, no exterior. 

No momento para efeito do plano de desenvolvimento acha-se que 

o n1vel das exporta9oes de vestuArio irA manter-~e em 5% da 
t :.'"" .>""" : ./ 

capacidade instalada, quer dizer o mesmo n1vel de exporta91o 

his~rie&- desde 1986. 
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3. PRQJECTQSCONTEMPLADOS 

O estudo para o desenvolvimento do sub-sector da Industria T6xtil 

e do VestuArio foi quase todo concentrado sobre a demanda do 

mercado interno, sobre o qual foi poss1vel obter informac;oes 
concretas. 

Quante ao potencial de exportac;ao fomos constranqidos a limitarmo

-nos sobre a experiencia passada das empresas neste dom1nio. 

De toda maneira para entrar nos circuitos comerciais de exportac;oes 
temos duas qrandes avenidas. 

A primeira seria o desejo, de um qrupo de empres!rios estranqeiros, 

ou de multinacionais, de vir desenvolver em Moc;ambique, um 

potencial de exportac;ao; enquanto que a sequnda seria a de um 

qrupo de empres!rios Moc;ambicanos que consequiram identif icar um 

mercado de exportac;ao para seus produtos e podem ter capacidade de 

competir, com exito, no abastecimento do dito mercado. 

Ate aqora as exportac;oes para ex-Uniao Sovietica f oram mais 

determinadas por relac;oes pol1ticas do que pelo resultado de uma 
conquista de mercado. 

J& existem alqumas "Joint Ventures", que estao se constituindo em 

objecto de observac;ao por parte de empres!rios. 

Lembramos aqui a af irmac;ao, j! destacada, de que nao se vao fazer 

investimentos s6 com base na existencia de uma mao-de-obra barata, 

a competencia tem um valor em cada nivel de escala empresarial, 

competencia esta que vai desde o operador ate aos administradores 

e isto, tanto no Ambito interno da empresa, como no externo, ou 

seja no que se relaciona aos respons&veis pela infra-estrutura. 

E com esta f ilosof ia que temos concentrado os esforc;os do estudo 

primeiro com a preocupac;ao de satisfazer a demanda interna liderada 

pelos ramos dos t6xteis alqodoeiro e confecc;ao. De facto estes 

dois ramos tem represcntado mais de 80\ do valor da produc;ao de 

todo o Sub-sector textil-~estu&rio desde a ultima decada e, sequndo 

tudo indica, vao continuar sua predomin4ncia no futuro, pelas 

pr6ximas decadas. 
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3.1 RAMO A - Prepara9io • fia9io de fibras, tecelaqea e 
acabaaento 

Os objectivos de produc;:ao anual, para o qrupo de empresas que 
constitui o RAMO A exclu1da a produc;:ao de f ibras de sisal com 
base no potencial de mercado eM 1995, 

Tecido alqodao 1oot 
Tecido poliester alqodao 
Toalha turca 

Acabamento de tecidos 

Exportac;:ao tecido cru 
Fios para malha 

sao os sequintes: 
56 milhoes m2 

48 milhoes m2 

6 milhoes m2 

24 milhoes m2 

10 milhoes m2 

7330 toneladas 
Acabamento de f io 9400 toneladas 
Necessidades de fibras de alqodao 20.000 toneladas 
Tecido tipo la 4.2 milhoes m2 
Abastecimento de acess6rios para 
conf ecc;:ao Valor de 15 milhoes USO 
Tecido denim (condicional a exportac;:ao) 9 milhoes m2 

Estes objectivos serao realizados mediante a reabilitac;:ao das 
empresas alqodoeiras que necessitam substituir a maior parte de 

seus teares, com a ampliac;:ao de sua capacidade de fiac;:ao 
existente, e para poder enfrentar a satisfa~ao da demanda em 
tecido de 56 milhoes de m2 anuais, e para abastecer de fios para 
tecelaqem de toalhas. 

Os demais objectivos poderao ser atingidos mediante a criac;:ao de 
novas empresas: 

Uma para produzir 48 milhoes de m2 de tecido poliester 
alqodao, com sua pr6pria facilidade de f iac;:ao . 

Uma empresa de tecelagem de toalhas turcas. 

A criac;:ao de uma empresa especializada em tinturarias e 
acabamento de tecidos, siqnifica a transferAncia dos equipa

mentos existentes actuais nas empresas para a nova empresa. 

Os factores que militam a favor da concentrac;:ao dos processos 
de tinturaria e acabamento sao: 

1. economia de escala, a n1vel da maquinaria, tintas, 
produtos qu1micos e pessoal especializado; 

2. escassez de fonte de abastecimento em !gua e tratamento 
para despoluic;:ao desta. 
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Alterna~ivamente pode-se contemplar tambem o tingimento e 

acabamento dos fios para malha e linha de costura como parte 
da empresa de tinturaria e acabamento, ou promover um 
acrescimo a capacidade da empresa especializada actualmente 
na produyao de linha de costura 

Uma empresa de f iayao especializada para produyao de fios de 
malha 

Uma empresa especializada no abastecimento de acess6rios de 

costura 

Uma empresa du denim condicionada a esporta9ao 

o conjunto destes projectos representa uma mobilizayao de 

capital de 240 milhoes US$ para investimentos com equipamentos, 

um milhao de d6lares para a realizayao de estudos de viabilidade 

e 25 milhoes US$ para a ~ontagem de maquinaria e o aviamento das 
empresas. 

SerA tambem necessArio considerar a mobilizayao de um capital de 

giro avaliado em 100 milhoes de US$ para sustentar as despesas 

de fabricayao e comercializa9ao dentro de um ciclo de produyao 

medio de 4 meses. 

3.2 R.AMO B - Pabrica9io de Tixteis com excep9io de vestulrio 

As informayoes sobre este ramo, tanto aquelas cuja fonte e o 

diagn6stico, como as que se baseiam no ~ercado, nao sao 

suf icientes para elaborar um plane de desenvolvimento. 

PropOe-se, entao, neste caso um estudo de tres meses de dura9ao 

dilu1do num per1odo de 6 a 8 meses. 

A razao de diluir aqui o tempo uo estudo e a de que considera-se 

a produyao de sacos de sisal ligada a produyao de f ibras de 

sisal que e hoje mais orientada para o mercado de exportayao 

(caso espec1fico da f ibra de sisal) e que nao foi tratada, como 

era originalmente planeada quando foi feito o estudo do RAMO A. 

3.3 BAMO c - rabricagio de malhas 

Faltam, ainda, algumas informayOes para a preparayao de um plano 

de desenvolvimento para este ramo. 
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No diagn6stico, a capacidade de produ9ao de malha foi calculada 
com base na capacidade de confec9ao de malha e nao na produ9ao 

propriamente dita das maquinas de fabrica9ao de malha. Por 
outro lado, temos dados suf icientes sobre a demanda de artigos 

produzidos a partir de malha circular, porem nao o suficiente no 

que se relaciona a malha de teia e malha rectilinea. A grosso 

modo, pensa-se ter um potencial, para acrescer a capacidade do 
sector da malha circular em cinco vezes. 

Faltaram duas ou tres semanas de estudo para completar a colecta 

de informa9oes que permitam a elabora9ao de um plano de 
desenvolvimento para este RAMO. 

o unico projecto que poderia ser identif icado e o da reabilita-

9ao da SOMOTEX, com transferencia dos equipamentos aproveitaveis 

da IPM e o encerramento das actividades desta ultima empresa. 

O custo desta restrutura9ao poderia atingir a um montante 
pr6ximo de 250. ooo US$, incluindo, tambem, uma assistencia 

tecnica para reactivar algumas maquinas que estao paradas por um 

tempo prolongado. 

3.4 RAMO D - Pabrica9io de vestu4rio com excep9io de cal9ado 

o ramo da confec9ao e o ramo que poderia crescer com maior 

rapidez e com menor investimento, tanto em espa90 necessario 

como em maquinas. 

Nos ultimos cinco anos, o nivel de produ9ao apenas chegou a 3,7 

milhoes de peyas confeccionadas a partir de tecido e a 1 milhao 

a partir de malhas, enquanto a demanda para 1995 situa-se em 141 

milhoes de pe9as conf eccionadas a partir de tecido e 68 milhoes 

a partir de malhas. 

A capacidade actual e estimada em 12,6 milhoes de pe9as confec

cionadas em tecidos e 6,6 milhoes de pe9as fabricadas com malha. 

Porem, esta capacidade e aparentemente baseada em um nive~ de 

produtividade relativamente baixa, que pode ser avaliada como de 

2 a 6 vezes menor do que o nivel de produtividade das empresas 

bem organizadas no mundo. 

As razoes que podem explicar a baixa produtividade sao varias e 

estao vinculadas ao metodo de trabalho, a urna tecnologia 
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obsoleta, no caso de certos tipos de m!quinas, as tecnicas de 

fabrica9ao e de administra9ao deficientes, e o mais grave, a 
serias dificuldades financeiras. 

Recentemente foi adquirido um certo mlmero de m!quinas de 

costura para substituir m!quinas obsoletas e, assim acrescer a 

capacidade produtiva. Nao dispoe-~e exactamente dos detalhes, 
em termos de aumento da capacidade resultante destas ultimas 

aquisi9oes. 

Estas novas m!quinas representaran um investimento de 1.9 

milhoes de US$. 

Al em disso for am comprados equipamentos para o tingimento e 

estamparia de malha cujo custo atinqiu a um valor de 2.3 milhoes 

US$. 

Estes investimentos resolvem, aparentemente, a maior parte dos 

problemas de obsolescencia do maquinari' de alqumas fAbricas de 

confecr;oes, aumentam a capacidade produtiva e criam a capacidade 

de confecr;ao de "JEANS". 

E preciso levar em considera9ao que as empresas de confei;ao 

devem importar a maioria dos seus insumos. As empresas de 

confeci;ao, a partir do tecido estao importando mais de 50\ de 

seus insumos enquanto as de conf ecr;ao de malha importam a quase 

totalidade de seus insumos, sob a forma de fios para malhas, 

alem dos demais acess6rios para o corte e a costura. 

A necessidade de importar, a maioria dos insumos, impoe as 

empresas de confecr;ao uma barreira muito dif1cil de ser 

superada. 

Esta ba.rreira inicia na bus ca de f ontes de abastecimento de 

tecidos e f ios respectivamente , de desenhos e cores da moda, 

que devem ser importados e entreques a tempo de serem conf eccio

nados e atingir aos mercados, se nao antes, pelo menos ao mesmo 

cempo em que as importai;oes de pei;as confeccionadas, com vArios 

prei;os e diferentes qualidades competitivas, estejam a disposi

r;ao do consumidor • 
As empresas de confecr;oes permanecerao constranqidas a importar 

tecidos e fios ate que a industria local comece a produzir, de 

acordo com os objectivos estabelecidos, tanto para as empresas 

alqodoeiras existentes, a serem reabilitadas, como para as que 
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serao criadas para a produ9ao da mistura algodao/poliester. 

Os objectives fixados para 199S sao base1dos na satisfa9ao de 

apenas 20% da demanda e representam 29 milhoes de pe9as 

confeccionadS's em tecido e 14 milhoes de pe9as confeccionad6S em 
malha. Considerando que, a capacidade pod~ria ser aumentada, 

atraves de uma gestao profissional eficiente, nao foram 

previstos mais investimentos nem em m&quinas nem em constru9ao 

civil. 

Entretanto, ser! necess!rio, mobilizar um capital de giro 

avaliado em 300 milhoes de d6lares para as empresas de confec9ao 

produzirem tecidos e, de mais de 25 milhoes de US$, para as 

empresas de confec9ao que utilizam malha, isto, considerando um 

ciclo produtivo medio de 6 meses. 

A vantagem do abastecimento local de materia prima se vincula a 
redu9ao do ciclo produtivo para cerca de 30 dias o que repre

senta uma economia de 5 meses em capital de giro. Com uma taxa 

de juro de 40% ao ano, a redu9ao do custo f inanceiro anual pode 

chegar pr6ximo a 4 milhoes US$. 

Finalmente, para resolver seus problemas de qualif ica9ao dos 
- : - ~ .- .J 

recurses humanos propoe-se a cria9ao de um est~de de forma9ao 

para desenvolvimento de tecnicos de corte e confec9ao, de 

controle de qualidade e de produtividade alem de individuos 

capacitados em contabilidade industrial. 

E preciso, tambem, considerar a forma9ao de "managers" ao nivel 

do corte e da produ9ao, de mecanicos e electricistas especiali

zados, sem esquecer o treinamento dos operadores de m~quinas de 

costura. 

E importante considerar, tambem a cria9ao de um cons6rcio de 

"marketing" de vestu~rio. A CONTEX poderia, por exemplo, ser 

restruturada para assumir esta fun9ao. Precisa bem orquestrar 

a moda, os pre9os, as fontes de abastecimento, as negocia9oes 

f inanceiras e a distribui9ao, para conquistar uma maior quota do 

mercado interno. 
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4. - CONCLUSOES E RECOMENDA~OES 

1. O objectivo da proposi9ao de um Plano de desenvolvimento para o 

Sub-~ector foi atinqido na ordem de 80%, e, isto considerando a 
extensao de 2 semanas alem do previsto. As razoes, que 

justificam o nao cumprimento de 100% do estudo, sao multiplas e 
podem ser assim resumidas: 

a) para desenvolver um plano e preciso conhecer profundamente os 

objectivos que, neste estudo, devem decorrer da demanda 

determinada a partir dos diversos mercados. Por outro lado, 

para identificar a demanda, que deve ser satisfeita, se 

necessita saber, o mais concretamente poss1vel, se esta 

demanda decorr.e de falta de capacidade da ofe~ta, ou se h4 

possibilidade desta oferta competir, em um mercado onde j4 h4 

uma disponibilidade de produtos, superior a demanda. Verifi

ca-se em consequencia a imprescindibilidade de definir o 

potencial do mercado antes de pensar em investir • 

Para os que esquecem esta etapa do trabalho, o pre90 a ser 

paqo pode ser pesado demais. A percentaqem de projectos que 

terminam em falencia, durante os primeiros anos de vida das 
novas empresas criadas, e superior a 75%, isso porque nao 

foram decisoes onde as probalidades favoreciam o exito ou 

onde se poderiam recuperar, f4cilmente, recursos financeiros 

perdidos. 

b) Para se poder assegurar a viabilidade de um investimento, 

especialmente quando se fala de reabilita9ao, se deve 

conhecer detalhadamente a situa9ao particular de uma mAquina 

que deve ser substitu1da. As informa9oes que foram recolhi

das nao sao detalhadas e s6 reflectem uma estimativa agregada 

sobre um conjunto de diversas mAquinas dentr~ de uma serie de 

processameratos. Por exemplo se uma linha de produ9ao 

consiste em dez processos diferentes, dizer que 40% da 

maquinaria e obsoleta nao e suf iciente, porque 0 pre90 das 

m~quinas varia muito de Ull\ processo para outro. Dispondo 

apenas deste tipo de inf orma9ao f omos constrangidos a 

utiliz4-la na tentativa de elabora9ao de um plano de desen

volvimento . 
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2. 

O limite para as proposi9oes apresentadas foi a disponibili
dade de dados, razao pelo qual nao se pode superar os 80\ do 
total pretendido. 

A tabela que segue resume os projectos contemplados para o 
estudo do sub-sector TEXTIL-VESTUARIO 

TABELA II A 4 
LISTA DE PROJECTOS CONTEMPLADOS PARA 0 SUB-SECTOR 

TEXTIL -VESTUARIO 

RAMO PROJECTOS CONTEMPLADOS RECURSOS 

A 1 • Reabilita9ao das tres empresas 
alqodoeiras - (para f ia9ao) 

2 • 360 teares novos para suhstituir 
925 teares considerados inadequados 
para produzir, com qualidade e 
produtividade competitivas, 45 
milhoes de mA2 de tecido de alqodao, 
com equipamento de prepara9ao e 
tecelaqem 

3 . Fabrica9ao tecido poliester/alqodao 
uma f Abrica 

4 . FAbricas de toalhas 

5 . FAbrica de f ia9ao para malha 

6 . Acabamento de f ios e tecidos 

7 . F&brica Denim "tecido para Jeans" 

8 . Fia9ao de f ios para tecido denim 

9 Pe9as de reposi9ao para os 
projectos acima mencionados 

J.O Restrutura9ao da RIOPELE para 
f iar e tinqir f io cru 

ll Estudo de viabilidade para 
tingimento de f io tipo la 

12 Estudo do mercado de passamarias 

34 

18.8 milhoes US$ 

31. 6 Milhoes US$ 

64.9 milhoes US$ 

10.1 milhO'?S US$ 

35.4 milhoes US$ 

39.9 milhoes US$ 

26.3 milhoes US$ 

12. milhoes US$ 

24. milhoes US$ 

Uma parte jA 
est& instalada e 
a capacidade de 
tingimento 
inclulda no 
projecto "6" 

6 semanas 

6 semanas 
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RAMO 

B 

c 

D 

TABELA 4 (CONTINUA~AO) 

LISTA DE PROJECTOS CONTEMPLADOS PARA 0 SUB-SECTOR 
TEXTIL -VESTUARIO 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

PROJECTOS CONTEMPLADOS 

Estudo de viabilidade para a 
comercializa9ao de acess6rios 

RECURSOS 

de costura 6 semanas 

Estudo do sector Sisal 

Estudo completo do Ramo B 

Completar estudo do Sub-ramo 
de malha circular 
Restruturar as f!bricas 
de peugas em uma s6 fAbrica 

Estudos para um Plano de 
desenvolvimento para malha 
de teia, rectilfnea e rede 
de pesca 

Cria9ao de um cons6rcio 
de vendas para as empresas 
de confec9oes 

Cria9ao de um estudo de 
f orma~ao de recursos humanos 
para o sub-sector de texteis 
confec;oes 

• 

8 semanas 

3 meses 

3 semanas 

250.000 US$ 

6 semanas 

A determinar 

A determinar 
contactar Sr. 
John Peter 

Moll da UNIDO 
VIENNA 

O estudo chegou a determinar a necessid;~de de investir 240 

milhOes ce d6lares para reabilitar a empresa algodoeira 

existente e criar novas f!bricas para s 1tisfazer a rlemanda 

interna, principalmente para tecido polie:;ter/algodao, toalha 

turca e fios para malha. 

3. Os instrumentos necessArios para a realiza9ao dos projectos 

contemplados terao que ser acompanhadoo pela mobiliza9ao de 

capital destinado A condu9ao de estudos de viabilidade avaliados 

em 4 milhOes de d61ares U.S.A, al~m de 25 milhoes USD para a 

montagem e aviamento das novas empresas. 
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Alem disso, deve-se prever a mobiliza9ao de um montante de 425 

milhoes de d6lares U.S.A destinados a capital de qiro para 
sustentar a fabrica9ao e comercializa9ao dos produtos. 

-:,..., 

4. A estrateqia a ser adoptadOt:r para permitir a sobreviv~ncia das 

empresas e eventualmente seu crescimento deve ser implementada 
em duas frentes: 

De um lado, a infra-estrutura, em termos de pol1tica financeira, 

aduaneira, energetica e de transporte precisa ser bem focaliza

da, em fun9ao de uma industria nascente e nao baseada nos 

modelos de industria maduras que operam com infra-estrutura 

convencional. 

Por outro lado, as empresas devem ser orqanizadas profissio
nalmente em todos seus aspectos: Marketing, Finan9as, Recursos 

Humanos, e Opera9oes de fabrica9ao. 
Isto significa um "input" estrangeiro inicial muito importante. 

5. Estabelecer institui9oes de forma9ao profissional em esferas 

tais como: moda e confec9ao, engenharia industrial, controle de 

qualidade, contabilidade industrial, principalmente, porque 

destas institui9oes sairao os administradores mo9ambicanos da 

pr6xima gera9ao. 

6. o efeito do desenvolvimento da industria textil sobre a 

agricultura, especialmente a cultura do algodao, precisa ser 

destacado. Nos ultimos tempos, o nivel de consumo de algodao 

pelas industrias texteis, nao superou as 5 mil toneladas/ano. 

com o desenvolvimento do sub-sector,as projec9oes indicam um 

consumo de 20 mil t/ano em 1995 e 42 mil t/ano em 2005. 

Ao pre90 de US$ 1,40 a tonelada o consumo de materia-prima lo~al 

significa uma expressiva economia de divisas. A esta economia 

poder-se-A, ainda, agregar o facto de que, sob o estimulo da 

demanda interna, a cultura poderA expandir-se gerando alem do 

produto consumido internamente, importantes excedentes exportA

veis. Caber-lhe-A, assim, a dupla fun9ao: de poupador de 

divisas enquanto substitui importa9oes e gerador de divisas na 

medida em que regista excedentes export~veis. 
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PARTE II B - DESENVOLVIMENTO DOS RAMOS 

I - ASPECTQS METQDOLOGICOS 

Afim de poder elaborar um plano de reestruturac;:ao do subsector 

textil, e imprescind1vel conhecer-se o mercado e as diversas 
aplicac;:oes dos produtos texteis. 

Uma vez que o diagn6stico nao contem a evoluc;:ao do mercado para 

nenhum produto, nem existem relat6rios de dados estat1sticos, a 

sequnda parte deste relat6rio - Estrategica de Desenvolvimento -

concentrou-se na an!lise de mercado. 

Desde a criac;:ao da3 empresas, sendo as mais velhas dos anos 50, 

observa-se que, quase em nenhum ano, tiveram uma total utilizac;:ao 

das capacidades instaladas. 

Todas as empresas foram e estao ainda superdimensionadas para o 

mercado servido. 

Este superdimensionamento de capacidade, tem um prec;:o e resulta na 

criac;:ao de um movimento inflaccionario dos produtos texteis que, 

frente a uma competic;:ao internacional nao podem ser competitivos. 

Uma avaliac;:ao do mercado leva bastante tempo, e por falta do mesmo 

vai-se limitar o trabalho a um estudo te6rico fazendo suposic;:oes 

sobre cada tipo de mercado para determinar a procura. 

Uma vez a procura def inida, e facil calcular todos os requerimen

tos. 
Como ponto de partida fez-se um estudo demoqrafico e do poder de 

compra da populac;:ao, tentando estabelecer as necessidades por 

produtos de vestuario e artigos para casa. 

No que respeita aos artigos destinados a uso industrial, esta-se 

limitado A utilizac;:ao de projc=cc;:oes com base na evoluc;:ao do 

passado. 
Para dar ao Jeitor uma ideia sobre a =omplexidade dos mercados, 

vai-se apresentar, a seguir, os mercados respectivos de cada ramo 

e subramo. 

o diagn6stico do subsector textil dividiu-se em quatro ramos. 

No Ramo A, Preparac;:ao e Fiac;:ao de Fibras, Tecelagem e Acabamento de 

Tecidos, ha 4 tecnologias diferentes, e cada tecnologia divide-se 

em sub-ramos, para responder a uma grande diversid.ade de produtos 
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para diversos usos finais. 

Os produtos originarios da tecnologia algodoeira, o maior subramo 

do subsector, com aproximadamente 50% do valor total da produ9ao 
sub-divide-se nos seguintes mercados: 

Fibra hidrofilica; 

Fio para tecido, malha e linha de costura em cru, tingido, e 

mercerizado em cru e tingido, que e a gama actualmente produzida 

em Mo9ambique, alem disso pode-se considerar, tambem, toda a 

gama de mistura de fibras curtas, tal como algodao poliester em 

diversas propor9oes e outras misturas poss!veis como fibra 

viscosa, acr!lica e nylon, para nomear somente as principais; 

Tecido para vestuario, actualmente fabricado a partir do fio de 

algodao, que poderia, porem, estender-se a fios com fibras 

misturadas; 

Tecidos para artigos domesticos, tal como toalhas de banho e de 
mesa, len96is, guardanapos e cortinas; 

Tecidos para uso industrial em cru, como serapilheira para 

eMbalagem, tecido para lamina9ao utilizado para f abricar 

imita9ao ae pele e para a industria de cal9ado. 

Os produtos de tecido sintetico de tipo la estao quase todos 

canalizados para o sector de vestuario. Este subsector e o segundo 

subramo do ramo A com aproximadamente 4% do valor total da produ9ao 

do subsector. 

Entre OS produtoc de passamanarias, principalmente destinados a 

confec9ao de v~stuario, encontram-se tambem os artigos para cal9ado 

e cordas elasticas. Est~ subramo representa menos de 1% do valor da 

produ9ao total do subsector. 

Por ultimo, os produtos de f ibra de sisal transfornadas em fio e 

cordas destinam-se principalmente as industrias agr!colas, de 

constru9ao, naveqa9ao e uma pequena parte para a industria de 

mobiliario e embalaqens. Este subramo repr.esenta, apenas, 2% co 

valor de produ9ao total do subsector. 

o Ramo B, Fabrica9ao de Texteis em Obra (segundo as informa9~es do 

diaqn6stico) com excep9ao do Vestuario, e, tambern, como o ramo A, 

constituido por usuarios de 5 tecnologias, ou por 5 sub-ramos 

diferentes. o valor da produ9ao total deste ramo e o menor, sendo, 

apenas, 3% do valor total do subsector. 
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A f abrica9ao de cobertores e realizada atraves de dois tipos de 

tecnologia. A tecnologia cl~ssica, ou seja, fia9ao-tecelagem e 

acabamento, e a tecnologia Maliwat Aracne. As caracteristicas dos 

cobertores produzidos por cada tipo de tecnologia fazem com que 

cada um tenha o seu pr6prio segmento de mercado. 

Considera-se o cobertor como um artigo domestico, ma is precisamente 

roupa de cama. No campo, utiliza-se como roupa exterior para 

protec9ao do frio. 

A tecnologia de fabrica9ao de almofadas, colchoes e capachos, 

actualmente do tipo artesanal, e tambem utilizada para ~ produ9ao 

de roupas de uso domestico e estofados. E um produto duravel, ou 

seja possui uma vida util superior a 5 anos. 

A alcatifa pode classificar-se como um produto domestico duravel, 

utilizavel por periodo superior a 5 anos. A alcatifa dcstina-se a 

um mercado ligado a projectos de construc;:ao de predios publicos, 

escrit6rios, apartamentos, etc., e, na sua maior parte, tambem para 

uso domestico. Finalmente, o ramo B inclui entre seus produtos os 

sacos de raf ia sintetica. Sao dois os tipos de tecnologia para a 

fabricac;:ao de sacos, o que produz saco de raf ia fabricado por 

teares circulares e o que produz sacos de rede fabricado a partir 

de tecnologia de bordado semelhante a malha de teia. Estes sacos 

sao utilizados, principalmente, como embalagens no sector agricola. 

Parece que a procura para tal produto esta decrescendo, facto 

atribuido aos efeitos da guerra mas, provavelmente, tambem pelo 

efeito de substituic;:ao (sacos de papel). 

o Barno c, Fabricac;:ao de Malha, e dedicado 4 malha e rede de pesca. 

o diagn6stico divide o sub-ramo de malha em tres produtos princi

pais: malha sintetica, vestuario de malha e peugas, que constituem 

os tres subramos mais importantes deste ramo e representam quase 9\ 

do valor da produc;:ao total do subsector. 

De facto, a malha sintetica deriva principalmente da tecnologia de 

malha de teia e pode ser utilizada tanto para artigos de vestuario 

coma para artigos de uso domestico, tais coma componentes de 

acolchoados e cortinas. A malha circular e principalmente desti•1ada 

ao sector de vestuario, incluindo peugas. 

Por ultimo, esta incluido no Ramo c, as redes de pesca para o qual 

o mercado e 6bvio. cujo valor de produ9ao e de mP.nos de 1\ do valor 
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da produ9ao total do subsector. 

O Ramo O, e composto pelo sector de confeccao, quase todo dedicado 
ao mercado de vestuario. Alem disso, encontram-se alfaiates que 

confeccionam artigos de vestuario como fatos, saias, etc... e 

tambem lojas de m6veis que confeccionam artigos domesticos tais 

como cortinas. O valor da producao deste ramo representa 25% do 
valor da producao total do subsector. 

A metodologia para determinar o consumo interno para artigos 
texteis consistiu em: 

Estimar o numero de trabalhadores que geram rendi~ento, quer 

seja atraves de um trabalho remunerado em moeda ou um trabalho 

remunerado em especie pelo sistema de troca. Por isto, o 

rendimento" per capita" estimado vai ser mais elevado que o 

rendimento per capita apresentado nas estat1sticas da ONE. Oeve

se, tambem, considerar o sector informal que e, para algu~as 

pess~as, m~ito lucrativo. 

Com esta estimativa pode-se obter uma ideia do poder de compra. 

Calculou-se o numero de fam1lias, a partir de um agregado 

familiar estimado e o numero de pessoas geradores de rendimento 

por fam1lia. A hip6tese utilizada baseia-se no facto de muitos 

jovens actuarem no comercio informal. Verificou-se, tambem, que 

muitos estudantes percorrem as ruas para vender alguns produtos. 

Adoptou-se como suposicao de que as fam1lias com baixo rendimen

to sao aquelas com maior agregado familiar. Isto verifica-se, 

principalmente, no sector rural e entre as fam1lias que vivem 

nos arredores das grandes cidades. 

Para cada categoria de remunerat;ao familiar determinou-se o 

consumo de artigos texteis ma is comuns como os artigos de 

vestuario e artigos de uso domestico. 

Os sectores de saude e hoteleira sao tambem grandes consumidores 

de produtos texteis. O consumo destes sectores foi calculado a 

partir de dados existentes na ONE, tais como numeros de 

hospitais, restaurantes, etc. Considerou-se que estas institui

t;Oes fazem uso de uniformes e roupas domesticas. 

A respeito do sector industrial, que consome tanto uniformes 

como material de embalagens, fez-se uma tentativa de estimar o 

seu volume. Sabe-se, contudo, que os numeros obtidos resultam de 
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grandes aproxima9oes, tendo em vista a inexistencia de deta~hes 
sobre os artigos utilizados. Por ou~ro lado, utilizaram-se os 

dados estat1sticos da ONE, que regista o numero de empresas e os 
quantitativos da produ9ao que subsidiam o calculo do consumo de 

uniformes e sacos para embalagem. 

Atraves da pesquisa ef ectuada nas cidades e pelas entrevistas 

realizadas a alguns gerentes de lojas, pode-se concluir que 80% 

da roupa de vestuario e de proveniencia estrangeira, importada 

em grande parte a prec;os de "Dumping" e, alem disso, toda a 

roupa proveniente de donativos e tambem importada. 

Desta forma a procura, a ser satisfeita pelos meios locais, foi 

estimada com base nas necessidades menos as importac;oes. 

Considerou-se ainda o consumo originado por organizac;oes 

desportivas e publicas, tais como for9as armadas e pol1cia, esta 

ultima sera inclu1da entre as institui9oes que prestam servic;os 

tanto privados como publicos. 

Para a projec9ao da procura estabeleceu-se como base uma taxa de 

crescimento da renda "per capita" de 25% ao ano, durante os 

primeiros tres anos de reestrutura9ao, e de 8% ao ano, nos 10 
anos seguintes, para a popula9ao com baixo rendimento (ver 

Quadro II-B.2.3), ou seja, nas faixas de rendimentos mensais 

entre O e 66 d6lares e entre 67 e 256 d6lares. Esta hip6tese 

baseia-se no facto de estas faixas de rendimento, onde se inclui 

96, 7% da popula9ao de trabalhadores, serem aquelas onde os 

rendimentos deverao crescer mais rapidamente, visto que os 

camponeses e novos cidadaos serem os primeiros a benef iciarem de 

postos de trabalho que serao criados pelas esperadas actividades 

do p6s-guerra. Com respeito a faixa da populac;ao com rendimentos 

entre 257 e 1.025 d6lares por mes, a taxa de crescimento sera 

com maier probabilidade igual a taxa de crescimento do PIB "per 

capita" considerada pelas Nac;oes Unidas, isto 6, de 5.5% ao ano 

durante os pr6ximos 15 anos. 

Entretanto, para a faixa de rendimentos superiores a 1.026 

d61ares por mAs, considerou-se uma taxa de crescimento de 2,5% 

ao ano, durante os pr6ximoR 15 anos. Esta taxa de crescimento 

conservadora e inspirada pelo facto de muitas empresas, em 

pa1ses desenvolvidos, estarem ja a congelar os salarios e ate 
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mesmo a diminuir os sal~rios das faixas de elevados rendimentos. 

As hip6teses utilizadas no trabalho baseiam-se no comportamento da 

economia mo9ambicana desde a independencia. Depois da Independen

cia, os sectores afectados em primeiro lugar foram os das exporta-

9oes agr1colas onde os n1veis de produ9ao diminu1ram, devido aos 

efeitos desagregadores da fuga de colonos e a ruptura dos circuitos 

de comercializa9ao. Alem disso, a aplica9ao das san9oes das Na9oes 

Unidas para com o regime rodesiano, levou a que Mo9ambique, em 

1976, registasse uma diminui9ao espectacular das receitas dos 

servi9os de transporte. 

As ac9oes tomadas contra o Apartheid, resultaram numa diminui9ao de 

trabalhadores emigrantes para RAS de 100.000 para menos de 20.000 

pessoas. 

De uma calamidade para outra o Pais entra em uma guerra civil, em 

1977, que destr6i infraestruturas e grande parte do sector agr1c~la 

fazendo com que o rendimento "per capita" decrescesse a um ritmo de 

21% ao ano desde 1985. 

Todas estas calamidades contribu1ram para a redu9ao signif icativa 

de postos de trabalho. 

QUADRO II B 1.1 

EVOLUCAO DO RENDIMENTO PER CAPITA 

1985 1986 1987 1988 1989 1990 

PIB Per Capita 10.630 11. 754 29.193 44.121 63.150 88.433 

Mt 

Ti po de ca.mbio 43.2 40.4 289 529 745 929 

Mt/US$ 

D6lar US$ p/ano 246 290 101 83 85 95 

per capita 

PONTE: ONE 1990 

C~lculo: 246 = (1.21)~ 95 

Reproduzimos a seguir o texto sobre a evolm;:ao da industria 

apresentado no relat6rio AMSCO, Julhc 1990: 

"Na altura da Independencia, a economia de Mo9,'lmbique estava 
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concentrada em quatro actividades principais - agricultura de 

subsistencia, processamento de produtos agr1colas para exportac;:ao, 

trabalho migrat6rio e servic;:os transit6rios/turismo. o sector 

industrial expandiu-se rapidamente a partir de uma base minima 
durante os 10 anos que precederam a Independencia, depois de os 

portugueses terem aberto a economia ao investimento privado 
estrangeiro. 

Devido a relativa abertura da economia antes da independencia as 

novas industrias necessitavam de ser internacionalmente competiti

vas. A estrutura da industria, em Moc;:ambique, herdada do regime 

colonial era relativamente diferenciada em termos da gama de pro

dutos, incluindo um capital e um sector de produtos intermediArios 
razoavelmente bem desenvolvidos em comparac;:ao com alguns pa1ses 

vizinhos; parece haver poucos exemplos 6bvios de aplicac;:ao errada 

de investimento no passado. No entanto, muito equipamento era em 

segunda mao e todo o trabalho especializado e de gestao era nao
nacional. 

Ap6s a independencia ocorreu uma serie de retrocessos. Estes 

inclu1ram a partida de 90% da populac;:ao de colonos e virtualmente 

toda a forc;:a de trabalho especializada. Isto for9ou o Governo a 

assumir o controle de ("Intervencionar") numerosas empresas 

industriais. Em 1980, graves problemas se levantaram com o in1cio 

da actividade armada da RENAMO em oposic;:ao ao Governo. 

Alem disso, o controle central de prec;:os e da produc;:ao resultou 

numa taxa de cambio e distorc;:oes de prec;:os, com desvios de bens 

para os mercados paralelos. Em 19a6, o prec;:o do mercado paralelo 

para a moeda externa ascendia a 40 vezes a taxa oficial, a base de 

impastos havia diminu1do drasticamente, o deficit fiscal explodia 

para 18% do PIB, a d1vida externa ascendia a US$ 3 mil milhoes, o 

servic;:o da d1vida excedia 200% das eY.portac;:oes de bens e servic;:os, 

o apoio em donativos cobria 80-85% da diferenc;:a da balanc;:a de 

pagamentos. Como resultado dos problemas funJamentais enfrentados 

pela economia, o PIB/capita declinou em 50% em termos reais, em 

relac;:ao ao n1vel pre-independencia. 

Af im de resolver esta situac;:ao terr1vel, o Governo com o apoio do 

Banco Mundial e outros doadores, formulou o PRt que introduziu 

vastas alterac;:oes a taxa de cambio, controle de credito, despesa 

7 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

publica, pre9os, comercio e distribui9ao de produtos, impastos e 
tarifas e outros assuntos relaci~nados. Um dos enfoques mais 

importantes do PRE tem uma natureza dupl a: em pr imeiro lugar, 

promover incentives melhorados a produ9ao agr1cola atraves de 

pre9os mais elevados a praticar ao produtor, produzindo mais 
rendimento disponlvel e, 

disponibilidade de bens 

rendimento pode ser gasto. 

em segundo lugar, atingir uma melhor 

de consume nas areas rurais onde o 

Actualmente, no sector industrial, o empenho do PRE do Governo na 

deprecia9ao da taxa de cambio, melhorou aparentemente o acesso aos 

inputs, aumentou autonomia das empresas na comercializa9ao, pre9os 

e gestao, e a reestrutura9ao das empresas estatais deve facilitar 

o fluxo de recurses para usos industriais ef icientes e estimular a 

resposta ao abastecimento. De importancia particular e a mudan9a do 

sistema de gestao industrial com base numa atribui9ao centralizada 

e administrativa de recurses, para um outro crescente~ente baseado 
nas for9as de mercado. 

A industria mo9ambicana co~o um todo e dependente de importa9oes 

e tem um stock antigo de equipamento, grande parte do qual foi 

adquirido em sequnda mao para a instala9ao: o estado da fabrica e 

do equipamento em muitas empresas e uma limitante para uma produ9ao 

eficiente. Ap6s a introdu9ao do PRE, a produ9ao aumentou em 1987, 

pela primeira vez desde 1982, e este aumento esta sendo su~ortado 

em grande dledida pelo apoio dos doadores no que concerne ao 

f ornecimento de materiais e pe9as sobressalentes mais os passos 

iniciais no sentido da reabilita9ao e reorganiza9ao de empresas. 

A recupera9ao efectiva adicional depende provavelmente de uma 

reabilita9ao mais ampla onde for possivel, mas ela pode enfrentar 

uma limitante do mercado durante um tempo consideravel devido a 

redu9ao nos rendimentos reais dos trabalhadores urbanos juntamente 

com os baixos nlveis dos rendimentos rurais nas areas inseguras e 

as dif iculdades actuais no envio de produtos aos mercados rurais. 

Nao obstante, a ef ici~ncia econ6mica do sector industrial tem sido 

melhorada pelas sucessivas desvaloriza90es que sofreu a moeda 

mo9ambicana, o metical, passando, desde 1986, de 40 para cerca de 

2000 por US$. As desvaloriza90es baixaram geralmente A propor9ao 

dos custos em sal~rios nos custos totais, tornando-se uma vez mais 
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as empresas competitivas em relac;ao aos prec;os internacionais. 
Estudos de eficiencia tem demonstrado, que a curto prazo, ignorando 
os custos de reposic;ao da fabrica, a maior parte das industrias 

estao capazes de produzir eficientemente em termos econ6micos. 

No entanto, com a sua presente situac;ao, muitas industrias nao sao 

provavelmente rentaveis q~ando se tomam em considerac;ao os custos 

totais, isto e, incluindo os custos de reposic;ao das instalac;oes 

medidos aos prec;os mundiais. 

Isto e em qrande parte devido a capacidade subutilizada provocada 
pela escassez de materiais, pec;as e manuten9ao inadequada e falta 

de conhecimentos e tecnicas de qestao. Alem disso, prevalecem 

outras inefici~ncias operacionais, tais como a super-dotac;ao em 

pessoal e as excessivas perdas de material que reduzem ainda mais 

a rentabilidade. A reabilitac;ao da industria tera de produzir 

melhorias na produtividade do trabalho e materiais no local de 

trabalho, bem como assequrar a viabilidade econ6mica das empresas 

por um prazo mais lonqo. 

Isto envolve uma transic;ao dif 1cil de um sector industrial 

orientado ao abastecimento em direcc;ao a um outro orientado ao 

mercado, no qual a produ9ao e investimento respondem aos indicado

res do mercado e prec;os. contudo, e provavel que inves\:imentos 

relativamente pequenos em pec;as sobressalentes e equipamento 

melhorado possam produzir elevados rendimentos marqinais em muitas 

empresas a curto prazo. A medio e lonqo prazo, serao necessarios 

n1veis de investimento muito superiores em fabrica e equipamento 

modernizados e em recursoR humanos tecnicos e de qestao para manter 

a competitividade. 

Existe uma consideravel procura pendente de f inanciamento indus

trial para reabilitac;ao a lonqo prazo, parte da qual e provavelmen

te proveniente de empresas f inanceira e economicamente viaveis. As 

reformas sao planeadas e encaminhadas ao sistema bancario, 

envolvendo recapitalizac;ao. Resoluc;ao de atrasos de emprestimos de 

empresas estatais e outras e o restabelecimento dos criterios 

bancarios de desempenho e emprestimo prudente. 

Nao obstante, apesar das altera90es recentes nos requlamentos 

laborais permitindo maior f lexibilidade no recrutamento e despedi

mento de trabalhadores e permitindo despesas salariais que 
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reflectem com mais precisao as condi9oes operacionais, as leis de 
Trabalho permanecem relativamente restritivas quando comparadas aos 
padrce3 internacionais. o trabalho industrial parece ser muito mal 

paqo em termos de d6lar. Em Marc;:o de 1989, o salari~ m1nimo era 

aproximadamente de US$18 por mes comparado a US$25 a 30 por mes nos 

Pa1ses mais pobres da Asia. 

Antes do PRE, o sector privado apenas ocupava metade das empresas 

"nacionais". A extensao da propriedade do Estado que, conforme se 

disse, foi em parte forc;:ada pelas circunstancias da ocasiao, e 
provavelmente uma das mais serias limitac;:oes actuais para a 

reabilitac;:ao industrial, considerando a falta de capacidade de 

qestao tecnica. 

Existem ind1cios de um aumento de interesse local e estranqeiro num 

certo numero de sectores da industria e comercio moc;:ambicano. o 
Governo iniciou a melhoria de incentives de investimento com 

ref ormas no sistema de impastos e tarifas e estipulac;:ao de c6diqos 

de investimento, racionalizac;:ao da propriedade das empresas e 

restruturac;:ao financeira de empresas e do sistema bancario. No 

entanto, a contabilidade industrial e especialmente os padroes de 

auditoria sao muitas vezes inad~quados para controlar e prever o 

desempenho f inanceiro das empresas. A privatizac;:ao das empresas 

possuidas pelo Estado e a reprivatizac;:ao das empresas "intervencio

nadas" seria facilitada pelo desenvolvimento de instrumentos 

apropriados de equidade de investimento a par com a injecc;:ao de 

recurses profissionais de qestao e tecnicos bem como controles 

financeiros melhorados." (Fonte: Estudo AMSCO/TEXLOM). Entretanto, 

a rigidez da alf!ndega parece refrear todos estes esforc;:os e 

dever ia ser obj ecto de uma actua 1 reestruturac;:ao para adequar 

melhor as regras com a situac;:ao. 

A hip6tese de recuperar-se rapidamente a economia com a paz, 

tendo em vi$ta e apoio da Comunidade Interna~ional encontra al 

seu embasamento. 

A taxa de crescimento da populac;:ao de 2,6% sera muito provavel

mente mantida nos pr6ximos 15 anos. 

A taxa de crescimento da populac;:ao e do poder de compra af ectam 

o consumo de bans texteis. Consequentgmentc a actividade das 

empresas tem que acompanhar este proqresso. 
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Oas projec9oes de consumo vamos estabelecer a percentaqem da 

utiliza9ao da capacidade instalada pelo consume interno. 

Gradualmente as empresas vao consequir tambem mercados externos 

e num primeiro passo se tentarA estabelecer o prazo no qual as 

empresas cheqarao a um nivel da utiliza9ao superior a 78\ da 

capacidade instalada. A partir deste ponto vai-se estimar o 

potencial de expansao da capacidade. 

E de notar que os proqressos nao sao iquais para todas as 

empresas. Por exemplo, a TextAfrica consequiu exportar qrande 

quantidade de tecido cru que lhe permitiu atinqir mais de 85\ da 

sua capacidade instalada. (ver anexo IV). 

Analisaremos tambem os constranqimentos ao desenvolvimento e 

faremos recomenda9oes de modo a contribuir para atenuar os 

efeitos neqativos destes. 
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e o custo de fabricac;:lo mais o custo para manter o stock. 
Se o pre90 de mercado for relativamente baixo, a marqem de lucro 
tenderl a ser baixa e a oferta ·a1niaa. Pelo contrlrio, ae o 
prec;:o do aercado 6 relativaaente alto, a marqem do lucro serl 
alta e a oferta maior. 
O joqo de forc;:as entre procura e oferta vai determinar o volume 
de produc;:Ao. 

Gr,fico 2. Volume 4• b•n• reaultante 4aa for9aa 4• oferta 4• 
procura 

Preyo of erta 

procura 

Volume de bens 

Os f actores que actuam presentemente no mercado moc;:ambicano e 
que constam do diaqn6stico slo: 

Baixo poder de compra; 
Pre90 de mercado relativamente baixo devido a importac;:lo de 
roupa usada; 
Prec;:o de fabricaylo alto devido a uma baixa utilizaylo da 
capacidade instalada; 
Uma taxa de juro relativamente alta, uma elevada e constante 
desvalorizac;:lo do contra-valor e um relativo alto e desequi
librado direito alfandegArio, tudo isto acompanhado por uma 
burocracia pes~da que influe sobre o ciclo produtivo criando 
necessidades de acumulac;:lo de stocks por perlodos prolongados 
e, por vezes, atrasos de expedic;:lo para o mercado, diminuin
do, entao, as oportunidades de vendas; 
Uma baixa qualidade do produto final devido a uma baixa 
qualidade de mat6ria prima e equipamento em mau estado quando 
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n!o ~ at' tecnologicamente obsoleto; 

Um fraco n1vel de profissionalismo em quase todos os r1veis 
da maioria das empresas, do operArio ao quadro superior, 
quando n4o, tamb6m, do pessoal do Estado; 
Uma fraca infra-estrutura: energia, Aqua e transporte. o 
volume de produtos que uma empresa pode conseguir colocar no 

mercado depende do rAcio pre90/qualidade; 

Outro ponto importante ' a facilidade de aprovisionamento em 
produtos texteis tanto para os grossistas como para o sector 
informal. Se a mulher do norte do Pais compra capulanas 
importadas, serA devido a falta de abastecimento pelas 

f~bricas locais, ou por a capulana importada ser de melhor 

qualidade e com desenhos ou padroes mais atraentes? 

Frente ao baixo poder de compra da popula9!0 6 natural que ~s 

compras sejam orientadas por efeito do pre90, como exemplo, a 

aquisi9!0 da roupa usada. 

Graf icamente pode-se ilustrar o comportamento do consumidor de 

hoje: 

Grifico 3. Volume de consumo sagundo o ricio poder de compra 
a pre90 (Poder de compra baixo) 

Volume de 
consumo de 
produtos 
texteis 

Artigos 
baixo prec;:o 

Artigos 
m6dio prec;:o 

Artigos 
prec;:o alto 

Quer dizer que com um baixo n1vel de poder de compra, o 

consumidor vai satisfazer suas necessidades basicas comprando 

artigos de baixo custo, e em consequ6ncia de baixa qualidade. 

A medida que aumenta o poder de compra e que as empresas 

(tabricantes e distribuidoras) reduzem os seus custos atrav6s de 
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uma melhor qestao e tecnoloqia mais avan~ada, portanto uma maior 

produti vidade, os produtos mencionados vao encontrar compradores 
e qraf icamente o volume de artiqos vai orientar-se para wna 
melhor qualidade e um preyo intermediArio entre roupa usada e 
artiqos de alto pre~o. 

Gritico 4. Volua• 4• conauao aequn4o o rlcio po4er coapra • 
pre~o (po4•r 4• coapra &Ullenta) 

Volume de 
consumo de 
produtos 
texteis 

/ 
/ 

Artiqos 
baixo pre~o 

/ 

---/ ....... 
/ '-

I " 
'\ 

\ 
\ 

Artiqos 
m6~io pre~o 

' ---
Artigos 
pre~o altc.• 

Se supuserroos que o sector informal vai melhorando, paula~ina
mente, as suas condiyOes de infraestrutu:as, o preyo da sua 
mercadoria tender! a subir. Assim, os pre~os dos artiqos de 
baixa qualidade vao-se aproximando do pre~o m6dio aumentando as 
oportunidades das empresas nacionais, o que 6 ilustrado pela 

linha tracejada no qr4fico aci~a. 

2.2.- K1rc14o Int1rno 

2.2.1.- Anll!•• 4emoqritica • do poder 4• compra 
a)- An411•• demogr4L1ca 
A anAlise demoqrAf ica teve como base de trabalho a 
estat1stica.da populavlo cm ~990 e tez-se a projecv&o para 

1992 considerando 3 taxa de crescimento anual de 2,6\. 

No quadro sequinte apresenta-sa a popula9Ao por idade e 

sexo em 1990. 
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QUADRO II B 2.1 
POPULA~AO POR IDADB B POR SBXO 

ANO: 1990 Milha~es 

I DADE HOMENS MULHERES 

0 - 4 1330.8 1366.8 

5 -14 2090.1 2154.7 

15 -64 4082.3 4304.7 

+65 172.4 229.1 

T 0 TA L 7675.6 8055.3 

FONTE: ONE 1990 

TOTAL \ 

2698 0.17 

4245 0.27 

8387 0.53 

402 0.03 

15731 1.00 

Com base nos dados acima obtidos efectuou-se a subdivisao 

da popula9ao por actividade, conforme o quadro que a 

seguir se apresenta: 

QUADRO I:I B 2.2. 
PROJEC~io DA POPOLA~io POR ACTIV:IDADB 

Milhares 
1990 1992 

Inactivos 7344 7731 

Empregados 86 90 

Oper!rios 147 155 

camponeses 5871 5808 

Informal 2265 2758 

Emigrantes 16 16 

Estrangeiros 2 2 

T 0 TA L 15731 16560 

Fonte: Calculado pelos consultores com base na ONE 1990 

Partindo do ano de 1990 a subdivislo teve como referAncia 

algumas suposi90es consideradas consistentes: 

A popula9lo inactiva ~ composta pelos grupos et~rios 

dos O aos 14 anos e maiores de 65 anos. 
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Para estimativa da popula9ao camponeses considerou-se 
que esta representava 70t da popula9ao activa em 

1990. 

o grupo dos empregados, operArios e estrangeiros, foi 

baseada na informa9ao estat1stica CNP/ONE de 1990. 

O numero de emigrantes foi baseado no relat6rio do BTCI 

(International Development Bank - Mar90 1987) que 

estima que os rendimentos dos trabalhadores emigrantes 

e de cerca de 48 milhoes de USO anualmente, conside

rando-se que cada emigrante aufere mensalmente 250 USO. 

A estimativa do sector informal, foi feita por exclu

sao. 

A estimativa para o anode 1992, foi calculada tendo em 

conta o crescimento anual da popula9ao de 2,6t, com 

excep9ao 1o cAlculo da popula9ao camponesa, que se 

baseou numa percentagem de 66t da popula9ao activa. Em 

rela9ao aos emigrantes e estrangeiros considerou-se que 

nao houve crescimento. 

Procedeu-se em seguida o agrupamento da popula9ao por 

grupos de rendimento de acordo com o quadro que segue: 

QOADRO II B 2.3 
DISTRIBUICAO DA POPOLACAO P/GROPOS DE REHDIMENTO 

RENOIMENTO MENSAL POPULACAO 
(US$) (Milhares) 

0 - 66 8254 93.49 

67 - 256 545 6.17 

257 a 1.02 28 0.32 

1.025 e mais 2 0.02 

T 0 TA L 8829 100 

FONTE: calculado pe1os consultores 

Este agrupamento baseou-se na suposi9!0 de que: 

o grupo de rendimento de o a 66 d6lares e constituldo 

pela popula9!0 camponesa e operAria, e alem disso por 

80% da popula9!0 vivendo das actividades informais e 
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por 94\ dos empregados (ONE 1990). 

O grupo de rendimento entre 67 e 256 d6lares e formado 

por 19\ do sector informal, pelos emigrantes e por 5% 
dos empregados. 

O grupo de rendimento entre 257 a 1. 025 d6lares, e 

con~titu1do por 1% dos empregados e 1% dos informais. 

O grupo com rendimentos supei·iores a 1. 025 d6lares e 
maioritariamente constitu1do pelos estrangeiros. 

o calculo do rendimento familiar e apresentado no quadro 
seguinte: 

OOADRO II B 2.4 
DISTRIBOI~io DO REHDIME:NTO FAMILIAR 

Rendimento mensal Geradords Agregado 
individual Rendimento Familiar Fam1lias Geradores de 

(US$} NQ Rend.familiar 
Faixa Media 

0 - 66 10,25 8254 7 2172 3.80 
67 - 256 76,92 545 5 256 2 .13 
257-1. 025 641,00 28 5 14 2.00 
+ de 1. 026 1.538,46 2 5 1 1.90 

T 0 T A L 8829 2443 

Rend. famil. Rend.famil. Popl.la9ao Homens Mulheres Crian9as mensal anual Total 0.27 0.288 0.442 (US$) (US$) 

38,97 1. 015. 884 15.205 4.~05 4.379 6721 
164,10 502.666 1. 278 345 368 565 

1.282,00 219.107 71 20 21 31 
2.923,00 36.923 5 1 2 2 
7.054 1. 774. 581 16560 4471 4769 7319 
FONTE: calculado pelos consultores 

A media de rendimentos disponivel para as faixas de 0-66 

e 67-256 d6lares mensa]s, tende a situar-se ahaixo do 
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ponto medio do intervalo. 

Segundo essa hip6tase de trabalho o rendimento ·•per 
capita", em 1992, e estimado em 107,2 d6lares. 

Segundo as estat!sticas de 1990 da ONE o PIB per capita 
era de 88.433 Mt OU US$ 95,00. 

Assumindo uma taxa de crescimento de 25% do PIB e de 2,6% 

a taxa de crescimen~o da popula9ao, o PIB de 19S2 com ~ase 
nos dados de 1990 do ONE e: 
USS 95 Cl.251 2 = USS 141 

(1.026) 2 

Oesta forma o rendimento per capita dipon!vel da hip6tese 

adoptada e aproximadamente 75% do valor das estat!~ticas 

sobre o PIB e estimado para 1992. 

b)- An~lise do poder de compra 

Estando ja determinada a composi9ao da popula~ao par 

grupos de rendimento, com base nas hip6teses adoptadas, 

procedeu-se a estimativa da procura de vestuario de acordo 

com os rendimentos, para homer.s senhoras e crianc;as e 

artigos domesticos. Refere-se aos qu~dros II B 2.5 para os 

anos 1992, 1995 e 2005. 

A abordagem sera efectuada atendendo ac rendimento e tipo 
de artigo. 

Para o calculo da procura adoptaram-se tambem algumas 

hip6teses que expomos em sequencia: 

Foi def inida uma quantidade de artigos, cujo consume anual 

se considera normal. Foram realizados inqueritos, coitl 

diferentes pessoas de rendimento medio-alto, para estabe

lecer o consumo anual medio, por tipo de pec;as de vestua

rio e roupas de consumo domestico. o consumo calculado com 

base neste trabalho foi denominado "normal" e esta 

apresentado no Quadro II B 2.5. 
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Foram tomados alguns pressupostos, que se apresentam em 
sequencia: 

b1)- Para a faiza de rendiaento entr• o • '' 46lares, 
adoptaram-se as seguintes hip6teses: 

* Artigos para homem. senhora e crian~a (dos 5 aos 14 

anos). Na faixa de ba!.xos rendimentos sendo a 
popula9ao maioritariamente camponesa, os artigos 

mais consumidos sao cal9as, cal9oes, camisas e 

camisolas interiores, os restantes artigos apresen

tam um consumo reduzido. No cAlculo das quantidades 

considerou-se que a percentagem da popula9ao que 

pode comprar, os artigos contemplados, cujo consume 

se considera normal. No caso da popula;ao dos o aos 

4 anos considerou-se pouco significativo o n11mero 

de consumidores de t~is artigos, com excep9ao das 
fraldas e vestidos. 

* Nos artigos domesticos considerou-se, tambem, que e 

m1nimo o consumo desta camada da popula9ao. Aqui o 

c~lculo foi baseado no n11mero de fam1lias e o 

consumo anual dos artigos. o consumo de cobertores 

e maior nesta faixa, dadas as condi9oes de uso que 

levam a um maior dasgaste. 

bi>- Para a faiza 4• rendiaento entr• 67 a 256 46lares 

adoptaram-se as sequintes hip6teses: 

* 50% da popula9ao consom~ 100% dos artiqos conside

rados pelo consull':> anual, no que se relaciona a 

artiqos de vestu~rio. 

* o consumo de artiqos domesticos, dado o seu uso 

espec1f ico, teve reduzida a representatividade da 

popula9ao consumidora. 

Considerou-se que e baixo, nesta faixa de renda, o 

consumo de artiqos de uso duradoiro, incluindo 

entre tais artigos as alcatifas, as cortinas e as 

colchas. o dimensionamento do consumo destes arti

gos foi calculado com base no seu desgaste. Tambem 

nesta faixa, admitiu-se uma redu9ao do consumo de 

cobertores, na medida em que a sua utiliza9ao 
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obedece as normas qerais. 

~)-Ba faiza 4• ~57 a 1.025 46lares ••n~ais, admitindo 

um aumento dos rendimentos auferidos, considerou-se que 
100\ da populac;:ao consome 100\ dos artiqos definidos 

como consume anual. A unica excepc;:ao estA relacionada 
com a capulana, e o lenc;:o de cabec;:a, cuja utilizac;:ao, 
como vestuAr io usua 1, neste qrupo de populac;:ao e menor, 

uma vez que se trata de uma populac;:ao urbanizada onde 

e maior o consumo de vestuArio de tipo ocidental. No 

caso dos artiqos domesticos, ta:mbem se admitiu um maior 

consumo, aumentando a percentaqem das fam1lias que 

consomem alquns artiqos, embora, no que se refira a 
alr3tifas e colchas se tenha mantido uma percentaqem 

m~~ima de fa~1lias que as co~somem. 

t.,- Ba faiza 4• ren4iaentos superior•• a 1.02' 46la
res, considerou-se que 100\ da popula9ao consome 100\ 

dos artiqos de vestuArio. No relative ao consumo de 

artiqos domesticos admitiu-se a necessidade de reposi-

9ao pelo desqaste dos artiqos. 

Em conclusao, considerando que por hAbito uma fam1lia 

despende apenas 10\ do seu rendimento mensal com o consume 

de texteis e vestuArio e, com base nos pre9os mAximos e 

m1nimos de mercado em Marc;:o de 1992, o cen!rio que se 

apresenta relativamente ao consume tem os sequintes 

aspectos: 

A faisa 4a populaqio coa ren4iaento entre o • '' 
46lares • os inclui4os na faisa 4• '' a 25' 46lares, 
apenas tem possibilidade de adquirir artiqos texteis de 

baixa qualidade ou jA usados. 

A faisa da popula9io coa ren4iaento entr• 257 • 1.025 

46lares, irA consumir uma parte de artiqos de baixa 

qualidade, ou em sequnda mlo, e uma pequena percentaqem 

de artiqos de qualidade media. 

A faisa 4• rendiaentos superior•• a 1.02' 46lar•• irA 

consumir em maior quantidade artiqos de qualidade 

media/alta. 
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A an!lisa do poder de compra com projecyoes para os anvs 
de 1995 e 2005, tomandn em considerayao as taxas de 
crescimento contempladds e definidas na ~etodologia, 

permite verificar que a faixa de rendimento da populayao 

menos favorecida, (0 a 66) e (67 a 256), ter! sempre que 

recorrer a roupa usada e de baixa qualidade para satisfa
zer as suas necessidades. Este contingente populacional e 

representativo de 93,5\ da populayao total de Moyambique. 

Por exemplo, no ano 2005, mesmo com uma taxa de crescimen

to do poder de compra de 25\, durante o per1odo 1992-1995 

e, e uma taxa de crescimento de 8\, durante o per1odo de 
1996 a 2005, a percentagem de qastos para a compra de 

vestu!rios e artiqos domesticos de media/alta qualidade 

atinqirlo, respectivamente 186\ e 116\ do rendimento 

familiar o que inviabiliza o consumo. Destaca-se que tal 

c!lculo considerou apenas uma parcela da popula~lo desta 

f aixa, comprando os artiqos contemplados, ou comprando 

apenas uma fracyao dos artiqos contemplados. 

Quer dizer que, no ano de 2005, haver! ainda necessidade 

de 60\ de roupa usada, ou de baixa qualidade, a baixo 

custo para ser consumida pelas pessoas com tais n1veis de 

rendimentos, que constituem 93,5\ da populaylo. 

Na a faixa de rendimento (67 a 256) considera-se tambem um 

consumo de quase toda roupa usada ou de baixa qualidade 

ate ao ano de 1995. supoe-se que esta populayao vai 

satisf azer 100\ das quantidades necess!rias antes de 

comprar roupas de media/alta qualidade. 

56 no in1cio do ano de 2005 e que o continqente demoqrA

f ico nesta faixa de renda poder! iniciar a comp.ca ae 

roupas ~e media/alta qualidade em propor9oes de 30\ de 

roupa da baixa gama de qualidade e 70\ de roupa de 

media/alta qualidades nas quantidades anuais r.ontempladas. 

Lembra-se que esta faixa da popula9lo representa 6.2\ do 

total. 

Para o qrupo com rendimento na faixa de 259 a 1.025, que 

representa o. 3\ da popula9lo total de Mo9ambique, se 

considera que, jA no ano 1995, haver! um poder de compra 
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suficiente para adquirir roupa de media/alta qualidade no 
r.1vel de consume am1al contemplado. 

A popula9ao com rendimentos mais elevados j! em 1992, 

poderA consumir todos os artigos texteis que serao da. gam3. 
media/al ta. 

Analisando os dados de produ9ao do ano 1991 (Quadro II B 

2.6) paralelamente aos principais artigos vendidos pelas 

f !bricas de conf ec9ao ver-se-A que em compara9ao com a 

procura calculada para o ano 1992, a produ9ao nacional nao 

chega a 10% da procura total. Este facto, conf irma as 

observayoes, dos donos e gerentes de lojas, que dizem que 

o consumidor compra roupa importada na ordem de mais de 
80%. 

QUADRO II B 2., 
COMPARA~io EHTRE PROCURA 1992 B PRODU~io 

HACIOHAL DB 1991 

Artigos 
Conf ecclonados 

Procura( 1) 

1992 
Produyao Nacional % 

1991 (1
) Nacional 

Camisas 15.526 1.428 9.2 
Cal9as 15.526 483 3.1 
Casa cos 605 8 1.3 
Cal9oes 7.763 562 7.2 
Camisolas \ET. s.) 4.918 419 8.7 
Saias 1.291 75 5.8 
Balalaicas 605 25 4.1 
Vestidos 10.404 44 0.4 
Cuecas 11.159 608 5.4 
Lenc;ol (2) 6.809 13 0.2 
F. treino 307 2 0.7 
Peugas 6.076 462 7.6 
Outros 55.726 506 0.9 

HOTA: ( 1} Procura calculada a partir do ~uadro II.B. 2.5 
( 2) Procura calculada a partir de m2 Quadro 2. 7 
<3> Inclui exportac;oes de camisas e calc;as 

FONTE: PROCURA: calculada pelos consultores 
PRODUCAO: Ministerio da Industria e Energia 

CONTEX/91 

Com base nestas projecc;oes serA estabelecida a procura 

interna. 

E de salientar que os prec;os encontrados nas lojas sao, em 
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qeral, os mais elevados. As lojas sao constrangidas a 

vender a ~re9os mais elevados para cobrir os cu~tos de 
manutencrao que inexistem no sector informal. 

Por exemplo, a loja tem gastos de amortizacrao e manutencrao 

do predio ou custos de loca9ao: custos de energia; custos 

com a remunera9ao dos empregados; custo de contabilidade; 
custos de manuten9ao do stock; taxas municipais e impos
tos. 

Os pre9os en~ontrados nas lojas de Mo9ambique sao em geral 

mais elevados do que os que se pode encontrar, no mesmo 
tipo de loja num Pais desenvolvido. 

A razao disto pode se... explicada pelo facto de que o 

volume de venda nas lojas e baixo. o volume e baixo porque 

existe uma elevada competi9ao com o sector informal e, 

consequentemente, os maiores custos tem que ser absorvidos 
por um volume de venda me~or. 

A continuidade do racioc1nio sobre este facto, levar! a 

detectar a contribui9ao de tal problema para um movimento 

inf lacion&rio. 

E muito prov!vel que o sector informal estabele9a o seu 

pre90 de venda COQ base no pre90 das lojas, cheqando ao 

final com um lucro superior do que pode atinqir a loja. 

Assim, as lojas, como forma de nao perder qrande parte dos 

seus clientes, que se situam, em sua maioria, na faixa de 

baixos rendiment,,s, vao tentar competir com o mercado 

informal vendendo roupa a pre90~ abaixo de seus custos 

f ixos, ou seja cobrindo apenas uma parcela dos seus custos 

fixos. Para sobreviver, tAm em consequAncia, que vender os 

produtos de qualidade a precros muito .nais elevados do que 

se pode encontrar nas lojas dos pa1~es desenvolvidos. A 

operacrao visa subsidiar aos artic;os vendidos a baixo 

custo. 

Para quem viaja 6 muito fAcil ir aos pa1ses vizinhos, RAS, 

suazilandia e Zimbabwe e comprar roupa de alta qualidade 

por um precro mais razo!vel. No presente estudo de mercado 

encontraram-se pess.oas que costumam comprar roupa de 

qualidade em outro11 pa1ses para revender e auferem um 
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lucro suficiente para cobrir seus custos de viag~m e gerar 
um renjimento compativel. 

Para poder contabilizar a produ9ao nacional, vendida no 

mercado mo9ambicano, e preciso utilizar os dados estatis

ticos ONE/MC 1990 sobre as quantidades vendidas pelo 

comercio qrossista e comparar as tend4ncias com os dados 

de produ9ao gerados pelo Ministerio da Industria e 

Energia atraves da Contex, o que se apresenta no quadro 
sequinte. 

QUADRO II B. 2.7 
COKPARA~io DA PRODU~io LOCAL COM VEllDAS 

GROSSISTAa EM 000 M1• 

Produ9ao local Vendas qrossistas 
Produtos 1989 1990 1991 1989 1990 1991 

Capulana n.d 8075 5784 7386 8836 n.d 
Kaniki n.d 252 120 214 151 n.d 
Pintado n.d 63 73 221 133 n.d 
Pope line n.d 10841 4960 4164 1914 n.d 
Sarja alq. n.d 2293 2068 1015 538 n.d 

Cobertores 230 278 260 28J n.d 
Conf ec96es ( 106 P) 3204 2821 n.d 

FONTE: ONE 1990 e CONTEX/1991 

Quando se analisam OS artigos de maior produ9ao e 0 

consumo nomeadamente da capulana, popeline, sarja de 

algodao e confec9oes chegam-se is seguintes conclusoes: 

CAPOLAlfA: As quantidades vendidas pelos qrossistas parece 

crescer a um ritmo de 20t por ano, mostrando que a 

produ~!o local decresceu de quase 40t. 

Estes numeros parecem indicar uma pref erAncia pela 

capulana importada em vez da capulana local. 

Isto 6 qualitativamente conf irmado pelas observa9oes 

f ~itas durante o estudo de mercadoi onde se constatou que 

as mulheres do norte do Pals compram capulanas da Tanzania 

e do Zimbabwe, e as das regiOes de Maputo, adquirem 

capulanas poliester/algodao importadas da tndia. 

POPILIHI: As vendas de popeline decresceram um pouco mais 

de sot em ambos sectores de produ9!0 e de vendas. Isto e 
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interpretado como sendo, nao somente devido a um poder de 

compra decrescente, como tambem por um efeito de substi

tui9ao de tecido de popeline de algodao para popeline de 

mistura algodao poliester. 0 fen6meno nao e peculia:t 

somente em Mo9ambique mas tambem o~~:rem nos mercados de 
exportacrao. 

SARJA ~E Alqodio: As vendas para os grossistas decresceu 

em quase 50\. Aqui tambem este decrescimo parece ser, nao 

somente devido ao poder de compra como tambem ao efeito de 

substituicrao por tecidos importados, seja por mistura 
poliester algodao como por denim. 

CONFECCOES: As vendas de artigos confeccionados parecem 

decrescer ~m uma percentagem de 10-15\, tambem devido ao 

efeito de substitui9ao por importa9oes de produtos 

fabricados a partir de mistura de algodao poliester, 

viscose e acr1lico. 

Estes dados, parecem confirmar as observa9oes dos donos e 

gerentes de lojas que dizem que o mercado mudou nos 

ultimos dois anos de tal maneira que o consumo anterior

mente de 80/20 produ9ao local/importa9oes passou a ser 

20/80\. 

Concluindo, se pode cons ta tar com base nas hip6teses 

formuladas que, em 1992, o consumo de produtos texteis 

teve como origem as importa9oes na quase totalidade dos 

artigos comercializados. 

Os produtos importados devem ter contribuldo com sot para 

a satisfa9ao da procura de texteis. 

2.2.2. Procura interna 

a) - Artigos de vestuArio e artigos domiJsticos para o 

consumidor 

?ara a determina9ao dos artigos de vestuArio que devem ser 

produzidos fez-se uma breve an!lise dos h!bitos da 

popula9ao quanto ao consumo de vestuArio. 

Constatou-se que, nas zonas rurais, a roupa mais utilizada 

pela mulher 6 a capt~lana e o len90 de cabe9a, c~ egando a 
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atingir um consumo medio anual de 6 capulanas. A utiliza
c;:ao da capulana e acompanhada pelo uso do vestido ou 
apenas de uma blusa. 

A roupa interior nao faz parte dos habitos de vestuario. 
Como substituto da roupa int~rior e utilizada uma capulana 
de pequenas dimensoes. A forma de utilizac;:ao da capulana 
varia de acordo com as diferentes regioes do Pais. 

As roupas masculinas, nas zonas rurais, habitualmente 

utilizados sao: calc;:a, camisa, camisola interior e um 
calc;:ao a servir de cueca. 

Nas zonas perifericas das cidades, verifica-se uma mistura 

de habitos carnponeses e citadinos, devida a miqrac;:oes do 
campo para a cidade. Uma grande percentaqem das mulheres 

destas zonas mantem os seus costumes camponeses verifican

do-se que uma pequena percentaqem absorveu os habitos de 

vestuario das cidades, principalmente a mulher trabalhado

ra, que passou a usar a capulana apenas para os trabalhos 
domesticos de iim de semana. 

Os homens desta zona mantem os mesmos habitos de vestuario 
ja mencionados. 

Nas cidades maiores, a roupa utilizada e de estilo ociden

tal, verificando-se por parte das camadas jovens a 
preocupac;:ao com a roupa da moda. 

E nestas zonas, que se verif ica por parte das camadas mais 

abastadas, a utilizac;:ao de roupa importada de elevado 

prec;:o e acompanhando a moda. 

Fazendo uma analise dos rendimentos da populac;:ao e das 

suas possibilidades para comprar texteis e vestuario, 

atentando para que os habitos de consumo nao ultrapassern 

os 10\ do rendimento familiar, constata- ie que as camadas 

da populac;:!o de rendimento familiar medio de 39 d6lares, 

apenas tem possibilidade de adquirir roupa usada que e 

vendida a baixo prec;:o. 

A f aixa da populac;:!o com rendimento familiar medio de 164 

d6lares, ou recorre A roupa usada, ou a vestuario de baixa 

qualidade produzido internamente, a prec;:os intermediarios 

entre o m1nimo e o maximo da tabela. 
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A faixa da populac;:ao com rendimento familiar media de 

1. 282 d6lares tera que optar tambem por vestuario de 

qualidade media e prec;:o situadc entre o maxima e o minima 
da tabela. 

A camada da populac;:ao cujos rendimentos familiares ultra

passam 2. 923 d6lares, geralmente preferem os artigos 

importados, tendo forte expressao em termos de quantidades 

consumidas. Consome bastante roupa sintetica e com mistura 

(viscosa, poliester e algodao). 

A partir dos consumos calculados, por ti po de artigo 

confeccionado para cada faixa de rendimento, Quadro II B 

2. 5, fez-se a s<.Jma do consumo total necessario para 

satisfazer a procura de acordo com o poder de compra. Cs 

resultados sao apresentados nos Quadros II B 2.8. 

o total do co~1sumo de artigos confeccionados e dividido 

entre importac;:ao e fabricac;:ao nacional nas proporc;:oes 

indicados no Quadro II B 2.8 para a maioria dos artigos. 

As proporvoes obtidas foram estimadas para maioria dos 

artigos de acordo com as informac;:oes disponiveis. (Ver 

anexo I~). 

No caso dos artigos pa~a os quais nao se obteve informa

c;:ao, estimou-se a produc;:ao nacional como igual a 20\ da 

procura no per1odo de 1992 a 1995. 
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QUADRC :r 8 2.8 11.mm PRillA llCISS&IU PW A PROCUU rom Ill 1992 

------------------------·-----------------------------------·-------------------------------------------------------------
Proeva I Ptodlclo ,,_.o loru de TteiM p/ Teeillo p/ Tito • teeido 
To\ll ltciml llci•l ColAID l'rMlclo Procvt 

ht Ur la l1ci1111I Toti! 
:mts :1000 a!) {1000 UI) (1000 121 ( 1000 12) 
; •••••• - -·-- • • • • ... ••••••••• ................ •• •• • • ••• •••• • • • • • ..... - .................. • ... •• • ................................................................................... •••••••••••••••••-•••••I 

:cal~& 7756 0.2 1551 u 12 2792 13960 60I d1.• e 40I 1i1t. Ii 
:cuiaa 7756 0.092 m 2.45 12 ma 19001 popeliH 
:cllcio 3811 0.012 279 1 t2 m 3811 dllldlo • :peapa 2419 0. )Tl 184 0.055 q 10 133 fio 4e 11l01 c/ •llodio 
:C'leCu 3628 0.054 196 0.1 q 21 3S3 11lM 
: T- s~irt 1209 0.087 105 0.2 q 21 242 lllh 
:cuieoiu 1209 0.087 105 0.35 q 37 423 Ulla 
:c111co 605 0.2 121 2.6 12 314 1572 ai1UUco Ii 
:klalaiCI I05 0.2 121 2 12 242 1209 ailUUco II 
: caiaoia ilterior 9808 0.087 853 G.15 q 121 1471 •ill 
:fato de \reilo 148 0.007 1 1.1 q l 153 •ill 
:pij ... 148 0.009 1 4.5 12 s • fQeliH 
---- .. ·-- .. ---....... -.......... --- -- ... -----............. -----......... -----------------------------------------------------------------------------

Sub-total 39168 

:BULBIUS 
I .......................................... •••••• ................................................................................................................. ••••• •••••••••••-•••••••••••••-••••••••••••••••-••••••I 
r .................................... • • •• ••·-· ............ •• ...... • .............................. •••••••• ............ • '"' .............. '"' ............... ••••••••••• ........................................... ••••• •••••••• ••••••••••••••• 1 

:-------------------------------------· ------------------------------------------------------0.·---------------------------· 
:cQllm 12351 0.2 2470 2.2 12 sa %1173 CQll.au 
:blua 8207 0.09 559 2 12 lll7 1:413 PQelile 
: leaco ca~a 12351 0.2 2470 0.6 12 1482 7411 pope lite 
: YHtidoe 6524 0.009 59 1 12 m 19572 .. 
: bikili 3874 0.054 209 0.1 " h 387 11lb 
:T- eUrt 1291 o.on 112 0.2 q 2?. 258 11lb 
:111u 1291 0.2 251 1.2 12 310 1550 -:IOU\ieD 1931 0.009 17 0.05 12 1 97 alM e tecido 
:cuieola 1291 0.087 112 6.3 kl 34 387 alM 
:celcat1 635 0.072 46 u 12 82 1142 • 
: f ato de treino 159 0.007 I 0.9 ., 143 11U1 
:cuim de aoite i937 0.007 7 0.35 k• 2 618 111u 
:cui111 de 10ite 1 3 t2 20 0 popelitt 
:11111 de 1e0ora 3173 0 0 0.01~ kl 0 48 llpor\ldo 
:-•••••••••••••••••••••••··•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••-•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••I 

S.Hotll 49850 
I •• •••• • •..,.., •,. • ...... • •• ... ,.. •• • ...... .., • • •,...,.., •••• ••• •.., •••••.,,. ... •• • '"''"' • • ,....., .. •., •..,., •• ... • • ... ••• • • • •• • • ••• • • •• •••••••••••• ••• •••.,.., ••••• ... ••• ••., ••• I 
! ------ .. -- ............................................................ ·----------- ............. -- .......................... --------------··· ----------------·-------- .............................. , 

:CRIAJCAS I 

I 

: 0 • 4 
: ----....... -------------.. ------.. -... -... ----............ ------ ........................ -................. -.. -... -------...... ------...... ------. -............ ---------------................ --: 
:traldu u - 0.2 111 0.3' t2 24M 122U 01tro 
:~&le• pla1tic1 2• 0 0 0 0 0 ilfOr\allo 
:kbete• p/ ~1 0 0 0 0 0 ilportffo 
:mjaato1 ea u1~1 1197 ~.009 16 0.25 ., ,4 449 11lka 
:1utiu1 899 0.2 180 u~ "2 ti7 534 1i1tetico tipo 11 
: babJ • fl'OI me 0 0 0 0 0 iQon1do 
:c/mt. bl1111 1797 0.009 16 l.J 12 21 233e popeliae 
:miido1 ~~41 0.009 54 l 12 54 &041 PQeliM 
: ::::::: :::::: ::: : :::::: :::: :: :::::::: ::::: :::: :::::: :::: : : :: : : :: ::::::::::::::: ::: :: :::::::::::::: ::::::::: ::::::: :::::::: : 
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: :::::::::::::::::::::::::::::::::::::=::::::::::::::::::::::::--::::=:::::.:~.:======;::::=::::::::::::::::::: 

!~td I ~lo loru dt Ttci" Tteido Ti'I H ttcido 
'Cli&IQS hciml Co11mo ,_io Procva 
: 5 - ~4 hitiria laciOHl Total 
' 
t --• •'"' • ---- - - - - - -- -·-•• •• ••• • •-•• - '"' - '"'• •'"' •• • • ... .., •• •-·--- '"''"" •• ••••• ••-•••••••••••• -•••• ••• ----••••• •-••••••••• -• ••• ............................ I 

:cale0e1 
:r11tidoa 
:cuiau 
::uiaete 
;bluaas 
:cueeu 
;pequ 
,cuiaola 
:caleu 
: fa to de trtiao 
;pij1111 

38IS 0.072 
• 0.009 
mo o.0t2 
- O.Oet 
4891 0.009 
3657 O.OS4 
2423 0.076 
1212 0.087 
mo 0.031 

303 O.OOT 
1212 0.009 

280 I 12 
35 2 12 

715 1.5 12 
338 0.25 q 
4t 1.2 12 

197 u k( 
184 0.025 kl 
I~ 0.2 kl 
241 1.5 12 

2 Uq 
11 O.l q 

I 

280 3115 I 

" mt .. 
11'2 11155 .... lilt 

at 911 .. 1 .. 
S3 5369 popeli1e 
20 366 ullll 
s 61 111111 

21 242 111u 
311 uw • 

I 112 ... 
l 313 .. 1 .. 

.. -. -.. ---------------... ---.. --. -. ---.. ---... -----....... --.. --.... ---............ ------·-----------------------------·-----------------------
Sub-total 40892 

I ......................................... ••• ..... ; .................. ••• ............................... ••• • • • ••• ... ••• .................... • .......................... •••• •• ... • ••••••••••••••••••••• ••••••••••••• ••••••••• I 
I I 

:toalb •11 1198 0.2 240 2.5 12 5lt 2994 ea11lua, 01tl'OI 
:ioalb tvca 1527 0.2 • 3.46 12 I~ m2 kllU ·---------------------------------------·---------------------------------------------------------------------------------· I ---•·--··-·----·-••••••••••••--••-••••-•••••••--•••••••••-•••••••••••••••••••-••••-•••••-••••-••••-••••••••-•••••••-•••••1 

: llTIOOS DI CASA 
:alcatifaa 12 41 0 0 12 0 41 alcatifa 
:colcbaa 325 0.2 65 u 12 312 1562 wJa, c"tolt (pe1a4u) 
:cortim 12 5858 0.2 1172 0 0 captlua, (IOpeliu, dralOI 

capulua 1582 0.2 316 12 316 15(2 211 u~lua 
I pope lilt 3691 0.2 738 12 71 ••1 

m "'"'"' 
I 

' dralo1 410 0.2 12 12 ·12 410 Tl draloa I 

' u111ilette 176 0.2 35 12 .:I IT& 31 ..,,.1 .. ue I 

:cobertor 977 0.2 195 195 971 coberto"' "" : jo10 lncois 2280 0.002 5 8.97 12 41 20448 leaeol 
---------- ....... --- -- ...... -....... --...... -............ -.... ---. -- ... --- ............... ----------............................................................... ---------·- ·------.. --- --

:Iota: 
:• tipo de tecido :nrja, erttol!,• propo~1 tttilldu dt 40/IOI 
:n tipo de tecido :CQtlua e popeli11,• fl'OPOmt• eatilltu H 40/IOI 
:•n tipo de tecido 1ia\ttico li 351, c1P1lua 30I e poftlile 351 
I ...... •- ....... •• - ... • .................. ,..,. ..,,.. ••,. •.., •• ••,. •••• • ••• •••• .. •• •• •,.., ............ ••••• .. ,.,. ••••• •••••,. .. ., .. ., ••••• '"'"" ••••••••• •••••• ••••,.•••••••••••••I ' .. -.... -... -.... ------... -.................... -- ............................ -- ..... --- .. ----.. --.. -....... ---................ ·-- .... ----................................................. ---- ................. ·-- ..... ' 

GRWGlll Tecido p/ Tee ido p/ Puo ia ?m da TOTAL DI ntl OOS Puo d1 Peao da ; 
Pn2 Producio Procure Producio Pl'OCllta DA DllldllA TOTIL Producio Procura ; 

lacioul Toitl lacioul Toial lacioul Toitl I 

I 

(1000l2) (1000l2) UOOOlll UOOOl&l llOOOl&J ( 1000111: 
I ,. ,. •• ....... ,. ... '"'• ••,. • • ••.., ••••••••••• ••••••••• •••••••• ••••••••• ••• •••••••••,. ••••••••• ••••• •••••••••••••••'"''"' •••• •••• ... ••••• ••••••• • f 
I I 

:pope line 0.126 S5a M033 828 10840 tecidoa •ltoW 12 1857lt 2649 27370 : 
: capul&11a 0.128 5442 42157 m 5480 toalu tvca 5282 370 1849 : 
'cretoae 0.205 2433 21493 499 4406 Ill~ kl 542 7735 : 
HrJ& 0.287 1674 14589 480 4187 aiate\ico ll 8908 410 2049 : 

:11lba " 542 7735 1ia\t\ico (ftalOI) 410 26 131 : 
: • i1\etico li 0.23 1712 l908 uo 2049 ..,..iltUt 116 4 18 : 
: toal~a turca 0.35 1056 S282 370 1149 *"°'" 371 1857 : 
: le~ol 0.118 ti 20448 s 2413 aleatifaa 0 51 : 
:1i1titico ldrl!o1l 0.32 82 410 26 131 peup1 15 194 : 
'1arqu:mte ~. !O~ JS 176 4 !! 
: toalh& de HH 0.13 99 494 13 64 total 4387 412S4: 
:li11tm I 97 0 0 
:cobertoru 1.9 195 9" 371 1857 le ftr Clfi\a 0.25 2.49 : 
:alcatifaa 1.26 0 t1 0 SI 
: ...... IS 194 
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QV&DIO :I 8 U !l&T11!& Pl!l!A HCISS&I!& PW & PmU TOTAL Ill 1995 

.... -........ --------..... --............. -... -.. --...... -..... --------...... --...... -- ... --- -----.......... --- .......... ------------- ... ----------------- ... ·---------......... -------- ... 

:IKmS 

Procva l Prodaeio PrGdleio lor11 de 
Total llci1111l ki•l to... 

hi\&ria 
llOOO •I (1000 a I 

!ecido p/ Teci .. p/ Tito de tecido 
~ Procva 
laci-1 Total 
11• 121 (1100 12) 

------------------------------··--·-------------------------·-----·----·--------------·------·-----·-------··------·------
:d~i 1~413 0.2 3083 !.8 12 ™' 27143 60I ale.• e 40l li1t. li 

:cui11 15413 U92 1418 2.45 12 3474 37712 poptlille 
:caleio no1 0.012 S55 1 12 S55 7707 llavdl• • 
;pequ 4173 o.m 317 0.055 q 17 230 fit '8 11111 c/ al&Mlo 
:caecu mo 0.054 331 f.1 q 34 m •lM :r- .~irt 2087 0.081 11% o.z q 31 417 .... 
'cuisolaa . 2087 0.087 !82 G.35 kl 84 730 •IM 
CUICO 1043 0.2 209 2.6 12 543 2113 ametieo 11 
,bdalaica 1043 0.2 209 2 12 417 2087 1i1\ttico 11 
: cui10 la i1\trior 19731 U87 1717 G.15 kl 251 2911 .... 
:fato de treilo 197 0.007 l l.l q 2 211 •1'1 
;pij ... 197 0.009 2 4.5 12 I 119 ,.,.1111 
' 
' --------------------------------------·---------------·-------------------------------------·----------------------------

Sib-total 75357 
' ................................................... ------- ............ ------ ....................................... -.............................. -............ -...... ·-----------------------------------------------------· 
--~ ............ --------. ----- ............................................................................... --·---·-- ---·-------·- ·--------------------------···----------------------. 

;!111.0115 
'--------------·-·--·---------------------------------------------------------------------------------------------------· I I 

:c1J1lU1 24599 0.2 4920 2.2 12 108%4 54119 CQlllll I 
I 

:bl111 12333 0.09 mo 2 12 me 24U5 ,.,.1. 
:Ie~o Cl~I 24599 0.2 4920 o.a 12 ~ 14780 Plttlile 
'•estidos 12755 0.009 tl5 1 12 38284 .. 
biiini 6682 0.054 361 0.; " 3E 668 111n 

.T- eam 2227 0.037 194 0.2 kl 39 445 lllb 
:aaiu 2227 0.2 445 1.2 12 535 m: ... 
:aoatiea 3341 0.009 30 0.05 12 i 117 •lM. teei4o 
:cuiaola 2227 0.087 194 0.3 q 

11 
.. •lM 

:cale0e1 844 0.072 Sl I.I 12 1519 • 
: flto de trei10 m 0.007 1 0.9 re 190 lllh 
.cuim d• 1oite 3341 0.007 12 0.35 re ~ 1169 11lh 
:cuim de aoite 12 0 popeliae 
:Hiu de Hdora 4220 0 0 o.m q 0 63 ilportldo 
:--·••••••••••••••••••••••••••••••••-••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••I 

S.H4t&l UI 
·-------------···-----------------------------------------·----------------------------------------------····-------------·-· · ·--·---------···---------------------------------------------------------.. ------------------------------·-----------------
:Cll&l«S 

0 • 4 

: f raldu Ill smo 
: cdca pl11tica 4800 
;b&NtH p/ MOO 
:coaJuto1 11 11lh 3200 
:1utialla 1600 
· bab1·cro• 4800 
.c/nn. blm noo 
;mtido1 9201 

0.2 12952 
0 0 
0 0 

0.009 29 
0.2 320 

0 0 
o.m 29 
0.009 83 

0.3' 12 
0 
0 

o.zs ta 
0.65 12 

~ 'J 12 
l 12 

4663 23314 Olltv 
0 0 ilfONdo 
' 0 lltoriM 
t aoo 111u 

208 1040 1i1ttUe:1 Ii 
0 0 ilporUdo 

37 mo popeli• 
83 9201 popeliae 

: : : :: : : : : ::: : : : : : : :: :: : :: : : : : : : : : : : : : : : : : : : :: : : :: : : : :: : : : : : : : : : : : :: : : : : : :: : :;: :: : :: : : :: : :: :: : :: ::: : : : : : : : : : : : : : : :: : : : : : : :: : : 
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:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::7:::::: ! 
Total s ?ro~lo loru de !ecido Tecido !ipo de tecido 

:muw beioaal ColMO 

~·· 
Precva 

: 5 - 14 hiUria bcioul Tttal 
I 
I•--•••'"'--·----'"'•'"'•-•-•••--•·------·-••••••••-••---•••-•••--•••-••••-•••-----••••----••••-••••••••••-•-••-•••••••• I 

:calcaea "21 0.072 S5I 1 
I 

112 * mi I 
:teetidoa mt 0.009 a 2 112 1• 1~ II 
'.cuia1 15442 0.092 1421 u 12 2131 23163 '°"lilt :cuiafte 7721 0.017 672 U5 q 1&8 1930 ulu 
:blum 937! 0.009 S4 1.2 112 101 11254 '°"Hae :c11te11 6780 0.054 366 0.1 q 37 671 .. a. 
:pequ 4111 0.071 311 0.025 ta I 105 .a. 
:cui10l1 ·. 2111 0.017 112 t.2 ta • 411 ..a. 
:caleu 15442 0.031 471 1.5 112 na 23113 • 
: f ato de treiao 523 0.007 4 0.6 ii 2 314 111u 
'. pij1111 2091 0.009 19 O.J lG 6 627 .. u. 
----------- .. --------..... --... -----------.. -·-----...... -...... -- -----.. ----------------.... ---------------·---- .. ----------......... --... -----... -- ...... 

Sib-total 79090 
:------------------------·---------------·-------------·------------------------------------------------------------ ~ 
:toaIU.,. 
: toalU tarcl 

ms - 0.2 
0.2 

413 2J 112 1217 &037 CQl1111, ... 
• 3.46 112 2111 1m tMlll 

·------·--------------------... ---------·--------------------·-------------------------------------------------------------· 
! -------- ... - ...... -- -- - - --- ... - ·- - ......... ------ ......... - ............ -- -----· - - ...... - ... ---------------·------------------------------------------------ f 

:&ITIGOS DI CASA 
:1Ic1tifu 12 44 0 0 12 0 44 1lc1tif1 
:colcw 469 0.2 94 u 12 450 2249 arJa, ereco.e {pnaduJ 
:cortilu 12 9141 0.2 1821 0 0 «"1111, tolllill, dralOI 

CIPlllll me 0.2 311 112 316 24'1 
I popeliJe mt 0.2 731 12 .,. 5151 I 

I dralot 640 0.2 82 12 12 640 
11rqai1rttr 274 0.2 35 12 35 274 

:cobutor 1994 0.2 399 UI m 1994 coberton1 
: jo10 lea~o!a 4339 0.002 9 a.97 112 78 31117 lttetl 
I ........ '"' .. '"' ......... ••••• ••••••• • • ••• ••••••••••••••••• ••••• •••••• ••••••••• •••• ••••••-··-•••••-•••••••-•••••••••••••••••••• ••• ••• •• • I 
' I 

:Iota: 
:• Upo ff tecido :arJa, creCOle,• "°'°• e1ti .... 1 4e 40/111 
:n tipo dr trcido :c1P1l111 r popeli•.11 PfOfOreh1 Htitadu dt 40/SOI 
'tn tipo de tecido siatetico Ii 351. capula.11 30S e popelm 351 

• • •'"' - • • • - ..... ,.. • • • - '"'._ • • • '"''"' •'"' •• • • •• • •• •• • •• • •• • • •••• ••'"''"' •• •,..'"''"' • • •,..'"' •'"',.. • • • • •• •• • • • •'"' • • • • • • •••• •• •• • '"''"''"' '"''"' '"''"''"' •••• • •• • • .,_.,..,.•-••••I ........ -...... --- ........... -- --- -- ......................... -......................... -.......... -- ....... -- ..................... ·-··· ..................................... --- ............ -- -----····-···· · 
WUGIB Tecid· p/ fecido p/ Prto da PHo da 
PI B2 ~io Procva Prodaeio Proctra 

llci111l Total llci111l Total 
UOOOIZ l UOOO.Z l UOOOl&l UOOOI& J 

TOfAL DI ncIOOS 
DA alD& TOTAL 

Peto da Peao da : 
Profteio Proeva : 
llcioaal Total : 
UOOOl&J UOOOl&l: 

... -............ -..... -----..... --------------------------------·-----........ -- .. ------.. -------· ---------------------·--.. --------------------- .. 
'popeliae 0.128 12222 184111 ~5~ 20751 tecidoe lltodao 12 351698 - 52912 : 
capulm 0.128 !2502 8l912 !600 '.iJHl \4alh tarca 1038C 727 3633 : 

.crrtou o.m 4717 41836 967 8576 ulh q 1001 13740 : 
:11m G.287 3220 21286 924 8112 1i1U\ico 11 16132 774 3871 : 
:11lh ii 1001 13740 1i1Utico (4nl11) 640 28 205 : 
: 1i1Utico 11 0.23 3386 18832 m 3'71 ..,,.1 .. ue 274 4 29 : 
: to•l~a turca o.35 207I 10380 727 3633 C9Nrto"1 751 3711 : 
: lra~ol 0.118 78 38917 9 4592 dc1tif11 0 55 : 
:1i1tet:~o tdr1lo1l O.l2 !2 640 26 205 peup1 25 334 : 
:11~11izette 0.105 35 274 4 29 
:toalu dt 1111 0.13 199 996 26 12t Total 9311 71SQ: 
:11~ri1 2 117 0 0 
: cowrtore1 1.9 311 1914 7~ ;711 II ,., ea,ita 0.47 4.39 : 
:1lc4tif11 1.28 0 44 0 SS 
:peu111 25 334 
...................... .... ., ...... -............................................................... --........ -.............................................................................................. 
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QIADIO II B 2.8 11&!111& PII!l liCISSill& PW & PIOIJU TOTAL 11 2005 

-----... --..... -----.. ----------.. -....... -......... -.. -......... --------....... ----...... --...... -- ........... ------------·---------------........... --------- ... --- ..... --------
Ptocar1 S~io~io lol"ll dt Teci4o p/ Teci" p/ Tipo de tecido 
Toul llCiOlll llciOlll ea... '-lo Ptocv1 

hi Ur la lacillll Tetal 
:aas UllO •I Ulll•l (1111 112) (1111 12) 
:-------------------------------------------------·-------------------------------·----·--------------------: 
:ell~• 24912 0.2& &SA u 12 11122 44950 IOI ale.• e tOI 1ilt. li 
:cuiH 24971 0.12 3021 2.45 IZ 7402 llll2 llOftlile 
;cll~io 12486 0.09 1112 l 12 1112 12486 llpGo a 
:pequ 9247 0.10 924 0.055 kl 51 509 fie 41 111• c/ •l&o6 :CllCU 13171 0.07 915 0.1 kl • 1317 •lk :r- ain 4624 0.11 529 0.2 .. 111 925 •lk 
:c•ieolu 4624 0.11 529 f.35 .. 115 1111 •lk 
:cuaeo 2m 0.21 I08 2.6 12 1511 5011 1itwtico li 
bli1i1ic1 2312 0.26 608 2 12 ms 4124 1i1tet ico li 
cui1oi1 1ntmor 24972 Ul 2851 us " U9 374' 11lM 

; fato de trei20 255 0.01 2 l.l kl 3 211 111k :.w ... 2S5 0.01 3 u 12 14 1141 ,.,.1111 I 
I · ------------------------------------------------ ------ -· . 

Sab-\otal 124901 
I 

'----------------------------------------------------------------·-------------------------------·------------.. -----·-----· I '"'"" ••• • ••••• • • • • - ............. -- • •• •• ••-•'"''"''"' ••--""' -••""' •••• •• ••• • •"" • • •'"''"' ••• .... ""••••• _,..•••••-•--•••••• •••••• ••••••••• •••••• •-••••• •••• I 

:lllJLRlllS 
: ............. --·- ---- ------------- ---------------·-·----·----·--···--------·---·--·--- ---------·------ ·--------------------------: 
:capalm 39879 0.Z6 10488 2.2 12 23074 l'n33 Clflllll 
;blua 19980 0.12 2315 2 12 4729 ... ,.,.till 
:l~ca .. 39811 0.28 lMll u 12 1293 23121 ,.1111 
:ftltidol 2M40 0.01 315 3 12 

= 1992t a 
:biki•i 14800 0.07 1051 0. l ti 1480 11lM 
T- ski~t 4933 O. ll 564 u kl 113 987 11lM 

:11i11 4933 o.ze 1297 u 12 1557 5920 m 
:aoatiea 7400 0.01 88 0.05 12 4 370 •lM e \ecido 
:cuieola 4933 0.11 5'4 0.3 q 119 1480 •lk 
:c1l~at1 1090 UI 103 u 12 lM 11'2 • : fa to dt trtilO 273 0.01 3 0.9 q .. 2 245 •lM 
:cuina de 1aite 7400 0.01 34 Q.35 q 12 2590 11lM 
'cuiHI dt IOitf 34 0 popeli• 
:aeiH de 1eaior1 mo 0.00 0 0.015 kl 0 82 ilportado 
t .. .., ••• •"" •••'"' _ .. """"'"' '"',. ••,. •'"' '"''"' •"" '"'""'""' ••• ••"" ••., ••• •• •••• •'"' ••'"' •'"''"' •'"' •,.'"' •• '"'••"" ""• •••• •• •••••••-••• ••••••••••••• ••• •• •••• •••• • •• • • • • ••• I 
I I 

Sab-total 172140 
• ·--------------------------------···---------------------------------------------------------------------------- f I•••···-----··••••••-••••••••••••••••-•-••••-•••--••••••••••••-••••••-•••••••••••••••••-•••••••••••••••••-••••••••••••• 1 

;CII&IW 
: 0 - 4 
' ' .... -- ......... --- ....... --------. -.. --·· ------------------- ....... ---....... --..... ,, --- ....... ------------------ .... -------------- ........ -···- .......... . ' 
: !raldu 111 152025 G.25 42612 
;cd~a plutica 11099 0.00 0 
;balletH p/ 221• o.t'O 0 
:coajuto1 • 11lM 7391 0.01 .. 
:111ti1M 3700 0.2' 913 
: babJ-Vot l 1099 0.00 0 
: c/•est bl au 7399 0.01 ~ 
•t1tido1 I l8ff 0.01 141 

us al 
0 
0 

0.25 q 
0.1 12 

: 12 

15340 
0 
0 

22 
N2 
.o 

114 
141 

58329 OUtl'G 

0 ilporta4c 
0 iQortMo 

1~ •lM 
240S 1i1wtleo li 

0 ilfOnMo 
9619 PGP1li1t 

ll89t popeliae 
: : : : : : : : ::: : :: : : : : : :: :: : : : :: : : : ::: :: : : : : : :: : : :: : :: : : : : : : : : : : : : : :: :: : : :: : ::: :: :: :::: ::::::::::::::::::::::::: ::: :: : ::: : : ::::: 
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: ====:=::::::::::::...-======------===:... ... ---- -- - - --- -----------· -- - -- -- --------1 Tatll I l'Mlelt loru • Ted• Ted• TilO .. ttci• ·cn1as hcioul C41R1G P!oWclt Procva 
: 5 - 14 hi\Via laci•l !teal 
' I•••••••••••••••-•••-•••••••-•-••••••••••-•••••••••••••••••••••••••-·-•••-•••-•••-•••••••••••••••••••••••••••••••••••-••••' 

:ul~1 12509 O.OI 1114 I 12 1114 1250I I 
:tt1tiw 12511 t.01 1• 2 GZ • 25111 • :cai111 25011 1.U 3127 u 12 M ma 11111111 
:clli•tt 12511 1.11 1431 t.25 q II 3127 llDI 
:bluu 23704 0.01 211 u 12 33T 21444 IOltli• 
;evttu !5484 0.07 1171 u k& 117 1648 •IK 
:pncu 9264 0.10 926 0.025 q 23 232 •Ila 
:clli11l1 4632 0.11 5JO 0.2 k& 1• m ... 
:calcu 25011 0.04 1121 u " 1531 ma I 
: f •to .. tnllo 1151 I.fl 11 u q I • ... :.u .. tS32 I.OJ S5 0.3 IC H 1• •• ---- ... ----------------------------------- ........ -----·------------------------------------------------------------------------

:----------------------------··---------------------··---------------------··---··------------·---·-----------------: 
0.26 I~ 2.5 12 
0.21 1~ 3.ts .z · -----------------------·---------------------------------I••••••-•••••••••--•••••••••·---------------•-••••••••----------- ----------· 

:amms •as& -------, 
:aleatitu 12 941 0.00 0 12 .0 941 1le1tif1 
eole~u 909 O.Z& 239 u 12 I!ta 4363 wja, cretote (p-.Hdul 

;cortiu1 12 20915 0.26 5501 0 0 Clpt}UI, popelite, ~!!~ 
Clfl}UI 5647 o.zs 1485 12 1415 5647 

' .... u. 13171 o.zs 34t5 12 - 13176 I 

' ml• HM 1.21 • 12 • HM I 

I -..ilttte m 0.2• 115 12 lfS m ' 
: collertor 2571 0.2f 678 Ill .o 2571 coWrtom 
: joco ln~oi1 5822 0.00 18 8.97 12 161 61197 lneol 
-... -- ... -... -......... -... -·-..... --... -----------... -... -... ----------- ... --.... --... -... -- ...... -... --------... ---------------------------------------------- .......... ' 

:Iota: 
:• tilO 4e &ecido :wJa, creC..,11 proporcin t1ti1Mu 4e 40/lft 
:a tilO de &ecido :eq1laa e ,.,.1111,11 '"'"cMt ntilMu • 40/IOI 
:as tipo de tecido 1imtico 1111, ca,.1 .. 311 t ,..,11. II 
I '"'••••• ••••••• •• • ••••••••••• •••••••••• ••••••••••• • ••••••• _. .. _.•••••• •• •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••I 
I • •• ••"' •• • •••• • .,..., ••••••-•• •• •••• ••••• ••••• ,.,.,.,..,.,.,.. ••• ••••"' • •••••••"' •• ••••• ••• •••••••••••••••••••-•••••••••••••••••-••••• •••• T 

GIWGlll !ecido p/ ?ectdo pi PtlO da Ptao da ram DI nc11m Pno da Pno da : 
P/ !2 Prod~io Prorut ~io Procvra "'_..ram Proftcio Procure ; 

lleioul Tttal lacioul To\ll llciOlll To\11 ' 
(100Ga2) (1000.Z) UOOOl&l llOOOlal UOOOl&I !lOOOlal: 

I ------------------------------------------------------------------------------·------------------------------------ I 

' I 

;popeliae G.12' 21324 291917 35a 3m2 iecia •lto41o 12 111143 11412 90521 : 
eapalua 0.128 28129 149321 3671 !9113 toalu tma 22821 2101 1981 ' 
.mtm 0.205 10115 67843 ~74 :1908 11lba ii 2503 2701l : 
.llrJa 0.281 6935 45956 1990 l3189 1i1\ttico ll JOS86 18S6 7051 : 
:ulu q 2503 27011 1i1w1ico lvaloa) 14'4 123 461 : 
: 111\tiico 11 0.23 8070 ... 1~ 7058 MltliJettt 127 17 6S : 
: toalK tarta o.r. 5002 22121 2101 7911 *"''" 1211 4818 : 
: lemeol 0.118 m '1117 11 1221 alcatifu 0 1114 : 
:1i1tet:co (draloml 0.32 385 14'4 123 468 ttlllll 74 740 : 
: urqui:tttt 0.105 165 627 

,, 
66 l• 

; toalba de 1m 0.13 634 2409 a2 313 total 19374 139949 : 
: li11erie 4 310 0 0 
: colltrtort• 1.9 m 2$18 1211 4891 (& per Clfitl 0.84 6.0S : 
:al«tifu us 0 141 0 1114 
:,.., .. 74 740 
. . . . .. .. . .. -· .................. -. ---.. -.. -................................. -... -. -- ...... -.... --..... -........................................ --- .. --- -- ... ·-· ................................... -
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Cada tipo de artigo corresponde a um tipo de tecido que e 
designado de acordo com a nomenclatura dos produtos 

fabricados pelas empresas nacionais, tal como especif i

cados no diagn6stico. 

No Quadro II B 2.8 o leitor pode observar que a procura e 
expressa em milhares de artigos a serem confeccionados, 

seja pelas empresas nacionais seja por outras fontes de 

produ9ao, incluindo donativos e roupa de fardos. 

Para cada tipc de artigo foi definido o tipo e quantidade 

de tecido requerido correspondente ao que foi observado 

nas lojas, e hAbitos de consumo tanto em metros quadrados 

quanto em peso. A percentagem da produ9ao nacional foi 

definida a partir de dados estat1sticos da CONTEX com base 

na produ9ao realizada pela industria textil e de vestuArio 

Mo9ambicana em 1991, e na procura estabelecida a pdrtir do 

poder de compra calculado para 1992. 

Em conclusao, estao calculados os metros quadrados e os 

pesos da materia prima necessArios para a produ9ao dos 

artiqos confeccionados, excluindo os desperd1cios, o que 

representa um consumo de 2.49 kg "per capita" para 1992. 

o n1vel considerado para os pa1ses estao e de +/- 3 Kg 

"per capita". 

Como objectivo de longo prazo considerou-se a hip6tese de 

que o consumo expresso em kg de fibras "per capita" pode, 

eventualmente, atingir um n1vel igual ao dos pa1ses do 

baixo mediterraneo e dos pa1ses da Oceania. Fonte "The 

Economist Intelligence Unit 1988", e que representa um 

consumo entre 7-10 kg de fi~ras "per capita". 

Este objectivo e elaborado no Quadro II B 2.9 A. 
o quadro II B 2.9 B demonstra que o objectivo de consumo, 

que e de 9.3Skg "per capita" (Quadro II B 2.9 A) I e 
atingido pela popula9ao que pertence A f aixa de rendimento 

mais elevada. A diferen9a do consumo em Kq per capita 

entre os dois quadros A o::! B do II B 2. 9 e devido ao 

arredondamento de valores individuais. 
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I 
I QUA~RO ~: B 2.9 A wm:Dt~I DI HT!lj()S CC!frtCC[OfADOS I DI TIClDOS Pill sursnzn 1001 

:A3 llCl5S[~ACIS ~JTll!Pr.AOAS ~A ?OPULICAO DI 1992 

I 
WIDtid. I q1e Qvut. lor11 de eo111m11 Ttcido p/ Tipo de teeido 
co.tap. Coepra uitiri1 Proneio 

IKllDS (1000 a.) llciOlll 
(1000 112) 

I ealca 4 100 18, 758 u 112 33TIO IOI alt.• e 40I 1i1t. 11 
::uisa 4 100 16, ?56 2.45 12 45951 popeliae 
ca:cic ., 

!00 9,378 l 12 9378 1l1odlo • .. 

I 
pe11111 4 100 18,756 0.055 q 1032 fio de 11101 c/ 1l1odlo 
cuec11 6 100 28, 133 0.1 ta 2113 11lb 
T- 1Urt 2 100 9,378 0.2 ta 1878 111U 
:uisol11 2 100 9,378 0.35 ta 3212 11lb 

I CHICO l 100 4,689 2.6 12 12191 siltttico 11 
b1lal1ic1 l 100 4,689 2 12 9378 siatttico 11 
caa:sola :aterior 4 ~00 ta,756 0.15 la 2813 11lb1 

I fato de treiao 0.5 100 2.344 l.lq 2579 11lb1 
p1j1111 0.5 100 2,344 4.5 12 10550 po.-liae 

I !!UL!flllS 

capulena 5 100 25,492 2.2 12 62682 c1pal1111 

I blm J 100 14.246 2 12 28492 ~peliae 
leneo c1bee1 6 100 28,492 0.6 12 17095 popel111 
YHtidOI 4 100 18,995 3 12 j6984 .. 

I 
ClfCll 6 100 28.492 0.1 k1 2849 11lb1 
T- 5birt 2 100 9,497 0.2 kl 1899 11lh1 
Hi3S 2 100 g,497 1.2 12 11397 ... 
soutien 3 100 :4.246 0.05 12 712 li11erie 

I cuiaola 2 100 9,497 0.3 t1 2849 1alba 
c1lcae1 2 100 9,497 1.8 12 17095 • f ato de trei10 0.5 100 2,374 0.9 t1 2137 11lh1 

I 0.35 k1 0 11ib1 
ca1i111 de aoite 3 100 14,246 3 12 42738 pope line 
1eias de se~hora 10 mo 41,487 0.015 ll 712 i1port1do 

I CIIUC&S 
0 - 4 

I fraldll UI 48 100 136,316 0.36 12 49074 outro 
calca pl11tic1 6 100 17 ,039 0 0 i1portado 
babetu p/ 12 100 34.~79 ? 0 ilPGrtado 

I "onju~tos e1 11lha 4 100 1: .360 0.2~ '• 2840 11lha 
aan~i11ha 2 100 5,680 0.65 K2 3692 11lha 
babJ·1ro1 6 190 17 '039 0 0 i1port1do 

I 
c/nlt. blusa 4 100 11.360 1.3 12 14788 popellae 
·1eetido1 3 100 8,520 1 12 8520 pope lint 

I 
I 
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I 
I Q1iutid. I ... Qlut. loru de COi,_ TtcHo p/ Tipo dt tecido 

':Oltelp. C01pr1 ::iitiri1 Procl11~io 
CRr!ICAS ( 1000 1111. I ••eiond 

I 
5 - 14 1000 12) 

ealeoes 2 100 8,959 112 8959 I 
Ylltidol 2 100 8,959 2 12 17118 II 

I e11i111 4 100 17,918 1.5 12 26877 popeliH 
c11isete 2 100 8.959 0.25 t1 2240 11lil 
bl usu 4 !00 17.918 1.212 21501 i'OP..line 

I cuecaa 4 100 17.918 0.1 t1 1792 Ul~I 
PHlll 4 JOO 17,918 0.025 t1 441 11lb1 
CllilOll 2 100 8,959 0.2 q 1192 .. 1,. 
elleu 4 100 17,918 1.5 12 28811 I 

I f1to de treilO 0.5 100 2.240 0.6 ta 1344 lllh 
pijuu 2 100 8.959 0.3 t1 2S88 11lbl 

I todbl IHI ~ 100 4,886 2.S 12 12215 e1pal111, oatro1 .. 
ta1lh1 tarca 4 100 9,772 ~.46 12 33812 toalha 

I !RTIGOS DI CASA 
!imifu 12 25 20 12.2!5 12 12215 1leatif1 

I colchaa 4 20 !.954 4.8 ,2 9381 11rj1, ereto1e (pe11d11) 
cortiu1 12 60 20 29,317 0 eapa!ua, popeliat, dralon 

e1palu1 7916 12 7916 271 c1palaD1 

I pope line 18470 12 18470 631 popeliH 
dralo1 2052 12 2052 71 dralOI 
11rquizette 830 12 880 31 11rq1ilette 

I 
cobertor 2 2~ 977 1.9 ii 1857 
jo10 de leneol 4 5 4.686 8.97 12 43829 leneol 

lot1: 

I • tipo de tecido :Atj1, ereto11,• propo~ilt• e1ti11da1 dt 40/&0S 
u tipo de teeido :c1pll111 • popeliH,n proporeo11 11ti11d11 de 40/&os 
••• tipo de teeido sintetieo ii 351, c1p•laa1 301 e popeliae 351 

I GRAKAGi! Teeido p/ Peso d1 TOTAL D! HCIOOS Teeido p/ PelO d1 
P/ K2 proeura procure DA PROCUIA TOTAL procura proeura 

total tiltll total totil 

I (1000 12) (1000 11) (1000 112) (1000 "' 
popeliae 0.128 283891 35770 ttcido• al1oclao 12 542198 80054 
capulaaa 0.128 107010 13697 toalil tare1 33812 11834 

I cretone 0.205 62332 !27~8 11lhl ii 34514 
nrJ! 0.287 43118 !2375 1iatitico li 39062 8984 
ulna i1 34514 siatitieo ldraloul 2052 657 

I 
siutetico li 0.23 390&2 8984 11rquisette 880 92 
toalha ture1 0.35 33812 11834 eobtrtor11 977 1857 
leaeol 0.118 43829 5172 1le1tif11 12215 15391 
sintetieo !dr1lonl 0.32 2052 657 pea111 1480 

I 1ar1uizette U05 880 92 
toa!ha de 1ua U3 2016 262 Total 154863 
eobertor 1.9 977 !857 

I aleatif11 1.Z6 12215 15391 11 per capita 9.35 
Ptulll 1480 
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I Ql&DIO !I.12.9 I - PIOCn& 1992 POI mu DI IDD[BD!O 

I flID raw flID flID -· 0 - II 11 - 251 257 -1125 +1025 
COISlllll TICIOO ?/ TICIIO Pl TICI_, P/ TICilll P/ 

I PIOCUI& Pmb PllClll Pmb 
0 - II n - 251 257 -1025 +1025 

(1000u.)(100012)UOll •.) U• IZ) 
cal~ U5 IZ 13141 2211 154 11 

I aiatitico li IZ Im 1451 112 I 
aarja 12 52IT m ~1 5 
CtttoH 12 TIU 1313 91 1 

I cui11 1.9712 13149 2211 154 11 
.... lilt 12 Mt - 313 ' I ealcie 112 1575 1• 111 10 
auJa IZ 2S3I 111 4l 4 
cretoae 12 394S 1017 Tl • I ptllfU o.ou, 2465 2111 154 11 
fio 11101 c/11'*° q 99 .. • 0.41 

I cweu 0.1 q - 4530 315 28 
ulu q 629 453 3 

I !- sairt 0.2q 4S63 1595 111 10 
•iii 913 331 24 2 

I CllilO}U 0.21 q 1191 1115 lm 111 10 
111U 529 3 

I 
CHICO 2.612 308 27& 19 

si1tttico Ii 801 718 so 

b.ld1ic1 212 308 211 19 

I 1ia\ttico 11 Ill 552 31 3 

cui10la i1ttrior 0.15 q 8'21 1104 TT • 
I 

ulu 1293 111 12 

flto de treilO 0.9 q 1)4 424 29 3 
NIU 139 311 27 

I pij ... 

'°"u. 4.hZ 0 0 131 121 10 43 1 3 

I ulaa 0.3 q Sl7 m 553 186 31 12 3 l 

C&~}Ul 2.2 12 10510 i767 74 

I 
tecido de &1,oao 23121 3111 162 2 

blue 1.612 1156 1990 131 13 
pope lite 14330 31M 222 20 

I lneo c1bm 0.6 12 10510 5306 : 787 llleO 74 44 
~mdo de .l~odio 

I 
44 
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I •!,tidoa : 12 :m: mr !57 15 
:1pdm .. ,., 1806 iZ& iZ ..... .:.1 

pofeliae 3945 lOlT 1i a 

I Aiu 1.212 '57 5lt u 5 
1ilttUco 11 %71 m 17 2 
ClfllUI 231 m 15 2 

I po~liae 276 247 17 2 

101tiu 0.05 12 985 884 62 

I liqtrie 41 44 3 0.)1 

cai111 de Kite 312 115 114 a 1 

I 
popelilf 2956 2151 185 20 

1eiu de seUora o.m ic 2945 205 23 
fio 1rlo1 0 44 3 0.34 

I ftalW • 0.3612 25033 1411 511 43 
tedil ala• 9012 3031 211 11 

I eal~a plastie1 1565 !052 73 

babetea Pl 3129 2105 147 11 

I coajaCOI fl 111U 0.25 ta 1043 702 49 4 
.. 1 .. 211 in 12 

I 1utiua 0.65 12 522 351 24 2 
si1tet1co li 339 228 16 

I kbf-l?OI 15'5 1052 13 5 

C/ftlt. •IUI 1.312 1043 102 41 4 

I popeJiH 1351 112 5 

toalb HSI 2.5 12 869 307 20 

I 
tecido llcodao 2172 m 50 

toal .. ti Joao 3.41 12 .. 3006 114 2123 40 131 4 15 

I alcatlfa• 12 0 0 31 

colciH u 12 109 Z05 11 

I suja 261 491 27 2 
Crttolf 261 491 27 2 

I 
cort1111 12 2807 30ll 171 13 

Clfl}UI 704 121 41 3 
popeli1e 1642 1133 108 s 
dralo1 !82 215 12 1 

I 11t•11mtte '8 92 s 0 

cobtrtor 1.1 ta .. 102 I 0 

I ta 1161 114 11 

joco leseoi• 8.97 12 1738 rn 28 2 

I 
~ecido 1icod10 15587 4537 256 19 
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I 
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Precisa-se salientar que o consume de 7-10 kg/capita e um 

tecto (limite) que se estabelece para os pa1ses tropicais 
e sub-tropicais. 

A produ9ao nacional a ser atingida com o desenvolvimento 
da industria textil, a partir de 1992, e entao definida em 
termos de artigos confeccionados e tecido necessario. 

As projec9oes da procura para os anos 1995 e 2005 sao 
baseadas por um lado, nas taxas de crescimento da popula-

9ao e por outro na taxa de crescimento do poder de compra, 

tal como nas hip6teses apresentadas nos quadros II B 2.5 

e descritas na metodologia. 

0 problema a partir dal e ~ da def ini9ao da parcela da 

procura que sera satisfeita pelas empresas nacionais. 

Comparando os dados de produ9ao, de 1991, com os dados de 
procura do conjunto das faixas de rendimento, para cada 

artigo, ve-se que a produ9ao real abastece apenas t·.ma 
parte da popula9ao com baixos rendimentos . 

Esta observa9ao vem contrariar uma das conclusoes, feita 

com respeito ao facto de que a popula9ao, com baixo 

rendimento, veste-se unicamente com roupa usada. 

Assim sendo, torna-se necessario reajustar a interpreta9ao 
do~ dados para levar em considera9ao: 

a parcela da popula9ao, que esta situada no ponto mais 

elevado de distribui9ao de rendimento, e que compra 
roupas novas; 

os precros intermediarios entre o valor m1nimo e o 

maximo observados nos mercados e onde as fAbricas podem 

colocar parte de suas mercadorias. 

Em consequAncia e preciso que se determinem as propor9oes 

da procura satisfeita segundo as diversas fontes de 

abastecimento, ou seja: 

donativos 

roupa de f ardos 

conf ec9oes importados 

confec9oes nacionais 

Ja conhecemos a produ9ao nacional e a prccura calculada a 
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partir da populac;:ao segundo seu poder de comp .. .-a. 

Resta estimar as parcelas constitu1das por donativos. 
roupa de fardos e as importac;:oes. 

Considerando as entrevistas sabe-se que mais de 80\ da 
roupa confeccionada e proveniente de importac;:oes. 

o quadro II B 2.S indica que a procura correspondente e 
equivalente a 2.49 kg/capita. 

A produc;:ao nacional corresponde a 0.26 kg"per capita" ou 

seja 10,4\ da procura em 1992 ou 10.4\ de 2,49 kg/capita. 

O resto da procura e satisfeita por donativos, roupa de 

fardos e importac;:oe~ ou seja 2,49 - 0.26 = 2,23 kg "per 
capita". 

As importac;:oes que representam 80\ das vendas nas lojas 
chegam a satisfazer 42\ da procura total. 

CAlculo 10.4 x 80\ = 41,8\ 

20\ 

Uma vez que se tem observado artigos vendidos a prec;:os de 

"dumping", achamos 16gico o racioclnio feito sobre o nlvel 

dz.s importac;:oes. Alem disso admitindo que os prec;:os 

praticados pelo sector informal costumam ser mais baixos 

que os prec;:os m!ximos observados nas lojas, conclui-se que 

uma grande parte das compras sao de artigos compreendidos 

entre os valores mlnimos e m!ximo da tabela II. B 2.5, ou 

seja, compra de artigo~ novos origin!rios de importac;:oes. 

Fez-se a hip6tese que, em 1991, foi ~istribuldo um total 

de 13.600 ton de roupa usada o que corresponde a 0.82 kg 
"per capita". 

Tendo em vista todos os aspectos obordados, estima-se que 

a distribuic;:ao das fontes de abastecimento dos produtos 
texteis seja a que segue: 

48 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

QUADRO II B 2.10 (A) 
FONTB DB ABASTECIMENTO DB ROUP.AS TEXTEIS 1992 

FONTE KG/CAPITA \ 

Donativo 0.82 32.9 

Fardos 0.37 14.9 

Importa9oes 1.04 41.8 

Nacional 0.26 10.4 

T 0 T A L 2.49 100 

Para 0 pl a no de desenvolvimento do sector textil e de 
conf ec9oes a base deverA ser constitu1da pelos dados 
apresentados acima acompanhados das projec9oes da procura 
dos quadros II B 2.5, para os anos 1995 e 2005, a partir 
dos quais calcularemos as produ9oes requeridas. 
Os quadros II B 2. 8 contem as projec9oes de consumo calcu
ladas a partir dos quadros II B 2.5 para os anos 1995 e 
2005. 

Observa-se que o ~onsumo em kq/capita cresce de 2.49 no 
ano 1992 para 4.39 no ano 1995 e para 6.05 no ano de 

2005. 

No ano 1995, o n1vel de consumo per capita cheqa s1 a 4.39 

Kg/capita e ' apenas 47.0\ do consumo contemplado. o 
patamar desejado de 9. 35 kq/capita foi determinado no 

quadro II B 2.9 A com o objectivo de base a satisfazer 
toda a popula9lo com um n1vel de consumo normal para os 
pa1ses tropicais e sub-tropicais. 
o consumo "normal" estabelecido no quadro II B 2.5 

( identif icado como quantidade contemplada) foi determinado 
com base em entrevistas com pessoas cujos rendimentos slo 

m'dio-altos. 
Na an!lise do poder de compra, pode-se observar que, para 
o ano 1995, a percentagem de abastecimento por fonte vai 

manter-se. S6 para o ano 2005 se prevA uma queda na 

procura de donativos e roupa de tardo chegando a um n1vel 
de 60\ para a f aixa de baixos rendimentos e de 30\ para a 
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faixa de rendimento (US$ 67 a 256) • Esta redu9ao favorece
r! os artiqos nacionais e importados. 

Reproduz-se a sequir o quadro II B 2.10 com as projec9oes 
contempladas. 

QOADRO II B 2.10 (B) 
FONTE DE ABASTECIMEMTO DE ROUPA TEXTIL 

1992 - 1995 - 2005 

1992 1995 
Fonte 

kq/cap. ' kq/cap. ' 
Donat1vos 0.82 32.9 1.48 33.8 

Fardos 0.37 14.9 0.56 12.7 

Importac;:oes 1.04 41.2 1.88 42.8 

Nacional 0.26 10.4 0.47 10.7 

T 0 T A L 2.49 100\ 4.39 100\ 

FONTE: Est1mativas dos consultores 

2005 

kq/cap. 

1.19 

0.45 

3.57 

0.84 

6.05 

C4lculo £2l.5 K 0.6} + ( 6.5 x 0.3} = 0.58 

93.5 + 6.5 

\ 

19.6 

7.4 

59.1 

13.9 

100\ 

• 93.5 ea percentagem da populac;:ao com baixo rendimento; 

• 6.5 e a percentaqem do resto da populac;:ao; 

• 0.6 e 0.3 sao as percentagens de consumo de roupa de 

donativos e roupa de fardo aplicado a cada grupo ou faixa 

da populac;:&o. 

c:-nsequentemente, as f ontes de abastecimento dos dona ti vos 

e roupas de fardo serao 58\ da percentagem de 1995. 

As percentagens das f ontes de abastecimento f oram levadas 

em cons iderac;:oes para determinar a produc;:!o nacional 

calculada nos quadros II B 2.8. 

b)- Instituigc5es 
Por instituic;:oes entendem-se orqanizac;:oes privadas e 

publicas nos sectores de saude, turismo, e servic;:os 

publicos que fazem uso de uniformes, de artigos domesticos 

e de produtos instrumentais para trabalho tais como gaze 

so 
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NIVEIS 

NIVEIS 

NIVEIS 

NIVEIS 

TOTAL 

I 

e algodao hidrof1lico para uso medici~al. 
bi)- Sector de saude 

Os principais artigos texteis encontrados no sector de 
saude s~o: 

. Uniformes 

• Joqos de len~6is de cama 
. Cortinas 

. Toalhas de mesa 

. Toalhas turcas 

• Algodao hidrof 1lico 

. Gaze 

. Cobertores 

. Pijamas 

. Batas 

. Fatos brancos. 

o volume destes artigos varia segundo as unidades 

sanitArias, camas instaladas, pessoal e capacidade de 

internamentos. 

Reproduzimos a seguir as estat1sticas da ONE 1990 sobre 

o sector de saude: 

QUADRO II B 2.11 
DISTRIBUI~io DAS UHIDADES SABITiRIAB E CAMAS POR 

KIVEIS DB ATEHDIMEllTO, 1989 

TOTAL 101 CAMAS 
N.U.S. HAB. /US POR 

1243 12.3 5074 

CAMAS 
103 HAB. 

0.33 

II 25 631.1 2389 0.16 

III/IV 12 1277.2 4678 0.31 

12GO 12.0 12141 0.79 

N.U.S - numero de un1dades san1tAr1as 
FOHTB: MISAU Departamento de planif icaylO DNE 1990 

Em 1989, era de 12141 o numero total de leitos com uma 

m'dia de 0.79 camas por mil habitantes. 
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Considera-se necessAria a disponibilidade de, no minimo, 

1.9 camas por 1000 habitantes, o que daria uma media de 

ocupa9ao de 5 semanas de ocupa9ao por habitante durante 50 

ancs de vida media. Com uma popula9ao, em 1992, estimada 

em 16.5 milhOes de habitantes hA necessidade de 31.350 

leitos. 

A Orqaniza9ao Mundial da Saude recomenda 5 leitos por 1000 

habitantes. 

56 para "partos institucionais" - partos no sistema 
hospitalar - em 1989, haviam 3421 leitos disponlveis, com 
uma taxa de ocupa9ao da ordem de 59t. 

QUA!>RO II.B 2.12 
PARTOS IHSTITUCIOllAIS 1989 

PROV.iNCIAS CAMAS ALT AS DIAS\CAMAS TMI TOC RC TOTAL TOTAL 
OCUPADAS PARTOS N.VIVOS 

Niassa 127 6373 20466 3.2 44.2 50.2 10143 9044 

C.Delqado 259 18675 37684 2.0 39.9 72.1 10874 10357 

Nampula 373 27760 42203 1.5 31.0 74.4 241.:>5 23274 

Zambezi a 346 29128 38581 1.3 30.5 84.2 19219 11047 

Tete 159 9920 17276 1. 7 29.8 62.4 9175 8676 

Mani ca 255 12937 28543 2.2 30.7 50.7 12333 11981 

Sofa la 249 21341 65675 3.1 72.3 R5.7 17049 13335 

Inhambane 441 17573 81227 4.6 50.5 39.8 19962 16963 

Gaza 472 18719 58984 3.2 34.2 39.7 20047 18738 

Maputo P. 229 1414 6.2 4433 4051 

Maputo c. 511 38457 27208 0.7 14.6 75.3 43794 39741 

TOT.PAIS 3421 202297 417847 2.1 33.5 59.1 191484 167207 

POHTE: MISAU Oepartamento de Plan1f 1ca9ao, ONE 1990 
TMI - Tempo m~dio de internQmento; TOC - Taxa de ocupa9!0 de 
camas; RC - Re~dimento por cama 

Caso 25t das pessoas necessitem o servi90 m~dico durante 
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meia hora por ano, o numero de medicos necessarios, em 

1992, p'ra uma pQpula9ao de 16.5 milhoes de habitantes e 
estimado em: 

16.560.00J x 1/2hora/ano x 25\ = 1.125 

40 horas/s.m x 46 s.m./ano 

Em 1989, os medicos eram s6 338. A Organiza9ao Mundial da 

Saude recomenda, para os Palses do terceiro mundo, a media 

de 1 medico por 1000 habitantes, ou seja, em Mo9ambique 

deveria haver 16.500 medicos. JA que a popula9ao atinqe a 
15,5 milhOes de habitantes. 

QUADRO II B 2.13 
PESSOAL DA BAfn>B POR CATEGORIAS 

CATEGORIAS PROFISSIONAIS 

Medicos 

Outros quadros superiores 

Tec.e agentes de medicina 

Enf ermeiros a) 

Enf .de SMI e parteiras 

Tec.Ag.Med.Preventiva 

Pessoal de Estomatologia 

Pessoal de Farm!cia 

Pessoal de Laborat6rio 

Pessoal de Radioloqia 

Pessoal de ac~io social 

Pessoal Administrativo 

Outro pessoal 

1987 

327 

19 

441 

2871 

1112 

421 

138 

301 

429 

116 

346 

a) Inclu1 enferme1ros elementares 

1988 

342 

18 

440 

3086 

1080 

404 

118 

332 

444 

83 

332 

1989 

388 

18 

466 

3270 

1264 

452 

123 

358 

399 

112 

326 

868 

8736 

POHTB: MISAU, Oepartamento de Planitica~io ONE 1990 
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1990 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 
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NIVEL 

NIVEL I 

NfVEL II 

N1veis III/ 
IV 

TOTAL 

QUADRO II B 2.14 
EVOLU~io HO lt'OxERo DE ALTA& POR KIVEL 

E DA TAD DB INTEIUQMENTO. 

1985 1986 1987 1988 1989 

94333 85792 110101 154395 97158 

64092 65081 55268 44800 70792 

127045 141233 120516 13152 174819 

285472 292106 285885 730720 342797 

t.intern. 2 .1. 2.0 2.3. 2.6 2.2. 

PONTE: MISAU-Departamento de Planificacrao DNE 1990 

0 c.tlculo para determinar o consumo de artiq'ls 

para o sector de saude e apresentado a seguir: 

QUADRO II.B 2.15 
COHSOMO COllTEMPLADO PARA A SITUA~i0-1992 

1990 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. 

texteis 

Consumidores Consumo 
Artiqos Unit/ano 

Artiqos 
conf./ano 

m2 por 
artiqo 

m1xl03 ou t 
necess.tr/ano 

Unif.ormes 7462 pes. 2 Und. 

J.Lencr6is 12141 camas 4 Und. 

Cortinas 

T.mesa 

12141/30cam. 0.2 Und. 

1280 U.S. 4 Und. 

T.Turcas 12141 camas 1 Und. 

Alq.hidr. 343000 inter. 0.005 kg. 

Gaze 343000 " o .100 m2 

Cobertores 12141 camas 1/2 Und. 

Pijama 

Batas 

Fatos 

Camas 

6070 camas 4 Und. 

6070 camas 4 Und. 

380 m~dicos 2 Und. 

12141 camas 0.1 Und. 

TOTAL = 101 m1 

lOJ ton 

FOllTE: Calculado pelos consultores. 
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14.924 

48.564 

80 

5.120 

12.140 

6.070 

24.280 

24.280 

776 

1. 215 

4.1 

7.0 

4.1 

2.5 

1.0 

3.0 

4.1 

2.4 

4.5 

4.4 

61 

340 

12 

12 

1 

34 

18 

99 

58 

3 

642 
2 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Com excep9ao do alqodao hidr6filo todos os artigos sao 
confeccionados a partir de tecido. 

As projec9oes de consumo para o futuro baseiam-se numa 
taxa de crescimento do PIB na ordem de 25\ para os 

pr6ximos tr~s anos e de St para os 10 znos sequintes ao 
primeiro per1odo. 

O limite do consumo e estabelecido conforme as recomenda-

9oes da Orqaniza9ao Mundial de Saude, ou seja 5 camas por 
1000 habitantes e um medico por 1000 habitantes. 

Para proteqer a procura, a hip6tese adoptada e de que o 

crescimento do numero de medicos e de camas acompanha a 
taxa de crescimento do PIB e da popula9ao . 

F6rmula: (Taxa Cresc. PIB x Taxa Cresc. Popula9ao)• 
Onde n e o numero de anos por per1odo. 

Desta forma, em cinco anos pode-se prever que o nUmero de 

medicos aumentara atinqindo, no ano de 1995, 388 (1.08 x 
1.026) 5 = 1346 medicos. 

Para os anos a sequir a 1995, o crescimento atinqira, no 
ano 2005, 

1346 (1.08 x l.026)w = 3760 medicos. 

No ano 2005, a popula9ao e estimada da sequinte maneira: 

popula9ao de 1990 (15.730.000) multiplicada por (1.026) 15 , 

ou seja = 24.335.000 hab. 

Em consequencia, o numero de medicos, em 2005, por 1.000 

hab. serA de 1 por 6. 500 hab. Nlo se prevendo, pois, 
atinqir o plafond de 1 por 1000 hab. 

o numero de camas previstas, para o ano de 1995, e de 
12141 (1.25 x 1.026) 5 = 42125. 

o nUJllero de camas previstas para o anode 2005 e de 42.125 

(1.08 x l.026)w = 117.560, ou seja, 4.8 camas por 1000 

habitantes, o que e quase o padrlo previsto pela Orqaniza
~ao Mundial de saude. 

o numero de internamentos ser~, para o ano 1995, iqual a 

343.000 (1.25 x 1.026) 5 = 1.190.000; para o ano 2005 = 
1.190.000 (1.08 x l.026)Al0 = 3.320.900. 

o consumo projectado para os artigos contemplados serA 

calculado com base no crescimento mencionado. 
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QUADRO II.B.2.16 
COHSUXO PROJECTADO PARA 1995 E 2005 PARA 0 SECTOR DE SAUDE 

Artigos 

Uniformes 

J'.Len96is 

Cortinas 

T.Mesa 

T.Turcas 

Alg. hidro. 

Gaze 

Cobertores 

Pijamas 

Batas 

Fatos 

Camas 

TOTAL 

ANO 1995 
Artigos con- m1 neces-
feccion/ ano sirios 

51.780 212.300 

168.500 1.179. 500 

280 1.148 

17.800 44.500 

168.500 168.500 

5.950 kg 5.150 kg 

119.1)00 

22.000 66.000 

84.300 345.630 

84.300 202.320 

2.690 12.105 

4.215 18.550 

101 m2 2.370 

ANO 2005 
Artigos con- m1 neces
feccion. /ano sirios 

144.500 592.450 

470.115 3.290.805 

775 3.180 

49.600 124.000 

470.115 470.115 

16.600 kg 16.600 

332.000 

58.800 176.400 

235.100 963.900 

235.280 564.700 

7.500 33.750 

11. 760 51. 750 

6.603 

FONTE: Calculado pelos consultores 

bi)- Sector de Iurismo 

Os principais artigos utilizados no sector de turismo 

s!o: 

- J'oqo de le1196is 

- Cobertores 

- Toalhas de mesa 

- Toalhas turcas 

- Colch6es 

- Fardas 

- Batas 

- Cortinas 

o volume destes artigos varia segundo o tipo de hotel, 

pens!o ou restaurante e em fun9!0 do numero de camas e 

mesas instalar.~a em cada estabelecimento hoteleiro. 
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Numero 

Numero 

Segundo o Investor's Guide To Mozambique de Agosto de 
1988 o numero de camas nos principais hoteis era de 
1.573, em 19 hoteis. 

Com base nas listas telef6nicas das zonas sul, centro 

e norte do Pats existe um total de 244 estabelecimentos 
hoteleiros dos quais: 42 hoteis, 41 pensoes e pousadas 
e 161 restaurantes. 

Considera~oes estimativas: 

i) O n'1mero de camas acima referido representa 60\ do 

numero total das camas de todos hoteis e pensoes. 
ii) Cada quarto tem em media duas camas. 

iii) Para hoteis e pensoes 1 empregado por cama em 

media. Tal media leva em considera~4o todo o 

pessoal ocupado nas diversas actividades de 

manuten~4o e sequran9a do hotel, em diferentes 
turnos. 

iv) Para restaurantes, 1 empreqado para cada 2 mesas. 
v) Dos trabalhadores do sector 20\ s4o mulheres. 

QUADRO II.B 2.17 
CRESCIKEllTO PREVISTO PARA OS ABOS DB 1995 B 20~5 

ACTUAL 1955 2005 

de ca mas 2622 3079 5259 

de mesas 3660 4298 7341 

Numeros de quartos 1311 1539 2630 

Numero de trabalhadores H 3064 3148 4609 

Numero de trabalhadores M 766 1349 3073 

FONTE:- Estimativa dos consultores 
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QUADRO II.B.2.18 
CONSUKO DB ARTIGOS TEXTEIS BO SECTOR DB TURISMO P/O ANO DE 1992 

N'2 de Con- ~onsumo Artiqo ml/ m1 neces. 
Artiqo sumidores Unit/ano Confec/ano artiqo /ano 

Joqo de lenc;:6is 2622-C 2/1 5244 6,86 35,974 
Cobertores 2622-C 2/5 1048,8 3 1.258 

Toalhas de J11esa 3660-m 1/1 3660 2,50 9,150 

J.Toalhas Turcas 2622-c 1/2 1311 1,73 2,268 

Colch<Ses 2622-c 1/10 262,:l 4,80 1,258 

Fardas 3064-tH 1/1 3064 4,20 12,869 

Batas 766-tM 1/1 766 2,40 1,838 

Cortinas 1311-q 1/10 131,1 5,40 0,708 

T 0 TA L = 101 m2 64 

c-camas tH-Trabalhadores q-Quarto 
m-Mesas tM-Trabalhadoras 
H-homens M-mulheres 
FOllTB:- Estimativas dos consultores 

As projecc;:Oes de consumo para o futuro baseiam-se numa 

taxa de crescimento da ordem de 5,5\ por ano. 

QUADRO II.B. 2.19 
PROJEC~OES DB CONSUKO DO SECTOR DB TORISMO PARA 1995 E 2005 

Numero de artiqos a m1 de tecido 
conf eccionar x 10J necess!rios x 10J 

Artiqos 
1995 2005 1995 2005 

Joqo de lenc;:61s 6,158 10,508 42,242 72,156 

Cobertores 1,232 2,104 3,694 6,310 

Toalhas de mesa 4,298 7,341 10,744 18,353 

Joqo toalha turca 1,539 2,630 2,663 4,549 

ColchC5es 0,308 0,530 1,478 2,525 

Farda 3,148 4,609 15,111 25,812 

Ba ta 1,349 3,073 2,158 3,687 

Cortina 0,154 0,263 0,831 1,420 

TOTAL 101 m2 79 135 

FONTE: Est1mat1vas dos consultores 
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Atendendo que a tendencia do Pais e de se dar a mesma 

oportunidade de empreqo A mulher que ao homem preve-se 

uma propor9ao de trabalhadores no turismo a 70\ H e 30\ 
M, em 1995, e de 60\ H e 40\ M, em 2005. 

Para os sectores publicos, privados e outras institui-

9oes prev~-se sot H e 20\ M, em 1995, 70\ H e 30\ M, em 
2005. 

~)- Sectores publicos. privados e outras instituicoes 

O nilmero total de consumidores nestes sectores foi 

estimado em cerca de 210.000 (do anuario estat1stico 

1990), e inclue tambem todos os operarios do sector 

industrial. 

Os principais artigos utilizados nestes sectores sao: 

- Fardas e batas 

- Camisolas de frio 

- Camisola interior 

- Joqo de len96is 

- Cobertores 

- Peugas 

- Toalha turca 

- Material industrial 

QOADRO II B.2.20 
COBSOMO DB ARTIGOS TEXTBIS, SECTOR OOTRAS IBSTITOI~OES 

numero consumo artigos m' m2 
de p/ano/ confecci. por neces.p{ 

Artiqo Consum. x103 consumidor p/anox103 Artigo ano x 10 

Farda 205 2 410 4,20 1722,0 
Ba ta 21 1 42 2,40 100,8 
Camis.frio 95 2 95 0.46kg 43.7 
camis.inter. 95 3 285 0,150kg 42,75 
J.lencr6is 95 1 95 6,86 651,7 
Cobertores 95 1 95 3,00kq 285,0 
Peugas 95 3 285 0,055kg 15,675 
T. turca 95 1 95 0,60 57,0 
Cue ca 95 3 285 O,lOOkq 28,5 
M. Indust. 95 1 95 0,76 72,: 

TOTAL 103 m2 tecido 2889 
103 kg malha 131 

J'OBTI: Est1mat1va dos Consul tores 
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ART I GOS 

Farda 
Batas 

As projec9oes de consumo para o futuro baseiam-se numa 
taxa de crescimento da ordem de 5,5\. 

QUADRO II.B. 2.21 
CRESCIMENTO PREVISTO PARA 08 ANOS DE 1995 E 2005 

Numero de artigos a m2 de tecido necessArio 
Conf eccionar x 101 x 103 

1995 2005 1995 2005 

425 635 1785 2667 
106 272 254 652 

Cami so la de frio 112 191 52 kg 88 
Camisola interior 335 572 50 kg 86 
jogo de len96is 112 191 765 1307 
Cobertores 112 191 336 573 
Peugas 335 572 18 kg 31 
Toalha turca 112 191 67 114 
Material industrial 112 191 85 145 
Cuecas 335 572 33 kg 57 

TOTAL 10' m2 tecido 3292 5516 
103 kg malha 153 262 

FONTE: Est1mat1va dos consultores 

Parte-se de princ1pio que os homens usam farda e as 

mulheres batas, com a consci~ncia porem de que algumas 

mulheres usam f arda e alguns homens usam batas em casos 

espec1ficos de trabalho. A propor9lo estabelecida foi 

atrAs referida. 

c)- SUb sector industrial 
No pals, quanto ao tipo de materia prima ~tilizada, s6 se 

produzem dois tipos de sacos: saco de rAfia e de papel. o 
saco de rAf ia e produzido na Industria TAxtil tambem com 

duas caracter1sticas: saco de rAfia tipo tecido (tipo A) 

e saco de rAf ia Rachel - tipo malha (tipo B) • 

Utiliza-se tambem serapilheira para cobrir os fardos de 

f ibras de algodlo. 

Esta serapilheira ~ de tecido de algodlo para o consumo 

interno, porem nlo estamos certos quanto ao tipo usado 

para exporta9lo, se se utiliza serapilheira de algodlo, ou 
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PRODUTO 

polipropileno. 

c 1) - Sacaria 

O saco de tipo A, em geral, e utilizado necessariamente 
para farinhas de milho e de trigo, acrucar, sal e 

produtos 3limentares. Por outro lado o saco de papel e 
tambem u~ilizado para as farinhas de milho e trigo. 

o saco do tipo B e utilizado para cebola, citrinos e 
outros .. 

Dada .:i fa l ta de inf ormacroes, neste sector, sobre a 

necessidade de sacos, estima-se esta quantidade, a 

partir do volume de producrao dos produtos acima 
referidos com base no AnuArio Estat1stico 1990. 

QOADRO II.B. 2.22 
COHSOMO DB SACOS BM 1992 

Producrao/90 Quant. 
x 103 ton p/saco 

kg 

No./sacos m2 de rAfia m2 neces. 
103 por saco 1990 x 106 

SACO Tif'O A 
Far. milho 54,0 
Far. trigo 49,4 
Acrucar 33,14 
Sal 1,73 

50 
50 
50 
50 

1,080 
0,988 
0,663 
0,035 

1,2 
1,2 
1,2 
1,2 

1,296 
1,186 
0,796 
0,042 

·roTAi:. S.TIPO A 2,766 3,32 

~:i2~ IIfQ a 
Cebola 9,81 
Citrinos 26,51 

10 0,981 
30 0,884 

0,4 
1,2 

0,392 
1,061 

TOTAL :>.TIPO B 1,865 1,453 

FONTE: Estimativa dos consultores com base nos dados da ONE 1990 

Segundo a mesma fonte, para o mesmo ano foram, prod~zi

dos 1. 572. ooo unidades de saco de papel de grande 

porte, isto e com capacidade para 50 kq de farinha. 

Assim sendo, a necessidade de sacos de rAf ia do tipo A 

seria a diferencra do valor calculado pelo numero de 
sacos de papel. 
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ART I GOS 

Saco T1po 

Saco Ti po 

As projec9oes de necessidade de sacos para o futuro 

baseiam-se numa taxa de crescimento de 25\ nos primei

ros 3 anos e 8\ nos posteriores. A justificativa dos 

Indices de crescimento baseia-se no facto de que os 

principais produtos que utilizam sacos de rAf ia sao de 

primeira necessidade e, na situa9ao p6s-guerra u~a das 

prioridades e acabar com a fome, logo aumentar a 

produ9ao. Neste caso, considera-se a taxa de crescimen

to da popula9ao tambem, que e da ordem de 2,6\. 

QUADRO II.B. 2.23 
CRESCIMEllTO DE BECESSIDADES EM SACOS DB RiPIA 

PREVISTAS PARA 08 AN02 DB 1995 B 2005 

No. de artigos a produzir m2 de sacos neces-
x 106 sArios x 106 

1992 19Sl5 2005 1992 1995 2005 

A 1,194 2,519 7,029 1,433 3,023 8,436 

B 1,865 3,934 10,979 1,453 3,065 8,554 

FONTE: Estimativa dos Consul tores 

c2)- Serapilheira 

A serapilheira e um tecido produzido de 100% de algodao 

utilizado, em geral, para embalagens de fardos. Segundo 

informayOes de Contex (Gestao Industrial de texteis e 

confecyOes, E.E.) a maior parte deste >roduto e 
utiliza( pelas empresas algodoeiras e outra parte e 
para o uso interno das f4bricas. 

Dado a falta de mais informayOes pode-se estimar as 

necessidades com base na produ9ao nacional de algodao 

e na procura calculada. 

Do anu4rio estat1stico 1990 ONE, Quadros 4.1.2 e 4.1.3, 

temos: 

i) 

ii) 

Area semeada de algodlo em 1990 - 10791 (hec

tares); 

Produy!o de algodlo caroyo em 1990 

(Ton); 
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iii) Do "Report Nr 2707 SADCC Intra-Regional Textil 
Study", a area m~xima cultivada de algodao 
caro90 - 235.000 (ha) em 1981/82; 

iv) Produtividade do Pais em algodao caroc;:o - 132 a 

346 kq/ha de algodao caroc;:o - 45 a 115 kg/ha de 
fibra; 

v) As empresas estatais conseguiram ate hoje no 

mAximo 1000 kg/ha de algodao caroc;:o ou 330 kg de 
f ibra. 

Um fardo de f ibra de algodao tem 200 kg de peso e uma 

dimensao de 1000 x aoo x 500 (mm). 

Considerando as al1neas i) e ii) antes referidas o 

rendimento de produc;:ao de algodao caro90 e de 1431,3 

kg/ha, o f?Ue e contradit6rio em relac;:ao as estat1sticas 

dos produtores de algodao de quase todo o mundo do EIU 
The Economist Intelligence Unit - World Textile Trade 
And Production Trends Special Report, numero 1108 By 
Robin Anson and Paul Simpson. Os melhores rendimento~ 

rondam em media os 1150 a 1200 kg/ha de caroc;:o. 

Considerando a al1nea {v) aceitAvel tem-se, em 1990: 

- Area semeada ••...•..••....•..•...•...• 10.791 (ha) 

- Produc;:ao de algodao caroc;:o ..••..••..•. 10.791 (ton) 

- Fibra produzida .•.....•...•......•... 3.561 (ton) 

- Peso medio de um f ardo de algodao em 

f ibra . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 200 kg 

- m2 de embalagem de serapilheira para um 

fardo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,4 m2 

- N<imero de fardos de algodao em fibra ••••. 17.805 

- m2 de embalagem serapilheira necessAria .•• 60.537 m2 

Com base na al1nea (iii) a recuperac;:!o de produc;:!o de 

alqod!o ate ao ano 2005 pode atinqir o n1vel indicado. Do 

n1vel actual ate lA a taxa de crescimento serA da ordem 

dos 22,8,. 

A partir destes dados e pressupostos projecta-se a 

produc;:!o de serapilheira para os pr6ximos anos com a mesma 

taxa de crescimento. 
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QUADRO II B 2.24 
NECESSIDADES DE SERAPILBEIRA 

AN 0 s 

1990 1995 

Fibra produzida ou a 
produzir 103 ton 3.561 9.944 

Numero de f ardos de 
algodao em f ibra 17.805 49.720 

M2 de serapilheira 
necess~rios 60.537 169.049 

FONTE: Estimativa dos Consultores 

2005 

74.543 

387.719 

1. 318. 246 

O Quadro II B 2. 25 resume a procura dos sectores 

formados por institui9oes e industrial. 

d)- Total SUbsactor 

Os Quadros II B 2.26 resumem a procura total do sub 

sector textil. Oestes quadros pode-se ver que o mercado 

principal do sub sector textil e aquele do consumidor 

com quase 95% do consume total. 

2.2.3.- Importa9oes 
Por falta de dados estat1sticos sobre as importa9oes, fomos 

constrangidos a fazer hip6teses, as quais foram feitas 

anteriormente e aparecem no Quadro II.B. 2.10 B, onde actual

mente se estima que a procura total seja satisfeita por 

importa90es na ordem dos 42t. 

o f en6meno de importa9oes de artigos texteis em Mo9ambique ~ 

um acontecimento relativamente novo, iniciado com o PRE, em 

1987, e tem sido amplificado nos dois ultimos anos. 

As importa9oes comportam-se de uma maneira dif erente segundo 

o tipo de mercado. 
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-------------------
QUADRO 11 B 2-25 usu"o DOS COMSUllOS POI HSTITUICOIS I llDUSTRIA 

llTIOOS QUUTIDADIS TIPO DI K2 llCISSAllOS GIWGlll PISO 
UlllD. TICIDO 10·3 P/ 112 TOMS 

1992 1995 2005 1992 1995 2005 1992 1995 2005 

uiforwea 14924 51780 WS-00 sarJa 61 212 593 0.287 18 61 170 
Jop1 de lencol 148808 286~58 67623 lencol 1028 1987 4670 0.118 121 234 551 
corUua ?11 434 1038 sintetico(dralon) l 2 5 0.32 0 1 1 
todb ff IHI . 1780 22098 5'941 toalba de 1111 22 5 142 0.13 3 1 19 
todh tnca 108451 282039 663745 toalba turca 71 238 589 0.35 25 83 206 
al1odao bidroH lo 0 0 0 al1odao bidrofilo 2 6 17 
1aae 0 0 0 1ase 34 119 332 0.025 1 3 8 
cobertoru 102111 135232 251104 cobertoree 306 406 753 1.9 581 111 1431 
pijlll 24280 84300 235100 poJie Ii ne !00 346 964 0.126 13 44 121 
bataa 67046 191649 510353 sarja 161 459 1221 0.287 46 132 350 

0\ fatoa 116 2690 7500 sar ja 4 12 338 0.287 1 3 97 
UI 

col~oea 1411 4523 12290 bitiatl 7 20 54 0.4 3 8 22 
f&Hu 413064 428148 639609 1uj1 1735 1800 2693 0.287 498 517 713 
c11i10la ff frio 95000 112000 191000 11lb1 44 52 88 
caaieola iaterior 215000 335000 572000 ulba 43 50 86 
CleCU 215000 335000 572000 11lba 29 33 57 
peqaa 28f)OOO 335000 572000 11lba de pet111 16 18 31 
II. iltiatrial HOOO 112000 JtlOOO due• i...,tr!al 72 15 145 0.56 40 48 81 
NCO Upo I 1194000 2519000 7029000 rUia 1433 3023 1436 0.17 244 514 1434 
llCO Upo I 18'5000 3934000 10979000 r6fl1 1453 3065 85~4 0.17 247 521 1454 
eerapilMira 0 497720 317719 eer1pilheir1 91 189 1318 0.125 11 21 165 



I 
~UADRC :r a Z.Z5 - ?~CCUi! ~AS !MS!:!U:;o1s I Il!){j~!:A 1992 

I Tecido p/ Ptao da TOTAL DI nc111os P110 da 
Proc1ra Proc1r1 DA PIOCUIA TOTAL Procua 
Total Total Total 

I 1000 112) ! 1000 IGl (1000 112111000 16) 

pope!ine 100 lj 

I 
capuiaaa t 0 tecido1 1ll0d10 112 3110 699 
ere tone 0 0 toaUia tuca 71 25 
Arja 1161 563 111u ti 0 115 
11lb1 tc m 1l1Utico 11 0 0 

I sintetico 11 0 0 aintetico ldralonl 1 0 
~oalh ti:rca ~' 25 11rqu:zette ~ 0 
ienco! !OZ8 • r' !,. cobertorea 306 581 

I 
1intet1co tdraloaJ 1 0.3 1lc1tif11 0 0 
11rqui11tt1 0 0 ...... 0 18 
toalba de •• 22 3 baU1ta 7 3 
cobertore1 306 581 dack lldl1trial 72 40 

I alcati!111 0 0 rma 2886 49! 
peu1a11 0 i6 1erap1llleir1 91 11 
oatista ., 3 al1o<lao bidrofilo 0 ~ 

I duel iaduatriil 72 40 CIH 34 
rif ia 2886 491 
1erapiluira 91 11 total 6578 1984 

I 
alcodao hidrofilo 0 2 
111e 34 l 

PROCUU TOTA~ - VJSTUARIO, llSTITUICOIS I !•OOstiU 1992 

I Tecido p/ Peso da TOTAL DI ntIDOS Peso da 
Procura Procar1 D& PIOCUil TOTAL Procara 
Totll Tot1l ' Total 

I ( 1000 1121 I 1000 IGl !1000 112111000 IGl 

;>ope.i~e 86132 1<)853 

I capulaaa 42657 5480 tecidoa al1od10 12 188824 28070 
ere tone 21493 4406 todbl turca 5353 1873 
sarja 16549 4750 11lb tc 0 7850 

I 11lb1 kc 7850 1i1Utico 11 8909 2049 
sint!tico 11 8909 2049 1intetico ldralonl 411 132 
toalha t'.lrca 5353 :873 aarqumtte 176 !8 

I 
:enccl 2!476 2534 :ooernlres !283 2438 
1iatetico (dralonl 411 132 alcat1f11 41 51 
1arquizette 176 18 peucu 209 
toalha dt 1111 516 67 baU1t1 7 3 

I cobertorea 1283 243f duck i'daltrial 72 40 
alcatif11 41 51 rma 2886 491 
peu1ae 209 mapilheira 91 !l 

I oatl!ta 7 3 alaodao h1drof ilo 0 2 
duel iadustrial 72 40 use 34 t 
rUia 2886 491 

I 
serapi l~eira 91 11 total 43238 
1l1od10 hidrof ilo 0 2 
1ue 34 1 

I 
I 
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I QUADIO rr B 2.26 A - PROC'JlA DAS !IS!I!1r;o1s I ~IDUSTIIA 1995 

I Tecido p/ PtlO d1 TOTAL DI TICIDOS Peso d1 
Proc1r1 p~.,.. DA PllCUU TOT!I. Procv1 
Toti! Toti! Toti! 

I (1000 121 11000 m 11000 1!2111000 IG) 

popeliae 346 44 
c1puiu1 G 0 teeidoe al1od10 12 4820 ltl 

I cretoae 0 0 tollu t1rc1 238 83 11rj1 2483 713 •lu ti 0 135 
.1~. q 135 1iJUtico 11 0 0 

I aiatetico 11 0 0 1i1t6tico (dr1lo1! 2 1 
toalha turca 238 ~3 urq1izette 0 0 
len~ol 1987 234 cobertores 406 771 

I 
1intetico (dralonl 2 1 alc1tif11 0 0 
urquintte 0 0 ,.., .. 18 
to1U1 de •11 5 1 batiltl 20 8 
cobtrtona. 406 771 diet 114utrill 85 48 

I alc1tif11 0 0 r6f i1 - 1035 
peu1ae !8 eerapilheira 169 21 
bat ieta 2C al1od10 hidrof ilo 0 8 

I 
duci industrial 85 48 1ue 119 3 
r6fia 6088 1035 
aenpiU1ir1 169 21 to,tll 11947 3120 
1l1od10 hidrof ilo 0 6 

I ''" 119 3 

PIOCURA TOTAL - VISTUAIIO, IISTITUICOIS I INDUSTRIA 1995 

I Tecido p/ P110 d1 TOTAL DI TICJDOS P110 d1 
Procura Proc1n DA PIOCUU TOTAL Proc1r1 

I 
Totd Toti! Totd 

(1000 K2l !1000 IG) !1000 M21(1000 IGl 

pope line 165117 20805 

I capula111 83912 10741 tecido1 1l1od10 12 363518 53903 
cretoae 41836 8576 todk1 tarc1 loaia 3718 
11rj1 30749 8825 •lu t1 0 13875 

I 
•lk• t1 13875 11iUtlco 11 18832 3871 
aintetico 11 16832 . 3871 1l1Utlco (draloa) 842 205 
tollha t11rc1 10818 3716 11rqalsette 274 29 
lencol 40903 4827 cobertorea 2399 4559 

I aiatetico (dr1lonl 642 205 alcatif11 44 55 
urq11i1ett1 274 29 ...... 352 
todha dt ... 1001 130 bltiltl 20 8 

I cobtrtor11 2399 4559 duct ild11trid 85 48 
11e1tif11 44 SS rdia 8088 1035 
pea1u 352 aerapilheira 189 21 

I 
batieta 20 8 al1od10 hidro!ilo 0 8 
duci induetria l 85 48 111e 119 3 
rHia 6088 1035 
aerapilheira 169 21 total 81888 

I 1l1od10 bidrof llo 0 8 .... 119 3 

I 
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I 
QUADRO II 8 Z.26 B - PROCURA DAS r1srr~ur;o1s I iJDOSTllA 2005 

I Tecido p/ Peso da TOT.IL DI TICIOOS Ptao da 
Procua Proc111 DI PmlA TOT.IL Procua 
Total Total Total 

I (1000 121 (1000 m (1000 12111000 IGI 
pope line 964 121 

I capul111 0 0 tecido1 1lcod10 12 10621 2081 ere tone 0 0 toalu t1rc1 589 208 11rj1 4845 1390 •ill ti 0 231 

I 
.. n. kl 231 1\JWtlco 11 0 0 
1i1titico ll 0 0 1ilt4tleo (draloal 5 1 
toalha turca 589 206 1111liutte 0 0 
leacol 4670 551 cobertoree 753 1431 

I sintetico idralonl 5 l 11catif11 0 0 
11rquhette 0 0 peu111 31 
toalha de •n 142 19 bati1ta 54 22 

I 
cobtrtores 753 1431 Oct ildutrial 145 81 
alc1tif11 0 0 rlfia 18890 2888 
pe11111 31 ltHPilHira 1318 185 
bati11t1 5( 22 1l1od10 hidrofilo 0 17 

I :luck industrial 145 8~ IHI 332 8 
rifia 16990 2888 
serapilieira 1318 165 total 30807 7182 

I 
1l1od10 hidrof ilo 0 17 
lllt 332 8 

I 
PROCURA TOTAL - YISTUAIIO. lJSTITOiCOKS I INDOSTJIA 2005 

Tecido p/ Peso da TOTAL DI TICIDOS P110 da 
Procure Procure DA PmJIA TOTAL Proc:ara 

I Total Total Total 
(1000 121 11000 IGI (1000 M21(1000 IGI 

I 
pope line 292881 36903 
~apulana !49322 19113 ~ecidoe alcodao 12 629264 92608 
ere tone 67843 13908 toalha turca 23409 8193 
aarja 50800 14580 11lh1 ta 27242 

I 11lh1 kl 27242 11lt6tico ll 30688 7058 
li11Utico 11 30'81 7058 1i1t6tico (dralonl 1469 C70 
toalha turca 23409 8193 11;q1h1tte 827 66 

I leacol 65867 7172 co~ertores 3331 6328 
siatet1co tdra!on1 1469 470 alcatifu 948 1194 
11rquizette 627 66 pe1111 771 

I 
toalba de 1111 2551 332 bati1t1 54 22 
cobertore1 3331 6328 duck 11d11trlal 145 81 
alcat1f11 948 1194 raiia 18990 2888 
pe11111 771 serapilhtira 1318 165 

I batieta 54 22 al1od10 hidrof ilo 0 17 
duel industmi l45 ~l 111e 332 8 
~ma 16990 2888 

I 
aerapilbein 1318 165 ~otal 708573 im11 
1l1od10 bidrof ilo 0 17 .... 332 8 

I 
I 
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a}- Vestu.trio e Artigos Do~~ticos 

Temos visto no capitulo anterior que a maior parte dos 

artigos de vest~Ario a nivel do consumidor e de provenien
cia das importa9oes em mais de sot. 
A anAlise de mercado de vestuArio mo9ambicano mostra uma 

forte procura por artigos fabricados a partir da mistura 
de f ibra de algodao/poliester e denim. 

A industria textil mo9ambicana nao tem meios produtivos 
para a fabrica9ao destes tipos de tecido. 

o quadro II B.2.27 mostra a tendencia do consumidor em 

materia de tipo de tecido consumido pelos mo9ambicanos em 
1992. 

QUADRO II.B.2.27 
COHSUKO DB ARTIGOS DB VBSTUiRIO POR TIPO DB TBCIDO 

Tipo de Tecido t de consume 

Algodao lOOt 28.4 

Poliester algodao 65.S 

Viscose lOOt 1. 3 

Poliester viscosa 1. 8 

Poliester 100\ 2.9 

Outros 0.1 

PONTE: Esta distribui9ao de consumo foi calculada 
com base na observa9ao das lojas e do mercado 
informal (ver anexo I). 

Visto que Mo9ambique nao f abrica nem f io nem tecido de 

poliester/algodao e denim j4 se pode identificar uma das 

causas principais da prefertlncia do consumidor por artigos 
importados. 

Precisa-se salientar que o tecido feito a partir da 

mistura de f ibras algod!o poliester 6 mais durAvel e mais 

f Acil de cuidar que os artigos 100\ em algod!o e, al6m 

disso, pode-se manter a aparAncia original por muitos 
meses mais que o artigo de algod!o puro. 
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Os dados do levantamento sobre o consumo de vestu!rio por 
tipo de tecido, corrobora com as estatlsticas dos palses 
industrializados publicados pelo CIRFS, em 1985, onde a 
percentaqem de consumo por tipo de fibra e: 

Sintetico • . . . • . . . . . . . . . . • . 57. 1 

Alqodlo . . . . . . . . . . . . . . . . . • . 27. 5 

LI. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 15. 4 

Em Mo9am.bique, consome-se menos tecido de la e mais tecido 

alqodlo e mistura de alqodlo poliester e outras fibras 
sinteticas do tipo la. 

Os cAlculos feitos no quadro II B 2.5 sobre o consumo de 

artiqos feitos a partir de tecido de alqodlo e malha 

resulta em um consumo de f ibras curtas sem ter em conta o 
tipo de f ibra. 

Alem disso, e preciso considerar, neste qrupo de fibras, 

curtas que uma percentaqem importada sai do tecido 

f abricado a partir de misturas de alqodlo/poliester na 
propor9lo indicada no quadro II B 2.27. 

Desta forma para completar os c!lculos do quadro II B 2.8 

sobre as importa9oes vai-se aplicar a quantidade da 

procura de tecidos de algodlo, nas propor9oes indicadas no 

quadro II B 2.10. A mesma operaylo serA realizada para o 
cAlculo de artigos de malha. 
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QUADRO II B 2.28 
PROJEC~OES DB IMPORTA~OES 103 112 B IG 

1992 1995 2005 

Tipos de tecido m2/unid. ton. m2/un1d. ton. m2/un1d. ton. 
000 000 000 

Tecido poli/alq. 45.216 6.940 78.846 12.120 190.900 29.090 
Tecido alqodao 23.816 3.657 41. 530 6.384 100.550 15.323 
Toalha turca 4.224 1.480 7.756 2.716 15.476 5.417 
Malha poli/alq. 1.412 2.415 6.418 
Malha alqodao 744 1.273 3.379 
Sintetico la 7.128 1.640 12.352 2.840 20.635 4.746 
sintetico dralon 328 104 328 104 992 318 
Marquizete 140 16 140 16 425 45 
Cobertores (Und.) 780 1.484 1.444 2.744 1.720 3.269 
Alea ti fas 41 51 42 52 935 1.178 
Peuqas 60 96 291 

Total m2/kq 81. 673 17.588 142.438 30.760 331. 642 69.474 

% da procura 44.0 42.6 43.6 42.7 59.0 54.4 

FONTE: Est1mat1vas dos Consul tores 

As dif erenyas de percentaqem da procura por importay6es 

entre os valores do quadro II B. 28 e II B 2 .108 sao 

devidas ao arredondamento de valores. Consideram-se os 

valores do quadro acima suf icientemente precisos para a 

avaliaylo estimada das importay6es. 

A pref er~ncia do consumidor para roupa importada tem as 

sequintes razoes: 

tecido poliester alqodao; 

tecido denim para confecy!o de "Jeans"; 

preyos de certos artigos a n1vel de dumping; 

melhor qualidade de tecido e da confecylo dos artigos 

importados; 

melhor acompanhamento da moda e dos gostos do consumi

dor; 

alto preyo de fabricaylo local. 
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b)- Instituiyaes 

A unica informac;ao que temos sobre as importac;oes de 
produtos texteis e que parte do sector hoteleiro importa 
todos os prod.utos texteis principalmente da RAS, enquanto 
que as forc;as armadas importam tecido da Asia para ser 
confeccionado localmente. 

Globalmente, a procura deste sector, situa-se, em 1992, a 

3.6 milhoes de metros quadrados. Alem disso nao existem 

estat1sticas sobre estas importac;oes e, consequentemente, 

nao se pod.e avaliar o n1vel de importac;oes para as 
instituc;oes. 

Nao se deve deixar de salientar, os benef1cios eventuais, 

que poderiam advir de um estudo de mercado mais detalhado 

sobre as necessidades de produtos texteis para institu
c;oes. 

c)- Indlistria 

Os prod.utos texteis que abastecem as industrias sao, na 

sua maioria, destinados do sector aqr1cola em forma de 
sacaria e serapilheira. 

Aqui tambem nao temos dados sobre as importac;oes, porem 
tem-se conhecimento de sua existAncia. 

Sabe-se por exemplo que o sector aqr1cola importa quanti
dades importantes de sacos de juta, mais adequados do que 

os sacos de rAf ia sintetica tanto para o manejo como para 
a conservac;lo dos produtos aqr1colas. 

o tecido de serapilheira e tambem um produto de qrande 

consumo, principalmente no sector alqodoeiro para embala
qem de fardos. 

Actualmente, sabe-se que no mundo utiliza-se muito a sera

pilheira de polipropileno para embalaqem de fardos de 
alqodao. 

Nao foi puss1vel obter informac;lo, no sentido de saber se 

o sector ;1lqodoeiro jA estA, ou nlo, a utilizar sera

pilheira de polipropileno para a exportac;lo dQ seus !ardos 
de f ibra de alqodlo. 

Visto o potencial do consumo, deste produto tAxtil, de 
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embalagem recomenda-se um estudo de mercado mais detalha
do. 

2.3. Substitui9io 4• Importa9oes 

No cap1tulo anterior, foi poss1vel constatar a import!ncia 
relativa das importa9oes. (Ver Quadro II B 2.8). 

As importa9oes encontram-se principalmente no sector d~ 

vestuArio e de artigos domesticos sobre o qual temos estimati
vas. 

No conjunto das institu9oes, s6 se sabe que sao importados tanto 

artigos conf eccionados para o sector hoteleiro, como tecido 

acabado para as for9as armadas. Nao podemos estimar as quantida

des de importa9oes, por falta de informa9ao. 

HA maior dificuldade, ainda, para o sector industrial onde jA se 

conhece a existencia de importa9oes de sacos de juta, enquanto 

que para a serapilheira s6 podemos imaginar que possam, 

eventualmente, existir importa9oes de serapilheira sintetica. 

Considerando as citadas limita9oes s6 podemos comentar scbre as 

importa9oes de vestuArio e artigos domesticos confeccionados e 

tecidos requeridos para abastecer as fAbricas de confec9ao. 

A respeito dos produtos confeccionados, o potencial de substi

tuir importa9oes pode ser muito grande. 

A utiliza9ao da capacidade actual e apenas de 30%, 5% para 

exporta9oes e 25% para o mercado nacional, enquanto que o 

consumo de artigos importados chega a ser 4 vezes o volume da 

produ9!0. 

As razoes pelas qua is o consumidor tem uma pref erencia por 

artigos importados, n!o s!o as mesmas para os diferentes tipos 

de artigos. 

Por exemplo, a prefer4ncia por capulana importada, n!o serA 

sempre a mesma entre a mulh~r do norte do Pais e a mulher de 

Maputo. 

o mesmo acontece com os outros artigos como camisa, cal9a, 

cal9oes, T-Shirt, etc ... 

Parece que os gestores das f Abricas de confec9!0, por um lado 
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nao tem conhecimento do funcionamento da economia de ~ercado e 

por outro lado estao sobrecarregados com a resoluc;:ao de 
problemas de salaries. 

Nao cabe neste cap!tulo discutir as causas do insucesso das 
empresas de confecc;:oes, apesar de um grande potencial, mas 
avaliar o potencial existente. 

A formula para estabelecer com exactidao o potencial do n!vel de 

substituic;:ao das importac;:oes, nao esta dispon!vel porque nao 

identificamos as causas da escolha por cada tipo de artigo, 

porem podem-se estabelecer objectivos. A determinac;:ao das 

"razoes de compra" deve ser obtida atraves de estudos de 

"MARKETING". 

Como primeiro objectivo pode pensar-se em substituir sot das 

importac;:oes, o que permitira aumentar a utilizac;:ao da capacidade 

das fabricas de confecc;:oes de 30t para sot. No caso, mantem-se 

5% da capacidade para exportac;:oes. 

Com base nos dados de 1991, a realizac;:ao de tal objective 
permitira aumentar o valor de 1.4 milhoes de contos para 4.2 

milhces, ou seja a uma taxa de c!mbio de 1.950 Mt/USO ampliar a 

economia de divisas de 720.000 d6lares para 2.150.000 d6lares 

por ano. Esta e uma meta a ser realizada a curto prazo. 

A media e longo prazo pode-se estabelecer como objectivo para o 

sector textil, acompanhar o crescimento das fabricas de 

conf ecc;:oes atraves do abastecimento com tecido. 
Caso as fabricas de tecido possam abastecer com todo o tecido 

necessario as fabricas de confecc;:ao, visando atender 50% do 

mercado, detendo consequentemente as importac;:oes, chegamos a um 

volume de procura impressionante em termos de superf!cie de 

tecido. 

No quadro II B 2.28 se pode avaliar as quantidades resultantes 

da estrategia de substituir sot das importac;:oes. 

Em 1992, dever-se-ia produzir cerca 40 milhoes de metros 

quadrados alem dos 22 milhoes actuais, o que e superior a 

capacidade instalada. 
Todavia, para atingir estes n!veis, serao necessarios alguns 

investimentos, principalmente para possibilitar a produc;:ao de 

tecido a partir de misturas de poliester/algod!o e acompanhar 
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com processos de acabamentos que sao, em geral, actualmente, 
muito limitados. 

2.4.- Possibilidades 4• exportacGes 

No perlodo 1986-1990 reiniciaram as exporta9oes para as empresas 
do Ramo A. 

Foi principalmente a exporta9ao de tecido de algodao cru que 

cresceu mais rapidamente. 

QUADRO II. B. 2.29 

VOLUMES DB EXPORTA~AO 

Volumes de exporta9ao 
Ramo Produto Unidade 1986 1987 1988 1989 1990 

A Tec./algodao 10"3 m"2 528 7911 
Tecido Sint. 10"3 m"2 411 525 
Fio de sisal tons. 1823 1361 2073 2101 1623 

c Vestido malha 1 0"3 unid. 28 96 
Peugas 10"3 pares 216 58 0 

D Camisas 10 pe9as 35 75 182 241 

Cal9as 10 pe9as 21 29 0 
Calc;:oes 10 pe9as 154 
Vestidos 10 pe9as 6 0 

Outros 10 pe9as 18 0 174 

:FONTE: Diagn6stico parte IB. 

A conf ec9!0 foi o outro sector onde se registou um crescimento 

das exportac;:Oes, tanto no relativo a confecc;:ao de malha do Ramo 

c como no que se refere a confecc;:ao de tecido do Ramo D. 

Hoje em dia s6 o tecido de algodAo cru, tecido sint~tico e as 

empresas de confec9!0 de tecido do Ramo D continuam a registar 
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crescimento nas suas exporta9oes. 

A confec9ao de malha e peugas jA nao possuem exporta9oes, uma 
vez que o produto nao e co:npetitivo, nem em pre90, nem em 
qualidade. 

Os subsectores de vestu!rio e \: 0 xtil :tlqodoeiro possuem jA todos 

os elementos para uma industria completamente integrada. Tres 

f!bricas texteis algodoeiras, a Texmoque, TextAfrica e Texlom, 

possuem uma capacidade combinada de produ9ao efectiva de 37,8 

milhoes de metros quadrados de tecido de algodao por ano, e, em 

torno de 15 fAbricas de vestu!rio "pronto a vestir" que se 

encontram localizadas em Maputo e na Beira. A produ9ao total 
esti~ada nas tres fAbricas texteis, em 1990, era de apenas de 

22.2 milhOes de metros quadrados, ou s~ja 59% da capacidade 

instalada, em consequencia as empresas de confec9oes, com uma 

capacidade anual de 12.6 milhoes de pe9as, produziram apenas 3.8 

milhoes unidades ou seja utilizaram apenas 30% da capacidade 
instalada. 

No que se relaciona A materia-prima, sabe-se que ate hoje o 

fornecimento interno de algodao nao e suficiente nem mesmo para 

esta produ9ao. As fAbricas continuam a importar algodao para 
poderem exportar tecido. 

Considera-se, no entanto, que em condi9oes de seguran9a na zona 

rural e com uma estrutura de pre9os racionalizada e uma 

qualidade de algodao melhorada, o abastecimento de algodao pode

se expandir rapidamente para satisfazer a procura de texteis. 

Actualmente, a estrutura de custos das fAbricas texteis 

mo9ambicanas nao permite uma competitividade com o custo e a 

qualidade internacionais no que respeita ao vestuArio proGuzido 

com texteis de origem local. Na realidade, tem-se observado que 

Mo9ambique pode, a curto prazo, tornar-se um exportador de 

vestu!rio com base no tecido ~mportado, tirando vantagem dos 

custos industriais reduzidos e da ampla "capacidade de manu

factura" a baixo custo, existente principalmente, em Maputo, j! 

que as empresas de confecc;..oes da Beira estao praticamente 

paradas. E preciso salientar, aqui, que s6 ~.5% da capacidade 

instalada foi orientada para as exporta90es em 1990, o que e a 

maior realiza9!0 conhecida ate agora. 
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A ~oncretiza9ao do proposto f ornece uma oportunidade comercial 
bem como uma fonte de emprego a curto prazo, gerando divisas, 
enquanto se leva a efeito a t~refa de longo prazo de racionali
zac;:ao das empresas texteis do Pais. 

No que diz respeito a fabricac;:ao e confecc;:ao de malha para 
vestuario e necessario, de memento, contemplar a importac;:ao de 

fios, tanto de algodao como de fios sinteticos e completar, com 

prioridade, o processo de restruturac;:ao da EMMA, em particular. 

2.4.1.-Exporta9io actual 

Sao treze as empresas que tem registado exportac;:oes no 

passado. Destas empresas s6 tres estao ligados a uma organi

zac;:ao de "marketing" externa com acesso ao mercado interna

cional. Dentre elas, duas empresas sao do Ramo A e uma do 

Ramo D, porem s6 duas das tres ja t1:~nsacionaram com o 

mercado internacional. 

Das demais dez empresas, sabe-se apenas que Juas do Ramo D 

te~ um protocolo de export~c;:ao com Pa1ses da Europa do Leste 

principalmente com a URSS e Bulgaria. 

No memento este mercado esta perturbado por uma situac;:ao 

pol1tica instavel, bem conhecida, e as perspectivas de 

exportac;:oes das empresas exportadoras, de um · -- '.o geral, nao 

sao muito encorajadoras. 

Das treze empresas com potencial de exportac;:ao s6 uma pensa 

poder manter suas exportac;:oes para mercados internacionais 

com base na esperanc;:a de poder resolver seus problemas de 

qualidade, s6 solucionaveis com um abastecimento regular £ de 

qualidade da mater~a-prima local e de energia electrica. 

Uma empresa das exportadoras do Ramo D esta analisando a 

criac;:ao da Zona Fr~nca antes de aumentar suas exportac;:oes. 

Alem disso, os donos dessas empresas estao a tentar conseguir 

mercados para exportac;:oes. 

2.4.2. - Globaliza9io do• merca4o• texteis 
A globalizac;:!o da produc;:ao textil e governada por outrt')S 
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factores que transcendem os custos de produ9ao. 

A tecnologia do retalho ate hoje consistiu em aproveitar· 

quotas de exporta9ao, dadas aos pa1ses em desenvolvimento 
pelos pa1ses industrializados. Porem, o sistema de quotas vai 
pouco a pouco se transformando por considera9oes as vantagens 
comparativas. 

No caso de investimentos em pa1ses em desenvolvimento por 
organizacyoes multinacionais, o acesso aos mercados de insumos 

tal como f ibras, f ios e outros materiais e tao importante 

para o fabricante quanto o acesso a mao de obra suf iciente e 

competente, ma is do que a uma mao de obra essencialmente 

barata. 

Atrasos pcss1veis na procura de insumos prejudica a acessibi

lidade aos mercados. 

Os atrasos podem ser causados por r1ecessidades de importa9ao 
de insumos, o que significa tempi') e custo de aquisicyao, 

~ransporte e Alfandegas. 

A circula9ao relativamente livre de meios, tanto financeiros, 

quanta de recurses humanos e materia-prima, e uma das maiores 

vantagens comparativas que pode existir. 

o maior grau de livre circulacyao se encontra, geralmente, em 

Zonas Francas. 

Actualmente, em Mo9ambique, nao existem estas vantagens 
comparativas, ca5o se considerem por um lado os problemas de 

contra-valor e divisas que qeram custos adicionais devido a 

desvaloriza9ao e a taxas de juro e por outro, a burocracia, 

envolvida na procura de meios f inanceiros e a alfandega, que 

atrasa o processo de importacyao de insumos e, consequentemen

te, provoca atrasos nas entregas com perdas de vendas. 

Um estudo publicado em 1986 "High Technology, Economic 

Policies and World Development" por M.Castells, BRIE, 

Universidade de California, Berkeley U.S.A. estipula que sao 

os qrandes mercados que atraem os investimentos de multina

tionais em pa1ses em desenvolvimento tal como Mexico, 

Mal~sia, Tailandia e outros. 
As Multinationais estao interessadas tanto no mercado local 

quanto no mercado de exporta9oes. 

78 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Tal postura e mais marcante para os mercados industriais 
(fibras, fios e linhas de costura) do que para o tsercado 
consumidor. No caso das empresas de confecc;:oes .- cabe ao 
sector primeiro textil vender seu tecido a tais empresas. 
Nao obstante este fact.1, muitas empresas multinationais de 
conf ecc;:oes escolhem pa1ses onde tem tambem um mercado local 
importante. 

Vantagens comparativas no abastecimento dos mercados indus

triais dentro do Pais sao baseadas mais especificamente sobre 

os conhecimentos do mercado e do "Know-how" do que sobre a 

mao-de-obra barata. A longo prazo, os conhecimentos e Know

how sao as unicas bases sobre as quais se podem manter 
vantagens comparativas. 

Como conclusao, se pode dizer que Moc;:ambique nao pode, 

::;ozinho, esperar conseguir grandes mercados de exportac;:ao sem 
uma contribuic;:ao de empresas multinationais, e isto pode ser 

verificado hoje pelo facto de s6 tres empresas, estarem 

ef ectuando exportac;:oes e, todas tr As, contarem com uma 
organizac;:ao de marketing no exterior. 

O leitor pode reportar-se ao relat6rio sobre a "preparac;:ao e 

implementac;:ao da pol1tica industrial das industrias texteis 

e do vestu4rio" elaborado por Marco Ant6nio Monteiro D'Oli

veira, Dezembro de 1990, para entender os problemas de 

mercado, que e apresentado no anexo III. 

2.4.3. Possibilidadea de Exporta~io 

Nas fAbricas de ramo A cY.iste actualmente possibilidades de 

exportac;:ao para tecido cru de algodao, para a CEE, via Portu

ga!. o n1vel de exportac;:ao para 1992 e estimada em 9 milhoes 

de metros quadrados por ano, incluindo exportac;:oes para RAS. 

E prudente ref erir que este n1vel de exportac;:ao vai manter-se 

com u~a certa probabiiidade de aumentar para 10 milhoes, em 

1995, se se reactivar os circuitos comerciais com os pa1ses 

da ex-Uniao Sovietica. 

Projetar para alem de 1995 e ruuito dif1~il, e se tiver um 

potencial maior e prov4vel que os meios f inanceiros venham do 

estrangeiro. 
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Alem disso, pode-se prcjectar exporta9ao de tecido tipo la na 

ordem de 0.5 milhoes de metros por ano, e de fios de cordas 
de sisal na ordem de 3.000 toneladas por ano. 

Quanta as exporta9oes de vestuArio de malha, fica-se na 

expectativa tambem da reactiva9ao dos circuitos comerciais 
com a Ex-Uniao Sovietica. 

Alem disso, haver' necessidade de reestruturar as fAbricas de 

malha antes de se pensar na possibilidade de exportar para os 

demais mercados europeus e do norte da america. 

No que diz respeito as f!bricas de confec9oes, vai-se 

continuar exportando artigos conf eccionados ccm tecidos 

importados na ordem de 5\ da capacidade instalada. As 

f Abricas de confec9oes s6 podem pensar em exportar mais s6 

quando for satisfei ta a procura interna. As casas de 

confec9oes necessitam adquirir experiencia na fabrica9ao e no 

comportamento dos mercados antes de pensar em exportar mais. 
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3.- RAMO A - PREPARA<;AO E FIA<;AO DE FIBRAS, TECELAGE~I 

E ACABAMENTO DE TECIDQS 

O ramo A ~ constitu1do por 4 tecnoloqias nomeadamente: 
- tecnoloqia alqodoeira (fibra curta); 

- tecnoloqia la (fibra larqa); 

- passamanarias; 

- f ia~ao fibra de sisal 

3.1. Procura • Capaci4a4• Actual 

3.1.1. Tecncloqia Alqodoeira 

A procura para este sub-ramo f oi estabelecida com base no 

poder de compra do consumidor e das necessidaoes das insti

tui~Oes e do sector aqro-industrial. 

Aqui consideram-se 4 cateqorias de teciclo para as quais 

determina-se a procura em metros quadrados de tecido e peso 

~orrespondente de fibras. 0 quadro que seq~e e derivado dos 

quadros II B 2.8, II B. 2.26 e II B 2.27. 

Cateqoria 

de produto 

Alqodao 100\ 

Alqod./poli. 

Denim 

Toal ha turca 

Algod.hidrot. 

QUADRO II.B 3.1 

PROCURA B CAPACIDADB ACTUAL X 10A3 

Capacidade 

Actual 

Procura total interna 

1992 1995 

m2 ton m2 ton m2 tor, m2 

37800 5560 75890 11155 146680 21415 252325 

0 0 110340 16190 211240 31050 365870 

0 0 2800 952 7280 2475 12620 

350 125 5350 1875 10620 3716 23410 

30 2 6 

PONTE: Estimativa dos consul tores 
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2005 

ton 

37090 

57380 

4290 

8195 
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Os n1veis da procura do quadro II B 3.1 incluem tambem o 
tecido da roupa usada e roupa de fardo. 

Assim sendo, para obter a procura residual a ser abastecida 
para as empresas nacionais e para importa9oes, e que aparece 

no quadro II B 3.2, e necessario deduzir a metragem equiva
lente aqueles tipos de roupas. 

A procura para tecido de algodao ramif ica-se em tres grandes 

categorias, ou seja, o tecido de 100\ algodao, o tecido de 

mistura algodao/poliester e o tecido denim. 

A superf1cie total de tecido algodao dos quadros II B 2.8 e 

II B 2.26 sao repartidos entre as tres categorias de tecidos 

mencionados. 

Os pesos rec1procos totalizados nao sao iguais ao total de 

pesos das tres categorias de tecido do quadro II B 3.1. Isto 

e devido ao facto de neste quadro termos introduzido o tecido 

denim que nao foi considerado nos calculos anteriores. o 
tecido denim e mais pesado que ~odos os tecidos do conjunto 

considerado no quadro II 8. 2.8. O tecido de denim vem aqui 

substituir uma parte de tecido sarja e cretone considcrados 

para a confec9ao de saias, cal9as, cal9oes e casacos que, em 

1992, tc~alizam 21.9 milhoes de metros quadrados. Supoe-se 

que a parte do denim representa aproximadamente 13\ deste 

total. Esta percentagem e obtida dos habitos de consume 

observado pelos consultores. 

Fazendo um reajuste tendo em conta as considera9oes acima 

mencionadas obtemos o quadro II B 3.2 que compara a capacida

de actual com a procura residual. 
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QOADRO II B 3.2 

COMPAllA~iO DA CAPACIDADB ACTUAL COM A PROCORA RESIDUAL EM 103 

Procura residual interna 

Categoria 

de produto 

Capacidade 

actual 1992 1995 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

2005 

m2 ton. m2 ton. m2 ton. m2 ton. 

Algodao lOOt 37800 5560 43190 6350 76230 11205 181690 26710 

Alg.poliest. 0 0 45220 6650 79410 11675 189260 27820 

Denim 0 0 1200 408 3180 1081 7570 2575 

Toalha turca 350 125 5350 1875 10070 5325 22070 7725 

Algod.hidrof. 30 2 6 17 

FONTE: Estimativa dos consultores 

Mota: a diferen9a entre os valores dos quadros II B.3.2 e II B 3.1 

e dado pelo consumo de roupa usada e roupa de fardo. 

No cap1tulo 2. 3, sobre substitui9ao de importa~oes, foi 

sugerida a tentativa de substituir sot das importa~oes de 

confeccionados por eventual produ9ao a partir de tecido 

nacional. 

E claro, porem, que este objectivo nao pode ser atingido 

antes de 1995, e, mesmo assim, e considerado como um objecti

vo muito optimista. Por outro lado, as empresas texteis devem 

dimensionar-se para enfrentar a procura em 1995 que ir4 

crescer ate o ano 2005. Em consequ~ncia, e razo4vel estabele

cer este objectivo para 1995 e prever. um crescimento eventual 

de forma que o planejamento possa ser feito de maneira a 

viacilizar a aquisi9lo das m~quinas em fun9ao do crescimento 

esperaC:o. 
Consequentemente, o quadro II B 3.2 e modificado, com base em 

um objectivo que contempla a substitui9lo, eventual, da 

importa~ao e e representado no quadro II B 3.3. 
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QUADRO II B 3.3 

OBJECTIVOS DB PRODU~io 103 

Capacidade OBJECTIVOS DE PRODU~AO 
Actual 

CATEGORIA 1992 1995 2005 

DE PRODUTO 
m2 ton m2 ton m2 ton mi ton 

Alqod.lOOt 37.800 5560 18.920 2780 56.000 8230 108.800 16000 

Alq. /Pol. 0 0 0 0 47.940 7050 113.350 16660 

Denim 0 0 0 0 1.920 660 4.530 1590 

Toal.Turca 350 125 350 125 6.080 2125 14.030 4910 

Alq.Hidro 30 2 6 17 

Fios Alq C 1790 4350 10260 

" " p 289 702 1660 

Fios AP c 0 468 1137 2680 

" " p 0 468 1137 268"' 

Fios Acabad 3800 9234 21800 

Linha costura - 240 84 155 506 

NOTA: Alq c = Alqodao Cardado 

Alq p = Alqodao Pen tea do 

AP- c = Alqodao Cardado misturado com Poliester 

AP- p = AlqodAo Penteado misturado com Polie3ter 

FONTE: Estimativa dos Consultores 

A anAlise do quadro II B 3.3 mostra, claramente, a inaptidao 

das f!bricas texteis alqodoeiros para abastecer as empresas 

de confec96es. Historicamente as f!bricas texteis tiveram a 

missao de abastecer o consumidor rural. o evento do tecido 

poliester/alqodAo A novo para Mo9ambique. 
Esta inaptidao se vincula A dif iculdade de acompanhar a moda 

que exiqe, n4o somente uma diversidade de tecidos de alqodao 

acabados por,m, tamb6m, de tecidos de mistura alqodAo/polies

ter e de denim. 
A mesma situa9ao aplica-se A toalha turca, com uma procura 
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quase 20 vezes superior a actual capacidade instalada. 
As razoes que conduzem a esta situa9ao sao multiplas. 

No que diz respeito ao tecido de alqodao existem pelo menos 
duas razoes: a relativa baixa qualidade de tecido cru, 
fazendo com que se deva imprimir o tecido para esconder 
defeitos e assim limitando o acesso ao mercado de tecidos de 

uma s6 cor, e, a sequnda razao vinculada a insuficiencia de 
equipamento adequado para produzir tecido a partir de fio 

multicolorido ou da fam1lia dos riscados, principalmente 
utilizado para confecc;:ao de camisas, a base principal da 
mistura algodao/poliester. 

No caso de se dispOr da base de mistura algodao/poliester, a 

limitante 6, por um !ado, a falta de tecnologia adequada e 

por outro, n.esmo com a disponibilidade de tecnoloqia, os 
problemas serao os mesmos que para o tecido de alqodao, 
devido aos defeitos de tecelaqem. 

No caso do denim, a sua produc;:ao requer uma tecelaqem 
especializada, acontecendo o mesmo com os tecidos de veludo 
e bombazina. 

Finalmente, a toalha turca 6 produzida a partir de teares 

antigos, faltando, tamb6m, uma tecnologia adequada para seu 
acabamento. 

Temos que completar o sub-ramo algodoeiro com a procura de 

fios para o sub-ramo de malha de vestu~rio e linha de 
costura. 

A procura para o sub-ramo de malha de vestu~rio ramif ica-se 
em 10 categorias de fio ou seja: 

1 - 2 Fio de al~~dao cardado cru e acabado 

3 - 4 Fio de algodao penteado cru e acabado 

5 - 6 Fio de mistura algodao cardado poliester cru e 
acabado 

7 - 9• Fio de mistura algodao penteado poliester cru e 
acabado 

9 - 10 Fios e f ilamentos sint6ticos 

Artigos confeccionados tal como cuecas, camisolas, camisola 

interior e conjunto de malha para crianc;:a utilizam f ios de 
categorias 1, 2, J, 4, 5, 6, 7 e 8. 
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Artiqos confeccionados tais como T-Shirt e camisola utilizam 
fios de cateqoria 1, 2, 3 e 4. 

O sub-ramo de peuqas utiliza fios das cateqorias 1, 2, 3, 4, 

9 e 10. 

As linhas de costura utilizam, principalmente, cateqorias de 
fio 3, 4, 9 e 10. 

Em consequ~ncia, para a fabrica9ao de f ios utiliza-se a mesma 

metodologia empreqada para o fabrico dos tecidos e que consta 

do anexo v. 
Quanto aos f ios acabados considera-se que sot do f io de malha 

serao tinqidos, enquanto que para os fios de tecido ir! se 

considerar que 70t do tecido para camisas e vestidos serao 

tinqidos. 

Analisando com mais detalhes o quadro II B 3. 3 sobre os 

objectivos de produ9ao chegamos as conclusoes sequintes: 

A procura para o tecido de algodao 100%, no ano 1995, serA 

de 46 milhoes de metros quadrados para satisfazer o 

mercado interno. Alem disso, tem de considerar-se a 

exporta9ao de 10 milhoes de metros quadrados. 

Dado os problemas de qualidade de tecidos em particular, 

e preciso considerar-se a substitui9ao da maior parte dos 

teares. 
Dos teares existentes s6 se vai manter um numero de teares 

para a produ9ao de tecidos tipo la, sendo todavia em boas 

condi9oes e de teares para a capulana e serapilheira onde 

as exiq~ncias de qualidade sao menores. Todos os demais 

tecidos ter!o que ser fabricados a partir de teares novos. 

Por isto, propoe-se a reabilita9&0 das f!bricas existentes 

para se poder produzir 56 milhoes de metros quadrados por 

ano de tecido de algodao 1oot, assim distribu!do: 

13 milhoes m2 de tecido cru 

25 milhoes m2 estampado 

05 milhoes m2 branqueado 

10 milhoes m2 tingido 

03 milhoes m2 riscado 
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Alem disso ve-se a possibilidade de fabricar 48 milhoes de 
metros quadrados de tecido poliester/alqodao. 

Este potencial poderia gerar uma fAbrica ou contemplar uma 
concentrac;ao no complexo de MOCUBA. Tem-se tambem de conside
rar o acabamento destes tecidos, ou seja, devem ser tinqidos, 
estampados e enobrecidos nas proporcroes sequintes: 

20 milhoes m2 estampados 

13 milhoes m2 tinqidos 

48 milhoes m2 enobrecidos 

No que se refere ao tecido denim, nao h! procura suf iciente 

para uma linha de produc;ao (a procura e estimada em apenas 2 

milhoes de metros quadrados, enquanto que uma linha de denim 

produz cerca de 9 milhoes de metros quadrados). 56 se podera 

considerar a instalac;ao de uma linha de denim caso exista a 

possibilidade de exportar o restante da capacidade produtiva 

ou seja 7 milhoes de metros quadrados. 

Entretanto hA um potencial muito qrande par:i expandir a 

fabricac;ao de toalhas turca, que, actualmente, sao produzidas 

apenas pela TEXTAFRICA , com 8 teares "Saurer" que ja sao 

obsoletes e deverao dentro de 5 anos ser substi tu1dos. Assim 

serdo, pode-se pensar criar uma ou duas fAbricas especializa

das na fabricac;ao de 6 milhoes de metros quadrados de toalha 

turca. 

Sera necess!rio contemplar a cria9ao de uma fAbrica de f iac;ao 

com capacidade de fazer 7330 toneladas de fio distribu1dos da 

sequinte maneira: 4350 toneladas de fio cardado, 700 tonela

das de f io penteado, 1140 toneladas de f io cardado poliester 

algodao e 1140 toneladas de fio penteado algodao poliester. 

Estas quantidades de f io sao para as fAbricas de malhas. 

Sera necessario ampliar a capacidade de tingimento de f io~ e 

principalmente fios de mistura poliester/algodao. 

A capacidade de tingir f ios 6 limitada ao algodao com uma 

capacidade instalada de 2400 toneladas por ano, para uma 

procura de 5600 toneladas por ano. 
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Dado os problemas de qllalidade de tingimento de fies de 

algodao, e preciso, obrigatoriamente, considerar a reabilita

crao das instalacroes existentes, uma vez que se tera de 
coni:emplar uma necessidade de tingimento para 1000 toneladas 
de fio algodao/poliester. 

Entretanto, as linhas de costura que tem uma capacidaa~ de 

240 toneladas por ano, tem que redimensiona-las para uma 

procura que nao vai superar 84 toneladas por ano, em 1992. 

Em resumo, para a tecnologia algodoeira cont-&&1plam-se s 
projectos: 

Reabilitacrao das tres fabricas existentes pare:- produzir 56 

milhoes de metros quadrados de tecido de algodao cru e 
acabado de primeira qualidade. 

cria9ao de uma fabrica de f iacrao e tecelagem para produzir 

48 milhoes de metros quadrados de tecido de mistura 
algodao/poliester. 

Criacrao de uma fabrica de acabamento de tecidos polies

ter / algodao com capacidade de estampar 20 milhoes de 

metros quadrados, tingir 13 milhoes de metros quadrados e 

enobrecer 48 milhoes m2 dos quais 15 milhoes de m2 serao 

tecidos riscados e tecido xadrez. 

Contemplar a instala9ao de uma linha de produ9ao denim, 

caso haja possibilidade de exportar 7 milhoes de metros 

quadrados. 

Cria9ao de duas unidades especializadas na f ia9ao e 

tecelagem de 6 milhoes de metros quadrados de toalha 

turca. 

Cria9!0 de uma f!brica de f ia9ao, para produzir f ios de 

malha: produzindo 4350 toneladas de f io cardado e capaz de 

produzir f io penteado e mistura de f ibra cardada e 

penteada, misturada com poliester, com capacidade total de 

3000 toneladas. 

Reabilita9ao do tingimento de f ios de algodao com uma 

capacidade de 9400 toneladas por ano. 

Instala9!0 da tecnologia de tingimento de f io polies

ter /algod!o com capacidade de 1000 toneladas por ano. 
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3.1.2.- Tecnoloqia La (fibra lonqa) 

A procura para este sub-ramo foi estabelecida com base .10 

poder de compra do consumidor e das necessidades das insti
tui9oes. 

Os produtos de tecido sintetico do tipo la sao, na maioria, 

destinados ao sector de confec9oes. Sao tecidos muito 

apreciados pelos conf eccionistas e alf aiates pelo seu padrao 

e alta qualidade. Nao obstante a elevada procura deste tipo 

de tecido, a empresa nao conseguiu produzir por falta de 

materia prima, pe9as sobressalentes, falta de energia e 

problemas de distribui9ao atribu1dos A guerra. 

Alem dos tecidos destinados A manufactura de vestuArio, 

produzem-se tecidos para cortinas e conf ec9ao de texteis para 

a industria de m6veis. 

Entao aqui consideram-se tecidos TEXLENE para vestuArio, 

DRALON para cortinas e mob1lias, e fia9ao tecnologia la para 

fios de TEXLENE e DRALON. o que e apresentado no quadro II B 

3.4 deriva dos quadros II B 2.26. 

QUADRO II B 3.4 

COKPARA~AO DA PROCURA K CAPACIDADB ACTUAL 

SUB-RAMO TECNOLOGIA Li 

PROC\iRA TOTAL 

Capacidade 

Categoria Actual 1992 1995 2005 

de Produtos ml ton ml ton ml ton ml ton 

Texlene 4500 1035 8910 2050 16830 3870 30685 7060 

Dralon 500 205 410 130 640 205 1465 470 

Fios 1365 2400 4480 8280 

PONTE: Estimativa dos consultores 

A procura indicada no quadro II B 3. 4 inclu1 a roupa de 

donativos e de fardo. 
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Corrigindo os valores da procura para excluir donativos e 

roupa de fardo e, ao mesmo tempo, ter em considerac;:ao a 
substi tuic;:ao de 50% das importac;:oes, chegam-se aos obj ecti vos 
de produc;:ao que aparecem no quadro seguinte II B 3.5 

QOADRO II B 3.5 

OBJECTIVOS DE PRODO~AO 103 

OBJECTIVOS DE PRODU~AO 

Capacidade 

Categoria Actual 1992 1995 2005 

de Produtos m2 ton m2 ton m2 ton m2 ton 

Texlene 4500 1035 1780 410 4210 970 11200 2575 

Oral on 500 205 82 26 160 52 535 175 

Fios 1365 1130 3030 

FONTE: Estimativa dos consultores 

A procura para o tecido do tipo la para 1995 e de 4 milhoes 

de metros quadrados para sati:fazer o merc~Jo interno. Alem 

disso tem possibilidade de exportar 4 milhoes de metros 

quadrados. 

Porem aqui temos um paradoxo. Enquanto, em 1992, temos uma 

procura aparente de 1.8 milhoes de metros quadrados, o regime 

de produc;:ao no princ1pio do ano 1992 dA a indicac;:ao de que 

nao vai superar a produc;:ao do ano 1991, que foi de 0.96 

milhoes de metros quadrados, o que representa apenas 53% da 

projecc;:ao e 19\ de utilizac;:ao da capacidade instalada. 

Ate hoje, ainda e necessArio importar fios jA tingidos para 

produzir tecidos tipo la. Uma das razOes para importar fios 

em vez de fibras para fiar em Moc;:ambique e que os direi~os 

alfandegArios sao mais elevados para a f ibra do que para o 

fio, o que e um absurdo. 

Existe uma f iac;:ao de tipo la cuja capacidade nao foi def inida 

no diagn6stico. Porem, considerAmo-la capaz de alimentar 

todos os teares. 
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Contudo, se houver necessidade de importar fibras tingidas 

resulta que a produtividade da fiac;:ao seria relativamente 

baixa devido a necessidade de limpar todas as maquinas depois 
processar cada lote de cor difP.rente. 

Uma outra soluc;:ao seria tingir o f io utilizado pelos tecidcs 
da fam1lia riscados, ou tingir o tecido para casos em que o 
tecido e de uma s6 cor. 

Entao coma projecto para este sub-ramo, cuja capacidade ja 

aparentemente supera a procura em 1995, consiste em reestru

turar a organizac;:ao existente para cheqar a saturar a sua 
capacidade. 

3.1.3.- Passamanarias 

Existem s6 duas fabricas neste sub-ramo e desde o in1cio da 

sua existencia, respectivamente, em 1975 e 1984, apenas 
utilizaram 10% da capacidade instalada. 

o mercado principal da passamanaria e o r.amo de confecc;:oes e 

calcado. 

O insucesso destas f!bricas e devido a que as confecc;:oes 

pref iram abastecer-se de todos artiqos auxiliares de costura 

de uma mesma fonte. Isto e devido a qrande diversidade num s6 

tipo de artiqos alem de uma infinidade de quantidade de 
tamanho e cores. 

Dada a qrande diversidade de acess6rios que entram na 

conf ecc;:ao propOe-se para o memento e a curto prazo especia-

1 izar estas empresas no comercio de aces,>6rios de costura. A 

longo prazo, tendo adquiridos os conhec;,mentos de mercados, 

tentar substituir eventualmente os artig?s de maior consume 

pela produc;:ao nacional. 

3.1.4.- Pio• • cordaa d• •i•al 

Devido 4 falta de informac;:lo Robre o merca~~ de f ios e cordas 

de sisal nao foi poss1vel avaliar o desenvolvimento deste 

sub-ramo. 
Portanto s6 podomos sugerir um estudo mais detalhado deste 

91 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

sub-ramo. 

3.2. Requerimentos para Producio contemplada 

3.2.1. Tecnoloqia Alqodoeira 

a)- Equipamento 

o diaqn6stico diz que as empresas do sector alqodoeiro tem 

series problemas de opera9ao e manuten9ao devido a 
recep9ao irreqular de pe9as de reposi9ao. 

Estima-se que 20\ do equipamento produtivo pode ser 

considerado obsolete nomeadamente, parte das m!quinas de 

prepara9ao de fia9ao, qrande parte dos teares, e m!quinas 
de tinturaria e enobrecimento. 

Por um lado, o P-quipamento j! tem muitos anos de uso, 

tendo 70\ do parque de m!quinas mais de 20 anos de vida 

util e, por outro lado, est! tecnologicamente ultrapassa

do, com baixa produtividade, nao garantindo qualidade de 

produ9ao. 

As instala9oes actuais ~em a capacidade de 37,8 milhoes de 

metros quadrados, porem, como 20\ do equipamento e 
considerado obsolete, isto quer dizer que a capacidade 

f ica reduzida a 30 milhoes de metros quadrados por ano. 

Isto parece ser confirmado pelo facto de os n1veis de 

produ9ao do passado jamais superaram 22 ou 23 milhoes de 

metros quadrados por ano, 

instalada, conf irmando os 

estado. 

ou seja, 60\ da capacidade 

40\ do equipamento em mau 

Os objectives contemplam a produ9ao de 5G milhoes de 

metros quadrados de tecido de algodao por ano; 48 milhoes 

de metros quadrados de tecido poliester/algodao; 6 milhoes 

de metros quadrados de toalha t1Jrca e 7300 toneladas de 

f io para malha que tem que ser acompanhada pelo equipamen

to de tinturdria e e~obrecimento. Alem disso, caso haja 

oportunidade para exportar tecidos de denim, poder-se-ia 

contemplar a instala9ao de uma linha de produ9ao denim, 
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com capacidade de 9 milhoes de metros quadrados por ano. 

Com base nos objectives de produ9ao expostos no quadro II 

B 3.3, e tendo em conta que se vao manter, dos teares 

existentes, s6 uma capacidade suficiente para produzir 

capulanas e serapilheira, pode-se determinar as necessida

des em maquinarias para a reabilita9ao das tres cmpresas 
texteis algodoeiros. 

Para a preparayao da f iayao e, para a fia9ao propriamente 

dita, a capacidade actual de apenas 3000 toneladas, 

considerando que 40\ do parque de m!quinas de fia9ao e 

obsolete ou se encontra em mau estado. Assim, para uma 

procura em 1995 de 11015 toneladas de fio de algodao 

cardado, ou seja um acrescimo da capacidade anual de 8015 

toneladas, dif icilmente ser! suportado s6 com este 

equipamento. O aumento da produyao pode~ia ser feito com 

m!quinas "OPEN END" para uma variedade de f ios ate o 

numero metrico 50, enquanto se poder! ~anter a producao de 

fios mais finos com "Continues a anelo". 

Os c!lculos para determinar o equipamento necess!rio sao 

baseado na hip6tese de que as f abricas operam no m1nimo 

340 dias por ano e 24 horas por dia, ou seja, um total de 

8160 horas por ano, o que significa uma produyao hor!ria 

de 925 quilos. 

Apresentam-se no quadro a seguir os investimentos neces

sAr ios: 

QtJADRO II B 3.i 
EQOIPAMEHTO DE PIA~io HECESSARIO PARA 

A REABILITA~io DAS EMPRESAS ALGODOEIROS EXISTEHTES 

Tipo 
de 

M!quina 

L1nha Abertura 
Cardas 
Laminadores 
OPEN END 

TOTAL 

Numero de 
M!quinas 
ou Cabeyas 

2 M 
26 M 

8 M 
4200 p 

FONTE: Estimat1va dos Consultores 
Nota: M=M!quinas; P=PosiyOes 
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Preyo por 
Unidade 
em US$ 

300.000 
190.000 

85.000 
3.000 

Investimento 
previsto em 
US$ 

600.000 
4.940.000 

680.000 
12.600.000 

18.820.000 
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Na preparayao da tecelagem e na tecelagem, propriamente 

di ta, manter-se-a 220 teares para produzir 12. 5 milhoes de 

metros quadrados de tecido para capulana e 190 mil metros 
quadrados de serapilheira. 

Restam 45 milhoes de metros quadrados de tecido de algodao 

a serem produzidos com novos equipamentos. lOt destes 

serao produz idos com teares de 3. 3 7 metros de largura 

enquanto o restante utilizara teares de 2. 3 metros de 
largura. 

Resumindo, serao necessarios 30 te~res de )~; me~ros de 

largura e 330 teares de i.3 metros ~e largura, o que ira 

req.ierer um investimento de 30. 6 milhoes de d6lares 

americanos. Actualmente existem 1136 teares, o que 

significa que depois da reabilitayao havera um parque de 

somente 580 teares, dos quais 220 ja estao em funcionamen

to. 

Em termos de metros 1 ineares, ter-se-a, com os novos 

teares, uma produyao de 15.5 milhoes de metros por ano. 

o diagn6stico nao oferece precisao no relativo A capaci

dade instalada para a preparayao da tecelagem, porem se 

prever a instalayao de duas urdideiras e uma engomadeira, 

o que implicaria um investimento de 1 milhao de d6lares 

americanos. Entretanto, alem disto as empresas permanece

riam com os equipamentos de preparayao de tecelagem de que 

ja dispoem. 

Nao se conhece bem o estado da maquinaria para acabamentos 

de tecido, entretanto imagina-se que as instalayoes 

actuais, A parte da estampagem, d~vem necessitar de 

substituiyao dentro de 5 anos. 

As estimativas para 1995 prev~em a produyao de 25 milhoes 

de estampados, s milhoes de branqueados, 10 rnilhoes 

tingidos e 3 milhoes de riscados, este ultimo necessitando 

de f io tingido. 

Urna linha completa de acabamento poderia assegurar a 

produ9ao de so milhOes de metros quadrados por ano, o que 

~ mais do que o dobro das previsoes caso se exclua a 

metragem de estampados. 
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Caso se pretenda realizar investimentos no processo d~ 

acabamento, seria desejavel separar os acabamentos das 

fabricas e criar uma empresa de acabamentos para o 

conjunto de todas as fabricas texteis. Esta proposta visa 

aproveitar a economia de escala. Par outro lado, ela 

tambem contempla a ameniza~ao de um problema ja existente 

nas fabricas, que se deparam com dificuldades de abasteci

mento de aqua, e ainda mais, deverao prever a despolui9ao 

das aquas, o que vai necessitar de investimentos importan
tes. 

Desta forma, ao contemplar um investimento para uma 

empresa especializada em acabamentos se minimizara o 

problema, e seguidamente, se podera determinar os demais 

investimentos necessarios para, todos texteis polies

ter/alqodao, toalha turca e fios para malha. 

As provisoes para a produ9ao de tecido poliester/alqodao 

sao de 48 milhoes de metros quadrados por ano. 

A produ9ao de f ios de mistura poliester/alqodao necessita 

de um ambiente atmosferico particular para ter as condi-

9oes de humidade indicada, ou seja, em torno de 35\ de 

humidade relativa, o que necessita um sistema refriqerado, 

em zonas quentes e relativamente humidas. 

Os investimentos para f ia9ao e tecelaqem sao apresentados 

no quadro II B 3.7. 

Com o numero de maquinas requeridas poder-se-ia fazer uma 

fabrica com possibilidade de aproveitar o complexo MOCUBA. 

Convem alertar que o complexo de Mocuba seria demasiado 

qrande em compara9ao com as normas de hoje. 

A razao principal e que, para manejar qrandes complexos, 

pode perder-se ef iciencia. 
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QOADRO II B 3.7 

EQOIPAKENTOS DB FIACAO B TECELAGEM NECESSARIOS PARA A CRIACAO 

DB FABRICAS PARA PRODOCiO DB TECIDO POLIESTER/ALGODAO 

Ti po 

de 

MAquina 

Linha abertura 

Cardas 

Reunideiras 

Penteadeiras 

Unidades 

2 L 

30 M 

1 M 

3 M 

Laminadores 10 M 

OPEN END cabe9as 1344 P 

Continue anglo 32400 P 

Bobinadeiras Cab. 600 P 

Dobradores 32 P 

Retorcerlores 1080 P 

Sistema refriqer. 2 M 

Urdideir.Fracional 2 M 
II Seccional 4 M 

2 M 

330 M 

8 M 

16000 M"2 

Enqomadeiras 

Teares l.90cm 

Revistadeiras 

Edif 1cios 

TOTAL 

NOTA: L = linha 

M = m!quina 

P ~ posi93o 

M"2 = metros quadrados 

FONTE: Estimativa dos Consultores 

Pre90 por Investimento 

Unidade previsto em 
em US$ US$ 

450.000 900.000 

190.000 5.700.000 

180.000 180.000 

190.000 570.000 

85.000 850.000 

3.000 4.032.000 

225 7.290.000 

4.000 2.400.000 

150 4.800 

180 194.400 

1. 500. 000 3.000.000 

85.000 170.000 

250.000 1. 000. 000 

1. 000. 000 2.000.000 

85.000 28.000.000 

70.600 560.000 

500 8.000.000 

64.900.000 

Pode-se prever que o acabamento desses 4 8 mi lhOes de 

metros quadrados dever-se-A distribuir da seguinte 
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Tipo 

de 

MAquina 

maneira: 20 milhoes de metros estampados, 13 milhoes 

tingidos e 15 milhoes riscados, com 48 milhoes enobreci
dos. 

E'ln sequencia, vamos planear a fabricac;:ao de toalhas turcas 
cujo volume e calculado em seis milhoes de metros quadra
dos por ano. 

o cAlculo da capacidade da fiac;:ao do quadro II B 3.6 jA 

inclui a produc;:ao de f ios para toalha, razao pela qual 

vai-se estimar apenas os equipamentos necessArios para a 

tecelagem de toalhas que aparece no quadro II B 3. 8 
abaixo. 

QOADRO II 3.8 

EQOIPAMENTO DB TECELAGEK NECESSARIOS PARA 

PRODO~AO DB 6 llILBOES DE 111 DE TOALJIA TORCA 

Unidades 

Prec;:o por 

Unidade 

em US$ 

Investimento 

previsto em 

US$ 

Urdideiras Sec 1 M 

1 M 

1 M 

250.000 

85.000 

1.000.000 

100.000 

125.000 

2.500 

250.000 

" Frac 
Engomadeira 

Teares 1. 9cm 75 M 

10 M 
2 M 

85.000 

1. 000. 000 

7.500.000 

1. 250. 000 Te ares 

Revistadeiras 5.000 

TOTAL 10.090.000 

FONTE: Estimativa dos Consultores 

E necess!rio considerar a criac;:!o de facilidades de fiac;:!o 

para malhas. As necessidades em termos de fios, totali

zando 7330 toneladas de f ios distribu1dos em 4350 tonela

das de f ios cardados, 700 toneladas de f ios penteados e 

2280 toneladas de f ios de mistura poliester com algodAo 

cardado e penteado. 
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Com base nestas considera9oes, os investimentos necess~
rios para satisfazer a procura sao apresentados no quadro 
que segue. 

QUADRO II B 3.t 

EQUIPAMENTOS DE FIA~io PARA MALHA,NECESSARIOS PARA 

PRODUZIR 7330 TONELADAS DB FIOS CARDADOS B PENTEADOS 

B COX KISTVRA POLIESTER 

Ti po 

de 

M~quina 

Linha abertura 

Cardas 
Reunideiras 

Penteadeiras 

Laminadores 

OPEN END 

Continua Anelo 
Bobinadeiras 

Dobradores 

Retorcedores 2xl 

Sist.Refr~gerante 

Edif 1cios 

TOTAL 

Unidades 

2 M 

30 M 

1 M 

3 M 

10 M 

1344 p 

35520 p 

700 p 

40 p 

1800 p 

2 M 

8000 M""2 

FONTE: Estimativa dos Consultores 

Pre90 por Investimento 
Unidade previsto em 
em US$ US$ 

450.000 900.000 

190.000 5.700.000 

180.000 180.000 

190.000 570.000 

85.000 850.000 

3.000 4.032.000 

225 7.992.0CO 

4.000 2.800.000 

150 6.000 

3.000 5.400.000 

1. 500. 000 3.000.000 

500 4.000.000 

35.430.000 

Tal como toi mencionado anteriormente, considera-se a 

instala9lo de uma unidade de tinturaria e acabamento para 

processar parte do f io e do tecido produzido pelas fia9~es 

e tecelagens. 

A principal vantagem de reunir todos os processos de 

tinturaria e acabamento e a obten9lo de economia de 

escala, principalmente do ponto de vista de utiliza9ao e 
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conservac;-:ao das Aguas. 

Actualmente as empresas tem problemas de carencia de Agua, 
e principalmente de Agua de qualidade para os processamen
tos de tinturaria e acabamento. 

Parte do equipamento existente, especialmente as estampa

deiras e mAquinas de tingir fios, pod~m ser aproveitados. 
o investimento estimado para a realizac;-:ao de tal projecto 
e 0 que segue. 

QUADRO II B 3.10 

PROJECTO DB TIHTURARIA B BBOBRECIMENTO PARA TBCIDOS 

Ti po Prec;-:o por Investimento 
de Unidades Unidade previsto em 

Maq'!.!ina ~= US$ US$ 

Linha lavagem 1 M 2.000.000 2.000.000 

Linha branqueada 

e mercerizada 1 M 3.000.000 3.000.000 

Acabamento 1 M 1. 500. 000 1. 500. 000 

Calandre 1 M 350.000 350.000 

Sanforizador 1 M 750.000 750.000 

Tinturaria Set 3 M 400.000 1. 200. 000 
II Fios 10 M 500.000 5.000.000 

Outros Equipamen. 15.000.000 15.000.000 

Revistadeiras 14 75.000 1. 050. 000 

Edif 1e;io 20000 M"2 500 10.000.000 

'IOTAL 39.850.000 

FONTE: Estimativa dos Consultores 

~lOTA: Outros equipamentos incluiem acess6rios para tingimento de 

f ios, de malha e de acabamento de toalhas com sistema de despolui

c;Ao de .!guas. 

o projecto facultativo, que 6 a criac;Ao de uma instalac;-:ao 
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Tipo 

denim, e considerado com a perspectiva de poder exportar 

75% da capacidade, que e estimada em 9 milhoes de metros 
quadrados por ano. 

Apresenta-se, a seguir os investimentos necessarios para 
um projecto denim. 

QUADRO II B 3.11 

PROJBCTO DBlfIH 

Prec;:o por Investimento 
de Unidades Unidade previsto em 

Maquina em US$ US$ 

Ball Warper 4 M 100.000 400.000 

Tinqimento fio 1 M 1. 500. 000 1. 500. 000 

Urdideiras 8 M 100.000 800.000 

Engomadeiras 1 M 1. 000. 000 1. 000. 000 

Tear es 1.9cm 150 M 100.000 15.000.000 

Sanf orizador 1 M 1. 250. 000 1. 250. 000 

Revistadores 4 M 75.000 300.000 

Edif 1cios 12000 M"2 500 6.000.000 

TOTAL 26.250.000 

PONTE: Estimativa dos Consultores 

A produc;:ao de f ios para o projecto de denim vai necessitar 

de um investimento estimado em 12 milhaes de d6lares 

americanos. 

b}- Recursos Bru1anos 

Actualmente as empresas t~m um excesso de pessoal, 

tornando sensato, e necessario, rever a situac;:ao global do 

sub sector func;:ao por func;:ao. 

Ja existem trAs empresas operando no sector algodoeiro e 

prop~e-se a criac;:ao de mais cinco empresas. 
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Desejamos separar o acabamento das fAbricas existentes, 

por isto propoe-se a criac;:ao de uma empresa especializada 
em tinturaria e enobrecimento. 

HA indicac;:oes de que o equipamento de fiac;:ao da TEXMOQUE 
est! paralisado devendo a produc;:ao de fios ser feita, 

teoricamente, nas duas outras empresas existentes. Porem, 
como o equipamento para a linha de costura ainda tem 
capacidade para operar, pode-se considerar a TEXMOQUE como 

sendo estritamente especializada em linha de costura a 
partir da compra de fio cru para tingir e acabar. 

Com estas premissas estabelecidas, desenvolve-se, a 

seguir, os recurses humanos para as oito empresas e ou 

seja tres empresas a serem reabilitadas e cinco a serem 
criadas. 

Os recursos humanos requeridos sao apresentados no quadro 
I:: B 3. 12. 

A estimativa de pessoal para cada empresa e resultante de 

deduc;:ao. Assim, eventualmente poderA ser necessArio um 

estudo mais detalhado para determinar com maier exactidao 
o pessoal requerido. 

Foi estimado o pessoal necess4rio para a produc;:ao anual 
considerada na sua totalidade, ou seja: 

56 milhoes m2 de tecido de algodao 

48 milhoes m2 de tecido alqodao poliester 

7330 toneladas de f io para malha 

240 toneladas de f io para linha de costura 

9300 toneladas de f io tingido e acabado 

94 milhoes m2 de tecido enobrecido 

9 milh6es m2 de denim 

6 milh6es mi de toalha turca 

Actualmente, o sector algodoeiro emprega cerca de 7300 

pessoas, enquanto que a necessidade de pessoal, mesmo com 

a expansao prevista para 1995, chega a apenas 4300 

pessoas. 
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tJUADRO II B 3. 12 
RECURSOS JIUM1.NOS PARA 0 SECTOR ALGODOEIRO 

Fun9ao Numerc1 de pessoas por f un9ao e por empresa 

TL TA 

1 1 
1 1 
4 4 
1 1 
4 4 
2 2 
4 4 
1 1 
3 3 
2 3 
1 1 

10 15 
1 1 
4 4 
1 1 
s s 
1 1 
1 1 
s s 

20 20 
2 2 
8 8 
1 1 
2 2 

Presidente 
Financeiro 
Pessoa! Finan9. 
Contabilidade 
Pessoa! Contab. 
Eng.Industrial 
Pessoa! EI 
Marketing 
Pessoa! Market. 
Criadores Desenil. 
Gerente Custos 
Pessoa! Custos 
Gerente R.H. 
Pessoa! R.H. 
Control Qualidad 
Pessoa! C.Q. 
Director Fabril 
Director Adj. 
Chefe Departam. 
Chef e Equipes 
Director Manuten. 
Pessoa! Manuten. 
Planejamento 
Pessoa! Planejam. 
Secret!rias 
Operadores 
Mec4nicos 
Electricistas 
Pessoa! N.Espc. 

10 10 
340 Sl8 
so so 

8 8 
130 200 

TM P/A 

1 1 
1 1 
4 4 
1 1 
4 4 
2 2 
4 4 
1 1 
3 3 

3 
1 1 
3 8 
1 1 
2 4 
1 1 
2 s 
1 1 
1 1 
3 s 

12 20 
1 2 
5 8 
1 1 

2 
s 10 

48 440 
10 so 

4 8 
20 16S 

TOTAL 623 877 142 7S7 

TC F A D 

1 1 1 1 
1 1 1 1 
4 4 4 4 
1 1 1 1 
4 4 4 4 
1 1 2 1 
2 2 4 2 
1 1 1 1 
2 1 3 1 
2 3 
1 1 1 1 
3 s s 8 
1 1 1 1 
2 1 2 1 
1 1 3 1 
3 3 9 3 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 2 3 s 
4 8 12 20 
2 2 3 2 
3 4 9 8 
1 1 1 1 

2 
5 5 10 5 

122 340 220 420 
12 12 12 50 

4 4 4 8 
46 128 85 160 

232 S36 408 712 

NOTA: TL = Texlom; TA = Text!frica; TM = Texmoque; 
P/A = Projecto Poliester/Algod4o; 
TC = Projecto Toalha Turca 
F = Projecto Fia94o para malha 
A • Projecto Acabamento; D = Projecto Denim 

FONTE: Estimativa dos Consultores 

Total 

8 
8 

32 
8 

32 
13 
26 

8 
19 
13 

8 
S7 

8 
20 
10 
35 

8 
8 

29 
116 

16 
S3 

8 
8 

60 
2448 

246 
48 

934 

4287 

Tal compara94o comprova 

actualmente, nas tr4s 
um excesso de trabalhadores, 

grandes empresas algodoeiros 
estimado em cerca de 5000 pessoas e, mesmo aumentando mais 

de 5 vezes a produ9ao, o pessoal ter~ de ser reduzido em 
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mais ou menos 40t considerando o actual nivel de e~prego. 

c)- Inswaos 

o sector algodoeiro faz uso principalmente de fibras de 
algodao, tintas e produtos qulmicos. 

Em 1990, o consumo de fibras de algodao era avaliado em 

4 .4 toneladas. o diagn6stico, entretanto, nao fornece 

inf orma9oes sabre a quantidade de tintas e produtos 
qulmicos consumidos. 

Das 4.4 toneladas de fibras de algodao, aproximadamente 
16% foram importadas, ou seja, cerca de 0.7 toneladas. 

Entretanto, como a produ9ao nacional de algodao, naquele 

ano, atingiu apenas 3.7 toneladas (Fonte ONE 1990) e se 

fala em exporta9oes do produto, se constata uma incompati

bilidade entre as informa9oes. 

Diz-se que existe exporta9ao de algodao, como pode existir 

exporta9ao de algodao se o consumo das empresas nacionais 

atingiu a 4. 4 toneladas de f ibras, importando s6 o. 7 

toneladas? A diferen9a e 3.7 toneladas o que corresponde 

A produ9ao nacional de f ibras de algodao, devendo-se 

concluir, em consequencia que: ou Mo9ambique nao exportou 

fibras de algodao, em 1990, ou os dados de consumo, ou os 

de produ9ao de f ibras nao estao correctos. 

No meio desta contradi9ao, decidiu-se admitir a hip6tese 

de que a produ9ao de f ibras de algodao foi realmente de 

3.7 toneladas, em 1990, e que toda a produ9ao foi consumi

da pelas empresas nacionais nao havendo, por conseguinte, 

exporta90es. 
As projec9oes de consumo de insumos sao apresentadas no 

quadro sequinte: 
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Tipo 
de 
Insumo 

QUADRO II 8 3.13 

IHSUKOS REQUERIDOS PEI.O SECTOR ALGODOEIRO 

Capacidade 
de producrao 
Nacional em 
toneladas 

(1990) 

Previsao do consumo em toneladas 

1992 1995 2005 

Fibra alqodlo 
l"l/16"-1"2/32" 3.64 4930 20.000 42.000 

Fibra alqodlo 
1"5/32" 0.06 525 4.000 7.700 

Poliester 0 0 4.500 11. 010 

Tintas 0 55 285 610 

Produtos Quimicos 0 300 1.540 3.300 

Embalaqens ? 

NOTA: Fibra l"l/16"-1"3/32" utilizada para fio cardado 
Fibra 1"5/32" utilizada para fio penteado 

PORTE: Unidade de Direccrlo de Fibras Texteis e estimativa dos 
consul tores. 

Mocrambique jA atingiu uma producrlo de algodlo ao nivel de 
75.000 toneladas, no inicio da d6cada de 80, com uma 
superfici1! cultivada de 235.000 ha. 

Assim sendo, 6 razoAvel supor que Mocrambique serA capaz de 
produzir as 20.000 toneladas de fibras utilizadas para a 

fabrica9lo de f ios cardados. 
Todavia, para poder realizar a producrlo projectada para 
1995, :.,e1=essitarA importar fibras de algodlo 1"5/32" num 
monta~t~ de 4.000 toneladas, al6m de 4!00 toneladas de 

f ibras poliester para misturar com algodlo. 
Supc3t.!-se, com base nas projeccrc3es para 1995, que serA 
necess:iria uma despesa anual de US$ 33 milh6es para 

impartar fibras alqodlo 1"5/32", fibras poliester, tinta 
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e outros produtos q~1micos. Os pre~os utilizados para o 
c!lculo slo, respe~tivamente, US$ 1.90/Kq para fibra de 

alqodlo e poliester, US$ 25.00/Kq para tintas, US$ 5.00/Kq 
para outros produtos qulmicos. Supoe-se que a embalaqem 
se~! produzida em Mo~ambique. Caso haja importa~lo deste 
item, dever-se-! considerar uma despesa adicional de 
0.06US$ por quilo de tecido produzido. 

O montante de despesas para insumos poder! superar os 33 

milhoes US$, caso haja necessidade de importar alqod!o de 

fibras 1Al/16-1A3/32", porque a producrlo nacional nlo foi 

suf iciente para abastecer as necessidades. o pre90 deste 

insumo se situa em US$ 1.40/Kg. 

d)- Pe9as Sobressalentes para Hanuten~ao. 

o n!vel de consumo de pecras sobressalentes varia em fun9lo 

da qualidade da ~aquinaria, da qualidade de atendimento 

dos servi9os de manutencrlo e das condi9oes de operacrlo, 

influenciadas pelo qrau de competAncia dos operadores, do 

ambiente de trabalho, em termos de producrlo do ar e 

condicroes atmosfericas e da qualidade da materia-prima 

transformad."i. 

o consu~o inicial de pecras sobressalentes e, qeral~ente, 

estabelecido em to1no a lOt do valor da aquisicrlo da 

maquinaria e o consumo anual pode atinqir um valor 

crescente ate st do valor da aquisicrlo, durante um ano de 

funcionamento. 

Em funcrlo do investim~n~o previsto, que e de cerca de 240 

milh'3es US$, se precisarA de um investimento de 24 milhoes 

em stock inicia 1, para poster iormente se cheqar a uma 

despesa anual de cerca de 19 milhoes de US$. 
Este montante inclui o consumo de 6leos e lubrif icantes 

para a manutencrlo das m!quin~s. 
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3.2.2. ~•cnologia LA 

11.)- Bquiputento 

O diaqn6stico indica que todcs os equipamentos foram 
instalados novos, tendo de 12 a 15 anos de uso, e apresen
tando-se em bom estado. 

A capacidade de produ~ao ' mais do que suf iciente para 
satisfazer a procura. 

o problema mais relevante ' que esta empresa importa f ios 
tinqidos para a produc;:io de tecidos tipo riscados, que ' 
a maioria da produc;:ao. 
Visto que j4 tem facilidade de f iac;:lo vt-se a possibili
dade de f iar em cru e tingir o f io. 
Para realizar este objectivo necessitar4 investir em 
equipamentos de tinturaria de fios. 
Supondo que 50\ dos fios necess.irios para produzir os 
tecidos precisam ser tingidos, a quantidade anual, com 
base nas projecc;:Oes para 1995, atinge cerca de 600 
toneladas de f io. 
o complexo de tinturaria e acabamento considerado para o 

sector algodoeiro tem capacidade suf iciente para absorver 
estas 600 toneladas de f io. 
Em consequlncia, nlo se prevlem investimentos importantes 
em maquinaria para este sub-sector. 

b)-Recursos su.anos 

A RIOPELE tem uma f orc;:a humana de 7S9 pessoas para uma 

produc;:!o anual de 1130 toneladas de tecidos acabados, 
correspondente a 4.2 milhOes de ~etros quadrados por ano. 
Estima-se que este n1vel de produc;:lo poderia ser realizado 
facilmente com aperaas 240 pessoas, signiticando um 

excedente de pessoal, da ordem de SSS trabalhadores. 
No caso desta empresa, e tambtm nas demais inclu1das no 
diagn6stico, n!o existem in~orma~Oes suticientes para 
avaliar as necessidades de pessoal especializado no 
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Tipo de 
Insumo 

relativo A capacidade de qestlo, tecnoloqia de manuten~lo, 
enqenharia civil, mecanica e electricidade, comercializa
~lo e administra~lo f inanceira. 
Um estudo mais Jetalhado seria impositivo para melhor 
definir necessidades em pesaoal com as qualifica~Oes 

espec1f icas. 

c)- Insuaos 

Esta industria faz uso de f ibras e f ios sintAticos que 
necessitam ser importados. 
ExpOe-se no quadro a seguir as necessidades de insumos 
necess6rios para o objectivo de produ~lo de 1995. 

QUADRO II B 3.14 

IBSUllOS REQUERIDOS PELO SECTOR LA 

Previslo de Insumos em Toneladas 

1992 1995 2005 

Fibra Poliester 345 805 2175 

Fibra Viscose 135 325 855 

Tintas 5 12 31 

Produtos Qu1micos 28 66 170 

Embalaqens 

FO!ITB: Estimativa dos Consultores 

o n1vel de importa~lo de insumos para 1995 t estimado em 

US$ 2.3 milh6es por ano. 
Os pre~os utilizados para a cAlculo slo US$ 1.50/Kg para 

fibras poliester e viscose, US$ 25.00/Kq para tintas, US$ 

5.00/Kg para produtos qu1micos e US$ 0.06/Kg de tecido 
produ%ido para embalagens. As embalagens nlo slo conside

radas como sendo importados. 

107 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

d}- .Pefas sobressalentes para Hanuteny&o 

N!o temos estat1sticas hist6ricas sobre as necessidades de 
despesas para pe~as sobressalentes, por~m estima-se que, 
para 1995, ter-se-i que reservar um montante de US$ o.s 
milh!o por ano. SupOe-se que a fibrica ji possu1 um stock 
de pe~as de reposi~!o em quantidades suf icientemente 
armazenadas. 

3.2.3. Paaaaaanaria 

Ji foram adquiridas novas miquinas para a fabrica~!o de 
etiquetas e outros produtos por um montante equivalente a o.s 
milh!<J de d6lares americanos. 

As informa~Oes dispon1veis, neste momento, para tentar 
elaborar um plano de desenvolvimento nao sao suficientes. 
Considerando o crescimento esperado do ramo da confec~!o, o 
principal cliente da passamanaria, sugere-se um estudo de 
viabilidade para determinar a validade de investimentos neste 
particular. 

Com a inf~rma~!o dispon1vel s6 6 poss1vel sugerir a forma~ao 
de um conjunto comercial para abastecer as empresas de 
confec~oes com os acess6rios auxiliares de costura. 
o investimento mais expressivo consistiria na cria~!o de um 
armaz~m e na aquisi~!o de stock estimado em 15 milhoes de 

US$. 

3.3.- conclu1611 

o sector algodoeiro do ramo A 6, como se pode ver, o ma is 

importante dos 4 ramos, e 6 aquele com o potencial de creecimen

to aparente maior. 
Os objectivos para cada sub-ramo slo resumidos a seguir: 
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Sector alqodoeiro:.Produ9!0 tecido de alqodao 56 milhoes m2 

.Produ9ao tecido poliester alqoda~ 48 milhOes m2 

.Produ9ao toalha turca 

.Acabamento de tecidos 

.Contemplar fabrica9ao Denim 

.Fios para malha 

.Tinqimento de fios 

.Investimentos 

.Importa90es de Insumos 

6 mi lhOes m2 

94 milhOes m· 

9 milhOes m2 

7330 toneladas 

9400 toneladas 

240 milhOes US$ 

33 milhOes US$ 
.stock pe9as sobressalentes 24 milhOes US$ 

.Consumo pe9as sobressalentes 19 milhOes US$ 

.consumo fibra alqodao nacional 20000 t.oneladas 

Sector La: .Produ9ao tecido 4.2 milhOes 
.Estudc de viabilidade para tinqimento 

de f ios 6 semanas 
.Importa9ao de Insumos 2.3 milhOes US$ 

.consumo pe9as sobressalentes 0.5 milhOes US$ 

Passamanaria: .Est.udo detalhado do mercado 6 semanas 

.Estudo de viabilidade para a comer-

cializa9lo de acess6rios de costura 6 s.amanas 

Fia9ao fibra sisal: .Estudo completo deste sub-ramo. 

Visto que este tipo de produto ~ 

destinado A exporta9lo, vai necessi

tar ser subsidiado com informa90es 

sobre um per1odo de tempo mais lonqo 

do que o previsto para o estudo. 

Entlo as semanas de estudos tem que 

ser dilu1das num per1odo de quase 6 

meses 8 semanas 
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4.- ~\IO B - FABRICA,AO DE TEXTEIS EM OBRA COM 

EXCEPf;AO DO VESfUARIO 

o raao B 6 constituido por 6 tecnoloqias nomeadamente: 

- Fabricacrao cobertores sistema la cardada 
- Fabricacrao cobertores sistema "Aracne" 

- Fabricacrao de sacos de r~f ia tecelaqens circulares 
- Fabricacrao de sacos de rede tricotaqem 

- Fabricacrao alcatif as e capachos 

- confeccrao de almofadas, colchoes 

4.1. Procura • ca~acidad• Actual 

4.1.1. Cobertorea aiat,.a la cardada • "Aracn•" 

A procura para este sub-ramo f oi estabelecida com base no 

poder de compra dos consumidores e nas necess ida.ies das 

instituicroes. 

o quadro que seque 6 derivado dos quadros II B 2.8 e II B 

2.26. 

QOADRO II B 4.1 
PROCOllA B CAPAC":DADZ ACTUAL 103 

Capacidade Procura 
categoria Anual >.ctual 

1992 
de Produto 

unid ton un1d ton 

Cobertores 
"AM" 580 930 150 240 
Cobertores 
LC 1730 3290 590 1120 

NOTA: AM • Sistema Aracne - Maliwat 
LC • Sistema la cardada 

FOllTZ: Estimativa dos consultores 

llO 

Anual Total 

1q95 

unid ton 

280 450 

1100 2090 

Interna 

2005 

unid ton 

385 620 

1535 1840 
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Nao se dispoe de informa~oes sobre a distribui9ao do consumo 

entre cobertores "AM" e "LC", razao pela qual se utiliza uma 

distribui9ao hipotetica, baseada nas propor9oes da capacidade 

de produ9ao, para determinar as projec9oes apresentadas no 
quadro II B 4 .1. 

Devido A falta de conhecimento do mercado, nao sera poss1vel 

estabelecer uma estrategia de desenvolvimento para este sub

ramo. Assim, o que se pode recomendar e um estudo mais 

detalhado sobre o mesmo. 

4.1.2. Pal>rica9&0 4• Sacos 

A procura para este ti po de produto, f oi estabelecida a 

partir do quadro II B 2.23, cuja base se estabelece a partir 

da necessidade de embalagens do sector agroindustrial. A 

procura e comparada com a capacidade actual no quadro II B 

4.2 que segue. 

QUADRO II B 4.2 

COHPARA~io EJITRB PROCURA B CAPACIDADE AJIUAL lOAl 

Capacidade Procura AnuaL 

categoria Actual 

1992 1995 2005 

de Produto 

Saco A 

Saco B 

Total 

l'ON'l'E: 

M2 ton Mz ton Mz ton Mz ton 

1435 245 3025 515 8435 1435 

1455 250 J065 520 8555 1455 

6.600 ? 2:390 44:; 6090 1035 16440 2890 

Estimativas dos Consultores 

Neste particular, tambem taltam muitos detalhes tanto, no que 

se relaciona com a natureza do mercado como no relativo a 
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capacidades tecnol69icas para seguir um plano de desenvolvi
mento. 

Em consequencia, tambem aqui, s6 resta recomendar um estudo 
mais detalhado deste sub-ramo. 

f.1.3. Alcatifaa • capa~hoa 

Considerando que a procura e relativamente baixa, nao tem 
sentido, no momento, elaborar uma estrategia p~ra este sub
ramo. 
Existem dois tipos de alcatifa, um de uso comum para pavimen
tar o chao das casas e de predios e outro tipo de uso 
decorativo. 
A alcatifa de uso comum e em maior parte utilizado como 
substituto para o ch!o a~ madeira, de cimento ou de ceramica. 
Em pa.tses tropicais e sub tropicais, a alcatifa nlo tem 
prefer~ncia em compara9ao ao chao de madeira, cimento ou de 
cer!mica, dadas as suas propriedades particulares e princi
palmente suas propriedades de manuten9ao. De facto a limpeza 
da alcatif a faz-se mais facilmente com aspiradores e m!quinas 
de escovar electricas, artiqos complementares de alcatifa. 
Por outro lado, a alcatifa 6 apreciada principalmente e:n 
zonas com temperaturas relativamente baixas. 
Por outro lado a alcatifa decorativa 6 apreciada em qualquer 
lugar e condi~ao de temperatura. 
Nao temos conhecimento sobre a procura para este tipo de 
artiqos, e s~ndo, alem disso, um artigo de baixa procura, nao 
se pode considerar o seu desenvolvimento num contexto indus

trial. 
Por outro lado, os capachos sac produzidos artezanalmente em 

Mo~ambique. o diagn6stico nao revela a produ~!o para o 

per1odo 1986 -1990. 
Contudo 6 certo que deve haver uma procura por este tipo de 

artigo. Nossa estimativ;i ' que pelo menos 6' das fam1lias 
mo;ambicanas tazem uso destes capachos. 
Se tor aasim, a procura seria de 146.000 capachos por ano, 
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supoe-se aqui que o capacho tem uma vida de, apenas, u.o ano. 

o mesmo poderia ser considerado para a alcatifa decorativa. 
Isto e produzir alcatifa artesanal. Por exemplo Marrocos, 
Tunisia, Turquia e Paquistao produzem alcatifas artesanais a 
base porem de f io de la. F possi velnente uma ideia para 
explorar se houver uma materia prima nacional de la ou um 
substituto parecido com a la. 

4.1.4. Alaofadas • Colchoes 

Os dados do diag.16stico sao dif1ceis de ser interpretados. 
Por exemplo, a capacidade de produ9ao de colchoes e de 36.ooo 
unidades, enquant~ que o volume de vendas para o mesmo chega 

a 7.5 e 6.5 milhoes, para os anos 1988 e 1989. Por isto, 
recomenda-se rever a situa9ao se quizer contemplar o desen
vol vimento deste sub-ramo. 

ara o P ano de Desenvo vimento 

As informa90es sobre este ramo nao sao suf icientes para poder 
estabelecer um plano de desenvolvimento. 

Falta para cada tecnologia, informa9oes sobre o mercado e 

detalhes de aspectos tecnicos que n4o permitem a identifica9ao 
de projectos importantes e viAveis. 

Consequentemente, a conclus~o ~ de recomendar o estudo comp1eto 
deste sector, com uma dura9ao de 3 meses. 

Por outro lado, os problemas de infra-estruturas sao semelhantes 

aos dos outros ramos e s4o tratados na parte II A deste relat6-
r io. 
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5.- RAMO C - FABRICAf;AO DE MALHA 

O ramo C e constitu1do por 5 tecnoJ.oqias nomeadamente: 

- Malha circular qrande 

Malha circular pequena para peuqas 

- Malha de teia 

- Malha rectil1nea 

- Rede de pesca 

Devido a precariedade de informa90~s, s6 ser4 viavel P-laborar uma 

estrateqia de desenvolvimento para a malha circular qrande e malha 
para peugas. 

5.1. Procur- 1 Capacid&4t Actual 

5.1.1. Kalha Circular Grandt 

A procura de produtos neste sub-ramo f oi estabelecida com 

base no poder de compra do consumidor e nas necessidades das 

institui90es. 

Consideram-se quatro categorias de malhas: a r.alha de algod!o 

puro penteado ou cardado e a malha com base em mistura 

algod!o/polie~ter que tambAm pode fazer uso do algod!o 

cardado ou penteado. 

o quadro II B 5.1 representa valores para os objectivos de 

produ9!0 derivado de informa96es contidas nos quadros II B 

2.8, II B 2.26, II B 2.27 e II B 2.10(8). 

Analisando a evolu9!0 da produ~ao no per1odo compreendidc 

~ntre 1986 e 1990, apresentado no diaqn6stico, em compara9!0 

com as projec96~s dos objectivos de produ9!0 cheqamos a um 

paradoxo. 

De facto as empresas de malha apenas produziram 277 toneladas 

de malha em 1986, que A o n1vel de produ9ao mais elevado no 

per1odo objecto do diaqn6sti-:o. Este n1,!el 6 s6 9t do 

objectivo de 1992, e o mais grave, aP,enas 4t da procura total 

durante o mesmo ano. 
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QUADR.O II B 5 .1 
OBJECTIVOS DB PRODU~AO: CAPACIOADE ACTUAL EM '!'ONEL1.DAS OE KALHA 

Capacidade Objectivo de Prodw:;:ao Anual 
Categoria Actual 
C.e produto 1992 1995 2005 

Algod.Card. 1790 435~ 10260 
Algod.Pent. 290 700 1660 
A/P Cardadc• 470 1140 2680 
A/P Penteaclo 470 1140 2680 

TOTAL 1390 3020 7330 17280 

NOTA: No diagn6stico a capacidade e expressa em 1..in id2,des. Para 
facilitar a comparac;:ao entre unidades e peso cor.-siderou-se um peso 
medio resultante do peso total da procura dividido pelo total de 
artigos de malha estimaios para a procura em 19~ 2, quadrc· II B 2. 8. 
ou seja, 7735 ton: 36.620.000 pec;:as, peso midio ~e 211 }ramas po~ 
pec;:a. 

FONTE: Est.imativa dos Consultores 

Istc> pode ser atribu1do, em parte ao·3 efeitos da guerra .. 

def~ciente in!raestrutura, meios financeiros limitados, 

i:>urc>cracia, t;1rifas alfandeg~rias elevadas, condic;:oes dt:! 

fin;~nciamento desfavorAveis e, acim,.1 de tudo, nivel ti~ 

impastos relativamente altos, o que torna muit-: cHf1cil a 

competitividade das industrias nacion1is. Caso fos >em .?tenua

das estas barreiras, ent!o poder-se-ia quintuplicar a 1.:apaci

dade actua 1. 

De lembrar que a quase totalidad 1e de insuJr,os foran: irnportadas 

pelas emprf!Sas, principalmente f ios de mistura ilgodao/po

liester e de fibras acr1licas. 

Actualmente, n!o existe capacidade de produc;:~o de fies de 

misturas de fibr~s algod~o/polies~er no pals. 

5 .1. 2. Malba Circular Pequa!l.a ou Peuqas 

o mesmo raci~c1nio, adaptado A malha circular grande, fc1 

sequido para determinar os obj~~tivos de produ9!0 d~ste sub

sector de peugas. 

o quadro que segue represent.z. os va lores do object 1 vo de 
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produ9ao projectado em compara9ao com a capacidade actual. 

QUADRO II B 5.2 

OBJECTIVOS DB PRODUCAO B CAPACIDADB ACTUAL Ell 

TOMEI.ADAS DE PEUGAS 

Capacidade Objectivo de Produ9ao Anual(em tonelada) 
cateqoria Anual 
de peuqas Actual 1992 1995 2005 

Alqod!o 
mercerizado 1 70 270 
Acr1lico 7 50 135 
Nylon 
text·orizado 7 50 135 

TOTAL 310 15 170 540 

NOTAl: um par de peuqas pesa 50 gramas. 

NOTA2: Distribui~!o entre as cateqorias estimada pelos consultores. 

FONTE: Estimativa dos Consultores 

A capacidade actual 6 super-dimensionada mesmo para a procura 

de 1995. 
PropOe-se a reabilita~!o da SOMOTEX, com transferencia dos 
equipamentos aproveit!veis da IPM e o encerramento das 
actividades desta Qltima empresa. 
A expans!o da capacidade produtiva deste sub-ramo s6 poder! 
ser considerada quando a capacidade da SOMOTEX estiver 

plenamente utiljzada. 

~.2.- R1gu1ria11to1 para o Plano 41 D111nyglyim1nto 

s.2.1. llalha circular Grande 
o mercado para os produtos deste sub~·~amo 6 bastante impor-
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tante e oferece indica~ao de grande potencial de crescimento. 

De um n1vel de produ~ao, que hoje nem chega a 300 toneladas 
anuais, as projec~oes da ~rocura para 1995 indicam um 
potencial de mais de 7000 toneladas anuais de artigos de 
malha. 

Os segmentos de mercado, mais interessantes, sao aqueles da 
roupa interior, ou seja, cuecas, bikinis e camisolas interio
res, seguido por camisetas e T-shirts. 

o que 6 importante observar, 6 que a procura por roupa 

interior nao 6 abastecida pelas fontes de donativos e roupa 

de fardo, havendo, em decorrencia um potencial, interessante 

especificamente para roupa interior. 

Cumpre esclarecer que, os dados sobre capacidade de produ~ao 

actual, sao baseadas sobre a capacidade de conf ec1;ao e nao 

sobre a capacidade das mAquinas de malha circular. 

Assim sendo, nao serA poss!vel calcular investimentos que 
poderiam ser necessArios para atinqir os objectives estipula

dos. 56 sabemos que a EMMA comprou equipamentos, tais como 5 

mAquinas circulares, uma linha de tinturaria de malha, uma 

estamparia de pe~as confeccionadas com acess6rios para f ixar 

as tintas e a malha e 100 mAquinas de costura, para as quais 

nao se conhece a capacidade de produ~ao. 

Parte deste equipamento ainda nao foi libertado das alfande

gas por falta de meios financeiros. 

Desta forma, recomenda-se um estudo detalhado sobre a 

capaci•.:iade instalada das mAquinas d~ malha circular para todo 

o sub-sector, o que dever4 necessitar, para a sua realiza~ao, 

de duas ou trAs semanas. 

Apenas com o conhecimento dos dados de produ~ao actual ser~ 

poss1vel elaborar um plano de desenvolvimento. 

5.2.2. Pe6qaa 

Este sub-ramo tem que ser reestruturado em fun~Ao do equipa

me·nto j4 existente. 
Trata-se de desenvolver um plano de reestrutura~ao para o 
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qua! todas as opera96es ser!o reunidas na SOMOTEX, escolhendo 

as linhas d~ produtos, os mais vi~veis, tanto do ponto de 
vista mercado como da capacidade de fabrica9ao. 

Esta reestrutura9ao teria que ser feita por um qrupo de 

especialistas no assunto, em especial uma equipe composta por 

um t6cnico, um "mercad6loqo" e um especialista em f inan9as. 

A realiza9!0 deste plano de reestrutura9ao e sua implanta~ao 
poderiam necessitar de um investimento de cerca de US$ 
250.000,00. 
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6.- RAMO D - FABRIC~Ao DE VFSI1JARio COM EXCEP<;AO DE 

CAl&ADQ 

O raao D e cons ti tu1do por empresas que ope ram na conf ec~lo de 
tecidos e de malhas para vestuArio. 

Alem das 20 empresas que trabalham neste ramo temos que considerar 
um numero indefinido de alfaiates cuja produ9ao e sem duvida, 
importante. 

Em 1980, o parque de mAquinas de costura era avaliado em 3.350 

unidades, distribu1dos entre 34 empresas, cuja produ~ao foi 
estimada em 10 milhOes de pe9as para uma popula~Ao de 12 milhOes. 
(PONTB: SITUATION REPORT ON THE MOZAMBIQUE MAKING UP INDUSTRY, 

UNIDO, JUI.HO 1980). 

O diagn6stico nao f az refer4ncia ao numero de mAquinas instaladas 
neste momento, porem, sabemos que uma quantidade importante de 
mAquinas novas foram adquiridas e instaladas com objectivo de 
substituir as mAquinas antigas. 
o diagn6stico considera que Jot do equipamento existente e de 
tecnologia obsoleta. 

,,1. Procura • capaci4a4• Actual 

A procura interna de artigos confeccionados foi estabE:lecida com 
base no poder de compra do consumidor mo9ambicano e a partir das 
necessidades para o conjunto das institui90es e industria que 

fazem uso, principalmente, de uniformes. 
Para eteito de c!lculo, dos artigos a serem confeccionados, 
consi~era-se s6 uma parte dos artigos que aparecem nos quadros 

II B 2.8. 

Artigos como capulana, len90 de cabe9a, peugas, meias de senhora 
e fraldas slo artigos geralmente confeccionados directamente 

pelas empresas texteis. 
Assim se considerarA dois conjuntos de artigos confeccionados, 

um, constitu1do pela contec9lo a partir do tecido e, o outro, 

pela contec9lo a partir da malha. 
Os artigos conteccionados a partir de tecido slo: unitormes, 
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camisas, calc;:as, calc;:6es, vestidos e outros onde se inserem 
casacos, balalaicas, pijamas, blusas, saias e "soutiens". 
Os artigos confeccionados a partir de malha sao agregados em 
cinco categorias a seguir detalhadas: 

CUecas (cuecas e bikinis) 

Camisolas CT-Shirt e caMisolas) 

camisas (camisas de noite e pijamas) 

Fato de treino 

Malha crianc;:a (conjuntos de malha para crianc;:a) 

o quadro que segue ~ derivado dos quadros II B 2.8 e II B 2.25 

QUADRO II B '·1 

PROCURA B CAPACIDADB ACTUAL 103 DB PE~AB POR 

TIPO DB AR'l'IGO 

Capacidade Procura Interna Total 

Cateqoria Actual 

de produtos 1992 1995 

Unif ormes 500 490 675 

Camisas 3780 15525 30855 

Calc;:as 1560 15525 30855 

Calc;:Oes 2000 8400 16270 

Vestidos 325 10410 20475 

Outros 4410 23550 42050 

Total Tecid 12575 73900 141095 

Cuecas 11445 20060 

Cami so las 20285 38625 

camisas 3150 5430 

Fato Traino 610 930 

Malha Crianc;:a 1800 3200 

Total Malha 37290 68245 

~OllTBI Estimat1va dos Consultores o CONTEX. 
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2005 

1300 

49990 

49990 

26085 

39150 

80425 

246940 

45730 

61990 

12030 

1690 

7400 

128840 
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Al~m da procura interna temos que considerar a f abr icac;ao 
destinada A exportacrAo, principalmente, de alguns artigos como 
camisas, calc;as, calcroes, vestidos, ~-Shirts, camisolas e 
cuecas. 
Para estabelecer o objectivo de produ~Ao, se levar! em conside
ra~!o st da capacidade instalada, o que corresponde ao volume 
hist6rico da exporta<;&o. 

Os objectivos de produ9&0 slo estabelecidos em 20l da procura 
interna, adicionados de 5\ da capacidade instalada para 

exporta<;Ao, durante os anos de 1992 e 1995, acrescendo, o 
atendimento da procura interna em 36.5t, no horizonte do ano 
2005. 

No ca so dos unif ormes, sup6e-se que a procura ser! in~-~ralmente 
satisfeita pela produ~l~ nacional. 
Com base nestas hip6teses elaboram-se os objectives de producrAo, 
representados no quadro que segue. 

QUADRO II B 6.2 
OBJBCT:IVOS DB PRODU~iO B CAPACIDADB ACTUAL 103 DB 

PZ~AS POR ARTIGO 

Capacidade Objectivos de Produ<;lo 
Categoria Instalada 
de artigo 1992 1995 

Uniformes 500 490 675 
Camisas 3780 3295 6370 
Cal<;as 1560 3295 6370 
Cal<;Oes 2000 1780 3355 
Vestidos 325 2095 4100 
Outros 4410 4710 8410 

Total Tecid 12575 15665 29280 

Cuecas 2410 4125 
Camisolaa 4270 7940 
Camisas 630 1090 
Fato Treino 120 190 
Malha Crian<;a 360 640 

Total Malha 6571 7790 13985 

FOllTZ: Diagn6stico e Estlmativa dos Consult~res 

2005 

1300 
18435 
18435 

9620 
14310 
29355 

91455 

16830 
22815 

4390 
620 

2700 

47355 

o diagn6stico indica, que nos ultimo& anos, o n1vel de produ<;lo 

chega, apenas, a 3.7 milh6es de pe<;as de tecido e cerca de 1 
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milhao para pe~as de ~alha, para objectivos respectivos de 29 e 
14 milhOes de ?e~as em 1995. 

Hip~tetiza-se que este baixo nivel de atendimento do mercado era 
devido a meios f inanceiros limi .ados por uma parte e a insuf i
ciAncia de conhecimentos do mercado interno por outros. 
Tem que se ter em considera~lo que as empresas de confec~lo 

devem importar a maioria dos seus insumos. As empresas de 
conf ec9lo a partir de tecido estlo importando mais de sot de 

seus insumos enquanto que as de ccnfec~lo malha importam quase 

a totalidade de seus insumos, em forma de fios, sendo estrita
nente ligados A fabrica~!o da malha. 
o facto de se importar a maioria dos insumos impOe As empresas 
de confec9lo waa barr£ira dif1cil de superar. 

As empr~sas tlxteis nacionais nao podem abastecer os tipos de 
tecido ou fios nec~ssArios, principalmente, devido A falta de 
tecnologia para p4vduzir f ios e tecidos de misturas alqodlo/po
liester, por um lado, e fcalta de processos de tintura e 

acabamento, por outro. 

A importa9Ao de insumos siqnif ica necessidade de estabelecer 

circuitos come~~iais com as fontes de abastecimento de f ios e 

tecidos, necessidades de procurar-se divisas, necessidades de 
passar atravts das alf lndeqas e necessidades de poder prever a 
moda, ou pe~o menos conhecer as tendAncias da moda. 
Produzir para o mercado signif ica mobilizar todos os parametros 

ex6qeneos As empresas num ciclo de 3 a 4 meses ou mais antes dr> 

produto chegar no mercado para venda. 

O ciclo 6 largo porque deve-se importar 0£ insumos, e t!Ste larqo 

ciclo necessita de meios financeiros importantes, ou acesso a 

meios financeiros a preiyo razoAvel para nlo produzir com cust.os 

de produiylo superior aos preiyos de venda que o mercado comanda. 

A funiylo do aarketinq e das f inan9as das empresas relacionar com 

os parametros ex6qeneos e reiterados a seguir: 

Hoda 

Fonte de abastecimento de insumos 

Meios tinanceiros 

Atendimento ao mercado 
Nlo temos intorma90es sobre o tipo da organizaiylo de mark.eting 
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e de fira.ancra.o1 existente a nlvel das er.ipresas, porem e evidente 
que e um aspecto que nos parece inadequado. 

Um outro aspecto importante a considerar aqui e a relativa baixa 
produtividade. 

Conside~a-se que se poderia facilmente dobrar a capacidade 
produtiva mediante uma adequada qestao industrial. 

Considerando este potencial para aumentar a capacidade produtiva 

atraves de uma melhor qestao, nao se prevtem necessidades de 

grandes investimentos nem em espacro nem em m!quinas, com 

excepcrao de alqumas m!quinas especializadas para aumer.tar a 

flexibilidade das empresas, dando-lhes assim acesso a uma qama 

mais estendida de artiqos conf eccionados e consequentemente uma 

maior participa9ao no mercado. 

Em resumo, para o ramo da confec9ao se contempla as seguintes 
metas: 

A cria9ao de um cons6rcio especializado no marketing de 
vestuirio. A CONTEX poderia, por exemplo, ser reestruturada 

para assun.ir esta fun9ao. Precisa orquestrar bem a moda, 

pre9os, fontes de abastecimento, neqociac;Oes financeiras e 

distribui9ao para conquistar uma maior parte do mercado 
interno. 

A cria9ao de um centro de produ9ao para desenvolver tecnicos, 

treinar especialistas de corte, de ~ostura, de controle de 

qualidacte e de produtividade e, enf im, de contabilidade 

industrial. Poder-se-ia ate contemplar especialistas de 

desenho de moda, a fim de criar modelos adaptados A pr6pria 

cultura mo9ambicana. E salientar o exemplo da SWAZILANDIA 

neste aspecto. t importante, tambem, considerar a formac;lo de 

"manager" a nlvel do corte e da produ9ao, de mecanicos e 

electricistas especializados e, enfim, de operadores de 

m~quinas de coser. 

Alqumas m!quinas de coser especializadas serlo provavelmente 

requeridas para dar mais flexibilidade As empresas de con

f ecc;Oes. Os dados do diagn6stico nlo slo sut icientemente 

detalhados para permitir a identif icac;lo destes. Por conse

qutncia, propOe-se um estudo mais detalhado sobre este 

assunto. 
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6.2 - Requeriaentos para o Plano de Desenvolviaento 

Foi poss1vel ver, no cap1tulo anterior, que nao parece haver 

necessi.dade de investir em maquinaria, a nao ser em algu:nas 

&~quinas especializ~das para aumentar a f lexibilidade de certas 

linhas de produ~ao, o que nao necessita de investimentos muito 
i~portantes, nem mobiliza9ao de capitais signif icativos. 

Porem, parece haver pos:i;ibilidade de duplicar a capacidade 

a.traves de uma gestao profissional a n1vel de marketing, 
f inan~as e principalmente produ~ao. 

A n1vel de marketing e necessSrio criar um cons6rcio de vendas, 

o que poderia ser feit~ atraves da CONTEX. Por isto recomenda-se 

a assistAncia para organizar uma equipe de especialistas que 

possd constituir um departamento de cria9!0 de modelos e de 

p::-ocura de materia prima, u:m departamento de planejamento, 

fabricavao e de vendas sob a direc9ao de u:m manager. 

Necessitaria ta:mbe:m de um especialista em f inanyas para 

planejamento financeiro e para se ocupar da busca de meios 
financeiror:;. 

Finalmente, esta indu5tria com u:ma mao-de-abra de mais de 4.000 

pessoas poder-se-ia beneficiar de um instit~to de forma9!0 para 

tecnicos e mecanicos de corte e de costura, desenhistas, 

tecnologistas, em vestu4rio, gestores, supervisores, especialis

tas de gest!o de produc;ao, electricistas, especialistas de 

forma9ao, especialistas de controle de qualidade e final:mente 

especialistas de custos. 

Detalhes sobre a montagem de um instituto de forma9ao para 

confec9!0 podem ser obtidas na UNIDO, contactar Sr John Peter 

Moll em Vienna. 
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