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Introducci6n 

1. La industria de elaboraci6n secundaria dP la madera transforma ~roductos 
primarios como madera aserrada, madera terci~Ja, tableros, etc., en productos 
acabados o en piezas de productos acabados. 

2. Se ha valorado la producci6n mundial de madera, corcho y productos 
primarios de madera en unos 128.000 •illones de dolares EE.UU. (1985). La 
producci6n de los paises en desarrollo representa aproximadamente el 10\ de 
este total mundial. 

3. Se ha calculado que la producci6n mundial, de la industria del mueble, 
por si sola, fue del ordc~ de 84.000 millones de dolares en 198~ de la cual 
menos d~l 9\ correspondio al sector estructurado de paises en desarrollo !/. 
Es preciso, no obstante, reconocer que una proporci6n muy elevada de la 
producci6n de los paises en desarrollo sigue correspondiendo al sector no 
estructurado. 

4. La elaboraci6n de la madera y de los productos manufacturados de madera 
es un subsector muy importante de la economia mundial por lo que a empleo y 
valor anadido se refiere. El empleo en el subsector representa alrededor 
del 5\ del empleo total mundial en la 1ndustria. En las economias 
desarrolladas, se calcula que 
elaboraci6n de la madera y de 
anadido en toda la industria. 
del 3,7\. 

el valor anadido generado par el 51 bsector 
productos de madera es del 4,2\ del valor 

En los paises en desarrollo se estima que 

de 

es 

5. Dado que la mano de ob1a es un componente importante de la estructura del 
valor anadido en la industria del mueble, existen muchas oportunidades para 
incrementar las exportaciones de los paises en desarrollo. ~n 1987, las 
exportaciones de Asia supusieron un 7\ de la exportaci6n mundial total y estc 
porcentaje sigue aumentando con rapidez. Pese al enorme potencial de America 
Latina, las exportaciones de esta region rondaron el 2\ del total m11ndial. 

6. En el 
requisitos 
secundaria 

presente documento se ofrece un resumen del debate sabre los 
previos para un desarrollo rapido de 13 industria de elaboraci6n 
de !a madera en los paises en desarrollo, que tuvo lugar durante la 

reunion preparatoria del grupo de expertos. 

Formulacion de politicas y estrategi~! 

7. En la mayoria de lo~ paises no c~ inhabitual que las competencias 
administrativas relativas al se=tor de la mad~ra ~n su conjunto se hallen 
dispersas entre diversos minist~r1os y departamentos. Por esta raz6n, es 
frecuente que la politica de desarrollo del sector de elaboraci6n secundaria 
de la madera no este coordinada con la politica de desarrollo de los 1ecur3os 
forestales y del sector ?rimario de esta industria, asi COPJ con las de otros 
sectores industriales. 

!/ Manual de Estadisticas Industriales, ONUDI (1988). 



- 4 -

8. Los planes 9enerales podrian ser valiosos instrumentos para promover el 
establecimiento de relaciones industriales intersectoriales que propiciaran la 
coordinaci6n de las politicas y estrategias de desarrollo del sector ~/. 

9. En Malasia, el Plan Industrial General de 1986 para l~ industria de la 
madera proponia una racionalizaci6n de la industria de el~boraci6n primaria en 
la Malasia peninsular y la creaci6n de •zonas de elaloraci6n de la madera• en 
los Estados de Sabah y Sarawak. Con el establecimiento de estas •zonas de 
elaboraci6n de la madera•, que fomentarian el aserrado y otras actividades de 
transformaci6n de la madera, se espera facilitar el desarrollo de la 
elaboraci6n secundaria esos dos Estados. 

10. Segun ~reve el Plan Industrial General, los sectores de fabricaci6n de 
muebles y de piezas moldeadas serian el motor del crecimiento de ia industria 
de la madera. En el sector del mueble se fijaron como objetivos para los 
periodos 1986-1990 y 1991-1995 unas tasas de c~ecimiento anual media de las 
exportaciones del orden de un 16,75\ y un 42,75\ respectivamente. Para las 
exportaciones de piezas moldeadas y articulos de ebanisteria las tasas de 
crecimiento anual media proyectadas para estos periodos eran de 8,90\ y 22,45\ 
respectivamente. Se espera que los organismos oficiales competentes colaboren 
estrechamente con el sector privado para alcanzar las tasas de crecimiento 
fijadas .J./. 

11. Como se indica en el cuadro 1, durante el periooo 1986-1989 las 
exportaciones de muebles y articulos de ebafiisteria registraron un crecimiento 
anual del 38\. 

12. Muchos de los paises de la ASEAN ricos en madera han adoptado politicas y 
estan aplicando programas encaminados a acelerar el desarrollo de sus 
industrias del mueble y de articulos de ebanisteria. 

13. Indonesia, por ejemplo, ha gravado con derechos prohibitivos las 
exportaciones de madera aserrada y ha introducido programas para el desarrollu 
de la transformaci6n primaria y secundaria de la madera. Durante el periodo 
1980-1987, las exportaciones de productos primarios (madera terciada) y de 
muebles y articulos de ebanisteria aumentaron en un promedio anual del 56\ y 
del 86\, respectivamente. En 1987, el pais export6 cana de Indias en bruto 
por un valor de 230 millones de dolares de los EE.UU., pero modific6 su 
politica para poner fin a las exportaciones de postes y fomentar las de 
muebles. Actualmente, mas de 100 fabricas de ffiuebles de cana y de ratan se 
encuentran en fase d~ expansion, y de ra;>ido aumento de sus exportaciones. 

14. Habida cuenta de que los paises miembrus de la Organizaci6n Internacional 
de las Maderas Tr~picales (OIMT) se han comprometido a introducir, de aqui al 
ano 2000, una ordenaci6n de la explotaci6n de los bosques tropicales que sea 
sostenible y compatible con el medio dmbiente, en esos planes generales 
integrados se deberian formular politicas y estrategias para el desarrollo de 

~/ OP/CMR/83/001 Camer~n - Assista~ce in the Pormulation of an 
Industrial Master Plan. 

~/ DP/MAl./79/001 Malasia - l'reparat ion of Medium and l.on<1-term 
Industrial Master Plans. 



Cuadro l 

Exportaciones de madera y de productos de madera de Malasia 
(Valor en miles de d6lares EE.UU.J 

(Volumen en miles de m3! 

1986 1987 
Volumen Valor Vo lumen Valor Volumen 

Troncos 18 995 l 055 528 22 853 l 5£9 652 20 5 71 
Mader~ aserrada 2 991 457 687 3 829 622 290 4 102 
M<ldera terciada* 452 104 687 718 177 363 818 
Chapas 405 28 679 492 38 105 210 
Piezas moldeadas n.a. 86 046 n.a. 116 536 n.a. 
M:.i .. oles** n.a. 10 210 n.a. 20 906 n.a. 
Artlculos de 
ebanisteria n.a. 6 510 n.a. 12 464 n.a. 

Las cifras se basan en ur. tipo de cambio de 2,7 ringgit por d6lar EE.UU. 
n.a. = no disponible. 

1988 
Valor 

l 485 836 
695 711 
245 551 

44 056 
151 880 

34 761 

26 861 

* En la madera terciada se incluyen los tableros enlistonados y de cart6n laminado. 

** En los muebles se incluyen los muebles de cana de Indias. 

Fuente: Malaysian Ti~ber Industry Board (1990). 

1989 
Vo lumen Valor 

21 100 l 613 161 
5 115 l 086 836 

915 266 525 
248 54 123 

n.a. 192 387 
n.a. 63 438 

V1 

n.a. 12 280 
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industri~s de elaboraci6n primaria y secundaria de la madera capaces de 
producir articulos con mayor valor anadido, a fin de aprovechar mejor los 
recursos generados por una ordenaci6n acorde con el medio ambiente de los 
bosques naturales o Je plantaci6n de estos paises. Debe reconocerse asimismo 
que la ordenaci6n forestal de las selvas tropicales plantea mayores problemas 
que la de los bosques de zona templada. 

Tecnologia 

15. Tanto los paises 
mejorar y desarrollar 
nuevas tecnologias. 
siguientes razones: 

industrializados como los paises en desarrollo necesitan 
continuamente las tecnologias existentes e introducir 

De hecho, este proceso puede acelerarse pur las 

La ma~or demanda de madera influye en l~ oferta. Las especies 
tropicales mas conocidas empiezan a escasear. Estan entrando en e! 
mercado nuevas especies que hasta ahora eran desconocidas en el 
comercio o que se consideraban menos adecuadas. Sera neccsaria 
intraducir tecnalogias y adaptarlas a las caracteristicas fisicas de 
estas nuevas especies, o incluso elaborar nuevas tecnologias; 

Cada vez se propugna mas una oferta de madera que se base en el 
respeto del media ambiente y es indudable que el casta de los nuevos 
programas de ordenaci6n forestal hara aumentar el precio de las 
troncos en los tr6picos. Frente a esta situaci6n, la industria de 
elaboraci6n secundaria de la madera tendra que utilizar tecnvlogias 
cada vez mas complejas para obtener mayores rendimientos de las 
materias primas costosas que utilice. Tambien sea tal vez preciso 
mejorar metodos de canstrucci6n utilizados; 

Puede ocurrir tambien que debido a problemas ambientales se prohiba 
el empleo de preservantes y de resinas ~e formaldehido de uso 
corriente y que se sustituyan por nuevos productos quimicos rnenos 
perjudiciales para el medic ambiente. Para su aplicaci6n pueden 
requerirse tambien nuevas tecnologias. Ademas, sera necesario dar a 
las productos de madera un dis~na estructural mejor estudiado que 
los haga mas resistentes; 

El aumento de! casto de la materia prima puede compensars~ en part~ 
c0n aumentos de productividad en la industria de fabricaci6n. Por 
ejemplo, hay una relaci6n de ~quilibrio de calidad y precio entre 
los muebles de madera y los de plastico a metalicos. Si el precio 
de las primeras registrara un fuerte aumenta, las ultimos podrian 
aumentar sustancialmente su participaci6n en el mcrcado; 

Para mantencr su competitividad, la industria de clabaracion 
secundaria de la madera debera intraducir nuevas tecnologias, al 
igual que han hecho atras industrias de montaje. Estas tecnologias 
serian no s6Jo necesarias en el equipo de producci6n sino tambi~n en 
la gesti6n de la producci6n yen el disefio de las productos; 

La exist~ncia de estas nuevas tecnologias, de a~ cuales muchas ya 
se estan utilizando en los paises desarrollados y otras sc estan 
dando aur1 a conoccr, plantea a los paises en de5drrolla un problcma 
especial, pues tienen que decidir si son transteriblc5 y si 
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corresponden a sus necesidades. Los centro~ de investigaci6n 
industrial, desarrollo y capacitaci6n con sede en los paises en 
dP.sarroll? podrian desempenar una importante funcion en este proceso 
de evaluacion. transf~rencia e introducci6n de nuevas tecnologias. 

Recursos human~s 

16. Hara falta formar en esfer~s al personal necesario para las empresas de 
elaboracion de la mddera, especialmente de los paises en desa•rollo, como los 
siguientes: 

Todos loc; aspectos de gesti6n general. financiera, de personal y de 
comercializacion. con esp~cial hincapie en la gestion de pequenas y 
mEdianas empresas; 

Sistemas de evaluacion de costos; 

Diseno de productos para su fabricacion en serie; 

Tecnologia de la produccion, incluida la selecci6n de equipo, el 
trazado de la planta, etc.; 

Gestion de la producci6n para la fabricacion en serie; 

Utilizacion y manterimiento de la maquinaria y el utillaje de 
la planta; 

Determinacion de las especies y clasif icacion de maderas y tableros; 

Tecnicas especiales para la elaboracion de esper.ies de menor 
aceptacion comercial; 

Secado de la madera; 

Conservacion de la madera; 

Sistemas y procedimientos integrados de control de calidad para la 
fabricacion en serie; 

Salud y seguridad en el trabajo; 

Procesos de produccion inocuos para el medio ambiente, metodos de 
extracci6n y evacuaci6n de desechos; 

Tecnicas de embalaje, diseno de embalajes y selecci6n de materialcs 
de embalaje. 

17. En las economias actuales, las industrias han de tener la flexibil idad 
nece~ar ia para reaccionar con rapidez ante los cambios de tecnolog ia, de <Justo 
del consumidor, del mercado, ctc. Ello SU(~ne, obviamente, cambios continuos 
en las calificaciones exigidas. ~s evidente que quien mejor podri cvaluar sus 
ncccsiuades actuates es la propia ~m11rcsa, pero a esta le seri indudabl~mentc 
dificil prever las necesidadcs futuras, para lo c1ue tal vez deba recabcH la 
asistencia de tecn6loqos, consult.ores de qesti6n, especialistas de 
comcrc1alizaci6n, cientifico:;, etc. dc fucra de la industria. 
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18. Las necesidades de cc~acitaci6n podrian ser razonablemente atendidas si 
las instituciones publicas y privadas mancomunaran sus esfuerzos y si la 
industria y los proveedores de equipo pr0porcionaran capacitacion en el 
trabajo, con ttl de que esas instituciones se mostraran lo suficientemente 
flexibles para irse adaptando al cambio. 

i9. Podria mejorarse la capacitaci6n en el trabajo remunerada pa~a que la 
inversion fuera rentable para los empleadores, dado que los beneficiarios de 
la capacitaci6n abandonan a_menudo la empresa una vez concluido el periodo de 
capacitaci6n, sin dejar de proteger, por ello, los derechos de ~os 
beneficiarios. Por otra parte, los usuarios finales podrian financiar 
parcialmente las instituciones oficiales de capacitaci6n, los viajes de 
estudio, etc. mediante un sistema fiscal calculado s0bre la base de los 
salaries que pague la industria. La industria tienP que estar debidamente 
representada en la junta rectora de las instit~ciones de capacitaci6n a fin ie 
que los programas de capacitaci6n reflejen las necesidades y prioridades 
reales de la industria. Por eje•plo, en algunos paises de Asia, gracias a la 
creaci6n de centres de diseno y desarrollo de productos, las pequenas y 
medianas empresas han tenido acceso a servicios de consultoria en materia de 
diseno y desarrollo de muebles que de lo contrario no habrian estado al 
alcance de sus posibilidades financieras. 

20. En los paises en desarrollo podrian y deberian p~omoverse diversas formas 
de apoyo inicial para la pequena industria, como las llamadas "incubadoras de 
empresas", que ya gozan de gran popularidad en los paises desarrollados. 

Normalizaci6n y control de la calidad 

21. No c;e debe subestimar la importancia de la normal izaci6n y del ·.:ontrol de 
la calidad en la fabricaci6n de productos de madera. A diferencia Je los 
productos primaries, cuya normalizaci6n esta aceptada desde hace tiempo, la 
calidad se incorpora a cada producto manufacturado de madera. Estos productos 
exigen, por tanto, una tecnologia apropiada y una mano de obra capacitada y 
que trabaje a conciencia. 

22. En el caso de los componentes de muebles, las piezas moldeadas y 
productos similares, las normas aplicadas en el comercic son las del 
receptor. Si bien existen normas par~ los muebles, raras vecP.s se 
especif ican, salvo en los trabajas por contrata; ademas, el aspecto de las 
articulos y la reputacion del proveedar desempenan un papel relativamente 
importanle. Una forma de mejorar la reputaci6n de los productores podria ser 
la imposicion de normas nacionales de calidad verificad?_ par un sistema 
imparcia1 y seria de prueba e inspeccion que permitie1a la concesi6n de una 
"etiqueta de calidad". 

23. Los articulos de ebanisleria y las elementos de madera para la 
construccion plantean problemas mas dificiles de superar, por razon de las 
barreras no arancelarias de que son objeto. ~n los paises en que se acepta la 
madera en la construcci6n las especies utilizadas sun maderas blandas de zona 
templada. Las normas y pricticas de esos paiscs tienden a ser restriclivaF y 
no dan pleno cridito a la resistencia adicional de las maderas tropicale~ 
duras, lo cual tiendc a limitar su utilizacion en la construcci6n. El 
problP.ma podria superarse con una menci<'>n de "cumple las normas". I.a ONUDI ha 
contribuido a la creaci6n del Grupo de TrabaJo WlBB de! Consejo Internacional 
de Investigaciones, Est.udios y Doc11mentaci6n sobrc la lndu:;tria de la 
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Construccion (resistencia de las maderas duras y tropicales) coma fora en el 
que podran darse a conocer y tenerse en cuenta lus inlereses de los pdises 
productores de maderas duras tropicales. Las nurmas aplicadas son 
invariablemente las del pais del destinatario final, y antes incluso de p~rsa~ 
en penetrar en esos mercados, habra que capacitar a disenadores ce productos 
que conozcan las exigencias de esos paises. Huelga decir que si los paises 
productores utilizaran mayores cantidades de la majera que producen, 
fomentarian la conf ianza de los importadores potenciales. Para ello, habria 
que elaborar codigos de diseno apropiados para la industria de la madera y las 
correspondientes normas para promover el empleu de la madera en la 
construccion. 

Transporte 

24. En la industria de elaboracion secundaria de la madera se utilizan 
productos primarios elaborados y ocasionalmente troncos como materia pri~ 
para una elaboracion ulterior. Todas estas materias primas proceden de 
bosques y/o de planlaciones y su transporte a los puntos de destino intermedio 
o definitivo influye en el costo del produc~o final. 

25. I.a ONUDI ha realizado un estudio de base sabre cl transporte maritimo 
para evaluar la magnitud del casto uel transporte par tierra y por mar de 
troncos y de productos primarios, queen Europa llega a ser del 70\ del precio 
CIF para la madera procedente de Africa occidental. Este estudio, que compara 
la situac16n de las principales subregiones productoras de madera, 
concretamente Africa occidental y Asi~ sudoriental, forma parte de la 
documentacion de base para la Consulta ~/. 

26. Los muebles destinados a la exportacion suelen expedirse en 
contenedores. Gracias a este sistema ha mejorado la seguridad de las envios y 
ha disminuido el riesgo de yue sufran danos. Las buenas practicas de embalaje 
son un factor necesario para ev1tar los riesgos mas usuales del transporte de 
muebles y pueden ser tambien un valioso instrumento de comercializacion. Al 
disenar los componentes y embalajes de los muebles desmontables, se suc·!e 
prc~urar minimizar las perdidas de espacio en el contenedor. 

27. En los paises en desarrollo se estan produciendo cada vez mas cartones 
ondulados sencillos ode varias capas, para amortiguar las golpes y proteger 
la carga de las presi0nes y races. Tambi~n es frecuente utilizar cinla de 
polietileno, que da cierta protecci6n contra los pcli~ros atmosfericos. Sin 
embargo, cabria adaptar nuevas tecnologias, como la de las peliculas de 
plastico coextruido, a la expcdicion de muebles dcsmontados para su montaje en 
otro lugar. 

28. Sc evitarian muchos problemas de posventa si se utilizaran materiales y 
tecnicas de embalaje adecuados, por lo que es indispensable que los paises 
exportadores adquieran conciencia de su irnport<111cia. 

4/ r-:J tran!;portc maritimo de la madera y lo~ productos de madcra, 
I D/WG. '.>06/2 C SPI-:C. ) , I 'J')O. 
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Financiaci6n e inversion 

29. Existe todavia abundante margen para dar al sistema f inanciero mayor 
eficacia y transparencia y hacerlo mas accesible. Con frecuencia, el problema 
no radica en la escasez de fondos sino en las condiciones que se exigen para 
conceder prestamos 0 creditos. 

30. La talta de interes y/o el desaliento de los inversionistas potenciales 
seria un grave obstaculo, que se habria de intentar soslayar con medidas como: 

Una mayor rapidez y transparencia en la evaluaci6n de los proyectos 
de inve si6n 1 or parte de los organis~ns oficiales, los bancos y 
otras entidades interesadas; 

Evitar cualquier proliteraci6n de polit1cas y reglamentaciones a 
menudo contradicto;ias. La apertura de oficinas facultadas para 
despachar todos los tramites de una snla vcz y para conceder las 
ventajas inherentes a la clasificaci6n de una actividad como 
"innovadora" han dado ya buen resultado; 

Revisar los c6digos de inversion de forma que prevean reylas y 
procedimientos claros para la repatriaci6n de los beneficios de los 
inversionistas extranjeros; 

Facilitar la disponibilidad de una mano de obra calificada a tod0s 
los niveles; 

Flexibilizar los arreglos contractuales con la mano de obra; 

Invertir fondos p~blicos en obras de infraestructura yen medios de 
transporte y com•micaci6n; 

Crear condiciones propicias para la i~versi6n mediante una 
estabilidad politica y social que reduz~a los riesgos de las 
inversiones. 

31. Muchos paises tratan de incrementar el empleo generado por esta industria 
y el valor anadido en el pais de los productos de mader~ fnmentando la 
elaboraci6n, en vez de la exportaci6n, de la madera e11 hruto. Ahora bien, la 
impusici6n de contingentes a la exportaci6n y de derechos exccsivos a •a 
importaci6n podria dar lugar a industrias locales ineficientcs. 

32. Tambien cabe mencionar que la concesi6n de incentivo~ con efcctos 
distorsionadores podria rcducir la eficiencia de las industrias de claLoracion 
de la made1a. 

33. Mucho hace pensar que una ordenaci6n forcstal snstenible es un caso 
especial que justifica la concesi6n de algunos incentivos por motivns sociales 
y ambientales. La justificaci6n de esos incentivos dcrivaria del hccho de quc 
una ordenaci6n forestal sostenible pre~t~ un servicio p~blico a la sociedad al 
conservar la nat11raleza, la diversidad IJenetica, etc. y contribuye, al mismo 
tiempo, a mantener r<.cursos que son de ut i l idad social pero que de momcrito 
resultan dificiles de incluir en el costo de la madera. 
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34. Algunos organismos, para alentar la participaci6r privad3 en el 
desarrollo de las industrias de la madera y de los productos de madera, han 
decidido subvencionar los siguientes elementos: 

Los insumos de producci6n; 

El equipo y las instalaciones; 

Los servicios de extension; 

La desgravaci6n fiscal de las empresas fabricantes que administren 
sus propios r~cursos fo~estales; 

La supresi6n o reducci6n de los derechos de importaci6n que pesan 
sobre las materias primas y el equipo nece~arios para la elaboraci6n 
de la madera; 

La introducci6n de planes ~e ayuda crediticia; 

La obtencion de piezas de repuesto; 

La introducci6n y aplicaci6n de normas para la c!asificaci6n 
cualitativa de la madera y el mantenimiento de practicas de 
producci6n adecuadas a fin de que las usuarios finales de productos 
de elaboraci6n interm~dia puedan obtener una mat~ria prima de la 
debida calidad; y 

La supresi6n de las derechos de exportaci6n aun existentes que 
afecten a los productos de madera elaborados o a la madera no 
trabajada de ciertas especies, siempre y cuando se aplique 
eficazmente un programa de reforestaci611 adecuado. 

Comercio 1 mercados 

35. Desde mediados del decenio de 1980 se ha registrado un fuerte aumento en 
el valor del comercio de muebles y de piezas para muebles en los paises de 
la OCDE. 

36. Un dato importante que se desprende de estas estcdistir.as es que mientras 
las paises de la OCDE incrementaron sus importaciones totales en un 87\, sus 
importaciones procedentes de paises en desarrollo aumentaron en un 130\. Por 
~onsiguiente, ha aumentado la participaci6n de los paises e~ desarrollo en la 
cifra de exportaci6n total de muebles a las economias mas importantes. 

37. El nivel generalmenle bajo de las medidas restrictivas apl icadas en 
destacados paises importadores como Jos de la CEE, que permiten la importaci6r1 
de practicamente cualquier procedencia en regimen de franquicia, 0 en los 
Estados Unidos, donde los beneficiarios de! SGP estan exentos del pago de 
aranceles, no explica por si solo el mayor peso adqui1 ido por las 
importaciones de paises en desarrollo en el mercado de lo~ Estados Unidos ni 
su estancamiento relativo en los mercados de la CEE. 
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Cuadro 2 

Crecimiento de las importaciones de muebles y de piezas para 

muebles de madera de los paises de la OCDE 

(CUCI 821 l 

(En aillones de dolares EE.UU.) 

1983 1984 1985 1986 

Importacion total de muebles 

(precios corrientes) 8 429,l 9 361,0 10 609,6 14 384,9 

Tasa media de inflacion (1983=100) 100,0 105,2 109,9 112,8 

lmportaciones (a precios constant es 

df' 1983) 8 429,l 8 898,2 9 653,9 12 752,6 

Tasa de crecimiento anual ( •) +5,6 +8,5 +32,l 

Crecimiento 9lobal, 1983-1987 (\) 

lmportaciones de paises en desarrollo 

con economia de m~rcado 

Importaciones a precios corrientes l 114,9 l 399,3 661,4 2 202,5 

lmportaciones a precios constantes 

de 1983 l 114,9 HO,l 5ll, 7 968,3 

Tasa de crecimiento anual ( \) +19,3 +13, 7 +30,2 

Crecimiento global, 1983-1987 (\) 

1987 

18 375,8 

116,4 

15 786,8 

+23,8 

87,3 

2 990,4 

2 569, l 

+30,5 

130,4 

FuPnte: Sistema de la Base de Dato= ~Ollltrade Of1cina de Estadistica de las Naciones 

Unidas/CCI. 

Cuadro 3 

Importacion de muebles de madera por los paises de la OCDE y 

participacion de los paises en desarrollo en ese mercado 

(En millones de dolares ££.UU.) 

Participacion por-

lmpo•taciones centual de lo.i 

procedentes pa i ses en desarro-

Importacion de paises en l lo en la cifra de 

total desarrollo importacion total 

Paises/zonas 1983 1987 1983 1987 1983 1987 

Comunidad Europea 4 496 9 081 11 7 264 2,6 2,9 

Est ados Unidos de America 2 044 5 057 756 2 144 36,9 42,4 

Otros paises importantes 

de la OCDE l 872 4 189 242 583 12,9 13,9 

Total OCDE 8 429 Ill 376 l 115 2 991 13,2 16' 3 

f_!!~!!.!..£' S1stemd de la Base de IJdto:; Cc..mtrade Of1cina de E:aadi:;t1<:a de 1'1:; 

N~c1one:; Unida:;/CCI. 
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38. Este hecho parece indicar que el obstaculo para la expansion de las 
exportaciones de los paises en desarrollo a algunos mercados de la OCDE no 
radica en las dificultades de acceso sino que tiene que ver con ciertos 
aspectos de la producci6n como serian la economia de costos, las tecnicas de 
producci6n en serie, las normas y el control de la calidad y aspectos muy 
importantes de la comercializaci6n como el diseno del producto, los canales de 
distribucion, etc. 

39. No obstante, en la mayoric de los paises tanto desarrollados como en 
desarrollo existeP obstaculos internos que pueden afectar tanto a los 
productores nacionales como a los exportado1es. 

40. Un importante factor que limita la promocion de la utilizaci6n de la 
madera como material de construcci6n y su comercializaci6n parece ser la 
actitud del consumidor y la amenaza de productos sucedaneos, que compiten 
fuertcmente con todos los productos de madera, ya que todos estos productos 
estan mal conceptuados en terminus de mantenimiento y resisten~ia a las 
inclemencias del tiempo. 

41. En un rec\ente estudio de la Asociaci6n Americana de Made~a Terciada 
(American Plywood Association) sobre las efectos del terremoto registrado en 
California el 17 de octubre de 1989 se ha demostrado que las construcciones de 
entramado de madera, que satisfacian las normas del c6digo actual, daban 
excelente resultado. Ademas de senalar la resistencia a las temblores de 
tierra de las edificios con entramado de madera, el estudio senal6 que no 
parecia que hubieran sufrido danos, ninguno de los edificios de construcci6n 
reciente, dotados de este tipo de entramados, que hubiera respetado las normas 
de resistencia sismica del Codigo Uniforme de la Construcci6n de 1973. En 
cambio, los edificios de albanileria, especialmente los no reforzados, 
resistieron mal debido a su mayor peso y por ser mas quebradizos. 

42. A pesar de ello, una serie de obstaculos legislativos, a$i como tasas de 
interes hipotecario y primas de seguro mas elevadas, etc., penalizan el empleo 
de madera come material de construccion y merman asi su competitividad. 

43. Por otra parte, la Republica de Corea, en una iniciativa apoyada por 
miembros de la Asociaci6n de Naciones del Asia Sudoriental (ASEAN), ha 
propuesto que se celebren negociaciones sabre reducciones arancelarias para 
determinados productos tropicales, incluida la madera, en el marco de la Ronda 
Uruguay de negociaciones del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio (GATT). Si esta iniciativa prospcrara, sc suprimirian todos los 
derechos de importaci6n sobre las maderas tropicales no claboradas y se 
eliminarian o sc reducirian sustancialmente los derechos soure los productos 
elaborados o semiclaborados. Tambien se suprimirian las barreras no 
arancelarias contra este comercio. 

Sensibilizaci6n medioambiental 

44. En el informc Brandt "Norte-Sur: Programa para la supervivencia", 
publicado en 1980, se mencion6 la urgente necesidad de repoblaci6n forestal en 
las paises en desarrollo, pcro se desoyeron los rciterados llamamicntos del 
informc en pro de un mayor reconocimicnto politico de la crisis quc afectaba a 
milloncs jc pcrsonas. Los bosques tropicales desaparecen a un ritmo de 
decenas de miles de millas cuadradas al ano. Segun un estudio reciente, en 
las ultimas diez anos la tasa de dcforestaci6n de los bosqucs tropicales 



- 14 -

cerrados casi se ha duplicado. Se calcula que la deforestaci6n de los bosques 
cerrados asciende, par si sola, a unos 14 millones de hectareas al ano y si en 
las bosques abiertos procede a la misma velocidad, la deforestaci6n total sera 
de unos 22 millones de hectareas al ano ~/. 

45. Segun e~~imaciones de la FAO, actualmente el ritmo anual de deforestaci6n 
en las tr6picos es de 17 millones de hectareas al ano, es dccir, 
aproximadamente un 80\ mas que hace diez anos. 

46. Entre las principales causas de deforestaci6n cabe citar la 
transformaci6n de zonas forestales en tierras para cultivos itinerantes, cria 
de ganado, agricultura moderna, utilizaci6n ne madera coma combustible y 
operacicnes comerciales de tala sin reforestaci6n. 

47. En las paises en desarrollo cunde la alarma entre los gobiernos, pues son 
conscientes de que con la rapida deforestaci6n se pierden valiosos recursos y 
considerables beneficios. En algunos casos, las gubiernos han tomado la 
iniciativa de prohibir o suspender la tala de arboles en zonas particularmente 
afectadas. 

48. EP algunos paises desarroliados, hay empresas privadas que talan y 
replantan. Sin embargo, tanto en los paises desarrollados coma en los paises 
en desarrollo, cabe decir que las empresas privadas no se encargan de 
reforestar los terrenos publicos que explotan, salvo que el derecho de tala 
lleve aparejado la obligaci6n de replant~r. En muchas zonas tropicales este 
sistema no ha dado los resultados esperados, debido al elevado porcentaje de 
arboles replantados que no sobreviven y a la dif icultad de controlar 
eficazmente las operaciones de reforestaci6n. 

49. Por estas razones ha ido implantandose y aceptandose of icialmente el 
metodo de explotaci6n forestal de rendimiento sostenido, consistente en una 
tala limitada a dos 0 tres arboles por hectarea y seguida de un periodo de 
regeneraci6n de quince a veinte anos hasta la pr6xima tala. 

50. Actualmente, este metodo de productividad sostenida se aplica a muy pocos 
bosques tropicales, pero las paises miembros de la OIMT se han comprometido a 
pon~rla en practica para el ano 2000. 

51. Dado que las paises desarrollados se van percatando de que tambien a 
ellos les conviene conservar las bosques humedos tropicales, e£ rle supo~er que 
aumentaran las actividades de cooperaci6n. 

52. Varies gobiernos estan reforzando su capacidad de ordenaci6n forestal con 
la ayuda de organizaciones internacionales. El Banco Mundial y el Banco 
Asiatico de Desarrollo estan tramitando prestamos destinados a mejorar la 
ordenaci6n forestal en una serie de paises. Con la mayoria de estos prestamos 
se apoya la reforma de la politica forestal, asi coma el reforzamiento de las 
instituciones. 

~/ Myers, ~ .• Deforestation Rates in Tropical Forests and their 
Climatic Implications, Friends of the Earth, Landres, 1989. 



- 15 -

53. Al tiempo que se intensif icaba el interes internacional por los bosques 
tropicales, ese interes se ha visto respaldado por primera vez por la voluntad 
de contribuir a su conservaci6n. No obstante, muchos problemas siguen sin 
resolverse. Uno de ellos consiste en determinar el costo de una ordenaci6n 
forestal sastenible que pueda soportar la madera sin perdida de su 
competitividad frente a otros materiales. 

54. Otra cuesti6n importante es la de determinar quien cantrolara las 
aperaciones de tala en las basques trapicales sametidas a un regimen de 
explotacion sastenible. Dada la cr?ciente influencia de las grupos 
ecalagistas entre los cansumidare·. es pertinente plantearse la cuestion de la 
credibilidad de la ardenaci6n de las bosques trapicales. 

55. La canservaci6n de las bosques naturales y el desarrolla de las 
industrias de elaboraci6n secundaria no son abjetivas cantradictarias. De 
hecho, tadas las datos disponibles parecen indicar que es posible incrementar 
la praducci6n de manufacturas de madera sin perdida de recursas ni dana para 
el medio ambiente, a candici6n que se adapten urgentemente las medidas 
aprapiadas. El abjetiva de la presente Consulta es llegar a un acuerda sabre 
estas medidas y su puesta en practica. 

Cuestiones principales gue deben examinarse 

a) Politica y estrategia 

56. Dada la preocupacion general por el prablema de la defarestaci6n, es de 
prever que durante las pr6ximas anas se adoptaran ~edidas para limitar la 
producci6n de trancos. Los gobiernas tal vez hayan de intervenir para 
reorientar la carriente de praductos primarias exportados hacia la industria 
local de elaboraci6n secundaria, a fin de lagrar un mejar apravechamienta de 
esas recursas en terminus de su valor anadido. 

57. Por consiguiente, la viabilidad de la industria de la madera en los 
paises en des~rrallo dependera de su capacidad para producir y exportar 
productas con valor anadir'?, y para conservar sus recursos asi coma de la 
vitalidad de la industri , elaboracion primaria. 

Preguntas: 

i) A la luz de la experiencia de algunas paises que han pasada de 
exportar troncos a exportar productos mas elaborados, iCuales son 
las politicas que han dado buenos resultados y qui incentives 
directos o indirectos, financieros ode otra indole, se aplicaron? 

ii) iCuales serian la mejor manera de difundir informaci6n sabre el 
ixito o el fracaso de las politicas de fomento de industrias de 
elaboraci6n primaria y secundaria de la madera? 

iii) iOui inversiones en infraestructura serian necesarias? 

b) Tecnologia 

58. La industria de claburaci6n secundaria de la madcra en los paiscs en 
desarrollo esta dominada p(Jr pequf!nas y medianas cmpresas en las que la falta 
de e<:~;.:cializaci6n y la capacidad tecnol6gica insuf icienle dcl pai5 sc 
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traducen por baja productividad, <leficiente calidad de los productos y 
aprovechamiento ineficiente de las ma.erias primas, factores que son decisivos 
para la produccion en serie con destino a las mercados de exportacion. 

59. Urge tambien definic o adaptar normas para los mercados internos y 
externos. 

Preguntas: 

i) tCual seria el nivel de tecnologia mas apropiado para las distintas 
condiciones imrerantes en las paises en desarrollo y como habria 
que determ;narlo? 

ii) tC6mo se adquiriria la tecnologia asi seleccionada? 

60. Para aumentar la disponibilidad de materias primas no basta cv .. 
aprovechar los recursos de madera conocidos ya existentes. Sera preciso 
aprovechar mejor las piezas de pequena dimension y los residuos, asi coma 
promover el empleo de especies de menor aceptaci6n comercial. 

Preguntas: 

i) tC6mo podra promoverse la utilizaci6n de especies de menor 
aceptaci6n comercial en la elaboraci6n secundaria de la madera y a 
este respecto que medidas cabria adoptar a nivel de: 

6rganos estatales y paraestatales 
silvicultores 
fabricantes 
especificadores 
tecn6logos 
consumidores 
empresarios comerciales? 

ii) tCabe considerar la importancia de disenos y/o la producci6n bajo 
licencia como alternativas posibles y adecuadas? 

iii) tC6mo se han de elaborar y/o adAptar las normas tecnicas de los 
productos destinados al mercado interior y al mercado exterior? 

iv) tDebe considerarse que los institutos de investigaci6n y desarrollo 
son un buen media para adquirir y difundir las ultimas novedades 
tecnologicas? tDeben disponer esos institutos de centros de diseno? 

c) Recursus humanos 

61. Las necesidades de capacitaci6n de los paises en desarrollo son inmensas, 
no solo para la fabricaci6n de productos de madera. sino tambien para la 
gesti6n de las empresas y la comercializaci6n y diseno de sus productos. 

Preguntas: 

i) tC11al seria la proporcion aconsejable de instituciones publicas y 
privadas de capacitaci6n oficial, asi como de capacitaci6n en el 
trabajo, y c6mo convendria promovcrla? 
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ii) tC6mo aeberian financiarse estas instituciones y que funciones 
corresponderian al sector publico y al s~ctor privado? 

iii) tCual seria la capacitaci6n en ma~eria de disePo mas adecua1a? 

iv) tOue tipo de colaboraci6n en materia de capacitaci6n podria 
entablarse entre paises desarrollados y paises en desarrollo? 

d) Normas tecni~as y control de calidad 

62. La importancia de las nor•as tecnicas y del control de calidad no debe 
ser subestimada por los exportadores ni por los importadores. 

Preguntas: 

i) tHasta que punto serviria una •etiqueta de calidad• para in~roducir 
en los mercados desarrollados muebles que hayan sido prcducidos en 
un pais en desarrollo? 

ii) tOue medidas deberian adoptarse para dar mayor aceptabilidad a los 
productos de madera fabricados a partir de maderas tropicales duras 
tanto en paises en desarrollo como en paises desarrollados? 

e) Tr •• usporte 

63. El t~ ~sporte es un componente relativamente importante del costo de la 
madera y de los productos de elaboraci6n secundaria. 

Preguntas: 

i) tC6mo puede reducirse el costo del lransporte por tierra f por mar? 

ii) tUtilizan los paises en desarrollo tecnologias de embalaje eficaces 
para minimizar los danos y reducir los costos o~ transporte? tc6mo 
cabria difundir tales tecnicas? 

f) Financiaci6n 

64. Los bancos y las instituciones de desarrollo nacionales son por lo 
general valiosas fuentes de informaci6n. 

6~. Por lo que respecta a la difusi6n del conocimiento de las fuentes de 
financiaci6n, existe una lista de instituciones f inancieras internacionales en 
que se mencionan los ba~cos de desarrollo y se proporciona informaci6n sobre 
las condiciones para recibir financiaci6n y los fondos disponibles ~/. Las 
fuentes nacionales, principalmente instituciones de desarrollo, suelen ser de 
facil acceso y conocen bien la economia del pais. 

66. En todos los casos se pediran garantias adicionales, como bienes 
inmuebles, haberes o fianzas, para cubrir los riesgos imprevistos y f~cilitar 

~/ Division de Promoci6n de Tecnologia Jndur;trial de la ONUDI, Manual 
para Negociaciones sobre Transferencia de Tecnologia, Capit~lo V.7, anexo. 
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la recuperacion del credito. Ademas, la preparacion de estudios de viabilidad 
es fundamental para atraer inv~rsiones. 

Preguntas: 

i) lSeria posible simplificar los mecanismos financieros? 

ii) iC6mo podrian mejorarse las capacidades de los paises en desarrollo 
en esta esfera? 

iii) iCO•O cabria resolver el prvblema de la demanda de excesivas 
garantias? 

g) Comercio y mercados 

67. Dado que en mater ia de acceso a los ..... ,rcados externos se observa una 
tendencia a ir eliminando ia mayoria de las medidas restrictivas, podrian 
centrarse los esfuerzos en dar a conocer mej0r estos mercados y en eliminar 
otras barreras internas, especialmente las que obstaculizan la propagaci6n de 
la madera como material de construccion. 

Preguntas: 

i) iC6mo podria mejorarse el conocimiento general de los mercados 
potenciales? 

ii) lOue podria hacerse para que la madera pueda ser plena~ente 
aprovechada como material de construcci6n (par ejemplo, modificando 
ciertas normas tecnicas, reglamentaciones de incendio, primas de 
seguro, etc.)? 

iii) lOue campanas de promocion deberian llevarse a cabo para informar 
al publico sobre el papel de la madera en la construccion y a quien 
deberia encomendars~ su organizaci6n? 
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government is required. 

Currency: Loans denominated in F.CUs, disbursec in 
various curr~ncies according to borrower's 
prefcrencr::; <J11<l Bank• s holdings. 

Loan;, from EIIl's own resources arc provided for 
project;, likely to offer an adequate economic 
return. 



SIB (continued) 

7 
,)· 

Linc:> of c:~~::~t 

!nvestrncr.t ~•r:iits 

r:or--Fl f!W':! ';, ;,r:rNICr;.'"; 

Interest rates: market rates. For ACP 
countries, except for projects in the oil 
sector, rate is automatically reduced by a 
3% interest rate subsidy, financed from 
European Development Fund resources, which 
will ue adjusted wherP. necessary so that 
interest rate actually borne by borrower is 
between 5%-an<l 8%. 
Hat~rity: varia~le, depending on project. 
Gra, ~ period fixed by reference to construct1or. 
period ar.d funds needed. For indu.strial 
projects: 10 to 12 yea!~'- For i:1frastructu:-.:: 
projects: 15 to 20 years. 

Repayme1its: equal ~cmi-annual instalments. 

Collateral: cuarant<'e of the State is 
generally requirer. ~lthough oth~r first-cl~s~ 
guarantee:: r..:;v be considerc!:!. 

Comrr.i trnent fee: l o.: 
/V 

To regional b.:!~~s and institutions for 
onlendinG to projects. 

Not exceeding 50% of total invcstrnent cos~. 
Minimum scale, of project: no ciefin: te r·ul!::, 
but if project i~ conJidercd too s~all, it 
may be a~:c to ~~n~f!t under a &lob.al loar by 
EIB to an ACP St2te or a national/regional 
development bani:. '!'here arc no speci fie 
country floor or eel 1 i n{;S, only "- total EIB 
lendint; limit ~:::id-., for Lor:ie: II!, amount::: to 
ECU 1, 100 mil! ion. P.isk capital lirr.1 '·amounts 
to EClJ GOO m1ll10n. 

fh~;k c:ap1 t;tl ,,:;:;i;-,t;,nc<: may Le u:,cd for 
financ1nr; of :;p(·cif1c pro.iect prepa1-.:t1or- and 
developmr:nt ~;tuciie:.. The lo.:.sn lwcom,::; ;1 r,re.nt 
if the :-.tudy re:-.ult:, arc n•:r;atii.c. 

Fund:; not t icd, not related to purcha:>e of 
equipment in :;pec:ific countrie:;. No technical 
a:;:;i:;tancr· provided by the Bank, but financinp; 
of <1:;:;j:;tancc in speci fie project:;. EIB 
monitor:; lmplcm<>nL:ition of op(:ration:. f1 n;,~( 0 <:. 



AFRICAN DEVEIDPHFm' BANK (AfDB) 
01 P.O. Box 1387, 
Abidjan 01, 
Cote d'Ivoire 
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MULTINATIONAL INSTITGTIONS 

REGIONAL DEVELOPHElfl' BANKS 

AFRICA 

Telephone: 32 07 11/32 50 10 
Telex: 2'3717/23263 
Cable: AFDEV 

Shareholders 50 independant African States and 22 non-regional members 

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geog~aphical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Other 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loans 

All African shareholding countries. 

Both private and public sectors. Not 
rigidly linked to any specific economic 
or social sector, but priorities: agri­
culture, transport, public utilities, 
industry, mining. 

Host government agreement is required in 
all cases. 

Minority participation in banks or other 
financing institutions. 

Currency: Amount expressed in Units of 
Account, Principal and interests of loans 
repayable in the currency(ie~) disbursed 
by the Bank. 

- Loans for specific projects or group of 
projects, particularly those forming part 
of a national or regional development 
programme. 

Interest rates: fixed for the tcr~ of the 
loar.. 

Maturity: 12 to .20 years: grace period 
of up to 5 years. 

Collateral: guarant~e of governm~nt f 0r 

all projects. 

Statutory commjJsion: 1% mi:iimum 

Commitment fee: 1% 01 und.sbursed port1on 
of siened loan~-
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ARAB BANK FOR ECONOMIC DEVELOPMENT IN AFRICA (BADEA) 

P.O. Box 26lt0, 
Khartoum, 
Sudan 

Telephone: 
73647/73709/7049S 
Telefax: 22248/22739 
Cable: BADEA 

Shareholders Member States of the League of Arab Stat~s 

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Industrial partner 

Other 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loan:; 

Non-Arab menber countries of the 
Organization of African ~nity (OAe) -
only countries which ha•.•e not recognized 
Israel. 

Infrastructure, agricul~~re, industry, 
energy. Priority to prc~ects allo':!ing 
to develop /-.r2b investrae::t in Africa. 
Preference to mc.C:ium si>: 9rojects 
(USD 4 to 5 ~illion) anc :o regionc.l 
projects. 

Assistance is not tied ~J supply of 
equipment from specific =ountry. Usually 
internationc.l bid in J!.fr:.can and ft.rab 

countries. 

Government c.greement is :-equired. 
Project rm!St be part of ~ountries' develop­
ment plans. 
Project must be prescntE: by respective 
government. 

No 

Currency: ~~inly USD 

• 

I~an~ to :;pccific development project~ 

Interest r:1te:;: 

for agriculture and poorer countrieG: 27. 
ether, depending on country and project 
11 to 71, 



BADEA (continued) 

Investment limits 

Other 

3. NON-FINANCIPJ.. SERVICES 
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Loans to development financing institutions 

Interest rate: up to 8% 

Maturity: 10 to 25 years (average 15), wi~h 
3 to 5 years grace 

Collaten.l: Government guarantee required 

Haximu= USD 10 million ro 40% of total cost 
of project. 

BADEA c~n give its bllarantee to Arab and 
Africa~ instituticns for the obtention of 
supple=eptary credits. 

Financi:-_g available for pre-investment studies 
as a grs.nt which will be included in the loan 
if the ~~oject is carried out. 
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MULTINATIONAL INSTITUTIONS 

Regional Development Banks 

CEm'RAL AFRICA 

BANQUE DE DEVEI.DPPFlIBNT DE.5 El'ATS DE L'AFRIQUE (BDEAC) 

P.O. Box 1177, 
Brazzaville, 
Republi~ue Populaire du Congo 

Telephone: 81 02 12 

Telex: 5306 

Shareholders Cameroon, Congo, Cen~ral African Republic, Gabon, 
Chad, Equatorial Guinea, Banque des Etats de l'Afrique 
Centrale, France, Kuwait, Federal Republic of Ger~any, 
African Dell.elopment Bank-

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Project sponsor 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loan:> 

All African shareholding cour.~ries 

Priority to economic integration project~, 
infra5tructure, agriculture, ~~oductive 
sectors. 

Borrower must have secured at least 2CJX, of 
project's total financing requirements 
(25% for industrial projects). 

Minority participation. 
Sale of participation to State or nationals 
in due tiir.e. 

Various currencies. Foreign exchange ri~~ 
is lo be taken by borrower. 

Interest r;:;tcs: depending o~ sectors. 

- Rural develcpmenl and basic infraslrucL:-e: 
5.5 lo ?/o 

- Viable infrastructure projec~s: 7.5 to llZ 

- Productive and profitable projects: 
8.5 lo 12% 

~alurily: 

Medium-term: 3 to 10 years with a grace 
period of max. 3 ycarr.: 

Lonr,-tcrm: 11 lo ~O years, with ;-, r,rac 
period of max. 'l years: 



BDEAC (continued) 

Investment limits 

Guarantees 

Other 

3. COMMENTS 
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Collateral: guarantee of government 
or of national finance institution. 

Commitment fee: 0. 75% on ~·ndisbnrsed 
portion of signed loans. 

Minimum: FCFA 100 million (Bank's own 
commitment) 
Haxmimum: total investment not to exceed 
10% of the Bank's ordinary resources. 
3pecific project: not to exceed 75% of 
total cost. 

Equity: not to exceed 10% of authorized 
capital: total equity participation not 
to exceed 10% of shareholders' funds 

For projects totalling less thar. FCFA 50 
million, the Bank can give its guarantee 
to local development institutions. 

Lines of credit to local financial 
institutions to b~ on-lent to projects 
Interest rates: 5-5 to 8.5% 

- Co-fi,1ancing with national fina!!ce 
institutions. 

- For private companies, financing request 
has to be submitted by or via respective 
government. Ti1e Bank can finance small anc 
medium size projects only by lending thro\.llih 
local development institutions. 



- 28 -

MULTINATIONAL INSTITUTIONS 

Regional Development Banks 

WEST AFRICA 

BANQUE QUEST AFRICAINE DE DEVEWPPEMFNr (OOAD) 

68 avenue de la liberat~on, 
P.O. Box 1172, 
Lome, Togo 

Telephone: 21 59 06 
21 42 44 

Telex: 5289/5336 

Shareholders Banque Centrale des Etats de l'Afrique de l'Ouest (BCEAO), 
Benin, Burkina Faso, Cote d'Ivoire, Hali, Niger, Senegal, 
Togo, France, FRG, European Invest!:!ent Bank 

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Project sponsor 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loans 

African shareholding States 

Priorit:: to rural sector, ha.sic infrc;.­
structure, industry. 
Favours projects of common interest tc 
two cou'-tries or more. 
Public ~~d private sectors 

Financic;.l participation of sponsor is 
requirec. 

Maximum 5% of the Bank's shareholder~· 
funds. 
Per project, investment not to cxceec 
25% of capital. 

Currency: FCFA 

Interest rates: 6.25 to 12% p.a. 

Maturity: 7 to 15 years, with 1 to 7 
years grace 

Coll<'teral: guarantee of government 
or acceptable finance institution. 

Guarantee commission: 1% 

CoJM1itmcnt fee: 0.50'~ on undisbur:;ea 
portion of siGncd loan~ 



~AD (continued} 

Lines of credit 

Investment limits 

• 

3- NON-FINANCIAL SERVICES 

4-. COHMENrS 
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To local finance institutions to be on-lent 
to projects 

Maximum: 10% of Bank's own funds 

Minimum: FCFA 20 million 

In general max. investment: 
':IJ1, of project cost for industry 
80% for infrastructure & rural 
development 

Financing a~ailable to pre-investment studie~ 
and preparation of project. If project is 
realized, cost of study incorprated in amount 
of loan granted by BJ/.D. 

Technical assistii.nce (co-operation with 
internation.::.l organizations such as UNDP, 
FAO, Afdb etc.) 

Co-financing with other finance 
institutions 

Assistance not tied t~ supply of 
equipment from specific country 



EAST i.FRICAN DEVLOPHFM' BANK (EADB) 

4, Nile Avenue, 
P.O Bo:c 7128, 
Kampala, 
Uganda 
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HULTINATIONAL INSTITUTJ .JNS 

REGIONAL DEVELOPHFlfl' BAMK.S 

EAST AFRICA 

Telephone: 23 00 21 

Tele>:: 61.074 

Cable: EADEV 

Shareholders Kenya, Tanzania, Uganda, African Development Bank, 
Barclays B.3.nk PLC, Cormnercial Ban.I.;. of Africa, 
consortium of 1ougoslav institutions, Grindlays Bank, 
Standard Chartered Bank PLC, PK Ban.~en (Stockholm) 

1. ELIGIBILIT: CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Other 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loanz 

Line~; of crcdi t 

Investment limits 

3-

Kenya, Tanza~ia, Uganda 

Preference of regional projects 

Respective ce!1tral Bank's approval is 
required 

Not to exceec 10% of zhareholders funds 

Currency: loa~s in local currency permitted, 
but loans an: usually provided in foreign 
corrency. 
rizk. 

Eo~ro~er bears foreign exchange 

Interest rate::.: 

Maturity: e year;. 

To local fin~~cc institutionz to be on-lent 
to project.:;. 

EADB cannot finance more thar 50% of the 
net assets of any ninGle company and cannot 
commit more than 15% of its nel worth to 
any si nGlc co:ni;:rny. 

Co-financinr, ~:1th otlwr f1n:rnc<~ :in:;titution:. 



• 
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DEVELOPKFln' FINANCE OORPORATIONS 

BElGIUM 

SOCIFI'E BEIGE D'INVESTISSEMEJrr INTENNATIONL (SBI) 

63, rue Hontoyer, 
B - 1e>lK> Bruxelles 

Public sector: 

Telephon~: (02) 230 27 85 
Telex: 25 744 snim 
Telefax: (02) 230 87 84 

Shareholders 
- Private minority interest: 33% 

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geog~aphical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Industrial partner 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loans (convertible) 

All countries (industrialized and developing) 

Industry, agriculture, agro-industry, mininr. 
and services(co~mercial, technical, transport 
etc.) 

Belgian or foreign~ 
expected to share in 
provide manage~ent. 

Incustrial partners are 
the project risk and 

Minority shareholdings ~ith specific agreemer.t~ 
insuring sale of equity holdings after reason­
able period of time. 

Currency: usually Belgin.a Francs or other 
currencies available on internationa! r:iarkets. 

Maturity: 5 to 10 year~ (~race: 2-4 years) 

Repayment: schedule based on cash flow foreca~; ~: 

Rate::.: Belr;ian Franc denominated loans: 
fixed market r.;te (revised every 
fifth year) 
other denominations: fixed or 
floating market rates 
political and transfer risk 
premium: 1% 

• interest rates on convertible loans 
or bond~ may be reduced by 0.25% 
to '1%. 

Collateral: <!pprai:;ed on a c;1:;e by ca:;c ba:;i::.. 

Co::im1 tmP.nt frc: 



SBI (continued} 

Mixed financing 

Investment limits 

Other 

3- NON-FINANCHL SERVICES 

COMMENTS 
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F.quity participation and loans 

Total SBI investment in any project: 

- minimum: FB 10 million 

maximum: FB 60 million (i.e. 5%of 
SBI's share capital} 

- Indirect financing: loans to {usually 
Belgian) investors to finance their 
equity participation in a foreign 
venture. 

- extension of guarantees 

- Leasing or lease-back operations 

Partner and project idenficat~on 

- Co-operation agreeraents with foreign 
development finance institutions. 

- Information and advisory services 
available to s:aall-and-mediur..-scale 
enterprises. 

SB! gi_ves preference to project.= using 
Belgian equipme!·.t, technology o:- kno\-'­
how, or providi~g inputs us~ful to the 
BelGian industry. 

• 

• 



' 
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DEVELOPKENT FINANCE CORPORATI<mS 

DENMARK 

THE INOOSTRIALIZATIOH FUND FOR DEVEIDPillG COONTRIES ( IFU) 

Breaerhol.Ja 4 , DK 
Copenhagen K 
P.O. Box 2155, DK 
Copenhagen K 

1o69 

1016 

Telephone: (1) 14 25 75 
Telefa7: (1) 32 25 24 
Telex: 15 493 
Cable: INVES?FUND 

Statute Fund Capital derives from the !>anish governme:.: 

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Industrial partner 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loan:> 

Inves~ment limitG 

Guarantee:; 

Independent developing co~ntries in Africa, Asia 
and Latin America \,!ith Gr:?s per capita of :naximum 
USD 3,000 p.?r year. 

Agriculture, food and crin.~s 
Chemical products 
Metal .:.ndustries and eq;ineering 
Consulting orgar.isatio~s and services 
Stone and building ind~~tries 
Wood, furniture and te):t iles 
Paper and paper produc:s 

Danish technical partner a~d investor 

Not to exceed ~of total share capital, not to 
exceed the Danish partner:;' holding. 

Termination of participation: ~hen project has 
reached a certain financi~l stability (after 8-10 
years). IFU shares are offered for sale (Joint 
venture partners are i:;i ver. rir;ht of first refusal). 

Ct:rrency: Danish Krone ([)KK) 

Interest rates: related to official Danish discount 
rate. Fixed for the whole m."lturity period on t~:e 

date of approval of the lo<!:-i. 

Maturity: 8 to 10 years 1. i th a Grace period of 
up to 4 years. 

Repayment: equal semi-~r.nual instalments 

Not to exceed 3~ of total investment, nor partici­
pation of Danish partner. 

Commir.:;1on: 1% per ;i nnur: 

------· -----·- ------------·----·· --··-------



IFU (continued) 

3. NON-FINANCIAL SERVICES 

4. COHMENTS 
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Pre-investment studies: .loans of up to 
2 years to Danish fi~ to study project 
feasibility. 

Project identification :~d monitoring. 

Management and traininf agreement required 
from technical partner~- Financial grants 
possible for development ~nd lransfer of 
Danish technical/commer=ial know-how of very 
special character to co=:>anies in developing 
countries. 

Funds not tied, not re!~~ed to purc~ses of 
equipment in specific co~ntries, including 
Denmark. 
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DEVEWPMDT FINANCE CORPORATIONS 

FIWtCE 

CAISSE CENTRAl.E DE CXX>P.ERATION EDJNOHI~E ( CCCE) 

8/10 Cite du Retiro, 

Telephone (1) 42 06 31 31 

Telex: 212 632 

35/37 rue Boissy d'Anglas, 

F-75379 Paris Cedex o8 

Cable: CAISCOP 

Shareholders French State (100%) 

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sec:or/sub-sector 
coverage 

Industrial partner 

Other 

2. Fir!ANCING AVAII.ABI.E 

Equity 

Loanr. 

1-'irr.t window 

Benin, Burki~ Faso, Burundi, c~~eroon 
Central African Republic, Chae, Congo, 
Ivory Coast, Gabon, Guinea, r-;"'-::~gascar, 

Hali, Hauritania, Niber, Senegal, Togo, 
Zaire: 
Do:ninique, St. Lucia, St. Vincent & Grenadines 
Grenada, Guyana, Angola, Cape ;: c rde, 
Equatorial Guinea, Gambia, Ghana, Guinea 
Fissau, Liberia, Mauritius, Mozambique, Sao 
Toce & Principe, Seychelles, Sierra Leone, 
Socalia: 
Algeria, Morocco, Tuni~ia: 

Priority is given to productiv~ sector, with 
emphasis on agro-industry, agr!culture and 
fishing, electricity and trans:;o~t. Use of 
local raw materials. Favours ?rojects with 
technology transfer. 

French technical partner 

Agreement of the host governr.;!!:-.: is required 
Project must be financially a~c technically 
viable: Project must be in.co~for~ity with 
beneficiary country's dcvelop~e~~ plan: 
Equipment supplies from France, ?ranc area 
or benefici~~y country. 

Minority participation; temporary, Hcdiur 
siz.ed projects. 

Currency: Lending in French francs; 
reimbursement in FF. 

- ordinary concc:;:;ionary loans. Average 3 to 57. 
interest r.,tc over 10 lo 20 yc."!r~ •• with 'j-7 yr;.r:. 
r;r.,C<'. 

·· loan:~ with :;prcial r.on<ltior:: •• 
10 yc:ir:., ?% ;!ftcrw:1rd:.: m::x1nw· 

)() ~·rar:, r,r;:cr: 

1 • '/'/, 01.'f'.' =-
YJ y•:::r:. with 



CCCE (continued) 

Second window 

Investrient limits 

NON-FINANCIAL SERVICES 

4. COi'lfffJ!T~ 

- 36 -

- floating market rate loans 

Variable, depencing on project 

- Project identification and preparation 

- Occasionally, provisionof technical 
assistance 

- Training in France of senior management 
staff of public and semi-public enterprises 
from eligible developir.r; countries 

In mos\.. c.::::;·::;c lo;,n:.:; must be guaranteed by 
the ben·::f1c:,,y :3t:~':.e. (:CCE has recently 
been exp.:::;c:r!;-; ci,cct l<>nding to priv2te 
sector, th,,:~1:h eith.:!r private 'banks or 
companies. It e~phasizes its role in 
rehabilit.;t1c:; and restructuring of private 
and public s~ctor enterprises. 
For fin.:::::ci:'.i: of private sector projects, 
PROPAR"'.,O, a ~hole subsidiary of CCCE, has 
been createc in 1977 (see separate fact 
sheet). 
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DEVELOPHEm' FINANCE OORPORATIONS 
FRANCE 

SOCIErE DE PRCt40TION El' DE PARTICIPATION POUR LA 
COOPERATION FXX>NOHIQUE (PROPARCO), 

5 Cite du Retiro, 
35/37 rue Boissy d'Anglas, 
F-75379 Paris Cedex o8 

Shareholders: 

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Industrial partner 

Other 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity or Convertible Bond 

Loans 

Investment limits 

Other 

CCCE (100%) 

Telephone: (1) 42. <>6.31.31 

Telex: 212 632 

Cable~ CAISCOP 

Benin, Burkina Faso, Burundi, Cameroon 
Central Africar. Republic, Chad, Congo, 
Ivory Coast, Gabon, Guinea, Mapagascar, 
t·~li ,Mauritania, Niger, Senegal, Togo, 
Zaire: 
Do~inique, St. Lucia, St. Vincent & 
Grenadines, Grenada, Guyana, Angola, 
Cape Verde, Equatorial Guinea, Garubia, 
Ghana, Guinea Eissau, Liberia, Mauritius, 
Mozambique, Sao Tome & Principe, Seychelle 
Sierra Leone, Sor.ialia: 
Algeria, Morocco, Tunisia: 

All productive sectors, but priority to 
export oriented sectors or sectors with 
high value added, o:iainly agro-industry, 
rr.etal industry, services and hotels. 

French technical partner and French 
investor are generally required. 

Project must be feasible from an econo~ic 
point of view. 
conformity wjth 
general policy. 

Project must be in 
beneficiary country's 

Participation in medium-sized ent<?rpriscs. 
Temporary and r.'1nori ty. 

Loans arc provided by the CCCE if 
necessary and can also be supported by 
PROPARCO (shareholders loans). 

5 to 2<:JI, of capital according to size of 
project, bu never more than FF 3 million. 

PROPARCO can far.ilitate access to CCCE 
financing as well as to other sources of 
financinc from French and African 
commercial hanl-:~. 



PROPAi\'CO (continued) 

3- NON-FINANCIAL SERVICES 
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- improving feasibility studies 

- analyzing and measuring the different 
project risks 

formulating sound and operational joir:: 
venture agreements. 
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DEVELOPKENT FINANCE CORPORATIONS 

GERMANY 

DIDTSCHE FINANZIERUNGSGESELLSCHAFI' FlJR BEI'EILINGUNGEN 
IN ENTZICKllJNGSLANDERN Gmbh (Dffi) 

Telephone: (0221) 49 861 

Telex: 8 881 949/8 883 470 

Telefax: (0221) 49 86 290 

Cable: DEUTSCHGES KOLN 

Belvederestrasse 40, 
Postfach 45 03 40, 
D - 5000 Koln 41 
(Hungersdorf) 

Shareholders: Federal Republic of Germany (1oo%) 

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Industrial partner 

Other 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loan:> 

All developing countries 

No restrictions. 
Public/private 

- German companies as technical anc fin~ncial 
joint venture partners. 

- Companies from other EEC countries if only 
way of implementing project. 

Technical partners should take significant 
equity participation, pro\•jde know-how, offer 
reliable technologies and competitive advantage~ 
supply qualified personnel and have adcquatP 
planning and supervision capacities. 

Minority only. Generally, maximum 15 years; 
in due course, sale at the full asset value 
to nationals. 

Currency: D'1 only 

1. Basic Programme 

Interest rates: adjusted to m~~ket rate~ 
for comparable loans, taking into account 
refinancing as well as foreign exchan~~ 
~ovisions and tax incidence in the country 

of investment. 

Maturity: up to 12 years with a grace 
period of up to 4 years, depending on 
sector/country. 

Commitment fees: 1.5% per annum on the 
loan amount not disbursed. 

Collateral: - b3nk guarantee (local or 
r~r,ional hank) 

- fir~l mortr,ac~ on phynical 



Dffi (continued) 

Investment limits 

3- COMMENTS 

- 4o -

2. Pro ramme for medium-sized enter rises 
with turnover of German partner of up 

to DH 300 million) 

Interest rates: basic DF.G rates reduced by 
up to 1. 5% per annum. 

Maturity: up to 12 years wi tl' a grace period 
of up to 3 years. 

Collateral: not needed. 

3. Programme for promotion of hdndicraft and 
small industry (with a turnover of Ger~an 
partner of up to m: 10 million & up to 50 
employees) 

Interest rates: basic DEG rates reduced 
at lea.st 1. 5'7a per annum. 

tfaturity: up to 12 years \-:i th a grace 
period of up to 3 ye2rs. 

by 

Investment limits: up to DM 300 ()(X)_ 

Presence of local partner is not a condition. 
financial participation of industrial 
partner is not always necessary. 

Collateral: ~ot neecec 

General business guidelines. 
minimum DM 3CYJ 000 

Generally 

- Projects must contri~ute to country's 
economic develop~enl. 



KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU {Kfll) 
Palmengartenstrasse 5-9. 
Postfach 11 11 41, 
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DEVELOPMEM' FINANCE OORPORATIONS 

GERMANY 

Telephone: (<>69) ?431-0 

Telex: 41 13 52 

Cable: KREDITA!ofSTALT 

Shareholders: Federal Government of Germany {8o%) 
Lander (Federal States) (20%) 

1. 

2. 

ELIGIBILITY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/s~b-sector 
coverage 

FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loans 

(referring to loans/grants unrier capital 
aid) 

Hore than 90 developing countries have 
received capital aid. 

Emphasis is placed on: agriculture, 
economic and social infrastructure, 
industry. 

(referring to loans/grants under capital 
aid) 

No 

Currency: Deutsche Hark (DM) 
Interest Rates: for loans under capital 
aid: 0.75% to 4.5% 
Special P~ogrammes: 

1. Technology Programme: u~~er this 
programme, small and medium-sized German 
companies are given loans on very 
favourable terms a~d conditions for the 
application of new technologies in joint 
ventures with part~ers in dev~loping 
countries. New technologies means 
production processes and products which 
so far have not been introduced or manu­
factured in the developing country. 

Projects must contribute to development 
of country. Loans of up to 50% of 
financing afGerman companies. 

Amount: up to DM 2 500 000 

Interest rates: 1% p.a. during grace 
period: 2.5%"°following years. 

Maturity: up to 15 years with a 5 year 
grace. 

Collateral: :;ccur;-i ty i:; not normally 
required for th~ loan:;. 



KN (continued) 

Non-reimbursable grants 

Other 

3- NON-FiNANCI AL :;EHVICE:; 
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Loan repayment: may be renounced under 
special circumstances. 

For additional necessary investigations 
a preparatory loan ·with even more 
favourable conditions can be granted. 

2. Subsidiai, 0 rogramme (for the establish­
ment and ex-~nsion of German enterprises 
in developing countries). Loans grantee 
to small and medium German enterprises 
for 

- direct investment in specific proj~c: 

- financing of pre-investment studies 

Amount: up to DM 2 500 000 

Interest rates: 2.5% to 3-5% 

Maturity: up to 15 years with 5 years 
grace. 

Collateral: in principle, by pledge or 
mortgage: exceptionally other normal 
banking securities are accepted. 

(for Least Developed Countries) 

As a rule contracts to be financed from 
capital aid are subject to public bidding. 
In order to er.sure that the utilization o~ 
funds is consonant with the ai~s of Germa~ 
development policy the principles of 
international competition are ac~ered to. 
The Federal Government can decic~ that the 
supplies and services are tied to German 
firms. 

Application for capital aid must be 
submitted by the developing cour.tries' 
r,ovcrnmento.. to Federal r,ovcrnrr.cn': \.•hich 
tran:Jmi to.. to K fH. 

Project-orientated 11anpower and technical 
a"sistance arc made available. 



• 
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DEVEIDPKENI' FINANCE CORPORATIONS 

NE'l1IERLMIDS FINAMCE COMPANY R>R DE"iEIDPII'({; CX:lH!n'RIES (FKJ) 

Nassaulaan 25, 
FOB 85899, 
8508 CN The Hague, 
Netherlands 

Shareholders 

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Project sponsor 

Industrial partner 

Other 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loans 

Telephone: (070) 61 42 01 

Telex: }3(\42 nefmo nl 

State of the ~etherlands: 51% 
140 private Dutch shareholders: 49% 

All developing countries (so~e countries may 
not be eligible for practical reasons or for 
reasons that have to d0 with the Dutch 
Government's policy on development and co­
operation). 

All sector except purely tracing activities 
or investcents which are pri~arily of an 
infrastructural nature. 

Preference is given to local sponsors with a 
good track record an m.~king a significant 
financial commitment. 

Substantial interest in the !nvestme~t-

Project should be viable with high develop­
ment value. 

Yes 

Currency: Dutch guilders {!if!) 

Terms and conditions 

Interest: rates must allow a suit3hle ~:irr,i~ 
above the rate of interest n:o has to pay fo:­
funds raised on the capital market. 

Maturity: normally 5 to 15 years 

Collateral: adequate security needs to be 
provided 

One-time upfront loan fee: 1.5% 
In exceptional circumstance:;, financi~l aid 
on conce::;sionary term:; can he made ava iable, 
i.e. loan:; on more favourable term:; th:m tho:-.,· 
on the capital ir.arket:; or sub:;idi<::-, for 
l<!chnical a:;:;i:;tance can h<' providec for 1.11<· 
purpose of ensurine ~Jlow-how transfer, 
m:in.ar,r.mr.nt a:;:;iGtance and tr:!ininr: of lo-::il 
n<>r:;onr>r:]. 



FtlO (continued) 

Investment limits 

3- NON-FINANCIAL SERVICES 

4. COMMENTS 

- Equity capital provided should preferably 
not exceed 25% of total equity 

Total financial i:iterest: mini.aim Hfl 500 000 
and more than 1~ of total: 
maximum Hfl 10 to 20 million and less than 
50% of total. 

- Feasibility studies: contribution of up to 
50% of study cost~ is possible under certain 
conditions. 

- FHO can assist pro~ects in identifyin£ 
manage~ent staff. 

No oblibation to ~:;iend funds provided in the 
Netherlancis 

~:I..oans and equity ~~rticipation only as 
supplementary fina~cing to normal sourc~s of 
investment or loa~ capital. 

- Shares paid up i:i local currency: gran~s 

either in Dutch gi.:ilders or local currency. 
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DEVELOPMENT FINANCE OORPORATIONS 

UNITE) ICINGIX»4 

OOHK>NWEALTH DEVELOPMEM' <X>RPORATION (COC) 

}3 Hill Street, 
London W1 A 3AR 
United Kingdom 

Telephone: (1) 629 84 84 

Telex: 214}1 - 25849 

Telefax: (1) 493 8o 27 

Statute U.K. Statutory Corporation 

1. ELIGIBILITY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/sub-sector 
coverage 

Industrial p3rtner 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loans 

British dependent territories and, with Kinisteri~l 
approval, any Commonwealth or developing country. 
Eligible non-Co:n.~onwealth countries including 
Cameroon, Ethiopia, Cote d'Ivoire, Liberia, Rwanc~­
Suda~ ar.d Z:.:irc. 

- Priaiary p?"oeuction and processi~- Renewable 
natural resources - agriculture, aquaculture, 
r;-- · hing, fore:: try and cinerals toget::er "'i th 
allied proces~ing plants. 

- Basic c!evelo:,ment. Generation of po'::er, \o:ater 
SUfFlY and transport. 

Industry Factories, industrial and port 
development, hotels. 

- Finance co~:ianies. Development finar.ce 
cor-panies, oortgage finance compnaies, leasin[ 
co~pa~ies, agricultural credit orga~isations. 

Preference is also given to projects \-Jhich gene?-~:~ 
foreign e.:c!1ange, encourage savings anc assist 
credit forr.~tion, create local job opportunities, 
foster r.~nc.gement capability and spreac technical 
knowledge, contribute t0 greater income equality 
inside the c~veloping countries. 

No specific requirements but CDC is par::icularly 
interestec :;.r. pa?"ticipatine in projects uith 
Britis!1 co~~1~1e~. 

Currency: rl.1inly pound sterling 

Terms and conditions: 

Interest rat<,:-;: equal to, or lower than, 
World P,.1nY./!FC ratr.c 



CDC {continued) 

Investment limits 

Other 

3- NON-FINANCIAL SERVICES 
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Collateral: charge on project assets 

Guarantee comaission 

Commitment fees: depends on draw-down sched~le 

Minimum: usually £ 1 million but can be as 
low as £ 250 000 for private sector projects. 

Funds are not normally tied but projects a~e 
required to ensure that British suppliers ar: 
treated on equal opportunity basis. 

CDC may undertake corporate ~znagement in the 
initial project stages in certain areas, esp:=i­
ally large-scale agricultural estates, financ:al 
development institutions and building societ~:s. 
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PRIVATE FINANCE INSTI'IUTIONS 

INVESTKENl' COKPANIES 

AFRICA 

FDESA S.A. (Economic Development for F.quatorial and Southern Africa) 

Kreuz.strasse 26, 
P.O. box 490, 
8o34 Zurich, Switzerland 

Telephone: (01) 252 18 95 
Telex: 813.315 
Telefax: (01) 252.47.75 
Cable: EDESA 

Shareholders About 25 banks and industrial groups 

1. ELIGIBIL~TY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/sub-sector 
coverat;e 

2. FINANCING AVAILABLE 

Equity 

Loans 

.Syndication:; 

Invcstm~nt limit~ 

3- COMMENTS 

Independent developing countries and 
adjacent islands south of the Sahara 
anri north of South Afr1ca. 

Priority is given to productive sectors, 
no other restrictions. 

Minority share participation. 

Currencies: usually USD, DH, SFR, £ 
or local currencies in s:;>ecific cases. 

Interest: commercial rates 

Maturity: medium and long terra 

Collateral: loans 111Ust be secured by 
government or local banks 

Commitment fee: payable on undrawn portion 
of the loan (on aver~r,c 1%) 

EDF..SA can organize complement.'.!ry financinr, 
for a specific project. 

Generally, m:1ximum U~D 1 million 

Government's agreement is required. 
I..oans not tied tG supply of equipment 
from any specific country. 



SIFIDA INVESTKDfl' COMPANY (Societe Internationale Financiere 
pour les Investissements et le Developpement en Afrique) 

8c, Avenue de Champel, 
P.O. Box 396, 
CH 1211 Geneva 12 
Switzerland 

Telephone: (022) 47 60 00 
Telex: 422.04'/ 
Telefax: (022) 45.21.61 
Cable SIFIDA 

Shareholders 130 major banks and industrial groups: African Developl!':ent 
Bank, International Finance Corporation 

1. ELIGIBIL!TY CRITERIA 

Geographical coverage 

Sector/s~b-sector 
coverage 

Industrial partner 

2. FINANCING !,Vt.IL.hf.LE 

Equity 

Loan:; 

~11 independent African developing countries; 

Priority is given to producti~e sectors, 
especially in agro-industry, aa.nufacturi~6, 
touris~, export oriented projects, using 
local raw materials. Preference to private 
sector, but public sector not excluded for 
viable projects. 

Industrial partner is expectec to take 
meaningful cash eq·1ity share in the prcject 
and have a proven record o: succe~sful 
rr~nagement of similar ventures. 

Minority ::;hare p.:lrticipation to supplement lo.'.!n 
financing in selec'.E>d cases. Terminatior. of 
~1rticipat1on: in due course, participation is 
~xpccted to be sold to nation~ls of host country 
~t mutually acceptable term:;. 

Currcncie:;: u::;uall:: USD, DM, FF or ECU; 
currcncicG pos:;iblc. 

- t-:cdium or lonr;-term lo::in:; 

other 

Interest rates: either fixed for entire duratior. 
of the loan or floating, reviewed every 6 mont.1s. 
Calculated by reference to I..ondon inter-bdnk 
offered rate (I.JOOR). Mar,;in variable depend in~ 
on project and country ri:;h (usually between 
1 and "3%). 

!~i_r_.~t:_~~-r_:: '..> to 10 year:;. \.!i 11 d~pc:1ci upon 
ca:~h-flow ncr,d:, and includr· ;, r;rac~ p~riod of 
1 '" ) y•·:ir: .• 



SIFIDA (continued) · 

.. 

Syndication::; 

Investment limits 

Other 

3-

4. 
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Repayment: usually in equal semi-annt12l 
instalments. 

Collateral: depending on nature of project 
and sponsors, loan must be secured either by 
prime bank or any other acceptable entity, 
by government or on the company's assets. 
(external retention accounts, for insta~ce). 

Commitment fee: payable on undrawn po?"tio!! 
of the loan (on average 1%) 

Short-term loans: 

Up to ~ years, also available. Floating 
interest basis as above. 
Collateral oy pril!!e bank or government 
guarantee.· 

SIFIDA can organize complemer.tary financing 
for a specific pl·oject, using the financial 
resources of its shareholder ~anks. Conditions 
are normally based upon those of the inter­
national euro-currency market {or the country 
concerned. 

Maximum 10X of SIFIDA's share~olders• funds 
(about USD 2.2 million per project): not 
to exceed 5'"-1% of total cost of any one project. 
Balance oi loan requirements can be raise::. ~:: 

SIFIDA in cooperation with its shareholde::-E. 

Kinimum: SI FIDA' s total investment usual!~· 
not below USD 300 000 to 500 000 per project. 

Barter, forfaitin[, leasing, prefinancing 
exports, can be considered. 

Full range of prc-inve::;tment, project 
feasibility and evaluation consultancy 
services available throuGh SIFIDA Advisory 
Unit at agreed terms. 

a) SIFIDA u~,ually at lend::; board meetings 
as director (equity) or observer (loans). 

b) Participation r.ubject to obtaining the 
relevant protection status under 
respecliv~ invc~tmcnl codc5. 

c) Fuud~; not. t i<>d, not. rcl:1lcd to purcha:-,c;; 
of cquip:n,·nt. in ;rny :;pccific countrie:,. 




