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Projet n° US/RWA/90/125
esponsable du projet Y. AMAIZO ONUDI. Sce études faisabilité
Expert agro-industries R. ARESTE SOFRECO, Paris
Economiste M. BRUN SOFRECO, Paris
Expert fruits et légumes J. RAUX SOFRECO, Paris

Cette étude. concuite par les experts mandatés par 'ONUDI, a bénéficié des informations. des
corseils et de l'aide apportés par :

- Le Ministére de I'Industrie.

- Le Ministére de F'Agriculture,

- le Ministére du Plan : Division industrie, eau.et énergie,

- Le Ministére des Finances : Projet assistance et restructuration des entreprises publiques,
- Le Programme des Nations Unies pour lec Déveioppement Industriel, Délégation de Kigali,
- La Banque Mondiale a Kigali.

- La Chambre de Commerce et d'Industrie a Kigali.

- La Banque Rwandaise de Développement,

- Le BUNEP,

- La SONAFRUITS. Direction,

auxquels nous adressons rios plus vifs remercieinents.




1.1.
1.2,
1.3.
1.4.
1.5.
16.
1.7.
1.8.
1.9.
1.10.

3.1.

3.1.1.
3.1.2

3.2.

3.2.5.
322
3.23.
324

4.1.
1.2
14.3.
4.4.

SOMMAIRE

AIDE MEMOIRE D'EXECUTION

Contexte et historique

Capacité du marché et de I'usine
Matériaux et autres facteurs de production
Localisation et emplacement

Aspects techniques du projet
Organisation de I'usine et frais généraux
Main d'oeuvte

Calendrier de mise en oeuvre

Evaluation financiére et économique
Conclusions et recommandations

CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET
CAPACITE DU MARCHE ET DE L'USINE

Etude de la demande et du marché
Marché intérieur
Marché intemational

Prévision des ventes et stratégie de commercialisation

La distribution des produits alimentaires et boissons au Rwanda
Réseau et techniques de vente actuelles de SONAFRUIT

Stratégie commerciale et programme des ventes

Programme de production

MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION

Evaluation des besoins

Culture et collecte du fruir de la nassion
Otiention et cout des emballages
Utilités

:

DD bbb WWNM

10

20

288




5.1.
5.2.
5.2.1.
522
523.
524,

6.1.
6.2

6.3.
6.4.
65.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

10.

10.1.

10.1.1.
10.1.2.
10.1.3.
10.1.4.
10.1.5.
10.1.6.

10.2.

10.2.1.
10.2.2.
10.2 3.
10.2.4.
10.2.5.

LOCALISATION ET EMPLACEMENT DU PROJET

Localisation
Emplacement

Terrain

Utilités

Population

Conditions écologiques

ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET

Les conditions actuelles de production

Alternatives technologiques envisageables pour la fabrication
de produits a base de jus de fruit de la passion

Technologie et procédé de production proposés

Matériel a acquérir et cout

Construction et réaménagement de batiments

ORGANISATION DE L'USINE ET FRAIS GENERAUX

Couts des approvisionnements
Coits de commercialisation
Couts de fabrication

Les frais généraux

RESSOURCES HUMAINES
CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE
EVALUATICN FINANCIERE ET ECONOMIQUE

Données et hypothéses de base pour I'évaluation
Hypothése de production

Investissements

Amortissements

Fonds de roulement

Financemcnt

Impots sur les bénéfices

Analyse financiére pour la variante 1
Ventes

Coiits de production

Seutl de rentabilité

Valeur du fonds de roulement

Cash flows

& &

& &GS

8 3 & gRz22

79




1. AIDE MEMOIRE D'EXECUTION




1.1.

1.2.

Contexte et historique

Le projet présenté dans ce document concerne la diversification des activités de la
SONAFRUITS, SARL. BP 155. CYANGUGU. IWANDA. 1l vise a redynamiser I'activité
de 1a soctété, dont les résultats financiers ont été négatifs au cours des années 1989 et
surtout 1990, année ot le pays a été durement touché par les demiers événements, ou
la monnaie a été dévaluée de 80%., et ou les tailleurs de fond. en partculier la Banque
Mondiale, ont exigé du gouverne.nent du RWANDA la mise en place d'une politique
d'ajustement structurel.

Dans I'étude actuelle, le projet a comme objectif le marché intérieur. les possibilités a
I'exportation, qui restent théoriques dans le contexte actuel, d'autant que le pays est
enclavé. Cependant cette possibilité a zussi été examinée. Il s'en tient a la
transformation du fruit de la passion (ou "mzracudja”) pour la production. en plus du
sirop, d'un nectar prét a boire. conditionné en doses “consommateur”, que ce soit en
bouteilles de verre de 33 cl ou en sachets souzies de type triplex aluminisé.

Le nectar est obtenu par dilution du sirop avsc 4 fois son volume d'ezu. Le rapport des
volumes est doncde 13 5.

Capacité du marché et de l'usine

On estime que la demande, actuellement déja supérieure a 60 000 1 de sirop. se
développera dans les pruchaines années pour atteindre un potentiel d'environ 140 000
litres d'équivalent-sirop, dont plus de la moitié sous forme de nectar, ce qui
représenterait 4 a 500 000 litres de nectar.

Ce potentiel sera atteint au bout de 5 ans. aprés une montée en production trés
progressive, grace a la mise sur pied d'un véritable réseau de distribution,
actuellement inexistant. et a la pratique d'une politique commerciale plus agressive.
Le marché du prét a boire se développer= par substitution trés partielle, du créneau des
"soft drinks” d’'une part, et du sirop d'autre pz:t.

Trois programmes de produc:ion sont donc proposés, en fonction du rythme prévu de
baisse des ventes du sirop et du tyvpe d'em:allage préiérentiellement retenu pour le
nectar, bouteille de 33 cl ou sachet soupi=.

Dans la premiére option. on prévoil de ~:iomber en Séme aunze au niveau de
production actuel de sirop. soit 60 000 ! et c: produire dans le méme temps 400 000 |
de nectar, dont les 3/4 en sachets.

Dans les seconde et troisiéme options. la p-sduction de sirop baisse en 3éme année
jusqu'a 40 000 litres, cependant que I'on praduit 500 000 1 de nectar. Dans la seconde
option, les 3/4 du nectar sont produits er. sachet et le 1/4 ¢n bouteilles de 33 cl.
cependant que dans la 3 éme option. ces prciortions scnt inversées.




1.3.

1.4,

1.5.

Matériaux et autres facteurs de production

Quelle que soit I'option choisie, la consommation prévisionnelle de fruits frais est de
331 tetcelledesucizestde6lt.

Les emballages consommés sont la boutetlle de 72 cl pour le sirop. 1a bouteille de 33 cl
ou le sachet plastique de type "doypack™ de 25 cl pour le nectar.

La consommation de bouteilles de 72 cl est de 83 333 unités en option 1 et de
55 555 unités dans les autres cas.

ta consommation de bouteilles de 33 cl est de 300 000 unités dans l'option 1, de
390 000 en option 2 et de 1 110 000 en option 3.

La consommation de sachets est de 1.2 million en option 1 ; 1,48 en option 2 et 520 00
seulement en option 3.

Les utilités se limitent a I'énergie électrique. dont la consommation maximale sera de
I'ordre de 90 000 KWH/an.

Il s'agit de données en année de croisiére. c'est a dire dés la Séme année.

Localisation et emplacement

Le site prévu pour les extensions d'activités restera le méme que celui utilisé
actuellement. Il se trouve en bordure de route goudronnée, a une distance maximum
d'une quinzaine de km des zones de production de fruit. et est pourvu d'un
raccordement d'eau ainsi que d'une connexion au réseau électrique national.

Aspects techniques du Projet

Les alternatives technologiques pour la production de jus concentrés ou de boissons de
fruit de Ia passion et leur conditionnement sont théoriquement nombreuses. mais la
plupart d'entre elles sont en fait exclues, soit parce que le marché n'est pas accessible
de maniére réaliste dans les conditions actuelles (exportation, conditionnement en
cartons), soit parce qu'elles sont trop sophistiquées.

La technologie choisic se distingue par sa robustesse et sa simplicité. Elle repose sur
une préparation manuelle des frufts. mais un raffinage. un mélange et une
pasteurisation des produits en continu, avec transfert par pompes. Il v a remplissage
des conteneurs (bouteilles ou sachets) a chaud. avec une étape suppiémentaire de
pasteurisation post-remplissage, semi mécanisée.

La pasteurisation se fait par échange thermique avec de l'eau chaude a 85°C dans un
bain-marie chauffé par résistance électrique. L'electricité est la seule forme d'énergie
requise.

La partie aval comprendra en parall¢le une mint-chaine d'embouteillage et une
thermosoudceuse-conditionneuse pour les sachets.




1.6.

1.7.

1.8.
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Des travaux d'agrandissement des locaux seront riécessaires pour le stockage des
produits finis et I'amélioration de l'atelier de production. De plus, un agrandissement
important des locaux de stockage des emballages sera nécessaire dans le cas ou l'on
cholisit I'option "bouteilles dominantes™ pour le nectar.

Organisation de l'usine et frais généraux

Les principaux postes de frais sont regroupés en: matiéres premiéres, frais de collecte,
emballages, frais de fabrication, frais de commercialisation et frais généraux.

Les emballages représentent de loin le principal poste de charge, avec respectivement
46, 47 et 36% du total dans les options 1. 2 et 3.

Les matiéres premiéres (fruits et sucre) ont une valeur constante quelle que soit
I'option choisie et représentent environ 25% du total.

Les frais commerciaux sont les plus élevés dans l'option 3, et représentent environ
17% du total, contre 11.5 % environ dans les autres cas.

Les frais de fabrication et les frais généraux varient relativernent peu et représentent
respectivement environ 10 et 8% d= total.

Main d'oeuvre

Les effectifs et le coit de la main d'oeuvre varieront peu par rappor. a la situation
actuelle. Le nombre de manoeuvres sera réduit de 5 4 10 unités suivant 'option
choisie, ce qui raménera le coiit de la main d'oeuvre non qualifiée 4 1 M FRW au
maximum, soit 3 fois moins que le coit de I'encadrement, qui sera renforcé par le
recrutement d'un directeur commercial.

Calendrier de mise en ocuvre

L'usine pourra étre totalement opérationnelle dans les 5 mois qui suivront la décision
d'investissement si les travaux de génie civil le permettent. Cette décision devra étre
précédée d'une recherche de plus grande ouverture au capital privé, et de tests de
marché qui permettront un premier choix parmi les options proposées.
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Evaluation financiére et économique

Rappel de variantes :

Dans les trois cas. production annuelle, a partir de la 5éme année d'exploitation, de
140000 litres de sirop. dont une partie transformée en "nectar” obtenu en diluant le
sirop avec quatre fois son volume d'eau.

- Variante 1 : Vente annuelle de 60 000 1 de sirop. 100 000 1 de nectar en bouteilles et
300 000 1 de nectar en sachets.

- Variante 2 : Vente annuelle de 4C 000 1 de sirop, 130 000 1 de nectar en bouteilles et
370 000 1 de nectar en sachets.

- Varnante 3 : Vente annuelle de 40 000 1 de sirop. 370 000 1 de nectar en bouteilles et
130 000 1 de nectar en sachets.

Pour ce qui concemne la variante 1, I'analyse ci-aprés montre que, dans les hypothéses
considérées, la rentabilité du projet est trés bonne,

- d'une part. du point de vue de 1a rentabtlité financiére, caractérisée par le taux de
rentabilité interne sur investissement (TRI). qui est de 28 %,

- d'autre part, du point de vue de I'investisseur, pour sa capacité a dégager des
dividendes. caractérisée par l'actuailisation des bénéfices nets par rapport au
capital, dont le taux est ici de 32 %.

Les TRI dans les variantes 2 et 3 sont respectivemnent de 20,8 9 et 25 %.

Le délai de retour sur investissement est peu différent suivant les variantes, 4 ans pour
les variantes 1 et 3, 5 pour la variante 2.

La variante 1, consistant 4 maintenir autant que possible les ventes de sirop, est donc
la plus rentable.

Si le marché du nectar se développe, ce qui est probable, la meilleure rentabilité
consistera alors 4 le vendre en petites bouteilles (variante 3) plutdt qu'en sachets
(variante 2).

Conclusions et recommandations
Les alternatives présentées montrent la difficulté qu'il y a a dépasser la simple

production de sirop pour une entreprise semi artisanale dans le contexte d'un pays
dont le marché est peu développé :




cn

- Une buisson ou un nectar prét a boire ne pardonne pas les erreurs ou
approximations dans la fabrication.

- Le volume de produit 3 manutentionner ou a transporter est considérablement
accru.

- La récupération des emballages en verre s'impose et pose de sérieux problémes
logistiques

Tous ces éléments grévent les coiits et le prix au consommateur s'en trouve
nécessairement accru, méme si la dépense unitaire est moins perceptible.

On peut résoudre une partie de ces problémes en adoptant un emballage a 1a fois léger,
jetable et attractif, mais cn se Feurte alors au probléme du prix de cet emballage
(sachet). Celui-ci entraine un alourdissement des charges annuelles dans le cas de la
variante n° 2 (cas ou I'on mise sur la plus grande quantité de sachets), de plus de 9
millions de FRW par rapport a la variante n® 3 accent mis sur les bouteilles. voir
paragraphe 4.3). En contrepartie I'utilisation de sachets ne permet qu'une économie
d'environ 2 millions de FRW sur les couts directs de commercialisation (voir
paragraphe 7.2) et une économie de 6 millions sur les coits des investissements en
batiments (investissements aniortissables sur 20 ans) voir paragraphe 6.5.

L'examen des taux de rentabilité respectifs montre que, si I'on doit satisfaire la
demande d'une grande partie des consommateurs pour un "prét a boire”, la politique la
plus prudente, si elle est possible, est de mener conjointement la cornmercialisation
des trois produits, en soutenant notamment la valeur sire qu'sst le sirop, qui est
rentable, tcut en posant moins de problémes techniques et logistiques par rapport aux
deux autres.

Parmi les trois variantes étudiées :

- varante 1 : sirop 60 000 1. nectar en bouteilles 100 000 1. nectar en sachets 300 000 1
- variante 2 : sirop 40 000 1, nectar en bouteilles 130 000 1, nectar en sachets 370 000 1
- varian e 3 : sirop 40 000 1, nectar en bouteilles 370 000 1, nectar en sachets 130 000 1

Nous recommandons la variante n° 1 qui tient compte d'une politique de
développement réaliste tout en permettant les productions de sirop et de nectar et ce,
avec un investissement minimum (en ce qui concerne les travaux de génie civil, voir
plan annexe 17).

L'évaluation financiére de la variante n° 1 montre : d'une part. que la rentabilité
financiére est la plus grande (TRI de 28 %) et d'autre part, du point de vue de
l'investisseur, que le projet a une capacité a dégager des dividendes (caractérisée par
l'actualisation. des bénéfices nets par rapport au capital, dont le taux est ici de 32 %).
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La SONAFRUITS est une société mixte créée fin 1979, ot 'Etat est toutefois largement
majoritaire, dont I'objet est la production de produits a base de fruit de la passion. Elle
est située dans la commune de CYIMBOGO, a proximité de la préfecture de CYANGUGU.

Le fruit de la passion. en particulier la variété pourpre, a été introduit dans le pays il y
a fort longtemps par des explorateurs Portugais {d'ou le nom de Maracudja. qui est

trompeur, puisqu'en fait on désigne ainsi sur le marché interr.ationa: les variétés
jaunes), mais ce n'est que vers le milieu des années 70 que sa culture s'est développée
grace a linitiative d'une promotrice Européenne installée localement, et qu’'est
apparue notamment une coopérative de producteurs, la KABIZECYA.

Une assistance a alors été sollicitée auprés de la FAO pour la construction d'un atelier
pilote de transformation, qui a été financée en 1978. A la fin du projet FAO, l'atelier et
le mztériel qui avait été fourni ont été transférés au gouvernement RWANDAIs, sous
I'égide duquel s'est créée la SONAFRUITS, société mixte a participation majoritaire de
I'Etat. une minorité des parts étant par ailleurs détenue par les communes de la zone
de production, et par la coopérative KASIZECYA.

La SONAFRUITS a commencé ses activités en 1981, et s'est développée réguliérement
jusqu'en 1988, en produisant un sirop a base de maracudja dont la consomrnation a
augmenté graduellement jusqu'a se substituer & une grande partie des importations.
Dans le méme temps. le tonnage des fruits transforés augmentait jusqu'a atteindre
une situatior: de surproduction au début 1989.

Depuis lors, les tonnages transformés et la production ont baissé, et I'entreprise a
connu, aprés des exercices bénéficiaires, deux exercices déficitaires en 1989 et surtout
1990, année ou I'ensemble de I'économie du RWANDA a été perturbée par des troubles
politiques et militaires.

La SONAFRUITS a sollicité une assistance aupres de 'ONUDI pour la conception et la
mise en oeuvre d'un plan de réhabilitation et de diversification de ses activités.

Cette ¢tude a été financée par une contribution du gouvermement de la Suisse (début
1991). Le cabinet SOFRECO a été sélectionné a la mi-1991. I'exécution du travail a eu
lieu au cours du dernier trimestre 1991 et la finalisation du rapport a eu lieu en février
1992.




3. CAPACITE DU MARCHE ET DE L'USINE
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3.1.

3.1.1.

Etude de la demande du marché

Nous nous attacherons essentiellement a examiner les différents éléments
permettant de cerner le marché potentiel intérieur pour les différents types de
produits que l'usine peut envisager de fabriquer. Nous donnerons ensuite quelques
indications sur le marché international. dans la perspective d'une possible évolution
future du projet vers I'exportation.

Marché intérieur

Le seul produit qui ait jamais é1é fabriqué par I'entreprise. en dehors des citronnades.
(qui sont restées marginales} est un sirop de maracudja épais a 55 degrés brix, obtenu
par addition de 40% de sucre. Ce sirop est présenté en bouteilles de verre de 72 ¢l et doit
étre dilué avant consommation.

Toute une série d'autres produits a base de maracudja pourrzient théoriquement étre
fabriqués et cornmercialisés : nectars et beissons naturelles a base de maracudja. ou
concentrés exportables ou susceptibles d'étre incorporés dans Ces boissons gazeuses de
type "soft drinks".

Par ailleurs, les jus et boissons naturelles peuvent théoriquement étre consommeées en
substitutivn partielle des "soft drinks”. Ausst convient-il d'examiner successivemnent
I'ensemble de ces différents segments de marché.

a) Marché des sirops

Le marché des sirops est actuellement dominé par la production de SONAFRUITS., a
laquelle il faut ajouter une production irréguliére de la CONFIGI depuis 2 a 3 ans. Cette
société est une coopérative de proriicteurs de fruits a3 Butaré. dont ia vocation
principale est la production de confiture.

al) Aspects quantitatifs

Une étude réalisée en 1986 par le MINIMART pour le développement de I'activité de la
CONFIGI indique que dés le cébu’ des années 80. le sirop ce la SONAFRUITS avait
supplanté les importations. cependant que I'augmentation ce la consommation était
réguliére: on estimait que 14 (W0 | de sirop avaient été vendus dans le pays en 1973
(dont 76% d'importations). 18 000 | en 1976 {dont 27% d'imp:rtations), et 37 0001 en
1982 dont seulement 1% d'imponations : en 1985, 1l y a_ra:l eu seulement 4.2 t de
sirops importés, pour la plupart de France. de divers parfums (grenadine. nienthe,
citron, fraise. framboise, etc...). Il semble qu'il y ait ev ensuite unc certaine
stabllisation pendant quelques années.

A partir de 1987, les ventes de ia SONAFRUITS ont commencé a étre perturbées. entre
autres facteurs, par les prot.émes demballage: les boute:les doriginec kényane.
utilisées jusqu’alors, n'ont plus éié réguliérement disponibles, puis plus du tout, le
fournisseur (Société EMCO GL~55 2 Nawrohyj avant disparu d.: marché.
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La SONAFRUITS s'est alors tournée vers un fournisseur Burundais récemment apparu
sur le marché, VERRUNDI. qui lui a dans un premier temps fourr:i des bouteilles de
72 cl colorées (de type PRIMUS), puis des boutellles de 50 cl "blanches” (en verre
transparent). qui ont I'une et 'autre regu un accuetl mitigé du consommateur. Ce n'est
que fin 89 que VERRUNDI a été en mesure de fournir une bouteille de 72 cl blanche,
trés semblable a la boutellle Kényane d'origine. et qui donnait entiére satisfaction.
Ces bouteilles sont toutefois a leur tour indisponibles depuis la fermeture de la
frontiére avec le Burundi en Juillet 90.

Au vu de la pénurie d'emballages. on s'est également tourmé vers I'emploi de bocaux.
d'une contenance normale de 3.8 1 (mais certains font 4.5 ). obtenus principalement
chez BRALIRWA et servant a l'origine a I'emballage de concentrés de coca cola ou
Fanta. Le segment des bocaux représente aujourd’hui 1/3 du C.A. environ. Les
quantités vendues sont trés voisines des quantités fabriquées, et relativement
constantes au cours des 4 derniéres années ; le volume est d'environ 4 300 bocaux de
3.8 1: soit un total que l'on peut estimer a 17 000 I environ, si I'on considére qu'une
minorité a une contenance légérement supérieure. Les bocaux se venden! bien aux
collectivités et a certaines familles.

En ce qui conceme les boutellles, I'évolution des ventes depuis 1986 est diflicile a
mesurer au vu des perturbations évoquées ci-dessus. auxquelles il faut ajouter bien
entendu les événements de 1990. Qui plus est, un arrét. méme momentané, des
importations conduit trés vite 2 un manque aigu de bouteilles, car ces derniéres ne
sont pas consignées. Le taux de récupération des bouteilles de 72 cl est trés faible (de
I'ordre de 10%) ce qui s'explique par l'intérét pratique que présentent ces bouteilles
auprés des ménageéres. Pour les bouteilles de 33 cl. beaucoup moins recherchées pour
les usages domestiques, on mettra en place une politique de consignation des
bouteilles vides (voir p. 25).

Enfin, les prix ont été modifiés en cours d'année et les quantités vendues
correspondant aux prix respectifs ne sont pas enregistrées dans les documents
comptables.

On peut néanmoins avoir une idée approchée des quantités vendues en additionnant
les quantités fabriquécs entre 1987 et 1990 au stock initial de début 1987. et en
retranchant le stock final de 1990. D'aprés les documents comptables. ces stocks ne
concernaient que les bouteilles de 72 cl; le remplissage de boutvilles de 50 ¢l n'a
commencé qu'en 1987 et le stock était quasiment épuisé fin 90.

Un tel calcul donne une consommation moyenne de 'ordre de 29400 bouteilles de 50 cl
par an, soft 14 700 1. et 30 900 bouteilles de 72 cl. soit 22 250 I environ. Le potentiel
total moyen en bouteilles serait donc de 'ordre de 37 000 1. auxquels {l faut ajouter les
17 000 1 en bocaux. soit un total de 54 000 L.

Un caleul approximatif des quantités vendues a partir des chiflres d'affaires flgurant
sur les documenis comptables, sans tenir compte des changements de prix intervenus
au cours d'une méme année, et en additionnant les trois catégories de contenants
donne les résultats suivants (en valeurs arrondies) :




1987 47 500 1

1888 : 57000 1
1689 : 61000 1
1990 56 500 1

On constate donc un pic de ventes en 1989, su'vi par un ralentissement bien
comprehensible (et général pour tous les produits autres que les denrées de base) en
1990, du fait des événements et de la baisse générale du pouvoir d’achat lié entre autres
a la dévaluation.

11 faut noter que le pic de 1989 a été atteint a la suite d'une montée trés rapide et mal
controlée de la production en 1987 et 1988, suivie par une crise aigué de surproduction
de matiére premiére en Janvier 1989, qui a amené I'usine a refuser tout achat dans les
deux mois qui ont suivi. Le principal souci de la direction de SONAFRUITS en 1959 et
1990 a en fait été de résorber les stocks trés impcrtants constitués a cette occasion. Le
niveau de consommation atteint en 1989 n’'était donc nullement limité par le niveau
de la disponibilité du prodv t, contrairement a la situation actuelle : par contre, il faut
garder a l'esprit le fait que ce niveau de ventes a été atteint:
- en l'absence quasi-totale d'un réseau de distribution digne de ce nom (voir le
chapitre consacre a ce sujet).
- avec une proportion trés importante de bouteilles de 50 cl. relativement peu
appréciées.

Face a ces niveaux de vente, les niveaux de fabrication (produits finis uniquement)
sont les suivants, en chiffres arrondis:

1987 : 550001
1988 : 795001
1989 : 40000 1
1990 : 440001

Le ralentissement considérable de la production en 1989 procédait évidemment du
soucl d'écouler les stocks du produit. mais également de liquider en priorité les
emballages les moins appréciés: bouteille de 72 cl opaque et bouteille de 50 cl. avant de
redémarrer une fabrication avec les meilleurs emballages de 72 cl blancs.

Au tolal, il est raisonnable de déduire que, dans la situation et avec le moce de
fonctionnement actuel de la SONAFRUITS, et en 'absence de contraintes extérieures
non maitrisables par l'entreprise (troubles politiques. faillite des foumnisseurs
d'emballages, communications avec les pays voisins coupées...) :

- le potentiel de ventes de sirop s'éléve 4 60 000 1 ;

- le potentiel de production de 1a SONAFRUITS s'éléeve 3 80 000 1.




Par ailleurs. 1l convient de se rappeler que la CONFIGI a Butaré, qui fabrique
essentiellement des confitures, s'est lancée dans la production de sirop a partir du
milieu des années 80; la production a atteint environ 10 000 bouteilies en 1990, mais
clle sera probablement nettement moindre en 1991, du fait du changement récent de
gestion qu'a connu l'entreprise.

a2 Aspects qualitaiifs

Pour une consommation globale en 1986 d'environ 41 000 boutetilles de 72 cl. on
estimait que la répartition était approximativement la suivante : 19 000 bouteilies,
soit environ 469% étaient consommés par la classe moyenne urbaine RWANDA(se,
16 000 bouteilles, soit environ 39% étaient consommés par les expatriés et 6 000
bouteilles, soit environ 15% allaient aux hétels-restaurants {source: étude MINIMART
sur la CONFIGI, 1987).

Le sirop de maracudja est consommeé chez les expatriés comme jus au petit déjeuner. et
chez les RWANDAIs essenticllement comme boisson lors des réunions. ou encore
comme rafraichissement. On peut dire que le sirop de maracudja a en quelque sorte
cTéé son propre marché.

La CONFIGI quant a elle, qui est essentiellement une coopérative de producteurs de
fraises, a tenté initialement de produire un sirop de fraise qui a eu un succés limité.
Elle a alors cherché 3 innover en sortant un sirop composé a 509 de jus de fraise et
50% d'ananas. qui semble s'étre micux comporté; de plus. clle a produit en quantité
limitée son prupre sirop de maracudja. et un strop “trois fruits™ (ananas, maracudja.
prune du Japon). Ceci prouve qu'il existe une place pour la diversification des produits,
mais les quantités limitées fabriquées et vendues jusqu'ici ne permettent pas une
estimation trés solide de I'importance potentielle de ce secteur.

a3l Prix

Le prix sortie usine a connu quelqucs fluctuations au cours des demniéres années : le
prix de la bouteille de 72 cl, fixé 3 300 FRW en 1987, est descendu a 280 FRW en 1988, au
moment de la surproduction. Il est aujourd’hui remonté a 320 FRW suite a la
dévaluation, comme beaucoup de produits qui incorporent des éléments importés
(emballage. conservateurs....).

Le prix de la bouteille de 50 cl était également descendu de 200 a 175 FRW ; cette
bouteille n'est pratiquemnent plus commercialisée a I'heure actuclle.

Le prix ex-usine du bocal de 3.8 | qui était de 1200 FRW en 19C7 est aujourd’huf de
1 500 FRW. Ce conditionnement n'est pratiquement pas commerciolisé au détzil.

Quant au prix au détail de Ia boutetlle de 72 cl, 1l se situe en moyenne 3 420 FRW.




Il est clair que ces niveaux de prix sont élevés, et hors de portée d'un. trés vaste
majorité de RWANDAIs. L'élargissement du marché pourrait a priori résulter :

- D'un effort accru de communication (publicité/promotion).

- D'une réduction de prix due par exemple a un changement de conditionnement, en
passant a un conditionnement plus petit et moins cher. Toutefots. le cas évoqué
plus haut de 1a boutellle de S0 ¢l montre que ceci r’a pas un caractére évident ou
automatique.

b Marché des jus naturels, nectars et boissons

Le créneau des jus de fruit est globalement particuliérement étroit 2 I'heure actuelle : il
se limite 2 quelques tonnes d'importations et a 1a production de jus de banane de
I'OVIBAR.

Aucune étude sérieuse n'a c.¢ réalisée a ce jour sur ce segment de marché. La

BRALIRWA a toutefois procéié a quelques premiéres estimations trés globales. qut
situeraient le marché potent.. . entre 2 000 et 3 000 hl.

On admet en général qu'une boisson ou un nectar de fruits prét & boire doit se situer
entre 10 et 12 degres Brix. Le sirop produit actucllerment par 1a SONAFRUITS, qui fait
en principe 50 degrés Brix doit donc étre dilué 4 fois pour atteindre cette valeur. Un
marché de 60 000 litres de sirop équivaudrait donc a 300 000 litres de nectar a
10 degrés Brix. ou encore 900 000 boutetilles ou doses de 33 cl. en supposant toutefols
que ces produits solent parfaitement substituables. Cecl cadre complétement avec les
estimations de la BRALIRWA.

11 est toutefois bien clair qu'une substitution du marché des sirops ne pourrait s'opérer
du jour au lendemain. de par les habitudes prises maintenant depuis plus de 10 ans par
les consommateurs. A ce niveau, I'exemple de I'entreprise FRUITO au Burundi est a
meéditer; FRUITO produit un nectar (de maracudja ou d'ananas) a 9° brix seulement. en
boutetille de 33 cl et, depuis peu en "doypack™. Le cout élevé de la bouteille reste un
probléme. mais aussi et surtout le gout du consommateur, habitué a un gout fortement
sucré.

Malgré ces obstacles, 1a production atteint néanmoins en 4 éme année dexistence
environ 500 000 doses annuelles, soit 135000 litres pour une population inférieure -u
1/3 a celle du RWANDA. La moiti¢ de ce volume est du nectar dc fruit de la passion, et
jusqu’icl presqu’'uniquement en bouteille de 33 cl. bien que celle-ci soit 3 un prix
2.5 fois supérieur aux boissons carbonatées de typr. Fanta (100 FBU au lieu de 40)




c Marché des boissons gazeuses et "soft drinks”
cl} Volume global

Le marché global des boissons gazeuses en 1991 est estitné par BRALIRWA a 100 000
hl. dont 95% de part de marché pour elle-méme et 5% pour SOBOLIRWA. Ce marché a
considérablement décru ces deux derniéres années, puisqu'il avait atteint en 1989
170 000 hl. et était encore de 125 000 hl en 1990.

Cette décroissance s'explique évidemment par les événements de 1990, mais aussi et
surtout par l'évolution erratique de la taxe de consommation, qui est passée
brutalement de 7 a 14 FRW par bouteille en Février 1990, est redescendue a 9 FRWen
Juillet de la méme année, puis a été ramenée tout récemment a 4 FRW.

Ces fluctuations ont eu des conséquences sérieuses sur l'activité de la SOBOLIRWA;
celle ¢, aprés avoir produit prés de 19 000 hl en 1989, année de son lancrment. a vu ses
ventes chuter a environ 8 000 hl en 1990 et connaitra des pertes encore plus sérieuses
en 91, alors que son seuil de rentabilité est de plus de 43 000 hl.

La baisse de la taxe de consommation incite & un optimisme mesuré, car. si elle va
permettre une remontée des ventes. celle ¢l restera sans doute limitée par la baisse
sérieuse du pouvoir d'achat des RWANDAIs depuis la dévaluation et la mise en oeuvre
du PASA. Ainsi lI'estimation du marché potentiel dans ces nouvelles conditions par la
Bralirwa se limite-t-il & 110 000 hl environ, ce qui correspond néanmoins a
36.66 millions de boutetlles de 30 cl.

On assiste donc a une stagnation du marché depuis une dizaine d'années. 11 convient de
se rappeler ~.1¢, a c6té de cela, le marché de la biére est de 900 000 hl environ, que les
marges sur L. biére sont plus importantes que sur les bolssons gazeuses, et que celles ci
resteront toujours en position relativement marginales, méme a moyen terme.

c¢2} Population concemée

En réalité, il a été démontré que la fraction de la population consommant les "soft
drinks” est presqu’exclusivement constituée par ia classe moyenne salariée urbaine.
principalement les femmes et les enfants, et que celle ci ne représente que 8% de la
population environ. De plus, l'éiasticité de la demande par rapport au prix est
importante. comme on I'a bien vu avec I'influence déterminante du niveau de la taxe a
la consommation. Il est estimé de maniére générale que le seuil de revenu mensuel
d"un ménage au dela duquel la consommation de soft drinks se déclenche est de l'ordre
de 30 000 FRW/ moits, ce qul est élevé. Si I'on se rappelle que la marge brute annuelle de
la plupart des exploitations agricoles au RWANDA est inférieure 3 100 000 FRW, ce qui
représente un revenu mensuel bien inférieur 4 10 000 FRW. on voit que I'ensemble de
la population rurale, soit 90% de la population RWANDAIise est. en conséquence,
exclue de ce type de consommation.

(WA




li n'est pas surprenart dans ces conditicns que 5C*% du marchie soit constitué par la
seule ville de KIGALIL

c? Prix

La marge de variation des prix consommateurs est en réalité réduite par un aspect
pratique. qui est I'habitude du consommateur de payer un prix qui soit un multiple de
5 FKW, et non une valeur intermédiaire. Aussi a-t-on pratiquement a I'heure actuelle
seulement deux niveaux de prix : 30 FRW et 35 FRW, qul sont en fait déterminés
largement par I'éloignement de la préfecture considérée.

La BRALIRWA foumnit a ses distributeurs détailants une liste de prix recommandés
théoriques en fonction du lieu, gqui tiennent compte d'un niveau de marge estimé
raiscnnable (annexe 1), puis ceux ci appliquent le niveau qui leur convient; c'est ainsi
qu'a Gitarama, par exemple, le prix consommateur pour un méme produit peut se
situer a 30 ou 35 FRW selon les points de vente. A KIGALI 1l est presque uniformément
de 30 FRW, cependant que dans la quasi totalité des autres préfectures, i est a 35 FRW.

c4) Gamune des produits proposés

- La Bralirwa propose les produits suivants: Coca Cola. Sprite. Vitalo (tonic ou soda),
et 3 parfums différents pour les boissons type Fanta: citron, orange et "tropical”.
Ce dernier, lancé récemment, est composé avec un mélange d'arémes comprenant
entre autres I'ar6me maracudja, qui est reconstitué et carbonaté a KIGALL, a partir
d'un concentré fourni par Coca-Cola, et produit dans son usine de Nairobl. Le taux
d'incorporation est de l'ordre de 1%.

Ce produit parait d'ores et déja bien apprécié, puisqu’il représente dés maintenant 17%
des ventes de "soft drink”, soit environ 17 000 hl ; nous pouvons faire I'ypothése que
le potentiel de ce produit 3 terme est de 20 000 hl, soit 6 millions de bouteilles de 33 cl.

Une substitution de ce créncau 2 hauteur de 10% donnerait donc ici encore un marché
potentiel de 2 000 hl. soit 600 000 bouteilles ou doses de 33 cl.

Marché international
a Dimension du marché

L'annexe 19 fournit les statisiiques d'importation en 1990 pour la CEE en jus de fruits
et légumes. On note qu'il n'existe pas de statistiques différenciées pour les jus de fruit
dits "tropicaux”. szuls sont distingués les jus d'orange. de pamplemousse, d"autres
agrumes” et d'ananas. Les estimations d'une étude récente du CCI font néanmotns état
d'un commerce mondial de I'ordre de 175 000 a 200 000 tonnes en équivalent jus
simple, pour une valeur de 175 a 200 millions de dollars.




Dans cet ensemble (dont est exclu le jus d'ananas, qu! représente a lui seui une valeur
équivalente). les trois produits les plus importants. représentant en gros les 3/4 de
cette valeur, sont la purée de banane, la pulpe de mangue et le jus de la passion, sans
que I'on pu!sse comnaitre la proportion exacte entre les trois.

St I'on considére que le marché Européen, toutes catégories confondues, représente
environ la moitié d'un marché mondial estimé a & milliards de dollars en 1990. le seul
marché Européen des jus tropicaux (hors ananas) serait de I'ordre de 100 000 tonnes
pour environ 100 millions de dollars. dont peut-étre le quart. soit 25 000 tonnes pour
25 millions de dollars en jus de la passion (en équivalent jus simple). ce qui ne
représenterait qu'un centiéme des importations totales de la CEE.

L'annexe 20 fournit la consommation par téte dans les principaux pays
consommateurs, toutes catégories de jus confondues. On constate que 'Aliemagne
vient nettement en téte, suivie de la Suisse! . et que la Belgique et plus encore 1a France
restent a des niveaux beaucoup plus modestes.

On constate de fait en annexe 19 que 'Allemagne est de loin le plus gros débouché
Européen. avec prés de 30% du marché, sutvie des Pays-Bas, avec prés de 20%. Ces deux
pays sont en fait également des bases trés actives de réexportation vers les autres Pays
d'Europe. La France quand a elle représente environ 14% du marché et la Belgique
8.540. Les marchés d’Europe du Sud ne sont encore qu'en émergence.

b  Transport et conditionnement

La quasi-totalité du commerce international se fait par mer.
Les principales formes de conditionnement en vrac utilisées dans le commerce
intemational sont décrites au chapitre 6.

- La forme la plus prisée est le conditionnement aseptique (voir annexes 11 et 12),
mais celui-ct apparait hors de portée de la SONAFRUITS ¢t du RWANDA pour
Finstant, tant du point de vue codt d'acquisition que sophistication technologique.

- La congélation en futs de 200 litres est la forme la plus fréquente : elle est entre
autres utilisée par les industriels KENYAns. La technologie est moins délicate,
mais la logistique requise est assez lourde: il faut posséder une chambre de
congélation et étre capable de stocker & -18° C, puis transférer les fiits en conteneur
réfrigéré transportable sur camion. puis embarquer sur un navire équipé de
maniére appropriée, le tout sans rupture de la chaine de froid au point
d'embarquement. A ce niveau, les facilités existantes au port de MOMBASA pour
I'entreposage temporaire de marchandises congelées sont toutes récentes (Mai 91) et
peuvent recevoir 20 conteneurs. Par ailleurs.ll y a 4 &3 5 navires par semaine.
Toulefols, cecl ne doit pas faire oublier que:

111 faut noter que Ia présente étude est financée sur fonds suisses




La compétition pour l'obtention d'espace de stockage restera serrée, les

producteurs KENYAns restant bien entendu les mieux placés.
Le KENYA lui méme n'est pas en position trés favorable au niveau des durées de
voyage vers I'Europe: il faut compter au moins 3 semaines pour un port dEurope
du Sud et 4 pour un port dEurope du Nord, contre une dizaine de jours seulement
pour un pays comune la Céte d’fvoire et deux semaines pour I'Afrique du Sud.
I faut rajouter bien entendu a cela les deux semaines nécessaires au minimum pour
atteindre Mombasa par le trajet actuel qui traverse la Tanzanie, sans compter les
aléas.

- Ces contraintes de temps excluent automatiquement la troisiéme forme de
transport possible, c'est a dire ie transport de jus pasteurisé en grande citerne
simplememnt réfrigérée. pratiquée par exemple par la Cote d'Ivoire, qui requiert un
temps de trajet inférieur a deux semaines

- Enfin, la forme a priori la plus accessible a4 la SONAFRUITS et la moins sujette a
des accidents de fabrication. c'est & dire le remplissage a chaud de boites
métalliques de 5 kgs (éventuellement accolé & un concentrateur discontinu) n'est
plus pratiquée que marginalement dans le commerce international, du fait:

De la nécessité imposée au client d'ouvrir, puis de détruire un grand nombre de
boites.

De la moindre qualité du produit due a un traitement thermique prolongé lors
du remplissage.

Il serait donc hasardeux de baser un projet sur cette technologie dépassée dans un

environnement hautement compétitif.

Le cout de fret pour un conteneur de 20’ depuis Mombasa vers 'Europe du Nord est de
2 100 dollars environ, y compris manutention, frais de port et documents douaniers.
Son contenu est de 16 t, d'ou un coit de 131 dollars/t, plus 270 dollars/t de transport
CYANGUGU-Mombasa. soit environ 4008/t de cott total de transport.

qd Prix

L'annexe 21 fournit un tableau des prix indicatifs CIF port Européen pour les
principaux types de jus tropicaux, y compris le fruit de la passion, en Juillet 91.

On y observe des niveaux de prix assez rémunérateurs, d'autant plus que le produit est
plus concentré. Ces niveaux de prix sont dailleurs confirmés dans les plus récentes
cotations du L lletin du CCIL.

Toutefois, les professionnels s'accordent a reconnaitre que le marché du fruit de la
passion est l'un des plus volatils qul soit, el connait une alternance réguliére de
périodes favorables, comme actuellement. et de mauvaise conjoncture.

Les projections de ces chiffres dans le futur doivent donc se faire avec la plus grande
prudence. Une hypothése de prix de 4 000 dollars/t semble raisonnable




) Investissement

Drapres les éléments qul précédent, le procédé le plus réaliste @ moyen terme serait
basée sur la production de concentré congelé.

D'aprés les fiches techniques ONUDI, I'investissement pour une unité de ce type de
tatile moyenne. produisant des sacs de 5 a 10 kgs congelés, capable de traiter 2 t/h de
fruits frais exigerait un investissement d'environ 2.5 M de dollars, dont 1 M de
matériel. Elle pourrait produire 400 t/an de concentré a 45° brix,

En supposant un amortissement moyen sur 10 ans. de type linéaire. le cout
d'amortissement a la tonne serait de S50 S.

f) Rentabilité

Le cout de la rnatiére premiére est environ 212 $/t de fruits frais aux prix actuels; il
faudrait environ 9 t de fruits frais par t de concentré a 45° brix produite, soit
1.00 $ par tonne de concentré produite.
Les besoins en emballage seraient de 100 sacs de 10 kgs par tonne produite, que nous
estimerons a 100 S.
Les besoins en énergie seraient de 420 KWH/t a 13 FRW, soit 46$/t. et de 2,5 t de vapeur
correspondant a environ 165 1 de fuel 3 120 FRW, soit 168 S.
Les besoins en main d'oeuvre pour 400 t annuelles seraient de 8 qualifiés et 30 non
qualifiés par équipe, en 2 équipes, soit 76 en tout.
Le couit de main d'oeuvre non qualifiée (400 $/an) serait ainsi de 60 $/t et celui de la
main d'oeuvre qualifiée (2 000 $/an) de 80 S/t
D'ou les principaux éléments des couts proportionnels;

emballages 100 $/t

énergie 214 $/t

main d'oewnte 140 $/t

total 4514 S/t

Ainsi, un produit vendu 3 600 $ en sortie usine couterait environ 2 350 $ en frais
proportionnels et 650 $ en amortissement, soit 80% environ du CA.

Les 20% restant devraient couvTir tous les autres frais fixes et les remboursements
d'emprunts, ce qui parait un peu juste.

fu} Stratég.c de création de l'activité

Au cours d'une mission du CClI en Europe, et plus part.culiéerement en Suisse, organisée
en 1988. certains négoclants en jus et concentrés de la passion ont donné quelques
espoirs et manifesté un intérét pour une production originaire du RWANDA. Cette
position enccurageante ne doit toutefois pas faire illusion, car, aprés e.qué.e, elle
s'est arrélée au niveau des principes.




3.2.1
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Pas pius que les autres. le négociant concerné n'est prét a s'engager a priori dans un
accord commercial et encore moins financier , étant donnés les aléas nombreux
qu'impliquerait une telle opération.

Sur le marché international. un négociant doit d'aborG introduire un produit de
qualité rec>nnue et constante auprés de ses clients {envol d'échantillons, etc..) avant
de dévoller le producteur.

Dans ce secteur comme ailleurs et encore plus qu'ailleurs, il faut faire d'abord la
preuve de sa capacité a produire et 4 fournir réguliérement avant de trouver un
paitenaire commercial fiable et efficace.

Le démarrage de toute nouvelle entreprise est extrémement difficile (voir le cas
actuellement de certains nouveaux exportateurs KENYAns, qui bénéficient pourtant
d'avantages stratégiques notables par rapport au RWANDA.. )

Tous les interlocuteurs consultés sont unanimes pour déconseiller la mise en oeuvre
d'un projet d'exportation avant d'avoir au moins abordé le stade industriel sur le
marché intérieur. Nous nous en tiendrons donc a cette étape dans le cadre de la
présente €tude, en gardant a l'esprit qu'elle pourra induire dans quelques années ie
démarrage d'une activité export.

Prévision des ventes et stratégie de commercialisation

La distribution des produits alimentaires et boissons au RWANDA
a) Commerce de détail

On peut distinguer quatre types d'opérateurs au RWANDA:

- Les chaines de distribution:
TRAFIPRO, chaine coopérative, qui compte 34 magasins et 48 coopératives de
distribution
OPROVIA, organisme d'état, chargé surtout des produits de base, qui posséde des
magasins dans chaque préfecture et des entrepdts dans quelques sous-
préfectures.

- Le commerce moderne : magasins de type libre-service. bien pourvus en produits
importés et fréquentés par les expatriés et la classe moyenne RWANDAIse. Les plus
importants sont ALIRWANDA et ATHENEE a KIGALI.

- Les détaillants traditionnels : il y aurait ainsi plus de 1 000 points de vente rien que
sur KIGALI,

- Les klosques : on les trouve partout dans les bourgades, aux carrefours, etc... : ils
commercialisent un nombre limité de produits, essentiellement des boissons,
biéres et limonades, mais pas de jus de fruil jusqu'ici.




b Demi prossistes et transporicuns

Il existe un grand nombre d'opérateurs a ce niveau. pounvus de véhicules ae taille
variable, et dont le role dans I'économie est fondamental. lis irriguent toutes les
communes du pays. et a plus forte raison les préfectures, ce qui est d’'autant plus aisé
que le réseau routier est aujourdhui bien développé entre ces derniéres.

Le prix du transport est dégressif suivant la distance et la capacité du véhicule. Pour
un véhicule de grande capacité (40 a 50 t). le coiit de la tonne ki est de l'ordre de 20
FRW sur les grandes distances. Avec un véhicule 1éger, ce cott peut monter jusqu'a 40 a
50 FRW.

Jd Distribution des boissons

Le réseau de distribution le plus sophistiaué et de loin dans le domaine des boissons -

et sans doute dans le domaine alimerniaire en général au RWANDA- est sans conteste
celui de 1a BRALIRWA,
Il est constitué d'une part de 75 kiosques. d'autre part de 107 demi-grossistes
indépendants. qui livrent a8 plus de S 000 points de vente (dont certains non
enregistrés...)
Parmi les kiosques. les 2/3 environ sont purement la propriété de Bralirwa. qui
nomme également leur gérant. Ce dernier n'est toutefois pas salarié, mais loue le
kiosque 2 la société et est responsable de son chiffre d'affaire; ii est tenu de vendre les
boissons gazeuses de la marque. a l'exclusion de toute autre boisson, y compris la
biére. du moins jusqu'a présent. Le 1/3 restant est constitué de kiosques indépendants,
mals associés a Bralirwa, qui fournit simplemert une assistance a la signalisation.

Ils sont donc la propriété du tenancier, qui est autorisé a vendre également d'autres
types de boissons telles que le lait {et pour certains le jus de maracudja...).

Il est & noter que certains de ces kiosques sont ravitaillés par les demi-grossistes.

Les demi-grossistes constituent la charniére du réseau de distribution , et assurent Ia
plus grande partie, et de loin, des Iivraisons. Ils viennent en général se fournir eux
mémes au dépot de KIGALI. Toutefois, la Bralirwa posséde deux dépdts en province
(Kibuye et CYANGUGU). qui fournissent les détaillants en direct 4 50%. le reste étant
assuré par les cemi-grossistes.

Au total. la moitié des ventes est réal.sé¢e sur KIGALL

Le concurrent de la BRALIRWA. ia SOBOLIRWA a comparativement un réseau de
distribution infiniment moins déveioppé. re qui est peut-étre a l'origine de ses
difficultés. La plus grande part.e des ventes est réalisée sur KIGALI-ville, ou l'on
comple environ 35 points de venite. £n province, seules les préfectures de Gitarama,
Butare, CYANGUGLU. Gisenyi. Bvumba et Kibungo sont desservies, le plus souvent avec
un scul, parfois deux distributewrs; malgré cela, les ventes réalisées sur la province
représentent environ 50% des venites réalisees sur KIGALL

Nous pouvons tirer de ces données I'hypothése qu'un réseau de distribution en
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province trés développé (type BRALIRWA) permet théoriquement de réaliser un chiffre
d'affaires égal a celul de la capitale, cependant qu'un réseau embryonnaire permet
d'ores et défa de réaliser un chiffre d'affaires équivalent a 50% de celui réalisé sur la
capitale. a condition de viser le méme type de clientéle que les vendeurs de "soft
drink”, c'est a dire d'ofirir des prix comparables 4 ceux pratiqués sur ce type de
produits.

Réseau et techniques de vente actuelles de SONAFRUITS

Les produits finis (bocaux et bouteilles) sont manutentionnés et stockés en caisses de
bois, mais sont livrés a la clientéle avec suremballage en cartons, dans le cas des
bocaux seulement et s'ils existent, ou le plus souvent dans des paniers de papyrus de
fabrication locale. Chaque panier contient soit deux bocaux de 3.8 1. soit 12 bouteilles
de0.72 1

La politique commerciale de I'entreprise a fait I'objet de diverses recommandations du
conseil d'administration, qui n'ont pas toutes été appliquées.

Un seul employé est a I'heure actuelle affecté a cette tache. 11 se rend en principe une
fois par semaine a KIGALI avec I'une des deux camionnettes de I'entreprise. Jusqu'a
une date récente, la SONAFRUITS louait un comptoir de vente a KIGALI: aujourd’hut,
en situation chronique de sous-production, elle a abandonné cette location et se
contente d'envover la camionnette & un point donné de la ville au méme jour et a peu
prés a la méme heure, ou les clients viennent la rejoindre. Le stock. transporté est ainsi
vendu en moins d'une heure. La camionnette emporte en principe jusqu'a 200 paniers,
soit 2 400 boutellles par semaine, soit 1 728 litres, dont la grande majorité est écoulée
sur KIGALI, et quelques pa:lers sont déposés chez des commergants de Butaré et
Gikongoro.

La commercialisation se fait donc en direct, sans intermédiaire, et en I'absence quasi
totale de réseau de distrit ution, les seules préfectures desservies en dehors de KIGALI
étant Butaré et Gikongoro, et encore trés partiellement. La commande préalable n'est
pas pratiquée, sauf pour des cllents trés importants tels que TRAFIPRO. qui
commandent en une seule fois 'équivalent d'une semaine de production. Le seul
potentiel de vente de la coopérative TRAFIPRO, qui irrigue tout le pays, serait de
10 000 bouteilles par an. Toutefols, dans la situation de sous-production actuelle, ces
commandes ne peuvent plus étre honorées.
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Stratégie cormmerciale et programme de ventes

Les éléments exposés ci-dessus nous aménent & proposer dans I'tmmeédiat une stratégie

a deux volets:

- poursuite de la fabrication de sirop avec une amélioration du réseau de
distribution, afin de satisfaire les consommateurs habituels du produit, ou les
occasionnels qui le connaissent et I'apprécient, mais n‘ont que rarement lI'occasion
de le consommer a cause de I'irrégularité de I'approvisionnement.

- démarrage de la fabrication d'un nectar i base de maracudja. conditionné en doses
individuelles, prét a boire.

Ce nectar sera connu pour venir en substitution partielle des boissons carbonatées de

type "Fanta tropical®, et I'on devra tenir compte de ce qu’il se substituera

progressivement, jusqu'a un certain point. au marché du sirop de maracudja lui-
méme.

Trols variantes de cette stratégie sont étudiées dans I'analyse financiére. en fonction

de la place relative que Fon souhaite conserver au sirop par rapport au nectar:

- Dans la variante n°l1, les ventes de sirop augmentent dans un premier temps. en
tirant parti du réseau de distribution amélioré, pour décroitre progressiven.cnt
ensuite et retrouver leur niveau actuel en année 5, cependant que les ventes de
nectar, aprés un démarrage modéré, se substituent graduellement a ces ventes
supplémentaires de sirop.

- Dans les variantes n° 2 et 3, les ventes de sirop sont délibérément maintenues a leur
niveau actuel, cependant qu'un lancement plus vigoureux permet au nectar de
prendre plus rapidement sa place sur le marché; c’est donc essentiellement luf qui
tire partt de I'amélioration du réseau de distribution.

a  Volumes prévisionnels

Le réseau de vente a constituer pourra étre composeé d'un représentant indépendarit de
la marque par préfecture, auquel on proposera initialement un contrat d'exclusivité a
titre expérimental et pour une durée limitée {un an maximum).

- Sirop:

Nous avons vu que le potentiel de ventes en sirop, en l'absence de réseau de
distribution , pouvait étre estimé a 60 000 litres en 1990, et qu'il était raisonnable de
penser que ce réseau induirait rapidement une augmentation des ventes égale a 50% du
niveau des ventes actuelles, soit 30 000 litres. On peut donc faire | hypothése que, en
I'absence d'éléments perturbateurs, "l'effet réseau” jouera & plein dés la deuxiéme

année.




Dans le méme temps. 'augmentation de la population urbaine est actuellement de
Fordre de 25 000 personnes chaque année, soit un taux de 5% . Elle atteindrait 25% en
1992 (source: document SOBOLIRWA).

On peut donc compter. toutes choses égales par allleurs. sur un rythme
d'accroissement annue! de la consommation globale comparable, soit environ
3 000 litres par an =n deuxiéme année de projet. soit en 1993, “I'eflet population”
aurait ainsi déja induit une augmentation du potentiel de consommumation de I'ordre de
10 000 litres.

On aboutit ainsi & une estimation du potentiel en année 2 de 100 000 litres de sirop.
qui sera exploité totalement dans la variante 1.

- Nectar

Le nectar sera connu en premier lieu pour se positionner par rapport aux boissons
gazeuses de type "tropical” incorporant au moins partiellement un aréme de
maracudja. D'aprés les données discutées p.us haut. un objectif raisonnable de
substiiution du marché se situerait a 10%. soit 200 000 litres, correspondant a
600 000 doses de 33 cl. a atteindre au bout de 5 ans.

Dans le méme temps, il faut tenir compte du fait que le nectar une fois bien lancé se
substituera graduellement & une partie de la consommation de sirop. S'il ne fait aucun
doute que cette dynamique se mettra bel et bien en marche dans le cas du RWANDA
comme dans tous les autres pays, il est par contre délicat de fatre des hypothéses tant
sui le rythine de cette substitution que sur le niveau final atteint en phase de
stablilisation. 11 est ici proposé I'hypothése d'un taux moyen de substitution de 50% au
bout de 5 ans, soit une consommation supplémentaire de 250 000 litres de nectar.
venant se substituer 2 50 000 litres de sirop.

Dans le cas de la variante 1. ou les ventes de sirop restent soutenues parallélement 2
celles de nectar, le taux de substitution au bout de 5 ans est choisi & 40 %, d'ot un
niveau de ventes total de 400 000 litres de nectar.

Dans le cas des variantes 2 et . ou les ventes de sirop sont volontairement maintenues
a leur niveau actuel, le taux de substitution au bout de 5 ans est choisi 2 60%, d'ou un
niveau de ventes total de 500 000 litres.

Dans les cas N° 1 et 2, on suppose que ies ventes de nectar en sachets doypack
représenteront les 3/4 du total des ventes de nectar, et les bouteilles de 33 cl le 1/4
restant.

Pour des raisons exposées ci aprés, on introduira également une troisiéme variante,
ou ces proportions seront inversées, les bouteilles de 33 cl représentant les 3/4 du total
des 500 000 litres de nectar.

b Emballages

Ces aspects concement essentiellement la présentation des produits.
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bl) Sirop

Pour ce produit bien établi et reconnu du public, mais dont les ventes sont dans tous
les cas destinées a décroitre progressivement. il n'existe que peu de marge de progrés
dans la présentation. compte tenu des conditions locales. sinon peut é&tre un
changement d'étiquette.

La bouteille "tlanche™ de 72 cl obtenue au Burundi, avec bouchon vissable, semble la
solution quasi-optimale, et sera conservée dans toute la mesure du possible. Si les
difficultés d’'approvisionnement actuelles avec le Burundi se poursuivem. on pourra
trouver des bouteilles de présentation trés semblable au KENYA. a un prix voisin.

Le caractére pratique de ces bouteilles est certes un inconvénient, car, une fots vides,
les ménagéres les gardent pour les usages domestiques et il est donc quasiment
impossible de les récupérer. 1l faut remarquer que si le prix de la bouteille vide ne
représente que 40 FRW, ce qui n'est pas négligeable. il ne représente cependant que
moins de 10 % du prix de vente de la bouteille 2u consommateur (par exemple, le prix
de vente a Butare est de I'ordre de 420 FRW). En conséquence, méme un prix de consigne
équivalent a un prix de revient de la bouteille rendu usine, ne sera pas déterminant
pour récupérer les boutetlles vides.

L'adoption d'une bouteille plastique PET de type alimentaire. transparente et de méme
dimension, méme si elle permettait de réduire quelque peu le prix de vente (au KENYA,
le prix ex-usine d'une bouteille plastique PET est de Yordre de 20 FRW (ce qui
correspondra approaximativement a un prix de 40 FRW rendu CYANGUGU) soit
environ 75% du prix d'une bouteille de verre de méme volume), serait probablement un
facteur de risque du fait de sa moindre attractivité vis a vis du consommateur.
Toutefois. il est a noter qu'au KENYA, ce type de bouteille s’est depuis peu
complétement substitué au verre chez le premier producteur du pays. sans résistance
apparente de la part du consommateur. Il serait donc certainement intéressant de
tester les réactions du consnmmateur RWANDAIS.

La solution avec bouteille en 1 lastique pourra éventucllement étre envisagée st cette
réaction s'avére positive et si les diflicultés d'approvisionnement avec le Burundi
persistent. mais elle n'est pas évaluée icl. A titre provisoire, on peut en eflet trouver
actuellement des bouteilles de verre au KENYA & environ 26 FRW ex-usine, ce qui
correspond a environ 50 FRW rendu CYANGUGU., contre 40 FRW pour les bouteilles
VERRUNDI. Cette différence reste acceptable a titre temporaire sur un produii de
valeur unitaire élevée comme le sirop. Nous garderons comme valeur de rélérence le
prix de 45 FRW pour les bouteilles de sirop.

Il est par contre diffictle de prévoir de continuer 4 utiliser autrement que de facon
marginale l¢s bocaux d'origine Coca Cola utilisés jusqu'ici en dépannage, car ceux ci
restent en nombre limité. Iis ne sont donc pas pris en compte icf.




b2) Nectar

Deux types d'emballage seront proposés ici: 1a bouteille de 33 cl capsulée d'origine
VERRUNDI et le sachet souple en film triplex aluminisé de type “doypack™.

Le sachet "doypack™ imprimé en 3 ou 5 couleurs constitue une innovation au
RWANDA, bien qu'll soit répandu dans de nombreux pays du monde pour de petites
unités de production de jus de fruit, et qu’il vienne d'¢tre introduit récemment au
Burundi (FRUITO).

Ce type d'emballage permet une préssntation colorée et trés attractive, dont un
exemple figure en annexe 2 . Il existe plusicurs modéles, de contenance variable, 20, 25
ou 33 cl. La dose de 25 cl est la plus fréguente. et c'est celle qui est proposée icl.

Le coiit de ce type d’emballage non récupérable. est trés élevé (de 'ordre de 15 FRW dans
le cas présent). mais son caractére attractif plait souvent au consommateur. surtout
dans les milieux populaires. aprés une indispensable phase de lancement du produit.

Dans l'absolu, le sachet est encore nettement plus économique que la bouteille de verre
de 33 cl. En effet, le prix d'une telle bouteille d'origine VERRUNDI rendu Gyangugu. y
compris la capsule et I'étiquette serait de I'ordre de 28 FRW. Pour une bouteille
semblable d'origine KENYAne., 1l est de I'ordre de 36 FRW chez SOBOLIRWA.

Toutefols, cette derniére, contrairement a la bouteille de 72 cl, qui présente un Intérét
meénager, devra pouvoir étre récupérée et remise en circuit plusicurs fois.

On considére que ce type de bouteille est susceptible d'assurer en principe 10 a 11
rotations, ce qui diviserait son prix réel par 10. Ceci correspond a peu prés a la
situation constatée chez SOBOLIRWA, blen que son réseau de distribution soit
relativement peu structuré et qu'elle soit de plus en difficulté; par précaution, nous
prendrons néanmoins comme hypothése une moyenne de 5 rotations seulcment pour
SONAFRUITS, soit un prix réel divisé par 5, variant donc de 5.6 a 7,2 FRW suivant son
origine; nous prendrons comme valeur de référence 7 FRW.,

9 Prix de vente prévisicnanels

La politique de prix de vente doit tenir compte du segment de consommateurs visé en
priorité par le produit. ainsi que du niveau des prix concurrents.

- Pour le sirop, pratiquement sans concurrent, et dont la demande est a 'heure
actuelle supérieure a l'offre, le prix actuel, bien qu'élevé, pourra étre maintenu dans
les variantes n°® 2 et 3, ot 'on ne cherche qu'a maintenir le niveau de ventes actuel.
1l sera par contre baissé & 300 FRW dans la variante n°1, ou l'on cherche a atteindre
rapidement le potentiel rmaximal de ventes.




- Pour le nectar conditionné en bouteilles 33 cl. il convient a priori de rechercher un
positionnement de haut de gamme par rapport aux boissons concurrentes. et donc
de le proposer en priorité, voire en exclusivité aux hoétels, restaurants et chaines de
magasins de KIGALI et des principales villes du pays. Dans cette optique, et bien que
son prix de revient soit inférieur a celui du nectar en sachet, il devrait se situer a un
minimum de 50 3 55 FRW en prix consommateur dans les kiosques, contrs 30 a 35
pour les autres boissons. et encore nettement plus haut dans les hoétels et
restaurants. On peut donc fixer le prix de vente ex-usine 3 34 FRW pour la variante
n°2.

- Le nectar conditionné en sachet. grice a sa présentation originale et attractive,

devrait en revanche a priori trouver sa place sur le créneau des boissons populaires.
et entrer ainsi en concurrence avec les "soft drink™; il convient donc de le proposer a
un prix compétitif, pour qu'il soit vendu au maximum a un prix consoniimateur
équivalent a ceux ci (malgré une contenance de 25 cl contre 33 a la bouteille). c'est a
dire 30 F a2 KIGALI et 35 FRW ailleurs; ces prix devraient correspondre a la structure
indiquée dans l'annexe 1, tirée des propositions de prix fournies a ses distributeurs
par la BRALIRWA.
On y remarque que la marge totale du détaillant serait ainsi fixée
systématiquement a 4 FRW par bouteille, alors que pratiquement, elle est
supérieure du fait de I'obligation de vendre a un prix multiple de 5, en fait 30 ou 35
FRW.

La marge du demi grossiste serait quant a elle légérement supérieure a 2 FRW ; quant
aux frais de transport, en dehors des préfectures de Kibuye et CYANGUGU (qui, du fait
de 1a proximité, pourraient étre desservies directement par la SONAFRUITS), elles
varient de 0.4 FRW a KIGALI & 3.7 FRW a Gisenyi.

Alnst, I'écart entre le prix de vente aux demi-grossistes (transport compris jusqu‘a
KIGALI si cela est nécessaire) et le prix consommateur peut aller jusqu'a 14.5 FRW. On
ne peut donc envisager a priori de vendre a un prix supéricur a 20 FRW aux demi-
grossistes.

Un prix de vente de 20 FRW pour le sachet, avec un coiit d'emballage de 15 FRW, contre
un prix de vente de 34 FRW pour la bouteille avec un cout de 7 FRW seulement donne a
priori une rentabilité bien supéricure pour cette derniére. On pourrait donc songer a
pousser en priorité 1a vente des bouteilles par rapport aux sachets, en essayant de les
positionner en milieu populaire. en réduisant son prix de vente grossiste a 25 FRW, de
facon a ce quelle ne dépasse pas 40 FRW au consommateur. Afin de pas contrecarrer la
priorité donnée aux bouteilles, on doit alors vendre le sachet au moins au méme prix,
c'est a dire 25 FRW.




Cette alternative est étudiée dans la variante 3. ou l'on suppose que les bouteilles

représentent cette fois les 3/4 des ventes. Néanmoins, un certain nombre de problémes

risquent de s‘'opposer a urie telle stratégie:

- difficultés d’approvisionnement en bouteilles.

- difficultés dans l'organisation logistique de la récupération de bouteilles.

- et surtout réaction mitigée & une présentation peu innovante de la part du
consommateur des classes moyennes, peu sensible par ailleurs a I'argumentation
d’'un produit "naturel”.

Le choix entre les alternatives 2 et 3 reste donc ouvert, et des éléments
supplémentaires seront recueillis au cours des tests préalables au lancement.

d réseau de distribution et couts de commercialisation

Compte tenu des moyens réduits dont elle dispose (deux camionnettes de 3.5 t en bon
état). la SONAFRUITS ne pourra assurer elle méme le transport jusqu'a KIGALI
comme elle le fait aujourd’hui. De plus. contrairement a la pratique actuelle, elle
devra se doter d'un réseau de distributeurs dans chaque préfecture et de demi-
grossistes pour les ravitailler, notamment A partir de KIGALI, d’'ou seront couvertes
également les préfectures de GISENYI, RUHENGERI, BYUMBA et KIBUNGO.

Elle devra donc reprendre un dépét a KIGALL, o viendront s’approvisionner les demi-
grossistes.

De plus. sur le chemin de KIGALIL, elle recherchera systématiquement un demi-
grossiste par préfecture. auprés duquel la marchandise sera déposée : seront ainsi
couvertes les préfectures de GIKONGORO, BUTARE, GITARAMA ct, i partir de cette
derniére, KIBUYE, qui sera bient6t accessible par route goudronnée. Cette pratique
permettra de minimiser les cotts de transport des intermédialres, leur assurant ainsi
une marge convenable. Ces couts resteront équivalents a ceux figurant dans I'annexe
1 pour les cinq premiéres préfectures citées. et seront nettement moindres pour les
autres, en particulier CYANGUGU, ou les détaillants pourront étre livrés en direct.

11 faut de plus tenir compte des couts de livraison des points de vente cités ci dessus, et
dans le cas de KIGALI, de I'entreposage; le cout de commercialisation sur KIGALI et les
4 préfectures du Nord et de I'Est peut s'évaluer comme suit:

- Location du dépdt (réouvrir sur KIGALI) : 25 000 FRW /mots, soft 300 000 FRW/an. A
cela s'ajoutent le salaire du magasinier et les frais divers, que l'on peut estimer a
200 000 FRW. Le total correspond donc ) un coat moyen de 1 FRW environ par litre
de produit.

- transport des produits finis de 'usine au dépét: 3 assurer par un transporteur au
prix de 6 000 FRW/t ou 6 FRW /kg.

Une boutellle de sirop pése environ 500 + 720 x1,25=1400 g (poids de bouteille vide +

contenance en ml x poids spécifique du sirop)

D




Le coiit de transport par bouteille de sirop est donc de 6 x 1.4= 8.4 FRW. soit a peine 3%
du prix de vente.

Un sachet doyp:.ck de nectar pése environ 250 g. Son coit de transport est donc de
6x0.25= 1.5 FRW

Une bouteille de 33 cl de nectar pése 330 + 300 = 630 g. d'ou un cout de
0.630 x 6= 3.8 FRW, auxquels il convient de rajouter le cott de transport retour des
boutetlles vides, récupérées 4 80%. du dépot de KIGALI A T'usine, soit un coit unitatre de
0.8 x 0.3 x 6= 1,44 FRW/bouteille; d'ou un coiit total de 5.24 FRW

Le coit unitaire direct de commercialisation en gros a KIGALI peut donc s'établir
comme suit (transport + entreposage). en chiffres arrondis:

bouteille de sirop: 9.1 FRW

sachet doypack: 1,75 FRW

boutzille 33 cl: 5.57 FRW

Ces coits unitaires s’appliquent a 80% environ des ventes (KIGALI + Nord et Est du
pays), et sont nettement moindres en moyenne pour le reste du pays sur les 20% de la
production restant. On peut les évaluer ers moyenne a la moitié des prix ci dessus.
Pour obtenir les coits unitaires directs moyens sur I'ensemble de la production. on
afiectera donc aux valeurs ci dessus un coeflicient 0.9 : ce qui donne finalement les
couts suivants :

bouteille de sirop : 8.19 arrondis 3 8.2

sachet doypack 25 cl : 1,58 arrondis i 1.6

bouteille 33 cl : 5.01 arrordis a 5

e  Dépenses et tests préalables a la commercialisation

Avant toute décisfon d'investir dans la production du anectar. il sera indispensable
d'organiser tout d'abord un "concept test” comparatif entre le nectar en bouteille de 33
cl et doypack. Ce type de test est simple; il est réalisé en salle, avec une trentaine de
consommateurs, dont on enregistre les réactions. L'étiquette de la bouteille ou le
"design” du sachet peuvent étre réalisés a la main. Selon la BRALIRWA, un tel test
pourrait coater 500 000 FRW environ.

Si les résultats de ce premier test s'avérent positifs, il faudra alors mettre en place un
test de plus grande ampleur, visant a approfondir les connaissances sur les réactions
du public face au produit; ce test inclut la distribution du produit avec les deux types de
packaging dans un certain nombre de points de vente sélectionnés. Les informations
fournies par ce test serviront plus particuliérement au choix définitif du programme
de production (choix d’'une des variantes proposées ici, ou d'une autre variante).

Le cout de ce deuxiéme test, appelé “test as marketed” est normalement beaucoup plus
élevé. Toutefois. étant donnée la relative modestie de I'investissement global. nous
limiterons le budget prévisionnel de ce test 4 1 million de FRW, soit un total de
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1.5 M FRW 3 porter en dépenses de premier ¢iablissement.

Enfin. une fols le type de design déterminé pour les sachets. il faut prendre en compte
le cout initial de confection du cliché. ainsi que des cylindres imprimeurs, qui
serviront pour réimprimer chaque lot supplémentaire d'emballages commandés au fil
des ans. Ce coit est également de I'ordre de 1 M de FRW.

f Actions d'accompagnement: publicité-promotion

La SONAFRUITS a. depuis sa création. entrepris quelques actions a ce niveau,

notamment:

- Participation a I'exposition commerciale nationale, organisée chaque année.

- Participation a I'exposition locale de produits agricoles et artisanaux a8 KAMEMBE
(CYANGUGUJ)

- Mise en place de quelques panneaux publicitaires 3 CYANGUGU et KIGALI

- Annonces radiophoniques

- Creation d'un logo publicitaire ( annexe 3).

Le poste "dépenses de publicité et propagande™ a varié ces 4 derniéres années d'environ
0.5 a 1.5 % du chiflre d'affaires. Le conseil d’administration a par ailleurs souvent
recommar:- * de renforcer ces actions. mais il apparait que leur niveau a plutat

régressé depuis 89.

Il conviendra de redresser cette situation par des actions publicitaires originales, qui
précéderont et accompagneront la progression des ventes. Le niveau de leffort
financier annuel proposé ici est d'environ 2% du CA prévisionnel. soit 600 000 FRW
en S5éme année.

Programme de production
a Données générales et variantes possibles

Les trofs programmes de production testés figurent dans les tableaux COMFAR
d'analyse financiére en annexe. Les volumes de production correspondants en année 5
peuvent étre résumeés comme suit:

- varfante 1: sirop 60 000 |, nectar en bouteilles 100 000 1, nectar en sachets 3G0 000 1.
- variante 2: sirop 40 000 1, nectar en bouteilles 130 000 I, nectar en sachets 370 000 1.
- variante 3: sirop 40 000 I, nectar en bouteilles 370 000 1. nectar en sachets 130 000 1.

On suppose dans les calculs qui sulvent que la production a lieu 12 mols sur 12. Le
stock nécessalire a la mise en oeuvre de ce programme ne devrait pas dépasser 8 jours
de consommation de fruits frais, étant donnée leur périssabilité et le volume
insuffisant de la chambre froide actuelle.




Etant donnés les probléme d'approvisionniements périodiques en bouteilles, 1l sera
par contre nécessaire de prévoir 90 jours minimum de stocks de bouteilles (sirop et
nectar).

Enfin, en cas de probléme temporaire dévacuation de la production, on prendra
également en compte 30 jours de stocks de produits finis.

b Entreposage de matiéres premiéres

L'objectif de production est équivalent a3 140 000 litres de sirop a 50 degrés brix
annuellement. Ceci correspond. pour un travail continu de l'usine ., 3 une moyenne
d'environ 2 700 litres/semaine. Touiefois. on constate que les 2/3 des
approvisionnements en fruits. et donc de 1z production, ont ifeu au premier trimestre,
avec une pointe de Février a Avril. On peut donc considérer qu'il faut étre en mesure de
produire 5 000 litres par semaine d'équivzlent-sirop. qui requiérent environ 12 t de
fruits frais (voir calcul des coeflicients techniques par ailleurs). 3oit 600 caisses de
20 kgs de contenance chacurne, empilées sur ¢ rangées au maximum.

Chaque caisse fait 40 cm d'aréte. soit 0.16 m2 au sol. 600 caisses empilées par 6
occuperont donc un espace de 16 m2 seulement avec une hauteur de 2,40 m.

Les locaux disponibles actuellement, complétés par la chambre froide. qui ne pourra
servir que pour un dépannage de 2 a 3 jours. sont donc a priort suffisants.
A noter enfin que la valeur d'une caisse est de 300 FRW.

q Entreposage des embailages

- le stockage de bouteilles de sirop se fait actuellement dans des caisses de 12
boutellles de 30x35x30. empilables sur 8 hauteurs maxi, soit 2,40 m, avec une
surface unitaire au sol de 1 050 cm2. Trois mois de production correspondent
environ a 10 000 1 dans la variante n° 3. soit environ 14 000 bouteilles, soit 1 200
caisses qui, empllées par 8. occuperont un peu plus de 15 m2 au sol. Dans lecas de la
variante n"1, la surface correspondante serait de 23 m2.

- Le stockage des sachets doypack ne pcse pas de probléme particulier ; il se fera
simplement dans la caisse d'expédition. qui contient 200 000 unités, soit de quoi
produire SO 000 litres. Les dimensions ce cette caisse sont de 1,62 m2 au sol. Deux
calsses seront nécessaires dans le cas de la variante n”2. qui occuperont environ
3.5m2.

- Le stockage des bouteilles 33 cl s'eflectsera en casters plastiques de 24 bouteilles,
semblables a ceux qui senvent a stocker .es boutetlles de biére. Les dimensions de ce
casler sorit de 60x40x20, empilables sur 12 hauteurs. Leur valeur individuelle est de
500 FRW.




Trois mois de production pourtaient nécessiter le stockage de jusqu'a 92 500 litres.
soit 277 500 boutellles. soit 11562 casiers qui. empilés par 12. nécessiteraient un
espace de stockage de 231 m2.Le total a prévoir dans le cas de la variante n° 3, en
comptant un espace supplémentaire de 25% pour le passage et la manutention serait
donc de (231 + 15 + 3.5) x1.25= 311.8 arrondis 4 312 m2. L'espace disponible
actuellement dans le local correspondant n'est que de 100 m2 environ (déduction faite
de I'espace occupé par la chambre froide). 1l faudra donc avec cette variante prévoir nn
investissement supplémentaire.

Avec la variante n° 2, les besoins de stockage en bouteilles de 33 cl seraient divisés par
3. soit un besoin total de {77 + 15 + 3.5)x 1,25= 120 m2 environ, auxquels le local actuel,
d‘'une surface totale d’'environ 122 m2 ne pourrait toujours pas suflire si I'on prend en
compte I'espace occupé par la chambre froi-e, soit environ 22 m2.

Seule la variante n° 1. ne prévoyant un programnme de production que de 100 000 litres
par an en bouteilles de 33 cl. et ne nécessitant qu'un stock de 75 000 boutetilles environ,
serait compatible avec la taille actuelle des locaux; en effet. ceci correspondrait a 3125
casiers , qui. empilés par 12, ne nécessiteraient que 62,5 m2 de stockage, d'ou un total
de (62.5+3.5+15)x 1,25= 101,25 m2. soit a peine plus que les 100 m2 disponibles.

En résumé, les investissements supplémentaires en batiments requis pour entretenir
un stock de 3 mois d'emballages seraient (en chiffres arrondis):

- variante n° 1; aucun

- variante n° 2: 25 m2 supplémentaires

- variante n° 3;: 200 m2 supplémentaires

Nota : I'intérét de chacune de ces variantes sera vu ultérieurement.
b3) Entreposage de produits finis

On suppos:ra ici que les sachets "doypack™ seront entreposés dans des cartons de
méme dimmension que les casiers, mais contenant 32 sachets. Dans le cas des
variantes n° 2 et 3, le nombre de casiers requis pour 1 mois de production est alors de:
500 000/12/8= 5208 qui empilés par 12, requiérent un espace au sol de 104 m2.

Il fau:t ajoutier a cela 1 mois de production de sirop. qui n‘occuperaient que 5 a 6 m2
environ.

En comptant 25% d'espace pour la circulation, on aboutit a un besoin total de 140 m2.
Dans le cas de la variante n°l, les besoins pour le nectar se réduisent a 4 166 casiers,
occupant un espace au sl de 83 m2. d'ou un besoin arrondi a 110 m2 environ.

L'espace disponible actuellemnent a I'usine et réservé en principe a cet usage n’'est
actuellement que de 60 m2 environ. Il est en outre peu pratique, car divisé en trois
locaux différents. et dans sa localisation présente, difficilement agrandissable et non
directemen. accessibie de l'extérieur. Il parait donc indispensable d'envisager la
construction d'une atle supplémentaire a cette fin. La surface nécessaire serait donc
de:
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-110 m2 dans le cas n°1
-l140m2 danslescasn® 2 et 3.

En conclusion, nous pouvons dire que dans tous les cas, la surface nécessaire sera de
l'ordre de 140 m2.

e) Capacité de production

La ligne de production prévue est décrite en détail par ailleurs (chapitre VI).

A divers niveaux de 1a ligne, les capacités nominales sont les suivantes:

- Purificateurs d'eau (déja achetés, mais non encore montés): 2 unités de marque
OSEP. de capacité 500 1/h chacun, soit 1 000 1/h au total

- Passoires PV3 (2 unités déja en place) : 350 kgs/h de produit entrant par unité.

- Ligne d'erabouteillage: maximum 1 000 bouteilles de 33 cl/h, soit 330 1 de produit/h

- Conditionneuse de sachets: maximum 600 sachets/h de 25 cl par unité (deux unités
prévues), soit 300 1/h avec deux unités en paralléle. Pratiquement, il faut se limiter
a2501/h.

Au total, la capacité pratique retenue pour la ligne sera donc limitée a 250 1/h. soit un
maximum de 1 500 1/§ dans les conditions normales moyennes de production (6
heures de travail/jour). Les objectifs de production & pleine capacité (500 000 litres de
nectar et 40 000 litres de strop) nécessitent 2160 heures de travail/an, correspondant &
360 journées de 6 heures de travail (1 équipe). ou 180 jours de 12 heures (2 équipes).

Le fonctionnement réel sera probablement une combinaison de ces deux solutions;
plutét que de prévoir une deuxiéme équipe. on songera par exemple a pousser le temps
de fonctionnement journalier 2 8 heures en périodes de forte production {premier
semestre), ce qui donnerait 1 200 heures de travail, en comptant une semaine d'arrét
(réparations ou congés). en le maintsnant i 6 heures en période de basse production . ce
qui donnerait 900 heures sous les mémes hypothéses.

On se situe ains{ a4 un taux d'utilisation de la ligne qui approche ou dépasse 100 %
suivant que I'on considére que la pleine capacité est atteinte pendant 6 h »u 8h de
fonctionnement journalier.

Dans les trois variantes étudiées, on notera que la montée en production au cours des
premiéres années est trés progressive, sauf pour le sirop dans le cas de la variante 1,
qui ne représente toutefois que des volumes limités.

Les eflluents produits par l'unité resteront en quantités limitées, qui ne justifient pas

un traitement autre que celui qui est pratiqué actuellement. Ces eflluents sont:

- Les écorces, dont 1a quantité maximale sera de 215 tonnes. cédées aux paysans pour
les élevages locaux

- Les graines, dont la quantité maximale szra voisine de 16 t. simplement jetées a la
décharge. car cette quantité limitée ne justifie pas une activité d'extraction.




4. MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION




4.1.

Evaluation des besoins

Il existe actuellement un seul produit fabriqué. a savoir un sirop a 50° brix auquel,
étant données les conditions de production discontinues, on rajoute 2 g/l d'un
conservateur, le sorbate de potassium.

A netre avis ce standard devrait étre d'autant plus respecté, par un suivi rigoureux et
constant de la qualité de la production. que son respect éviterait I'emploi d'un
conservateur.

Les produits a fabriquer avec la nouvelle ligne de production seront au nombre de deux
seulement : sirop a 50° brix fabriqué =n continu et boisson sucrée aux fruits ou "nectar”
a 10° brix préte a boire, obtenue en diluant un volume de sirop dans quatre volumes
d'eau filtrée et purifiée.

La qualité et la fiabilité de la pasteurisation permettront de se passer de I'utilisation
d'un conservateur.

Les seules composantes a prendre en compte, en plus naturellement des emballages
seront donc le jus filtré de maracudja. le sucre et I'eau filirée.

Cette demiére sera obtenue a partir de I'adduction de la SONAFRUITS. Son coft est
nul.

Le sucre est disponible localement a I'usine KABUYE a KIGALI, au prix de 89 FRW/kg.
Il est acheté 1 fols par semaine et fait I'objet d'un quota. Le sucre importé est nettement
plus cher et difficile 4 obtenir. Quant au sucre Zairois, sa qualité est insatisfaisante.

Il conviendra donc de maintenir un stock correspondant a 1 mois de consommation.

e fus filtré ou "jus mére" est obtenu apres extraction manuelle de la pulpe a la cuiller
et élimination des graines et des fibres dans une passoire centrifugeuse. Le rendement
en jus filtré par rapport au polds de fruit frais varie avec l'état de fraicheur de ce
dernier. II varie de 32 4 33% avec un fruit immédiatement traité a 28 -29% avec un
fruit vieux d'une semaine. En pratique, on retiendra un taux d'extraction de 30%, avec
un taux de perte de 15% de fruits non traités par rapport aux fruits ache:és.

Les proportions de jus mére et de sucre a mélanger dépendent de la concentration
finale en sucre solubles (ou degré brix) désirée. La concentration naturelle du jus mére
obtenue a la SONAFRUITS est de 15 a 16° brix. Nous retiendrons la valeur de 15. Sa
densité est de I'ordre de 1,05.
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Les quantités de jus mére Mj et de sucre Ms nécessaires pour obtenir 1000 | de sirop
répondent aux équations:
Mj + Ms = 1000 et 0.15 Mj + Ms= 500

D'cii : Mj=588 kg et Ms=412 kg

Les quantités nécessaires a I'obtention de 10 000 1 de sirop, (ou de 50 000 1 de nectar) de
densité 1.05 sont de 6 174 kg de jus et 4326 kg de sucre. Le tonnage de fruits frais requis,
corapte tenu de 15% de pertes, est de 23 667 kg.

Les quantités a produire sor:t de 140 000 litres d'équivalent sirop en 5éme année,
quelle que soit Ia variante envisagée.

Les besoins correspondants sont donc dans tous les cas de:

4 326 x 14 = 60 564 kg de sucre, que nous arrondirons a 61 t pour tenir compte des
pertes, méme minimes, en cours de stockage et de process, et de

23 667 x 14 = 331,34 t de fruits frais, arondis 4 33 1 t.

Le quota de la SONAFRUITS étant de 2 t/semaine, I'obtention de 60 t de sucre ne posera
a priori aucun probléme. (De toute facon méme si ce quota devait étre dépassé, la
SONAFRUITS devrait bénéficier d'une augmentation de quota).

L'obtention des fruits frais est discutée dans le paragraphe suivant.

Culture zt collecte du fruit de la passion
a) Origine botanique du fruit de la passion

J e fruit de la passion, ou passiflorea, appartient au genre Passiflora, qui compte plus
de trois cent espéces, dont la plupart sont des plantes ormementales grimpantes
herbacées semi-ligneuses, dont seules deux sont consommables :

- Le fruit de la passion jaune (Passiflora Edulis Flavicarpa), appelé maracudja sur le
marché international, plutét adapté aux basses altitudes, et consommé le plus
souvent en frais. Il est produit principalement en Amérique Latine.

- Le fruit de la passfon violet (Passiflora Edulis forma EDULIS Sims), ou pourpre,
cultivé seulement en altitlude . qui se développe entre 21 et 32 °C et supporte des
températures jusqu'a -2° C, et est le plus recherché pour la production de jus.

Ce dernier fut introduit au RWANDA par les premiers explorateurs Portugats. et appelé

par abus de langage également "Maracudja”.

b) Exigences écologiques

En dehors des exigences de température, la passiflore exige une pluviométrie bien
répartie, avec un minimum annuel d'environ 1 000 mm. Une humidité excessive de
l'air est toutefois nuisible a la floraison, et favorise le développement d'attaques
fongiques.
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CYANGUGU se trouve a une altitude moyenne de 1750 m, avec unc température
moyenne annuelle de 20,5 ° C (maxi 26.8 - mini 14,9° C), avec une moyenne de
précipitations de 1369 mm/an, conditions pratiquement idéales.

Les sols doivent impérativement, étre bien drainés. pour éviter la pourriture des
racines, et rihes en matiére organique, a texture moyenne, a pH de préférence
légéremnent ac:de. Au dessous de pH 5.5, le chaulage est recommandé.

La majeure partie des sols volcaniques de CYANGUGU est bien drainée en prolondeur,
matis leur pH de l'ordre de 4 4 4,5 est en général trop bas pour une croissance optimale
de la plante. Toutefois la surproduction actuelle {011 A venir) permet de se passer de tout
chaulage.

De précédentes missions ont observé dans certains cas sur les sarments des
déficiences en éléments minéraux, parfois en phosphore. Néanmoins, il a été reconnu
que. a part Bugarama, qui a tendance a avoir des sols trop peu drainés, toutes les
communes proches de la SONAFRUITS possédent un excellent potentiel de
développement.

q Techniques culturales

- Multiplication: la passiflcre peut se multiplier de maniéres trés diverses
(bouturage, marcottage. ecussonage, greflage). mais en général, les plantations
commerciales proviennent de semis.

La sélection des graines est un facteur important de la réussite d'une plantation. Leur

durée de conservation est limitée 3 trois mois.

Les pépiniéres sont en principe constituées par des plates bandes d'un métre de large,

semées a la volé ou en lignes distantes de 25 cm, paillées puis réguliéremeant arrosées.

La levée a lieu deux a quatre semaines aprés le semis. On éclaircit les plants quand ils

ont quelques cm.

Le repiquage a lieu soit directement en pleine terre au bout de trois mois, quand les
planits ont 15 & 25 cm, en mottes ou a racines nues, ou aprés un premier rempotage
dans des sachets de polyéthyléne, qui a lieu au bout de 6 semaines environ. Cette
derniére technique améliore le taux de reprise des plants transplantés. Il doit étre
effectué en début de saison des pluies.

De précédentes missions ont constaté que ce processus se déroulait de maniére
satisfaisant2 a CYANGUGU. La SONAFRUITS fournit des graines aux pépiniéres
communales, qui distribuent les plants aux pavsans (annexe 6).

- ui lantati

En plantation industrielle, les trous de plantation font en principe environ 50 cm de
coté et de profondeur; Chaque trou devrait étre enricht en fumier bien décoiposé et en
superphosphate. On conseille un espacement de trois metres entre les tious dune
mérme rangée ct de deux meétres entre rangées.

~J
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La plupart des plantations commerciales chez les principaux producteurs (Amérique
Latine, Indonésie. Kenya. etc.) sont en principe conduites sur treillis, constitué d'un fil
de fer tendu & environ 2 m du sol entre des poteaux espacés de guelques métres sur une
méme rangée. La plante une fois adulte, s'accroche grace a ses vrilles a ce fil de fer.
Pour luf permettre de I'atteindre. on plante généralement un tuteur a cété de chaque
plant, a la base duquel deux rejets sains sont sélectionnés, puis enroulés autour du
tuteur. Les autres rejets sont éliminés dés leur apparition. Quant ils atteignent le fil de
fer, les deux rejets sélectionnés sont dirigés le long de celui-ci, dans des directions

opposées.

Dans la zone de CYANGUGU, ce systéme de conduite ne se pratique que dans quelques
exploitations. La plupart des paysans emploient des poteaux en forme de fourche,
entre lesquelles sont tendues des perches de bambous ou d’Eucalyptus, d'un cout trés
inférieur au fil de fer. On observe des palissages d'une hauteur de 3 métres. ce qui est
favorable a la productivité. Mais les rejets latéraux sont souvent mal fixés a leur
tuteur.

L'ecartement des lignes de plantation est par ailleurs beaucoup plus impcrtant, de
Fordre de 5 a 6 m. Celles ci sont dans le sens de la pente ou perpendiculaires. la culture,
comme c'est la régle au RWANDA, est conduite en association avec d'autres. en
particulier le bananier, les tubercules, les haricots, le mais, etc..

Certains paysans ne pratiquent méme pas le palissage; iis utilisent les arbres présents
sur I'exploitation tels que les Ficus ou Grevillea, et se contentent de planter un tuteur a
c6té du plant jusqu'a ce que celui ¢f atteigne les branches basses de Farbre.

- Taille

It faut en principe laisser les rejets latéraux issus des deux rejets principaux pendre
librement sur le fil ou la perche, sans trainer a terre. Seules les pousses en croissance
portent des fruits; aussl faut- il tailler les rejets latéraux aprés la récolte du demier
fruit, 4 une quinzaine de cm de la tige principale, de facon a favoriser I'apparition de
branches sub-latérales de remplacement.

De nlus, il faut éviter I'enchevétrement des rejets latéraux par la suppression réguliére
des vrilles, favorisant ainsi la pénétration de l'air et de la lumieére.

Il a été observé par la mission de la FAO en 1986 que. dans I'ensemble, ces principes
étaient suivis de manijére satisfaisante 8 CYANGUGU.

- Eumpure

Il a été démontré au KENYA que les apports de fumure organique sont bénéfiques,
ainsi que des apports de formes d'azote facilement assimilable. A CYANGUGU, des
essais avec d'autres formes d'engrais minéraux en entretien (urée, £0/10/10). n'ont
donné aucun résultat tangible.
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IIs ne sont donc pas employés par les agriculteurs. L'emplof d'engrats minéraux azotés
a base de calcium (nitrate d'ammonium calcique. nitrate de calcium. cyanamide de
calcium), a néanmoins été préconisé deux fois par an par la mission FAO de 1986.

- Maladies ¢t ravageurs

Les insectes ravageurs de la passiflore sont: la punaise coroide, Gui endomunage les
bourgeons terminaux, et la cochenille farineuse, qui pompe la séve en se collant sur le
tronc et les branches. 11 convient d'ajouter a cela les nématodes, qul provoquent des
troubles de la nutrition en se fixant en nodules sur les racines.

Les principales maladies sont la lignification. qui est due a un virus et entraine une
chlorose des feuilles et un durcissement des fruits. et des maladies fongiques: la
maladie des taches brunes (alternariose}. la maladie des taches foliaires (septoriose).
et le flétrissement par fusarium. qui s'introduit par les racines.

Ces maladies sont observées dans la zone de CYANGUGU, mais leur incidence semble
globalement relativement faible. sauf dans quelques stations bien déterminées, par
exemple sur le terrain adjacent a l'usine de la SONAFRUITS. oi l'on observe un
flétrissement des plants da a la pourriture du collet et a la présence de nématodes sur
les radicelles. 11 est bien difficile de faire une estimation exacte de I'étendue de ces
problémes dans les exploitations de 1a zone de collecte. mais il ne fait guére de doute
que leur importance pratique est mineure au vu du faible niveau d'intensification
actuel de 1a culture. Cette situation ne changera guére avec le projet examineé ici, qui ne
requiert pas d'augmentation spectaculaire de la production de fruits.

Ces problémes devront toutefois étre surveillés de prés dans le cas ou l'on puisse un
jour mettre en oeuvre une production massive et généralisée en paysannat afin de
produire un concentré exportable.

d Récolte et rendements

Avec des plants vigoureux, on obtien! déja une récolte 7 @ 8 mois aprés plantation.
mais la récolte principale se fait aprés douze ou treize mois. La productivité maximale
est obtenue aprés deux ans a deux ans 1/2, aprés quoi le rendement commence a
diminuer.

Les fruits se détachent naturellement quand ils sont murs. On peut donc les ramasser
deux fois par semaine et les conserver en cagettes a la température ambiante environ 1
semaine, a condition que le local soit bien aéré. On peut également cueillir sur I'arbre.
a condition dc garder le pédoncule avec le fruit et de laisser marir au stockage, dans
des cagettes ou cartons bien aérés. Cette technique est néanmoins plutéot adaptée au
marché des produits frais.
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Les petites exploitations du KENYA don:nieraient une récolte de 14 t/an en moyenne.
En Colombie. on obtiendrait jusqu'a 35 t/ha /an en plantation industrielle conduite
en mode intensif. avec les variétés jaunes toutefois.

Dans la zone de CYANGUGU. il est bien diflicile d'obtenir une idée de rendement par
unité de surface. La récolte est plus ou moins continue, avec néanmoins des pointes en
Février et en Juin et un creux en Octobre-Novembre, comine le montrent les tableaux
en annexe.

D'apres les entretiens réalisées en paysannat, ceux cf estiment récolter 20 a 50 kgs par
semaine,. soit de 1 4 2.5 t/an et par exploitation. Il suffirait donc de 300 exploitations
tout au plus pour réaliser le plan de production prévu, qui correspond a un tonnag.
traité a peine supéricur a celui qui a été collecté en 1988.

e Relations avec les producteurs

La vu'garisation en milicu paysan de la culture de maracudja a déja été largement
prise en charge au cours des demiéres années par la SONAFRUITS, en collaboration
avec les autorités locales, entre autres au niveau de la distribution de plants, comme le
montre le tableau en annexe.

On constate d'ailleurs que ce sont les communes ou les plants ont été distribués qui
fournissent la quasi totalité de la production. et en particulier CYIMBOGO et
NYAKABUYE. (Annexe 7)

Ces campagnes de vulgarisation ont eu un certain succeés, ce qui se traduit par une
augmentation rapide des livraisons a l'usine de 1985 a 1988 (annexe 8). suivie d'une
crise aigué de surproduction en Janvier 1989, qui a amené l'usine a refuser les
livraisons dans les mois qui ont suivi. En effet, en dehors de la transformation en
sirop. seules quelques tonnes/an ont pu étre vendues a lI'exportation en frais.

Ces faits sont a l'origine d'une perte de confiance des producteurs, qui s'est traduite par
une Insuffisance notoire des livraisons en 1990. Les livraisons semblent néanmoins
de nouveau en progression en 1991.

Il conviendra dans les années qui viennent de gérer cette situation avec plus de
prudence que par le passé : les besoins en fruits frais sont malheureusement
relativement limités dans le contexte du projet proposé, et il semble que le niveau de
production requis puisse étre atteint trés vite et sans grand effort qual..atif. Les
paysans des communes de CYIMBOGO et NYAKABUYE répondent particullérement
bien aux sollicitations, car la culture du café, culture de rente habituelle, y est moins
développée qu'ailleurs, comme le montre I'annexe 4. Qut plus est, sur ces deux
communes, I'autosubsistance est encore plus développée qu‘ailleurs, comme le montre
le tableau des proportions estimées de produits vivriers commercialisés (annexe 5).




Une production de SO kg de fruits de maracudja par semaine a 25 FRW/kg fournit un
revenu de 1 250 FRW/semaine, soit 5 000 FRW par mois. ce qui fort élevé par rapport
aux revenus moyens en paysannat observés au niveau national

La culture du maracudja avec les techniques locales présente de plus l'avantage
déterminant de ne nécessiter que fort peu de terrain par rapport aux cultures vivriéres
par exemple, avec lesquelles elle n'entre donc pas vraiment en compétition.

Au total, il n'est donc pas surprenant que I'on se retrouve rapidement en situation de
surproduction. On retrouve d‘ailleurs une situation semblable par exemple a la
CONFIGI a Butaré avec les producteurs de fraises: la fraise est également une culture
relativen nt facile d'entretien et qui paye bien. mais le marché des confitures est
malheureusement trés limité, et l'on atteint trés vite un plafond dans les possibilités
d'achat de I'usine. La gestion d'une telle situation de maniére non conflictuelle avec les
producteurs sera un aspect fondamental dans le développement harmonieux de

I'entreprise.

Les perspectives d'augmentation des débouchés dans le cadre du développement du
présent projet, sont limitées. Par ailleurs on ne peut guére espérer une augmentation
significative des ventes a l'exportation, des fruits frais. compte tenu de I'étroitesse de
ce marché (par exemple, le marché européen est estimé a moins de 100 T/an).

Seule la production de concentré destirié au marché international pourra utiliser des
quantités importantes de fruits, et alasi avoir un effet d'entrainement significatif sur
le milieu rural. A titre d'exemple, une unité située en Indonésie, spécialisée sur la
production de jus et concentrés de fruit de la passion exportables, conditionnés en fiits
aseptiques était susceptible de produire 1 000 tonnes de concentré a 50 ° brix par an.
correspondant a 10 000 tonnes de fruits frais... Une plantation industrielle de 250 ha
lul permettait d'obtenir prés de 4 000 tonnes avec un rendement moyen a l'ha de 15
tonnes, le reste des besoins pouvant étre fournis par les petits producteurs de la zone,
d’'ou une amélioration possible du revenu pour plusieurs centaines a plusieurs milliers
de familles.

On ne peut malheureusement envisager sérieusement cette option dans le contexte
actuel, pour les raisons évoquées au paragraphe 3.2.)

f) Structures d'appui & un développement éventuel de la production.

La vulgarisation agricole a été récemment l'objet d'une attention particuliére dans
cing des dix préfectures du pays. et plus particuliérement a la préfecture de
CYANGUGU. grace au soutien de la Banque Mondiale et de I'IDA, qui ont accordé une
ligne de crédit de 14 M de $ pour son développement et sa rationalisation, suite a
I'tdentification de nombreuses faiblesses. Ce développement repose a la fois sur de
nouvelles structures et de nouvelles méthodes.
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L ] Ces nouvelles structures sont censées 3 la fois alléger et renforcer lancien systéme du
MINAGRI, jugé peu eflicace.
Elles sont constituées. de 1a base au sommet:

- d'encadreurs de base, a raison d'un par secteur. chaque encadreur a en charge
e environ 750 familles.

- d'une équipe de techniciens commmunaux qui encadrent directement les encadreurs
de base (11 en moyenne) et leur fournissent les consells techniques. 1ls disposent en
principe d'un bureau et d'un entrepét pour les intrants.

® - d'une unité opérationn:zlie (UO). élément clé du systéme. localisée en principe au
niveau de la sous préfecture. Cette unité se compose d un coordonnaieur. de niveau
universitaire, et d'adjoints pour l'agriculture et I'élevage. L'UO est chargée de mettre
au point les thémes de vulgarisation suivant la région. de poursuivre le dialogue
avec la recherche et de former le personnel de vulgarisation. Elle dispose de

i bureaux, de logements. de salles de formation. d’'une camionnette et de quatre
motocyclettes.

- enfln de I'équipe préfectorale. composée d'un coordonnateur préfectoral de

I'agriculture, aidé d'un technicien chargé de coordonner la recherche d'adaptation

Py et la recherche en milieu pavsan. ainsi que le suivi et I'évaluation. et d'un

spécialiste de la formntion.

Le nouveau systéme adopté d'un commun accord entre le MINAGRI et I'IDA repose sur
queiques grands principes. qui ont fait leur preuve notamment en préfecture de
P'S Gitarama:
- Les agents de vulgarisation sutvent un cycle régulier de “formation et visites”
réparti sur deux semaines. Ces visites sont particuliérement orientées vers les
"groupes de liaison” oti sont réalisés les essais et démonstrations.
- Les thémes de vulgarisation ne sont pas imposés d'en haut, mais font I'objet de
@ discussions entre les encadreurs de base et les agriculteurs. en fonction de la
demande de ces demiers.
- Le contenu de la vulgarisation est fondé sur des améliorations additionnelles
petites, mais bénéfiques. des pratiques existantes.
- Iy a mise en place de recherche d'adaptation et d’essais en milieu paysan. portant
o en priorité sur les besoins exprimés par ces demniers. et congus en collaboration
avec I'ISAR (Institut des Sciences Agronomiques du RWANDA).
- Un systéme de sufvi et d'évaluation rétrospective fonctionnant de maniére
décentralisée controle en permanence la validité des actions entreprises.

® Ces structures, qui ne sont pas encore complétement opérationnelles 3 CYANGUGU,
semblent néanmoins plus que suffisantes pour assurer le développement de la culture
de maracudja a grande échelle si besoin était.
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A court terme, les vulgarisateurs devront plutét axer leur message sur la nécessité
d'objectifs de production limités, mais réguliers tout au long de I'année. et sur la
fiabilité des livraisons. On pourrait méme envisager I'instauration de quotas de
production par exploitation. a négocier secteur par secteur et avec l'aide ce ces
vulgarisateurs. en prenant en compte tant la quantité que la qualité et la régularité

des livraisons effectuées ces derniéres années.

Coiit des emballages
a) Prix unitaires

Nous avons déterminé au chapitre 3. les valeurs de référence choisies pour les
bouteilles de 72 et 33 cl. soit respectivernent 45 et 7 FRW rendu CYANGUGU, frais de
douane compris.

Quant aux sachets doypack. ils sont disponibles en caisses de 200 000 unités, au prix
départ France de 0.49 FF l'unité, soit 98 000 FF la caisse. qui pése environ 1.3 t.

11 sera plus sur de faire venir ces caisses par fret aérien, dont le coit est de 7 500 FF/t
entre Paris et KIGALI. soit environ 10 000 FF de coit par caisse. La valeur CIF est donc
de 118 000 FF/caisse.

Il convient de rajouter a cela:

- Les frais de transitaire et 'ICHA (taxe) pour un total de 4.4% de la valeur CIF,
- Le droit de douane de 10% sur la méme valeur,

- Les frais bancaires de 5% pour l'obtention de 1a licence d'importation,

- Le transport KIGALI-CYANGUGU a 6 000 FRW/t.

Cexci porte le cout d’'une caisse rendue a la SONAFRUITS a 2 537 000 + 111 628 + 253 700
+ 126 50 + 7 800 = 3 037 000 FRW, soit un coit par sachet arrondi a 15.2 FRW

bl Couts totaux

Les couts totaux d'emballages. er: fonction des prograrmnmes de production choisis. sont
donc les suivants ( en millions de FRW)

Tableau 1: cou mball

bout.72 ¢l sachet 25 cl bout : 33 ¢l TOTAL
VARIANTE 1 3730 18 24C 2100 24 090
VARIANTE 2 2500 22 496 2730 27 726
VARIANTE 3 2500 7904 7770 18174

Il est clair que ces couts péscront trés lourd dans le résultat d'exploitation, surtout
dans le cas ou le sachet représente les trois quarts d~s ventes.
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Utilités

Le seul type d'énergie requis pour le fonctionnement de la ligne de production est
I'electricité. La puissance unitaire de différents éléments de la chaine figure en annexe
10. Sont a prendre en compte un laveur. une passoire PV3 ou PH3. deux électro-
pompes, 2 cuves réfrigérantes avec mélangeur, le pasteurisateur avec bain marie et
chambreur, et deux soudeuses-conditionneuses doypack ou la chaine d'embouteiilage.
Le total de puissance consommée en supposant que tous les éléments marchent en
continu s'éléverait a 37 KW, dont 24 pour le seul bain-marie.

Nous avons vu que les objectifs de production requerraient environ 2160 h de
fonctionnement de la chaine, soit une consommatior: maximale d'énergie de 2160 x
37= 79920 KWH. En rajoutant environ 10% pour divers usages (éclairage..} et les divers
et imprévus, nous estimerons la consommation potentielle 3 90 000 KWH annuels. A
13 FRW/kwh. la consommation prévisionnelle maximale d'énergie s'établit a
1 170 000 FRW.

L'eau est comme nous I'avons vu, fournie par un forage implanté sur le site de l'usine.
Le débit de ce forage est largement suffisant pour satisfaire les besoins de la
SONAFRUITS. Si un jour l'eau ne devait plus étre pratiquement gratuite (par exemple
par la mise en place de taxes. etc.) I'incidence devrait étre examinée par les parties
concernées et une solution acceptable par la SONAFRUITS, devrait étre trouvée.
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5.2.2.

Localisation

L'usine de la SONAFRUITS est située dans la préfecture de CYANGUGU, sur la
commune de CYIMBOGO. dont elle jouxte les batiments municipaux.

L'usine est située en bordure de la route goudronnée allant de CYANGUGU a
Bujumbura, a 10 kan environ de la ville de CYANGUGU. qui est elle méme reliée depuis
trois ans a Butaré et KIGALI par une excellente route goudronnée a travers la forét de
Nyungwe. Elle est ainsi en mesure d'évacuer sa production vers KIGALI en toute saison
sans probléme, et peut recevoir trés facilement des camions d'emballages du Burundi
tout proche, Bujumbura étant situé a 2 heures de route. Enfin. 1a frontiére du Zaire et
la ville de BUKAVU sont egalement situées a quelques kilométres.

Elle est d'autre part reliée par une excellente piste a son centre de collecte principal de
Mibiliz. 2 la frontiére des communes de CYIMBOGO et NYAKABUYE. Les autres points
de collecte, situés sur les communes de GISHOMA et. marginalement GISUMA, sont
situés en bordure de route goudronnée. Sa situation est donc pratiquement idéale du
point de vue communications routiéres. le seul facteur défavorable étant constitué par
la distance qui la sépare de KIGALI, soit environ 300 km.

Emplacement
Terrain:

L'usine a été construite en bordure de route, a flanc de colline mais sur un terrain bien
stablilisé et aplani. Sf une extension des batiments c6té colline est inenvisageable. elle
est par contre possible c6té route pratiquement sans travaux de génie civil
supplémentaires, ces batis :nts étant bordés par une zone plane d'environ 10 x 50 m,
qui appartie'it a entreprise. Ce terrain, compacté lors de la construction de 'usine est
en mesure de supporter des structures équivalentes a I'ancien batiment.

Utilites:

La SONAFRUITS est reliée depuis le début au réseau natfonal, et la puissance installée
est largement suffisante.

Par ailleurs, 1a SONAFRUITS posséde sa propre zdduction d'eau. qui est utilisée depuis
le début tant pour I'eau de process que pour I'eau de nettoyage. Le débit disponible est
continu ‘oute 'année et est largement suffisant pour le niveau d'activité envisagé ict.
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Population:

La commune de Cyimbogo. sur laquelle est située 'usine, est en mesure de fournir la
main d'ocuvre non qualifiée en nombre limité que requiert l'usine. Toutes les
communes environnantes sont d'atlleurs densemment peuplées. comme partout au
RWANDA.

Conditions écologiques:

L'altitude de la région est de 1 600 m en moyenne et le climat y est propice pour la
croissance du fruit de la passion violet (voir chapitre "matiéres premiéres”). La culture
de ce fruit a commence a étre promue il y a une quinzaine d'années dans la zone, et il
fatt désormais partie des productions traditionnelles.

La seule autre région ou une telle production serait favorable est a priori celle de
Butaré. La zone de la créte Zaire-Nil, qui va de 1 800 4 2 400 métres est trop élevée,
cependant que les régions de I'Est du pays sont au contraire trop basses.

Par ailleurs, la zone de CYANGUGU conserve sur la région de Butaré I'avantage d'une
production du maracudja déja entrée dans les moeurs, ainsi que la proximité de deux
frentiéres. ce qui est favorable du point de vue des approvisionnements, mais aussi
des débouchés éventuels a I'exportation dans le futur.




WOOURLIAGE DU RWANDA

| 1 WF
A\
y .
OUGANDA N \[

S s

— |
J

Ruhengers

Byumba

I
\
l O
D,
N

Echelle :

— —
——
— —

BURUNDI

1/1000000

TANZANIE

-—



6. ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET

S EEE—

A=

L0



-~

S
®
6.1. Les conditions actuelles de production
a) Batiments
® Le plan des batiments actuels figure en annexe 16. L'essentiel, y compris I'adduction

d'eau, a été construit au lancement de l'entreprise en 1979, quelques rajouts mineurs

ayant été effectués entre 1981 et 1985.

Bien que ces structures soient déja anciennes et en état relativement médiocre, le taux

d'amortissement particuliérement bas (3%) leur confére une valeur comptable
| J résiduelle encore relativement importante.

Les derniers travaux importants datent de 1930 et concernent le rehaussement du toit

et son installation sur charpente métallique, du local de stockage d'emballages, ainsi

que la couvertlure de la zone attenante ce l'aire de réception des fruits. Seule cette

partie du batiment est a I'heure actuelle en état irréprochable, et d'une capacité
® suffisante pour faire face a I'augmentation prévue de la production dans le cas du

scénario n°l.

La ceinture du corps de batiment central, ainsi que les murs extérieurs des trois
extensions construits en moéllons sont par ailleurs d'une solidité a toute épreuve, et il
ne parait pas indiqué de les abattre pour quelque raison que ce soit.

Pour le reste, les structures sont inadéquates du point de vue :
- charpente du tojt: hormis l'aile consacrée au stockage des emballages, qui posséde
® une charpente métallique. le reste du toit, y compris les deux autres ailes, est
soutenu par des charpentes en bois qui sont déja passablement dégradées.

- hauteur du toif; elle est de I'ordre de 2.50 m au dessus de la partie centrale, ce qui est
tout & fait insuffisant, notamment au dessus de la salle de préparation des fruits et
de Y'atelier de fabrication. Il serait nécessaire de rehausser cette partie de 1m50

e environ, pour la réamener au méme niveau que les trois ailes.

- cloisons: l'espace consacré a la fabrication est insuffisant, et qui plus est encombré
de machines inutilisées (et inutilisables). Le local de stockage des fruits frais est
insuffisant, les différents locaux de stockage de produits finis, carburants et
matjéres premiéres sont dispersés sans logique apparente. Il n'y a pas d'aire de

o stockage et traitement des sous produits.

Enfin, si certaines précautions d’hygiéne semblent respectées en salle ¢'¢ fabrication,

(11 faut pour cela que les équipements, les circuits de jus, les sols, solent

systématiquement iavés a grandes eaux et que les déchets solent évacués), il n‘en est
o pas de méme dans les différents locaux de stockage dont I'état est inacceptable dans le

contexte d'une industrie agro-alimentafre (ces locaux doivent étre propres, bien
rangés, etc.)
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b) Matériel

La piupart du matériel de fabrication présent dans l'atelier date de 1979 et a été
financé par la FAQ. Une grande partie de ce matériel n'a jamais été utilisé, ni méme
monté. Il s'agit entre autres:

- d'un flash pasteurisateur ALFA-LAVAL a plaques de type PH 13 B. Connu pour le
traitement de produits tels que les jus et nectars. il ne peut traiter le sirop produit
actuellement, trop visqueux.

- d'un concentrateur ALFA-LAVAL de type 202 B6T. Cet appareil n'est pas équipé d'un
récupérateur d'arébmes.

- de deux rinceuses de bouteilles. Le lavage des bouteilles se falt manuellement et a
I'eau chaude. Le lavage n'est pas suivi d'un remplissage immédiat, ce qui va a
I'encontre de bonnes conditions d'hygiéne.

Certains matériels sont fonctionnels. mais ne servent pas dans l'organisation
actuelle de I'atelier. Ce sont:

- Une sertisseuse de capsules de marque LINDNER. prévue pour les goulots des
bouteilles KENYAnes, qui n'ont pas été utilisées depuis longtemps

- un tapis transporteur TRANSKIT pour les fruits frais. qui est surdimensionné pour
le rythme dd travail actuel de l'atelier. Les fruits, aprés lavage. sont maniés
actuellement en bassines plastiques.

L'atelier fonctionne donc actuellement suivant le schéma et avec le matériel suivant:

- Laveuse de fruit & tambour rotatif de type A 102 de marque BIAUGEAUD: sert a
laver les fruits et a éliminer les impuretés.

- Sectionneuses (deux unités) composées d'une goulotte et d'une scie circulaire
permettant de couper les fruits en deux moitiés

- Tables d'extraction (deux unités), de fabrication locale en alu. L'extraction se fait &
la cuiller, par des opérateurs. La pulpe et les graines tombent sur une gouttiére
inclinée, puis sont récupérées dans une bassine plastique. Les écorces sont jeiées
directement dans des bassines plastiques.

- Passoires rotatives BIAUGEAUD type GALLIA (deux unités): elles permettent la
séparation du jus, des fibres et des graines.

- Bassines de marque MUVERO chauflées directement au bois (deux unités, une de
300 litres et l'autre de 100 I, la premiére ayant été acquise récemment en
remplacement de l'unité d'origine. Ces bassines servent 3 une pasteurisation
sommaire du jus avant stockage intermédiaire.

Cette pasteurisation se fait de maniére discontinue, a l'air libre, le produit étant
agité manuellement par une batte de bois. Les bassines sont également utilisées
pour le sucrage, avant embouteillage.
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Une bassine de marque BIAUGEAUD chauflée par double enveloppe vapeur remplit
les mémes fonctions. Une autre bassine BIAUGEAUD chauffée au gaz est
présentement démontée et sert simplement a la reprise du produit avant
embouteillage.

- Cuves inox de 410 litres de marque MELOTTE (deux unités) pour le stockage
intermédiaire du produit avant sucrage et embouteillage (le stockage se fait
également en jerrycans plastiques de 50 1).

- Remplisseuse BIAUGEAUD 4 postes, vers laquelle le produit est transféré par
pompage depuis la bassine de reprise.

La bassine Biaugeaud ainsi que le flash pasteurisateur sont desservis par une
chaudiére a fuel de faible capacité. opérationnelle en principe, mais peu flable. On se
sert donc en priorité des bassines de type MUVEROQO chauffées au bois.

Il convient d’ajouter a ce matériel quelques acquisitions récentes. qui sont les seules a
ne pas étre amorties sur le plan comptable:

- Deux ensembles purificateur UV + filtre 4 eau, de capacité 500 1/h chacun, qui ne
sont pas encore montés mais sont utilisables dans la production de nectars et
boissons a base de maracudja.

- Deux machines "Slush Puppies”™ destinées a la distribution de telles boissons dans
les lleux publics, qui réfrigérent et agitent le produit.

- Une chambre frcide de 18 m3 destinée au stockage de fruits ou de produits
intermédiaires, montée, mais actuellement en panne.

Aucune de ces acquisitions n'a donc d'utilisation réelle pour I'instant.

d Procédé

Actuellement, le procédé employé est trop discontinu avec de multiples manipulations
intermédiaires. En conséquence les sources de recontamination sont omniprésentes.
En effet, le produit est manutentionné a la main de maniére discontinue ; iy a la
plupart du temps stockage intermédiairc dans des bidons plastiques remplis a chaud.
Le sucre est rajouté au sirop sans filtration préalable et sans ajout d'eau. La
température de remplissage des bouteilles n'est pas controlée.

Seule 1a concentration élevée en sucre , ainsi qu'une dose de sorbate de potassium qui
correspond au maximum autorisé de 2 g/l. permettent de produire du sirop sans
risque de contamination. Il est exclu avec les moyens existants de fabriquer un
produit ayant une concentration en sucre moindre (comme le nectar par exemple).

Alternatives technologiques envisageables pour la fabrication de produits 4 base de
jus de fruit de la passion.

Ces alternatives sont nombreuses et peuvent intervenir 4 plusieurs stades; nous nous
contenterons d'évoquer rapidement les principales d'entre elles sans les détaliller.
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a Extraction:

Elle peut étre manuelle a la cuiller ou mécanique: dans ce demier cas. le fruit est
comprimé entre deux rouleaux, ce qui provoque la rupture des écorces. Le jus et les
graines s'écoulent a travers une grille de pressurage.

Cette technologie est intéressante, mais a I'inconvénient, pour la SONAFRUITS,
d'entrainer la suppression de la plupart des emplois de manoeuvres.

b Concentration des jus:

Les jus destinés au marché international peuvent étre simples ou concentrés. Le
concentré n'est alors qu'un produit intermédiaire. I peut également étre fabriqué pour
faciliter son stockage interne dans l'usine avant redilution pour fabrication d'un
nectar ou d'une boisson. Le degré de concentration est variable. Avec le fruit de la
passion, il peut aller jusqu'a 60 degrés Brix. contre 15 environ au jus naturel. Le
standard actuellemnent le plus recherché est toutefois 50 degrés brix.

La concentration peut se faire avec récupération d'arémes qui sont ensuite eux mémes
concentrés puis réincorporés sous ceite forme au moment de la fabrication de la
boisson. Mais on peut également simplement réincorporer un faible pourcentage de
jus frais lors de la reconstitution de la boisson : c'est la technique du cut-back.

Le traitement des jus. préalable a la concentration comprend en général une
désaération et une pasteurisation. qui visent a le stabiliser.

Aucune étape de concentration n'est proposée dans le cas de la SONAFRUITS ; compte
tenu des quantités relativernent faibles mises en jeu.

a Conditionnement des jus simples et concentrés en vrac :

- Le cas le plus fréquent est celul du jus conservé aprés une simple pasteurisation en
double enveloppe polyéthyléne dans un fit métallique de 220 litres et conservé en
chambre de congélation a -18° C (cas de certains producteurs KENYAns par
exemple). On trouve également fréquemment des otitres de 10 kgs conservées de la
méme maniére.

- On rencontre également depuis peu un transport de jus simplement pasteurisés en
grandes citernes conteneurs de 20 000 litres réfrigérées a +10° C, mais cecl exige des
temps de transport relativement courts (15 jours au maximum). C'est le cas de
certains producteurs de Cote d’Ivoire par exemple.

- Le commerce de jus ou concentrés conditionnés en boites métalliques de S kgs
remplies a chaud est en vole d'abandon, a cause de la contrainte que représente la
nécessité de réouvrir les boites.

- En revanche, la technologie du conditionnement aseptique a froid. délicate. mais
garante de qualité, est en plein essor (annexe) Le jus est alors emballé dans une
ouitre parfaitement étanche, aprés stérilisation totale et refroidissement dans un
stérilisateur-cooler. Cette otitre peut étre elle méme placée dans un carton ("bag in
box") ou dans un fat métallique. Les niveaux d'investissement requis par cette



technologie sont trés élevés., de l'ordre de plusieurs millions de dollars US
(Annexe 11).

Il faut noter que les quantitésde produiis concernées par ces technologles de
conditionnement dépassent trés largement les productions de la SONAFRUITS.

- Enfin, il existe depuis peu sur le marché de grandes citernes aseptiques pour le
transport en vrac des jus, aprés un traitement semblable au précédent ( annexe 12).

Toutes ces technologies ne semblent malheureusement pas pouvoir étre retenues ici,

du moins dans un premier temps, a cause de plusieurs facteurs:

- incertitudes et difficultés excessives quant a I'écoulement de la production vers
Mombassa (voir chapitre "marché intemational”

- Niveau élevé des investissements requis

- compétitivité et volatilité du marcheé.

- complexité technologique difficilement transposable dans le contexte actuel de la
SONAFRUITS (volir proposition pour SONAFRUITS § 6.3)

d) Fabrication de boissons a base de jus

Ici aussi les alternatives sont nombreuses:

- boissons carbonatées, incorporant souvent également des extraits végétaux et
huiles essentielles.
Ce créneau doit étre écarté pour raisons d'une concurrence trop puissante a
I'intérieur méme du pays.

- boissons aux fruits incorporant, suivant la législation Européenne au moins 12%
de jus de fruit

- Nectars ou la proportion de jus de fruit doit étre d'au moins 25% suivant les normes
Européennes dans le cas du fruit de la passion.

- Jjus reconstitués a concentration naturelle ou "purs jus” non reconstitués, qui ne
peuvent guére étre consommés directement sous cette forme dans le cas du fruit de
la passion a cause de l'acidité trop élevée.

e} Conditionnement des jus et boissons en doses individuelles :

Iet encore, un grand nombre d'alternatives:

- La boile métallique; a éliminer car chére et occupant beaucoup de volume 2 vide.

- Le cartun aseptique, type Tetrapak: & éliminer & cause du prix. des cadences de
production imposées et de la sophistication du matériel.

- La bouteille verre: valeur sire mais lourde et posant des problémes logistiques de
récupération.

- Le sachet souple de type triplex aluminisé: systéme simple et attractif, déja
introduit dans de trés nombreux pays. relativement cher.

Au total, la voie de la production en vrac ou de la concentration étant exclues pour

I'instant. seules restent ouvertes la fabrication d'un jus ou d'une boisson non
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carbonatée. destinée au marché intérieur, et conditionnée en bouteille ou en sachets
souples.

Technologie et procédé de production proposés

I1 parait risqué au vu des conditions décrites plus haut de passer directement au stade
industriel. d'autant que seul le marché intérieur, relativement étroit, est concerné
dans un premier temps. et qu'il n'est donc pas nécessaire de passer par une quelconque
phase de concentration du jus.

On s'appuiera donc sur un matériel de conception semi artisanale, de marque
SIMACO., qui équipe de nombreux petits ateliers en Europe, mais qui a également fait
ses preuves au cours des derniéres années dans les pays voisins, notamment le
Burundi (marque FRUITO) et le Cameroun (marque ROYAL FRUITS). Le procédé est
simple, mais rationnel, le matériel est bon marché, mais fiable.

Le procédé comprend les étapes suivantes (annexe 13 A et B):

- Préparation-extraction: cette étape différera fort peu des méthodes actuellement
employées ; elle reprend le méme laveur type A 102 rotatif, qui doit étre remplacé,
ainsi qu'une table de tri et d'extraction de la pulpe, opérations qui restent
manuelles, ce qui permet de sauvegarder des emplois.

- Raflinage: il est toujours assuré par les passoires centrifugeuses existantes, qui
sont en bon état. dont on changera simplement le jeu de tamis. De plus, dans une
optique de diversification éventuelle des fruits traités . on utilisera une passoire
horizontale supplémentaire de type PH3 horizontale, polyvalente, en paralléle aux
deux PV3 exdstantes (voir annexe 14)

- Préparation du produit : elle se fait par mélange dans des cuves polyéthyléne,
équipées d'un agitateur, et connectées par électropompe avec le pasteurisateur. Le
sirop est préparé séparément, dans une cuve inox pourvue dans le 1/3 supérieurd'un
tamis grillagé sur lequel est placé une masse filtrante de cellulose, changeable
périodiquement. Le sucre est placé au dessus de ce filtre et arrosé d'eau filtrée, a
fioid. Le sirop ainst constitué filtre a travers la masse et est transféré dans les cuves
de mélange manuellement, par seaux.

Les cuves inox de type MELOTTE déja présentes dans l'atelier seront conservées
comme cuves de stockage tampon.

Le mélange une fois constitué en proportions voulues (sirop ou nectar} est ensuite
envoyé par électropompe dans le pasteurisateur.
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- Pasteurisation: Le pasteurisateur est composé de deux sections (voir annexe 13 B)
Un échangeur tubulaire écrasé inox. plongeant dans un bain marie chauffé par
résistance électrique. Cette premiére section assure la montée en température;
Le temps de séjour est de 25 secondes environ pour une température finale de
85° C dans le cas d'un nectar.

Un chambreur tubulaire, plongeant égalemnent dans le bain marie et assurant le
maintien de cette température pendant environ 2 mn.

- Conditionnement: 1l a lieu directement a chaud. Cette section comprendra deux
voles paralléles:

Conditionnement en bouteilles; les opérations sont de nouveau manuelles:
chaque bouteille est d'abord retournée et préchauffée par injection d’'eau chaude,
pour éviter un choc thermique lors du remplissage {voir schéma annexe 13 B):
elle est ensuite remplie & chaud a I'aide de la soutireuse, puis immédiatement
capsulée a la sertisseuse. Elle subit de nouveau un chambrage de 2 mn a 70° C
environ aprés remplissage, afin de neutraliser la recontamination qui a eu lieu
lors du remplissage. Ce chambrage a lieu dans un bain marie. dans lequel sont
plongés des paniers porte bouteille, fabriqués aux dimensfons de ces derniéres.
Le temps de séjour des bouteilles est réglé par des temporisateurs. qui
avertissent I'opérateur de retirer le panier aprés un temps déterminé grace a un
signal lumineux. Les paniers sont alors transférés sur un convoyeur qui passe
dans un tunnel ou les bouteilles sont aspergées d'eau froide pour leur
refroidissement.

I1 est a noter qu'aucune production de vapeur n'est nécessaire ; toute I'énergie
nécessaire est fournie par les résistances électriques.

Conditionnement en sachets "doypack™ le principe est trés voisin, et la
successfon des opérations similaire: il y a d'abord ouverture du sachet par
gonflage, puis remplissage a chaud, puis scellage de la partie supérieure par
thermosoudage (annexe 15). Les sachets une fois remplis subissent alors
également un chambrage au bain marie puis un refroidissement par aspersion
dans le tummel.

Matériel 2 acquérir et coiit
a) Description

La liste du matériel figure en annexe 9, et a été déterminée en partie en fonction de

I'existant:

- Le laveur est remplacé par un modéle de méme type. neuf.

- L'évidage, ainsi que le sectionnage des fruits restent manuels

- L'extraction peut toujours étre assurée par les centrifugeuses PV3 en place, pour
lesquelles il faut toutefois adjoindre des tamis de rechange. On a néanmoins retenu
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une centrifugeuse supplémentaire de type PH3B. dont le rotor peut étre adapté pour
traiter d’'autres produits que le maracudja (ananas..). ce qui pourra étre envisage
par la suite (annexe 15)

- Les cuves de marque MELOTTE existantes, ou le moteur d'entrainement de
I'agitateur manque, sont conservées comme cuves de stockage intermédiaires en
lieu et place des cuves plastiques normales

- Pour le conditionnement en sachets. deux conditionneuses sont prévues en
paralléle, indispensables notamment pour la variante 2.

- Les électropompes. soutireuse et sertisseuse de bouchon existantes seront
simplement conservées en dépannage.

b) Evaluation du cout d'acquisition

L'estimation, en chiflres légérement arrondis, est la suivante ( en FF):

- départ usine, y compris embaliage 497 500
- Transport terrestre et mise a FOB 5000
- Transport maritime Mombasa (1 conteneur 20’) 9500
(y compris assurance)

- Frais de port et transitaire 16 000
- Transport Mombasa-KIGALI (1162 FRW/t) 6 000
TOTAL FF 534 300
- Frais MAGERWA a KIGALI (y compris ICHA)4,4% 507 000
- Droits de douane 10% 1 152 400
- Transport KIGALI-CYANGUGU 6000 FRW/t 30000
- Frais bancaires pour licence import 5% 574 000
TOTAL FRW 2263 000
Soit un total général converti en FRW de: 11 481 000
+2 263 000

13 744 000

Dont le taux d'amortissement de 10% en amortissement linéaire donne un cout
annuel de 1 374 400
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Cout d'entretien et de fonctionnemen:

Par expérience. le constructeur estime .¢ cout d'entretien annuel de la ligne de
production (piéces de rechange et entretiex courant) a 5 000 FF

Nous avons vu que la consommation maximale d'énergie pouvait étre estimée a
90 000 KWH, soit 1 170 000 FRW.

Constructions et réaménagement de bitiments

La mise en route du ou des plans de production décrits plus haut dans des conditions de
travall satisfaisantes requiert un réaménagzment des batiments existants, ainsi que
certaines extensions, d'ampleur variable su~vant le scénario envisagé.

a)

Description

Dans tous les cas, une rehausse du toi: au dessus de l'atelier de préparation des
fruits et de production est nécessaire. Lz base du toit devrait étre réhaussée d'au
moins 1.5 métre, et le toit monté sur charpente métallique entre les quatre murs
maitres intérieurs en moellons. La suriace concernée par cette opération est de
315 m2 environ.

L'atelier lui méme pourra étre agrandi en transférant le laboratoire dans la salle
actuelle de la chaudiére et en supprimznt une petite piéce ou sont stockées des
caisses de fruits vides, et en abattant les cloisons correspondantes. La cloison de
séparation entre la salle de préparation des fruits et l'atelier de production
proprement dit pourra également étre abzttue et placée plutét transversalement par
rapport a sa position actuelle. La place totale disponibilisée pour l'atelier sera ainsi
de l'ordre de 200 m2.

Le remplacement des charpentes en bois par des charpentes métalliques devrait
également étre effectuée sur deux des trcis ailes existantes du batiment. La surface
concernée est de 230 m2 environ. L'une ¢2 ces deux ailes (c6té Nord) devra également
étre emplafonnée pour étre entiérer:nt aménagée en bureaux. L'aile Sud,
encombrée actuellement de toutes sor:zs d'emballages et d'outils. en plus de la
chaudiére et de Ia cuve 2 mazout. devrz étre nettoyée et utilisée pour moitié a la
réception et au stockage des fruits frais. Z'espace ainsi rendu disponible. de I'ordre
de 50 m2, est amplement suffisant pour c2tte fonction.

La construction d'un local rationnel pour le stockage des produits finis s'tmpose,
comme on I'a vu, dans tous les cas. I] dewta étre d'une surface minima'e de 110 m2
(variante N° 1) a 140 m2 (variantes n° 2 e: 3). La place nécessaire pourra étre trou-ée
co6té Sud, en accolant un nouveau biziment a l'aile existantc. Sa largeur sera
suivant lescasde 6m a 7.50 m.



- Enfin, un espace supplémentaire d'entreposage d’emballages s'impose dans les cas 2

et 3. Le cas n° 2. qui n'exige que 25 m2 supplémentaires, pourra étre résolu par
sitmple prolongation de l'aile Quest, déja dévolue a cette fonction, dans le quart
Nord Ouest, a cOté de 1a salle qui sert actuellement de secrétariat et réception.
L'espace récupérable ainsi est d'environ 42 m2.
Dans le cas n° 3. il faudrait en plus de ces travaux, réaliser un batiment
supplémentaire entiérement nouveau accolé a l'aile sud, d’'une largeur d'environ
7 métres, le terrain étant disponible a cet endroit. (Cette variante n'est pas
recommandée actuellement, voir conclusions).

Ces modifications, suivant les différentes variantes, figurent au plan de I'annexe 17.

b Evaluation du coit

Les coiits unitaires utilisés ci aprés. sont calculés a partir de prix locaux et de normes
éditées par le MINITRAPE en 1988, auxquelles on a appliqué un coefficient de sécurité
de 1.5. On peut les décomposer comme suit:
- Rehausse du toit atelier 315 m2 (charpente métallique - couverture galvanisée dure)
1 M FRW+ 5000 x 315=2,675 M FRW
- Remplacement charpentes et toit ailes Nord et Sud (idem):
230x5000=1,15MFRW
- Batiment stockage produits finis (fondations en moellons, élévation en moellons
de remplissage entre colonnes béton armé, charpente métallique, toiture en
galvanisé) :
Cas n° 1: 110 X 39 000= 4,29 MFRW
Casn®2et3:140x39 000= 5,46 M FRW
- Batiment entreposage emballages (idem):
Casn°® 2 : 46x 39 000= 1.79 M FRW
Cas n° 3 : 200x 39 000= 7.8 M FRW

En résumé, le coiit total en batiments en fonction des variantes serait:
- wvariante n° 1: 8,11 M FRW (il s'agit de Ia variante retenue),

- varanten®2:11.07 MFRW,

- varante n°3: 17,08 M FRW.

Compte tenu des divers et imprévus, nous retiendrons respectivement les hypothéses
de9,12et 18 M FRW.

Les annuités correspondantes en appliquant un taux d’amortissement linéaire de 5%
seront respectivement de:
450 000, 600 000 et 900 000 FRW.
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Coiits des approvisionnements

En dehors des approvisionnements par apports directs a l'usine de Karangiro, 1l existe
un centre de collecte en lisiére des communes de Cyimbogo et Nyakabuye (centre de
Mibiriz{). situé a proximité d'un marché et qui fonctionne réguliérement. Un
troisiéme centre situé sur la commune de Gishoma (Gashonga} fonctionne
épisodiquement. Cyimbogo et Nyakabuye sont en fait i I'origine de plus de 90% des
approvisionnements (voir annexe).

Nous pouvons globalement faire I'hypothése que 2/3 des fruits seront collectés
ailleurs qu'a l'usine, soit environ 4.5 t/semaine, et que cette collecte nécessitera
2 tournées/semaine a50 a par toumnée, soit un total de 5 000 km/an, dont le cott en
carburant, lubrifiants et entretien peut étre estimé & 40 FRW/km, soit un total de
200 000 FRW.

Il convient d'ajouter a ceci :

- L'amortissement annuel du véhicule entiérement consacré a cet usage, s2it
500 000 FRW

- Le salaire annuel du responsable des approvisionnements, soit 240 000 FRW

- Celui du chauffeur, soit : 102 000 FRW

Les frais totaux de collecte de la matiére premiére ressortent donc a 1 042 000 FRW ( A
noter que les frais de transport du sucre, ramené de KIGALI par le véhicule
commercial, ne sont pas pris en compte ici.

Quant aux frais de matiére premiére proprement dits. ils correspondent dans les trois
cas a la production de 140 000 1 d'équivalent sirop. soit a

- 331 t de fruits frais 4 25 FRW/kg = 8 275 000

- 61 tdesucre a 89 FRW/kg =5 429 000

Coiits de commercialisation

Le tonnage a évacuer annucllement en régime de croisiére variera notablement avec
I'option choisie. 1l sera par exemple avec l'option 3 (en chiflres arrondis) :

40 GO0 1 de sirop de densité 1,25 50t
55 555 bouteilles 4 0.5 kg 281
130 000 litres de nectar en sachet 1301t
370 000 litres de nectar en bouteilles 370t
1 110 000 bouteilles de 33 cl 24 0.3 kg 3331t

TOTAL 911t
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Dont 890% au moins devront étre transportés par canidon jusqu'a KIGALI, ou déposés
en route. Cecl correspond & une évacuation de plus de 16t de produit par semaine.

Compte tenu des cotts unitaires calculés au chapitre 3., intégrant d'une part les couts
de transport, les frais de commercialisation directs s'établissent comme suit:

VAR1! VAR 2 VAR 3
sirop 6853 00G 455000 455 000
nectar sachet 1920000 2368 000 8§32 000
nectar bouteilles 1 500 000 1950 000 5 550 000
TOTAL 4 103000 4773000 6 837 000

Il convient d'ajouter a cecl les couts fixes qui sont:

- Le salaire du directeur commercial et de son adjoint. soit respectivement 484 et
240 000, et d'un chauffeur, soit 102000 {voir chapitre 8.)

- L'amortissement du véhicule du service commnercial, soit 600 000 FRW

- Le budget publicitaire courant, que nous avons fixé 3 2% du CA prévisionnel
environ. soit 6000 00 FRW. (voir chapitre 3)

Le total des couts fixes ressort ainsi a 2 026 000 FRW.

Le total général des frais commerciaux s'éléve donc a:
- wvariante 1: € 129 000
- variante 2: 6 799 000
- variante 3: 8 863 000

Coiits de fabrication

En dehors des cotits de matiére premiére proprement dite. les couts de fabrication
peuvent étre approchés en intégrant:

- Le cout d'entretien des machines, fixé a 5 000 FF ou 108 000 FRW
- Les couts énergétiques: nous avons vu qu'ils s'éléveraient au maximum a 1 170 000
FRW

! variante recommandée
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- Les couts de main d'oeusvie directe (dans lesquels on inclut dégalement la
manutention). Ceux ci varient comme suit:
var.1: 816 000 FRW
var 2: 960 000 FRW
var 3:1 056 000 FRW
(voir chapitre suivant)
- Le salaire du chef de fabrication, soit 240 000 FRW
- Le salaire de Fagent de laboratoire, soit 186 000 FRW
- Le cout d'amortissement des machines de production, soit 1 375 000 FRW
(L'amortissement des batiments, qui intégre également des bureaux, sera compté
dans les fiais généraux)
Le cout total de fabrication varierait alors comme suit;
var 1: 3 835 000 FRW
var 2: 4 039 000 FRW
var 3: 4 135 000 FRW

Les frals généraux

Ceux ci englobent:

- Les salaires et charges du personnel d'encadrement, hors commercial ¢t production

- Un grand nombre d'autres postes. tels que I'entretien des batiments . du véhicule de
direction, les assurances, les missions et réceptions, les fournitures de bureau, les
frais de PTT et bancafres, etc...

Les premiers postes s'évaluent comme suit:

- Salaires et charges du personnel d'encadrement non spécialisé (chargé de
maintenance, comptable et aide comptable, dactylo, directeur): 1 368 000 FRW

- Autres charges: la somme de ces charges au cours des quatre derniéres années
d'act’'-ité de la SONAFRUITS est relativement constante et de l'ordre de
2 500 000 FRW. Compte tenu de l'augmentation prévue de I'activité. nous fixerons le
montant preévisionnel de ces dépenses diverses a 3 000 000 FRW.

Le total des frais généraux s"éléve donc a 4 368 000 FRW pour les 3 variantes.

La structure prévisionnelle des couits en régime de croisiére (5 i¢me annde), peut done

étre résumeée ainsi:
{ En millions de FRW)



Tableau 3: Structure prévisionnelle des couts

fruits frais

sucre

couts de collecte
Emballages

cotts de fabrication
couts de commerc.
couts admin. et
frais généraux

TOTAL

var 1

8275
5429
1042
24 090
3895
6129
4 368

53 228

var 2

8375
5429
1042
27726
4039
6799
4 368

57 678

var 3

8275
5429
1042
18174
4135
8 863
4 368

50 286

—
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a) Situation actuelle

La description des différentes catégories et échelons du personnel travaillant a la

SONAFRUITS est donnée en annexe 18 ; I'entreprise compte actuellement un total de

39 personnes sc décomposant. en :

- 27 manoeuvres, dont 9, qui avaient été mis au chémage "conjoncturel” en 90 ont été
récemment réintégrés.

- 3 "aides de métier”: un manoeuvre, un chargé de maintenance et un chauffeur
chargé de I'entretien des véhicules.

- 4 "employés qualifiés™: un chargé des ventes, un aide comptable, une dactylo et un
autre chaufleur.

- 4 "techniciens™ un agronome, un chef de fabrication, un comptable et une
laborantine

- 1 "cadre supérieur” (le directeur)

En prenant la moyenne arithmétique des diflérents échelons de barémes de salaire
mensuels figurant en annexe, on obtient respectivement comme coit standard annuel
des différentes catégories de personnel! citées ci dessus:manoeuvres 48 000, aides de
métier 102 000, ouvriers qualifiés et employés 186 000. techniciens 240 000 et cadre
supérieur 600 000. La somme pondérée de ces coats standard pour 90 donne 3.9 M FRW
de coits salariaux, soit une valeur trés proche des couts effectivement comptabilisés
de 4,029 M FRW.

I1 convient de rajouter a ces coits environ 3% de cotisations sociales.

Les couts se répartissaient de la maniére suivante en 90. en fonction des échelons
concermnés ( en M FRW): manoeuvres 1,296 - aides de métier 0.306 - employés 0,744 -
techniciens 0,960 - directeur 0,6.

b) Besoins en personnel de base liés a la nouvelle organisation

Au niveau de la production (voir organisation de la chaine de fabrication et
d'embouteillagel. les besoins standard pour une équipe (6 heures de production pour un
temps de travail total de 8 heures) sont estimés a une quinzaine de personnes (norines
appliquées au Burundi), dont 5 personnes au conditionnement proprement dit. Il {faut
évidemment prévoir également un chef de fabrication.

Nous avons loutefois vu que la réalisation des objectifs de production de croisiére
(variantes 2 et 3) supposerait. compte tenu de la capacité de la ligne. unz durée de
production de 8 heures au lieu de 6 pendant une moitié de I'année.. il convient donc
pour les variantes 2 et 3 de majorer ces besoins de 25% sur 6 mois, ce qui correspond a
une augmentation des cotts de 12,5% sur un an, quelle que soit la méthode suivie pour
satisfaire ces besoins supplémentaires (palement d'heures supplémentaires ou
embauche de personnel temporalire).
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Par aflleurs, les besoins en personne! pour la manutention et le lavage des bouteilles
doivent etre également pris en compte, et viennent en sus du personnel de production
dans 'hypothése d'une production continue, comme c'est le cas icl.

Les calculs du chapitre précédent concernant les tonnages a charger annuellement en
régime de croisiére peuvent étre repris ici. en fonction des 3 variantes. Dans tous les
cas, il faut prendre également en compte la manutention de déchargement des
bouteilles vides de 33 cl récupérées, qui représentent 80% de la production

leau 4; ? nutenti -
sirop nectar sach. nectar bt bt.33 TOTAL
vides
VAR 1 117 300 190 72 679
VAR 2 3 370 247 3 789
VAR 3 78 130 w3 266 1177

Ainsi, le total 3 manutentionner en option 3 représente dix fois le tonnage manié
actuellement. qui correspond a peu prés a 60 000 1 de production de sirop, soit
2.5 t/semaine a charger seulement, et presque 2 fois le tonnage de I'option 1.

Quant au te.nps consacré au lavage des bouteilles, on peut considérer qu'il sera plus ou
mwoins proportionnel a leur nombre total. Celui ci sera de:

Tableau 5: nombre de bouteilles 3 produire (gannée 5)
siop72cl  nectar 33 cl TOTAL
varl 833 300000 383 333
var 2 55000 390000 445 000
var3 55 000 1110000 1 165 000
actuel 83333 0 83 333

Les besoins en option 3 seront donc 14 fois plus élevés qu'actuellement et 3 fols
supérieurs a ceux de l'option .
Ceci représenterait le lavage ¢=2 prés de 4 000 bouteilles/j

Nous ferons I'hvpothése que l'équipe de base en option 1 se composera de deux
personnes pour manutentioriner les casiers et d'une pour laver les bouteilles. On aura
alors besoin de 4 personnes en tout pour I'option 2 et 7 pour Yoption 3.
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Le nombre total de manoeuvres requis sera donc:

Production Condition! manut  TOTAL

lavage
Varante 1 10 ) 3 17
Variante 2 10 7 4 20
Variante 3 10 7 7 22

Une politique de diminution progressive des effectifs par rapport au niveau actuel. qui
est encore de 27, s'impose donc, mais aussi et surtout d'augmentation de productivité

Le coit total de ce poste ressort a:

var 1: 816000 FRW
var 2: 960 000 FRW
var3 1056000 FRW

(¢l Besoins en personnel d'encadrement

Le manque le plus évident actuellement se situe au niveau du personnel affecté a la
vente; il n'y a qu'un employé chargé de cette fonction. qui est en fait appelé "caissier” et
nos pas "commercial”.

L'augmentation des ventes prévues grice au renforcement du réseau ne pourra se faire
sans un effort paraliéle d’'animation et de controle de ce réseau de vente: visites aux
grossistes, aux détaillants, fixation des conditions commerciales, éxécution d’'actions
publicitaires, etc..

Il est donc prioritaire de renforcer cette fonction, en y affectant une personne
susceptible de la dynamiser. de niveau cadre moyen, et de lui adjoindre une personne
promue au niveau "technicien” au lieu d”"employé”. L'un aura pour zone d'action
KIGALI et le Nord et I'Est du pays (Ce qui représente 8086 du potentiel), et travaillera
largement a partir de KIGALI, en utilisant a plein temps I'une des deux camionnettes,
Fautre animera les préfectures de Butaré. Gitarama, Kibuye et bien sar CYANGUGU, et
utilisera de temps a autre la camionnette affectée aux approvisionnements en fruits. I}
sera chargé en plus de I'administration des ventes et du recouvrement des impayés.

Les autres postes de services ou d'encadrement apparaissent justifiés et difficiles a
remettre en cause, sauf sans doute celui de "MINIAGRI", l'agronome pouvant
parfaitement assumer seul sa fonction en s'appuyant sur les nouvelles structures du
MINAGRI, et le poste de responsable de laboratoire, du moins dans les conditions
actuelles. ou les contréles de qualité de la prod-iction sont quasi-inexistants. Cette
fonction pourrait peut étre a I'avenir étre tenue par le chef de fabrication ou par le
responsable de I'approvisionnement en fruits, dont le travail est géographiquement et
techniquement relativement limité, qu fait des besoins restreints en fruits.
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Ce pcste. relativement couteux. est toutefois maintenu par prudence dans les calculs
financiers, mais sa rernise en cause devra étre discutée au sein de l'entreprise.

Ainsi, le cout total du personnel d'encadrement ne varie guére avec les 3 options
proposées: il augmente légérement par rapport a la situation actuelle du fait du
recrutement d'un deuxiéme cadre commercial ; il se compose de :

aides de métier : 3 (2 chauffeurs, un chargé de maintenance) a 102 000 FRW, soit
333 000, sécurité sociale comprise.

employés : 3 ( alde comptable, dactylo. chargé de labo) a 186 000 . soit 608 000,
(idem)

techniciens : 4 (1 comptable, 1 chef de fabrication, 1 responsable des
approvisionnements, 1 responsable commercial adjoirt pour le secteur Sud) a
240 000 soit 1 046 000 (idem)

Cadres moyens : 1 directeur commercial, responsable directement du secteur Nord
et de KIGALI, a 484 000 FRW (idem) -

Cadre supérieur : 1 (le directeur) a 654 000

Le total ressort a 3 125 000.

On observe donc que l'incidence du cout du personnel de base, est relativement
mineure par rapport a celui de I'encadrement.

Tableau récpitulatif du perscnnel

TOTAL | Manoeuvre Aide Employé | Technicien Cadre cadre
moyen supérieur
Variante 1 29 17 3 3 4 1 1
Variante 2 32 20 3 3 4 1 1
Variante 3 34 22 3 3 4 1 1
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Ce calendrier sera relativement simple, compte tenu:

- de I'exdstence préalable de la SONAFRUITS

- de la possession du terrain par la SONAFRUITS

- de l'existence des raccordements déja faits avec le réseau routier, le réseau
d'électricité et du captage d'eau

- de la relative simplicité des investissements techniques.

Si J est 1a date de décision d'investissement. on aura, en jours :

- Commande du matériel et des clichés pour la réalisation des sachets: J+8 sélection
d'une entreprise locale de construction: J+15

- Commande du stock de bouteilles: J+30

- Réception nouveaux batiments: J+100

- Réception chaine de production montée: J+120
- Mise en route fabrication en bouteilles: J+ 130
- Mise en route fabrication sachets: J+150

L'intervalle J 3 J + 100 sera mis & profit pour établir les contacts nécessaires a:

- la densification du réseau de distributeurs (un au moins par préfecture)

- la mise au point d'un accord avec les transporteurs locaux pour l'évacuation de la
production vers KIGALI

La décision d'investissement devra faire suite a:

- La modification éventuelle des statuts de l'entreprise pour Iouvrir
majoritairement au capital privé et les négociations avec les candidats éventuels.
Il est difficile d’évaluer le temps nécessafre a ces négociations.

- La réalisation et l'interprétation des tests préalables de consommation:
successivermnent "concept lest”, puis "test as marketed”. Un délai de 2 mois minimum
semble nécessaire a ce processus.

Il est recommandé au Ministére de I'Industrie . de :

- solliciter auprés des bailleurs de fonds un financement pour la réalisation de ces
tests,

- prendre les contacts nécessaires auprés des candidats potentiels (BRALIRWA au
Rwanda, TRUFOODS Ltd au Kénya, etc.)

Nota : La présente étude de préfaisabilité est suffisamment déiaillée et docurnientée
pour étre utilisée lors des diverses démarches précitées.
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EVALUATION FINANCIERE

Ce chapitre fait la synthése des données contenues dans les chapitres précédents en
vue de parvenir a une évaluation financié¢re du projet.

Drautres données sont également introduites pour le calcul du financement, du fonds
de roulement. des amortissements et des impéts sur les bénéfices.

Dans cette étude, nous avons utilisé le progiciel réalisé par Y'ONUDI pour les études de
faisabilité

Ce progiciel est le COMFAR (Computer Model for Feasibility Analysis And
Reporting).

Les résultats financiers sont présentés sous forme de graphiques illustrant les points
principaux, et sur les 9 tableaux sufvants :

Tableau de synthése

Investissement initial

Investissements en cours de production
Coits de production

Fonds de roulement net

Sources de financement

Tables de cash flows

Etat des recettes nettes

Bilans prévisionnels

O 0NV b W -~

Pour la variante 1, telle que définie dans I'étude, nous joignons a cette note les
graphiques et les 9 tableaux COMFAR.
Pour les autres variantes, nous joignons seulement les tableaux de synthése.

La variante considérée est définie par des indications sur les tableaux.
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Données et hypothéses de base pour I'évaluation

Nous rappelons que la présente étude de pré-faisabilité porte sur 'augmentatton et la
dtversification de la production d'une usine de fruits de la passion au RWANDA.

A partir de la production de I'usine en sirop. 1a méme pour les trols variantes, égale a
140000 litres par an a partir de la 5éme année d'exploitation, nous avons considéré
que les ventes seraient constituées :

- d'une part de sirop proprement dit, conditionné en boutellles de 72 cl.
- d'autre part de "nectar”. obtenu en diluant le sirop avec quatre fois son volume
d'eau. et conditionné sous deux formes :
soit en bouteilles de 33 cl.
soit en sachets plastiques de 25 cl.

Nous avons alors étudié trois variantes en modifiant les proportions respectives des
trois produits: ces variantes étant les suivantes :

- variante 1 : sirop proprement dit, 60000 I; nectar en bouteilles, 100 000 1. nectar en
sachets, 300 000 1.

- variante 2 : sirop proprement dit, 40000 I; nectar en bouteilles, 130 000 I; nectar en
sachets 370 000 1.

- variante 3 : sirop proprement dit, 40000 I; nectar en bouteilles, 370 000 I; nectar en
sachets, 100 000 L

NOTA :
1) Dans tout ce qui suit, sauf autrement spécifié, les valeurs sont exprimées en unités
de compte de 1000 Francs Rwandais (kFRW ou kFR), ou de 1000 Francs Frangais (kFF);

le taux de change utilisé étant de 21.5 FRW pour 1 FF.

2) L'étude financiére est effectuée en considérant une durée totale d'exploitation de 15
ans.

3) Tous les calculs sont effectués hors taxes.
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Hypothése de production

Nous avons considéré que, avec le nouvel investissement prévu, la production de
I'usine en sirop, a partir de la production actuelle de I'ordre de 60000 litres par an,
pourrait atteindre les chiffres suivants :

Années suivant Production
linvestisserment en litres de sirop
1 80000

2 100000

3 115000

4 130000

S5 140000
suivantes

Nous rappelons que les productions ci-dessus en sirop sont, en partie, vendues
directement sous forme de sirop. et en partie transformées en nectar. dans des
proporticns diflérentes sutvant les variantes.

Investissements

A - PART EN DEVISES

La part en devises correspond aux équipements importés plus les coits des transports
intemationaux et de la supervision du montage et de la mise en service.

Les montants sont les suivants :

kFF
- matériel FOB 498
- transports 35
- supervision 100
- rouleau imprimeur 48
- mprévus 6% 43
Total 724 ou 15556 KFFRW

Un renouvellement de certains équipements importés est prévu a la Seme année
d'exploitation pour 72 kFF el a la 10eme année pour 35 kFF.
Cetie part en devises est identique pour les trois variantes.
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B) PART LOCALE
La part locale comprend I'aménagement des batiments, les transports locaux et le
montage.

Les montants sont différents suivant les variantes, principalement a cause des
surfaces de stockage a prévoir. Ces montants sont les suivant. en kFRW :

Variantes 1 2 3

- Génlie civil et batiments,

y compris imprévus : 9000 12 000 18 000
- Transports locaux : 1000 1000 1000
- Montage et autres : 1 500 1 500 1 500
Totaux 11 500 14 500 20 500

C) INTERETS DES EMPRUNTS PENDANT LA CONSTRUCTION

Dans les dépenses préalables a la production, il y a lieu d’ajouter les charges des
intéréts des emprunts pendant I'année de construction, qui sont les sujvantes :

Variantes 1 2 3
intéréts, kKFRW : 2112 2292 2652

Ces sommes sont indiquées dans les tables COMFAR de cashflows pendant la période
de construction, sous la rubrique “Frais financiers”.

En résumeé, les investissements initiaux sont les suivants :

Variantes 1 2 3

Part en devises 724 kFF, soit 15 566 15 566 15 566
Intéréts pendant la construction 2112 2292 2352
Part locale 11 500 14 500 20 500
Totaux KFRW 29178 32358 3-8-7-15
Equivalence en kFF 1357 1505 1800

Ces sommes sont indiquées dans les tables COMFAR d'investissement initial total et
apparaissent également dans les tables de synthése sous la rubrique "actifs”.
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10.1.5.

Amortissements

Nous avons considéré que les amorussements étaient effctués de facon linéaire.
Les taux annuels cholsis. en conformité avec la législation fiscale du pays (entr tien
avec La Direction Générale des impéts), sont les suivants :

- 5%, soit 20 ans, pour le génie-civil et les batiments.
- 10 9%. soit 10 ans, pour les matériels,

- 15 %, soit 7 ans. pour les bureaux et magasins,

- 30 %. soit 3 ans, pour les dépenses de préproduction.

Fonds de roulement

Pour les besoins de I'exploitation. la composition du fonds de roulement et le nomt re
de mois ou de jours de couverture sont les suivants :

- Matiéres premiéres, fruits 8 jours
- Matiéres premtéres, sucre 1 mois
- Emballages tmportés (sachets) 2 mois
- Autres emballages (bouteilles) 3 mois
- Utilités 10 jours
- Piéces de rechange importées 3 mols

locales 2 mois
- Travaux en cours 7 jours
- Produits finis 1 mois
- Eflets a recevoir 45 jours
- Effets a payer 45 jours

Les chiffres ci-dessus ont été inscrits dans la table d'entrée et les valeurs
correspondantes apparaissent dans la table COMFAR de fonds de roulement net.

Financement

A) DEVISES

- Pour l'investissement initial en devises de 724 kFF et en tenant compte de la part
en devises du fonds de roulement et des intéréts pendant I'année de construction,
nous avons envisagé un crédit de 800 kFF, quf pourrait étre consenti par la BE[ aux

conditions suivantes :

Durée 8 ans; taux 12 %/an; période de grice de 2 ans.
Le prét en devises est le méme pour les trois variantes

Nous considérons que les investissements de renouveliement seront payés par

auto-financement,




o

10.1.6.

B) DEPENSES LOCALES

Pour les dépense locaies. nous avons envisagé, outre I'apport en capital, un prét aux
conditions suivantes, qui nous ont été indiquées lors de nos entretiens avec la BRD
(Banque Rwandaise de Développement) :

durée 10 ans; taux 18 %/an; période de grace de 2 ans

Les montants, selon les variantes, sont respectivement les sutvants . en kFRW :

Variantes 1 2 3
Capital 11000 12000 12000

Préts 12000 14000 18000

Nous avons considéré que I'amortissemnent de tous les préts était effectué suivant le
mode d'annuité constante (principal plus intéréts).

Impdts sur les bénéfices

Suivant les renseignements indiqués lors de nos entretiens avec le représentant de la
Direction Générale des tmpdts du RWANDA, nous avons utilisé un taux d'impét sur
les bénéfices de S0 %. applicable dés le début de I'exploitation, sans période
d'exonération.

En effet, La Direction Générale des impéts n'envisage pas a priori de dérogation pour
cet investissement, dont la rentabilité devrait étre convenable pour I'exploitant.
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Analyse financiére pour la variante 1
NOTA

- L'analyse est effectuée ci-aprés en détail po'swr la variante 1. dans laquelle on
cherche a maintenir les ventes sous formne de sirop.

- Ensuite nous donnerons avec moins de commentaires les chiffres correspondant
aux variantes 2 et 3.

- Pour chaque variante, nous joignons rdans le texte un tableau, défini sur un
tableur, indiquant les chifflres ayant servi de base a I'étude financiére, pour les
anneées 1 a 4, puis pour I'année 5 et les sulvantes juqu'a 15.

- Nous ne reprendrons dans le texte que les chiffres correspondant aux années 1,
d'une part, et 5 et suivantes, d'autre part.

Ventes

Nous avons considéré que le sirop serait vendu, en bouteilles de 72 cl, au prix de 300
FRW par bouteille, prix peu élevé dans le marché actuel, pour favoriser la vente.

Les ventes de 70000 litres en année 1 s'établissent sur la longue période, a partir de
I'année 5, a 60000 litres par an.

Le nectar, obtenu comrme dit précédemment en diluant le sirop avec 4 fois son volume
d'eau (rapport des volumes : 5). est vendu sous deux emballages. bouteilles et sachets.

Le prix de 1a bouteille de 33 cl a été fixé & 34 FRW.
Les ventes de nectar en bouteilles sont de 15000 litres en année 1 et s'établissent a
partir de I'année 5 a 100000 litres.

Le prix du sachet de 25 cl a été fixé a 20 FRW.
Les ventes dec nectar en sachets sont de 35000 litres en année 1 et s'établissent a partir
de 'année 5 a 300000 litres.

Les ventes totales correspondantes sont de 33520 kFRW en année 1 et s'établissent a
partir de I'année 5 a 59220 kFRW.

On peut remarquer que le chiflre d'affaires est approximativement le double de celul
de l'investissement, ce qul caractérise une industrie "légére”; ce qui est généralement
le cas pour une PME.

Le tableau de la page suivante reprend les principaux chiffres caractéristiques de cette
varfante 1.

(@)




VARIANTE N°1

(va)
<D

LIBELLES ANNEES APRES DEMARRAGE
coefficients 1 2 3 4 5
PRODUCTION
Production totale en sirop (1000 1) 80 100 115 130 140|
Répartition sirop/nectar (1000 1)
Volume de ven*a de sirop 70 75 70} 65 60
Volume de sirop vendu en nectar 10 25| 45 65 SOH
Volume de nectar 5 * siop 50 125 225 325 400
Nectar en bouteille 33 d 15 30 50| 75 100
Nectar en sachet 25 ci 35 95 175 2sow 300
Nombres de produit unitaire 1000 unités]
Bouteilles 72 c 97 104 97 90 83
Bouteilles 33 cl 45 90 150 225 300
Sachets 25 d 140 380 700 1000 1200
VENTES
Prix de ventes annuelles (1000 FR)
Sirop en bouteille (300 FR/72 cl) 417 FRA 29190 31275 29190 27105 25020
Nectar en bouteille (34 FR/33 dl) 102 FRA 1530j 3060 5100 7650 10200
Nectar en sachet (20 FR/25 i) 80 FRA 2800 7600 14000 20000] 24000
Ventes totales (1000 FR) 33520 41935 48290 54758 59220
CHARGES DIRECTES
CoOts de matiéres premiéres (1000 FR)
Fruits 59.25 FRA 4740 5925 6814 7703 8295
Sucre 3850 FRA| 3080 3850 4428 5005 5390
Colts totaux matiéres premiéres 7820 9775 11241 12708 13685
Coots des emballages (1000 FR)
Bouteilles 72 c! 45 FR/bout. 4375 4688 4375 4063 3750
Bouteilles 33 cl 7 FR/bout. 315 630 1050 1575 2100
Sachets 25 cl 15.2 FR/sach. 2128 5776 10640 15200 18240
Colts totaux des bouteilies 4690 5318 5425 5638 5850
CooOts totaux des emballages 6818 11094 16065 20838“ 24090
CoOts de commercialisation (1000 FR})
Bouteilles 72 cl 8.2 FR/bout. 797 854 797 740 683
Bouteilles 33 cl 5 FR/bout. 225 450 750 1125 1500
Sachets 25 ci 1.6 FR/sach. 224 608 1120 1600 1920
Colts totaux de commercialisation 1246 1912 2667 3465 4103
RECAPITULATION
Totsl ventes 33520 41935 48290 54755 §9220
Matidres premidres 7820 9778 11241 12708 13685
Embalisage et commercislisation 8064 13006 18732 24303 28193
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Coiits de production

L'examen du tableau COMFAR niontre que les couats de fabricatior: en année normale
se montent a 39354 kFRW.

Pour obtenir le total des couts de production, il faut ajouter les frais généraux
d’administration, les frais indirects, ainsi que les amortissements des préts et les
frais financiers.

1 I'on prend l'année 1998 comme exemple (6éme année d’exploitation), le total des
couts de production s'éléve & 50489 kFRW.

Les poids relatifs des différents postes sont les suivants :

- Matiéres premiéres 13685 27%
- Emballages 24082 48 %
- Autres conts de fabrication 8411 16 %
- Amortissements 1944 4%
- Frais financiers 2328 5%

On voit dans ce tableau le poids considérable des emballages dans les coiits de
production, ce qui est normal pour ce type d'activité.

Seull de rentabilité

Le seuil de rentabilité ou "point mort” indique le risque associé a une possible
réduction de la production et des ventes dans la vie du projet. Il est calculé par le
rapport entre les conts fixes et la différence entre les ventes et les cotts variables.
Dans le cas actuel, les chiffres pour I'année 1998 (6éme année d'exploitation}, choisie a
titre d'exemple, sont les sutvants :

- Ventes hors taxes (kKFRW) 59220

- Cotts variables 39354
matiéres premieéres 13685
emballages 24082
services et M.O. directe 1587

- Couts fines 8806
services 6863
amortissements 1943

- Frais financiers 2328

Le seuil de rentabilité est par conséquent égal a :
8806 / (59220 - 39354) = 0.44. hors frais financiers.
En tenant compte de frais financiers, le chifflre devient 0,56.

79
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Cect montre que le projet peut générer un bénéfice pour autant que le niveau d'activité
ne descende pas au dessous de 56 % du niveau normal de production.

Il s'agit donc d'un bon ratio. montrant une bonne sécurité par rapport aux variations
de charges.

Les couts de production, ainsl que les seuils de rentabilit2, font l'objet <de graphiques
COMFAR, placés en annexe, qui illustrent parfaitement les chiffres ci-d=ssus.

Valeur du fonds de roulement

Sur la base des durées indiquees au chapitre précédert, les augmentations annuelles
du fonds de roulement sont les suivantes :

Année d'exploftation kFRW

1 4493
2 1896
3 2078
4 2014
5 1378
au-dedd 0]

TOTAL 11859

Comme on pouvait s'y attendre, ce fonds de roulement est donc assez important et doit
bien entendu étre pris en compte dans le montant du financement.
Les chiffres ci-dessus apparaissent dans la table COMFAR du forids de roulement net.

Cash flows

Rappelons que le cash flow dans le progiciel COMFAR est la somme des bénéfices nets
p'us les amortissements plus les intéréts des préts, moins I'augmentation du fonds de
roulement.

Les cash flows font l'objet de tableaux et de graphiques COMFAR qui appellent les
commentaires suivants :

- LE CASH FLOW ANNUEL D'EXPLOITATION, qui sert de base au calcul du TR, est
bien entendu négatif dans I'année de construction et montre que le montant des
investissements en devises est légérement supérieur & celui réalisé en monnale
locale.

Dans la phase de production, le cash flow est positif pour toutes les années
considérées, se stabilisant a environ 7000 kFRW a partir de la 6éme année,
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LE CASH FLOW D'EXPLOITATION CUMULE devient positif a la 4éme année
d'exploitation. Ceci correspond au délai de récupération (pay back period), temps
nécessaire pour que le total des recettes nettes procurées par le projeu atteigne le
montant des investissements réalisés.

Ce résultat est satisfaisant puisque Ia récupération de I'investissement est effectuée
alors que l'installation n'a pas encore aticint sa pleine production. planifiée pour la
Séme année.

Le graphique du cash flow net actualisé et le tableau de synthése COMFAR montrent
que le taux d'actualisation de 16 % que nous avions retenu, un peu supérieur a la
moyenne des taux d'emprunts, conduit a une VALEUR ACTUALISEE NETTE
positive, de 16952 KFRW.

En conséquence, sur ces données, le projet est acceptable.

Le graphique montre également la valeur du TRI. de 28 %, correspondant a une
valeur actualisée nette égale a zéro.

Taux de rentabilité interne

Le taux de rentabilité interne de l'invstissement total (TRI) exprime la
correspondance entre I'investissement et les cash flows actualisés. C'est le critére le
plus important pour évaluer la rentabilité financiére.

Ici, le TRI est égal a 28 %.

Ce chiffre, comparé au taux d'intérét de 18 % pratiqué au Rwanda. montre donc que
1a rentabilité du projet peut étre considérée comme satisfaisante.

Le graphique de SENSIBILITE DU TRI montre que, dans ce projet, les facteurs qui
influent le plus sur la rentabilité sont les prix de vente et les couts d'exploitation.
Une augmentation de 10 % des prix de vente, par exemple, améne le TRI a environ
42 %, soit une augnientation de 50 %.

Le taux de rentabilité du capital 1 (TRC1) exprime la correspondance entre le capital
social et les bénéfices nets actualisés. Dans le cas actuel, ce taux est égal a 33,70 %.
Ce ratio permet d'évaluer les possibilités de verser des dividendes aux actionnaires.
Du fait que le TRI est supérieur aux taux des capitaux empruntés, la rentabilité du
capital est également supérieure au TR, grace a ce que I'on appelle l'eflet de levier.

En résumé , dans cette variante 1, la rentabllité du projet est trés satisfaisante.

Il y a cependant une réserve a formuler.
En eflet, la trésorerie générée par le projet est <ntiérement en monnaic locale. Or,

certaines charges, notamment les sachets plastiques importés et une partie des frais
financlers et des remboursements, nécessitent de devises.
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Il faudra donc trouver une solution pour compenser ce déficit en devises. qui est de
I'ordre de 19000 KFRW par an, soit prés d'un tiers du chiffre d'affaires. Cect pourra étre
obtenu, dans le futur, par une exportation dans les pays voisins.

10.2.7. Coefficient du service de la dette

10.2.8.

La plus grande partie de l'investissement étant financée sur emprunts, il convient de
s‘assurer que les remboursements et les frais financiers. que 'on appelle service de la
dette, peuvent étre couverts par les cash flows dégagés.

Le progiciel COMFAR fournit un graphique du ratio cash flow sur service de la dette,
qui doit donc étre constamment supérieur a 1.

Ceci est le cas du présent projet. a I'exception toutefois de la Séme année d'exploitation,
ou ce ratio est trés légérement inférieur a 1.

On peut également étudier cette question sur les tableaux de cash flows, ou
apparaissent a la 11éme ligne les valeurs des excédents ou des déficits de trésorerie.
On retrouve la valeur trés légérement négative en 1997. Ensuite. le coeflicient
augmente beaucoup, du fait notamment que nous avons considéré qu'il n'y avait pas de
dividende distribué.

Etat du revenu net

L'étude du tableau d'état du revenu net montre que le projet génére des bénéfices dés la
premiére année d'exploitation.

Ce bénéfice net passe de 2168 kFRW en 1993 (1ére année) a 6161 KFRW en 2007 (15éme
année); le pourcentage par rapport au chiffre d'affaires passant de 8 % a 10 %.

Comme indiqué plus haut, une valeur significative pour la capacité du projet a générer
des dtvidendes est donnée par l'actualisation des bénéfices par rapport au capital.

Rappelons que ce ratio est ici de 33 %.
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Etude des bilans

Les bilans ont été établis en considérant que tous les profits étaient réinvestis dans le
projet.

Cette hypothése pourrait d'ailleurs étre modifiée sans changer la vue d'ensemble de ce
projet.

Les commentaires sur le bilan sont faits ci-aprés avec I'étude des ratios. notamment de
structure financiére.

Comptes d'exploitation

A partir des chiffres fournis par les tableaux COMFAR, nous avons établi un tableau
des comptes d'exploitation de 1993 a 2007, défini suivant la normalisation francaise.

Ce tableau est placé dans le texte a la page suivant: il permet de calculer facilement des
ratios de gestion.

Ratios
Nous étudions ici quelques ratios qui peuvent étre classés en trois catégories :
A) RATIOS DE STRUCTURE FINANCIERE

- L'autonomie financiére est caractérisée par le ratio capitaux propres (capital social
plus réserves) sur passif.
I1 passe ici en cours d'exploitation de 24 % a 87 %.

Cette croissance est due au fait que les bénéfices n'ont pas été distribués et que . en
conséquence, les réserves représentent progressivement un poste important du passif.
Toutefols, dés le début, I'autonomie financiére est satisfaisante.

- La permanence du financement, ratio capitaux permanents (capitaux propres plus
dettes a long terme) sur passif est ici égal au ratio précédent, les préts n'étant pas
considérés comme a long terme.

- Le financement de l'actif immobilisé est caractérisé par le ratio capitaux
permanents sur immobilisations nettes.
Ce ratio qui est de 43 % en début d'exploitation, passe dés 1a 4éme année a plus de
100 % du fait de l'augmentation des réserves et de l'amortissement des
fmmobilisations.
En conséquence, la société dispose rapidement d'un bon fonds de roulement.
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B) RATIOS DE GESTION

11 est intéressant d'examiner comment se répartit la valeur ajoutée entre les différents
facteurs, en moyenne sur la durée de I'exploitation. On a pour Fannée 2000 choisie a
titre d'exemple:

kFRW %

- Facteur travail (frais de personnel et
de commercialisation) 7943 38
- Facteur capital {amortissements) 1943 9
- Institutions financiéres (frais financiers) 1380 7
- Actionnaires (bénéfice net) 4840 23
- Gouvernement (impéts) 4840 23
Total 20946 100

On voit que la contribution du facteur travail a la VA est importante, si I'on ajoute aux
frais de fabrication les frais de commercialisation.

Par contre, la contribution du facteur capital a la VA est faible.

On retrouve la caractéristique d'industrie "1égére” d'une PME.

C) RATIOS DE RENTABILITE

- Marge brute d'autofinancement, ratio MBA sur chiffre d'affaires.
Ce ratio s'établit en moyenne a 12 %, valeur moyenne.




10.3. Etude des variantes
10.3.1. Nature de variantes

Dans le cas de base étudié en détail précédermnment, dit VARIANTE 1. nous avons fait
I'hypothése que la vente du produit sous forme de sirop se maintenait sur le long
terme au méme niveau en valeur absolue que le niveau actuel, soit 60000 litres par an,
en boutetlles de 72 cl.

Compte tenu de I'évolution probable des goiits des consommateurs, nous avons étudié
également, plus succintement, deux autres variantes dans lesquelles les ventes sont
principalement effectuées sous forme de "nectar”, défini précédemment.

Dans la VARIANTE 2. le nectar serait vendu principalement en sachets plastiques de
25 <L

Dans la VARIANTE 3, le nectar serait vendu principalement en bouteilles de 33cl.

Les principaux chiffres relatifs a l'exploitation (production, ventes, matiéres
premiéres, emballages). font I'objet de tableaux placés dans le texte précédent. et
définis pour les années 14 5.

A partir de I'année 5, les valeurs restent constantes.

10.3.2 Variante 2

Dans cette variante, la quantité totale de sirop, de 140000 litres, produite a partir de
I'année 5 est répartie comme suit :

- vente directe sous forme de sirop en bouteilles de 72 cl : 40000 litres, soit 28 %.

- vente sous forme de nectar en sachets de 25 cl : 74000 litres, soit 53 %.
Ceci représcnte 370000 litres de nectar.

- vente sous forme de nectar en bouteilles de 33 cl : 26000 litres, soit 19 %.
Ceci représente 130000 litres de nectar.

L'investissement, de 30066 kFRW, est supéricur d'environ 10 %, a celui de la variante
1 (27066 kKFRW).

Les ventes, de 60620 kFRW, sont trés voisines de celles de la variante 1 (559220
kFRW),




VARIANTE N°2

(%]
o

LIBELLES ANNEES APRES DEMARRAGE
coefticients 1 2 3 4 5
PRODUCTION
Production totale en sirop (1000 I) 80 100 115 130 140
rﬂéparﬁlion sirop/nectar (1000 I)
Volume de vente da sirop 60 55 50 45 40
Volume de sirop vendu en nectar 20 45 65 85 100
Volume de nectar 5 * sirop 100] 225 325 425 500}
Nectar en bouteille 33 ci 1/4 bouteilles 25 55 85 105 130
Nectar en sachet 25 ¢l 3/4 sachets 75 170 240 320 370
Nombres de produit unitaire 1000 unitésL
Bouteilies 72 ci 83 76 69 63 56
Bouteilles 33 cf 75 165 255 315 390
Sachets 25 cl 300 680 960 1280 1480
VENTES
Prix de ventes annuelles (1000 FR)
Sirop en bouteille (320 FR/72 d) 444 FR/I 26640] 24420 22200 19980 17760
Nectar en bouteille (25 FR/33 ci) 102 FRA 2550 5610, 8670 10710 13260
Nectar en sachet (25 FR/25 cl) 80 Fan 6000, 13600 19200 25600 29600
Ventes totales (1000 FR) 35190 43630 50070 56290 60620
CHARGES DIRECTES
CoOts de matiéres premiéres (1000 FR)
Fruits 59.25 FR/ 4740 5925 6814 7703 8295
Sucre 38.50 FR/I 3080 3850 4428 5005 5390
Co0ts totaux matiéres premiéres 7820 9775 11241 12708 13685
Co0ts des emballages (1000 FR)
Bouteilles 72 cl 45 FR/bout. 3750 3438 3125 2813 2500
Bouteilles 33 cl 7 FR/bout. 525 1155 1785 2205 2730
Sachets 25 cl 15.2 FR/sach. 4560 10336 14592 19456 22496
Co0ts totaux des bouteilles 4275 4593 4910 5018 5230
Colts totaux des emballages 8835 14929 19502 24474 27726
Couts de commercialisation (1000 FR)
Bouteilles 72 cl 8.2 FR/bout. 683 626 569 513 456
Bouteilles 33 cl 5 FR/bout. 375 825 1275 1575 1950
Sachets 25 ci 1.6 FR/sach. 480 1088 1536 2048 2368
Colts totaux de commercialisatisn 1538 2539 3380 4136 4774
RECAPITULATION
Total ventes 35190 43630 50070 56290 60c20
Matiéres premiéres 7820 9775 11241 12708 13685
Emballage et commercialisation 10373 17468 22882 28609 32500




10.3.3.

Les conts d'exploitation, de 50525 kFRW, sont supérieurs d'environ 10 % a ceux de la
variante 1 (46217 kFRW).

En particulier. le coiit des emballages représente prés de 46 % des ventes, pour 40 %
dans !a variante 1.

Il en résulte une rentabilité plus faible, avec un TRI de 20.80 % au lieu de 28 9%, ¢t un
temps de retour sur investissement de 5 ans au lieu de 4 ans.

Variante 3

Dans cette variante, nous avons simplement inversé sachets et bouteilles pour les
ventes de nectar.

L'investissement, de 36066 kFRW, est sensiblement supérieur, de I'ordre 33 %, a celuf
de la variante 1.

Cecl vient du fait que la grande quartité de petites bouteilles nécessite de surfaces
supplémentaires pour les stockages.

Les ventes, de 58510 kFRW, sont toujours du méme ordre de grandeur.
Par contre, les cotts d'exploitation, de 43052 kFRW, sont sensiblement plus faibles.

Cecl vient du fait que nous avons fait 'hypothése d'un important recyclage des petites
boutellles - alors que les sachets ne sont évidemment pas récupérables et que les
bouteilles de 72 cl, pratiques pour différents usages, sont en général conservées par
les ménagéres.

Dans cette hypothése, les emballages ne représentent plus que 31 % des ventes.

Il en résulte une rentabilité meilleure que celle de la variante 2 et voisine de celle de la
variante 1, les chiffres étant de 25 % pour le TRI et 4 ans pour le retour sur
investissement.




VARIANTE N°3

(58
e

LISELLES ANNEES APRES DEMARRAGE
coetticients 1 2 3 4 S
PRODUCTION
Production totale en siroo (1000 I) 80 100 115 130 140
Répartition sirop/nectar (1000 |)
Volume de vente de sirop 60 55 50 45 40
Volume de sirop vendu en nectar 20 45 65 85 100
Volume de nectar L’ 5 ° siop 100 225 325 425 500
Nectar en bouteille 33 c 4 bouteilles 75 170 240 320 370
Nectar en sachet 25 ol 1/4 sachets 25 55 85 105 130
Nombres de produit unitairc 1000 unités]
Bouteilles 72 cl 83| 76 69 63 56
Boutedlles 33 d 225 510 720 960 1110
Sachets 25 cl 100 220 340 420 520
VENTES
Prix de ventes annuelies (1000 FR)
Sitop en bouteille (320 FR/72 o) 444 FRA 26640 24420 22200 19980 17760
Nectar en bouteille (25 FR/33 d) 75 FRA 5625 12750 18000 24000 27750
Nectar en sachet (25 FR/25 dl) 100 FRA 2500 5500 8500 10500 13000
Ventes totales (1000 FR) 34765 42670 48700 54480 58510
CHARGES DIRECTES
CoOts de matiéres premidres (1000 FR)
Feuits 59.25 FRA 4740' 5925 6814 7703 8295
Sucre 38.50 FRA 3080 3850 4428# 5005 5390}
Colts totaux matiéres premiéres 7820 9775 11241 12708 13685
Colts des emballages (1000 FR)
Bouteilles 72 cl 45 FR/bout. 3750 3438 3125 2813 2500
Bouteilles 33 ¢l 7 FR/bout. 1575 357¢ 5040 6720 7770
Sachets 25 o 15.2 FR/sach. 1520 3344 5168 6384 7904
Colts totaux des bouteilles 5325 7008 8165 9533 10270
Codlts totaux des emballages 6845 10352 13333 15917 18174
Coidts de commercialisation (1000 FR)
Bouteilles 72 cl 8.2 FRbout. 683 626 569 513 456
Bouteilles 33 cl 5 FR/bout. 1125 2550 3600 4800 5550
Sachets 25 cl 1.6 FR/sach. 160 352 544 672 832
Codts totaux de commercialisation 1668 3528 4713 5985 6838
RECAPITULATION
Total ventes 34765 42670 48700 $4480 58510
Matiéres premliéres 7820 9775 11241 12708 13685
Embasliage et commercislisaiion 8813 13880 18046 21901 25012




10.4.
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Résumé de I'étude financidre

Rappel de variantes :

Dans les trois cas, production annuelle, 3 partir de la 5¢me année d'exploitation, de
140000 litres de sirop, dont une partie transformée en "nectar” obtenu en diluant le
sirop avec quatre fois son volume d'eau.

- Varante 1 : Vente annuelle de 60000 1 de sirop, 100000 1 de nectar en sachets et
300000 1 de nectar en boutetilles.

- Variante 2 : Vente annuelle de 40000 1 de sirop, 370000 1 de nectar en sachets et
130000 1 de nectar en bouteilles.

- Variante 3 : Vente annuelle de 40000 1 de sirop. 130000 1 de nectar en sachets et
370000 1 de nectar en bouteilles.

Pour mieux comparer les variantes, nous avons regroupé dans un tableau, placé dans
le texte a la page sutvante, les chiffres caractéristiques les plus importants.

Pour ce qui concerne la variante 1, l'analyse ci-dessus montre que, dans les
hypothéses considérées, la rentabilité du projet est trés bonne,

- d'une part, du point de vue de la rentabilité financiére, caractérisée par le taux de
rentablilité inteme sur investissement (TRI), qui est de 28 %,

- d'autre part, du point de vue de I'investisseur, pour sa capacité a dégager des
dividendes, caractérisée par l'actualisation des bénéfices nets par rapport au
capital, dont le taux est ici de 32 %.

Les TRI dans les variantes 2 et 3 sont respectivement de 20,8 % et 25 %.

La variante 1, consistant a maintenir autant que possible les ventes de sirop. est donc
la plus rentable.

Si le marché du nectar se développe. ce qui est probable, la meilleur rentabilité
consistera alors a le vendre en petiles bouteilles (variante 3) plutét qu'en sachets
(variante 2).

Le tableau de la page suivante reprend les principaux chiffres caractéristiques, pour
les trois variantes.




TABLEAU RECAPITULATIF DES VARIANTES

Investissements KFRW 27 066 30 066 36 066
Intérsts pendant la construction 2112 2292 2 652
Total actifs fixes 29178 32358 38718

Productions (1 000 L)
Equivalent sirop

Sirop 60 40 40
Nectar sachets 20 74 26
Nectar bouteilles 60 26 74
Total 140 140 140
Ventes KFRW 59 220 60 620 58510
Coits d'exploitation 46217 50 525 43 052
dont emballages 24090 27 726 18174
% emballages/ventes 40.68 % 45,74 % 31.06 %
Valeur ajoutéc 20916 18 038 23 401
Fonds de roulement 11859 13 238 10091
Taux rent. int. (TRI) 28.03 % 20,80 % 25.07%

Temps de retour sur
investissement 4 ans Sans 4 ans




10.5. Tableaux COMFAR et graphiques

de I'évaluation financiére
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10.5.1. Tableaux COMFAR
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COMF AR 2.1 - I NXNPOT DATA EXNTRTY FORXN

1. TRBXT VARIABLES

--------------------------------------------- COMFAR - DATEN ----
Project name: SONAFRUITS RWANDA (317  VARIANTE 1
Date and time: 23/12/91  18/02/92 RWPAS1
Remarks: 1 FF = 21.5 FRW
Accounting units FRW 1 000 FRW
and CUFPENCY:Z - ——-——emeo s m oo
Product name(s)
---------------------------------------------- sub-menu

Product A: X -
- | Sirop de maracuja_ ___________

Product B: Nectar de maracuja bouteille 33 cl

e e - - - - M W T G S W G . e G o e

Product C: Nectar de maracuja sachet de 25 cl

proguct D: | IR
prodwct E: | ]
Product F: T T T
2. GENERAL VARIABLES
--------------------------------------------- COMFAR - DATEN ----
1 Poreign currency conversion rat:2: -ji;:;—;;;;;;
2 Locsl currency conversion rate: | -
3 Duration of construction (in years): _1};};};;;;;};;8 )
(paximum four years if hailf-yearly, -_—
otherwise maximum eight years)
4 Plannirg during construction: yearly/balf-yearly °)
S Cashflow discouniing rate (in per cent)
----------------------------------------------- sub-menu
1 Discounting rate for net present value: [-;g-——]

) cross-out item(s) not applicatie
continued

E—— OPTIONS CHOISIES




continued

6 Equity and subsidy conditions

1 Foreign equity - o(rdinsry): W

e = = - — - -

2 Foreign equity - p(referred):

b - — -

3 Foreign subsidy:

S

4 Loca: equity - o(rdinary):

-1
5 Local equity - p(referred): --;---i
6 Local subsjdy: ---;-‘--
L e -
7 Losn and overdraft conditions
------ _------—------------------~---------—----- sub-menu
foreign loan A
1 Year disbursement starts: L’-:----
2 Amortization type: constant zrincigallannnityl;;;};;;
3 Amortization period (im years): ---;---W
4 Amortization peid: zsgzlylhal{-yearlqu;;;;;;;;
S Grace period (im years): ---;---]
c Interest rate (im per cent per yesr):
i2 from year 1 tkrough 10
from year through
_, from year through
------------------------------------------------- sub-menu
foreign overdraft
1 Year disbursement slarls: [_--]

6 Interest rate (in per cent per year):

from year through
from year through
from year __J through

) mark item(s) applicable

*)

*)




continued

foreign loan B

1 Year disbursement starts:

2 Amortization type: constant prlnclp-llnnnullylpro“lc

4 Amortization palad:
5 Grace perfiod (in years):

6 Interest rate (in per cent per yesr):

——— - = - -y

S R

e - -y

3a

*)

*)

from year through’
® from year through
from year through
----------------------------------------------- sub-menu
foreign loan C
® 1
1 Year disbursement starts: L

2 Amortization type: constant principal/annuity/profile

4 Amortization paid:

- o - — -

e o e - ]

*)

5 Grace period (in years):

6 Interest rate (in per cent per year):

o
from year through
from year through
from year through
® e sub-menu
local loan A
R
1 Year disbursement starts: - ]
Py 2 Amortization type: constant principal/annuity/profile
3 Amortization period (in years): - ]
4 Amortizastion paid: yearly/half-yearly/quarterly
S Grace period (in years): ]
o L. J
¢ Interest rate (in per cent per yesar):
18 from year 1 | through 1
| from year through
° from year | | through [ ’

*) mark 1lem(s) npplicnble
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* T URRENT P 1 XBOD Il NVEBSTMENT - (f)orelgn/(l)oca!l *)

................................ XX EIILELLEE LR LR E R L L EE LR LR EALI R RS S Al il Aaliaddiadidiliadh Shadiediedid i ¢ Lo
Columns 1 2 3 4 ] I 6 I 7 8 ! :
__________________________________________ EEE T LR RS R EEE R R AR AL LN LR R ARt 2t i meees~d - Tt
Jescriptlion of Depreclotlon Res., v.{Dopr.p. Product i on phaoee ettty T,
. {nvestmant Y op. oa. type % years |year liyear 2 ycar J |year {4 |yesr 5 ~ye. s
R ::::-.:::::::::::::::::::::L::::::: :====:==‘:====zu:llaa:aa: LB::B:I! =ﬂ====:=.r======::'===3=l1,=’!llll7"' L AL
ST ang t 1 e
Site preparation and ‘
development L |
------- e e manwesbtae  enacdtraenvanansheoancenrcohbhoncoecaaendoacnasnmenhoananendonensestesase
b 3tructuros and clvll
ernglneering (a) ‘
| it I ‘I--.----ﬁb---..--ib.----.- b.----.-{- ------- b ™ o ® o - e wm e e n e P ® m @ o LI )
< 47 Structures and civil T !
engineering (b) | t | ‘
e s amcacacstocaae and oeseoedeeowveanPhRaweras IX X R X NN X XX I W NI W W N NN NN N B N R R R I IR B R
22 4. Inc, fix, assets (a)
constr.,, transport L | L |
------- poeomoacawan LA R N N K B N N N N N N NN 3 X N N W N N N ) O Scsasnjocannew ew e ee e R s e wan e ea e .
{7 Inc, fix, agnoto (b)
technology, start-up X
A L— -------- b il --------0--—----# ------- L-- ----- o meooa= -L- ------ R ‘0 ------
1. inc. fix. assets (c) ‘
others J |
e ] Pumume - ----------------r ----- L N PR R r ------- r~ ------ r ------- : ------
.- ¢4 Piant, machlnery and T 72 .
- equipment (a) 10 l 1 J J rqwrép wf
e e ) L I I W IR N A N N WS I R S I R L St iy P R E E E R e o wlala o
¢ Plant, machinery and | :
equipment (b) J }
-------- J»----—-- S K B N X NN R W NN -----.-4;-------J--~---- P W m oo P m e e e e e e
¢ 47 Auxiliary & gervice {
lacilitios
---------------- EEEETEREEE EEE X XY .-------1---------&.{-a-.-- L e s m e e wdacmacactona-.a
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1 42 lnventory ] ] ] | A 1
---------------- mameoanooanadeeweoee o oaanes e Be e s ee -.-.--.4L----.--. - w e - ®» - ®a
*) mark Jtem(s) epplicable (anb )
[eH




’

ﬂlvn>
-
i
_
ceer wan
|
w
ceeangqa
[}
)
eeenae
¥
|
® s s e 44
1
ceeaagn
!
|
|
w
cean g
f
cesasye
ﬂ
i
cheenaa
i
i
l..h!.,.
P
VR Y

saoaanym

£

PR S

1a1s s 1dén

!
.

AN
*ied

]

- o4

-4

- .4

LN

.

.llk

aneaqy
‘a0d

009 02

I'.'.llg

cmeecee

009 1

cascasswed
comacosnsd
assaswaed
ceacenee

cswanasd

000 1

026

AL

[ AN XX 8 R

--m.n.L
----4

¢ 'ded

et
.
cernscaald
D

asocennd

saccovannd

.......4

OIOI.UIL

00S 41

--eeise

'....'.g

00s 1

sencennad
ettt

000 1

0E6

....'.'4

oemnacaed

4

anssassy

y *dad

1y/d08k o poOjded Butuurld -

1

(0)moyy

o

M

H

xdea (o

M

¢ *20d

oassonaed

ﬁoounro-L

lenancanad

ocanseed
vlll.ll.4
lecaasaan'd

sanssand

00S 11

cam {

1

2 *dd

t ‘*ded

e ogugqd UO}10LLIBUOGD

eabdovanes

]

M

(

...'.'F

STR———
E————

H

teoo(t)/udieto(}) -

ceasanany

Tt

.'..l..#

asasneasd

Saansaay
EFRIYS
‘deedeqg
n.'...'J

»

seasaas
eneoasesad
amsesaass

esesssaa

LE N N R X X X
csaasand

SILNY

\
.> o—.ﬂ

jemneceny

¢

HyA

L edhy
uocijie}

ﬁ t

Opoonasd

M

ﬁl.'lbif

TANER H.m.m AR

LI AT N N

a6eaace

O

T

eaceeswn o
01
ll.‘.ll#

S
aassesae o

" '
~ 1

Tt

® e neene e

ansasasanc
‘s 'd oy
Seu2deq

t

Q3

Eof?:co :.ot:af -1

Adorusauy
88adnyjpued
-3¢ volionpodd-aay
$07AdeS 3

(Q) 1usadbe
pus Adeujyona 'juniy

() Yuvedinds
pir Adeujyde@ ‘jued

0leyic

(0) syvene Xy ‘owu;
dn=jde}s 'LBojougos;
(Q) 61080 e ‘X1 ] *Oun
1aodauedy *‘*ljauce
(v) e)o09r 'xt; 'S4}

(Q) Bujdeeujius
11A10 pus e8dnidnaig

(e) Sujzesujlue
11A10 puUs se2nidndig

o luemdoieanp
pus uocjisavdesd e ;g

pug
eacsSeasasraataatsasse
VR AN EY YR
JO uol1djadesg

sumn{0)

X1d 1TYL11l1KX

23

«r

-y

LRI




[QaN]

o stqeojtdds (e)we)| wivs
N Aypiusnb Jo pes)su| peJOjUG BJW 810D [PRUUE J| L, d0ius (7
€)200 l®NUU® 20 (‘v 'd powneuod s)jun) Ayjprusad Jeyije Jeiur ([

s @ u =& a -llqllll.l' ‘..."..ﬁ.'.....'ﬁ."-.'l.‘ .....".l"".'. "...""'.'."ﬁ'..'." w".""ﬁ"".v-l .
. | * \ suJ0q ‘Oesdep 810 ~--- §,
- - -em e essedoaneena LR N ) - maoe e LI A W W I N R L X N NN N SN NN W W N W WY - et .- e aewe e
« TRNAT toLy 0 ULy ‘9'd ‘Q¥l-~usu T .
¢ @ m s eme e ) enaen - - e Em e o oo nwmhbhoassaens - esewe omoen®en --meoDwe T veeboonaso® -» e Emese®s oo
_ * ﬁ ﬁ ﬁ *e*d Jdnoge| Bupiexdwm Fo° .
M 0yle . 0 09Le ‘e'd ‘Qul-uou S8 i
- - - e we -e » e ae - soeowves oo e o0 Ponboene meooSenohhdPacowesr)sonaoned L X N % N N A W'.'."' LIS N R —
— | [ ‘v'd  anoqel  ‘ujegy  Foo b,
- - e o & s E ) e wesaaa - O noOoas - - oo be L B N NN ) ooesssohbocanaesstsasonnhoodoan v."-."' L L S I "
‘ *v'd pusyJeao Lio)devg t:° <.
R N ll'l‘.lll cseasans asassenfpoasansssgeacssashicnascasesuonsohbaveosnsaniusoncns SeeesensPanaccanse .
| Tane onoT ) oot | sug vd & et t.
.lllllll“lllllll sesebes [ YR ¥ X W l.'ll.l;lll.\l‘.v..l..'. O N N L X ¥ ¥ 3 X K N X ¥ ¥ R R ¥ ¥ ¥ N ¥ J oo esnsbesascsenn wumﬁUa\um B
i E] 0 Y '9°d sdjedoa v ‘jujex s . -
.lllll..*ll'l.l' aeeosessbae IR X N N NN ] ....'..L'....'. bovsoomsasaaacsadnh v...'.'.L LA N N X N N 3 v.'.."-l —_—
| 080 1 001 081 006 ‘e d 100J41p '4noqeq i ..
0 *® a §{ueosaas LI N N B N B N NN assseassdbInaad v..'..'.v"'.'.'..."'..ﬁ'."... oo ncan
W 0E2S 048 & 001 001 2 DuLE [rerdariaanoy T
.-u..;:n._lnlllll sSewscesjoeocscsvan fosnsasnssduosprosan -l’lll'l+ll-‘lll. ICUUIOIACIIIO" poaguesa S
_ vor | oot | it . 001 8% P frend SOl TE a
¢ 4 & > amee s esaa - . e oae - » e onen acooeseshgoeossoenSOPoneoaan aGacsebipontboosdcsanns o - - enes
T 1 1 (e 1800 1jun Y
« o no0ees - o o o8 0a "....'4.'...'. .......Jr'..'.. L N BN N N ] oo d [ X X X X N ¥ "hebesae e eoeew ---e.w e —_—
06E S 001 k 01¢ 2 001 0Ll 0ul oty ¢ {1 (Q) tejdervm awy 3t 1§
- .. e eew - . = e oaa - heo=an > oasaw s a0 aersnen L K N N N ) LB N N ¥ ] L K N N N N ) "B eopnen L NI - - e
. t t 1 (2 18665 jjun 6 S
.lll.ll.qll.ll.' LR W N NN "Peaea MToem - » - .-.'..'ﬁ'...'.. = - - ...."'. LR X X N X N "."..v"'.\"' —
" S6L Y BOTT["EES """ ot Q8T I 001 €95 € [(1 () (videivm avy it s
-..-..l..-l..-.lJ.ll.l.l;.lllll.- SESEADRSARIZIDAER wllll..l. EEEEEARS w..-...'_ SRSAREESCENABRGER B23EXCI S EEEIUREBRAANCETENASRAGRT SIS TED
\ .ﬂh.>_.\.>_.> A ‘tdealejenjeal v tpdeAal vyenieAl § tideale/en|eAaly ‘javAale/enieAaly tidealeseniva Wel) @€1800 uwojiISAD (. '
4 1oapodd g8 108pOdy a Jompody D 1o0npoOdygd 8 Jonpodyg Y jonpodgd -0dd JO uo,1d12088( [
cemcssav|ssscsvaml{ossannsjesocnsnisannnna 'CJllll Y I L L L N X Y P Y X Y N N N N B S A e e A o e T e T R T T T T T o S g Y
ST 1R ' | ¢ 8 s ﬁ ] S y Y t t sumN {09
llll.ll'&...l...k C B W I NN ) aoasas ascasssen o Banean oaeaeosaes L X N N N X ] L X N X N N N 1 L N N N N N J maeseowesendssacccsnas - ®Des00 R aeesasssasaensaw

-~

3 JdR A ¢ JdBA T "JdeA
(s (®20(1)/uBjodo(J) -~ 8X180D0 NOIJ1100GOYJd dHUVAKRYIS t'g¢

SO9LULUUA D] JUZATNE XNEJOY
ITeWIOU apuuy

Wdo) AJdjue wyep ynduy - 12 49,583




o
dat

!nput

M e ™ MWW G EmWEE™®WEwE®WE®EWeN®aeweeenew

nes § Descriptlon
» + R
2z :.‘::::::.".:::::::::::::::::::: TEIEZSI=IT=RERE
PRODUCT A
Quantity produced/sold
---146
- Var. 1
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wWw

Total other
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PRODUCT

non-var,
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91898 Total other

Total other

Labour cost

*) mark ftem(a) applicable
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PRODUCT c
Quantity produced/sold
var. 1
Sales price per unit
Total selos tax
Var. 2

Total other diroct sales costs

Tota! other dir. non-var, fosta
a

r. 3

Labour coasts includ, In 126/162

D

PRODUCT

Quantity produced/sold

Sales price
Total sales
Total other

Total other

Labour cost

mark
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per unit
tax
direct salos

dlir., non=var,

Includ, In |

ftem(a) appllcahle

costs
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183
184
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LI ABILITIES

Accounts payable:

wORKING CAPITAL REQUIREMENTS
Columns T 1 [ 2 3 N —__-;_--
Descr i__g_t _i on Minimum coverage (in days)

° f s 88e ts / " Products;costs Cash in hand
Ll iabilitires Lforeignl local foreign ]. local
ASSETS

Accounts receivable/

Jcash in band: 45 us
I NVENTORIES

Raw material (a): 8 - }

Raw material (b): 30

Dtilities: 10

Energy: emballages 60 90

Spare parts: 90

Work im progress: 7

Pinished products: 30

T e e e e
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prefcronce sharcy
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>

mark

1000 12 000 12 1009 - SR D
!
----- ‘l------
aubnidies & pranta ' }
------- - e W e e L N N N N J -n-,’--- - W d» % - W ™ - o= ww - W & W s e e - . W% % e 9w - wEmmenedewmwa
800 800 800 !
| @t g s o
l
flow of funds drg. '
overdra(ls L
12 000 14 000 18 000
“h
Item(s) appllcuhble oy

oOF

J

per, 3

PINANCE

per, 4

5

per, 5

- (fYoreign/(1)ocsl

per. 8

per, 1

)

Financial flow of funds (disbursoemants) by period

per., 8

sxhzzwm

per., %

------

per.

AXNEBEERFLEET O
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Constant Tax holi- Poriod to
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X REREER R R R E R
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ERREIELITEIELLEE
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tax cred
in yesrs

ol dletributed
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§ L ?
tsax on prol !
tir A
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o BR-SR BN BN BN BN BN BTN J
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Income tanx
Description O=constant
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Income tax ad}ustment

Yarlable tax rate (1)
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ordlinary cqulity, forclign
ordinary equity, local

- - wo®me e ey
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year 1 yoar 2
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LT R R LR R LR ceeen.e TWERD DT ITEIIC, RATIC, PRAKIE -----
SORATRGIT GeaxTa 37
29712791 2PAS: Var Sirep
[XZ22X22 22
1 ammdes d& coastructicm, 15 ammées de prodiuctisa
taux de coavarsiom:
® acaaale etramger ! - 41.5000 aormaie comptabis
sogaaie local 1= 1.9008 soanai~ comgplabl:
mounaie cosptable :1060 FR¥ 1IFF = 21.5 PA¥
Investissement in ial tocal dam:z; ia zzzss le coastructior
® actifs  firxes: 2§178.6C
actif comrast: 5.09
actif stal: s 11 )

Source de financement dura iz ghis: Ix lIIlIonil
® {apitai sscial et subvestisai: 1 IO Y 14 #1514
précsiétrangeri : 1
grételmatiseal} : 1
préits  (total) : ¢ 237008 élrazger
o Cashflow, issu des opérations
Angée: { 3 :
coits d'exploitation 4135300 46217.5¢0 2.5
ascrtisseseat : 48700 1843.20 2 3
intéréts : 1216.00 2128.00 138202
® e e e e
coits de prodection: 47102.80 £0438.20 155427
v Joat étrasglre : 3931 % 41,17 % Ly
ventes totales : 54755.00 £9:23.67 SeIil.i
® recettes brutes : 7652.20 31,30
recettes pettes 332810 TR
s0id2 de trésorié :29.48 §.3
¢ashilow net : B 1 [
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(2]
178
------------------------------------------------------------------------- eeesesesoos s QUM T - GORRESC, SRFITL RAMTT oo

AeBée ... ... ... .. 1332

Caiit des imvestissemeats fixes

Terrais, préparatios et améaageaent 8.23
Batiments et travaux e géuie civil 5000083
Installatioas awxiliaires, services 0.800
Tsmcbilisations incorporéds . . . . 3902.510
Installations, machines, équipement 1i831.558
Coft total des imvestissemeats fixes 24534056
.Dépeases de presier Stablissesest . 44638
Ponds dz roalemeat met . . . . . .. 9.5.2
Total des caidts d'iavestissesent . . PO W
O o
SOBASRYIT EWAKDA 21T --- 26/12/91 2MPAT! Var.Cirop
]
®
®
®
®
o




‘Inv. total en cours de prod. en 000 FRWIEF - ITD Cis
MEEE .« . L e i s e e e e e 1991 1994 1665 1353 1957
Tofit des imvestissememts flyes . . . . .
.Terrain, préparaiisc et asézigegent . . 0.000 0.500 0.500 0.3 0.48¢c
JLétisents et traviux de geaif civil . . 0.000 0.000 0.0t0 0.620 ¢.008
.Ipstallations auz:ilaires ot services . 0.000 0.000 0.02¢ 0.58¢ .00
.Immobilisations :zcorpords . . . . . .. 8.000 0.000 0.609 0.630 g.00¢
JInstallations, sackimes et équipement . 0.000 0.000 0.00¢ 0.000 1548.00¢
Cofit tota! des imvestissemenis fixes . . 8.000 0.00¢ 8.200 0.8%0 1548.00C
.!Zépensss €2 presizr établisssmemt . . . . 0.00¢ ¢.000 £.300 8.33: 6.000
Fords d2 rouloemesr . .. ... ... .. 1493.076 1895.781 078464 2014024 J3T8.088
Total des coits 2'imvestisseizat cauraats 4491.036 189574 7%.4ed 2018, 3 222088
Doat ok devises, § . . ... ... ... 17.098 84.550 gi.lel 80.4:7 g0
@ i, T
SOELTSUIT EWANDY (G17 --- g%J107%1 EWPRSE Var.iirog
---------------------------------------------------------------------------------------- CONSAE 2.1 - SGFZECG, PARIS, PRASCE -----
.Inv. total en cours de prod. en 1000 PRW IFF = 21.5 PRV
Aomée . . . .. ... ... ... ... 1998-2001 2002
Codt des iavestissements fixes . . . . .
.Terrain, préparation et amémagement . . 0.000 0.000
.Bitiments et travaux de geaié civil . . £.000 0.600
..Ilstalla:ions auxiliaires ' services . 4.000 0.000
.Iesobilisations imcorporés .. .. .. 0.000 6.000
.Installations, macRines et équipement . 0.000 752.500
rofit total des imvestissesents fixes . . 0.000 152.500
.Dépenses de premicr établisszment . . . . 0.0 0.00
Fonds Gz roulesen: . . ... ... ... 0.000 0.00




[ J 111

---------------------------------------------------------------------------------------- TOMPAR 2.1 - SOFRECT, FARIC, PELECE -----
.’I‘otal des coflts de production 17990 73§ %7 = 21.C FRy

Ramds . . ... L. L. 1643 1654 19%¢ 19% 'y
§ de caczcit? nomnal lua seul produit) 0.300 0.20¢ 0.560 0.000 3.600
Matidres cremidres I . ... ... .. 4240.0%7 5925.030 6814.000 1703.000 1295000
q'u:res $3038r2s premiéres . ... .. 3080 260 3850.600 428,050 5005.000 3390.060
Y3 4 2K -3 400.00¢ 400.¢028 400 627 400.000 400.000
Smergie ... ............ £690.060 5318.5400 5425.000 5633.000 5250.000
Naip-d'ceuvre directe . .. ... .. 1640.009 1080.09% 1086.900 1080.000 1080.09¢
Entreticz 2t réparatioss ... .. .. 197.500 167560 107.5%0 107.500 127.500
Diéces dicachdes . ... ... .. .. 2128.534 §183.556 10642.500 15200.500 18232.000
.’ms §ézirsux de fadbrication .. . . 0.202 0.0 §.232 0.00¢ 1.500
......... 13286.300 22484758 e 15134.000 39354.500
tmistration . . . . 2760.030 as0.2:8 2780.538 2760.00¢0 2752.00¢
t distributisz 1246.90% 1912.5¢8 2667.0% 1465.000 £:33.000
LN distributior . g0 ¢.8¢d 0.030 ¢.005 8.000
............ 3825.508 1825.250 1326.502 2457.800 1743.400
S e e e e e e e e 220 $224.069 375¢.803 3276.000 2852.090
28282.600 15186.600 41999653 47102.800 50£07.900
6.000 0.3%9 0.02¢ 9.06¢ 3.000
24,252 23.528 35.93% 319.349 41.072
0.050 0.00¢0 0.008 0.000 5.00¢
3840.000 3840500 3840.000 1840.000 3840.900

SONAPRUIT RWANDA C317 --- 29/12/91 RWPAS] Var.Sirop




PN

................. i
§ de capacité goainal lun seai prulait) U
Matidres premidres ! ... ... ... 8295052
dues aaliéres presidres . . . . ... $330.03)
Services . . ... ...... 400.032
Bmergie . .............. 5850.033
Main-3'oeuvre directe . . ... ... 1980.082
Eatreties et réparatioss . ... ... 107538
Pibces détachées . . . ... ... .. 18232.000
.'rais généraux de fabrication 0.0:2
Codts de fabricatisr . .. ... ... 39354.55
Frais éndravy ¢'adamiaistratice .. . . 6Lt
frais indirsets, vsntes e Jistributics 410103
Frais directs. vwertes et distridutisr . g.Lo
éacrt'sseaea! ............
rais fipdRciers . .. . e a . ...
Tstal x5 cofts de preduction . . . . .

{oit unitaire {um seul produit) . . . . 0.633
“‘cat an devises, & .. ... ... {1127
dont couts variables % . ... .. .. 0.0
Main-3'oeuvre totale . ........ 3840.060

oS

€> I D o

SRR - S SITIECC, PARIL, TARATE
FF - TS FRN
2006 Hll A
0.003 0.333 N
12%5.000 8295.502 $295.7¢9
5390.000 §190.030 5390.332
400.000 400.6%3 408,200
5850.000 5850.002 585C.380
1036.000 1080.008 1080.503
107.500 107.502 197.322
18232.000 18232.042 18232.722
0.000 (SR R
39354.50v
2150680
1103.023
.00
1943.200
1389.03¢C
543,760
0.032
20.4723
0.006
1840000
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------------------------------------------------------------------------------------- CONRAR 2.1 - SCRRECE, PAIIIL BENT .

.Fotal des cofits de production =z 880 58 177 : 215 f&

Aamée . ..o Ll .. 200, FODE Bl
A de cazacité acmimal lum seus! produit) .500 2.099
Matiéres pregéres | . .. ... ... £295.000 $295.53¢
iutres atidres predléres . . . . . .. §393.000 5390.000
eIVICRS . . . . ... ... .. 400.000 400.000
Bmergie . . ............. 5450.000 5450.000
Main-d'seuvre directe . . . .. ... 1080 000 1082.009
Entretizn et réparatioss . ... ... 107.500 187.500
Pidces détachées . . . .. ... ... 14232.000 18232.0%0
g.co0 g.s00

33354500 1§354.530

2760.020 268,000

123,00 $193.0%

g.008 6.508

680.859 883,350

&ers 21€.000 0.0

Total I:z coits de production . . . .. 47113.550 46897.550
Coit wartsive ‘us el produit) . . .. 0.30¢ 8.00
dogt 2z davises, bV . . ... .. ... 134U 3§.3%
ont coits variablesd . . ... ... 0.000 £.500
Nain-3'ceuvre totale . ... .. ... 3840.300 3840.000

SONAFSUIT RWANDA C317 --- 29/12/91 §WFAS! ¥ar.S8irsg




.Fonds de roulement net e

Couverture . . ...

@\ctif circulant
Comptes débiteurs .
Stock et matiriel .
Energie
Fidces de rechange

......

®ravaux es cours . . . .

Datte: & court terae . . .

.‘3:35 de rouleaent net

.........

. s . +

- o .

Accroissement, fonds-roulesent . . . .

Foeds de roulesent met, monnaie lacale.
Fords de roulese. . net, devises . . . .

1952

-

1529.000
1.1
1172.580

724,585
H1NtH

Note: majc - nombre sinimal de jours de couvertare;

@ T T COMFAR 2.1 - SOPRECG, PARIS, PEANCE

Fonds
Argée . . ... .. .
."suvertu.re .....
Aevif circulane
Toaptes diitaurs
JTOCk 2 aitiviel
e B
PY tidres d: renande
TTiVi.e 2n LTS
Tt TLi L.
........ 3
5 0. RS
$oee LT e
T Bt

de roulement net e

RN L ) [
(14 A
A 1 £.7
1 At
. e e &
. Y -
£
i,
v
[
S B
.
- e 3
by

1998-2007

2779 1gy

4 ¥ R |
Cy.7. 0
ey .
sl
HER

1000 FR¥

1000 ERW

1392.000
463.611
1329.500
1345.978
$36.800
3132.000

an

Sl evia

:19¢.

2l
é007.703

IFF = 21.5 PR

- 0%, R SRR 130 Tt
R 199
4290.:%¢ 5189.875 51070188
§31.::2 599.172 654.811
1356252 1409.508 1462300
2660.:2° 1808, 12¢ $558.208
561.1:¢ £83.:¢1 TRT.IIE
618,05 J187 831 ALHEIE M
$0.: §3.189 £1.010
1207%.800 14373.05% 117,088
¥ie. it 1391.7%0 39150010
3467.2°¢
KRS I

SONAFRLZT

£285.33¢ 3368.32
$415.970 ed%l.:3

RRARDA €317 --- 26/12/91 RWPASD Var.Sirsp




‘Sourcc de tinancement, construction a

Pettes § co.r® terms
.:‘écaave:: 53

ecamais Voagle
. xondale (ifd:is.

Sa Tamals
Ghndle :Cl4id. .

%92

11000.000
0.690
§.000

17200.0¢0
0.000
0.300
12000.000
2.600
g.00¢

SONAT=T1T RNAKDR €317 --- 29/12/91 RWTLSE Jar.S
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Année . . . ..

tions ordinmaires. .
ctions privilégiéas.
Subventicas, dons

Lo

L)
I A LI o e B a4

—

3 Ny
[ad
ey LY By D on

oV e 3 o Dw

n3 " g
v v -y

(o)

0.000
g.00¢0
£.00t
2.0
£ QAN
eVl
Lo
3888
2028258
2.206
2028250

de financement,

.

LD €D €D € ©
. - .
Lt 2D Em €D o €D

------------------------------------------- CTHEMR 2.0 -

Y‘FF b

production = ..

A E 1% 1947
0.5¢3 } 3.300 2.000
win L g.060 2000
358 Sl 6.a00 0.008

-2180.330 -8 -2150.000 -2150.900

3.0 .3

L=

0.630

0.0
0.6
£.a8d Ll £.90¢8 g.68¢
1208000 -l -1288.200 -1200.009
RN D 0. £.900
.23 : 2.3l

TlieVesan Es

SINARRULT WA T30

--- 297128

production e iil. 7AW PP - 21.5 PEW

SOFRECO, FRRIS, TRANC

"
LOlv, I3'.c. Thas L

-2156.000
g.000
“an

£
Valuy

-1202.000

roann

Vawiy

I OR¥9Asl Var.Sire




@ables des cashflows, constr. e (.28 7= 0570
Ammée . . . . ... ... ... 1932
Total des emtrées de trécorerie 40280.2%5

@ ftessources financieres . . . 40200.550

m . Ventes, nettes de taxe . . . 0.005
Total sorties de trésorer:a . . 29178.092
. Total des actifs ... ... 27066.050

Cofits d'expicitatiss .. .. 083
. Prais finamciers .. .. .. i
. Remboursemests . . ... .. RN
. Tapét sur lss sociéiés 0.303
. Dividendes versés . . . . .. 0.2

cédent (déficit) ... ... 11022.833
Sotde de trésorerie cuguil 11022.5::
Entrées, monnaie iocale . . .. 23000.87%3
Sorties, sommaie locale . . . . 12580.028
Bxcédent f(déficit) .. .. .. 10420.82¢

."nttées, devises . .. .... 17200.87C
Sorties, devises . ... ... 16598.828
Excédent (deficit) ...... $02.020
Cashflow met ... ...... -27066.08)
Cashflow ne’ cumulé . ... .. -21066.00¢0

¢ SSRAPEUIT RWANDR C317 --- 20/12/91 RWPASI Var.Sirs:
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.Tables des

Total des ertréas de trdsorerie

. Ressources fimanciéres . . .
. Veates, nettes de taxe . . .

fotal sorties de trésorerie . .

. Tota e e e e

Colt atisn . ...

Fr*'s Iinanciers ... . ..

. desboursesents .. .. ...

. Imgdt sur les sociétés . . .
. Dividesdss versés

I 325 actifs
s §terploit

.Excéa;z: dtian L. ...
Solde de trésorerie cumuié .
Ertrées. mompale iscaiz . . ..

Sorties, scanaie locafe . . . .
txcédent (déficiti . ... ..
airées, devises . . .. ...
Sorties, devises
Excédent ({deficit) . ... ..

Cashflow met
Casaflov

e s s o s o s o

net comuié . . .. ..

ashflows,

2040.25¢
13520.000

13595.9%0
6521.28¢
20232.000
4.8

5176.265
-20889.730

193¢

7%=

‘Nﬂ' [ Bl 4

LS PR Y

035303

2 .

-
o

£25.020
-1136¢.71C

R N NN Y |
XS 193¢
LB N §3314.030

capgo

Ry L OPRTIIL FEMRCE -

3 e

. P
o s O 3 O O
har e IR

€% & vt gy 42

5870.3381
10758.393
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Total des eatrdes

Ressources fin
. Ventes, nattes

Total sorties de

. Total des act:
¢ Coits 3'explal
. Frais Iincle

. Remdourseseats
- 'l?v\ ‘L’ Lé:

. Dividendss ver

Bicédeat idéfin:l}

davisas
devises
defic

intrén.
arties,
Bxcédent

Cashflos
Cashflow

get .
net cus

ascidres L. .
de taxe

trésorerie . .

fs . ... ..
taticr .. ..

rg

T Y

e e e e s = .

o 4

elé . ... ..

59222.000

56262.150

462175

"
6!-u-ﬁbu

380,048
‘a-..ﬂav

el

wrores
[

o re

L

€ 1y
~a o0
we Lot
€ P

£6223.338

3132 656
2180350

¢.200
21521500
21521.500

$636.850
19395.240

A
1y

§9228.000
W [
$9220.000

56024.150
¢.000
46217503
1854, 80

33503

466z E5¢

59226.¢00
14390.653
24459.35¢

0.83¢
21263.500

-21361.500

$355.850
21795.090

e

3
<

(=]

s O 0

Lol I R

. .
A tes ¥ €

P S
=

>

21038.500

8162.55

5957.940

[ L.
[t L. ]
~Ts8Vavan
2.3
(4] X
£6320.37

2a9

-e3141.588

1925850
131} KAHH)

ITEEILL TRE
AN
284
§92:3.088

1,003

752560
4622?.500

LS

[P
§ILIEE

Y

§371.352

gV Ten
AR E 13

6§20 %50

G- eV

LI AN

-: aza
S SN0 RN

-~ ane
1.evu

192:2.300

-190%2.000

693¢.359
50820.14¢

PASC Var.Sircp
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------------- e eeeenees e CONEARR 2.0 - SORRECC, MARIS. FRANCE -----

@rablcs des cashflows, production : [ B IfF = 2i.5 fiE

Aamde ... L.l .. PR 239l 183 2008 W06
Ttal dss emtrdas de réscresi: £9220.900 £9220.000 59220.3%2

0.083 8.000 .05
59220.000 $9220.009 59220.900

fassources fimaaciires
tes de °

. Fanles, met ixe

Total sorties de tréssrerie . . Iigde. 38 520800 5230.330 52318.730 52318.30

.total des actils L ... L. AT .500 J.000 8.06¢C
® Colits dexplotatian . . .. 8T 45217508 8217.500 462:7.532
. ?rais ii;an 3 S iL.lll 5.008 $.002 8.80¢
....... 23T ¢.5a: 3.080 o

tivis 383058 £181.22% 6121.225 6161.225

0.0 2.89 p.82%

ETILILY Lo L. L. 23T 234:.273 0341.273 3841.273 5841.20
40255800 HHRN 54947625 o1789.243 - 88830.523

sendiz laoile L ... k. 2R3 $3220.043 £9229.630 59228.080

Ssrties. soenilz ic:zle e BTG 348315018 34936.23¢ 34839.238 34039230
Zicédent {dél 3} . ... .. 38727703 51§t G180 25186770 25180.372
rtrées, denses ....... 0.2:¢ §.036 0.08) 2.000 3.000

scrties, devises .. ... .. 33170 18334500 14339.500 13335.500 18339.50¢
Bxcédent ideficitt . ... .. -133139.52¢ -18336.530 -18339.500 -18339.500 -18339.5%0

6841.215 6341.215 841,215 6841.275

Cashflovnmet ......... 89 5
116§.425 64010.690 71451.960 78293.230 $5134.510

Cashflow met cusglé . . . . .. £

SOBAFRUIT RWANDA C317 --- 29/12/91 RWPASI Var.Sirop
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18.00 %
U

1695228 3
= Cazital 1im3i versé o fevens net
apital socizl 2 = Taprtal izitial versé : Rend:igaaz mszitatre et
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------------------ S e e IRERR LD - SSRRECH, RAEIL. TINMIT eee-
@Péclaration de revenu net Tle ITT oz IiL% W
Ampde . . ... L.l Ll 135 1378 1% XN
Tomtes toliles avec tawe s. lec ventes . NEIN $15.5.002 15290.082 54755000 39a08.a8
a0ins: Couts variabies, avec laues s.v.. LN g2 §.0%0 8002 £.092

Marge variable .. ... ... .... 335:7.00 41935.940 1425000 54155.009 §9222.G02
2a % des veates totales . . . . .. .. R 188,039 180532 106.0800 135,000

Coits fixes, y compris 1 aaoriissesest . 24053230 30952.88°8 38150680 43826462

farge dexploitation . . . . .. . ... Helal 1657z.43% 10136450 10%28.23%
Ba S desvemtas totelas Ll L.l Ziit H I PRI N 17.65¢
Frais fimasciers . . . . . .. ... .. L M el 5000 3018436
Simefpce brul . ... ... ... ... P 7382.283
2T {1 4 1O AN 3.580
Zépbfice 1mgosabia . . L . . L ... .. il 882,282
385 . . . . . .. e e e FE RN 26132

Uadficomel . . .. .. ... ... .. sl el

382102

‘\ividendes BaVES . . . v e e e e N 3.l R 5.009
8épéiices nom distzibués . . . . . ... I S H ) 194,699 1826.192
Bénéfices mon distribués cumclés . . . . 2638.702 £952.873 9187.59% 13813.770

Béaéfice brut en % des veptes totales . it.eds 16.093 13.231 13.97¢ 14.205
Bénéfice net en ¥ des ventes totales . . 1.1 L.046 §.616 6.948 7.102
Spdfice net em § du capital social . . 2i.308 36675 25.043 U 3820
.met + intérdt em % Je !'imvestissement ¢:.obl 22.712 19.544 18.915 18 3

SGEAFRUIT RWANDA C317 --- 29/12/31 RWFLS: Yar.Sirop




................. Jest B3] 830 PO P
Tegles iotales avec tame s. .35 vEzles . §8220.622 $e2l0.0%0 $9228.000 £6328.21 59210,
gsins: ooals varizhles, aver [imes z.v.. 8.422 0.603 9.03¢ 3,03 Ih N

@ 0 eeeemessssses meeeessees ecocccssess oooooooooooiss ssesesnoee
Marge variable ... .. ... ... 59320020 53000 $9328.000 §9230.032 $9cel.

£a % des vemtes otales . ... .. .. 100.0%5 100.009 100.006 100.26¢ 163090

116033 £8250.700 {8180.320 11000 LRI 1y

n
-
[
[X]
e

Cofits fises. y compris 1'awattiss

@rse damploitation o L L L oL L TU055.340 1105¢.28¢ 13 A MURERE 3
Pm % d::ovemtas totales .. .. ... et it 18,472 278
Trals TItaaCielS 4 h e ke o v v o e s
L T S I o

300022 L . . e e e e e e e
iméfrce mposabiz o .. L L. L
D T+5:1 AR OO
Bfabficz zet . . . . . e e o e
jvideriac payds . . . - . . ... .- s.5% 0.200 8.3:0 2.3
Snéficzs nop distribués . . .. . . .. 852,850 4139259 £075.550 £3:3.850
Bénéfic:s adc distribuds cusciés . . . . 20:08.080 31027.760 J6104.350 {1415.500

Biaéfice brat en § des vemtes totales . 14.744 15.544 16.345 1.1 HR )
Béabfice net ep % des vemtes totales . . 1.302 1.12 8.112 $.573 §.¢

abfice net em § du capital socia: . . 39.688 i1.842 43.991 46.351 483
B.aet + intérét es A Je 1'icvestissement 16.538 15.953 15.36° 14,082 338

SONAFRJIT REANDA C317 --- 25/12/51 ENFAST Sar.Sirsg




@Déclaration de revenu net a

ase 5. les vemtes .
2, avec tazes s.v..

pris l'asortissesent .

- e Timse e -
TIALT LLGINIIETI b h e e e e e e e e

1 T R e e e e .
s SistriSués .. . . .. ..
& distrideds cumelés . . . .

Béadi:ce brut ez % des ventes totales .
Bénéfice met ec % des veates tctales . .

Enciice st en % du capital social
B.met ¢ intérdt ea % de 1'investissement

o .

HL

§§220.303
0.00%

£9220.000
100.00¢

1649755

o £>
- A

.
.

€.000
ﬂo;;.z:a

41431.230

2e.443
10.202
55.029
15.207

12322.450

2.8

~37e gia
Teliz 358
5 oras
volby
v aga
laiza.25%

cere wap
B.t..zey

20.400
10,404
56.011
14.945

CoMFLs (T - SURRRLC, PRIIS. TLAEIT -
31
2035 2006 3

§9220.0%0
100.900

£5097.550

121450

23.30¢

b B ls
LolleoBD

alel.l2%
0.000

alei. 228

59793.680

20.80
13.40¢
56.011
14.945

£5226.009
100.000

4£997.55¢

§5954.910

20.808
10.404
56.011
14.945

. S
Cevendl -

SONAPRUIT RWAKDA C2i°

--- 29/12/91 RWERS! Ser.lirdp




1sionnels, construction =z 1} fie IFT = 2107 Fiw
damée ... L. ... L. ... 1962
1 44 - T $2:202.080
ctifs fixes. nets d"amartisszzent 0.009
Taecbilisat:ons e cours . . . . 25178.909
detif cirenlant ... ... ... 9.000
Caisse, damgne . .. ... ... £.000
biguidités disponibles . . . .. 115822.900
7erte regoriéde . ... ... .. .00

@t ..o 9.000

SHBAPRUIT RERRDY 2I17 --- 29/12/91 RWPAS] Var.i:rop
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e eI e T

tennels, construction - I

EREL £

Ttz ..
cLRY o5t
S $u passit L. 7.3

SIRAFRUTT REIRGA 1317 --- 25 127%D RWPRIL Tar.liirop




[
1
'
'
™~ e '
.
c.a - :
o +
. e .
< I . A
'
. . . . . ' il . .
. e e . ' f Co
. . -r X L '
. f e T e e . . PN PR . o « PN
T ' . e e . v . . o ' ' " .
. e . . ) ca o
. ‘ . v . ' " . .
' P . ) ' . '
R ' . P . . . ' Vo . “ .
' o '
. ' o (3] '
. 1o o
' " .
. . .
' '
'
R ' R ' . .
. . ‘ “ PR V oy . o .
- -, mp . T . PP PR “) [ | '
. A (O o i [T e . oo — Ca [ P s e . .
. o ~ v s ‘. =~y . R » .
‘ . . . TR v « e
. PRI . Vo ' —-
’e v 0 . D) * . - ] el -r . L
- - - o . o ] - (- “ .
e o ' ' [t ca. .
> ' ‘ ' »n oL .
H . 1 (o3 .
. ' ' [yl [N .
f . ' | . .
’ . [} -
N ] ] LA ]
1 ]
‘ . LRI v Id L) wy [ [} " o« -3 o on
* + ey @ P -y Wy ' e 'Y L N - .
3] . ' o € . . .. - DR ' te. ) e - . .
.t v . . . . ' . 3 . ] 1 [ 1) < » ‘ . . . . . > .
s e ' vl e h o te 0
[ 0 + e L L ' LR . (S
o .o o ' 1 Cen .
- . » N . ' ] L3t * -
. -y 0 - ’ LY [ ' - -y . - .
' Ll . ] (15 .
' ' ' 1 .
1’ " Ll 1 o<
. . ' ' = .
' ' ' ' <> .
. . ' ' —t .
. '
] ' v
s 5 PR . ' . s [T ' e .
o = € < - R . e ' [C] <. > . '
» . [ 1wy -3 . ' o . oy ' o - .- . . . .
. . . B - . ot 1 . e . . < .o . e .
1 ey o ) Py -y l} n C . o e . 3
c R T v o ' & . .
-~ Coan . . ] 1 [ .
-l Lo s i H H o] P RS
.- s v YR PR
- ' ! "o ' ) o '
. '
- . . ' | Lo .
. ' ] 1
v . , ' \ 2 .
' . « 1
2 1 i =
, « '
] L . . ) . - A < SO
, o) . “o . o PR o ' 0 o ey
.. . [ e es e 2oaa e Wy o ' o € s
_ P [ . . f P vooe e () ' " .o s s e . . . - .
. b o % L DO e ar ' bt lo“ + |.v .
~ - -t o Y] LR I 0 u o .
| =) S : N . ) Q ST .
. -t e e . t oo 0 1 [ [EA] . .
v en ] “h o " - \ ' -
. N N . .
. . ' [} ] .
y ' ' .
ol . . , 4] .
-— ! , - .
a '
Y . : o
f . . ) . . . e . I— ' N . .. . . . . .
c . : = “
. . P . . ) . .o | . . . . v e .o .
c ) i c
. ' P T S S ' . . . . ' ' . . e P . .
1} : : 0
. . L . . .o P . ' ' . e e . .
. 1] . ' sl
» . . L . . S S . ' ' . . - L . . .
i} " h h 7] .
. W e . e . . v oee e e . ' . ue  * .o . -
el . - [ ' ' et . s
e . . S . ' . 3 . . . . .
> . . S O . . > . . 2
R . f . . ' . - [ . . .
. ey . f . ' . P . . .
o . . e . ' St . . -
. "w . . . . 1 . . .
; 2 . . G ow : . Q . . o . -
o . . [ 1 -3 L . . .
. . e ' ] . . * . .
pal . ) + 1 Lo A . . -
N . P e ., , H ] . - . .
n ey . . L1l ' 1 n s sl M * . . .
. " ih .o ' 1 . s 4 ' .
a < -t * »r “n ll t a oy . . [} . . .
. —— pen ey ' . .o o Lo . .
oot ' ' ‘ uo . - -
£ ' 1 ar i N
<] ' ' - ar .
- ' ' = ~
- ' ' © -
’ ' ] - i




Aetaf total . . . ... ... ..
.lctits fixes, mets d'amortissesest
Isnobilisatioas em cowrs
Actif circulamt
Caisse, banque
Liqaidités dispomibles
Perte reportée
erte . . ... .. ... ...

.........
.........

Passif total . .........
Capital social
@icerves, bénbfices non distribuis
Bénefice
Dettes & long et moyen terze
Dettes a court terme
Découvert bamcaire

693
63390.54¢0

5346.450
0.0
16017970
¢1.610
41265410
0.000
6.900

£3390.540

11000.000
41418.00v
6053.225
0.000
4919.313
¢.000

919.313

17.353

.Bilans prévisionnels, production e

2004

§9951.770

4666.400
0.000
16717.070
61.510
43106.690
0.000
0.000

69551.770

11000.000
£e1en
6161.225
¢.000
{919.313
¢.coc

4919.313

2065

15112.9%¢

1906.350
0.008
16717.079
61.610
54947.970
0.000
0.000

15712.999

11000.000
51632.4%8
6161.225
0.000
4919.313
0.000

4919.313

CONFAs 2.1

1300 FRE 1FF = 21.5 FRE

2006

§1674.220

3306.380
¢.000
16717010
61.610
01789.200
0.000
0.600

£519.31

R
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10025, 440

2626.250
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16717.¢10
61.610
66330.520
0.000
0.000

18035.450
11000.000
£395¢.¢10
£161.225
0.000
4919.313
0.200

1615.313
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I. HISTORIQUE ET JUSTIFICATION

L‘économie rwandaise est centrée sur le développement de 1’agriculture
Qi1 occupe actuellement prés de 901 de la population. Le développement de
l’industrie est trés récent. Ce n’est qu’aprés 1975 que ce secteur a connu
un essor remarquable, en effet de 1975 & 1988, sa contribution au PIB est
passé de 7 a 18,51,

Avec une population de 7 millions d‘habitants en 1988 et une croissance
démographique trés rapide (environ 3,7X par an), le Gouvernement a mis
“1‘autosuffisance alimentaire® comme rne des priorités de sa stratégie du
développement.

Parmi les entreprises agro-industrielles existant au Rwanda, figure une
euntreprise mixte (Gouvernement et intéréts privés) qui produit du sirop de
fruit de la passion (passiflore) pour le mzrché local. Malheureusement,
cette production est faite d‘une facon artisanale, et d’autre part, l’usine
ne tourne pas a sa capacité optimale étant douné que le passiflore est un
fruit saisonnier et qu‘il ne permet pas & l‘entreprise d‘étre zpprovisionnée
tout a1 long de l‘année en fruits frzis.

Pour remédier a cet état de chose, le Gouvermement a fzit une requéte
auprés de 1°ONUDI en vue de la reaiisatioa d‘une étude de pré-faisabilité
pour la diversification des activités de lz SONMAFRUITS. Celle-ci
concernerait d‘une part, la production de jus, compotes et sirops avec
d‘’autres fruits produits (ou i produire) dans la région, et d‘autre part,
1’extension de son marché au niveau régional, et vers le marché européen
dans le cadre de la Convention de Lcmé.

I.2 Convention de Lomé permet la libre entrée en Europe (C.E.E.) des
produits manufacturés (contenant un minimum de valeur ajoutée locale)
provenant de la région A.C.P. (Afrique, Caralbes, Pacifique). A ce jour,
1’fle Maurice est un des rares pays africains qui ait centré son
développement industriel sur les avantages a tirer de la Convention de Lomé.

Au cas ou, la présente étude démontre la viabilité de cette
diversification, des financements locaux et étrangers ont déja été
identifiés pour réaliser les investissements requis. En outre, des
premoteurs européens sont préts, en czs de rentabilité demontrée, a prendre
une participation dans l‘entreprise et i assurer ainsi la consistance d’une
exportation vers le marché européen des produits de la SONAFRUITS.

IT. OBRJECTIFS DE L‘ETUDE

Mettre a la disposition du Gouvirnement de la République rwasndaise, de
la SONAFRUITS et d'investisseurs petentiels, une étude de pré-fzisabiliteé
qui devra leur nermettre de prendre une décision quant 3 un irvestissement
en vue de la diversification de la rroduction ¢’'une usine dé« s:rop de fruit
de la passion.
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111, DESCRIPTION DES TACHES

L
L'étude de pré-faisabilité sera élaborée suivant la méthodologie de
1°ONUDI contenue dans le ‘Manuel de préparation des études de faisabilité
industrielle* (ID/206), et comprendra 1C chapitres, chacun fournissant des
informations et analyses détaillées de la maniére suivante:
o Chapitre I Aide-mémoire d’exécution
Chapitre II Contexte historique du projet
Chapitre III  Capacité du marché et de 1‘usine
Chapitre IV Matériaux et facteurs de production
Chapitre V Localisation, emplacement et envirunnement
Chapitre VI Aspects techniques du projet
@ Chapitre VII  Organisation de l'usine et frais généraux
Chapitre VIII Main d‘’oeuvre
Chapitre IX Calendrier de mise en oeuvre
Chapitre X Evaluation financiére et économique
® Les points suivants feront 1‘objet d‘une attention particuliére:

Chapitre III - Capacité du marché et de 1'usine

1. Désignation et caractéristiques des produits actuellement consommés:
o Jus et sirop; produits de la SONAFRUITS, autres produits locaux et
importés; autres produits concurrents sur le marché européen;

2. évaluation du marché actuel et son évolution prévisible pour -

- les produits habituels de la SONAFRUITS,
® - des produits nouveaux éventuels i promouvoir qu’il faudra
identifier pour le marché national et étranger;

3. inventaire des contraintes constatées qui sont de nature i influencer le
volume des ventes:

o - qualité
- présentation
- distribution
- durée de conservation
- prix

® 4. appréciation de 1l'influence des contraintes énumer<-s ¢i-dessus sur
1*¢volution du marché prévisionnel: présentation =-3 hvpothéses et é«
la stratégie commerciales pour atteindre les cibler identifiecs.
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Chapitre [V - Matérjayx et {acteurs de produyction

1. Evaluation de la production fruitiére actuelle de la région:

- qualité, quantité, cycle cultural,

problémes rencontrés quant 3 leur développement,

proposition de solutions aux problémes identifiés,
développement des blocs industriels,

évaluation prévisionnelle des cultures existantes ou a cultiver

2. Recherche de nouvelles productions fruitiéres i développer dans la
région et qui permettraient de satisfaire les exigences suivantes:

- étre traitées i terme, industriellement par la SONAFRUITS avec des
équipements polyvalents;

- se récolteraient durant des saisons différentes de celle du fruit
de la passion;

- trouveraient un débouché sur le marché rwandais ou extérieur.

3. Examen des procédures de production fruitiére qui permettraient une
activité optimale de l'entreprise.

- Détermination des moyens correspondant a cette nouvelle culture,
calendrier de leur mise en oeuvre et le coldt.
c itre V - isatjon mplacement pent

Justifier la localisation optimale et présenter ses caractéristiques,
ainsi que des considérations sur 1‘eaviromnement.

e el C te e
Justifier et expliciter:

1. 1la technologie et les procédés choisis en rapport avec le volume de
production envisagé; ’ P

2. les modalités d‘estimation du cout d‘investissement de 1’équipement
(distinguer entre monnaie locale et devises);

3. 1les garanties proposées par le partenaire technique (s’il est déja
identific).

Chapitre VII - Organisation de 1'usine et frais génsrany

Préciser en pourcentage les postes pouvant étre occupés par le
personn~]l feéminin.
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Chapitre VIJ] - Main d‘oecuvre

1. Prévoir dans la partie formation, les besoins de formation en
maiantenance;

2. exposer les facteurs pouvant occasionner un retard dans le programme
envisage.

IV. CONDITIONS DE LA REALISATION

Les Directives de 1‘ONUDI pour 1°‘établissement des érudes de faisabilicé
industrielle par les firmes de consultants qui seront attachées aux termes
de référence, constituent une partie intégrante du contrat et fournissent
une indication détaillée sur la maniére dont une étude de faisabilité doit
étre préparée et présentée. Les résultats devront en outre étre présentés

conformément aux tableaux du Modéle informatique COMFAR de 1'ONUDI.

Les consultants soumettront aussi les conclusions et recommandations
concernant le financement éventuel du projet et son suivi.

La firme de consultants chargée de cette mission nommera un chef
d’équipe. La durée totale de la mission dans la zone du projet devra écre
au moins de 2h/m. ’

Les consultants (il est proposé que l’équipe internatiorale soit
composée d'un éconoamiste industriel spécialisé en analyse financiére et
études de marché, et d‘un ingénieur agro-industriel spécialisé daus la
transformation des fruits et légumes tropicaux) devront prévoir ume stxicte
collaboration avec les autorités et institutions rwandaises concernées, a
savoir le MINIART et la SONAFRUITS, ainsi qu’avec les experts
internationaux du PNUD, de 1‘ONUDI et d‘autres agences d’exécution sur le
terrain, afin de profiter des résultats d‘autres projets d‘assistance
technique accordés a la République Rwandaise.

La firme de counsultants devra soumettre le projet de rapport final en
15 exemplaires a 1°ONUDI, & semaines aprés la fin des opérations sur le
terrain. Elle devra soumettre un rapport définitif en 25 exemplaires a
1°ONUDI, 4 semaines aprés réception des commentaires de 1’OKUDI et du
Gouvernement du Rwanda. Le rapport devra étre livré en francais, et les
censultants engagés pour le projet devront avoir une bonne connaissance de
la langue frangaise. Le rapport final de la firme de consultants, aprés

approbation par 1°ONUDI, sera présenté au Gouvernement de la République
rwandaise.
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Annexe B

LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

NOM

. D. NSABIMANA
. C. NYAMWIGENDAHO
. JD. SHYIRAMBERE

M. PARE

M. BOUCHENY

. NEMEYE

M. FRANZETTI
M. A. NGENDAHIMANA
Mme F. NUKASHEMA

M. A. NGIRABATWANE

M. F. NKUNDUWERA

M. L. MPONGEMPABE

M. FAIDHERBE

M. JJ. DAVID

M. MURENGESI

M. F. SOMAYIRE

Service commercial

FONCTION

Directeur de I'Agro-industrie
Directeur
Chef division des Projets Al

Attaché commercial

BM, détaché au MINIFIN

Projet assistance et restructu-
ration des entreprises publiques
Directeur de la vérification et de
I'inspection. Direction Générale
des Impots

Représentant du PNTJD
Chargé de programme

Ministre

Chef de ia Division industrie,
eau ct énergie

Directeur des investissements
Responsable agriculture
Conselller en gestion

Directeur

Consultant




INTERFREIGHT
DIRECTION GENERALE

DES DOUANES

BUNEP :

TECHNOSERVE

ASSOCIATION
BUTARE-LOIRET :

S/PREFECTURE
de Cyangugu

PROJET
PADEC/SNV

UNION DES BANQUES
POPULAIRES DU
RWANDA

2) BURUNDI

BANQUE DE
LA ZEP

VERRUNDI

FRUITO

M.

M.

M.
M.
M.
M.

M.

M.

M. VERSCHAEREN

A MUZENZI

MWENEDATA
KALISSA
NDOLIMANA
KASSUNGA

NZAKIZWANIMANA

VERVELDE

. GASANA

. MERLET

. MUYANGABE

. RUTWAZA

. VAN HEESEVIK

. [. RWARAKABITE

. Victor CIZA

. Lazard NZORUEARA
. Joseph NGOMIRAKIZA

. KIGOMA

Directeur Général
Service Législation et
Contenticux

Directeur technique
Agro-économiste
Agronome
Responsable marketing
Directeur marketing

Directeur commercial

Directeur

Directeur

Sous-Préfet chargé des affaires
économiques et techniques

& Cyangugu

Coordonateur des services
agricoles 4 Cyangugu

Assistant technique a Gisuma
Projet PADEC/SNV

Directeur du Service Crédit

Directeur

Directeur
Responsable Service Comimercial

Directeur Général



3) KENYA

ONUDI

TRUFOODS LTD

OLYMPIC FRUIT
PROCESSOR LTD

CENTRAL GLASSES
INDUSTRIES LTD

4) EUROPE

Genéve

SIMACO
France

Mme HENIN-SPINDLER

M. SUKUMAR

M. NGANGA

M. HUNGA

M. KORBECH-OLESEN

M. HENRY

M. HEUSSER

Chargée de projet

Directeur Général

Directeur Général

Chef des ventes

Chargé du secteur fruits
traasformés

Chargé du secteur fruits
transformés

Directeur Général

N
(@)




BM:
BRALIRWA :
BRD:
BUNEP :

ELECTROGAZ :

FRUITO :

INTERFREIGHT :

KWH :
MINIAGRI :
MINIMART :
MINIPLAN :
MWH :
ONUDI :

PEE :

PNUD :
SOBOLIRWA :
SONAFRUITS :
TRI :

VAN :
VERRUNDI :
ZEP :

Anuexc C

SIGLES ET ABREVIATIONS

Projet Appui aux Petites Entreprises

Banque Mondiale

Brasseries et Limonaderies du Rwanda
Banque Rwandaise de Développement

Bureau National dEtudes et de Projets

Société nationale rwandaise fournissant I'électricité, I'eau et le
gaz

Société privée burundaise produisant des jus de fruits (fruits de
la passion. ananas, ...}

Société privée de transit et de transport (implantée au Rwanda)
Kilowatt. heure

Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et des Foréts
Ministére de I'Industrie, des Mines et de I'Artisanat
Ministére du Plan

Megawatt . heure

Organisation des Nations Unies pour le Développement
Industriel

Poste d’Expansion Economique (Ambassade de France)
Projet des Nations Unies pour le Développement

Société de Boisssons de Limonades au Rwanda

Société Nationale de traitements de fruits

Taux de Rentzbilité Interne

Valeur Actualisée Nette

Société d’Etat burundaise produisant des bouteilles de verre

Zone d'échanges Préférentiels




® Annexe 1

Structure des prix des boissons carbonatées




ANNEXE 1 : Structure des prix des boissons carbonatées recommandée,
dans les différentes préfectures, par la Bralirwa
(d'aprés documents Bralirwa, par bouteille 32 cl)

Butaré | Ruhengeri| Gisenyi | Gitarama | Gikongoro
Prix sortie usine 19.3 19.3 19.3 19.3 19.3
Taxe a la consommaticn 42 4.2 4.2 4,2 4.2
Coit du transport 3.1 22 3.7 1.3 37
Marge 1/2 gros 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1
Marge détaillant 4 4 4 4 4
Prix consommateur proposé 33 32 33 30 33
Prix consommateur observé 35 35 35 30 35

Byumba | Kibungo Kibuye | Cyangugu Kigali

Prix sortie usine 19.3 19.3 19.3 19.3 19.3
Taxe a la consommation 4,2 4,2 4,2 4,2 42
Coitit transport 1.0 29 52 5.2 0.4
Marge 1/2 gros 2,1 2,1 2.1 2.1 2.1
Marge détaillant 4 4 4 4
Prix consommateur proposé 32 33 35 35 30
Prix consommateur observé 35 35 35 35 30
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Annexe 2

Photo sachet daypack "FRUTO"




ANNEXE 2 : Photo sachet daypack "FRUTO"”
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Annexe 3

Logo SONAFRUITS




ANMNEXE B i fozo SONATRULIS

CYANGUGU

*r

SONAFRUITS s.A.R.L. COMPTOIR DE VENTE

B.P.1BESECYANGUGU ‘ ) v QUARTIER COMMERCIAL
Tél.: 37128 -371886 R o RUE DE LA PREFECTURE

Télex: 22608 PUB CY/H}/ - ) ' B.P. 475 KIGALI
+ 5 -

TEL.: 72384

LE JUS DE LA PASSIFLORE POURPRE
(MARACUJA), C’'EST NOTRE SPECIALITE.
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[ ] Annexe 4

Situation caféicole 1990




ANNEXE 4 ¢ Situation caléicotle 1aan, Préfectur e de CYANGUGU

; Cocmune : Nbre ce pla=- bre de cafdlers : TOT..UX

! : nteurs $ en rapport 3 ____..._nen en rapport

. . : s 1920 ¢ 19C¢ T 1590

:_ e emma st i v ew o . e ——- - T U - a e e

P11, DUGANS . : 5.573 @ 1e4144340 ¢ 43,1141 21,140 1 3,066 1,401,560
2, CYILiLuGe : 5.52C 3 916,310 3 - 1 42,503 1 - 1 959,301
3, GaFINZv : Ce057 & 1.762.517 3 95.24%8 112,596 1 - 13 14970264
A+ GaT.RE 1 11,039 ¢ 1,521,497 3 CG.35H18 1L45.607 8 - 1 2.114.575
S, GISHui. : 5.456 3 1.1074392 ¢ 65,7508 264490 - 102794640
£, GISuilL t Cei25 146344112 ¢ 61,629: 36,617 3 - 3 14732.557/,

U T KaGediv : 617w 1 1.WT5.10 @ 71058 52,235 4 - 1 1,172,950

| Co KARENZIR. Gel16 8 423,0U3 3 50,103¢ 11,04 3 - 3 494,050

9. KAMZIE : 5,761 3 975,36C 1 55.0633 . 3.00U g - 1 14U76,231

D1, KIR-DIv : G926 e 936,530 3 145.6558 4l.3UC 3 -t 1.131,043

IREPRS ARSI 2.7v 6U2,976 ¢+ 53.1C28 =~ 3 - 3 656,150

i TLUTAL t 714632 2 12,059.622 3 72%,1813 4324325 1 3,U66 3 14,U74.17.

s e e e s

Tar nlanteur

: 265
P 144
2 2217
2 192
3 197
1 2U5%
$ 191
1 120
t 157
3 105
: 2.3
1 195 ,090

—a
a
()
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o Annexe 5

Pourcentage des productions vivridres commercialisées




_ANNEXE 5

3

% des productions vivridres commercialisées/commune

Préfecture de Cyangugu

CAFUNZ0 3 GATARE t CISHQMA3? CISIMA '3 KAGANO ¢ XM MBI

KARENCERATKIRAMDO $NY AKAD

UY2: Moyenne do laos
3. Prifocvare

BEY8 wunw 33

38808,

60

40

70
8o
%0
30

k)
30
30
20

>

888

5

o8 8

3888 8,

50,42 %
23,74 %
22,13 %
M1 %
49,60 %
3,72 %
2,2 %
6 %
0 4
% %
325 %
3,8 %
33,20 %
0,0 %
£,29 %

Communce 3 JULUARBIA ¢ CYINTOO0 3
Proluits k : k]
vivriers H : H
Danancs 2 0% 0 15% 3 80% 90 %
Baricots : 20 s 3 35 ©
Potit pois T - T 0 s 50 50
Arachidos ) : - 3 & 5
Soja 3 Ao 3 60 s 85 60
Sorgho 3 40 i - 1 70 40
tais 2 S5 : 25 1035 15
T eusinos 3 - HER H - -
Fronents 3 - 3 - H - 20
‘iz R o H - 3 - -
Patates douces 3w s 30 t 35 30
Pormes do terr:s $ - T - : L 50
Manioca s 25 T 40 $ 30 50
Colocascs 3 40 T 10 0 : 60
I-names s 5 : - H 5 -

Remarque

5i on analyso le tablcau le pourcentage des productions vivridros commorcialiséos ogt. trés minimo oar uno grande
partie do lo production est autoconsommée ssuf trois cultures venduos $ 90 % de riz, 50,42 % de 3ananes ot 49,60 % de Sojne
Les autrcs sont cndessous de 40 S




Annexe 6

Tableau de distribution des plants
de fruits de la passion, en 1987




~ABLEAU ANNEXS - o
TABLEAY SF DIcoRICCTICN DES PLANTS BN 1987 1C8

® Coamune : Secteur : Nontre de i .Tt')tal_/_'

. : plants distrituvés i ~Communé
CYIHMBOGO © NYAKARENZ0 : 2,700 :
. CYETS : 2.060 ;
e * NYANAGANA 3.335 :
:  EIBIRIZI : 2,625 ;
*CYrTO : 1.440 :
. NYARANYINYA : 7.500
® :  GIKUNDVWE : 2.263 :
:  WINTIKO : 765 :
. ITTONGO ! 860 !
: __KURURU : 2.940 :

® : T~tal : 2<.,488 : 26,488
GISHOMA :  GASHONGA : 7.400 :
: NTEXYI : 3.520 :
® :  BUTALBAMO : 2,880 :
:  FIH"XO : 2,080 :
. PL7.30G0 : 2.880 :
s GL3LGARA : 7.480 :
° KIR.NGA : 5.683 :
E-RUNGURI : 906 :
. KIIBAGIRN : 1.95< :
P OTYENSI : 2.080 :

o T . Total o 36,864 : 36,864

NYAKABUYE : RUNYANZOVU : 1,204 :
¢ LMUHANGA : 810 :
® : KIGURWE : 1,200 :
KABCZA : - .
: NYAKABUYE : 2,950 :
: GITAWUBI : . :
® ¢ NYALUBEMBE : - :
: MATARE : 250
¢ NYAMARONKO : &40 :
NKUNGU : - .
A :  To%nl : 6,714 : 6,734

TOTAT. GEYERAL 70, 086




Annexe 7

Répartition fourniture fruits en 1988
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® 1/u

° TABLEAU ERNNEXE
Répartitien feurniture fuite em 1 98 8,
e C &6 W ®mW U N R 8
Hers 1CYINBOGO | GISNONA | NYAKABUYE | GISOMA | KAMRMBE IKARKNGERA | MTAL
JANVIPR 1 14,048 t 3,409 ¢ 11,040 | TG I ! - 1 28,634
* PRVPIER 117,766 1 2,379 1 15,142 | 209 ! & I 1 35,963
MARS P 21,455 1 1,79 1 18,035 1 609 1t 12 t S 1 41,845
AVRIL 1 17.816 1 1,928 1 18,45 1 499 (I | !t e 1 38,698
¢ Ma¥ 1 16.828 1 1,970 1 17,796 1 228 t 12 1t 16 1 36,850
JUIN 1 12,214 ¢ 1.847 1 13,061 1 353 t - t - 1 27.477
o JUTLL*? ! S.B47 1 765 1 T.58) t 12 ! - 1 - 1 14,919
oue 1 9897 1 394 1 12.0% { O 1 - ! - 1 23000
SPPYRORE 1 6333 1 36 1 11,6 1 17 ! - t - 1 18,124
° 0OBUBRS 1 4807 1 244 1 8,618 1 1M t - 1 - ! 13803
nOVEMERE 1 4,97 1 216 1 10,923 1 118 1 - 1 - 1 15.%566
DECTMNYY ! T.617T 1 1.963 1 6 1 @ ! - ! - 1 16,933
o PO P ALY 18,957 ¢ 17,380 f 151,262 1 2,73 ¢ 178 1 27 1 310,508
< 44,7354 13,0 % §48,TIE (0TS 10066% (0,00 % | 100 %
B R ., S —
®
®
o




@ Annexe 8

Production des fruits Maracuja
a partir du 1/1/84 jusqu'au 31/12/90
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ANNEXE 8

PLOOUSTION s FLRUILTS HAGACULIA A Padilx QU I/ Tved

0 1S ¢ Ithae ¢ lvol : I-wu6h 3 HUR
JANVI B : II.750: CeLo Tt <,02) ¢ Ii.7T7¢
® FovnIon s Lil4eTs ITLCI0 r IRGRIO 3 2TCT-3

VAES s 13.40-: I2. T 4 1 9.953 & 240933
AYRIL s B.000:  5,67A  : I2.425 ¢ 1U.35<
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2ABLAU  AHHNLXE Gotsuite)

Y Lo

1018 1Nombre de i1Nombre de :Nombre de tNombre de

T kg 1 kg : kg s kg

r I9u8 1 I989 1089 s 1990
JAYTITR 1 28.654 1 T5.227 75.227 1 16.868
P~ RIFR 1 33.563 1 - - y 16,859
b3 1 41,845 1 21.199 21.199 1t 13,9866
A tIL 1 26.698 1 I4.419 14.419 t T.I98
kﬂ.\l t 36.850 3 I3.277 13.277 1 15.735
JUIN t 27477 1 I4.045 14,045 s 12,093
JUILLDT s 14.3I5 1 2I1.584 21,584 ¢ 3.9I1X
ADJUT : 22,080 ¢ I3.472 13,472 1 6.723
.« ~pTTMDRE 1 1:.J24 ¢ B.5I8 8.51I8 1 4.715
I°ZTONBRE 1 17.803 6.66) 6.606) t I.581
NOVIMBRS s 15.366 1 2.783 2,743 1 795
JECYMBRE s I1..533 ¢ 3.632 3,652 1 4.55)
E 0T AL 1310.508 194,841 1194.841 1105.017

RN

(D]



Annexe 9

Devis des fournisseurs éventuels




S ! ANNEXE 9
- 175
\ \ SOCIETE NOUSTRIELLE DE MATERIEL DE CONSERVATION t
R

11, RUE DE SARRELOUIS ) ny-9h )
B.P. 27 57320 BOUZONVILLE FRANCE tuieonont 87.78.25. 14 W rax-§7.78,53. 42 Qranex 861 234 F

V /eftre du

V/REF.
N/REF. HE/CN

oaser. Projet SONAFRUIT-RWUNDA

BOUZONVILLE, Lte: 30 OCTOBRE 1991

Monsieur,
Suite A notre entretien téléphcnique, nous vous prions de trouver

ci-joint, un process ainsi qu'un devis concernant le projet SONAFRUIT-
RWUNDA.

PROCESS Production de jus de fruits (fruits de la passion).

Contrdle : bascule § I

Lavage : laveur Al102 § II

Triage : manuel

Parage : manuel sur table inox § II
Raffinage : passoire PH3B § III

Transfert : pompes § IV

Préparation du sirop : Sirogéne § V

Préparation de la boisson : cuves + mélangeur § IV

Pasteurisation : chaine SIMACO § VI
Conditionnemer: : bcouteilles & VI
o cachets & VII




ANNEXE 2
~ N
BIMARCD ..« SUITE..........
® Projet : SONAFRUITS
Décembre 1991
. DEVIS
® I  LAVAGE DES FRUITS :
Laveur A 102 35 500,00
Table de parage tout inox 14 200,00
e 11 EXTRACTION :
Centrifugeuse PH 3 B tout inox 48 400,00
Tamis inox supplémentaire 4 430,00
Tamis PV 3 2 X 4 500,00 9 000,00
o

III STOCKAGE ET MANUTENTION :

Cuves réfrigérantes en acier inox
avec mélangeur (mat. d'occasion) 2 X 5 950,00 11 900,00

o Electro-pompes FLEXOPAL 2 X 6 320,00 12 640,00

Options :

Protections thermiques 2 X 935,00 1 870,00

Régulateurs de pression 2 X 2 277,00 4 554,00

Contacteurs M/A 2 X 385,00 770,00
L IV  PASTEURISATION :

Bain-marie calorifugé avec échangeur

inox, coffret de commande, vanne inox et

thermométres jus et eau, 24 KW - 380 V 48 800,00
9 Chambreur tout inox 4 360,00

Bac de chambrage avec coffret électrique

de contréle muni de temporisateurs

2 KW - 380 V 22 600,00

Lot de paniers 9 500,00
® Rampe de refroidissement par aapersion

d'eau 12 200,00

v EMBALLAGE :
® (Conditionneuse-soudeuse sachets Triplex

o avec bac de lancement tout inox, de

300 a 500 doses/heure 162 500,00

CONDITIONNEMENT BOUTEILLES :

9370,00

Préchauffage - soutireuse - machine 4 capsuler

o K‘ Etiqueteuse 8450, 00




- ~
BIMALD .. SUITE..........
®
VI PETIT MATERIEL :
Matériel de contr8le (acidimétre,
° réfractométre ,thermométre) +
petit matériel (tuyaux, raccords etc...) 12 700,00
Lot de piaces de rechange 15 300,00
Matériel électrique de commande et de
sécurité, coffret principal + distribution
® (hors éclairage) 32 500,00
FF 482 044,00
L
Emballage caisse en bois i 15 500,00
pr 497 544,00
| Frais de montage :

1 Technicien 5 journées a 3000,00 15 000,00

Frais de voyage, d'hébergement,
nourriture et déplacement & la charge du client.




c

Institut de Recherches sur les Fru... et Agrinies
Département T ruitiers” du CIRAD

6, rue du Gencral Clergec - 7511G FPanis - France
Telepnone (1145 53 16 92 - lelex G109921
Voiccome (1)47 27 48 11

Paris, le 20 juillet 1990

Intervention de 1'IRFA dang un programme de transfert de
technologies pour 1'exploitation d'une ligne d'extraction,
pasteurisation et conditjonnement de jus et boissons de fruits.

L X2 1)

Conprenant :

- Le choix des cultivars appropriés a la transformation.

- La vérification de la conformité du montage du matériel.,

- La mise au point des procédés de fabrication.

~ La confection des panels de dégustat.ion.

- La formation rapide du personnel impliqué daps ) 'exploita~
tion (normes, matidres premidres, enchainement des phases
du process, détection el correction des anomalies de
fabrication, normes d'hygiénc et contrdle de qualité).

Rémunération forfaitaire de 4 900 F/jour
- 6 jours ouvrés d'ingénieur-technologue de 1'IRFA 29 400 F.

Autres frais remboursables sur justificatifs ou directement pris
en charge

- Trapsport aérien : 1 bi)let A/R classe X Montpellier-aéroport

a proximité du site.
- Frais de séjour sur place (tarif CIF en vigqueur).
- Frais de déplacement sur Je sitc.

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT

\wv

,/
¢ Proasso

D proste nw it i Contee e Conppraptngn I ol e o Bog b 1 o0 anetgae pow he D veloppement (CIRAD)

st se s et ot e gttt Pt ogal




Annexe 10

Caractéristiques techniques des équipements




SIMRACO ...

ANNEXE 10

Caractéristiques Techniques des appareils

Laveur

Passoire PH3

Presse orange

Presse Stossier

Electro-pompe

Cuves réfrigérées

Mélangeur

Pcsteurisateur

- bain-marie

~ chambreur

Soudeuse Doypack

Table de parage

Dimensions

L 1,80

11HO0,75

L 1,150 1 0,70 H 1,020

L 0,41 P 0,595
L 1,7

voir plan

L. 1,01

L 2,66 10,82

H 0,95

11,4 H1,5

10,60 H1,4

¥ 7,91

et

ex

Czr. éleczrique

3 Zw 380
2 4 380
0,37 Ka 220
0,:7 ¥

2,2 Kw 380
0,75 Ka 380
1w 380
0,75 KW 380
24 <w 380
2 KW 380
0,25 K«

C..2 74 220




Annexe 11

Systéme de remplissage stérile a froid
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152

SYSTEME DE REMPLISSAGE STERILE A FROID

Le systéme Star? sept est basé sur un procédé de
remplissage de conceplion unique. L'oplimisation du
systeme de la remplisseuse a l'emballage final permet
d'opumiser la qualité du produit, au travers de 1a chaine
de distribution. Les principales caraciéristiques de ce
procédé sont :

(O Conception de lorifice de remplissage réduisant la
pénélration de t'oxygene.

(J Stérilisation a la vap. i de l'orifice de remplissage.
Elimination de risque de cortamination éventuelle
par les agents chimiques.

{0 Absence de chambre stérile. Conception simple,
réduction de la consommaticn de vapeur.

{3 Laremplisseuse est une unité autonome, kivrée
Ppréte & racoorder sur une alimentation, avec liaisons
pneumatiques et ligne d approvisionnement de
produit.

O Lobturateur est positionné par une pince,
I'embaliage étant maintenu ‘ermement enplace par
des barres. L'opératron est conlrdlée par le micro-
Processeur Alert 05. Par mesure de sécurité, deux
boutons goivent étre enfoncés pour démarrer le
Systéme. L'orifice Je remplissage non ouvert est
ensurte amené vers 1a vanse de remplissage.

{J Le méme systéme peut étre wlilisé aussi bien pour
les produnts a forte qu'a taible acidité, mais aussi
pour les produits avec des particules.

(O Orifice de remplissage permetiant une vidange
asepltque.

{3 Capteursde poids assurant une grande précisionde
remplissage.

O Pas de volume mort résiduel une Lois le remplissage
terminé, réduisant ainsila quantité d"air dans 'embal-
lage et les craquelures par flexion.

(O Matiére stratifiée spéciale a résistance maximale au

craquement par flexion.

(O L'emballage est pré-remphientre 10et 15 % de Ia
qQuantité totale de produit. Lorsque le pré -remplis-
sage programmeé est tcrminé, Ia table dlévatrice
monte au niveau inlermediaire, pour continuer o
remplissage.




Annexe 12

Schéma technologique
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ANNEXE 12 o oomeET

CTENCE l_‘l“ll_X!PF:\.!!'NZS .

AT:I;NNEOUV;E.R_TURE- S \:HEMA TECHNOLOG‘OUE vEsCHITHON ‘x E !_+

i T-ROUTFILLE :Azotc alimen-
FERMETURL tawc ALIGAL 1t tmen

BT REAt Hoacalic 20 L d7370t¢ compn
- :8"}{)5-?[}&21‘\[)&('“ ow 3 XN hyr st 4 md d';,‘:“(
R81- VOYANT DE FONCTION- Jdéwendu
NEMENT DU REGULA-
TEUR DE PRESSION
@ - VANNE DETECTION
PRESSURISATION
D - VANNE ALIMENTATION

AZOTE
I - VANNE PRISE PRESSION
CITERNE
K- VANNFE. RAMPE PRISE.
PRESSION ON JORJT M
¥ - RACCORD RAMIDE
‘ ALIMENTATION AZOTE
« RACCORD RAPIDE
OETECTION AZOTE
H - FILTRE STERILE LIGNE
DETE!

CTION AZOTE

J - FILTRE STERILE LIGNE e o x
ALIMENTATION AZOTE _——=

K - SOUPAPE THERMO-
DEPRESSKIN AVEC
FILTRE. EVENT STERILE

- PRISE PRESSSION DN S0 - - -

RIT M/ON 2SRD 52 146

1A-ADAPTATEUR ON SO
RIT F/ON 25 RD 52 16

. DOIN 11RSI- DIN 103

2 - RAMPE DE LAVAGE

31 - VANNE RAMPE DE (-
LAVAGE ON SORITM

1 - VANNE VIDANGE
REMPLISSAGE
DN 100 RIT M .

€ . PRISE D'ECHANTILLON

6 - THERMOMETRE

R-STABIGAZ: Régulatcur de
prexsion =AIR LIQUIDE-
Alimcntation Gaz 3 a 10 bar
Sortic gaz pour régulation: 103
) mbar - doitier polyesier.
pulvcarhonate - Apparcil preré-
glé avant mise en seevice

N
o)

1-H FILTRES: Carter acier
o 3avec cantouche fikrant
aénle - Surface Gilication
Q.62 - 005 micron

PTFE - POLYPROPYLENE

K SOUPAPE. THERMO-

DEPRESSION: Acier inax

{inatina : ON 65 ASP M

Conncvtina 3 filtee Svent sénle:
DN S2Im7-

DIN 11XSt - DIN 408

Ouvenure clapel dépeenion:

taraee 0. 21 har

Quvcnure clapet thermigue:
tis °C

$ PRISE D'ECHANTILLON:
Vaanc prisc d échancilion ¢n
akcr inat

. . JOINTS : Butyl bicy siénilica.
7 - BOUTEILLE D'AZOTE T et s taome
DE PRESSION
e CARACTERISTIQUES TECHNIQUES DES CONTENEURS DISPONIBLES
DE LA FLOTTE EUROTAINER POUR LE TRANSPORT DE JUS ASEPTISES
CONTENEUR CITERNE : TYPEO ISOLATION: Congue pour recevoir des traitements
PRESSION DE SERVICE MAXI : I, 74 bar thermiques 3 la vapeur jusqu'a 135°C en continu sans subir
CADRE: 1S020°-20'x 8 x 86" de déérioration et cocfficicat de déperdition - :
.CAPACITE: 20000 L A 24 000 L selon les lieux de chargement 0.3 Kcal/m2 x h x *C maximum
et les poids en charge
TARE : 3000 Kg 3 3500 Kg CERTIFICATS:
POIDS TOTAL EN CHARGE MAXI: MI4R0 K¢ CSC pour circulation mondiale
MATERIAUX DE LA CITERNE: Acicrinox Z&CNDT 17/ 12 IR isotherme renlorcé
(AISI 36 TH ATP agrément pour tc transport des denrées périssables
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Annexe 13 A

Ensemble de pasteurisation de jus
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Annexe 13 B

Chaine de pasteurisation de jus de fruits tropicaux
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® ANNEXE 13 B
ECHRANGEUR TUBULRIRE INOX CHANMBRAGE 2ma R 95° N
{
PASTEURISATION 9S°
H [HE RMOME TRE S
A\
o s N
) b —
PY a
\n ~
BAIN MARIE
g \ ERY CHAUDE . /
® 2
* PASTEURISATION s TENPORISATEUR
°
\
. T .
/ RESISTANCE ELECTRIOQUE !
CHAMBRAGE 2. « 70" |
®
' T
° ‘ o 9
PCHPE RECUPERATION ERY
® REFROIDISSEUR EAU FROIDE ¢ 25
SIMACQ
CHAINE DE PASTEURISATION '
o DE JUS DF FRUITS TROPICAUX
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SIEVER

Modéle P.V. 3.

Moteur 1.5 KW 900 T/imn.
Surface du tamis 0,184 m2.
Rotor & 2 battes avec ou
$ans garnissage caoutchoue. -

P.V. 3 model.

1.5 KW 900 Timn encne.
Siever surtace : 0.184 m2.
2 beater rotor with or
withoul rugber siuitrg

Mogea PV 3
Mxtor 1.5 KW 900 R —.»

& .
EaR TR

S.perte cel pasas:s O 184 m7

Rator cen 2 Latczes 221 2

ANNEXE 14

PASSOIRES

PASADORES
PH3

——
O
<

PV3

De présentation moderne et élégante, ces machines, entiérement en acier
inoxydable, sont utilisées pour de nombreux usages :

-Tamisage de fruits pour confiture, marmelade, compote, puipe ou jus.

Tamisage de légumes pour purées, plats cuisinds ou crémes.

Tamisage des soupes de poissons ou bisques.

Tamisage de bouillons de légumes et viande.

Dénoyautage de fruits : pruneaux, cerises, fruits exotiques, pour fabrication
de pulpes.

Nettoyage de noyaux (prunes, abricots...).

Affinage de sauces (béchamel, sauce au vin...).

Surimi.

Of an elegant and modern presentation, these entirely stainless steel machines
are intended for numerous uses :

Bolting of fruits for jam, compote, pulp or juice.

Bolting of vegetables for purée, ready-cooked dishes or creams.

Bolting of fish or shell-fish soups.

Bolting of clear vegetable and meat soup.

Stoning of fruits : plums, cherries, exotic fruits, for making of pulps

Cleaning of stones (plums, apricols...).

Thining out of sauces (melted butier sauce, wine sauce...).

Surimi.

De presentacién moderna y efegante, estas maquinas, completamente et acero
inoxidable, tienen numMerosos uUsos :

Tamizado de frutas para confitura, mermelada, compola, pulpa 6 zumo.
Tamizado de verdurzs : para purés y platos cocidos 0 cremas.

Tamizado de sopas de pescodo 6 sopa de cangrejos.

Tamizado de caldo Ce verduras y carne.

Deshuesado de frutes : ciruelas, cerezas, fiutas exdticas, para la fabricacion de
pulpas.

Liempieza de los huesos (ciruelas, albaricoques . .).

Afinado de salsas (cechame! salsa de vino...).

Sunmi.

$3 LedNCON de SaLim2

SIMAC
8.P 27

Mocee PH 3

Mote.r 1.5 KW S00 Timn ou 2 KW 1500 T.mn,

Surtaze ce tam.s 0,270 ma.

Rolcr a 3 baties réglables avec indexatiun.

Poss =. 198 muil.ples de garnissage seion produil & Lraiter

PH 3 moael

15 K 300 Tima or 2 KW 1 500 . mn eng.ne
See.er s.r'ace . 0270 m?

3 bea‘er rolct adusiable with ndw.aton

Varc.s sing possibililes accargng 10 provuce 1o be trea=d

Moce:Pm 3
Moisr 5 K SO0 R'mn 0 2 KW 1500 Rmua
Suse ze ce sasador 0.270 M7
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PASSOIRES
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PV3
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400
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SIEVER PASADORES

Perforation des tamis ‘

Pour les perforations inférieures a 1 mm, nous livions des tamis spéciaux de
forte épaisseur.

Dimensions tenues réguliérement en stock :
03-04-055-07-085-1-12-15-2-3-4-5..

Commande et protection par disjoncteur étanche avec verrouillage et dispo-
sitif de sécurité magnétique.

-~

Perforation of sievers,

For perforations below 1 mm, we deliver special thicker sievers.

C:mensions availabie in stock :
03-04-055-07-085-1-12-15-2-3-4-5..

Contral and protection by tight circuit-breaker with locking and magnetic safety
cavite.

Perforafion del pasador

Para Ias perforaciones inferiores a 1 mm, vendemos pasadores especiales de
espesor importante.

Dimensiones disponibles en almacen :
03-04-055-07-085-1-12-15-2-3-4-5... L
Mando y proteccién mediante disyuntor estanco con cerrojo y dispositivo de
seguridad magnético.

35
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Annexe 15

Doseuses - soudeuses pour produits liquides
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DOSEUSES-SOUDEUSES POUR PRODUITS LIQUIDES
ET VISQUEUX EN EMBALLAGES SOUPLES

THIMONNIER présente une gamme
compléte de doseuses-soudeuses
semi-au.omatiques qQui permettent le
conditionnement de produits lqui-
des, visqueux ou pateux en sachets
de fiims souples ou en sachets DOY-
PACK tenant debout.

D3

APPLICATIONS

Industries agroalimentaires :
Eau, lait frais, jus de fruil. concentre
de tomates, confitures. pulpes de
fruits, huile alimentaire, ceuf hquide

CARACTERISTIQUES
GENERALES

Les difféerentes machines de cette
gamme sont muries :

- d'un magasin de sachets vides, |

- d'un dispositif d'or verture des sachets par gonfiage (pour le DGYPACK uniquement), |

- d'un dispositif de remplissage adapté au produit, |

- d'une soudeuse impulsion biactive @ functionnement electropneumatique. avec reglage de temps oe soudure el de ‘
refroidissement.

- d'une goulotte support de sachet reglable en hauteur

—
CONSTRUCTION

Les machines D3 sont congues pour travailer dans des conditions
dithciles Le bat en acier est protege par une peinture Toutes les pieces
en conta<t tvec le produit sont reakisées en acier inoxydable de haute
gualte Une urmore elanche protége les elements de commande
elecir.ques et aneumatiques D'un encombrement tres redunt. les mode-
les D3 ne necessitent qu'un minimum @ entretien

CONDITIONNEMENT DES PRODUITS LIQUIDES :
MODELES D3 - D3D

Dans ce cas '‘a mach.ne est equ.pee d un Systeme de dosage par gravte
avec lemporisation

Un bac a niveau constant avec flotteur et vanne d entree permet @ ooi2nir
une bonne precision de remphssage

Modete D3 : Pour produits hquides tels que iad, eau de teble, el en
sachels de poiyethylene
T ——

Modéle 030!: Specialemen! congu pour le condit.onnement en sachels
DOYPACK ¢ jus de lruils, etr

- Capacite 01 a1 itre
“Lonqueur raxcmom de soudure 200 mm
Canule de hsae anligoutie adapte au produl
Tadence e aetion 200 0 600 Sachets Neare Suvdant vo,s e e

st




CONDITIONNEMENT DES PRODUITS VISQUEUX

Dans ce cas, la machine est équipée de pompes volumétnques a
piston adaptées a !a nature des produits.

Mode!es D3 P 121 - D3 DP 121

Ces modéles sont adaptés au conditionnement de produits vis-
queux homogenes en sachets PE ou DOYPACK.

La pompe a piston est équipée d’'un systéme de clapets pneumati-
ques commandés, avec une canule de dosage antigoutte.

Le réglage du volume dosé se fait par la course de la pompe.

Une trémie de 30 litres située sur 1a machine permet I"alimentation

correcte de la pompe.
Modéles D3 P 122 - D3I DP 122

Ces modéles sont adaptés au congitionnement de produits visqueux
et épais avec Ou sans morceaux.

La pompe a piston es! équipée d'un boisseau rotatif avec coupe goutte commandee.
Une trémie conique de 30 litres située sur la pompe permet d’'assurer un gavage correct de la pompe.

- Capacité : 0,1 a 1 litre suivant cylindre de la pompe
- Cadence de production : 100 a 400 sachets heure suivant le volume doseé et la nature du produit
- Longueur maximum de soudure : 200 mm

OPTIONS

- Mérqueur dates de fabrication
- Dispositif d'alimentation au produt
- Compresseurs d'air

ALIMENTATIONS

Electricité : 200 Volts - Mono 50 Hz
P =07 kVA

Air comprime : P aimentation = 7 3 9 bars
P ull = 6 bars

Q = 3 Nm? heure pour 03 - D3D
Q = 10 Nm? heure pour D3 P - D3 DP

Eau de refroidissement : P = 1 3 3 kg cm?
Q =100 litres heure

Les ¢ v s rensemnement, LA JANG Gl T e e s ant T e Gu g D S abt b renatale a0 BDier L e e DA COn s que il efre 3 Pere
SUNVATTOS CONAHONS (3 a0 L T ubaST T e et o recennag e s cantioater Cortanmement e dges de la professaon it soet

COMIMUMIQUES SOUS CeS ehe .oy

!h/monn/er 6 departements de fabricalion
N 712 /2N LRI S OF N L LN e e NN G 0 LR O S e
VLV DI R A NP T . R A T L T A I A LT AL I LRI AT A2 SO A TL7 4

[SEE ZYICN R SRS e L ers e ant Seden! "Doypace

th/monnjef conception et fabrication frangaises
WA e 79. ru- de bourgogne. 69338 lyon cedex 09 france
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Annexe 16

Plan masse actuel
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ANNEXE 17
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Annexe 19

CEE : Importations de fruits et
jus de fruits, 1990
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European Economlo Communhty: imports of trult and vegetable juloes, 1990

Quantity (Q): o
Value (V). $000
Totsl: of which:
mporting country/eres AR frult eand
vegetabie juices Orange juice Grepefrult hioce Other citrus julces Pinespple juice
@ v oax] e S+ I . R -4 R !
Genmany, Fed. Rep. 537349 700434 2090 | 241,303 467,640 288 | 15038 23304 201 |20,607 32673 403) 11,5% 15083 1.4
NHetheriands 401,073 819,077 194 | 251,913 2357634 220 | 13,743 16814 148 | 7,077 10408 128 25140 29824 227
Unhed Kingdom 273365 448,302 18.7 | 150,728 201,342 18.0 | 10808 18,138 157 10,614 14,400 17.8] 13,022 17,000 129
Fiance 345,764 373,620 14.0 | 150,139 211,639 13.0 | 20,570 30,259 26.1 7,232 14370 17.7] 37,873 20,849 15.6
Reiglum-Luxenbourg 170238 230,834 8.0 | 113,044 165038 10.2 6,624 7,604 6.8 | 2,13% 4,000 49 3,101 3,034 3.0
laty 1NMQ 170N 4.4 1321 252318 1.6 | 10688 15960 138 1,083 1,543 1.9 11,636 16,019 122
Denmark 41,127 60,014 2.3 16,757 33,081 20 504 o0t 08 700 1,648 1.9 014 1,082 1.3
Spain §7.025 59,624 2.2 13,098 24,840 1.8 104 N7 03 138 233 03| 18,716 23373 17.8
Ireland 17.842 28,919 1.1 12,504 21,818 1.3 841 1188 1.0 5§73 1.137 1.4 882 (L) 08
Groece 14,007 28,784 1.1 7.807 19,030 1.2 537 9 0.8 227 317 0.4 681 713 0.5
Fortugal 4,514 11,324 0.4 1173 3,088 0.2 8 73 0.1 n 380 0.4 1,189 2,737 2.1
TOTAL EEC 2,049,447 2,677,909 100.0 | 900,629 1,621,941 100.0 | 88,744 115,829 1000 | 80,552 80,908 100.0 104,474 131,538 100.0

Source: Sulisiical Otfice of the European Communities (Luxembourg),

MNote:

Exchange rate between the European currency unil (ECU) and the Unlted States dollar ($), according to Statistical Office of the European Communities,
Extonal Trade Monthly Statistics, /1091 (Luxembourg): ECU 1 = $1.2734 (1990). .




Annexe 20

Consommation de jus de fruits et
de nectar par habitant




ANNINE 0
¢ Per cspita consumption of {ruit Julce and nectar In varlous markets,
1975-1989
(In litres)

@ | Country 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989
Germany &/ 135 19.4 25.2 28.5 31.8 339 362
Switzerland 16.4 19.4 233 25.6 30.7 32.0 34.0
United States 220 24.0 25.1 26.2 285 30.0 31.0

@ |Austia 7.7 12.6 16.5 18.5 221 23.0 240
Netherlands 12.6 18.3 18.3 20.4 215 212 220
Sweden 189  20.1 19.2 17.5 19.7 193 180
Denmark 13.0 13.5 15.7 V7.6 19.0 193 18.0
United Kingdom 34 74 12.0 15.1 16.3 168 180

® Belglum 49 9.3 10.2 10.1 11.9 130 140
Norway 3.8 9.1 10.5 13.0 15.0 122 140
Finland 10.0 13.4 9.6 10.1 12.0 128 130
Spain 43 5.0 6.3 6.6 7.8 ge 100
italy 22 3.3 4.7 53 6.0 7.2 8.0
ireland 25 3.6 53 6.4 71 7.2 72

¢ France 22 29 4.2 4.4 4.9 59 7.0
Greece 05 0.5 1.3 2.0 25 3.0 3.0
Portugal 0.6 0.8 0.6 0.7 0.8 1.1 12

Source: Verband der deutschen Fruchtsaft-industrie e.V. (Bonn).
@ @/ Figures refer to the Federal Republic of Germany only.
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@ Annexe 21

Europe : Caractéristiques des marchés de
certains jus de fruits tropicaux




Europe: major suppliers, market requirements for, and Import prices of, selected tropical frult juices and other products in bulk packs,

LS

pRte

July 1991
Strength Indicetive price
Product/Origin Normal form (Brix) ¥ Hot-packed/frozen aseptlc ($ CiFfton) ¥
A. TROPICAL FRUIT JUICES/PULPS
Passion-frult
Brazil, Colommbla, Peru, Srl Lanka, Ecuador, Venezuela, Costa Rica, Julce, single-strength | 12°- 15° Hot -packed/trozen 1,700-1,000 ¢/
Kenya, Burkina Faso, indonesia Concentrate 24’ - 30° Frozen 3,300-3,500
Concentrate 50' Frozen 5,000-5,600
Mango .
Brazil, lndia, Mexico, Phllippines, Colombia, Cote d'lvoire, Peru, Mal, Pulp 13°-18° Hot-packed/frozern/ eseplic | 700 (15°), 900 (18°)
Gualernale, Venerzuels, Thalland Concentrate 28° - 30° Frozen/aseptic 300
Guave .
Taiwan Province {China), Indla, Phillppinas, South Africa, Mexico, Brazx, | Pulp 8 -14° Hol-packed/rozen/asepllc 700 (12
Pecu, Colombia, Venezueia, Thailand .
Pineapple .
Thalland, Phllippines, Brazil, Cote d'ivoira, South Alrica, Kenya, United Julce, single-strength | 14° *8' Hot-packed/frozen/aseptic 700-800 (18°)
Stales (Hawai), Mexico, Swaziland, Venezuela, Honduras, Indonesla, Concentrate (pic) 60’ Frozen/aseptic 2,300
Botswana
Papays .
incha, Maiaysia, Talwan Province (China), Mexico, Brazil, Colombla, Pulp 10° - 13° Aseptic/hot-packed/irozen 700
Costa Rica Concentrate 25 2,200
Banana
Honduras, Gualerr>la, E) Salvador, Nicaragua. China, Thalland, Puise 20'-22° Hot-packed/aseptic/irozen 900
Phillppines, Panarma, Cosla Rica, Brazll, Ecuaaor, Peruy, indla
Cherimoys
Mexico, Venazuela, Phillpplnes, Brazl, Colombla, Ecuador Pulp 14° Hot-packed 1,300
Acerola (Barbados cherry)
Beazil, the Carbbean Purée 7-8° Frozen -
Concentrate 16° Frozen
Kt
New Zealand, United States (California), France, llaly, Spaln, Chlle, tsrael | Pulp and puréde 12°-147) Frozen 700 - 800 (sin. sir))
45°-65°) 2,500 (45°)
Slices IQF 2,500 (slices)
Pomegranate
Peru, Brazil, Colommbia, Maxico, the Caribbean Puip 14°) Hot-packed and
Concentrate $0°) frozen

SOURCE : CCI. GENEVE
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