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1.1. 

1.2. 

Contexte et hlstorlque 

Le projet presente dans ce document conceme la dn·ersificalion des aclivites de la 
SONAFRUITS. SARL. BP 155. CYA:'JGUGU. R.\VAA"DA. 11 Vise a rcdynami5cr l'actlvite 
de la socletc. dont les resultats financiers om etc ncgatifs au cours des annees 1989 ct 
surtout 1990. annee oil le pays a etc durement touche par lcs dernlcrs ei.·encmcnts. ou 
la monnaic a etc devaluee de 80%. et oil Jes baillcurs de fond. en panieulicr la Banque 
Mondiale, ont CJdge du gouvcrne.nent du RWANDA la misc en place d"unc polJUque 
d'ajustement structurel. 

Dans l'etude actuelle. le prnjet a comme obje(:tif le marche interteur. les possibilites a 
l'exportaUon. qui restem theoriques dans le contexte actuel. d"autant que le pays est 
enclave_ Ccpendant cette possibilite a aussi etc examinee. 11 s·en tlent a la 
transformation du fruit de la passion (ou "'Ir..aracudja"J pour la production. en plus du 
strop. d'un nectar pret a boire. conditionne en doses "consommateur-. que ce soit en 

bouteilles de verre de 33 cl ou en sacheLc; sou;:ies de type triplex aluminise. 

Le nectar est obtenu par dilution du strop a\-e;: 4 fois son volume d"eau. Le rapport des 
volumes est done de l a 5 . 

On estlme que la demnide. actuellcmcnt deja supeneure a 60 000 l de sirop. se 
developpera dans Jes prochaincs annces pour atteindrc un potcntiel d"em.iron 140 000 

litres d'equivalent-slrop. dt>nt plus de la moitie sous forme de nectar. ce qui 
representerait 4 a 500 OCX> litres de nectar. 
Ce potenUel sera atteint au bout de 5 ans. apres une montee en production tres 
progressive. grace a la mlse sur pied d"un '\"Critable reseau de distribution. 
actuellement inextstant. et a la praUquc d'une polJUque commercialc plus agressive. 
Le marche du pret a boire se developperc. par substitution tres paruelle. du creneau des 
"soft drinks" d'une part. et du sirop d"autrc pa."t. 

Trois programmes de produc:ion sont done ;;;-oposes. en fonclion du 1)1hme prevu de 
balsse des ventes du sirop et du type d'en:'.:allage pre[erenUelleme;-it relcnu pour le 
nectar. bouteille de 33 cl ou sachet soup!e . 

Dans la premiere option. on pre\·oit de :-:wmber en 5eme aimee au ni\·eau de 

production actuel de strop. soil 60 000 ! etc: pr~1..ire dans le oeme temps 400 000 1 

de nectar. dont les 3/4 en sachets . 
Dans Jes seconde et troiSleme options. la p:-·;,ducuon de sirop balss.e en 5eme annee 
jusqu'a 40 000 litres. cependant que l'on procull 500 000 1 de nectar. Dans la seconde 

option. lcs 3/4 du nectar sont produits er. sachet el le 1 /4 en bouteilles de 33 cl, 

cependant que dans la 3 emc o;>tlon. ces prc;•)rtlons sc:it lnversees . 



1.3. Mat&:lauz: et autres facteurs de production 

Quelle que soil l'optlon cholsle. la consommatlon prmslonnelle de fruits frais est de 

331 t et cclle de sue-. : est de 61 t. 
Les emballages consonunes soot la boutel!le de 72 cl pour le slrop. la bouteUle de 33 cl 

ou le sachet plasttque de type "doypack" de 25 cl pour le nectar. 

La consommatton de boutellles de 72 cl est de 83 333 unites en option 1 el de 

55 555 unites dans ks autres cas. 

La CC'nsommatlon de bouleilles de 33 cl est de 300 000 unites dans l'optton 1. de 

390 000 en option 2 et de 1 110 000 en option 3. 

La consommauon de sachets est de 1.2 million en option 1 : 1.48 en option 2 et 520 OCY' 

seulement en option 3. 

Les utllltes se limltent a l'energle Clectiique. dont la consommatlon ma.ximale sera de 

l'ordre de 90 000 KWH/an. 

n s'agit de donnees en annet- de croisiere. c'est a dire des la 5eme annee. 

1.4. Localisation et emplacement 

Le site prevu pour Jes extensions d'acti\·ites restera le meme que celui utilise 

acluellement. II se trouve en bordure de route goudronnee. a une distance maximum 

d'une quinzaine de km des zones de production de fruit. et est pourvu d'un 

raccordement d'eau ainsl que d'une connexion au reseau electrtque national. 

1.5. Aspects techniques du Pro.Jet 

Les alternatives technologtques pour la production de jus concentres ou de boissons de 

fruit de la passion ct Jeur condilionnement sonl theortquement nombreuses. mals la 

plupart d'entre elles sont en fall cxclues. soil parce que le marche n'est pa!'> accessible 

de manlere reallsle dans les conc!ilions actuelles (exportation. condilionnemenl en 

cartons). soil parce qu'elles sont trop sophlstlquees. 

La technologie choislc se distingue par sa robustesse et sa simplicite. Elle repose sur 

une prep:irallon manuelle des fruits. mais un raffinage. un melange et une 

pasteurisation des prodults en conllnu. avec transfert par pompes. JI y a remplissage 

des conteneurs (bouteilles ou sachets) a chaud. avec une etape supplcmentalre de 

pasteurisation post·rempltssai:(e. semi mecanlsce. 

La pasteurisation se fall par echa~e thermlque avec df.' I eau chaude a 85°C dans un 

bain-marle Chauffe par resistance electrlque. L'electrlclte est la seule forme d'ener~le 
requlse-. 

La p;irtle aval comprendra rn parallC:le une mlnl·chaine d'embouteillage el une 

thrm10so11ck11sc·conditlonnc11sc pour !es saclwts. 
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Des travaux d'agrandissement des locaux seront necessaires pour le stockage des 
prodults finis et l'ameliorauon de l'atelicr de production. De plus. un agrandtssement 
Important des locaux de stockage des emballagcs scra neccssairc dans le cas ou l'on 
cholsU l'option "bouteillcs dominantes" pour le nectar . 

1.6. Organisation de l'asble et frals gm&aux 

1.7. 

Les prtnclpaux postcs de frats sont regroupes en: matlercs premieres. frats de collccte. 
emballages. frats de fabrication. frats de conunerclallsatlon et frats generaux. 

Les emballages representent de loin le ;>rlnclpal poste je charge. avec respcctivement 
46. 47 et 36% du total dans les options I, 2 et 3. 
Les matieres premieres (fruits et sucre) ont une valeur constante quelle que soil 
l'option cholsie et representent envL--on 25% du total. 
Les f rals conunerclawc sont les plus eleves dans l'optlon 3. et representent environ 
17% du total. contre 11.5 % environ dans Jes autres cas. 
Les frats de fabrication et les frais generaux vartent relattvement peu et representent 
respectlvement environ 10 et 8% d•1 total . 

Main d'oeuvre 

Les effectifs et le cout de la main d'oeuvre varteront peu par rappor, a la situation 
actuelle. Le nombre de manoeuvres sera reduit de 5 a 10 unites suivant l'optlon 
choisie. ce qui ramcnera le c01it de la main d'oeuvre non qualiflee a 1 M FRW au 
maximum. soit 3 fols molns que le cout de l'encadrement. qui scra renforce par le 
recrutement d'un dlrecteur commercial . 

1.8. caJendrler de mlse en oeuvre 

L'usine pourra etre totalement operaUonnelle dans Jes 5 mois qui sulvront la decision 
d'invesussement si Jes travaux de genie civil le permettent. Cette decision devra ~tre 
precedee d'une recherche de plus grande ouverture au capital prtve. et de tests de: 
marche qui permettront un premier chotx pamll Jes options proposees . 



1.9 Evaluation flnancl~re et tconmnlque 

Rappel de \·;.utantes : 

Dans Jes trots cas. production annuelle. a parttr de la 5Cme annee d'cxploilallon. de 
140000 litres de strop. dont une partle transformee en "nectar" obtenu en dtluant le 
strop avec quatre fols son volume d'eau. 

- Variante l : Vente annuelle de 60 000 I de strop. 100 000 I de nectar en boutellles et 
300 000 I de nectar en sachets. 

- Variante 2 : Vente annuelle de 40 000 I de strop. 130 000 I de nectar en boutellles et 
370 000 I de nectar en sachets. 

- Variantc.- 3 : Vente annuelle de 40 000 I de strop. 370 000 I de nectar en bouteilles et 
130 000 I de nectar en sachets. 

Pour ce qui conceme la vartante 1. l'analyse cl-apres montre que. dans les hypotheses 
considerees. la rentabilite du projet est tres bonne. 

- d'une part. du point de vue d~ h rentabilite financtere. caractertsee par le taux de 
rentabilue inteme sur investtssement (TRI). qui est de 28 %. 

- d'autre part. du point de vue de l'tnvestlsseur. pour sa capacite a degager des 

dividendes. caractertsee par l'actualisaUon des benefices nets par rapport au 
capital. dont le taux est icl de 32 %. 

Les TRI dans Ies vartantes 2 et 3 sont respectlvement de 20.8 % et 25 %. 

Le delat de retour sur tnvesUssement est peu different sulvant Jes vanantes, 4 ans pour 
les vanantes 1 et 3. 5 pour la variante 2. 

la varlante 1, conslstant l malntenlr autant que pcm.Ible lea ventes V. slri>p, est done 
la plus rentable. 

SI le march~ du nectar se d~veloppe, cc qui est probable, la mellleure rentablllt~ 
conslstera alon A le vendre en petites boutel!les (nrlante 3) plut6t qu'en sachets 
(varlante 2). 

1.10 Conclusions et recommandatlons 

Les altemati\·es presentees montrent la dUTiculte qu'll y a a depasser la simple 
production de strop pour une entreprlse semi artisanale dans le contexte d'un pays 
dont le marche est peu developpe : 
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- Une butsson ou un nectar pret a bolre ne pardonne pas les erreurs ou 
approximations dans Ia fabrication. 

- Le volume de produtl a manutentlonner ou a transporter est constderablement 
accru. 

- La recuperation des emballages en verrc s'lmposc et pose de serteux proble:nes 
Ioglstiques 

Taus ces elements gr~ent les emits et le prU:: au consommateur s'en trouve 
necessatrement accru. meme sf la d~pense unftatre est motns perceptible . 

On peut resoudn: une partle de ces problemes en adoptant un emballage a la fots leger. 
jetable et attractlf. mals en se t eurte alors au probleme du prtx de eel emballage 
(sachetl. Celu~-d entraine un alourdfssement des charges annuelles dans le cas de la 
"a!1ante n° 2 (cas ou l'on mlse sur la plus grande quantile de sachets). de plus de 9 
mllllons de FRW par rapport a la v~rtante n° 3 accent mis sur les boutellles. voir 

paragraphe 4.3). En contrepartie I'ut•lisation de sachets ne permet qu·une economic 
d'environ 2 mlllions de FRW sur Jes C(\uts directs de commercicilisation (voir 

paragraphe 7.2) et une economle de 6 millions sur Jes couts des investtssements en 
battments (tnvesttssements amorttssables sur 20 ans) voir paragraphe 6.5 . 

L'examen des taux de rentablllte respectlfs montre que, st l'on doit satlsfaire la 
demande d'une grande partte des consommateurs pour un "pret a boL.-e". la politique la 

plus prudente. sf elle est possible. est de mcner conjolntement la commerclalisatlon 
des trols prodults. en soutenant notamment la valeur sure qu·~st le strop. qui est 
rentable. tout en posant motns de problemes techniques et logtsuques par ra,Jport aux 
deux auires. 

?armi Jes trois varlantes etudlees : 
- vartante 1 : strop 60 000 1. nectar en boutellles 100 000 1. nectar en sachets 300 000 1 

- varlante 2 : strop 40 000 1. nectar en boutellles 130 000 1. nectar en sachets 370 000 1 

- varlan e 3 : strop 40 000 1. nectar en bouteilles 370 000 I. nectar en sachets 130 000 1 

Nous recommandons la varlante n° I qui Uent compte d'une politique de 
developpement reallste tout en permettanl les productions de strop et de nect<>r et ce . 
avec un investlssement minimum (en ce qui conceme 1,~s travaux de genie Ci\·il. voir 
plan annexe 1 7). 

L'evaluatlon financlere de la variante n° I montre : d'une part. que la rentabilite 
financiere est la plus grande (TRI de 28 %) et d'autre part. du point de \'ue de 

l'investlsseur. que le projet a une capaclle a degager des divldendes (caracterisCe par 
l'actualisatlor. des benefices nets par rapport au capital. dont le taux est lei de 32 %) . 

(j 

c 
L; 
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La SONAFRUITS est une soctete mLxte creee fin 1979. ou l'Etat est toutefols largement 
majorttal.re. dont l'objet est la production de prodults a base de fruit de la passion. Elle 
est sltuee dans la conunune de CYIMBOGO. a µroxim1te de la prefecture de CYANGUGU. 

Le fruit de la passion. en particulier la variete pourpre. a etc tntrodult dans le pays 11 y 

a fort longtemps par des explorateurs Ponugats (d'ou le nom de Maracudja. qui est 
trompeur. puisqu'en fall on designe ainsi sur le marche tnterr.atlonai Jes vartetes 
jaunes). mats ce n'est que vers le milieu des annees 70 que sa culture s'est developpec 
grac~ a l'inltiattve d'une promotrtce Europeenne tnstallee localement. et qu'est 

apparue notamment une cooperaUve de producteurs. la KABIZECYA. 

Une assistance a alors ete sollicitee aupres de la FAO pour la construction d'un atelier 
pilote de transformation. qui a ete financee en 1978. A la fin du projet FAO. l'atelier et 
le lru'tertel qui avail ete fournt ant ete transferes au gouvemement RWANDAis. sous 
l'eglde duquel s'est creee la SONAFRUITS. soclete mtxte a participation majorttalre de 
l'Etat. une mtnortte des parts etant par ailleurs detenue par les communes de la zone 
de production, et par la cooperative KA9IZECYA. 

La SONAFRUITS a commence ses aclivites en 1981. tl s'est developpee regulierernent 
jusqu'en 1988. en produisant un strop a ~.se de maracudja dont la consanunalion a 
augmente graduellement jusqu'a se substituer a une grande parUe des trnportattons. 
Dans le meme temps. le tonnage des fruits transfonnes augmentalt jusqu'a attetndre 
une siluatlor. de surproductlon au debut 1989. 

Depuis lors. les tonnages transformes et la production ont batsse, et l'entreprtse a 
connu. apres des exen:tces beneficlalres, deux exen:ices deftcitaires en 1989 et surtout 
1990, annee ou l'ensemble de l'economie du RWANDA a ete perturbee par des troubles 

polltiques et mililaires. 
La SONAFRUITS a solllcile une assistance auprf's de l'ONUDI pour la conception et la 

mlse en oeuvre d'un plan de rehabilitation et de dtverslficallon de ses actMtes. 

CP,tte Hude a ete flnancee par une contribution du gouvemement de la Suisse (debut 
1991). Le cabinet SOFRECO a ete selectlonne a la mi-1991. !'execution du travail a eu 
lieu au cours du dernier trimestre 1991 et la finalisation du rapport a eu lieu en fcvrier 

1992. 
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• 3.1 . Etude de la demancle du~ 

Nous nous attacherons essentiellement a examiner les diffcrents clements 

permettant de cemer le marche potentlel lnterteur pour les differents types de 
prodults que l'usiJlC peut cnvisager de fabrtqucr. Nous donnerons ensuilc quelques 

e Indications sur le marche International. dans la perspectlVe d'une possible evolution 
future du projet vcrs l'exportauon. 

• 

• 
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3.1.1. Marche interieur 

~ sc-.tl produit qui alt jamals etc fabrique par l'entrcprtsc. en dehors des citronnades. 
(qui soot restees margtnales) est un sirop de maracudja cpais a 55 degres brix. obtenu 
par addition de 40% de sucre. ~ sirop est plisente en bouteilles de '"'CJTC de 72 cl et doit 
etre dilue avant consommation. 
Toute une serie d'autrcs produits a base de maracudja pourrc:.ient theoriquement etre 
fabriques et commercialises : nectars et bcissons naturelles a base de maracudja. ou 
concentres cxportables ou susceptibles d'etre incorpores dans ces boissons gaz.cuses de 
type "soft drinks"_ 

Par aUleurs. les jus et boiSsons naturelles peuvem theoriquerr.ent et.re consonunees en 
substitution partlelle des "soft drinks". Aussi com1ent-U d'e.'Qni..in~r successivemem 
l'ensemble de ces differents segments de marche. 

a) Marche des sirops 

~ marche des sirops est actucllement domine par la production de SONAFRUITS. a 
laquellc U faut ajoutcr une production irrCguliere de la CONFIGI depuis 2 a 3 ans. Cettc 
societe est une cooperaUve de prof! 1cteurs de fruits a Butarc. dont !a vocation 
prtncipale est la production de confiture. 

al} Aspects quanttlatifs 

Une etude realisee en 1986 par le ~HNI~iART pour le develop;:iement de l'actMte de la 

CONFIGI indique que des le cebu~ des annees SU. le sirop ce la SOl\'AFRUITS avait 
supplante les importations. ce;>endant que l'au1!mentatlon ce la consommation etail 
reguliere: on esttmait que 14 C.UO I de sirop avaient etc vend;;s dans le pays en 1973 

(dont 76% d'lmportatlonsl. 18 000 I en 1976 (dont 27% d'imp::,nauons). et 37 000 I e:-i 
1982 donl seulemr.nt IC..: d'lm;>onalions: en 1985. 11 y a_;a:: eu seulement 4.2 l de 
slrops importes. pour la plup.;.n de France. de dh:ers parfo::is (grenadine. r.1enthe. 
citron. fralse. frambolse. etc ... ). 11 semble qu·u y alt et; ensulte uue certaine 
stablll:;atlon pendant quelques annees. 
A partlr de 1987. les ventes de la 50:'-IAFRCITS om commen~ a ttre perturbees. entre 

autres facteurs. par !es proc:emes d emballage: les boute::tes d'origlnc kenyane. 
ulllisecs jusqu'alors. n'ont pJL;S ete rc!lulieremenl disponiblt-s. puiS plus du tout. le 

foumlsseur (Societe E~CO GL!·.SS a r\'a1rob11 aya:-.t disparu d·.: :narc:-ic . 

•J 
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La SONAFRUITS s'est alors toumee vers un fou~ur Burundais ricenunent apparu 
sur le marche. VERRU1"'DI. qui Jui a dans un premier temps fourr.1 des bouteUles de 
72 cl colorees (de type PRIMUS). puts des bouteUles de 50 cl "blanches~ (en vcrre 
transparent). qui ont rune et l'autrc ~u un accuell mltfge du consonunateur. Cc n'est 
quc fin 89 que VERRUNDI a etc en mesure de fournir unc boutcUic de 72 cl blanche. 
tres scmblablc a la boutcUic Kenyane d"ortglne. ct qui donnalt enucre sausfacuon . 
Ccs boutcUics sont toutcfols a Ieur tour lndtsponlbles dcpuis la fermcture de la 

fronUcrc avec le Burundi en JuUlct 90. 

Au vu de la penurtc d'cmballagcs. on s'est egalemcnt toume vers l'cmplol de bocaux • 
d'une contcnancc nonnale de 3.8 I (mats ccrtains font 4.5 U. obtenus prtnclpalcment 
chez BRALIRWA ct servant a rortglne a l'emballage de concentres de coca cola ou 
Fanta. Le segment des bocaux reprcsente aujourd'hui 1/3 du C.A. cm.iron. Les 
quantiles venducs sont tres votsines des quantiles fabriquees. et relauvement 
constantes au cours des 4 dernieres annees: le volume est d"environ 4 300 bocaux dr, 

3.8 I : soil un total que l'on peut estimer a 17 000 I emiron. si l'on considere qu'une 
minorite a une contenance Iegerement superteurc. Les bocaux se vendent btcn aux 
collectivites et a ccrtaincs famUles. 

En cc qui conccme les boutellles. revolution des ventes depui'i 1986 est difficile a 
mesurer au vu des perturbations evoquees cl-dessus. auxquelles U faut ajoutcr blen 
cntendu Jes evcnements de 1990. Qui plus est. un arret. meme YJ10mentanc. des 
Importations conduit tres Vite a un manque algu de bouteUles. car ces dernlcrcs ne 
sont pas consignees. Le taux de 'fCcupCration des bouteillcs de 72 cl est t.rCs faible (de 
l'ordre de 10%) cc qui s"explique par l'lntcrtt prattque que prtsentent ces bouteilles 
aupres des menagcrcs. Pour Jes bouteilles d~ 33 cl. beaucoup molns rccherchecs pour 
les usages domcsuques. on mcttra en place une politique de conslgnatlon des 
boutcUles Vides (voir p. 25). 
Enfln. lcs prtx ont etc modifies en cours d'anncc et les quanutes vcnducs 

corrcspondant aux prix respcctifs nc sont pas enregistrees dans Jes documents 
comptables. 

On pcut ncanmolns avoir une idee approchee des quantites venducs en additlonnant 
lcs quantiles fabrtquccs entrt> 1987 et 1990 au stock initial de debut 1987. et en 
retranchant le stock final de 1990. o·apres Jes documents comptables. ces stocks ne 
concemaient que les bouteilles de 72 cl: le remplissa~e de boutdlles dt> 50 cl n'a 
commence qu'en 1987 et le stock etait quasiment epuisC fin 90. 
Un tel c::tlcul donne une consorrunatton moyenne de l'ordrt> de 29400 bouteilles de 50 cl 

par an. soil 14 700 I. ct 30 900 bouteilles de 72 cl. soil 22 250 I environ. Le potcntiel 
total moycn en boutcUles serait done de l'ordrc de 37 000 I. auxqucls ii faut ajouter Jes 
17 000 I en bocaux. soil un total de !>1 (X)() I. 
Un calcul approximatif des quantiles vendues a partlr des chl1Tres d'affalres flgurant 

sur les documem<> comptables. sans tenir comptc des changements de prlx lntcrvcnus 
au cours d'une meme annee. ct en addltionnant les trois catej:(orles de contcnants 
donne Jes res111tats suivants (en valcurs arrondics) : 
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1987 47500 I 

1988 57000 I 

IS89 61000 I 

1990 56500 I 

On constate done un pie de vcntcs en 1989, su'vl par un ralcnttsscmcnt blcn 
comprehensible (ct gCnCral pour tous lcs prodults autrcs quc lcs dcnrecs de base) en 
1990. du fall des evcncmcnts ct de la ba1ssc gcneralc du pouvolr d'achat lie cntrc autrcs 
a la devaluation . 

n faut noter quc le pie de 1989 a etc attclnt a la suite d'une montec trCs rapldc et mal 

contrOICc de la product.Jon en 1987 d 1988. suMc par une crtsc a.tguc de surproduction 

de matlcre premiere en Janvier 1989. qui a amenc J'usine a refuser tout achat daJ"lS lcs 
deux mots qui ont suivi. Le principal souci de la direction de SONAFRUITS en 1 %'"'9 et 

1990 a en fail etc de resorbcr lcs stocks tres irnpGrtants conslitucs a cette occasion. Le 

ntveau de consommatton alleint en 1989 n'etait done nullement limite par le Ili\·eau 

de la dlsponibilitc du proc:k t. contraircment a la situation actuelle: par contrc. ii faut 
garder a l'csprit le fail quc cc niveau de ventcs a etc altelnt: 

- en l'absencc quasl-totale d'un r~seau de distribution dignc de ce no~ (\·oir le 
chapltre consacre a cc suJeO. 

- avcc unc proportion tres lmportantc de boutclllcs de 50 cl. rclativemcnt pcu 
appreclces. 

Face a ces nlveaux de vente. Jes nive~ux de fabrtca.tlon (produits f:nts uniquemcnt) 

sont Jes sutvants. en chlffres arrondts: 

1987 55000 I 

1988 79 500 I 

1989 40000 I 

1990 44 000 I 

Le ralentlssement considerable de la production en 1989 procedait evidemmem du 

souci d'ccouler Jes stocks du produit. mais egalement de liqmder en priorite Jes 
emballages les molns apprecies: bouteille de 72 cl opaque et bouteille de 50 cl. ava."1t de 

redemarrer une fabrication avec Jes meilleurs emballages de 72 cl blancs. 

Au total. ii est ralsonnahle de dedulre que, dans la situation et avec le moee de 

fonctionncment actuel de la SONAFRUlTS. et en J'absencc de contralntes exterieures 

non maitrlsables par l'entrcprise (troubles poHUques. falllile des fournlsseurs 
d'emballages. communications avec les pays volsins coupees ... ) : 
- le potenuel de ventes de strop s'eleve a 60 000 1 : 

- le potenti("I de production etc la SON'AFRUITS s'deve a 80 000 1 . 
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Par allleurs. 11 convlent de sc rappelcr quc la CONFIGI a Butare. qui fabrtque 

cssenuellcmcnt des conflturcs. s"cs! lan..--CC dans la producuon de Slrop a partlr du 
milieu des annecs 80: la production a allcJnl environ l 0 000 boutdllcs en 1990. ~ 

ellc scra probablcmcnt nettemcnt molndre en 1991. du fall du changcmcnl recent de 
gcsuon qu·a connu l"cnt.rcprtsc . 

cOJ Aspects qua.lilai.ifs 

Pour unc consommatlon globale en 1986 d'envtron 41 000 boutcillcs de 72 cl. on 
cslfmalt quc la repartltlon ctalt approximattvcmcnt la sutvantc : 19 000 boutellles • 
soil environ 46% Ctalent cor.sommes par la classc moycnne urbalne RWANDAlse. 

16 000 boutcillcs. soil environ 39% ctalent con.sommCs par les cxpa~ et 6 000 
boutclllcs. soil environ 15% allalent aux h6tcls-restaurants (soun."C: ctudc MINIMARr 

sur la CONFIGI. 1987) . 

Le sirop de maracudja est ~nsonune chez les cxpatriCs cunme jus au peut dCjcuner. et 

chez lcs RWANDAls csscnUellcment coilllDe botsson lors des riuruons. ou encore 

comme rafraichissement. On pcut dire que le strop de maracudja a en qudque sorte 
crcc son proprc marchc . 

La CONFIGI quant a cllc. qui est c3SCI1tlcllcment unc cooperative de producteurs de 
fraiscs. a tcntc lnltlalcmcnt de produtrc un Slrop de fralse qui a cu un succes llmltc. 
Elle a alor'S cherche a lnnovcr en sortant un slrop compose a 50% de jus de fralse ct 
50% d'ananas. qui scmble s'ctrc mleux comporte: de plus. elle a prodult en quanute 
IJmitec son pn.pre strop de maracudja. ct un strop "trots fruits" (ananas. maracudja • 

prune du Japon). Ced prouve qu'll cxiste unc place pour la dlvcrslOcatlon des prodults, 
mals les quantltes limitces fabrtquces ct vcndues jusqu'lcl ne permcttcnt pas une 

estimation tres solkle de l'lmportancc potcntlcllc de cc sccteur. 

a3J Prix 

Le prtx sorue ustnc a connu quclqucs fiuctuatlons au cours des dcrnlcrcs annccs : le 
prtx de la bouteille de 72 cl. flxc a 300 FRW en 1987. est dcsccndu a 280 FRW en 1988, au 
moment de la surproductlon. II est aujourd'hul remontc a 320 FRW suite a la 
devaluation. comme beaucoup de prodults qui lncorporent des clements importcs 
(emballage. conservateurs .... ). 
Le prtx de la boutellle de 50 cl ctait cgalement descendu de 200 a 175 FRW : cette 
boutellle n·est pratJqucment plus conmerciallsee a l"heure actudle. 
Le prtx cx-uslne du bocal de 3.8 I qui ctalt de 1200 FRW en 19r7 est aujourd'hul de 

1 500 FRW. Ce condiUonnement n'esl praliqucment pas conunerck,Jtse au detail. 

Quant au prtx au deta11 de la bouteille de 72 cl, 0 sc sllue en moycnnc a 420 FRW . 
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II est clair que ccs ntveaux de prb: sont cle\·cs. et hors de ponee d"un ... tres vaste 
maJortte de RWANDAls. L"elargissement du marche pourratt a priori resulter: 

- o·un effort accru de communication (publicitc/promotton). 
- o·une reduction de pruc due par ~mple a un changcmcnt de condtuonncmcnt. en 

passant a un condtuonnement plus pctlt et motns cher. Toutcfols. le cas evoquc 
plus haul de la boutctlle de 50 cl montrc que eccl ra'a pas un caractcrc Cvtdent ou 

automatlque. 

~ Marchc des jus naturcls. nectars et boissons 

Le creneau des Jus de fruit est globalement particulicrmicnt ctroit a l'heurc actuelle : u 
SC llmitc a quelques tonnes d'importations et a la production de juS de banane de 
l'OVIBAR. 

Aucune elude serteusc n'a uc'. reallsCc a ce jour sur cc segment de marche. La 

BRALIR\VA a toutefots procrrk a quelques premieres estimations trcs globales. qui 
situeraient le man:hc potcnL . entrc 2 000 et 3 000 hi. 

On admet en general qu'une boiSson ou un nectar de fruits prct a bolrc doit sc situer 

entre 10 et 12 degres Brix. Le strop produit actudlemcnt par la SO~AFRUITS. qui fail 
en prtnclpe 50 degres Smt dolt done ctre dilue 4 fots pour attclndrc ccttc valcur. Un 

marche de 60 000 litres de slrop cqun-audralt done a 300 000 litres de nectar a 
10 dcgres Brix. ou encore 900 000 bouteiilcs ou doses de 33 cl. en supposant toutcfols 
quc ccs produits soient parfallcmcnt substituablcs. Ced cadre complCtement avec les 
estimations de la BRAIJRW A. 

n est toutcfois bien claJr qu'unc subSUlution du marehc des slrops ne pourrait s'operer 
du Jour au lendemaln. de par Jes habtludt'S prises maJntenant dcpuis plus de 10 ans par 
Jes consommalcurs. A cc ntvcau. l'excmple de l'cntreprise FRUITO au Burundi est a 
mCdlter. FRUITO prodult un nectar (de maracudja ou d'ananas) a 9: brix sculcmcnt. en 

bouteillc de 33 cl ct. dcpuls pcu en "doypack". Le coiit cleve de la boulcille rcste un 

problcme. mais ausst cl surtout le gout du consonunatcur, habituc a un gout fortemenl 
sucre. 

!'-falgrc ces obstacles. la production atteint neanmolns en 4 eme annee d"existence 
envtron 500 000 doses annuelles. soil 135000 litres pour une populallon inferteure 1u 
l /3 a celle du RWANDA. La mottle de cc \"Olume est du nectar de fruit de la passion. el 

Jusqu"lcl presqu'untquement en boutetlle de 33 cl. blen que celle-ct soil a un prlx 
2.5 fois superieur aux bolssons carbonatees de typt_ Fanla ( 100 FBC au Ueu de 40) 
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c) Marchc d~ bolssons gauuscs et -son. drinks-

cl} Volume global 

Le marche global des bolssons gazcuses en 1991 est cstJmC par BRAURWA a 100 000 

hi. dont 95% de part de marchc pour cllc-m~mc ct 5% pour SOBOURWA. Cc marche a 
constderablemcnt decru ccs deux dcmtercs annecs. pulsqu'll avail attctnt en 1989 

170 000 hi. et etatt encore de 125 000 hi en 1990. 

Cette decrotssancc s'cxpllque Cvidemment par Ics evcncments de 1990. ma.ls aussl ct 
s-urtout par revolution erraUque de la taxc de consommatlon. qui est passee 
brutalcment de 7 a 14 FRW par bouteillc en Fevncr 1990. est redcscendut- a 9 FRW en 
Julllet de la memc annec. puis a etc ramcnec tout riccmment a 4 FRW. 
Ces fluctuations ont cu des consequences serteuscs sur ractlv1te de la SOBOURWA; 
cellc ct. apres avolr prodult pres de 19 000 hi en 1989. annec de son lancf.:ment. a vu scs 
ventes chuter a environ 8 000 hi en 1990 et comiaitra des pertes encore plus serieuscs 
en 91. alors que son seuil de rentabilite est de plus de 43 000 hi. 

La baisse de la taxe de consommalion tncue a un optimisme mesure. car. sl elle va 
pennettre une remontee des ventes. cellc cl restera sans doutc limitce par la baisse 
serteuse du pouvolr d'achat des RWA.,'l>Ais depulS la devaluation et la miSc en oeuvre 
du PASA. Ainsi l'estlmatlon du marche potentlel dans ces nouvellcs conditions par la 

Brallrwa se llmite-t-ll a 110 000 hi environ. cc qui correspond neanmolns a 
36.66 mUllOns de boutelllcs de 30 cl. 

On assiste done a une stagnation du man:he depuls une dJ7.alne d'annecs. ll convlent de 
se rappcler ,. . 1e, a c6tc de cela. le marche de la biere est de 900 OCX> hi cnvtron. quc Jes 
marges sur 1c. blCrc sont plus lmportantes que sur lcs bolssons gazcuses, et quc cclles ct 
resteront toujours en position relatlvcment marglnales. meme a moyen terme. 

c2J Population concemee 

En reallte. 11 a etc demontre que la fraction de la population consommant les "s.oft 
drinks" est presqu'excluslvement constltuee par ia classe moyenne salartee urbalne. 
prtnclpalement ks femmes et Jes enfants. et que celle cl ne represente que 8% de la 
population environ. De plus. l'e1asliclle de la dcmande par rapport au prtx est 
lmportante. comme on l'a blen vu 3\"C'C !'influence detenninante du ruveau de la taxe a 
la consommatlon. 11 est estlme de manlere generale que le seuU de revenu mensuel 
d"un menage au dela duquel la consommauon de soft drinks se declenche est de l'ordre 
de 30 000 FRW I mois. cc qui est eleve. SI l'on se rappelle que la marge brute annuelle de 
la plupart des explottauons agncoles au RWANDA est lnfcrteure a 100 000 FRW. cc qui 
represcnte un revenu mensuel blen infmeur a 10 000 FRW. on volt que rensemble de 
la population rurale. soil 90% de la population RWANDAlse est. en consequence. 
cxclue de cc type de consommation . 

-...., 
·J 



11 n'est pas surprcnart dans ces conditions que SC':ii du m.·urhe suit constiluc par la 

seule vtl1e de KIGALI. 

c3J Prtx 

La margc de variation des prlx consommatcurs est en reallte redultc par un aspect 
praUquc. qui est l'habltudc du consommatcur de payer un prlx qui soil un multlplc de 
5 FkW. ct non unc valcur tntcnnedlabc. Aussl a-t-on pratlqucmcnt a l'hcurc actucllc 
seulcment dcux ntvcaux de prlx : 30 FRW et 35 FRW. qui sont en fall dctcnntnes 

largcment par l'Clotgnemcnt de la prefecture considcrec. 
La BRAURWA foumlt a scs dlstrlbuteurs det:llilants une lisle de prlx rccommandes 

theorlqucs en foncUon du lieu. qui Uenncnt comptc d'u:t ntveau de margc estlmc 
ralsGnnable (annexe l). puts ceux ct appliquent le nlveau qui leur convtent: c'cst atnsl 

qu'a Gltarama. par exemple. le prlx consommatcur pour un meme prodult pcut se 
sttuer a 30 ou 35 FRW scion les points de vente. A KIGALI. U est prcsque uniformCmcnt 
de 30 FRW. ce;>endant que dans la quasi totalite des autres prefectures. fl est a 35 FRW. 

c4J Gamme des produtts prop-:Jses 

- La Braliiwa propose les procluits suivants: Coca Cola. Sprite. Vitalo (tonic ou soda). 

et 3 parfums dlffercnts pour les bolssons type Fanta: citron. orange et "tropical". 
Ce dernier. lance rCccmment. est compose avec un melange d'ar6mes comprenant 
entre autrcs l'arOmc maracudja. qui est reconstltue et carbonate a KIGAU. a partlr 

d'un concentrc fouml par Coca-Cola. et prodult dans son uslnc de Nairobi. Le taux 
d'tncorporaUon est de l'ordre de I%. 

Ce prodult paralt d'ores ct deja blen apprecte. putsqu'il rcpresente des malntenant 17% 
des ventes de "soft drink". soil envtron 17 000 hi : nous pouvons faire l'hypothese que 
le potenUel de cc pnxlull it tenne est de 20 000 hi. soil o millions de bouteilles de 33 cl. 

Une substitution de ce crtneau a hauteur de 10% donneralt done lei encore un marchc 

potentiel de 2 000 hi. soil 600 000 boutcillcs ou doses de 33 cl. 

3.1.2. Marche international 

al Dimension du marche 

L'annexe 19 foumit les stausaques d'imporlalion en 1990 pour la CEE.. en jus d~ fruits 
et legumes. On note qu'il n'cxlstc pas de statistlques dlffercnclecs pour Jes jus de fruit 
dlts "lroplcaux". seuls sonl dlsllngues Jes jus d'orange. de pamplemousse. d-autres 
c:grurr.es" ct d'ananas. Les eslimallons d'une elude recenlc du CCI font nearunolns ctat 

d'un commerce mondlal de J'ordrc de 175 000 a 200 000 tonnes en equivalent jus 
simple. pour unc valcur de 175 a 200 millions de dollars. 
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Dans cet ensemble (dont est cxclu le jus d'ananas. qu~ ~prescnte a lul seu: une valeur 
equivalente). les trots produits lcs p!us lmponants. representant en gros lcs 3/4 de 

ce~te valeur. sont la puree de banane. la Jiulpc de mangue et le jus de la passion. sans 

que l'on pu!.c;se <-'Ormaitrc la proportion exacte entrc lcs trots. 
SI l'on consiclere que le marchc Europecn. toutes categories confonduies. rcpresente 

environ la m.>ttie d'un marche mondial csUme a~ m1l11ards de dollars en 1990. le scul 
marche Europeen dts jus tropicaux (hors ananas) scrait de l'ordrc de 100 000 tonnes 
pour environ 100 millions de dollars. dont pcut-ctrc le quart. soil 25 000 tonnes pour 
25 millions de dollars en Jus de l<t passion (en equiValent jus simple). cc qui ne 
representerait qu'un centleme des Importations totales de la CEE . 

L'annexe 20 fourntt la consommation par tete dans Jes prtncipaux pays 
conscmunateurs. toutes categories de jus confondues. On constate que l'Allemagne 
vient nettement en tete. suMe de la Su!ssc1 • et que la Belgique et plus encore la France 

restent a des niveaux beaucoup plus modcstes . 

On constate de fail en annexe 19 que l'Allemagne est de loin le plus gros debouchc 
Europeen. avec pres de 30% du marchc. suMe des Pays-Bas. avec pres de 2lJM,. Ccs deux 
pays sont en fait ega!cment des bases tres acti\·es de ret-.xponauon vers Jes autres Pays 
d'Europe. La France quand a elle reprcsente environ 14% du marchc d la Belgique 
8.5%. Les marches d'Europe du Sud ne sont encore qu'en emergence. 

bl Transport et condltlonnement 

La quasi-totalite du commerce International se fait par mer . 

Les principales fonnes de conditlonnement en vrac utllisees dans le commerce 
International sont dccritcs au chapilre 6. 

- La forme la plus prtsee est le condiUonnement aseptique (voir annexes 11 et 12). 

mals celul-cl apparalt hors de portce de la SONAFRUITS et du RWANDA pour 
l'lnstant. tant du point de vue co~t d'acqulsition que sophistication technologlque. 

- La congelation en futs de 200 litres est la forme la plus frcquente ; elle est entrc 
autres utilisee par les industriels KE~"YAns. La technologle est mol1s delicate • 
mals la loglsllque requlse est assez lourde: ii faut posseder une chambre de 

congelalion et etre capable de stocker a -18' C. puts transferer les f(Jls en conteneur 
rcfrlgere transponable sur camion. puis embarquer sur un navlre cqulpc de 
manlere appropriee. le tout s:ins rupture de la chaine de froid au point 
d'embarquement. A cc niveau. Jes facllites existantes au pon de MOMBASA pour 

l'entreposage temporalre de marchandlses congelees sont toutes rccentes (Mcu 91) et 
peuvent recevoir 20 conteneurs. Par ailleurs.11 y a 4 a 5 naVires par semalne. 
Toutefols. cecl ne dolt pas falre oublier que: 

I II faut nott>r <Jut• la pre~t>n:t> C!11dt- t-st financfr sur fonc!s suls...<;es 
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La competition pour }'.)btentlon d'espace de stocka!!e restera serree. les 

producteurs KENY Ans restant bien entendu les miemc: places. 
Le KENYA lui meme n'est pas en position tres favorable au ntveau des durees de 

voyage vers l'Europe: U faul compter au molns 3 semaincs pour un port d'Europe 
du Sud et 4 pour un port d'Europe du Nord. contre une dl7.aine de jours seulemcnt 

pour un pays conune la COte d'Ivoire et deux semaines pour l'Afrtque du Sud . 
11 faut rajouter bien entendu a ~ela les deux semaines necessalres au mlnJmum pour 

atte!ndre Mombasa par le trajet actuel qui traverse la Tanzanle. sans compter les 
a leas. 

- Ces contraintes de temps excluent automallquement la troisieme forme de 

transport possible. c'est a dire ie transport de Jus pasteurise en grande clterne 
slmplement refrtgeree. prallquee par exenaple par la Cote d'Ivoire. qui requlert un 
temps de trajet lnferleur a demc: semaines 

- Enfin. la forme a priori la plus accessible a la SOXAFRUITS et la moins sujette a 
des accidents de fabrication. c'est a dire le remplissage a chaud de boites 

metalliques de 5 kgs (eventuellement accole a un concentrateur discontinu) n'est 

plus pratiquee que marginalement dans le commerce international. du fail: 

De la necesslte lmposee au client d'ouvrtr. puis de detruire un grand nombre de 
boil es. 

De la moindre 4ualite du produit due a un traitement themlique prolonge lors 
du remplissage. 

11 seralt done hasardeux de baser un projet sur cette technologle depassee dans un 
envlronnement hautement competltlf . 

Le cout de fret pour un conteneur de 20' depuis Mombasa vers l'Europe du Nord est de 

2 100 dollars environ. y comprls mam1tenUon. frais de port et documents douanlers. 

Son contenu est de 16 t. d'ou un cout de 131 dollars/t. plus 270 dollars/t de transport 

CYANGUGU-Mombasa. solt environ 400$/t de cout total de transport . 

d Prix 

L'annexe 21 foumlt un tableau des prlx mdicatifs CIF port Europeen pour les 
princlpaux types de jus tropicaux. y compris le fruit de la passion. en Juillet 91. 

On y observe des nlveaux de prtx assez remunerateurs. d'autant plus que le prudult est 
plus concentre. Ces nlveaux de prLx sont d'aillcurs confim1es dans les plus recentes 

rotations du b"lletin du CCI. 

Toutefois. les professlonnels s'accordent a reconnaitre que le marche du fruit de la 

passion est l'un des plus volatlls qut soil. et connalt une altemance regultere de 
pertodes favorables. conune actuellement. et de maU\·aise conjoncture. 

Les projections de ces chlffres dans le futur doivent done se faire avec la plus grande 

pmdence. Une hypothese de prtx de 4 000 dollars/t semble raisonnable 
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o·apres les elements qui precedent. le procede le plus reaUste a moyen terme seratt 
baste sur la production de concentre congele . 

D'apres les fiches techniques O~"UDI. l'lnvesllssement pour une unite de ce type de 
tatlle moyenne. produlsant des sacs de 5 a lO kgs congeles. capable de trailer 2 t/h de 
fruits frals exigeratt un lnvestlssement d'envlron 2.5 M de dollars. dont 1 M de 
mater1el. Elle pourrait produire 400 t/an de concentre a 45° br1x. 
En supposant un amortissemt~t moyen sur 10 ans. de type lineaire. le cm1t 
d'amortissement a la tonne serait de S50 S. 

0 Rentabtlite 

Le cout de la mallere premiere est environ 212 $/t de fruits frais aux pr1x actuels: ii 
faudrait environ 9 t de fruits frats par t de concentre a 45c brix produite. soil 
i . 00 S par tonne de concentre produite. 
Les besoms en em~allage seraient de 100 sacs de 10 kgs par tonne produite. que nous 
estimerons a 100 S. 
Les besoins en energie seraient de 420 KWH/t a 13 FRW. soil 46$/t. et de 2,5 t de vapeur 
correspondant a environ 1651 de fuel a 120 FRW. soil 168 S. 

Les besoms en main d'oeuvre pour 400 t annuelles seraient de 8 qualifies et 30 non 
qualifies par equipe. en 2 equipes. soil 76 en tout. 
Le cout de main d'oeuvre non qualifiee (400 $/an) seratt alnSi de 60 $/t et celul de la 
main d'oeuvre qualiflee (2 000 $/an) de 80 $/t. 
D'ou les prtncipaux elements des couts proportlonnels: 

emballages 100 $/t 
energie 214 S/t 
main d'oemTe 140 $/t 

total 454 S/t 

Ainsi. un produit vendu 3 600 S en sortie uslne couterail environ 2 350 $ en frals 
proportlonnels et 650 $en amortissement. soil 80% em1ron du CA 

Les 2CYl1c rest;int devraient cou\Tir tous les autres frals fiXes et !es rernboursemcnts 
d'empnmts. ce qui parait un peu juste. 

O Strate'~::." de creation de racti\·ite 

Au co11rs cfune mission du CCI en Europe. et plus part.culierement en Suisse. organisCe 
en 1988. cenalns negoclants en Jus et concentres de la passion ont donne quelques 
espoirs et manlfeste un lnteret pour une production orlglnalre du RWANDA. Cette 

position encoura~eante ne dolt toutefols pas faire Illusion. car. apres r:.quc:.e. elle 
~·est arn;'.t;e ~;'.1 niveau des prlnn;)cs . 

:J 
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3.2. 

Pa~ vius que les autres. le negociant conceme n'est pret a s'engager a priori dans un 
accord c~mmerclal et encore moins financier . etant donnes les aleas nombreux 
qu'lmpllqueralt une telle operation. 
Sur le marche tntematlonal. un ncgoctant doit d'aborrl introdulre un prodult de 
qualltc rec~nnue et constante aupres de ses clients (envol d'Cchantlllons. etc .. ) avant 
de devoller le producteur. 

Dans ce secteur comme allleurs et encore plus qu'allleurs. ii faut faire d'abord la 
preuve de sa capacltc a produlre et a foumir regullerement avant de trouver un 
partenalre commercial fiable et efficace . 
Le demarrage de toute nouvelle entreprise est extremement dlfficil~ (volr le cas 
actuellement de certains nouveaux CA.l>Ortateurs KENYAns. qui beneficlent pourtant 
d'avantages strategiques no~ables par rapport au RWANDA. . .) 

Tous les lnterlocuteurs consultes sont unanlmes pour deconseiller la mise en oeuvre 
d'un projet d'exportatlon avant d'avolr au molns aborde le stade mdustriel sur le 

marche lnterteur. Nous nous en tiendrons done a cette etape dans le cadre de la 
presente etude. en gardant a l'esprit qu'elle pourra induire dans quelques annees le 
demarrage d'une acttvile export. 

~on des ventcs et strat~gte de commerclallsation 

3.2.1. La dtstributfon des produils alimenta/Tes et boissons au RWANDA 

a) Commerce de detail 

On peut distlnguer quatre types d'operateurs au RWANDA: 

- Les chaines de distribution: 
TRAFIPRO. chaine cooperative. qui compte 34 magasins et 48 cooperatives de 
dlstribu tic.n 
OPROVIA. organl.sme d'etat. ~harge surtout des prodults de base. qui possede des 
magasins dans chaquc prefecture et des entrepots dans quelques sous
prefoctures . 

- Le commerce modeme : magaslns de type libre-servlce. blen pourvus en produits 
lmportes et frequentes par Jes expalrles et la classe moyenne RWANDAise. Les plus 
lmportanls sont ALIRWA."\DA et ATiiENEE a KIGALI. 

- Les deta!llants tradlt!onnels : il y auralt alnsl plus de I 000 points de vente rien que 
sur KIGALI. 

- I.es klosgues : on Jes trouve part out dans Jes bourgades. aux carrefours. etc ... : Us 
commerclallsent un nombre limlle de produlls. essentlellemenl des bolssons. 
blen·s et limonades. mats pas de jus de fruil jusqu'lcl. 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

bl Demi ~ro:o-sistes et transpo:lc>u::-:; 

II existe un grand nombre d'operateurs a ce ni\·eau. pourvus de vehicules ae taille 

variable. et dont It- role dans l'economle est fondarnental. Ils lrrtguent toutcs les 
conununes du pays. et a plus forte raison les prefectures. ce qui est d'autant plus alse 

que le reseau rouUer est aujourdbui bien developpe entre ces d•!mieres . 

Le pri" du transport est degressif sui:\·ant la distance ct la capaclle du vehlCule. Pour 

un vehtcule de grande capacile (40 a 50 l). le cout de la tonne.km est de l'on::lre de 20 

FRW sur les grandes distances. Aver: un vehicule leger. ce rout peut monter jusqu'a 40 a 

SOFHW . 

d Distribution des boissons 

Le reseau de diStrtbutton le plus sophi.Stique et de loin dans le domalne des l.Jolssons -

et sans doute dans le domaine alirnemaire en general au RWANDA- est sans conteste 
celui de la BR.\LIRWA. 

II est constitue d'une part de 75 kiosques. d'autre part de 107 demi-grossistes 

independants. qui livrent a plus de 5 000 points de vente (dont certatns non 

enregist res ... l 
Parmi les kiusques. les 2/3 em·tron sont purement la propriete de Bralirwa. qui 
nomme egalement leur gerant. Ce demier n'est toutefois pas sala,;e. mais loue le 

kiosque a la societe et est responsable de son chiffre d'affaire; ti est tenu de vendre les 

boissons gazeuses de la marque. a rexclusion de toute autre boisson. y compris la 

btere. du motns Jusqu'a present. Le 1/3 restant est consutue de kiosques tndependants. 
mais associes a Bralirwa. qui fownit slmplemert une assistance a la signalisation . 

Ils sont done la proprtete du tenancier. qui est autortse a vendre egalement d'autres 

types de bolssons telles que le lait (et pour certains le jus de maracudja ... ). 

II est a noter que certains de ces kiosques sont ravttailles par les demt-grosststes. 

Les demi-grossiStes constituent la chamiere du reseau de distribution . et assurent la 

plus grande panie. et de loin. des hHaisons. lls \;ennent en general se foumtr eux 

memes au depot de KIGALI. Toutefo:s. la Bralirwa possede deux depots en province 

(Kibuye et CYA.'\GCGUJ. qui foumiss.ent Jes detaillants en direct a 50016. le reste etant 

assure par les c::-mi-l!rossistes . 

Au total. la mol~1e des ventes est :-~al:~e sur KlGALI. 

Le concurrent de la BRALIRWA. b SOBOLIRWA a comparativement un reseau de 

distribution in!'iniment mains den•loppe. re qui est peut-ctre a l'origine de ses 

difftcultes. La plus ~rande pan:e ces veTltes est realisee sur KIGALl-vllle. ou !'on 

compte environ 35 points de ver.te. i::n province. seules Jes prefectures de Gltarama. 

Butare. CYA\'GCGL'. Gi.sen}1. Byumba et Kibun~o sont desscrvies. le plus souvent avec 

un seul. parfoi.s de:.ix di.stribute~:rs; :nalgre cela. Jes ventes realtsees sur la province 

rrprfst>nteni em·iron 5Ch.i des ve::tes ~ealiset>s sur KIGALI. 

Nous pom·on'.:. tirrr de ces do:::1ec~ J'hypot he:'se qu'un resea11 de distrlb11t1on en 
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pro\ince tres developpe (type BRALIRWAJ pennet theortquement de realiser un chlffre 

d'affalres egal a celul de la capllale. cependant qu'un reseau embryonnalre permet 
d'ores et deja de realiser un chlffre d'affatres equ1·.:alent a 50% de celul realisC sur la 
capltale. a condition de vtser le meme type de clientele que les vendeurs de "soft 
drink". c'est a dire d'oG""rlr des prtx comparables a ceux praUques sur ce type de 

e produits. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

3.2.2. Reseau et techniques de vente actuelles de SONAFRurrs 

Les prodults finis (bocaux et bouteilles) sont manutentlonnes et stockes en caisses de 
bots, mats sont llvres a la cllentele avec suremballage en cartons. dans le cas des 
bocaux seulement ct s'ils existent. ou le plus souvent dans des panlers de papyrus de 
fabrication locale. Chaque panlerconUent salt deux bocaux de 3.81. soil 12 bouteilles 
de 0.721. 

La politique commerciale de l'entreprise a fall l'objet de diverses reconunandations du 
conse!l d'admlnlstration. qui n'ont pas toutes ete appliquees. 

Un seul employe est a l'heure actuelle affecte a cette tache. II se rend en prtnclpe une 
fois par semalne a KIGALI avec l'une des deux camlonnettes de l'entreprtse. Jusqu'a 
une date recente, Ia SONAFRUITS loualt un comptolr de vente a KIGALI: aujourd'hul. 
en situation chronique de sous-production, elle a abandonne cette location et se 
contente d'envoyer la carnlonnette a un point donne de la ville au meme jour et a peu 

pres a la meme heure, ou les clients Viennent la rejoindre. Le stock transporte est ainsl 
vendu en mains d'une heure. La camionnette emporte en prtncipe jusqu'a 200 panlers • 
soil 2 400 bouteilles par semalne, sou 1 728 litres, dont la grande majortte est ecoulee 
sur KIGALI, et quelques pa ,"ll.ers sont deposes chez des commer~ants de Butare et 
Gikongoro. 

La commercialisation se fall done en direct, sans lntermediaire. et en !'absence quasi 
totale de reseau de distrtt uUon. les seules prefectures desservies en dehors de KIGALI 
etant Butare et Gfkongoro, et encore tres partiellement. La conunande prealable n'est 
pas pratiquee, sauf pour des clients tres tmportants tels que TRAFIPRO. qui 
commandent en une seule fois )'equivalent d'une semaine de production. Le seul 
potenliel de vente de la cooperative TRAFIPRO, qui tmgue tout le pays, serait de 
10 000 bouteUles par an. Toutefois, dans la situation de sous-production actuelle. ces 
commandes ne peuvent plus etre honorees . 



Strategie commerciale et progrc.mme de ventes 

Les elements exposes d-dcssus nous amenent a proposer dans rtnunedlat une stratCgie 
a deux volets: 

- poursulle de la fabrication de slrop avec une amelioration du reseau de 
dlstnbutlon. afln de satlsfalre les consommateurs habltuels du prodult. ou les 
occaslonnels qui le connalsscnt et l'appreclent. maJs n'ont quc rarcmcnt l'occaslon 
de le consommcr a cause de l'irregulartte de l'approvlslonncmcnt. 

- demarrage de la fabricaUon d'un nectar a base de maracudja. condltlonne en doses 
lndividuelles. pret a bolre. 

Ce nectar sera connu pour venlr en substitution particlle des boissons carbonatecs de 
type "Fanta tropical". ct l'on devra tenir compte de ce qu·u se subsutucra 
progresslvement. jusqu'a un certain point. au marche du sirop de maracudja lul
meme. 
Trols vanantes de cettc strategic sont etudlees dans l'analyse financlere. en foncuon 
de la place relative que l'on souhaite conserver au slrop par rapport au nectar: 

- Dans la var1ante n°1, les ventes de strop augmentent dans un premier temps. en 
llrant partl du reseau de distnbullon ameUore, pour decroitre progresslven .~·nt 
ensulte et retrouver leur n'veau actuel en annee 5. cependant que les ventes de 
nectar. apres un demarrage modere. se subsutuent graduellement a ces ventes 
supplementalres de strop. 

- Dans les vartantes n° 2 et 3. les ventes de strop sont delibCremcnt maintenues a lcur 
nlveau actuel. cependant qu'un lancement plus Vfgoureux permet au nectar de 
prendre plus rapldement sa place sur le marchc; c'est done essentiellement lui qui 
tlre paru de l'amelioratlon du reseau de distribution. 

a) Volumes prevtslonnels 

Le reseau de veme a consutuer pourra ctre com~.e d'un represcntant lndependar.t de 
la marque par prefecture. auquel on proposera lnltlalement un contrat d'excluslvlte a 
titre experimental et pour une duree limitee (un an maximum). 

- .s.Ir2Ji: 

Noi.;s avons \'U que le potentlel de ventes en slrop. en l'absence de reseau de 
dt.;trlbutlon . µouvalt ctre estlme a 60 000 litres en 1990. et qu'il etall raisonnable de 
penser que ce rrseau lndulraJt rapldement une augmentation des vemes egale a 50% du 
nlveau des ventes actuelles. solt 30 000 Utres. On peut done faire I hypothese que. en 
l'absence d'elements perturbateurs. ''l'efTet reseau" jouera a plein des la deuxiemt' 
annec. 
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Dans le meme temps. l"augmentatlon de la population urbalne est actuellemcnt de 

l'ordrc de 25 000 pcrsonncs chaque annec. soil un taux de 5% . Elle attelndrait 25% e!'l 
1992 (source: document SOBOURWA). 

On pcut done compter. toutes choses egales par allleurs. sur un rythme 
d'accroissement annuel de la consommalion globale comparable. soil environ 

3 000 litres par an :.n deuxieme annec de projct. soil en 1993. ·rcffet population· 
auratt atnsi deja lnduit une augmcntauon du potcntlcl de consommauon de l'ordrc de 
10 000 litres. 
On abouut a1nsi a unc cstlrnatlon du potentiel en annec 2 de 100 000 litres de strop. 
qui scra cxploite totalemcnt da.115 la vartante 1. 

- Nectar 

Le nectar sera connu en premier lieu pour se posiUonner par rapport aux boissons 
gazcuses de type •tropical" lncorporant au moins partlellemcnt un arOme de 

maracudja. D'apres lcs donnecs discutecs p.us haul. un objectlf ralsonnable de 
substitution du marchc sc sltueralt a 10%. 301l 200 000 litres. corrcsp!>ndant a 

6CX> 000 doses de 33 cl. a atteindre au bout de 5 ans. 

Dans le meme temps. U faut tenir compte du fail quc le nectar une fois blcn lance sc 
substitucra graduellemcnt a unc partlc de la consommation de slrop. S'il nc fall aucun 

doutc que cettc dynamiquc sc mettra bcl ct blcn en marche dans le cas du RWANDA 

comme dans tous lcs autres pays. U est par contrc dClicat rle faire des hypotheses tant 

su;.· le rythme de cette substitution que sur le ntveau final attelnt en phase de 
stabUisatton. n est lei propose l'hypothesc d'un taux moyen de substitution de 50% au 

bout de 5 ans. soil une consommaUon supplementaire de 250 000 litres de nectar. 
vcnant se subsUtuer a 50 000 litres de slrop. 

Dans le cas de la variantc 1. oil Jes vcntcs de slrop restent soutenues parallelcmcnt a 
cellcs de nccta1-. le tawc de substitution au bout de 5 ans est choiSI a 40 %. d'ou un 

ntvcau de vcntcs total de 400 000 litres de nectar . 
Dans le cas des vartantes 2 ct .... oil Jes ventcs de slrop sont volontalrement malntenucs 

a lcur ntveau actucl. le taux de substitution au bout de 5 ans est cholsl a 60%. d'ou un 
ntveau de vcntcs total de 500 000 litres. 

Dans les cas N° 1 ct 2. on suppose quc les vcntcs de ncctc.r en sachets doypack 
rcprescnteront Jes 3/4 du total des ventes de nectar. ct Jes boutellJcs de 33 cl le 1/4 

rest ant. 

Pour des raisons cxposees ci apres. on lntroduira egalcment une trotslemc vartantc. 

ou ccs proportions scront lnversees, Jes bouteillcs de 33 cl rcprescntant Jes 3/4 du total 
des 500 000 litres de nectar . 

bl Emballages 

Ccs aspects conccment essentlellemrnt la presentation des produtts . 
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bl} Sirop 

Pour cc produit blcn etabll et rcconnu du public. mals dont lcs vcntcs sont dans tous 
lcs cas dcsUnees a dCcroitrc progrcsstvcmcnt. U n'cxiste que pcu de margc de progres 
dans la presentation. compte tenu des condltlons locales. slnon pcut ftre un 
changcment d"etlquctte. 
La bouteme "blanche· de 72 cl obtenue au Burundi. avec bouchon vissable. scmble la 
solution quasi-optJmale. ct scra conscrvec dans toute la mcsurc du possible. SI les 
dlfficultes d'approvtslonncment actuelles avcc le Burundi sc poursutvcm. on pourra 

trouvcr d~ bouteillcs de presentation tres scmblablc au KENYA. a un pnx volsln 

Le caractf>re pratique de ccs boutellles est ccrtes un lnconverucnt. car. unc fols vides. 
les menageres les gardent pour les usages domestiques et lI est done quaslment 
Impossible de les ricuperer. II faut remarquer que sl le prtx de la bouteUJc vlde ne 
represcnte qu~ 40 FRW. cc qui n'est pas negligcable. U ne represcnte ccpcndant quc 
moins de 10 % du prix de vente de la bouteme :::u consommateur (par cxemple. le prix 
de vente a Butare est de l'ord.re de 420 FRW). En COllSCqucncc. memc un prtx de constgnc 
equivalent a un prix de I'C\."ient de la boutellle rendu uslne. ne sera pas detenntnant 
pour recuperer les boutellles '\1des . 

L'adoptlon d'une boutellle plasuque PET de type allmentalrc. transparcnte ct de meme 
dimension. meme SI dle pcrmettalt de rCdulrc qudque pcu le prix de vent.e (au KENYA. 
le prtx cx-usine d'une bouteUle plastlque PET c& de l'ordre de 20 FRW (cc qui 
correspondra approxlmattvement a un prtx de 40 FRW rendu CYANGUGU) solt 
environ 75% du prtx d'une boutelllc de vcrrc de m&ne volume), scralt probablcmcnt un 
factcur de rtsquc du fail de sa moindre attractMte Vis a vis du consommatcur. 
Toutcfols. 11 est a noter qu'au KENYA. ce type de boutelllc s'est depuls peu 
completement substltue au vcrrc chcz le premier producteur du pays, sans resistance 
apparcntc de la part du consommateur. 11 scralt done ccrtatncmcnt lntercssant de 
tester Jes reactions du consonunateur RWANDAIS . 
La solution avec boutclllc en J. lastique pourra eventucllcment etre env.Ls.agec sl cctte 
reaction s'avere positive ct sl Jes difficultes d'approvlslonncmcnt avcc le BurJndl 
persistent. maiS cllc n'est pas evaluee lei. A titre provtsolrc. on peut en effct trouver 

actuellement des boutellles de verre au KENYA a environ 26 FRW cx-uslnc. cc qui 
correspond a environ 50 FRW rendu CYANGUGU. contre 40 rRW pour Jes bouteilles 

VERRUNDI. Cette difference reste acceptable a utrc tcmporalre sur un prodult de 
valeur unitaire elevec commc le strop. Nous gardcrons conunc valcur de reference le 
prtx de 45 FRW pour Jes bouteUles de strop . 

II est par contrc dUilcUe de prevolr de continuer a ullllser autrement quc de facon 
marglnale ks bocaux d'ortglnc Coca Cola utllisCs f t.s•1u'lcl en depannagc:. car ccux cl 
restent en nom!Jre limJte. lls ne sont done pas prts en compte lei. 
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b2) Nectar 

Dcux types d"emballage scront proposes lei: la boutclllc de 33 cl capsulec d'onginc 
VERRL 1NDI ct le sachet souplc en fihn triplex alumlnlsC de type -doypack-. 

Le sachet ·doypack· lmprtmc en 3 ou 5 coulcurs constttuc unc Innovation au 
RWANDA. blcn qu'U solt repandu dans de nombrcux pays du mondc pour de petites 

unites de production de Jus de fruit. ct qu'U Viennc d'ttrc lntrodutt rCccmmcnt au 
Burundi (FRUITO) . 

Ce type d'emballage pennet une presentation colorec ct tres attractive. dont un 
cxcmple figure en annexe 2 . D cciste plusicurs modClcs. de contenancc variable. 20. 25 
ou 33 cl. La dose de 25 cl est la plus frequente. et c'cst cclle qui est proposec icL 

Le cout de cc type d'emballage non recuperable. est trCs eleve (de l"ordrc de 15 FRW dans 

le cas present). mais son caracterc attractif plait souvent au consommateur. surtout 
dans Jes milieux populaires. ap~s une indispensable phase de lanccmcnt du produil. 

Dans l'absolu, le sachet est encore nettcment plus economiquc quc Ia boutelllc de verre 
de 33 cl. En effct. le prix d'une telle boutelllc d"origine VERRUNDI rcndu Gyangugu. y 

compris la capsule et l'etiqucttc scralt de l'ordre de 28 FRW. Pour une bouteille 
scmblable d'ortginc KE~Y.Arx-. II est de l'ordrc de 36 FRW chcz SOBOURWA 
Toutcfots. cette dernicrc. contraircmcnt a la boutellle de 72 cl. qui prescnte un tnteret 
menager. devra pouvolr etrc ricuperec ct rcm1sc en circuit pluslcurs fols. 
On consldcre que cc type de boutellle est susceptible d'assurer en prlnclpc IO a 11 

rotations. cc qui divtserait son prtx reel par 10. Cccl correspond a pcu pres a la 
situation constatec chcz SOBOURWA. blen que son rescau de distribution soil 
relativement pcu structure ct qu'ellc soil de plus en difflculte: par precaution. nous 
prendrons ncanmotns comme hypothesc une moyenne de 5 rotations sculcmcnt pour 

SONAFRUITS. soil un prix rttJ divlsC par 5. variant done de 5,6 a 7 .2 FRW sulvant son 
ortgine: nous prcndrons corr.me valeur de reference 7 FRW. 

d Prix de ventc pr~iSio:mels 

La poliUque de prix de vente doit tenlr compte du segment de consommateurs Vise en 
prtortte par le produit. ainsi que du niveau des prix concurrents. 

- Pour le sirop. pratlquc~ent sans concurrent. et dont la demande est a l"hcurc 
actuelle superteure;. l'oIT:-e. le prtx actuel. blen qu'elevc. pourra ~tre matntenu dans 
Jes vartantes n° 2 et 3. ou l'on ne cherche qu'a maintenlr le nJveau de v~ntes actuel. 
II scra par contrc baissC a 300 FR\V dans la vartantc n°1, ou J'on chcrchc a atteindre 
rapldemenl le potcntlel r..a.ximal de ventes . 
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- Pour k nectar conditionne en bouteilles 33 cl. U comient a priori de rechercher un 

posltlonnement de haul de ga~ par rapport aux botssons concurrcntcs. et done 
de le proposer en prlorite. \'Olre en C."Ccluslvile aux hl>tels. restaurants ct chaincs de 

magastns de KIGAU ct des prtnclpalcs vUlcs du pays. Dans cctte opUque. et bl.en que 
son prlx dr- rcvtcnt soil lnfcrlcur a cclul du nccur en sachet. U devralt sc sltuer a un 

minimum de 50 a 55 raw en prtx consonunateur dans lcs ldosqucs. contr- 30 a 35 

pour les autres botssons. et encore nettement plus haut dans lcs h6tels et 

restaurants. On pcut done ~r le plix de vcnte cx-uslne a 34 FRW pour la vartante 
n°2 . 

- Le nectar condlllonnc en sachet. grace a sa presentation ortginale et attractive, 

devrall en revanche a priori trouver sa place sur le crencau des bolssons popula1rcs. 
cl cntrer alnsl en concurrence avcc lcs ·son drinlC; U convlent done de le proposer a 
un prtx compellllf. pour qu'U sou vendu au maximum a un prtx consommateur 
equivalent a ccux d (malgre une contenancc de 25 cl contre 33 a la bouteille). c'cst a 
dire 30 F a KIGALI et 35 FRW ailleurs; ccs pri.."< d~Talent corrcspondre a la structure 
lndlquec dans l'anncxr- 1. ttree des propositions de prix foumlcs a scs distrtbuteurs 
par la BRALIRWA. 

On y remarque que la marf:!e totale du dctalllant serail ainsl fL-.c:ce 
systcmatlquement a 4 FRW par bouteille. alors que pratlquement. elle est 
superieure du fall de l'obligauon de ,·endre a un prix multiple de 5. en fail 30 ou 35 

FRW. 

La marge du demi grosslste scrail quant a clJe lcgcremcnt superlcure a 2 FRW : quant 
aux frats de transport. en dchors des prefectures de Klbuyc et CYANGUGU (qui. du fatt 
de la proxlmitc. pourralent ttre desscrvtcs directement par la SONAFRUITS). elles 

vartcnt de 0.4 FRW a KIGALI a 3.7 raw a Glscn)1. 

Alnsl. l'ccart entre le prtx de vente aux deml-grosslstes (transport comprts jusqu'a 

KIGALI sl ccla est necessalre) et le prtx consonunateur pcut aller jusqu'a 14.5 FRW. On 
ne pcut done envlsager a priori de vendrc a un prtx superieur a 20 FRW aux demi

grosslstes. 

Un prtx de vente de 20 FRW pour le sachet. avec un cout d'ernballage C:e 15 FRW. contrc 

un prtx de vente de 34 FRW pour la bouteille avec un cout de 7 FRW sculement donne a 
priori unc rentabUitc blen superteure pour celle demicre. On pourrail done songer a 

pousser en prtortte la vente des bouteilles par rapport aux sachets. en essayant de Jes 

poslllonner en milieu populaire. en redulsant son pnx de vente grosslste a 25 FRW. de 
fa~on a cc qu'e-lle ne depassc pas 40 FRW au consonunateur. Afin de pas contrccarrer la 

prlorltc donnce aux boutellles. on doit alors vendre le sachet au molns au m~me prtx. 
c'cst a dire 25 FRW. 
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Cette alternative est ctudice dans la variante 3. ou l'on suppose que Jes bouteilles 

represcntcnt ccttc fols lcs 3/4 des vcntcs. NCanmoins. uncertain nombrc de problemcs 

r1squcnt de s·opposcr a ur.c tcllc strategic: 

- dlfilcultes d"approvtslonncmcnt en boutcillcs. 

- dtJllcultes dans l"organl-.atlon loglsUquc de la recuperaUon de boutcilles . 

- ct surtout reaction mltlgec a unc presentation pcu lnnovante de la part du 
consommateur des classes moycnnes. pcu sensible par ailleurs a rargumentation 
d"un prodult "naturcl~. 

Le cholx cntre lcs alternatives 2 ct 3 reste done ouvcrt. et des clements 

supplCmentaires scront recucillis au cours des tests prCalables au lancement. 

d rescau de dJstrtbuUon ct couts de commcrdallsaUon 

Compte tenu des moycns redults dont elle dispose (deux camlonnettcs de 3.5 t en bon 

ctat). la SONAFRUITS ne pourra assurer clle m~e le transport jusqu"a KIGALI 

comme clle le falt aujourdbui. De plus. contralrcment a la praUque actucllc. ellc 

dcvra sc doter d'un rescau de dlstributeurs dans chaque prefecture et dr deml
grosslstes pour Jes ravttailler. notamment :\ parttr de KIGALI. d'ou scront couvertcs 

egalcment Jes prefectures de GISENYI. RUHENGERI. BYUMBA ct KIBUNGO . 
Elle devra done rcprendre un dcp6t a KIGAU. oil vlendront s'approvtsionner lcs deml

grosslstcs. 

De plus. sur le chcmln de KIGALI. elle recherchera systemallqucment un deml

grosslstc par prefecture. aupres duqucl la marchandisc sera dcposec : scront alnsl 

couvertes lcs prefectures de GIKONGORO. BUfARE. GITARAMA ct. a parUr de ccttc 

demlcre. KIBUYE. qui scra blent<>t accessible par route goudronnec. Celle pratlquc 

pcrmettra de mfnfmlscr Jes c01its de transport des IntermCdlalres. le&1r c.ssurant alnsl 

une marge convcnablc. Ces couts rcstcront equivalents a ccux flgurant dans ranncxe 

1 pour Jes clnq premieres prefectures cllces. ct scront ncttcmcnt molndres pour Jes 

autres. en partlcullcr CYANGUGU. ou Jes detaillants pourront ~tre Itvres en direct . 

D faut de plus tcniT comptc des couts de livraison des points de vcnte cites d dessus. ct 

dans le cas de KIGALI. de l'cntreposage; le cout de commcrclallsatlon sur KIGALI ct Jes 
4 prefectures du Nord ct de J'Est pcut s"tvalucr comme suit: 

- Location du dcp6t (reouvrtr sur KIGALI) : 25 000 FRW /mols. solt 300 000 FRW /an. A 

ccla s'ajoutcnt le salalrc du magaslnJer ct Jes frals divers. que l'on peut estlmer a 
200 000 FRW. Le total correspond done ) un c0til moyen de I FRW environ par litre 
de prodult. 

- transport des produlfs finis de l'uslnc au dcpOt: a assurer par un transporteur au 

prtx de 6 <XX) FRW /t OU 6 FRW /kg. 

Une bouteUle de strop pesc cm.1ron 500 + 720 x 1,25= 1400 g (polds de boutelllc vtde + 

contenancc en ml x polds spcclfique du slrop) 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

--- --- - -------------------------------------------

.. 
·- ..... 

Le rout de transport par bouteille de sirop est done de 6 x 1.4= 8.4 FRW. soil a petne 3% 
du plix de vente. 

Un sachet doyp:.ck de nectar pC5c environ 250 g. Son cout de transport est done de 

6 x 0.25= 1.5 FRW 

Une boutdlle de 33 cl de nectar pesc 330 + 300 = 630 g. d"ou un cout de 
0.630 x 6= 3.8 FRW. auxqucls II convtent de rajoutcr le collt de transport retour des 
boutclllcs vidcs. recupO'Ccs a 80%. du dcp6t de KIGAIJ a rusmc. sott un cout wlltaJrc de 

0.8 x 0.3 x 6= 1.44 FRW /boutclllc: d"ou un cout total de 5.24 FRW 

Le cout urutatrc direct de commercialisatlon en gros a KIGALI pcut done s·ctablir 
commc suit (transport+ cntrcposage). en chiffrcs arrondls: 

bouteille de sirop: 9.1 FRW 

sachet doypack: 1. 75 FRW 

bout~ille 33 cl: 5.57 FRW 

Ccs couts unltalres s·appliquent a 80% environ des ventes (KIGALI + Nord ct Est du 
pays). ct sont ncttcmcnt molndrcs en moycnne pour le rcstc du pays sur les 20% de la 

production rcstant. On pcut Jes Cvalucr en moycnnc a la moltiC des prlx ci dcssus. 
Pour obtenlr les couts unltatres directs moyens sur rcnscmblc de la production. on 

affectt'T3 done aux valcurs cl dcssus un coefficient 0.9 : ce qui donnc finalt:mcnt les 
couts sulvants : 

boutcillc de sirop: 8.19 arrondis a 8.2 

sachet doypack 25 cl : 1.58 arrondls a 1.6 

boutcille 33 cl : 5.01 arror.dis a 5 

d DCpcnscs ct tests prtalablcs a la couunerclallsauon 

Avant toutc decision d"lnvesllr dans la production du nectar. U scra Indispensable 
d"organtscr tout d'abord un "concept test" comparatlf cntrc le nectar en bouteillc de 33 

cl et doypack. Cc type de test est simple: U est rtalisC en salle. avcc une trentalne de 
consonunateurs. dont on enregistre lcs reactions. L'ctlquette de la bouteille ou le 

"design" du sachet pcuvent ctre realises a la matn. Scion la BRALIRWA. un tel test 
pourrail couter 500 000 FRW environ . 

Si les resultats de cc premier test s'avcrent positifs. II faudra alors mettre en pla~e un 

test de plus grande amplcur. vtsant a approfondlr les connatssances sur lcs reactions 
du public face ?.U prodult; cc test inclut la distrtbuUon du produit avcc lcs deux types de 

packaging d:Ans un certain nombre de points de vcnte selcctlonnes. Les lnfonnauons 
foumlcs pc.r cc test scrvlront plus particullcrcmcnt au cholx definltif du programme 
de production (cholx d'une des vartantcs proposecs lcl. ou d'unc autrc vartantc). 

Le cout de ce dcuxicmc test. appcle .. test as marketed" est nonnalement bcaucoup plus 

elcve. Toutefols. etanl donnee la relative modeslle de l'lnvcstissement global. nous 

limiterons le bud~ct previsionnel de cc test a 1 million de FRW. soil un total de 
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1.5 M FRW a porter en depcnscs de premier et:.iblisscmenl. 

Enfln. une fols le type de design detennine pour lcs sachets. II faut prcndre en compte 

le co.it initial de confection du cllche. ainsl que des cyllnd:-cs tmprimeurs. qui 

scrvtront pour retmprtmcr chaque lot supplemcntaire d"cmballagcs commandes au fll 

des ans. Cc cOlit est t.galcment de l"ordrc de l M ~ FRW. 

Q Actions d"accompagnement: publiclte-promouon 

La SONAFRUITS a. deputs sa creation. entrcpr1s quelqucs actions a cc ntvcau . 
notamment: 

- Participation a l"cxposttton commerciale nattonale. organisCe chaque anntt. 
- Participation a l"cxposlUon locale de produits ag11COlcs et arttsanaux a KAMEMBE 

(CYANGUGU) 

- Misc en place de qudqucs panneaux publicitaircs a CYANGUGU et KIGALI 

- Annonccs radlophonlques 

- Creation d"un logo publlcltairc ( annc:ce 3). 

I..c poste "depcnscs de publkite ct propagande- a '-anc ccs 4 dcmieres annees d"envtron 

0.5 a 1.5 % du chiffre d"affaircs. I..c co~il d"adminlstrallon a par ailleurs souvent 
recommar.· ;. de renforcer ces actions. mais U apparatt que leur niVeau a plut6t 

~depuls89. 

11 convtendra de redresser cette situation par des actions pubUcttatres ortglnalcs. qui 

prcctderont ct accompagneront la progression des ventes. I..c ntveau de l"effort 

financier annuel propose tel est d"environ 2% du CA prevtslonnel. soil 600 000 FRW 
en 5Cme annee. 

3.2.4. Programme de produdton 

a) Donnees generates ct \"arlantes possibles 

I..cs trots programmes de production testes flgurent dans les tableaux COMFAR 

d"analysc ftnanclere en annexe. I..cs volumes de production co~spondants en annee 5 
pcuvent etre resumes comme suit: 

- vartante I: strop 60 000 I. nectar en bouteilles 100 000 I. nectar en sachets 300 000 I. 
- varlante 2: sirop 40 000 l. nectar en bouteilles 130 000 I. nectar en sachets 370 000 I. 

- vartante 3: strop 40 000 I. nectar en bouteilles 370 000 I. nectar en sachets 130 000 I. 

On suppose dans Jes calculs qui sulvem que la production a lieu 12 mols sur 12. Le 

stock necessalre a la misc en oeuvre de ce programme ne dC\Tatr pas depasscr 8 jours 

de consommatlon de fruits frals. etant donnee Jeur perlssablllte et le volume 
lnsuffisant de la chambre froide actuelle . 
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Etant donnes les problemc d"approvision::~mcnts ¢rtodlqucs en boutclllcs. ll scra 

par contrc necessalrc de prevotr 90 Jours minimum de stocks de bouteWcs (strop ct 
nectar). 

Enfln. en cas de probleme temporaire d·evacuatlon de la production. on prendra 

egalcmcnt en compte 30 Jours de stocks de produtts Onls.. 

bl Entreposage de matlcrcs premiCrcs 

L'objccUf de production est equi.i.-alcnt a 140 000 litres de strop a 50 dcgres brtx 
annuellcment. Ced correspond. pour un travail contlnu de l'uslne • a une moycnne 
d'envlron 2 700 Utres/semaine. Toutefols. on constate que les 2/3 des 
approvislonnements en fruits. et done de le: producuon. ont ifcu au premier lJ1meslre. 

avcc une pointe de FCvrier a A"Til. On pcut done considerer qu'U faut Ctrc en mcsurc de 

produire 5 000 litres par scmaine d'cqunc:lent-strop. qui rcqulerenl environ 12 l de 

fruits frats ("·otr calcul des coefficients techniques par ailleurs). soil 600 catsscs de 
20 kgs de contenancc chacune. cmpilces sur o ra.ngtts au maximum. 

Chaque catsse falt 40 cm d'artte. soil 0.16 m2 au sol. 600 calsses empilccs par 6 

occupcront done un cspacc de 16 m2 seulcment a""CC unc hauteur de 2.40 m . 

Les Iocaux disponibles actuellement. completes par la chambre frolde. qui ne pourra 
scrvtr que pour un dtpannage de 2 a 3 JOW'S. sont done a priori sufll.sants. 
A noter cnfln que la valcur d'une calssc est de 300 FRW . 

d Enlrcposage des em~es 

- I .c slockage de bouteilles de strop se fail acluellcment dans des catsscs de 12 

boulelllcs de 30x35x30. cmpilables sur 8 ha\!leurs maxi. soil 2.40 m. avec une 

surface unitalre au sol de 1 050 cm2. TroiS mots de production correspondent 
environ a 10 000 1 dans la vartante n° 3. soil environ 14 000 bouteilles, soil 1 200 

catsscs quJ. empllees par 8. occuperont un peu plus de 15 m2 au sol. Dans le cas de la 

vartante n· 1. la surface correspondante serait de 23 m2. 

- Le stockage des sachets doypack ne pc.se pas de prolJlemc partlculier ; 11 sc fera 
slmplement dans la caiSsc d'expedition. qui conuent 200 000 unites. soil de quot 

produtre 50 000 litres. Les dimensions ce cette catssc sont de 1.62 m2 au sol. Deux 
calsses seront necessatres dans le cas :!e la vartante n·2. qui occupcront environ 

3.5m2. 
- Le stockage des bouteilles 33 cl s'efft:ct·.;era en caslers plastlques de 24 bouleilles . 

scmblables a ceux qui servent a stocker :es bouteilles de blere. Les dimensions de cc 
c,sler sont de 60x40x20. empUables sur 12 hauteurs. Lcur valeur indM<!uelle est de 
500!'-"RW . 
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Trols mols de production pourraient necessiter le stockage de jusqu'a 92 500 litres. 

soil 777 500 bc.utellles. soil 11562 casters qui. empUcs par 12. necesslleralent un 
espa~ de stockage de 231 m2.Lc total a prevolr dans le cas de la vartante n° 3. en 

comptant un espace supplementalrc de 25% pour le passage et la manutenuon scralt 

done de (231 + 15 + 3.5) xl.25= 311.8 arrondls a 312 m2. L'espacc dispon!ble 

actuellcmcnt dans le local correspondant n'est que de 100 m2 environ (deduction falte 

de l'cspacc occupe par la chambrc frolde). II faudra done avcc cctte vartante prevolr nn 

lnvesllsscment supplcmentaire. 

Avcc la vanante n° 2, les bcsoins de stockage en boutc1llcs de 3.':\ cl scralcnt dMsCs par 
3. SOil un bcsoln total de (77 + 15 + 3.5)x 1.25= 120 m2 environ. awcqucls le local actuel. 

d'une surfare totale d'emiron 122 m2 ne pourra~t toujours pas suffire s1 l'on prend en 

compte l'cspace occupe par la chambrc frol:1e, soil environ 22 m2. 

Seule la vartante n° 1. ne prevoyant un progranunc de production que de 100 000 litres 
par an en bouteilles de 33 cl. et ne neccssltanl qu'un stock de 75 000 bouteille-s environ. 

seralt compatible avec la taille actuelle des locaux: en effet. ccd correspondrait a 3125 

caslers. qui. empUes par 12. ne necesslteralent que 62,5 m2 de stockage. d'ou un total 

de (62.5+3.5+15)x 1,25= 101.25 m2. soil a pelne plus quc les 100 m2 dlsponibles. 

En resume. les lnvesUssemems supplementalres en b~Uments requls µour entretenir 

un stock de 3 mols d"emballages seraient (en chiffres arrondis): 

• vartante n° 1: aucun 
. vartantc n° 2: 25 m2 supplementalres 

• vanantc n° 3: 200 m2 supplementalres 

Nota : l'lnteret de chacune de ces vartantes sera vu ulterteurcment. 

b3} Entreposage de prod.uits fuiis 

On suppos.!ra let quc Jes sachets "doypack" seront entreposes dans des cartons de 

mtme 1..hmenslon que les caslers, mals contenant 32 sachets. Dans le cas des 

vartantcs n° 2 et 3. le nornbre de casters requls pour 1 mols de production est alors de: 

500 000/12/8= 5208 qul empUes par 12. requlerent un espace au sol de 104 m2. 

II faut ajouter a cela 1 rr:ols de production de strop. qui n'occuperalent que 5 a 6 m2 

environ. 

En comptant 25% d'espace pour la clrculauon. on abouUt a un besoln total de 140 m2. 

Dans le cas de la variame n°1. les besolns pour le nectar SC rcdulscnt a 4 166 caslers. 

occupant un espace au srJ de 83 m2. d'ou un besoin arrondi a 110 m2 environ. 

L'espaee dtsponible aetuellement a l'usine el reserve en prtncipe a eel usage n'esl 

actuellement que de 60 m2 environ. 11 est en outre peu prallque. car dtvlse en trois 

locaux difTerents. et da.ns sa localisation prcscnte. dl.fTlcilement agrandissable et non 

directemenl accessible de l'extcrieur. 11 parait done indi~pensable d'envlsager la 

construction d'une alle supplementalre a cette fin. La surface nccessaire scrall done 

de: 
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-110 m2 dans le cas n°1 

-140 m2 dans les cas n° 2 ct 3. 

En conclusion. nous pouvons dtrc quc dans tous lcs cas. la surlacc neccssatrc scra de 
l'ordre de 140 m2 . 

d Capacttc de production 

La lfgne de production prevue est dCcrite en detail par ailleurs (chapttrc VI). 
A divers nlveaux de la llgne. Ies capacttes nomtnalcs sont lcs suivantcs: 
- Purlflcateurs d'eau (deja achetes. mafs non rncore montes): 2 unites de marque 

OSEP. de capadte 500 l/h chacwi. soft 1 000 l/h au total 
- Passolrcs PV3 (2 unites deja en place) : 350 kgs/h de produit entrant par unite. 
- Ugne d'e1.1bouteillage: maximum I 000 bouteillcs de 33 cl/h. soil 330 I de produit/h 
- Condltlonneuse de sachets: maximum 600 sachets/h de 25 cl par unite (deux unites 

prevucs). soil 300 l/h avec deux unites en parallele. PraUquement. U fa1.1t se limiter 
a 2501/h. 

Au total. la capadte praUque retenue pour Ia llgne sera done limitee a 250 l/h. soil un 
maximum de I 500 l/J dans les conditions nonnales moyennes de production (6 
heures de travail/JourJ. Les objectlfs de production a pleine capadte (500 ()()(}litres de 
nectar et 40 000 litres de slrop) nCcessitent 2160 heures de travail/an. corrcspondant a 
360 joumecs de 6 heures de travail ( 1 equtpe). ou 180 jours de 12 heurt:S (2 equipcs). 

Le fonctlonnement reel sera probablement une <:omblnalson de ces deux solutions: 
plutOt que de prevoir une deuxfeme equipe, on songcra par exemple a pousser le temps 
de fonctlonnement joumalier a 8 heures en perlodes de forte production (premier 
semestre). ce qui donnerait 1 200 heures de travail. en comptant unc semaine d'antt 
(reparations ou conges). en le maint~nant a 6 heures en pCriode de basse production • cc 

qui donnerait 900 heurcs sous les memcs hypotheses. 
On se situe aJnsi a un taux d'utllisation de la llgne qui approche ou depasse 100 % 

suivant que l'on considere que la pleine capacftc est atteL'lte pendant 6 h 'JU Sh de 
fonctionnement joumalier . 

Dans les trois vartantes ctudiees. on notera que la montce en production au cours des 

premieres annees est tres progressive. sauf pour le slrop dans le cas de la vartante 1. 

qui ne represente toutefois que des volumes limlles. 

Les effiuents prodults par l'unite resteront en quantiles limitees. qui ne justiflent pas 
un traJtement autre que celui qui est pratique actuellement. Ccs effiuents sont: 
- Les ecorces. dont la quantile maximale scra de 215 tonnes. cedecs aux paysans pour 

les elC'\•ages locaux 

- Les gralnes. dont la quantile maxlmale sera voislne de 16 t. slmplement jetee;; a la 
decharp;e. car cette quantile llmttee ne jusllfle pas une actlvite d'extracuon . 



34 

4. MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION I 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

35 

4.1. Evaluation des besolns 

II extste actuellement un seul prodult fabrique. a savolr un slrop a 50° brtx auquel. 

etant donnees les conditions de production discontinues. on rajoute 2 g/l d'un 
conseivateur. le sorbate de potassium . 

A nctre a~ ce standard devrall ctre d'autant plus rcspecte. par un suM rlgoureux ct 
constant de la quallte de la production. que son respect eviteralt l'emplol d'un 
conseivateu r . 

Les produits a fabriquer avec la nouvelle ligne de production seront au nombre de deux 

seulement : sirop a 50° brtx fabrtque ~n continu et boisson sucree aux fruits ou "nectar'" 

a 10° brtx prete a bolrc. Clbtenue en diluant un volume de slrop dans quatre volumes 
d'eau filtree et purifiee . 

La qualite et la fiabilite de la pasteurisation permettront de se passer de l'utllisation 
d'un conservateur. 

Les seules composantes a prendre en compte, en plus naturellement des emballages 
seront done le jus filtre de maracudja. le sucre et l'eau filtree. 

Celle demiere sera obtenue a partlr de l'adductlon de la SONAFRUITS. Son c01it est 
nul. 

Le sucre est disponible localement a l'uslne KADlNE a KIGALI. au priX de 89 FRW /kg. 
II est achete 1 fols par sema!ne et fail l'objet d'un quota. Le sucre importe est nettement 

plus cher et dlflklle a obtenlr. Quant au sucre Zairols. sa qualite est lnsatlsfatsante. 

II comrlendra done de maintenir un stock correspondant a 1 mots de consommaUon . 

.~ jus filtre ou ']us mere" est obtenu apres extraction manuelle de la pulpe a la culller 

et elimination des graines et des fibres dans une passolre centrifugeuse. Le rendement 

en jus flltre par rapport au poids de fruit frals vali«" avec l'etat de fraicheur de ce 

demler. II varie de 32 a 33% avec un fruit immediatement traite a 28 -29% avec un 

fruit vleux d'une semaine. En pratique. on retiendra un taux d'extracUon de 30%. avec 

un taux de perte de 15% de fruits non tralles par rappClrt aux fruits acht.~es. 

Les proportions de Jus mere el de sucre a melanger dependent de la concentration 

finale en sucrc solubles (ou degre brtx) deslree. La concentration naturelle du jus mere 

obtenue a la SONAFRUITS est de 15 a 16° brix. Nous retlendrons la valeur de 15. Sa 
denslle est de l'ordre de 1.05 . 
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Les quantiles de Jus mere MJ et de sucre Ms neccssatres pour obtenir 1000 I de strop 
repondent aux equations: 

MJ + Ms = 1000 et 0.15 MJ + Ms= 500 

D'cu : MJ= 588 kg et Ms= 412 kg 

Les quantiles nCccssaires a l'obtentlon de 10 000 l de strop, (ou de 50 000 l de nectar) de 

denslte 1,05 sont de 6 174 kg dejus et 4326 kg de suae. Le tonnage de fruits frais requis. 
cor.:ipte term de 15% de pertes. est de 23 007 kg. 

Les quanutes a produire sor.t de 140 000 litres d'equivalent slrop en Seme annee. 

quelle que soil la vartante envisagee. 
Les besoins correspondants sont done dans tous les cas de: 

4 326 x 14 = 60 564 kg de sucre. que nous arrondirons a 61 t pour tenir compte des 
pertes. merne minimes, en cours de stockage et de process. et de 

23 667 x 14 = 331,34 t de fruits fraJs. arrondis a 33 l t. 

Le quota de la SONAFRUITS etant de 2 t/semaine, l'obtentlon de 60 t de sucre ne posera 
a priori aucun probleme. (De toute fa~on meme si ce quota devalt etre depasse. la 

SONAFRUITS devrait beneficier d'une augmentation de quota). 
L'obtention des fruits frais est discutee dans le paragraphe suivant. 

4.2. Culture et coDecte du fruit de la passion 

a) Origine botanique du fruit de la passion 

1 e fruit de la passion, ou paS&iflorea, appartient au genre Passiflora, qui compte plus 

de trois cent especes. dont la plupart sont des plantes omementales grimpantes 
herbacees semi-lfgneuses, dont seules deux sont consommables: 

- Le fruit de la passion jaune (Passiflora Edulis FlaVicarpa). appele maracudja sur le 

marche international, plutot adapte aux basses altitudes. et consomme le plus 

souvent en frats. 11 est produit principalement en Amertque Latine. 
- Le fruit de la passion violet (Passiflora Ed.ills fonna EDULIS Sims). ou pourpre. 

cultive seulement en altitude • qui se developpe entre 21 et 32 °C et supporte des 
temperatures jusqu'a -2° C. et est le plus recherche pour la prcxiuction de jus. 

Ce demler fut introdult au RWANDA par les premiers explorateurs Portugats. et appele 
par a bus de langage egalement "Maracudja". 

b) Exigences ecologiques 

En dehors des exigences de temperature. Ia passlflore exige une plU\'iometrk bien 

repartle. avec un minimum annuel d'environ 1 000 mm. Une humldlte excessive de 
l'alr est toutefols nulslble a la floralson. et favorlse le developpement d'attaques 

fon~lques. 
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CYANGUGU sc trouve a une altllud.: moyenne de 1750 m. avec unc temperature 
moyenne annuelle de 20.5 ° C (maxi 26.8 - mini 14.9° C). a\·ec unc moyenne de 
preclpltaUons de 1369 mm/an. conditions praliquement ldeales. 

Les sols doivent imperatlvement. etre blen dralnes. pour eviter la pourriture des 

raclnes. et rf"hes en matlere organique. a texture m.oyenne. a pH de preference 
legerement ac; 1e. Au dessous de pH 5.5. le chaulage est recommande. 

La majeure partle des sols volcanlques de CYA.'l'iGUGU est bien drainee en profondeur. 
ma1s leur pH de l'ordre de 4 a 4,5 est en general trop bas pour ;.me croissance optimale 
de la plante. Toutefois la surproduction actuelle (ou a venir) permet de se passer de tout 
chaulage. 
De precedentes mtsslons ont observe dans certains cas sur les sannents des 
defklences en elements mtneraux. parfois en phosphore. Neanmolns. U a ete reconnu 
que. a part Bugarama. qui a tendance a avoir des sols trop peu dralnes. toutes les 
~ommunes proches de la SONAFRUITS possedent un excellent potentiel de 
developpement. 

c) Techniques culturales 

Mµltlplication: la passillcre peut se multiplier de manieres tres diverses 
(bouturage. marcottage. ecussonage, grefTage). mats en general. les plantations 
comrnerciales proviennent de semis. 

La selection des graines est un facteur important de la reussite d'une plantatiOn. Leur 
duree de conservation est limitee a trois mots. 
Les pepinleres sont en prlncipe constituees par des plates bandes d'un metre de large, 
semees a la vole ou en Ugnes distantes de 25 cm. paillees puis regulierement arrosees. 
La levee a lieu deu.x a quatre semaines apres le semis. On eclaircit les plants quand ils 

ont quelques cm. 

Le replquage a lieu soil directement en plelne terre au bout de trots mots. quand les 
pla1;ts ont 15 ~ 25 cm. en mottes ou a raclnes nues. ou apres un premier rempotage 
dans des sachets de polyethylene. qui a lieu au bout de 6 semaines environ. Cette 
derniere technique ameliore le taux de reprise des plants transplantes. ll dolt etre 
elTectue en debut de saison des plules . 
De precedentes missions ont constate que cc processus se deroulalt de maniere 
satisfalsant~ a CYANGUGU. La SOXAFRUITS foumlt des graines aux peplr.ieres 
communales. qui distrtbuent Jes plants aux paysans (annexe 6). 

- Condulte des plantations 

En plantation industrlelle. les trous de plantation font en prtncipe environ 50 cm de 

cote et de profondeur: Chaque trou devralt etre enrich! en fumier bien deconpose et en 
superphosphale. On conseille un espac('ment de trols metres enlre Jes t1ous dune 
mt-me ran~ee et de dcux metres entre ran~ccs . 
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La plupart des plantations commercialcs chcz Jes prtnclpaux producteurs (Amerique 
Latlne. lndonesle. Kenya. etc.) sont en prtnclpc conduites sur trcllUs. consUtue d'un ftl 
de fer tendu a environ 2 m du sol entrc des polcaux cspaces de quclqucs metres sur une 
meme rangec. Laplante unc fols adulte. s·accroche grace a scs vrillcs a cc fll de fer. 
Pour Jul pcrmettrc de l'attelndre. on plante gencralcmcnt un tuteur a c<>tc de chaque 
plant. a la base duquel deux rejets salns sont selcctlonnts. puts enroules autour du 
tuteur. Les autrcs rejcls sonl climlnes des lcur apparlUon. Quant 1ls attetgncnt le m de 
fer. Jes deux rejets selccUonnes sont d111ges le long de cclul-d. dans des directions 
opposecs . 

Dans la zone de CYANGUGU. cc systeme de conduite ne se prattque que dans quclqucs 
exploitations. La plupart des paysans cmplolent des poteaux en forme de fourche. 
entre lcsquelles sont tendues des perches de bambous ou d'Eucalyptus. d'un c0tit tres 
lnferteur au m de fer. On observe des pallssages d'une hauteur de 3 metres. ce qui est 
favorable a la productlvlte. Mais les rejets lateraux sont souvent mal fixes a leur 
tuteur. 
L'ecartement des lignes de plantation est par allleurs beaucoup plus lmpcrtant. de 
l'ordre de 5 a 6 m Celles d sont dans le sens de la pente ou pcrpcndlculaires. la culture. 
comme c'est la regle au RWANDA. est condulte en association avec d'autres. en 
partlculler le bananier. les tubcrcules. Jes hartcots. le mals. etc .. 

CertaL"lS paysans ne pratJquent meme pas le pallssage: 1ls utlllscnt Jes arbrcs presents 
sur l'exploltation tels que Jes Fieus ou Grevillea. et se contentcnt de planter un tuteur a 
rote du plant jusqu'a cc que celul cl attelgne les branches basses de l'arbre . 

- J..a!lk 

II faut Pn princlpe lalsser les rejets lateraux lssus des deux rejets prtnclpaux pendre 
llbrement SUf Je fll OU la pcrche. sans trainer a terre. Scules 1es pouSSCS en crolssance 
portent des fruits; aussl faut- 11 tamer les rejets lateraux apres la recolte du demler 
fruit, a une qulro..alne de cm de la tlge prtnclpale. de fa~on a favortser l'apparlUon de 
branches sub-Iaterales de remplacement. 
De plus. 11 faut ~iter l'enchevetrement des rejets lateraux par la suppression reguliere 

de~ vrtlles. fa\·ortsant alnsl la penetration de l'alr et de la lumlere . 

II a ete obsef\"e par la mission de la FAO en 1986 quc, dans l'cnscmble, ces prtnclpes 
etaient suivis de maniere sallsfatsante a CYANGUGU. 

- Fumure 

II a etc demontre au KENYA que Jes apports de fumure organlque sont beneflqucs, 

alnsl que des apports de fonncs d'azote facllement assimilable. A CYANGCGU. des 
essals avec d'autres formes d'engrals mlneraux en entretlen (uree. ;.O/ 10/ 101. n'ont 

donnr aurun r<'sult<1t tan~iblc . 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Ils ne sont done pas employes par Jes agrtculteurs. L'emplol <!'engrals mini'raux 37...otes 
a base de calcium (nitrate d'ammonlum calclque. nitrate de caklum. cyanamlde de 
caklum). a neanmolns etc preconiSC deux fois par an par la mission FAO de 1986. 

- Ma]adtcs et ravagcurs 

Les tnsectes ravageurs de la passlflore sont: la punalsc coroide. -tul endonunagc lcs 

bourgcons tennlnaux. et la cochenllle fartneuse. qui pompe la sevc en se collant sur le 
tronc ct l~ branches. II convtent d'ajouter a cela lcs nematodes. qui provoquent des 
troubles de la nutrfUon en se fixant en nodules sur lcs ractnes . 
Les prtnclpales maladies sont la lJgnificatlon. qui est due a un virus et cntrainc une 
chlorosc des fcuilles ct un durclsSement des fruits. ct des maladies fonglques: la 

maladlc des taches brunes (altemarlose). la maladlc des taches follaires (septorlose). 
ct le flctrlssemcnt par fusarium. qui s'introduit par les racincs . 

Ces maladies sont observees dans la zone de CYA.VGt:GU. mais leur incidence semble 
globalemcnt relaUvcmcnt faiblc. sauf dans quelques stations blcn dctcrmi.nCes. par 
cxemplc sur le terrain adjacent a l'usine de la SO!':AFRUITS. ou l'on observe un 
fletrlssement des plants du a la pourrtture du collct ct a la presence de nematodes sur 
les radlcelles. II est blen difficile de faire une estimation cxacte de l'etendue de ces 
problemes dans les exploitations de la zone de collecte. mals 1l nc faft guere de doute 
que leur importance pratlque est mtneurc au vu du fatblc ntvcau d'intenslficatlon 
actucl de la culture. Ccttc sttuauon ne changera guere avcc le projet examine lei. qui ne 
requlert pas d'augmcntatton spcctaculairc de la production de fruits . 

Ces problemes devront toutefols etre surveilles de pres dans le cas ou l'on puisse un 
jour mettre en oeuvre une production massive et gcncrallsce en paysannat afin de 
produire un concentrc exportable. 

dJ Recolte et rendements 

Avec des plants vfgoureux. on obttent deja une recoltc 7 a 8 mols apres plantation. 
mals la recolte prtnclpale se fail apres douze ou trelze molS. La productivite maxlmale 
est obtenue apres deux ans a deux ans 1/2. apres quo! le rendement commence a 
dimlnuer. 

Les fruits se detachent naturellement quand Us sont murs. On peul done Jes ramasser 
deux fols par semaine et les conserver en cagettes a la temperature amblantc environ 1 
semaine. a condition que le local soil blen acre. On peut egalement cueilllr sur l'arbrc . 
a condlUon de garder le pedoncule avec le fruit et de la!Sser murtr at. stockage. dans 
des cagettes ou cartons bien acres. Cette techruque est nearunoins plut6t adaptee au 
marche des produlls frals . 
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U5 ~lites t"-Xploitattons du KENYA don.1~ratent une ricolte de 14 t/an en moycnnc . 
En Colombie. on obtiendrait jusqu'a 35 t/ha /an en plantation lndustrtelle condulle 

en mode lntenslf. avec les "-artctes jaunes toutefolS. 

Dans la zone de CYA.'tGUGU. ii est bien difficile d'obtcnlr une ldtt de rcndemcnt par 
unite de surface. La ricolte est plus ou molns continue. avcc nCanlllolns des polntcs en 
F~r et en Jutn et un crcux. en Octobrc-Novcmbrc. commc le montrent lcs tableaux 

en annexe. 

D'apres Jes entrcticns rCalJstts en paysarmat. ccux cl csumcnt ricolter 20 a 50 kgs par 
scmalnc. soil de 1 a 2.5 t/an ct par exploitation. n suffirall done de 300 exploitations 

tout au plus pour realiScr le plan de production prevu. qui correspond a un tonnat,..: 
tralle a pclne superteur a cclul qui a etc collcctc en 1988. 

e) Relations a"-ec les producteurs 

La vuigartsalion en milieu paysan de la culture de maracudja a deja etc largement 

prise en charge au cours des derntercs anntes par la SONAFRUITS. en collaboration 
avec les autorites locales. cntre autrcs au nJveau de la distribution de plants. comme le 

montre le tableau en annexe . 

On constate d'ailleurs que cc sont lcs conununcs ou lC"S plants ont etc dtstrtbues qui 
fourntssent la quasi totalitc de la production. et en parUculier CYIMBOGO ct 
NYAKABUYE. (Annexe 7) 

Ccs campagncs de vulgartsauon ont cu un certain succes, cc qui se traduft par unc 
augmentation raplde des livralsons a l'ustne de 1985 a 1988 (annexe 81. sulvtc d'une 

crtse atguf de surproducuon en Janvier 1989. qui a amcnc l'uslnc a ref user lcs 
llvraJsons dans lcs molS qui ont suM. En cffct. en dehors de la transformation en 

strop. seules quelques tonnes/an ont pu ttrc venducs a l'cxportauon en frats . 

Ces falls sont a J'ortglne d'une perte de conflancc des producteurs. qui s·est tradulte par 
une insuffisance notolrc des Uvralsons en 1990. Les Uvratsons semblent neanmolns 

de nouveau en progression en 1991. 

II conviendra dans Jes annees qui vlennent de gerer cette situation avec plus de 
prudence que par le passe : Jes besoins en fruits frals sont malheureuscment 

relatlvemem llmites dans le contcxte du projet propose. et II semble que le niveau de 
production requis puisse etre atteint tres vile ct sans grand effort quaJ:.atlf. Les 

paysans des communes de CYIMBOGO et NYAKABUYE repondent partlculteremcnt 
blen aux solllcllalions. car la culture du cafe, culture de rentc habltuelle, yest molns 

devcloppee qu'aHleurs. comme le rnontre !'annexe 4. Qui plus est, sur ces deux 
communc.>s. l'autosubsistance est encore plus developpee qu'allleurs. comme le montre 

le tableau drs proponions f'Stlmecs de produits Vi\Tlers commercialises (annexe.> 51 . 
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Une production de 50 kg de fruits de maracudja par semalne a 25 FRW /kg foumit un 

rcvenu de 1 250 FR\V /semaine. soil 5 000 FRW par mois. cc qul fort CIC'-·e par rapport 
aux rcvcnus moyens en paysannat observes au nlveau naltonal 

La culture du maracudja avec Jes techniques locales prescnte de plus ra\-antage 
detennlnant de ne nttcsslter que fort pcu de terrain par rapport aux cultures \1vr1Crcs 

par excmple. avec lesquelles elle n'entre done pas vralmcnt en compctfllon. 

Au total. U n'est done pas surprenant que l'on sc rctrouvc rapldcmcnt en situation de 
surproductlon. On retrouvc d'ailleurs une situation scmblable par cxemple a la 

CONFIGI a Butare avec lcs producteurs de fraiscs: la fraise est egalcmcnt une culture 
rclaUveIJ" nt facile d'entrctlen et qui paye bien. mats le marchc des conflturcs est 

malheureusement tres llmite. et l'on attetnt tres vttc un plafond dans lcs posslbillles 
d'achat de l'uslne. La gcstlon d'unc tcllc situation de manlCrc non conflictuelle avcc les 

producteurs scra un aspect fondamcntal dans le devcloppcment harmonieux de 
l'entreprtse . 

Les perspectives d'augmentatlon des debouches dans le cadre du developpement du 

present projet. sont limitecs. Par allleurs on ne pcut gucre espercr une augmentation 
stgnlficatlvc de~ vcntes a l'cxportat!on. des fruits frats. compte tenu de retroitcssc de 
cc marche (par cxcmple. le marche curopecn est csUme a molns de IOOT/an) . 

Scule la production de concentre destlT.e au marche International pourra utiliser des 
quanutes tmportantcs de f rults. ct at.isl avolr un dTet d'entraincmcnt slgntflcatlf sur 
le milieu rural. A titre d'cxcmple, une unite sltuec en Indonesle, speclallsCc sur la 
production de jus et concentres de fruit de la passion cxportablcs, conditionnes en flits 

aseptlqucs etalt susceptible de produire I 000 tonnes de conccntre a 50 ° brtx par an. 

corrcspondant a 10 000 tonnes de fruits frats ... Unc plantation lndustrlelle de 250 ha 

lul permettalt d'obtenlr pres de 4 000 tonnes avec un rendcmcnt moyen a Iba de 15 

tonnes. le reste des bcsolns pouvant ttre foumfs par lcs petits producteurs de la zone. 

d'ou une amelloratlon possible du revenu pour plusleurs centalnes a plusieurs milliers 
de famtlles. 

On ne peut malheureusement envtsager serteuscment cette option dans le contcxte 
actuel. pour les raisons evoquees au paragraphe 3.2.) 

f) Structures d'appui a un developpement eventuel de la production. 

La vulgarisation agricole a ete recemment l'objet d'une attention particuliere dans 

cinq des di.Jc prefectures du pays. et plus partlculierement a la prefecture de 

CYANGUGU. grclce au souUen de la Banque Mondlale et de l'IDA. qui ont accorde une 

llgne de credit de 14 M de $ pour son develoµpement el sa rationalisation. suite a 
l'identiflcauon de nombreuses fatblesses. Ce developpement repose a la fols sur d~ 
nouvelles structures et de nouvelles methodes . 
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Ccs nouvellcs structures sont censtcs a la foiS alleger et :-enforcer l ancien systeme du 

MINAGRI.juge pcu effacacc. 
Elles sont constltuecs. de la base au sommct: 

- d"cncadrcurs de base. a ral.sOn d"un par sccteur. chaquc cncadrcur a en chaige 
environ 750 fam.1llcs. 

- d'unc equipc de trclinlctcns communaux qui cncadrcnt dlrcctemcnt lcs cncadrcurs 
de base ( 11 en moyenne) ct lcur foumisscnt lcs consctls tcchnfqucs. Ils dJsposcnt en 

prtnclpc d"un bureau ct d"un entrepOl pour lcs lntrants . 
- d'unc unite operatlonn..!lle IUO). element cle du systeme. localistt en prtncipc au 

ntvcau de la sous prefecture. Cene unite sc compose d·un coordonnai.eur. de ntvcau 
untvcrsitairc, ct d'adjoints pour l"agnculturc et l"Clcvage. L 'UO est chargec de mcttrc 
au point lcs themes de vulgartsalion sun"'3Ilt la rCgion. de poursutvrc le dialogue 
avcc la rcchcrche ct de former le personnel de vulgarisation. Elle dispose de 
bureaux. de logemcnts. de sanes de formation. d'une camlonncttc ct de quatrc 
motocyclellcs. 

- cnfi=i de l'equipc prefectorale. composee d'un coordonnateur prefectoral de 

l'agrtculturc. aide d"un technicien charge de coordonner la rcchcrche d'adaptatlon 
ct la rccherchc en milieu paysan. ainsi quc k suivi ct l'evalualion. ct d'un 
speclalistc de la fonn,tion. 

Le nouveau systeme adopte d'un commun accord cntrc le MINAGRI et 11DA repose sur 
queiques grands prtnctpcs. qui ont fait leur prcuve notamment en prefecture de 
Gltarama: 

- Les agents de vulgartsatlon suJvcnt un cycle rcguller de "formation ct visitcs" 
repartJ sur deux scmaincs. Ccs visitcs soot partJculiercmcnt ortcntecs vcrs Jes 
"groupes de liaison" ou sont realists lcs essais ct demonstrations. 

- Les themes de vulgartsauon nc sont pas Imposes d"en haut. mais font l'objct de 

discussions cntrc Jes encadrcurs de base ct lcs agncultcurs. en foncuon de la 

demande de ces demiers. 
- Le contcnu de la vulgarisation f'St fonde sur des ameliorations addltlonnclles 

petites. mals benefiques. des pratiques c."Ci.Stantcs. 

- II ya misc en place de recherche d'adaptation et d'essais en milieu paysan. portant 
en prtortte sur les besoins exprtmes par ces derniers. ct con~us en collaboration 
avec l'ISAR (lnsutut des Sciences Agronomiques du RWANDA). 

- Un systeme de suivi et d'evaluation retrospective fonctlonnant de manlere 
decentralisee contrOlc en permanence la validite des actions entreprtses . 

Ces structures. qui ne sont pas encore completement o~ratlonnelles a CYANGUGU, 
semblent neanmolns plus que sulTisantes pour assurer le developpcment de la culture 

de maracudja a grande echelle sl besoin etait . 
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A court terme. Jes vul¢arisateurs devront plutot axer lcur message sur la nCces.site 

d'objectifs de production limites. mats regullcrs tout au long de rannec. et sur la 

ftabilite des ltvraisons. On pourrall mbnc cnvlsagcr l"lnstauratlon de quotas de 

production par exploitation. a negoctcr scctcur par scclcur et avcc ratde ~e ccs 

vulgartsatcurs. en prenant en comptc tant la quanutc quc la qualJtc ct la regularttc 

des ltvraisons dfcctuecs ccs dcmiCrcs aJUlCcs • 

a) Prix unltalrcs 

Nous avons dctcnntne au chapllrc 3. les valcurs de reference cholsles pour Jes 

bouteilles de 72 et 33 cl. soil rcspccttvcmcnt 45 ct 7 FRW rendu CYANGUGU. frats de 

douanc compris . 

Quant amc sachets doypack. ils sont dtsponlblcs en caisscs de 200 000 unites. au prix 

depart France de 0.49 FF l'unlte. soft 98 000 FF la caJssc. qut pesc environ 1.3 t. 
II scra plus siir de faire venlr ccs caisses par fret aCrlcn. dont le coiit est de 7 500 FF /t 

entre Paris et KIGALI. soil em.1ron 10 000 FF de coiit par catssc. La valcur CIF est done 

de 118 000 FF /caJssc . 

II comicnt de rajouter a cela: 

- L"'S frats de transltaire et l'ICHA (taxe) pour un total de 4.4% de la valeur CIF. 

- Le droit de douane de 10% sur la meme valcur. 

- Les frats bancaircs de 5% pour l'obtentlon de la lk'ence d'lmportaUon • 

- Le transport KIGAU-CYANGUGU a 6 000 F'RW /L 

Ceci portc le coiit d'une cafsse rcndue a la SONAFRUTl'S a 2 537 000 + 111 628 + 253 700 

+ 126 50 + 7 800 = 3 037 000 FRW. sott un coiit par sachet anondi a 15.2 FRW 

b) Couts totamc 

Les coiits totamc d'emballages. er. foncuon des progranunes de productton chotsls. sont 

done Jes sulvants ( en millions de FRW) 

Tableau I: coiits des emballac;es 

bout.72 cl sachet 25 cl bout: 33cl TOTAL 

V ARlA!\'TE I 3~ 1824C 2100 24090 

VARIAVfE2 2500 22496 27.D 27726 

VARIAVfE3 2500 7004 7710 18 174 

II est clalr que ces coiits peseront tres lourd dans le resultat d'exploitatlon. surtout 

dans le cas 011 k sach<>t r<>presentc ks trols quarts d~s ventes . 
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Utllltts 

Le scul type d'cnergie requis pour le fonctionnement de la lfgne de production est 

l'Clcctrtcllc. La pulssancc unital.re de dJfICrcnts CICmcnts de la chaine flgurc en annexe 
10. Sont a prcndrc en compte un lavcur. une passotrc PV3 ou PH3. deux clcctro
pompcs. 2 cuvcs rCfngerantcs avcc melangeur. le pasteurtsateur avcc ba1n marte et 
chambrcur. et dcux souclcuscs-condll.lonnscs doypack ou la chainc d'cmbouteillage. 
Le total de pulssancc consonuntt en supposant que tous lcs Clements marchent en 
conUnu s'Clevcrait a 37 KW. dont 24 pour le scul baJn-marte. 
Nous avons vu que lcs objcctlfs de production requerratent environ 2160 h de 
fonclionnement de la chaine. soil une consommauon maxtmale d'cnergtc de 2160 x 
37= 79920 KWH. En rajoutant environ 10% pour cUvcrs usages (eclairage .. ) et lcs divers 
et bnprevus. nous estbncrons la consommatlon potcntielle a 90 000 KWH annucls. A 
13 FRW /kwh. la consommauon previsionnelle maxtmalc d'energte s'etabltl a 
1 170 000 FRW . 

L'eau est comme nous l'avons vu. fournie par un forage bnplantc sur le site de rusine. 
Le debit de ce forage est largement suffisant pour sausfatre les besoins de la 
SONAFRUITS. Si un Jour l'eau ne devait plus ctre pratiquement gratuite (par cxcmple 
par la misc en place de taxes. etc.) l'incidence devratt etre cxaminee par les parties 
concemees et une solution acceptable par la SONAFRUITS. devratt ctre trouvee . 
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5.1. Localisation 

5.2. 

5.2.1. 

L'uslne de la SONAFRUITS est slluee dans la prefecture de CYANGUGU. sur la 
commune de CYIMBOGO. dont clle jouxte Jes batfments munielpaux. 

L'uslne est sltutt en bordure de la route goudronntt allanl de CYANGUGU a 
Bujumbura. a 10 km environ de la ville de CYANGUGU. qui est elle meme relitt depuls 
trols ans a Butare ct KIGALI par unc cxccllente route goudronntt a travers la fortt de 
Nyungwc. Elle est alnsl en mcsure d'evacuer sa production vcrs KIGAIJ en toute salson 
sans problCrnc. el pcut rcccvoir tres facilement des camlons d'emballages du Burundi 
tout proche. Bujumbura etanl situe a 2 heurcs de route. Enfm. la frontiere du Zaire et 
la vtlle de BUKAVU sont egalemcnt situees a quelques kilometres. 

Elle est d'autre part rellce par une cxccllente piste a son ccnrre de collecte principal de 
Mlblllzl. a la fronuere des communes de CYI:'.\tBOGO et NYAKABLYE. Les aut.rcs points 
de collecte. situes sur les coITUTaunes de GI5aOMA et. marginalement GISUMA. soot 
situes en bordure de route goudronnee. Sa situation est done pratiquement ideale du 
point de vue communicauons routleres. le seul facteur defavorable etant constltue par 
la distance qui la separe de K!GALl. soil em:tron 300 km . 

Emplacement 

Terrain: 

L'uslne a etc construlte en bordure de route. a flanc de colllne mais sur un terrain blen 
stabilise et aplanl. SI unc extension des bAuments cote colline est lnenvisageable. elle 
est par contre possible cote route pratiquement sans travaux de genie civil 
supplementaires. ces bAtiJ ~nts ctant hordes par une zone plane d'envtron 10 x 50 m. 
qui appartie' it a l'entreprise. Ce terrain. compacte lors de la construction de l'uslne est 

• en mesure de supporter des sUUClures equlvalentes a l'anclen bAUIDent. 

• 

• 

• 

• 

s.2.2. Utilites: 

La SONAFRUITS est reliee depuls le debut au reseau national. et la puiSsance tnstallee 
est largement sufTiSante . 

Par ailleurs. la SONAFRUITS possede sa propre 2dduction d"eau. qui est utilisee depuiS 
le debut tant pour l'eau de process que pour l'eau de neltoyage. Le debit disponible est 
contlnu !oute l'annee el est largement suffisant pour le nlveau d·activite emisage lei. 
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La commune de Cytmbogo. sur laquelle est siluec I'ustne. est en mesurc de fournlr la 
main d'oeuvre non qualiflec en nombrc limile que requlert I'usine. Toutes les 
conununes environnantes sont d'allleurs densemment peuplees. comme partout au 

• RWANDA. 

• 

• 

• 
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• 

• 
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• 

5.2.4. Conditions ec..-ologtques: 

L'alutude de la region est de I 600 m en moyenne et le climat y est proplcc pour la 
crolssancc du fruit de la passion violet (volr chapltrc "matlercs premieres"). La culture 
de ce fruit a commence a ~tre promue U y a une quinzalne d'annees dans la wne. el fl 
fail desormais partle des productions tradllionnelles. 

La seuJe autre region ou une telle production seralt favorable est a priori celle de 
Butare. La wne de la crele Zaire-NU. qui va de I 800 a 2 400 metres est trop elevee . 
cepcndant que les rCgions de l'Est du pays sonl au conlrairc trop basses. 

Par ailleurs. la wne de CYANGUGU conserve sur la region de Butare l'avantage d'une 
production du maracudja dCja entrec dans les mocurs. alnsl que la proximite de deux 
frcntleres. ce q~i est favorable du point de vue des approvislonncments. mais aussl 
des debouches eventuels a l'cxportatlon dans le futur . 
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6.1. Les conditions actuelles de production 

a) Batiments 

Le plan des batlments actuels figure en annexe 16. L'essentlel, y compris l'adductlon 
d'eau. a etc construtt au lancement de l'entreprtse en 1979, quelques rajouts mlneurs 

ayant etc effectues entre 1981et1985. 
Bien que ces structures soient deja anciennes et en etat relativcment mediocre, le tawc 
d'amortissement particulierement bas (3%) leur confere une valeur comptable 
resi<luelle encore relaUvement lmportante. 
Les derniers travaux lmportants datent de 1990 et concement le rehaussement du toit 
et son Installation sur charpente metalliq11e. du local de stockage d'emballages, alnsi 
que la couverture de la zone attenante le l'aire de reception des fruits. Seule cette 
partie du batiment est a l'heure actuelle en etat irreprochable. et d'une capacite 
suffisante pour faire face a l'augmentation prevue de la production dans le cas du 

scenario n°1. 

La celnture du corps de batlment central. ainst que Jes murs exterteurs des trois 
extenslonc:; construits en moellons sont par ailleurs d'une solidtte a toute epreuve, et ii 
ne parait pas indique de les abattre pour quelque raison que ce soit. 

Pour le reste, les structures sont Inadequates du point de vue : 
- charpente du toll: hormis l'aile consacree au stockage des emballages, qui possede 

une charpente metallique, le reste du toil, y compris les deux autres ailes, est 
soutenu par des charpentes en bots qui sont deja passablement degradees. 

- hauteur du ton: elle est de l'ordre de 2.50 m au dessus de la partle centrale, ce qui est 
tout a falt insufftsant. notamment au dessus de la salle de preparation des fruits et 
de !'atelier de fabrication. 11 serait necessaire de rehausser cette partie de lm50 

environ, pour la reamener au meme niveau que les trots ailes . 
- c1olsons: l'espace consacre a la fabrication est insuffisant. et qui plus est encombre 

de machines inutilisees (et lnutilisables). Le local de stockage des fruits frais est 
lnsuITisant. Jes differents Iocaux de stockage de pnduits finis. carburants et 
matferes premieres sont disperses sans Iogique apparente. 11 n'y a pas d'alre de 
stockage et traitement des sous produits. 

Enfln. sl certalnes precautions d'hyglene semblent respectees en salle c.: fabrication. 

(II faut pour cela que les equlpements. !es circuits de jus, les sols. solent 
systematlquement iaves a grandes eaux et que Jes dechets solent evacues). ii n'en est 

pas de meme dans les dUTerents locaux de stockage dont l'etat est lnacceptable dans le 
contexte d'une lndustrle agro-alimentalre (ces locaux dolvent etre propres, blen 
ranges. etc.) 
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bl Materiel 

La piupart du matertel de fabrtcation present dans ratelier date de 1979 el a ete 
finance par la FAO. Une grande partie de cc materiel n·a jamais ete utilise. nI meme 
munte. II s'agit entrc autres: 

- d'un flash pasteurtsateur ALFA-LAVAL a plaques de type PH 13 B. Connu pour le 
trattcmcnl de prodults tels quc les jus et nectars. 11 nc pcut trailer le strop produit 
actuellement. trop vtsqueux. 

- d'un concentrateur ALFA-lAVAL de type 202 B6T. Cet appareil n'est pas cquipe d'un 
recuperateur d'arOmes. 

- de deux rtnceuses de bouteilles. Le lavage des boutcilles se falt manuellemcnt et a 
l'eau chaude. Le lavage n'est pas suivf d'un rempltssage immediat, cc qui va a 
renconlre de bonnes conditions d'hygiene . 

Certalns matertels sont foncUonnels. mats ne servem pas dans l'organlsauon 
actuelle de l'atelier. Ce sont: 

- Une sertisseuse de capsules de marque LINDNER prevue pour les goulots des 
bouteilles KENYAnes. qui n'ont pas ete utiltsees depuls longtemps 

- un tapls transporteur lRAi.~SIOT pour les f rulls f rals. qui est surdtmenslonne pour 

le rythme dd travail actuel de l'atelier. Les fruits. apres lavage. sont manics 
actuellement en bassines plastiques. 

L'atelier fonctlonne done actuellement sulvant le schema et avec le matcrtel sufvant: 

- Laveuse de fruit a tambour rotatlf de type A 102 de marque BIAUGEAUD: sert a 
laver les fruits et a elimfner les impuretes. 

- Secuonneuses (deux unites) composees d'une goulotte et d'une scie circulaire 

permettant de couper les fruits en deux mollies 

- Tables d'extractlon (deux unites). de fabrication locale en alu. L'extraction se fait a 
la culller. par des operateurs. La pulpe et les graines tombent sur une goutttere 
lnclinee. puts sont recuperees dans une bassLne plasuque. Les ecorces sont jeiees 

dlrectement dans des bassines plasUques. 
- Passolres rotatlves BIAUGEAUD type GALLIA (deux unites): elles permettent la 

separation du Jus. des fibres et des graines. 
- Basslnes de marque MUVERO chaulTees directement au bois (deux unites. une de 

300 litres et l'autre de 100 1. la premiere ayant etc acqulse recemment en 
remplacement de l'unitc d'orlgine. Ces basslnes servent a une pasteurtsaUon 
sommalre du Jus avant stockage lntermedlaire. 
Cette pasteurisation se fait de manlere discontinue. a l'air libre. le produit etant 
ague manuellement par une batte de bols. Les basslnes sont egalement utlllsces 
pour le sucrage. avant emboutelllage . 
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Une bassine de marque BIAUGEAUD chauffee par double enveloppe vapcur remplit 
les memes foncllons. Une autre bassine BIAUGEAUD chauffee au gaz est 
presentement demontee et scrt slmplement a la reprise du prodult avant 
embouteillage. 

- Cuves lnox de 410 lltres de marque MELOTIE (deux ur..ltes) pour le stockage 
lntermediairc du prodult avant sucrage et emboutelllage (le stockage sc fall 
cgalement enjenycans plastlques de 50 I). 

- Rempllsscuse BIAUGEAUD 4 postes. vers laquelle le prodult est transfcre par 
pompage depuis la basslne de reprise . 

La basslne Biaugeaud alnsl que le flash paskurtsateur sont desscrvts par une 
chaudlere a fuel de faJble rapacite. operationnelle en prlndpe, mats pcu fiable. On se 
sert done en priortte des bassines de type MUVERO chauffees au bois. 

n convient d'ajouter a cc materiel quelques acquisitions recentes. qui sont les seules a 
ne pas etre amorties sur le plan comptable: 

- Deux ensembles purtflcateur lN + filtre a eau. de capacltc 500 l/h chacun. qui ne 
sont pas encore montes mais sont utilisables dans la production de nectars et 

boissons a base de maracudja . 
- Deux machines "Slush Puppies" destlnees a la distribution de telles bolssons dans 

Jes lieux publics. qui refrtgerent et agltent le prodult. 
- Une chambre frolde de 18 m3 destinee au stockage de fruits ou de prodults 

intermedlaires. montec. mats actuellement en p3Illle. 
Aucune de ces acquisitions n'a done d'utilisation reelle pour l'instant. 

d Procede 

Actuellement. le procede employe est trop discontlnu avec de multiples manipulations 
intennediaires. En consequence les sources de recontamtnatlon sont omnipresentes . 
En effet. le prodult est manutentionne a la main de maniere discontinue : 11 y a la 

plupart du temps stockage intennedia!r-= dans des bidons plastiques remplis a chaud. 
Le sucre est rajoute au strop sans filtration prealable et sans ajout d'eau. La 

temperature de remplissage des bouteilles n'est pas controlee. 
Seule la concentraUori elevee en sucre. ainsi qu'une dose de sorbate de potassium qui 

correspond au maximum autortse de 2 g/l. permettent de produire du slrop sans 
risque de contamination. 11 est exclu avec les moyens exJstants de fabrtquer un 
prod ult ayant une concentration en sucre moindre (conune le nectar par exemplc) . 

Alternatives technologlques envtsageablea pour la fabrication de prodults l base de 
jus de &ult de la passion. 

Ces alternatlYes sont nombreuses et peuvent lntervenJr a plusteurs stades: nous nous 
contenterons d'evoquer rapidement Jes prlnclpales d'entre P-lles sans Jes detailler . 
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al Extraction: 
Elle peut etre manuelle a la cuiller ou mecaruque: dans ce demier cas. le fruit est 
comprtme entre deux rouleaux. ce qui provoque la rupture des ecorces. Le jus et les 
gralnes s'ecoulent a travers une grille de pressurage. 
Cette technologle est tnteressante. mats a l'tnconvenlent, pour la SONAFRUilS . 
d'entrainer la suppression de la plupart des cmplols de manoeuvres. 

bl Concentration des jus: 
Les jus destines au marche international peuvent etre simples ou conccntres. Le 

concentre n'est alors qu'un produit tntermediaire. n peut egalement etre fabrtque pour 
faclliter son stockage inteme dans l'ustne avant rcdilutlon pour fabrication d'un 
nectar ou d'une bolsson. Le degre de concentration est variable. Avec le fruit de la 
passion. 11 peut aller jusqu'a 60 degres Brix. contre 15 environ au jus naturel. Le 

standard actuellement le plus recherche est toutefois 50 degres brix . 
La concentration peut sc faire avec recuperation d'aromes qui sont ensutte eux memes 
concentres puts retncorpores sous ce:te forme au moment de la fabrication de la 
boisson. Mais on peut egalement slmplement retncorporer un faible pourcentage de 
jus frats lors de la reconstitution de la boisson: c'est la technique du cut-back. 
Le traltement des jus. prealable a la concentration comprend en general une 
desaeratlon et une pasteurisation. qul vtsent a le stabiliser. 

Aucune etape de concentration n'est proposee dans le cas de la SONAFRUITS : compte 
tenu des quantiles relatlvement faibles mises en jcu . 

CondtUonnement des jus simples et concentres en vrac : 

- Le cas le plus frequent est celui du jus conserve apres une simple pasteurisation en 
double enveloppe polyethylene dans un flit metalllque de 220 litres et conserve en 
chambre de congelatlon a -18° C (cas de certalns producteurs KENYAns par 
exemple). On trouve egalement frequemment des outres de IO kgs conscrvees de la 
meme maniere. 

· On rencontre egalement depuis peu un transport de jus simplement pasteurises en 
grandes cilemes conteneurs de 20 000 litres refrtgerees a + 10° C. mais ceci exfge d~s 
temps de transport relativement courts ( 15 jours au maximum). C'est le cas de 
certains producteurs de Cote d'Ivoire par cxemple. 

· Le commerce de jus ou concentres condittonnes en boites metalliques de 5 kgs 
remplies a chaud est en vole d'abando'.l, a cause de la contralnte que represente la 
necesslte de reouvrtr les boites. 

- En revanche, la technologie du cond!Uonnement aseptlque a froid. delicate. mats 
garante de quallte. est en plein essor (annexe) Le jus est alors emballe dans une 
outre parfaitement etanche. apres sterilisation totale et refroldlsscment dans un 
stertlisateur-cooler. Cette out re peut etre elle meme placee d'.lns un .::art!>n ('bag In 
box") ou dans un fUt metallique. Les nlveaux d'tnvestlssement requls par cette 
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technologie sont lres eleves. de l'ordre de plusleurs millions de dollars us 
(Annexe l l I. 
II faul noter que Jes quantitesde produhs concernees par ces technologies de 
condltlonnement dcpassent tres largement les productions de Ia SONAFRUITS. 

- Enfin. 11 ex.isle depuls peu sur le marche de grandes citernes aseptiques pour le 

transport en vrac des jus. apres un traitement semblable au precedent ( annexe 12). 

Toutes ces technologies ne semblent malheureuscment pas pouvoir et.re retenues lei. 
du molllS dans un premier temps. a cause de plusleurs facteurs: 
- incertitudes et dlflkultes excesslves quant a l'ecoulement de la production vers 

Mombassa (voir chapitre "marche international" 
- Niveau eleve des invesUssements requis 
- competltivite et volatllite du marche. 
- complexite technologlque difficllement transposable dans le contexte actuel de la 

SONAFRUITS (volr proposition pour SONAFRUITS § 6.3) 

d) Fabrication de boissons a base de jus 

lei aussi les alternatives sont nombreuses: 
- boissons carbonatees. incorporant souvent egalement des extraits vegetaux et 

huiles essentielles. 
Ce creneau dolt etre ecarte pour raisons d'une concurrence trop puissante a 
l'interteur meme du pays. 

- boissons aux fruits incorporant. suivant la legislation Europeenne au moins 12% 
de jus de fruit 

- Nectars ou la proportion de jus de fruit dolt ctrc d'au molns 25% sulvant les nonnes 
Europeennes dans le cas du fruit de la passion. 

- jus reconstltues a concentration naturelle ou "purs jus" non reconsUtues. qui ne 
peuvent guere etre consommes directement sous cette fonne dans le cas du fruit de 
la passion a cause de l'acldite trop elevee. 

el CondiUonnement des jus et bolssons en doses lndivlduelles : 

lei encore. un grand nombre d'alternalives: 
- La boite metalllg~ a elimlner car chere et occupant beaucoup de volume a vtde. 
- Le carton aseptlgue. tyne Tetrapak: a elimlner a cause du prix. des cadences de 

production imposees et de la sophistication du materiel. 
- La bouteille verre: valeur sure mats Iourde et posant des problemes logisttques de 

recuperation. 
- Le sachet souple de type triplex alumlnlsC: systeme simple t't attractif. deja 

lntrodult dans de tres nombreux pays. relativement cher. 
Au total. la vole de la production en vrac ou de la concentration etant exclues pour 
!'Instant. seules restent ouvertcs la fabrication d'un jus ou d'une bolsson non 
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carbonatec. destinec au marche lnterieu&. et condfUonnee en bouteille ou en sachets 
sou pies. 

n parait r1squc au vu des conditions decrttes plus haul de passer dlrcctement au stade 
lndustrtel. d'autant que seul le rnarchc lnterieur. relativernent etroit. est conceme 
clans un premier temps, et qu'il n'est done pas nCcessaJre de passer par une quelconque 
phase de concentration du jus . 

On s'appulera done sur un materiel de conception semi arusanale. de marque 
SIMACO. qui cqulpe de nombreux petits ateliers en Europe. mats qui a egalement fall 

ses preuves au cours des demleres annees dans les pays volslns. notamment le 
Burundi (marque FRUITO) et le Cameroun (marque ROYAL FRUITS). Le procCde est 
simple. rnals ratlonnel. le materiel est bon marche. mals flable. 

Le procede comprend les etapes suivantes (3Illlexe 13 A et B): 

- Preparation-extraction: cette etape differera fort peu des methodes actuellement 
employees: elle reprend le meme laveur type A 102 rotatlf. qui dolt etre remplace. 
alnsl qu'une table de trt et d'extraction de la pulpe. operations qui restent 
rnanuelles, ce qui pennet de sauvegarder des emplois. 

- Rafflnail'.e: il est toujours assure par les passotres centrtf ugeuses extstantes. qui 
sont en bon etat. dont on changera slmplernent le jeu de tamls. De plus. dans une 
optlque de diversification eventuellc des fruits traltes . on utilisera une passoire 
horizontale supplementaiTe de type PH3 hortzontale. polyvalentc. en paralleic aux 
deux PV3 existantes (voiT annexe 14) 

- Prtparatton du prodult : elle se falt par melange dans des cuves polyethylene. 
equlpees d'un agltateur. et connectees par electropornpe avec le pasteurtsateur. Le 

slrop est prepare separement. dans une cuve lnox pourvue dans le 1/3 supetieur d'un 
tamls grtllage sur lequel est place une rnasse filtrante de cellulose. changeable 
pertodtquement. Le sucre est place au dessus de ce filtre et arrose d'eau filtree. a 
f1 old. Le sirop ainsl conslilue filtre a travers la masse et est transfere dans les cuves 
de melange manuellement. par seaux. 

Les cuves lnox de type MELarrE deja 1>resentes dans l'atelier serom conservees 
comme cuves de stockage tampon. 

Le melange une fols consutue en proportions voulues (slrop ou nectar) est ensuite 
envoye par electropompe dans le pasteurtsateur . 



• 

• 

• 

• 

• 

• 6.4 • 

• 

• 

- Pasteulisation: Le pasteur1sateur est compose de delL"< sections (voir anne.xe 13 Bl 
Un echangeur lubulaire ecrase lnox. plongeant dans un bain marie chauffe par 
resistance electrtque. Celle premiere s..""CUon assure la montee en temperature: 
Le temps de sejour est de 25 secondes envtron pour une temperature finale de 
85° C dans le cas d'un nectar. 
Un chambreur tubulairc. plongeant cgalemcnt dans le bain maric et assurant le 

malnticn de cette temperature pendant environ 2 mn. 

- Condltlonnement: 11 a lieu dircctcment a chaud. Celle section comprcndra deux 
votes paralleles: 

Conditionnement en bouteilles: les operations sont de nouveau manuelles: 
chaque bouleille est d'abord retoumee el prechauffee par injection d·eau chaude. 
pour Cviter un choc thenntquc lors du remplissage (voir schema annexe 13 Bl: 
elle est ensuite remplie a chaud a l'aide de la souurcusc. puis brunediatement 
capsulee a la serUsseusc. Elle subit de nouveau un chambrage de 2 mn a 70° C 
environ apres remplissage. afi.n de neutraliser la recontamination qui a cu lieu 
Iors du TPmplissage. Ce charnbrage a lieu dans un bain marte. dans lequel sont 
plonges des paniers porte bouteille. fabrtques aux dimensions de ces dernieres. 
Le temps de sejour des bouteilles est regle par des temporisateurs. qui 
avertlssent l'operateur de retircr le panier apres un temps detennine grace a un 
signal lumlneux. Les panlers sont alors transferes sur un convoyeur qui passe 
dans un tunnel ou les bouteilles sont aspergees d'eau froide pour leur 
refroidissement. 
n est a noter qu'aucune producti'.Jn de vapeur n'est necessaire : toute l'energie 
necessaire est fournie par les resistances electrtques. 

Condilionnement en sachets "doypack": le prtncipe est tres vofsin. et la 
succession des operations similaire: ii y a d'abord ouverture du sachet par 
gonflage. puts remplissage a chaud. puts scellage de la partie superteure par 
thenn.Jsoudage (annexe 151. Les sachets une fois remplis sublssent alors 
egalement un chambrage au bain marte puis un refroidiSScment par aspersion 
dans le tummel. 

Mat~riel l acqu&lr et coitt 

al Description 

La lisle du materiel figure en annexe 9, et a ete determinee en parlle en foncUon de 
I' exlstanl: 
- Le laveur est remplace par un modele de meme type. neuf. 
- L'Cvidage, ainsl que le secUonnage des f ruus restent manuels 
- L'extracllon peut toujours etre assuree par Jes centri.fugeuses PV3 en place. pour 

lesquelles 11 faut toutefols adjoindre des tamis de rechange. On a neanmoins retenu 
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une centrtfugeuse supplementalre de type PH3B. dont le rotor peut etre adapte pour 
tratter d'autres produlls que le maracudja (ananas .. ). cc qui pourra etre envisage 
par la suite (annexe 15) 

- Les cuves de marque MELOlTE cxlstantes. ou le moteur d'entrainement de 
l'agttateur manque. sont conservees comme cuvcs de stockage tntermCdJaires en 
lieu ct place des cuvcs plastlques normales 

- Pour le condltlonncment en sachets. deux condttlonncuscs sont prevucs en 
parallele, indispensables notamment pour la varfante 2. 

- Les clcctropompcs. soutlreuse et serttsseuse de bouchon cxistantes scront 
stmplement conservees en depannage . 

b) Evaluation du cout d'acquisition 

L'esUmatton. en chtffres legerement arrondis. est la sutvante (en FF): 

- depart usine. y compris emballage 
- Transport terrestre et mise a FOB 
- Transport maritlme Mombasa ( 1 conteneur 20') 

(y compris assurance) 
- Frais de port et transllaire 
- Transport Mombasa-KJGAIJ (1162 FRW /t) 

10TAL FF 

- Frats MAGERWA a KIGALI (y comprts ICHAJ4.4% 
- Drolls de douane 10% 

- Transport KIGAU-CYANGUGU 6000 FRW /t 
- Frais bancaires pour licence import 5% 

TITTALFRW 

Solt un total general converti en FRW de: 

497 500 
5000 

9500 

16000 

6000 

534 ::00 

007000 

1152 400 
30000 

574000 

2263000 

11481000 

+2 263(0) 

13744 000 

Dont le taux d'amortlssement de 10% en amortlssement lineaire donne un cout 
annuel de I 374 400 
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c) Cout d'entretlen et de fonctionnemen: 

- Par experience. le constructeur estime :e cout d'cntreucn annuel de la Ugne de 
production (pieces de rechange et entretic:i courant) a 5 000 FF 

- Nous avons vu que la consommalion n:a.ximale d'cnergle pouvait etre estlmce a 
90 000 KWH. soft 1 170 000 FRW. 

Constructlom et r&m&agement de bltlments 

La m1se en route du ou des plans de producti.'.ln decrtts plus haul dans des conditions de 
travail satlsfatsantes requlert un reamenag;!ment des b~tlments extstants. atnsl que 
certalnes extensions, d'ampleur variable si.:...-.-ant le scenario emisage. 

a) Description 

- Dans tous les cas. une rehausse du toi: au dessus de l'atelier de preparation des 
fruits et de production est necessaire. La base du ton devrait etre rehaussee d'au 
mains 1.5 metre. et le ton monte sur d:arpente metallique entre les quatre murs 
maitres Interieurs en moellons. La surface concemee par cette operation est de 
315 m2 environ. 
L'atelier lui mcme pourra etre agrandi en transferant le laboratoire dans la salle 
actuelle de la chaudiere et en supprtm.ant une petite piece ou soot stockees des 
calsses de fruits vfdes. et en abattant lcs clol.Sons correspondantes. La clol.Son de 
separation entre la sane de preparation des fruits et l'ateller de production 
proprement dlt pourra egalement etre abattue et placee plutOt transversalcmcnt par 
rapport a sa posltlon actuelle. La place totale disponlbil.lsCe pour l'ateller scra atnsl 
de l'ordre de 200 m2. 

- Le remplacement des charpentes en bo:s par des charpentes metalllques dcvralt 
egalement etre effcctuee sur deux des trc:s ailes existantes du batiment. La surface 
concemee est de 230 m2 environ. L'une c::~ ces deux alles (c6te Xord) devra Cgalement 
etre emplafonnee pour etre enliererr:ent amenagee en bureaux. L'aile Sud. 
encombree actuellement de toutes sor.es d'ernballages et d'outils. en plus de la 
chaudiere et de la cuve a mazout. de\Tc; etre nettoyee et utilisee pour moitie a la 
reception et au stockage des fruits frais. ::espace ainsl rendu dlsponlble, de l'ordre 
de 50 m2. est amplement su1Tisant pour cette fonction. 

- La construction d'un local raUonnel po·.:r le stc.ckage des produits finis s'lmpose. 
comme on l'a vu. dans tous les cas. II de-.Ta et.re d'une surface rni~e de 110 m2 
(variante N° 1) a 140 m2 (vartantes n~ 2 e: 3). La place necessaire p.ourra etre trou··ee 

c6te Sud. en accolant un nouveau b~::ment a l'ailc cxistantc. Sa largeur sera 
sulvant les cas de 6 m a 7 .50 m. 
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- Enfin. un espace supplementaire d'entreposage d"emballages s'impose dans Jes cas 2 
et 3. Le cas n° 2. qui n'e.uge que 25 m2 supplementalres. pourra etre resolu par 
simple prolongation de l'aile Quest. deja devolue a cette foncUon. dans le quart 

Ncml Quest. a cote de la salle qui sert actuellement d~ secretariat et reception. 
L'espace recuperablc alnsi est d'environ 42 m2 . 

Dans le cas n° 3. il faudralt en plus de ces travaux. realiser un ba.tlmcnt 
supplementatre entlerement nouveau accole a l'aile sud. d'une largeur d'emiron 

7 metres. le terrain ctant disponible a eel endroit. (Celle vartante n'cst pas 
recommandec actucllcment. volr conclusions). 

Ces modifications. suivant les differentes vartantes, figurent au plan de l'annexe 17 . 

b) Evaluation du cout 

Les couts unitaires utilises cl apres. sont calcules a parttr de prtx locaux et de normes 
edltees par le MINITRAPE en 1988. auxquelles on a applique un coefficient de securite 

de 1.5. On peut Jes decomposer conune suit: 
- Rehausse du toil atelier 315 m2 (charpente metalllque - couverture galvanisee dure) 

I M FRW+ 5 000 x 315= 2,675 M FRW 

- Remplacement charpentes et tolt ailes Nord et Sud (idem): 

230x5000= l,15MFRW 
- Batlment stockage prodults finis (fondations en moellons. elevation en moellons 

de remplissage entre col'>nnes beton arme, charpente metallique, toiture en 

galvanise) : 

Cas n° 1: IIOX39000= 4,29 MFRW 

Cas n° 2 et 3 : 140 x 39 000= 5,46 M FRW 

- Batlment entreposage emballages (idem): 
Cas n° 2 : 46x 39 CXXl= I. 79 M FRW 

Cas n° 3 : 200x 39 000= 7,8 M FRW 

En resume. le coot total en batlments en fonctlon des vartantes serait: 
- vartante n° 1: 8.11 M FRW (ii s'agit de la vartante retenue), 

- vartante n° 2 : 11,07 M FRW, 

- vartante n° 3: 17.08 M FRW . 

Compte tenu des divers et imprevus. nous retiendrons respecllvement Jes hypotheses 

de 9, 12 et 18 M FRW. 

Les annuiles correspondantes en appliquant un taux d'amortissement lineaire de 5% 

seront respecttvement de: 

450 000, 600 000 et 900 CXX> FRW . 
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7.1. CoUts des approvlslonnemcnts 

En dehors des approvtsionnements par apports dlrects a l'usine de Karangiro. U cxiste 
un centre de collecte en llsiere des communes de Cyimbogo et Nyakabuye (centre de 
Mibirlzl). situe a proximite d"un marche et qui fonctionne regulierement. Un 
troisieme centre sltuc sur la commune de Gishoma (Gashonga) foncuonne 
eplsodiquement. Cyimbogo et Nyakabuye sont en falt a l'origine de plus de 90% des 
approvisionnements (voir annexe). 

Nous pouvons globalement faire l'hypothese que 2/3 des fruits seront collectes 
ailleurs qu'a l'usine. soft environ 4.5 t/semaine. et que cette collecte necessitera 
2 toumees/semaine a 50 i1 partoumee. soft un total de 5 000 km/an. dont le cout en 
carburant. lubrtfiants et entretien peut etre estlme a 40 FR\V /km. soit un total de 
200000FRW. 

II convient d'ajouter a ceci: 

- L'amortissement annuel du vehicule entierement consacre a eel usage. ~".lit 

500000FRW 

- Le salaire annuel du responsable des approvisionnements. soit 240 000 FRW 

- Celui du chauffeur. soft : 102 000 FRW 

Les frats totaux de collecte de la matlere premiere ressortent done a l 042 000 FRW ( A 

noter que les frais de transport du sucre. ramene de KIGALI par le vehicule 
commercial. ne sont pas prls en compte lei. 

Quant aux frats de matlere premiere proprement dits. ils correspondent dans les trois 
cas a la production de 140 000 I d'equivalent strop. soft a 
- 331 t de fruits frais a 25 FRW /kg = 8 275 000 

- 61 t de sucre a 89 FRW /kg= 5 429 000 

7.2. Couts de commerclallsatlon 

Le tonnage a evacuer annucllement en regime de croisiere variera notablement avec 
l'option choisie. II sera par cxemple avcc l'option 3 (en chifTres arrondis) : 

40 GOO l de strop de densite 1.25 50 t 

55 555 bouteilles a 0.5 ~ 28 t 
130 000 litres de nectar en sachet 
370 000 litres di! nectar en bouteilles 
1 I IO 000 bouteilles de 33 cl a 0.3 ~ 

TOTAL 

130 t 

370t 

333 t 

911 t 
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Dont 90% au molns de\Tont etre transportes par camion Jusqu'a KIGALI. ou deposes 
en route. Cecl correspond a une evacuation de plus de 16t de prcxlutt par semalne. 

Compte tenu des c0tits unllaires calcules au chapltre 3 .. Integrant d'une part les couts 
de transport. les frats de commercialisation directs s"etablisscnl comme suit: 

Tableau 2: frats de commercialisation directs 

slrq> 

nectar sachet 

nectar bouteilles 

VARI l 

683COO 

l 9'20<XX> 

l 500<XX> 

4 103CXX> 

VAR.2 

45.500) 

236800) 

l 950CXX> 

4Tl3CXX> 

II comient d'ajouter a cecl les couts fo.:es qui sont: 

VAR3 

455000 

832000 

5550000 

6837000 

- Le salaire du directeur commercial el de son adjoint. soit respectivement 484 et 
240 000. et d'un chauffeur. soil 102000 (volr chapitre 8.) 

- L'amortissement du vehlcule du senice commercial. soil 600 000 FRW 

- Le budget publlcltalre courant. que nous avons fixe a 2% du CA previsionnel 
environ. soil 6000 00 FRW. (voir chapitre 3) 

Le total des couts fixes ressort alnsl a 2 026 000 FRW. 

Le total general des frats commerctaux s'eleve done a: 
- vartante l: € 129 000 

- variante 2: 6 799 000 

- vartante 3: 8 863 000 

Couts de fabrication 

En dehors des couts de maliere premiere proprement dite. !es couts de fabrication 
peuvent etre approches en lntegrant: 

- Le cout d'cntretien des m<\chines, fo.:e a 5 000 FF ou 108 ()(X) FRW 

- Les couts energetlques: nous avons vu qu'Us s'eleveraient au maximum a 1 170 000 

FRW 

I VC1rlantc rccornmandt't> 



- Les c.outs de main d'oetn 1e direcle (dans lesquels on lndut t•~akment b 

manutenlionl. Cewc ci varient conune suit: 

var.I: 816 000 FR\V 

var 2: 960 000 FR\V 

var 3: l 056 000 FR\V 

(volr chapitre sulvant) 

- Le salaire du chef de fabrtcauon. son 240 000 FRW 

- Le salaire de l'agent de laboratolre. soil 186 000 FRW 

- Le emit d'amorttssement des machines de production. sou l 375 000 FRW 

(L'amortissernent des batiments. qui lntegre egalement des bureaux. sera cumpte 

dans les fr ais generaux) 

Le emit total de fabrtcalion varterait alors conune suit: 

var l: 3 895 000 FR\V 

var 2: 4 039 000 FR\V 

var3:4135000FRW 

CelLx cl englobent: 

- Les salaires et charges du personnel d'encadrement. hors commercial ct producaon 

- Un grand nombre d'autres pastes. tels que l'entretien des batimenls . du vehicule de 

direction. les assurances. les missions et receptions. les foumitures de bureau, Ies 

frats de PIT et bancalres. etc ... 

Les premiers pastes s'evalucnt comme suit: 

- Salaires et charges du personnel d'encadrement non specialise (charge de 

maintenance. comptable cl aide comptable. dactylo. directeur): l 368 000 FRW 

- Autres ~harges: la sonune de ces charges au cours des quatre demicres annees 

d'act'-.rlte de la SONAFRUlTS est relalivement conslante et de l'ordre de 

2 500 000 FRW. Compte lcnu de l'augmentalion prevue de l'acllvile. nous fixerons le 

montant pr('\·isionnel de ces dcpenscs diverscs a 3 000 ()()(} FRW. 

Le total des frais generaux s"l'-kve done a 4 368 000 FRW pour !es 3 variantes. 

La structure prc\·isionnelle des cot'its en regime de croisierc (5 ii·mc anm"e). pc11l dor;,· 

etrc n.··sumee :iinsi: 

( En millions de FRW) 



Tableau 3: Structure orevtslonnelle des couts 

var l var 2 var 3 

fruits frats 8275 8375 8275 

sue re 5429 5429 5429 

couts de collecle 1042 1042 l 042 

Emballages 24090 27726 18174 

c0t1ts de fabrication 3895 4039 4135 

couts de comme~. 6129 6799 8863 

couts admin. et 4368 4368 4368 

frats generaux 

TOTAL 5.1228 57678 50286 
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a) Situation actuelle 

La description des diffcrcntes categories ct echelons du personnel travalllant a la 
SONAFRUITS est donncc en annexe 18: l'cntrcprtsc compte actuellement un total de 
39 personncs sc decomposant. en : 
- 27 manoeuvres. dont 9. qui avaient etc mis au chOmage ftconjoncturel" en 90 ont cti" 

recemment relntcgres. 
- 3 ftaldes de mttier": un manoeuvre. un charge de maintenance et un chauffeur 

charge de l'entrctien des vehicules . 
- 4 ftemployes qualiflesft: un charge des ventes. un aide comptable. une dactylo et un 

autre chauffeur. 
- 4 "techniciensft: un agronome. un chef de fabrication. un comptable et une 

laboran•.ine 
- 1 "cadre superteur" Oe directeur) 

En prenant la moyenne artthmetique des dlffcrents echelons de ba;-ernes de salaire 
mensuels flgurant en annexe. on obtient rezpecttvement comme cofJt standard annuel 
des differentes categories de personnel citees d dcssus:manoeuvres 48 000. aides de 
metier 102 000. ouvrters qualifies et employes 186 000. techniciens 240 000 et cadre 
superteur 600 000. La sormne ponderee de ces colits standard pour 90 donne 3.9 M FRW 

de cofJts salartaux. soit une valeur tres prochc des couts effecUvement comptabilisCs 
de 4.029 M FRW. 
n convlent de rajouter a ces cofJts environ 9% de cotJsations sociales . 

Les cofJts se repartissaient de la maniere sutvante en 90. en foncUon des echelons 
concemes (en M FRW): manoeuvres 1,296 - aides de metier 0.306 - employes 0,744 -
techniciens 0,960 - directeur 0,6. 

b) Besolns en personnel de base lies a la nouvelle organisation 

Au nlveau de la production (volr organisation de la chaine de fabrication et 
d'embouteillage-l. les bcsoins standard pour une equipe (6 heures de production pour un 
temps de travail total de 8 heur~s) sonl esUmes a une qu1Il7..aine de personnes (nonnes 
appl!quees au Burundi), dont 5 personnes au conditionnemenl propreTTlent dit. II faut 
Cvldemment prevotr egalement un chef de fablieation. 

Nous avons toutefots vu que la realisation des objectlfs de production de croisiere 
(vartantes 2 et 3) supposeralt. compte tenu de la capaclte de la ligne. une duree de 
production de 8 heures au lieu de 6 pendant une mottle de l'annee .. II convlent done 
pour les vartantes 2 et 3 de majorer ces besoins de 25% sur 6 mots, ce qui correspond a 
une augmentation des couts de 12.5% sur un an, quelle que solt Ia methode suMe pour 
sallsfalre ces besotns supplementalres (palement d'heures supplementalres ou 
embauche de personnel temporalrc). 
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Par allleurs. les besoms en personnel pour la manutentlon et le lavage des boulellles 
dolvent etre egalemenl prts en compte. et \iennenl en sus du personnel de production 
dans l'hypolhese d'une production continue. comme c'esl le cas lei. 

Les calculs du chapltre precedent concemant les tonnages a charger annuellement en 
regime de croisiere peu'"ent etre repris lei. en fond.Ion des 3 vartanles. Dans tous les 
cas. II faut prendre egalement en compte la manutentlon de dechargement des 
boutellles vtdes de 33 cl recuperees. qui representent 80% de la production 

Tableau 4: tonnal!e anuuel a manutenlionner lanoee 5J 

strop nectar sach. nectarbL bL33 TOTAL 
vides 

VARI ll7 3)) 100 n 679 

VAR2 id 370 247 94 789 

VAR3 i8 13:> 700 2ffi 1177 

Ainst. le total a manutenlionner en option 3 represente dlx fols le tonnage manic 
actuellement. qui correspond a peu pres a 60 000 1 de production de strop. soil 

2,5 t/semalne a charger seulement. et presque 2 fots le tonnage de l'opuon L 

Quant ac te.nps consacre au la\-age des bouteilles. on peut considerer qu'il sera plus ou 
moi'ls proportionnel a leur nombre total. Celui ct scra de: 

Tableau 5: nombre de bouteilks a produire lannee 51 

varl 

wr2 
var3 

ad.uel 

strop 72 cl 

833n 
55())) 

55(0) 

83333 

nectar33 cl 

300CXX> 

300CXX> 

l l IOCXX> 

0 

TOTAL 

383333 

445CXX> 

1 165 <XX> 
83333 

Les besoins en option 3 se:-ont done 14 fols plus eleves qu'act uellement et 3 fols 
supelieurs a ("(.'lLX de !"option : . 

Cecl representerait le la\·agc c-:- i;res de 4 000 bouteilles/J 

Nous ferons l"hypothe~e que l'equlpe de base en option 1 se composera de deux 
personnes pour manutentlor.:ier Jes caslers f't d'une pour laver Jes bouteilles. On aura 
alors besoln de 4 personnes e:i tout pour !"option 2 et 7 pour l'opllon 3 . 
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Le nombre total de manoeuvres requls sera done: 

Production Condltlont manut 

Vartante l 

Vartante 2 

Vartante 3 

IO 

IO 

10 

5 
7 

7 

lavage 

3 

4 

7 

TOTAL 

17 

20 
22 

Une polittque de dlrninuUon progressive des effecUfs par rapport au ntveau actuel. qui 
est encore de 27. s'tmpose done. mals aussl el surtout d'augmentauon de productMtc 

Le cout total de ce poste ressort a: 

var 1: 816<XX> FRW 

var 2: 960 <XX> FRW 

var 3 1 a56 <XX> FRW 

c) Besoins en personnel d'encadrement 

Le manque le plus evident acluellement sc sltue au nlveau du personnel affecte a la 

vente: II n'y a qu'un employe chmge de cette foncuon. qui est en fail appele "catssler" et 
no11 pas "commercial". 

L'augmentation des ventes prevues grace au :renforcement du reseau ne pourra sc faire 
sans un effort parallele d'anlmaUon et de controle de ce rescau de vente: vtslles aux 

grosslstes. aux detalllants. fixation des conditions conunerclales, execution d'acllons 
publlcitaires. etc .. 

II est done prtorttaire de renforcer cette foncllon. en y affectant unc pcrsonne 
susceptible de la dynamlser. de ntveau cadre moyen. ct de lul adjolndre une pcrsonne 

promue au ntvcau "technlclen" au lieu d'"cmploye". L'un aura pour zone d'actlon 

KIGALI et le Nord et l'Est du pays (Ce qui :represcnte 80% du potenUel). ct travaillera 

largement a partir de KIGALI. en utillsant a pleln temps l'une des deux camtonnetks. 

l'autre animera Jes prefectures de Butare. Gltarama. Klbuye et blen sur CYANGUGU. et 

utllisera de temps a autre la camionnette affectee aux approvtslonnements en fruits. II 
sera char~e en plus de l'adminlstration des ventes et du recouvrement des tmpayes 

Les autrc>s pastes de services ou d'encadrement apparalssent justifies et dlfficiles a 
remettre en cause. sauf sans doute celul de "MINlAGRI", l'agronome pouvant 

parfaltement assumer seul sa fonctlon en s'appuyant sur Jes nouvelles structures du 

MINAGRI. et le paste de responsable de Iaboratolre. du molns dans Jes condltlons 
actuelles. ou Jes contr6les de quallte de la pro<hctlon sont quasl-lnextstants. Cette 

fonctlon pourrait peut etre a J'avenlr etre tenue par le chef de fabrication OU par le 
responsable de l"approvlslonnement en fruits. dont le travail est geographlquement et 
technlqucmenl relatlvement llmite. ciu fall des besolns restrelnts en fruits . 
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Ce pcste. relativement couteux. est toutefois malntenu par prudence dans les cakuls 

fmanclers. mal.s sa remise en cause devra elre discutee au seln de l'entreprise. 

Alnst. le cout total du personnel d'encadrement ne varte gucre avec les 3 options 

proposees: ti augmente legcrement par rapport a la situation actuelle du Catt du 

recrutement d'un dewdeme cadre commercial : U se compose de : 

- aides de metier : 3 (2 chauffeurs. un charge de maintenance) a 102 000 FRW. soit 

333 000. securttc soctale comprise. 

- employes : 3 ( aide comptable. dactylo. charge de labo) a 186 000 • soil 608 000 • 
(Idem) 

- technlciens : 4 (l comptable. I chef de fabrication. I responsable des 

approvislonnements. I responsable commercial adjoint pour le secteur Sud) a 
240 000 soit I 046 000 (idem) 

- Cadres moyens : l directeur commercial. responsable directement du secteur Nord 

et de KIGAU. a 484 000 FRW (idem) · 

- Cadre superieur : I Oe directeurl a 654 000 

Le total ressort a 3 125 000 . 

On observe done que l'L'lcidence du cout du personnel de base, est relallvement 

mineure par rapport a celui de l'encadrement. 

Tableau recpitulatlf du personnel 

TOTAL ManocUVTe Aide Employc Tcchnicien Cadre cadre 

moyen superieur 

Variante I 29 17 3 3 4 1 1 

Variante 2 32 20 3 3 4 1 1 

Variante 3 34 22 3 3 4 I I 
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Ce calendrier sera rclatlvement simple, comple tenu: 
- de l'existence prealable de la SONAFRUITS 

- de la possession du terrain par la SONAFRUns 

71 

de l'extstence des raccordements deja falls avec le reseau roulier. le rescau 
d'electricile et du captage d'eau 

- de la relative slmpllcltc des Invcstlsscments tcchn.lques. 

SI J est la date de dCdslon d'lnvestlssement, on aura. en Jours : 
- Commande du matcrtcl ct des elk-hes pour la rCalisatlon des sachets'. J+8 selection 

d'une cntreprise locale de construction: J+l5 

- Commande du stock de bouteilles: J+30 

- Reception nouveaux batlments: J+lOO 

- Reception chaine de production montee: J+I20 

- Mlse en route fabrication en bouteilles: J+ 130 
- Mlse en route fabncatlon sachets: J+l50 

L'lntervalle J a J + 100 scra mJs a profit pour etablir Jes contacts necessaires a: 
- la denslficauon du reseau de distributeurs (un au molns par prefecture) 
- la m1se au point d'un accord avec Jes transportcurs locaux pour l'evacuatlon de la 

production vers KIGALI. 

La decision d'lnvestlsscmcnt devra faire suite a: 

- La modification cventuelle des statuts de l'entreprise pour l'ouvrir 
majoritalremcnt au capital prtvc et les negoclatlons avec lcs candtdats evcntucls. 
nest difficile d'Cvalucr le temps necessatre aces ncgodatlons. 

- La realisation ct l'lnterprctauon des tests prcalables de consommatlon: 
successlvement ·concept lest", puls "test as marketed". Un delat de 2 mols m1ntmum 
semble necessalre a ce processus. 

II est recommande au Mlnistere de 11ndustrte . de : 

- solllcller aupres des ballleurs de fonds un financement pour la realisation de ces 
te.:;ts. 

· prendre lcs contacts neccssalres aupres des candidats potentlels (BRALIRWA au 
Rwanda. mUFOODS Ud au Kenya, etc.) 

N.o.t..a : La presente ctude de prcfalsabillte est suffisammcnt dfaaillee et documentee 
pour etre ulillsee )ors des diverses demarches precltees . 
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10 EVALUATION FINANCIERE 

7,., 
I ~ 

Ce chapitrc fail la synthese des donnees conlenues dans les chapitres precedents en 
vue de pa.rvenir a une Cvaluatlon financiere du projet. 

O"autrcs donnees sont egalemcnt introduites pour le cakul du fmancement. du fonds 

de ro!Ilement. des amorUsscments et des imp6ts sur Jes benefices. 

Dans cette ctude. nous avons utllisC le progiciel rCal.lsC par l'O:\lJDI pour Jes ctudes de 

fatsabilite 

Ce progiciel est le COMFAR (Computer Model for Feasibility Analysis And 

Reporting). 

Les :resultats financiers sont presentes sous forme de graphiques illustrant les points 
princtpaux. et sur Jes 9 tableaux sutvants : 

I Tableau de synthese 

2 Investtssement initial 

-3 lnvestlssements en cows de production 

4 Couts de producUon 
5 Fonds de roulement net 

6 Sources de financement 
7 Tables de cash Oows 
8 Etat des recettes nettes 
9 Bilans prevtstonnels 

Pour Ia vartante 1. telle que definte dans I'ctude, nous Joignons a cette note Jes 

graphtques et Jes 9 tableaux COMFAR. 

Pour Jes autrcs varlantes. nous joignons seulement Jes tableaux de synthese. 

La vartante consideree est definie par des lndicauons sur les tableaux. 
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10.1 Donn~ et hypothlses de bue pour l'tftluatloa 

Nous rappelons que la presente ctudc de pre-falsabWtc porte sur l'augmcntaUon ct la 
dtversiflcaUon de la production d'une uslne de fruits de la passion au RWANDA. 

A partlr de la production de l'uslne en strop. la m~mc pour Jes trots vartantes. cgale a 
l 4CX>OO litres par an a partlr de la 5eme annec d'c:xploitatlon. nous avons considcre 
que Jes ventes seraicnt constituecs : 

- d'une part de strop proprcment dtt. condltlonnc en bouteUlcs de 72 cl. 
- d'autre part de "nectar". obtenu en dlluant le strop avcc quatre fols son volume 

d'eau. et conditionne sous deux formes : 
soil en bouteilles de 33 cl. 

. soit en sachets plastiques de 25 cl. 

:\ous avons alors etudie trols vanantes en modlflant Jes proportions respecuves des 
trois produils: ces variantes etant Jes sutvantes : 

- vartante 1 : strop proprement dlt. 60CXJO I; nectar en boutellies. 100 000 I: nectar en 
sachets. 300 000 I. 

- vartante 2 : strop proprement dlt. 40000 I; nectar en boutellies. 130 000 I: nectar en 

sachets 370 000 I. 
- vartante 3 : strop proprement dlt. 40000 I; nectar en boutellies. 370 000 I; nectar en 

sachets. 100 000 I. 

NITTA: 

l) Dans tout ce qui suit. sauf autrcment specific. Jes valeurs sont cxprtmees en unites 
de compte de 1000 Francs Rwandals (kFRW ou kFRl. ou de 1000 Francs Fran~als (kFF); 

le tawc de change uUlise elanl de 21.5 FRW pour 1 FF. 

21 L'etude flnanciere e5t effectuee en conslderant une duree totale d'exploitalion de 15 
ans. 

3) Tous Jes calculs sont effectues hors taxes. 
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l 0.1.1. Hypothese de production 

Nous avons considere que. avec le nouvel investlssemenl prtvu. la protiuclion de 
l'usine t'n strop. a partlr de la production actuelle de l'ordre de 60000 litres par an. 
pourrait atteindre lcs chiffres sulvants: 

Annfes suivant Producuon 

l'investissemenl en litres de sirop 

1 80000 

2 100000 

3 115000 

4 130000 

5d 140000 

SUivantes 

Nous rappelons que les productions ci-dessus en strop sont. en partie. vendues 
directement sous fonnc de sirop. et en parUe transfonnees en nectar, dans des 
proportions differcntcs sutvant lcs vartantcs . 

10.1.2. Irwestissements 

A • PARf EN DEVISES 

La part en devises correspond awe equipements importes plus les couts des transports 
intemationawc et de la supcrvislcm du montage ct de la mise en service . 

Les montants sont les suiVants : 

kFF 

. materiel FOB 4~ 

. tran5ports 35 

. 5UpeM5iOn 100 

. rot•leau lmprtmeur 48 

. lmprevus6% 43 

Tdal 724 ou 15556 Y.FRW 

Un renouvellcment de cer1alns equlpements importes est prevu a la 5eme annee 
d'exploitatlon pour 72 kFF el a la IOeme annce pour 35 kF1''. 

Celle part en devises est idcntlque pour Jes trois variantes . 
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B) PARr LOCALE 

la part k.c..:ale comprend l'amenagement des batiments. les transports locaux et le 
montage. 

Les montants sont diffcrents suivant les vartantes. prlnclpalement a cause des 
surfaces de stockagc a prevoir. Ces montants sont lcs suivanl. en kFRW : 

Varlantcs 

- Genie civil ct batiments. 
y comprls imprtvus : 

- Transports locaux: 

- Montage el autres : 

Totaux 

I 

9000 

l <XX> 

l 500 

11500 

2 

12CXX> 

I CXX> 

1500 

14500 

C) INI'ERETS DES EMPRUNrS PENDANT IA CONSIRUCl10N 

3 

18CXX> 

1000 

1500 

20500 

Dans lcs dcpcnscs prCalablcs a la production, ll y a lieu d'ajouter lcs charges des 

interets des emprunts pendant l'annee de construction. qui sont lcs sutvantcs : 

Vartantcs I 2 3 

intcrets. kFRW : 2112 2292 2652 

Ccs sommes sont indiquccs dans lcs tables COMFAR de cashJlows pendant la pertode 
de construdion. sous la rubrtquc "Frats financicrsR. 

En resume. Jes tnvcstisscments initiaux sont Jes suivants : 

Valiant es l 2 3 

Part en devises 724 kFF, soil 15566 15566 15566 

Interets pendant la construction 2112 2292 2552 

Part locale 11500 14500 20500 

Totaux KFRW 29178 32358 38718 

Equivalence en kFF 1357 1505 1800 

Ces sommes sonl lndlquees dans Jes tables COMFAR d'investissement Initial total et 

apparats.sent c~alement dans Jes tables de synthcsc sous la rubrique "aclifs". 
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/ 1 1 1.3. Amortissemenrs 

Nous avons considere que les amorussements etaient effctues de fa~on linealre. 

Les tawc annuels cholsls. en conformite avec la legislation fiscale du pays (entr.-uen 

avec La Direction GenCrale des lmp6ts). sont les suJvants: 

- 5 %. soil 20 ans. pour le genie-civil et les baUrnents. 
- 10 %. soil 10 ans. pour les materiels. 

- 15 %. soil 7 ans. pour Jes bureawc et magasins. 
- 30 %. soil 3 ans. pour Jes df.pen.ses de preproduction . 

IO. I .4. Fonds de roulement 

Pour les besoins de l'exploitalion. la composition du fonds de roulement et le noml·re 

de mois ou de jours de couverture sont les suivants : 

- Matleres premieres. fruits 

- Matleres prem.teres. sucre 

- Emballages b:nportes (sachets) 
- Autres emballages (bouteilles) 

- uumes 

8jours 
1 mois 

2 mois 

3 mois 

lOjours 

- Pieces de rechange importees 3 mois 

- Travawc en cours 

- Prodults finis 

- Effets a recevolr 

- Effets a payer 

locales 2 mois 

7jours 

I mofs 

45jours 

45jours 

Les chiffres cl-dessus ont etc inscrlts dans la table d'entree et les valeurs 

correspondantes apparaissent dans la table COMFAR de fonds de roulement net. 

JO. 1.5. Financement 

A) DEVISES 

- Pour l'lnveslissement Initial en det·ises de 724 kFF et en tenant compte de la part 

en devises du fonds de roulement et des tnterets pendant l'annee de construction. 

nous avc.ns envisage un credit de 600 kFF. qui pourrait etre consentf par la BEf aux 

conditions suivantes : 

Duree 8 ans: taux 12 %/an: ptriode de grace de 2 ans. 
Le pret en dC'\.1ses est le meme pour lcs trois variant es 

Nous conslderons que Jes lnvestissements de renouvellement seront payes par 

a uto-financcment . 
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B) DEPENSES LOCALES 

Pour les depense locaies. nous avons envisage, outre l'apport en capital. un pret aux 
conditions suivantcs. qui nous ont ete lndlquees lors de nos entrctlcns avcc la BRO 
(Banque Rwandaisc de Developpement) : 

durec 10 ans: taux 18 %/an: pCriode de grace de 2 ans 

Les montants. scion les variantes. sont respectlvement les sulvants . en kFRW : 

Variant es l 2 3 

Capital 11000 12000 12000 

Pre ts 12000 14000 18000 

Nous avons considere que l'amortlssemcnt de tous les prets etait effectue suivant le 
mode d'annuite constante (principal plus tnterets) . 

10.1.6. Impats sur les ben~ftt:es 

Sutvant les rensdgncmcnts indlques lors de nos entrcticns avec le representant de la 

Direction Generale des lmpOts du RWANDA. nous avons utillsC un taux d'impOt sur 
les benefices de 50 %. applicable des le debut de l'exploltation. sans perlode 
d'exoneration. 

En effet, La Direction Generale des lmpcts n'envtsage pas a priori de derogation pour 
cet lnvestlssement. dont la rentablUte devrait etre convenable pour l'exploltant. 
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10.2. Analyse flnancl~re pour la varlante l 

NOTA 

- L'analyse est effectuee cl-apres en detail po·ir la vartante I. dans laquelle on 
cherche a maintenlr Jes ventes sous fonne de slrop . 

- Ensulte nous donnerons avec rnolns de commentatres les chi.lTres correspondant 
aux variantes 2 et 3. 

- Pour chaque vartante, nous joignons tians le texte un tableau, defini sur un 
tableur, lndlquant Jes chiffres ayant Servi de base a l'etude financiere, pour Jes 
annees 1 a 4. puJs pour l'annee 5 et les su!vantcs juqu'a 15. 

- Nous ne reprendrons dans le texte que les chlffres correspondant aux annees 1. 

d'une part, et 5 et suivantes. d'autre part. 

10.2.l. Vmtes 

Nous avons consldere que le strop scrait vendu, en boute1lles de 72 cl. au prtx de 300 

FRW par boutellle. prtx peu Cleve dans le marche actucl. pour favortscr la vente. 

Les ventcs de 70000 litres en annec 1 s'etabllssent sur la longue pertodc. a partlr de 
l'annee 5. a 60CX>O litres par an. 

Le nectar. obtcnu comme dit precedemment en diluant le sirop avec 4 fols son volume 
d'eau (rapport des volumes : 5). est vendu sous deux cmballages. bouleilles et sachets. 

Le prlx de la boutellle de 33 cl a ete fixe a 34 FRW. 

Les ventes de nectar en bouteilles sont de 15000 litres en annee 1 et s'etablissent a 
partir de l'annee 5 a 100000 litres. 

Le prtx du sachet de 25 cl a etc fixe a 20 FRW. 

Les ventes de nectar en sachets sont de 35000 litres en annee 1 et s'etabllssent a partlr 
de l'annee 5 a 300000 litres . 

Les ventes totales correspondantes sont de 33520 kFRW en annee 1 et s'etablissent a 
partir de J'annee 5 a 59220 kFRW. 

On peut remarquer que le chiffre d'affaires est approxtrnatlvemcnt le double de celul 

de l'lnvestlssemcnt, cc qul cansctertse une lndustrtc "legere": ce qui est generalement 
le cas pour une PME. 

Le tableau de la page sulvante reprend Jes prtnclpaux chlffres caractertsUques de cette 
varlante 1 . 



• 

• 
UBa.LES ANNEES APRES DEllARRAGE 

coefficients 1 2 3 4 5 
PAOOUCTIOH 

• Production tolale en sirop (1000 I) 80 100 115 130 140 

R6parlition siroptnectar (1000 I) 
Vobne de ventq de sirop 70 75 70 65 60 
Volume de sirop vendu en nectar 10 25 45 65 80 

Volume de nectar 5 • sirop 50 125 225 325 400 
Nectar en bouteille 33 d 15 30 so 75 100 

• Nectar en sachet 2!: cl 35 95 175 250 300 

Nombres de produit unitaire 1000 uniflils 
Bouteilles 72 cl 97 10• 97 90 83 
Bouteilles 33 cl 45 90 150 225 300 

Sachets 25 cl uo 380 700 1000 1200 

• VENTES 

Prix de ventes annuelles (1000 FR) 
Sirop en bouteille (300 FR/72 cl) 417 FAii 29190 31275 29190 27105 25020 
Nectar en bouteille (3' FR/33 cl) 102 FAii 1530 3060 5100 7650 10200 
Nectar en sachet (20 FR/25 cl) 80 FAii 2800 7600 14000 20000 24000 

• Ventes totales (1000 FR) 33520 •1935 48290 54755 59220 

CHARGES DIRECTES 

CoOIS de matieres premieros (1000 FR) 
Fruits 59.25 FAii 47(0 5925 6814 7703 8295 • Sucre 38.50 FAA 3080 3850 4428 5005 5390 
CoOts totaux mati.ttes premieres 7820 9775 11241 12708 13685 

CoOts des emballages (1000 FR) 
Bouteilles 72 cl •S FR/bout. 4375 •688 4375 4063 3750 
Bouteilles 33 cl 7 FR/bout. 315 630 1050 1575 2100 
Sachets 25 cl 15.2 FR/sach. 2128 5776 10640 15200 18240 • Coots totaux des bouteilles 4690 5318 5425 5638 5850 
Coots totaux des emballages 6818 11094 16065 20838 24090 

Coots de commercialisation (1000 FR) 
Bouteilles 72 cl 8.~ FR/bout. 797 854 797 740 683 
Bouteilles 33 cl 5 FR/bout. 225 •so 750 1125 1500 
Sachets 25 cl 1.6 FRtsach. 224 608 1120 1600 1920 

• Couts totaux de commercialisation 1246 1912 2667 3465 4103 

RECAPITULATION 

Total vent•• 33520 41935 48290 54755 59220 
Mall•rH preml•rH 7820 11775 11241 12708 13185 • 
Emballage el commerclallaallon 8084 13008 18732 24303 28193 

• 

• 
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10.2.2. CoUtsdeproduction 

L'examen du tableau COMFAR montre que les couts de fabrtcatlor& en annee normalc 
se montent a 39354 kFRW. 

Pour obtentr le total des couts de production. II faut ajouter les frals gcncraux 
d'admlnlstratlon. les frals indirects. alnsi quc lcs amorttsscmcnts des prtts ct lcs 
frats financiers. 

~· l'on prend l'annee 1998 commc cxemple (6Cme annee d'cxploltatlon). le total des 
routs de production s'clevc a 50489 kFRW. 

Les polds relatlfs des differents pastes sont les sulvants : 

- Matteres premieres 13685 27% 

- Emballages 24082 48% 

- Autres couts de fabrication 8411 16% 

- Amortlssements 1944 4% 

- Frats financiers 2328 5% 

On volt dans cc tableau le poids considerable des emballages dans les couts de 
production. ce qui est normal pour ce type d'actMte. 

10.2.3. Seufl de rentabilid 

Le scull de rentabilitc ou Rpoint mort" Indlque le rtsque associe a une possible 
reduction de la production ct des ventes dans la vie du projet. II est calculc par le 
rapport entre lee; couts fixes et la difference entre les ventes et Jes couts variables. 
Dans le cas actuel. les chiffres pour l'annee 199R (6Cme annee d'cxplottauon). cholsle a 
titre d'exemple. sont Jes sutvants : 

- Ventes hors taxes (kFRW) 

- Couts variables 
matleres premieres 
emballages 
services et M.O. directe 

- Couts fb..es 
services 
a mo rt lssements 

- Frats financiers 

13685 

24082 

1587 

6863 
1943 

Le scull de rentabtlite est par consequent c~al :i : 
8806 I (59220 - 39354) = 0,44, hors frals financiers. 

59220 

39354 

8806 

2328 

En tenant compte de frals financiers. le chllTre devlent 0,56 . 

7!l 
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Ceci montre que le projet peut generer un benefice pour autant que le niveau d'aetlvite 
ne descende pas au dessous de 56 % du nivcau normal de production. 

II s'agit done d'un bon ratio. montrant une bonne securtte par rapport aux variations 
de charges . 

Les couts de production. alnsl que les sculls de rcntablllt~. font l'objet tJe graphlques 
COMFAR. places en annexe. qul lllustrent parfaltement les chlffrcs el-d'=5Slls. 

10.2.4. Valeur du fonds de roulement 

Sur la base des durecs lndiquees au chapltre precedent. les augmentations annuelles 
du fonds de roulement sont les sutvantes : 

Annee d'explott.ation kFRW 

1 4493 
2 1896 
3 2078 

4 2014 

5 1378 

au-<lii 0 

10TAL 11859 

Comme on pouvait s'y attendre. ee fonds de roulement est done assez Important et dolt 
bien entendu etre prts en compte dans le montant du financement. 
Les chlffres ci-dessus apparaissent dans la table COMFAR du fonds de roulement net. 

10.2.5 Cashjlows 

Rappelons que le cash flow dans le progiclel COMFAR ~t la somrne des benefices nets 
plus les amortissements plus Jes lnterets des prets. moins l'augmentation du fonds de 
roulement. 

Les cash flows font l'objet de tableaux el de graphlques COMFAR qui appellent Jes 
commentalres sulvants : 

· LE CASH FLOW ANNUEL D'EXPLOITATION. qu• sert de base au calcul du TRl. est 
blen entendu negauf dans l'annee de construction el montre que le montant des 
lnvesllssements en devises est legerement superteur a celui reallse en monnate 
locale. 

Dans lei phase de production. le cash flow est poslllf pour toutes Jes annees 
conslderecs. SC stabillsant a environ '/000 kFRW a partlr de la 6eme annee . 
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- LE CASH FLOW D'EXPLOITATION CUMULE devtent positif a la 4eme annee 
d'explottallon. Cect correspond au delat de recuperation (pay back period), temps 
necessaJ.re pour que le total des reccttes nettes procurees par le projet attefgne le 
montant des tnvesttssements realises . 

Ce resultat est satlsfalsant pul.sque la recuperation de l'tnvesUsscment est cff ectuce 
alors que l'tnstallatlon n'a pas encore attetnt sa pletne production. planlfiee pour la 
5emeannee . 

- Le graphtque du cash flow net actualise ct le tableau de synthese COM.FAR montrent 
que le taux d'actuallsatton de 16 % que nous avians retenu. un peu superieur a la 
moyenne des Laux d'emprunts. conduit a une VALEUR ACTUALISEE NETrE 
poslUve. de 16952 KFRW. 
En consequence. sur ces donnees. le projet est acceptable . 
Le graphtque montre egalement la valeur du TRI. de 28 %. correspondant a une 
valeur actuali.sCe nette egale a zero. 

I 0.2.6. Taux de rentabilite tnteme 

- Le taux de rentablltte tnteme de l'invsttssement loLal (TRI) exprtme la 
correspondance entre l'tnvesttssement et Jes cash flows actuallses. C'est le crttere le 
plus Important pour evaluer la rentabWte ftnanclere. 
lei, le 1RI est egal a 28 %. 

Ce chilfre. compare au taux d'tnteret de 18 % pratique au Rwanda. montre done que 
la rentabWte du projet peut etre constderee comme satlsf aJsante. 

- Le graphtque de SENSIBIUTE DU TRI montre que. dans ce projet. les facteurs qui 
influent le plus sur la rentabWte sont les prtx de vente et Jes couts d'explottatton. 
Une augmentation de 10 % des prtx de vente. par exernple. amene le TRI a environ 
42 %, soil une augn1entation de 50 % . 

- Le Laux de rentablllte du capital 1 fTRCl) exprtme la correspondance entre le capital 
social et les benefices nets actualtses. Dans le cas actuel, ce taux est egal a 33,70 %. 

Ce ratio pennet d'evaluer les posslbllltes de verser des dMdendes aux actlonnaires. 
Du fail que le TRI est superteur aux taux des capltaux ernpruntes. la rentabllite du 
capital est cgalernent supcrteure au TRI. grace a ce que l'on appelle l'efTet de levier. 

En resume . dans cette variante 1. la rentabllile du projet est tres satlsfaiSante . 

11 y a cependanl une reserve a fonnuler. 
En efTet, la trcsorerle generee par le projet est ~ntlerement en monnaic locale. Or. 
certalnes char~es, notammcnl les sachets plastlques tmportes et une partle des frals 
financiers et des remboursements. necessllent de devises . 
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II faudra done trouver une solution pour compenser cc deficit en d~·ises. qui est de 
l"ordre de 19000 KFRW par an. soil pres d'un liers du chiffre d'affalres. Ced pourra ~tre 
obtenu. dans le futur. par une exportation dans les pays vol.sins. 

10.2. 7. Coefficient du service dP la dette 

La plus grande part.le de l'invesUssement etant financee sur emprunts. ii convtent de 

s'assurer que les remboursements et les frais financiers. que l'on appelle service de la 
dette. peuvent etre couverts par les cash flows degages. 
Le proglclel COMFAR foumit un graphlque du ratio cash flow sur sen.ice de la dette . 
qui dolt done etre constamment superieur a 1. 

Ceci est le cas du present projet. a l'exception toutefois de la 5eme annee d'exploitatlon. 
oti cc ratio est tres legerement inferteur a 1. 

On peut egalement etudler cette question sur les tableaux de cash flows. oti 
apparaissent a la l leme ligne Jes valeurs des CXCCdents OU des deficits de tresorelie. 
On retrouve la valeur tres legerement negative en 1997. Ensutte. le coefficient 

augmente beaucoup. du fatt notamment que nous avons considere qu'il n'y avatt pas de 
dividende distribue . 

I 0.2.8. Etat du revenu net 

L'etude du tableau d'etat du revenu net montre que le projet genere des benefices des la 

premiere annee d'exploitaUon. 
Ce benefice net passe de 2168 kFRW en 1993 (lere annee) a 6161kFRWen2007 (15eme 
annee); le pourcentage par rapport au chiffre d'affatres passant de 8 % a 10 %. 

Comme indlque plus haul. une valeur significative pour la capaclte du projet a generer 
des dtvidendes est donnee par !'actualisation des benefices par rapport au capital . 

Rappe.Ions que ce ratio est 1.:1 de 33 % . 
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10.2.9. Et:...de des bilans 

Les bllans ont etc ctabUs en consldcrant que tous les profits ctalent rCJ.nvcstts dans le 
projet. 
Cette hypothesc pourralt d'ailleurs etre modlfiee sans changer fa. \'UC d'ensemble de ce 
projet. 

Les commentatres sur le bllan sont fails d-apres avcc l'ctudc des ratios. notamment de 
structure finandere . 

10.2.10 Comptes d·exploUation 

A partlr des chiffres foumiS par les tableaux COMFAR. nous avons etabli un tableau 
des comptes d'exploitatlon de 1993 a 2007. deflnl sulvant la normalisation fran~alse . 

Ce tableau est place dans le texte a la page suivant: II permet de calculer facllement des 
ratios de gestion. 

10.2.11. Ratios 

Nous etudlons lei quelques ratios qui peuvent etre classes en trols categories : 

A) RATIOS DE S1RUCI1.JRE FINANCIERE 

- L'autonomle financfere est caractertsee par le ratio capltaux propres (capital social 

plus reserves) sur passif. 
n passc id en cours d'exploitation de 24 % a 87 %. 

Cette crolssance est due au fait que les benefices n'ont pas ete dlstrtbues et que • en 
consequence. Jes reserves representent progresslvement un poste Important du passlf. 
Toutefols. des le debut. l'autonomle flnanclere est satlsfalsante. 

- La permant!nce du flnancement. ratio capitaux permanents (capltaux propres plus 
dettes a long terme) sur passlf est lei egal au ratio precedent, !es prets n'etant pas 

constderes comme a long terme. 

- Le flnancement de l'aclif immobilise est caracterise par le ratio capltaux 

permanents sur tnunobilisalions nettes. 
Ce ratio qui est de 43 % en debut d'exploltaUon. passe de~ la 4eme annee a plus de 
100 % du fall de l'augmentatlon des reserves et de l'amortlssement des 
immobilisations. 

En consequence. la societe dispose rapidement d'un bon fonds de roulement. 
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B) RATIOS DE GESTION 

II est lnteressant d'cxamlncr comment sc repartlt la valcur ajoutec cntrc les dtffercnts 

factcurs. en moycnnc sur la durec de l'cxploftatlon. On a pour l'annec 2000 cholslc a 
titre d'ex:cmple: 

- Fackur travail (frals de personnel ct 

de commercialisation) 
- f"acteur capital (amortlssements) 

- Institutions flnandercs (frals financiers) 
- Actlonnatres (bCnCflcc net) 
- Gouvemement (lmp6ts) 

Total 

kFRW 

7943 
1943 

1380 
4840 

4840 

20946 

38 

9 

7 

23 

23 

100 

On volt que la contribution du facteur travail a la VA est lmportante. si l'on ajoute aux 
frals de fabrication Jes fraJs de commercialisation. 

Par contre. la contribution du facteur capital a la VA est faible . 
On retrouve la caractertstlque d'lndustrte "legere" d'une PME. 

C) RATIOS DE RENTABIUI'E 

- Marge brute d'autoflnancemcnt, ratio MBA sur chilirc d'affaircs. 
Ce ratio s'etablit en moyenne a 12 %, valeur moyenne . 
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l0.3 . Etude des varlantes 

I 0.3.1. Nature de varianles 

10.3.2 

Dans le cas de base etudie en detail precedemment. dit VA..~ 1. nous avons fail 

l'hypothese que la vente du produtt sous fonne de slrop se maintenait sur le long 
temie au meme nlvcau en valeur absolue que le nivcau actuel. sou 60000 litres par an • 

en bouteilles de 72 cl. 

Compte tenu de l'evolution probable des gouts des consommatcurs. nous avons etudie 

egalemcnt. plus succlntement. dewc: autres variantes dans lesquelles les ventes sont 
prlnclpalement eff ectuees sous fonne de "nectar". deftnl precedemment. 

Dans la VARIANTE 2, le nectar serait vendu piinclpalement en sachets plastiques de 

25d . 

Dans la VARIANTE 3, le nectar serait vendu principalement en bouteilles de 33cl. 

Les principaux chtffres relatlfs a l'exploitatlon (production, ventes. maUeres 
premieres. emballages). font l'objet de tableaux places dans le texte precedent. et 
definis pour Jes annees l a 5 . 
A parUr de l'annee 5, Jes valeurs restent constantes. 

Vartanle 2 

Dans cette variante. la quantile totale de strop, de 140000 litres, produite a partir de 

l'annee 5 est repartle coIIlllle suit : 

- vente directe sous forme de slrop en bouteilles de 72 cl : 40000 litres. solt 28 %. 

- vente sous forme de nectar en sachets de 25 cl: 74000 litres, soit 53 % . 

Cect represcnte 370000 litres de nectar. 

- vente sous forme de nectar en bouteilles de 33 cl : 26000 Utres, soil 19 %. 

Cecl represente 130000 litres de nectar . 

L'lnvesUssemcnt. de 30066 kFRW. est supertcur d'envlron IO%, a celui de la vartante 
1 (27066 k.FRW). 

Les ventes. de 60620 kFRW. sont tres volslnes de celles de la vartante l (559220 
kFRW) . 



• 
VARIANTE N"2 

• 
UBELLES ANNEES APRES DEMARRAGE 

-::oefficients 1 2 3 4 s 
PRODUCTION 

• Production totale en sirop (1000 I) 80 100 11 s 130 uo 

Rllpartition siroplnectar (1000 I) 
Ve>Mne de venee «M sirop 60 SS so 4S 40 
Volume de sirop vendu en nectar 20 4S 6S 8S 100 

Volume de nectar S • sirop 100 22S 32S 42S soo 
Nectar en bouteille 33 ci 114 bouteilles 2s SS 8S 10S 130 
Nectar en sachet 2S cl 314 sachets 7S 170 240 320 370 • 

Nombres de produit unitaire 1000 unitl!! 
Boutemes 72 cl 83 76 69 63 S6 
Bouteilles 33 cl 7S 16S 2SS 31S 390 

Sachets 2S ci 300 680 960 1280 1480 

• 
VENT ES 

Prix de ventes annuelles (1000 FR) 
Sirop en bouteille (320 FR/72 cl) 444 FR/I 26640 24420 22200 19980 17760 
Nectar en bouteille (25 FR/33 cl) 102 FR/I 2S50 5610 8670 10710 13260 

• Nectar en sachet (25 FR/25 cl) 80 F~ 6000 13600 19200 2S600 29600 

Ventes totales (1000 FR) 3S190 43630 S0070 S6290 60620 

CHARGES DIRECTES 

• Coots de matieres premieres (1000 FR) 
Fruits S9.25 FR/I 4740 S92S 6814 7703 8295 
Sucre 38.50 FAii 3080 3850 4428 S005 5390 
coots totaux matieres premieres 7820 9775 11241 12708 13685 

CoOts des emballages (1000 FR) 
Bouteilles 72 cl 45 FR/bout. 3750 3438 3125 2813 2500 
Bouteilles 33 cl 7 FR/bout. 525 1155 1785 2205 2730 • 
Sachets 25 cl 15.2 FR/sach. 4560 10336 14592 19456 22496 
Coots totaux des bouteilles 4275 4593 4910 5018 5230 
coots totaux des emballages 8835 14929 19502 24474 27726 

Couts de commercialisation (1000 FR) 

• Bouteilles 72 cl 8.2 FR/bout. 683 626 569 513 456 
Bouteilles 33 cl 5 FR/bout. 375 825 1275 1575 1950 
Sachets 25 cl 1.6 FR/sach. 480 1088 1536 2048 2368 
Coots totaux de commercialisatwn 1538 2539 3380 4136 4774 

• RECAPITULATION 

Total ventu 35190 43630 50070 58290 60C20 
Mati.rea premltru 7820 9775 11241 12708 13U5 
Emballas.• et commerclall11tlon 10373 17468 22882 28609 32500 

• 

• 
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Les couts d'exploitatlon. de 50525 kFRW. sont superteurs d'envtron IO% a ceux de la 
vartante 1 (46217 kFRW}. 

En particulier. le cout des emballag~s represente pres de 46 % des ventes. pour 40 % 
dans !a vartante 1. 

II en resulte une rentabilite plus faible. avec un TRI de 20,80 % au lieu de 28 %, d un 
temps de retour sur lnvesUssement de 5 ans au lieu de 4 ans. 

10.3.3. Vartante 3 

Dans cette valiantc. nous avons simplernent inverse sachets et bouteilles pour les 
ventes de nectar. 

L'investisserncnt. de 36066 kFRW. est sensiblement superteur. de l'ordre 33 %. a celui 
de la vartante 1 . 

Ceci vient du fail que la grande quar.tite de petites bouteilles necessile de surfaces 
supplementaires pour les stockages. 

Les ventes. de 58510 kFRW, sont toujours du meme ordre de grandeur . 

Par contre. les couts d'exploitatlon. de 43052 kFRW, sont sensiblement plus faibles. 

Cecl vient du fait que nous avons fait l'hypothese d'un important recyclage des petite~ 
bouteilles - alors que les sachets ne sont Cvidernrnent pas recuperables et que les 
bouteilles de 72 cl, pratlques pour differents usages. sont en general conservees par 
les rnenageres. 

Dans cette hypothese. les emballages ne representent plus que 31 % des ventes. 

II en re.;ulte une rentabilite meilleure que celle de la vartante 2 el voisine de celle de la 
variante 1, les chiffres etant de 25 % pour le TRI et 4 ans pour le retour sur 
investissement. 



• 
VARIANTE N°3 

• 
UBELLES ANNEES APAES OEMAARAGE 

coefficients 1 2 3 4 5 
PRODUCTION 

Production totale en siroo (1000 I) 80 100 115 130 uo 

• R6partitio'1 siroplnectar (1000 I) 
Volume dt. vente de sirop 60 55 50 45 40 
Volume de sirop vendu en nectar 20 45 65 85 100 

Volume de nectar 5 • sirop 100 225 325 425 500 
Nectar en bouteille 33 d ~4 bouteilles 75 170 240 320 370 
Nectar en sachet 25 d 1/4 sachets 25 55 85 105 130 

• Hombres de produit unitairc 1000 unitM 
Boutelles 72 d 83 76 69 63 56 
Bouteilles 33 d 225 510 720 960 1110 

Sachets 25 d 100 220 340 420 520 

• VENT ES 

Prix de ventes annuelles (1000 FR) 
Sirop en bouteille (320 FR/72 d) 444 FR/I 266'0 24420 22200 19980 17760 
Nectar en bouteille (25 FR/33 d) 75 FR/I 5625 12750 18000 24000 27750 
Nectar en sachet (25 FR/25 d) 100 FR/I 2500 5500 8500 10500 13000 

• Ventes totales (1000 FR) 34765 42670 48700 54480 58510 

' 
CHARGES DIAECTES 

CoOts de matk)res preml6res (1000 FR) 
Fruits 59.25 FR/I 4740 5925 6814 7703 8295 
Suer& 38.50 FR/I 3080 3850 4428 5005 5390 • CoOts totaux matiltres premiltres 7820 9775 11241 12708 13685 

CoOts des emballages (1000 FR) 
Bouteilles 72 cl 45 FR/bout. 3750 3438 3125 2813 2500 
Bouteilles 33 cl 7 FR/bout. 1575 357(' 5040 6720 7770 
Sachets 25 d 15.2 FR/sach. 1520 3344 5168 6384 7904 
Coots totaux des bouteilles 5325 7008 8165 9533 10270 

• Coots totaux des emballages 6845 10352 13333 15917 18174 

Couts de commercialisation (1000 FR) 
Bouteilles 72 cl 8.2 FR/bout. 683 626 569 513 456 
Bouteilles 33 cl 5 FR/bout. 1125 2550 3600 4800 5550 
Sachets 25 cl 1 .6 !"Rtsach. 160 352 SU 672 832 
Couts totaux de commercialisation 1968 3528 47t3 5985 6838 

• 
RECAPITULATION 

Tot•I vent•• 34765 42670 41700 54480 51510 

• M•ll•r•• preml•r•• 7820 9775 11241 12708 1305 
Emb•ll•g• et commercl•ll••llon 1813 13880 11041 21101 25012 

• 

• 
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Rappel de vartanles : 

Dans les trois cas. production annuelle. a parttr de la 5Cme annec d'exploitatton. de 
140000 litres de slrop, dool une partle transfonnee en "nectar" obtenu en d1luant le 
slrop avcc quatre fois son volume d'cau. 

- Vartante 1 : Vente annuclle de 60CK>O l de slrop. 100000 l de nectar en sachets et 
300000 1 de nectar en bouteilles . 

- Vartante 2: Vente annuelle de 40000 1 de slrop, 3'!00001 de nectar en sachets et 
1300001 de nectar en h>uteilles. 

- Vartante 3: Vente annuelle de 40000 I de slrop. 130000 l de nectar en sachets et 
370000 1 de nectar en bouteilles. 

Pour mieux comparer Jes vartantes. nous avons rcgroupe dans un tableau, place dans 
le texte a la page sutvante. lcs chlfires caractertstlques Jes plus importan~s . 

Pour ce qui conceme la vartante I. l'analyse ci-dessus montre que, dans Jes 
hypotheses constderccs. la rcntabllitc du projet est ~ bonne. 

- d'une part. du point de vue de la rentab1litc financlCre, caractcrisCc par le taux de 
rentabllitc tnteme sur lnvt'.Stlsscment rrnn. qui est de 28 %, 

- d'autre part. du point de vue de l'lnvcstisseur. pour sa capacttc a degager des 
dlVidendes. caractcr1sCc par l'actualtsatton des benefices nets par rapport au 
capital. dont le taux est lei de 32 %. 

Les TRI dans Jes vartantes 2 et 3 sont respecttvement de 20,8 % et 25 % . 

La vartante 1, conslstant a matntenir autant que possible les ventes de sirop, est done 
la plus rentable . 

Si le marche du nectar sc developpe. ce qui est probable. la meilleur rentabilitc 
conststera alo:-s a le vendre en peliles boutcilles (vartante 3) plutot qu'en sachets 
(vartante 2). 

Le tableau de la page sulvante reprend Jes princlpaux chUTres caractertstiques. pour 
les trots varlantes . 
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TABLEAU RECAPmn.ATIF DES VARIANTES 

Invcsttsscmenls KFRW 
Intcr~ts pendant la construction 

Total actifs fixes 

Productions ( l 000 U 
Equivalent sirop 

Strop 
Nectar sachets 
Nectar bouteilles 

Total 

VentesKFRW 

CoUts d'explouauon 
dont emballagcs 
% emballages/vcntes 

Valeur ajouteC' 

Fonds de roulemenl 

Taux rent. int. (TRI) 

Temps de retour sur 

lnvestlssement 

VARIANI"E 1 

27066 

2112 

29178 

60 

20 

60 

140 

59220 

46217 

24090 

40.68% 

20946 

11859 

28.03% 

4ans 

VARIANTE 2 VARIANTE 3 

30066 

229'l 

32358 

40 

74 

26 

140 

60620 

50525 

27726 

45.74% 

18038 

13238 

20.80% 

Sans 

36066 

2652 

38718 

40 

26 

74 

140 

58510 

43052 

18174 

31.06% 

23401 

10091 

25.07% 

4 ans 
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10.5. Tableaux COMFAR et graphlques 

de l'~uatlon ftnanclae 
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10.5.1. Tableaux COMFAR 
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COMfAR. 1 - 1 I H f D T DAT A 

l - T H .I T V A R I A fl L E S 

--------------------------------------------- C()!l{FAR - DAT~ 

-----------------------------------------
1 Project name: SONAFRUITS RWANDA C317 VARIANTE 1 

-----------------------------------------
2 Date end time: 23/12/91 18/C'2/92 RWPASl 

-----------------------------------------
3 Remarks: 1 FF = 21.5 FRW 

-----------------------------~-----------
4 Accounting units PRW 1 000 FRW 

and currency: -----------------------------------------
5 Product name( a) 

---------------------------------------------- sub-menu 
------------------------------------

Pr~uc~ A: 
Si~op de maracuja_ 
-------~-------------~~-------------

Product B: ~ectar de maracuja bouteille 33 cl 

------------------------------------
Product C: Nectar de maracuja sachet de 25 cl 

----------------~----------~---~--
Product D: -- ------------------------------------
Product B: 

------------------------------------
Product F: 

------------------------------------

%. C EN .ER A L VARIABLES 

--------------------------------------------- COMf AR - OATEN 

l foreign currency conversion rat~: 

2 Local currency conversion rate: 

3 Duration or construction (in y~ars): 
c~aximum four years if half-yearly. 
otherwise maximum eight years) 

[
-~--~p-~ -;:.-5-~; 1 
-~-----------~ _____________ J 

1/2/3/4/S/6/7/8 --
4 Plannirg during construction: yeerly/balf-yearly 

S Cashflow discounting rate (in per cent) 
----------------------------------------------- sub-menu 

1 Oiscounring rele for net pre&enl value: [~~~~~~] 

• ) c. r o ~. '.:". - o 11 I j I I'm ( r; ) JI o I 11 pp I i c 1.t'; ,. 
C'Ofl ! I flllt'f! . 

OJYT10NS CHOISIES 

. ) 

96 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

. .. c,H1tlnu.:d 

~ Equity and aubaldy condition• 

----------------------------------------------- sub-~enu 

year disbursement starts 

1 Foreign equl ty - o(rdinary): 
1 ------

l Foreign equl ty - p(referred): 1 

3 Foreign subsidy: 1 ------
4 Loca1 equity - o(rdinary): . 1 ------
5 Local equity - p(re !erred): 

6 Local subsidy: 
--~---J ______ J 

7 Loon and overdraft conditions 

----------------------------------------------- sub-menu 

Co reign Joan A 

1 Year disbursement starts: 
[-----] __ ! ___ 

2 Amortization type: constant principal/aanaity/prorile 

3 Amortization period (in years): 
[--;---] 
------

4 Amortization paid: yearly/bait-yearly/quarterly 

5 Grace period (in years): 
---~---] 

-------
6 Interest rate (in per cent per year): 

Bfromym§ ttrougt. § 
from yea:- through 
from year through 

---------------- ·-------------------------------- sub-menu 
foreign overdraft 

J Year disbursement starts: 

6 Interest rate (in per CE=nl per year): 

§ from year§ 
from year 
from year 

througt- § 
through 
through 

,.. .., 
.' I 

•) 

•) 
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l-on ti n~c\! 
----· ------------------------------------------ ~ut.-::-t'nu 98 
for•li\n loan B 

1 [------] 
------

1 Amortisation type: constant prlnclpal/annulty/proflle 

3 Amortisation period (In yeare): [------] ------
4 Amort~zatlon paid: yearly/balf-yearly/quarterly •) 

[------] s Grace per lod (in years): 
------

6 Interest rate (in per cent per year): 

§fromyeer§ throtigh·§ 
from year through 
from year fhrough 

----------------------------------------------- sub-menu 
f orelgn loan C 

1 Year disbursement starts: [------] ------
2 Amortization type: constant principal/annuity/profile •) 

3 Amorthation period (in years): ·r--~----J 
------

4 Amortisation paid: yearly/balf-y~arly/quarterly •) 

5 Grace period (in years): [~~~~~~] 
6 Interest rate (in per c, .. nt per year): 

§ from year§ 
from year 
from year 

through§ 
through 
through 

----------------------------------------------- sub-menu 
local loan A 

l Year disbursement starts: [--;---] ------
2 Amortization type: constant principal/annuity/profile 

3 Amortization period (in years): [ --~---] ------
4 Amortization paid: yearly/half-yearly/quarterly 

5 GrAce period (in years): 

' J n l e r e s t r a t e ( i n p e r c e n t pe r ye a r ) : 

f9 -
-

- -· . -

from 
from 
( rom 

ym I I_ I yefH __ 
yen r ___ _ 

[
--_----1 
______ J 

through 
lhrough 
I h ro11p: h 

H 
c-~i 



• 

• 

• 
E 
0 -• >-. .... 
c 
C> 

CJ 

• -0 ·-;;J 

0.. 
c 

,.. 

••• 

• 

,. 
(• 

') 

c~ 

0 

• • 

,,,.. .... -II 
• 

-.. 
• 0 
c ----c 
ta. 

• .. 
0 --.. 
• 

...., 
< 

. -.. ' . -.. 
.. (l.. • • • • 

~-- -------·-• • • 
"- ·- . 

- I • ... • ....... -- -. .... 0.. 

.... __.. __ 
• 
I 

~ - ~-----------..... --....... --------.---... --..... --------+--------+----.o • • ~ .... 
• - ... 

-

.. . 
'9 •· • <> 0.. 

I • ._.. e ·- • 
·~ •• • ... 
• •• • O.• -. . t . . .. ., -

• • . ... . -• • .. 
• ••• • •• a. ,__. 
• • .a .. 
• • 0.. 
• • . -. c -• 'oe. 
' ·-· .__._o. 
....-o =--. .. • - • - • •• Ct.• O•• 

00.• 

• a.··. _._. 
.... .... o.•. 

• :>.• 
0 

• > .. ---., 
• co. .. o>-

---0 -• -.... - 0. -
• 0. 
0 -
..... 
0 

cc 
• 0 .. 

5 -e 
0.• .. 

0 t .. > 
0 UC --• 

0 

. -- ,. 
. 

. . ... . 

• . 
I 

I. 

I 

• I 

• 

...... "' ... I"'"\ 

en 
w 
E---
:z: 
< 
~ 
< 
> .. 

'O 
l:. -• > > .... 
c 0 0 ., 0 
0 ...... 0. 

'O. .,, .0 .. g 

c ..... C'-" • c 
• • • • • ,,._ .. tlO • .. 
• c • c • c 
0.. ·- .,_ 
:! .... .. .. H 

;;J • :J • 
0.0 -. - • -.. 

oc 0 c 
'O • • :;J- :J-
c - > .... ... M> " c 
• - • c c c 0 
.> 

"' 'O 
IO • .., 0 

.. 

• I 

• I 

• I 

• • • I 

• • • • 
• • • • • • • • • • I • .. • • 

• • I • • • • I 

• I 

' I 

• 
• • I 

• t • • 
• • • • .. • 

' • • • 
• • cC 

-=:-
0 • a: I"'"\ 
0 I C' .:: 
..... .- ~ • • 

• • • • ... _.., 

(Y', 

,..., 0. .,, .,, 
.0 ;;J 0 c c • ..... ' CJ ..... • • 0 ' .. H . .. ~- >V ~ ~· > • ;... -. ··- ... :: ... ... :l .., 

c• • • c • c :;.> 

• • ::: . c,..., c • 0 .. 
• E• -· _,,.... 
• - • s:; ..... s:; .0 .. ;... 

t; c 0 o"'"' ~: • 0 • =-
0 . ·- .. ~- :J • ::; ),, .. 0 ....... e c II - ·:-

.__ 
'& .. . ...... 

oo_ • c ·- ::> _o .... 0 -~ ... • -=! -· --- .__ ::: -c .. -!~-- o.- ::; c 
·~ 

... c- c S'.; ~ -·- I 'U ~·. 0 0 • :> - - ·-Mi 0 • c - > c • :::c - CT CT ;;". ::> - .. :c ·n- o 0.. • "'- .. .. < '• 0.. C' • 

-·· ··Ii .. , . 
. . 

-. 
.:.: 

-=:-
=" 
:'--



- - -

c n l form 

R R E N T p X ll D N V B S T M B N T 

------~~~~~~;--------~---~---r·--;·--1·--;---
----------------- ------- ------- -------

:Ji:;.cr I pt ion of l)cprcclotlon nco. v. 
\ r. 0.1 type \ 

,_::::::: t::::::: I::::::: --------------------
:.'l ~d 

·~ ' (\ ~ ~ ~ -
I.,,, f"\' ... \ ... -

prcpnl"ntlon 
opmcr1 t 

nnd l-------•-------•-- ·----
:l~ructuroa ond civil 
·:~.glnccrlng (o) 

-------
4 

Dopr.p. 
)'ears 

••••••• 

• • • • • 
(t)orcign/(l)ocol . ) 

---;·--r·--;·-·r·--;·--r·--;·--r---;---~ 
------- ------- ------- ------- -------· 

; 0 

P r o d u c l I o n p h 1 a e 
yoar llyear 21yoar 3 lyear 4 1re1r ~ y• r 

:::::::::::::::~:::::::~~::::::r:::::::::~:~:~ 

-------~-------·-------·-------·-------·-----· 

r-------f-····--f-••••••t••••·•-~-------L-------4-------L ....... i .......•..... 
~: S~ructuree and clvl 1 

ong!neerlng (b) 

__ .. Inc, rtx. aeaeta (o) r·····-· ••••••• ••••••• ••••••• ·--·~·· ••••••• ••••••• ••••••• •••····•1 ·---·· 
conatr., tronsport 

------- ------- ------· ··---··· ------- ------- ---···· ~------ ·-----··--···· 
,, '::;"~\:~,~·=:~;.~:~ l------· ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ______ .l ..... 

• nc. (Ix. assets (c) 

o:hera r-------1·----··r·------i------·1·------r·----·-1·------r·------?:ant, machinery and .. , ., 
e q u I pme n t (a ) 10 1 I c , • ~ J 

(' ( ~ ( I ,.- f' , It ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------. l. -... J. ·- 41 i;.. ·'- - • 
• ?lant, machinery and 

equlpmcnt (b) 

~-------1-------t-------~-------t-------~-------+-------+·------+---·---·-~---· 
4: J..:.ixlllary l service 

~acllltloe 

,- Pre-production ox- ~-------1·----··1·-·--·-1··--~--,-------•-------•--·----·-------·-------·----· .~ ~ondlturea ------· --····- ------- ·------ -------1·------+·······•·······•·······•-----
.. ,! inventory I 

•--•••• ••-•••• ••-•••• ••••-•• ••••••• •••••••l•••••••l••••••••l••••w••l• 

-- . 
• ' ~ o r k I t em ( a ) a p p l I c a b 1 c ci 

c:; 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

c 
C> 

... .. 
, . ,, 
() 

• 

n. 
CL 

• • 

>< .. -II 
• 

-.. 

--c: 
~ 

• .. 
0 -.... -
' 

o-l 

< 

.... c .. • - ,.._ -
I 0 

"-. -

. - . . ... .. 
'X~ 

--·--- -----: ---· -- -·------ ·----. 

• • 
·-,____.-;: -----~~-----+---_-.--~-........ --~-------,__ __ ..... ___ .._ ______ ~_,,___~------· 

.... ::;:, c • 0 
a. '::I (\J • 0 , °' • c .... 
Ce 
-o.. 

r-.1 • .... . 
• • 

c 
c 
l{'\ 

• • ,____. c~ ...... ~~ ....... ~~-+-~~ ...... ~~-+~----4--~_.~~-o1.__~~._~~ ..... ~~ ....... ~--....... ~~-1 
• :r:: , ..... ·--Ip.. • 
' .. • • • 0.. 

,____. ~---~~ ....... ~~-+-~~ ...... ~~-+~~--4--~_..,~~-o1 ..... ~~o--~~ ...... ~~-+-~~-+-__,;~-t 

~ f n :-
.,. , -· "' 

I t. • •••• 
I e O..• 

-· ~. :::. 
~. -· -· ' 

c 
c 
c 

c 
c 
l{'\ 

t---+ .__._~~-+~~-4~~-o1 ...... ~~ ...... ~~_..,--~_.. ...... ~~t-~~-+-~~--1--~~+-~~-+-~~-.t 
• .a ... 
• 0.. • • 
I a t~ 

- • c • • ' . 0... . ·-. -·. . . a....-1-0..• I 8 
e---+ o~a.-~~ ..... ~~ ..... ~~ .... ~~ .... ~~-.~~-+~~-+~~_....._~~--~~+-~~ ..... ~~-r 

: - • c' o c ' • .. • -· °' ' c • • 
• -· co • 0 •. • 

• • ·• ..... r c ... 
0•• Uo..• 

- . C.•. .... ... .... 
a.• • . ,... 
0 

> .. ..,,. 

.. 
• II) 

.. 
c 0. 
O>. 

• ,___ 
0 -.. . 
.... 

- 0. -.. a. 

• 

0 
0 

c -
cc 
0 .. 
-e 
0.. - .. 
... > 
uc ·- .. • • 

cc 
< 
> 

0 • v 

. ' 

• c 
• 
.> 

·o 
c 
• 
c 
0 

• .. _ 
• c 
0. .. 

~! 
a.o . .. 
-> 

> 
0 

.. 

"O • 
c-
• 
•C ·...... 
:>• - .. 
UC 
:>
.... tot 

c: .., . 

> 
0 

• 
bO 

• c .,_ .... 
:> • 

• 
0 c 
:>
... Ml 

c 
co • 

-· 

.. 
eo 

0. •a 
•C 
•• . .... 
-.... 
. -

<I c 
c: 0 

0 

...... 0. 
$> ';J 0 
...... I . .. . -. ·- . •• • 
• • . - . 
. c; 

MO M 

.... 0 .... 
c .. 

• .IJ •• 
0 0 0 r. 
'- • r.: 

•. 0 

.. 
). .. 
• c ...... - . s:: ..... 
0 

• 0 c 
• 

c
• ::> 

tr 

u 
c -
~ .. 
• c 

.c,,.,, 
o ..... 
• 
8-

c -· ~! --

• 
0 

> ,,_ _ 

• • .. -)"..• ,.._ ·-
MO 

:J -< ... 

.. .. ;: 
• c. 
• I..('\ 

• • I 

' 

I ... 
• 
c 
0 

0• 
';J .. 

~~ .. -o.-
1 U 
• c: .. . 
n. n. 

>. .. 
0 

c 
• 
> 
c 

1 i' 1 

0 
c 
l{'\ 

0 

"' 

0 
0 
l{'\ 

0 
c 
l{'\ 



• 

.. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

c 
C> 

Cl .. 
"? 

:::> 
a. 
c 

.. 
• 
I' 

" l> 

·~· 

.._, 
Q) c 

..... r:: 
<C > 
E.,.... 
i:. ::l 
c Cll 
c 

>< 
Cl ::l 
<I Ill 
c .... 
c c 
< E-o 

• 

., ... 
0 

... 
co 
0 

-0 

x 
0 

... 
0 

0 

0 

0 

c: 

0 

ci: 

< 
c. 
x 
< 

•• 

. 
• . .... . ... _ . 

I - I e . - -. 
• Q > • .. -·----x:: : .... 

... ::> • . 
I • 

t > • I 

,_ --. 
' . -::~· -·. -"':., - . 
·-----------·-------- -

::::: . 
_: I 

~~--~__,--~.._~.._~--~--~-->--~--~--~--~--~---~ ....... ~~ 
- -. • • ·-=. ... . -.. 

0 >. 

-· - I r-, 
t--

-· - I - . __.,.__..,__--__ .__..,__..,.. _ __,,___..__ ..... _ __,..,.__.,__..,__,..__ .... _ __,..,.__...... 

l~: .. . . 
... :J • 

• •• > • 

- a I 

0 

0 

- .~· 
c - : u{ c c c o, 

0 -;_ a ~ ~ ~ ;;;;; ~= . I 

; • a:i' L{'\ I..(\ ...... • : 

- • _>__,.,___..,_ ______ ,___..__ ..... _ __,,___.....__ ..... ~--------+--+---+---i----4 

... 

... 

' l.! .... 
... :J 

• > -
... 

• > 

0 
01 ,...,, 

I 

c 
c 

c ..... 
...... ' (> ... 

N 

r 

c 
c ...... 

I 

...- I 

::::-1 
I 
I 
I 

' I 
I 

• 
' 

• •• • • 
o 1 o o' o o 1 
o• o o• o o' 
~· ~ Ml ~· I I t 

• t I t 
0 > I I t 

cc 

co 

c 
c 

C() ' 

- :II _,.._ .... ~__, __ __,,__~ ..... ~+---+~_.-....... ,__~.-~+--~ 
V• I IC ot 
0 - ll\I 0 CC I C aJ t 
I. • a:l t t- L."\ I ,...., I 

., a.:J ,.... ,...,ft- ,.... I t 

• > 

- . 
• 0 > 

0 
c c 

I C\J t .. ' ' . 
c 

":::I C 
- I 
.... I 

' 

I 

• o, 
o, c ...... 

I 

. I 

-

0 c 

c 

------- 0 --40---+----1--+---+--.--...... --.---.---.---.---..---....--...--...... ----. 

• 

'CJ ... 
o-u 
... Cl • 
.. :::>. 

II 

• a 
> II 

• . " o E 11 .. ., . 
.::i.- C! 

o. 

IC c • 
I! 0 0 

• :i - 0 

' -0 0. c 
(.) -o .. _ 

0 -- () .. , 
() ~) 

JI . 
• 

'"' U" , 

r.r.• , 
"". ' 

,... 
• ....... 

.. .. 
• 

c 
.... . ('"" , 

f ('; I 

• .D 
0 ...... 
u 

• 
c .. 
::> • 

• 
0 
0 

c 
::> 

' ~ I 

• Cl 

.:, 

~ . :::, 

• 

• ::n :::n :11 :.:11 :11 :11 
' r· 

• • • 

C/l . ., 
!:~..1' 

o •u 
• 0..1~ 
.. .. C/l .. 
.. 
::> 

.. 
0 c 
.::i 
• • .> JI 

~:11 
.. • ~ i 

• 
0. 

~ 

• • .c .. 
• > 
0 

>. .. 
0 

u 
• 
~ 

.. 

.. 
::> 
0 
.D 
• 

c 

• u 
< 

• 

.D 
• 
• c 
0 
c 

• 
0. 

... 
::> 
0 

J:I 
• 

• 
"" .. 
• .,, 

• 
a. 

.D 

• 
I 
c 
C> 
c: 

... 
• c .. 
0 

• .. 
0. 
• 
'O 

• 
0 

• 
• 0 >. 
o---•C 
:J • 
c :J 
c CT 

• '-
.. 0 
0 ,, 
..-. -., ·• - c o._ 

"O 'O 
0 .. 
e .. 
:I 0 ., _ 
cc 
0 0 
u .... 

Cl 

c .. 
::i ......... 

0 
>•o 

.. 
c.,, 
• C: 
:::> c 
er., .. '· -.r. -. --. . .... . .. 
r. r. 

• 

0 

0. 
c.. 
• 
• 
6 
• 

,,. .. 
fl 



• • • • 
- :; - : ::: ::' 2 . l !nput data entry orm 

? R 0 D 0 C T 0 N A N D S A L B S (t)orelgn/(l)ooal •) 

i------------c~~~~~;--------------[·--i·--1·-·2·--1·--;·--1--~~---1---;---1·--;---r---;--·1··-~ --i 
---------·----------·----------------·----- ------- ------- ------- --~---- ------- __ M ____ ------- -------~ • . I ~ I .,:~es 1 n cs c r I pt Ion tnrlnt. Prod u o t ton p h 1 e e ·····-----------------., 

__ ,;~:.::;====================·=======····· !.~~.:~ ?::= .. !1~::= •. !!~==~ •• ~t~==~ .. !1~==~ .. !l~:=~ •. ~1~::: .. :J 
P R 0 D U C T A . 

-----·-1·----·-~ .. ---; -- -------.~ 

- - - - - - • - - - - - - - J 

----~--!-------: ------- --------

-------. "\. 
I . , - - - I 

Quant I ty produced/sold ------- -------
H6 60 70 

Var. 1 ----·-- -------
~o Salce price per un I t 417 

------- ·------
" 14 8 Total sales tax 40 60 .; 

Var. 2 ........... ·------

~~~;~::1:~~~:::r~::;~::i::~~::: 
------- ------- ------- -------
---~;--t--~~---r---:;--r--:~---------- ------- ------- -------

-------

!O Total othe1• direct on lee co·a ta 444 

~ : s 0 To lo\ olher dlr. non-var. coat~~·-:;--- ---;;--
Var. 3 ............ ••••••• 

. ~ ! 5 1 Labour costs lnclud. In 114/1$0 444 ------- .. ------

-~ 
-------~-------~-------·-------

-------

------- -------.J 
---2~--L--~2 ... l---~~--l--~~--- T -------... -------
~ -------1------- -------

I _______ ) 

P R 0 0 U C T B 
-------·-----------------------·-------------·---·----·-.. ':..' - --

Quantity produced/sold rr-;~0---- ------- ---;o·--1--~~---1·--;;··1-·1:~---1·---~-. • ---. -. -. l 5 2 15 Var. 1 ------- .. ------ ------- ------- ------- ------- -------·----·-·· 
: ~:; Sn loo price pc r u n I t 102 ) ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------·-------·· 

~ : 5 4 Total eales tax ~- ~:o ____ 25 . 55 85 105 130 ~1 var. 2 ~ ' ------- ------- ------- ---·--- ------- ------- --------
•• g l 5 ~ Total other direct ealoe ooste 102 ) ------· -------

____ ... __ 
------- ------- ------- ------- ----·-·· . ~ " 1 5 6 Total other dlr. non-var. co•l~r 370 . "" .. · 75 170 240 320 370 

--4 j Var . 3 - - - - - - - ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------· 
ls 7 Labour coats lnclud. In 120/15 75 > ------- ------- ------- ------- ------- ------- ----. -- -----... ·' _,. 

a . ) :nor k I tom (A) nppllcnble w 



• 
~ : :i. 

• 
2 . 1 

• • 
Input doto entry form 

• • • • • • • • 
.. ~ I' fl 0 0 U C T 0 N A N I> S A J, B S cr)orelgn/(l)ocol •) 

----------------------------------[-------[·------1·------1·------1·------1·----·-r·------1-----=:-----1------------~~~~:~~-------------- ---~--- ---~--- ---~-··- ~--. ~--- ---~--- ___ ! ___ ---~--- ---~---· 
.. :~ee I D e !I c r I p t I 0 n rnrlat, p J" 0 d u 0 t I 0 n p h a 8 e ---------· .. -----------~ 

~-~=:~l~===========================·=··· !.~~.!~ ?::: .. !1~:=~ .. !!~!!! •• ~1~=:: .. !1~=:~.:!!~::===!1~::: .. :. 
~ .;. 

158 -==== 
23 '159 

: c ! 6 0 

, """ r, 

: ~3 

: 3 

~ ~ 

'1 ,., 

.. . "' 

. ~ .... 
j • 

. ~ " 

• 5 l 

• r,., 
• 0 • 

! 5 3 

: 6 4 

: 5 5 

: 6 6 

: 6 7 

l 6 8 

09 

P R 0 0 U C T C 

Quan l I l y produced/sold 

var. { 

........ 

Salee 

Total 

Total 

Toto I 

Labour 

price per u n I t 

salos tox 

othor dlroct sales 
Var. 2 r 

coete l 

300 -------
-------

370 -------
r···-··· 

dlr. non-vor. ooata[t 130 Var. 3 ........ .. 

coate \nclud. In 126/162 -------

othor 

P R 0 0 U C T D 

Quant I ty produccd/solc1 

~
r-------.. ______ _ 

Salee price per u n I t 

Total 

7otal 

Total 

Lubour 

lox (~-------
d l roct solos coats \.,. ______ _ 

............. 
dlr. non-var. coc!~f 

coato l11clud. 111 l:Ji!/lOBl ... ______ _ 

soles 

other 

other 

•) ,.,.,r\< I tcm(.11) nppl lcnh!o 

-------
------.-

' 35 

-------80 -------
75 

---~---
80 -------
25 -------100 

-------
------· 

95 -------
~ -------

170 -------
---? -------

55 -------____, . 

--------·-------
-------·------· 115 I 250 

-------·-------
--------·-------240 I 320 

-------·-------
- - - ; 5-. - -1--: : 5- - -.......... -------
------- -------

-------
-------

300 ---·---
-------

370 ---···· 
-------

130 -------

----·-·1·-----
---~--- -------· 
-:::-?. _l _ ------. 

-------! 
- -;;-::-!. • • --•• - -
---~---l ______ _ 
~1 ------- -· ------- _______ .. 

-------·-------·---------------·-------·-------·-----·-· 
------- -·-----
------- ------· ------- -------____ .. __ 

. ......... ~ ---J.. ---
------- .... ., ...... __ ,. ___ _ 

------- ------- -------

-------
-------

-------
------- ----. .. . 

- - - - - - - .i 
~ 

CJ 
.i:-



l.~ W 0 R ~ I NG CA P I T A L R. E Q U I REM EH T 6 

182 

183 

184 

185 

186 

187 

188 

189 

190 

ASSETS 

I 

Account• receivable/ 
/cash in band: 

N v E N T 0 R I E .5 

Raw material (a): 

Raw material (b): 

Utilities: 

Energy: emballages 

Spare parts: 

Work in progress: 

Finished products: 

L I A B I L I T I E S 

Accounts payable: 

45 

-------- --------, 
. 8 -

-------- --------
30 

-------- --------
10 

-------- --------
60 90 -------- --------
90 -------- --------

7 -------- --------
30 

-------- --------



l - I n p \I' d o t n c n t ,y I o rm • • • 

J.G S 0 U n C B S 0 p Pl NAN CB - (f)orclgn/(l)ocol •) 

-------~~~~~~~----------~---1---~---1---;---1---~---1·--;--·r·--;---r·-- 7 ·--r--~ 0 ---r·--;---~---~~--~------~-------------------t------- ------- ------- ·------ ------~ ------- ------- -------~-------·----·· 
.• "'C!l ' Dcsc:-lpllon Plnanctal rtow or runde (dlebureomante) by period 

~ : ·;: por. l lpor, 2 lper, 3 lper, 4 1per, 5 lper. 8 lper, 7 lper. 8 lper. 7 'Ptr, : 
:c o::::::::::::::::========-=======-===•••• ••••••• ••••••=~•=•••••-••••••• ••••••• ••~•••• ••••••ct••=••• I 

I 
s~as:o:Es AND GRANTS I 

') ~ ortllnAry ahnrcu 

:i '.l p:-crcronco ohnrcu 

: ~ '.) auboldlos • r.rnnte 

\•;:, fl\'LIWH·\l'TS 

~:_4 :;1 

"'1 ~ 

. . : : 3 

: :) 4 

loan A 

lol\n n 

loan C 
i 
i r1~- or fund• drg. 

I consl., overdrorts 

-~ ,,. 

-------i-------1··-----·---------------·-------·-------·-------·-------·-----
1 .. ~ 1_ ~?~ • • • • • • • • • • ~ ~ .02~ J. • • • • •. l • • 1£ .Q.OJl. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •. • •••• • ••••• 

r-------i-------4-------~-------J-------~-------J-------~------~~-------·--··-

-------J-------J-------J-ft-~---·-------·-------·-------~---·-·-4·------·-----

,---------------.-------------... ----.......................................... -------.--------------..... ------------..... --------------..-------~-~~--~~·· 

~~~T~--t~..:.:.:.+~--+~~-l----1--__l i r-- ·-·-----·. I 
' -·---· .. ·-·--· 

800 800 800 

12 000 14 000 18 000 

-·" 
•1 ~n:-k ltcm(s) nppllc11hl1~ 0 

Cr> 



• ' I~ 'I 

1• 1 1 

' ·' 

\' 

·' 

Input data cnt~y rorm 

c 0 M r. T " x A N I) c A s II I' L 0 W 

---~~~~~~~~~~~~,~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~ r Income tnx Conetont 

.. ----------3 

-----------

,. __________ _ 

'4 ~ 

• 

~ 

~·-----------· 

r --. . . . : 
l 

lax cred, dletrlbuted ( :r 

• 

~e3crlr>tlon I O=conetont lax rolo 
l•vorloblo In\ p, o, 

'?'ax hol 1-
daya 

ln yeore 
~-·········· 

Porlod to 
alt 1011, 
In yoore , .......... . 

Pe~tod orlAddltlon11 tax on rro 

ln yeara rorelgn loci 

= ~ ~ ~ ~ ~ ~: : i ~ : = = T = = = = = = = = = = = f .... 
5
•
0 
•••••• 

~ ........ ________ ......... __ .... __ .... __ ........ .._ ..................................................................................... ______ ..._~~~ 
•.......... ·············[·········· 

Column11 

() I; II !.: r p 0 ll 

--------1--------1·-------1·-------r·-------r·----·--1··---
---~---- ---~---- ---~---- ---~---- ---~---- -~-~---- ---~---· 
I' r o 

yonr 
<J 
1 

u c 
yoor 

0 
2 

A n ~ u • 
n p h n n o 

p • y m e n I 

-----------------~-------ye•,. e year T 

8 

y • • r 
============================= =•a••••• •••••••• 

yoar 3 1 yeRr 4 1 year $ 
••••••••-•=•••a•=-~•••••~• ••••a••• • • • • • • • • . ' ... ., . 

Jnveetment al lo"11nco 

U •! p r c c I 11 t I o n n I I ow 11 n c u 

ncomc tnx ndjustmcnt 

________ I ________ -------- -------- -------· --. ·---- .. -.... . . . . . . -. -
-----·-- ·-·-·-·· -------- -------- ·-···-·- ........ - - - • - • - • t • • • • - -

I 
-------- ---••M•• -- ----- .. -------- -------- -. .. ----- -----. -. . . . . -. . 

'1 '.'nrlablc tax rntc (t) I 
I 

rnOFIT DlSln\RUTED ON: 

rrcfcrrcd equity, rorolrrn 

prctcrrcd equity, I ocn I 

o:-dlnary cqu It y, rorclr,n 

3 ordinary equity, I oca I 

----------------- -------- -------- -------- -------- . -. -. . --~ . . . -. . 

---------------------: · --·.r · ------r · . -· .... r .. -........... --... --. -
________ .. ________ .. ________ -------- -------- --------r·-------·------

--------.. --------.. --------.. --------. -------- ------._ - ---..... : ...... 
--------~--------~--------~--------·--------·--------r----- t 

--------~--------~--------·---~----·--------·--·-----·--------1 
.... _. 
:; .. \ 
..... ,, 



~vllFIUlT !IAl~A c11: 
2n2m ~iPASi iar .Sirop 
HtttHtH 

l ianets d~ coastractica, IS a11ees de prcj•ct~~• 
taux de co11ersio1: 

101;a1e etraa;er 1 = ll.5011 ao11aif coaptatl~ 
aonaaie local 1 = l.ODtt aoaaai~ coeptabl~ 

ao11aie coaptable :1010 Fii lff = 21.S Pll 

1S8 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Investisse•ent initial to.:al :;i:::: la ;::s~ :e c:iastractio~ 

act its fixes: 2mu~ 

act if count: ~-~' 
a~.-;" ... ,,., .. t~tal: 2!:1!.:) 

Source de f inanceaent 

Caf~til s~ci~l et sab•t~t1~::: 
i;re~s !Hra&;<!ri 
pr~:s lnatiJ:iall 
prhs ltctall 

!l~C~.J~ 

, '\r.~ ... _ .. ~ 

''!.:"\.- :• 
4CL~~-~~ 

5£.~~= 
~ -: : : 

': ; : ; 
J\. - - - -

' ;~r.::;-:-~ 

7::-::;:-: 
; ~:r:~;~: 

---------------------· ----------------------------------------------------------4---------------------------------------------------

• 

• 

• 

• 

Cashflow. issu des op~rations 

lnaee: ! 
c~its d'exploitation 4ll59.00 um.so 
aacrtisseaeat 24'1.IO mu~ 

i11t~rfts 121'.00 mu: 
- ·------------------ ------------ ------------
coils de prod1~tio1: 41102.10 504U.?G 
\ doat etraag~re 39.ll \ ~I •. .... 1; 

veates totiles 5<755.0D ~9t2~.u~ 

recettes brutes 7i~2.20 n1.1: 
recettes nettes ;uuo 43t:.!: 
~ol~~ de tresorie ~2UI ;:·~:s.:: 

C!o~f!o11 ne: ~::5.H .. . .. .. 

~i-~~~ !~~~~::;~ n~t:~ 

:~ ... ~ ~~ r~~:i~:l1t~ s:r ~·::.~itls~~1~:: 
r~:~~;~:: !: ~l~::~. !· .. ~:j_ 

~~ ... :~t!~~: : ... ~1~!t< :·:·::_ 

. .... 

.. ; :. ;· 
:.·. - . . . . -... 
. : . .. 

m::.~r 

~:~~.2: 

l ~-·· ~~ .,; ....... ,,.~ 
------------

4S:~~-~( 

\ ~:x \ 
~s~~:.c.: 

!:-~.:: 

~::~.:: 

: ~: ~.:: 
-·-

_ . 



1na 
•· ..J 

initial total~!! IOO~ ~;1 i~f; L~ m 

A1nee . . . . . . . . . . . 

Cait des i1vest1sse1e1ts f iies 
Terr•i1, prfpar•tio1 et •1f1•~e1e1t 

• lititeats et triYi11 de giaie ciYil 
I1st1ll1tioas •11ili1ires, services 
IllGhilis•tioas i1corporis •... 
I1st1ll1tio1s, 11c•i1es, ~1peae1t 

Colt tot1l des i1vestissete1ts fixes 

~ipeascs ~e ~relier ~tablisse1e~t . 
Paads d~ r,),llcicat ~e~ ..•.. 

Total des cJits d':a1estisse1ent 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

I 
... 
'! ~' 

o.e:~ 

'iODO.D~;i 

1.m 
m2.m 

mn.m 

fl4.W 
u:: 

: ; : 

5011F2UIT ~l!IDA CJ17 --- 2'/12/~l RVFA~l ~a~.;irop 
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------- -- ------ --- --- · -- -------- -------------·------- · ------ --- :::l!m ~-l - s::;:;_~C(. ::.r.;:_ ~u1·:: --- -

total en cours de prod. 

~oit des i1vestisse1cnts fixes ..... 
. ferrais. pr~~ara•ic~ et a1~~2~e1ent . 

•• Blti1etts et ~ra12u1 de ge~i~ civil _ . 
.I1stallaci~ns auz:iia1res et services • 
.l11obilisatio1s :~ccri>Ores ••••• 
.l1stallatio1s. lic~iaes et ~1ipe1e1t . 

Coit total des i~•Estisse1en~s fixes 

4tr.e·pe·s~s c"o ~rc1•:, ~ •• ~11c:~1~n· 
w u • • ~ • '·· e•~u. ··- • • 

fonds ~c roil~•e~~ .... 

O.DOO 
0.000 
0.000 
1.000 
1.000 

1.000 

o.ooe 
m1.D?6 

uoo 
0.000 
0.000 
0.000 
O.ODO 

0.000 

a.oaa 
mun 

ll9:l.1!l 

o.m 
UCO 
o.m 
UDO 
0.000 

UDO 

UGD 
;:r:s.m 

o.~~J 

o.ceo 
o.c~c 

o.c~o 

0.000 

O.il~O 

o.m 
UOv 
o.oo: 
c.m 

1541.00C 

u.m 

---------------------------------------------------------------------------------------- CCKFAt 2.i - S~F?.ECG. ~!P.IS. FRAS(E -----

•Inv. total en cours de prod. 

lnaee . • . • . . . . 

Coit des i1vestiss:1ents fixes ••••• 
• Terrain, pr•paratioa et a1eaage1eat •• 
.llti1eats et trava11 de g£ni! civil •. 

•.11stallations a11iliaires P~ services • 
.I11obilisatioas i11corporh .•.... 
.lastallatiofts, 1achiaes et eqaipe1ent • 

rofit total des in•e~ti~se1ents fixes 

~epeDS~S de prelle~ etabli55~1ent . 
fJnds :~ rculclc~: _ ...... . 

• 

• 

• 

Im-2DD1 

1.000 
C.DDD 
~.000 

O.ODO 
I.ODD 

0.000 

0.000 
O.OOG 

en lOCG FIV lFF = 21.~ FRV 

200i 

0.000 
D.OOD 
0.000 
D.DDO 

752.500 

m.m 

0.000 
0.000 



· · · · •.. · · · - -· ----· ----· -------· -· ·· · · ---· · · -· · · --· · · · ·· · · · · - · --· · · - ---· -· · · · · ·· · · -- -· --- CG!!rU ~ .1 · so:mc. rn: ~. F~!li~E -·. · · 

.,.otal des coots de production~n mor~• '.::'f=2l.~f!t 

Ann~; • . . • . • . . . . • . . . • • • 

\de ca~~(;t' uill1n1l lun seul proeuitl 
~ati~re~ ;re1:~re~ l ........ . 
'u·r·c ····'··· ~r3ll. 4 !4S • '" ~ ... :.:"';.e;..'!'~ t' i;;: ~ 'I; • • • • •• 

~erv.ce~ . . . . . . . . . . . . . . . 
Ener~ie . . . . . . . . . . . . . • . 
llain·d'c~~•re directe ..•..•.. 
Entretic: ~t r~~arations . . • . . • • 
Pieces ~~:1ch€cs .......... . 

~ra1s ;~=~~aJX 1e f:~ricatiJa 

:ra1s ~~:~:a.~ :·i~z:nistration .... 
fr~~= i~:::~~:~. ve~tes et distributi~u 
rrais d::~~:i. ~~~:Es ct distribution . 

.1.;;::~:::1~:;~ ........... . 
1~1~; ~r:::::~:: .......... . 

T~tal d~: ~.;;t:: j~ production ..••. 

:out ;;:ii::;:;; :.in seul orod:iitl .••. 
~~at i~ ~~1ise5, \ ......... . 

ill~~· ~A'•• <•••••bl3• & -.iev~~ ~~u~: •: •• 4 ~~: ~ , , , , • , •• 

llain-~·~c:~r~ :~tale ........ . 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

uoo o.m 
mo.m ~nuoo 

lOIC m muoo 
400.000 m.m 

4HD.O&O muoo 
1110.m mo.m 
m.m m.~oo 

2121.m 57&3. ~GO 
o.m o.:~Q 

-------------·-- ---------------
1522~.~~c 22m.:~~ 

2no.m mu~~ 

im.m 1912.~CC 

o.m c_m 
Jl2ii.~CO m~.~~o 

muon UH.m 
---------·----- ---------------

2muoo mauoo 
=============== =============== 

0.000 o.m 
2Lm n.:2n 

O.OGO o.rn 
mo.ooo Jm.m 

l9% r· n 

O.GCQ o.oco uoc 
muoo mJ.ooo ~m.ooo 

ma.a:iii 5005.000 3350.0CO 
400.uO~ 400.000 m.ooo 

5425.0DO ma.ooo sm.ooo 
lDI0.000 1010.000 1080.00C 
101.m 107.500 101.500 

10642.500 15200.500 1!212.000 
0 ;..•, 

•"''-'"' o.ooc uoc 
--------------- --------------- ---------------

mn.~:~ 1~~3UOO msLm 
mo.c:~ 2760.00Q 2i&U6C 
2667.~.}0 ms.ooc C~J.000 

O.O~Q c.m UDO 
1m.occ 2461.SilO rnuno 
muoo Jm.ooo muoo 

--------------- --------------- -------- -------
nm.&~n 41102.SOO ~om .m 

--------------- =============== =============== ---------------
o.o~e O.OGC LOOC 
3U3·~ l~.M H.072 

O.OQO 0.000 0.000 
3140.000 mo.ooo 3140.000 

SOllFIUIT llAIDl C317 ··- 29/12/91 llPlSl Yar.Sirop 



112 

coOts de product ion · l·}~'.: :~ii ::: '2'..5 Fill 

~DJ~. . . . . . . . 

\ Je cap2cite noair::l :un seiji pr· •. ~~itl 
~atieres pre1ieres l .•....... 

~~~r~s aatieres pre1i~res . • . . . . 
Serv1:~s . . . . . . • . . • . . • 
Energie •.•.•.•••..... 
Kain-d'oeuvre directe ..... . 
Entretien et reparations • • . . . • 
Pieces d~t1chees ••••.•. 

~rais generaux de fabrication 

C0acs de fahriClli~r ....• 
Fr~1s ~et~rau1 d'2j11~istrat1~c ..•. 
F!~i~ :ndir~c:~. 1~~t~s il jistr1butioc 
fr~is d1rec~s. -~~t~s cl d1stributi~~ . 

.11crt issca:nt ........... . 
~rJis financic:s .......... . 

~Jtll :~s co~ts de ~rcd~ct1on . 

C~ut ~nitaire lun seul prod~itl 

~v~t ~6 de~ises, \ ....... . 
-.:int couts variables ' •••.•. 
Kain-d'oeuvre totale .•••..... 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

l ~ ~: :m 

~-~=~ :.m 
am.~~: m~.m 

sm.m Sfa.m 
400.o:iJ m.ooo 
515Ua~ muoo 
mo.m IO!UOO 
107.m m.soo 

11212.m 11rn.m 
0.0~~ c.m 

--------·------ ----------- ·-

39354.5: .. : m~~-m 
2nu::· m~.~OG 

4IOU~~ 41L1UO 
u:: :.~~o 

1941.11: 1HL2~0 
232~.c~:. m;.:~~ 

--------------- ---------------
mu.;~: 50Jl~.'·~O 

=============== ======:.======== 
0.CJ} :.~~~ 

41.12: ~:.:a1 

o.rn f!.000 
3140.00G muoo 

mr; ,!' - -
~ - :.:. , ....... 

o.m 0 ,,. ,, 
• .., .. J 

'\ --::; 
"···· 

am.ODD am.~:~ 32Q~.:~o 

mo.ooo mo.m mo.:·~~ 

400.DOO 400.m m.:~o 

mo.ODO mo.o~~ me.:~~ 

IOI0.000 lOID.m 1m.~tl 

107.500 IOU~~ rn~. ::·~ 

um.m 18232.00~ 18232. . '. .. 
o.m Ui~ 0.: :· .: 

-------------- --------------- ---------------
J935Uu~ ms4.s:: 393~L::: 

mo.m mo.t;: mo.::: 
UOLm 4103.:~: mJ.::~ 

C.000 o.r:: c. .. 
im.m 1943.i:: lm.~:: 

mu .ooc m.ci: tL::: 
--------------- ---------·----- ---------------

m40.7C: 0066.7~: mL .. 
=============== =============== ::::::::::::::: 

o.~oo u~: " 
.. r .... ___ 

40.m 40.7~2 •c ..• , . : .. ~ 
0.000 o.m o.:~~ 

3140.000 3140.000 mo.:::~ 

SOllFIUIT IVllDl C317 ··· 29/12191 IVPlSi 7ar.S1rop 



~13 
I I 

des coOts de production:;:; l~ODF~ii :=-:-=21.~m 

lnB~f . . . . . . . . . . . . . . 

\de c:;1dtf nc1111al :~n sc:;\ ~rJduitl 

~atiercs ?re1·eres ~ .... 
~lltr&c ll··~··c ·r·il1-'•ac ~~ ~~-1c. ~ ~ c:~ ••••••• 

erv1ces • . . . . . . . . . . . . . 
Energie ..•••••...•.•. 
Bain-d'oeuvre directe .....• 
Entreti~I! et reparations . . . • . • • 
Pieces :~t3chees ...... . 

Co~ts ~i flt::cati~n .... 
Frais ;~:~rau1. ~'adaicis:ratiu~ . 
frais :::ir~c~s. •~ntE= c~ ~~st:!Owticu 
fra1s ~::!c:i. ve~t~s e: ~is:rib~ti~n . 

_.1or~i::-:1~H ........ . 
-Prais :1i:-in:::-:-: ....... . 

Coat ~~::lire :u~ secl ~r)~.:~l 
~oat ~: i~•isc:, \ ...... . 
'"'llont cc~:s variables \ . . . • . 
Baia-~'ceuvre :otale ..... . 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

20iL 200~-
, . 

uoo UCJ 
muoo !m.m 
sm.m mo.m 
400.000 400.m 

5150.0QO 5150.000 
JOH 000 Im.OOG 
io1.m 107.m 

1&232.000 11212.oao 
c.coo uoc 

--------------- ---------------
Hl5U~Q m~u~~ 

muon mo.m 
4IOJ.~~c t:OJ.~~~ 

u~~ 6.::~ 

HO.m m.J5ii 
21UOG a. w 

--------------- ---------------
nm.m 4m1.m 

=====::::::::::::,;= =============== 
o.m O.OJ•) 

JU!4 )9.~~~ 

o.ooc uoo 
mo.ooo muoo 

SOIAF~UIT IVAIDA Cll7 --- 29/12!~1 iWF!S~ ~ar.s:~~~ 



de rou le11en t net en IQOO m !~~ = 21.5 m 

An~e~ ••• 

Couverture 

~ctif circular:t 
Co1ptes d~hiteurs • 
Stock et 1at~riel . 
Energie . • • • .• 
ri~ces de rechange 
!ravaax e~ cours 

~~tif c1rculan~ total 

Dette: a court terae . 

• Dl]C 

45 
16 
90 
9j 
~ 

30 

~··J·s d5 r••'"!l"n" net -_,~ ~ .. \l~lt" CH • • • • 

Accroisse1ent. ~onds·roule1ent 

CCJ 

a.o 
21.9 
u 
u 

5U 
12.C 

360.0 

FJc~s de ro~l~1ent net, 1cnnaie l~cale. 
Fonds de roale&f .. net, de;ises .... 

• 

muoo 
m.m 

1112.500 
m.m 
m.m 

15~2.!£7 
1u:s 

E~~l.2St 

~m.rn 

nu es 
m.w 

lote: n1i~ = no1bre 1ini1al de jours de couverture: 

muao 
463.tll 

1329.500 
1m.m 
m.m 
m~.ooo 

.~ ~ " ~ .:.1 • .! :· -

:19Ul6 

qr.n~ 

2oouo1 

mo.::~ 

m.:::: 
lm.~SJ 

mo.::: 
56!.: :: 

mE.:::. 
·~ :·Q 
"1:1.: •• :. .. 

120H.~·. :· 

m:.::; 
ms.> 

m9.m 
m.m 

1409. 50C 
mo.m 
m.:u 

]!~? .8~1 

~J.m 
lmU5:) 

~m.m 

mu~o 

577~.~85 

m.m 
!4L50C 
~~~E.~~O 

~E~.~26 

3~~;.:~2 

c.::~ 
re: .. :.:~~ 

• ,., ; . c.~ 
• .J ........ . 

SOIAFR~:? RWANDA C317 --- 2~/12/51 RVPAS: ~ar.Sir~p 

~--------------------------------------------------------------------------------------- CCKFAR 2.1 - SGFRECO, PARIS. fiANCt ----

Fonds de roulement net en 1000 FRV IFF = 21.5 fiV 

An~~e • • • 19Sl-200l 

r.,, ... 5rt•·r~ •"'·'" "·-
Actif c;r~::'..i~.: 

:,,1ptes J!~:teurs 
::JcK ;: ;;·.:~i-'. . 

•• 

• 

. •' .. - .. · 
.. ·'. 

,, 

. :.· 

: .,.,., , -: ~ ....... ~ 

. . ' ~ .. 
• .,(. !. • " 

•;;; \ 
':- "•'-

.. : : -.... 
• v .... .:..:.. 

...... .. · .. · 

, . . ... 
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··--·-·--·---···· ·-·. -·- .. ·····-·· ·:·:·~f'~R 2.1 . SOF:::cc. m::. :~~~;:~ ---·· 

de t inancement. construct ion ell m~ :F.w :~f = 2!.5 Fii 

.bn~e .... 

Acticns ~rt:nl:res. 
Actions pri~il~~i€~:. 

•Subventicu;, den) . 

Pret A, de1ises . 
Pret s. ~~vi)es . 
Pret c. ~:•is~s .. 
Pret A. lJanaie loc~le. 

Tota! des pr~t: . 

llOCUOO 
0.000 
0.000 

moo.oeo 
0.000 
o.m 

12000.0~0 
uoc 
o.m 

uoc 
0.000 

40200.000 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

SONA?~::? RWA~PA C311 --- 29/12/91 Rl?!S! ;!r.S::~: 
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• 

• 

• 

• 



------------------------------~-· - ~ 

de financement. production~~ 

A~tio~s pr:~il~;~4~s. 

fju~•ent:Jns, dJDS • 

rret l, devises . 
Pr~t B. devises . 
Pret c. devises • 
?;et l, ~o~naie locai~. 
P.;• 0 ,, .. ~·· ''c"1· 

9 ~\ .... t., :ii. ... i:.1 .. ~t h.· ~ t: .. 

P~et ~. ;Jr.n:;e local~. 

u~~ 

:'\ """ "·""-' 

0.000 
o.m 
r.COD 
:.m 
r· ,"" ...\i;.l· 

J.ncc 

:.JOC 

2C2t.25C 

!\ -.,"\(" 
... -,,~\I 

u~a 

o.~Ga 

,"', r,~ ~ ..... :..,.. 
c.::~ 

.i ... .. · . .' ...... .... 

-~·· : ..• 

~ } 
.., 

. .:. ....... 

:ff : '11 = 
""'•-' m 

t,,.. 
~~:10 

a.~co 

a.er~ 

n.m 

-2150.0~C 

c.rno 
c.ooc 

-muoo 
~.:~e 
• -~~ .:.J .. ij 

---------------
-JJ~c.~cn 

~.::~ 

it")", : .. :: -, .. .i.: .... - . .; 

•r.i;-• ~ •. - -z .. ·.r . ., ... ,,.., 

l)~; 

uo~ 

c.m 
0.000 

-mo.m 
o.m 
o.m 

-!200.001 
uoo 
o.occ 

---------------
-rnuco 

,":..., ':: '1 
J/. I• Jv o11 

uoo 

-2822.rn 

116 

:;~.s-2~a: 

UJO 
UOJ 
uc· 

-2m.ooo 
0.000 
c.u~c 

-1m.ooo 
r.~~c 

:.~~~ 

------- --------
-muo~ 

- , "::: ~ ,. 1:\ 
J ~ .J"' ..... ·.·" 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· -------------

·------------------------------------------------·------------------------- CQ~~A~ ~.: - SOFRECO, PAR:s. r~AICE -----

Source de finance11ent, IJroduction et 1c:: ?RV ~FF= 2U PiV 

Annee ••.. 

J.ctbns ordinaim .. 
~tions privilegie~s. 
Subventions, dens . 

Fr~t A, ce~is~: . 
~r~t B. de~ises . 
Pre"t " •· ·' ··o e : .. s• ~, ":::~~: : ,. . " , A, L .... J.~ le.al.:. 
Pr~t B. ;~~cii• lorilE. 

..,.., ............ · .. . 
• ~ • • ..: • •.-'::: ?". ... -

1 .... ,· ........ .. 

• 

• 

• 

.. .... ,,, .. : . : :. .. ~- : ~ ~ ... ~'. 

2002- J 

0.000 
0.000 
c.oco 

a.coo 
0.000 
o.m 

-mu cc 
G.r.oG 
- ·,1• 

,,..,,. , ... . 
.:.v .. .. 
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_.ables des cash flows. cons tr. ~n ::~; m ::: = ~:-~ ::;. 

Annee . . . . . . . . . . . . . 

Total des entrees de tr~~~rerie 

e iessources financi~r~: .. . 
• ventes. nettes de taxc .. . 

Total sorties de tresorerie .. 

. Total des actif s . . 
e Co6ts d'ex~ioitati~r. 

• Frais financiers .. 
. ie1bourse1ects • . . 
. I1pot sur l~s societ~s ..• 
• Dividendes verses •. 

~ '~ 1~··· •ti ..,..c~~ent ~e.1c1 .....• 
Sotde de tresorerie cu1u:~ .. 

Entrees, 1onnaie locale . 
Sorties, 1onnaie local~ . 
Excedent ld~f icitl • . . 
~trees, devises •.•.... 
Sorties, devises ••...•• 
Excedent (deficit! •....• 

Casbf lo~ net • • • • • . . . . 
Casbflo11 ne~ cuaua •••••• 

40200.ClS 

moo.a:-~ 

O.GCO 

21066.0~0 
o.c·;: 

2112.~:~ 
!"I .••. ~ 
u ... ,,. ,_ 

mn.~:~ 

nm.c:: 

moo.~:;: 

mso.c::~ 

10420.0~: 

moc.c~: 

16598.C~~ 

602.CCO 

-27066.0C~ 

-21066.ocr 
~--------------------------------------------------------------------------------------------·--------------------------------------

5jN&Fr~IT RVAN~A C317 --- 2~/12/91 RVPASl Var.Sir~~ 

• 

• 

• 

• 
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• 

des cashflows. production"~ 

An11~e .... 

Total des ectr~es de tr~sorerie 

e· lessources f inancieres .• 
• Ventes. 11ettes de taxe •• 

Total sorties de tr~sorerie • 

. Total dFs actifs .• 
e· Couts ~'.c•~l~i~ati.:;~ 

. Fra1s :inauc1ers •. 

. ie1bJurs~s~~ts ..• 

. I1pot sar !es sociftfs 
• Di~ide~d,;s •ers~s 

Entr~es. 1onnai.? ix.il-2 . 
Sorties. 1onnaie locale . 
Excedent (d~~1citl 

-E • . ~ . 
~~~r~~s. wev1ses . 

Sorties. devises . 
Exc~dent !deficit! 

ca~bflov net • • • 
Cas.1flov net cuauU . 

mo.m 

20~1.m 
nm.ooo 

ll595.910 

6521.m 
~om.oc: 
mu::: 

u:c 
~61!.7:: 

n.~ .. 

!95i.2(~ 

~m•.m 

35261.7~:: 
~8241.3~~· 

7020. 4!~ 
m.sG: 

rnu;c 
-ma.H: 

6176.265 
-20119.130 

~~~=-~2: 
!~~~~.2;: 

42~:~ .H: 
28~ ~: .3C: 
1]::~.s~: 

faS'. 
llE:.F 
-1mu~~ 

9~25.020 

-1136G.71C 

. .. 

-:,··· ,,-
.-: •• -: .. 1. .... 

... 

... .. .. - . --...... 

';,:: ... .: -
'";.": -·· .. 
~ ·- . , . 

'"; ........ 
: : : : : . ~~: 

. . ' 

.. . ... . -

. ~~-~·;~ . 
-1:~:;.o~: 

:::::.s;:: 
+:' .s:·~ 

5:S3Ul0 

:.c~: 

:,·r ~"?: 
:. ' .... ~ . -, : .. , .. . '"; ., .:. ~ ... ;,. · . 

:~~5U!C 

.::;:s.m 
2::sc.m 

::s.1~~ 

;::: ~u:: 
-2::~u20 

7~~5.8i5 

m1.m 

'r .... 
l~: 

4t~17.~:: 

mz.~:: 

335c.::: 
. ,. . -
\;.;..,:. 

-m.c:: 
P!?U;.: 

moL~;: 

m•u:: 
2mJ. 7t~ 

J:B.9E 
24784.J~: 

-2ms.m 

mo.n: 
10151.m 

~----------------------------·---------------------·--------------------·-·········---------····------------------------------------
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----------------------------------- .. ·- '!?~;_ 

des cashf lows. product ion~~ · ?ia :f~ ::.: ~~j 

A:;~.~ . . . . . :~~s l ~·!": .:.. ... .,;1. .:. .. ~ ... ~0~1 

Tl}tll des c11trets d.: tresl)r.:=-:~ j,m.m m2c.m ssm.;~o :;2~c .. ::: 5S2~j.~~~ 

-------------- -·----·-----·-· -----··-------- ............................. -- ... -- ........... -----------

• leSSlllHCe~ f~u:icr~res ~.cc~ :.m ~-~=o ~.::~ J.m 
. lentes. to?ttes de tu.: . . 5922~.oco 59220.000 ~~W.:ilO :mu:::: 59~2~.ooc 

Totd so:-ties ~e trboreric . 5626:.m 5'°24.150 ss7a~.m ~mo.1:~ 5mS.659 
--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------

"', ..... ' ... act~ fs c.m G.OCO e.:~c o.:::: ;~~.m . l\H,.4A. .... c.:: . 

• Cc~ts ;·e;:pbi~ltiv:: mr:.m um .m (£21: .:.~( ~-'.2!7.:::· u~::.m 

. Fr a.is ::~::~it-~S . 2~2E.S~C muo~ ::s~.~~~ ~~6.::~ t:~.~~= 
luil:::.~ :cit>~ ~s rn:.CJ~ l15C.~Q~ 

~:: .... ..,_,. 
:}~c.:·: 

. . . . ~ .. . . . .1~.1.: • ....... 1 •.•• ~-~ 
. !1;:~~ Si:~ ... :-:: =iJci€tes ~J~: .. o~~ m~.m ~!3! .. :5~ ~~~t.::: s:::.ss~ 

lli •idct:<:s ·;erses ~'\:'I ft"""· • ... . • i:~\. . . . . ............ ~ ·'""\; . ........ "···-

(>~~·:i• ~~~: i~! t: 29:~ .. !~l m~.m :~32.~5i ~~&~.:=~ ~:~ ;.J~1 '- \IC L . . . 
ldc df {': -...... Ciil;;li '\;\1 ... - ~ •·1 2nis.m ~::~: -=-~~ :2u~ .~ < 35:::~.1~~ .c~·.,, .. ea. :,C" ~1,h,:.:.1"' 

Rntr~t:s. IJE!!idi~ local.: . m=:.m 5'220.000 =~~2:.:~c :··'" --· • ! .:.:.u ... - .. 591~:.:J~ 
S;irties, 1;;~aa1c L~cai~ WJ~.m l47DD.m : ~~ s l. t ~o :~:oi.~:: HC.~5: 
E4C~d,,nt ~:~=l~!:~ ma~.m Hm.j~~ ~;~~!.3~0 ~~ff~.;:: 2r:·~: .3:: 

~ntr~cs, d:vis.os Lm o.m [.m !' ....... "': :\"'"' 
v ...... " .. &;:,,.., 

or tics, d.:•ises . . m21.m 21263.500 ~:~~~.m ::7r~ .~:: m~~.m 

Excedent ldefiC''tl ·21521.500 -~mJ.m -~muoo -~:7 t1. 5CC -m~1.m 

Cashflllli net . . . . "3£.1~0 ns~.m am.m 7925.1~~ 6H,.l5Q 
Cashflo11 net CUIUU . . nm.240 27195.090 j~957.S40 mn.1s~ 50l2U4C 

~-------·--------------------·-----··------------·-------------·-·-··-·····--·····----·-·····----------·-·-----·---··--·-------·--·· 

SOll:t~I~ iVllDl CJl~ -·- 29112/Sl iVP!S: ~ar.Sirc~ 

• 

• 

• 

• 

• 



120 

----- --------- - ----------- ------ - ------------------------· COIFU ~-1 - SCFiE.:~. um. ~um:-----

... ables des cash flows. product ion.:: iu:: FtV m = ~U FlV 

llll!~~ . . . . ' -. ~ 2~~4 

~~~il des eat r~e5 ~-~t' :resc:~~~-= =~m.::J sn=:.~aa 

... --·----------- ---------------

• !essJarces fin1a~~~res ~- ~.' : _;;~c . '-1.·. - "J 

ie1tes. 11ette~ ~- :::\e ~i2i~.~~~ sim.m . .... . . 

T:>Ul sorties de tr~~.:.~crie :Jaii.~~~ ~ms.m 
--------------- ---------------

. °rJ~il des act~ts . . . ~.::] :.~:o 

• CJ&ts d • tJ:~l:;nat:~: . . ~~11~.::~ •.:. ... ,- : ... ,. 
., ... c..' .. .:1 .. 

?"rais fi::an.:~.::s 
.o:.·~ . . . .:. .... -.. ... :JIO .. 

r~1t.j~r5e;:-:.~= 
• ... ,,.r ... 

:.~:} . ... -..: ..... 
I1~3t Siif !.?$ 3_;:": ~ :~~ ;H~ • ·: ;~£:.2z~ . .... .JJ • .:.:..; 

~i•i.!en~cs ·;.:r.;~~ 
i' .. , .. -:"I'\ 
,,, ...... .; \:.t. ... ., 

~c~~e~~ 
... : .- ; .... ; . \ ::1::.~-3 

• ,. I.. '°' .. • 
1\o.C' ..... ~.:.-..; . . Oh;.•.J 

::i"' i ·~ .. ; f~~SJH~H : .. li6l~ 
,. ·.; t . - ' '!T -.. 

..; • .,j,. "- ":., .. .J •': .:. .. '! .&. : .. ':. :.; 

~:r~es. =0=:~!~ :~~::: . :;11~.::: ~-:1~:.:~~ 

S;ni~s. ·~::~::~ 
,.,,,. ... · .. 
.... v ... ,: .. e 

1;, .. ., 
"'.,.;:I"';.:.: 34nr;.:3~ 

El!ddtat (dE~:c1~! ~ff·~- -~j i51~1:.:~c 

.;:tr~es. dens es . . c.: ~~ G.oao 
dt:vise~ 

• ; , ,,. t:." :sm.m .. ~:'tlCS. . . ...ttJ,.J 1 • ... ,., 

Excedeat ideficitl . . -am.~;o -11m.~~o 

Casbflov 1et . . . . . • . i949.;:s 61tl.2JS 
Casbflo~ net ca1ul~ . • • . ~~169.~:5 64i1C.690 

m5 

~~m.~oo 

-------···-----
0.00~ 

m20.ooo 

sma.:10 

---------------
c.ooc 

mn.m 
ue~ 

e.on~ 

m1.22s 
o.n:~ 

aHUli 
SOU.!i~~ 

m2c.Gvl 
Jms.ae 
mac.~10 

0.0~~ 

um.soc 
-11139.500 

6141.215 
11451.960 

m• 
59220.m 

--·------------
O.QOQ 

u220.m 

Sllll.710 
---------------

~.m 

mn.m 
c.ooa 
J.O~~ 

616l.225 
o.m 

mr.m 
•nn.m 

59m.m 
HC:i9.m 
mao.~10 

n.ooo 
UJl1.500 

-11319.m 

.141.275 
11291.230 

m: 

sn20.m 
-----------·-·-

o.m 
S922D.HO 

s2m.m ______ ,.. ________ 

a.m 
4tm.m 

1.m 
u~; 

m1.m 
u:~ 

;m.z~J 

&mu~; 

s~m.m 

34019 .~;e 
mau;~ 

UGO 
11m.m 
-11319.5~0 

un.m 
amc.m 

~---------------------~------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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- -·-·--·- ·-· - - ---------· -····---·-·-·--·-·- - .. ·=~!!~!£ 2.I - ~-.m;:·;, FE:.:. Fm:E ·-·-· 

du cashflow 

- . .. . ... . . .. : .... -· .. 
.1 .. -:,,, .. .... , .... .. :~: ':'-~~ 

iaa~ je r~nta::I~:; .~:~rn~ 

bl lent~~rl;~e d~ ca;:::: ;: 

Ta~x ~~ ~e~tl:il1~~ ~nterae 

cl le1t1tilit~ ~~ ca:;i~al ::-:i:: 

:.ue \ 
32.7~ ~ 

lUC \ 
21.H \ 

;a::ur ~c~Gal:s~: :~::" 1'152.:i 11 16.00 \ 
!aai ~e resta~:I::~ :~~erne : ~i.DJ \ 

Capital soc::~ l : Ca;:::: :::11 1ers~ : le•en~ ~ct 

~~~~~~:-~~~~~:-~-~-~~~~~~~-:~:~:~~-~~:~~-:-~~=~~~~~~-~~~~~~~:~-~:~---·····-···················-······--························-···· 

• 

• 

• 

• 
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de revenu net 

Aaaee . . . . . . . . 

~~stes tot1les aiec tiie s. les •e,tes . 
•~ias: c~ats ilri•bics. :;cc taics s.• .. • • !large •u1able 
Ell \ des ieates totales 

Coi~s fi1~s. i C'llpris l'a1ortisse1e1t. 

~ar;e d'eipl~itati~n .. 
~ ~ ~~s 1~1tes ~~::~e~ 

rrais filil(iers 

; .>drrt• "liC •.. , .,, - ..... 
:~a~ficc Ilp~s~~:~ . 
Ii;iOts . . . . 

~ivideedes pay~s • . . • 
Beaef~~cs n~n dist~ib~~s 
Beaefices 101 distrib&~s cu1ules 

Beaef ice brat ea \ des ventes totales 
le1efice 1et ea \ des ve1tes totales •. 

~eaef ice aet e1 \ da c~pital social .. 
~.1et + iateret e1 \ ~e l'i1vestisse1eat 

-.. 

• 

• 

• 

• 

JJ~~~ .:-;~ 
-., .. -. -,._ 

---------------
1m:.:3~ 

1~--~~~ 

2m~.:'~ 
---------------

'4t:.;:: 
... : . .:. ... : 

' .. -. . . . : 
,--~·--"-

---------- ----
.. ..... _ -: . 

.• ! : : 
'·. :· ... .1:.. 

1~: =. · 1r, 
--- . -----------

i::. .. : -
- .. 
\;~ 

--~~: 
2E::.~~~ 

m:.;o~ 

l:.m 
7.!12 
~.:.m 

Loli 

'l 1_ '·.~~~ 
a.m 

--------- -----
cmuao 

iac.m 

miUC~ 

---------------
lC1~i-~:~ 

lt.::: 

cm.::~ 
---------------

t:;s.:.·-~ 
~ -.;"j' . ,; . ~ 

ct!.::~ 

J37t.l~~ 

---------------
1::7t.: ~; 

~. ~=·: 
131 ~. ! ; ; 
~m.111 

u.m 
1.m 
1u;s 
22.712 

122 

UZ!O.JQ~ sr:·suoa 59:=u~~ 
u~o l.GGQ ~ .. G,~ 

-----·--------- --------------- ---------------
UU0.000 sm~.m S!m.m 

100.m 111.m ~JUOC 

lllSC.£00 um.m m:~.m 

--------· ------ ---------- ----- ---------·-----
l~~}~.4~~ m21.m t. "'t •• ,. .. 

"'·".;. "': . ..... -..: 
"!:'\ ..... ~ .. u.11. i;.m l~ -·; l~ 

37~0.~Q~ im.m il~~-j~~ 

---------- ·---- --------------- ---------------
, .. I,. •",. 
t.i11 ! _ ,j !~ 

., .. , ........... 
1l.1& •• c.U.l ~;:~.~=~ 

UCO a.m 
om.m .,,,'\ .,, 1 . ". •a• . 

·D..1&..-' 1.:.J •"':-~-.:.-.:.. 

mt.~n 1m.m ~~~~-~~: 
-----------·--- --------------- ---------------

3;~u:; m~.m t1~5.:~: 

u·:: o.m : . Jl"~ 
J:~u;~ 1m.m mu~: 
9m.~;s mu.no nm.~sg 

13.231 13. ;;~ 14.205 
,.61' ,_, .. 7 .102 

21.0U 34.113 ;!.21~ 

19.544 11. 915 l;.m 
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• 1 'l 3 
' L. 

eec la rat ion de revenu net e1 lm mi :::: = ~~.5 ~· 

llt~i . . . . . . . . 

~e!tcs ~Jtales iic( tile s. ::s •~:tcs 
1;;i1s: .:~ts nrul:!les. lY~c ~ue.: s.v .. 

• !u~e uriable 

~r~e !'~i~l~i~atioa .. 
En \ ~:: •e~t~s ~jtilcs 

.~~{l~:.:: ..... 
3~aif ~~o ~•iiCSltl= •.. 
:i~t: .... 

~~ideg:e$ p1y~s •... 
'1"~1ef~~:s s~c distribues 
lf1ffic~s a~~ distribi~s cu1~1~: 

l~1~f ice trit el \ des we1tes totiies 
lf1ff ice aet ea \ des Yeates totile: • • 
~if [ice aet ea \ d1 capital social .. 
l.1et + i1tfret ea\ ~e l'i~•estis:~1e1t 

~9221.1~~ 
IID.I@~ 

mu.~:o 

~~~~UGC 

o.m 

~~i20.m 

100.m 

~,m.m 

w.m 

~9220.m 

lOG.ODG 
S9220.~,; 

m.m 

um.1~c 

~51~:.m 
~\' ........ \,, 

~'~~~.m 
:;:.~ao 

--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------
m~•.J~~ 

ra.c: 

mu:: 

1731.!~: 

u:~ 

r.11.J~: 

rn~-~:: 

:::~~.m 
:u1: 

rn~.m 

~~:·~.::1 

m~.m 

:1~~1.:~~ 

lL ~': 

G .. :-\~ 

iClSJ.:~: 

'r: -- ...... 
•~w; .. .-..:• 

--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------

mus~ 
21S&S.4U 

14.144 
7.312 

39.61& 
1'.531 

:.rn 
~::~1.m 

2£:1U50 

IS.SH 
7.172 

41.142 
is.m 

m1.m 

O.GOO 
m~.m 

l102~ .100 

a.m 
1.172 
u.m 
15.3'; 

mu.m 

n.m 
&5?3 
u.m 
14.~!2 

~ .J·}C 
5J:j.f;50 
um.ii~D 

17.H5 
• c:~. 
G •• d 

u.m 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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de revenu net ca 

l~n~~ . . . . . . . . 

~i;t=: :~t~:~$ 1~cc ~a~c s. les •cct~s 
•~!n=: c~t~: •:rii~:~=- J1ec taies s.1 .. 

llir~c ;&:-ic~le 

Ea \ :~s ;c~tes tot::es 

~i·-; ;•cA;:::~~~l~~ 

E; \ =~= ;~,~c~ :~~;:~~ 

e!lc~ .. ::_:;:: - - .. 
~~t~:::~ :i;~si~:e 

!I~.;:: . - . 

-n1·.,,~--·-· -····. ....::: •Jw=~.c~ t-:C~ .... • • • • 

leaif:~:s k;~ ~is~ri~~~s .... 
le1ef :~~s c;• distril~~s c11,1es 

lf1if:'c b:-ut e~ \ des 1entes totiles • 
leaef~~e set e& \ des ve1tes totiles • 

.. ,.~ficc Det ea \ dij cipitil sociil •• 
l.1et • iat~ret e1 \de l'i1vestisse1ent 

• 

• 

• 

• 

• 

m:. 

m:o.=o~ 
o.m 

---------------
~9221.00G 

100.00C 

mn.~~o 

---------------
12322.~5~ 

ZU~! 

,, , flt-:'\ 
,10."'v .. 

---------------
1mus• 

~.u:~ 
, •• ""'! ,,. 
Lli\ltii •'I.JV 

oc~: .. 2:: 
---·-----------

'~~!-~~) 

c.oeo 
005).22~ 

nm.m 

2c.m 
10.222 
55.0ZS 
15.207 

·."I.'\. 

""", 

m~u~. 

:.J~C 

------- ------· 
mzo.ooo 
m.oc~ 

ms;.m 
·--------------

m21.m 
z:.m 

: .. ~~c 
---------------

l _. 'l "',. 1: :"-
·'-·.:.'•':.IV 

~-~~~ .... ~ ~' ., .. 
.l-. ... .:..:..1.1!.t 

c:::.~1~ 
·-------·----·· 

e:G~.2~~ 

~-m 
.• • .... ~'\C 

t!~•-''" 

mn.450 

20.IOI 
lC.m 
56.011 
H.H5 

". ~ ... re:. .•. 

~m 2m ~J~~ 

mz~.m ~mo.m :;22:.:~: 

UGe uo~ ... --~ -
---··----··---- ·-------------- ---------------

mio.m ~;m.oo~ 59z2~.w 

ioa.m IGO.ODD :o~-~~~ 

m91.m ccm.m ~;3~~. ~~~ 

--------------- --------------- ---------------
!~rn.m i~m.m l23il .4~: 

~UGI ~~ .. !:! :: .. ?:! 

G.m il.m .. .. ~ ... -
--------------- -------------·- --- ------

i~222.m :~3~i.m 1:• _ ,i;.;.,. 't .J ~ 

J.UCO :..m :.J~: 

1mi.m :~:£2.m :::::.~5: 

5lil.2:~ 
., .,: 

: -:. .... .: :.. : .;. ~ ... ..:::: 
-·-·---·------- --------------- ---------------

&m.::~ ::~!.12~ ~:: -.. .:..: : 

0.&80 a.m c .. ~ ~ 'l 
61Cl.2~~ 

-· .. , "\~( 

: .c .;..:.'"' ~I~~-2~S 

m'uu 6mt.no 1211&.ll~ 

20.m 20.101 iuca 
10.m 10.404 :c.m 
~6.011 56.0ll t - I\'. 

,J~.J1! 

14.945 l4. ,45 ~u~~ 
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prl?visionnels. construction~~ ::.J~ f!• lr~ =L: Fiii 

b11~.; .... 

~ctifs fl&es. n~~s j'J1Jrtis:~•<l~ 

I11obilisat:o11s en co~rs 
lctif circula~t . • • • . . ... 

biqaidit~s disi;onit:es 
~erte r~;111r~~e 

•ene ........ . 

.-11.ic"'[7;>< i;~·'''··~- •·-r •'c•r,~··:~ ~--~ ~·• ~-e._,~) -~- ~1-~---~C. 

~~;~f ic~ . . . . . . . . . . 
D~ttcs i :G~; e• ;;:en tcrle 
~c'tes : caur• t~:;= 
D~cJu1cr: bancairc 

~ett~ totai .... 

Capital Sll'ial en \ du ~·~sif 

0.000 
iSi.71.000 

uoa 
o.oaa 

;m2.~oo 

uao 
~.QCC 

m~~.ooo 

l!~CQ.O~~ 

o.oon 
o.oca 

~~m.o~o 

o.m 
U5C 

2noo.ooo 

21.m 

.. 'l 5 !L 
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• 

···:-= .... ..__. -~·, ~·~i.:r::.:~"."!:~~-
,~;;;~!~~.!t!;=:~. ~; C·);i!S 

let!! Circiiilr:t 
Cais:~. ~il:;i.~ 

.. - .... -... -
... -·-- ... ":. >":' 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

·~onstru•:t ion 

1.v~~ 

::t~i .. ~~~ 
u~~ 

J ... 

' ·.·• ~ .. 

,. ':lfi 
(.. 

·-::.: ! . ==a:= 



Bilans pr~visjonnc 

911al>il is1~iJri.~ :-::, ~_,~rs 

!-:~if circulant 
Caiss~. ban~:;~ 

~~~iidit~s ~i~~Jnitl~s 

?~r:f !-!~:irt~~ 

=<t7 

• 

.. ... . production -

. : ~:. . .. 
.;,_•, • .i..": 

t.~~U:~ 
':,. ,., ~ 
1t." .... 

: ... \.. 

.. :. . ' 
.:.~ . .. _: 

2:~2~.SJ: 
r ·'\"'
.: ."..:. 

'!i6~.~~: 
,, r.1: 
~-. ,;,J.;. 

'·~ ,,. "'•·' ., :, '•-'\•\: 

ucc 

: ': ... - ,. ,. 

- ·. ·' ! . ·: ·:. 

~ ... 

!iH.m 
tc. ~~= 

': .. - ''. 
;. - - .:. . " _. ~ 

. . 

; l I·~ • .1.:..". 

' :'" ~ ,· 
... ·.:1.. 
•, ;.• 

. .. 
J. ··-·· 

.': .. -

------------------·---- ---------------------------------------------------------------- [C~FAE ~-1 

9ai lans previsionnels, production~~ 

....... 
;.J-!. 

t ..... ;- '\"'' 
J.:. ....... "''" 

; ., . ~ -: 
.-::-: ........ 

. ,;. ....... , 

... : *' •••• 

• 

• 

.;.:.-
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•si lans pr~visionnels, production ~n i~ilQ Fiii lFF = 2U t'IW 

l!!ne~ . . . . . . . . 

lccif total ..... . 

•1ctifs fires, 1ets d'a1ortisse1ent 
l110bilisati01s e1 co1rs 
lctif cire1la1t • • . • . . . . . 
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Total Ventes et coats de produc. 
H"4 UBI FRW lFF = 21. 5 FBW 

6.8 

5.0 

4.0 

3,0 

2.0 

1.0 

Ventilation annue.lle des ventes 
et Couts de roduction tGtaux 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
Anne e 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

--------------------------------------- CO~FAI Z.I - ~:·:F~~~~, ~~~r~r FiAS~~ -----

Structure : coots de production 
0"4 UBI FRW 1FF = 21. 5 FRW 

f1tJ couts v~iahles 
5.8 ii frais fixe 

4.8 

3.0 

2.8 

1.8 

E T 
Nominal 

D = devises 
T = total 

E T 
Depart 

E T 
Point Mort 

N•inal = 6ile annee de 
roduction 

N•inal Dilarrage 
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18.61 
B.79 
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2.13 
B.21 
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3.52 
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3.83 
B.38 
7.57 

14. 25 
13.61 
15.83 

matiere pre. 
autres MP 
service pub. 
energie 
main d r oeuv. 
maintenance 
pieces rech. 
frais gener. 
amortissea. 
interet 

Ult.BB 111.BO Total C.Prod . 

Niveau de production 

Comrtc-tcnu des !ibcl:~s impos~s par le COMFAR. Jes emballages boutei!les sont ~:2c~s 
?. 1~ :-uhrique "Er.crgie" ct lcs sachets import<~R .~ la rubrique "Pit"·ces :-ech" . 
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Graphe p 0 i D t I 0 r t 6e annee de production, couts 
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Capacite utilisable (%) 
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Graphe p o int I 0 r t 
lr4 1111 FDl 1FF = 21. 5 FRil 
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~ ventes annuelles 

4.e ~ total des couts 
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financiers inclus) 
3.B 

2.e 

18 28 

6e annee de production, coats 
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&e 79 ee ~ 
Capacite utilisahle (%) 
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Etude de sensihilite sur le TBI 
faux rentahilite interne 
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Termes de reference 



111.l.l"S 1990 

0R.GAN1SATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPFJ1ENI INDOSIRIEL 

(ONUDI) 

Termes de referen~e 

pour l'execution sous-contrat 

d'une etude de pre-faisabilite pour la 

diversification de la production 

d'une usine de sirop de frui~ de la passion 

A I r 
~c 



I. llISTORIQUF. ET JUSTIFICATION 

L•economie rvandaise est centree sur le developpement de !'agriculture 
qli occupe actuellement pres de 90I de la population. Le developpement de 
l'industrie est tres recent. Ce n•est qu•apres 1975 que ce secteur a connu 
un essor remarquable, en effet de 1975 a 1988, sa contribution au PIB est 
passe de 7 a 18,SI. 

Avec une population d~ 1 millions d'habitants en 1988 et une croissanc~ 
demographique tres rapide (environ 3,7I par an), le Couvernement a mis 
•1 • autosuffisance alimentaire• colDl!le •:ne des priorit:es de sa strategie du 
developpement. 

Parmi les entreprises agro-industrielles existant: au R•and4, figure une 
entreprise mixte (Gouvernement et interets prives) qui produit du sirop de 
fruit de la passion (passiflore) pour le marche local. Kalheureusement, 
cette production est faite d'une fa~on artisanale, et: d'autre part, l'usine 
ne tourne pas a sa capacite optimale etant donne que le passiflore est: un 
fruit ~aisonnier et qu•il ne pe['li)et pas a i·entreprise d'etre approvisionnee 
tout a·1 long de l'annee en fruits frais. 

Pour remedier a cet etat: de chose, le C-ouvernement a fait une requet:e 
aupres de l'ONUDI en vue de la reaiisatio~ d'une et:ude de pre-faisabilite 
pour la diversification des activites de la SONAFRUITS. Celle-ci 
concernerait d'une part. la production de jus, compotes et sirops avec 
d'autres fruits produits (ou a produire) dans la region, et d'aut:re part. 
l' extension de son marche au niveau regional, et vers le marche europeen 
dans le cadre de la Convention de Lcme. 

l.4. Convention de Lome pemet la libre ent:ree en Europe (C.E.E.) des 
produits manufactures (con.tenant: un minimum de valeur ajout:ee locale) 
provenant de la region A.C.P. (Afrique, Caralbes, Pacifique). A ce jour. 
1' Ile Maurice est un des rares -pays africains qui ait centre .son 
developpement indust:riel sur les avantages a t:irer de la Convention de Lome. 

Au cas ou, la presente et:ude demontre la viabilite de cett:e 
diversification, des finaocements locawc et: et:raugers ont: deja ete 
identifies pour realiser les investissement:s requis. En outre, des 
prcmot:eurs europeens sont prets, en czs de renrabilite demontree, a prendre 
une participation dans l'eotreprise et a assurer ainsi la consistance d'une 
exportation vers le marche europeen des produits de la SON.:....~llITS. 

Mct.t:rc a la disposition du Gom·-:r-neo.,>nt. de la Republ iq;.;..: r-.-.lndaise, de 
la SONAFRUITS et d'invescisseurs pc:entiels, u~e etude de pr~·faisabilite 
qui dcvra lcur nermcttre de prendre une d~~ision quant i un i~~estissemenc 
en vue de la divt•rsi(ic:1tion de la ;:roducc:.on c!'une usine c.1: s::-op de fruit: 
,:,, la p.1~~io11. 

'· 
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L'etude de pre-faisabilite sera elaboree suivant la mcthodologie de 
l'ONUDI contenue dans le 'Manuel de preparation des ecudes de faisabilite 
industrielle' (ID/206). et comprendra lC chapitres, ch.acun fournissant des 
informations et analyses det:aill.ees de la m.aniere sub: ante: 

Chapitre I 
Chapitre II 
Chapitrt! I I I 
Chapitre IV 
Chapitre V 
Chapitre VI 
Chapitre VII 
Chapitre VIII 
Chapit:re IX 
Chapitre X 

Aide-memoire d'executioo 
Contexte historique du projet 
Capacite du marcbe et de l'usine 
Kateriawc et facteurs de production 
Localisation, emplacement et envirunnement 
Aspects techniques du projet 
Organisation de l'usine et frais generatLx 
Kain d'oeuvre 
Cal{~i:idrier de mise en oeuvre 
Evaluation financiere et economique 

Les points suivants feront l'objet d'lllle attention p~rticulicre: 

Chapitre rrr - Capacite du marche et de l'usine 

1. Designation et caracteristiques des produits actuellement consommes: 
jus et sirop; produits de la SONAFRUITS. autres produits locacx et 
importes; autres produits concurrents sur le marche europeen; 

2. evaluation du aa.rche actuel et SOD evolution previsible pour 

les produits habituels de la SONAFRUITS. 
des produits nouveaux eventuels a promouvoir qu'il faudra 
identifier pour le marche national et etranger; 

... I n 
:.i lJ 

3. inventaire des contraintes constatees qui sont de nature a influencer le 
volume des ventes: 

- qualite 
- presentation 
- distribution 

durce de conservation 
- prix ... 

4. appreciation de l'influence des contraintcs enur:ier,,·:-~ ci-d·~5:.u:. :.ur 
l'evolu:ion du marchc pr._>visionnel; prescnt:nio:i .-_--·:~ !i-.·pothi·~··:. et· c-· 
1.1 su·ater,ie commercialcs pour attcindre lcs ci.blt-: id••nti(i.i•r.. 
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Ch."lpi rrt.• IV - H."tr•'ria1.p: <:-r (:~cc.•urs de production 

l _ Evaluation de la production fruitiere acruelle de la region: 

- qualite. quantite. cycle cultural. 
- problemes rencontres quant a leur developpement. 
- proposition de solutions aux problemes identifies. 
- developpement des blocs industriels. 

evaluation previsioonelle des cultures existantes OU a cultiver 

2_ Recherche de nouvelles productions fruitieres a developper dans la 
region et qui permettraient de satisfaire les exigences suivantes: 

etre traitees a tenae. industrielleaent par la SONAFRUITS avec des 
equipecents polyvalents; 
se recolteraient clurant des saisons differentes de celle du fruit 
de la passion; 
trouveraient un debouche sur le marche rvaodais ou exterieur _ 

3. Examen des procedures de production fruitiere qui permettraient une 
activite op~il!ICile de l•entreprise. 

Determination des moyeos correspondant a cette nouvelle culture. 
calendrier de leur mise en oeuvre et le codt. 

Chapjtre V - Localisation. emplacement et environnement 

.Justifier la localisation optima.le et presenter ses caracterlstiques. 
ainsi que des consideratioas sur i • environnement. 

Chapjtre VI - Asoects teclmiques du projet 

Justifier et expliciter: 

1. la cechnologie et les procedes choisis en rapport avec le volume de 
production envisage; : 

2. les modalites d'estimation du cout d•investissement de l'equipement 
(distinguer entrt monnaie locale et devises); 

3. les garanties proposees par le partenaire technique (s'il est deja 
id·:-ntific). 

Preciser en pol.!;:centage les post.:::; pouvant etre occupes par le 
p~rsonn~l fcrninin. 

.... 
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Clupitr«> VIII - H:iin d"oN1VC<' 

l. Prevoir dans la partie fonu.tion. les besoins de formation en 
111.'.lintenance: 

2. exposer les facteurs pouvant occo.sionner un retard dans le programme 
envisag~. 

IV. CONDITIONS DE LA REAI.ISATION 

Les Directives de l •ORUDI pour l •eta.blissement des ecudes de faisabllite 
industrielle par les fin.es de consultants qui seront attachees aux termes 
de reference. constituent ~e partie integrante du contrat et fournissent 
une indication detaillee s'Ur la maniere dont une etude de faisabilite doit 
etre preparee et presentee. Les resulta.ts devront en outre etre presentes 
conformement aux tableaux du Kodele infonaatique COKFAR de l 'ONUDI. 

Les consultants soumettront aussi les conclusions et recommandations 
concernant le fin.ancement evencuel du projet et son suivi. 

La firme de consultants cbargee de cette mission no1??:Jera un chef 
d'equipe. La duree t.otale de la mission dans la zone du projet devra etre 
au moins de 2h/m. 

Les consultants (il est propose que l•equipe internatioc.al.e soit 
composee d'un econo.i.ste iudustriel specialise en analyse financiere et 
etudes de marcbe. et d'un i.Dg&rl.eur agro-i.Diustriel ~cialise dans la 
transformation des fruits et legumes tropicaux) devront prevoir une stricte 
collaboration avec les autorites et institutions rvandaises concernees. a 
savoir le KINIARr et la smtAFRDITS, ainsi qu'avec les experts 
int:ernationaux du PHOD, de l *ONUDI_ et d • autres agenc:es d •execution sur le 
terrain, afin de profieer des resul.tats d'autres projets d'assistance 
technique ac~~rdes a la Republique Rwandaise. 

La firme de consultants devra soumettre le pro jet de rapport final en 
15 exemplaires a l'ONUDI, 4 semai.nes apres la fin des operations sur le 
terrain. Elle devra soumettre un rapport definitif en 25 exemplaires a 
l'ONUDI, 4 sem.aines apres reception des commentaires de 1'0~1JDI et du 
Gouvernement du Rwanda. Le rapport devra etre livre en fran~ais, et les 
r<":-:.sultants engages pour le projet devront avoir une bonne connaissance de 
la langue fran~aise. Le rapport final de la firme de co~.sultants, apres 
approbation par l 'ONUDI, sera presente au Gouvernement de la Republ tque 
r.\O<llld.1 i SC. 
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LISTE DES PERSONNES RENCONTREES 

NOM 

M. D. NSABIMANA 

M.C.NYAMWIGENDAHO 
M. JD. SHYIRAMBERE 

M. PARE 

M.BOUCHENY 

M. NEMEYE 

M. FRANZETTI 
M. A. NGENDAHIMANA 

Mme F. NUKASHEMA 

M.A. NGIRABA1WANE 

M. F. NKUNDUWERA 

M. L. MPONGEMPABE 

M. FAIDHERBE 

M.JJ. DAVID 

M. MURENGESI 

M. F. SOMAYIRE 

Ser•ice commercial 

FONCTION 

Dlrcd.eur de l'Agro-tndustrte 
Dlrccteur 

Chef division des Projets Al 

Attachc commercial 

BM. detache au MINIFIN 

Projet assistance et restructu

ratlon des entreprtses publiqu~s 

Dirccteur de la verification et de 

l'inspection. Direction Generak 

des Imp6ts 

Representant du PNT JD 
Charge de progranune 

Mlnlstre 

Chef de la Dlvtslon industrte. 

eau ct energle 

Dlrecteur des lnvestissements 

Rr.sponsable agricu It u re 

ConseUler en gestlon 

Dlrecteur 

Consultant 



• , ,... .... 
-: ] 

INTERFREIGHT M.M.VERSCHAEREN Dlrcctcur General 

• DIREC'I10N GENERALE 

DESDOUANES M. A. MUZENZI Scrvtcc I..Cglslallon ct 

Contcnttcux 

• BUNEP: M. MWENEDATA Dlrcctcur technique 
M. KAUSSA Agro-economtstc 

M.NDOLIMANA Agro no me 

SOBOURWA: M.KASSUNGA Responsablc marketing 

• BRAURWA: M. NZAKIZWANIMANA Directcur marketing 

M.VERVELDE Dlrectcur commercial 

• TECllNOSERVE M. CASANA Directcur 

ASSOCIATION 

BtrrARE-LOIRET : M.MERLET Dlrecteur 

• S/PREFEC11JRE M. MUYANGABE Sous-PrCfct charge des affaires 
de Cyangugu economtques et techniques 

aCyangugu 

M. RUIWAZA Coordonateur des services 

• agrlcolcs a Cyangugu 

PRO.JET M. VAN HEESEVIK Assistant technique a Glsuma 

PADEC/SNV Projct PADEC/SNV 

• UNION DES BANQUES M. I. RWARAKABITE 01.rccteur du SeJVice Credit 

POPULAIRES DU 

RWANDA 

• 2) BVRUNPI 

BANQUE DE M. Victor CIZA Dlrecteur 
LAZEP 

• VERRUNDI M. Lcl7..ard NZORUEARA Direct cur 

M. Joseph NGOMIRAKIZA Responsable Service Corrunerclal 

FRUITO M.KIGOMA Dlrecteur General 

• 

• 



• 3J KENYA 

ONUDI 

• TRUFOODS LTD 

OLYMPIC FRUIT 

PROCESSOR LTD 

• CENTRAL GLASSES 

INDUSTRIES LTD 

• 4) EUROPE 

CCI 

Gen~ 

• 
SillACO 

• France 

• 

• 

• 

• 

• 

Mme HENIN-SPINDLER 

M.SUKUMAR 

M.NGANGA 

M.HUNGA 

M. KORBECH-OIESEN 

M.HENRY 

M.HEUSSER 

Chargec de projct 

Dlrccteur General 

Directeur General 

Chef des vcntcs 

Charge du sccteur fruits 

tra~1sformes 

Charge du sccteur fruits 

transformes 

Dlrecteur General 

""r 4 ' -. 1..i 
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APE: 

BM: 

BRALIRWA: 

BRO: 
BUNEP: 

El.ECIROGAZ : 

FRUITO: 

INTERFREIGHT : 

KWH: 
MINIAGRI: 

MINIMARr: 

MINIPI..AN 

MWH: 

ONUDI: 

PEE: 

PNUD: 

SOBOURWA: 

SONAFRUITS: 

1RI: 

VAN: 

VERRUNDI: 

ZEP: 

SIGLES ET ABREVIA'110NS 

Projet Avvul aux PetlttS Entreprtscs 

Banque Mondiale 
Brasseries et Llmonadertes du Rwanda 

Banque Rwandalse de I>Cveloppement 

Bureau National d'Etudes et de Projets 

AnqexcC 

Soctete nationale rwandalse fournissant l'electrtcile. l'eau et le 

gaz 

Societe privee burundalse produisant des jus de fruits (fruits de 

la passion. ananas .... ) 

Societe prtvee de transit et de transport (implantee au Rwanda) 

Kilowatt. heure 
Ministerc de l'Agrtculturc. de l'Elevage et des Forets 

Ministere de l'Industr1c. des Mines et de l'Artisanat 

Ministere du Plan 

Megawatt . heure 
Organisation des Nations Unles pour le Developpement 

Industriel 
Poste d'Expanslon Economlque (Ambassade de France) 

Projet des Nations Unles pour le Developpement 

Societe de Boisssons de Umonades au Rwanda 

Societe Nationale de traltements de fruits 

Tame de Remabillte Inteme 

Valeur Actualisee Nette 
Societe d'Etat burundaise produisant des bouteilles de verre 

Zone d'echan!-'!es Preferentlels 



Annexe 1 

Structure des prix des boissons carbonatees 
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ANNEXE 1 : Structure des pril: des bolssons carbonat~ recommand~e. 
dans les dlfftrentes pr~fectures. par la Brallrwa 
(d'apr~s documents Brallrwa. par boutellle 32 cl) 

Bu tare Ruhengeii Gisenyi Gitarama 

Pri'C sortie :.1sine 19.3 19.3 19.3 19.3 

Taice a la consommatit:n 4.2 4.2 4.2 4.2 

Cout. dµ transport 3.1 2.2 3.7 1.3 

Marge 1/2 gros 2.1 2.1 2.1 2.1 

Marge detaillant 4 4 4 4 

Priic consommateur propose 33 32 33 30 

Priic consommateur observe 35 35 35 30 

Byumba Kibungo Kibuye Cyangugu 

Prix sortie usine 19.3 19.3 19.3 19.3 

Truce a la consommation 4.2 4.2 4.2 4.2 

Cout transport 1.0 2.9 5.2 5.2 

Marge 1 /2 gros 2.1 2,1 2.1 2.1 

Marge detaillant 4 4 4 4 

Prix consommateur propose 32 33 35 35 
Prix consommateur observe 35 35 35 35 

~s1 
' .... 

Gikongoro 

19.3 
4.2 
3.7 
2.1 

4 

33 
35 

Kigali 

19.3 
4.2 
0.4 

2,11 

30 
30 
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Annexe 2 

Photo sachet daypack "FRUTO'' 

• 

• 

• 

• 



Ai.'\'NEXE 2 : Photo sachet daypack "FRUTO" 



Annexe3 

Logo SONAFRUITS 
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CVANGU~iU 

sonnr1u11s 
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Annexe 4 

Situation caf~lcole 1990 
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.\\\t''iF. •l s i t u at i 0 n ca;{· i r o 1 <' I WH) , r r (• f cc tu i c d c CYAN Ci U GU 

-- ··--··-··-···--- . -·---· ...... _____ ·--··--·----·- ... -... ------- -·-. 
C o:=::ru.n e : Nbre cle pla- : l!Pr~ .c.~- p.£.f.(i_e:E!i ___ : TOT.:~ti'X I r:nr ::-ilanteu.r 

: nteurs 1 en rQ;ir,ort .L-.......... PE.n. ... oE ... l:a;R-or~ : . : : , 9::~: : 1 9CS: . , ?90 . . 
i 
'-. ··-·-- .......... ·--------- - ---- .................. ··--- -. -- - ............ -- .. -- . -
! 

i . :,uGiu-:...·~ .: .. . 5.573 : 1 •. 114. 340 I 45.111~1 21.140 : 3.066 • i.401.66~ I 266 • . 
2 • CYii ;:...,c;..., I ~.s2c I 916. 310 I - ·I 4.2. ?J3 ·I - I 959. 301 I 144 

3. C..:..Y1.n~" . :;.65) : , • 762.517 : 95.24~., 112.5.;,6 ·I - u 1.970.26'1 .: 227 . 
4. G .. T~JIB . i1.u39 • 1•921 .497 I CG • .3)1.a 1L..'t.6C7 .a - I 2. 114 Si5 .. 192 .. . 
5 • GISHv~ ::. i S.48G : 1.1c7.392: 65. 750.a 2(;. '~ 90 .. - • 1.279.640 ·I 1~ • 
6. GISV-rL'~ I ~ ·'?" ....... r- -..J : 1.634. 112 I 61.629.a JG.61;, I - : 1 • 732. ;;51:. I 2u5 

7. KrtG.Jli.1 . G.: 7 ... • 1.v75. 71 'i • 71 , r:. ;:;2.23~ & - I 1.17c.950 I 191 • . • • vV) .• 

C. YJ~W:~~. . .~. 116 • 423.ou3 1 s~. 103-1 11 • vG!, I - I 494.050 I 120 . . 
9. ~-.:E t 5. 761 . 975.36C I 55.<.i63.1 .. :.5 •~:\IV •• - I 1.v76.23i t 1 c7 . 

1U. KI:t-..:::.;·v . I'" JO,.,,,,. . 936.500 I 145.655a 4~.~uc I I 1 • , 3, • 04 3 . io5 . ...>. I L."-1 . - • 1, . r:u1~.:.:::..:Y.:: t 2. ?v.; I 6u2.976 : 53.1c21 .. 1 - I 656.150 I 2.13 
----··- -----·-···-.....-------_...__.. .. _ -- _ .... , __ ..._._..,_ . ._ .. 

:' ..... '.:' A L I 7i .G:,2 t 12.~59.622 I 725.1611 402.325 I ;.066 1 14.u74.i7~ I , 95 ,090 
.~-------··-- -----... ---·· .. ····-·-··--·-·---·-· _ .. -·· """ ............ ---·- --· .. -...---- .. ' ·- ....... -~ ... --- --

_.i. 

01 
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Annexe 5 

Pomcentage des productions vivrlaes commerclalis~ 
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.ANNEXE 5 : ~ des productions v1vri~re1 comme~c1al116es/commune Pr~fccturc de Cyangugu 

CQmlllunoe 1 3U:a..'UlU. : CTI)r::ooo I CAFUNZ.O 1 GA.TAU I CISHC>tA1 ClSUCA ·1 ICJ.GA»:> I KM ·>lD!l:1KAREKO!!:RA1KIRA.~001NY'AUDIJY':11 Mo;yon.,o do b.1 
Pro·lui ta 1 : . I a 1 1 1 . -: : 1.PrlfOC\Ul'C 1 . 
vivriers . : . : . : I I I : : I I . . . 
;}ananos : 70 'Ji : 75 'f., .: 8o ~ ,: 90 ~ .1 33 ,: - ,I 20 ,I .60 ,1 40 ,I , ,, 2 ,1 25 .1 SO,i'.2 ~ ,I 

Ha..-icota .I 20 . 30 : 35 I 10 : 30 ,I - ·' 20 ,1 40 ,I 40 ,I 214 ,I 10 ,I 23,74 ~ ,I . 
Petit pois ,1 - : 10 ,: 60 ,1 so . 5 ·' - ,1 5 ,I - .• 20 ,I 7 ,I 20 .I 22, 13 ~ .1 .• 
Arachidoa -· ,I 60 : - ,1 8o ,: 5 I 55 ,I - .I 2 .I 70 ,I 30 ·' 2, 5 ' 30 I 37; 17 1Z : 

Soje. : l\n I 60 .: 85 ,1 60 I ·'.O ,1 - .• so ,I 8o I 15 ,I 15 I 30 ,1 19,60 ~ I 

Sorgho I 40 I - .1 70 I 40 I 5 ,I - .• 30 ,1 so I 40 ,1 t>, 5 .1 45 I 36, 72 'f. ,1 

~~a.is ,1 55 : 25 ,I 35 ,• 15 I 25 I - I 20 I 30 I 30 .1 7 I 20 ,I 2!,20 ~ 

:!:leusinos .: - . - . - : - ,I - I - ,I - ,I - : 0 : 6 I - I 6 ~ . . . . 
Fro:umts : - : - . - : 20 I - .I - I - .1 - I - I - I - I 20 ~ . 
~i: : ~ . - ,1 - I - I - ,: -. I - ·' - : - I - I - .I ~ ,: .: 

?ata.toa deuces . : .. j . 30 I 35 . 30 . 30 I - I ;a ' 30 I 40 I 12 1 5 I 30 ,1 31,25 ~ . . . 
Po.inoe do ter:-::i .: - . - . .p ' 60 ,I 35 . - ,I 10 I 30 I 30 : 10 I - I 3 1, eo % . . ,• 

~! a.nioca . 25 : 40 : 30 I so I 40 I - I 30 I 30 I 40 ,I 22 I 25 I :,3, 20 ~ .• 
Colo ca.sos : 40 a \() . 30 . 60 I 20 I - ,I 30 ,1 20 : 30 1 ll I 20 .1 30, 10 f a . . 
l:NC\OS : ~5 . - . 5 : - I 10 : - I 10 I 5 l t) I 3 I - I ti,29 ~ . . 

Rnarque : Si on a.JU.lyao le tablcau le po'l:.I'centa~ dea productiona vivrUz-H ocmm.orc1alh6oa oc;. trh minilllo oar wio arand• 
pa.rtie io le production ast e.utoconsommee ae.u! troia cultures venduos I ~ ~ de riz 1 50 142 ~de ::lananes at 49160 ~do Soj~ 

Los aut:-cs sont e:ndcssous do 10 ~·· 
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Annexe& 

Tableau de distribution des plants 
de fruits de la passion. en 1987 
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: ~BLSAl~ -~~Ell ·1 (" s 

'.rf, ELE A': ~E Dl~?El~r:T l~N DE'S PL~ !-.1T~ Ii N 1987 I -~ • 

• Commune Sectet:r r! om tr E de Total / 
pl::int!: di!:tritu~~ · 

.. ·Commune 

-+-----
CYIMBOGO NYfk. \RENZO ? • 700 

cr.:::s 2.060 

• r:Y~1~4 G.\Ni\ 3.335 
iHEIRIZI :! • 62 5 
CY~'I'O 1.440 
NY:1h. !, NYINYA 7.500 

• Glnl.'NDW5 2,263 : 

\\I!ITSKO 765 

1:i1JTONGO 860 

lt"URl:RU 2.~40 

• T"tal 2':.488 . 26.488 . 
. : . 

GISHO.MA G~~EONG.~ 7.400 
NTE~~YI 3.520 . . 

• B"CT,, i.ffiA;.fo 2.880 
n·_:H"'~CO . 2.080 • . . 
}'' .. . "30GO 2.880 
<.-~).',':AR.~ 7.480 

• KIP.', NG!\ 5.68) 
f., ·ht:NGlJRI 906 
KI:-:3 ~ GIP0 1. 95c:: 
t:Y5::JI 2.080 

• ... ..... 
Tot::il 36.864 36. 864 

NYAKABUYE Rt'NY·' NZOVU 1.,204 . . 
MUHA NGA 810 

• KI GU RWE 1.200 
KA BOZA 

NYAKJ\BUYE ?.,350 
GITA~'BI . . 

• NYAilT:BliMBE 

.M.,TARS -='.50 

NYA.Mt, RONKO -41 v 
NKUNGl! 

·--· • To'."!l 6 7 ,4 6 734 _a...;. 

TOTt, r. Gil'.'7EF?'· L 70. 086 

• 
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Repartition foumlture fruits en 1988 
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TABL!AU llt1fll!XB 

.. 
' 

..,,.... ..... , ......... htie - 1 9 I I • 

• c • " " tr If • 8 

11 e I ti tCrlMBoaO I e1--. I JILdAIO'D I II!lllA ........ 1ua,;mDA I 1"T& 

3JJft"JPR I , ....... I l.•• I 11.CMO I ,, I 11 I - I ~-'" • ?WP.I!I I 17.TM ' 2.m I ,,_ , .. , I 205 I '9 ,, 
' "·'" 

llA1ll ' 21.45, ' 1.12' I 1ft.Ol5 I '°' ' n I ' I 41.84, 

ann 17.~16 I ,.,28 11 ... '° I ..,, I ' I - I "·"' • MAI I 1~.ft28 ' '·""" ' ,T.T~ ' r.?R 12 ,, I )6.lt50 

JUD I 12.~ .. t 1.l4T I 11.061 I '" I -n .m 

.nrntr..., '·114T I 76' I T.50 I 12» I - - I 14.J1S 

• t01Jf I '·"" I "" I 12.~z I ,., I I - I 23.GIO 

~,_DC I '-"' I '" ' 
,,_,,, I ,,, I - I - I 11.tM 

Cle811RI • I .._IOT I J44 ' 1.111 I ,,.. I ' - u.aoJ 

•"'1•"'- I 4.~ I ,,, I 1e.92' I , , 8 I - I I ''·'" 
DIC~• ' T.6,T r t.963 ' '-~~ ! ... ' - ' - I ''-"' 

• !Or A Lt 138.9'7 I 11.'80 I 1'1.2'2 I 2. '79l I 179 21 )10.508 

~ t .-., '' " I '•• ~ I 48,71 " ' "•~" ' n,e6 " I e,ett ~ 100 ~ 
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Annexe 8 

Production des fruits Maracuja 
a partir du 1/1/84 jusqu'au 31/12/90 
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ANNEXE 8 

,rt;:; ;it:• At: 31~121~0 _ 
==-====== =========== :.: ============ =======c: =-==:t:.= ====== ====== 

---------

I 1. 7 7 ~: 

- I C ( ""· J 

c,. ~l 5 ) .; 4 c ~' 5 3 

~; • ~\ 0 () : 5 • ~ - ,; 

I l • <J l :!: : l 2 • 2 I~' 9.644 

16.733: 7.625 7.37~ 14. I '.Hl 

II.664: ~ .. no IC.241 13.782 

5.&55 I (l(1(l . , - . 4 .13 I 

1.793: 4.634 Iu.GC 

473: I• 4:- ~ q t;. 570 

42 7: 5. 73 I 

.,, < } li l; 

-------
: .:.. ~ _: ' 11.'. \.. \_· . ) 0 ~- ) 

T -r ' ·• ( \' 
: .l. J.- c) 1,1 i ! 'd· < ... ) ... 

=== .:::::.:=;,- .:=::: -.:==-::-c:.=::.::.:==-======·,-,.::·=:J 



--···-···-···--···~ 

ii 0 l S aNombre cl• 1No•bre cl• :Noabr• d• 1Nombr• cle 

lr.g lr.1 k1 kg 

I I9tl8 1989 1989 1990 

J1.~:7rn I ;'.8.654 I 75.:21 75.221 I l6.86tl 

I 16.85'1 
p- ··a1 P.R I )5.56) 

~ ) I 41.845 I 21.199 21.199 I l).9U6 

~. tIL ~i:.698 I I4.•U9 H.419 7.196 

H.'..1 )t •• 650 I 1).277 lJ.277 I 15. 7) 5 

JUlN 27.477 I 14.045 14.045 I 12.09) 

JU1LL!!T 1-1. )15 I 2l.5tl4 '! l. 514 3 .9II 

AOUT 2-.. .080 I I) .472 n.472 6.723 

• -pr~llDRF. I l r. 124 8. 518 U.516 4.;15 

"·:ronnr. 11.60) 6.66) 6.66) I.51ll 

NO\~HBRC: l'.;.566 :.785 2.TU5 795 

1ECV.H13RF. 1 ... 533 ).652 ).652 4.553 

T 0 T A L 1310. 508 1194.841 1194.841 1105.017 

===~===s--••••aa•--••••n~•:••••••••••••••--•--••••••--•••••••u•• 
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• Annexe 9 

Devis des foumlsseurs 6ventuels 
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ANNEXE 9 

NDUSTllEllE DE MATERIEL DE CONSERVATION 

11. RUE DE SARRELOUIS 
8.P. 27 57320 BOUZONVILLE FRANCE 

tlUPHChl 87,78,25,14 TILU 861 234 F 

V/lettreclu 

v 1Rt:l' . 

HIW. HE/CN 

()I.JET: 
P:-ojet SONAFRUIT-RWUNDA 

BOUZONVILLE. LE : 30 OCTOBRE 1991 

Monsieur, 

Suite i notre entretien telephonique, nous vous prions de trouver 
ci-joint, un process ainsi qu'un devis concernant le projet SONAFRUIT
RWUNDA . 

PROCESS Production de jus de fruits (fruits de la passion). 

Controle : bascule § I 

Lavage laveur Al02 § II 

Triage manuel 

Pa rage manuel sur table inox § II 

Raffinage passoire PH38 § III 

Transfert pompes J:. TH :s J. v 

Preparation du sirop : Sirogene § V 

Prepar8tion de la boisson : cuves + melangeur § IV 

Pasteuris~tior1 : ch~1ne SIMA~O § VI 

Conditionnement : bcuteilles 5 V! 

~75 
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ANNEXE ~ 

BIMRCDur1 

Projet : SONAFRUITS 
Decembre 1991 

DEVIS 

I LAVAGE DES FRUITS : 

Laveur A 102 
Table de parage tout inox 

II EXTRACTION : 

Centrifugeuse PH 3 B tout inox 
Tamis inox supplementaire 
Tamie PV 3 2 x 4 500,00 

I I I S'I'OCKAGE ET HANU'l'EN'l' ION : 

Cuves refriger~ntes en acier inox 
avec melangeur (mat. d'occasion) 2 x 5 950,00 

Electro-pompes FLEXOPAL 
Options : 
Protecti·ons thermiques 
Regulateurs de preaaion 
Contacteurs M/A 

IV PASTEURISATION : 

2 x 6 320,00 

2 x 935,00 
2 x 2 277,00 
2 x 385,00 

Ba1n-mar1e calorifuge avec echangeur 
inox, coffret de conunande, vanne inox et 
thermom~tres jus et eau, 24 KW - 380 V 

Chambreur tout inox 

Bae de chambrage avec cof fret electrique 
de contrOle muni de temporisateure 
2 KW - 380 V 
Lot de paniers 
Rampe de refroidissement par aspersion 
d'eau 

V EMBALLAGE : 

• Conditionneuse-soudeuse sachets Triplex 
avec bac de lancement tout inox, de 
300 a 500 doses/heure 

CONDITIONNEMENT BOUTEILLES : 

Prcchauffage - sout1reuse - rnacnine A capsular 
Etiqu~teuse 

) 
SUITE ..•....••. 

35 500,00 
14 200,00 

48 400,00 
4 430,00 
9 000,00 

11 900,00 

12 640.00 

1 870,00 
4 554,00 

770,00 

48 800,00 

4 060,00 

22 600,00 
9 500,00 

12 200,00 

162 500,00 

9370,00 
8450,00 
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BIMACD url 

VI PETIT /l..ATERIEL : 

Materiel de contrOle (acid1metre, 
refractom~tre ,thermometre) • 
petit materiel (tuyaux, raccords etc ••• ) 

Lot de pieces de rechange 

Materiel electrique de commande et de 
secur1te, coffret principal + distribution 
(hors ~clairage) 

Emballage caisse en bois 

Frais de montage 

1 Technicien 5 journees A 3000,00 

FF 

Ff 

Frais de voyage, d'hebergement, 
nourriture et deplacement A la charge du client • 

SUITE ..•....••• 

12 700,00 

15 300,00 

32 500.00 

482 044.00 

15 500,00 

497 544,00 

15 000,0C' 
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Inst itut de Recherches sur /es Fn ...... ~t ~grun;es 
Dcpartement "Fruitiers" du CIRAD 
6. rvr: du Gfncrnf CICt!/1'"~ · 7511G p~,,,. -France 
11:/1!1>/lntH" (1)115 53 1(, 92 • 1("/r•• (.1(J'J!J) I 

7t!ff:C'1/)W (1) 47 27 48 11 

Paris, le 20 juillet 1990 

DEVIS 

Intervention de l 'IR~'A dame un programtne de tranefert d~ 
technologies pour l'cxploilation d'une ligne d'extraction, 
pasteurisation et conditjonnement de jus ct boiesone de fruits • 

•••• 
Comprenant : 

- Le choiK dee cultivars ~ppropri~s A la transformation. 
- La v~rification de la conformit~ du montage du mat~riel, 
- La mise au point des proc~d~s de fabrication. 
- La confection des panP.Je de d~guetaUon • 
- La formation rapide du personnel impl i.qu~ daoe l 'exploita-

tion (normes, roati~rP.s premi~rcs, enchainement des phases 
du process, d~t:ect ion ct correctl on dee anoma 1 iea de 
fabrication, normes d'hygi•nc et control~ de qualit~) • 

R~mun~ration forfaitaire de 4 900 P/jour 

- 6 joure ouvr~R d'ing6nieur-techno)ogue de l'IRFh 29 400 F, 

/\utres fraiH r~mbour~~bleK s~.r jnRtif.icalifs ou directement pris 

en cha!".9~ 

- Transport a(-J"ien : l bj J let A/H dasF-ic 'l Montpelli~r-acfroport 
~ prox irni t~ du s l u~. 

- Frais de a~jour Rur pl~ce (1~r1f crR en vigucur). 
- F1·a.is de d6placement. ~rnr le Hit.c • 

OJRECTTON Dtl T 

/~~ 
/ C' Pl Cl\SSO 

().
1
,,,,,, ,,,, 111.111 <.1·11111· r/1· ( ,,,,,,,.,,,,,r:11 ,,.,. ,,,,,,. ,,, 11• /\. ',.,., ': ,· 11111·1111r11w11"111 l1: V1 v1·111µµMnen1 (CIRAD) 

/I ,(,!.·1,1 ,,,.,,. :•·1f ,, ,.,,, ,, ,, ,,,,,,,.,,., I ·111 111111·1··1:..I 
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Systeme de remplissage sterile a froid 
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• ..:.:;~EXE : l 

SYSTEME DE REMPLISSAGE STERILE A. FROID 

• 

• 

• 

• 

• 

Le systeme Star I sept est base sur un procede de 
remphssage de ooncep(ion unique. L "optimisation do 
systeme de la remplisseuse a rea-.Jallage final permel 
d·opt1miser la qualite du produit. au travers de la chaine 
de distribution. Les principales caracterisliques de ce 
procede sont: 

O Conception de l"orifice de remplissage reduisant la 
penetration de roxygene. 

O Sterilisation a la v~ ir de rorifice de remplissage. 
Elimination de risque de oontamination e;entuelle 
par les agents chimiques. 

O Absence de chambre sterile. Conception simple • 
reduction de la consommaticn de vapeur . 

• 0 La remplis°seuse est une unite autonome, livree 
prete a racoorder sur une allmentation, avec liaisons 
pneumatiques et ligne crapprovisionnement de 
produit . 

• 

• 

• 

• 

• 

1 

0 L 'obturateur est pos1t1onne par une pince, 
f'embaflage etant maimenu .'ermement en place par 
des barres. L 'operat1011 est<:- 1ntr6tee par le micro
procE!Sseur Alel'f 05. Par me sure de sccurite, c1eux 
boutons c1oivent etre enlonc~s {JO(Jr demarrer le 
systeme. L'o:il1ce cJe rempfissage non ouvert est 
enswte amene vers ta vanl'le de rempfissage. 

O le meme systeme peut etre utili~ aussi Oien pour 
les produits a iorte qu·a faible acidite. mais aussi 
pour les produits avec des particules. 

0 Orifice de remphssage permettant uoe vidange 
aseptique. 

0 Capleursdepoids assurant une grande precis~ de 
remplissage . 

0 Pas de ¥Olume mort residuel uOE; lois le remplissage 
termine, reduisant ainsi laquantite<fairdans l"embal
lage et les craquelures par ftexion. 

·o Matiere stratifiee speciale a resistance maximale au 
craquernentparfiexion. 

Cl • 

0 L'embaflageestpre-rempl1entre iOet 15 % de/a 
quantile totale de proc1uit. Lorsque le pre-remplis· 
sage programme est re rmine, la table etevatrice 
monte au niveau intermediaire, pour contin11C1r lo 
;emplissage . 
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ANNEXE !-2 

1- - VANNE QUVERTURE
FERMHUR[ 
8~LITEIU.f. o·,\:tOTF. 

l\ - MANO-OETl:Sl>f.l;W 
80UTEILL[ 

S ~HEMA TECHNOLOGIOUE 7-IUlUTFJLLf. :A101c >limcn
uu.:- ALIGAL I 

RI- VOYANT OE FO"ICTION-
NEMENT OU REGULA-

• 
TEUR OE PRESSION 

- YAHNE OEl ECTIOH 
Ptt.ESSURISA TION 

0 - V AHNE ALIMENT A TION 
AZOTE 

E - VANNE rRISE PRESSION 
CITERNE 

1:;·. VANNF. RA'.l.IPE rRISf. 
PttESSIOS o:-; .an RJT '.I.I 

t· • RACCORO ltArlDE 

.. 
ALIMENT A TION A7.0TE 

• • RACCORO RAPIOE 
DETECTION AZOTE 

H • ALTRE STERILE UGNE 
DETECTION AZOTE 

J • ALTRE STERILE UGNE 
ALIMENT A TION A7.0TE 

K • S\lUPAPE THF.R'.l.tO· 
OEPRESSl<l=" A Vff 
FILTltf. [VEST ST[IUU: 

• • PRISE rltESSSl<lS US ~1 
llJT M/ ON ?~ ltD ~! 116" 

IA-AOAPTATEt;R OH~ 
RJT F/DN 2S ROS? 116. 
DIN 11151- DIN .ao~ 

2 • RAMPE OE LAVAGE 
.1 • VANNE RAMPE OE 

LAVAGE ON~ RJT M 
.a • VANNE VIOA~GE 

• 
REMrLISSAGf. 
01' 100 RJT M 

~ • rRISE o·r:n1.>.:ST11.LO:-; 
6 • THERMOMETRE 
7 • ROUTEILLE O"AZOTE 
II - REGULA TEUR 

OE PRESSION 

ltuuh.·•lk ~O l J-~ •ntc u•mrri
nk.· ~ ~Oll it.at ~ut .am.\ d"a/\MC 

J.:1.:-nJu 

11-ST ~HIGA Z: Rtrubicur de 
p<C»IOR -AIR UQUIDE
Alimcne>llon Gu ~ i 10 b>r 
Sonic fU pour rc,ul~lion: 10 1 
.io mb>r • boi1icr polyc"cr. 
pul!C:srh<Jn•1c - Arp:srcil prcrt
rli >Y;tftl ml~ ('ft ~rviC:C 

J-H Fll.TRE.'i: C:snc:r :scicr 
;.,.,. :l"~-c c:snouchc likr;an1 
..c.:nk • SurCxc llhr;olion 
Cl.Him? - o_n~ micron 
PTFE - POLYPROPYLENE 

K SOUPAPf. THf.RMO
Of:PRf_'\.'ilO~: Acicr incn 
r"'"""' : OS 6~ RSP M 
c ....... ,""':. lihrc <v~n• ,.~uk: 
n-.: ~! 1"1. -
DI:" 1111~1 - DIN 411~ 
Ov•·cnurc ..-i~rc• d.:pr.:-"ion: 
1:sr;icc 0. ? I !Qr 
Ou"cnurc cbpc1 1hcrmi'luc: 
u!l ·c 

s PRISF: o·r.cHAl'iTll.LO:o;: 
V;innc pri-c d"cch:sn1illon en 
~~~r inol 

JOll\IS : 8u1.-I blcu ~10:rili•~· 
blc ~ I :?O•c du"rc1c 65 ~horc 

• CARACTERISTIQUES TECHNIQUES DES CONTENEURS DISPONIBLES 
DE LA FLOTTE EUROTAINER POUR LE TRANSPORT DE JUS ASEPTISES 

CONTENEUR CITERNE: TYPE 0 
PRESSION OE SERVICE MAXI: I. H bar 
CADRE: ISO 20· - :?O. J. a· It a· 6-

.CAPACITE: 20000 Li 24 000 L scion lcs lieux. de charr.cmcnl 

cl lcs poids en char11c 
TARE : )()()() Kr. 3 ~~ Kr. 

• 

• 

• 

• 

POIOS TOTAL Er.: CHARGE MAXI:~ JM Ki! 
MATERIAUX DE LA CITERNE: Acicr inax Zt>Cr.:OT 17/ 1-:? 

(AISI )16 Tl) 

• Ar111u111' .. 1..,11i1111 .. 
,., .. ,. ,..,.,·h11un·, ... , ... 1 ...... ~ ••• , .. 

ISOLATION: Con~uc: pour rc:ccvoir clc:s 1ui1c:mcn1s 
thermiquts 3 l:a v;apcur jusqu·a 1)5=c en continu s;ans subir 
de dltcrioraiion cl cocfficien1 de dcpcrdition 
O.l Kcal/ml x h x •c m~ximum 

CER.TIFICATS: 
CSC f'<'Ur circubtion moncli;ik 
IR i~<11hcrmc: rc:nlorcc 
ATP ;a~rcmcnl pour le ir:anspon des dcnrccs periss:abks 

Troudnomme 

C nmn'lo'ltidf. A cli~tanct 
rl11 cl<cptl rlt llif'<I 

/_ ficm~ ":' :1<·i"r·i:,:,·:,:;(· 
ral.•1ir11!-'.""I'.<' re i:iq111·C1,. 
clc l''"'h"'f.'1 iu11 . · 
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Chaine de pasteurisation de jus de &alts tropicaux 
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Pas so ires 
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AN~EXE i4 

PASSOIRES 

1 rv1 
I .J 'J 

SIEVER 
PV3 

PASADORES 
PH3 

Modtle P.V. 3 . 

Mo!eut 1.5 KW 900 T/mn. 
Surface du !Amis 0.164 m2. 

Rotor l 2 banes a~ec ou 
"'11 garnissage caoutchOue. 

P.V. 3 model. 
1.5 KW 900 T/mn e~.r.e 

Sevet surface : 0. 18• m2 
2 beater rotOt with Ot 

"""°"'' ruobel Sli.t:.r.,; 

Mvce:~ PV. l 

.; .... ~ 

il.IJljt 1.S KW 900 ;:. - .. o 

s.~:f.;.e c.:J p;is.i=;::: :~ .-: 

;iJ:or CCll 2 t,u . .:;·ts :;' ~ 

s .1 , ... .i.·.~-c."n Oft;.;,,;.·: 

MO.:e d PH 3 

De presentation moderne et eleganle, ces machines, entieremenl en acier 
inoxydable, sonl ulilisees pour de nombreux usages: 

·:T~misage de fruits pour confiture, marmalade, compote, pulpe ou jus. 
Tamisage de legumes pour ·purees, plats cuisines .:>u cremes . 
Tamisage des soupes de poissons ou bisques. 
Tamisage de bouillons de legumes et viande. 
Denoyautage de fruits : pruneaux. cerises, fruits exotiqi.les, pour fabrication 
de pulpes. 
Nettoyage de noyaux (prunes, abricots ... ). 
Affinage de sauces (bechamel, sauce au vin ... ). 
Surimi . 

Of an elegant and modern presentation. these entirely stainless steel machines 
are intended for numerous uses : 
Bolting of fruits for jam, compote, pulp or juice. 
Bolting of vegetablPs tor puree. ready-cooked dishes or creams. 
Bolting of fish or she:l-hsh soups . 
Bolting of clear vegetable and meal soup. 
Stoning of fruits : plums. cherries. exotic fruits, for making of pulps. 
Cleaning of stones (plums. apricots ... ). 
Thining out of sauces (melted butler sauce. wine sauce ... ). 
Surimi. 

De presencaci6n moderna y elegance. estas maquinas. completamente en acero 
inoxidabfe, tienen numerosos usos : 
T amizado de fruras para conflfura. mermefacla, compota. pufpa 6 zumo. 
T amizado de verduras : para pures y pfatos cocidos 6 cremas. 
Tamizado de sopas de :,escodo 6 sopa de cangrejos. 
Tamizado de catdo de verduras y came. 
Deshuesado de frutas: ciruelas. cerezas. f1uras ex6ticas. para la fabricacion de 
pufpas. 
Uempieza de los h;.;esos (oruefas. atbancoques . .). 
Atinado de salsas (:;echame!. salsa de vino .. .). 
Sun mi. 

11...,1e.• 1.S 11.W SOC limn cu 2 KW ISOO T;mn. 
S"'IJ;e ~" 1.i:r..s 0.270 m'. 
Rolcr a l Dalles r~lat-i.s avec ondeul,.;n 
Poss:. :ts m,::.ptes Cle garn1ssage selOn prOOuil A 11a1:•• 

PH 3 m.:ioet 
I 5 11.,·, ;,;,() T1rr.n OI 2 KW I 500 ".;mn eng.ne 
$.e.tr s.rr~ 0.270 m' 
3 be•:tr rotct a.:!1uSlable w1tll lll<l~l.on 
Varo<:.s s:w''"'w poss.Dol•t.rs .acc.~r(JonO 10 prov..ce 10 be lr~J·~j 

AA.Xr!; ? ,.,. 3 
Mo:;• ' 5 ""' ;JO A:m.n o 1.;·,v 1500 A.1•"'1 
S~;; ... : ~ ce: !JJS•rJor 0.2l0 ,.,, 
Ro!;':;, ) CJ' J.Jras .1

1
va:.1:;i.c?:; CVll ,,,~ . ..;J.;.;n 

M .. ·; _, .. ~). JJ<Jt.•~ Ji! ; ... .1·::-<; V., ~·~· ,; ..... : t•' ~•..x11.1..;:.;;i J • "' 

SIMACO ~A NL 
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PASSOIRES 
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SIEVER PASADORES 

Perforation des tamis 

Pour tes perforations inferieures a 1 mm, nous livrons des tamis speciaux de 
forte epaisseur. 
Dimensions tenues reguHerement en stock : 
0,3 - 0.4 - 0,55 - 0, 7 - 0,85 - 1 - 1,2 - 1,5 - 2 - 3 - 4 - 5 ... 
Commande et protection par disjoncteu~ etanche avec verrouillage et dispo
sitif de securite magnetique. 

Perforation· of sievers. 

For perforations below 1 mm. we deliver special thicker sievers. 
o.mer.sions availabie in stock : 
0.3 . 0.4 . 0.55 . 0. 7 . 0.85 . 1 . 1.~ . 1.5 . 2 . 3 . 4 . 5 ... 
Control c.nd protection by tight circuit-breaker with locking and magnetic safety 
cavi:::e . 

Perfora ~n de/ pas;ldor 

Para las perforaciones inferiores a 1 mm. vendemos pasadores especiales de 
espesor importance. 
Dimensiones disponibles en atmacen : 
0.3 . 0,4 - 0,55 . o. 7 . 0,85 . 1 • 1,2 . 1,5 • 2 - 3 . 4 . 5... . . . . 
Mando y protecci6n mediante disyuntor estanco con cerrOJO y dispo51tJvo de 
seguridad magnetico . 
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Doseuses - soudeuses pour procluits liquides 
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1/l:Jw thirnonnier FICHE TECHNIQUE~ ~ -:: 
~ .... 

DOSEUSES-SOUDEUSES POUR PRODUITS LIQUIDES 
ET VISQUEUX EN EMBALLAGES SOUPLES 

03 
030 

THIMONNIER presente une gamme 
complete de doseuses-soudeuses 
semi-au.omatiques qui permettent le 
conditionnement de produ1ts hqu1-
d£:s. visqueux ou pateux en sachets 
de films souples ou en sachets DOY -
PACK tenant debout. 

APPLICATIONS 
Industries agroalimentaires : 
Eau. lait fra1s. 1us de fruit. concentre 
de tomates. conhtures. pulpes de 
fruits. huiif' ahmenta1re. reuf hqu1de 

CARACTERISTIQUES 
GENERALES 
Les differentes machines de cette 
gamme sont munies : 
- d'un magasin de sachets v1des. 
- d'un dispositif d'o• verture des sachets par gonflage (pour le DOY PACK uniquementl. 
- d'un dispositif de remphssage adapte au produ1t. 
- d'une soudeuse impulsion b1act1ve a fonct1onnement electropneumatique. avec reglage de temps oe soudure et de 

refro1d1ssement. 
- d·une goulotte support de sachet reglable en hauteur 

CONSTRUCTION 
Les machines 03 sont con<;ue:; pour trava111er dans des cond1t1ons 
d1ff1ci1es Le bah en ac1er est protege par une peinture Toutes les pieces 
en conta-:t 1vec le produ1t sont real:sees en ac1er 1noxydable de naute 
qua1i1e Une .. rmo·re etanche protege les elements de comma'lde 
electr.ques ~: ;:ineurnat1ques 0 un encombrement Ires redu1t. les moje
les 03 ne necess•tent Qu un minimum d entretien 

CONDITIONNEMENT DES PRODUITS LIQUIDE$ : 
MODELES D3 - D3D 
Dans ce cas !.1 m.:lcn.ne est equ.pee dun systeme de dosage par gr ii·...te 
a11ec ternpor1s,1t1on 
Un bac a n1ve.1U constant avec floneur et vanne ti cntree permet d o::'.·~n1r 
une bonne pr,'c1s1on de rempl1ssage 

Modele 03 : Pour produ1ts hqu1de!> tels que la1t. eau de tc..n•.-:. etc en 
sac nets de ;x11yetn ,1ene 

~O /: Spec1alemen! con<;u pour le cond1t onnement en sacnets 
DOY PACK ·lk 1us c!t: fruits. etr 

Capacitc ,'- 1 .1 1 iitre 
· l <1nqtJ1'11r "',1•.,·1,:rn de :;oudur1: ?00 rnm 

1:,1null' d·· : 1·,,: I" ,1nliqrn1ttl' .icl.1pt1' ,1u prndu•t 
.. .i·.li~n···· '.·· ;i" :,;<lion ;>~() ,1 •iOO ·,.1rh•:!'.> t11•tirl' :;u111,1nt v i ....... ,,. 

: ,. ir!111! 



CONDITIONNEMENT DES PRODUITS VISOUEUX 

Dans ce cas. la machine est equ1 pee de pompes volumetnques a 
piston adaptees a la nature des produ1ts 

Modeles D3 P 121 - D3 DP 121 

Ces modeles sont adaptes au conditionnement de produits vis
queux homogenes en sachets PE ou DOYPACK. 

La pompe a piston est equipeP. d'un systeme de clapets pneumatl
quec; commandes. avec une canule de dosage a11tigoutte. 

Le reglage du volume dose se fait par la course de la pompe. 

Une tremie de 30 litres situee sur la machine permet l'alimentat1on 
correcte de la pompe. 

Modeles D3 P 122 - D3 DP 122 

Ces modeles sont adaptes au condit1onnement de produits visqueux 
et epa1s avec ou sans morceaux. 

La pompe a piston est equipee d'un boisseau rotatif avec coupe goutte commandee. 

Une tremie conique de 30 litres situee sur la pompe permet d'assurer un gavage correct de la pompe. 

- Capacite : 0, 1 a 1 litre suivant cylindre de la pompe 
- Cadenc.e de production : 100 a 400 sachets heure su1vant le volume dose et la nature du produit 
- Longueur maximum de soudure : 200 mm 

OPTIONS 

- Marqueur dates de fabrication 
- Dispositif d'alimentation au produ1t 
- Compresseurs d'air 

AUMENT ATIONS 

Electricite: 200 Volts - Mono 50 ~z 
P = 0.7 kVA 

Air comprime : P ahmentation = 7 a 9 bars 
P ut1I = 6 bars 

0 = 3 Nm3 heure pour 03 - 030 
0 = 10 Nm 3 heure pour 03 P - 03 OP 

Eau de refroidissement : P = 1 a 3 kg cm2 

0 = 100 litres heure 

Le~ c ·•''.~ ren~er<Jnt•rn,:nt, ., ..... , .!.Hl .. , i~•.:-r.,• ~.: "•• 1'•·.,, !''~ • ·, •.• 'I••,; 1 •·•· ··rs,, .1flf It."• ,, •. ,1,·t.1:., .1 · .• ~~)!••· .·.,,. ..... ·rt~,,,, (i1r'~1•q1H'nf ,..,, •• ,: ,. ..... 

Su•-.,~~ , .... cond111ons <1 iltl;• :' ,. - 1 lJl .. •S.\I""• .I.•., ••• ••·• . I.,,.,, ...... , ... : .. "' 'onhc,nh•r l',,r·•,,rr•··"'lt•f'! 11,I ,, ··''i'"• tit• 1.t prult•·,·t·tlfl 11•, ~\)f'f : 

comfr.un1ques sous ccs ''!'.,•.:· ··.:·. 

• ,' ,., .,., •1;111; .. ,.,, ......... ,.,,,,,,., ,. 

thimonmer 6 departements de filbflcat1on 
•. \f,, - .•• ·'' ,lp(fft' ....... 1 .... _...;,,, ,,;· • : tJJr11 
• l '·'·'' .•. ' .. l,Jf, .. ,•.1 ··1 ........... ,. 

•n, 1I,1~in,•r,11•"f . •,. , · ·. 1 •., •., ,; , • , !t•-. r •.' • · • ., • .,,.,, r 111• t>,1, 'f1r•f..., 

•'",! 'i'""'' r:,· •f ,'r• •"" • ,,, .:· 1·111 r•·, , .• , '.!1•., ''" .,,,,·flr•t .. 

. ·.••,•r•·•r''''1· • ••· • .... ,' i.,' •• , ...•. ·1,•1·~ '' •,1 11:.1,•:••11' .. Oo~p.1-.·11 

thimonnier conception et fabrication fran~aises 
... • .. : • • , 1 • • • 7CJ. rt.·· ~lr! t)(itirqoqnr.. 69338 I yon C:f!rlr!x 09 trance 
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Plan masse actuel 
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Variant es 
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Organigramme 
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Annexe 19 

CEE : Importations de fruits et 
jus de fruits. 1990 



• • • • • 

European Eoonomlo Communhy: lmpot1a of frvlt and wegetable Juloee, 1lt0 

Qu.,lty (Q): lone 
V•ue (\'): 1'00(, 

Total: of whlctt: 
"'1pof11ng country/er• All trul1 •nd 

... table, ... C>Nng•Jukie G~Juloa °"* cftrua ..... "" ...... )uloa 
""of ""°' Q y Q v Q y ... .,, 

'1 y "'f!if Q y 
watue nlue nlut .... 

G¥11Wly, Fed. Rep. 587,349 799,434 21.8 241,803 417,M8 21.1 18,035 23,304 20.1 20,I07 32,173 40.3 11,131 15,053 

~4• !tleftand9 401,073 518,077 18.4 251 ,813 357,934 22.0 13,743 11,814 14.5 7,077 10,M 12.1 2.5,148 21,824 

Unl\ed Kingdom 273,365 448,302 11.7 158,728 211,342 11.0 10,185 18,136 15.7 10,114 14,400 17.1 13,022 17,008 

r1eoce 345,764 373,829 14.0 US9,139 211,039 13.0 211,570 30,259 29.1 7,232 14,370 17.7 17,173 20,&41 

f\o'9 lum-l u•ent>ourg He,238 230,834 8.8 113,M4 HS5,838 10.2 8,824 7,894 e.e 2,131 4,000 4.9 3,101 3,931 

11.a!y 131,143 117,071 4.4 13.273 25,311 1.1 10,eea 15,980 13.e 1,083 1,543 1.8 11,831 11,019 

Dtnmart\ 41,127 80,814 2.3 11,7,7 33,051 2.0 564 891 o.a 799 1,5"48 1.1 114 1,882 

Sp1tin 57,025 59,824 2.2 13,098 24,840 1.5 164 317 0.3 138 233 0.3 18,718 23,373 

lrell\nd 17,8<C2 28,819 1.1 12,504 21,815 1.3 &41 1188 1.0 573 1,137 1.4 552 585 

Grc>9C41 14,007 28,784 1.1 7,5P7 19,030 1.2 637 993 0.8 227 317 0.4 881 713 

f'o1 tugal 4,514 11,324 0.4 1,173 3,885 0.2 83 73 0.1 71 380 0.4 1,189 2,737 

l lOTAl EEC 2.CMt,447 2,IT7,IOI 100.0 HO.at 1,121,141 100.0 ... 744 115,821 100.0 I0,552 80,181 100.0 104,474 1:11,HI 

Soc.nee: Sl.alllllcal OHloa ol lh• European ConmunlU.. (Luxembourg). 

Uote: E•ch•ng• rate belwMn 1he Europe•n cu""ncy unit (ECU) and the Unl1ed SI.a ... dolat (S), acconilng to St.allallc&I Office of d'9 EuropHrt Communltlet, 
&IMlaJ T~ MonlJly Sldstk:s. 511991 (Luxembourg): ECU 1 • 112734 (1990) •. 
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Annexe 20 

Consommation de jus de fruits et 
de nectar par habitant 



.·U~~;:::·:E _·,:· 

2 f"'I -
'..:. I 

Per capita consumption of fruit Juice and nectar ln various markets, 

1975-1989 
(In lltres) 

Country 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 

Germany a/ 13_5 19.4 25.2 28_5 31.8 33.9 36.2 

Switzerland 16.4 19.4 23.3 25.6 30.7 32.0 34.0 

United States 22.0 24.0 25.1 26.2 28.5 30.0 31.0 

Austria 7.7 12.6 16.5 18.5 22.1 23.0 24.0 

Netherlands 12.6 18.3 18.3 20.4 21.5 21.2 22.0 

Sweden 18.9 20.1 19.2 17.5 19.7 19.3 19.0 

Denmark 13.0 13.5 15.7 l i".6 19.0 19.3 19.0 

United Kingdom 3.4 7.4 12.0 15.1 16.3 16.8 18.0 

Belgium 4.9 9.3 10.2 10.1 11.9 13.0 14.0 

Norway 3.8 9.1 10.5 13.0 15.0 12.2 14.0 

Rn land 10.0 13.4 9.6 10.1 12.0 12.8 13.0 

Spain 4.3 5.0 6.3 6.6 7.8 8.9 10.0 

ltaJy 2.2 3.3 4.7 5.3 6.0 7.2 8.0 

Ireland 2.5 3.6 5.3 6.4 7.1 7.2 72 

France 2.2 2.9 4.2 4.4 4.9 5.9 7.0 

Greece 0.5 0.5 1.3 2.0 2.5 3.0 3.0 

Por1Ugal 0.6 0.8 0.6 0.7 0.8 1.1 12 

Sourc•: Verband der deutschen Fruchtsaft-lndustrle e.V. (Bonn). 

al Rgurea refer to th~ Federal Republic of Germany only. 
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Annexe 21 

Europe : Caracteristiques des marches de 
certains jus de fruits tropicaux 



• 

Europe: m•Jor euppllere, merkel requlremenl• for, and Import prtc .. of, HCecled trorlcal frull lulc:4tS and other product• In bulk p,icka, 
July 1•1 

Product/Orlgln Nomw.1 form Slrenglh 
(Brix) al Hol-packed/frozen aaepdo lndlcadve Pf1ce 

($ CIF/lon) bl 

A. TROPICAL FRurT JUICE91P\A..PS . 
PeHlon·frult 
Brull, Cotontia, Pena, Srt Lanlul, Ecuador, Venezuela, Costa Rica, Juice, alngle-strength 12·-1s· Hot -pack.ed/Trozen 1,700-1,000 Cl 
Kenya. ~ Fao. Indonesia Concenlrale 24'. 30' Frozen 3 ,3()().3 ,500 

Concentrate 50' Frozen 5,000-5,500 

... ngo 
Brazil, India, Mexico, Phlwlnes, Colombia, C6te d'lvolre, Peru, MaH, Pulp 13' • 18' Hot-packed/frozen/ ueptlc 700 (15"), 900 (18') 
Gualemal9, Veneiuel9. Thailand Concentrate 2e· - 30· Frozen/aseptic 1,300 

Guava 
Taiwan Province (China), lndla, Phllpplnes, South Africa, Mexico, Braz~. Pulp e· - u· Hol·packedlfrozenlaaepllc 700 (12') 
Pef\I, Colombla, Venezuela, Thailand 

Aneepple 
Thailand, Phlllpplne9, Brull, C0'9 d'lvolre, 9oulh Afrtca, l<enya, Unit&d Juice, efngle-strengl!\ 14" 18' Hot-packedlfrozenluepUc 700-800 (Hr) 
S&ates (Hawaii), Mexfc:o, Swaziland, Venezuela, Honduras, lndoneala, Concentrate (pfc) eo· Frozen/aaepdc 2,300 
Bollwana 

Pa pep 
lnc:la, Malaysla, Taiwan Province \China). Mexico, Brazll, Colombia, Pulp 10·. 13' Aseptk:lhot-packedl'lrozen 700 
Coata Ra Concentrate 25" 2,200 

BenaM 
HonGKU, Gualetr:'la, E1 Salvador, Nlcatagua. China, Thailand, Pu1H 20' • 22' Hot-packedlaaeptlclf rozen 900 
Phllpplne9. Panama, eo.&a Alea, Brazl, Ecuaoor, Peru, lnd&a 

Cherlmop 
Mexico, Venezuela, Philippines, Brazl, Colombla, Ecuador Pulp 14" Hot-packed 1,300 

Ac•rol• (Berbedo• cherry) 
Brull, lhe Catllbean PurM 7". 8' Frozen . 

Concentrate 18' Frozen 

Ktwt 
New Zealand, United Slates (Calllomla), Francie, llaly, Spain, Chlle, lstael Pulp and purtkt 12'-14") Frozen 700 • 800 (eln. 11/.) 

45· - es·> 2,500 (-45') 
Sllcee IQF 2,&00 (ellcet) 

Pomegranate 
P9N, Brazlf, Cotofrbfa, Mexico, the Caribbean Pulp 14") Hol-pae:Md and 

Concentrate 50•) lro1en 

SOURCE CCI, GENE\'F. 
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