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PLANIFICATIO [0) NDU L
L’AGRICULTURE
RESUME ET CONCLUSIONS

L’agriculture nigérienne reste 1liée en grande partie a des
productions de subsistance qui n‘offrent pas de perspectives
significatives d’industrialisation. Le degré réduit de technicité
des cultures pratiquées n’offre pas non plus de potentiels
importants pour le développement des industries produisant des
intrants et du matériel agricole.

Malgré cela, certaines productions agricoles ont montré, dans ie
passé, un potentiel d’industrialisation et donnait lieu & des
investissements importants. Un certain nombre d’ entreprises
industrielles liées au traitement de produits domestiques (riz,
oléagineuses, cnton) ou a la transformation de matiéres premiéres
d’importation (blé, farines), ont été créées, souvent avec le
concours des bailleurs de fonds internationaux.

La crise économique qu’a connu récemment le Niger s’est
répercutée sur 1l’agro-industrie. Plusieurs industries ont é:é
fermées a4 savoilr:

Conconiger (transformation des fruits);

Sonia (production de biscuits):;

Sonico (bombons durs et fourrés);

Siconiger, Sepani et SHN (production d’huile d’arachide);
Sonifac (couvertures).
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D’autres ont réduit leurs activités (C/darma, Ucoma, Afma,
Acrema) ou fermé une partie des activités (le tissage et le
filage du coton a la Sonitextil).

Les difficultés que rencontrent actuellement les entreprises sont
de nature macro-économique et/cu liées a la performance
technique et au marché: contraintes structurelles dérivant de 1la
faible compétitivité des produits nigériens sur le marché
international et national (cout élevé de certains facteurs de
production, approvisionnement insuffisant ou irrégulier des
matiéres premiéres, exiguité des marchés). En outre, 1la
contraction du marché financier a réduit toutes possibilités d’
acces des entreprises a la liquidité nécessaire (plusieurs parmi
elles ont accumulé des dettes considérables) et 1le manque de
savoir-faire dans la gestion des entreprises s’est ajouté a la
lourdeur du controle pratiqué par 1’Etat dans les entreprises

para-étatiques.

Les entreprises agro-industrielles actuellement en fonction (dont
certaines sont d’importance stratégique) sont les suivantes:

a) entreprises des "filiéres en amont de 1la production
agricole": Acrema de Tahoua, C/Darma de Dosso, Ucoma de
Zinder, Afma et Sofapen de Niamey. Suite a 1la crise
économique, a la fermeture des banques de crédits agricoles
ainsi qu’a 1la réorientation des techniques culturales, ces
entreprises ont connu une réduction considérable de leur

activiteé;

b) entreprises des “filiéres de production et de
transformation”: il s’agit d’industries qui transforment:

- les «céréales: Rini (pour 1le décortiquage du paddy),
Sotramil (transformation des céréales en biscuits et
pates alimentaires), Moulins du Sahel (transformation du
blé en farines), Braniger (production de biére a partir

de céréales importés);

- 1le coton: SCN (pour l’égrenage du coton), Sonitextil
(pour le filage du coton);

La stratégie future de 1‘’agro-industrie devrait étre congue en
fonction des perspectives générales de 1l’agriculture nationale
qui visent principalement 1‘autosuffisance et la sécuriteé
alimentaire. En outre, il faudrait rechercher, 1la ou cela se
révélera possible, la substitution des importations par des
productions locales et 1la diversification des produits
d’exportation. Compte tenu des contraintes sus-mentionnées, ces
objectifs, apparemment trés logiques, s’ avérent difficiles a
atteindre dans le contexte actuel de 1l’économie nigérienne.
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La

stratégie d’industrialisation proposée par 1’étude

consisterait a valoriser au mieux les ressources domestiques et
humaines afin de satisfaire 1la demande interne et externe. Les
trois axes de cette stratégie se résument en:

a)

b)

renforcement des entreprises stratégiques: la quasi totalité
des industries modernes installées au Niger se trouvent dans
des conditions techno-économiques délicates et dans une
situation financiére insoutenable. La stratégie devrait
viser a réhabiliter ces entreprises. la priorité de
développement devrait se concentrer sur les industries en
mesure d’ accroitre la productivité agricole et de garantir
de meilleures formes de conservation et de distribution des
produits vivriers 1locaux et importés c’est & dire: les
industries de transformation et de conservation des produits
vivrjers et oléagineux, et les industries de production de
matériel agricole et de formulation de produits
phytosanitaires. les entreprises en difficulté ou en
faillite pourraient étre intégrées dans un nouvel organisme
financier qui assumerait 1les fcnctions de "holding" et en
assurerait la gestion;

pronotion de la micro-industrie: la stratégie consisterait a
promouvoir une "classe nouvelle d’entrepreneurs"™ capables de
créer les entreprises de 1l-industrie moderne de demain:
actions de soutien pour rendre ces micro-entreprises plus
dynamiques; accés au crédit; technologies simples; etc. Cet
axe viserait la promotion de micro-entreprises en mesure:

- d’accroitre la productivité et de garantir de meilleures
formes de conservation des produits vivriers;

- d’augmenter 1la productivité des unités de production
villageoise;

- d‘’appuyer la transformation semi-industrielle du riz, de
1’arachide, des légumes, etc;

- d’assurer 1’ efficacité des transports;

- de produire des emballages.

Les investissements seraient réservés aux initiatives
rentables entreprises par des opérateurs privés. Les
dimensions réduites et 1la simplicité des technologies,
devraient permettre 1la création d’un grand nombre de
micro-entreprises proches des zones de production. Un réseau
de micro-entreprises fonctionnelles devrait favoriser le
développement d’une industrie plus stable et performante a

long terme;
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c) recherche sur les produits de diversificationj; ces procduits
ne sont pas exploités adéquatement alors que certains
d’entre eux sont susceptibles de se substituer aux
importations ou d‘étre exportés. La recherche devrait
déterminer le degré d‘’utilisation et  augmenter la
production/industrialisation des produits plus intéressants.

D’autres produits, dont la production actuelle ne justifie pas
la transformation, pourraient faire 1l’objet d’études spécifiques.

I1 s’agit de:
étude pour la production et 1l’industrialisation du Kenaf;
étude pour la production et 1l‘’industrialisation du tabac;

étude sur 1la production de farines de sevrage pour
nourrissons.

Par contre, 1les filiéres agro-industrielle dont la production
agricole est actuellement peu développée (pour des raisons
climatiques ou économiques) devraient faire l’objet de stratégie
agricole avant de s’intéresser a la transformation. il s’agit
particuliérement des filiéres suivantes:

fruits: ia production est trop faible pour faire 1’objet
de transformation industrielle;

sucre: la totalité de la production de canne a sucre est
consommée comme canne de bouche;

produits de cueillette (tamarinier, néré, baobab, gomme
arabique): des technologies appropriées d’exploitation sont
a rechercher;

produits stimulants (noix de cola): le colatier ne peut étre
cultivé pour des raisons climatiques.

L’étude a concrétisé ces trois axes stratégiques sous forme de 13
projets opérationnels. 1les projets spécifiques et 1les coits
relatifs sont les suivants:

- RC/4 -




o m——

projets

1. Formulation de produits phytosan_taires

-Réhabilitation SOFAPEN 706 1/
-Réalisation unité produits liquides ) 287 1/

2. Relance de l’usinage du riz 697

3. Production de farines 80

4. Transformation des farines 959

5. Production/transformation du coton a Madaoua 850

6. Réhabilitation ateliers de machinisme agricole 868

7. Stockage et conditionnement du niébé 2.180

8. Production semi-industrielle huile d’arachide 300

9. Déshydratation semi-industrielle de légunes et
extraction jus de canne a sucre 126

10.Conditionnement haricots verts pour 1’exportation 129
11.Production industrielle d’emballages en plastique 329
12.Traitement et stockage des oignons 116

13.Création d‘un laboratoire de
technologies alimentaires 220

1/ 11 s’agit de deux alternatives dont une seule serait a
réaliser

Pour consolider les différentes composantes des filiéres et pour
réduire les contraintes externes, le gouvernement et les acteurs
économiques devraient s’engager a mettre en place les mesures
d’accompagnement suivantes:

commerce extérieur: aide au commerce international;
protection plus efficace de la production nationale de riz
et blé; aide A l’exportation;

crédit extérieur: assainissement du débit des banques
commerciales;
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investissements privés: révision du code du travail;
&élaboration d’un statut s &cial pour micro-entreprises;
création d’une unité de spéclalistes au niveau de la Chambre
du Commerce et de la DPI pour la promotion des
micro-entreprises étrangeéres. Ooctroi d’avantages écononiques
aux entreprises étrangeres s’ engageant dans le secteur

agro-industriel du Niger;

énergie: diminution des prix de 1’énergie pour les

industries;

simplification du systéme fiscal;

politique fiscale:
fraude, en transit et

suppression des importations en
sous-facturées;

politique financiére: réhabilitation du secteur financier;
création d’un "holding";

réorganisation des coopératives existantes;

plete aux entreprises; décentralisation de la
mesures d’incitation

institutions:
autogestion com
gestion des entreprises coopératives;

aux micro-entreprises.
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ACDI
ACREMA

AHA
ARDETEC

BAD
BALINEX

BCC
BCEAO
BDRN
BIAO

BID

BOAD
BRANIGER
CCAIAN

CCCE
CCE
CDARMA

CEA
CEAO
CEE
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COPRO-NIGER

CSPPN

DCE
DPI
EUA
FAC
FED
FIPMEN

FMI

GIE

IDA
INRAN
MPE
NIGELEC
OFEDES
OLANI
ONAHA
ONERSOL

ABREVIATIONS

Agence Canadienne de Développement International
Atelier de Construction et de Réparation de
Matériel Agricole

Aménagement Hydro-Agricole

Atelier de Recherche-Développement de Prototype et de
Technologie Rurale (N’Dounga)

Banque Africaine de Développement

Banque Araka2 Libyenne Nigérienne pour le Commerce
Extérieur et le Développement

Bank of Credit and Commerce

Banque Centrale des Etats de 1l’Afrique de 1’Ouest
Banque de Développement de la République du Niger
Banque Internationale pour 1l’Afrique Occidentale
Banque Islamique de Développement

Banque Ouest-Africaine de Développement

Société des Brasseries et Boissons Gazeuses du Niger
Chambre de Commerce, d’Agriculture, d’Industrie et de
1’Artisanat du Niger

Caisse Centrale de Coopération Economique
Commission des Communautés Européennes

Centre de Développement de l’Artisanat Rural et du
Machinisme Agricole (Dosso)

Commission Economique pour 1l’Afrique

Communauté Economique de 1’Afrique de 1‘Ouest
Communauté Economique Européenne

Compagnie Frangaise pour le Développement des
Textiles

Caisse Nationale de Crédit Agricole

Société Nationale de Commerce et de Production du
Niger

Caisse de Stabilisation et de Péréquation des Prix
des Produits du Niger

Direction du Commerce Extérieur (MPE)

Direction de la Promotion des Industries

Etats Unis d’Amérique

Fonds d’Aide et de Coopération (France)

Fonds Européen de Développement

Fonds d’Intervention en Faveur des Petites et
Moyennes Entreprises du Niger

Fonds Monétaire International

Groupement d’Intérét Economique

Association Internationale de Développement
Institut National de Recherches Agronomiques du Niger
Ministére de la Promotion Economique

Société Nigérienne de 1’Electricité

office des Eaux du Sous-sol

Office du Lait du Niger

Office National des Aménagements Hydro-Agricoles
office National de 1l’Energie Solaire




ONG
OPVN
ONUDI

PAIPCE

PAM
PAS
PIB
PME
PMI
PNB
PNUD
RINI
SCN
SNTN
SONARA

SONIBANK
SONITEXTIL
UCCMA

ULC

UMOA

UNC

UNCC

URC
USAID

Oorganisation Non-Gouvernementale

office des Produits Vivriers du Niger
Organisation des Nations Unies pour le Développement
de 1’Incustrie

Programne d’Appul aux Initiatives Privées et a la
Création d’Emplois

Programme Alimentaire Monrndial

Programme d‘Ajustement Structurel

Produit Intérieur Brut

Petites et Moyennes Entreprises

protection Maternelle et Infantile

Produit National Brut

Programme des Nations Unies pour le Développement
Le Riz du Niger

Société Cotonnieére du Niger

Société Nationale des Transports Nigériens
Société Nigérienne de Commercialisation de
1’Arachide et du Niébe

société Nigérienne de Banque

Société Nigérienne des Textiles

Unité de construction de Matériel Agricole

Union Locale des Coopératives

Union Monétaire Ouest Africaine

Union Nationale des Coopératives

Union Nigérienne de Crédit et de Coopération
(aujourd’hui UNC)

Union Régionale des Coopératives

Agence Américaine pour le Développement International

IR BN BN N =N BN BN = . - R M U BN I BN O BN A B e




|
+

TABLE DES MATIERES

. Résumé et conclusions
. Abréviations

Préface

PARTIE A CONTEXTE

1. Ccontexte économique

w

b ww

w NN NN
L] L ] .
N bW

[VS J VS 0N
PR
WK -

[ ]
.
o>

1.1 Cadre général
1.2 Environnement économiqu?
1.3 Politique économique
1.4 Echanges commerciaux
| 2. Agriculture, Industyiie, Agro-industrie
. Agriculture et situation alimentaire
. Industrie

Micro-industrie et secteur informel
Les filiéres agro-industrielles
Projets agro-industriels en cours au Niger

Finance, institutions, infrastructures

Environnement financier et bancaire

Crédit
Environnement législatif, institutionnel

et réglementaire
Transport, énergie

Contexte régional

La place du Niger dans la sous-région

19

19

4.1
4.2 Relations avec les pays voisins

PARTIE B BILAN DIAGNOSTIC
1. Filieres en_amont de la production agricole

1.1 Engrais
1.2 Machinisme agricole




1.3 Produits phytosanitaires
1.4 Semences
1.5 Hydraulique

2. Eiligzg§_dg_pr9du9;ign_gt_ﬂg_tzgnﬁfgxmﬁ;ign
Description générale
Produits vivriers

1
2
3 O0léagineux
4 Légumes

3. Filidres annexes

3.1 Transport
3.1 Emballage

PARTIE C STRATEGIES
1. Introduction

2. jecti t iques du te -

2.1 Rappel des contraintes

2.2 Stratégie générale d’intervention

2. Stratégie par filiére

2.1 Filidres en amont de la production agricole
5.2 Filieres de production et de transformation
2.3 Filieéres annexes

PARTIE D PLAN D’/ACTION
Plan d'’action global

Rappel des stratégies
Projets retenus
pPlan d’action par axe stratégique

plan d’action par filiére

Introduction
Filieres en amont de la production agricole
Filieres de production et de transformation

Filiéres annexes

NN N | adl aadll and | ol
L] L ] L] L
(SR S

« o o o
VLRSI

Page
34
37
40
44
44

68
78

83
83

88
89

89
92

96

96
106
118

123

123
123
124

127

127
128
131
140




b = =m

3. s jfique
3.1 Formulation de produits phytosanitaires
3.2 Relance de 1’usinage du riz
3.3 Production de farines
3.4 Transformation de farines
3.5 Production et transformation du coton a Madaoua
3.6 Réhabilitation des ateliers de machinisme agricole
3.7 Stcckage et conditionnement du niébé
3.8 Production semi-industrielle d’huile d’arachide
3.9 Déshydratation semi-industrielle des légumes
et extraction de jus de canne a sucre
3.10 Conditionnement des haricots verts
pour l’exportation
3.11 Production industrielle d’emballages en plastique
3.12 Création d’un laboratoire de
technologies alimentaires
3.13 Traitement et stockage des oignnns
4. Etudes
5. Formation professjonnelle
6. ‘a mpa
6.1 Mesures d’accompagnement d’ordre général
6.2 Mesures d’accompagnement dans le domaine
institutionnel
Liste des tableaux
Liste des annexes

é%i§g§g§§E£§I§QBDQ§_IQDQQDSIQQ§

142
142
147
154
156
l61
166
171
173
176

180
183

186
190

194
196
198
198
202




refac

L’étude "planification et promotion des industries liées A
l’agriculture™ a été réalisé dans le cadre d’un projet de
coopération technique entre 1le gouvernement de 1la République du
Niger et 1le PNUD/ONUDI (Projet DP/NER/88/003). Elle a été
conduite, suite a la demande de l’Organisation des Nations Unies
Pour Le Développement Industriel (ONUDI), par le bureau d’étude
SOMEA. Le but de 1’étude était celui de formuler, en
consultation avec 1la Direction de la Promotion des Industries
(DF1), les orientations en matiére de politique
agro-industrielle, et de préparer les grandes lignes des projets
agro-industriels Aa réaliser a court et mcyen terme.

Le contenu de ce document, est basé sur les entretiens qu‘ont eu
les membres de 1’ équipe d’ étude avec 1les responsables des
entreprises agro-industrielles et les opérateurs des différents
secteurs économiques concernés. Cette étude a tenu compte des
ré-orientations du Plan de Développement Economigue et Social
1987-1991, des résultats des travaux de la Table Ronde concernant
la promotion du secteur privé et des documents disponibles.

Le présent rapport contient dans une premiére partie une
présentation de la situation générale du pays et une évaluation
de 1la structure et des performances de 1l’économie, dans le

contexte des politiques récentes.

La deuxidme partie analyse les filiéres agro-industrielles:
forces, faiblesses et position concurrentielle.

Les stratégies a mettre en oeuvre au cours des prochaines
années pour la relance et le développement de 1’industrie, sont
proposées et développées dans la troisiéme partie.

Le plan d’action (projets spécifiques a réaliser au cours des
prochaines années et mesures d’accompagnement que le gouvernement
devrait entreprendre) a été reporté dans la 4&me partie.

L’ONUDI et le Comité Technique Nigérien établi pour la révision
du rapport ont suivi la réalisation de 1’étude, ils ont étudié
les rapports intérimaires et ont apporté les recommandations et
commentaires nécessaires.

Ce rapport a été préparé sur la base des résultats des missions
consécutives des consultants suivants:

consultants expatriés

M.Margiotta Agronome (Chef de mission)
R.Kédppler Economiste Institutionnel
G.Bigatello Expert Industriel
B.Cunradi Economiste Industriel




L.JIurkovich

consultants nationaux

Macro-Economiste

A. Toudou
B. Maliki

Agronome (Faculté d’agronomie-Niamey)
Econoniste




PARTIE A
CONTEXTE

1. CONTEXTE ECONOMIQUE

1.1 cadre général

Le Niger est un pays enclaveé, situé dans la zone
sahél~-saharienne a climat aride et peu favorable sur le plan
pédoclimatique. Sa population est estimée a 7,7 millions
d’habitants, installés sur un territoire de 1.267.000 km2, soit
une densité de 1’ovdre de 6 habitants/km2. Cette population est
inégalement répartie: 75% des nigériens occupent les régions sud
et ouest du pays (le quart du territoire).Le taux de croissance
démographique est de 3,4% par an. 1la population urbaine atteint
15,3% de 1la population totale; les jeunes de moins de 15 ans

représentent environ 50% (tableau 1).

1.2 Environnement économique

A la fin des années 70, le Niger connaissait une situation
économique favorable qui lui  a permis de relancer les
investissements. Cinquiéme producteur mondial d’uranium, il
tirait 80% de ses ressources financiéres de 1’exportation de ce
produit. Toutefois, au début des années 80, la chute des cours de
1’uranium et 1a sécheresse de 1984-85 ont engendré les principaux
déséquilibres macro-économiques.




De 1975 & 1990, 1le PIB est passé de 180,4 milliards de FCFA a
692,6 milliards. Par téte il a cru de 37.500 FCFA en 1975 a
113.600 FCFA en 1983 ur ensuite diminuer progressivement a
89.500 FCFA en 1990 (volr tableau 2). En 1990, le PIB provenait
pour 38% de 1l’agriculture, 34% du secteur informel, 13% du
secteur moderne marchand, 13% de l’administration et 2% de droits

et taxes sur les importations.

Suivant 1la méme tendance, apreés de grands accroissements entre
J970 (FCFA 6.6 milliards) a 1983 (FCFA 119,4 milliards), les
investissements ont baissé jusqu’a 80,8 nilliards de FCFA en
1990. L’ endettement du pays vis a vis de l’extérieur
représente environ 50% du PIB, les arriérés extérieurs
s’élevaient au 31.3.91 a 11 milliards de FCFA et les arriérés
intérieurs, a quelques 13,4 milliards FCFA, ce qui affecte
gravement le fonctionrement de 1’écononmie. La dépendance
extérieure s’éléve a 100 milliards de FCFA par an. Les arriérés
extérieurs ont provoqué 1l’arrét de décaissements de certains
bailleurs de fonds et de leurs projets. L’autre facteur ~ui a
pénalisé l1’économie nigérienne est le Nigeria ou est en cours un
ajustement sévére qui a provoqué une baisse importante du pouvoir
d’achat de la population et une chute de la valeur de la monnaie:
le Naira a perdu plus de 75% de sa valeur en FCFA entre 1982 et
1990. Par conséquent )’exportation du Niger vers 1le Nigeria
devient plus difficile pour tous les produits (niébé, bétail,
pagnes). En revanche, les importations du Nigeria concurrencent
certains produits industriels du Niger. La dépréciation
continue du Naira a permis de limiter significativement la hausse
des prix a la consommation et a aussi atténué les effets de la

récession sur la population nigérienne.

1.3 Politique économique

A la suite de ces chocs externes et internes ainsi que des
déséquilibres des finances publiques et de 1la balance des
paiements, le gouvernement, soutenu par des institutions
financiéres internationales, a mis en oeuvre dés 1983 un
Programme d’Ajustement Structurel (PAS) et différents programmes
sectoriels visant a rétablir 1la stabilité et une croissance
soutenue (annexe 3). Ces réformes étaient destinées non
seulement a3 améliorer 1la gestion économique du secteur public,
mais aussi A mettr2 en place 1le cadre institutionnel et
stratégique dans 1lequel 1’économie dans son ensemble et le
secteur privé en particulier, devaient opérer avec le maximum
d’efficacité par l’exploitation maximale des ressources. Les
réformes contenues dans ces programmes, qu‘elles soient d’ordre
macro-économique ou sectoriel, visailent a accelérer la
croissance de 1l’économie nigérienne tout en maintenant les
déséquilibres extérieurs et  budgétaires a4 des niveaux




acceptables. Ces mesures ont été congues pour résoudre un
certain nombre de problémes structurels qul seraient directemnent
a l’origine de ces déséquilibres et qui entravent la croissance

de 1’économie, a savoir:

i) l’inefficacité de la gestion des ressources publiques en
raison du role dominant du secteur public dans 1’/économie et
de 1'’inefficacité de 1l’intervention de ce secteur. En
effet, si 1’on compare les performances de 1’Etat nigérien
avec celles des autres pays africains sub-sahariens on se
rend compte que le Niger mobilise un montant de ressources
faible. Au cours de la "période de redressement", une
dégradation importante du ratio entre recettes budgétaires
et PIB s’est produit. En 1980 le taux global de prélévement
budgétaire par rapport au PIB s’élévait A 14,4% tandis que
depuis 1983 ce taux n’a jamais dépassé les 10%. La
dégradation des recettes budgétaires incite 1le
gouvernement a faire <. recouvrement des coits un élément de
base de sa politique économique;

ii) 1le secteur parapublic dont les mauvaises performances sont
dues en grande partie a la réglementation en matiére de
prix, de passation des marchés et d’emploi. Le systéme de
prix contrblés en vigueur depuis 1990, une fiscalité lourde
ainsi que la rigidité de la réglementation du travail sont a
la base des prchlimes de ce secteur;

iii) des ressources faibles, une position géographique enclavée,
une croissance démographique rapide, une agriculture
tributaire plus qu’ailleurs des aléas climatiques et une
économie de survie n’ont pas permis la croissance du secteur
agro-industriel qui devait étre la base pour 1’obtention
d’un rapport acceptable entre couts et bénéfices.

sur le plan concret les différentes mesures entreprises par le
gouvernement ont concerné les aspects macro-économiques
(augmentation des taux 4’ intérét officiels, réduction des
dépenses publiques, politique monétaire restrictive, etc.),
l’amélioration de 1l’efficacité de 1’économie (accroissement de
1’offre des produits par une meilleure utilisation des facteurs
de production, élimination des distorsions des prix, etc.), la
libéralisation du marché.

1.4 Echanges commercjaux

Les derniers chiffres officiels fournis par le Ministére du Plan

(1989) indiquent que le pays a importé pour 123,1 milliards de
FCFA et exporté pour 98,2 milliards de FCFA, soit une balance

négative de 24,9 milliards de FCFA. L’uranium représentait plus
de 75% du volume des exportations.




Les principaux produits importés en 1986 ont été (% en valeur):
les produits finis de consommation (26%), les produits d’
alimentation, 1les boissons et le tabac (21%), les produits finis
industriels (20%) et les produits énergétiques (19%) (tableau 4).
Les principaux produits exportés en 1986 ont été l’uranium et,
dans une moindre mesure, les cuirs et les peaux (tableau 5).

Les exportations/importations du Niger sont en majeure partie
orientées vers 1l/Europe.

Oriertation Géographique des Exportations/Importations du Niger
(1984) en Millions de FCFA

Exportations Importations
Europe 73.721 Europe 51.071
CEE 69.816 CEE 48.996
France 61.427 France 34.074
Afrique 22.128 Afrique 32.894
CEDEAO 19.412 CEDEAO 31.026
UMOA 6.382 UMOA 12.214
Nigeria 12.618 Cl 7.398
Asie 20.929 Asie 17.912
Japon 20.893 Japon 5.238
Amérique 86 Amérique 10.974
Divers 2.630 Divers 11.768
Total 119.494 Total 124.619

-——— -

Source :Statistiques officielles du Commerce extérieur

2. AGRICULTURE, INDUSTRIE, AGRO-INDUSTRIE

2.1 Ang_ﬂlmg_ej;_ﬂga_&iml_alimm

a) Le secteur agricole dans_1’économie nigérienne

L’agriculture demeure le plus important des secteurs de
1’économie nigérienne. Elle assure l’emploi de plus de 80 % de
la population active du pays, représente environ 38% du PIB et
procure entre 12 et 16t des recettes de l’exportation. L’élevage
contribue pour un tiers environ a la formation du PIB agricole.




A long terme, 1le PIB rural est en baisse. Exprimé en francs
constants 1960, il s’élévait a 51,4 milliards de FCFA en 1960, et
a 7,3 milliards en 1965. En 1990, il était de l’ordre de 58,4
milliards. Le PIB agricole en francs constants par habitant est
ainsi passé de 15.800 FCFA & 7.600 FCFA en 1990, et par habitant
rural de 16.700 FCFA a 9.400 FCFA.

b) Ressources naturelles disponibles

L’agriculture du Niger est limitée par des aléas climatiques.
Les céréales traditionnelles (mil et sorgho) qui dominent la
scéne agricole représentent la principale source d’alimentation
et de revenu pour la majorité de la population. Le Niger comprend
deux zones agro-écologiques principales:

i) la zone saharienne (moins de 200 mm de pluies par an) qui
correspond aux deux tiers de sa superficie est de tradition
pastorale et se caractérise par une écologie des plus

fragiles;

ii) 1la zone sahélienne (moins de 600 mm de pluies par an) sur un
tiers de sa superficie est sujette a une forte pression
démographique et zootechnique.

Les surfaces théoriquement cultivables totalisent 11 millions
d’hectares, dont 40% environ de superficie cultivée.

Le potentiel en terres irrigables a été évalué a 240.000 ha
(source:SEDES-1988), dont 140.000 dans la vallée du fleuve Niger
si le barrage de Kandaji est réalisé. Les surfaces actuellement
aménagées s’élévent a environ 40.000 ha dont 15.000 ha en
maitrise totale de 1l’eau (périmétres irrigués contrdélés par
1/ONAHA) et 25.000 en maitrise partielle.

Les sols sont en général peu fertiles et structurellement
fragiles. Cette faible fertiliteé est aggravée par 1la
sur-exploitation des terres, 1la diminution des jacheres, le
sur-paturage et 1lc déboisement.

c) Développement agricole

Les contraintes majeures au développement du secteur agricole
sont la dégradation rapide des ressources naturelles et une
pression démographique excessive au regard des systémes de
production actuels. Pour palier ces contraintes, des efforts
considérables ont été déployés au cours des trcis dernieéres
décennies pour augmenter la productivité des cultures,
diversifier 1la production et garantir 1l’approvisionnement du
marché interne en aliments bruts et transformés en méme temps que




des activités agro-exportatrices se développaient. Les efforts
entrepris ont comporté des irvestissements considérables en
matiére d’irrigation, de diffusion des technologies de production
améliorées, de Ll’installation d’industries de transformation.
Ces 1investissements particuliérement importants au cours des
années 1970 lorsque le Niger bénéficiait de revenus importants du
secteur minier ont permis au pays de se doter d’une
infrastructure significative pour 1le soutien de 1la production
agricole, en amont et aval de celle-ci. La crise économique des
années 80 a malheureusement obligé le pays a réduire son support
au secteur agricole et éliminer toutes formes de subsides, ce qui
s’est répercuté aussi sur 1les activités annexes 1liées a ce
secteur. Pour étudier et réduire ces contraintes, 1’Etat a initié
un vaste programme national de lutte contre la désertification et

la gestion de l’environnement.

.

d) Développement des prix des produits_agricoles
Jusqu’en 1984, la commercalisation des produits agricoles était
sous 1’irfluence gcuvernementale  qui cherchait par son
intervention a garantir les revenus des producteurs, & controler
l’approvisionnement des consommateurs et A& promouvoir les
productions. A partir de 1984, les programmes de réformes ont
libéralisé le commerce et les prix des produits agricoles. Cette
politique n’a pas provoqué une augmentation des prix aux
consommateurs. Elle a plutét contribué a baisser le prix du riz,
du mais et de la farine de blé, en favorisant les importations.
Malgré le systéme de péréquation mis en place, les importations
(légales et illégales) ont fait pression sur le prix du paddy qui
est actuellement en baisse. La diminution du prix du riz a
contribué a changer les habitudes alimentaires et a encouragé la
consommation de cette céréale, dont le Niger a des capacités de
production limitées et des colits de production élevés. Apres
1987, la diminution des prix du coton, combinée avec 1la
suppression des subventions aux intrants a provoqué une chute des
rendements et une réduction sensible des volumes produits.

e) Situation alimentaire

Aprés avoir été excédentaire pendant les années 60, 1le Niger a
depuis connu un déficit alimentaire permanent. N’ayant pu
réduire 1’écart entre le taux de croissance de la production
agricole et 1l’accroissement de la population, 1le pays est toutes
les années importateur net de produits alimentaires. La balance
commerciale du pays étant négative et 1la croissance de ses
exportations réduite, 1le pays dépend pour satisfaire ses besoins
de 1’aide alimentaire; 1les donateurs sont actuellement 1le FED,
1’Allemagne, 1’Italie, la France, le Canada, les Etats Unis et le

Japon.

|




Selon les estimations de 1la FAO, la situation actuelle et les
prévisions de la situation alimentaire pour 1l‘an 2000 sont les

suivantes (tonnes x 000):

Produits Productions Besoins Déficit/ Besoins
Surplus
1990 1990 1990 2000
céréales traditionnelles 1626 2190 -564 2300
Riz 45 119 - 74 249
Blé 10 7 +3 52
Tubercules 171 30 +141 145
Légumineuses 342 45 +297 145
Légumes 161 121 + 40 332
Huile/Beurre 11 29 - 9 31
Sucre - 14 - 14 41

Source: FAO

Ce tableau montre des déficits importants en céréales (plus de
25% déficitaire par rapport aux besoins). Pour étre
auto-suffisant en céréales en 2000, la production céréaliére
devrait augmenter de plus de 60%. Des surplus considérables de
légumineuses (niébé) existent, spécialement destinés a
1’exportation vers le Nigeria.

Des détails et des estimations plus optimistes a ce sujet
provenant du Ministére de 1’Agriculture et d’autres ¢études sont

reportés au tableau 6.

2.2. Industrie

Jusqu’en 1960, 1’industrie manufacturiére a été dominée par des
activités de valorisation de 1’arachide et du coton. Entre
1960-1970, plusieurs industries se sont développées (rizeries,
brasserie,transformation métallique, etc). Dans les années 1970,
la valorisation de 1l’uranium domine 1’économie industrielle
nigérienne. Grace Aa ces revenus et aux bonnes productions
agricoles pendant cette période, le Niger connaissait une grande
expansion de son industrie. Suite A& 1la chute des prix de
1’uranium et A& des programmes d’ajustement de 1’écononmie,
plusieurs entreprises se sont trouvées en difficulté et ont

arrété leur production.




industriel 1le plus important est
1’industrie extractive (charbon, minerais, etc.), suivi par
1’industrie manufacturiére (textile, alimentaire, papetiére,

Actuellement le secteur

chimique, etc.). En 1989 la valeur de cette production s’élevait
A environ 65 milliards de FCFA; la répartition par secteurs
d’activité a été (valeurs en millions de FCFA):

Secteur Valeur de $ valeur Différence
production 1988/89

Extractions minérales 25.124 38.9 -6
Agro alimentaire 10.134 15.6 4
Textile,Cuir,Habill. 8.655 13.3 5
Papier,Imprimerie 1.220 1.9 4
chimique 3.499 5.4 27
Matériel construction 747 1.2 -43
Biens d’équipements 1.106 1.7 16
Energie 14.507 22.3 6

Total 64.992 100.0 1

Source : DPI

Le tissu industriel manufacturier se compose d’environ 70 unités

industrielles dont les 13 localisées a Niamey totalisent environ

80% de la production et de 1’emploi (1989). L’industrie
manufacturiére emploie un peu plus de 2750 personnes; 40% environ
du chiffre d’affaires est obtenu par le sous-secteur textile et
le cuir, 30% par le sous-secteur alimentaire, 10% par le
sous-secteur chimique et les 20% restant par les sous-secteurs
papier, bois, métal et matériaux de construction. La part des
industries manufacturiéres dans 1’économie s’éléve a moins de 2%
du PIB et n’a pas connu un développement significatif pendant les
dernieéres années. Les chiffres d’affaires pour 1/industrie
manufacturiere s’élevent a environ 37, milliards de FCFA, la
valeur de la production a 25,7 milliards de FCFA et la valeur

ajoutée a 6,6 milliards de FCFA.

La participation du secteur industriel au PIB a diminué de plus
de 50% entre 1980 et 1990; ce secteur semble actuellement a la
limite de sa rentabilité. Aprés un accroissement rapide des
chiffres d’affaires et des valeurs des productions pendant les
années 70 et au début des années 80, l’accroissement a diminué
et est devenu en partie négatif (source: Ministeére du Plan).
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2.3 Micro-ipdustrie et secteur informel

Les analyses les plus récentes du Ministére du Plan sur la
situation nigérienne montrent que le développement de 1’économie
informelle au cours des dix dernieéres années apparait comme un
des faits marquants de 1’évolution structurelle du Niger. La
part du secteur informel non agricole dans le PIB est passée de
22% en 1984 a 34% en 1990. Cette progression s’est produite
essentiellement au détriment de la part du secteur moderne qui,
de 25% en 1980, chute a 13% en 1990. La valeur ajoutée du
secteur informel aurait progressé annuellement en moyenne sur la
période de 1’ajustement (1983-1990) de 0,5% en valeur constante,
alors que dans le méme temps le secteur moderne régressait de
6,2% par an. Méme si les données concernant le secteur informel
sont A considérer avec prudence, 1l‘évolution est trop nette pour
étre contestable. Dans plusieurs branches, des entreprises
informelles sont en concurrence avec le secteur moderne et le
développement des activités informelles a nui au secteur
moderne, d’autant plus que les régimes fiscaux différents
empéchent une compétition équitable. Le commerce informel
détient désormais l’essentiel des activités import-export. on a
ici un exemple frappant de 1’"informalisation" par passage d’une
activité d’un secteur a l’autre; le cas de l’industrie est plus
grave encore puisqu’une activité productive est remplacée par une

activité d’importation.

Dans le passé, 1’/Etat contrélait la plupart des activités
économiques du pays. La nouvelle phase de 1libéralisation de
1’économie aurait transféré au secteur privé les prises de
décision. Mais dans la plupart des industries du secteur moderne,
la participation de 1’Etat méme en tant gque minoritaire continue
a se faire ressentir. Pourtant les performances du secteur
informel, surtout non rural, contraste avec celle du secteur
industriel. Cette "informalisation™ croissante de 1’économie
nigérienne devra étre prise en compte dans la politique
d’animation des entrepreneurs micro-industriels.

2.4. Les filieéres agro-industrielles

Les secteurs liés a 1l’agriculture (industrie agro-alimentaire,
textile, cuir, chimique et biens d’équipement destinés au
secteur) représentent dans 1’ensemble 36% de la production de
1’industrie manufacturiére moderne, correspondant a 33 milliards
de FCFA environ avec une valeur ajoutée de 9,8 milliards de FCFA.




occupe environ 350 personnes

L’industrie alimentaire moderne
(1.000 en 1987). Sa valeur de production atteint environ les

10,1 milliards de FCFA en 1983, dont plus de 50% proviennent de
1a production de biedre et de boissons gazeuses.
Les entreprises industrielles des filieres liées a l’agriculture
peuvent étre classifiées comme suit:

i) entreprises industrielles des filiéres en amont de la
production agricole. Il s’agit particulierement des
entreprises de la filiere machinisme agricole, qui ont une
capacité élevée de fabrication de matériels a traction

animale (ACREMA de Tahoua, C/DARMA de DossoO, UCOMA de Zinder

et AFMA de Niamey). Suite a la crise économique, a la
de la CNCA ainsi

fermeture des programmes de crédit agricole
que de 1la réorientation des techniques culturales, ces
entreprises ont connu une réduction considérable de leur
activité. En outre, pour la fabrication des produits
agro-chimigues, il faut mentionner la SOFAPEN a Niamey,
entreprise qui s’occupe de la formulation des pesticides.

ii) entreprises industrielles des filieéres de production et
transformation. Certaines productions agricoles du Niger
alimentent une véritable industrie de transformation tandis

que d’autres sont transformées au hiveau artisanal. Dans le

premier groupe se trouvent:

les céréales  pour lesquelles existent le RINI
(transformation du paddy), la Sotramil (production des
biscuits et de pates alimentaires), les Moulins du Sahel
(moulin pour la transformation du plé); existe aussi la
BRANIGER, importante brasserie qui travaille actuellenent
exclusivement sur la base des matidres premiéres

importées.

le coton avec la SCN comme industrie d’ égrenage; la
SONITEXTIL a cessé récemnent toute activité de filature

1]

et de tissage et n’a gardé que 1/impression.

existent au Niger quelques entreprises qui ont arrété
leurs activités, mais qui ont, pour le moins théoriquement, la
possibilité de les reprendre une fois certaines conditions
remplies (disponibilité de matieres premiéres, nouveau capital,
protection du marché etc.). Parmi ces entreprises cn trouve:

En plus,

- la conconiger, petite entreprise pour la transformation des

fruits;
- la Sonia, entreprise de production de biscuits;

- la SONICO, entreprise de production de bonbons durs et
fourrés;




- la SICONIGER, huilerie pour la transformation de l’arachide;

- la SHN et 1la StEPANI, huileries pour la transformation de
1’arachide;

Pour plus de détails concernant les entreprises agro-
industrielles,voir la partie B (Diagnostic) du présent rapport et
les fiches d’entreprise reportés a l1l’annexe 4.

2.5 Projets agro-industrjels en cours au Niger

Les projets agricoles en cours au Niger <concernent 1le
développement rural intégré, 1l’irrigation, 1la conservation de
l’environnement,l’intensification de 1la production agricole,
l’appui aux structures de base et institutionnelles. Seuls
quatre projets concernent 1l’agro-industrie. Au total, 225
projets sont en cours, pour un montant de 336 milliards de FCFA
(voir tableau 7). La moitié des investissements agricoles sont
programmés dans la région du fleuve,35% dans le sud et l’est et
seulement 15% dans le nord. Selon la FAO, si l’ensemble des
projets déja financés sont réalisés a 55%, on obtiendra une
production additionnelle d‘environ 80.000 tonnes de céréales,
16.000 tonnes de légumineuses et 55.000 tonnes d’autres produits
agricoles (légumes, tubercules, oléagineux).

L’ONUDI a plusieurs projets (assistance technique, études) en
cours au Niger. Il s’agit de projets opérationnels et en cours
de préparation. Les projets approuvés et opérationnels concernent
la planification et 1la promotion des industries 1liées a
l’agriculture et a 1’élevage, l’appui a la cellule de suivi de 1la
Table Ronde sur le secteur privé. Les études et projets en cours
de préparation concernent: la formation en maintenance
industrielle, le support a l’agro-industrie, 1l’assistance aux PMI
et PME, 1la réhabilitation des entreprises.

3. FINANCE, INSTITUTIONS, INFRASTRUCTURES

3.1 Environnement financier et bancaire

Le Niger est membre de 1/Union Monétaire Ouest Africaine (UMOA),
et utilise donc la méme monnaie (FCFA) et la méme banque centrale
(Banque Centrale des Etats de 1’Afrique de 1’Ouest - BCEAO) que
le Burkina Faso, le Togo, le Mali, la Céte d’Ivoire, le Bénin, 1le
Sénégal. La France garantit la libre convertibilité du FCFA au FF
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a un taux de 50 a 1. Par conséquent, toute politique d’échange
entre le Niger et les autres Etats membres de 1’UMOA correspond a
la politique d’échange de la France. Ainsi, le Niger est limité
dans sa politique monétaire.

Actuellement, les banques commerciales opérant au Niger sont les
suivantes:

i) NIB (Nigeria International Bank):

ii) BALINFX (3ancie Arabe Libyenne Nigérienne au Comnmerce
Extéricur};

iii) BIAO (Banque Internationale pour l’Afrique Occidentale);

iv) Banque Islamique du Niger (récemment sous liquidation
judiciaire);

v)  SONIBANK;

vi) BCCI (Bank of Credit and Commerce of Niger), actuellement
fermée pour une période indéterminée.

Les deux banques de développement,la BDRN et la CNCA, ont arrété
leurs activités et sont en train d’/étre liquidées.

En novembre 1990, l1’Etat nigérien et la Banque Mondiale ont signé
une convention pour créer une agence nommée NIGETIP, engagée dans
six projets tests financés hors trésor.

3.2 Crédit

Le secteur bancaire se trouve confronté & de sérieux problénmes
liés a 1l’arrét des activités de la BDRN et de la CNCA. Malgré
la création de 1la SONIBANK, qui a repris environ 10% de
1’ancienne clientéle de la BDRN, 1le crédit a l'agriculture aux
PME et aux artisans est aujourd’hui quasi 1nexistant (a
l’exception des crédits octroyés pour des projets de
développement). Les banques indiquent comme raison 1la plus
importante le manque de rentabilité des projets proposés, le
manque d’esprit d’entreprise et le manque de garanties. De leur
coté, toutes les entreprises visitées soulévent comme
difficultés, les problémes considérables de liquidités inhérentes
au manque d’‘offre de crédits. Dans ces conditions, 1le
pré-financement des activités devient difficile et 1les

investissements impossibles.
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A la demande du gouvernement, 1’USAID a financé une étude
concernant les possibilités d’établir une nouvelle institution
pour 1l’octroi du crédit agricole. Cette étude est arrivée a la
conclusion qu’il n’est actuellement pas recommandable d’établir
une nouvelle institution de crédit agricole ou une nouvelle
banque de développement et qu’il vaut mieux renforcer les
structures traditionnelles comme les coopératives d’épargne et
de crédit, les fonds villageois, les tontines. Cette politique
s’est traduite par un projet—pilote de promotion des coopératives
d’épargne et de crédit dans la région de Zinder. De plus,
1/USAID a établi trois fonds de garantie, qui n’ont pas eu de
bonne performance et ne sont presque pas opérationnels.

Dans le domaine des fonds de garantie le FIPMEN (entreprise
para-étatique en cours de transformation en entreprise a économie
mixte), dont l’objectif est celui de promouvoir des petites et
moyennes entreprises (bonification d’ intérét et financement
d’études), n’est pas encore opérationnel: selon les statuts
proposés, le pouvolr d’octroi des garanties pourrait s’élever a
presque six milliards c’est & dire a cingq fois 1la valeur du
capital social (250 millions de FCFA plus 3900 millions comme

dotations d’Etat).
3.3 vi ijslatif, instj i m aj

Dans le passé (jusqu’au milieu des années 80), les politiques
économiques appliquées par le gouvernement ont été caractérisées
par une forte intervention de 1’Etat (dans le but de satisfaire
les besoins de base de 1la population). A cette époque, de
nombreux offices et sociétés nationales ont été mis sur pied dans
les secteurs commercial, agricole et industriel. Les politiques
se basaient sur la réglementation des prix, des subventions et
1’intervention directe méme dans la gestion des entreprises. Une
conséguence de cette politique fut 1’émergence et le
développement du secteur privé informel.

Sous l’effet des plans d’ajustement structurel, le gouvernement a
pris les mesures suivantes:

i) privatisation des entreprises non stratégiques et
liquidation des entreprises non rentables;

ii) 1liquidation de 1la SONARA qui avait le quasi-monopole de
1’exportation de 1l‘’arachide et du niébé;

iii) libéralisation de la commercialisation des produits

agricoles (a partir de 1984) et ouverture aux organismes
officiels, aux coopératives et aux commergants privés;
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iv) 1libéralisation des prix du mil, du sorgho, de 1’arachide et
du niébé (prix indicatifs), du riz et du coton (prix

plancher);

v) suppression des subventions aux intrants agriccles:
vi) suppression de la distribution des crédits.

Ces  mesures ont affaibli les revenus des producteurs,
principalement par la chute des prix et par 1la libéralisation de
la commercialisation des produits agricoles qui a entrainé une
baisse de 1la consommation d‘’intrants agricoles. L’offre de
matiéres premiéres aux agro-industries, qui en détenaient le
guasi-monopole d’achat, a diminué, car 1les producteurs ont
préféré vendre a des commergants privés qui offraient des
conditions plus favorables (paiement en espéce). Par conséquent,
la plupart des usines se sont retrouvées avec un volume limité en
matiéres premiéres, des prix de revient plus élevés et une faible
compétitivité par rapport aux produits finis importés.

Les mesures déja prises pour réglementer et faciliter le comrerce
sont:

1) au niveau juridique

l’abolition du régime de 1licences a 1’importation et a
l’exportation (decret 90-146/PRN/MPE/1990): actuellement,

chacun peut s’inscrire comne exportateur et/ou
importateur a condition de remplir une fiche
d’enregistrement et de préparer un dossier. Pour
1’obtenir, il faut: 1) s’inscrire au registre de
commerce; 2) acquitter des cotisations a 1la Chambre de
Commerce et au Conseil nigérien des utilisateurs de

transports publics; 3) payer la patente; 4) obtenir
l’autorisation d’exercice pour les étrangers;

la création d’un guichet unique, pour les formalités
relatives a toutes les opérations du commerce extérieur A

l’exception des opérations de douane.

ii) au niveau des procédures

l’amélioration du régime des importations (loi 90/27). Les
droits de douane, les droits fiscaux et la TVA (tableau 8)
sur les marchandises hors CEAO ont été révisés de 1la fagon

suivante:

- droits de douane: ils sont uniformément fixés a 5% mais
leurs perceptions peuvent étre provisoirement
suspendues pour certains produits: 1le lait concentré,
les noix de cola, le sucre, le sel. etc;
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iii)

a)

- droits fiscaux: ils sont en général variables et ont
fait l1’objet d’importantes diminutions (-30% en mai

1987):

- TVA: le taux normal est de 17%, le taux réduit de 10%
et le taux majoré, de 24%;

la diminution relative de la taxe de coopération régionale

ur les marchandises originaires de la CEAO. 11 s’agit
d’une réduction causée par la diminution du droit fiscal
intervenue dans le cadre du désarmement tarifaire de 1987
(la TCR se determine sur la base des droits d’entrée);

la réduction du nombre de produits qu’il est défendu
d’importer (arreté 26 /MPE/DCE/90). Actuellement, il est
seulement interdit d’importer des hydrocarbures;

1’accord de transport routier nigéro-nigérian du 18 juillet
1990: cet accord, signé dans le cadre de la commission mixte

a fixé les routes autorisées et les postes de douanes par
lesquels peuvent transiter les marchandises;

au niveau du cadre réglementaire

le Code des investissements (ordonnance 89-19) accorde des
avantages aux petites, moyennes et grandes entreprises ayant
investi de 25 a 500 millions de FCFA et plus, et qui sont
prétes a lancer de nouvelles activités ou a développer,
réhabiliter, moderniser, reconvertir et diversifier des
activités existantes (voir annexe 1). I1 s’agit d’ avantages
au niveau de la TVA, des droits fiscaux et des taxes, des

impéts BIC et IMF.
Ce code prévoit aussi des mesures d’incitation spéciales

ur les entreprises qui s’implanteront dans les
départenments d’Agadez, de Diffa, de Tahoua et de Zinder

(bonifications de 3 ans).

Transport, énergie

Trapsport

Situé a plus de 1000 km de 1la mer et encore pius loin des

principaux marchés A’exportation, le Niger dépend
considérablement d’un systéme de transport efficace et
performant.
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Les principales voies de communication a partir de Niamey sont
essentiellement:

i) 1’aéroport international de Niamey qui assure les liaisons
directes avec Lomé, Abidjan, Cotonou, Alger, Paris,
Bruxelles, N’Djamena, Ouagadougou et 1’ aéroport
international d’Agadez qui assure certaines liaisons avec la
France en période touristique. En outre, le pays dispose

de quatre  aérodromes destinés au trafic commercial
intérieur et de 15 aérodromes secondaires. Avec la
suspension des activités de la ligne aérienne nationale,

les transports intérieurs sont arrétés;

ii) les voies routiéres reliant Niamey a Ouagadougou, a Lomé, a
Abidjan, a Parakou/Cotonou, a Lagos, a Gao, a N’Djamena
/Maroua/Garoua, a Tamanrasset. Les routes vers Lomé/Abidjan
et Parakou/Cotonou sont 1les plus utilisées;

ijii) le réseau routier interne, gqui compte 3000 km de routes
utilisables toute l’année, dont la majorité se trouvent au
sud du pays prés de 1la frontidre avec le Nigeria
(Niamey-Madaoua-Maradi-Zinder-Diffa);

iv) le réseau ferroviaire Cotonou-Parakou, géré par 1’OCBN
(institution inter-états qui détient 1le quasi-monopole sur

ce trajet);

v) le réseau fluvial Mopti-Niamey-Port Harcourt. Ce réseau est
uniquement utilisé par des embarcations traditionnelles; le
transport par de grands bateaux a été arrété il y a quelques

années.

Le cout du transport routier est élevé (entre 25 et 50
FCFA/tonne/km) et diminue la compétitivité des produits nigériens
destinés a l’exportation. En effet, 1le volume des importations
est considérablement plus élevé que le volume des exportations:
une grande partie des camions provenant du sud doivent
redescendre a vide. La distance entre Niamey et 1les ports varie
de 1050 km (Cotonou) a 1750 km (Abidjan).

Les frets aériens vers 1’Europe sont élevés (300 FCFA/kg en
moyenne; 250 FCFA/kg vers la France) et le volume transporté
n’est pas garanti par les compagnies aériennes.

b) Energie

Le Niger importe la quasi totalité de ses besoins en énergie; les
hydrocarbures sont achetés a 40% au Nigeria et a 60% sur le

marché international.
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Le pays produit 1l’énergie électrique dont il a besoin mais A des
coits élevés. Ce cout élevé de 1l’énergie pénalise le secteur
moderne (étant donné que le secteur informel achéte sur le
"marché noir" les hydrocarbures importés en fraude du

Nigeria).

4 CONTEXTE REGIONAL

4.1 La place du Niger dans la sous-région

a) ¢ CED

Le Niger a plus de 7000 km de frontiéres avec le Nigeria, le
Tchad, 1le Mali, le Burkina Faso, 1’Algérie, la Lybie, le Bénin,
ce qui fait que ses échanges avec ces Etats sont trés importants
du point de vue politique et économique.

Le <caractére artificiel de ces frontieéres sur 1le plan
ethno-géographique fait que 1la séparation administrative et
politique est plus souvent annulée par les homogénéités
ethno-linguistiques. Dans cette situation, 1l’équilibre et la
consolidation frontaliére ne peuvent étre congus qu’en termes
d’intégration économique, d’encouragenent des échanges
économlques et culturels plutét qu’en termes de protectionnisme.

Le Niger a adhéré a plusieurs organisations et traités
internationaux ou régionaux tels que UMOA, BCEAO, BOAD, BAD, BID,
FOSIDEC, FAGACE, CEAO et CEDEAO, etc.

La Communauté Economique des Etats de 1’Afrique de 1’Ouest
(CEDEAO), créée en 1975, regroupe 16 pays d’Afrique et s’efforce
de promouvoir la coopérat1on et le développement dans tous les

domaines d’activité économique: industrie, transports,
télécommunications, énergie, agriculture, ressources naturelles,
commerce, questions monétaires, f1nanc1éres, sociales et

culturelles. Ses objectifs sont 1l‘’accroissement du niveau de
vie, 1le renforcement et le maintien de la stabilité économique,
la promotion d’échanges entre les membres et 1le progrés pour le
développement de 1l’Afrique. Les mesures envisagées pour
atteindre ces objectifs visent 1la suppression des barrieéres
tarifaires, 1l’élaboration d’un tarif douanier commun et d’une
politique commerciale vis-a-vis des autres pays, la libre
circulation des personnes, des services et des capltaux 1/
harmonisation des politiques agricoles, industrielles et
monétaires, le développement en commun des transports,
communications, énergie et autres infrastructures.
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Les directives concernant 1‘’harmonisation et 1la promotion du
développement industriel dans 1la région sont précisées dans les
articles 29 < 31 (traité de la CEDEAO). Elles encouragent les
Etats membres a financer ensemble le transfert de technologie et
le dévelopoement de produits nouveaux a base de matiéres
premiéres communes ou d‘un des membres (article 29). Elles
recherchent une harmonisation des mesures visant & promouvoir le
développement industriel et 1les plans de développement (article
30), la promotion des échanges dua personnel pour 1l’exécution de
projets et la préparation conjointe de projets (article 31).

Sur le marché de 1la CEDEAO, seules 1les taxes intérieures
discriminatoires doivent subsister. I1 y a libre concurrence
pour les produits originaires de 1la CEDEAO sur 1le marché
intérieur et sur les marchés extérieurs des pays tiers.

Pour la promotion du développement industriel dans 1la
sous-région, la CEDEAO a adopté: un programme de libéralisation
des échanges commerciaux, un programme de transport; une
politique de prix dans le domaine agricole, un plan directeur
pour l’industrie. La mise en application de ces mesures, dont
les études ont été faites, devrait intensifier les échanges,
stimuler la production et encourager la création de nouvelles
industries et l’extension des unités existantes et d’une maniere
plus générale renforcer l’activité industrielle et la coopération
A l’intérieur de la CEDEAO.

La CEAO regroupe sept membres, tous d’Afrique francophone. Elle
vise a la libéralisation du commerce entre les Etats et se fixe a
peu prés les mémes ohjectifs que la CEDEAO, dont tous les membres

de la CEAO font également partie.

L/UMOA regroupe les pays ouest-africains: Burkina Faso, Bénin,
Sénégal, Mali, Togo, Niger et Cobote d’Ivoire et vise a
l’harmonisation monétaire par 1la constitution d’une banque
centrale commune (la BCEAO) et d’une méme unité monétaire qui
facilite le commerce entre pays membres, ainsi qu’avec la France.

Cependant, malgré les intentions louables des traités CEDEAO et
CEAO, de multiples contrdéles douaniers et routiers sont encore
effectués, encourageant un trafic informel entre pays frontaliers
qui reste toujours difficile a estimer.

b) Nigeria

La frontiére entre le Nigeria et le Niger s’étend sur environ
2.000 km. Elle sépare une nation de 8 millions d’habitants et une
fédération d’Etats comptant vraisemblablement 120 millions
d’habitants, dont presque un tiers se concentre dans les Etats de
Sokoto, Katsina, Kano et Borno, situés a la frontiere avec le
Niger. Les populations qui habitent de chaque co6té de la
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frontiére parlent les mémes langues, le Haoussa et le Kanouri et
sont constituées par les mémes ethnies et le plus souvent par les

mémes familles.

4.2. Relations avec les pays voisins

a) ays (0

Les échanges inter-commerciaux avec d’autres pays de 1la
sous-région sont difficiles a évaluer, du fait que la plus grande
partie des transactions échappe aux statistiques officielles.
De plus, les données disponibles ne couvrent gue jusqu’en 1987
ou 1984 selon le pays. Par conséquent, tous 1les derniers
développements des échanges, méme limités aux chiffres officiels

n‘ont pas pu étre considérés.

Néanmoins, sur 1la base des informations disponibles, on peut
constater que les échanyes officiels entre les pays sont
relativement limités en raison des économies d’autoconsommation
prédominante et des similitudes des productions respectives. Ces
pays sont tous des importateurs nets de céréales, de produits
alimentaires et de biens d’équipement tandis qu’ils produisent
tous du coton et, dans les régions moins arides, du café et du

cacao.

La Cote d’Ivoire est le seul pays producteur de fruits et légumes
et d'huile végétale a grande échelle, destinés a 1la
transformation et a l’exportation principalement.

Le Benin importe pour ré-exporter dans la sous-région (Nigeria et
Niger surtout) environ 360.000 tonnes de céréales (riz surtout):;
en outre, ce pays vendrait chaque année au Niger environ 25.000
tonnes de mais, 12.000 tonnes de sorgho, 15.000 tonnes d’igname,
et 5.000 tonnes de gari (source: FAO, J. Igue, 1989).

Deux éléments nouveaux sont susceptibles de modifier 1la
configuration globale du commerce sous-régional de produits
agricoles. 11 s’agit de la prévision de hausse sensible du cours
mondial des céréales (voir chapitre C) et des mesures de
politique agricole qui pourraient étre prises par le gouvernement
du Nigeria pour freiner les importations.

b) Nigeria

Le commerce entre le Niger et le Nigeria est un élément treés peu
connu, vu que la plupart des échanges concernent 1les secteurs
informels et ne sont pas inclus dans 1les statistiques
officielles. La forte concentration de 1l’activité informelle
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dans 1’écononie nigérienne a renforcé les différences
d’intégration du secteur formel dans les deux pays. Le tableau 9
précise les relations commerciales entre le Niger et le Nigeria
pour les produits de 1la filiere agro-industrielle. La
dévaluation du Naira a rendu difficile 1l’exportation vers le
Nigeria des produits nigériens (niébé, bétall, pagnes) et a
facilité des importations nigérianes au Niger.

Sur le plan du commerce extérieur, 1le Nigeria applique une
protection plutét "physique™ que tarifaire: en général, les
produits industriels fabriqués sur place (ou importés) sont
libres a l’exportation tandis que 1les produits agricoles scnt
interdits a 1l’exportation et souvent méme A 1l’importation
(surtout les céréales, le manioc, l’igname, le niébé).

Le gouvernement du Niger a essayé de protéger 1la production
agricole nationale (taxes sur les importations), mais ces mesures
n‘ont pas atteint les objectifs fixés. En outre, la convention
sur le commerce, qui vise a faciliter 1les échanges commerciaux
entre les deux pays par la fourniture des renseignements
nécessaires en matiére de besoins et de possibilités de
livraison, et la fixation de mesures sur la liberté de transit
des marchandises, n’a pas modifié les échanges.

En bref, les relations nigéro-nigériannes se caractérisent par
des échanges frontaliers traditionnels et des trafics organisés
a grande échelle qui tirent profit des distorsions des politiques
économiques, des monnaies différentes, des différentes structures
des prix de revient, des événenents conjoncturels. Cette
distorsion se produit surtout au niveau de la commercialisation
du riz. D’autres facteurs perturbant 1’industrie nigérienne
sont les importations officielles "sous-facturées".

Le graphique reporté a l’annexe 2 montre les indicateurs et les
relations déterminant le solce des échanges entre le Niger et 1le

Nigeria.

c) Algérie

Des échanges informels relatifs aux produits dérivés des céréales
(pates alimentaires, farine, couscous) et en moindre mesure aux
dattes ont lieu entre le Niger et 1l’Algérie. Ces échanges se
produisent A cause des distorsions des politiques agricoles
algériennes dont une explication est donnée ci-dessous.

La production céréaliére algérienne (blé et orge) est de l’ordre
de 19 millions de quintaux dont presque 60% sont produits par le
secteur privé et 40% par 1le secteur public; cette production
stagne depuis vingt ans. La consommation augmente rapidement,
surtout & cause de la croissance du nombre des consommateurs qui
a presque doublé en vingt ans. L’écart qui s’est creusé entre
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1’offre et la demande est énorme: la production nationale des
céréales ne couvre que 30% des besoins et les importations

s’élevent en moyenne a 45 millions de quintaux.

pour ces raisons le gouvernement a placé 1l’accroissement de
1’offre nationale de céréales parmi les priorités essentielles
de son développement agricole et cela afin de réduire la
dépendance extérieure et tirer la meilleure partie possible de
ses ressources en terres cultivables. Pour encourager la
production nationale et ensuite la transformation industrielle
(ils existent plusieurs grands moulins sous-exploités en
Algérie), le gouvernement a adopté des mesures de réduction des
taxes pour les produits importés et subventionne la production et
la transformation nationale afin de compenser 1l’écart entre le
prix de revient des céréales locales et les prix a 1la
consommation (qui sont maintenus faibles) encourageant ainsi les
exportations frauduleuses, de concert avec la valeur réelle des

devises.
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PARTIE B
BILAN DIAGNOSTIC

1. FILIERES EN AMONT DE LA PRODUCTION AGRICOLE

1.1 Engrais

a) acteurs (schéma 1)

Centrale Approvisionnement (CA): avant la fermeture de la Caisse
Nationale de Crédit Agricole (CNCA), la Centrale
d’Approvisionnement jouait un réle-clé dans la distribution des
intrants. A présent, la Centrale 1livre les engrais aux

coopératives contre paiement au comptant.

Coopératives: au Niger, 1l existe plus de 1400 coopératives
multifonctionnelles et plus de 10.000 groupements villageois,
dont 1la plupart ont été créées apres 1974. Les coopératives
jouaient un roéle important dans 1la distribution des engrais et
i’octroi des crédits agricoles. Aprés la libéralisation des
marchés et 1la fermeture de la Caisse Nationale de Crédit
Agricole, les activités des coopératives ont diminué

considérablement.

UNC: 1l‘’Union Nationale des Coopératives a pris la releéve de
1’Union Nationale de Crédit et de la Coopération (UNCC) en 1982
dans le but de promouvoir les coopératives. L’Etat avait conféré
A 1/UNCC le réle de structure intermédiaire en mesure de garantir
les activités en milieu rural. Les Unions Régionales des
Coopératives sont les organes coopératifs au niveau du
département, institutions intermédiaires entre les coopératives

et 1’/UNC.
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Commercants privés: ce réseau est Dbien organisé et les
agriculteurs arrivent a trouver 1les engrais a bas prix de
provenance informelie du Nigeria. Cependant il est 1mportant de
le souligner ces engrais sont considérés par les agriculteurs de
qualité 1inférieure.

b) aspects agricoles

La consommation totale en engrais est difficile a évaluer car aux
quantités commercialisées par 1la Centrale d’approvisionnement,
il faudrait ajouter les engrais qui proviennent du Nigeria en
fraude. La consommation annuelle officielle s’élévait en 1988 a
environ 3.500 tonnes dont 1.600 d’urée, 600 tonnes de phosphates
et 1.200 tonnes de NPK (tableau 14). Cette consommation
officielle, soit a travers la Centrale d'approvisionnement, n’a
pas cessé de diminuer depuis 1986. La consommation non controdlée
(engrais achetés au Nigeria) a été estimée a 10.000-12.000 tonnes
par an; la FAO 1nd1qua1t en 1988 une consommation annuelle totale
de 7.000 UF ce gqui correspond a envircn 14.000 tonnes d’engrals
par an (source projet GCPF/NER/020/DEN). On peut donc estimer la
consommation totale a envircn 15.000 tonnes par an, dont 10.000
tonnes sont utilisées pour les cultures irriqguées: 4.200 tconnes
pour 1les périmeétres ONAHA, 1.800 tonnes pour les périmetres 2
maitrise partielle de 1l’eau, 4.000 tonnes pour les bas—-fonds et
les jardins péri-urbains en irriqué. Il s’agit surtout d’engrais
a4 base d’urée ou du type 15-15-15. L’accroissenent des
consonmations d’engrais est donc liée aux pollthues
d’amé&nagements hydro~a0r1coles et si l’ensemble des projets déja
financés était réalisé a 55%, il faudrait apporter une quantité
additionnelle d’engrais de 80.000 tonnes par an (source FAO).

L’utilisation des engrais est limitée dans 1la mesure ol les
seules cultures susceptibles de la rentabiliser sont les cultures
de rente, 1la riziculture et les cultures maraichéres; 1l’ensemble
de ces espéces ne couvre dque 1% de 1la surface emblavée. Les
autres cultures (représentant 99% des surfaces emblavées) sont
cultivées en sec et ne bénéficient pas d’apport d’engrais
chimiques; les programmes d’encouragement a la culture intensive
avec utilisation d’engrais a échoué pour plusieurs raisons: i)
l’utilisation d’engrais donne de meilleurs résultats 13 ou
1’humidité du sol est plus élevée et mieux assurée; ii)
l’amélioration des rendements dans 1les zones A précipitations
faibles, est de ce fait, généralement médiocre; 1iii) les prix
élevés des engrais empéchent la rentabilité économique pour les
cultures pluviales: cette rentabilité est meilleure dans 1le cas
des engrais importés du Nigeria.
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c) aspects industriels

Le Niger ne produit pas d’engrais bien qu‘’il dispose de
phosphates naturel a Tahoua et dans le parc de W.

L’exploitation de cette production (phosphates partiellement
acidulé) ne parait pas économiquement viable (source: rapport
7679 NIR). L’utilisation des phosphates naturels broyés ne donne
pas de bons résultats en raison de leur faible solubilité; ces
phosphates partiellement acidulés devraient &tre traités a 1l’aide
d’acide sulfurique, opération coiteuse et a exploiter a grande

échelle pour étre rentable.

d) commercialisation

Les importations d’engrais au Niger étaient surtout possiblzs
grace a l’aide étrangére (programme PEN). Les engrais fournis
gratuitement par les bailleurs de fonds au gouvernement étaient
vendus par la Centrale d’Approvisionnement & un prix négocié avec
les bailleurs de fonds. Dans 1le circuit officiel, 1les
coopératives achetaient les engrais a 1la CA contre paiement
immédiat. Les coopératives les revendaient a leurs membres. A
présent, ce circult n’est guére utilisé, vu que 1la plupart des
coopératives ne disposent pas des fonds nécessaires pour
anticiper la campagne. Cette situation s’est développée apreés la
faillite de la BDRN qui a provoqué le gel d’un milliard de FCFA
de fonds d’épargne des coopératives. Les producteurs (qui ont des
revenus assez bas) préférent acheter 1les engrais importés du
Nigeria a un prix nettement mcins élevé. 11 s‘’agit d’engrais
subventionnés au Nigeria & 75% et disponibles en quantité
suffisante sur le marché nigérien. Les engrais n’échappent pas a
la régle d’importation frauduleuse du Nigeria et, lorsque le
cours du Naira Nigériane s’y préte et que les contrdoles 3 la
frontiere Nigero-Nigeriane ne sont pas trop importants, ce flux
informel devient énorme bien que la qualité ne soit pas constante
et élevée.

e) marchés et prix

Le Nigeria est 1le plus grand producteur et le plus grand
consommateur d’engrais azotés et phosphatés de la sous-région;
il est aussi le seul pays de la région qui en exporte, surtout
azotés. Les grands producteurs mondiaux de phosphates sont: les
Etats-Unis, 1’Union soviétique (ils totalisent plus de 45% de la
production mondiale a eux deux), la Chine, 1’Inde, le Brésil, la
France, la Tunisie. Les grands producteurs africains de
phosphates sont le Maroc et la Tunisie et d’azote, 1l’Algérie, le

Maroc, le Nigeria et la Tunisie.
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Les prix de revient des engrais commercialisés par 1la CaA
s’élévent & 75 FCFA le kilo (source CA): ce prix inclut les frais
de commercialisation, de stockage et de transport jusqu’au niveau
de la coopérative. L‘’Etat payalt une subvention de 50% mais il a
décidé de 1la réduire et/ou de la supprimer, si bien que les prix
devraient cugmenter dans le futur. Des quantités de plus en plus
importantes sont importées du Nigeria de fagon informelle et
vendues a 25 FCFA le kilo.

f) faiblesses

au niveau du cadre réglementaire, économique et institutionne]

Les 1longues distances séparant les villes les plus
importantes du pays et entre Niamey et Cotonou (1.000 km)
gonflent tous les prix. La dispersion des producteurs dans
tout le pays et 1le manque d’organisation de distribution a

la base compliquent les livraisons.

Malgré des donations de bailleurs de fonds, les engrais
arrivent aux coopératives a un prix élevé. Par conséquent,
les producteurs ne peuvent pas utiliser 1la quantité

proposée, faute de fonds.

au niveau de la production agricole

Le manque de financement au niveau des cultivateurs empéche
1’utilisation des engrais.

Le manque de rentabilité économique des engrais pour les
cultures pluviales.

au niveau de la production industrielle

L’utilisation des gisements locaux de phosphates est une
grande opportunité. Cependant, il faut souligner les
difficultés d’approvisionnement en acide sulfurique
(éloignement des ports) et le fait que les installations de
ce type se dégradent facilement (forte corrosion exercée par

1’acide).

L’existence des engrais subventionnés provenant du Nigeria.

L’exonération totale de 1l’importation de fertilisants et
d’engrais (Loi 90-27 du 28.12.90).

g) forces

La présence des projets qui visent 1’introduction des engrais et
fournissent l’encadrement et le financement respectif.
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h) position concurrentielle

Le prix maximum auquel les producteurs acceptent d’acheter les
engrais ne devrait pas dépasser 30-40 % du prix de l’engrais sur
le marché informel (25 FCFA/kQg) et cela parce que les
agriculteurs reconnaissent la meilleure qualité des engrais
vendus par le circuit formel. Or, d’apres l’enquéte effectuée par
le consultant, les charges de commercialisation de la Centrale
d’approvisionneawent étaient trés élevées (50-60 FCFA/kg). I1
apparait possible de réduire ces charges (réduction des frais de
collecte et de transport/maintenance) grace a la privatisation
du circuit de commercialisation (processus déja entamé) mais
les produits du Nigeria resteront toujours plus compétitifs.
Cela parce que la plupart des importations arrive de raniere
informelle (charges de commercialisation réduites) et parce que
les engrais sont subventionnés au Nigeria.

En ce qui concerne 1la production nationale de phosphates,
l’analyse comparative entre production nationale et production
internationale ainsi que l’analyse des résultats de rentabilité
pour la création d’un complexe d’extraction des phosphates au
Niger ont montré que cette spéculation n’est pas rentable. En
réalité le prix de revient par tonne s’élévait a 125 $ EUA (1990)
alors que (4 la méme époque) les prix internationaux étaient de
64 $ EUA la tonne (prix FOB). On pourrait envisager un programme
de production en mesure de satisfaire la demande nationale, mais
celle-ci est treés faible.

1.2 Machipisme agricole

a) acteurs (schéma 2)

UCOMA: société coopérative localisée & Zinder, créée en 1978 qui
fabrique des charrettes pour attelage de boeufs et anes, des
semoirs sur roues, du matériel aratoire, des outils agricoles.
Elle fabrique aussi des citernes pour camions, des réservoirs a
eau, des grillages et meubles métalliques sur commande.
L’équipement utilisé date de 1la construction de 1l’entreprise et

est de provenance frangaise.

ACREMA: société coopérative localisée 4 Tahoua spécialisée
depuis toujours dans 1la fabrication de matériel agricole pour
traction animale; pour lutter contre la crise, elle s’est lancée
dans 1la fabrication, bien avant 1‘UCOMA, de pompes a eau
manuelles qu’elle a vendues en trés grand nombre depuis le début

de la production en 1983.
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C/DARMA: société coopérative localisée a Dosso qui fabrique
depuis 1977 du matériel agricole pour traction animale, des
gabions, des grillages métalliques, des silos, des citernes,
etc. Elle achéte la matiére premiére a Niamey, le matériel est
fourni par la Ccopération canadienne et italienne. Depuis 1984,
lorsque la CNCA a cessé d’octroyer des crédits aux agriculteurs,
elle travaille uniquement sur commande; elle a ultérieurement
diversifié sa production (meubles pour administrations publiques,
bancs pour écoles, décortiqueuses pour arachides). Dans le cas
d’une commande trés importante, elle fixe un contrat de travail
temporaire avec les artisans auxquels elle fournit le matériel et
les équipements en les faisant travailler sur place dans
l’entreprise.

AFMA: société coopérative localisée a Niamey qui fabrique du
matériel agricole pour 1la traction animale et des filets
métalliques. La société est équipée de matériel provenant de
Chine (presque exclusivement), vieux de 15 ans minimum. Depuis
que la CNCA a cessé d’octroyer des crédits, 1’AFMA est en butte
a3 de graves problémes de commercialisation.

ARDETEC: station de recherche sur les technologies appropriées
localisée a Niamey. Elle fabrique des séchoirs solaires qui se

sont démontrés adaptés au Niger.

Forgerons/soudeurs: un grand nombre de forgerons s’occupe de la
production de matériel agricole (charrettes et petit matériel).
L’AFMA indique un nombre de 60 forgerons qui ont été formés
seulement au niveau de Niamey. Une partie de ces
forgerons-soudeurs a bénéficié de 1’aide de projets réalisés par
les ONG et a participé a des stages de formation organisés par
les 4 entreprises coopératives. Ces petits artisans et
micro-entrepreneurs parviennent a satisfaire la demande
concentrée principalement dans le secteur informel. Cependant, le
plus souvent, ils ne sont pas organisés entre eux, ce qui crée
des colts supplémentaires qu’ils doivent payer a cause du faible
développement de 1’économie d’échelle; leurs flexibilité et
capacité d’adaptation compensent cette faiblesse.

b) aspects agricoles

La culture attelée est pratiquée surtout par les agriculteurs qui
envisagent l’extension de la superficie exploitée. Cette pratique
permet une augmentation des rendements d’au moins 20% et une
réduction remarquable des temps de transport. Seuls 15 & 20% des
paysans disposent de matériel agricole approprié.
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Si l’ensemble des projets déja financés était réalisé a 55%, il
faudrait compter une gquantité additionnelle de 5000 charrues et
charrettes par an, & laquelle il faut ajouter 30.000 unités pour
tenir compte de 1’augmentation de 5% du taux de couverture en

culture attelée (source FAO).

c) aspects industriels

La filiére matériel agricole est caractérisée par: i) la faible
utilisation du matériel; ii) 1le prix du matériel est élevé pour
la plupart des agriculteurs a faible revenus; 1iii) le probleéme
d’écoulement du matériel sur 1le marché; iv) 1les coits de
fabrication élevé pour 1les usines coopératives.

Forgerons-soudeurs: les technologies et 1les procédés utilisés
varient selon l1’échelle de production; 1le niveau est trés bas
parmi les petits artisans (qui utilisent du charbon pour tremper
les métaux) satisfaisant chez les llcro—entrepreneurs des
centres urbains comme Niamey, Haradl, Tahoua, Zinder, Dosso, etc.
(qui utilisent des soudeuses électrlques) L'approv151onnement en
matiéres premiéres prov1ent des débris de fer trouvés sur place
ou au Nigeria comme c’est le cas pour les pléces de rechange
essentielles et 1’équipement de travail ce qui explique la
qualité inférieure du matériel produit.

Les usines coopératives: elles offrent leurs produits au double
du prix pratiqué par les artisans et leur commercialisation est

extrémement difficile, au point que le seul écoulement possible
est le marché des projets en cours dans le pays. Mais de plus en
plus, les projets préférent faire leurs commandes aux artisans
sur place, dans le but de garder la valeur ajoutée au niveau de
la région du projet et de garder les réparations du matériel en
cas de problémes. Les usines travaillent seulement & 10-20% de
leur capacité théorique. Les stocks de matidres premiéres et de
produits finis coatent extrémement cher. L/UCOMA a arrété les
importations de matiéres premiéres dés 1984, vu l’impossibilité
d’écouler ses produits.

Les raisons qui expliquent cette différence de prix entre le
matériel produit par les usines coopératives et celui des
artisans sont expliquées ci-dessous:
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Usine Artisan
Matiére importée des casse de voitures,
premiére pays voisins, roues et

pneus usagés etc

travaille seul ou

Personnel
permanent avec des membres de
et saisonnier la famille ou des
respectant les jeunes en apprentissage;
lois du travail, trés flexible
réglementé pour diversifier la
production (construction
des charrues, ou des
lits, de coffres, etc)
Qualité du
matériel bonne moins bonne surtout
pour le matériel roulant
Taxation oui non

d) commercialisation

Les conmmergants n’entrent normalement pas dans le circuit de
commercialisation du matériel agricole. Les usines coopératives
et les forgerons-soudeurs vendent directement aux agriculteurs.
Les problémes qui entravent la vente de ce matériel sont liés au
manque de moyens financiers de 1la population rurale. Avant la
fermeture de 1la CNCA, les coopératives ont eu acces au crédit
agricole pour 1l’achat d’équipements agricoles avec une période de
remboursement de 4 ans. Maintenant, 1les paysans se retrouvent
sans aucun financement, sauf dans le cas des projets qui
prévoient une composante crédit. Dans le cas de 1/ONAHA ou des
grands projets, 1la commercialisation se fait occasionnellement a

travers des appels d’offre.

e) marché et prix

Aucune usine n’a jamais exporté. Le Nigeria avait intérét a
acheter 1le matériel agricole auprés de 1’UCOMA a Zinder, mais
cela n’est plus possible a cause des prix élevés. Les prix du
matériel agricole des coopératives sont fixés par le Ministére de
l’agriculture, ou libres dans les autres cas.
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Par exemple, 1’UCOMA offre la charrette bovine a 90.000 rCFA
(1/AFMA a 105.000) et celle asine a 80.000; l’artisan a 50.000
FCFA la bovine et a 40.000 1l’asine. Ainsi, tous les paysans
préférent acheter la production artisanale, méme si elle est

réputée de moins bonne qualité.

f) faiblesses

au niveau du cadre réglementaire, économigue et jinstjitutionpel

L’absence de crédits et d‘’aides aux agriculteurs empéche
d’acheter du matériel aux usines coopératives qui produisent
a des coits plus élevés gque les artisans.

La quasi-fixation des prix du matériel agricole par 1l’Etat.

Le manque d’instruments spécifiques de promotion au niveau
des artisans et des micro-entreprises (mécanisation

agricole, moulins, etc.).

La faible intégration entre les activités du secteur formel
et du secteur informel se traduisant par un mangue
d’écononie d’échelle pour les industries du secteur.

La forte pression fiscale pour les opérateurs qui agissent
dans le secteur formel.

L’absence de structures de support de services réels aux
entreprises privées (information, assistance technique).

au niveau de la production agricole

La taille réduite des exploitations (la superficie minimale
pour rentabiliser la culture attelée est de 5

hectares-source FAO).

L’acquisition des animaux et des équipements pour la culture
attelée est un investissement trop lourd pour la plupart des

agriculteurs.

au niveau de la production industrielle

Les usines existantes ont une organisation et une gestion
trop lourde (trop de personnel permanent et difficulté de
diversifier et adapter les produits aux besoins du marché).

Le manque de pi&ces de rechange.

L’absence d’une stratégie de commercialisation, conjuguée 2
un processus décisionnel lent et au manque de financement,
entrave la commercialisation des produits.
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au niveau du _cadre réglementaire, économique et institutionnel

Les entreprises sont en mesure de se reconvertir (par
exemple C/DARMA) et de s’orienter vers de nouveaux produits
ou de trouver de nouvelles formes de négociations conme la
sous-traitance

Les nouvelles politiques de libéralisation et d’ouverture de
1’économnie obligent les entreprises du secteur a
rationaliser les choix stratégiques de production et de
commercialisation.

Le nouveau Code des Investissements pourrait stimuler de
nouveaux investissements dans le secteur.

La présence d’un secteur informel qui s’est développé de
fagon naturelle: ce secteur parvient 3 satisfaire la demande
et répond aux besoins spécifiques du wmarché. L’unité de
production de base est constituée par le groupe familial et
quelques apprentis.

au niveau de la production industrielle

L’existence d’un marché potentiel (l’introduction de la
culture attelée permet d’augmenter les rendements, de
réduire 1les prix de revient agricoles et d’inciter, par
censéquent, la transformation des produits).

L’existence d’usines en bon état et bien localisées (bien
distribuées sur 1’axe Est-Ouest).

L’existence, a 1l’étranger, de technologies en mesure de
réduire les coits de production du matériel agricole.

La présence de forgerons déja expérimentés (les pompes
ACREMA  pour l’irrigation sont réparées par des
forgerons-soudeurs formés par la société elle-méme; 1le
C/DARMA travaille sur commande et sous-traite avec les

forgerons-soudeurs de la région.

La présence de projets qui visent 1’intensification de 1la
culture attelée et prépare au payement de prix plus élevés

La possibilité de faire des contrats de maintenance avec les
importateurs des pompes.
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h) position concurrentielle

Les entreprises de production de matériel agricole sont fortement
concurrencées par les artisans qui peuvent offrir des produits
cimilaires a des prix plus bas. Il n’‘existe pratiquement aucune
concurrence internationale (a 1’exception des pompes). Les
entreprises ne peuvent étre compétitives que si elles se
diversifient et se libgrent de leur gestion lourde et des

influences extérieures.

En ce qui concerne les forgerons-soudeurs, trés habiles a
transformer des matériaux de récupération en produits d’usage
courant, ceux-ci souffrent a la fois d’une taille réduite et de
manque de méthodes de gestion. Aussi ne suffit-il pas de susciter
la demande mais de donner une assistance complémentaire sous
forme d’avances de paiements sur les livraisons permettant de
financer 1l’achat des intrants, l’acquisition des outils de
fabrication performants, l‘anélioration de la gestion de base.

1.3 Produits phytosanitaires

a) acteurs (schéma 3)

Direction de la_ Protection des Végetaux: direction du Ministere
de 1’Agriculture qui s’occupe des études sur les parasites, de la
préparation de campagnes d’avertissement et de 1la livraison des

pesticides.

SCN: cette société assure 1’encadrement des producteurs de coton
et la livraison des insecticides.

Coopératives: elles s’occupent de la redistribution des
pesticides aux paysans.

SOFAPEN: société privée qui formule, conditionne et distribue
des pesticides.

b) aspects agricoles

Les espéces présentant le plus de problémes au point de vue du
parasitisme sont le mil, 1’arachide le sorgho et le niébé.

e mil: le parasitisme est élevé; plusieurs insectes endommagent
la culture (criocére, pachnoda, rhinyptis, mineuses, borers,
cicadelles, punaises et criquets). La crioceére requiert des
interventions mais les traitements ne sont pas rentables.
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L’arachide: le parasitisme est 1ié aux pucerons, punaises, et

spodoptéra.

Le sorgho: les pucerons verts, les cicadelles, les cécidomyes et
surtout les mouches de la tige endommagent le¢s cultures. Les
traiterents ne sont pas rentables.

Le niébé: 1le parasitisme est élevé pour deux raisons: 1) mangque
de variétés résistantes; 2) faible couverture phytosanitaire
étant donné le manque de produits et de rentabilité économique
de leur application. Le parasitisme est 1lié surtout aux insectes

(puceron, acanthomia, punaise noire, seriocothrips, taeniothrips,
spodoptera, etc).

Le. _coton: il s’agit d’une espece a parasitisme élevé. Les
surfaces irriguées sont traitées en raison de 5 passages par an a
3 litres d’insecticides par passage (source SCN). La cout de
1’insecticide rendu bord-champ est estimé a 1.500 FCFA/litre
(SCN), voire 22.500 FCFA/ha + 10% pour piles et appareils. La SCN
prévoit de facturer les agriculteurs A leur coit de revient

complet.

Les légumes: au Niger, on cultive plus de 30 espéces différentes.
11 s’agit de plantes a parasitisme élevé qui demandent des
produits spécifiques a base d’insecticides et de fongicides.
Compte tenu du nombre élevé des espéces cultivées, des produits
nécessaires et des faibles quantités nécessaires par produit, il
est difficile d’obtenir une production/formulation nationale pour

tous ces produits.

c) aspects industriels

SOFAPEN: entreprise qui opére depuis 5 ans, constituée d’un
capital initial de 10 millions de FCFA. Elle fakrique des
pesticides en poudre. La matiére active est importée tandis que
la matiere inerte est achetée localement. Ces derniéres années
elle a connu des pertes 3 cause surtout d’un probléme de mévente
puisque ses produits étaient en concurrence avec des pesticides
recus par le Niger dans le cadre de dons. Il est a souligner que
cette société a formulé et conditionné des produits offerts comnme
dons par les coopérations frangaise, japonaise, allemande et
américaine. Ces donateurs ont préféré payer 1le cout de
1’opération d’adjonction de la matiére inerte et le coit de la
confection plutét que le coit du transport du produit fini.
L’usine produit environ 500-600 tonnes d’insecticides par an et
les principaux clients sont les coopératives. Cette société
offre une gamme de 5 types de produits a savoir: lindane,
diméthoate, tyoural, callidin 40, propoxur.
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d) commercialisation

Les importations de pesticides au Niger sont surtout possibles
gradce a l’aide étrangeére et il n’existe pas un véritable circuit
de commercialisation. Néanmoins, quelques commercgants vendent les
pesticides importés en fraude du Nigeria.

e) marché et prix

Les consommations officielles en insecticides et fongicides
s’élevent A 500-600 tonnes par an (tableau 14). Les
insecticides/fongicides qui ne sont pas produits par la SOFAPEN,
sont achetés en 1langant des appels d‘’offre a 1’étranger - les
prix de revient au Niger s’élévent en moyenne a 1300 FCFA le
litre - et sont 1livrés gratuitement aux producteurs grace aux
financements du fonds national d’investissement. Ce fonds n’a pu
assurer gque l1l’achat de 70 tonnes sur les 300 nécessaires. Il
existe aussi un flux informel d’insecticides provenant du
Nigeria; ce flux est difficile a estimer. Il s’agit de produits
qul coutent 30-40% moins chers qu‘au Niger.

f) faiblesses

au niveau du cadre réglementaire, économique et institutionnel

L’absence d’un encadrement stable et de sources financiéres
empéchent la vente des pesticides dans le pays.

Une grande partie des importations arrive non officiellement
dans le pays.

au_niveau de la production agricole

Les produits phytosanitaires formulés sur place ne sont pas
aptes A combattre tous 1les 1insectes nuisibles et 1les

maladies présentes au Niger.

au niveau de la production industrielle

La nécessité d’améliorer tous les équipements de la SOFAPEN.

La nécessité d’introduire la culture et 1’habitude de
l’utilisation de ces produits auprés des paysans.

La difficulté de chiffrer quelles sont les quantités
nécessaires pour l’agriculture du pays et guel peut étre un
prix de vente qui rende le produit accessible a

l’agriculteur.
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g) forces

L’existence de la SOFAPEN qui a déja quelques expériences et
des relations sur le marché.

L’existence de bailleurs de fonds qui fournissent les
produits phytosanitaires gratuitement ou a des prix
subventionnés et qui vulgarisent leur utilisation.

h) position concurrentielle

Le Niger ne produit pas de produits phytosanitaires mais mélange
sur place la matiére inerte avec des principes actifs importés.
L’utilisation des produits phytosanitaires sur les spéculations
agricoles permettrait d’assurer la sécurité alimentaire,
d’obtenir des surplus commercialisables et transformables
industriellement; sur 1le plan concret cette utilisation est
freinée par le manque de rentabilité de ces intrants sur les
cultures pluviales qui couvrent 99% des superficies emblavées. Le
gouvernement a pris des mesures qui visent 1la 1libéralisation de
la commercialisation et des prix, d‘une révision de la fiscalité,
des tarifs, etc. mais une éventuelle formulation sur place ne
présenterait pas d’avantages comparatifs vis a vis des produits
importés surtout du Nigeria. Seulement les cultures en irrigué

l pourraient rentabiliser 1l’emploi des produits phytosanitaires et

par conséquence les quantités nécessaires (et dont la
formulation pourrait s’éffectuer sur place) demeureraient

faibles.

1.4 Sepences
a) acteurs (schéma 4)

INRAN: il s’occupe de l’amélioration, de la production et de 1la
conservation des semences-méres de 1iébé, de 1l’arachide, du riz,

de sorgho et de mil.

Ferme serenciére de LOSSA: elle s’occupe de la production des
semences de base a partir des semences-méres fournies par

1/ INRAN.

Ferme _semenciére de SAGUIA: créée en 1986, elle s’occupe de la

production de semences Ml de riz a partir de la semence-meére
fournie par 1’/INRAN.

Centres de multiplication des semences (CMS): il s’agit de 5
centres 1localisés a Tillabery (Hamdallaye), Dosso (Guéchemé),
Tahoua (Doukou Doukou), Zinder (Magaria) et Maradi

(Kouroungoussaou). Ils s’occupent de la production des semences
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sélectionnées a partir des semences de base fournies par la ferme
de Lossa. Il existe un programne de privatisation avec un

subvention de l’Etat.
Coopératives: elles s’occupent de la production des semences

sélectionnées A partir des semences fournies par 1les centres
départementaux et assurent la distribution aux agriculteurs.

Agriculteurs: pour certaines especes (oignons, tomates,
poivrons), ils produisent les semences pour levrs propres

besoins.

ONAHA: il s’occupe de la collecte et de la distribution des
semences de riz aux agriculteurs.

SCN: elle assure l’égrenage du coton et distribue une partie du
coton-graine aux agriculteurs comme semence.

b) aspects agricoles

Les études de recherche de 1’INRAN = sur 1’amélioration des
semences ont concerné les cultures vivriedres (en particulier le
mil, le sorgho, le mais, le riz et le niébé) et les oléagineux.
Aucun travail n’a été effectué sur les fruits et 1légumes. Pour
les espeéces étudiées, 1la recherche a sélectionné: i) des
variétés susceptibles de donner des rendements de 30 a 40 %
supérieurs aux variétés locales; ii) des variétés adaptées aux
conditions climatiques extrémes. Reste encore 3 identifier des
variétés adaptées aux goits de la population 1locale (mais). Les
variétés adaptées et recommandées sont synthétisées ci-dessous:

Variétés Variétés
reconmandées adaptées aux conditions
Especes (2 rendement élevé) climatiques extrémes
. Mil P3 Kolo, CcIvVr, 3/4 HK HKP, HKP3, GRP1, ITMV
. Sorgho L30, 1/2 MSB, IRAT 204 a4d4 8-2-3
. Riz IR 22, IR 1529-680-3, D 52-37

IR 15-29, BG 90-2
Niébé TN 5-78, TN 98-63
Arachide 55-437, TS-32-1
Mais P3 Kolo
Blé Florence, Aurore, Lerma Rojo
Coton HAR L 299-10/75, 444-2,
L 299-10, ISSA 205
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Malgré ces efforts au niveau de 1la recherche et l’existence de
fermes semenciéres, 1la demande en semences sélectionnées reste
faible. Actuellement, seuls 5-10% des superficies emblavées sont
cultivés avec des semences apéliorées.

En 1990, le Fond Frangals d’Aide et de Coopération (FAC) a décidé
d’octroyer une subvention de 3,5 millions de FF pour renforcer la
coopération entre les laboratoires frangais et 1/INRAN.

c) aspects industriels

11 n’existe pas de traitement industriel des semences (emballage,
triage, conditionnement, etc.). Toutefois des équipenents de
triage et de conditionnement existent au niveau de la ferme
semencieére de LOSSA et des centres de multiplication des

semences.

d) commercialisation

La commercialisation des semences concerne seulement le coton. La
SCN, qui jusqu’a présent les distribuait gratuitement, a décidé

de les vendre au comptant a partir de 1991.

e) Marchés et prix

Les prix sont 1libres et varient entre 90 FCFA/kg (mil) et 140
FCFA/kg (niébé). Les semences de la plupart des espeéces agricoles
sont distribuées gratuitement ou & crédit par les projets de

développement.

f) faiblesses

au niveau du cadre_réglementaire, économique et ipstitutionnel

Le manque de financement au niveau des cultivateurs empéche
1’utilisation des semences améliorées,

au niveau de la production agricole

La plupart des agriculteurs ne sont pas encadrés de fagon
adéquate, si bien qu’ils ne sont pas sensibilisés a
l’utilisation des semences améliorées.

q) forces

La présence de variétés sélectionnées appréciées par les
consommateurs.
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L’existence de 1la ferme semenciére et de 5 centres
départementaux.

La présence de projets qui visent 1l’introduction des
semences améliorées et fournissent 1’encadrement et le

financement respectif.

La possibilité de collaboration avec des instituts étrangers
spécialiseés.

h) position concurrentielle

La nécessité de produire les semences améliorées sur place,
appréciées par les populations locales, empéche 1’importation des

semences de l’étranger.

1.5 Hydraulique

a) acteurs (schéma 5)

ONAHA: les fonctions principales de 1’Office National des
Aménagements hydro-agricoles sont d’installer, gérer et
entretenir les périmetres irriqués, fournir les intrants aux
exploitants rizicoles et aux producteurs de sorgho et de Dblé en
irrigué, et des services de vulgarisation. Les planteurs peuvent
s’adresser directement a son représentant détaché sur le
périmétre. L‘ONAHA est subventionné par 1’Etat et regoit une
contribution des coopératives en mesure de couvrir seulement 25%
des frais de gestion annuels qui s’élevent a plus de 400

millions de FCFA.

ACREMA: entreprise coopérative qui s’occupe de la fabrication de
piéces de rechange pour les pompes.

NIGELEC: entreprise publique qui fournit 1’électricité aux
périmetres irrigués.

OFEDES: entreprise publique a 100%, qui s’occupe de 1la
réalisation de forages, de puits et de 1‘adduction de l1l’eau
potable. Elle dispose de 7 services départementaux. Il est prévu
de transformer cette entreprise en société mixte avec la
participation de privés nigériens et de sociétés extérieures.
L’/OFEDES travaille a 95% avec les fcnds extérieurs et a 5% avec

des fonds nationaux.
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MINISTERE DE L‘HYDRAULIQUE: Il s’occupe de la gestion de stations
de pompage ct de la mise a la disposition des populations et des
animaux des ressources hydriques disponibles. Actuellement, ce
ministére ne gére que des projets (sur financement Jjaponais) de
micro-irrigation villageoise.

COOPERATIVES: elles assurent 1l’encadrement des producteurs de
riz, de coton et de blé; elles effectuent les achats des intrants
auprés de la CA et sur le marché informel; elles payent les frais
électriques; elles assurent 1le labour (culture attelée). Les
coopératives versent une subvention a 1‘ONAHA d‘environ 4.000

FCFA/ha/campagne, ce qui représente 40% des frais réels calculés
par 1/ONAHA.

AGRICULTEURS: ils assurent la production de riz, de blé et de
coton dans les grands périmeétres. Ils payent des redevances aux
coopératives (environ 50.000 FCFA/ha).

OUT-ELEC: société privée implantée a Niamey, qui gére les achats

des pieces de rechange dans le cadre de projets de coopération.

b) aspects agricoles

La politique d’aménagements hydro-agricoles au Niger a porté sur
la réalisation de périmetres irrigués et de micro-réalisations

dans la vallée du fleuve.

Les micro-réalisations les plus importantes en termes de surface
irriguée (25.000 ha) sont des aménagements hydro-agricoles de
type sites anti-érosifs et bas-fonds/cuvettes. L’importance de
ces ouvrages s’est accrue car 1’érosion est devenue un probléme
concret et immédiat pour 1la plupart des paysans. I1 s’agit
d’aménager de petits réseaux d’irrigation par pompage. Le coit de
ces micro-réalisations est estimé a environ 2 millions de

FCFA/ha.

Les périmetres irrigués sont plus grands et a maitrise totale de
1’eau avec double pompage (pour 1l’irrigation et pour le
drainage). Le coit pour aménager un hectare de périmetre irrigué
est estimé A environ 7 millions de FCFA/ha. Dans ces périmetres,
on cultive le riz et, en moindre mesure, le blé, le sorgho et le
coton. L’encadrement des périmdtres irrigués est assuré par
1/ONAHA; 1le coit s’éléve a 30.000 FCFA/ha et il est demandé a
1’agriculteur une contribution de 50%. Or, toutes les analyses
économiques montrent que la production de riz, de sorgho et de
blé dégage des marges insuffisantes pour les paiements des

rede vances (source FAO).

Sur les périmetres irrigués gérés par 1’ONAHA, environ 10.000
hectares ont été cultivés pendant 1’hivernage et 7.000 hectares

en contre-saison:
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Hivernage Contre-saison
ha ha
Riz 5.400 5.100
Coton 2.000
Sorgho 1.500
Mil 400
Bl1é 850

I1 existe un programme d’expansion de l’irrigation (d’ici a 1995)
sur 2.200 ha, avec maitrise totale de l’eau et environ 1.000 ha
de micro-réalisations. L’ONAHA envisage de créer environ 1.000
hectares de périmétres irrigqués. Environ 60% des terres aménagées

sont aptes a la riziculture.

c) aspects industriels

Les pompes, les vannes et autres matériels nécessaires A la
réalisation des périmetres irrigués et aux micro-réalisations en
irrigué sont a présent importés. Le Projet du Conseil de
1’Entente (Dosso) prévoit la réalisation de centaines de forages
dans 1les années a venir. Il opte pour 1la pompe "volante®,
standard 6 ou 10 pouces de diametre, fabriquée pour 80% A
l1’/usine ACREMA. L’usine Toutelec de Niamey fabriquera le reste.

d) commercialisation

Quelques commergants importent des équipements mais wvu les
faibles moyens des agriculteurs, le marché reste 1linmité. La
plupart des pompes et des tuyaux d’irrigation leur parviennent
grace aux projets. L’'ONAHA importe directement du matériel
d’irrigation. Le matériel qui rentre dans le cadre de projets
d’assistance extérieure est hors taxe tandis que celui qui est

directement importé par les privés est taxé.

e) marché et prix

La Décennie internationale de 1’~2au potable et de
l’assainissement (DIEPA) a apporté de nombreux changements dans
le développement de 1’hydraulique villageoise du Niger. Depuis le
début de la DIEPA, environ 13.000 points d’eau ont été créés. Une
étude actuelle a démontré que le nombre de pannes prolongées est
trés élevé (A Niamey, 46% du parc était hors d’usage, a Maradi,
65%, a Zinder, 67%-source OFEDES). Il est actuellement prévu de
former des mécaniciens villageois pour assurer la maintenance des

pompes.
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équipements d’irrigation sont en grande partie importés
Ceux qui sont fournis par les projets de développement
sont importés par le bailleur de fonds de son propre pays, si
bien que les prix sont nettement plus bas que ceux du marché. Les
prix appliqueées par 1’ACREMA varient de 53.000 FCFA pour uné pompe
manuelle placée a 12 m de profondevr a 380.000 FCFA si elle est

placée a 80 métres de profondeur.

Les
d’Europe.

£) faiblesses

Le coit élevé pour la réalisation des périmetres irrigués (coits
d’investissement 7 millions de FCFA/ha).

Les charges lourdes pour la gestion de ces périmetres (10.000

FCFA/ha pour la seule vulgarisation).

Le manque de formation des agriculteurs et des organismes

coopératifs.

g) forces

1a possibilité de réaliser des micro-aménagéments a des couts
inférieurs a 1 million de FCFA/ha.

L’ existence de terres irriguables.

La nécessité de satisfaire les besoins alimentaires.

h) position concurrentielle

Les pompes manuelles, surtout celles qui servent a
1’approvisionnement en eau potable, sont concurrentielles, a
condition que les services d’entretien et de réparation soient
assurés par les producteurs. Les motopompes, quant a elles, ne
sont compétitives a moyen terme que si les piéces détachées

importées sont nmontées sur place.




2. FILIERES DE PRODUCTION ET DE TRANSFORMATION

2.1 Description générale

"Le plus grand souci du cultivateur est d’arriver a vivre, de
savoir comment trouver, chaque année, de quoi subsister. Ce qu‘il
veut, c’est minimiser les risques de pénurie alimentaire plutét
que maximiser sa production"™ (source: stratégie pour le secteur
agricole/1989). En fait, 99% des surfaces emblavées sont
cultivées avec des espéces vivrieéres (céréales, 1légumes et
tubercules). Les filiedres de production et de transformation
devraient donc englober des cultures ou des spéculations dont les
produits sont wutilisés (ou pourraient l’étre) pour satisfaire
tout d’abord les besoins alimentaires de 1la population. Dans
cette optique, toutes les espéces cultivées au Niger pourraient
étre classées dans les trois filieéres suivantes:

i) filieére produits vivriers
-céréales (mil, sorgho, riz, mais, fonio, blé);
-légumineuses (niébé, voandzou):;
-tubercules (manioc, patate douce, pomme de terre).

ii) filiere oléagineux
- coton;
- arachide.

iii) filiere légumes
-plusieurs espéces "européennes® et "a‘ricaines” et la

canne a sucre.

D’autres filieéres dont les produits pourraient intéresser
1’exportation et/ou la diversification agricole seront analysées
ci-dessous. Il s’agit de filieéres qui ne sont pas encore
développées et qui ne pourraient 1l’étre qu’a long terme. Etant
donné que la matiére premiére est négligeable, la transformation

ne se justifie pas.

iv) filiere fruits: 1la production fruitiére actuelle est tres
faible et difficile a évaluer. D’apreés les statistiques
officielles, cette production s’éléve a environ 30.000
tonnes de fruits frais par an, soit une disponibilité
d’environ 4 kg par habitant (chiffre qui ne semble pas
fiable). D’autres données dénoncent une production beaucoup
plus faible (source: étude Toudou/1990). La mission estime
que cette production ne dépasse pas 1.000 tonnes par an. Il
s’agit d’une production treés faible par rapport aux autres
pays de la sous-région, a savoir: Bénin 50.000 tonnes, Céte
d’Ivoire 350.000 tonnes, Mali 120.000 tonnes. L’énorme
différence entre les statistiques de production et les
estimations de Toudou et de la mission, s’explique
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partiellement par le fait que dans les statistiques
officielles ont été comptabilisées (sur-estimées) aussi les
productions des parcelles de case trés dispersées et pour
cela ne pouvant pas faire l1’objet de commercialisation et de
transformation: en réalité la production organisée dans les
périmetres fruitiers (la seule production qui pourrait faire
l’objet de 1la transformation industrielle) s’éleve a 700
tonnes par an, dont 600 tonnes de dattes et 100 tonnes de
mangues et agrumes. Les fruits sont cultivés dans des
parcelles de cases (la majorité), dans des plantations
nodernes (environ 100 ha dans la zone de Gaya), dans des
palmeraies et dans les oasis de 1l’Air. Les programmes de
relance des cultures fruitiéres devraient nécessairenment
prévoir la satisfaction des besoins nationaux en fruits
frais. Le pays importe des fruits surtout de Cote d’Ivoire
et du Burkina Faso; les Lesoins nationaux s’élévent a 15.000
tonnes de fruits frais (source: FAO/Etude situation
alinentaire/1990) pour garantir un régime équilibré (1,8 kg
de fruit par téte par an). Ces programmes requiérent une
période de recherche (ou poursuite de la recherche dans le
cas du palmier dattier) d‘au moins 5 ans et une période de
plantation/pleine production des arbres d’au moins 10 ans.
En bref, a court et A moyen terme, les fruits ne pourront
pas subir de transformations pour les raisons suivantes: 1)
faible production actuelle; la transformation industrielle
demande au moins 1000 tonnes de matidres premidres; 2) prix
d’achat élevé CGe la matieére premi2re (130 FCFA/Kkg, contre 30
FCFA au Burkina Faso, Coéte d’Ivoire, Bénin; 20 FCFA /Kg au
Kenya, en Guinée et au sénégal); 3) satisfaire en priorité
le marché national en fruits frais. 11 s’agit donc d’une
filiere a développer pour satisfaire le marché national en
fruits frais mais qui ne pourrait faire 1’objet de
traitement irdustriel qu’a long terme. Bien que 1’étude FAO
sur la situacion nationale de sécurité alimentaire arrive a
un surplus de 40 tonnes, les marchés de Niamey prouvent le
contraire: la plupart des fruits offerts sont 1mportés: les
mangues greffées proviennent du Burkina Faso, les agrumes du
Nigeria, 1les citrons du Bénin et du Burkina Faso et les
bananes et les goyaves du Nigeria. Seule une partie des
mangues vertes est de provenance locale. L‘’étude de N.
Gergely (juillet 1930) estime des importations de
2.500-3.000 tonnes par an_ en fruits frais. En ce qui
concerne le marché international, il existe une demande en
fruits tropicaux frais sur le marché européen. Une étude
réalisée par le Centre de Commerce International (période
82-86) montre, sur 10 marchés européens retenus, une
croissance de la consommation de 75% pour les avocats, 98%
pour les ananas, 130% pour la mangue, 260% pour la papaye.
Mais ce sont les fruits déshydratés qui ont connu
1’augmentation la plus spectaculaire. Actuellement, 1’Europe
importe environ 10.000 tonnes de fruits déshydratés par an
(papaye 40%, ananas 40%, mangue 20%), ce qui correspond a
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V)

70.000 tonnes d’équivalent de fruits frais. Les fruits
proviennent exclusivement de la Thailande, des Philippines

et de Taiwan.

filiere sucre: 11 existe deux espéces sacchariféres au
Niger:la canne a sucre et le souchet (marginale). Elles ont
besoin de beaucoup d’eau (jusqu’a 3.000 m3/ha pour les
plantations industrielles), ce qui pénalise fortement une
culture éventuelle sur une vaste échelle, vu que l’eau doit
étre pompée deux fois (pour 1l’irrigation et pour 1le
drainage). La production annuelle de canne a sucre s‘’éldve a
30.000 tonres environ. Elle est passée de 185.000 tonnes en
1984 (130.000 tonnes d’apres l‘’enquéte CEAO/Banque mondiale)
a 31.000 tonnes en 1989. Les rendements ont quant 34 eux
augmenté: 12 tonnes/ha en 1986 contre 32 tonnes/ha en 1989,
grace a 1l’exploitation de meilleures terres suite a la
réduction de 1la superficie emblavée. La canne & sucre est
cultivée dans des vallées ou bas-fonds ou la nappe
phréatique est peu profonde et le colt d’irrigation réduit.
Chaque exploitant cultive de petites parcelles de 0.5 a
0.20 ha et 1les arrose manuellement. Plus de 80% de leur
production est située dans 1le département de Zinder, le
reste, A Dosso, Diffa et Maradi. La totalité de 1la
production est vendue sur le marché local et consommée dans
le pays (canne de bouche). Les variétés cultivées sont
adaptées a ce type de consommation tandis que les variétés
industrielles, plus riches en sucre et aptes a son
extraction, ne sont pas cultivées. Il faut que 1l’Etat
envisage l’expansion de cette culture pour la consommation
ou pour l’extraction d’une boisson sucrée rafraichissante.
L’utilisation de la canne pour 1l’extraction du sucre n’est
pas envisageable pour les raisons suivantes: 1) le coit de
l’irrigation ne permet pas de rentabiliser 1la culture; 2)
une sucrerie doit travailler nuit et jour et requiert un
tonnage constant de cannes dqui doivent étre 1les plus
fraiches et 1les plus propres possible: son rayon d’action
est de 15 A 20 km maximum car les délais entre coupe et
broyage ne devraient pas dépasser 24 heures; 3) les
rendements actuels (32 t/ha) sont loin des rendements moyens
minimum économiques (90 t/ha):; 4) 1les investissements
industriels minipum s’élévent & 5 milliards de FCFA pour une
capacité minimum de 300.000 tonnes de canne par an, ce qui
signifie le décuplement de la production actuelle.
Toutefois, 1la canne & sucre fait 1’objet d’une expansion
pour la consommation nationale ou pour l’extraction d’un jus
a consommer frais. 11 s’agit dans ce cas d’une utilisation
qui place cette espeéce dans la filieére légumes.
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vi)

vii)

viii)

xi)

filiere plantes stimulantes: les plantes stimulantes, a
l’exception du tabac, ne sont pas cultivées au Niger.
Néanmoins, le pays importe de grandes quantités de noix de
cola. Le colatier, originaire des foréts de 1la cote
occidentale de 1’Afrique, requiert un climat chaud et humide
et ne peut donc pas étre cultivé au Niger.

filiere Produits de cueillette: il existe au Niger des
espeéces de cueillette comme le tamarinier, le néré, le
baobab et la gomme arabique. Le tamarinier se retrouve dans
la vallée du fleuve Niger, dans 1les dallols, dans les
maggias et dans les goulbis. Le nombre d’arbres existants
n‘est pas connu et difficile a évaluer. I1 s’agit d’arbres
isnlés peu nombreux. La quantité de gousses cueillies est
tres faible; elles sont utilisées pour la fabrication
artisanale de jus. Le néré (dont on exploite les graines),
le baobab (dont on exploite les fibres), le karité (dont on
exploite les noix) et la gomme arabique (dont on exploite la
séve) sont des arbres a la limite de la =zone climatique
typique si bien que le potentiel de production est trés
faible. Pour ces produits, il est nécessaire de rechercher
des technologies appropriées pour une exploitation au niveau

villageois.

filiere produits divers: il existe d’autres cultures dont
la production est négligeable et pour lesquelles on
n’envisage aucun développement A court et =mncyen terme. Il
s’y ajoute des produits d’importation que le climat empéche
de cultiver sur place. Tous ces produits ont été classés de

la fagon suivante:
plantes textiles plantes 3 épices  oléagineux

Rama Poivre Noix de palnme
Kaba Clou de girofle Noix de coco

11 s’agit de plantes qui ne peuvent pas étre cultivées au
Niger pour des raisons climatiques (poivrier, giroflier,
palmeraie a huile et cocotier) et dont 1l’irrigation
artificielle n’est pas rentable (a 1’exception, toutefois a
démontrer, du poivrier) et de plantes cultivées et/ou
spontanées (rama et palmier doum dont les feuilles donnent
le kaba), dont la production est trés faible.

filiere tabac: d’apres les derniéres statistiques
officielles, 1la production totale était de 800 tonnes en
1986, pour une superficie cultivée de 1.200 hectares
(rendements moyens de 670 kg/ha). Le tabac est cultivé dans
les départements de Maradi et Tahoua mais sur des
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superficies trés 1limitées (parcelles de cases). La
production n'est pas connue. Elle est cependant trés basse
et les rendements ont ¢été estimés a 30 kg de feuilles
séches/ha. Le rendement potentiel étant de 1 a 2 t/ha. Cette
espeéce n‘a jamais fait 1l’objet de recherche, le paquet
technologique n‘a pas été mis au point. Une éventuelle
relance demanderait donc plusieurs années d’activités.
Jusqu’a présent, il n‘existe pas de transformation
artisanale du tabac. Une entreprise internationale de
fabrication des cigarettes a affiché récemment de 1l’intérét
A établir une fabrique de cigarettes au Niger. Le tabac est
une culture de rente traditionnelle de bas-fonds,
particulierement dans les zones de Maradi et Konni. Il
s’agit d’un tabac de qualité médiocre, séché de fagon
rustique, qui ne peut satisfaire qu’un marché traditionnel
de tabac a chiquer ou a priser. La collecte est organisée
par des commergants spécialisés qui revendent sur les
marchés urbains. Il existe un 1léger courant d’exportation
vers le Mali dans le commerce traditionnel. L’écoulement de
la production est parfois difficile et trés 1long (jusqu’a
plusieurs mois) tant au niveau du producteur gu’au niveau
des stocks des commergants urbains, suite & un manque de
dynamisme de la demande, qui la considérent en régression
devant la concurrence des cigarettes. Les marchés qui
s’ouvrent au tabac nigérien sont le marché national, et en
moindre mesure, le marché malien. Le tabac est fortement

concurrencé par les cigarettes importées.

2.2 Produits vivriers

Cette filiere rassemble les céréales (mil, sorgho, riz, mais,
blé, fonio), 1les 1légumineuses (niébé et voandzou) et 1les
tubercules (manioc, pomne de terre et patate douce). Ces produits
sont utilisés pour 1l’autoconsommation et pour satisfaire les
besoins alimentaires nationaux. Ces cultures occupent 99% des
surfaces emblavées: mil 52,8%, sorgho 19,1%, niébé 26,2%. Le mil,
le sorgho et le niébé sont souvent cultivés en association. Les
légumineuses alimentaires suivent toujours les céréales pour des
raisons de fertilité. Ainsi, 1le développement d’une filiere
entraine nécessairement 1le développement de 1l’autre. On compare
ci-apreés les productions vivriéres au Niger, au Bénin, au Burkina

et au Mali (valeurs en tonnes x 1000):
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Niger 1/ Bénin 2/ Burkina 3/ Mali 3/

. Mil 1300 20 1.000 1.000
. Sorgho 400 80
. Riz 70 8 35 140
. Mais 3 350 100 70
. Manioc 50 700 40 60
. Igname o 8C0 30 10
. Blé 15 0 n.d n.d
. Niébé 300 40 165 50
pomne de terre 20 3 n.d n.d

17 source: étude Toudou; 1990
2/ source: étude FAO/IC; 1989
3/ source: CFAO/Banque Mondiale; 1986

A. OUS-FILIERE CEREALE

a) acteurs (schéma 6)

OPVN: 1l’Office des produits Vivriers du Niger est une société
publique de commercialisation des céréales. Elle détenait le
quasi-monopole 1légal sur les achat des céréales jusqu’en 1984,
date a laquelle on a libéralisé le marché céréalier.
Actuellement, le mandat de 1’/OPVN est limité a la gestion des
stocks de sécurité qui ne devront pas dépasser les 80.000 tonnes.
De plus,1’OPVN continue a écouler une partie des importations de
riz de 1’aide étrangére, mais son importance sur ce marché est
également en train de diminuer.

ONAHA: assure 1la formation, la vulgarisation, 1’entretien des
périmetres irrigués cultivés avec du blé et du riz.

COPRO-NIGER: société parapublique d’importation et de
distribution qui détenait jusqu’en 1985 un quasi-monopole légal
sur les importations de toute une série de biens de consommation
essentiels (lait, thé, sucre, sel, farine et autres produits de
premiére nécessité). Occasionnellement, la COPRO-NIGER fait des
achats auprés du RINI et des importations de céréales.

BRANIGER: société privée affiliée au groupe Heineken, qui
s’occupe de la production de biere et des sucreries A& partir de
céréales (orge, mais) et de concentrés de base entiérement
importés. Cette unité a expérimenté la possibilité de remplacer
éventuellement 20% du houblon importé par le sorgho produit au
Niger. Les variétés de sorgho adapté (sorgho blanc) sont

actuellement peu cultivées.
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SONIA: cette Societé Nigérienne d’Industrie Alimentaire qui
produisait, avant sa fermeture, des biscuits a partir de farines

de production nationale.

commercgants privés: Les réseaux connergants sont basés sur
1’appartenance familiale ou ethnigque et organisés autour des
grossistes: Le nombre exacte des commergants n’est pas connu. Les
grands commercgants s’élévent a environ une vingtaine.

RINI: société qui s’occupe du décortiquage et de 1la
commercialisation du paddy/riz.

Moulins du Sahel: société qui produit et commercialise de la
farine de blé et de ses dérivés.

Sotramil: société qui produit des pates alimentaires;

Artisans: un nombre élevé d’artisans assurent le décortiquage du
riz, la production de farines et la fabrication du pain.

b) acpects agricoles

Les cultures traditionnelles de mil et sorgho occupent environ
90% des surfaces emblavées, le riz 3%, le blé 2%, le mais et le
fonio, 1%. Le mil et le fonio sont des cultures pluviales, le
sorgho est pluvial a 98% et irrigué a 2%; le riz et le blé sont

pluviaux a 30% et irrigués a 70%.

La production céréalidre est en déficit, particuliérement en 1984
et 1987 (entre 500.000 et 700.000 tonnes). Une partie de ce
déficit a été comblée par les aides alimentaires (environ 25.000

tonnes en 1989), le reste importé.

La production céréaliére totale s’éléve en moyenne & 1,8 million
de tonnes dont: mil 72%, sorgho 23%, riz 4%, mais et fonio 1%.
Les superficies ont augmenté au rythme de 2,5% par an entre 1980
et 1989 pour atteindre 7,3 millions d’hectares & 1’heure
actuelle. La production du mil et du sorgho est restée stable
pendant les 10 derniéres années, avec une chute de 45% en 1984 a
cause de la sécheresse. La production rizicole est passée de
31.000 tonnes (1980) & 77.000 tonnes de paddy (1989), ce qui
correspond a4 50.000 tonnes de riz blanc. Celles du mais et du
fonio ont diminué. Celle du blé a augmenté, surtout les 5

derniéres années (tableau suivant).
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Années
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
(tonnes x 1.000)

Mil 1364 1314 1292 1313 779 1450 1383 997 1333 1333
Sorg. 368 322 359 357 275 329 360 366 560 422

Riz 31 40 42 46 49 57 75 64 53 77
Mais 10 6 8 7 5 3 6 8 5 2
Fonio 3 1 2 3 0 0 0 0 0 0
Blé 0 1 2 o 8 0 4 4 6 17

Totall776 1684 1705 1726 1116 1839 1828 1439 1957 1851

Source: Etude Toudou (1990)

Les céréales sont cultivées dans tous les départements. Le mil
(1,3 millions de tonnes) domine au sud de 1l’isohyéte 350 mm et en
particulier dans les départements suivants: Tillabery 310.000
tonnes, Maradi 275.000 tonnes, Zinder 260.000 tonnes; Dosso
250.000 tonnes; Tahoua 190.000 tonnes. Le sorgho (370.000 tonnes)
domine a Zinder (110.000 tonnes), Tahoua (100.000 tonnes) et
Maradi (100.000 tonnes). La production de mil est stable tandis
que celle du sorgho a augmenté de 20%¥ en 10 ans. Le riz (77.000
tonnes) est cultivé a plus de 90% dans le département de
Tillabery et en moindre quantité a Dosso (4%) et Diffa (1%) et
dans les périmétres en irriqué dont le coit d’aménagement s’éleve
a environ 7 millions de FCFA A l’hectare. Le blé est cultivé a
70% dans les 8 périmetres irrigués de Konni, Maradi et Diffa et
30% dans les oasis de 1’Air. Le mais est cultivé a Dosso, le
fonio a Tahoua, mais la tendance est & son abandon.

Les rendements sont faibles pour le mil, le sorgho, le mais et le
fonio: en moyenne de 10 A& 20% inférieurs aux rendements obtenus
par les pays voisins, pour 1les raisons suivantes: 1) faible
pluviométrie; 2) épuisement des sols; 3) faible utilisation de la
fumure minérale; 4) manque de traitements contre les insectes et
les oiseaux granivores. Les rendements du riz et du blé sont
satisfaisants: en dix ans, pour le riz, ils sont passés de 1,5 a
2,5 tonnes par hectare, et pour le blé, de 400 a 2.000 kg a
l’hectare. Les rendements du fonio ont diminué (750 kg/ha en 1980
et seulement 350 kg/ha en 1989). Les rendements du mil et du
sorgho sont plus faibles que dans les pays de la sous-région, les
rendements du riz plus élevés.
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Rendements  Niger Bénin Burkina Mali
en kg/ha

Mil 450 650 550 650
Sorgho 400 650 550 650
Riz 2500(1) 800 2000 1000

(1) Les rendements obtenus dans les  périmétres irriqués
s’élevent a 4,5 tonnes/ha/campagne (volir tableau 13). Il
s’agit d’une estimation de 1’ONAHA sur la base d’évaluation
de carrées-test localisés en milieu paysan.

Les céréales sont cultivées en culture pure (riz et blé surtout)
et en association (mil-sorgho, mil-niébé, mil-arachide).

c) aspects industriels

RINI: Cette société s’occupe du décortiquage du riz dans les 3
usines localisées a Tillabery, Kirkissoy (Niamey) et Kollo. Il
s’agit d’une société anonyme mixte créée en 1967 par 1’ UNCC
(maintenant UNC), la COPRO-NIGER, la BDRN, les Coopératives
Rizicoles de Tillabery. En suite, 1’Etat est devenu détenteur de
98,8% du capital. A partir de Juillet 1991 1la société a été
partiellement privatisée. Il est prévu que 1l’Etat maintienne
environ 30%, les coopératives entre 50 et 60%, les grossistes et
le personnel de l’entreprise le reste du capital. Le RINI
travaille avec environ 100 personnes; l’assistance technique est
assurée par une équipe de 3 expatriés financés par 1le FED. Elle
produit environ 20% du riz demandé, mais est en butte a des
difficultés liées aux prix de revient trop élevés. En 1990, ce
prix s’élevait a 153 FCFA/Kg de riz blanchi (moyenne des trois
entreprises); en 1991, ce prix est descendu a environ 130 FCFA/Kg
et cela parce que le prix d’achat de la matieére premiére est
passé de 78 FCFA/Kg de paddy a 61. D’aprés une analyse effectuée
par le RINI environ 75% du prix de revient est du a 1’achat du
"paddy consonmé" (achat du paddy, transport, commissions aux
coopératives), 128 aux frais de fonctionnement des usines
(carburants, lubrifiants, électricité, piéces détachées), 13%
aux frais de personnel, d’amortissements, aux frais financieéres,
impéts et taxes (source RINI janvier 1992). Le prix de revient
plus bas a été obtenu A 1’usine de Tillabery, tandis que le prix
de revient plus élevé a l’usine de Kollo, qui, actuellement, ne
travaille plus. Le meilleur rendement a été observé a Tillabery
(66%), cela parce que 1’usine a été rénovée en 1990.

Moulins du Sahel: créée en 1981 (avec un capital de 930 millions
de FCFA réparti entre trois sociétés étrangeres, deux sociétés
d’économie mixte et des privés nigériens) cette unité de
transformation produit de la farine panifiable & partir de blé
importé d’origine américaine et européenne. Les Moulins du Sahel
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sont 1liés a 1l’Etat par une "convention d’établissement®,
L’approvisionnement de 1la société en matidres premieres est
assuré par les coopératives de Konni (pour le blé local), 1’OPVN
(pour le blé de 1l’aide internationale destiné a la vente) et le
SOMDIAA (pour les importations). Les achats de blé 1local sont
faibles en raison, d’une part de 1la production modeste par
rapport aux besoins de l‘usine, d’autre part de la proximité du
Nigeria ou 1’écoulement du blé se fait sans difficultés. En
outre, les coopératives sont chaque fois confrontées auv manque
de financement pour 1la collecte de 1la production de leurs
membres. Le blé provenant des dons est moins cher mais de
qualité médiocre. La capacité de traitement du Moulins du Sahel
est de 30.000 t/an, ur une transformation réelle de
20.000-25.000 t/an. L’usine posséde 1l’installation 1la plus
moderne, entiérement automatisée, fournie par Bhuler Suisse.
Malgré l’usine travaille du blé importé et/ou provenant des dons,
le prix de revient de 1la farine est plus élevé du prix de 1la
farine importée (170 FCFA contre 160 FCFA) et cela pour plusieurs
raisons: reversement  frauduleux de la farine importée
"soit-disant en transit" pour le Nigeria; importations illégales
d’Algérie qui est a la recherche de devises fortes.

Sonia: cette entreprise a été dimensionnée pour couvrir des
besoins en Dbiscuits du marché local et, en partie,
sous-régionale. En effet, sa capacité de production est de 2.009
tonnes de biscuits par an, alors que 1la production maximum
effective n’a atteint que 25%. La qualité des biscuits n‘était
as exceptionnelle et trés semblable aux biscuits nigérians
importés 1llégalement a des prix de vente inférieurs. En outre,
les biscuits européens, de qualité supérieure, lui faisaient une
forte concurrence. Toutes les matiéres premieres étaient
importées, y compris la farine de froment, ainsi que tous les
emballages. Une mauvaise gestion et les problémes posés par le
marché (concurrence des produits nigérians, mauvaise organisation
de 1la distribution) ont engendré des pertes permanentes et la
cessation des activités en février 1990.

Sotramil: société d’économie mixte créée en 1967 avec un capital
de 170 Millions de FCFA. Depuis 1988, la société a été privatisée
a plus de 90%. 1l’opération de mouture du sorgho et du mii, de
3.000 t/an de capacité, a cessé en 1981. La chaine de production
alimentaire pour le sevrage n’a jamais été montée. Actuellement,
seule la production de pates alimentaires et de Dbiscuits
fonctionne; les lignes de production ont une capacité respective
de 2.000 t/an et de 400 t/an. Les pates alimentaires sont courtes
de divers formats et confectionnées en paquets de 5 kg ou en sacs
de 25 kg. Les matiéres premieres (farine de blé tendre) sont
fournies par le Moulins du Sahel de Niamey ou par le Nigeria. La
quantité de pates produites s’est réduite ces derniéres années a
cause de la concurrence des pates importées. Son marché couvre
tout 1le pays et les clients viennent s’approvisionner
directement avec leurs propres moyens. La Sotramil posséde une
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chaine de production en bon état et des silos pour 1le stockage
de la farine de 300 tonnes de capacité. En 1990, elle a produit
environ 100 tonnes de biscuits. Elle se heurte a4 des difficultés
de confection (réalisée a la main) en 1’absence compléte d’une
chaine d’emballage et a la concurrence des pates alimentaires
algériennes (prix de marché d’environ 250 FCFA/kg, contre les
300 FCFA). D’autres pates arrivent en contrebande du Nigeria,
tandis que les pates européennes coutent plus cher.

Braniger: produit de la biére a partir de céréales importés et
sept sortes de boissons gazeuses sans alcool, comme le Coca-Cola,
le Sprite, etc, ainsi que de la glace en barre. Elle pcsséde deux
usines: Niamey et Maradi qui desservent tout le pays. L’usine de
Niamey, fondée en 1965, est la plus ancienne. Celle de Maradi
existe depuis 1980. L’usine de Niamey fonctionne a 80% de sa
capacité, soit une bonne exploitation. La capacité est de 110.000
hl de bieére par an, de 56.000 hl de boissons gazeuses et de 32
tonnes par jour de glace. L’usine de Maradi est bien gérée, de
conception  moderne, avec une grande utilisation d’acier
inoxydable qui garantit un entretien facile et une bonne hygi2ne.
Elle a une capacité productive de 80.000 hl de biere par an et de
20.000 hl de boissons gazeuses. Elle travaille a 50% de sa

capacité.

Boulangers: Il existe un grand nombre d’artisans qui assurent la
production de pain a partir du blé de production nationale et
importé. En 1987, ils ont produit une valeur ajoutée d’environ
600 millions de FCFA (source: ENSI/DSI/MP; résultats
provisoires). Il s’agit d’opérateurs qui disposent d’équipenents
dont la technologie est relativement peu complexe mais les
techniques de transformation sont bien maitrisées au point que
ils arrivent a tirer une marge bénéficiaire de l’opération de 2-3
millions de FCFA par an et par opérateur (estimation du
consultant apres une enquéte effectuée A Niamey). Le nombre
exacte des boulangers est inconnu; la capacité totale de
traitement a été estimée a 20.000-30.000 tonnes de farine
(estimation du consultant en se basant sur la capacité totale de
mouture mécanique des céréales estimé par DIPIP a 100.000

tonnes).

pécortiquage artisanal: il existe plusieurs dizaines de moulins
et de décortiqueuses manuelles qui assurent le traitement des
céréales au niveau villageois. Pour le riz, cette opération est
rentable: le cout du décortiquage s’éléve A 45 FCFA/kg (66
FCFA/kg pour le décortiquage industriel). Ce cout a été ainsi
calculé: 10 FCFA/Kg pour le décortiquage, 30 FCFA/Kg pour
compenser les 20% de pertes additionnelles, 5 FCFA/Kg pour
compenser les 3% de pertes dues A la moindre qualité.

La comparaison entre le décortiquage industriel et le
décortiquage artisanal (moulins privés) est donnée ci-dessous:
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Traitement Décortiquage
industriel artisanal
(moulins privés)

Capacité 3.500 kg/h 150-300 kg/h
Entretien de iéces détachées manque de main-d’oeuvre
l1’installation importées spécialisée
Rendement a
1’usinage 66% 52%
Energie électricité gasoil marché parallele
Qualité Riz 33 80% Riz 33 70%

Riz 32 15% Riz 32 20%

Brisures 5% Brisures 10%

d) commercialisation

La commercialisation des céréales est presque exclusivement dans
les mains d’opérateurs privés qui agissent dans un cadre
informel, donc difficile & appréhender en terme de volumes, de
transactions et de flux. Les tentatives d’intervention de 1’Etat
se sont soldées par des échecs. L’OPVN a été limitée aux domaines
de l’information sur la sécurité alimentaire et 1la gestion de
stocks de céréales qui ne doivent pas dépasser 80.000 tonnes par
an. Les coopératives ne jouent encore qu’un rdle trés secondaire:;
elles sont surtout concentrées et actives dans 1les zones
rizicoles. le négoce des céréales était séveérement réglementé et
soumis 3 de nombreuses contraintes officielles. Le décret 88/443
du 28/4/85 a mis fin a cet état de fait en instituant 1la
libéralisation du commerce des produits vivriers.

Les réseaux commerciaux privés Jjouent un rdle de banquiers
(avances sur les récoltes), réle trés important dans la mesure ol
ils comblent en partie les lacunes du systeme de crédit agricole
institutionnel. Il a cependant des inconvénients et en
particulier, celui d’obliger les paysans 3 vendre leur production
juste aprés la récolte & des prix peu rémunérateurs sous la
pression de besoins en 1liquidité (remboursement des dettes,
besoins de consommaticn). Au moment de la soudure, ces mémes
agriculteurs sont scuvent obligés de recourir au marché pour
s’alimenter a des prix plus élevés. En bref, cette organisation
fait ressortir 1’inefficacité des coopératives dans le processus
de commercialisation; ces coopératives devraient assurer la
régularisation de la disponibilité alimentaire toute 1l’année
et jouer 1le rdle d’intermédiaire entre 1le producteur et le

commergant.
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Le systéme commercial agissant dans le cadre informel est
généralement bien organisé. Il n’a pas acces au crédit bancaire
et fonctionne donc sur des fonds propres et en liquide. Par
conséquent, les commergants n‘ont guére tendance a pratiquer le

stockage de longue durée.

Les circuits officiels de commercialisation se concentrent
essentiellement sur le riz et le blé.

les importateurs et les grossistes privés ont une capacité de
stockage des céréales allant de plusieurs centaines a plusieurs
milliers de tonnes et le volume de leurs opérations varie de 500
A 5000 tonnes par expédition. Les semi-grossistes sont des
intermédiaires qui jouent le réle de régulateurs entre les
grossistes et les détaillants. La capacité de stockage va de
moins de 8 tonnes a plus de 500 tonnes. Ils sont importants
autant sur les marchés nationaux que d’importation. Les
détaillants que 1l‘on trouve généralement sur les places de
marché vendent les céréales en sacs de 50 kg ou selon d’autres
unités locales. Le commerce au détail est caractérisé par une
multiplicité d’intermédiaires a cause du faible capital
nécessaire pour pénétrer sur le marché.

Riz: les organismes officiels ont été largement réhabilités.
L’OPVN, organisation para-publique de commercialisation des
céréales la plus importante, devait stabiliser les prix a la
consommation au moyen d‘un stock régulateur. Le gouvernement
intervenait également sur le marché en accordant de maniére
sélective des licences d’exportation et d’importation de produits
alimentaires a des opérateurs privés. Actuellement, son role se
limite A renouveler chaque année un tiers de ce stock de sécurité
de céréales en appliquant un systéme d’appel d’‘offre. Dans le
circuit moderne de commercialisation du riz, le produit va du
producteur a 1la Coopérative puis au RINI qui détient 1le
quasi-monopole de transformation. Pour assurer la
commercialisation primaire, les coopératives demandent que les
fonds nécessaires pour la commercialisation soient mis & leur
disposition au début de la campagne. Mais ce n’était pas possible
en raison des problémes de liquidité et de manque de financement
bancaire. Les coopératives était obligées d’accorder un délais
de paiement a la RINI. Au 30 avril 1991, 416 rmillions de FCFA
restent impayés, si bien que le probléme de liquidité risque
d’étre transféré  aux producteurs. La quantité de riz
commercialisée s’éléve a 36.000 tonnes: production nationale
77.000 tonnes de paddy, soit 50.000 tonnes de riz ktlanchi, dont
14.000 tonnes auto-consommées et 2.000-3.000 tonnes remployées
comme semences; le RINI réussit & maitriser environ 20% de ce
volume, le reste étant acheté par des commergants sur les marchés
de production pour 1le transformer dans des décortiqueries

artisanales -~ au nombre d’une cinquantaine localisées dans les

centres de production principaux. Le riz est alors revendu au

détail par un réseau de commergants. Pour assurer
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1’approvisionnement de 1la population a bas prix et une
rémunération ninimum du producteur, 1l’Etat s’est engagé dans la
commercialisation des céréales par le biais des institutions
publiques et para-publiques. 11 a récemment (novembre 1991) pris
des mesures visant la protection de la production nationale: il
s’agit de 1l’extension au riz en transit (c’est a dire au riz
importé et destiné a la réexportation) des droits et des taxes
d’importation appliqués pour le riz importé.

Fiscalité a Avant Aprés
17importation du riz avril 1989 avril 1989
Droits de douane 5 % 5 3
Droits fiscaux 6 % 14
Droits statistiques 3 % 4,5 %
Taxe de péréquation 10.000 FCFA/t 25.000 FCFA/t
PCS néant 1 E 3

Blé: La production nationale de blé est faible: 17.000 tonnes
(seulement 10.000 tonnes selon Gergely/1990); les importations et
les donations jouent un rdole important dans l’approvisionnement
du pays. Une grande partie des importations de blé est faite
directement par la Moulins du Sahel (une grande partie est
fournie par la France); une autre partie arrive sous forme de
dons, directement & 1’OPVN. La commercialisation de la production
nationale de blé est réalisée seulement en petite partie par les
coopératives, qui vendent directement aux Moulins du Sahel.
Mais en pratique, 1les paysans préférent vendre directement aux
marchés locaux ou la vente frauduleuse au Nigeria, parce que
les prix d’achat offerts par les Moulins du Sahel ne sont pas
compétitic©s, surtout au vu des frais de transport - effectuées
souvent sur plus de 1000 km - qui sont A la charge des paysans.
La transformation du blé est assurée par les Moulins du Sahel
qui couvrent environ 80% des besoins nationaux en farine de blé
et produisent A un prix de revient de 169 & 174 FCFA/kilo (sortie
usine) tandis que la farine importée revient actuellement & 165
FCFA/kg livré a Niamey (aprés payement des droits de douane) et
a 150 FCFA/kg pour les importations frauduleuses. L‘’analyse de
la structure des prix des Moulins du Sahel montre que le prix
d’achat du blé représente plus de 60% du prix de revient de 1la
tonne de farine. Dans le contexte du PAS, les importations et les
exportations de blé et des farines ont été libéralisées. La
production nationale a été toutefois protégée: pour les farines
et le blé importé, 1’Etat a augmenté 1les droits et les taxes

d’importation de la fagon qui suit:
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Fiscalité a Avant Aprés
1’importation de farines avril 1989 avril 1989

- droits de douane 5% 5 32

- droits fiscaux 6% 40 %

- droits statistiques 3% 4.5%

- BIC (seulement marché informel) néant 2 %

- PCS néant 1 2

- taxe de péréquation - 5.000 FCFA/t

e) marché et prix

Pour les céréales, il existe un commerce transfrontalier entre le
Niger et le Nigeria (zones de Koni, 2inder et surtout Maradi)
entre le Niger et 1’Algérie et entre le Niger et le Bénin et le
Togo. Ce commerce, essentiellement informel, correspond a une
tradition treés ancienne. 11 échappe le plus souvent aux
contrdles douaniers et ne semble guére incommodé par les
restrictions ou interdictions légales de part et d’autre de la

frontiere.

Riz: Le riz produit localement ne satisfait pas 1la demande
nationale de base. En moyenne, le pays importe 25.000 tonnes et
recoit 4.000 tonnes d’aide alimentaire. Mais comme cette aide
alimentaire est le plus souvent achetée localement pour assister
les groupes vulnérables, elle n’augmente pas les disponibilités
locales. Les achats effectués par le RINI s’élévent A& environ
15.000 tonnes par an. Une partie des importations de riz arrive
au Niger en fraude. Les achats de paddy étaient effectués sur la
base de 76 FCFA/kg (dont 3 FCFA pour les coopératives et 2 FCFA
pour 1‘UNC). Le RINI indique qu’ils ne peuvent pas payer un prix
de paddy de plus de 50 FCFA/kg s’ils veulent étre compétitifs et
obtenir un résultat équilibré. 1Ils espérent d’étre libres dans
leur politique de prix dans la prochaine campagne. Les prix
actuels RINI pour un sac de 50 kg varient de 11.000 FCFA pour
la meilleure qualité et 6500 FCFA pour les brisures de riz. Ces
prix ont été baissés pour résoudre les problémes de
commercialisation. Il est prévu de rabattre le prix du riz de 206
FCFA/kg pour le riz 33 a 195 FCFA/kg. Le prix du riz importé qui
échappe 4 tout contrdle est actuellement d’environ 140 FCFA; le
prix du riz importé CAF Cotonou s’éléve A 280 dollars EUA/tonne.
En 1990, seuls 60% de la production RINI a été vendu. Si on
considere les marges des commergants, le riz nigérien est
jusqu’ad 25% plus cher que le riz importé. Les commercants
préférent vendre le riz importé plus facilement commercialisable
et offrant une marge de profit supérieure. Le tableau 10 compare
les prix pratiqués dans les différentes villes du Niger avec ceux
du Nigéria et le prix du riz importé.
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Blé: La consommation nationale est estimée entre 35.000 et 48.000
tonnes par an (source: étude Gergely, 1990) alors que la
production nationale est estimée, selon les sources, entre
10.600 et 17.000 tonnes. Les importations, environ 30.000 tonnes,
sont assurées par les Moulins du Sahel. Le blé de production
nationale est en partie exportés en fraude au Nigéria, a des prix
plus rémunérateurs (les agriculteurs estiment que les prix payés
par les Moulins du Sahel sont faibles). Le blé importé vient
d’Europe et des EUA. Les Moulins du Sahel ont subi la concurrence
des farines importées en fraude du Nigéria. La production
nationale de blé n’a pratiquement pas de débouchés sur 1le marchné
intérieur; cette production est exportée en fraude au Nigéria,
autoconsommée et, en moindre mesure, transformée artisanalement
(région d’Agadés). En ce qui concerne les perspectives de marché,
17étude Gergely a conclu que, a court terme, les possibilités
d’exportations vers le Nigéria paraissent pratiquement
illimitées. 11 reste toutefois a souligner que le Nigéria
interdit toute importation de céréales.

Mais: c’est une céréale d’appoint dans 1le régime alimentaire
traditionriel du Niger. La production annuelle ne dépasse pas
quelques milliers de tonnes et l’essentiel des approvisionnements
provient du Nigéria et du Bénin (50.000 a 100.000 tonnes d’apreés
le bilan céréalier; 25.000 tonnes d’aprés les études de J. Igue
faites en 1989). Le prix du mais est toujours supérieur A celui
du mil, ce qui dénote un attrait du consommateur pour cette
céréale (voir tableau 11). Au point de vue du marché, il existe
donc de larges possibilités de productions additionnelles, mais
la rentabilité de la culture irriguée est dcuteuse, notamment en

contre-saison.

Sorgho et mil: les flux de sorgho et de mil sont mal connus. Au
niveau national le consultant estime que le tissu commercial du
Niger et d’une facon générale bien organisé dans 1l’espace et que
les marchés ruraux secondaires sont géographiquement bien
localisés pour drainer les productions des régions excédentaires
vers les régions déficitaires. Au niveau des flux sous-régionaux,
ces deux produits sont réguliérement excédentaires et les flux
sont surtout liés a l’importance des fluctuations de production
inter-annuelles; d’apres les études faites au Benin (par J. Ique,
FAO, 1989) il résulte que le Bénin vendrait chaque année au Niger
environ 12.000 tonnes de sorgho; 1le Nigeria vendrait aussi au
Niger des quantités (plus ou moins fort selon les années) de
sorgho . Ie prix du sorgho est toujours trés inférieur a celui du
mais et méane du mil (voir tableaux 12 et 15). les possibilités de
production additionnelle que présente 1l’examen du marché se
heurtent a des prix au producteur peu rémunérateurs, sauf en cas
de mauvaise récolte pluviale a 1’hivernage précédent. La
rentabilité ne parait donc pas assurée, surtout en contre-saison,
sauf situation exceptionnelle.

_59_



f) faiblesses

au niveau du_cadre réglementaire, économique et institutjonnel

Les problémes de liquidité de la RINI qui ont empéché

cette année le payenment rapide du paddy risquent de créer
des difficultés aux cultivateurs, privés des moyens
nécessaires pour payer leurs impots et redevances. La
SOTRAMIL qui a besoin d’un financement urgent des
investissements pour diminuer ses coits de production ne

trouve pas les moyens nécessaires.

Le transport du riz a partir des usines situées dans l‘ouest
du pays vers l'est fait monter les prix au point de

favoriser la contrebande du Nigéria.

Le manque de protection effective sur les céréales produites
dans le pays. La concurrence des commergants informels qui
déclarent de fausses quantités a la douane ou déclarent les
importations comme des marchandises en transit et ne sont
pas forcés de tenir une comptabilité réguliére.

L’accroissement du connerce informel frontalier suite a
1’interdiction nigériane d’exporter riz,blé, sorgho et mil.

tions d’Algérie de pates alimentaires a

La présence d’importa
s et le faible protectionnisme effectif

des prix subventionné
local.

Le mangue de crédit pour pré-financer la campagne d’achat du
paddy.

Les problémes de gestion des périmetres irrigués.

au niveau de la production agricole

Les couts élevés des aménagements hydro-agricoles (entre 6
et 8 millions de F.CFA/ha) ne rentabilisent pas la culture
des céréales.

La difficulté de transmettre au milieu rural les acquis
techniques (semences sélectionnées), en raison de la carence

du service de vulgarisation.

L’encadrement des producteurs et le rodole joué par les
coopératives sont faibles, la couverture phytosanitalre est
faible et il manque des variétés résistant aux parasites.

Le prix de revient élevé de la production nationale de riz.
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au niveau de la production industrielle

La concurrence illégale de 1‘Algérie et du Nigéria. Le prix
de 1la farine importée en fraude est actuellement de 150
FCFA/Kg environ; sans protection, il est impensable de
réhabiliter les usines existantes.

La révision de tous les équipements de production et de
service nécessite un approvisionnement constant en pidces de
rechange afin d’assurer une production continue.

Les Couts élevés des carburants et combustibles, 5 fois plus
chér au Niger gu‘au Nigéria.

Le blé de production nationale comporte un taux élevé
d’impuretés et un manque d’homogénéité des variétés ce qui
pénalise la transformation industrielle.

forces

niveau du cadre _réglementaire, économigue et institutionnel

L’existence d’une politique d’irrigation pour atteindre
l17autosuffisance alimentaire, car les cultures pluviales ne
peuvent pas faire face a 1l’expansion de 1la demande

alimentaire.

Un chiffre important de donations, crédits souples et
assistance technique qui facilitent 1le financement de

nouveaux investissements.

Le processus de libéralisation et d’ajustement de 1’écononmie
(application du PAS) et de remise en ordre du cadre

réglementaire et normatif.

Le grand nombre de personnes engagées dans la filiere: le
riz a 1lui seul fournit du travail a environ 15.000

personnes.

L’existence de terres irrigables et de terres rizicoles a
exploiter (potentiel de 30.000 hectares de terres
irrigables, dont 6.000 hectares sont déja mis en valeur).
L’expérience accumulée pendant 30 ans par les aménagements

hydro-agricoles.

Le paquet technologique déja mis au point: existence de
variétés sélectionnées: formule de fertilisation;
irrigation; techniques d’aménagement; organisa“ion de la
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prcduction (double culture}: l’application d‘une fumure
correcte; le repiquage systématique des plants. Rendements
satisfaisants (4,5 tonnes/campagne de paddy) et faibles
attaques parasitaires.

Lf’existence d’un marché naticnal pour le riz en mesure
d’absorber le double de la production actuelle.

au niveau de la production industrielle

L’augnentation de la demande interne suite a la croissance
de 1la population; 1’augmentation de la demande de riz au
détriment des céréales traditionnelles (mil/sorgho) suite a
1’urbanisation croissante et a la facilité de préparation du

riz par rapport au mil.

Les usines existantes ont un potentiel largement suffisant
pour satisfaire les besoins actuels du pays.

Le Moulins du Sahel est parfaitement équipé avec des
installations modernes. Son potentiel dépasse toute la

demande en farine de froment du pays.
I1 existe un marché informel du blé au Nigéria.

Le cout élevé du transport du blé importé au Niger favorise
la production nationale.

h) position concurrentielle

La position concurrentielle du Niger est difficile en raison des
échanges économiques informels importants avec les pays voisins.
Une quantité considérable de riz est importée non officiellement
a des prix plus compétitifs. Les rendements en paddy a l‘hectare
sont parmi les plus élevés de la sous-région mais malgré cela le
prix de revient agricole demeurent élevés. Dans le cas des pates
alimentaires, c’est souvent 1’inportation illégale d’Algérie qui
compromet la compétitivité nigérienne; en outre, une partie de
la production céréaliere (du blé surtout) du Niger est exportée
non officiellement au Nigéria, a cause des conditions plus
favorables offertes par les commergants nigérians. Le
ouvernement ne réussit pas a faire respecter ses taxes
d’importation ou a contrdler 1’échange non officiel de céréales
et du riz en particulier. La production de mil et de sorgho est
concurrencée rar des produits importés du Nigéria dans les zones
frontieéres. La nouvelle politique du Nigéria interdisant
1’exportation et 1’importation des céréales devrait vy mettre un

frein.
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B. SQUS-FILIERE LEGUMINEUSE

a) acteurs (schéma 7)

SONARA: (Société Nationale de Commercialisation de l1’Arachide et
du Niébé-en liquidation) influence encore 1les exportations de
niébé (elle dispose encore de dgrands stocks qui n’ont pas été

complétement écoulés).

Grossistes: quelques grands commergants qui achétent des produits
pour les revendre ensuite sur le marché de l’exportation.

Semi-grossistes: un nombre plus élevé de semi-grossistes qui

collectent les produits chez les producteurs et les revendent aux
grossistes et aux consommateurs.

Petits _commergants: un grand nombre de petits commergants/
producteurs qui vendent leurs produits sur les marchés

traditionnels.

b) aspects agricoles

Le Niger produit environ 340.000 tonnes de légumineuses dont $5%
de niébé et 5% de voandzou. L’évolution de cette production est

donnée ci-dessous (tornes x 1.000):

Produits 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

Niébé 269 320 272 260 194 118 297 209 343 320
Voandzou 7 19
Doliques {statistiques non disponibles)

Le niébé représente pratiquement 90% de la superficie consacrée
aux cultures commerciales du point de vue superficie cultivée
totale (source USAID 1989); il est cultivé dans tous les
départements mais il domine a Dosso (30%), Zinder (25%), Niamey
(15%) et Maradi (15%). 1I1 s’agit surtout d’une culture
intercalaire (avec mil, sorgho) mais des nombreux producteurs le
cultivent de plus en plus comme cnlture pure. Les rendements
varient entre 300 kg/ha en culture associée et 1.000 kg/ha
en culture pure. LLes agriculteurs ont préféré cette espeéce car:
1) il s’agit de la seule culture 1légumineuse de rente; 2)
il est possible d’utiliser les fanes pour 1’alimentation animale;
3) est la seule légumineuse dans la rotation capable de
remplacer l’arachide. I.es ennemis plus importants sont les
bruches (plusieurs espeéces dont deux sont particuliérement
dangereuses & <«avoir: Bruchidius atrolineatus, Callosobruchus
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maculatus). D’aprés les études effectuées par Toudou et par
1/INRAN, les dégats peuvent atteindre 70% a 80% des quantités

récoltées et stockées.

En ce qui concerne les autres légumlneuses (voandzou et plusieurs
espéces de dollques) les statistiques de production ne sont pas
fiables. 1I1 s’agit d’espéces intéressantes pour un développement
futur (les doliques se preteralent aussi pour l’amélioration des
paturages naturels sahéliens) mais qui nécessitent, avant de
penser a4 une possible industrialisation, un programme de

recherche et de production agricole.
c) aspects industriels

Il n’existe pratiquement aucune transformation industrielle pour
les légumineuses.

d) commercialisation

Uniquement dans le cas de la production de niébé, le solde de la
balance commerciale est positif. Environ 15% de la production de
niébé est autoconsommée et le reste est commercialisé puis
exporté au Nigeria. Cette commercialisation est assurée par le
circuit privé. Les exportatlons au Nigeria sont contrdlées par
des grossistes privés, mais plus de 70% des ventes ne passent pas
A travers les bureaux de douane. Comme 1l/’importation de niébé
n’est pas officiellement permise au Nigeria, toute importation
est frauduleuse. Selon 1’ét de Gergely, 1les gquantités exportées
sont estimées & 160.000 t/an en moyenne et se situent & un niveau
relativement stable depuis une dizaine d’années.

e) marché et prix

En décembre 1990, 1le prix du niébé 3 la collecte variait entre
71 et 92 FCPA/kg selon les villes. Le prix au détail varie entre
94 FCFA/kg & Maradi et 200 FCFA/kg a Agadez (voir tableau 16).
L’exportation est encouragée par les prix pratiqués au Nigeria
et a la frontiére (respectivement 110 et 94 FCFA).

) faiblesses

au_niveau du cadre réglementaire, économique et institutionnel

Les mécanismes qui relient les politiques de commercialisa-
tion au systeme financier ne laissent pas de capacité de
financement aux producteurs dans les phases préliminaires de

la campagne agricole.
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Les institutions internationales et les projets de
développement ne s’‘occupent pas de la promotion de ces

cultures.

au_niveau de la production agricole

Il n‘existe pas d’encadrement des producteurs de
légqumineuses et de paquets technologiques appropriés.

La dispersion des lieux de  production empéche 1la
commercialisation formelle.

I1 n’existe pratiquement pas de cultures pures.

La forte présence du parasitisme autant au niveau de la
production que du stockage.

Les nouvelles variétés de niébé ne se sont pas montrées
supérieures aux variétés locales.

La grande vulnérabilité des plantes de niébé aux attaques
des insectes, des parasites et des maladies.

La faible demande intérieure pour 1le niébé (environ 6
kg/habitant contre 200-240 kg pour les céréales).

au niveau de la production industrielle

g)

Il n’existe pas d’usines et d’unités de traitement des
légumineuses pour 1l’exportation.

Le manque de techniques de stockage adéquates.

forces

au niveau du cadre réglementaire, économique et institutionnel

Avec les nouveaux mécanismes mis en place par le
gouvernement: prix & la consommation, réorganisation de la
CSPPN, 1liquidation de la SONARA, nouvelle autonomie de 1la
COPRONIGER, réduction totale des taxes de douane sur
l’importation des fertilisants, etc., le systéme de
production devrait réussir a trouver un nouveau point
d’équilibre, au moins dans 1les aspects réglementaires et

fiscaux.

Les systémes traditionnels de commercialisation fonctionnent
assez bien.
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au niveau de la production agricole

Les cultivateurs nigériens ont acquis de 1’expérience dans
la production de ces cultures.

Les surfaces aptes A la production de ce genre de cultures
sont en quantité suffisante.

h) position _concurrentielle

Presque 80% de la production nationale est exportée. Il existe un
marché (informel) pour le niébé au Nigeria. Avec des actions
surtout de sensibilisation et de vulgarisation, il est possible
de développer ces cultures. Néanmoins, comme le marché du Niger
dépend presque exclusivement du Nigeria, cette filiere est tres
vulnérable puisque elle résulte dépendante de la politique

agricole du Nigeria.

Cc. SOUS FILIERE TUBERCULES

a) acteurs (schéma 8)

Importateurs, semi-grossistes et petits commercants: il s’agit
d’acteurs qui importent les tubercules surtout du Bénin pour les

revendre sur les marchés nationaux.

b) aspects agricoles

Le Niger produit environ 90.000 tonnes de tubercules dont 70% de
manioc. La produccion de patate douce et de pomme de terre n’‘a
pas été recensée ces derniéres années. L’‘’évolution de cette

production est répartie ci-dessous (tonnes x 1.000):

Produits 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Manioc 160 188 220 165 196 196 71 27 62
Patate douce 11 68
Pomme de terre 1 9 1 26

La zone de production de manioc la plus importante se trouve dans
le département de Diffa (20%). Les varjétés sont trés hatives et
ne s’adaptent pas a la production du gari. La pomme de terre est
localisée dans la zone de 1‘Air. Le manioc est cultivé dans les

bas-fonds/cuvettes du Sud du pays.
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SCHEMA 8

TUBERCULES
ORGANISATION DE LA FILIERE
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c) aspects industriels

A présent, il n’existe pas d’unités de traitement des tubercules
bien qu‘un projet pour la production de gari soit prévu dans le
futur. Il s’agit de la création d’une entreprise (SONIFAG) pour
une production annuelle de 140 tonnes de gari, 20 tonnes de
tapioca et 20 tornnes de garikou. L‘’étude de faisabilité fait
dégager une rentabilité. Toutefois, il faut signaler que le prix
d’achat de la matiére premidre a été considéré de 25 FCFA (en
supposant une production agricole sur base industrielle) au lieu

de 140 FCFA/Kg.

d) commercialisation

La commercialisation de la production nationale suit en général
des circuits traditionnels sur les marchés. Comme la production
nigérienne est encore déficitaire, une partie de la consommation
nationale doit étre importée. Aprés importation, les tubercules
parviennent par les circuits traditionnels aux consommateurs. En
1’absence de statistiques sur les importations, le marché des
tubercules est difficile a estimer.

e) marché et prix

La région Ouest du Niger s’approvisionne en gari (manioc
transformé) au Togo et au Bénin. Le centre, l’est et le nord du
pays s’approvisionnent en gari blanc et en gari jaune nigérian.
Le Niger importe environ 15.000 tonnes d’igname et 5.000 tonnes
de gari par an du Benin (source estimation du consultant d’apres
une étude effectuée au Benin en 1989); d’ailleurs le Benin st un
grand producteur d’igname et de manioc (environ 900.000 tcnnes
d’igname et 800.000 tonnes de manioc): la production d’igname au
Benin est concentrée surtout dans le Nord du pays (Atacora 40%,
Borgou 35%). Le prix du manioc est de 140 FCFA/Kg, beaucoup plus
cher qu’au Bénin (80 FCFA/kqg).

£) faiblesses

au_niveau du cadre réglementaire, économique et institutjonnel

Les institutions interrationales et les projets de
développement ne s’occupent pas de 1la promotion de ces

cultures.
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u niveau de la production agricole

Le Niger ne peut pas produire les tubercules sur grande
échelle pour le marché international et cela pour des
raisons climatiques.

Les producteurs ne sont pas encadrés et les paquets
technologiques ne sont pas appropriés, si bien qu’il est
impossible pour les producteurs d’accéder aux semences

améliorées et aux engrais.

La production dispersée rend la commercialisation formelle
plus difficile.

Il existe une forte concurrence du Bénin qui dispose de
conditions climatiques plus performantes.

Les rendements agricoles sont considérés comme les plus
faibles des pays CEAO.

g) forces

Les tubercules font partie du régime alimentaire nigérien.

Le taux de croissance de la population garantit une
croissance du marché.

h) position concurrentielle

Le tubercule la plus consommée serait 1’igname (qui vient en
totalité du Bénin: étude Gergely), la patate douce (qui vient en
partie du Nigeria), le manioc et la pomme de terre. Les prix de
revient au Niger sont plus élevés que ceux de la sous-région. Il
existe un marché national qui pourrait étre développé pour la
consommation en 1’Etat de ces produits; 1la transformation dans

ces conditions serait pénalisée.

2.3 o0léagineux

a) acteurs (schéma 9)
ONAHA: office qui crée, installe, geére et entretient les

périmetres irrigués de production de coton; il fournit aussi les
intrants et les services de vulgarisation aux producteurs.
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SCN: la SCN assure l’égrenage et la commercialisation du coton du
pays. Elle a également comme vocation l’encadrement pour
améliorer la production, ce qui inclut la mise a disposition des
semences et des autres intrants.

SONITEXTIL: société qui détient le quasi-monopole du marché des
teintures. Elle a décidé de cesser ses activités de filature et
de tissage et n’a gardé que 1’impression.

SONIFAC: société de fabrication de couverture localisée a Maradi.
Elle a été mise en service en 1977 et arrétée en 1983.

commercants_ privés: il s‘’agit surtout des commercants qui font
1’exportation informelle de coton grain vers le Nigeria.

CSPPN: jusqu‘a 1989, elle a commercialisé le coton: achat sous
contrat avec la CFDT qui assurait 1l’égrenage et l’exportation. La
CSPPN est devenue actionnaire majoritaire de la nouvelle société

SCN.

SICONIGER: soci#té actuellenent fermée qui s’occupait de la
transformation de l’arachide (production d’huile et de

tourteaux).

b) aspects agricoles

Les productions agricoles cultivées qui peuvent faire l’objet
d’une transformation industrielle en vue de 1l’obtention des
huiles alimentaires sont le coton et 1’arachide. La production
d’oléagineux s’est développée de 1980 a 1989, comme suit:

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
(tonnes x 000)

Arachide 126 102 81 75 30 8 55 40 13 26
Coton 3 3 2 4 4 4 4 8 8 6 5

on compare ci-aprés les productions au Niger, au Burkina, au
Bénin et au Mali (valeurs en tonnes x 1.000: source, CEAO/1986):

Niger Bénin Burkina Mali
Arachide 30 50 80 110
Coton 6 20 65 110
Palmier a huile 0 300 0 (0]
Sésame 0 0 6 0
Karité 0 10 70 90
Noix de coco 0 20 0 0
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Le Niger est donc 1le pays de plus dépourvu en production
d’oléagineux.

Coton: la production nationale s’éléve & environ 5.000 tonnes:
30% provient du département de Tahoua (zones de
1’Ader-Doutchi-Maggia): 10% du département de Maradi; 10% du
département de Dosso (zone de Gaya). Environ 1.800 ha sont en
irrigué (7 périmetres hydro-agricoles) avec un rendement moyen de
1,6 t/ha (les rendements du coton en irrigué étaient de 2,5
tonnes/ha en 1986 avec des pointes de 4 t/ha: source, la culture
cotonniére au Niger, Brian Roget ONAHA) et 7.500 ha en culture
pluviale ou de décrue avec un rendement moyen de 350 kg/ha. Selon
les informations obtenues auprés de la CFDT, 1le rendement moyen
est de 495 kg/ha. Les rendements du coton pluvial sont inférieurs
A ceux obtenus dans d’autres pays de la sous-région (voir tableau
17). Le rendement a 1l’égrenage est d’environ 40%. Le Niger est
donc un faible producteur de coton par rapport & ses voisins
(150.000 tonnes au Burkina Faso), parce qu’il est cultivé en
dehors de sa 2zone climatique normale (isohyéte 700 mm), a
1l’exception des zones du sud (isohyétes de 600 mm). Il existe un
programme de développement de 1la culture cotonniére qui vise a
étendre cette esp&ce sur plus de 2.000 ha en irrigué (rendements
espérés 2,2 tonnes/ha) et 12.000 ha en sec (rendements espérés
400 Kg/ha) pour atteindre un objectif de production de 9.000
tonnes de coton-graine avant 1993 (prévision SCN).

Arachide: i1 s’agit d’une culture entiérement pluviale. La
production totale a chuté de 200.000 tonnes en 1970 & 50.000
tonnes en 1987. La superficie emblavée a diminué de 50% (350.000
ha en 1970 et 160.000 ha en 1987) et les rendements se sont
réduits au quart de ce qu’ils étaient en 1970 (570 kg/ha en 1970
et 256 Kkg/ha en 1987). La diminution des productions a été due a
plusieurs facteurs: 1) 1la faible pluviométrie; 2) les semences
achetées au Sénégal, provenant de vieux stocks, n’ont pas germé;
3) la rosette (maladie virale transmise par 1les pucerons)
introduite par les variétés sénégalaises; 4) 1la politique des
prix de 1’Etat (le prix était fixé par le ministeére de la
promotion économique). 11 est fort probable que 1la fixation de
prix élevés a engendré une forte demande en arachide étrangeére
(surtout du Nigeria) qui bénéficie d’ailleurs de l’effet Naira et
les commergants réaliseraient un bénéfice supérieur s’ils
achetaient au Nigeria.

c) aspects industriels

SCN: cette société a été créée en décembre 1989, pour succéder
4 la succursale de la Compagnie frangaise des fibres textiles.
Ses principaux actionnaires sont 1la CFDT, la CSSPPN, 1la
Sonitextil, 1’Aiglon (société Suisse), les unions des
coopératives de Tahoua, Maradi et Dosso. Dans le passé 1’ég.enage
du coton était assuré par la CFDT qui avait 3 usines: Madaoua,
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Maradi et Gaya. Celle de Gaya et Maradi étant fermées, seule
l’usine de Madaoua est en activité. Elle a wune capacité
d’égrenage de 10.000 tonnes par an et a ¢été rendue a la SCN A
titre d’apport de capital. Les quantités traitées ont subi une
diminution ces derniéres années: la quantité était de plus de
10.000 tonnes en 1976, contre environ 9.000 tonnes en 1988, 6.000
tonnes en 1989 et 5.000 tonnes en 1990. Leur produit est
constitué de coton égrené a fibre courte confectionné en balles
de 200 kg environ emballées dans du propyléne et de grains et
coton confectionné en sachets de polypropyléne utilisés pour
l’alimentation animale. L’usine paye le coton de premier choix
environ 100 FCFA/kKg et de second choix environ 80 FCFA/kg. Le
rendement en fibre est de 38-40% au lieu de 41,5%, et en grain de
55%. Le grain pour 1l’alimentation animale est vendu A environ
15-20 FCFA/kg, tandis gue les semences sont vendues a 5 FCFA/Kkg.
En effet, seule une partie de 1la production nationale de coton
grain est vendue & la SCN, le reste étant exporté informellement
par les commercants au Nigeria & 75 FCFA/kg. Jusqu’a l’année
dernieére, l’usine vendait ses meilleurs produits & la Sonitextil,
tandis que le produit le plus médiocre était envoyé sur les

marchés asiatiques.

SONITEXTIL: société de droit privé créée en 1978. Ses principaux
actionnaires sont des privés frangais (51%), 1’Etat nigérien
(27%) et des privés nigérien (22%). Localisée A Niamey la
SONITEXTIL produisait jusqu’a 1l’année derniére essentiellement
un tissu Fancy en coupons de 12 yards de long et de 115 cm de
large, du tissu guinée ou coloré et Ju fil; elle importait une
grande partie de ses matiéres premiéres des pays voisins (Bénin,
Burkina Faso, Mali) parce qu’elle considérait que 1le coton
national n’est pas adapté a sa production. Actuellement elle ne
s’occupe que de l’impression du tissu Fancy a partir d’un écru
importé du Pakistan.

SONIFAC: cette société n’a jamais fonctionnée en plein régime a
cause de 1la mévente des couvertures et de 1la concurrence des
némes produits en provenance du Nigeria. Toutefois pendant les
années de production la société n’a jamais utilisé du coton de

production nationale.

SICONIGER: créée en 1942 comme unité industrielle modeste pour
la transformation de 1l’arachide (production d’huile et de
tourteaux), elle a été étatisée et agrandie en 1975
(investissements de 400 millions de FCFaA, 90% propriété
Etat/SONARA, 10% privés nigériens). Sur une capacité de
trituration de 40.000 tonnes (production théorique d’huile de
19.000 tonnes) elle n’a utilisé qu’environ 20% de sa capacité en
1987, pour étre fermée définitivement (aprés une premiére
fermeture en 1986) en 1988. Les raisons de la fermeture sont
liées au manque de matiéres premieres (arachide) et aux prix de
revient trop élevés. Les prix de l’huile d’arachide étaient trop
élevés pour 1’exportation et 1la population nationale préfere
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acheter 1’huile de palme importée, notamment de la Coéte d’ivoire
et du Nigeria, qui sont nettement moins chéres. Elle est dotée
d’appareils modernes en bon état (qui permettaient d’obtenir un
rendement en huile d’environ 43%) quil pourraient étre remis en
fonction sans difficultés excessives. L’objectif qu’elle s’était
fixé était de produire 50% du besoin national en huile. Or, le
prix d’achat imposé par la Sonara pour l’arachide décortiquée
rendait le prix de revient de l’huile supérieur au prix de vente.
Avec la chute de 1la production arachidiére, cela a provoqué la
fermeture définitive de l’usine. ILa Sicconiger a tenté aussi de
vendre des huiles mélangées (huiles produites par 1l’usine et
huiles étrangéres), mais sans grand succés: les consommateurs

préférent l’huile artisanale.

SHN __ET SEPANI: il s’agit de deux sociétés privées qui
s’occupaient de 1la production d‘huiles d’arachide. Elles ont
cessé leurs activités, faute de matiére premiére. Les usines sont
vieilles et leur réhabilitation se heurterait au manque de pieéces

de rechange.

Transformation artisanale: 1l’extraction de l’huile de 1l’arachide
n’‘est réalisée que de fagon artisanale et fait 1l’objet de
consommation familiale et du petit commerce 1local (activité des
femmes). Comme les familles ne considérent généralement pas un
colit d’opportunité pour des travaux des femmes, 1la production au
niveau du foyer est plus économique. De plus, les consommateurs
voient 1’hulle d’arachide artisanale comme plus pure et de
meilleure qualité. Les prix de revient des huiles s’élévent a 100
FCFA/kg pour 1l’arachide traitée artisanalement (calculé sur 1la
base des enquétes des consultants au marché), & 190 FCFA/kg pour
l’arachide traitée industriellement (prix de revient calculé par
la mission) et a 175 FCFA/kg pour 1’huile de coton industrielle
(prix de revient calculé dans une étude de faisabilité par le

SCN).

d) commercialisation

Arachide: 1le circuit de commercialisation a été Jlibéralisé en
1989. 11 est actuellement dans les mains des commergants privés,
en ce qui concerne 1la partie commercialisée sur les marchés
nationaux, et des petits commergants et 1les femmes, en ce qui
concerne 1la partie transformée artisanalement. Avant la
libéralisation, 1’arachide était commercialisée par 1la SONARA
(actuellement en liquidation et qui commercialise encore les
invendus), qui approvisionnait la SICONIGER (actuellement
arrétée) pour la production industrielle d’huile. Pour l’huile
d’arachide et pour l’arachide de bouche, 1il existe un commerce
transfrontalier entre le Niger et 1le Nigeria dans les zones de
Koni, 2Zinder et surtout Maradi. Ce commerce essentiellement
informel correspond & une tradition trés ancienne. 11 échappe le
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lus souvent aux contrdles douaniers et ne semble guére
incommodé par les restrictions ou interdictions 1légales ile part
et d’autre de la frontieére.

Coton-fibre: exporté officiellement, il est surtout destiné au
marché asiatique, sinon il est dirigé vers le marché Nigérian. I1
existe aussi un circuit d’exportation informelle vers le Nigeria.
Le coton produit a Koni est vendu de fagon informelle au Niger a

raison de 50%.

Pagnes: la production nationale (SONITEXTIL) est gravement
concurrencée par la production nigériane et anglaise, de qualité
semblable mais 3 un prix inférieur. Dans le passé, la SONITEXTIL
exportait une grande quantité de sa production au Nigeria;
actuellement, en raison de 1la dévalorisation du Naira, 1la
production de 1la SONITEXTIL est considérée comme étant trop

cheére.

e) marché et prix

Marché national: La production d’huile est déficitaire. Cette
production n’est pas connue car elle est obtenue seulement par
des artisans qui opérent dans 1l’informel. De l’enquéte sur les
modéles de consommation (source: FAO/1990; situation nationale de
sécurité alimentaire), il ressort que 1’huile n’est fortement
consommée qu’en milieu urbain (7,2 kg/an/habitant). La
consommation moyenne nationale d’huile est d’environ 2,6 kg/an.
L’huile d’arachide de production nationale est concurrencée par
les huiles végétales importées des autres pays de la région,
surtout de Cob6te d’Ivoire et du Nigeria. Le prix de 1’huile de
palme provenant de la Cote d’/Ivoire est actuellement de 145 FCFA
(hors taxes).

Marché__international pour l’arachide: 1la production mondiale
d’arachide en 1990 devait étre inférieure de 3% A& celle de la
campagne précédente. Les disponibilités mondiales d‘huile
exportable sont inférieures de 10% en 1990 aux exportation
effectives de 1989; 1la baisse des disponibilités exportables de
tourteaux d’arachide est beaucoup plus forte (24%). Toutefois, le
marché international ne semble pas trés attrayant pour 1‘huile
car l’augmentation de la production des autres huiles comestibles
(et moins cheres) a fait baisser 1les cours mondiaux. En
particulier, 1’huile de soja tend A déprimer les cours de toutes
les autres huiles. Depuis 1988, les subventions américaines aux
expcrtations d’huile de soja (considérée comme un sous-produit
de 1la fabrication des tourteaux) vers les pays en voie de
développement ont provoqué une hausse des exportations
américaines de 85% en un an. D’autres subventions a 1’exportation
(huile de colza de 1la CEE) ont influencé conjoncturellement le
prix de 1l’huile. Les prix de 1l’huile d’arachide, aprés avoir
atteint les 1.000 $EUA/tonne en 1984, ont chuté & 700 $EUA/tonne
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en 1986 pour remoriter enfin a 930 SUS/tonne en 1989 (CAF-Europe,
TANK) . Ce dernier niveau de prix devrait normalement se
maintenir. Les prix de 1l’huile de palme (277 $EUA/tonne), de
1’huile de coprah (430 $SEUA/tonne), 1‘huile de soja (412
SEUA/tonne) sont tous considérablement plus bas.

Marché international pour _la fibre de coton: 1’arrivée sur le
marché international de nouveaux producteurs de coton-fibres (cas
de la Chine) a provoqué une baisse des cours mondiaux en 1985 et
1986, entrainant une baisse des recettes d’exportation du
coton-fibre de 23% par rapport a 1984 (en dépit d’un
approvisionnement des quantités exportées en 1986, de 68% par
rapport a 1984). La demande extérieure du coton-fibre se localice
principalement dans les pays d’Extréme-Orient et de 1la CEE
(Taiwan reste l’acheteur principal). Les prix de vente de la
fibre sont 1le résultat des évolutions des cours mondiaux (en
dollars et de 1la parité de 1la devise américaine par rapport au
franc). En 1989, ce produit a bénéficié de la remontée du dollar
au-dessus de 6 FF et de 1’augmentation progressive du prix pour
atteindre 12 FF/kg (CAF port nord-européen mi-juin 1989). Les
cours ont ensuite oscillé entre 11,20 et 12,20 FF avant de tomber
sous l’effet conjugué des chutes de 1’indice et du dollar qui 1l’a
fait redescendre au-dessous de 10 FF a la fin 1989. En 1990, la
plupart de 1la production étant déja vendue, 1le prix de vente
prévisionnel est estimé a environ 515 FCFA/kg fibre CAF (en

moyenne 14% de plus qu’en 1989).

Marché _international pour les tourteaux de coton: en 1990,
l’accroissement prévu de 1la production mondiale de tourteaux

devait permettre une reprise de la consommation. En effet,
celle-ci est en cours depuis le dernier trimestre 1989 (la
consommation de la CEE et des Etats-Unis étant bien supérieure a
celle de 1’année précédente, apreés avoir été en récession pendant
les neuf premiers mois de 1l’année). Cette progression de la
demande aux Etats-Unis et dans la CEE a continué en 1990. Les
prix payés pour le tourteau varie entre 160 et 2006 $EUA/tonne

(CAF-Port Abidjan).

f) faiblesses

au niveau du cadre réglementaire, économique et institutionnel

La faible marge bénéficiaire des commergants qui vendent les
produits locaux (SONITEXTIL) par rapport aux preduits
importés.

Les problémes de 1liquidité de la SCN et 1le faible
encadrement des cultivateurs par les coopératives provoquent
la vente d’une partie considérable de 1la production aux

marchés informels nigérians.
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Le manque d’information des paysans Sur les prix.

Le manque d’un systéme rapide et efficace de collecte de 1la
production.

u niveau de 11 production agricole

production dispersée et manque d’un systeéme de collecte de
la production.

Les faibles rendements par rapport aux autres pays de la
sous-région. Pour la culture pluviale, on enregistre en
moyenne 400 kg au Niger, 900 kg au Burkina Faso. Pour la
culture irriguée, les rendements sont en moyenne de 30 a 40%
moins élevés que le potentiel existant (source: calcul
effectué sur la base des expérimentations effectuées par la

recherche).

Le cout de 1’eau d‘irrigation élevé pour le coton irrigué.

Le développement du coton (culture de rente) en irriqué peut
réduire la production de blé (produit alimentaire) mais pas
du riz, qui demande des terres lourdes non adaptées au

coton.

La période de récolte du coton (septembre-octobre)
correspond a celle du mil.

Les problémes posés par l’environnement (sécheresse),
1’ industrialisation (coits de production de 1‘huile) et de
gestion (SONARA et CSPPN) ont découragé les producteurs.

au niveau de la production industrielle

La faible production d’arachides ne permet pas
1’exploitation industrielle. La concurrence des huiles
végétales importées fait que seule l’exploitation artisanale

est rentable.

La filiere de coton rencontre des problémes de
commercialisation, & cause des difficultés de préfinancement

de l’achat par la SCN.

I1 n’y a pas de relations entre la SCN et 1la SONITEXTIL:
17une vend les matiéres premiéres relativement bon marché au
niveau international et 1’autre importe des tissus de

1/étranger.

L’existence au Nigeria d’une unité de transformation
industrielle d’arachide localisée a la frontiére avec le
Niger et en mesure de concurrencer la SICONIGER.
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Le cout élevé de l’emballage des huiles étant donné que les
futs proviennent de la Cote d’Ivoire.

La concurrence dfautres huiles (palme, palmiste, coton) et
beurre (karité) importées.

Le prix d’achat du coton-grain élevé: Niger, Cote d’Ivoire,
République cCentrafricaine et Sénégal 100 FCFA/kg, Bénin,
Burkina Faso, Cameroun, Togo 95 FCFA/kg, Tchad 90 FCFA/kg,
Mali 85 FCFA/kg, Nigeria 75 FCFA/kg (source CFDT).

Les colts de production élevés de 1’huile d’arachide.

LLes faibles rendements a l’égrenage du coton (40% contre
41,5% de moyenne dans les pays de 1’Afrique Occidentale:
source, étude de pré-faisabiiité de la SCN/1990).

Le manque de relations entre la SCN et la SONITEXTIL empéche
la création d’une valeur ajoutée nigérienne importante: les
matiéres premieres sont vendus au prix mondial qui varie
considérablement.

) forces

Yo

au niveau de la production agricole

Un nombre important de donations, crédits souples et
assistance technigque qui facilitent le financement de

nouveaux investissements.

La mise au point de 1l’irrigation du coton permettant de
limiter les risques tout en assurant une production de bonne

qualité et uniformité.

Un potentiel de terres en irrigué d’environ 30.000 ha dans
la vallée du fleuve Niger, dont seuls 6.000 ha sont mis en
valeur (source MAG).

La possibilité d’étendre 1la production de coton jusqu’a
17.000-18.000 tonnes (source SCN).

u_niveau_de 1a production industrielle

L’existence d’une unité de transformation de l’arachide
(SICONIGER) en bon état de fonctionnement et dont 1la
réhabilitation demande treés peu d’investissements.
L’existence d’un marché national pour les huiles.

L’existence de petits producteurs-transformateurs qui
traitent des volumes considérables d’arachide par an.
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La possibilité de diminuer les cotts de transformation de 1la
SCN: 1le potentiel de 1’usine SCN est encore supérieur 3a la

production.
L’existence d’un marché pour huiles d’arachide.
Actuellement, les huiles d’arachide et de palme sont

importées et payées entre 300 et 450 FCFA/litre.

L’existence d‘un marché pour les graines de coton pour
l’alimentation du bétail.

h) position concurrentielle

L’arachide ne présente pas de position concurrentielle: cette
espece n’est pas rentable quand elle est cultivée en irrigué et
demande en culture pluviale au moins 600 mn de pluies. Or, les
terres qui présentent un potentiel arachidier sont trés rares;
elles sont 1localisées dans 1le sud du pays et sont a présent
cultivées avec du sorgho et du mais. Des terres arachidiéres ont
été récemment cultivées avec du niébé (qui demande moins de
main-d’oeuvre) dont les produits sont facilement vendus au
Nigeria. Sur ces terres a niébé, on peut cultiver 1l’arachide mais
les rendements prévus sont treés faibles (200-300 kg/ha

d’arachide-coque).

Le coton peut étre cultivé dans 1les périmeétres irrigués; il
s’agit d’une espéce qui peut étre considérée a la fois comme une
culture de rente (les revenus monétaires pourront étre utilisés
pour acheter les intrants) et une culture en mesure de satisfaire
le marché national en huile (il s’agit d‘’huile a bas prix parce
que provenant de l’utilisation de sous-produits) et en mesure de
concurrencer les huiles de palme et de palmistes

importées.

En bref, pour les deux espéces considérées, 1la position
concurrentielle est réalisée A la seule fabrication artisanale
de 1’huile d’arachide et au développement de la culture du coton
en irrigué pour 1la production de fibre a exporter et 1la
fabrication d’huile et de tourteaux pour le marché national. En
effet, le Niger est le seul pays de la sous-région qui a mis au
point l’irrigation du cotonnier. Les variétés ont été testées et
le paquet technologique existe. 1I1 est possible d’augmenter 1la
capacité de traitement de 1l’usine de Madaoua. Les huiles sont
actuellement toutes importées et celle de coton pourrait les
remplacer. Pour la fibre de coton, il existe un marché
international en expansion et une société (la SCN) capable
d’assurer la vente de la production nationale.
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2.4 Légupmes
a) acteurs (schéma 10)

Producteurs: environ 20.000 personnes dont la majorité s’occupe
de 1l’'horticulture en contre-saison. Ils sont partiellement
encadrés par des coopératives.

ONAHA: office qui crée, installe, gére et entretient les
périmetres irrigués de production de coton; il fournit aussi les
intrants et les services de vulgarisation aux producteurs.

ONERSOL: organisme publique gui étudie les applications de

l’énergie solaire.

Commercgants privés: un grand nombre de commergants dispersés dans
les pays qui essayent de vendre 1la production sur les marchés

locaux.

Exportateurs: quelques grands commergants/coopératives bien
organisés, qui ont la structure nécessaire pour collecter et

exporter les produits.

b) aspects agricoles

Les 1légumes sont les cultures de contre-saison les plus
importantes au Niger. Les quantités cultivées ne sont pas connues
mais on peut retenir des valeurs entre 300.000 et 400.000
tonnes/an. Les zones de culture principales sont surtout situées
prés des villes (environ 3.000 jardins péri-urbains), sur les
périmétres a vocation de polyculture situés le long du fleuve et
dans des sites 1localisés autour des périmétres a vocation
rizicole. La production est +trés saisonniére, se concentrant
entre décembre et mars et septembre-octobre. Les espéces les plus
cultivées sont: 1’ocignon, 1le poivron/piment, 1la tomate et la

courge.

Oignon: 1le Niger est un gros producteur d’oignons; il produit
plus de 70% de la production totale des 7 pays CEAO. Cette espeéce
est cultivée au Niger' en irrigué. La production nationale varie
de 40.000 a 60.000 tonnes (source: Post-harvest Institute for
perishables/1989): 100.000 tonnes selon les statistiques
officielles, dont 10% sont autoconsommés, 40% commercialisés a
l1’/intérieur du pays et 50% exportés. Cette production se
concentre a 80% dans le département de Tahoua (arrondissements de
Madaoua, Keita, Birni N’Kcnni et Bouza). Les rendements sont
assez élevés: 1ils varient entre 15 et 30 tonnes/hectare. Pcur
certaines variétés, on peut atteindre des rendements de 60
tonnes/hectare. Les pertes observées entre la production et la
commercialisation s’élevent 4 10-15%. L’oignon est cultivé selon
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trois méthodes: 1) dans des périmétres irriqués; 2) par pompage
individuel de l’eau (pompe motorisée); 3) par irrigation manuelle
(avec des calebasses traditionnelles). L’oignon n’est pas
rentable quant il est cultivé dans les périmeétres irriqués
(source: Post-harvest Institute for perishables/1989), mais il
valorise trés bien la journée de travail (entre 1.000 et 1.300
FCFA par jour) quand il est cultivé par "pompe motorisée" et
"calebasse traditionnelle"™ (source: FA0,1989).

Poivron: cette espéce est cultivée surtout dans la zone de Diffa;
environ 1.000 tonnes sont 1localisées le long de la Komadougou.
Les rendenents varient entre 1 et 2 tonnes par hectare. Le seul
probléme phytosanitaire important est constitué par un puceron
qui peut causer des graves dégats. Les rendements envisageables
pour une culture bien suivie s’élévent a 4-5 tonnes/ha.

Tomate: cette espéce est cultivée surtout dans le département de
Maradi (environ 2.000 tonnes). Une grosse quantité est gaspillée
chaque année par manque de moyens de traitement.

c) aspects industriels

11 n‘existe pas encore de structures industrielles de
transformation des produits. Les artisans et 1les producteurs
pratiquent le séchage de certains produits, comme les tomates et
le piment, a des colts extrémement bas (séchage au soleil sans
aucun autre intrant). Les seuls frais sont les coits
d’opportunité du travail. Les poivrons/piments et 1les tomates
sont parfois transformés en purée par de p-:tits broyeurs
artisanaux. Les équipements sont importés du Niger.a.

Récemment, des privés ont manifesté de 1l’intérét pour une usine
de déshydratation des légumes et des épices au Niger.

d) commercialisation

Les circuits organisés de commercialisation concernent seulement
les oignons, les poivrons/tomates et les haricots verts. Cette
commercialisation organisée est effectuée par des grossistes qui
assurent l’exportation vers 1la Cote d’Ivoire, 1le Nigeria et le
Togo. Les autres légumes sont vendus sur les marchés locaux ol
ils sont occasionnellement achetés par des petits commergants qui
les revendent sur les marchés régionaux.

e) marché et prix

Les prix des légumes sont libres et déterminés par la 1loi de
l’offre et de la demande. Ils tiennent compte tout
particulierement du prix d’achat au producteur, des pertes de
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stockage, des frais divers et du bénéfice du commergant. Les
oignons, les poivrons et les haricots verts sont destinés aux

centres urbains intérieurs et en partie exportés.

Haricot: 1le haricot vert est exporté en France et vendu a 800
FCFA/kg contre un prix au producteur de 100 FCFA. Les couts de
commercialisation sont élevés: 600 FCFA/kg. Une partie importante
des haricots est exportée par la coopérative de Tillabery

(encadrée par un projet FED).
Poivron: le poivron est vendu au Nigeria.

Oignon: les oignons sont exportes vers la Cdte d’Ivoire (20.000
tonnes), le Togo et le Bénin. Le marché ivoirien (estimé a
environ 40.000 tonnes) absorbe aussi des oignons importés
d’Europe qui arrivent & Abidjan a un prix de 150-200 FCFA/kg. Les
oignons nigériens sont vendus a 100-150 FCFA et les ccuts de
commercialisation s’éiévent a 50 FCFA/kg. En ce qui concerne les
oignons déshydratés une étude de marché a été réalisée récemment
par 1’/APDF/Banque mondiale au Soudan. Cette étude a conclu qu‘il
existe des perspectives de marché en France, Angleterre et
Allemagne estimées & environ 2.500-3.000 tonnes/an d’oignons
déshydratés (soient 15.000-20.000 tonnes de produits frais).
Malgré cela, les usines de déshydratation au Soudan ne sont pas
compétitives car les emballages sont importés d’Europe et le prix
d’achat de la matiére premiére est trop élevé (environ 15 FCFA en

1989).
f) faiblesses

u niveau du cadre réglemzntaire, économique et institutionnel

Les colts élevés de transport p les problémes de
conditionnement et le manque de fiabilité du transport
aérien sont les facteurs qui empéchent le plus
1’exportation de légumes frais.

Le marché international exige des produits de qualité stable
et la commercialisation demande une bonne dose de savoir
faire dans les négociations avec 1les partenaires et les
lignes aériennes.

1’éloignement des marchés internationaux importants: les
couts de transport sont 2 A 4 fois plus élevés que ceux des
pays les plus favorisés (Espagne, Maroc, Tunisie, Egypte).

Le "quasi-monopole" de la compagnie aérienne (Air Afrique)
limite la capacité de charge des produits a 1’exportation.

La TVA appliquée aux containers et aux emballages pour
1’industrie agro-alimentaire est élevée (17%).
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L’importation informelle de  conserves pénalise 1le
développement d’une industrie locale.

au _nivea ‘de _la production agricole

La méconnaissance des techniques de stockage et le manque
d’équipements de stockage; le manque de variétés
performantes (2 1’exception des oignons).

Le morcellement de la production; les cultivateurs ne sont
pas a méme d‘organiser un transport et une commercialisation
adéquate dans les marchés nationaux.

au niveau de la production industrielle

g)

Le manque d’expérience dans le domaine du traitement des
légumes.

Les techniques de conservation et de transformation mal
maitrisées.

L’exportation des produits périssables vers 1’Europe s’est
révélée fort risquée (problémes liés aux transports

aériens).

Le manque d’unités de transformation et d’entrepdt adéquats
pour le stockage.

forces

au niveau du cadre_réglementaire, économigue et jnstitutionnel

La forte présence de bailleurs de fonds facilite 1le
financement de nouveaux proiets d’investissement.

L’existence de privés intéressés a la producticn et a la
commercialisation de 1l’oignon, de 1’ail et du pcivron

déshydratés.

L’urbanisation, les changements de régime alimentaire et la
proximité du Nigeria procurera une énorme demande, si les
produits demandés pouvaient étre obtenus & un prix
concurrentiel.

La simplification des procédures pour les activités de
commerce intérieur et extérieur (Arrété 28 du 16/08/90 et
Décret 90-146).
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L’ouverture de 1’économie au commerce international (Loi
90-27).

wu_niveau de_la production agricole

La possibilité de réduire les pertes aprés récolte en
améliorant le systéme de stockage et de commercialisation.

L’existence d’une demande pour certaines esp&ces (poivrons,
oignons, piments, etc) au Niger, en Coéte d’Ivoire et au

Nigeria.

la possibilité de cultiver la canne a sucre de bouche et les
autres léqumes dans les cuvettes actuellement destinées a

d’autres spéculations agricoles.

au niveau de la production industrielle

La possibilité d’utiliser 1’énergie solaire pour la
déshydratation de nombreux produits (par exemple 1’oignon,
le poivron et la tomate).

L’expérience existante dans la déshydratation artisanale.

L’habitude de consommer des produits déshydratés.

h) position concurrentielle

Le Niger pourrait étre bien placé pour exporter une série de
légumes de contre-saison tels que haricots verts, asperqges, des
épices comme le gingembre. Les deux freins prircipaux a une
expansion plus large de ce marché sont d’abord 1le cout
relativement élevé des produits, principalement ceux empruntant
la voie aérienne, et ensuite le manque d’accords avec les
compagnies aériennes (surtout Air Afrique) qui ne garantissent
pas un "quota" de chargement indispensable pour des produits
périssables comme les 1légumes. D’autre part, les exportateurs
potentiels nigeriennes devraient veiller tout particuliérement a
respecter scrupuleusement les criteéres de qualité et de livraison
spécifiés par leurs partenaires/importateurs, a savoir:
fraicheur, degré adéquat de maturation, calibrage rigoureux,
emballage approprié, observation des rythmes de livraison, avec
respect des quantités prévus. Le traitement industriel (triage,
calibrage, conditionnement, etc.) s’aveére une condition
indispensable de réussite.
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3. FILTIERES ANNEXES

3.1 Transport

a) acteurs (schéma 11)

OCBN: office inter-états de chemin de fer qui jouit du monopole
sur le parcours Parakou-Cotonou.

Propriétaires_de_ camions nigériens: environ 5.700 camions et
15.000 camionnettes.

'ransitaires: basés & Niamey (TRANSCAP, NITRA etc.).

Propriétaires de camions nigérians, togolais et béninois: des
accords avec le Niger assurent un certain volure de transport
nigérien.

SNTN (Société Nationale des Transports Nigériens): cette société
para-étatique est la plus grande société de transport existant au
Niger. Elle dispose d’environ 500 véhicules (y compris des bus et
des autocars) et effectue les parcours Parakou-Niamey,
Lomé-Niamey, Arlit-Lomé (pour des transport d’uranium), etc. lLa
moitié du parc est engagé dans les transports de marchandises.

Environ 55% du parc SNTN est immobilisé par manque de fret. Elle
employait 1.600 personnes en 1981 et 1.000 personnes

actuellement.

Air Afrigue: cette compagnie détient 1le "quasi-monopole" du
transport aérien et relie le pays avec Paris et d’autres villes
en France et en Europe =2t Abidjan, Cotonou, Lomé, etc..

Propriétaires de chameaux: ils assurent le transport de brousse

et trans-saharien.

Transporteurs fluviaux: 1le fleuve Niger avec ses 550 Km dans sa
partie nigeriénne et avec son débit qui dépasse 1.000 m3/s
pendant plus de 200 jours par an pourrait représenter une
possibilité pour le pays de sortir de son enclavement. Depuis ia
disparition de 1la Société Nigerienne de Transports Fluviaux
{SNTF), les transports fluviaux sont peu représentés,

Taxis-brousse: ils assurent le transport de brousse.

b) commercialisation

La SNTN a di réduire son parc véhicule. Le transport de
marchandises au départ de Kano s’est presque arnulé (de 20.000 m3
transporté en 1986 a 300 m3 en 1990). Ce sont surtout les privés
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nigériens qui ont pris la reléve. Il s’agit de véhicules
immatriculés au Nigeria, qui appartiennent souvent a des
nigériens et échappent a toute imposition fiscale.

11 existe une forte concurrence entre les transporteurs
terrestres nigériens, béninois et nigérians, surtout sur les
routes Niamey-Lomé, Niamey-Cotonou, Niamey-Parakou et
Niamey-Lagos. Tous les pays de 1la sous-région ont signé un
contrat fixant les quotas de transport, 1les transporteurs
nigériens ne peuvent réaliser qu’une partie des transports vers
le sud. Pour le transport aérien, il n’existe aucune compétition
vu le quasi-monopole d’Air Afrique.

c) marchés et prix

Transport terrestre: 1le marché international de transport
terrestre est assuré par la SNTN et par des routiers nigériens,
nigérians, ivoiriens, ghanéens, togolais et béninois. Les coits
varient de 25 a 50 FCFA/tonne/km, mais il y a aussi des
transporteurs privés qui opérent avec des camions immatriculés a
1’étranger et qui appliquent des tarifs plus favorables. En
effet, ces transporteurs ne respectent pas les réglements
nigériens, 1ils ne paient pas d’impots et s’approvisionnent en
carburants sur le marché paralleéla. La SNTN pour concurrencer ces
privés a été obligée de baisser ses tarifs; cette société
accumule des pertes de gestion de 230-240 millions de FCFA/an
(environ 2/3 des pertes sont payées par 1’Etat). Les frais de
route "non justifiables" sont élevés et varient entre 20.000 et
60.000 FCFA par camion et par voyage: la SNTN déclare payer en
moyenne 3 millions FCFA/an.

Transport aérien: 1les frets aériens vers 1’Europe s’élévent A
environ 300 FCFA/kg (250 FCFA/kg pour la France). Il s’avére que
les avions arrivent parfois au Niger déja chargés.

4) faiblesses

Le "quasi-monopole" d’Air Afrique limite les quantités embarquées
a Niamey.

Les taxes routieres, les autres "cadeaux" et les frais d’approche
sont élevés.

e) forces

L’existence du chemin de fer Cotonou-Parakou permet de diminuer
les couts de transport pour certaines marchandises.

Le réseau de transport intervillageois et interurbain
(taxis-brousse) est bien organisé.
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f) position concurrentielle

Les prix pour le transport terrestre sont faibles et cela est da
a la forte concurrence qui existe entre 1les transporteurs
nationaux et ceux des pays portuaires (Bénin et Togo). Pour le
transport aérien, il n’existe aucune situation concurrentielle vu
le "quasi-monopole" détenu par Air Afrique.

3.2 Emballage

a) acteurs (schéma 12)

Importateurs: les entreprises et les commergants importent leurs
emballages du Nigeria, de Coéte d’Ivoire, d’Europe et d’Asie.

POLYNIGER: entreprise qui produisait jadis des sacs en plastic.
Fermée jusqu’a présent, elle est actuellement en phase de
réouverture mais ne fabriquera que des tuyaux PVC.

COPRO-NIGER: société parapublique d’importation et de
distribution des emballages (elle importe surtout des sacs de
jute du Bangladesh).

b) aspects industriels

La Polyniger est la seule usine de matériaux pour 1l’emballage.
Créée en 1978, elle a cessé son activité en 1980. Elle produisait
des produits en plastic comme les tuyaux (plastic embouti), les
ustensiles de cuisine, les chaussures, etc.. Les entreprises qui
produisent des matériaux en plastique bénéficient, dans le monde
entier, d’un développement positif parce que les prix de vente
des produits sont élevés et 1’incidence de la main-d’oeuvre et du
cout de transport de la matiére premidre est faible. Malgré cela,
1’usine a été fermée a cause de la forte ingérence de 1’Etat et
des taxe<s excessives. Un projet de réhabilitation de 1’entreprise
a été préparé en vue de la prorduction de tuyaux PVC.

c) commercialisation

Il n’existe pas de production nationale d’emballages au Niger.
Presque toute la consommation nationale est importée. Les
entrepreneurs du secteur formel importent souvent directement de
céte d’Ivoire ou d’autres pays voisins; il existe aussi un
important marché informel alimenté par des produits provenant du
Nigeria et un marché pour 1les emballages usagés.
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d) marchés et prix

Sacs: les besoins nationaux en sacs sont difficiles A estimer.
Les importations officielles s’élévent a environ 1 million de
sacs par an, dont seulement la RINI importe environ 20%. La plus
grande partie des besoins est couverte par le marché informel.
Il s’agit de sacs en plastic utilisés pour 1le natron, les
aliments pour bétail et en moindre mesure pour les produits
vivriers. Pour ces derniers, on préfére les sacs en jute. Les
besoins nationaux peuvent étre estimés A environ 3 millions de
sacs par an, dont 2 millions de sac en plastic et 1 million de
sacs en jute. Les sociétés préférent acheter directement 2
1’étranger et surtout en France, en Cote d’Ivoire, au Burkina
Faso et au Nigeria, tandis que le marché informel est alimenté
par le Nigeria. Le prix d’un sac en plastic (polypropiléne) de 50
kg imprimé et Importé s’éléve a 190-200 FCFA, tandis que, en
provenance du Nigeria, 1le prix descend a 100 FCFA pour 1le méme
sac.

Les prix des emballages provenant du Nigeria sur le marché
informel s’élévent a:

Neuf Usagé
Sac plastic 50 kg 100 35-50
Sac fibre naturelle 100 kg 150 80-90
Sac jute 100 kg 200-275 125
cartons: les cartons ur emballer fruits, 1légumes (haricot

vert) et autres produits (pharmaceutiques. etc.) ne sont pas
assemblés au Niger; ceux-ci sont importés de Cote d’Ivoire, du
Burkina et de France. Les prix des cartons de 5 Kg varient en
fonction de 1l’origine: France 280 FCFA/1’unité, Burkina 475
FCFA/1’unité, Cote d’ivoire 350-400 FCFA/l1’unité (source:
coopérative agricole de Tillakaina).

e) faiblesses

La fermeture de la seule usine d’emballage qui produit des sacs
en plastic.

Le manque de bois, matiére premiére pour la production du carton.

LLes importations frauduleuses du Nigeria.
f) forces

LLes couts relativement bas des machines de production des sacs
en plastic.
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g) position concurrentiell

Les emballages sont importés
cote d’Ivoire. Si on arrive
a protéger le marché nat
relance d’une production

e

, pour la plupart du Nig
a produire a des couts c
ional, 1il existe les

nationale d2 sacs en pla
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PARTIE C

STRATEGIES

1. INTRODUCTION

Le bilan diagnostic nous a présenté une situation économique
difficile pour tout le secteur de 1’industrie moderne. Le manque
de ressources internes, les coits élevés des matiéres premiéres
et 1’enclavement physique ont provoqué un retard manlfeste du
développement du Niger par rapport aux autres pays de 1la
sous-région; ce retard s‘est accentué avec la récente crise
économique, malgré les fortes interventions publiques et
internationales. Dans ce contexte économique peu favorable, le
secteur informel a gagné de plus en plus d’importance depuis le
début des années 80.

En projetant les paramétres démographiques, on constate que la
population du Niger pourrait dépasser, en 1’an 2000, 10 millions
de personnes, formant un marché interne plus important et
augnmentant surtout les besoins en produits alimentaires. De
plus, 1l’influence que le géant voisin (le Nigeria) pourrait
exercer a long terme sur 1’économie du Niger reste de toute fagon

une variable peu prévisible.

Le bilan diagnostic a aussi mis l’accent sur la nécessité de
réhabiliter les entreprises et/ou usines qui présentent une
valeur stratégique en fonction de la survie alimentaire du pays.
D’autre part, toutes les données et les opinions recueillies nous
démontrent que la seule solution durable, pour une utilisation
maximale des ressources intérieures s’appuie sur un systéme
privé de petites entreprises.
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L’expérience des deux décades écoulées a démontré l’inefficacité
du dirigisme économique ainsi que les difficultés d‘établir des
macro-industries dans un pays pauvre de ressources intérieures et
avec un marché de consommation restreint; 1la situation est
aggravée par la distance des ports: nécessité d’import.:r la
majorité des produits alimentaires.

2. OBJECTIFS STRATEGIQUES DU SECTEUR AGRO-INDUSTRIEL

2.1 Rappel des contraintes

Dans le contexte d’une production agricole insuffisante par
rapport a une population qui progresse a un rythme trés rapide,
le développement & 1long terme de 1’économie nigérienne devra
principalement viser 1’autosuffisance et la sécurité
alimentaire; cela parce que, dans une situation de déficit
alimentaire, il est difficile de dégager des produits (a bas
prix) suffisants pour alimenter des macro-industries. En outre,
en raison du déficit commercial marqué, la stratégie devrait
viser a la substitution des importations par des productions
locales et a la recherche de possibilités de diversification et
d’exportation (voir aussi schémas 14 et 15).

a) objectifs

Les objectifs stratégiques pour 1le secteur agro-industriel se
résunent ainsi:

- assurer l’autosuffisance et la sécurité alimentaire;

- substituer les importations quand cela est possible;

- développer des produits pour 1’exportation;

- rechercher des possibilités de diversification aussi bien
pour les marchés nationaux qu’internationaux.

b) contraintes a résoudr.

Ces objectifs, apparemment trés logiques, méme banals dans leur
énonciation, ne sont pas du tout faciles a atteindre dans le
contexte actuel de 1’agro-industrie au Niger. Une entreprise
devrait étre en mesure de vendre sur le marché des produits plus
compétitifs que ceux des autres industries. Les facteurs qui
déterminent cette compétitivité et qui posent en méme temps les
principales contraintes pour le développement industriel du Niger
sont les suivants:
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DEVELOPPEMENY DES FILIERES SCHEMA 18
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ii)

au niveau des ressources disponibles

un taux de crolissance élevé de la population;

des matieres premieres chéres en raison des conditions
difficiles de production (recours a 1’irrigation pour la
plupart des cultures destinées a 1la transformation, etc);

dans une situation de déficit alimentaire, il est
difficile de dégager un surpius de production et a bas
prix, indispensable pour alimenter les usines de

Ainsi les couts de production des matiéres

transfornation.
t un élément difficilement modifiable;

premiéres resteron

des conditions climatiques difficiles qui provoquent des
variations considérables dans le volume de production des

matieéres premiéres (céréales surtout);

ur manque de main-d’oeuvre qualifiée malgré une population
importante;

des couts élevés pour 1’énergie;

au niveau de la _technologie

procédé de production parfois obsolete,
parfois trop sophistiquée ou sur-dimensionnée dans le
contexte nigérien; une ligne de production ancienne
et obsoléte, et une capacité réduite augmentent les
coits de production (plus grande quantité d’énergie
absorbée, incidence de la main-d/oeuvre sur 1l’unité
produite). 11 faut aussi prendre en considération
qu’un matériel trop sophistiqué et excessivement
automatisé n’est pas du tout adapté a la situation locale
car iy faut créer le plus d’emplois possibles. En
outre, les complications excessives liées a 1la
gestion de telles installations nécessitent la
présence d’opérateurs hautement qualifiés et donc
l’existence de cours de formation et de structures
spécialisées pour la maintenance et les réparations de
telles installations. Au niveau de 1la technologie: 1la
SOFAPEN, 1’usine de la Braniger a Nianmey, la C/Darma a
Dosso et 1’usine de 1la RINI a Kollo disposent de lignes
de production obsoletes; la SICONIGER, les Moulins du
Sahel et la Sonia disposent de lignes de production
sur-dimensionnées ou trop sophistiquées; la plupart des
autres entreprises agro-industrielles, comme par exemple
la SCN ou la Sotramil, disposent de lignes qui permettent
1’augmentation de la rentabilité par le changement de

guelques éléments;

une technologie du
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iii)

iv)

v)

une dimension d’entreprise qui ne permet pas de
profiter de 1’économie d’échelle: la condition optimale
est de travailler avec une capacité réelle voisine de
1a capacité théorique maximum de 1’installation. Ile
dinensionnement  doit en outre prévoir un juste
approvisionnement en matieres premiéres, sa qualité et
surtout sa constance dans le temps. Une entreprise qui

travaille en dega de sa capacité, étant donné que les
dépenses générales restent plus ou moins identiques,
traduit ce mauvais fonctionnement par un cout majoré du
produit fini. Au Niger, le marché interne est limité et ne

permet pas 1-établissement de grandes installations qui
profiteraient d’une écononie d’échelle; 1la production
des matieres premiéres est saisonniére et ne peut

assurer toute 1’année le fonctionnement des unités de
transformation, 1la production agricole est souvent affectée
par les aléas du climat;

au niveau de l’environnement économique

1’exigquité des marchés de consommation due A une
économie essentiellement basée sur 1’autoconsommation et

aux revenus/per capita bas;

les importaticns frauduleuses de produits provenant des pays
voisins et particuliérement du Nigeria empéchent voire
paralysent toute initiative industrielle au Niger. Le
Nigeria avec son marché interne peut appliquer une
économie d’échelle, et produire a des prix beaucoup
moins élevés;

au niveau de la position géographique

le Niger dispose d’un axe principal est-ouest d’environ 1500
km par lequel s’effectue le transport des produits
industriels. L’éloignement des principaux lieux de
production des marchés  nationaux et internationaux fait
augmenter le coit du produit. Ceci est di au manque de
petites unités productives placées le 1long de cet axe dans
les zones de production. De plus, tout au long de cet axe,
des routes plus courtes en direction du Nigeria permettent
le transport des produits a des coits moins élevés;

au niveau du cadre socio-culturel

le manque d’entrepreneurs dans le secteur industriel;
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vi) au niveau du cadre institutionnel

les programnes de redressement de l1’économie, 1le
désengagenent de l1’Etat des entreprises et la
libéralisation des prix ont fait surgir des problémes dans
un grand nombre d’entreprises, surtout au niveau de

celles qui ne bénéficient pas d‘’assistance extérieure:
plusieurs entreprises industrielles se heurtent a des
problénes financiers. Actuellement, les usines en
activité sont, soit des entreprises stratégiques, <coit des
entreprises gqui ont bénéficié de subventions ou encore
celles a économie mixte. Elles produisent & des prix de
revient élevés (a 1l’exception de la Braniger qui est
performante et de la  SONITEXTIL qui travaille
exclusivenent avec des matiéres premieéres importées).
Les quatre usines coopératives de production de
machinisme agricole ne peuvent pas faire concurrence aux
forgerons-soudeurs du secteur informel. La SCN, de
création récente, n’a pas encore trouvé les liquidités et
le systéme rnécessaires pour encadrer les producteurs
du coton. La Sotramil, 1la Rini et les Moulins du Sahel
ont certains problémes de commercialisation, a cause de
leurs prix plus ¢élevés que les prix de produits

importés.

vii) au niveau de la gestion des entreprises

malgré 1le désengagement de 1’Etat de la plupart des
entreprises, la gestion en reste lourde et centralisée

(c’est le cas des entreprises coopératives);

2.2. Stratégie générale 4’intervention

a) Résumé

La stratégie d’industrialisation consistera a valoriser au
mieux les ressources domestiques de base et 1les ressources
humaines afin de satisfaire la demande interne et externe. Avec
l1’ambition de rendre dynamique 1le secteur industriel et surtout
les micro-industries, 1le présent document propose une stratégie
qui repose sur trois axes principaux.

Le premier axe reposerait sur la réhabiiitation des industries
qui jouent un rodéle stratégique au niveau de la sécurité
alimentaire. Les produits de «cette catégorie comprennent les
céréales et les oléagineux (coton pour la production d’huile).
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Le deuxiéme axe stratégique reposerait sur 1l’adéquation des
conditions agro-écologiques au développenent des produits
sélectionnés, aussi bien pour le marché local que pour
l’exportation, a la fois vers 1le Nigeria (niébé), la Céte
d’Ivoire (oignons, légumes déshydratés) et 1’Europe (haricots
verts). Cette stratégie concernerait surtout les filidres
légumes, machinisme agricole, emhallages. A 1l’heure actuelle,
il n’existe ni exportations significatives, ni exportateurs de
tels produits (& l’exception de l‘’oignon et du niébé). Un secteur
totalement nouveau basé sur 1’implication et 1le soutien aux
entrepreneurs locaux qui a présent opérent dans 1l’informel
devrait étre mis en place.

Le troisiéme axe reposerait sur 1la recherche de produits de
diversification au niveau de la production et de 1la
transformation. Cette recherche serait axée surtout sur les
fruits tels que les manques, les papayes et les avocats;les
légumes tels que les asperges, piments, voandzou, doliques; elle
inclura également les épices, les huiles essentielles, le tabac,
les produits "africains®™ (baobab, fromagier, karkadé, etc.). A
1’heure actuelle il n’existe ni production ni transformation et
aucune stratégie de traitement,de cenditionnement et de
transformation industrielle n’est envisageable.

b) assistance aux agro-industries stratégiques

Le bilan diagnostic a démontré que 1la quasi totalité des
industries modernes installées au Niger se trouvent dans
des conditions technico-économiques délicates et dans une
situation financiére insoutenable. En outre il est difficile,
voire impossible, de les rendre compétitives a l’exportation. En
effet, en dehors de 1la production vivrieére destinée au marché
national, il n’existe pas de potentiels significatifs pour les
rands produits d’exportation qui nécessitent un traitement
industriel. Pour les industries stratégiques, on peut suggérer,
de les soutenir 1lorsqu’elles visent 1le marché national. Les
industries comprises dans cette stratégie seraient:

i) les industries de transformation et de conservation des
produits vivriers et des produits oléagineux;

ii) les industries de production du machinisme agricole et des
produits phytosanitaires.

11 s’aveére donc indispensable de faire des efforts pour
améliorer l’efficacité et la compétitivité de ces industries. La
premiére priorité du développement agro-industriel devrait donc
se concentrer sur 1les industries en mesure de garantir la
productivité agricole et les meilleures formes de conservation et
de distribution des produits vivriers. Ce premier axe de la
stratégie se bLasera sur:
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i) la protection et le maintien des agro-industries qui ont un
certain potentiel ;

ii) 1le renforcement et la protection des entreprises des
filiéres céréalidres (RINI,MDS, Sotramil) et oléagineux;

iii) le renforcement des filiéres en amont et des filiéres
annexes de la production agricole.

Des entreprises en difficulté ou en faillite pourraient étre
intégrées dans un nouvel organisme financier, qui assumerait
les fonctions de  "holding™ et assurera une gestion saine. Le
"holding", devrait étre créé avec des capitaux mixtes privés et
venant des bailleurs de fonds. Le "holding"™ pourrait
racheter 1les parts de différentes entreprises tombées en
faillite, redresser leurs activités par un effort conjoint sur
le lan technico-financier jusqu‘’a 1’auto-suffisance
financiére de la nouvelle société (break-even point). On estime
que le "break-even point" ne pourrait étre atteint qu’apres
quelques années d’une telle gestion. Bien sidr, une telle
stratégie ne pourra étre choisie qu’au cas par cas, sur la base
d’études spécifiques de faisabilité technico-économique. Une
description détaillée sur le fonctionnement du "Holding" est
reportée dans la partie D.

c) promotion de la micro-industrie

La stratégie consiste a4 promouvoir une "classe nouvelle
d’entrepreneurs® susceptibles de créer les entreprises de
1’industrie moderne de demain. Il s’agit de micro-entreprises qui
sortent de 1la phase initiale de l’artisanat et qui nécessitent
des technologies trés simples.

Une industrie basée sur un réseau de micro-entreprises
fonctionnelles donne 1l’opportunité de développer une industrie
plus stable et perfomante a long terme qu’une industrie débutante
& grande échelle et promue par 1’étranger. Ce réseau de
micro-entreprises trés dispersées sur le territoire permettra 1la
mise en valeur de toutes les ressources mineures et ponctuelles
disponibles dans 1le but de diversifier la consommation, de
favoriser 1la substitution d’importations et éventuellement
1l’exportation.

Les investissements, dans ce cas, devraient étre réservés pour
des initiatives de rentabilité sire, effectués par des opérateurs
privés, sans soutien public. La politique de libéralisation
favorisera 1la participation des privés.
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si l’on tient compte de la taille des projets, cet axe d’appui
aux micro-entreprises est le plus important en terme de nombre
d’emplois, de réduction des dépenses publiques, de promotion du
secteur  prive. La promotion de celui-ci pourrait ainsi
canaliser toutes les énergies susceptibles d’accélérer le
redressement économique et, en particulier, contribuer a la
réduction du probléme du chémage. Cela impliquerait aussi la
réhabilitation du systéme bancaire/crédit pour qu’il remplisse
son role de moteur financier.

Lraction de soutien aux micro-industries pourrait étre donnée par
un organisme (voir partie D).

cet axe de la stratégie doit spécialement viser a promouvoir les
micro-entreprises en mesure:

i) de garantir de meilleures formes de conservation des
prceduits vivriers locaux et importés ainsi que la mise en
valeur de toutes les ressources disponibles sur le
territoire national;

ii) d’augmenter la productivité des unités de production
villageoise (micro-entreprises qui se développent en

amont et en aval des agro-industries modernes);

ijii) de soutenir 1la transformation de 1’arachide, du riz
(décortiqueuses), des légumes (séchoirs et petites
unités de traitement des légumes);

iv) d’assurer 1’efficacité des transports spécialement en zone
rurale;

v) de produire des emballages en plastique ou en matériaux
naturels;

vi) de travailler en sous-traitance pour des entreprises
modernes, par exemple les forgerons-soudeurs qui
produisent du matériel agricole en sous-traitance pour le

compte d’entreprises modernes.

d) recherche sur des produits de diversification

La diversification agricole et industrielle devrait se baser sur
1’exploitation des ressources naturelles avec les moyens A
disposition. Il s’agit d’especes qui ne sont a présent pas
suffisamment cultivées et qui ne peuvent pas faire dans
1’/immédiat 1’objet de transformation industrielle et/ou
artisanale. Pour ces espéces, il est nécessaire de démarrer une
recherche A moyen et long terme avant de passer &
1’industrialisation.
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Au Niger existent des produits de cueillette et des espéces
cultivées seculement de fagon ponctuelle et a petite échelle.
Souvent ces prodults ne sont pas exploités adéquatement alors
gue certains d’entre eux pourraient se substituer a quelques
importations ou étre exportés. rfour ces produits, il est
nécessaire de démarrer une recherche a moyen et 1long terme qui
déterminera leur utilisation et éventuellenent augmentera leur
production avant de passer a l1’industrialisation. Cette recherche
devrait passer par une phase d’études et d’expérimentation.

Les produits qui feront 1’objet d’études/recherche seraient:

i) des produits de cueillettes tels que le tamarinier, le néré,
le hénné, le baobab, la gomme arabique;

ii) des plantes stimulantes (surtout le tabac):

iii) des plantes a épices (surtout le poivrier);

iv) des plantes textiles (kenaf pour la production de sacs).

En ce qui concerne le tabac, 1la production actuelle n’est pas
assez importante pour Jjustifier la création d’une usine; il
existe de fortes potentialités de production et donc la
recherche s’avére nécessaire afin de:

i) améliorer la qualité technique du produit;

ii) intéresser les bailleurs de fonds a financer des projets de
production de tabac;

iii) rechercher des partenaires disposant de 1la technologie
(production et transformation).

3. STRATEGIE PAR FILIERE
3.1. Filieres en aront de la production agricole

A. FILIERE ENGRAIS
a) objectifs

Amélioration des rendements des cultures et mise a disposition
des cngrais aux agriculteurs a des prix raisonnables.
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b) justification

La consommation des engrais au Niger est trés faible, ne
dépassant pas les 15.000 tonnes par an. Cette quantité est
entiérement importée soit par le circuit formel, soit par le
circuit informel (Nigeria). Cette faible utilisation est due au
fait que les engrais distribués aux cultures pluviales (qui
représentent 99% des surfaces emblavées), ne permettent pas de
dégager des avantages économiques pour les agriculteurs: la
production additionnelle espérée ne paye pas le cout d’achat et
de distribution. D’autres raisons qui expliquent en partie cette
faible utilisation, sont 1le manque de moyens des agriculteurs
nigériens et 1’absence d’une ligne de crédit pour 1les intrants
agricoles. Pour trouver une réponse a cet état de choses, 1le
gouvernement a étudié 1la possibilité d’exploiter les ressources

en phosphates au Niger.

Une étude de faisabilité a été financée et 1les résultats peuvent
étre ainsi synthétisés: les phosphates naturels du Niger
présentent une faible solubilité et leur extraction nécessite de
1’acide sulfurique; 1le prix de revient pour une tonne de P205
avec 15% de phosphate s’éléverait a 125 $ EUA. Ce prix de revient
ne sera atteint que si l’usine travaille a 100%. Or, 1l’étude de
faisabilité laisse entrevoir qu’il existe des possibilités
techniques d‘’utilisation des phosphates naturels mails, compte
tenu du manque d’un marché au Niger, (la consommation actuelle de
phosphate ne dépasse pas 3.600 tonnes/an) il s’avére nécessaire
de vendre ces engrais sur le marché international; en outre, il
est nécessaire i) d’importer de 1’acide sulfurique (le Niger ne
dispose pas du soufre nécessaire pour produire de 1’acide
sulfurique sur place) et ii) de disposer du pétrole ou du gaz
naturel nécessaire a 1’extraction des phosphates.

c) stratégie

Pour les raisons exposées ci-dessus, l’exploitation de phosphates
naturels au Niger n’est pas envisageable a terme pour les raisons

suivantes:

i) l’usine pour des raisons d’économie d’échelle devrait
formuler environ 200.000 tonnes par an d’engrais

phosphatés;

ii) 11 n’est pas possible de vendre 1les phosphates dans la
sous-région a environ 125 $ EUA/tonne (plus le transport),
compte tenu du prix international gui ne dépasse pas 64 $
EUA/tonne (Prix FOB Maroc) ou environ 76-78 $ EUA/tonne
(Prix CIF Niamey). Voici une série de prix pratiqués de 1986
a 1991 pour les phosphates du Maroc, de Tunisie et d’Israel

(P205 a 15 % de phosphate):
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PRIX FOB
Année S EUA/TONNE

1986 66,4
1987 54,4
1988 64,8
1989 70,4
1990 61,6
1991 (six mois) 64,6

source: Iterore New-york, 1991

iii) Il est fort probable que le prix de revient réel pour le
P205 serait supérieur aux prix calculés par 1’étude de
faisabilité (35.511 FCFA/tonne voire 125 $ EUA); en effet,
l’usine travaillera difficilement a 100 % (normalement,
aucune usine de ce type ne dépasse 85%) et l’activité de
croisiére sera difficilement atteinte en troisi2me année
(normalement, la croisiere est atteinte en cinquiéme année);

iv) 1’usine consommerait une grande quantité d’énergie
(thermique et électrique): cette énergie au Niger est plus
chére que dans les autres pays de la sous-région;

la production de phoshates devrait prévoir 1l’importation de
1’acide sulfurique de la Céte d’Ivoire, c’est a dire a 1.500
Km de distance et par voie routiére avec tous les problémes

de transport et de danger que cela comporte;

v)

vi) 1’installation est soumise au risque de détérioration a
cause des couts élevés d’entretien (l’installation de Kaduna
au Nigeria a été complétement détruite par la corrosion a la '
suite de sa fermeture pendant quelgues mois);

vii) i1 faudrait disposer de soufre (dont dispose le Nigeria),
obtenu par distillation de 1’huile lourde.

La stratégie pour le Niger en matiére d’engrais devrait donc étre
axée sur 1l’utilisation des engrais provenant de dons. Ces
intrants devraient étre employés pour les cultures capables de
les rentabiliser (riz, coton, maraichage). 11 reste
éventuellement A& vérifier 1la viabilité de formuler et de
conditionner sur place des engrais complexes a partir des
composants importés en vrac au lieu d’acheter 1les produits finis

déja emballés.
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d) conditions
Les conditions so..: 1) qu’il existe un approvisionnement
régulier (quantitativement et gualitativement) d’engrais

provenant des donateurs; 2) qu’il existe des donateurs disposés
a3 fournir des composants au lieu des produits finis.

B. FILIERE MACHINISME AGRICOLE

a) objectifs

Le bilan diagnostic a démontré que les entreprises modernes de la
filiere machinisme agricole ont des difficultés & vendre et que
leurs prix ne sont pas compétitifs. Considérant 1/importance pour
le développement agricole de cette filiere, ses objectifs

stratégiques se résument ainsi:

i) mettre 3 la disposition des agriculteurs le matériel dont
ils ont besoin a un prix raisonnable en vue de

1’intensification de la production agricole;

ji) mettre a 1la disposition des propriétaires de matériel
agricole les piéces de rechange dont ils ont besoin;

iii) chercher des possibilités de diversification de 1la
production des 4 usines coopératives existantes.

b) justification

L’agriculture est un secteur d’une importance stratégique: il
occupe environ 80% de la population active et contribue a 38% au
pIB. La technologie est tres rudimentaire, on estime qu’au Niger
seulement 15-20% des paysans disposent de matériel agricole
approprié. La culture attelée a connu une période de diffusion
rapide au cours des années 70 grace A 1’intervention des ateliers
de machinisme agricole (repartis dans tout le pays). La
réorientation de la stratégie agricole ainsi que la réduction de
1’appui international aux cultures traditionnelles ont, par la
suite, provoqué une crise des ateliers mécaniques. Les
forgerons-soudeurs, qui travaillent aussi dans le domaine de la
production de charrettes et de matériel aratoire, peuvent couvrir
une certaine partie de la demande actuelle avec leur production;
néanmoins celle-ci est souvent de qualité médiocre et ne donne
pas les mémes performances que les produits des entreprises
modernes. La production artisanale a néanmoins 1’avantage d’étre
moins couteuse et, par conséquent, plus facilement accessible aux
producteurs qui, aprés la faillite de la CNCA, n’ont plus acces
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au crédit agricole. Par conséquent, les entreprises du secteur
moderne ne peuv:nt devenir compétitives que grace a une meilleure
efficacité et une diversification de 1leur production. Elles
doivent essayer d’arriver a une production moins chere
qu‘aujourd‘hui, de qualité supérieure et plus diversifiée que
celles des artisans. Le marche est assez grand pour assurer du
travaill aux entreprises modernes et aux forgerons soudeurs avecC
la possibilité pour les deux segnments de s’intégrer
verticalement: pour augmenter le taux de couverture en culture
attelée de seulemont 5% 11 faudrait plus de 30.000 unités. En
plus, avec la diversification de la production s’ouvre un marché
additionnel (stockage et transformation proposés dans les
stratégies pour les autres filiéres).

c) stratégie
La stratégie proposée pour cette filiére se base sur:

i) la diversification de la production

la possibilité pour des entreprise modernes de se limiter a
la production de matériel aratoire est réduite & cause de
la saturation du marché par les artisans; de plus, le
nombre de cultivateurs dont 1le pouvoir d‘’achat permet
1’acquisition sans crédit de ces équipements est treés

limité, voire nul. Les usines devraient par conséquent
étre partiellement reconverties dans 1la production de
pieéces détachées et d’autres produits mécaniques
(matériel de construction, mobilier, grillages,
gabions, réservoirs pour liquides, silos, foyers
améliorés etc.). Compte tenu des équipements dont
elles disposent, ces usines pourraient s’orienter vers
des produits plus sophistiqués. Les pompes manuelles
pourraient étre un produit de diversification

recommandable (modéles unifiés et moins sophistiqués de
pompes manuelles, de pompes & traction animale, de pompes a
moteur électrique et thermique).

Ce marché ne connait pas la concurrence des
forgerons-souudeurs par le fait qu’il faut souvent des
piéces importées qu’ils ne savent pas produire. D’autres
produits possibles de diversification seraient les petits
moulins actuellement importés de 1l’Inde, les extracteurs de
jus de canne (voir plan d‘’action), 1les réservoirs en fer
pour liquides alimentaires, les silos métalliques, les
équipements de traitement et de stockage des céréales
(bandes transporteuses, vis d’Archimeéde, silos
métalliques, etc.), meubles et filets métalliques. Pour
tous ces produits, 1la technologie de production est trés
simple et pourrait étre acquise facilement. Un autre
grand marché non saturé est celui des piéces de rechange




pour les équipements existants. Le matériel produit
devrait entrer en compétition avec les produits importés

du point de vue du prix (CIF) et de la qualité.

ii) d‘autres éléments_de la stratégie seront

une meilleure efficacité des entreprises grace a une
amélioration de la gestion, une diminution du personnel

permanent et une assistance technique;

une réhabilitation technico-financiére des entreprises a
étudier au cas par cas,en considérant la situation

spécifique de chacune;

une compétitivité augmentée par 1’introduction des
services aprés vente (unité mobile de maintenance).

d) conditions

Les conditions pour la mise en place efficace de la stratéqgie

sont:

i) l’existence d‘un contexte légal permettant la privatisation
et/ou la gestion autonome des entreprises de la filiére
machinisme agricole;

ii) 1’acceptation des changements proposés par 1/UNC,
propriétaire des entreprises;

jii) la mise en place d’un systéme de crédit agricole.

e) Mesures d’accompagnement

Le gouvernement et les acteurs économiques concernés devraient

s’engager a:
i) décentraliser la gestion des entreprises de 1la filiére
machinisme agricole:;

ii) entreprendre une réhabilitation technico-financiére de ces
entreprises;

préparer le contexte juridique permettant le travail en
sous-traitance;

iii)

iv) fournir 1’énergie 3 des prix plus compétitifs;

V) établir des conventions d’achat local de matériel agricole
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vi) préparer un accord cadre avec une institution financiere
afin que les groupements et les agriculteurs privés puissent
recevoir a crédit les équipenments nécessaires.

C. FILIERE PRODUITS PHYTOSANITAIRES (schéma 156)

a) objectifs

Au niveau du secteur agricole, garantir 1la protection des
cultures et la lutte anti-acridienne.

b) justification

La consommation totale de produits phytosanitaires s‘’éleéve au
Niger a 500 tonnes par an (voir diagnostic) dont environ 50% en
poudre et 50% en liquide (estimation du consultant valable comme
hypothése de travail , a défaut de statistiques officielles).
Cette faible consommation est due au manque de rentabilité des
produits phytosanitaires appliqués aux cultures pluviales (c’est
a dire 99% des superficies totales emblavées). Les seules
spéculations agricoles en mesure de valoriser les traitements
seraient donc celles en irrigué (fruits et 1légumes, coton, etc)
soit un besoin de 120 tonnes de produits par an dont 80% environ

liquides (estimation du consultant).

c) stratégie

La stratégie pour cette filiére devrait se baser essentiellement
sur l’utilisation de produits provenant de dons. Néanmoins, il
est possible de continuer & formuler des produits sur place a
condition gu’il existe des bailleurs de fonds préts a signer des
contrats en sous-traitance (voir aussi conditions). Ces produits
devraient étre wutilisés pour les cultures capables de les
rentabiliser (cultures irriguées et maraichéres) et pour la lutte
antiacridienne. Aucune autre activité phytosanitaire n’est
envisageable & 1’heure actuelle compte tenu de 1la taille du
marché et des couts élevés des matiéres premieres et des
emballages importés. Une éventuelle formulation et
conditionnement devrait se baser de préiérence sur les liquides
(ce qui est d’ailleurs le cas dans les autres pays de 1la région,

voir exemple Burkina).

Une usine pour liquides présenterait plusieurs avantages vis a
vis d’une unité produits en poudre: i) les investissements pour
une unité de 250 tonnes de produits en poudre (300 millions de
FCFA dont 200 millions pour le microniseur) sont supérieurs a
ceux nécessaires pour réaliser une unité pour liquides de la méme
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capacité (170 millions environ); 11i) 1l‘unité produits phyto
liquides présenterait moins de problémes de gestion et
demanderait une technologie plus simple et donc plus facile a
entretenir; 1iii) 1‘usine permettrait aussi la formulation et le

conditionnement d’insecticides anti-moustiques, mouches et
cafards pour enmploi domestique.

d) conditions

Pour cette filiére 1les conditions sont trés hétérogénes puisque
une éventuelle forrnulation sur place de phytosanitaires ne
présente pas d’avantages conparatifs. Le choix entre 1la
réhabilitation de l’usine existante (produits en poudre) et la
création d’une nouvelle unité (produits 1liquides) reste a
définir.

La réhabilitation de 1’usine existante pour 1la formulation de
produits en poudre pourrait s’avérer utile a condition que:

i) les bailleurs de fonds soient préts a signer des contrats de
sous-traitance afin de formuler et de conditionner les

produits phytosanitaires au Niger (il s’agit ici de mettre a
la disposition de 1l’usine la matiére premiére importée et

les emballages importés;

ii) les bailleurs de fonds seraient préts a s’engager a ne pas
livrer des dons en produits phytosanitaires;

la création d’une nouvelle unité de produits liquides pourrait
avoir lieu a condition que:

i) les bailleurs de fonds s’engagent a acheter sur place les
produits destinés a la lutte anti-acridienne et les produits
destinés aux projets de coopération. En effet, sans
l1’intervention des bailleurs de fonds, 1la formulatlon sur
place des produits phytosanitaires pourrait difficilement
concurrencer les mémes produits importés en fraude du

Nigeria;

ii) 1les bailleurs de fonds soient préts a s’engager A ne pas
livrer des dons en produits phytosanitaires;

D. FILIFRE SEMENCES
a) objectifs

Mettre des semences améliorées a des prix raisonnables
disposition des cultivateurs.
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b) justification

Seul un petit pourcentage de paysans a acceées a des semences
anéliorées; par conséquent, la taille du marché ne justifie pas
des investissements industriels importants pour la sélection, le
traitement et l’emballage des graines. En outre, il existe déja
un projet de développement de la production agricole (projet
CEAO/Ferme de LOSSA/1991) qui vise 1A production, avant 1993, de
25 tonnes de semences Ml suffisantes pour ensemencer 55.000 ha
additionnels (aprés le passage M2, M3) de céréales. Ce precjet,
qui coiterait 270 millions de FCFA, vise aussi l‘utilisation du
matériel de conditionnement et de triage existant dans les
fermes semenciéres et les centres de multiplication. Ce matériel
se présente en bon état et a été 1installé dans le cadre de la

coopération Niger/USA.

c) stratégie

sur le plan concret, cette stratégie devrait se traduire par la
mise en oeuvre de mesures qui concernent notamment 1l’agriculture
(diversification de la production de semences) et le plan
institutionnel et réglementaire (privatisation de la production,
de la commercialisation et des prix); une révision dans ce sens
est en cours d’achévement. Sur le plan industriel, 1la stratégie
devrait se baser sur le conditionnement des semences prépareées
dans les fermes semenciéres existantes, et 1l’utilisation des
équipements déja installés (proposition prévue cans le cadre du
projet CEAO/Ferme de LCSSA/1991 sus-mentionné).

E. FILIERE HYDRAULIQUE

a) objectifs

Les puits existants ne couvrent encore dqu’une partie des
besoins. Pour assurer ceux-Cl, il faudrait, selon les prévisions

actuelles, creuser 800 & 900 puits par an.

par conséquent, les objectifs stratégiques pour la filiére
hydraulique se résument ainsi:

i) améliorer 1’approvisionnement en eau potable et la petite

irrigation (y compris les parcelles de case) au niveau rural
par la mise en place de pompes robustes de production

locale a des prix raisonnables;

ii) produire localement les piéces détachées;
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jii) mettre en valeur tous les points d’eau (cuvettes, mares):;

iv) devenir indépendant des importations et de la maintenance
de l’équipement par des entreprises étrangeéres.

b) justification

Jusqu‘’a présent, la plupart des pompes a eau potable installées
au Niger ont été importées, souvent dans le cadre de projets de
développement. Oon estime qu’environ 40% sont en panne par
manque de  piéces détachées (estimation  OFEDES) et de
savoir-faire technique pour la maintenance (grande variété de

modéles de pompes).

c) stratégie
La stratégie pour cette filiére devrait se baser sur:

i) l17utilisation de pompes moins sophistiquées produites
localement: un accord avec les bailleurs de fonds devrait
étre signé afin d’éviter 1’importation de modeles différents
qui poseraient des problémes au niveau des piéces de

rechange;

ii) des mesures d’encouragement pour les entreprises de
machinisme agricole et les artisans afin de diversifier
leurs activités (production de piéces de rechange);

iji) ure politique gouvernementale qui oblige les importateurs de
ponmpes  a assurer la maintenance et garantir la

disponibilité en piéces de rechange;
iv) la mise en place d’un service de maintenance mobile;

1’assemblage sur place des modeéles de pcmpes les moins

v)
sophistiqués (ACREMA et UCOMA).

d) conditions

Les conditions pour la mise en oeuvre de la stratégie sont:

i) les entreprises nationales devraient produire des pompes a
un prix équivalent aux prix des pompes importées (le prix
des pompes pour une profondeur d’environ 12 m ne devrait pas

dépasser 60.000 FCFA);
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ii) 1les bailleurs de fonds devraient acheter sur place les
pompes, les importations de pompes plus sophistiquées
devraient étre effectuée en accord avec la DPI avant de
lancer les appels d’offres internationaux;

3.2 Filiéres de production et de transformation

F. FILIERE CEREALES (schéma 17)
a) objectifs

Etar~ donné les déficits alimentaires actuels et le rythme de
progression rapide de 1la population, 1les objectifs stratégiques
pour la sous-filiére céréalizre visent:

i) l1’autosuffisance et la sécurité alimentaire;

ii) 1’amélioration des conditions de  stockage et de
distribution;

iii) la recherche sur les utilisations alternatives des produits
existants;

iv) 1la substitution des importations des produits fabriqué:- 2a
base de céréales (pates alimentaires).

b) justifications

La production de céréales traditionnelles pluviales (mil et
sorgho), varie considérablement d’une année a l’autre; en outre,
de grandes différences sont constatées d‘’un arrordissement 3
1’autre. Cette situation ne facilite pas 1les problémes des
cultivateurs (qui produisent des céréales pour
1’autoconsommation) puisqu’ils doivent faire face tantét aux
déficits, tantoét aux excédents. En conséquence, un systéme
efficace de stockage des céréales et une réduction des pertes
aprés récolte est nécessaire.

Selon les estimations de 1la FAO, 1la production des céréales
traditionnelles est plutdot déficitaire; wvu l’accroissement de la
population, les besoins céréaliers resteront jusqu’au début des
années 2000 aux trois quart couverts. En outre, presque toutes
les demandes additionnelles en céréales, engendrées par
1’accroissement de la population, se concentreront sur le riz et
le blé & cause de 1’urbanisation et du changement des

habitudes alimentaire.
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La consommation de riz et de blé s’est largement diffusée,
surtout en milieu urbain et a entrainé des importations massives.
La production nationale de riz et de blé, est 1limitée et
couteuse; pour des raisons climatiques, le Niger est obligé de
produire le riz et le blé en 1irrigué, ce qui augmente les couts
de production. Selon les estimations de 1la FAO, par l‘effet de
1’accrcissement de la population et de l’urbanisation, le besoin
national en riz passerait dfici 1l’an 2000 de 120.000 tonnes
(actuellement) & 250.000 tonnes; celui du blé passerait de 7.000
tonnes a 50.000 tonnes, ce qui correspond a une augmentation
des besoins en céréales "modernes" de 240% (en c>nparaison avec
une augmentation de 5% des céréales traditiocnnelles). A ce
moment, 1la production nationale de riz et de blé ne couvrira
pas plus de 40% des besoins. Les possibilités d’augmenter 1la
production du riz et du blé sont limitées et dépendraient de la
capacité a baisser les coiuts de production de maniére i
convaincre les bailleurs de fonds de financer de nouveaux

aménagements.

Malgré ce marché important en riz et blé, les industries de 1la
filiére céréaliere ont toutes des problémes d’écoulement de leurs
produits; ces produits ne seraient pas compétitifs par rapport
aux ceux importés surtout d’Asie (pour le riz) et d’Europe (pour
le bleé). Néanmoins, & moyen et long terme,l’accroissement de la
population mondiale et les changements des habitudes alimentaires
augmenteraient la demande en céréales "modernes™ ce qui devrait
rendre la production nigérienne compétitive. En outre, un pays
ne devrait pas dépendre en permanence des Iimportations, mais
devrait essayer d’arriver a la plus grande autosuffisance

alimentaire possible.

Dans une telle situation, 11 faudrait exploiter au maximum les
matiéres premiéres disponibles, en augmentant 1les rendements
industriels. En outre, il faudrait arriver a une producticn
nationale compétitive au niveau de 1la gqualité et des prix.
Considérant les plus grands potentiels d’augmentation de la
production de mil et de sorgho et 1’accroissement prévisible de
la demande en riz et en blé, il faudrait aussi essayer de
substituer les dérivés des produits importés (biscuits, biere,
pain) par des produits traditionnels. De plus, 1la recherche
alimentaire devrait essayer d’identifier des produits aiternatifs
obtenus a partir de mil et de sorgho.

c) stratégie

La stratégie proposée pour cette filiére se base sur:

i) la protection, le maintien et le renforcement des
agro-industries qui transforment les céréales et ont une
importance stratégique (sécuriteé alimentaire); ce
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ii)

ii)

iii)

iv)

renforcement doit se baser essentiellement sur une
réhabilitation financiére et sur l’attribution aux usines
intéressées d’une autonomie de gestion;

le développement des techniques de stockage aprés récolte
pour le sorgho et pour 1le mil (consommés comme produits
alimentaires primaires), ainsi que la constitution de stocks

stratégiques;

1’introduction/réhabilitation des lignes pour 1la production
des produits fabriqués & base de céréales (introduction
d’une ligne de pates alimentaires a 1la SOTRAMIL). Une
réhabilitation de 1la SONIA n‘est pas envisageable pour le
moment,comme elle travaille exclusivement a partir de
produits importés et avec les coit d’énergie et de personnel
appliqués au Niger elle pourra difficilement devenir
compétitive. Considérant que la SONIA pourra difficilemert
travailler a plus de 60/70% de sa capacité, les coits
d’énergie conditionnent beaucoup la rentabilité. Une étude
de 1‘ONUDI (DP/NER/85/007) réalisée en 1989 fixe un point
d’équilibre pour une production de 500-600 tonnes/an et un
prix moyen de vente a 1’usine de 750 TFCFA/kg. Par
conséquent, l’exportation des produits vers les autres pays
de 1la sous-région devrait étre exclue, car 1les prix sont
plus bas (prix moyens pour les biscuits importés, 640
FCFA/kg en 1990; premiers six mois de 1991, 560 FCFA /kg.
Source: Ministére des Finances-Direction des Douanes). La
vente de ces produits sur le marché national devrait étre
appuyée par des mesures qui visent 1la protection de la
production nationale. Avant son arrét de production, 1la
SONIA avait vendu 377 tonnes de biscuits en 1988 et 157
tonnes en 1989. Dans ces conditions trés difficiles , une
réhabilitation de 1la Sonia ne pourra étre considérée
qu’aprés des études approfondies sur la capacité du marché
national a absorber la production SONIA (500-600 tonnes/an a
750 FCFA/Kg) ce qui parait actuellement trés difficile;

1’introduction de moulins, déccrtiqueuses, etc. dans
les régions qui produisent des céréales, afin de
diminuer les coits de transport vers les grandes
installations. Le développement et 1le renforcement des
activités dans 1le secteur de la petite transformation de
céréales, contribuera 3 la satisfaction du marché national

déficitaire;

la création de petits centres de stockage (structures
améliorées de stockage et de conservation de sorgho et de
mil) répartis sur le territoire de fagon A& réduire
sensiblement les colits de transport. Ceux ci pourraient
étre combinés avec des moulins semi-industriels. Un effet
secondaire de ce traitement aprés récolte et stockage, sera
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un débouché pour 1la production nationale de silos
métalliques, de bandes transporteuses, d‘emballages, etc.
(voir aussi filiére machinisme agricole);

V) la recherche des possibilités d’une diversification de
l’utilisation des céréales traditionnelles: possibilités de
substituer une partie de la farine de blé par des farines de
céréales traditionnelles (pour des biscuits) et du gritz de
mais par le sorgho de production nationale (production de la
biére); possibilités d’améliorer le traitement artisanal du
mil. En effet le traitement industriel du mil pour la
production de farines dégagerait difficilement une
rentabilité, et ce pour les raisons: cela heurterait les
habitudes alimentaires, 1le travail serait nécessairement
saisonnier (3 mois/an), les enballages devraient étre
importés, 1le coiut de production demeurerait élevé. 1la
production ne pourrait concurrencer le travail artisanal des

femmes;

4) conditions

Les conditions pour une mise en place efficace de la stratégie
sont:

i) le gouvernement devrait mettre en place un systéme efficace
de protection de 1la production nationale <contre les
importations frauduleuses de blé et de farine, et celles
officielles sous-facturées; 1le gouvernement a déja pris les
premiéres mesures pour protéger la production nationale de
riz avec 1la suppression des importations en transit), il
devrait maintenant faire respecter les protections
tarifaires et établir des mesures plus strictes sur la
farine importée en fraude et sur les pates alimentaires

importée d’‘Algérie;

ii) effacer 1les dettes des entreprises héritées de la phase
précédente (intervention du "holding" cité auparavant);

iii) trouver un accord avec 1les bailleurs de fonds afin qu’ils
puissent acheter sur place une partie des céréales et les
distribuer ensuite comme dons alimentaires;

iv) subventionner directement les entreprises dans le cas ou le
gouvernement décide de fixer les prix des produits
alimentaires (pain, farine, riz, etc,);

v) vérifier si les agriculteurs sont disposés & vendre le paddy
a 50 compte tenu qu’il existe un processus de liberalisation
qui aboutira A faire payer les 1intrants et les frais des
périmétres en irrigués aux prix réels: la transformation
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industrielle du paddy se justifie seulement en payant
les matiéres premiéres 5C FCFA/Kg (calcule effectué

par RINI) et non 61 FCFA/Kg;

G. L GUMINEUSES

a) Objectifs

Assurer l’autosuffisance et 1la sécurité alimentaire; réduire
les pertes aprés-récolte, améliorer les techniques de stockage et
de commercialisation. Augmenter la quantité du niébé exporté

tout en améliorant sa qualité.

b) justifications

Parmi les légumineuses, seul 1le niébé pourrait intéresser le
secteur industriel. En réalité, le voandzou et 1les doliques
devraient faire 1’objet de recherche et de production agricole
avant de dégager des surplus pour le traitement industriel. En
ce qui concerne 1le Niébé, les perspectives d’industrialisation
sont limitées a la phase de stockage et de commercialisation (la
production de farines est encore a mettre au point et peut
intéresser une faible quantité de production) car leur débouché
principal est 1l’exportation sous forme de grain. Il est a
souligner, a ce propos, que le marché d’exportation actuel, le
Nigeria, est assez aléatoire, vu les restrictions existantes dans
ce pays. La stratégie devrait donc résoudre 1les difficultés
rencontrées aux niveau des coits élevés de commercialisation et
des pertes aprés récolte, qui se situent autour de 30%.

c) stratégie

La stratégie pour 1le niébé se 1limitera au développement de la
production, du stockage et du transport, et éventuellement a la
recherche de débouchés plus sirs. Elle devrait se concentrer sur
l’amélioration des conditions de stockage a tous les niveaux
(producteurs, collecteurs, exportateurs). Ure intervention au
niveau des frais d’approche et du transport, réduirait les colts
de commercialisation. Cette stratégie se concrétise en deux

grands axes d’intervention.

Le premier concernerait la conservation au niveau des commergants
privés (films en plastique et traitement avec des produits
chimigures). Cette méthode de conservation est la seule rentaple:
la réduction de 30% de pertes est estimée & 30 FCFA/Kg, tandis
que le cout pour 1le traitement ne dépasse pas 15 FCFA/Kg (sans

conpter la main d’oeuvre).
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Le deuxiéme serait basé sur la transformation industrielle (par
exenple, production de farines pour le sevrage)}; une telle
possibilité est d’ailleurs faisable seulement aprés une phase de
mise au point de la technologie (le Niger serait le seul pays a
utiliser 1les farines de niébé pour 1le sevrage). 11 reste
toutefois a souligner, qu’a 1l’heure actuelle une telle unité
devrait étre créée apres étude sur i) 1’état nutritionnel des
enfants au Niger, 1i) 1le marché (quantité et prix), iii) les
matiéres premiéres disponibles (possibilité de substituer le soja
avec le niébé et le sésame). En outre, une telle unité au Niger
serait pénalisée par rapport a celle existante au Benin pour les

raisons suivantes:

1) 1’unité de Porto Novo utilise de la matiére premiere 20% a
30% moins cher qu’au Niger;

1’unité de Porto Novo est subventionnée partiellement par
le MAE (coopération italienne). En effet 1la farine est
vendue seulement a 200 FCFA/Kg (cela pour faciliter 1la
population la moins favorisée) et ce prix ne rentabilise pas
l1’usine (les chiffres d’affaires ne représentent que 10 % de
la valeur des investissements);

ii)

d) conditions

Les débouchés d’exportation du niébé (Nigeria) devraient se
confirmer et rester attractifs pour les producteurs nigériens
(ces débouchés dépendraient des politiques agricoles du Nigeria).

l1’usine farines de sevrage serait 2 réaliser seulement en cas de
carences nutritives des enfants au Niger; 1la farine devrait étre
vendue au prix de revient (300 FCFA ?); l’usine devrait produire
au moins 300 tonnes de farines par an; les bailleurs de fonds
devraient subventionner 1l’usine pour son impact social et

sanitaire.

H. FILIERE TUBERCULES (schéma 18)

a) Objectifs

Autosuffisance et sécurité alimentaire, réduction des pertes
aprés-récolte, substitution des importations.

b) justifications

Le Niger produit environ 60.000 tonnes de manioc et entre 15.000
et 20.000 tonnes de pomme de terre. Environ 80% de la production
de tubercules est autoconsoumée. Cette production n’arrive pas a
satisfaire le marché national. Le pays importe aussi du gari
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(semoule de manioc) des pays voisins (environ 5.000 tonnes du
Benin). Le prix du manioc est de 140 FCFA/Kg, beaucoup plus cher
qu’au Benin (80 FCFA/Kg). Etant donné le prix de revient agricole
et compte tenu du caracteére aléatoire et dispersé des cultures
et les faibles rendements, ce prix est trop élevé. Actuellement,
il n’existe donc pas de possibilités pour la transformation
industrielle du manioc (transformation en cossettes et production
du gari): en effet, une éventuelle unité de transformation ne
pourrait payer le manioc que 15-25 FCFA/Kg pour étre rentable
(étude diversification agricole au Bénin, FAO 1989). La
production industrielle du gari a partir de manioc, trés répandue
au Nigeria et au Togo, ne serait pas rentable au Niger
(étroitesse du marché national, couts de transformation élevés).
Néannoins, 1la transformation a petite échelle serait possible et
pourrait étre compétitive.

c) stratégie

Aucun déreloppenent substantiel d’une filiére industrielle de
transformation des tubercules au Niger n’est recommandable &
1‘’heure actuelle. La stratégie pour cette filiére devrait, a la
limite, se baser sur le développement de petites activités de
conservation et de transformation au niveau artisanal (pomme de
terre, manioc et patate douce).

Four le manioc (qui présente le plus haut potentiel) la stratégie
devrait d’abord promouvoir la production agricole et, en moindre
mesure, la transformation artisanale (fabrication de gari par
les femmes). Cela permettrait de satisfaire le marché national
déficitaire et faciliterait 1’accés de la population aux produits
transformés. Il s’avére nécessaire de lancer d’abord un projet
agricole de plantations industriellies de. manioc dans les
périmétres en irriqué existants: plusieurs blocs d’un seul
tenant de 20-40 hectares introduiraient un degré de mécanisation
adéquat; pour des plantations de 30 hectares, les frais
d’exploitation agricole (y compris la plantation) s‘élévent a 8
millions de FCFA; 1le coit d’investissement & 17 millions de
FCFA. Le manioc, organisé sur cette base et exploité par des
entrepreneurs agricoles, devrait atteindre facllement les 30
tonnes A 1l’hectare et il serait possible d’envisager une
transformation semi-industrielle par la suite. La fabrication sur
place de certains équipements pourrait contribuer a développer le
secteur de la petite industrie mécanique.

En ce qui concerne la pomme de terre, il s‘’avére possible
d’introduire des sacs en polypropyléne fabriqués sur place (voir
aussi filiére emballage) avec des ficelles tressées importées
pour en améliorer les techniques de conditionnement et de
stockage: il serait possible de conditionner environ 5.000 tonnes
de pomme de terre avec des sacs fabriqués sur place, ce qui
contribuerait a réduire le coit de 1l’emballage et a améliorer la
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conservation. La création d’une micro-unité de fabrication de
"chips" & partir de 1la pomme de terre pourrait aussi étre
envisagée. Cette activité devrait étre mise au point par le
laboratoire de technologies alimentaires car il s’agit de
développer un procédé adapté au Niger: utilisation d’huiles moins
chéres (palme, karité), utilisation d’emballage de production
nationale, etc.. Le traitement industriel de pommes de terre pour
la production de "chips"™ ne semble pas actuellement réalisaktle
pour les raisons suivantes: nécessité de traiter 400 Kg/h de
matiére premiére et dfimporter les emballages, cout
d’installation d’une technologie sophistiquée trop élevé.

d) conditions

Il faut vérifier s’il est possible d’obtenir avec de meilleures
variétés de manioc cultivé en irrigué, au moins une production
de 30 tonnes par hectare. Cela permettrait d’envisager un prix de
revient agricole ne dépassant pas le 30 FCFA/Kg. Ce prix de
revient Justifierait wune transformation semi-industrielle pour
la fabrication du gari.

I. FILIERE OLEAGINEUX (schéma 19)

a) Objectifs

Autosuff@sance et sécurité alimentaire, substitution d’huiles
alimentaires d’importation (a moyen/long terme). Exportation de
la fibre de coton.

b) justifications

Le coton au Niger se trouve en dehors de sa zone climatique
normale (isohyéte 700 mm), et pour obtenir de bons rendements
(jusqu’a 2,2 tonnes/ha de coton graine), 1l’irrigation est
nécessaire. La fibre est exportée tandis que les graines (environ
2500 tonnes) sont utilisées comme semences et pour 1’alimentation
animale. Il n’existe pas actuellement de pressage des graines
pour 1l’extraction des huiles et 1le pays (qui produit seulement
une faible quantité d’huile d’arachide de fabrication
artisanale) importe la totalité des huiles surtout du Nigeria et
de 1a Cote d’Ivoire. La production, quant & elle a diminué et les
quantités actuellement produites sont faibles: 1la production
arachidiére est essentiellement réservée a 1la consommation
nationale et, dans une moindre mesure, a 1la transformation
artisanale.
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c) stratégie

Arachide: aucun développement substantiel de l’arachide au Niger
n’est recommandable a3 l1’heure actuelle, étant donné la taille du
marché national et les prix de revient relativement élevés. La
seule possibilité est 1’amélioration de la transforrmation
semi-industrielle. Les 3 huileries d’arachide existantes sont
fermées. Ces installations (une fois réhabilitées) ne pourraient
pas concuirencer les huiles d’arachide nigériannes (le prix de
la matieére premiére, le cout de la main-d’oeuvre, le cout de
l’érergie plus élevés). Par contre, la transformation
semi-industrielle répond mieux au gout local du produit, permet
d’obtenir des huiles moins chéres (elles seraient produites par
des fenmes qui sous-évaluent leur travail), ne comporte pas de
couts de transport et d’emballage. On peut donc constituer:

i) un systéme de  transformation semi-industrielle pour
l’extraction de 1'huile; cela contribuera A satisfaire la
demande nationale déficitaire et facilitera l’acces de 1la
population aux produits transformés. Les produits obtenus
seront destinés au marché local et national;

ii) créer de petites unités de conditionnement des graines
grillées (sucrées, salées). Le manque de matiére premiére et
son coit élevé, allié a 1l’importance de 1la main d’oeuvre
requise, ne justifient pas leur traitement industriel.

Coton: 1la relance de la culture irriquée du coton en vue de 1la
production de fibres pour l’exportation et d’huile pour le marché
national apparait faisable a long terme. Cela permettrait la
production industrielle de 1’huile de coton, selon des procédés
d’extraction qui se Jjustifient pour 1les faibles quantité a
traiter: en réalité i) les quantités réduites de graines ne
justifient pas une installation d’extraction par solvant puisque
l’investissement seraient trés élevé (environ 2,5 milliards de
FCFA) et ii) ces graines ne pourraient pas étre traitées par la
Siconiger qui dispose d’installations adaptées a 1’extraction
des huiles d‘’arachide. La stratégie pour 1le développement du
coton devrait se baser donc sur:

l’amnélioration de l’organisation des coopératives de
production par un encadrement plus strict depuis la phase de
production agricole jusqu’ad la commercialisation;

i)

ii) 1le renforcement de la SCN;

iii) 1l’augmentation de la production agricole dans les périmeétres
irrigués;

iv) la révision de 1’installation d’égrenage existante pour
réduire le cout de transformation;
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la création d’une unité de pressage a Madaoua (production

v)
d‘huile).

sonifac: bien que cette société dispose d’équipements en bon
état, l’arrét des activités de filage et de tissage de Sonitextil
gréve considérablement ses chances de relancer une activité
rentable: i1 1lui faudrait alors importer la totalité de la
matiére premiére jusque 1a achetée a 50% sur place (résidus de

production Sonitextil).

d) conditions

La transformation industrielle de l’arachide ne pourrait se
réaliser gqu’a condition de i) produire 1’arachide a un rendement
minimal de 600 Xg/ha, ii) avoir un coiut de transformation qui ne
dépasse pas les 200 FCFA/litre huile, iii) produire 1’huile a un
prix de revient maximum de 300 FCFA  par litre, iv) trouver des
emballages peu couteux, V) traiter une quantité minimum de 25.000

tonnes.

La transformation industrielle du coton ne pourrait se réaliser
qu’a condition de i) obtenir des rendements agricoles en coton
graine sous irrigation de 2,5-3,5 t/ha, 1ii) atteindre une
production nationale de 8.000 tonnes de coton graine, iii)
obtenir des emballages bon marché sur place (voir aussi filiere
emballage), iv) vérifier 1’acceptabilité par les consommateurs de

1’huile de coton.

J. FILIERE LEGUMES (schéma 20)

a) Objectifs

L’objectif général du développement de cette filiére est
1’accroissement du revenu national et, plus particuliérement, des
revenus d’exportation, tout en augmentant les recettes
financiéres de 1l’Etat. L’objectif direct est le renforcement d’un
secteur viable d’exportation des légumes frais (haricots/oignons)
a partir de petites exploitations agricoles et de petites unités
de transformation. En méme temps, on vise 1l’approvision- nement
du marché interne en conserves.

b) justifications

Les exportations du Niger en légumes sont embryonnaires, et se
limitent a des exportations épisodiques de haricots verts par
avion vers la France. Néanmoins, le pays pourrait étre bien place
pour une exportation de légumes de contre-saison, tels que
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naricots verts, asperges, épices comne le gingembre et huiles
essentielles. Ces spéculations agricoles pourraient étre
cultivées dans les périmétres en irrigué existants que seraient
donc valorisés. En outre, la demande de légumes de contre saison
est en hausse sur les marchés des pays développés (conclusions de
1’étude développenent de la filiere fruits et légumes au Burkina;
SOMEA/UNIDO/1990). Les deux freins principaux & wune expansion
plus large de ces marchés sont d’abord, le mangue d’emballages
(cartons) et ensuite le cont relativenent élevé des produits,
principalement ceux empruntant la voie aérienne. D‘autre part, il
existe des problémes au niveau du transport aérien, et la
capacité totale disponible au départ de Niamey ne dépasse les
1.000 tonnes pendant les 5 mois de production de 1légumes de
contre-saison. Le Niger pourrait donc devenir un exportateur de
légumes frais mais ne pourrait pas concurrencer la Cote D’Ivoire
ou le Burkina Faso (qui exporte environ 5.000-6.000 tonnes de

légumes par an).

c) stratégie

Un secteur totalenment neuf d’exportation de légumes devrait étre
créé, centré sur une sélection d’exportateurs potentiels et
d’entrepreneurs-agriculteurs. Cependant, ces entrepreneurs ne
disposent ni de la connaissance des critéres et techniques
d’exportation, ni du capital suffisant pour obtenir un prét
pancaire de financement des investissements, ni des charges de
fonctionnement, et finalement de l’ensemble des dépenses requises
pour obtenir des produits d’exportation de haute gualité. Pour
obtenir 1la part de capital, les entrepreneurs—exportateurs
potentiels devraient avoir acces a du capital "a risque", secteur
inexistant au Niger, et qui devrait étre donc créé en conségquence

(voir mesures d’accompagnement).
La stratégie consisterait donc a:

i) monter un secteur d’exportation pour les légumes (haricots
verts, oignons, courges et poivrons/piments, etc.). Ce
secteur devrait favoriser la participation des privés aux
initiatives  économiques (associer aux activités des
partenaires étrangers pouvant assurer 1’écoulement des
produits sur les marchés étrangers);

ii) augmenter 1l’efficacité et le niveau de perfectionnement
technologique des activités de conditionnement et de
transformation de produits frais. Pour le conditionnement,
on envisage d’introduire des équipements pour 1’emballage
(les lignes de traitement du frais peuvent étre obtenues en

Europe d’occasion et bon marché); Le stockage et le

conditionnement pourraient étre effectués par des

coopératives. 11 s’agit d’installer une cellule de
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iii)

d)

réfrigération rapide qui contribuera a améliorer la qualité
des légumes, a diminuer les pertes et a réduire les couts de

transport;

développer la déshydratation semi-industrielle des légumes
en utilisant une technologie produite sur place. 11 s’agit
1) d’introduire des séchoirs solaires pour les légumes (la
technologie de 1l‘Onersol devrait étre bien étudiée et la
recherche devrait étre encouragée), 2) dfaméliorer 1la
conservation en saumure, 3) d’améliorer le procédé
traditionnel de production de tomates pelées, 4)
d’introduire des extracteurs de jus de canne pour la
production de jus a vendre sur place. En ce qui concerne les
technologies de déshydratation, il est envisagé d’introduire
des équipements simples adaptés a 1la déshydratation au
niveau semi-industriel (séchoirs solaires a bas niveau
technologique fabriqués par 1’ONERSOL qui s‘’adaptent au
séchage de plusieurs produits a la fois). La déshydratation
industrielle n’‘est pas recommandée. En effet, la plus
petite unité industrielle qui peut traiter 1.300 Kg par
heure de carottes fraiches, 1.100 Kg par heure de pommes de
terre, 1.200 Kg par heure de poivrons et 700 Kg par heure
d’oignons colte pres de 700 millions de FCFA; elle comporte
évidemment des ‘colts énergétiques, électriques et

combustibles assez éY¥evés.

conditions

Pour justifier la déshydratation industrielle des légumes il est
nécessaire;

i)

ii)

iii)

iv)

v)

de garantir 1.000 tonnes minimum de matiére premiére par
unité de traitement;

de payer un prix par kg de matiere premiére de 30 FCFA/kg
maximum;
de payer le gasoil 80-100 FCFA/) (le prix d’achat des

matiéres premiéres constitue 708 du prix de revient de
1’oignon déshydraté, le prix du gasoil étant 15%);

d’assurer des quantités et surtout respecter les "standards"
qualitatifs en vigueur en Europe;

de faire arriver sur les marchés européens des produits a
des prix compétitifs par rapport aux fournisseurs asiatiques
et sud-américains qui jouissent  déja d’une longue

expérience;
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vi) de s’assurer que le marché local est réceptif (en terme de
goit et de capacité d’achat) vis-a-vis des produits

déshydratés);
3.3. Filiéres annexes

K. FILIERE TRANSPORT

a) objectifs

Le bilan diagnostic a démontré qae la capacité du transport
terrestre au Niger est suffisante et que le systeéme routier est
un des plus avancés de 1la sous~région; néanmoins, les
transporteurs nigériens affrontent une forte concurrence
étrangére. Le transport des produits frais par voie aérienne
présente quelques problénes.

par conséquent, les objectifs stratégiques pour 1la filiére
transport se résument ainsi:
i) améliorer le transport aérien afin de promouvoir

1’exportation des produits frais vers 1l’Europe ;

ii) tendre vers une réduction sensible des couts du transport
aérien; .

iii) renforcer le transport routier rapide a des prix

raisonnables pour les produits frais qui devraient arriver
en bon état aux consom--teurs:;

b) justification

Le Niger, pays enclavé, dépend largement du bon fonctionnement de

ja filieére transport. Bien que la capacité du transport
terrestre soit suffisante, le probléme du transport rapide des
produits frais demeure. En outre, les entreprises du  secteur

formel &e transport terrestre sont fortement concurrencées par
des entreprises étrangéres et par le secteur informel (qui
échappent & 1la réglementation du transport et s’approvisionnent
en combustibles dans le marché informel). Vu l’accroissement de
la population et de l’urbanisation du Niger, 1le volume de
transport va plus que doubler avant 1’an 2000 (estimations sur la
base du Rapport FAO:Situation Alimentaire) en outre,
l/urbanisation provoquera des changements dans les habitudes
alimentaires et nécessitera un transport rapide et soigneux des
produits frais.
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c) stratégie

11 est tres difficile d’imaginer une solution, mais on pourrait
essayer de réduire l’incidence du coit du transport sur les
produits par la création de petites unités de transformation
étendues a tout le pays, 1localisées prés des zones de production
de la matiére premiére. L‘Etat pourrait vy contribuer activement
s’il essayait d’exploiter totalement les moyens de ses sociétés
de transports. Celles-ci pourraient étre partiellement
privatisées; cette politique devrait faciliter 1l‘utilisation des
moyens disponibles et donc réduire les couts. Il serait fort
utile de créer des centres de stockage de la marchandise le long
de 1l’axe principal du pays, reliés par un service régulier de
transport, géré par des privés; cela permettrait de faire
fonctionner les camions a plein régime. Enfin, 1’Etat devrait au
moins dans ce cas réduire le cout du carburant.

La stratégie spécifique proposée se base sur:

i) 1’augnentation de la compétitivité des transporteurs
nigériens du secteur formel. Pour éviter 1la concurrence
illégale des transporteurs ghanéens et nigérians, on
envisage de mettre en place un systéme qui ne permette le
transport qu‘au niveau national (taxes applicables quelle
que soit la nationalité des transporteurs). Diverses autres
mesures: réduction du coit de 1l’essence, coloration du
carburant nigérien (détection des fraudes) renforceraient la

filiere;

ii) 1l‘’abolition du quasi-monopole existant en matiére de
transport aérien. Les exportations de légumes frais restent
difficiles car, bien que les volumes disponibles soient
élevés (45 tonnes/semaines), 1le manque d’accords avec les
compagnies de transport aérien (avec Air Afrique surtout) ne
permet pas aujourd’hui d’évacuer 1les productions futures.
Ceci est d’autant plus vrai que les avions arrivent au Niger
déja chargés de marchandises plus payantes (crevettes
destinées a la France par exemple). Le Niger devrait donc
fixer des quotas et des tarifs et établir un planning de
chargement (par semaine) du fret aérien (conditions qui
devraient étre respectées par les compagnies aériennes);

iii) la promotion des coopératives/associations de transporteurs.
Ces associations de transporteurs pourraient bénéficier des
avantages du secteur formel (accés aux financements,

aranties, promotion), sans perdre les avantages du secteur
informel (plus de souplesse) et devenir ainsi plus
compétitives que les transporteurs privés. Par exemple, des
producteurs d’oignons et de haricots verts pourraient étre
membres de cette association et commercialiser les produits

eux-mémes;
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iv) la recherche sur des possibilités d’utilisation du réseau
fluvial entre Niamey et Port Harcourt.

d) conditions

Les conditions pour une mise en oeuvre efficace de la stratégie
seraient:

i) une volonté de protéger les transporteurs nationaux;

ii) des possibilités de supprimer le monopole d’Air Afrique
(qui est aussi agent commercial pour toutes les compagnies

opérants sur l’aéroport de Niamey);

iii) la possibilité de réviser les prix du carburant et de
supprimer les "barrages routiers";

iv) la possibilité de supprimer la concurrence illégale des
transporteurs étrangers.

L. 1 ALLAG

a) Objectifs

Le Niger demeurant dépendant des emballages importés, 1la
stratégie devrait viser autant que possible 1la substitution de
ces impcrtations par des productions nationales.

b) justification

Les couts des emballages pésent lourdement sur tous les produits
étudiés. Les besoins nationaux en sacs en plastique de 50 kg sont
estimés a environ 2 millions/an (dont environ 50% en jute), ceux
en sachets plastique a environ 60 millions/an, ceux en cartons
A environ 100.000/an. Les sacs et les cartons sont importés de
France, de cote d’Ivoire et du Burkina Faso, et (pour les
importations informelles) du Nigeria. L’importation des sacs
correspond A un déboursement monétaire d’environ 400 millions de

FCFA par an, dont la moitié pour les sacs en jute.

Les emballages des produits agricoles et alimentaires peuvent
étre en fibre naturelle, en plastique ou en métal, mais ce
dernier étant trop coliteux, on n’envisagera que la production des
deux premiers. La fibre naturelle est employée essentiellement
pour le conditionnement des céréales, certains 1légumes et les

fruits.
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Au Mali, on a crfé des plantations de AHA (Kenaf) qui ont obtenu
de tellement bons résultats que cette fibre, comparable au jute,
est actuellement exportée en Cote d’Ivoire pour la confection de
sacs. Au Niger, qui jouit d’un climat semblable, il serait fort
utile de réaliser une étude de faisabilité a ce sujet (une étude
a ¢té réalisée en 1964) car la production nationale de Kenaf
permettrait certainement de diminuer, et méme d’éliminer, la
dépendance de ce pays Vvis-a-vis de 1l’importation des sacs de

jute.
c) Stratégie

La stratégie proposée pour cette filiére se base sur 1la
production sur place des emballages en plastique.

le plastique ne pose aucun probléme de pénétration dans le marché
car les utilisations, 1les formes et 1les variétés d’emballages
sont trés nombreuses. On peut trouver des équipements de
production d’occasion et a bon marché et les installer dans de
petits locaux (investissements d’environ 15  millions de
FCFA/unité) ou prévoir des investissements additionnels de 50
millions de FCFA pour réhabiliter la Polyniger (production de
tuyaux, de sacs et de films en plastique). Une activité privée
largement répartie et efficace pourrait se créer facilement au
niveau des micro-entreprises. La roduction d’emballages en
plastique est trés rentable: 1les prix internationaux des chips
sont d‘’environ 350 FCFA par Kg/FOB Niamey. Le colit de
transformation est en moyenne de 200 FCFA par Kg. Pourtant, une
bouteille d’huile d’un litre, pesant environ 60 grammes
colterait environ 33 FCFA; il s’agit du cout le plus bas pour un
récipient d’un litre (une bouteille en verre ou en métal revient
au double). La tendance mondiale a accordé une grande importance
aux erballages en plastique en employant différents types de
matiéres premieres: pour les huiles et les boissons non gazeuses
le PVC, pour les céréales le polyéthyleéne, pour les biscuits le
propyleéne, pour les légumes déshydratés les films en
polyéthyleéne. Les techniques prévoient des machines
d’emboutissage, de tréfilage, de soufflage etc. Pour les sacs
tissés, les techniques sont les mémes que pour la fibre
naturelle: normalement la technologie est assez simple et peut
étre pratiquée au niveau familial (comme le font les Libanais en

Ccodte d’Ivoire).

En ce qui concerne les emballages en carton, une enquéte
effectuée par le consultant montre que les besoins sont en
régression. En effet, 1la SONIA (actuellement fermée), 1la SNA
(usine d’allumettes actuellement fermse), 1’ONPPC et la société
d’exportation des haricots verts utilisent de moins en moins ces
emballages: les besoins totaux n’arrivent pas a4 dépasser les
100.000 unités/an de 5 Kg ce qui se traduit par une impossibilité
d’assembler sur place les cartons. Il s’avére plus intéressant de
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continuer 3 importer (surtout d’Furope) ces emballages: les prix
pour les cartons de 5 Kg s’éladvent & 475 FCFA/unité pour le
carton burkinabé (ce prix pourrait étre indiqué aussi pour une
éventuelle production nationale d’emballages), 370 FCFA pour le
carton ivoirien et 280 FCFA/unité pour celui acheté en Europe.
Il est important de souligner gu’un prix élevé pour les
emballages en carton pénaliserait les exportations nigériennes de
produits frais, et que par conséquent 1l’unité de 1la SPCN ne
devrait pas servir de base a un projet de création d’une unité

indépendante.

d) conditions

i) trouver des investisseurs intéressés par le secteur et
disposant du savoir-faire et des moyens nécessaires;

ii) garantir une demande réguliere de ces emballages.
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PARTIE D

PLAN D’ACTION

1. PLAN D’/ACTICN GLOBAL

1.1 Rappel_des stratégies

Les trois axes stratégiques envisagés (partie C) concerneraient
i) l’assistance aux agro-industries stratégiques, ii) 1la
promotion de 1la micro-industrie, iii) 1la recherche sur des
produits de diversification.

Ces trois axes seraient concrétisés par la réalisation de 13
projets opérationnels et de 3 études de faisabilité; ces projets
et études intéresseraient 7 filieres: machinisme agricole,
hydraulique, produits phytosanitaires, produits vivriers,
produits  oléagineux, légumes, emballage.

Les autres filiéres étudiées ne feraient pas l’objet & terme de
projets spécifiques et cela pour les raisons exposées dans les

stratégies (partie C).

1.2 Projets retenus

Les 13 projets retenus, dont une fiche détaillée est reportée au
paragraphe 3, sont les suivants (la numération ci-dessous n’a

aucune signification de priorité):
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titre du projet axe
stratégique
- formulation de produits
phytosanitaires 1
- relance de l’usinage du riz 1, 2
- production de farines 1, 2
- transformation de farines 1, 2

- production et transformation
de coton a Madaoua 1, 2

- réhabilitation des ateliers
de machinisme agricole 2

- production industrielle
d’emballages en plastique 2

- stockage et conditionnement
du niébé 2

- production semi-industrielle
de 1’huile d’arachide 2

- déshydratation semi-industrielle
de légumes et extraction de

jus de canne a sucre 2
- conditionnement de haricots

verts pour exportation 2
- traitement et stockage

des cignons 2
- création d‘un laboratoire de

technologies alimentaires 3
1.3 Plan d’action par axe stratégique
A. CONTENU DES PROJETS

Les projets relatifs au premier axe

réhabilitation des industries que jouent un roéle stratégique
niveau de la sécurité alimentaire. 11 s’agit d’industries qui,
obtiennent des produits ne présentant

- 124 -

produits phyto
produits vivriers
produits vivriers

rroduits vivriers
oléagineux
machinisme
emballage
produits vivriers

oléagineux

légumes
légumes
légumes

produits vivriers

reposent sur la
au

pas d’avantages




cormparatifs lorsqu‘on vise l’exportation, mais pour lesquels, les
conditions agro-écologiques sont favorables a la production
agricole. Ces projets concerneraient la filiére produits
phytosanitaires, céréales, oléagineux.

Les projets contenus dans le deuxiémne axe ont 1l‘’ambition de
redynaniser le secteur micro-industriel. Ces projets reposeraient
sur l’adaptation des conditions agro-écologiques au développement
des produits sélectionnés, tant pour le marché local que pour
l’exportation, a la fois vers le Nigeria (niébé), la sous-région
(oignons) et 1’Europe (haricots verts). Ces projets concernent la
filiéere légures, machinisme agricole, emballages, 1légumineuses,
oléagineux. A 1’heure actuelle, il n’existe ni exportations
significatives, ni exportateurs de tels produits (exception faite
pour l’oignon et le niébé). Par conségquent, un secteur totalement
nouveau devrait étre mis sur pied, basé sur 1l’implication 2t le
soutien aux entrepreneurs locaux opérant dans 1l/’informel.

Le projet contenu dans le troisiéme axe repose sur
1’identification de produits de diversification par la création
d’un laboratoire de technologies alimentaires. 11 s’aqgit
d’expérimenter et/ou d’étudier des produits non encore ou treés
peu cultivés au Niger. Cette recherche serait axée surtout sur
les fruits tels gque mangues, papayes, avocats; sur les 1légumes
tels que asperges, piments, voandzou, doliques, et inclurait les
épices, les huiles essentielles, le tabac, les produits
"africains" (baobab, fromagier, karkadé, etc.).

B. RESULTATS
a) assistance aux agro-industries stratégiques

Les projets contenus dans cet axe auraient un impact
macro-économique plus faible que ceux contenus dans le second
axe (en termes de recettes de 1’Etat, augmentation des
exportations, etc.), mais, sur le plan de 1’emploi et de la
sécurité alimentaire il constituerait un apport significatif; ces
projets contribueraient: 1) A sauvegarder le revenu de 30.000
agriculteurs (la politique de 1libéralisation de la filiére riz
pourrait se traduire par 1’abandon de cette culture); ii) a
désenclaver des zones marginales ou la gamme des productions
agricoles et des possibilités de transformation industrielles est
plus restreinte. Le projet riz, farines et coton concernerait
environ 33.000 personnes, avec un revenu net additionnel de pres
de 30.000 FCFA/personne. Ainsi l’accroissement annuel du revenu
pour l‘’économie nationale se chiffrerait & 3,8 milliards de FCFA
grace surtout & la réduction des importations de riz, farines,
pates et huiles et & 1’augmentation de 1’exportation de coton.
Cet axe nécessiterait 1’aide de 1’Etat (cu des bailleurs de
fonds) pour un total de 2,3 milliards de FCFA. Les recettes
brutes a& l’exportation de coton représenteraient plus de 570
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millions de FCFA, celles provcenant des réductions des
importations des huiles et pates s’éléveraient & 550 millions de
FCFA/an, celles provenant des réductions des importations de riz
s’éleveraient a 2,1 milliards de FCFA/an. Quant aux mesures que
le cuvernement devrait prendre (subventions et création d’un
holding pour réhabiliter les entreprises endettées et en état de
faillite), elles auraient un coit de 3,5 milliards de FCFA

b) promotion de la micro-industrie

En terme d’emploi et principalement gridce au projet niébé, il
serait possible de donner du travail a environ 100.000
personnes, d’améliorer le revenu de 25.000 FCFA/personne. Ainsi
l’accroissement annuel du revenu pour l’économie nationale se
chiffrerait & 3,3 milliards de FCFA. Au niveau de la balance
commerciale, l’exportation additionnelle de prés de 25.000
tonnes de niébé vers le Nigeria, de 7.500 tonnes d’oignons vers
la Cote d’Ivoire, et de 260 tonnes de haricots verts vers
1’Europe, rapporterait 3 milliards de recettes d’exportation. En
terme de réduction des importations, la  prcduction
semi-industrielle de 1’arachide, la diversification des aciivités
des usines coopératives de matériels agricoles et la production
de nmatériaux en plastique rapporteraient une réduction des
importations d’environ 0,5 milliards de FCFA par an. Le
renoncement a cette option stratégique exclurait 1le Niger de
vastes marchés potentiels lucratifs a l’exportation, tels que,
par exemple, ceux de l’oignon, des légumes en Europe. 11 s’agit
de projets qui présentent 1’avantage d’une rentabilité
économique, en partie grdce aux investissements en périmétres en
irrigué financés par plusieurs bailleurs de fonds. Toutefois, 1la
portée de ces projets est limitée a la zone Sud du pays (régions
de Tillabery, de Gaya, de Madaoua, de Maradi) et permettrait de
capitaliser les infrastructures déja réalisées (périmétres en
irrigué, routes,) et de développer en amont et en aval les autres
filieres étudiées (machinisme agricole, produits phytosanitaires,

emballage, transport).
c) recherche sur des produits de diversification

Les thémes de recherche ici développés sont tout a fait originaux
dans leur conception, car ils introduisent une réelle
diversification agricole et industrielle, sous 1la forme de
production de toute une série de fruits, 1légumes, etc. qui ne
sont pas encore cultivés de fagon significative au Niger.
L’aspect novateur implique une série de difficultés techniques,
ainsi que des risques d’échecs. Aussi, ce type de projet
nécessite-t-il des soins particuliers en terme de recherche,
études, financement et assistance technique, ainsi qu’une
approche dynamique  spécifique. Le caractére aléatoire de
l’opération justifie que 1’on en ait limité 1l’envergure, tout en
intéressant un nombre suffisant d’entrepreneurs privés. Ceux-ci
pourraient sponsoriser la recherche, garantie de réussite.
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C. PRIORITES

Les priorités seront li¢es a la nouvelle politique économique du
gouvernement (exportation, substitution aux exportations,

sécurité alimentaire).

Aussi 1’effort devrait-t-il porter sur un accroissement des
quantités exportées, 1ié a la recherche de nouveaux marchés.
Cependant, cet effort ne devrait pas étre engagé de facon égale
pour chacun des produits, et il vaut mieux concentrer les efforts
sur ceux qui garantissent une meilleure compétitivité par rapport
aux prix du marché international tels que les légumes (oignons,
haricots verts, poivrons, piments, etc.), le niébé et les
produits déshydrateés.

Une politique alternative, de substitution aux importations
s’avére par contre plus ardue, dans la mesure ou il s’agit pour
une bonne partie de produits alimentaires de transformation
industrielle, secteur dans lequel le Niger a échoué jusqu’a
présent, a de rares exception prés. Dans ce cas, les céréales
seraient a privilégier (sorgho, mil, riz, blé), suivies du coton
(fabrication des huiles).

2. PLAN D’ACTION PAR FILIERE

2.1 In ucti

I1 s’agit ici d’énumérer les actions spécifiques a entreprendre
pour chaque filiére retenue dont une fiche détaillée a été
reportée au chapitre 3. Ces actions seraient de nature physique
et ont été classées par les composantes d’intervention suivantes:
crédit, industrie/équipements (fonds de roulement inclus),
assistance technique (véhicules et frais relatifs de
fonctionnement inclus). Ensuite, ont été énumérés les résultats
par filiére et par action spécifique (résultats spécifiques).
Pour chaque action ont été aussi calculés les colts relatifs.

En ce qui concerne les actions externes aux filidres, c’est a
dire les actions qui devraient étre entreprises par le
gouvernement  afin d’améliorer le cadre 1institutionnel,
réglementaire et économijue, celles-ci ont ¢été reportées au
chapitre 6. La formation professionnelle, considérée une action
externe aux différentes filieres, fera 1l’objet d’un chapitre

spécifique (chapitre 5).




Les objectifs spécifiques ne seront pas reportés car 1ils
correspondent aux objectifs stratégiques par filiére (partie C).

2.2 Filieéres en_amont de_la production agricole

A. MACLINISME AGRICOLE/HYDRAULIQUE

a) actions

Les actions de la filiére machinisme agricole se concrétisent
par la réalisation d‘un projet de réhabilitation des ateliers
existants afin d’en diversifier les activités. 1I1 est prévu de
développer la fabrication de pompes et de matériels de pompage.
cette production permettra par la suite le développement de 1la
filiére hydraulique.

Ces actions prévoient: d’augmenter l’efficacité des 4 entreprises
de production existantes (ACREMA, C/DARMA, UCOMA, AFMA); de
mettre en place 4 équipes de maintenance de pompes; de développer
des activités de recherche a 1’ARDETEC. Les actions spécifiques
ont été détaillées dans le chapitre 3.6. Ces actions ont été
synthétisées ci-aprés. En particulier il est prévu de réaliser:

crédit: préts a 3.000 agriculteurs en vue d’acheter du
matériel agricole; préts a 4 wusines coopératives pour
constituer les fonds de roulement; préts a 40
entrepreneurs;

industrie: réhabilitation technique de C/DARMA; nouveaux

équipements a 1’ARDETEC;

assistance_technique: 3 personnes pendant 3 ans; 7 véhicules

bachés dont 4 pour 1/ équipe d’entretien;

maintenance: mise en place de 4 unités mobiles d’entretien
des équipements et des pompes. :

Les mesures d’accompagnement internes nécessaires a 1la
réalisation du projet concerneraient: i) la formation
professionnelle des cadres techniques (voir chapitre 5), ii)
1’amélioration des gestions techniques, comptables et
commerciales, 1iii) 1la clarification du statut juridique et de
celui des sous-traitances.

En outre, le gouvernement devrait: i) garantir une décentralisa-
tion de la gestion des entreprises (en collaboration avec 1’/UNC);
ii) convaincre les bailleurs de fond d’acheter sur place les
pompes et les autres équipements obtenus dans les usines
existantes (cela faciliterait aussi la résolution des
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problénes liés a la maintenance des pompes); 1iii) préparer des
mesures qui obligent les importateurs a garantir aussi des piéces

de rechange.

Chaque usine devrait avoir plus d’autonomie de gestion afin de
progranmrmer (en fonction des besoins de l’usine) 1la commerciali-
sation, les prix, le planning de production, etc.. En outre:

- durée prévue du projet: 3 ans;

- maitre d’ceuvre: DPI;

- mode de financement: emprunt et dons;

- partenaires financiers éventuels: BCAD, FED, CCCE, BAD,

Coopérations bilatérales.

b) résultats

Le vral impact est attendu sur le plan de 1’augmentation de 1la
production agricole et sur l’ensemble du secteur rural du Niger;
la population rurale aura un meilleur accés a 1l’eau potable et
a la petite irrigation gréce au service d’entretien des pompes
et a la production 1locale de piéces de rechange. Les 4 usincs
coopératives pourraient dégager un revenu net d’environ 56
millions de FCFA par an et le pays pourrait réduire les
importations de matériel agricole pour 300 millions de FCFA/an.

c) couts

Les coits totaux atteindraient 868 millions de FCFA.

B. PRODUITS PHYTOSANITAIRES

a) actions

Une politique alternative de substituticon aux importations des
produ1ts phytosanitaires s’avére ardue, d’autant plus qu’il
s’agit, pour une bonne partie, de produits arrivant dans le pays
dans le cadre de dons. En effet, la politique des bailleurs de
fonds est déterminante pour une éventuelle rentabilité de 1la
formulation sur place: les rétrocessions d’insecticides importées
dans le cadre de dons pourralent annuler une éventuelle
productxon nationale (ce qui a été le cas de 1a SOFAPEN) tandis
qu’une éventuelle décision de signer des contrats de travail en
sous-traitance au bénéfice de 1’/industrie nationale
(importations de matiéres actives dans 1le cadre de dons,
formulation sur place, et marchés assurés dans 1le cadre de
projets de développement financés par les mémes bailleurs de
fond), relancerait une telle activité. Cette derniére décision
serait A4 recommander en particulier dans 1le cadre de la lutte
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véritable fléau & combattre A n'importe gquel

anti-acridienne,
choix entre les deux alternatives

cout. Ce projet pernmet le
suivantes:

i) la réhabilitation de 1’usine SOFAPEN pour la formulation de

pesticides en poudre;

la création d’une nouvelle unité pour la production de
produits liquides (pour des raisons techniques, on ne peut
mélanger les deux activités dans la méme usine).

ii)

Lf’alternative i) pourrait se réaliser seulement s’il existe des
bailleurs de fonds disposés a payer la formulation sur place.

Lfalternative ii) pourrait se réaliser seulement s’il existe la
possibilité d‘acheter 5 1fextérieur (Nigeria et Europe) les
emballages nécessaires aux insecticides liquides: verifier s’il
existe la possibilité de obtenir du Nigeria des bouteilles en
plastique pour insecticides a 40-50 F.CFA/1’unité;

‘ption”spégjtjqugmaﬂliaJngngtjyg_i)

industrie: réhabilitation de la SOFAPEN pour la production
de 400 tonnes/an de pesticides en poudre.

d’accompagnement internes nécessaires a la
du projet concerneraient: i) 1la formation
techniques (voir chapitre 5), ii)
comptables et

Les mesures
réalisation
professionnelle des cadres
1’amélioration des gestions techniques,

comnmerciales. En outre:

- durée prévue du projet: 22 mois;
- maitre d’oeuvre: DPI;

- mode de financement: emprunt;

- partenaires financiers éventuels:

USAID.

BOAD, FED, CCCE, BAl

@ctjon.spégiiique_a_ngltgzngxiygm;;l
industrie: réalisation d’une usine pour la production de
4.000 hl/an de pesticides liquides.

Les mesures d’accompagnement internes nécessaires a la
réalisation du projet concerneraient: i) la formation
professionnelle des Ccadres techniques (voir chapitre 5), ii)
1’amélioration des gestions techniques, comptables et

commerciales. En outre:
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durée prévue du projet: 22 mois;

maitre d’oeuvre: DPI;

mode de financement: emprunt;

~ partenaires financiers éventuels: BOAD, FED, CCCE,
BAD, USAID.

b) résultats

Ces produits ainsi formulés seront livrés comme dons ou a
crédits (& taux préférentiels) aux agriculteurs dans le
cadre de projets de développement. Les bénéfices ne seront
enregistrés que si des kailleurs de fonds sont disposés a
financer 1l’opération de formulation sur place des produits.

c) couts

coit de l’alternative i)

les colits totaux atteindraient 706 millions de FCFA.
Environ 93% de ces colts concernent les équipements.

cott de 1l’alternative ii)

Les couts totaux atteindraient 287 millions de FCFA.
Environ 84% de ces coits ccncernent les équipements.

2.3 Filiéres de production et de transformation
C. PRODUITS VIVRIERS

a) actions

La filiére produits vivriers ferait 1’objet du plus grand nombre
de projet. En fait, comme prévu par les stratégies envisagées,
c’est au niveau de la sécurité et de 1’autosuffisance alimentaire
qu’il faudrait réunir et concentrer 1les efforts. Les actions a
mener dans cette filiére (qui regroupe les sous-filiere
céréales, légumineuses et tubercules) se concrétisent par 1la
réalisation de 5 projets spécifiques A savoir:

- relance de l’usinage du riz;

- production de farines;

- transformation des farines;

~ création d’un laboratoire de technologie alimentaire;
- stockage et conditionnement du niéhbé.




Les actions spécifiques ont été détaillées dans les chapitres
3.2, 3.3, 3.4, 3.7, 13.12. Ces actions ont été synthétisées

ci-apres,
action spécifique 1

Relance de l’usinage du riz: il est prévu de réaliser les
composantes suivantes:

crédit: préts a 100-150 entrepreneurs privés pour acheter
les décortiqueuses; préts a 200-250 entrepreneurs privés

pour acheter 1les batteuses a riz;

industrie: 1) installation d’une rizerie semi-industrielle
d’une capacité de 5000 tonnes/an de riz blanchi; 2) mise en
place d’un comité d’assainissement financier de la RINI;

assistance technigue: 1 assistant technique spécialiste en
transformation (3 ans); 1 spécialiste en réhabilitation
financiere (3 mois), 1 réviseur de comptes (1 mois); 1
expert en transformation industrielle et artisanale du riz

(1 an).

Les mesures d’accompagnement internes nécessaires a 1la
réalisation du projet concerneraient: i) la formation
professionnelle des cadres techniques (voir chapitre 5), ii)
1’amélioration de la gestion interne, technique et comptable
de la RINI; 1iii) l’assainissement financier de la RINI; iv)

la clarification du statut juridique. En outre:

durée prévue du projet: 5 ans;
maitre d’oeuvre: DPI;

- mode de financement: emprunt et dons;

- partenaires financiers éventuels: BOAD, FED, CCCE, BAD,

Coopérations bilatérales.

Pour atteindre les objectifs du projet, il est nécessaire:

i) de régler les problémes financiers de RINI. On pense
a un rééchelonnement des dettes avec l’accord de tous

les créditeurs;

ii) de supprimer les importations frauduleuses, en transit
et la sous-facturation des importations:

iii)de trouver un accord avec les bailleurs de fonds afin
qu’ils achetent sur place une partie du riz produit

localement.
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action spécifique 2

industrie: audit technique et financier du MDS

assistance _technique: 2 consultants (plusieurs missions)
pour un total de 14 mois.

Pour atteindre les objectifs du projet, il est nécessaire:
i) de régler 1les problémes financiers du MDS; 1ii) de
rééchelonner les dettes avec 1’accord de tous les
créditeurs; iii) de supprimer les importations
frauduleuses, en transit et la sous-facturation des
importations; iv) d‘’augmenter la taxe de péréquation (de
5.000 FCFA a 15.000 FCFA).

Les mesures d’accompagnement internes nécessaires a 1la
réalisation du projet concerneraient: i) la formation
professionnelle des cadres techniques (voir chapitre 5), ii)
l’amélioration de la gestion interne, technique et comptable
du MDS. En outre:

- durée prévue du projet:12 mois;

- maitre d’ceuvre: DPI;

- mode de financement: emprunt;

~ partenaires financiers éventuels: BOAD, FED, CCCE,
BAD, USAID.

action spécifique 3

industrie: i) réhabilitation de 1la SOTRAMIL visant la
production de pates de bonne qualité; ii) assainissement
financier et révision de 1la comptabilité et analyse
analytique des couts réels visant la réduction des coits de
gestion et d’administration de la SOTRAMIL;

assistance technique: 1 spécialiste en production de pates
de qualité pour 1 an.

Pour atteindre les objectifs du projet, il est nécessaire:
i) de régler les problémes financiers de la SOTRAMIL; ii) de
rééchelonner les dettes avec l’accord de tous les créditeurs
(plus de 200 millions de FCFA).

Les mesures d’accompagnement internes nécessaires 3 1la
réalisation du projet concerneraient: i) la formation
professionnelle des cadres techniques (voir chapitre 5), ii)
l’assainissement financier de la SOTRAMIL; iii)
l’amélioration de la gestion comptable de la SOTRAMIL et des
boulangers. En outre:
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- durée prévue du projet: 2 ans;
- maitre d’oeuvre: DPI;

- mode de financement: emprunt;
- partenaires financiers éventuels: BOAD, FED, CCCE,

BAD.

Création d’un laboratoire de technologie alimentaire: il est
prévu de réaliser les composantes suivantes:

laboratoire/recherche: 1l‘’installation et l1’équipement d‘un
laboratoire de technologie alimentaire. Les thémes de
recherche: 1) 1la tranformation du mil, du sorgho et de
l1’arachide; 1ii) 1la fabrication de boissons a partir de
tamarin, du gingembre, etc.;iii) la transformation de 1la
pomme de terre en "chips"; iv) 1les condiments a partir du
néré,du baobak, etc.; v) l’utilisation du henné et de
la gomme arabique; vi) 1l‘utilisation de niébé, suchets,
blé, sorgho canne & sucre pour la fabrication de farines de

sevrage;

assistance technique: 1 expert en technologies alimentaires
pour 3 ans.

Les mesures d’accompagnement internes nécessaires a 1la
réalisation du projet concerneraient: i) la formation de
spécialistes par des stages et voyages d’étude; ii) 1’
élaboration d’un statut juridique adapté. En outre:

- durée prévue du projet: 3 ans; les 2 premiéres années

constitueraient une phase transitoire pendant laquelle
l’objectif & atteindre serait la recherche des produits

et des thémes a développer;
- maitre d’oeuvre: INRAN en liaison avec la DPI;
- mode de financement: crédit d’aide et dons;

partenaires techniques: instituts de recherche similaires
(CTA de Dakar, instituts européens, etc.):;

- partenaires financiers éventuels: BOAD, FED, BAD, CCCE,
USAID.

action_spécifique S

Stockage et conditionnement du niébé; il est prévu de
réaliser les composantes suivantes:
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crédit: préts a 40 commergants pour créer les unités de
stockage et de traitement et pour constituer les fonds de
roulenent nécessaires au fonctionnement des unités.

Les mesures d‘accompagnement internes nécessaires a la
réalisation du projet concerneraient: i) la formation
professionnelle des cadres techniques (voir chapitre 5), ii)
l’organisation et la réglementation de la profession des

connmergants. En outre:

durée prévue du projet: 1 an;

maitre d’oceuvre: DPI;

node de financement: emprunt;

partenaires financiers éventuels: BUAD, FED, CCCE, BAD.

b) résultats

Les projets prévus pour cette filiere visent a atteindre les
objectifs de sécurité et d’autosuffisance alimentaire: production
additionnelle de produits vivriers destinés au marché national.
11 est prévu un traitement additionnel de 30.000 tonnes de riz;
la production additionnelle de 600 tonnes de farines et de 2.000
tonnes de pates alimentaires; 1’exportation additionnelle de
25.000 tonnes de niébé vers le Nigeria. L’accroissement annuel du
revenu pour 1’économie nationale se chiffrerait & environ 5
milliards de FCFA grace surtout A la réduction des importations
de riz et a 1’augmentation de 1’exportation de niébé. Les
recettes brutes a l’exportation de niébé représenteraient plus de
2,4 milliards de FCFA, celles provenant des réductions des
importations du riz s’éléveraient a 2,1 milliards de FCFA/an. La
filiere riz nécessiterait 1’aide de 1’Etat (ou des bailleurs de
fonds) pour un total de 2,3 milliards de FCFA.

résnltat spécifique _1: réduction des importations: 20.000
tonnes de riz, voire une réduction des dépenses de 2,1

milliards de FCFA/an.

résultat spécifique 2: recettes additionnelles: 78 millions

de FCFA/an.

ésultat spécifique 3: 1le pays économiserait environ 200
millions de FCFA par an.

résultat_spécifique 4: développement de nouveaux produits a

consommer localement et dans la sous-région.

résultat spécifique 5: recettes additionnelles d’éxportation
de 2,5 milliards/an.
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c) couts
cout spécifique 1: 697 millions de FCFA.
cout spécifique 2: 80 millions de FCFA.
cout spécifique 3: 959 millions de FCFA.
cout spécifique 4: 220 millions de FCFA.

cout spécifique 5: 2,18 milliards de FCFA.

D. OLEAGINEU

a) actions

Les actions 2 mener se concrétisent par la réalisation de deux

projets, a savoir:

- production et transformation de coton a Madaoua;
- production semi-industrielle d’huile d’arachide.

Les actions spécifiques ont été détaillées dans les chapitres 3.5
et 3.8. Ces actions ont été synthétisées ci-apres.

action spscifique 1

pProduction et transformation du coton & Madaoua: il est
prévu de réaliser les composantes suivantes:

crédit: préts a 2.500 agriculteurs (80.000 FCFA par an et
par agriculteur); préts a l’usine de Madaoua pour constituer

les fonds de roulement;

industrie: réalisation d’une unité de pressage & Madaoua;

assistance_technique: 1 expert pour 1’usine de pressage
pendant 1 an; 1 agronome pour la production agricole

pendant 3 ans.

Au point de vue agricole, la culture serait A réaliser dans
les périmétres existants. Ces investissements seraient

considérés a fonds perdu car la culture ne pourrait pas

rentabiliser les investissements réalisés (voir
considérations faites pour le riz au chapitre 3.2).
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b)

Les mesures d‘accompagnement internes nécessaires a la
réalisation du projet concerneraient: i) la formation
professionnelle des cadres techniques (voir chapitre 5), 1ii)
1’assainissement financier de la SCN._En outre:

- durée prévue du projet: 5 ans;

- maitre d’oeuvre: MAG/Production véyétale, CPI;
- mode de financement: emprunt;

- partenaires technigue: CFDT;

- partenaires financiers éventuels: CCCE, BAD.

action spécifique 2

Production semi-industrielle d’huile d’arachide: En
particulier il est prévu de réaliser les composantes

suivantes:

crédit: préts a 50 a riculteurs-entrepreneurs pour l’achat
de presses hydrauliques.

Les mesures d‘accompagnement internes nécessaires a la
réalisation du projet concerneraient: i) la formation
profecsionnclle des cadres techniques (voir chapitre 5), ii)
l’organisation et la réglementation de la profession 4’
entrepreneur (micro-entreprises); amélioration de la gestion
comptable des micro-entreprises. En outre:

- durée prévue du projet: 22 mois;

- maitre d’oeuvre: DPI, FIPMEN, GIE, PAIPCE;

- mode de financement: emprunt;

- partenaires financiers éventuels: BAD, BOAD, CEE, FED,
Coopérations bilatérales (USAID, GTZ, MAE, etc.), CCCE;

- réalisation des projets: ONG internationales.

résultats

Les résultats attendus au niveau de la filiére visent la
production additionnelle d’environ 1400 tonnes d‘huiles
destinées au marché national, soit wune réduction des
importations de 260 millions de FCFA/an. En outre, la
production additionnelle de fibre de coton permettra
1’augmentation des exportations de 570 millions de FCFA/an.

résultat spécifigque 1: le pays économiserait environ 170
millions de FCFA par an en devises  étrangéres et
bénéficierait de 570 millions de FCFA comme recette

d’exportation de la fibre.

résultat_spécifique 2: le pays économiserait environ 90
millions de FCFA par an en devises étrangéres.
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E.

a)

Les actions 3 mener se

cout spécifique 1: 850 millions de FCFA.
cout spécifique_2: 300 millions de FCFA.

LEGUMES

actions
concrétisent par la réalisation de trois

projets a savoir:

- déshydratation semi-industrielle de légumes et extraction

de jus de canne a sucre;
- conditionnement des haricots verts pour 1l’exportation;

- traitement et stockage des oignons.

Ces projets ont été détailiés dans les chapitres 3.9, 3.10, 3.13.
Les actions ont été synthétisées ci-apres.

action spécifique 1

Déshydratation semi-industrielle de légumes et extraction de
jus de canne a sucre: il s’aqgit de réaliser les

composantes suivantes:

crédit: préts a 5 groupements pour constituer les fonds de
roulement nécessaires au fonctionnement des unités de
déshydratation (environ 900.000 FCFA/groupement); préts a 30
entrepreneurs privés nécessaires pour les extracteurs de
jus de canne (environ 200.000 FCFA/entrepreneur);

assistance technigue: 1 jeune spécialiste en transformation
semi-industrielle.

Les mesures d‘accompagnement nternes nécessaires a la
réalisation du projet concerneraient: i) 1la formation
professionnelle des cadres techniques (voir chapitre 5), ii)
l’organisation et 1la réglementation de la profession
d’entrepreneur (micro-entreprises); iii) 1’amélioration de
la gestion comptable des micro-entreprises._En outre:

- durée prévue du projet: 1 an;
- maitre d’oeuvre: MAG/Production végétale, DPI,

FIPMEN, GIE;
- mode de financement: emprunt;
- partenaires financiers éventuels: BOAD, CEE, FED, CCCE,

BAD, USAID;
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i

- réalisation des projets: ONG internationales.

action _spécifique 2

Conditionnement des hariccts verts pour l’exportation: il
s’agit ici de réaliser les composantes suivantes:

crédit: préts (environ 100.000 FCFA/agriculteur) aux
membres de la coopérative de Tillakeyna (environ 400

agriculteurs);

industrie: réalisation d’une chambre froide de réfrigération
rapide (pré-refroidissement) dimensionnée pour stocker 30
tonnes de haricots verts a la fcis;

assistance technigue: 2 Jjeunes spécialistes en gestion de
coopératives pour 2 ans.

Ce proiet pourrait se réaliser a condition de donner plus de
liberté aux compagnies aériennes pour augmenter leur nombre

d’escales a Niamey.

Les wesures dfaccompagnement internes nécessaires a 1la
réalisation du projet concerneraient: i) 1la formation
professionrelle des cadres techniques (voir chapitre 5), ii)
1’anélioration de la gestion comptable des exportateurs;
iii) la fixation des quotas de fret aérien. En outre:

- durée prévue du projet: 2 ans;
- maitre d’ceuvre: MAG/Production végétale, DPI,

FIPMEN, GIE;

- mode de financement: emprunt;
- partenaires financiers éventuels: CCAIAN, CNCE, BOAD,

FED, CCCE, BAD, USAID.

action spécifique 3

Traitement et stockage des oignons: il est prévu de
réaliser les composantes suivantes:

crédit: préts a 5 groupements pour installer les 5 unités
de traitement et constituer les fonds de roulement
nécessaires au fonctionnement (environ 16 millions de

FCFA/groupement);

assistance technigue: 1 jeune spécialiste en transformation
semi-industrielle.

Les mesures d‘accompagnement internes nécessaires a 1la
réalisation du projet concerneralent: i) la formation
professionnelle des cadres techniques (voir chapitre 5),
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b)

c)

2.4

F.

a)

ii)l’organisation et 1la réglementation de la profession
dfentrepreneur (micro—entreprises): iii) 1’amélioration de
la gestion comptable des micro-entreprises._En outre:

- durée prévue du projet: 1 an;
- rmaitre d’ocuvre: MAG/Production végétale, DPI?

- mode de financement: emprunt;
- partenaires financiers éventuels: BOAD, FED, CCCE,

BAD, USAID, CCAIAN, CNCE.

résultats

Exportation additionnelle: 2.500 tonnes d’oignons vers la
Cote d’‘Ivoire et les autres pays de la sous-région; 260
tonnes de haricots verts vers 1’Europe. Production
additionnelle: 1.500 tonnes de légumes déshydratés. Ces
résultats devraient rapporter 670 millions de recettes par

an.

résuitat spécifique 1: recettes annuelles de 135 millions
de FCFA.

résultat spécifique 2: exportation additionnelle pour 163
millions de FCFA.

résultat spécifique 3: recettes annuelles d’ exportation de
375 millions de FCFA.

couts

cout spécifique_1: 126 millions de FCFA.
cout spécifique 2: 129 millions de FCFA.
cout spécifique 3: 116 millions de FCFA.
Filieéres annexes

EMBALLAGE

actions

Les actions 34 mener se concrétisent par la réalisation d’un
projet de production industrielle d’emballages en plastique. Ce
projet a été détaiilé au chapitre 3.11. En particulier il est
prévu de réaliser les composantes suivantes:
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industrie: réhabilitation de POLYNIGER pour la production
industrielle de 10 millions de sachets en plastique/an;

1 assistant technique spécialiste en

assistance _technique:
spécialiste en

techniques d’extrusion (1 mois), 1
transformation de polyéthyléne (3 mois).

Les mesures d’acconpagnenent internes nécessaires a la

réalisation du projet  concerneraient: i) la formation
professionnelle des cadres techniques (voir chapitre 5), ii)
l’amélioration des gestions techniques, comptables et

commerciales, iii) 1’assainisszement financier de la POLYNIGER iv)
la recherche d’investisseurs intéressés et disposant du
savoir-faire et des moyens nécessailres. En outre:

durée prévue du projet: 3 ans;
maitre d’oeuvre: DPI;

mode de financenent: emprunt;
partenaires financiers éventuels: BOAD, FED, CCCE, BAD.

b) résultats

Le pays épargnerait environ 50 millions de FCFA  par an en

devises étrangeéres.

c) couts

Les couts totaux atteindraient 329 millions de FCFA.
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3. PROJETS SPECIFIQUES

3.1 Formulation de produits phytosanitaires

A. REHABILITATION DE LA SOFAPEN

a) justification
Le Niger irnporte pour environ 250 tonnes de produits
phytosanitaires en poudre (voir partie C). D’aprés 1’enquéte
effectuée par le consultant sur 1le terrain, il résulte que le

cout d’utilisation de 3 Kg d’insecticides par hectare de culture
a 7.000 FCFA (3.500 FCFA pour 3

vivriéres en sec, s’éleve

litres d’insecticides, 2.000 FCFA pour le traitement, 1.500 FCFA

pour amortissement du matériel), tandis que 1l’augmentation de la
cultivée en sec (20-30%)

production agricole pour les céréales
serait valorisée a4 4.000-5.000 FCFA par hectare. Les seules

spéculations agricoles en mesure de valoriser les traitements
seraient donc celles en irrigqué.

b) description et localisation

Réhabilitation de la SOFAPEN pour la production de 400 tonnes/an
importée tandis

de pesticides en poudre. La matiére active sera
que le support inerte sera acheté localement. L’usine est basée 2a

Niamey.

c) moyens a mettre en oeuvre

personnel
al: 1 directeur, 6 cadres, 2 techniciens chimistes,
6 ouvriers qualifiés, 9 ouvriers non qualifiés

atériels

équipements additionnels: 2 mélangeurs 4 bande, 1 moulin
atomiseur, 1 moulin microniseur, 2 filtres a manche, 4
alimentateurs 4 vis, 2 balances doseuses, 1 machine de

conditionnement

fonctionnerent

les frais de fonctionnement, sans comptabiliser la matiére
premiére, s’élévent & 35 millions de FCFA (avec l’usine en
activité de croisiére. Ces coits ont été exposés ci-apres:
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FCFA x 000

- énergie électrique, eau 5.000
- produits de consomnmation 1.000
- emballages 9.000
- personnel 14.000
- assurance, télécommunications 2.000
4.000

- marketing et divers

Les amortissements s’élevent 4 75 millions de FCFA/an et les
frais financiers a 55 millions de FCFA/an

les charges totales s’élevent a 165 millions de FCFA:

FCFA x 000

- fonctionnement 35.000
- amortissements 75.000
55.000

- frais financiers

e la formulation de pesticides en poudre sur le

1’incidence d
s’éléve a environ 412 FCFA ( 165 millicns/400

kilo traité
tonnes)

d) durée du projet
La durée totale prévue est de 22 mois dont:

- préparation dossier bancable, 4 mois;
- fourniture d’équipements, 5 mois;

- construction, 6 mois;

- montage et rodage, 4 mois;

- accord approvisionnement, 3 mois;

e) marchés visés

marché national: projets de développement agricole financés par
les bailleurs de fonds

f) couts

Les coits totaux atteindraient 706 millicns de FCFA . Environ
93% de ces couts sont représentés par les équipements. Ces colts

ont été ainsi calculés:
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FCFA x 000

1. industrie
- batiments 45.000
- équipements 1/ 510.000
~ équipements auxiliaires 50.000
~ dotation piéces de rechange 56.000
2. dossiers bancables 5.000
40.000

3. fonds de roulement

1/ 2 mélangeurs 76 millions, 1 atomiseur 9% millions, 1
microniseur 160 millions, 1 conditionneuse 77 millions, filtres,

doseuses,etc, 102 millions.

Le niveau des investissements en égquipements est trés élevé. Cela
est di au microniseur qui coute 250 millions de FCFA. En réalité
il s’avére possible de produire, avec les mémes équipements, une
quantité supérieure; cette possibilité a été écartée en raison
des difficultés d’ écoulement des produits sur le marché

national.

g) bénéficiaires

L’usine SOFAPEN, et les producteurs agricoles

h) résultats attendus

Les bénéfices ne seront enregistrés que s’il existe des bailleurs

de fonds disposés & financer l’opération de formulation sur place
ainsi formulés seront livrés comme

des produits. Ces produits
dons ou & crédit (a taux préférentiels) aux projets de

développement.

B. PRODUCTION DE PESTICIDES LIQUIDES

a) justification

250 tonnes de produits phytosanitaires
liquides (voir partie C). D’aprés 1l’enquéte effectuée par le
consultant sur le terrain, le codt d’utilisation de 3 Kg
d’insecticides par hectare de culture vivriéres en sec s’éléve a
7.000 FCFA  tandis que 1l’augmentation de la production agricole
des céréales cultivées en sec (20-30%) serait valorisée A
4.000-5.000 FCFA par hectare. Les seules spéculations agricoles
en mesure de valoriser les traitements seraient donc celles en
irrigué. L’expérience acquise dans d’autres pays de 1la

Le Niger importe pour
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sous-région (Bénin et Burkina Faso) confirme gqu’une usine de
formulation de produits phytosanltaires liguides produisant

annuellement 250 tonnes dégage une rentabilité

b) description et localisation

Réalisation d’une usine pour 1la production de 4.000 hl/an de
pesticides liquides (concentrés émulsionables). La matiére
active, le xilol et tous les emballages (futs métalliques avecC
revétements jntérieurs en plastique ou pouteilles en verre)

seraient importés. L’usine serait a localiser a Niamey

c) cycle de travail

pPesage et chargement des solvants, adjonction d’émulsionnants et
de matieres actives, mélange et dissolution, filtrage,

conditionnerent, stockage

d) moyens a mettre en oeuvre

personnel

expatrié: 1 expert en formulation de pesticides liquides
pour 3 mois

national: 1 directeur et 5 cadres, 2 techniciens chimistes,

2 mécaniciens—électriciens, 2 experts de

laboratoire, 2 ouvriers qualifiés, 6 ouvriers
non qualifiés

matériels

1 cuve de pré-chauffage, 2 balances doseuses automatiques, 4
pompes électriques, 1 broyeur, 1 mélangeur, 1 filtre, 2
réservoirs, 1 1ligne pour le conditionnement, tuyauteries,

soupapes, etc.

fonctionnement

les frais de fonctionnement, sans comptabiliser 1a matieére

remieére, s’élevent a 47 millions de FCFA (usine en

p
activité de croisiére). ces coits ont été exposés ci-apres:
FCFA x 000
- énergie électrique, eau 2.000
- produits de consommation 1.000
- emballages (fats métalliques 200 1) 20.000
- personnel 19.000
- assurance, télécommunications 2.000
- marketing et divers 3.000
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les amortissements s’élevent & 25 millions de FCFA/an et les
frais financiers a 21 millions de FCFA/an.

les charges totales s’élevent a 93 millions de FCFA:

FCFA x 000
~ fonctionnement 47.000
- amortissements 25.000
- frais financiers 21.000

l’incidence de la formulation des pesticides liquides sur le
litre traité s’éléve a environ 232 FCFA (93 millions/4000
hl)

e) durée du projet
La durée totale prévue est de 22 mois dont:
- préparation dossier bancable, 4 mois;
- fourniture d’équipements, 6 mois;
- construction, 6 mois;
- montage et rodage, 4 mois;
- accord approvisionnement, 3 mois;
- assistance technique, 3 mois
f) marchés visés

marché national: projets de ¢ fveloppement agricole financés par
les bailleurs de fonds

g) coits

Les colts totaux atteindraient 287 millions de FCFA . Environ
84% de ces couts concernent les équipements:

FCFA x 000

1. industrie
-~ batiments 55.000
- équipements 1/ 140.000
- équipements auxiliaires 30.000
- dotation piéces de rechange 17.000
2. dossiers bancables 5.000
3. fonds de roulement 30.000
4. assistance technique 10.000

1/ 1 broyeur-mélangeur 37 millions, 2 balances doseuses 28
millions, pompes et réservoirs 20 millions, 1 conditionneuse 50
millions, divers 5 millions
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h) bénéficiaires
Entrepreneurs privés et producteurs agricoles

i) résultats attendus

nt enregistrés que s’il existe des bailleurs

de fonds disposés a financer 1’opération de formulation sur
place. Ces produits ainsi formulés seront livrés comme dons ou a
crédit (a taux préférentiels) aux projets de développement.

Les bénéfices ne sero

3.2 Relance de 1’usinage du riz

a) justification

le prix actuel (juin 1991) du riz thailandais est de 280 S EUA la

tonne (CAF Cotonou). Le prix que l’on peut payer aux agriculteurs
du Niger pour un Kg de paddy afin de concurrencer le prix du
riz importé (prix économique du paddy) a été ainsi calculé (en

FCFA/kg):

- prix FOB (riz thailandais)
- FOB A CAF (Cotonou)
- transport et frais

extérieurs 36

- prix de revient 1/

(frontiére Benin-Niger) 105
- transport intérieur 15
- marge grossiste 15
- prix_de revient 1/

(marché nigérien) 135
- conversion (paddy/riz blanchi) 65% 88
- usinage

cas industriel (RINI) 66

cas transformation artisanale 45
- prix économique paddy

cas industriel (RINI) 22

czs transformation artisanale 43

1/ Le calcul du prix économique ne tient pas compte des taxes a
1‘importation

le prix économique du paddy est de 22 FCFA/Kg (transformation
industrielle) et de 43 FCFA/Kg (transformation artisanale); ce
prix est de 38 et 17 FCFA inférieur au prix fixé au niveau
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national pendant la derniére campagne agricole (60 FCFA/Kg). Or,
le prix de revient agricole (basés sur les frais réels) du riz
cultivé dans les périmétres en irrigués s’éléve A environ 60
FCFA/Kg (selon 1’ONAHA). Le maintien de la culture du riz en

irrigué dépend de:

i) la réduction du coit de 1‘usinage ou de l‘augmentation du
prix de vente du paddy (les rendements sont déja élevés et
ne peuvent étre augmentés);

ii) la politique de réduction des prix de revient dans les
périmétres en irrigués par la diminution des frais a la

charge des agriculteurs;

iii) l’extension de 1la production agricole dans les petits
périmétres privés;

coit de l’usinage est actuellement élevé comparé a d’autres
pays. Par exemple, au Sénégal, ce cout s’éléve & 36 FCFA/Kg
(source SAED 1989) au lieu des 66 FCFA/Kg du Niger. Le prix de
vente du paddy aux usines de transformation est de 60 FCFA/Kg au

Niger (1991) et de 85 FCFA/Kg au Sénégal (1989);

le

la filiére riz au Niger semblerait donc plus compétitive qu’au
Sénégal du point de vue agricole (la production nationale
sénégalaise de paddy est estimée a 134.000 tonnes/an, 1la
transformation est effectuée pour environ 26% dans les rizeries
industrielles et 74% dans la transformation artisanale); les
rendements agricoles sont plus élevés au Niger (4,5 tonnes)
qu’au Sénégal (3,5 tonnes), les rendements industriels sont plus
élevés au Sénégal (67%) qu’au Niger (66%); par contre, le coit de
traitement industriel au Niger est 50% plus élevé qu’au Sénégal,
cela est di a la vétusté des équipements, aux faibles quantités
traitées par rapport aux capacités, aux colits (énergie et

transport) élevés.
b) description et localisation

le projet ne prévoit pas d’actions dans le domaine agricole mais
se limite A& résoudre 1la problématique des prix de revient
agricole et de la transformation: Ces actions se

concrétiseraient par:

des recommandations en mesure de réduire le prix de revient
agricole par 1la diminution des frais & 1la charge des
agriculteurs. 11 s’avére nécessaire d’établir un seuil de
rentabilité pour 1le riz cultivé dans 1les périmétres en
irrigué. Les prix de revient, actuellement de 60 FCF2/Kg de
paddy (source ONAHA), pourrait monter & 85 FCFA/Kg (source
ONAHA) en comptabilisant & la charge des agriculteurs les
frais de matériel de pompage et de drainage; ce prix
pourrait monter a 1C0 FCFA/Kg (source ONAHA) avec les

i)
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ii)

iii)

amortissements des investissements durables (digues de

ceinture, diguettes et travaux d’aménagenents).
Actuellement, les agriculteurs ne payent pas les
anmortissements sur les investissements durables et

1’encadrement (assurés par 1/ONAHA et 17UNC a titre de
service public et partiellement subventionné par 1’Etat).
Malgré cela, le prix de revient s’éleve a4 60 FCFA/kg et les
agriculteurs valorisent leur journée de travail (environ 120
Jw/ha) a 750 FCFA/journée (calcul ONAHA en 1991). Si ces
conLitions étaient maintenues et que le prix d’achat du
paddy descendait a 50 FCFA (hypothése ONAHA), la
valorisation de la JT serait de 530 FCFA. Le maintien de la
riziculture au Niger dépend donc de 1la politique du
gouverncment, voire des subventions aux agriculteurs en
terme de soutien publique. une olitique de calcul des prix
de rewvient aux prix réels signifiera donc 1’abandon de la
riziculture au Niger. En effet: si 1les agriculteurs
devaient payer 1l‘encadrement et 1’entretien des réseaux
d’irrigation et que le prix du paddy demcurait de 60
FCFA/Kq, la valorisation de la JT serait négative, c’est a
dire que l’agriculteur produirait seulement pour
1’autosuffisance alimentaire (calcul effectué par le
consultant :elon les données fournies par 1/ONAHA). Or, dans
les périmetres existants il n’existe pas de seuil de
rentabilité pour le riz, quand les agriculteurs payent les
frais réels. D’autre part, comment peut-on parler de
rentabilité avec des investissements de 6-8 millions de
FCFA/ha et des recettes de 540.000 FCFA/an (4,5 t/paddy x
2 campagnes X 60 FCFA/Kg) ? Encore: comment peut-on parler
de rentabilité avec des amortissements qui varient entre
100.000 et 150.000 FCFA/campagne (calcul ONAHA) et des
recettes de 250.000 FCFA/campagne (les amortissements
représentent 50% des recettes) ?

1/adoption de mesures visant 1’augnentation des quantités a
traiter par les wusines RINI; cette augmentation serait
assurée par un assainissement financier de 1l’entreprise, au
renforcement de la capacité financiére de la société (fonds
de roulement), 1l’octroi (éventuellement) de subventions
pendant les premiéres années d’assainissement financier

1’adoption de mesures visant 1’augmentation de la
transformation au niveau semi-industriel. 11 s’agit
d’/introduire:

- de petites décortiqueuses en mesure d’augmenter de 10% la
capacité de traitement artisanale de 1la production
nationale; il s’agit de matériel produit sur place avec
une capacité de traitement de 100 kg de paddy par heure,
soit une capacité annuelle de 50 tonnes. Chaque
décortiqueuse pourrait suffire a 70 familles. Ces

- 149 -~




par des opérateurs

décortiqueuses seraient  gérées
aux producteurs

économiques qui offriraient leur service
de riz;

1 rizerie semi-industrielle ayant une capacité de traite-
ment industriel de 5.000 tonnes de ri: blanchi par an. Il
existe plusieurs possibilités d’usiner le paddy: utiliser
des décortiqueuses manuelles et/ou semi-industrielles
et/ou renforcer le traitement industriel (RIN1). Le coit
du décorticage artisanal s‘’éleéverait a 45 FCFA/Kg (voir
diagnostic). Le coGt du décorticage industriel (RINI)
s'’éléeverait a 66 FCFA/Kg et pourrait se réduire si la RINI
travaillait a pleine capacité. Le coGt du décorticaqge
semi-industriel s’est avéré plus élevé que le cout de
tranformation industrielle (au Sénégal 42 FCFA/kg de paddy
contre le 36 FCFA-étude TECHNIPLAN financée par le MAE en
1989). En effet, pour obtenir une gqualité de riz
conparable & celle de la transformation industrielle, il
faudrait acquérir un égquipement relativement sophistiqué,
qui coiterait en proportion plus cher gque 1les unités
industrielles; ce matériel exigerait du personnel
gualifié. Toutefois, le coit de transformation
semi-industrielle observé au Sénégal s’ avérerait
inférieur au coit de transformation RINI, cela parce que
l’installation d’une petite rizerie prés des zones de
production du paddy contribuerait & réduire 1le colit du
transport; 1la localisation de cette unité devrait étre

prés des zones de production;

- des batteuses 2 riz de fabrication 1locale (modeéle TR
730 fabriqué par 1‘AFMA) ayant une <capacité de 200

Kg/heure de paddy

composantes

crédit

octroyer des préts & 100-150 entrepreneurs privés pour
acheter les décortiqueuses

octroyer des préts a 200-250 entrepreneurs privés pour
acheter les batteuses a riz
industrie

installer 1 rizerie semi-industrielle d’une capacité de 5000
tonnes/an de riz blanchi

mettre en place un comité dfassainissement financier de
RINI, Ce Comité, avec l’accord des propriétaires,
demanderait & wune agence internationale de révision des
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d)

comptes d’analyser la situation financiére des usines. En
fonction des résultats de cette analyse, un plan de
réhabilitation financiére serait élaboré et discuté avec les
propriétaires. Le Comité serait composé d’un représentant de
la DPI, du directeur de RINI, d’un assistant technique en
charge du projet dans l’entreprise, d‘un responsable du
Ministére du Commerce, d‘un représentant du Ministeére des
Finances. Le dit Comité veillerait a:

- établir les coits de transformation industrielle et les
subventions nécessaires pour garantir un prix de vente aux
producteurs de riz. Actuellenent, cette subvention
pourrait s‘’élever a 38 FCFA/Kg de paddy;: elle devrait
descendre a 14 FCFA dés la deuxieme année du projet (apreés
1’assainissement financier); la subventicn serait éliminée

a la fin du projet;

- orienter Jes diverses actions visant 1la rentabilité de
l’entreprise;

- suivre la mise en place des mesures d’accompagnement
entreprises par le gouvernement pour sauvegarder la
production nationale de paddy

moyens a mettre en oeuvre

personnel

expatrié:1 assistant technique spécialiste en transformation
industrielle (3 ans); 1 spécialiste en
réhabilitation financiére (3 mois), 1 réviseur de
comptes (1 mois); 1 expert en transformation semi
industrielle et artisanale du riz (1 an)

national (pour le comité de réhabilitation): 4 représentants
de 1’Etat), 1 secrétaire

matériels

1 rizerie semi-industrielle (capacité 5000 tonnes/an) avec
pieces de rechange

matériel roulant

2 véhicules bachés
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fonctionnement

fonctionnement, relatifs a la seule unité
semi-industrielle, s’élévent A 521 millions de FCFA
(activité de croisiere): production de 5.000 tonnes/an de
riz blanchi; 88% de ces couts concernent la matiere premiére

(achat de "riz consomné"):

les frais de

FCFA x 000

- matiére premiére 460.000
- carburants et lubrifiants 4.000
- énergie électrique, eau 9.000
- produits de consommation 5.000
- emballages 24.000
- personnel 9.000
- assurance, télécommunications 5.000
5.000

- marketing et divers

les amortissements s’élevent a 42 millions de FCFA/an et les
frais financiers a 15 millions de FCFA/an.

les charges totales s’élevent a 578 millions de FCFA:

FCFA x 600

- fonctionnement $21.000
- amortissements 42.000
15.000

- frais financiers

les recettes (usine en croisiére) s‘’éléveraient a 650
millions de FCFA (5.000 tonrnes x 130); le bénéfice net
dégagé s’éleverait a 72 millions de FCFA/an: recettes 650
millions moins les frais annuels, 578 millions

e) durée du projet

la durée totale prévue est de 5 ans: le planning est ainsi
reporté: assistance technique 4,4 ans, installation usine
semi-industrielle 6 mois, assainissement financier RINI 1 an

£) marchés visés

marché local: pour les produits issus cGu traitement artisanal les
petits marchés locaux destinés a alimenter les
populations d’un village; pour les produits issus
du traitement semi-industriel, 1les marchés ruraux
de collecte primaire, surtout fréquentés par les
petits collecteurs ambulants; pour les produits
RINI les marchés urbains essentiellement voués a la
vente aux revendeurs et aux consommateurs
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g) bénéficiaires

15.000 agriculteurs, 350 agriculteurs-entrepreneurs, 60 ouvriers
(RINI et décorticage semi-industriel)

h) couts

les coits totaux atteindraient 697 millions de FCFA dont 55
millions pour le crédit, 210 millions pour la création d’une
unité semi-industrielle de décorticage, 7 millions pour les
dossiers bancables, 135 millions pour 1’assistance technique et
20 millions pour ie véhicule et fonctionnement, 270 millions pour

le fonds de roulement. Ces couts ont été ainsi calculés:

FCFA x_ 000
1. crédit
- préts a 200-250 agriculteurs
pour batteuses & riz 20.000
- préts a 100-150 agriculteurs
pour décortiqueuses 35.000
2. industrie (unité semi-industrielle)
- batiments 30.000
- équipements 150.000
- équipements auxiliaires 10.000
- dotation pieces de rechange 20.000
3. dossiers bancables 7.000
4. assistance technique
- véhicules et frais de
fonctionnenent 20.000
- assistance technique 135.000
5. fonds de roulement
- unité semi-industrielle 70.000
200.000

- usines RINI

a ces coits il faudrait ajouter environ 2,25 milliards de FCFA

de subventions pendant les 5 années du projet: 570 millions a
1/-nnée 1 (15.000 tonnes x 38 FCFA/Kg), 1.680 millions de 1’année
2 a 1l’année 5 (30.000 tonnes/an X 4 ans x 14 FCFA/KQg)
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i) résultats attendus

le décorticage de 30.000 tonnes supplémentaires dont 15.000
tonnes pour RINI, 5.000 tonnes pour 1’unité semi-industrieile et
10.000 tonnes au niveau artisanal créerait une réduction des
importations de 20.000 tonnes de riz blanchi (a 105 FCFA/Kg),
solt une réduction des dépenses financiéres de 2,1 milliards de

FCFA/an.
3.3 Production de farines

a) justification

La production nationale de blé est assez faible, entre 10.000 et
17.000 tonnes et relativement coiteuse car produite en irriqué;
la consommation nationale demeure limitée (environ 7.000 tonnes
selon la FAO) mais, l’urbanisation et 1les changements des
habitudes alimentaires, 1la porterait a quelques 50.000 tonnes en

l1’an 2000 (partie C).

Le MDS est la seule minoterie de blé dans le Pays. Il s’aqit
d’une installation moderne ayant une capacité de traitement de
30.000 tonnes par an, utilisée a 60-70%. Le MDS se trouve
confronté au probléme d’un manque de compétitivité vis-a-vis de
la farine importée. Les calculs concernant les prix de revient
établis a4 partir des ratios et des rendements fournis par la
société montrent que la farine coliterait 171 FCFA/Kg (prix de la
farine sortie usine, 1989; tableau 22): 11 FCFA sont dus aux
amortissements, 10 FCFA aux frais financiers, 2 PF.CFA a
l’assistance technique. La farine importée serait vendue a 163
FCFA (droit fiscal de 40% plus taxe statistique de 4,5%); la
farine de provenance illégale serait vendue a 155 F.CFA/Kg.

D’apreés ces chiffres, et en considérant que 1l’usine posséde une
installation trés moderne et entiérement automatisée, il est
nécessaire de mieux évaluer les rendements de transformation,
les colit de transformation réels et les frais d’amortissement et
financiers. En effet, 1les charges pour amortissements et frais
financiers s’élévent 4 21 F.CFA tandis que la différence entre
le prix de revient de 1la farine de prodution nationale et les
prix de la farine importée est de 8 F.CFA seulement. En outre
1’AT ne devrait pas étre considérée parmi les frais de gestion
mais incluse dans le coit d’investissement.
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b) description et localisation

production de farines: toute amélioration de la situation du MDS

passe par une comptabilité cohérente visant la détermination du

prix de revient de la farine. Les hypothéses de travail reportés

aux tableaux 22 et 23 montrent qu’il est possible de rectifier
ces données en adoptant:

i) des rendements plus optinmistes et correspondants aux
équipements existants;

ii) des charges d’amortissement moins importantes;

jii) des charges pour frais financiers plus proches de celles
observées dans d’autres entreprises similaires.

Les actions a réaliser concerneraient donc:

i) effectuer un audit technique et financier: 1le MDS devrait
s’engager a fournir des documents comptables présentant
précisement la situation et l’activité réelle a savoir: les
charges d’exploitation suivant les principaux postes
(amortissements, frais financiers, énergie, main d’oceuvre,
etc,):; le détail de 1la production et des recettes; la
situation de trésorerie, les dettes, 1les crédits;

ii) 1le gouvernement devrait prendre des mesures de protection
vis-a-vis des produits importés (augmentation de la taxe de
péréquation de 5.000 a 15.000 FCFA/tonne) et des
produits/dons. En conségquence, 1’Etat devrait assurer le
suivi et 1le contrdle régulier de la situation de
1’entreprise (2 partir des documents produits par celle-ci)

et en contrdler la comptabilité;

jii) les bailleurs de fonds devraient financer l’assistance
technique ayant comme but: la révision de la comptabilité
et 1’analyse analytique des coiits réels et l’amelioration de

la gestion technique;

c) moyens a mettre en oeuvre

assistance technigue: sur demande de la DPI, les bailleurs
de fonds devraient financer des pissions des consultants

suivants: 1 expert en gestion de moulins industriels (1
écononmiste industriel) chargé du controdle de la
comptabilité analytique et d’évaluer les résultats
d’exploitation, 1 technicien chargé du contrdle des procédés
techniques et des possibiliteés d’innovation , de la maitrise
du programme de production et de 1’amélioration de la

qualité des produits;
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d) bénéficiaires
bénéficiaires directs: environ 25 personnes aux Moulins du Sahel

bénéficiaires indirects: les producteurs de blé et les
coopératives de Maradi, Konni, Diffa et de l’ocasis de 1’Air

e) coluts

Les colits totaux pour 1l’assistance technique et 1l’audit
s’éleveraient 34 80 millions de F.CFA

f) résultats attenaus

Le projet permettrait de mieux valoriser la production nationale
de blé.

3.4 Transformation de farines
a) justification

En 1989 le pays a importé environ 1.300 tonnes de pates de
qualité (dont 950 de France et 350 d’Italie-source statistiques
officielles); en 1990 les importations officielles s’élevaient A
1.400 tonnes (900 de la France et 500 d’Italie) . Le prix de ces
pates a été en moyenne de 470 FCFA/Kg tandis que le prix de
revient des pates de production nationale a été, pendant la méme
période, de 463 F.CFA (source SOTRAMIL; tableau 18).

Les importations informelles proviennent d’Algérie pour les pates
de qualité ordinaire et du Bénin pour les pates de qualité.
D’aprés une enquéte de SOTRAMIL, le Niger a importé en 1986
environ 15.000 tonnes de pates en fraude (il s’agit de données
communiquées personnellement et valables comme hypothése de
travail); Ces pates se retrouvent sur les principaux marchés
nigériens a 250/350 FCFA/Kg en fonctiocn de la qualité.

Actuellement SOTRAMIL n’arrive plus & écouler sa production,
(seulement 200-300 tonnes de pates par an) bien qu’elle dispose
d’une ligne de traitement d’une capacité de production de 2000
tonnes/an. Ces pates sont produites avec de 1la farine de blé
tendre importée, elles sont de qualité médiocre et ne peuvent pas
concurrencer les pates de qualité importées d’Europe.
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b) description et localisation

Transformation des farines: d’aprés les résultats de gestion de
SOTRAMIL, la situation est telle que l’usine ne pourrait pas étre
rentable avec 1la production de pates de médiocre qualité. En
effet, plusieurs hypothéses de travail ont été effectuées A

savoir:

- hypothe¢se 1: faillite entreprise, valeur d’achat 120
millions de F.CFA (tableau 18)

- hypothése 2: hypothése 1 + réducticn du personnel (tableau
19)

- hypothé¢se 3: hypothése 1 + augmentation de la capacité de
production (tableau 20)

Toutes ces hypothéses montrent que 1l’usine ne dégage vas de
rentabilité (résultats nets négatifs). Il est possible toutefois
de réduire les prix de revient mais ceux-ci demeurent élevés

vis-a-vis des pates importées d’Algérie.

La relance de la SOTRAMIL pourrait s’avérer faisable a condition
de produire des pates dJde bonne qualité en mesure de
concurrencer celles importées d’Europe. I1 est donc nécessaire
d’envisager des investissements additionnels relativement lourds
pour produire des pates de qualité. Compte tenu de 1la situation
financiére actuelle de la SOTRAMIL et de son propriétaire ces
investissements additionnels sereaient a effectuer seulement
apreés le redressement financier de 1la sociéte, préalable
indispenscble a toute intervention technique. Cet éventuel
redressement pourrait se traduire par la nécessité de faire
tomber en faillite 1la société avant de 1la relancer comme
nouvelle SOTRAMIL; dans ce cas, et seulement dans ce cas, le
projet dégagerait une rentabilité (voir tableau 21).

Ce projet serait & recommander pour les raisons suivantes: il
existe une tendance & 1la hausse des consommations en péates (voir
partie C); il est possible de protéger la production nationale;
il s’agit d’une entreprise stratégique (voir partie C); il reste
en outre 3 souligner que sans 1nvestissements additionnels la
SOTRAMIL est destinée A fermer.

Le gouvernement devrait s’engager & protéger 1la production
nationale par des actions "protectionnistes®™ (cela étant

relativement facile car il s’agit d’importations officielles qui
transitent par les voies officielles (ports et aéroports). Le

projet prévoit les actions suivantes:
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i) la réhabilitation de la SOTRAMIL visant A produire des pites
de bonne qualité. 1I1 s’agit 1) de réviser la chafne de
production des pates courtes, 2) de fournir des moules
supplémentaires pour diversifier 1la production et 3)
d’installer une chaine pour la production de pates longues.
La production annuelle prévue s’éleverait & 2.000 tonnes
(pates courtes et longques) par an; les pates seront
fabriquées en utilisant la semoule de bié dur et en moindre
partie la farine de blé tendre; cela permettrait d’améliorer
la qualité des pates qui pourraient ainsi concurrencer les
pates importées d’‘Europe. La semoule de blé dur sera
importée et la farine de blé tendre sera achetée au MDS
(environ 2.200 tonnes/an au prix moyen de 180 FCFA/Kg);

ii) assainissement financier et révision de 1la comptabilité,
analyse analytique des coiits réels afin de réduire les
coits de gestion et d’administration de la SOTRAMIL

Cycle de travail

Aprés la réhabilitation, 1la cycle de travail prévu sera le
suivant: déversement des sacs, transport pneumatique, filtrage et
tamisage, dosage eau/semoules, pétrissage sous vide, pressage a
moule, étendage sur les cannes (pour pates longues), pré-séchage,
séchage définitif, refroidissement, nettoyage des cannes avec la
décanneuse scie (pour pites longues), conditionnement, stockage

c) noyens 3 mettre en oeuvre
personnel

expatrié: 1 spécialiste en production de pites de qualité
pour 1 an

national: 1 directeur technique, 5 cadres, 8 responsables
des procédés de production, 14 ouvriers qualifiés,
4 ouvriers non qualifiés.

matériels

I1 est prévu d’installer 1les équipement supplémentaires
suivants: 1 trémie de vidange des sacs avec transporteur,
filtres, 1 presse automatique continue, 1 étendeuse, 1
section de séchage, 1 réfrigérateur, 1 section stockage, 2
décanneuse, 1 coupeuse, 1 peseuse automatique, 1
conditionneuse automatique, 1 chaudiére, plusieurs pompes,
installations hydrauliques, assortiment de moules pour pates
longues et courtes
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foactionnement

Les frais de fonctionnement s’élévent & 550 millions de
FCFA avec 1l'usine en activité de croisidre (production de
2.000 tonnes de pates par an); 73% de ces colts concernent
la mati2re premiére:

FCFA x 000
- matiére premiére 400.000
- carburants et lubrifiants 20.000
-~ énergie électrique, eau 32.000
- produits de consommation 8.000
- emballages 60.000
- personnel 16.000
- assurance, télécommunications 4.000
- marketing et divers 10.000

Les amortissements s’élevent A 80 millions de FCFA/an et les
frais financiers & 60 millions de FCFA/an.

Les charges totales s’élevent 4 690 millions de FCFA:

FCFA x 000
- fonctionnement 550.000
- amortissements 80.000
- frais financiers 60.000

et le prix de revient (production de croisidre 2.000
tonnes/an de pites) s’éleve a 345 FCFA/Kg. Les recettes
(usine en activité de croisiére) s’éléveraient A 760
millions de FCFA: pates vendues a 380 FCFA/Kg (voire 440
FCFA prix détail), ce qui parait compétitif vis-a-vis du
méme produit importé d’Europe (470 FCFA/KQ)

d) durée du projet

la durée totale prévue est de 24 mois: le planning est ainsi
reporté (en mois): assistance technique 12 mois, préparation
dossier bancable 4 mois, fourniture d’équipements
6 mois, montage et rodage 3 mois, accord d’approvisionnement
3 mois, construction 4 mois, montage, rodage et divers 6 mois.

e) marchés visés

marché national: les marchés urbains et de collecte secondaire,
localisés le plus souvent dans les chefs-lieu de district,
destinés a la fois & approvisionner la localité et A regrouper
les excédents pour les envoyer vers des zones de consommation

importantes.
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f) bénéficiaires

bénéficiaires directs: environ 35 personnes employées a la
SOTRAMIL

bénéficiaires indirects: les producteurs de blé; les
consommateurs de pates alimentaires (réduction du prix des pates
de production nationale)

g) couts

Les coilits totaux atteindraient 959 millions de FCFA dont 734
millions pour la réhabilitation de 1la SOTRAMIL, 5 millions pour
les dossiers bancables, 30 millions pour l’assistance technique
et 10 millions pour les véhicules et frais de fonctionnement, 180
millions pour le fonds de roulement. 76% de ces colts concernent
les équipements additionnels:

FCFA x 000
1. industrie (SOTRAMIL)
- batiments 30.000
- équipements 1/ €600.000
- équipements auxiliaires 40.000
- dotation piéces de rechange 64.000
2. dossiers bancables 5.000
3. assistance technique
- véhicules et frais de
fonctionnement 10.600
- assistance technique 30.000
4. fonds de roulement (SOTRAMIL) 180.000

1/ 1 presse-étendeuse 160 millions, 1 séchoir-réfrigérateur 140
millions, 1 décanneuse-coupeuse 90 millions, 1 conditionneuse 95
millions, pompes et installations 80 millions, divers 35 millions

h) résultats attendus
Le pays économiserait environ 200 millions de FCFA par an en
devises étrangéres (différence entre réduction des importations

de padtes alimentaires et 1’augmentation d’importation de farine
de blé dur).
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3.5 Productijon et transformation du coton a Madaoua

a) justification

La production nationale de coton est passée de 3.000 tonnes en
1980 a 8.000 tonnes en 1287 pour descendre & 5.000 tonnes en
1990. La production espérée en 1993 serait de 7.000-8.000 tonnes
(estimation SCN). Le coton au Niger se trouve en dehors de sa
zone climatigque normale (isohyéte 700 mm) et pour obtenir de
bons rendements (jusqu’a 2,2 tonnes/ha de coton grainre),
1’irrigation est nécessaire. La fibre est exportée tandis que les
graines (environ 2500 tonncs) sont utilisées comme semences et
pour 1l’alimentation animale. Il n’existe pas actuellement de
pressage des graines pour l’extractior des huiles et le pays (qui
produit seulement une faible quantité d’huile d’arachide de
fabrication artisanale) importe 1la totalité des huiles Adu
Nigeria et de 1la Céte d’Ivoire.

L’extraction de 1‘’huile par solvant se Jjustifierait par des
capacités de 40.000 tonnes de graines/an. Il existe d’autres
procédés moins sophistiqués (procédé d‘extraction A pression
unique) qui s’adapteraient & traiter des quantités moins
importantes (8.000 tonnes de coton graine).

b) description et localisation
Le projet tel gu’il est congu, touche deux secteurs:

i) agriculture: la production de l’huile par pressage (pression
unique) dépendrait de la possibilité de disposer de 8.000
tonnes de graines de coton (soit une production
additionnelie de 3.000 tonnes) et impliquerait une
superficie additionnelle a mettre en valeur de 1.400
hectares en irrigué. Cette superficie serait encadrée par la
SCN et ferait 1’objet d’actions intensives, ou des intrants
seraient distribués et la culture attelée, introduite;

ii) industrie: expansion de 1’égrenage et création d’une unité
de pressage (pression unique); ce procédé présente
1’inconvénient d’avoir un taux d’extraction de 11% et non de
17-20%, comme le procédé par solvant

c) cycle de travail

Industrie: les raines seraient délintées, broyées, tamisées,
réchauffées, humidifiées, pressées. Cette derniére opération
permettrait 1l’extraction de 1’huile brute et la production de
tourteau. L’huile serait filtrée, stockée, mélangée avec de la
soude caustique pour étre neutralisée, mélangée avec de la terre
décolorante, filtrée, stockée, commercialisée
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d)

composantes

rédit

la SCN mettra A disposition des agriculteurs: des
pulvérisateurs, des attelages bovins. Le projet prévoit
d’octroyer des crédits a 2.500 bénéficiaires (80.000
FCFA/an/agriculteur)

industrie

le projet consiste & réaliser une huilerie a Madoua d’une
capacité de production annuelle de 880 tonnes d‘huile
raffinée, 2.200 tonnes de tourteaux gras et 62 tonnes de
sels d’acides gras. L’huile raffinée, le sel d’acide gras et
les tourteaux seraient destinés au marché local. L‘huilerie
réalisera 1l’extraction d‘’huile de coton avec 1le procédé
technique dit "a pression unique". Les graines de coton
seront fournies par l’usine d’égrenage de Madoua

au niveau de 1’égrenage il n’est prévu aucun investissement
additionnel (l’usine de Madaoua avec une capacité de
traitement de 10.000 tonnes ne travaille qu’a 50%)

vulgarisation et distribution de crédits aux producteurs

la SCN assurera la vulgarisation et s’occupera de 1la
distribution de crédits aux producteurs agricoles

vulgarisation: la SCN assurera 1l’encadrement avec son
personnel qui sera par la suite (au moment de 1la récolte)
payé par les agriculteurs

distribution et récupération des crédits: 1) la SCN anticipe
aux agriculteurs les frais de dgestion des périmetres en
irrigués (irrigation, amortissements du réseau d’irrigation
et drainage), et 1les intrants (semences et produits
phytosanitaires); 2) les agriculteurs mettront a disposition
les engrais, 1la force de travail et 1les appareils de
traitement/attelage bovin achetés & crédit; 3) 1la SCN
achétera le coton en réduisant la valeur des frais
anticipés (environ 60.000 FCFA/hectare); 4) les agriculteurs
avec 110.000 FCFA/hectare (recettes 170.000 FCFA/hectare -
frais payés a la SCN 60.000 FCFA/ha) rembourseront le
crédit (20.000 FCFA/an), les engrais (20.000 FCFA/hectare)
et valoriseront leur journée de travail & 1.000 FCFA (120

JT/ha)
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e)

moyens a mettre en oeuvre

personnel

expatrié: 1 expert pour l’usine de pressage pendant i an; 1
agronome pour la production agricole pendant 3 ans

national: le personnel déja en service pour la vulgarisation

et 1'égrenage du coton; pour le pressage il est prévu: 1
directeur, 6 ouvriers spécialisés et 12 ouvriers ordinaires

matériel

pressage du coton: 1 moulin a cylindre, 2 extracteurs, 1
chaudiére, 1 presse A vis sans fin, matériel de filtrage,
réservoirs, mélangeurs, fits de stockage

matériel roulant
3 véhicules bachés

fonctionnement

les frais de fonctionnement relatifs a la seule unité de
pressage s’élévent & 191 millions de FCFA (activité de
croisiére: production de 880 tonnes d’huile raffinée, 2.200
tonnes de tourteaux et 62 tonnes d’acide gras par an); 63%
de ces coiits concernent la matiére premiére (8.000 tonnes/an
de graine de coton). En outre 1l’usine aura besoin de soude
caustique (10.000 tonnes), et de terre décolorante (12
tonnes) a importer. Ces couts ont été exposés ci-apres:

FCFA x 000
- matiére premiére 120.000
- carburants et lubrifiants 9.000
- énergie électrique, eau 8.000
- produits de consommation 4.000
- emballages 30.000
- personnel 11.000
- assurance, télécommunications 3.000
- marketing et divers 6.000

les amortissements s’élevent & 55 millions de FCFA/an et les
frais financiers 4 20 millions de FCFA/an

les charges totales s’élevent A& 266 millions de FCFA:
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FCFA x 000
- fonctionnement 191.000
- amortissements 55.000
- frais financiers 20.000

les recettes (usine en activité de croisiére) s’éleveraient
4 348 millions de FCFA:

FCFA x 000
- huiles (880 tonnes x 300 FCFA/Kg) 264.000
- tourteaux (2200 tonnes x 30 FCFA/Kg) 66.000
- acides gras (62 tonnes x 300 FCFA/KQ) 18.000

le Dbénéfice net dégagé par le pressage s’éléverait a 82
millions de FCFA/an; ce bhénéfice a été ainsi calculé:
recettes 348 millions moins les frais annuels (266 millions)

f) durée du projet

La durée totale prévue est de 5 ans en deux phases. Pendant 1la
phase 1 il est prévu de démarrer la production sur 1.400
hectares de coton en irrigué, d’assurer le crédit nécessaire
(2.500 agriculteurs); pendant la phase 2 il est prévu de réaliser
l1’usine de pressage a Madoua

g) marchés visés

Marché national: 1’huile serait vendue sur les marchés urbains et
de collecte secondaire, 1localisés le plus souvent dans les
chefs-lieux de district, destinés a la fois A& approvisionner 1la
localité et A regrouper les excédents pour les envoyer vers des
zones de consommation importantes. Les tourteaux gras seraient
employés comme aliment du bétail; 1’acide gras serait utilisé
pour la fabrication du savon

h) bénéficiaires

bénéficiaires directs: 20 personnes employées A 1l’usine
d’égrenage, 30 personnes employées & l’usine de pressage, 2.500
agriculteurs qui bénéficieront du crédit et d’autres 2.000 qui
pourront écouler facilement leur production de coton

bénéficiaires indirects: les consommateurs d’huile qui pourraient
acheter des huiles de meilleure qualité que 1’huile de palme

i) colts
Les couts totaux atteindraient 850 millions de FCFA dont 200

millions pour le crédit, 343 millions pour la création d’une
unité de pressage, 7 millions pour les dossiers bancables, 90
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millions pour 1’assistance technique et 40 millions pour le
véhicule et fonctionnement, 170 millions pour 1le fonds de
roulenent:

FCFA x 000
1. crédit
- préts a 2.500 agriculteurs 200.000
2. industrie (unité de pressage a Madaoua)
- batiments 46.000
- équipenents 1/ 210.000
- équipements auxiliaires 60.000
- dotation piéces de rechange 27.000
3. dossiers bancables 7.000
4. assistance technique
- véhicules et frais de
fonctionnement 40.000
- assistance technique 90.000
5. fonds de roulement
- unité de pressage a Macdaoua 70.000
- unité d’égrenage a Madaoua 100.000

1/ moulin 30 millions, extracteurs 40 millions, presse 50
millions, mélargeur-filtre-réservoir 35 millions, divers 55
millions

1) résultats attendus

Le projet valorise (avec peu d’investissements) les structures
existantes (périmétres en irrigués pour la production de coton,
l’usine d’égrenage de Madaoua qui travaille A 50% et, les graines
de coton actuellement vendues & seulement 15 FCFA/Kg). en
particulier il est prévu:

une production additionnelle de 3.000 tonnes de coton
(recettes agricoles 270 millions de FCFA)

une exportation additionnelle de 1140 tonnes de fibres de
pour un total de 570 millions de FCFA de recettes annuelles)

une production de huile, tourteau et acides gras pour un
total de 348 millions de FCFA de recettes annuelles.
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Le pays économiserait environ 170 millions de FCFA par an en
devises étrangéres (calculé sur la base de 1la réduction des
importations d’huile de palme) et bénéficierait de 570 millions
de FCFA comme recettes d’exportation de la fibhre.

3.6 Réhabilitation des ateliers de machinisme agricole

a) justification

Comme démontré dans le diagnostic (partie B) et dans la
justification de 1la stratégie (partie C), 1les entreprises de
production de machinisme agricole ne peuvent offrir leurs
produits & des prix compétitifs sur 1le marché, qui reste
néanmoins couvert d’une maniére inadéquate. En effet, au Niger,
seuls 15 a 20% des paysans disposent d’un matériel agricole
approprié; 1les stratégies élaborées pour les autres filiéres
agro-industrielles (hydraulique, céréales, léqumes, oléagineux)
exigent d’autres équipements (matériaux de construction, piéces
détachées, équipements de stockage et de transformation) qui
pourraient étre produits par les ateliers existants.

Le renforcement de cette production représenterait une réponse
intégrée a la problématique de la  transformation
micro-industrielle, tant en amont, pour 1la fabrication du
matériel apte, qu’en aval, pour l’amélioration des performances
de la production et de 1la transformation. Cela permettrait
l1’accés d’un nombre plus élevé de personnes au matériel.
L’introduction de nouvelles technologies aiderait A former les
employés des usines a la production de piéces plus sophistiquées
et diminuerait la dépendance du pays vis-a-vis des importations
d’équipements et des piéces de rechange. Les usines de
machinisme  agricole produisant des prototypes expérimentés par
1/ARDETEC, 1les technologies développées seraient adaptées aux
réalités du pays.

b) description et localisation

Le projet prévoit de diversifier les activités de fabrication
de matériels agricoles et d’augmenter l’efficacité des
entreprises de production.

I1 s’agit de mener plusieurs actions intégrées visant 1la
réhabilitation des usines existantes, le développernant de
l’activité de recherche au niveau de 1’ARDETEC, 1’ intégration
usines coopératives et forgerons-soudeurs en développant des
contrats de travail en sous~-traitance. La réussite de ce type de
projet dépendrait du caractére réellement intéqré de 1l’approche
qui devrait prendre en considération aussi bien
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l1’approvisionnement en matidres premiéres et en piéces de
rechange, que 1l’octroi de crédits et 1’avance de fonds de
roulenent.

Au point de vue industriel, seulement 1’usine C/DARMA (Dosso) a
besoin d’étre entidrement réhabilitée tandis que les coopératives
UCOMA (Zinder), AFMA (Nianey) et ACREMA (Tahoua) ont toutes des
équipements en bon état; en ce qui concerne 1’ARDETEC (N’Dounga®
il s’agit d’introduire des équipements afin d’étendre "1a
recherche sur des prototypes a développer par la suite.

La C/DARMA, une fois réhabilitée, preduira des pompes (manuelles,
a piston, a traction animale, électriques), des bidons verseur,
des réservoirs métalliques, des gabions, des grillages, des
piéces de rechange, des tuyaux métalliques, etc. Les autres
ateliers mécaniques disposent déja d’équipenents pour se lancer
dans la diversification de 1la production de matériel agricole une
fois le marché assuré.

La matiére premidre nécessaire i la fabrication des équipements
agricoles sera achetée sur le marché national et au Nigeria.
Pour chaque usine il est prevu un besoin annuel de 200 tonnes
de matiére (double T, corniers, téles, tuyaux) a 325 FCFA/Kg).

Pour coordonner toutes ces activités il est nécessaire de créer
un siége qui serait localisé 3 Niamey.

c) corposantes

crédit

octroyer des préts aux 4 usines coopératives pour
constituer les fonds de roulement nécessaires au

fonctionnement des usines

octroyer des préts a 3.000 agriculteurs qui voudraient
acheter du matériel agricole

octroyer des préts a 40 entrepreneurs privés qui voudraient
se lancer dans le domalne de la transformation

semi-industrielle

le crédit serait accordé  aux agriculteurs et aux
entrepreneurs privés qui acheteraient des équipements de

fabrication dans les usines du pays
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d)

industri

réhabilitation technique de 1l’usine C/Darma; introduction
d’équipements pour effectuer la recherche de nouveaux
prototypes au niveau de 1’ARDETEC. Pour cette entreprise il
est nécessaire d’envisager une privatisation partielle afin
d’en améliorer 1’efficacité

entretien

il est prévu de mettre en place 4 unités mobiles (1 atelier
mobile par usine) pour l’entretien des équipements et des

pompes

moyens a mettre en oeuvre

personnel

expatrié: assistance technique en matidre de gestion du
projet (1 chef de projet basé a Niamey); assistance
technique en gestion et commercialisation aux usines
existantes (2 assistants dont 1 au niveau des entreprises
coopératives et 1 au niveau de 1’ARDETEC et de la formation)
national pour la gestion du projet: 1 directeur technique
(basé a Niamey), 4 ouvriers qualifiés et 4 ouvriers non
qualifiés pour 1l‘équipe de maintenance du matériel et des

pompes

national pour l‘usine C/DARMA: 1 directeur 4 techniciens de
production, 12 ouvriers qualifiés

matériels

matériel pour 1la réhabilitation de la C/DARMA et de
1/ARDETEC: 1 tour parallele, 2 fraises universelles, 3
perceuses, 2 scies a ruban, 1 presse hydraulique, 1 cisaille
hydraulique, 1 machine électronique & souder, 1 cintreuse
pour téles, 2 ponceuses électrique, 1 machine pour la
fabrication de grillage

patériel roulant
7 véhicules bachés dont 4 pour 1’équipe d’entretien
fonctionnement

les frais de fonctionnement (pour 5 ans) s’élevent a 68
millions de FCFA; ces coits ont été exposé ci-apreés:
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FCFA x 000

- frais 4 équipes de maintenance 40.000
- frais de formation (matériel) 8.000
- matériel de consommation (siége) 20.000

les frais de fonctionnement pour chaque usine sont estimés a
90 millions de FCFA (dont 65 millions pour la matiere
premiére, 14 millions pour le personnel, 7 millions pour
l1’énergie, 4 millions divers) et cela pour une production
de 200 tonnes d’équipement par an; 1l‘incidence des coits
sur 1 Kg de fer travaillé s’éléve donc a 450 FCFA

e) drrée du projet

le projet sera exécuté sur cing ans. Aprés une premiére phase
nécessaire A la préparation du dossier bancable et & 1la révision
du statut financier des entreprises (révision des comptes),
commenceraient la réhabilitation de la C/DARMA (durée prévue: 11
mois), et la diversification des activités des autres entreprises

de la filiére machinisme agricole

f) marchés visés

la production est destinée pour une grande partie au marché
intérieur et éventuellement, dans une phase ultérieure, au marché

régional
qg) bénéficiaires

bénéficiaires directs: environ 80 personnes employés dans les
usines de la filiére machinisme agricole; environ 50
forgerons/soudeurs qui travailleraient en sous-traitance avec les
usines; 40 forgerons/soudeurs qui participeraient aux séminaires
de formation organisés par Jles entreprises de la filieére
machinisme agricole; 1’ARDETEC qui assurerait 1’assistance
technique et financiére pour le développement des prototypes de
pompes et du matériel de stockage et de transformation; 3.000
agriculteurs et 40 entrepreneurs privés qui bénéficieraient du

crédit

bénéficiaires indirects: plus de six millions de personnes
vivant en milieu rural auraient un accés a 1’eau potable (gréce
A l’entretien des pompes), au matériel agricole, et aux produits
issus de la transformation semi-industrielle et du stockage
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h) couts

Les coits totaux atteindraient 868 miliions de FCFA dont 360
millions povr le crédit, 105 millions pour 1le matériel, 10
millions pour les dossiers bancables, 270 millions pour
l’assistance technique et 65 millions pour le véhicule et
fonctionnement, 58 millions pour 1le fonds de roulement:

FCFA x 000

1. crédit
- préts a 30 entrepreneurs 150.000
- préts a 3.000 agriculteurs 210.000

2. industrie (réhabilitation C/DARMA et ARDETEC)

- batiments 8.000
- équipements 1/ 77.000
- équipements auxiliaires 20.000
3. dossiers bancables 10.000

4. assistance technique (3 personnes
pendant 3 ans)
- véhicules (y compris les 4 véhicules
pour l’entretien des pompes) et
fonctionnement 65.000
- assistance technique 270.000

5. fonds de roulement

- C/DARMA (Dosso) 15.000
- UCOMA (Zinder) 20.000
- AFMA (Niamey) 8.000
- ACREMA (Tahoua) 15.000

1/ C/DARMA 57 millions, ARDETEC 20 millions

i) résultats attendus

Le projet serait a terme susceptible d’exercer un impact positif
sur 1l’ensemble du secteur rural du Niger,en effet 1’introduction
de nouveaux produits tels que silos, machines de transformation
artisanales, gabions, pompes et piéces de rechange améliorera la
qualité de vie des ruraux (accés A 1l’eau potable, réduction des
pertes aprés récolte, travail plus aisé dans le domaine de
la transformation, érosion réduite). En effet, 1la population
rurale aura un meilleur accés & 1l’eau potable et a la petite
irrigation grice au service d’entretien des pompes et & la
production locale de pieces de rechange. En outre, les 4 usines
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coopératives pourraient dégager un revenu net d’environ 56
millions de FCFA par an, le pays pourrait réduire les
importations de matériel agricole pour 300 millions de FCFA/an.

3.7 Stockage et conditjonnement du njébé

a) justification

La production nationale de niébé est passée de 270.000 tonnes en
1980 a 320.000 tonnes en 1989: environ 85% de cette production
est exportée surtout vers le Nigeria. La commercialisation est
assurée par le circuit privé et plus de 70% des exportations ne
passent pas a travers les bureaux de douane. Le niébé présente
un parasitisme trés important: d’aprés l’enquéte effectuée par M.
Toudou (université de Niamey), les pertes totales pourraient
atteindre 60%; le parasitisme est élevé pendant la floraison, 1la
fructification et surtout lors du stockage : 1les pertes en
stockage sont évaluées aujourd’hui a 40%

b) description et localisation

Le projet intervient au niveau de la conservation des
récoltes de niébé. Il existe plusieurs méthodes de lutte contre
1’infectation en cours de stockage: mélange d’un insecticide par
poudrage; fumigation par gaz toxique. Cette deuxiéme méthode est
la plus efficace mais ce procédé demande du personnel spécialisé.
La fumigation est possible soit & la pression atmosphérique
(traitement sous bache ou en silo étanche), soit avec emploi du
vide (en autoclave). La seule méthode applicable au Niger est la
fumigation par gaz toxique sous biche; en effet, pour des raisons
de rentabilité financiére de 1l’opération et de technicité, les
autres méthodes sont & déconseiller. Le projet envisage la
réduction des pertes au stockage (de 40% a 15%) par 1la
promotion de méthodes simples de conservation et de lutte aux
bruches. Actuellement, aucune précaution n’est prise.

Le projet prévoit 1la création d’unités de stockage et de
traitement; ces unités seraient gérées par des commercgants. I1
s’aveére aussi possible de faire gérer ces unités de traitement
par des sociétés de service privées et des coopératives.

La quantité totale de niébé A& traiter s’éléverait A 100.000
tonnes par an avec une capacité moyenne par commercant de 2.000-
3.000 tonnes.
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c) cycle de travail

Pour chaque unité de travail, il est prévu: réception et triage,
conditionnement en caisse, traitement de fumigation pendant 48
heures, stockage, expédition. Pour une meilleure maitrise des
nsthodes de stockage et pour le traitement proprement dit, il est
nécessaire d’intéresser des professionnels (surtout les agents
UNC, OPVN, SONARA actuellement au chdmage) et la Direction de la
protection des végétaux du MAG

d) composantes

octroyer des crédits a 40 commergants pour créer les unités de
stockage et de traitement et pour constituer les fonds de
roulement nécessaires au fonctionnement des unités. Pour chaque
unité il s’avére nécessaire: 1i) de construire un hangar de 800
m2; ii) d’acheter une bache en plastique de 3.000 m2, des rubans
adhésifs, des tablettes fumigantes, des palettes de chargements
des produits de traitement.

e) moyens a mettre en oeuvre

personnel

national (pour chaque unité): 1 ouvrier qualifié et 2
ouvriers non qualifiés

matériels

baches en plastiques (feuilles de plypac) & remplacer tous
les 3-4 ans

fonctionnement

les couts de fonctionnement (pour chaque unité)
s’éléveraient A 10 millions de FCFA, dont personnel (0,9
million), matériel de consommation (0,6 million), frais

financiers (4,0 millions)

1’incidence du traitement sur le kilo traiteé serait de 3,4
FCFA (10 rillions/3000 tonnes)

f) durée du projet

La durée totale prévue est de 12 mois: le planning est ainsi
reporté: préparation dossier bancable 2 mois, fourniture
d’équipements 3 mois, construction 5 mois, accord

d’approvisionnement 2 mois
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g) marchés visés

varché national 15%: le niébé serait vendu sur les marchés
urbains et de collecte sccondaire, localisés le plus souvent dans
les chefs-1i. ux de district, destinés 2 la fois & approvisionner
la localité et a regrouper les excédents pour les envoyer vers
des zones de consomnation importantes

Marché international 85%: exportation sur le Nigeria

h) bénéficiaires

Environ 40 comirergants et 100.000 procducteurs agricoles
i) couts

Les cout totaux pour la création et le fonctionnement de 40
unités de traitement du niébé atteindraient 2,18 milliards de

FCFA. Les couts pour chaque unité ont été ainsi déterminés :

FCFA x 000

1. unité de traiterert niéhbé
- batinents 30.000
- baches 2.500
- chariot élévateurs "pallets” 6.000
2. dossiers bancables 5.000
3. fonds de roulement 11.000

1) résultats attendus

Les bénéfices sont issus des réductions des pertes aprés-récolte
(de 40% a 15%). Dans ce cas, la quantité additionnelle
cormercialisée s’éléverait & 25.000 tonnes (100.000 tonnes plus
25%), ce qui correspond a une augmentation des recettes
d’exportation de 2,47 milliards (compte tenu aussi de
1’augnentation du prix de vente).

3.8 Pxodugtign_sgmi;imgmimmu_ﬂimm

a) justification

La production nationale d’arachide en coque est passée de 200.000
tonnes en 1970 A seulement 50.000 tonnes en 1987. Les rendements
ont aussi diminué: de 570 Kg/ha (arachide coque) en 1970 a 250
Kg/ha en 1987. Les raisons de la diminution des superficies et
des rendements ne sont pas bien connues (sécheresse, maladies,
etc...) mais il est probable que cela soit 1ié A 1la faible
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valorisaticn de 1la journée de travail agricole (faibles
rendements) et au fait que 1’arachide se trouve en dehors de sa
zone climatique idéale (faible pluviométrie). La relance de la
production arachidiére pourrait s’effectuer en augmentant les

rix 4 la production mrais cela enpéchera la transforration
industrielle en huile. Cette huile industrielle produit dans les
autres pays de 1la région est concurrencée par d’autres
oléagireux, produits en Afrique (karité, coton, palme, palmiste),
en Europe (colza, tournesol) et aux Etats-Unis (soja).

Dans ces conditions, la transforrmation industrielle de
l’arachide en huile n’cst pas envisageable et il parait délicat
de proposer un projet sans démontrer la rentabilité de la culture
de 1l’arachide en 1rrigqué, 1’utilité de soutenir les prix a la
production, 1’ existence d’un marché pour les huiles d‘arachide
A prix soutenus (700 FCFA pour l‘huile d’arachide industrielle,
300 A 400 FCFA pour 1l’huile d’arachide de fabrication
sepi-industrielle, 300 FCFA pour l‘huile de coton). En outre, les
huileries qui traitaient 1’srachide au Niger (SNH, Siconiger) ont
été toutes fermées.

b) description et localisation

Le projet vise a accroitre le degré d’autosuffisance au
Niger en huiles (actuellement presque entiérement importées) et
toucherait donc le secteur de 1la micro-transformation permettant
de valoriser la production actuelle d’arachides coques. Le
projet  prévoit 1’introduction d’une technologie pour la
production semi-industrielle de 1’huile d’arachide.

En ce qui concerne la transformation industrielle de 1l’arachide

our la production d’huile (ce qui se traduit par 1la
réhabilitation de 1la SICONIGER), aucune intervention n’est
possible. En effet, les conditions envisagées dans la partie C,
ie pourrcnt étre remplies, a terne.

c) cycle de travail

Le procédé prévoit 1’écossage, le grillage, le nettoyage, le
pilage, le pressage, la cuisson, la neutralisation, 1la
décoloration, le filtrage, 1la désodorisation. Ces opérations

seront effectuées au niveau des opérateurs privés qui recevront,
A crédit, les équipements nécessaires.

d) moyens a mettre en oeuvre
personnel

National (pour chaque unité): 1 responsable, 1 ouvrier
qualifié, 1 ouvrier non qualifié
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ratériels
Introduction de 50 11 ,nes G’extraction d‘huile
(décortiqueuse, presses hydrauliques c<vec une capacité

unitaire de traitement de 1 tonne par jour, matériel pour le
stockage et le traitement des huiles). Ces presses
pourraient améliorer le taux d’extraction en huile de 10%.
Ce matériel serait distribué a crédit

fonctionnement

les frais de fonctionnement pour une presse s’éléevent a
340.000 FCFA A savoir:

FCFA x 000
- produits de cor ommation 50
- emballages 180
- personnel 110

les amortissements s’élevent A& 55.000 FCFA/an et les frais
fir.ancicrs a 90.000 FCFA/an. Les charges totales s’élevent a
980.000 FCFA. Le cout de transformation s’éleve a 40/50
FCFA/litre;

il s’avére donc possible de vendre l’huile de fabrication
semi-industrielle & 340/350 FCFA/litre (3 Kg d’arachide a 90
FCFA/Kg + cout de transformation + marge 10 %)

e) durée du projet

La durée totale prévue est de 22 mois: 20 presses seront
distribuées en premiére année et 30 en deuxiéme annce

f) marchés visés

Marché national: les marchés ruraux de collecte primaire, surtout
fréquentés par les petits collecteurs ambulants et les marchés
ruraux de collecte secondaire, a partir desquels les collecteurs
fixes évacuent les produits groupés vers les centres urbains

) bénéficiaires

Bénéficiaires directs: 50 entrepreneurs privés qui bénéficieront
du crédit

Bénéficiaires indirects: environ 200.000 consommateurs d’huiles
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h) couts

l.es couts totaux atteindraient 300 wiilions de FCFA dont 120
millions en premiére année et 180 millions en deuxiéme année: le
coCt d’une huilerie semi-industrielle est estinié & 6 millions de
FCFA:

FCFA x 000
1. unité semi-industrielle
- batiments 1.000
- éguipements 1/ 3.000
2.fonds de roulement
(seulent pour 3/4 mois de travail) 2.000

1/ Ces prix se réferent au kit APICA distribué par 1’UNIFEM
i) résultats attendus

Le projet prévoit la production additionnelle de 500 tonnes de
huile d’arachide pour un total de 265 millions de recettes
annuelles. 11 s’agit donc d’un projet qui valorise (avec peu
d’investissements) la production nationale d’arachide qui
n’arrive pas a trouver de débouchés.

Le pays économiserait environ 90 millions de FCFA par an en
devises étrangéres (calculé sur la base de la réduction des
importations d‘’huile de palme).

3.9 Déshydratation semi-industrielle des légumes et extraction
de jus de canne a sucre

a) justification

LLes légumes et la canne A& sucre bénéficient de conditions
naturelles trés favorables: sols assez riches, possibilité de les
cultiver dans les périmrtres en irriqué existants.

pDéshydratation: cette action se justifie car il existe une
difficulté d’écouler en frais le poivron, 1l’oignon et la tomate
pendant 1a période de production de pointe. L’introduction de
séchoirs solaires de bas niveau technologique, qui s’adaptent au
séchage de plusieurs produits A la fois, pourrait valoriser 1la
production actuellement gaspillée. Ce procédé semi-industriel est
plus adapté A la déshydratation des légumes qu’un procédé
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industriel plus sophistiqué; en effet comme expligué dans la
partie B, la déshydratation industrielle ne se justifie pas, et
ce pour plusieurs raisons: wranque de "know how", cout élevé de
1’énergie (1’incidence de 1’énergie sur le coit de
transformation peut atteindre 10 %), cout de 1l’emballage élevé.

Extracteurs de Jjus de canne: La production nationale de canne
s’éléve A 30.200 tonnes (production concentrée principalement
dans le départenent de Zinder) et elle est entiérement vendue en
morceau au bord des routes et sur les marchés traditionnels.
Cette conscmmation est trés répandue et le pays importe aussi de
la canne a sucre du Nigeria et du Bénin en quantité difficile a
quantifier. I1 existe des conditions pour  développer 1la
micro-transfoiaction de la canne a sucre en jus frais (sur la
base d’expériences acquises dans d’autres pays sinmilaires),
c’est-a-dire une boisson saine, naturelle, agréable et bon
marché. Ces extracteurs pourraient étre fabriqués localement:
développer une activité de fabrication locale de chariots mobiles
et d’extracteurs copifs sur le modéle importé (de 1’Inde
surtout).

b) description et localisation
Le projet prévoit:

i) d’introduire 5 unités semi-industrielles pour la
déshydratation de légumes; ces équipements seraient obtenus
par 1’ONERSOL): il s’agit d’équipements trés performants
qui ne sont pas encore diffusés a cause du mangue d’une
ligne de crédit

ii) d’importer 30 extracteurs a un coit unitaire de 150.000 FCFA
afin de tester 1’ acceptabilité du jus frais parmi les
consomrateurs urbains potentiels. Pendant cette phase on
testera aussi la faisabilité de la fabrication locale de
ces types d’extracteurs par les 4 usines coopératives
existantes qui pourraient diversifier leurs activités de
production

c) cycle de travail
déshydratation: réception et triage, nettoyage, coupage,
étalement sur les claies, mise dans le séchoir, déshydratation,
conditionnement, expédition ou stockage
d) composantes

crédit

octroyer des préts & 5 groupements pour constituer les
fonds de roulement nécessaires au fonctionnement des unités
de déshydratation (environ 900.000 FCFA/groupcment)
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e)

octroyer des préts & 30 entrepreneurs privés nécessaires
pour 1l’achat des extracteurs de Jjus de canne (environ
200.000 FCFA/entrepreneur)

industrie

introduire 5 unités de déshydratation pour traiter environ
5.000 tonnes d’oignon, 5.000 tonnes de tomate et 1.000
tonnes de poivron. Chaque unité sera composée de 20 séchoirs
solaires SAHEL (50 ONERSOL) capables de traiter 1.000
Kg/jour de matieére premiére

moyens a nettre en oceuvre

expatrié: 1 jeune spécialiste en transformation
semi-industrielle (volontaire des Nations Unies) serait
affecté au projet

national (pour chaque unité): 1 directeur technique, 1
ouvrier qualifié, 4 ouvriers non qualifiés

ratériels
5 unités de séchage : chaque unité sera composée de 20
séchoirs solaires SAHEL

30 extracteurs de jus de canne

les frais de fonctionnement relatifs & la déshydratation
s’élévent A 3,8 millions de FCFA par unité et a 19 millions
de FCFA pour l’ensemble du projet. Les colts par unité de
séchage solaire ont été exposés ci-aprés:

FCFA x 000Q
- produits de consommation 300
- emballages 500
- personnel 3.000

1’incidence de la déshydratation sur le Kkilo traité s’éleéve
a 30 FCFA
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f) durée du projet

La durée totale prévue est de 12 mois: le p anning est ainsi
reportée: préparation dossiers bancables 3 mois, assistance
technique 12 rois, construction 8 mois

g) marchés visés

Les séchoirs présentent l’inconvénient de proposer des produits
finis de mauvaise qualité, et donc mal acceptés sur les marchss
internationaux; ces produits seraient donc vendus sur les marchés
nationaux. I1 s’aqgit des marchés ruraux de collecte primaire,
surtout fréquentés par les petits collecteurs ambulants

h) couts

Les couts totaux atteindraient 126 millions de FCFA dont 3
millions pour la composante crédit, 84,5 millions pour 1le
matériel, 32 millions pour 1’assistance technique et Iles
véhicules, 9,5 millions pour le fonds de roulement et 1la
préparation du dossier bancable. Ces couts ont été exposés ci
apres:

FCFA x_000
1. crédit
- préts a 30 entrepreneurs
(extracteurs jus de canne) 3.000
2. industrie
- équiperments et batiments
(déshydratation) 80.000
- extracteurs jus de canne 4.500
3. dossiers bancables 5.000
4, assistance technique
- véhicules et frais de
fonctionnement 10.000
- assistance technique
(volontaires) 22.000
5. fonds de roulement 4.500

i) résultats attendus

Ces activités feraient dégager des recettes annuelles de 135
millions de FCFA dont 132 millions pour 1la seule déshydratation
(1.500 tonnes de légumes déshydratés X 120 FCFA/kg).
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3.10 Conditionnerent des haricots verts pour 1l’exportation

a) justification

Le haricot vert fait 1’objet de 1l’exportation depuis 3 ans. Cette
espace bénéficie de conditions naturelles trés favorables: sols
assez riches, possibilité de les cultiver dans les périmétres en
irrigué existants.

Les exportations se 1limitent a 240 tonnes entiérement sur la
France. Cette exportation a connu de nombreux problémes: au
nivecau de la fixation des prix aux producteurs (100 FCFA/Kg); au
niveau du transport aérien; au niveau du cout élevé des
emballages en carton (475 FCFA/carton de 5 Kg pour 1le carton
acheté au Burkina et 280 FCFA/carten pour celui acheté en
Europe). Le haricot vert permet une valorisation élevée des
aménagements et, grace a l’apport de 1l’irrigation, il s’avére
possible de le produire en deuxiéme cycle, ce qui permet de
profiter des meilleurs cours & 1l’exportation.

b) description et localisation

le projet a pour but l’augmentation de 1’exportation du haricot
vert (de 240 tonnes actuellerent & 500 tonnes); Le projet
intervient:

i) au niveau agricole. lLes amélioration & proposer consiste-
raient, tout en conservant les systémes actuels de
production agricole bien adaptés, & apporter des facteurs de
production A crédit qui permettraient 1/augmentation des
rendements. Les producteurs assureraient le triage et le
conditionnenent du haricot verts en utilisant 1les lignes de
conditionrierent  déja existantes: la coopérative de
Tillakeyna serait dotée d‘un fonds de roulement qui fait
actuellenent défaut;

ii) au niveau industriel. Installation d‘une cellule de
réfrigération rapide afin d’améliorer la gualité du haricot
vert exporté, de diminuer les pertes et de réduire les
couts de transport. Cette cellule serait dimensionnée en
fonction de 1’arrivée du haricot et en tenant compte surtout
des inconvénients du fret aérien. Cette cellule serait
gérée par des commergants privés qui acheéteraient les
haricots aupreés des producteurs localisés a Tillabery,
assureraient le transport (de Tillabery & Niamey), la
réfrigération, le stockage et la vente vers la France et les

autres pays européens. lLa commercialisation et 1’exportation
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c)

seraient donc assurées par des opérateurs privés et les prix
a la production seraient libres. La cellule de réfrigération
rapide serait installée a Niamey

cycle de travail

Réfrigération rapide: réception et triage, conditionnement,
stockage, expédition

d)

e)

composantes

octroyer des préts (environ 100.000 FCFA/agriculteur) aux
membres de la coopérative de Tillakaina (environ 400
agriculteurs)

commercialisation et stockage

réalisation d’une chambre froide de réfrigération rapide
(pré-refroidissement) dimensionnée pour stocker 30 tonnes
de haricots verts a la fois et & une température de 5-7
degrés C (humidité relative 90-95% et A& baisse vitesse
d’air). Cette chambre froide pourrait étre aussi utilisée
pour d’autres légumes destinés aux marchés de Niamey (melon,
tomate, poivron, etc.) en dehors de la campagne
d’exportation du haricot vert

moyens a mettre en oeuvre

expatrié: 2 Jjeunes spécialistes en gestion de coopératives
pour 2 ans (volontaires des Nations Unies) seraient affectés
au projet. Ils ser-’ -t logés et motorisés.

national: 1 Mécanicien @&lectricien; 1 ouvrier qualifié.

batiments et matériels

1 hangar de 150 m2; anneaux sandwich thermo-isolants;
équipement frigorifique; installation électrique

matériel roulant
1 véhicule baché
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f)

fonctionnerent

les frais de fonctionnement (cn année de croisiére)
s’élévent A 2,7 millions, <es couts industriels ont été
exposés ci-apres:

FCFA x 000
- carburants et lubrifiants 100
- énergie électrique 900
- produits de consommation 100
- emballages (film polyéthyléne) 900
- personnel 600
- marketing et divers 100

les amortissements s’élevent 3 4 millions de FCFA/an et les
frais financiers a 1 million de FCFA/an;

les charges totales s’élevent a 7,7 millions de FCFA:

FCFA_ x 030
- fonctionnenent 2.700
- amortissements 4,000
- frais financiers 1.000

les recettes totales et relatives & la seule exportation
additionnelle s’éléveraient a 163 millions de FCFA (260
tonnes de haricots verts vendus & 627 FCFA le kilo (CIF
Europe);

1’incidence de la réfrigération sur le Kilo s’éléve a 15
FCFA (7,7 millions/500 tonnes)

durée du projet

La durée totale prévue est de 24 mois dont 12 mois pour la seule
composante industrielle. Cette durée a été ainsi calculée (en

mois):

- assistance technique 2
- préparation dossier bancable

- construction

- montage et rodage

- approvisionnement

NN WWS
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q) marchés visés

Exportation  sur la France, les Pays Bas, la Belgique,
1’Allemagne, la Suisse. Les exportations s’effectueront de
Décembre a Mars par des sociétés nigériennes privées A créer. Ces
sociétés acheéteront les produits a Tillabery auprés des
coopératives de production. Les prix seront discutés A chaque
campagne et seront libres

h) colts

Les couts totaux atteindraient 128,8 millions de FCFA ainsi
répartis:

FCFA x_ 000
1. crédit
- préts a 400 agriculteurs 40.000
2. industrie
- batiments 10.500
- équipements frigorifique 5.500
- Pallettes de chargement 500
-~ dotation piéces de rechange 1.000
- chariot élévateur 5.300
3. dossiers bancables 5.000
4. assistance technique
- véhicules et frais de
fonctionnement 10.000
- assistance technique 45.000
5. fonds de roulement 5.000

i) résultats attendus

Le projet valorise (avec peu d’investissements) les structures
existantes (périmétres en irriqués pour la production de haricots
verts. Il est prévu une exportation additionnelle de 163 millions
de FCFA de recettes annuelles.

3.11 Production industrielle d’emballages en plastique

a) justification

Les colts des emballages pésent lourdement sur tous les produits
étudiés. Les besoins naticnaux de sacs en plastique de 50 kg sont
estimés A environ 2 millions/an (dont environ 50% en jute), ceux
des sachets en plastique & environ 60 millions/an. Au plan de la
balance commerciale 1’importation des sacs correspond A une
débours monétaire d’environ 200 millions de FCFA par an pour les

- 183 -




emballages en plastique. Or, le plastic ne pose aucun probléme de
pénétration dans le marché car les utilisations, les formes et
les variétés d’emballage sont trés nombreuses.

I1 n’existe actuellement aucune entreprise d’emballage au Niger.
La seule usine de production de plastique existante (POLYNIGER) a
cessé ses activités en 1980.

b) description et localisation

Le projet prévoit la réhabilitation de POLYNIGER pour 1la
production industrielle de films, de sacs, et de sachets en
polyéthyléne (haute et basse densité). Cette unité est localisée
a Niamey.

Il est prévu une production annuelle de 10 millions de piéces
d’un poids moyen de 12 grammes par an en utilisant des résines

qui seraient a importer d’Europe (importation de 120 tonnes/an i
un prix moyen de 220 FCFA/Kg).

c) cycle de travail

Les techniques prévoient des machines d’emboutissage, de
tréfilage, de soufflage etc.. Pour les sacs tissés, les
techniques sont les mémes que pour 1la fibre naturelle: pour ces
sacs le cycle prévoit les opérations suivantes: ensilage des
matieres premiéres, préchauffage, extrusion, impression, coupage,
soudage, conditionnement, récupération, concentration et réemploi
des déchets.

d) moyens a mettre en oeuvre
personnel

expatrié: 1 assistant technique spécialiste en techniques
d’extrusion (1 mois), 1 spécialiste en transformation de
polyéthyléne (3 mois)

national: 1 directeur, 1 superviseur, 2 agents de maitrise,
9 ouvriers qualifiés, 3 ouvriers non qualifiés. Ce personnel
assurera 3 tours/jour; pour chaque tour 1’équipe se
composera de: 1 agent de maitrise, 3 ouvriers qualifiés, 1
ouvrier non qualifié

matériels

les machines et les équipements de production nécessaires
seraient: 1 silo de matiéres premiéres avec
déshumidificateur, 1 1ligne de préchauffage, 1 extruseur, 1
machine sérigraphique, 1 coupeuse, 1 soudeuse, 1 condenseur
des déchets, tuyauterie, installation électrique, etc.




e)

matériel roulant

1 véhicule biché

véhi
onctionnement

(L]

les frais de fonctionnement s’élévent A 54 millions de FCFA
(usine en activité de croisiére): production annuelle de 10
millions de piéces entre sacs, sachets et films. Ces couts
ont été exposé ci-apreés:

FCFA x 000
- matiére premi2re 26.000
- carburants et lubrifiants 4.000
- éneryie électrique, eau 4.000
- produits de consommation 8.000
- personnel 8.000
- assurance, télécommunications 1.000
- marketing et divers 3.000

les amortissements s’élevent a 35 millions de FCFA/an et les
frais financiers a 20 millions de FCFA/an;

les charges totales s’élevent a 109 millions de FCFA:

FCFA x 000
- fonctionnement 54.000
- amortissements 35.000
- frais financiers 20.000

les recettes (usine en croisiére) s’éléveraient A 138
millicns de FCFA: 1le prix de vente des sachets (prix rendu
usine) est prévu de 1.150 FCFA/kg (120 tonnes de plastique
travaillé x 1150 FCFA);

le bénéfice net dégagé par le pressage s’éldverait 2a 29
millions de FCFA/an; ce bénéfice a été ainsi calculé:
recettes 138 millions moins les frais annuels (109 millions)

durée du projet

La durée totale prévue est de 2 ans: 1le planning est ainsi
reporté: assistance technique 4 mois, préparation dossier
bancable 3 mois, fourniture d’équipements 6 mois, construction 5
mois, montage et rodage 3 mois, accords approvisionnement 2 mois

f)

marchés visés

La production est destinée entiérement au marché national
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g) bénéficiaires

bénéficiaires directs: 16 enployés de l’usine

bénéficiaires indirects: les entrcprises du secteur industriel et
comnercial

h) couts

Les couts totaux atteindraient 329 millions de FCFA dont 262
millions pour la réhabilitation de la POLYNIGER, 7 millions pour
les dossiers bancables, 20 millions pour 1’assistance technique
et 10 millions pour les véhicules et les frais de fonctionnement,

30 millions pour le fonds de roulement. Ces coits ont été ainsi
calculés:

FCFA x 000
1. industrie
- batiments (réhabilitation POLYNIGER) 20.000
- équipements 160.000
- équipements auxiliaires 60.000
- dotation piéces de rechange 22.000
2. dossiers bancables 7.000
3. assistance technique
- véhicules et frais de
fonctionrement 10.000
- assistance technique 20.000
4. fonds de roulement (POLYNIGER) 30.000

i) résultats attendus

Le pays épargnerait environ 50 millions de FCFA par an en
devises étrangéres (calculé comme différence entre la réduction
des importations de sacs et sachets et 1’augmentation des
importations de matiéres premiéres et des produits de
consommation).

3.12 Création d’un laboratoire de technologies alimentaires

a) justification

Les pays de 1la sous-région produisent dans le domaine
agro-industriel la méme gamme de produits; certaines ressources
sont encore nmal exploitées: 1’ utilisation des céréales
trau.tionnelles (mil et sorgho par exemple) n’a jamais été




diversifiée alors que les changements apparus dans les habitudes
alimentaires par 1‘urbanisation demandent une nouvelle gamme de
produits.

b) description et localisation

Le projet aiderait & développer 1’utilisation des produits
alimentaires obtenus a partir de céréales traditionnelles et
identifierait des possibilités d’utilisation d’autres ressources.
Le projet aiderait a limiter les importations et A accroitre
éventuellenent les revenus d’zxportation.

Le projet préveit d’installer et d’équiper un 1laboratoire de
technologie alimentaire et de démarrer 1la recherche sur les
thémes suivants:

i) recherche sur la tranformation du mil et du sorgho en
farine fermentée, pates alimentaires et biscuits: recherche
sur le maltage du sorgho, recherche sur la fabrication de
pates d’arachides, recherche sur 1le conditionnement des
graines grillées d’arachide (sucrées, salées);

ii) recherche sur la fabrication de la biére a partir du sorgho:;

iii) recherche sur 1la fabrication de boissons a partir de
tamarin, gingembre, etc.;

iv) recherche sur les possibilités de transformation de la pomme
de terre en "chips";

v) recherche sur les condiments & partir du néré,du baobab,
etc.;

vi) recherche sur 1’utilisation du henné et de 1la gomme
arabique;

vii) recherche sur 1’utilisation de niébé, suchets, blé, sorgho,
canne a sucre pour la fabrication de farines de sevrage.

La durée prévue du projet est de 5 ans: les 2 premiéres années
constitueraient une phase transitoire pendant laquelle 1’objectif
A atteindre serait 1la recherche des produits et des thémes A
développer. Ce centre serait localisé A Niamey et représenterait
une extension du 1laboratoire des céréales et des oléagineux de

17 INRAN.
c) aspects institutionnels

L’agence de tutelle du laboratoire devrait étre la DPI en accord
avec le MAG (INRAN). Un probléme soulevé par la mission est que
cet établissement public n’est pas structuré pour le travail
pluri-disciplinaire nécessaire a 1la gestion du Laboratoire
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(cellules conposce d’éconcmiste, de chimistes, d’agronones, df
cxperts en technologies industrielles et d’industriels). I1 est
proposé d’établir une structure allégée et un fonctionnerent basé
sur le travail en ¢éguipe et avec 1‘INRAN qui assure la
coordination. Le Centre devrait dispeser d’autoncmnie de gestion;
la recherche dfactivités a nature cormerciale ne serait pas
suf fisante pour assurer 17autonomie visée et ce centre devrait
étre converti en établissement public a caractere industriel et
commercial (avec 1l’appui de privés). Des fonds en assistance
technique et en formation du personnel devraient étre prévus par

des bailleurs de fonds.
d) royens a rnettre en ceuvre
personnel

expatrié: 1 expert en technologies alimentaires serait
affecté au projet pour 3 ans

national: 1 directeur technique (ingénieur en technologies
alimentaire), 1 ingénieur chimiste, 1 agronome, 1 expert en
technologies alirentaire, 2 laborantins, 1 mnmécanicien/
électricien, 2 ouvriers qualifiés

ratériel

équipenents  d’analyse: 1 balance hydrostatique, 1 balance
analytique, 1 thermobalance,l microscope électronique, 1
pH-meétre, ri-nétre, Redox-métre électronique, 1
réfractonmétre universel, 1 mini concentrateur, 1 analyseur
de S02, 1 distillateur, 1 centrifugjeuse, 1 pasteuriseur, 1
étuve thermostatique, 1 agitateur électromagnétique, 1
milliampéronétre, Fioles, mortiers, verres, thermometres,

accessoires etc.;

équipement pour essais sur les céréales: 1 calibreuse a
cylindres, 1 table densimétrique, 1 petit moulin;

équipement pour la recherche sur le maltage du sorgho: 1
cuve pour immersion, 1 mini germoir rotatif, 1 torréfacteur;

équipement pour la recherche sur la production des boissons:
1 installation pilote avec différents procédés a chaud pour
préparer le sirop, filtration, stérilisation a rayons UV,
addition de €02, conmpresseur frigorifique, etc.;

matériel roulant

3 véhicules bachés
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nctionnenent

lJes frais dr fonctionnenent s’élévent A 36 millions de FCFA
Ces conits ont été exposés ci-apreés:

FCFA_x 000
- énergie électrique, eau 1.000
- produits de consommation 20.000
- personnel 7.000
- voyages 4.000
- assurance, télécommunications 1.000
- divers 3.000

les amortissements s’élevent a 19 millions de FCFA/an et les
frais financiers a 15 millions de FCFA/an

e) durée du projet

La durée prévue est de 36 mois: le planning est ainsi reporté (en
mois):

- assistance technique 3
- préparation dossier bancable

- construction

- fourniture d’équipements

- montage et rodage

- accord approvisionnements

Wi b bsO

f) couts

Les cou:-s totaux atteindraient 220 millions de FCFA. Ces couts
ont été ainsi calculés:

FCFA_x_000
1. laboratoire
- batiments (réhabilitation) 15.000
- équipement de laboratoire 20.000
- équipement pour les céréales 25.000
- équipement pour le maltage 15.000
- équipement pour les boissons 30.000
- équipements auxiliaireas 10.000
- dotation pi&ces de rechange 10.000
2. dossiers bancables 5.000
3. assistance technigue
- véhicules et frais de
fonctionnement 10.000
- assistance technique 70.000
4. fonds de roulement 10.000
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g) résiltats attendus

Le projet aiderait a développer de nouveaux produits A consommer
lecalenent et dans la sous-région et devrait permettre 1la
substitution partielle des matiéres premidres inportées par des
produits de production locale.

3.13 Traitement et stockage des oignons

a) justification

Le Niger est un gros producteur d’oignons; il produit plus de 70%
de 1la production totale des pays CEAO: 1la production nationale
varie entre 40.000 & 70.000 tonnes/an. Environ 50% de cette
production est exportée vers la Céte d’Ivoire (20.000 tonnes), le
Tcgo et le  Benin. Les oignons bénéficient de conditions
raturelles trés favorables: sols assez riches, possibilité de les
cultiver dans les périmétres en irrigué existants. La zone de
production est concentrée a 80% dans le département de Tahoua
(arrondissement de Madaoua, Keita, Birni N’Konni et Bouza):
berceau de la production est localisé a Galmi. Les pertes
observées entre la production et 1la commercialisation varient
entre 10 et 15%; 1le prix aux producteurs varient entre 25 et 80
FCFA/Kg (moyenne pondérée de 40 FCFA/Kg). Ces oignons sont
vendues en Cote d’Ivoire A 100-150 FCFA/Kg; les frais de
transport s‘élevent a 50 FCFA/Kg.

b) description et localisation

Le projet prévoit 1’ installation de 5 unités de traitement de
pré-conservation de l’oignon ayant une capacité unitaire de 1.500
tonnes/an. Il est prévu de traiter au total 7.500 tonnes
d’oignons ce qu1 correspond a 25t de la quantité actuellement
exportée. 11 s’agit d’équipements a 1mportet, qui seraient gérés
par des sociétés de service, des agriculteurs organisés en
coopérative de conditionnement de 1’oignons ou par des
comnergants/exportateurs. Ce traitement permettra: 1) 1la
réduction de 1’humidité et par conséquent, 1la réduction des
pertes du produit d’environ 10% (valorisé a 4 FCFA/Kg), 2)
1’amélioration de la qualité du produit vendu ce qui se traduit
par un prix de vente plus élevé (5 FCFA/Kg): ces pertes sont
dues A des champignons (Penicillinum, Botrytis, Aspergillus,
etc.). Ces unités seraient A localiser a Galmi.
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c) cycle de travail

Disposer les oignons en couches, de mnoins de 50 cm, dans des
petits cageots, placées de différentes fagons, sur des pallettes
a 1’intéricur d’un endroit fortement vent1lé; faire passer une
quantité d’air égale a 150 m3/m3 de produit a une température de
30 ‘C et a un taux d’humidité inférieur a 60%; 1la durée de ce
traitenent est de 3-4 jours selon 1’humidité de départ (normale

ou élevée).
d) conposantes

crédit

octroyer des préts a 5 groupenments peur installer 1les 5
unités de traitement et constituer les fonds de roulement
nécessaires au fonctionnement (environ 16 millions de
FCFA/groupement)

e) moyens a mettre en oeuvre

personnel

expatrié: 1 jeune spécialiste en transformation
semi-industrielle (volontaire des Nations Unies) serait
affecté au projet

national (pour chaque unité): 1 directeur technique, 1
ouvrier qualifié, 2 ouvriers non qualifiés.

matériels

1’installation comprendrait un hangar d’environ 200 m2
jncluant ventilateurs, radiateurs, installation électrique

natériel roulant

¥

1 véhicule baché

lnd]

onctionnement

les frais de fonctionnement relatifs A la déshydratation
s’élévent &4 65,5 millions de FCFA. Les colits ont été

exposés ci-apreés:

FCFA x 000
- matidre prémiére 60.000
- énergie 1.500
- produits de consommation 500
- emballages 2.500
- personnel 1.000
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les amortissements s’élevent a 1,5 millions de FCFA/an et

les frais financiers a1 million de FCFA/an

les charges totales s’élcvent a 68 millions de FCFA:

FCFA x 000
- fonctionnement 65.500
- amortissements 1.500
~ frais financiers 1.000

les recettes (usine en activité de croisieére) s’éleveraient
a 75 millions de FCFA (1.500 tonnes x 50 FCFA/Kg). Le
bénéfice net dégagé par ce procédé s’éléverait a 7 millions
de FCFA/an; ce bénéfice a été ainsi calculé: recettes 75
milliors moins les frais annuels (68 millions)

1’incidence de la déshydratation sur le kilo traité s’éleve
A 3 FCFA (4,5 millions/1590 tonnes):

FCFA_x 000
- amortissements 1.500
-~ énergie 1.500
- produits de consommation 500
- frais financiers 1.000

£) durée du projet

La durée totale prévue est de 12 mois: le planning est ainsi
reportée: préparation dossiers bancables 3 mois, assistance

technique 12 mois, construction 8 mois
gq) narchés visés

marché international 100%: exportation vers les pays CEAO et
CEDEAO

h) couts

Les couts totaux atteindraient 116 millions de FCFA dont 79
millions pour la composante crédit (le cout unitaire pour hangar
équipé s’éleve a 3,8 millions de FCFA), 32 millions pour
l’assistance technique et les véhicules, 5 millions pour la
préparation du dossier bancable. Ces coits ont été exposés ci

apres:
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1. crédit
- préts a 5 entrepreneurs pour hangar 19.000
- préts a 5 entrepreneurs
{fonds de roulement) 60.000
2. dossiers bancables 5.000

4. assistance technique

- véhicules et frais de

fonctionnement 10.000
- assistance technique
(volontaires) 22.000

i) résultats attendus

Ces activités dégageraient des recettes annuelles d’éxportation
de 375 millions de FCFA.
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4. ETUDES

Tnitiatives nouvelles a développer duns le fucur: il s’fagit pour
le noaent du financenent d’une série d’études en vue d’identifier
des activités rontables a lcng terme. Ces études, pouvant
chacune débcucher sur un ou plusieurs projets, auraient des
impacts différents sur les plans de 1’emnloi, de 1la balance
cormerciale, du dévelcoppement régional et du réle du secteur

priveé.

a) étude pour la precduction et la transformation du kenaf

Parmi les plantes a fibres qui revétent wune importance pour la
production de sacs d’emballage, quatre (sisal, ramié, jute,
kenaf), pourraient étre produites au Niger. Farmi ces quatre
seulenent le Kenaf pourrait étre produit en sec (avec
éventuel lement une irrigation d’appoint), tandis que les autres
nécessiteraient une irrigation au Niger. En effet, 1la
pluvionétrie exiqgée par ces espéces est de 1.000 mm pour le
sisal, 1.200 mm pour le ramié, 1.600 mm pour la Jjute et
seulement 00 mi pour le kenaf. Or, cette espéce pourrait faire
1’objet d’une véritable culture de rente, au méme titre que le
coton, au sens ou toute la production serait vendue par le
producteur, et ne pourrait étre détournée, ni  par
1’autoconsommation, ni sur les marchés paralleles, ni par la
transformation artisanale. Toutefois, 1l’avenir du Kenaf est
conditionné par un prix stimulant payable au producteur, question
qui serait 1liée au coit de transformation industriel. Dans le
cadre d’un projet de plantation du Kenaf ¢t de 1la relative
transformation industrielle, i1 est nécessaire de mettre en
évidence la rentabilité de cette spéculation et de la cormparer A
celle d’autres cultures en particulier a celle du riz et du

coton.

b) étude pour la production et 1l’industrialisation du tabac

Une pré-faisabilité en vue de 1la construction d’une usine de
cigarettes & Niamey a été réalisée par Bollore Technologies
Division Tabac. Blen que le projet permettrait d’avoir un
approvisionnement réqulier en tabac, il parait délicat de
recommander la préparation d’un dossier bancable pour une
plantation industrielle et pour 1a construction d’une usine de
cigarettes. En effet, il ne s~mble pas que des essais de
production de tabac aient été menés dans le pays. De plus, les
conditions pluviométriques semblent limitdes pour 1le talac et
cette culture nécessiterait donc une irrigation. D’autre part,
1’/étude mentionnée envisage de réaliser une plantation
industrielle sans tenir compte des productions actuelles de
tabac en vérité négligeables. Les investissements seraieit lourds
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(1,3 milliards de FCFA dont 820 millions pour les équipements);
les exploitants agricoles seraient peu concernés. La mission
conclut que la possibilité de création de l’usine de cigarettes a
Niamey devrait étre examinée plus profondément et que des essais
de production des variétés de tabac recommandées (il s’agit de
variétés a introduire dans le pays) devraient étre auparavant

menés dans la  zones.

c) production de farines de sevrage pour nourrissons

Récemment, au Bénin (1991), une usine pour la production de
farine de sevrage a été implantée. Cette usine, localisée a Porto
Novo (CHNO/DANA/MARAC BP 683 Tel 214466) et financée avec l’aide
de 1’Italie, produirait (en croisiére) 200 tonnes de farine
vendue a 220 FCFA/Kg, farine particuliérement indiquée pour les

bébés A partir de 6 mois.

I1 s’ag t d’une farine a haute valeur nutritive (composition pour
100 grammes:calories 366, protides 14 g, lipides 4 g, figres 7 g,
fer 5 g, vitamines B1,N2,B12,C,PP,acide folique), a base de
sorgho (34%), mais (34%), soja (22%) et sucre (10%) ou 1’on a
ajouté des vitamines, du fer et de la vanille (pour le Niger,
le mais pourrait étre remplacé par le blé/sorgho et le soja par
le niébé/sésame/souchet).

L’unité du Bénin a couté environ 400 millions de FCFA, les
recettes (usine en activité de croisiere) s’éleveraient a 40
millions (10% des investissements). Actuellement, 1l’usine
travaille 4 35% de sa capacité. L’activité de croisiére est
prévue en 1993: le prix de revient au Bénin s’éleverait a 200
FCFA/Kg. L’‘incidence de 1la matiére premiére sur 1le prix de
revient s’éleve a 40% tandis que les emballages n’atteignent que
17% (les cmballages sont entiérement importés).

Une telle activité pourrait étre envisagée aussi au Niger compte
tenu du fait que la population de ce pays compte 7,7 millions
d’habitants contre 4,7 millions du Benin. Avant de démarrer une
telle activité il s’avére toutefois indispersable d’effectuer une
étude sur 1/état nutritionnel des enfants et sur 1’acceptabilité

de cette farine au Niger.
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S. FORMATION PROFESSIONNEILE

La réalisation des actions retenues nécessitera un programne de
formation profcssionnelle dans les différents domaines concernés.
I1 s’agit plus particuliédrement d’organiser les cours (stages
interncs et externes) suivants:

formulation_de produits phytosanitaires

stages pour deux cadres (total 8 mois) aupreés d’une
industrie ayro-chimique. Thémes & développer: formulation
de pesticides liquides, orjanisation du travail,
protection du personnel contre les risques sanitaires. Pays
conseillés: Furope.

relance_de_l’usinage du riz

stages pour deux cadres (total 6 nois) sur la
transformation semi-industrielle du riz. Pays de 1la
sous-région, Sénégal.

production de farines

MDS: stages pour un technicien (3 nois) sur la gestion de
noulins industriels (1 é&conomiste industriel) et pour un
technicien en minoterie (1 mois). Pays conseillés: Europe.

organisation dfun atelier au Niger pour 20 boulangers
(la GTZ a financé un atelier similaire au Togo en 1990).
Theémes & développer: production de pain, de biscuits et
d’zutres produits A base de farines, hygiéne et maintenance
des équipements.

transformation_de farines

stages pour 2 techniciens (4 mois) sur les techniques de
production de pates alimentaires. Pays conseillés: Europe.

production et transformation du coton 3 Madaoua

stages pour deux techniciens (3 mois) sur 1l’extraction de
1’huile de coton. Pays conseillés: Cameroun, Cote d’Ivoire.

réhabilitation _des_ateliers de machinisme agricole

stages pour deux mois et pour 10 ouvriers qualifiés (aupres
de 1’/ARDETEC) sur le matériel de diversification.

stages pour 5 techniciens en matiére de maintenance du
matériel agricole (total 2 mois). Pays conseillés: Europe.
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stockage et _conditionnement du niébé

stages internes pour trois semaines et pour 10
entrepreneurs. Thémes a développer: gestion des centres de
stockage de niébé et protection des ouvriers contre les
risques sanitaires.

production semi~industrielle de 1’huile arachide

stages pour deux  techniciens (total 6 mois) sur
1’installation et la maintenance des presses & huile. Pays
conseillés: Sénégal, Ghana, Togo.

stages pour deux techniciens (total 6 mois) en mati2re de
traitement semi-industriel de produits oléagineux. Pays
conseillés: Sénégal, Ghana, Togo.

déshydratation semi-industrielle des__légumes et extracteurs
de jus de canne

stages pour deux techniciens (total 4 mois) en matiére de
déshydratation de 1légumes. Pays de la sous-région.

stages pour deux techniciens (total 2 mois) en matiére
d’extraction semi-industrielle de Jjus de canne. Pays
conseillés: Inde, Brésil.

conditionnement_du haricot vert pour 1’exportation

stages pour trois techniciens (total 6 mois) en matidre de
conditionnement des légumes et des procédures d’utilisation
du matériel. Pays conseillés: Europe.

production industrielle d’emballiages_en plastique

stages pour deux techniciens (total 2 mois) en matiére de
production de matériaux en plastique. Pays conseillés:
Europe, Cote d’Ivoire.

création d’un lahoratoire de technologies alimentaires

stages pour huit techniciens (total 16 mois) sur les
techniques de transformation de produits agro-alimentaires.
Pays conseillés: Europe, Sénégal.

traitement_et stockage des oignons

stages pour cing techniciens (total 5 mois) en matiére de
conditionnement de 1’oignon. Pays conseillés: Europe.
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nalyse de projets _agro-industriels

s“1ges  pour deux analystes de projet (total 8 mois) en
matiére de préparation et d’analyse de projets bancables.

Pays conseilllés: Italie/FAO, Autriche ONUDI, Céte
d’Ivoire/APDF).

holding

stages pour deux économistes/gestionnaires d’entreprises
(total 8 mois) en matiére d’organisation et de gestion d’un
holding. Pays conseillés: IRI/Italie, Treuhand/Allemagne.

6. MESURES 0O’ACCOMPACNEMENT

6. 1 Mesures d’accompaagnement d’ordre aénéral

Le bilan diagnostic a mis 1l’acceant sur la nécessité, d’une part
de réhabiliter les unités industrielles stratégiques existantes,
d’autre part de réorganiser l’agro-industrie sur des bases saines
et réalistes. Il semble donc nécessaire de structurer et de
consolider les différentes composantes des filiéres pour:
augmenter les capacités de résistance aux contraintes externes;
faciliter 1’intégration aux structures économiques existantes.
Les actions d’accompagnement devraient ainsi permettre 1la
création de conditions favorables au développement de
1’agro~-industrie.

Parmi les contraintes externes, 1i) 1la réglementation est encore
lourde, peu flexible et quelque fois contradictoire (elle est
"implementée” par une administration qui n’est pas toujours
formée et motivée d’une maniére adéquate), ii) le code de travail
en vigueur n’est pas assez flexible ni adapté pour encourager
1’industrie, iii) le manque de recettes du gouvernement et
1l’existence d’un secteur informel trés développé (difficile a
taxer) entrainent une forte taxation des entreprises du secteur
formel.

Pour limiter ces contraintes, le gouvernement devrait s’engager a
prendre une série de mesures susceptibles d‘améliorer 1le cadre
réglementaire, institutionnel et économique. Ces mesures
concernent le commerce extérieur, 1le crédit extérieur, les
investissements privés, la politique fiscale et financiére et les
institutions.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

commerce extérieur

faciliter le commerce international a travers l’introduction
d’un guichet unique qui s’coccupe aussi des affaires de
douane. Récemnent un guichet unigue a été ouve:t mais il ne
couvre pas les activités douanieres;

nettre en place une rotection plus efficace de 1la
production rationale par des mesures visant la réduction des
importations frauduleuses, la taxation des produits en
transit ou 1’élimination de 1la fraude sur les produits
importés et sous-facturés (un premier effort a été entrepris
pour le riz en transit), maintenir les taxes sur
l1’inportation de farines, de froment, de biscuits, de péates
alimentaires;

rédit e

térieur

%

effacer les dettes des hanques commerciales. Cette mesure
permettra aux investisseurs nigériens d’acheter 1les
équipenents et les matiéres premiéres en CREDOC (crédit
dncumentaire). La garantie d’une banque nigérienne et
l1’assurance nationale d’exportation (COFACE en France,
HERMES en Allenagne, SACE en Italie) seront nécessaires au

CREDOC;

stimuler les investissements par une révision du code du
travail (assurer une plus grande liberté d’engager ou de
licencier); cela devrait favoriser Iles entreprises en
situation économique précaire;

élaborer un statut spécial pour les micro-entreprises
les avantageant sur le plan du 1licenciement du personnel,
des heures de travail, des impéts, de l’accés aux lignes de
crédit, de 1l’accés a l’assistance technique, etc.;

mettre en place une unité de spécialistes au niveau de la
Chambre de Commerce afin d’aider les PMI/PME A élaborer des
études de faisabilité, des études de marché et A préparer
des dossiers bancables;

mettre en place une unité de spécialistes au niveau de 1la
DPI ou au niveau de 1la Chambre de Commerce afin de
promouvoir la création de micro-entreprises. Cette unité
pourrait suivre aussi les micro-entreprises du secteur
informel afin que celles-ci puissent s’organiser, se
structurer et bénéficier des avantages réservés aux
micro-entreprises du secteur formel;
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

encourager les entreprises étrangéres a s’engager dans le
secteur agrc-industriel du Niger. Ces investisseurs
devraient avoir l‘’assurance de pouvoir transférer une partie
des bénéfices dans leur pays;

politique fiscale

simplifier le systeéme fiscal au bénéfice des

micrc-entreprises (les propositions détaillées ont été
élaborées dans 1l’étude sur les mesures d’incitation A
1’industrie (Louis Berger International, 1989);

renforcer et équiper 1l’administration de la douane afin de
réduire les importations frauduleuses;

politigque financiére

réhabiliter les institutions liées au secteur agricole et
aux PMI/PME afin qu’elles puissent octroyer des préts a
moyen et long termes;

étudier la possibilité de créer un "holding" qui achétera
les entreprises en faillite, 1les réhabilitera et les vendra
aux privés a la valeur réelle. Les fonds nécessaires a cet
"holding" devraient provenir du gouvernement, des bailleurs
de fonds et des opérateurs privés intéressés;

établir un fonds de garantie auprés d‘’une institution
financiére existante qui pourrait étre utilisé pour couvrir
les crédits octroyés aux entreprises a risques;

assurer des fonds de roulement aux entreprises stratégiques
agro-industrielles afin qu’elles puissent acheter 1les
matieres premidres en espéces. Cela permettrait de détourner
vers le marché national une partie des produits
actuellement vendus au Nigeria;

institutions

donner une personnalité Jjuridique aux coopératives et aux
associations d’intérét commun;

faciliter 1la réorganisation des coopératives existantes en
coopératives autogérées;

décentraliser 1la gestion des entreprises coopératives et
donner autonomie de gestion aux entreprises mixtes avec
1’Etat en participation minoritaire;
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17)

18)

19)

20)

21)

22)
23)

décentraliser la gestion des entreprises coopératives et
donner «utonomie de g¢gestion aux entreprises mixtes avec
1’Etat en participation minoritaire;

constituer wune institution gqui accorde des "crédits a
risgue". Premiére possibilité: un donateur accorderait un
don (ou en prét) & une institution existante, une banque par
exenple, pour créer une filiale dont 1la fonction est de
prendre des participations "a risque" auprés de petits
entrepreneurs. Une telle institution devrait étre pourvue
en fonds et en personnel qualifié pour gérer efficacement
les parts investies en "joint venture" avec l’entrepreneur
nigérien pour une période de 5 & 10 ans; ceci contribuerait
a mettre sur pied un secteur viable d’activités (de
production, de transformation, de commercialisation).
Deuxiéme possibilité, créer la société de capital & risques
indépendamment de toute institution existante, c’est a dire
conme une orgyanisation autonome sans but lucratif. Un tel
institut devrait étive financé par des dons (ce qui
présenterait l’avantage de ne pas devoir identifier une
institution valable de type bancaire, et de réduire les
charges administrativesj. Si les investissements de
1’Institut, en joint-venture, sont bien placés et bien
gérés, ce dernier pourrait facilement devenir autonore,
grace aux profits engendrés par l’association, a
l’expiration de la période de 5 a 10 ans d’intervention du
donateur;

transport

donner priorité aux deux projets en matidre ferroviaire
recommandés par 1’étude du pian communautaire de transport
de la CEAO: axe Parakou-Niamey; axe Ouagadougou-Niamey;

envisager de mettre en place un systéme qui ne permette le
transport qu’au niveau national (taxes applicables quelle
gue soit la nationalité des transporteurs);

abolir le quasi-monopole existant en matiére de transport
aérien; obliger Air Afrique a fixer des quotas et des
tarifs;

promouvoir des coopératives/associations de transporteurs;

rechercher des possibilités d’utilisation du réseau fluvial
entre Niamey et Port Harcourt.
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6.2 Mcsures d’accompagnement dans le domajpe_instjtutionnel

Comrme on 1’a vu dans le chapitre précédent, les problémes actuels
des entreprises agro-industrielles nigériennes sont de nature
différente : techniques financiéres de marché et de gestion. A
ceux-ci, s’ajoute un cadre institutionnel complexe et peu
efficace dans 1la mesure ou  les activités productives et
commerciales ne regoivent pas 1’appui qu’elles méritent. Les
institutions qui devraient opérer dans la tutelle,
l’orientation, 1la coordination et le financement, ne jouent pas
leur réle, et finissent souvent par alourdir 1la tache des
entreprises.

En plus des actions menédes directement pour 1la solution des
probléres des fili¢res et des entreprises spécifiques, le Plan
d’Action devrait  comporter des interventions visant 1Ja
réhabilitation et renforcement du cadre institutionnel propre au
secteur Agro-industriel.

Les actions envicagées, déja citées dans 1la stratégie générale,
concerneraient les deux axes sulvants:

a) création d’un holding chargé de 1la réhabilitation des
entreprises endettées ou en état de faillite;

b) création d’un organe de prorotion et appui aux
micro-entreprises;

a) Holding

Certaines des entreprises analysées, ont une importance
stratégique pour le pays et, malgré leur situation critique
actuelle, pourraient arriver a des résultats équilibrés si 1’on
redressait opportunément leur situation. Elles se trouvent, pour
des raisons différentes, dans une situation financiére délicate
ou, dans le pire des cas, en cessation d’activités.

Du moment que ce redressement ne peut étre entrepris que dans le
cadre d’une gestion trés rigoureuse et que les entreprises en
difficultés n’ont pas la capacité de résoudre elles-mémes leur
problémes, il est proposé de créer un organisme "ad hoc" ou se
concentreraient 1les capacités techniques, financiéres et de
gestion capables d’assurer la récuperation des secteurs
productifs prometteurs. Dans cet organisme, devraient confluer
les apports des bhailleurs de fonds ainsi que 1les efforts du
secteur privé nigérien (en termes de capacités '"managériales" et
si possible financieéres).
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Cet organisme (qui, sur le modéle d‘organismes similaires des
pays 1ndustrialisés, pourrait s’appeler Institut pour 1la
Réhabilitation Industrielle), fonctionnerait selon la
méthodologie suivante:

i) l’organisne rachéterait les actions des sociétés
industrielles en difficulté, rais susceptibles d’étre
redressées si les circonstances en sont jugées favorables;

ii) contrdlerait les finances et 1la gestion des sociétés
industrielles ainsi acquises, et dans lesquelies
l’organisme devrait posséder au moins la majorité relative
du capital;

iii) une fois que les entreprises auront rejoint 1le niveau de
"break even” elles pourront étre revendues A des
investisseurs privés éventuellerent intéressés;

iv) le méme organisme pourra gérer parallélement un dispositif
de promotion et d’appui dans 1le but de favoriser toutes
les initiatives privées visant 1la création d’activités
éconcmiques rentables dans le domaine de la micro-industrie;

Du point de vue de l’organisation, elle sera constituée par une
Présidence, un Conseil d’Administration, une Direction Générale
et deux Directions (une pour la récupération et 1l’autre pour la
pronotion des nouvelles entreprises).

Le Président devra étre une personnalité nigérienne et 1le
Directeur Général devra étre choisi parmi les représentants des
bailleurs de fonds contribuant au capital de 1’organisme. Le
Président et 1le Directeur Général dépendront du Conseil
d’Administration compcsé de tous 1les membres contribuant au
capital. La souscription aux actions sera ouverte aux
investisseurs privés nigériens ainsi qu‘’a 1’Etat, qui, de toute
facon, ne devrait pas atteindre la majorité, néme relative.

Les actions a entreprendre seraient:

i) la DPI, fixera une réunion avec 1les bailleurs de fonds
intéressés et avec les institutions nigériennes respectives
afin de présenter 1’idée de 1la création du Holding et d’en
connaitre les relatives réactions;

ii) une fois que 1les bailleurs de fonds et 1les autorités
nigériennes auront exprimé leur volonté d’établir 1le
Holding, une étude détaillée sera menée pour en définir en
détail, le cadre juridique et les modalités d’intervention:

iii) dans 1’immédiat, comme mesure provisoire, on pourrait

envisager d’établir, dans un effort commun de la DPI et de
la Chambre de Comnerce, un guichet public, ou les
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entreprises et micro-entreprises en difficulté pourraient
chercher des conseils et une assistance technique en cas de
probleénes.

Le "Holding" pernettrait en outre: 1) de concentrer les
conpétences (nationales et étrangeéres) pour la mise en place d’un
tissu industriel cohérent; 2) de fournir un cadre approprié aux
interventions des bailleurs de fonds; 3) de s’intégrer
parfaitement au dispositif d’appui au secteur privé initié par le
FED; 4) de coordonner des interventions dans le secteur privé

(FIPMEN, PAIPCE).
b) Organe de promotion et appul aux micro-entreprises

Dans la stratégie générale, 1l’accent a été mis sur 1l’importance
des micro-entreprises pour 1le développement futur d‘’un secteur
industriel fonctionnant dans le pays. Les micro-entreprises au
Niger n’ont pas un statut spécifique reconnu. Etant donné que
leur réle dans le développement économique du pays est appelé A
s’accroitre dans le futur, il est recommandé d’institutionnaliser
ce secteur et de 1lui fournir tout 1’appui nécessaire pour un
développement sain et efficace. 11 serailt recommandable que soit
établi au niveau de la DPI un Comité "ad hoc", qui s’occupera de

la réglementation relative.

La définition exacte de la micro-entreprise sera faite par les
institutions nigériennes respectives. I1 est utile de rappeler
que dans les pays industrialisés, est définie comme
micro-entreprineur, la personne qui exerce en qualité de chef
d’entreprise, une activité (dans ce cas, industrielle), en
prenant la charge de tocus les risques de direction et de gestion.
Une micro-entreprise peut produire d»s biens finis, semi-finis
ainsi que fournir des services a 1la clientele (réparation,
transports, distribution de marchandises, etc..). Sont
considérées nmicro-entreprises aussi les sociétés coopératives,
les sociétés "de facto"™, 1les sociétés en nom collectif, etc...
Les sociétés par action, 1les sociétés a responsabilité limitée
n’ont en aucun cas le droit d’étre considérées comme

micro-entreprises.

L’activité de 1a micro-entreprise peut étre exercée dans un ou
plusieurs endroits, chez le titulaire ou chez un sociétaire,

aussi bien en lieu ouvert qu’en lieu ambulant.

La micro-entreprise peut fonctionner avec l’apport des membres de
la famille du titulaire et des sociétaires ou en participant dans
le processus d’ouvriers salariés. La limite dimensionnelle de la

micro-entreprise est :

i) pour les entreprises ne produisant pas en série, 10 ouvriers
maximum dont 5 apprentis;
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ii) pour les entrepriscss produisant en série avec 1l’aide de
rachines automatisées, 6 ouvriers dont 2 apprentis;

iii) pour les entreprises de production de biens artistiques,
vétenents, cuir, etc..., 16 ouvriers dont 8 apprentis;

iv) pour les entreprises de transport, maximum 8 ouvriers;

v) pour les entreprises de construction, carrieéres,
exploitation miniére, prcduction de matériaux de
construction, maximum 10 ouvriers dont 5 apprentis maximum.

Toutes les micro-entreprises seront inscrites au registre
régional des micro-entreprises selon les modalités a préciser par
1’organisme compétent. Les consortium et les associations de
plusieurs micro-entreprises exergant des activités différentes,
sont admis également et peuvent Lénéficier de toutes 1les
opportunités  garanties aux simples entreprises.

Les actions & prendre seraient les suivantes:

i) au niveau de la DPI, sera établie une Cellule de Promotion
de la Micro-entreprise.

ii) cette cellule comptera deux économistes industriels
nigériens et 2 conseillers expatriés (1 économiste
industriel et 1 administrateur d’entreprises, tous deux
ayant une expérience minimum de 5 ans dans la domaine de
promotion des micro-entreprises;

iii) les taches de la cellule seraient les suivantes:
préparer le cadre institutionnel Jdes micro-entreprises;

. définir les avantages a accorder a des micro-entreprises
et préparer une annexe relative au Code d’investissement;

sensibiliser et recenser les micro-entreprises existantes;

. élaborer les cours de formation pour des
micro-entrepreneurs dans les différents domaines de
gestion d’entreprise;

. aider, dans la préparation des dossiers bancables les
entreprises qui cherchent des financements;

. aider et conseiller des entreprises en situation
difficile ou en train de démarrer de nouvelles activités;

. établir un 1lien entre les autres institutions et les

projets nigériens, qui travaillent actuellement dans ce
domaine, ou qui y travailleront dans le futur.
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Tab. 1 - Données demographiques

|

T

.| 1o60 | 1965 | 1970 | 1975 | 1977 | 1900 | 19us | 19as | 1089 woo\
*

tropulation Lotalo (on

| millions d'habltiants) 3,240 5,102 |5,060 6,564 | 7,247 {7.491 17,744
"{1'opulation urbaine (en
| imillions d'hablitants) 0,162 0,650 1,105
]
topulation rurale (en : q
‘millions d'habitants) 3,074 4,440 |

"opulation nomade (en ! l

\
|
ﬁ
6142 |
|
|

milliers/d'habitanis) ' 50,22
I'opvilation de moins de !
19 ans (en millions l
4d*habliants) L,e0Y S H00
‘Mopulntion scolarisabla
(en millions d'enfants) 0,777 1,174 (1,818 1,254
Taux brut de nautlalite v
,}_Hpour mille) 50-585 lSS 53
|
|"{taux brut de wortaliLe
(w(pour mille) £3-30 <3 19
=) -
Pitaux brutl de mortalite
! infantile (pour mille) PV 107 134
? taux d'accroiusciment
fanturcel moyen (%) .0 J,& J, < 3,2 3,8 3.2 3,4 3,4 3,4
“Espérance de vie !
{en annceos) 41,3 49,7
Rapport de dépondance
(nubre e moinn do 15 ana
¢l de plus de 65 anm pour ) <
1V0 habitants) ' 1 90 116
U Bensile moyenane (hah/km* ) q Ay 4,0 5,4 G G
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2 - Produit interieur brut,

Tab.
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Coaaerce extérieur, impartations par grouye d'ulilisalion des produils,

Tableau 3

Unités: «aleur, million de F.CFA; quantité, lcore,

W UTR- | Alieea- | Erergie Prcduils | Froduils Pesi- Frodeits | Froduits | Froduits
ANNEE [TATIDNS | tation lubri- 1d%origine | d'crigine | peeduitls | fiais finis finis de
TCTALES | beissens | fiants | eindrale Iminérale ou sgricoles | indus- | corsca
tatacs végélale triels sation
VALEYR
1817 8,221 6.832 3.528 2.053 16 1.508 ) 19.724 13.78%0
1978 48,896 1.787 9.773 2.173 4.082 1.527 139 9.39% 13,488
1979 98,058 8.385 14.810 7.084 3.294 3.957 N 32.084 26,147
1980 125.428 11,584 R.4660 5.019 6,174 4,449 496 33.47% 30.913
1981 138.512 20,145 26.95% 9.819 12.489 5.011 830 3415 37.248
1582 153.214 23.884 17.847 8. 162 18.2720 6,717 1.252 5.8 43,28
1983 123.287 20.393 16,037 5.918 17.342 5. 461 1.278 21,422 35.416
1954 126.034 256,137 13.979 6.291 15.633 5.412 1,524 28.508 28,55
1583 165.935 22,769 20.325 8.620 3%.824 6.108 878 31,194 3,224
1984 127.939 26.308 24,186 1.34 5.117 5.502 1.527 24,916 32.449
QUANTI]TE
1977 9,319 38,399 109.499 61.029 839 18,448 10.074 0.287 - M3l ','
1.78 48673 B 408 ZA7.82%9 . 2B.UAM 51,284 8.9 1.644 17.397 . 43.54
119 633.0% 41,013 231,609 2i2.%9¢ 45,644 17.801 b.122 .52 44.035
1980 719,613 82,523 &G8.AM1 159,019 42,853 25,834 5.969 5.4 93.759
1584 619,972 | 14599 141,27 145789 91.373 5.4 12.670 19.501 59.041
1582 £93.17% §1.896 141,694  127.073 170,852 31.032 14,346 27.093 48,98
1543 506,267 | 409,995 120.104 94,744 £2.649 33.064 8.884 14,29 35.037
1984 541,554 111.023 114.008 98.85%2 122.34 30.618 9.084 12.85 43,142
. 1885 718,824 | 197,839 116.718 2,614 261.847 29.101 9.250 20.213 53. 182
1985 487,897 | 104,995 114456 121,474 47,11 20,091 12,496 22.187 44,004
VALEUR (1)
1917 100 14 7 4 - 3 4 Py}
1978 100 o4 14 4 § 2 43 20
1979 100 9 17 1 3 ] - K¢| 2
1580 100 10 2 4 b} 4 - a7 [}
‘984 100 15 13 4 9 4 - 26 a
1582 100 1% 2 4 12 4 1 e} /]
1583 100 X)) 13 5 1" 4 { 1 fa ]
A 100 2 {1 $ \[4 4 1 a a
1985 100 " 2 S 2 4 1 19 [74
1988 i et 19 3 ] 4 1 20 %
QUANTITE ()
1977 1001 13 % 20 - b 3 7 [
1978 100 18 51 [ 1 2 - ] 9
1979 100 b 37 k]| 7 3 1 b} 7
1580 100 1 4 2 10 ¢ 1 4 7
1681 100 20 a3 A 15 4 2 3 10
1982 100 13 r4] 18 Fs} 4 2 ] 10
1983 100 2 24 19 ‘8 7 F4 3 7
1564 100 0 4| 18 a b 2 4 [}
1985 100 16 16 13 Ky 4 1 1 7
1984 100 2 re) ro] 10 { 3 b} 9




Coamerce txlérieer, principaus peoduils d'expertations,

Tablesn

5

Unilé: aillion de F.CFA.

PRODUILTY —H 1w 1978 979 1580 1984 1982 1983 1384 1985 1985

| . — | I

PRI .04 | 53415 | 83.209 | 97.483 | 98.0%0 | 90.750 | 94.192 |100.539 | $0.956 | 90.708

PRODUITS DE L*ELEVAGE €T DE ) .. .

LA PECE LA .62 8022 1.4 ) 15917 ] 82 ] asae ] .05 1 11843 1.74
Baving I 4890 4940 S.216 ] 10.224 | 2.721] 2.82) .71 6.3 155
Ovins et capring 58] -1.782 3 08 ] 4.2 el 1144] 2.0561 1.93 20
Caatling - - - - - - -1 1015 ] ¢.007 )
Cuirs el prawx n Y| .48 39| f.202§ f.102 496 | 1.061] 2.2 | 1.49
Viande fraiche sa congelte b>] - 20 30 ) ] 2 184 262 8
Poissons séchés 1y ot a3 1 2 it - 2 a 11
ROOUITS DE L'AGRICULTRE €33 190 %9 ] 5.9 1,331 | 6.23¢0 ) 482 | 3.768 817
Arachide décortiquée - - - 1 - ? 3 - -
Riile d'arachide N L)) - 2 { [ 1 - - -
Tourleaux d'arachide bs 1 i 0 24 - - 10 - b
Xiéd .78 - 2| 5.601 - &5 1 5.651 32| 1.9 by
Digens 03 11 1L 3 538 & S| t4n] 162 428
Colon en sasse, fgréad 74 120 179 113 4 - -1 .4 1 12
AJTRES PRODULTS L1 059 3591 .15 9.214 | 12.369 | 8.946 | 12.524 | 10.00¢ | 16.376

ToTal .35 | 63,706 | 95,241 [ 119.523 | 123.589 {109,124 [193.896 {133.030 [116.538 |109.645
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SESOIN EY DISP. ALINENT HG/RAB./AN *1) *2) BESOIN =

DEMREES BESOIN [PRODUCTION| PROD. ACT/ 2000 EST DEFICIT PROD. |DEFICIT ACT. e

Ruraut | Urbains |Nosades [Moyen Pond. ACT.  !EST.NISS.ONUDI |(POP.2000x10.361.850) |/ACT. BESOIN |/EST.RISS.ON v

[47]

Cerdales Trad.| 293,1 223,2 | 23,8 284,6 12,189,380 1.626.000 1.7%5.000 2.300,000 |- $63.280 - 434,880 b
[~1

- riz 7.1 76,6 .0 15,4 | 113,580 45,000 77.000 209,060 |- 73.%80 - 41,580 4

ety

- Bl .5 2] - .9 5.930 | 10.000 17.000 $2.000 |»  3.070 e 10.070 S

[¢]

Tubercules 3,0 11,0 - 3,9 30.030 121.000 9G.000 145,000 )+ 140,970 + 59,970 (ad
©

Leguaes $.? .8 3,9 5.9 45,430 | 342.000 340.000 165.000 1+ 296.370 ¢ 294,870 a
<

Fruits/Leée. 16,4 15.4 - 19,7 | 120.890 | 161.000 |30.C00 fruits 332.000 t+ 40.110 - 30.390 Y
60.000 léguaes 5’

]

ViandesPoids?| 2.0 1,8 .3 A 23,870 $9.000 ‘ 155.000 [+ 65,130 o
Pt

e

LaiteDer. ? 18,1 6.6 ] 138,0 20,7 | 159.390 | 344.000 363.000 |- 12 .990 g
=]

RuilesBeurre | 1.9 23 3,3 2,6 | 20.020 | 11.000 31.000 {- 9,020 s
[

Sucre 1.7 1.1 6.8 1.8 13.260 0 41.000 |- 13.860 o

*1) Calculd str ls base de ted 17 + ted &, 12 Repport FAOD, concernant las situstion alisentaire

'2) sur ls base ae |'étude Toudou pour les cérésles
’
Les céréales traditionnelles sont des eliments qui, sjoutés su riz et eu dlé, fournissent 90,33 des cslorfes toteles.
Les iéguaineuses et/ou oléagineu sont essentiellement utilisé dans 1o prépsrations des sauces. Les fruits et
légumes ont une consosmation oresque exclusivesent saisonnitre. Le riz n'est consonaé en orande quantité qu'en silieu urdain.

Q neadjqe}
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Classement des projets par catégoric en Milliards de CFA

Categaries de projels : Projets : Koolant -: Kootast : Pomre. :
: Lhre @ Total  cpar projet :

1 Divelogppenent intdgrd : 30 : $9.96 ¢ 1.0 D&
< 2 Grands Fériadtres ' I 1. 1,5 ¢ UM%
3 Fetits Féricdtres : ¢: 6.0 015 0N
: 4 Petite frrigation : u: R 04U 3,6%
: 9 CES/IRS : 10: 0,09 4,00 : Nk
: § Cooservation de J'envirosseseat : B 1,5 ¢ 5.5
7 Inteasification des prod. vegetales : ' 14,28 : 1,58 : {4
+ § Iclensificatico des prod. aaisales 0: 1,11 : 1,4 : LALH
: 9 Hore-Tanse-Peche : H: 12 6,6{: 1,5%:
210 Neseres lostituticsne!les : {: 18 .20 ¢
11 Iepui fostitetionsel : 1. nd: 11 LN
212 Appui aux stroctures de base : : IR 19 L4t
13 Reckerche : {: .66 : L 1%
14 Etudes et projels : n: 6. 6,52 I
:15 hgro-{sdustrie : {: 1% ¢ 13 05
116 Tra:sfrt de ressources : 1: 10,01 : S.4l: 1.1
10TAL 15 neN 1,50 : 160,08




A cm.;pl-:r du Ter janvier 191, los dispositions de 1a loi n® 90-16 du 6 200t 1990 sont abrogées »

ot remplacdes pat ce qui suit
P r

dessous

Les taux du Droit Fiscal (DF) applicables a cettains produits 3 Fimportation sont fixés

Lco:xfonnémcnl au tablcau a-

sevente sont finés conformément au tableau d-dessous.

POSITION |~ DROIT TVA. TAXE DE
MARCHANDISES TARIFAIRE ASCAL STATISTIQUE
] % % %

Produits coovurtenty | T
Bonbuns 17.04.90 30 17 4,50
Pites alimentalres 1903.09 7 10 4,50
Allumettes 3696.90 56 17 4,50
CGment 25.2390 15 10 4,50
Chaux 25201/9% 10 10 4,50
Crale 25.08.00 10 10 4,50
Lait 04 01.10 5 EXO 4,50
Yaourt 040120 S EXO 4,50
[Imonades, eaux

gazeuses aromatisées
et autre buissons non 2202.00 22 17 4,50
alcooliques_..

Savons ordinaises:

. mou ou liquide 34.01.01 46 10 4,50
. dur en barres

plajues ou mourcvaux 34.01.02 46 10 4,50
. dur en copeaux,

pailleties 3401.03 46 10 4,50
Détergents 31 0232/42 30 10 4,50
Tole et ba aluminium 760330 20 10 4.50
Bac ct tdle acier 731399 20 10 A 4,50
Fanine de froment 11.01.10 40 EXO 4,50
Biscuit se’sans”

CaLa0 19 08.40 17 17 4,50
Ocufs frais 040510 14 17 4,50
Savon de toilette:

.présenten

.morccaux frappés qon 46 10 4,50
. présenté auticment 340119 46 10 4,50
.savon de parfumerie 340120 46 10 4,50
. autres savons 34.01.49 46 10 4,50
Patfum sans alcool 330621 66 10 4,5
Pasfum avec alcool 330623/ 66 17 4,50
Tissu imprimé coton

. d'une largeur de

115 cm ou moins §5.09.53 18 V7 4,50
. d'une largeur supérieu-
red 1S an $5.09 54 18 17 4,50
Tissu suinke - 5509.31 28 17 4,5
Flde c:on CcvD $506.90 22 24 4,50
4

Intpans poug les

mndustins locales

Fncre de base 213 8 17 4,50
RBlanc Offsct 4801 49 3 17 4,50
Couché pbngord 180710 3 17 4,50
Glucose 170201 EXO EXO 4,50
Sulfure de sadium 283500 2 17 4,50
Syntan SA, sebacol

sal romo AB 320300 2 17 4,50
ELDEUL 35SE

Sulfirol STV 340390 4 17 4,50
Fxtrait houblon 1303.19 6 17 4,50
Parafine 271310 2 V7 4,5
Tige cn bois 442870 4 17 4,5

Tableau

8
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TTOSITION | DROIT TVA. TAXE DE
MARCHANDISES TARIFAIRE FISCAL STATISTIQUE
IR SN DR, SUUU N s
hasphode touge 250 4 17 4,50
Sulfure d'antimoine 281500 4 17 4,50
Maltd'orge 11.07.00 6 17 4,50
Critz de mais 110203 1 EXO 4.50
Pellets houblon 12 06 00 6 17 4,50
Extraits coxa, fanta
sprite 210750 8 17 4,50
Extra tonic,
pites ananas 330420 10 17 4,50
Bouchans cousrvines £3.13.00 4 17 4,50
Base parfumerie 330410 10 10 4,50
Soude caustique 2817.10 FxO 10 450
Rase pour industrie A3.M4.10 10 10 .50
\ Dérives halogénes
(dhydrocasbure) 29.02.00 EXQ EXO 4,50
Huile de paline
brute destinge 3
Iindustrie 15.07.71 EXO 10 4.50
Alcvol Ethylique
dSnaturé destiné
a l'industrie 220820 10 17 4,50
Banque plaque
aluminium 76.03.11 3 10 4,50
Disque aluminium 76.03.09 3 10 4,50
Bande ader galvanisé 73.1341 4 10 4,50
Flacons en plastique 390749 7 17 - 4,50
Flacons cn verre 70.1022/23 5 17 4,50
Porpe pour vaporisaleus 98.14.00 7 17 4,5

o [A compter du Ter Janvier 1991, les engrais rcpri;adms(:us sont exonérés de tous droits et
taxes de douane a limportation:

Guano et autres engrais natusels d'origine animale ou végétale

PT.31.00

Engrais minéraux on chimiques azolés

P.T.31.02

Nitrate de Sedium

Nitrate d'ammonium

Suflontrate d’'ammonium

Nitrate de calcium et de magnésium

Cyanamide calcique

L'usée

ou leurs mélanges

Engrais minéraux ou chimiques phosphatés

PT.31.0

Les scosies de désphopharation

Les phosphates de calum désagrégés

Supesphosphates simples, doubles ou tiples

ou leurs mélanges

Fngrais minéraux ou chimiqucs potassiques

PT.31.04

Sels de potassium natusels

Qalins de betlesaves

Chlorute de polassium

Sullates de potassium

Sulgates de mangésium

ou leurs mélanscs

Autse engrais

PT.31.05

Orihophosphates mous et dianunoniques

Fngrais, composé el engrais complexcs

Autres engrais (compost, engrais obtenus par décomposition détritus, débris végelaux, auties
débris mélangés 3 de la chaux cyanamide calcique, déchets ou résidus industricls, mélange
substances fertilisanies, nitrale, sodium, potassique, mélanges natusels de nitrate de sodium
et de nitrate de potassium, etc.)

(N.B.: P.T. = Position Tarilaire)




A compter du lc;}anvicl 1991, Ics taux de 1a taxe sur les tabacs et Ggareties imporiés et
iris 3 la contommation surt I¢ termitoire national, détcrminés pag larticole 4 de la Joi N*
N 2 Ju 20 t-l-l-'u-l'u‘ l"-“?.li-ll-lul o ole Phicun e B9RY st pdedics = aboed il sult

X:'on'.plc;_gu_i ;T,.GRE'@W!}(&{\:.Z&'&E Fordonnance n* 89 0U7 du Zij-l}-el—ﬁél

et de Farticle 13 de Poz donnanae N* 69 013 du 21 soptanbee 1989, portant loi de Finarwes 1990
sont modifides ansi qual suit, ence qui conveine le taux du drait fiscal 3 lunportantion
spplicable sux pr oduits ci -dessous:

Ra<ins 10%
Tabacs et cigarctics 10%

A comjter d uxde b V.V A applicable sux tissus Bosin 3 Thnpor-

A compter dut ct_;\:‘;:r 1991, 1¢ ux de 1

tation, <3t ﬁifl_l/ %

Tableau

8




FILIERE
SouS FILIERE

RELATIONS COMRERCIALES MIGER ; WIGERIA (FILIERE AERCINDUSTRIE)

EIFORTATICNS DU NIGER
VEKS LE RIGE&IA

-sachiniese aoriccle

hvdraulicue

- Engrals

- pectrcides

- séaences

: InFJSTATIONS

' DU NIRERIA

]

!

' Matibres cresiéres.

]

!

' e grande cartie (10.0C0-
' 12.000 t) et :ecoride Ju
* Nigéria: le oraix est
' ¢ environ un tiers Gu ornix
' f1xé par la CA.

)

¢ Feu
' Nigéria & ces wurix clus
' bas.

¢ 1ecortations  du !

Actuelleaent les orix
sont trag blevés cour Btre
ceacttitiés,

des oi1éces detachées vourraat
sarche  &ventuel au nord.

Pour
exister

Le #Migéria ~st un grand oroducteur
¢ encrats :70d.BB/8F = 234.000 t
d'engrais azctés et 2700t denorais
phoschetéc),

FILIEKE VIVRIERS

SOUS-FILIEFE CEREALES!
1

-1l

- sorgho/el

- bl¢

- farine

' Difficale @ estiser.
[}

'

'

'

'

1

I

!

' Mon officielles
* ou en trarait,

' kon officrelles ou

' en trancat.
)

- pStes alieentaires ' Non of ficyelles.

Difficile & estimer,

Non officielles
(ectisdes & 15,000 t),

En 1990 1’1socration 1nofficielle
¢te estiabe 3 20-30.000t. 11 s’aoit
de riz en transit destint au
Nio#ria out est resté au Nager.

Les orix et les sodalités de
patesent en escéce v Niger
(casn-cavaenticont eoins favorables

Isoortantes 1soortations inoffic-
ielles en orovenance de 1'Rlctrie.

S0US FILERE
LEBURINELSES

Non officielies
{d’environ J8u,0 t).

ies orix § la frontibre sont

g environ 0 FLFhrto olus ¢leves
ou'd Maradi,

Source: blascration 6u consultant sur 1a tace ou bilan diagroctioue.
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FILIERE
Shus FILIERE

SQUS FILIEKE
TUkERRLES

- arachice

- ceton

- hurle végétsle

- rTaines

Ectintes 3 S.otd t:

t jee corditione Ce caieeent

iPESSTATIONG '

Dy NIGERIA ¢

Gar1 blanc et )aune, '

a3r10C, !

[}

L]

cem [}

L}

.- ]

i

1

1

tezoriations d'tuile !

vigetale. '

tezortante 1ecortation ces !
cecnes.

‘ bouchées,

EIFLRTRTIONS DU KISER COo*IXTRIMES
SEkS LE NiGERIA
Marcat frontitre cour | erachide de

P UThuile nigerien est concurrence o4

}'hutie ce oalse 10sortd.

sont conciderees  pius
taeoratles,

- tranezort

- estaliage

Ccscétition oes rigeryans ¢

*gul pratiouent GES OriX '

¢ Merehe inforeel oour

plus favorablec.ies !
Nigersens :ssatriculent jes’
(ae10ne LUl eviter les '
1800ts et oec coatraies
desarcée cour cec Czrone
n1geriens,

tout '

" genre ¢ esczliages 4 des '

orix trec ses, !
)
)

Seorces eiz0gration ou corivitant cur 12 bace Cu blian Cragncsticue,

plus fe.oratles:
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Source: Office des Produits Vivriers du Niger (09.01.1991)

Elaboration Somea S.p.A.

e O
- Prnix
Produit
RiZ
dic-90
iDépartément ‘ alacollecte | Nigeria® Riz importé*® |  gros(sac) detail Marche
i (adut-dec) ‘ (nove/dec) | (A+T+DD+P+T)| (adut-dec) (adut-dec) | zone defici- | collecte i consomma-
l l niz paddy l riz decortiqué riz decortiqué | riz decortiqué taire ' hon urbaine
3 | FCFA/Xg | FCFA/Kg FCFA/Kg FCFA/Kg FCFA/Kg | t
INiamey l ' 200,00 x |‘ x
{Maradi : 179,00 202,00 X x
Zinder ’ 179,00 200,00 x \ X
Tahoua ‘. 180,00 200000 x | =
{Dosso | ‘ 170,00 200,00 x ‘ x
Diffa i n/d 225,00 x | x
|Agadez i 190,00 200,00 x ‘ x
{Tillabery | | n/d 155,00 x | x
‘moyenne | 104.00 158,60 161,75 179.60 197,75
2% i 100 173 190
* 1000 FCFA=395 Nairas
**A+T+DD + P+T= Assurance,Transport et Droits de Douane, pérequation et transit
iRiz importé }pnx d'achat(port) 88,2
!(moyetme) |A+T+DD 515
| [’éréquaﬁon 10
i Transit 7
L Prix de revient 161,75{FCFA /kg | .
[Fiux jimportations du Pakistan, Thailandia,Viemam )
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Tab. 11 - Prix

-------—-----CD-------.

Produt
MAIZ
dic-90
lfDépanément alacollecte | Nigeria® gros(sac) detail Marche B
(abut-dec) | (nove/dec) | (adut-dec) (abut-dec) | zone defici- collecte regrou- consomma- |
FCFA/Kg FCFA/Kg FCFA/Kg FCFA/Kg taire pement ton urbaine
|
Niamey 67,50 85,40 X x i
Maradi 51,30 54,50 3 X x
Zinder 60,00 62,70 x x
Tahoua 66,40 89,80 X X
Dosso 65,50 74,75 x x
Diffa 66,50 75,25 X x |
Agadez 72,75 76,00 x x
Tillabery 79,00 99,00 X x
movyenne 57,60 38,00 66,12 77,18
&% 100 115 134
[ Flux Ten général les stocks proveviennent du Nigéria ou du Bénin B

* 1000 FCFA=395 Nairas

Source: Office des Produits Vivriers du Niger (09.01.1991)
Elaboration Somea S.p.A.




Prx
Produst
SORGHO

4ic-90

[Départément |s \acollecte|Nigeris®  jaros(sec) detsi Msrehe

(adut-dec) |(novesdec) |(adut-dec) |(abut-dec) [zone dehci-, consomme-

lFL‘.FA/Kg FCFA/Kq iFCFA/Kq taire ‘t‘lon urbaine
'Niamey 62.00 83.00 l X
t:ﬁaradi 37.38 49.20 43.45 X
2inder ) 36.70 45.50 46.65 £
Tahous 70.00 89.00 X
Dosso n/d 67.00 X X
Diffa £7.50 69.50 X X
Agade? 59.75 63.50 X X
Tillabery ! 70.7S $0.35 X
'moyenne 32.04 56.24 69.81
0% 100 160 188

¥ 1000 FCFA=39.S Nairas
Source: Office des Produits Yivriers du Niger (09.01.1991)
Elaboration Somea S.p A,

{FAlux:

Les plus grossespartiesdes echianges inter départements stsient |
constituée Jde 18 production locale. Tout de méme, des quantités
non négligeables en provensnce du Nigéria unt 6té obsservées
locslement en particuler dans le dapartement de [iffa

¢l "qel
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COOPERATIVES RIZICOLES 1980-1990

Rendements, superficies et productions

Rendements (kg paddy/ha)
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CENTRALE 0° APPROVISIONNEMENT

/SVOLUTTON DE

1l

T AREVISTONS |

Y T T Y T T T J T T
|-_._.______.AL—lL_li_Ji__f__i_______: 1979/80 ' 1980/81 ! 1981/82 ! 1962/83 1983/84 ! 1984/85 ! 1985/86 ! 1986/87 ! 1987/88 1988/89 : 1e29/90

! pESTIGNATION : 1 1 ; i - ; ; ; ; ‘ ’

\ g ) ' ! ! ! ! ! ! ' '

{MATERTELS 3GRICOLES '. ; ; ; : . .. : o ! . ' . t

| Baza de Base , 3405 , 4500 , 5324 1902 y 72 y 925 10%3 . 29: | 3;: LT G, !

| Charrve 107 Y2 ;1900 ;2309 | 915 , 1038 ' s;: AR : R |

' Chartue 8" | - , - | - ! :A.A 1 l'(. ) .? ! ra ; i \ v ! - ' S . .

! Cultavataur 5 Dents : 468 : 2053 , 2031 \ aiC ( Red ! A ' 2.. . 2? ' 22 ! 2? , .5: !

M X . L) | 862 1282 244 1es 56 12% : a1 , e

' Cuitavateur J Dents , 129 . 1278 N 19 ! ! 5 TP ! oy 'oLae ! 5 ' 29 13 |

' Jeun de Lames Soul/Sercl. ) 824 ' 2854 1 n62 ! SR2 1 1"'98 ' €l: ' < ) ;:‘1 ' 1‘-9 ' - ' 50 ‘

! Aaurroars . a3 ' 780 \ 903 | 260 ' 258 | 132, B8, 2 ' S N, 0

l Houes Asines ' 434 \ 912 . g;; ' 432 , 122 ' 18% | ?5 ' 7% ! 25 . 23 , s t

X 3s \ 457 \ 1 , . - | - ) -

L Corertes Bovines ' oagse |, 3631, 3953 b ojess . 190, 25 ' sgg 0 oms o3, 20, 500
Charrertes Asines . 1869 L 092 , 2554 i 731 . 743 . 160 . 308 . 802 R i 4 , 278 , 500 ‘
Houes Algariennes : - . - \ - ! - é - ) - ; - . - ; 166 . 26d , :23 '

! Moto Pompe ! - ) - , - ! - t - ' - ! - ! - ' ° ! o, - |

H ' 1 [} ' ] ! ! [} | ) [ :

{ENGRATS (Tonnes) \ ) \ \ ' \ ' \ ) . ,

' urée ! 1999 ! 4093 ! 3093 ! FALL:] ! 2725 ' 3835 ! 2966 V2074 ! 1?55 ! }ﬁdc ! 3?”: \

| 15-35-1% ' Q91 ' 1609 ! 1772 ! 1404 ! 2135 2503 v2237 to17ca L -2 ¢ 1342 ! 900

. Super Tridie ! 28% ! 3%3 ! 10 ! 299 ! 47 ' 503 ! 765 ! 256 ! J9R ' 224 ! .3

1 Super Simple ! 4313 ! 4785 ! 6999 ! 3205 ! 3823 ! 158: a 430 : 581 : 647 : 386 : 1500 i

| 24-23-12 - 8-2 v 208 ! or 3’ ! 7 ! 1 ! ! 3 - - . .

| Sulfate d'Ammoniac ' - ! a7 ! S ' 2 i S6 ! A1 ! 2 ! 13 [ 4 ' 3 ) [

t Nitrate de Calcium ! S ! 10 ! 19 ! 86 ! 58 ! S0 ! 17 ! 34 ! 14 ' - ' -

| Pnrospohate de TAMIUA ! 607 ! 92 ! h66 ! 6CO ! 730 ! 487 ! 13 ! 3 ! 268 ! 20 ' 52
Potasse ! - ! - ! - ! - ! - ! 20 ! 4 ! F 1 - ' 20

' - ' - ! - ! - ' - ! - ' - ' - : - : . ’ %0

; o4 ' ' ! ' ' ! i | | | .

PASIUTTS PHYTISANITAIRES ! ! ! ! ! ! ! ! ' ' !

- ' 1 1 ] ‘

T omorcaces Thioral Laevc'iliad 1638737 | 2716305 ' jare7s3 | 1607552 | 1674578 | 897642 | 707408 , 728690 , 608593 ' 478C98 | 6000CO

| fongicides Aldrex v §94221 , 596818 - , - , - M I L. ;30 Lo11e 110
Péorothion ULV (Latre) ;2296 . - , - , 4472 MY TS SR , - .- . 40 , kU 50

| Decamétrine ULV (Latre) . 10188 , 14752 - , <0022 . 19225 , - .- , - , - , - , -

. Cvmdbus WLV (Litre) v- ; - .- ' Tas | 12000 , 29388 , 71550 , 18000 , - oL -

i Péprothion TM (lLatre) ;15254 ; 342 - . 18 , oM - [ ;. L. ; - . .

{ Cyoercal ULV (lLitre) .- | - o v , 430, - y o v vt . - ' -

’ Lindane en Poudre (Xg) ' - , - , - , - . - y ;7827 , 46000 , 36925 12233 SO0000
X'Othrine - Permétrine X - . - , - X - . - , - R - ;o 1173, 10493 20000

i ! | ! ! ! ! ! ! I ] ]

i ! ! '

-

Source: Centrale d'approvisionnement
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Prix
Produit
MIL
dic-90 .
Dépanémem‘ alacollecte[ Nigeria® | gros(sac) detail Marche ;
(adut-dec) | (nove/dec) | (adut-dec) | (adu t-dec) | zone defiai- E collecte regrou- | CONSOMMA- |
FCFA/Kg | FCFA/Kg | FCFA/Kg FCFA/Kg taire pement | ton urba'mej
Niamey 67,50 86,75, x \
Maradi 40,20 66,50 5025 X x
Zinder 43,30 59,50 5825 X x \
Tahoua 68,00 86,00 X
Dosso | 66,25 7450 X x
;Dnffa & 66,25 75,00 x X
lAgadez | 67,00 6850  x l x
\Tiilabery 76,75 84,25 X | X
jmoyenne ____| 473 38,90 67,22 72,94
8% 1 100 161 17

* 1000 FCFA=395 Nairas
Source: Office des Produits Vivriers du Niger (09.01.1991)
Elaboration Somea S.p.A.

iLes plus grossespartiesdes échanges inter départements étaient
constituée de la production iocale. Tout de méme, des quantités
non négligeables en provenance du Nigéria ont été obsservées
local articuler dang | rtem Diffa

Sl "HVL




o O
- Prix
Produit
NIEBE
dic-90

[ Départément | alacollecte Nigeria® gros(sac) | detail | ]
! | (adut-dec) (nove/dec) (adutdec) ‘! (adut-dec) ' zonme deﬁdﬁ\ collecte regrou- | consomma- l
! ¥ FCFA/Kg FCFA/Kg FCFA/Kg FCFA/Kg % pement | tionurbaine |
i | | i -
iNiamey | 105,00 152,75 ‘ x :
'Maradi { 71,25 74,20 94,50| x | x
|Zinder ‘. 91,40 76,10 108,50 X , x 1
Tahoua ( 122,20 166,00| | x |
Dosso i 92,00 95,00 114,75 x i x |
Diffa ! ! 90,00 109,75, : x i
Agadez \ 190,00 200,00 | x |
Tillabervy . ! 175,00L 184,001 x | x |
moyenne i 84.88 110,201 115,941 141,281

2% 1 100] | 137| 166!

* 1000 FCFA=39.5 Nairas
Source: Office des Produits Vivners du Niger (09.01.1991)
Elaboration Somea S.p.A.

{Flux

‘au Nigéria.

|Ce produit essentiellement est destiné A l'exportation

91 gVl




TAB. 17
Campagne cotonniére 1589-1990. Résultats définitifs
Source CFDT
Pays surface |Rendement|Coton-grain} Egr. Fibre Fibre
(ha) (kg/ha) (tonne) % (Tonne) | (/kg)
NIGER 10.000 495 1.954 39,6 1.963 196
BENIN 20.506 1.156 104.659 40,7 42.641 471
BURKINA FASO [150.000 1.016 152.390 11,0 62.430 416
COTE D'IVOIRE|201.553 1.200 241.817 | 44,5 |107.494 | 533
MALI 189. 2335 1.219 230.797 12.8 98.695 521
SENEGAL 24.184 1.212 29.303 41,5 12.164 503
TOGO 76.379 970 74.074 11.8 30.985 406
AFRIQUE OUEST|741.907 |  1.130 837.994 | 12.5 |356.372 | 480

|
|
|
|
|
|
IQ
|
|
|
|
|
L
|
|
]
|
|
|
I




Tableau 18
KIGER
SOTFANIL
Bypothése 1: faillite entreprise, valeur d’achat 120 millions de F.CFA
Sans
projet 1/ Avec projet
Année 0 Année 1 Annde 2 Année 3 Année {

(F.CFAX000)
Recettes

Quantité de mwacaroni (tonnes) 360 360 360 360 360

Prix (F.CFA/Kq) 277 2m 21 m 277
Valeur (FCFAx000) 99720 99720 99720 99720 39720
Investisserants 2/ 120000 0
Batiments 20000 0 0 0
Equipenments 60000 0 0 0
Equipements auriliaires 20000 0 0 0
Pidces de rechange 20000 0 0 0
}ssistance technique 0 ] 0 0
Divers 0 0 0 0
Charges 100500 100500 100500 100500 100500
Natidres premidres 51006 51000 51000 51000 51000
Euballages 7500 7500 7500 7500 7500
Carhurants et lubrifiants 4000 4000 4000 4000 4000
Energie électrique, eau 8000 8000 8000 8000 8000
Produits de consommation 2000 2000 2000 2000 2000
Personnel 23000 23000 23000 23000 23000
Assurance,télécomsunications 2500 2500 2500 500 2500
Karketing et divers 2500 2500 2500 2500 2500
Amortissements 26000 10000 10000 10000 10000
Prais financiers 40000 10000 10000 10000 10000
Résultat net -66780 -140780 -2078G -20780 -20780
Prix de revient 463 33% 335 335 335

1/ chiffres fournies par 1’entreprise: année 1989
2/ valeur d’achat aprés la faillite




NIGER Tableau 19
SOTRANIL
Hypothése 2: Rypothése 1 + réduction du personnel

Sans
projet 1/ Avec projet
Année 0 Année 1 Année 2 Année 3 Année 4

(F.CFAX000)
ecettes

Quantité de macaroni (tonnes) 360 360 360 360 360

Prix {F.CFA/Kq) an m 201 2 2n
Valeur (FCFAy000) 99720 99720 99720 99720 99720
Investissements 2/ 120090 0
Batiments 20000 0 0 0
Equipenants 60000 0 0 0
Equipesents auxiliaires 20000 0 0 0
Pidces de rechange 20000 0 0 0
Assistance technique 0 0 0 0
Divers 0 0 0 0
Charges 100500 89500 89500 89500 89500
Natidres premidres 51000 51000 51000 51000 51000
Eeballages 7500 7500 7500 7500 ?
Carburants et lubrifiants 4000 4000 4000 4000 4000
Energie électrigue, eau 8000 8000 8000 3000 8000
Produits de consomeation 2000 2000 2000 2000 2000
Personnel 23000 12000 12000 12000 12000
Assurance,télécomunications 2500 2500 2500 2500 2500
Narketing et divers 2500 2500 2500 2500 2500
jssese 26000 10000 10000 10000 10000
Prais financiers 40000 10000 10000 10000 10000
Résultat net -66780 -125780  -97%0  -9780  -9780
Prix de_revjent 463 304 304 304 304

1/ chiffres fournies par 1‘entreprise: année 1989
2/ valeur d’achat aprés la faillite




NIGER Tableau 20
SOTEIKIL
ypothise 3: Bypothése 1 + augmentation de la capacité de production
Rns
projet 1/ Avec projet
krnée 0 Année 1 Année 2 Année 3 Année 4

{F.CF2x000)
kecettes

Quantité de wacareni (tonnes) 360 120 350 1800 1800

Prix (F.CFA/Kg) m m 2n m n
Valeur (FCFLx000) 99720 116340 235450 498600 498600
Investissements 2/ 160000 30000

Batiments 20000 0 0 ]
Equipesents 60000 0 0 0
Equipeents auxiliaires 20000 0 0 0
Pitces de rechange 20000 0 0 0
hssistance technique 30000 30000 0 0
Divers 10000 0 0 0
Charges 100500 147000 259000 504000 504000
Natidres presidres 51000 83000 170000 360000 360000
Peballages 7500 13000 25000 54000 54000
Carburants et lubrifiants 4000 6000 10000 18000 18000
Encrgie électrique, eau 8000 10000 17000 28000 28000
Produits de conscepation 2000 3000 5000 7000 7000
Personnel 23000 23000 23000 23000 23000
Assurance,télécommunications 2500 4000 4000 4000 4000
Narketing et divers 2500 5000 000 10000 10000
Iaortissements 26000 10000 10000 10000 10000
Frais financiers 40000 15000 30000 55000 55000
Résultat net -66780 -215660 -93550 -70400 -70400
vix de revient 463 410 352 285 285

1/ chiffres fournies par 1’entreprise: année 1989
2/ valeur d’achat aprés la faillite



NIGER
SOTRANIL

Tableau 21

PRODGCTION DE PATES DE QUALITE

Recettes

Pates de qualité (tonnes)
Prix (P.CFA/Kq)
Valeur (FCFAx000)

Investissepents

Batiments

Equipements

Equipements auxiliaires
Pidces de recharge
Assistance technique
Divers

Charges

Katidres premidres
Fuballages

Carburants et Jubrifiants
Energie électrique, eau
Produits de consompation
Perconnel

Assurance, té1écormunications
Karketing et divers

Jmortissements
Résultat net
Prix de revient

Sans
projet 1/ Avec projet

Année 0 hnnée 1 Année 2 Année 3 Année d
(F.CFAY000)

360 420 850 2000 2000
n 380 380 330 380
99720 159600 323000 760000 760000

759000

20000
30000 0
600000 0
40000 0
64000 0
20000 20000
5000 0

[~ - — N — N —
[— -~~~} ~ ]

100500 140000 252000 550000 550000

51000 83000 170000 400000 400000
7500 13000 25000 60000 60000
4000 6000 10000 20000 20000
8000 10000 17000 32000 32000
2000 3000 5000 8000 8000

23000 16000 16000 16000 16000
2500 4000 4000 4000 4000
2500 5000 5000 10000 10000

26000 75000 80000 30000 80000
40000 15000 30000 60000 60000
-66780 -829400 -59000 70000 70000

463 548 426 35 35

1/ chiffres fournies par 1’entreprise: année 1989




NIGER Tableau 22
XDS
Bypothdse 1: augeentation du rendepent en farines de 3%

Sans

projet 1/ kvec projet

Année 0 Année 1 Année 2 Année 3 Année 4
{sillions de F.CFA)

ecettes 3041 3126 3126 3126 3126
Farines (tornes) 18000 18600 18600 18600 18600
Prix (F.CFA/KQ) 163 163 163 163 163
Valeur (willions de FCFA) 2934 3032 3032 3032 3032
Issues de farines {tonnes) 5100 4500 4500 4500 4500
Prix (P.CFA/Kg) 21 21 21 21 21
Valeur (millions de FCFA) 107 95 95 9 95
Investissepents (millions de FCFA) 0 0
Bitiments 0 0 0 0

Equipements 0 0 0 0

Equipements auxiliaires 0 0 0 0
Pidces de rechange 0 0 0 0
Assistance technique 0 0 0 0
Divers 0 0 0 0
Charges (willions de FCFA) 2684 2684 2684 2684 2684
Natitres prexiéres 4.5 Aul5 415 215 415

Enballages 7 7 7 7 7
Carburants et lubrifiants 5 5 5 5 5

Energie électrigue, eau 60 60 60 60 60
Produits de consormation 15 15 15 15 15
Personnel 8 8 87 8 87
Transports, autres services 85 85 85 85 85
Rarketing et divers 10 10 10 10 10
Asortissesents 260 260 260 260 260
Prais financjers 215 215 25 215 215
Résultat net -225 -127 =121 -127 -127
Prix de revient 17 162 162 162 162

1/ chiffres fournies par 1’entreprise: année 1989




Tableau 23
NIGER
DS
Bypothése 2@ augwentation du rendement en farines de 3t
reduction des frais financiers et des amortissements

Sans
projet 1/ Avec projet

Année 0 Année 1 Année 2 Année 3 Arnée d

Recettes 3041 3126 3126 3126 3126
Farines (tonnes) 300 18600 18600 18600 18600
Prix (F.CFA,Kg) 163 163 163 163 163
Valeur (millions de ECFA) 2934 3032 3032 3032 3032
Issues de farines (tonnes) 5100 4500 4500 4520 4500
Prix (F.CFA/Kq) 21 21 21 21 21
Valeur (millions de FCFA) 107 95 95 95 95
Inastissepents (willions de FCFA) 0 0 |
Bitinents 0 0 0 0 |
Equip-ments 0 0 0 0
Equipements auxiliaires 0 0 0 0
Pidces de rechan 0 0 0 0
Assistance technique 0 0 0 0
Divers 0 0 0 0
Charges (millions de FCFA) 2684 2684 2684 2684 2684
Natidres preriéres 415 215 PZ)L 2T ) L ] ) L
Ewballages 7 7 7 7 7
Carburants et lubrifiants 5 5 5 5 5
Energie électrique, eau 60 60 60 60 60
Produits de consomeation 15 15 15 15 15
Personne) 87 87 87 87 87
Transports, autres services 85 85 85 85 85
Karketing et divers 10 10 10 10 10
Anortissements 260 200 200 200 200
frais financiers 215 134 134 134 134
Résyltat net =225 " Y 14 14
Prix_de revjent m 155 155 155 155

1/ chiffres fournies par 1’entreprise: année 1989
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ANNEXE 1

212

JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE DU NIGER

15 Avnil 19X

PARTIE OFFICIELLE

ACTES DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE
ET DUGOUVYERNEMENT

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

Ordonnance n® 89-19 du 8 décembre 1989, porant code des

jnvestissements en République du Niger.
LE PRESIDENT DU CONSEIL SUPERIEUR
D ORIENTATION NATIONALE, CHEF DE L'ETAT
VU Ia Charte nationale ;
VU la Constitution du 24 scptembre 1989 |

Le Conseil des ministres entendu ;

ORDONNE :
Tire |

Dispositions preliminaires
Article premier. — La présente ordonnance a pour objet de
favoriser le ¢éveloppement de [activité économique en stimu-
lant l'investisssement en République du Niger. Elle définit les
différents 1égimes permetiant 12 mise en cuvre des investisse-
ments, détermine les paraniics et avantages ainsi que les obli-
gations qui s’y attachent. L'ensemble de ces dispositions

constitue e -Code des investissements-.

Titre 11
Garanlies générales

Art. 2. — La République du Niger assure une protection
constante au double point de vue légal et judiciaire d tousles

investissements privés partic;pant a 1a réalisation de ses pro-

grammes de développement économique et social.

Arl. 3. — Les personnes physiques ou morales, exergant une
sctivité dans I'un des secteurs visés a3 article 9, quelle que soit
leur nationalité, regoivent le méme traitement sous réserve des
dispositions des traités et accords conclus par la République du
Niger avec d’autres Eiats,

Art. 4. — Les personnes physiques ou morales visées &
Particle 3 ci-dessus peuvent, dans e cadre des lois en vigueur,
scquériretexercer tous droits de tovlte nature en matiére de
propnéié, de concessions et d'aulorisation administratives, et
soumissionner aux marchés pubdlics.

Art. 5. — Les personnes physiques ou morales non résidentes
au sens de laréglementation des changes, qui réalisent un
investissement au Niger financé en devises convertibles, peu-
vent oblenir, conformément a celte réglementation, des trans-
feits de revenus de toute nature provenant des capitaux investis
et du produit de la liquidation de I'investissement.

Pecuvent également étre effectvés, tous transferts a des

personnes physiques ou morales non résidentes correspondant
# decs paicments normaux et courants pour des fournitures et

prestations effectives.
Art. 6. — Le réglement des différends relatifs 3 1a validité, &

détermination éventuclle de I'indemnité due 3 1a méconnaissance
ou ala violation des engagements fera l"objet de Func des proveé
durcs d’arbitrage ci-apres a déterminer dans I'acte 8agrément

I* La constitution d’un collége arbitral par :
— la désignation d’un arbitre par chacune des parties ;
— la désignaltion d’un ticrs arbitre parles deux premiers

arbitres. )
Dans e cas ov 'une des parties n'surait pas désigné un

arbitre dans les soixante (60) jours de notification par"autre
partie dc son arbitre désigné, et dansfe cas ol lesdeun premicrs
arbitres ne se seraicnt pas mis d*accord sur le choix du tiers
arbitre dans les trente (30) jours de la désignation du deuxiéme
arbitre, la désignation du deuxiéme ou du tiers arbitre selon le
cas sera faite par Ic Peésideni de la Cour Supréme a linitiative
de fa partie la plu~ diligente.

Les arbitres statucront en équité.

L3 sentence readue 2 la majorité des arbitres sera définitive
et exécutoire. .

2 La possibilité pour les non nationaux de recourir au Centre
International pourle Réglement des Différends relatifs aux
Investissements (CIRDI) créé parla conveniion du 18 mars 1965
de la Banque Internationale pour fa Reconsiruction et le
Développement (BIRD).

Art. 7. — Sauf cas d'utilité publique pré vu parlaloi. Ia Répu-
blique du Niger garantit aux entreprises installées ou qui vien-
draient a s’installer quaucune mesure ' expropnation ou de
nationalisation des investissements ne serail prise.

Les éventuelles inesures d'expropriation oy de nationalisation
donnent Groit 3 une juste el équitable indemnisation.

Titee HI
Domaine d’application

Art. 8. — Pour I"application de ia présenie ordonnance. sont
considérés :

§=Comme pelites entreprises. celies dont investissement est
de vingt cinq (25) 3 cent (10D) millions de francs CFA inclus. hors
taxes ct hors fonds de roulement.

2° Comme enireprises mbyennes, celles dont linvestisse-
ment est supéricur a cent (100) millions de francs CFA ci inf¢-
ricur ou €gal i cing cent (500) millions de francs CFA hors taxes
¢t hors fonds de roulemeat.

3* Comme grances entreprises, celles Bont investissement est
supéricur & cinq cent (500) millions de francs CFA hors tazes
et hors fonds de roulement.

An. 9. — Le présent code sspplique sux personnes physiques
ou morales exergany ou désircuses d'excrcer une activilé dans
les secteurs suivants, quelle que soit leur nationalite.

a)
— Agriculture industrielle (spéculation végélale ou snimale) .

— Aclivités connesces de transformation de produits d’oniginc
végetale ou animale ;

— Production et conditionnement en vue de I'eportation des
produits de I'sgriculiure, de I'élevage ou de Ia péche. -

b) Activité manufacturiére de production ou de transforma-

Vinterprétation ou & I'application de V'acte d'sgrément et d1a . |  tion ;-
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¢) Production dénergie ;

d) Extraction et transformation de produits de carriére ov de
substances minérales a I'exclusion des activités d’extracuon et

_de transformation des substances minérales concessibles qui
demeusent régics par 1a loi miniére et fe code pétrolier §

e) Réalisationd’un programme de construction d*habitat
social en vue dc la vente ou de la location ;

f) Activité dc mainterance ¢'équipements industricls.

Les persoancs physiques ou marales ci-dessus visces wont
assurés en ce qui concerne celte activité, des garanties géné-
rales énoncées au titre 11 de la présente ordonnance et sous
foavrie do lous admsaon gu honcfioe d un dos tozimes prevus
au titre IV, des avantages particuliers y afférents.

An . Sans prepntioe des Jisposttions prosues o article 9
ci-dessus, desavantages particuliers pourront étre accordés aux
persunnes physiques ou murates yuclle que soiticur nationshic
excrgant ou désircuscs d’exercer des activités spécifiques
limitativement énumérées :

— Artisanat de production ;
Production culturelle et artistique ;
_ Construction et équipements d'hotels, d'écoles et d'éta-
blissements de soins | -
— Transports.

Arn. 11.— Sont considérés au sens des articles 2¢ctSdela
présenie ordonnance comme investissements

— -

— jes apports au Niger de capitaux de toute nature ¢l le
réinvestissement des fonds provenant d'investissements effec-
{ués anicricurement Si ceux-ci sont destinés a Ia création d’en-
treprises nouvelles, a I'extension, 3 12 diversification, a Ja re-

convessionou ala modernisation d’unités existantes |

— les apports en nature 3 une sociéte nouvellement créée ov
i IPoccasion d"extension, de diversification, dc reconversion ou
de modernisation d’une société déja existante |

— les participations consistant en un apport de tapitaux ov
de biens & foutc entreprise érablie au Niger en échange de I'octroi
de titres sociaux ou de parls donnant droit 3 une participation
aux bénéfices et 'au produit de la liquidation ;

- Jes préts assimilables 3 des participations, ¢’est-a-dire les
/ts consentis & toute personne sutre que 1" Etat, réguliérement
érablic av Niger lorsque ces préts, d'une durée minimum de¢ dix
(10) ans, sont venus compléter les fonds propres ct ont permis
d’obienis Ies crédits bancaires nécessaires au financement de
l'investissement envisagé. Ces préts ne sauraicnt toutefois
représcnter plus de 1a moitié des fonds propres.

Titre IV
Régimes priviliglés
Chapitre }. — Dispositions communes :

Art. 12. — Le code des investissements comprend trois
régimes privilégiés :

I° Régime A ou régime promotionnel ;
2° Régime B ou régime prioritaire |
3* Régime C ou régime conventionael.

Art. §3. — Peut bénéficier d'vn tégime privitégié, toute
personne physique ou morale visée a I'article 9 ci-dessvs qui
préscate un projet offrant les garantics financicres, tachniques
¢t de rentabilité économiquc satisfaisante 2t qui s’cngage :

— s0it & créer une activité nouvelle |
L., : - e
— s0it & développer ou i restructurer par la modcrnisation.
fa diversification, la reconversion ou I'extension, une activité
cxistante ;
— soit & accroitre le nombre d’emplois permanents |

— soit & accroitre la valeur des actifs immobilisés.

Art_14. — Les personnes physiques ou morales qui sollicitent
le bénéfice d un régime privilégi€ cité i I"article 12 doivent
s’engager a :

— Employer en priorité des ressortissants nigériens et pré-
senter un programme de formation et de perfectionnement
continu du personnel dans les perspectives d*une -nigénsation- ;

— Utiliser en priorité les matériaux, matiéres premiéres.”
produits et scrvices d’origine nigérienne |

— Se conformer aux normes de qualité nationale ou interna-
tionale applicables au Niger aux produits ou services résultant
de leur activité ;

— Disposcr d’une organisation complable permettant de se
conformer aux dispositions légajes et réglementaires ainsi qu'aux
usages existanis en la matiére ©

— Fournir toutes informations devant permettse de controler
le respect des conditions de 1"agrement.

Art. IS. — Le bénéfice du code des investissemments est
accorde :

1° Par arrété conjoint du minisire chargé de I'Industrie et dv
ministre chargé des Finances. pour :

— lerégime A

— le régime B lorsque e montant des investissements esl égal
i cinquanie (50) millions et inféricur ou €gal a cent (100) milllions
de francs CFA hors taxes ct hors fonds de roulement.

N 27 Par arrété conjoini du ministre chargé de I"Industrie et du
ministre chargé des Finances, apres avis de Ja commission des
investissements pour le régime B lorsque le montant des inves-
tissemenis st supéricur & cent (100) millions de francs CFA et
inféricur ou égal a cing cent (500) millions de francs CFA hors
taxes ¢t hors fonds de rovlement.

3" Par décret pris en Conseil des minisires aprés avis de
commission des investissements : ’

— pour le régime £ ©

— pour le régime B, lorsque le montant des investissements
est supéricur 3 cing cent (500) millions de francs CFA hors taxes
et hors fonds de roulement.

Ant. 16. — Les attributions et la composition de 1a commission
des investissements visée 3 I'article IS seront déterminées par
décret pris en Conseil des ministres.

ArtL. 17. — L arrété oule décret accordani le béncfice du code
des investissements fixe notlamment :

— 1'objet. I'étendue, te licu d'implantation et la durée de
réalisation du programme d’investissement |
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— les avantages accordés aux bencficiaires ¢t leur durée |

— les obligations acxquelles I'entreprise sura & se conformer.

Art. 18. — En cas de non tespect des engagements pris :

I= L ageément peut étre suspendu si trois (3) mois aprcs une
misc en demeure €crite, aucunc dasposmon n"s é1€ prise par
I"entreprise agréée pour régulariser sa situation.

T L agrémeat peut étre retiré :

a) Si dans un délai de six (6) mois & tompl'cr de la date de

. suspension de I'agrément, Pentreprise ne tégularise pas sa

situation ;

b) Si I'entreprise n’a pas réalisé son programme d'investisse-
ment dans un délai de douze (12) mois a compter de la date
d"expiration de la période de mise en place des équipements ;

c) Sur proposition de la commission des investisssements, en

cas de fravde ou dec manquement grave cu intentionnel de l'en- -

treprise aux obligations qui lui incombeat, constaté par le collége

. arbitral. Dans ce cas, le retrait entraine le remboursement av
Trésor, du montant des avantages fiscaux ct douaniers obtenus

pendan: la periode écoulece ;

3" La suspension ou le retrait deI"agrément est prononcé dans
les mémes formes que celles applicables pour son octroi.

Art. 19. — La cession partielle ou totale de 'entreprise agréée
doit étre préalablement notifiée au ministre chargé de I'Industrie
ct au ministre chargé des Finances. Les avantagesliés au régime
initia) peuvent étre récaménagés en hausse ou en baisse en fonc-
tion des incidences de Ia cession sur les critéses ayant molivé
I'octroi du rcglmc pnvnlcgle

Art. 20. — En cas d"arrél cxcepuonnel des aclivités d’une
enlrcpnsc agréée celle-ci peut demander la suspcnslon du
rcgnmc prvilégié pour une période qui pe saurait étre inférieure
i un(])an et supéricure i deux (2) ans.

La date d’expiration du régime d'agrément est modifiée en
conséquence.

Chapitre 1I. — Réglme A :

Ant. 2]. — Le régime A peut étre accordé a loute personne
physique ou morale remphssanl les conditions prévues sux
articles 8, 9 et 13 de la présente ordonnance.

Art. 22. — La durée du régime est fixéc & dix (10) ans.

Art. 23. — Le régime A accorde aux entreprisesles avantages
suivants :

1° En phase de réallsation des Investissements

Exonération totale:

— des droits et taxes pergus par VEtataP'exclusion de fa taxe
statistique mais y compris la taxe sur la valeur sjoutée (TVA)

surles matériaux, ouullages el équipements de productionet

concourant directement & la réalisation du programme ngréé

Toutefois en cas de disponibilité des produits Jocaux équivl-

_Jents, I'importation des matériaua, ovtillages ¢t équipements ne
"3onbcnt pas licu d‘exonération ;

% = des droits et taxes pergus pas 'Etaty compris e TVA sur
Tes prestations de services sur les travaux et services concourant

~directement ln réalmﬂon duprogramme d"nvcnuumnl

.

_ avantages suivants :

2° Ep phase d’exploitation
Exonératlon totale :

— de la patente pendant 'année fiscale ou I"entreprise
commence son exploitation ct les quatre (4) années suivantes ;

— de la contribution fonciere jusqu i la sixié me (6°) année
suivant ctile de I'achevement des constructions et 'exécution
dcs opérations connexes |

— exoncration totale de I'impot sur le bénéfice industniel et
commercial (BIC) et I'impot minimum fiscal (*M F) pendant les
six (6) premicres anaées puis dégressive a partir de la septicme
(7°) année suivant les modalités prévues i Particle 24 de 1a pré-
sente ordonnance.

A
Art. 24, — Aulilre des exonérations dégressives au cours des

~ quatre derniéres années, visées i Iarticle 23, alinéa 2 et article

25 dc la présente ordonnance, I'entreprise agréée scquittera
successivement 20 %, 40 %, 60 % ct 80 % du taux des droits.

Chapitre 111. — Régime B

Art. 25. — Peuvent bénéficier des avantages du régime B ;

1* Les entreprises pouvelles:

a) Les petites enreprises créant au moins cinq (5) emplois
permanents pour des Nigériens et réalisant au moins cinquante
(50) millions de francs CFA d’investissements hors taxes ct hors
fonds de roulement ;

b) Les entreprises moyennes créant au moins (10) emplois
permanents pour des Nigériens et réalisant su moins deux cent
cinquante (250) millions de francs CFA d'investissements hors
taxes ¢t hors fonds de roulement ;

<) Les grandes entreprises réalisant un programme d’inves-
tissement portant :

— soit sur la création d’au moins cent cinquante (150) emplois
permanents pour des Nigériens ;

— $0il sur un montant d’investissement minimum de un (1)
milliard de francs CFA hors taxes et hors fonds de roulement.

Les entreprises moyeanes ou grandes dont I'investissement ™

et la création d'emplois restent au-dessous des scuils fixés

ci-avant sont respectivement considérées, sclon le cas, comme -
- petiles enlreprises ou entreprises moyennes su sens du présent

article. Elles bénéficient donc du régime B i condition de

satisfaire aux conditions concérmant Ia catégoric inférieure.

2°Les programmes d"extenslon ef ou de diversification, de
renouvellement de modernisation Cune entreprise existante ¢

Pcur ces programmes, il sera potsmment tenu compte, sans
qu'ils ne soient obligatoirement cumulatifs des critéres suivants :
.+ 18 création d'une imgomm: valeur u;ouue ;
— 1a création d’emplois supplémentaires ;
"= la substitution d'vne matiére premiére imponée ou d'une
maniére généu]e la valorisation d’une mnum ymmere locde
Ant.26, — Les entseprises agrées au ré;ume B bénéf icient des

e,
e v

1°Eo phase de réallsation da Inuuluemenll i

v,

"% = Exonération totale des droits et taxes y compds la uu sur

1a valeur ajoutée (TVA) sur les prestations de services, surles

"travaux el services concourant directement ila rédiutio; du

‘nognmmc d’lnvcsﬁlumenl agréés .- R
S L s, 3" N
..', e . A AN .-.' 3 <,"l, : PO . ;
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donncnt pas licu a exonération.

-rdgime dus JOmts ox e crapros .

: puséc entre *Etat et I'entreprise bénéficiaire,
. Ari. 32, — La convention est approuvée en Conseil des

3 latervenir qu'sprés publication’du décret visé a I'erticle 15,
’Au. 33 — Eaplus, des avanugcs prévus sus articles 26 1 21.. J

— Exoncration totale des droits et taxes & I'exclusion de la
taxe statistiGue mais y compris lataxe surls valeurajoutée
{TVA) sur les matériaux, outillages et équipements de produc-
tion et concourant dircctement a la réalisation du programme

d'investissement agrée.
Toutefois en cas de disponibilit¢ des produils locaux équiva-
Jents, I'importation des maténiaux, outillages et équipements ne

2*En phase d’exploitation :

Exancration totale jusgu'a quatre 141 ans avant b fin dudit

— la patente
— I'impdt minimum forfaitaire (IMF) |
— I'imp6t sur le bénéfice industricl et commercial ;

— la contribution foncicre et fa taxe sur {a valeur locative ;
— les droits ¢t taxes & I'exclusion de 1a taxe statistique et de
fa taxe sur 1a valeur ajoutée, surles matiéres premiéres, matiéres .
consommables et emballages, fabriqués localement ou importés

en cas d'indisponibilité de produits similaires locaux.

Au cours des quatre (4) derniéres annces, I'entreprise agréée
benéficiera d'une exonération partielle des droits el tanes ~
susvisées, qu'elle acquitierasuivantles modalitésprévuesa

Varticle 24.

Art. 21. — En plus des avantages prévus i r'article 26, les
entreprises agréées admises au bénéfice du régime B sont exoné-
tées des droits et tuxes @ I'exportalion de leur produit.

Art. 28. — La durée du régime B est fixée d :

— dix (10) ans pour la petite entreprise ;
— douze (12) ans pour I'entreprise moyenne ;
— quinze (15) ans pour la grande entrepnise.

)

Art. 29. — Les entreprises agréées au titre d’un programme
d’extension, de modernisation, de renouvellement ou de diversi-
fication ne peuvent bénéficier Que des seuls avantages prévus
# I'article 26 pour la phase de réalisation des investissements.

Chapitre IV. — Régime C :

Art. 30. — Le régime C est accordé aux grandes entreprises
présentant une importance exceptionnelle pour I'exécution des
programmes nationaux de développement économique et social
et sépondant & I'un des deux (2) criteres suivants :

— montant d'investissement minimum égal 3 deux (2) milliards
de francs CFA hors taxes et hors fonds de roulement ;

— nombre minimum d’emplois permanents pour des Nigériens
créés égal i quatre cents (400).

1 est accordé sur demande de I'entreprise pour une durée fixée
& quinze (15) ans.

- Art. 31. ~ Le régime C est accordé par une convcjluou

ministres aprés avis de Ja commission des investissements.
.Elle entre en application & Is date de 58 signature qui se pourrs

. ey -,,'\-

prétendrc a :

— la possibilité de réduire de 50 % le 1aux des droits et taxes
sur les carburants (gaz oil, fuél-oil) et toute sutre source d'énce-
Rie utilisée dans les installations fixes. Cette exonération est
accordée dans les limites d’un contingent fixé annuceliement et
rcconnu parl'autorité admimistrative compétente comme
utilisable dans cesinstallations 't sera appl-qucc conformément
aux dispositions des articles 24 ¢t M.

n
les en(repnscs admises au bénélhice du tégime C peuvent I

L sutorité administrative aura un pouvoir de contréle sur
Futilisation dv contingent accordé.

Art. 34. — La conveation garantit & I'entreprise bénéficinire
qu°aucune modification nc pourra étre apporiée aux régles
d"assielte et de perception de tous impois et taxes sinsi qu aux
tarifs prévus en faveur de I’entreprise s'il en résultait une
aggravation de sa charge. De méme ne pourront lui étre appli-
qués les impots et taxes de caraciére fiscal dont Ja création

viendrait i étre décidée.
- La stabilité des charges fiscales ne s applique pas :

— aux prélevements para-fiscaux pergus dans un iniéét
social spécifique ;

~ aux impots et laxes versés ou retenus a la source par I'en-
treprise béncficiaire pour le compte d autrui.

Art. 35. — La convention ne peul comporier d"engagements l
delapartdel’Etat ayant pour efiet de décharger 'entreprise des
pertes, charges ou manques a gagner dus a “levolution des rech-
niques, ala conjoncture économique, a des facteurs naturels ou
inhérents & I'entzeprise, ou de resireindie les conditions de loyale

concurrence.
Art. 36. — La convention definit notamment :

2) L objet, I'¢étendue, le lieu J'implantation ctla durce du
programme d'investissement ;

b) Le régime fiscal garanti a Fentreprise ;

— ¢) Les engagements quc souscrit en contrepartie I'entre-
prise bénéficiaire ;

d) Les contréles gue I'Adminmistration peut effectuer auprés
de I"entreprise bénéficiaire et les condnuons geces controles ;

e) Les conditions dans lesquelles I3 convehtion pourra étre
revisée ;

0 La procédure d'nrbuugc qui scra misc en cuvre en cas de
litige entre les parties.

Titre V
Dispositions spéciales .

Art. 37. — La durée des avantages afférents sux différents
ré;umcs estbonifiée de trois (3) ans pour les entreprises qui
s'implantent dansles départements d'Agadez, de Diffa, dc
Tahoua ou de Zinder.

Art. 38. — En plus des avantages prévus parles différents
‘régimes privilégiés, les cnucpmes quiexercentleur activité
dans I'un des domaines prévus & l'article 9 a, bénéficient d'une
exonération totale de 1a taxe surta valeus ajoutée (TVA) sur
kl affaires réatisées pendant ls durée du réglme

., L'exonésation concerne égslement I TVA nynnl grevé
v(l cnum‘lc dn .cquhluou de blcn ¢ugndcu. ouyum

.
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norml!emc nt drcit & 12 déductionau seas des dispositions du L

:;

des impbts, ycquis durant la méme période.

Art.39. —
avantages prévus i l'article 24 sont applicables aux articles 37

8. :

Art. 40. — Les personnes physiques ou morales dékircuscs
d'investir dans la production cinématographique peuvent
Lénéficier des exonérations des droits et taxes y compris fa taxe

r la valcur ajoutée (TVA) a Fexclusion de la taxe statistique

X
— les apparcils cinématographiques (apparcils de prise de
n, apparcils de projection avec ou sans reproduction de son),
£s accessoires, partics ou picces détachées ainsi que les
produits cinématographiques reccnscs comme tel dans la
menclature douaniére) ; -

les matériaux de construction, outillage et équipements
uits localement ou importés et consommables en une scule
fois en cas d*indisponibilité des produits locaux équivalents et

courant dircciement & la réafisation de Vinvestissement.

K rt. 41. — Sont considérés pour 'application du ptésentcode
ame exergant une activité d artisanat de production les

reprencurs individuels ou les groupements d’artisans exer-
lﬂ dansles sccteurs définis par acrcté conjoint du ministre
rgé de I'Artisanat et celui chargé des Finances dont le pro-
gramme d'investissement estinféricur i 25 millions de francs

lA hors taxes et hors fonds de roulement.
es personnes physiques ou morales désircuses d'investir
dans I'artisanat de production au Niger et remplissantles condi-
ti@ns déierminé=s par I"arrété ci-dessus cit€ peuvent bénéficier
dant cinq (5) ans des exoncrations ci-aprés :
— patente ;
— impdt sur le bénéfice industriel et commercial ;
impdt minimum forfaitaire ;
®_ droits ¢t taxes y compris la TVA, a I'exclusion de la taxe
stansuque sur I"achat sur place ou a I'importation du matéricl
utillage en cas d'indisponibilité de produits locaux équivs-
l

Art. 42. — Les personnes physiques ou morales désire.es

dgavestir un minimum de cinquante (50) millions de francs CFA
\l 1a construction et I"équipement d’hdtels, €coles et établis-

s@Ments de sains peuvent bénéficier des avantages ci-aprés pour
{a réalisation de leur programme d'investissement :
Exonération des droits et taxes y compris fa TVA sur les
rjfaux et services concourant direciement a fa réalisation du
programme agréé ;
Exonération des droits ettaxes y compris la TVA 21 exclu-
lde 1a 1axe statistique sur les maténaux, outillage ct équipe-
ts produils localement ou importés en cas d°indisponibilité
de produiis locaux équivalents.

l 3.5 Les avantages prévus sux articles 40, 41 e142 sont
tdés par arrélé conjoint du minisire chaq,c de 'Industrie,
et du mmu(rc chargé des Finances.

. 4. < L'arreté prévu i I'article 43 précisc notamment :
Ia lme,cl Is quantité des articles & scquérnir ;
— le délai d'acquisition ;
'll eature des avantages.

- ‘:

Les Jusposnuons relatives i [a dégrcssivité des . ¥

Eha srake
.m'ue‘vxf et 1k
‘_ Dlsposl(!ons l'ulcs e

An. 45. = Les ];nvﬂcgcs accordés :nl&;c::rc.m;n( H l
a vigueur de la préscote ordonnance i des egtmpnsa lnsunéu

Au Nigcr demcurcnt €a v:gucur.

by ] amumuorﬁcmbm_‘wﬁ: Mq - g%

Art.46.— Soal abrogécs loulcs d'spo:m.ons nléncnres

.conlsaires & la préscate ordonnance et notamment : $a loi

a° 68-24 du 31 juillet §968, portant code des investissemeats au
Niger, les lois n® 71-02 du 29 janvier 1971 et n° 74-18 du | L mars
1974 qui la modifient, ainsi que la loi o° 74-19 du 11 mars 1974,
portant code des investissements en faveur de I'entreprise

nigécienne. i
Art. 47.— La ptcsc.nle ordonnance qui sera exécutée comme
Joi de U'Etat sera publiéc 2u Journal Oﬁad de 1a République du
Niger.
Fait & Niamcy, le 8 décembre 1989
Signé : Le Général de Brigade ALl SAIBOU




INDICATEURS ET RELATIONS DETERMINANT LE SOLDE DES EZHANGES

NIGER NIGERIA
Taux de change $/GFA Taux de change $/CFA
Taux de change
officiel NA/CFA
nfiation au Niger, Infiation au Nigeria
\ Taux de change /
officiel Na/CFA
Prix des produils Prix des substituts
d'exportation du nge cuirs & paaux
1) prod. mationale P;‘g"“ au Nigeria
2) prod. en transit vin en CFA enNA
en CFA enNA
Prix rélatifs a l‘exporlat on
L du Niger
Prix des produits de ciment Prix des produits
substitution allumettes d'exportation
diimport au Niger savon du Nigeria
en CFA enNa detergents n CFA enNa

RIX RELATIFS A L'IMPORTATIO

DU NIGER
Elasticite-prix Elasticite-prix
des imionations des exportations
Volume des importaticns Volume des imporiations

Niger du Nigeria Niger vers Nigeria
\ SOLDE DES ECHANGES NON /

PETROLIERS ENTRE LES 2 PAYS

(presentation resultant de travaux de 'OFCE)
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ANNEXE 3

Programmes de 1edressement macro-écenomigue soutenu par le

1.

2'

4)

3)

6)

7)

gouverneuwent du Niger

Programme d’Ajustement Structurel (PAS),1985-1988, le premier
réalisé dans la sous-région;

Programme intermédiaire de consolidation (PIC) , 1984 -1985,
et réformes de 1la politique agricole, soutenues par la
subvention USAID qui vise 1le développement du secteur
agricole, la restructuration de la centrale
d’approvisionnement, la réforme de la comme-cialisation des
céréales et le développement des échanges avec les Etats
frontaliers. D’autres réformes complémentaires visant le
changement du 16le de 1’'Office des produits vivriers du
Niger (OPVN) ont été arrétées avec le FMI et la Banque

Mondiale;

Programme significatif de relance, présenté en octobre 1986
dans le but de relancer a court terme l’économie 3 travers
une série de mesures et d’opérations susceptibles
d’améliorer la production, les revenus et l’emploi;

Plan de  développement éEconomique et  social 1987-1991
retenant trois objectifs de développement: 1) le parachéve-
ment de 1l’assainisscment financier et de 1l‘ajustement
structurel; 2) 1la relance de 1’économie; 3) la préparation
de l’avenir a long terme. Parallélement, le Niger a organisé
une table ronde pour discuter avec les bailleurs de fonds de
la relance du sccteur privé;

Programme d’Ajustemcnt du Secteur des Entreprises Publiques
(PASEP), appuyé par la Banque Mcndiale A travers un
financement équivalent & 80 millions de dollars EUA (aoiit

1987);

Programme d’Appui aux Initiatives Privées et Aa la Création
d‘Emplois (PAIPCE) visant la promotion du secteur privé
(jvin 1987). Le PAIPCE préconise de nombreuses mesures pour
l’amélioration de 1l’environnement Jjuridique, fiscal et
institutionnel de 1l’entreprise et une série d’appuis
spécifiques aux secteurs moderne et informel ainsi que
d’autres actions de promotion d’entreprencurs individuels;

Programme de Réforme de la Politique Fconomique au Niger
(PRPEN) appuyé par 1’USAID (aoflit 1988) qui vise A favoriser
1’augmentation des exportatione des produits agro-pastoraux,
A travers des circuits officiels.
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ANNEXE
ENTREPRISES AGRO-INDUSTRIELLES
EXISTANTES ET FERMEES 1/

TABLE DES MATIERES

Entreprises existantes

UCOMA
ACREMA
CDARMA
AFMA
SOFAPEN
ARDETEC
RINI
SOTRAMIL
MOULINS DE SAHEL
BRANIGER
SONITEXTIL
SCN

Entreprises fermeées

CONCONIGER
SICONIGER
SHN
SONIFAC
SONICO
SON1a

pour des entreprises actuellement
renseignements sont nconplets

fermées

les
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PAYS: REPUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises existantes Fiche N. 1 page 1 de 2

Nom de l’entreprise:

pate de création:

Localisation:

Forme juridique:

Activité principale:

Personnel:

Equipements:

Capacité installées

Productiong

Capital:

Chiffre d’affaires:

Résultats financiers:

UCOMA
1978

Zinder

société coopérative

fabrication de charrettes, de
semoirs, de matériel aratoire et
d’autres articles agricoles. Elle
fabrique aussi sur demande des
citernes pour des camions, des
gabions, des meubles métalliques. Les
matiéres premidres sont importées du
Nigeria

environ 30 personnes en 1991

les équipements utilisés datent de la
construction de 1l’entreprise, ils
sont de provenance frangaise

unité semi-industrielle, capacité
variable en fonction de la demande

n.d.

238 millions de FCFA (donation de
1’Etat), 134 millions de FCFA
(subvention)

106 millions de FCFA en 1989

pertes permanentes depuis 1984




Problémes observés:

Potentiels:

grands stocks de matilres preriéres,

de produits finis et semi-finis dus a
une chute du marché A partir de 1985.
la réglementation du travail n‘offre

pas une élasticité de recrutement et

de licenciement du personnel

le projet PNUD, actuellement en phase
de démarrage, offre une possibilité
de diversification de la production




PAYS: REPUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises existantes Fiche N. 2 page 1 de 2
Nom de 1l’entreprise: ACREMA

Date de création: 1978

Localisation: Tahoua

Forme juridigque: société coopérative

Activité principale: fabrication de charrettes, de

semoirs, de matériel aratoire et
d’autres outils agricoles. Elle
fabrique aussi (depuis 1983) des
pompes manuelles et des gabions

Personnel: environ 45 personnes en 1989
Equipements: en bon état
Capacité installée: unité semi-industrielle, capacité

variable en fonction de la demande

Productions n.d.

Capitals 366 millions de FCFA

Chiffre d’'affaires: environ 300 millions de FCFA en 1989
Résultats financiexss bénéfice d’environ 20 millions de

FCFA en 1989




Probl2mes observés:

Potentiel:

difficultés de commercialisation a
partir de 1985

pour une meilleure performance
l’usine devrait améliorer sa gestion
et sa commercialisation




PAYS: REPUBLIQUE DU HIGER

Industrie: Entreprises existantes Fiche H. 3 page 1 de 2
Nom de l’entreprises C/DARMA

Date de création: 1977

Localisation: Dosso

Forme juridique:

Activité principale:

Personnels

Equipements:
Capacité installée:

Production:

Capital:

Chiffre d’affaires:

A e e e —

Résultats financiers:

Problémes observés:

société coopérative

fabrication de charrettes, de
semoirs, de matériel aratoire et
d’autres outils agricoles

environ 16 personnes en 1991. Dans le
cas d’une commande trés importante,
elle établit un contrat de travail

temporaire avec les artisans (travail
en sous-traitance dans l’entreprise

en mauvaises conditions
unité semi-industrielle, capacité
variable en fonction de la demande

n.d.

215 millions de FCFA: 100%
national

environ 237 millions de FCFA en 1989

n.d.

difficultés de commercialisation a
partir de 1985




Potentiel: pour une meilleure performance
1’usine devrait améliorer son
équipement, sa gestion et sa
commercialisation




PAYS: REMUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises existantes Fiche N. 4 page 1 de 2
Nom de 1’entreprise: AFMA

Localisation: Niamey

Date de création: 1976

Forme juridique: société coopérative

Activité principale: fabrication de charrettes pour

attelage, de semoirs, de matériel
aratoire et d’autres outils
agricoles. Sur commande elle fabrique
aussi des citernes pour des camions,
des réservoirs, des gabions et des
meubles métalliques. Elle achéte les
matidéres premiéres au Nigeria et en

Europe
Personnel: environ 20 personnes en 1991
Equipements: 1'équipement utilisé date de la

construction de l’entreprise et
provient de la Chine

Capacité installée: unité semi-industrielle, capacité
variable en fonction de la demande

Production: n.d.
Capital: n.d.
Chiffre d'affaires: environ 20-25 millions de FCFA




Résultats financiers: pertes permanentes depuis 1984

Probldmes observés: grands stocks en matiéres premiéres,
en produits finis et semi-finis. La
réglementation du travail n’offre pas
une élasticité suffisante pour le
recrutement et le licenciement du
personnel

otentiel: pour une meilleure performance
l’usine devrait améliorer son
équipement, sa gestion et sa
commercialisation

g
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PAYS: REPUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises existantes Fiche N. 5 page 1 de 2
Nom de 1l’entreprises: SOFAPEN

Date de création: 1986

Localisation: Niamey

Forme juridique: entreprise privée

Activité principales formulation de pesticides en poudre.

Elle offre une gamme de 5 types de
produits: lindane, diméthoate,
tyoural, callidim 40, propoxur. La
matidre inerte est essentiellement le
caolin

Personnels environ 20 personnes (1991). L‘usine
utilise aussi des temporaires

Bquipements: vétustes et nécessitent d’étre
remplacés
Capacité installée: capacité d’environ 500/600 tonnes de

produits en poudre par an

Productions: 500 tonnes péndant les années de
forte demande

Capital: 10 millions de FCFA

Cchiffre d’affaires: non disponible

Résultats financiers: pertes pendant les derniéres années
Problémes observés: 1‘usine travaille des produits

of ferts comme dons (bailleurs de




Potentiel:

fonds). Ces produits arrivent
irréguliérement, e qui rende
difficile de trouver un équilibre
financier

pour une meilleure performance
1’usine devrait améliorer ses
équipements et chercher des contrats
avec des bailleurs de fonds de
formulation sur place de produits
phytosanitaires




PAYS: REPUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises existantes Fiche N. 6 page 1 de 2

Nom de 1'’entreprise: Atelier de Recherche-Céveloppement
de prototypes et de Technologie
rurale (ARDETEC).

Date de création: 1989
Localisations: N’Dounga
Forme juridique: projet financé par le Niger, le

FED et 1‘USAID pour une période
limite (jusqu’au 30.6.1991); une
extension de cette période est
demandée

Activité principale: développement des prototypes de
matériel agricole: houe extensible,
houe légére triangulaire, billonneur
cloisonné, pic fouilleurs, coupe
paille enfouisseur, polyculteur,
cannes- fertilisatrice, batteuse a
riz, mandge de moulin a traction
animale, hache paille d’embouche,
décortiqueuses & riz, décortiqueuse
A mil et sorgho, charrettes
(mono-bovine, tricycle), bidons
verseurs, hydro-chadoufs, poulies,
pompes, etc.

tests et démonstrations du matériel
élaboré; formation (encadreurs,
paysans, artisans et petit
entrepreneurs)

Personnel: environ 30 personnes, dont 4
d’encadrement

Equipements: batiments et équipements pour une
valeur totale d’environ 217 millions
de FCFA: en bon état




Moyvyens Financiers:

Probldmes observés:

Potentiel:

o

budget de fonctionnement: 192
millions de FCFA pour 3 ans; budget
d'étude de prototypes et assistance
technique: 227 millions de FCFA pour
2 ans

1’Btat a mis & la disposition de
1’ARDETEC (ou est en train de le
faire: i) les équirements et les
infrastructures (achetées et/ou
réalisées lors de la convention entre
le Niger et les EUA), ii) le
personnel national d’encadrement (en
prenant en charge les indemnités pour
un total de 27 millions de FCFA pour
3 années)

problémes de déblocage de fonds,
coordination entre les bailleurs de

fonds

possibilité de développer les
technologies et les matériels
adaptés aux agriculteurs et aux
artisans/petits entrepreneurs
nigériens




PAYS: REPUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises existantes Fiche N. 7 page 1 de 2
Nom de 1l'’entreprise: RINI

Date de création: 1967

Localisation: une unité localisée a Niamey, une a

Kollo, une a Tillabery

Forue juridique: société anonyme mixte
Activité principales décortiquage du riz
Personnels environ 100 personnes; l’assistance

technique (financés par le FED) est
assurée par une équipe de 3 expatriés

Equipements: Niamey: &gés, actuellement une
réhabilitation est prévue. La Rini a

demandé des financements au FED pour
doter Niamey d’'installations Schule

Tillabery: modernes, en bon état
grice A une rénovation en 1990; les
installations étaient fournis par
l’entreprise Schule

Kollo: Vétustes appareils chinois,
dont on ne trouve plus des piédces de

rechange
Capacité installée: 30.000 t/an de paddy (3 usines)
Productiong 19.000 tonnes (19€3/90)
Capital: le capital initial (3 millions de

FCFA) était reparti entre la
COPRO-NIGER, la BDRN et les
Coopératives rizicoles de Tillabery.




Chiffre d’affaires:

Résultats financiers:

Problémes observés:

Potentiels

Les augmentations successives,
(notamment par des apports de 1’Etat
détenteur de 98,8% du capital), ont
permis de porter le capital a 250
millions de FCFA. A partir de juillet
1991 la société a été partiellement
privatisée

1,6 milliards de FCFA

(1989)

pertes (environ 200 millions de
FCFA)

problémes de commercialisation: le
prix de revient de la RINI est plus
élevé que le prix du riz importé;
problémes de liquidité qui ont
empéché le paiement aux coopératives
de production du paddy

les différentes unités de traitement
du riz pourraient travailler des
quantité plus important de matiére
premiére




PAYS: REFUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises existantes Fiche N. 8 page 1 de 2

Nom de 1l'’entreprise:

Date de création:

Localisationg

Forme juridigues:

Activité principale:

Personnel:

Capacité installée:

Productiong

Capital:

Chiffre d’affaires;

SOTRAMIL

1967

Zinder
entreprise privée

production de pates alimentaires et
de biscuits

environ 30 permanents et quelques
temporaires

ligne de production en bon état
(Braibanti); provision en piéces de
rechange; silos pour le stockage de
la farine (300 tonnes). Manque d’'une
ligne d’emballage

2.000 t/an pour les pates
alimentaires et 400t/an pour les
biscuits. L‘opération de mouture du
sorgho et du mil, de 3000 t/an, a
cessé en 1981

200-300 tonnes de pates
alimentaires/an

170 millions de FCFA

107 millions de FCFA en 1987 et




Résultats financiers:

Probldmes observés:

Potentiel:

seulement 25 millions en 1990

pertes depuis 1985

problémes de commercialisation dus a
une forte concurrence des produits
importés

possibilité de trouver un équilibre
financier aprés une réhabilitation
des équipements existants




PAYS: REPUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises existantes Fiche N. 9 page 1 de 2

Nom de l’entreprise:

Date de création:

Localisation:

Forme juridique:

Activité principale:

Personnel s

Equipements:

Capacité installée:

Moulins de Sahel (MDS)
1981

Niamey

société privée (trois sociétés
étrangéres, deux sociétés d’économie
mixte, des privés nigériens). Les MDS
sont liés A& 1’Etat par une
»"convention d’établissement”

production et commercialisation de la
farine de blé

environ 50 permanents et 25-30
temporaires

installations trés modernes,
entiérement automatisées, fournies
par la Bhuler Suisse. La ligne de
traitement farines est composée par:
une station de réception (pour les
produits en sac), une station de
contrdle de la qualité, une ligne
élimination des pierres, une ligne de
chargement (élévateurs A tasses), 8
silos ayant une capacité de 4.000
tonnes, une ligne d’humidification,
une piége magnétique, une ligne de
mouture et tamisage et une ligne de
mise en sac avec pesée;

les équipements de production
d’aliments pour bétail sont composés
par une ligne de granulation et une
ligne de paletisation (capacité de
2t /hevre).

la mouture potentielle est de
125t/jour. La capacité de traitement




Productiont

Capital:

Chiffre d’affaires:

Résultai.s financiers:

Problémes observés:

Potentiel:

e

est de 30.000 t/an de matiére
premiére

18.000 tonnes de farines en 1989

930 millions de FCFA dont national
168

environ 3 milliards de FCFA/an

1l’usine perd environ 9 FCFA par kg de
farine produite

malgré le prix de faveur appliqué par
la CEE sur le froment européen, la
production du MDS reste plus chére
que la farine importée illégalement
(prix de revient élevé, 169 FCFA/kg)

le MDS est une entreprise moderne.
S’il arrive a diminuer les frais de
gestion (coits financiers et frais
divers), il pourrait atteindre
1’équilibre fimancier

A




PAYS: REPUBLIQUR DU NIGER

Industrie: Entreprises existantes Fiche N. 10 page 1 de 2

Nom de 1l’entreprises:

Date de création:

Localisationt

Forme juridique:

Activité principale:

Personnel:

Equipements:

BRANIGER
1965

une usines a Niamey (1965) et une a
Maradi (1980)

entreprise privée. Le capital est en
majorité frangais (groupe Castel)

production de bi2re et de sucreries a
partir de céréales (orge, mzis) et de
concentré de base entiérement
importés. La Braniger produit de la
biére de deux types: La Flag et la
biére Niger et sept sortes de
boissons gazeuses sans alcool
(Coca-Cola, Sprite, etc.) ainsi que
de la glace en barre

usine de Niamey: environ 200
personnes en 1991 (usine et
commercialisation); 5 expatriés
occupent les postes-clés

usine de Maradi: environ 90 personnes
plus 2 expatriés (1991)

usine de Niamey: vieilles
installations frangaises qui
présentent des problémes d’entretien.
En outre , les réservoirs ont un
revétement interne de résines
repossidiques ce qui impose des
réfections périodiques coiteuses. La
ligne de mise en bouteilles est en
mauvaises conditions et devrait étre
remplacée. De méme les installations
de production A vapeur et les frigos




Capacité installée:

Production:

Capital:

chiffre d’affaires:

Résultats financiers:

Ul e ,—,—,—————

Problémes observés:

2L =

Potentiel:

sont vétustes. Malgré tout, l’usine
fonctionne & 80% de sa capacité

usine de Maradi: en bon état et trés
bien gérée, de conception moderne
(grande utilisation d'acier
inoxydable qui garantit un entretien
facile et une bonne hygiéne). Elle
travaille 3 50% de sa capacité

usine de Niamey: 110.000 hl/an de
biere, 56.000 hl/an de boissons
gazeuses et 32 t/jour de glace

usine de Maradi: 80.000 hl de biére
et de 70.000 hl de boissons gazeuses
par an

1’usine de Niamey travaille a 80% de
sa capacité: 110.0C0 hl de bidre,
56.000 hl de boissons gazeuses, 32
tonnes par jour de glace

1’usine de Maradi travaille a 50% de
sa capacité
environ 1,5 milliards de FCFA

environ 5,2 milliards de FCFA (1989)

bénéfices nets: 509 millions de FCFA
(1989)

nécessité de réhabiliter les
équipements de l’usine de Niamey

pogsibilité d’augmenter la
production pendant les prochaines
années




PAYS: REPUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises existantes Piche N. 11 page 1 de 2
Nom de l’entreprise: SONITEXTIL

Date de création: 1978

Localisation: Niamey

Forme juridique:

Activité principale:

Personnel:

Bquipements:

Capacité installée:

Productions

chiffre d’affaires:

société de droit privé

impression du tissu Fancy & partir
d’un écru importé du Pakistan. Les
activités de filage et tissage ont
cessé en 1991

310 personnes: jusqu’ad 1990
le personnel était de 824 unités

équipement de impression: en bon
condition. Il est possible imprimer
150 dessins différents

les lignes de production permettent
de travailler 30 millions de métres
de tissu Fancy, 2 millions de métres
de tissu Guinée, 200 tonnes de fil

n. d.

1 milliard de FCFA; principaux
actionnaires: privés frangais (5i%),
1’Etat nigérien (27%), privés
nigériens (22%)

n.d.




Résultats financiers:

UL

Problémes observés:

Potentizl:

n.d.

commercialisation difficile: les
autres pays de la sous-région
appliquent des taxes de protection.
La SONITEXTIL a perdu une grande
partie de son marché d’exportation;
sur le marché national elle arrive a
concurrencer les produits importés

il est possible de récupérer les
marchés nationaux et internationaux
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PAVS: RRPUBLIQUE DU WIGER

Industrie: Entreprires existantes Fiche N. 1z page 1 de 2

Nom de l’entreprise:

pate de créations

Localisation:

Forme juridique:

Activité principale:

Personnel:

Equipements:

Capacité installée:

Production:

Capitals

SCN

1989 (pour succéder a la succursale
de la Compagnie Frangaise des Fibres
Textiles~CFDT)

Madaoua
entreprise mixte

égrenage et commercialisation du
coton; encadrement des producteurs du
coton

8 personnes (1991) plus des ouvriers
temporaires pour la récolte

1’usine est dotée d’une balance-pont,
d’'un magasin de stockage, d’un
systéme d’alimentation par ruban pour
la charge directe des camions au
magasin, d’une installation de
nettoyage, de deux égreneuses de 88
couteaux et d’une presse a 130 atm.
Les appareils sont de la Platt-Tummus
américaine. Ils sont dotés d’un
groupe électrogéne de 300kva. Toute
1’installation remonte a 1965

capacité d’égrenage: 10.000 tonnes/an

traitement de 5.000 tonnes de coton
graine (1990)

CFDT (sous forme de cession des
installations, batiments et




Chiffre d’affaires:

Résultats financiers:

Problémes observés:

e e e e

Potentiels:

équipements), CSSPPN, Sonitextil,
RAiglon-Suisse. Capital initial: 500
millions de FCFA; le gouvernement a
participé sous forme de transfert des
fonds A la BDRN mais la SCN n’a pu
les utiliser: les activités de la
BDRN sont arrétées et les comptes
sont bloqués jusqu’ad présent

286 millions de FCFA en 1990/91,
312 millions de FCFA en 1991/92

selon le compte d‘exploitation
previsionnel, en 1991 les pertes
seraient de 140 millions FCFA

le crédit de campagne octroyé (en
nature) aux agriculteurs ne peut pas
étre entiérement récupérée

(les producteurs ont vendu le coton &
des commergants nigérians). En outre,
une grande partie du capital SCN est
bloqué au niveau de la BADR

avec un assainissement financier
et une bonne gestion, la SCN
pourrait retrouver son équilibre
financier
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PAYS: REPUBLIQUE DU NIGER

Industrie: BEntreprises fermées

Fiche N. 13 page 1

Nom de l’entreprises

Date de création:

Date de fermeture:

Localisation:

Forme juridique:

Activité principale:

Personnel:

BEquipements:

Capacité installée:
Production$
Capital:

Chiffre d’affaires:

Résultats financiers:

Problémes obsgservés:

Potentiel:

CONCONIGER
1979
1983

Maradi
entreprise privée

production de faibles quantités de
confitures, de sirop et de concentré
de tomate (entre 50 et 120 tonnes/an)
avant la fermeture: 13 personnes

petite unité artisanale

120 tonnes de matiére premiére/an

10-30 tonnes de produits finis

non disponible

non_disponible

pertes pendant les derniéres années
d’activité

produits obtenus n’étant pas
compétitifs vis-a-vis des produits
importés; l’entreprise a laissé des
dettes ce qui rend sa vente difficile

petite unité artisanale avec un
faible potentiel pour reprendre ses
activités




PAYS: REPUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises fermées Fiche N. 14 page 1 de 2

Nom de l’entreprises:

pDate de création:

M e S ———

Date de fermeture:

Toocalisations

Forme juridique:

Activité principale:

Personnel:

Equipements:

Capacité installée:

SICONIGER

créée en 1942 (comme unité
industrielle modeste), elle a été
agrandie en 1975

aprés une premiére fermeture en 1986,
a fermée définitivement en 1988

Maradi
entreprise étatique

transformation de l’arachide
(production d’huile et de tourteaux)

usine en activités: 90 permanents et
60 temporaires

ligne moderne constituée par: une
station de réception (10
tonnes/heure) pour le décortiquage et
le nettoyage; une station de
réception et de nettoyage des graines
décortiqués (7,5 tonne/heure); une
station de broyage et de pressage
(160 tonnes/jour); une station de
filtrage (filtres A plaque); silos de
stockage; une installation de
dégommage; un réservoir de stockage
du produit fini; des installations
auxiliaires. Les équipements (fournis
par Krupp, Alfa Laval, Ama) sont en
bon état et pourraient étre remis en
marche sans difficultés

capacité de trituration: 40.000
tonnes (production théorique de




Productions

Capitals

Chiffre d’'affaires:

Résultats financiers:

Problémes observés:

Potentiel:

19.000 tonnes d’'huile)

4.000 tonnes d’huile en 1987

400 million de FCFA (90% Etat/SONARA,
108 privés nigériens)

non disponible
pertes permanentes

sur une capacité de trituration de
40.000 tonnes (production théorique
d’huile de 19.000 tonnes) elle n’a
utilisé qu’environ 20% de sa capacité
en 1987. L'objectif fixé était de
produire 50% du besoin national en
huile: le prix d’achat de la matidre
premi2re rendait le prix de revient
de 1'huile supérieur au prix de
vente. Les consommateurs préférent
acheter les huiles végétales
importées, notamment du Nigeria, qui
sont nettement moins chéres

les activités de la SICONIGER
pourrait reprendre a condition que
les prix pour la matiére premiére
soient compétitifs




PAYS: REPUBLIQUR DU NIGER

Industrie: Entreprises fermées Fiche N. 15 page 1 de 2

Nom de l’entrepriset

Date de fermeture:

pate de créations

Localisations

Forme ijuridique:t

Activité principale:

Personnel:

Equipements:

Capacité installée:

Production:

SHN

aprés l’arrét en 1978 elle a
ré-démarré en 1988 (seulement pour le
décortiquage en compte-tiers).
Actuellement est définitivement
fermée

1952

Matameye
société privée

transformation de l’arachide
(production d’huile et de tovrteaux)

dans les années de forte production:
environ 80 personnes et 60 ouvriers
temporaires

usine adgée; sa réhabilitation se
heurte au probl2me des pié&ces de
rechange. Equipements: 1 machine a
décortiquer, 9 presses, 1 chaudiére
alimentée par les épluchures
d’arachide, générateurs, etc. Un des
propriétaires a transféré a Lagos (ol
il posséde une installation de
raffinage) deux presses de l’usine

100 tonnes/24 heures

entreprises fermée

non disponible




Chiffre d’affaires:

Résultats financiers:

Probl2mes observés:

Potentiel:

non disponible

pertes pendant les derniéres années
d’activité

prix de revient de 1‘huile trop élevé

les activités de la SHN pourrait
reprendre a condition que les prix
pour la matiére premiére soient
compétitifs




Industrie: Entreprises fermées

REPUBLIQUER DU RIGER

Fiche N. 16 page 1 de 2

Rom de l’entreprise:

pate de création:

M S e ———

Date de fermetures

Localisations

Forme juridique:

Activité principales

Personnel effectif:

nt:

|

Capacité installée:

Production:

SONIFAC

19717
1983

Maradi

entreprise mixte

non disponible

production de couvertures a partir de
vestiges de coton SONITEXTIL et de
flocons synthétiques importés
d’Burope

non disponible

en bon état; équipements:
Laroche,Atelier de Belmont, Kapps,
Giana italiana

non disponible

environ 500.000 couvertures pendant
les 5 premidres années d’activité




Chiffre d’affaires:

il M =

Résultats financiers:

e s —

Problémes éventuels:

Potentiel:

non disponible

pertes pendant les
années d'activité

importations de couvertures du
Nigeria, fermeture de la ligne de
filage Sonitextil

bien que l’entreprise dispose
d’équipements en bon état, 1’ arrét
des activités de filage et de tissage
de Sonitextil gréve considérablement
ses chances de relancer une activité
rentable
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Industrie: Entreprises fermées Ficha N. 17 page 1 de 2

Nom de 1’entreprise:

Date de création:

Localisation:

Porme juridique:

Activité principales

Personnel:

Equipements:

Capacité installée:

Production:

Capital:

Chiffre d’affaires:

SONICO

1985

Niamey

entreprise privée

production de bonbons durs

non disponible

au moment de sa fermeture les
équipements étaient modernes et en
bonne état

non disponible

non disponible

non disponible

non disponible

pertes permanentes




Froblémes observés:

DPotentiel:

l’entreprise a travaillé dans des
conditions trés difficiles A cause de
la présence des produits importés du
Nigeria. Gestion et systéme de
commercialisation peu efficaces

1’usine reprendra difficilement ses
activités: équilibre financier
difficile




PAYS: REPUBLIQUE DU NIGER

Industrie: Entreprises fermées Fiche N. 18 page 1 de 2

Nom de 1’entreprise: SONIA

Date de création: 1982, début de production 1985

Date de fermeture: 1990

Localisations: Niamey

Forme juridique: entreprise privée

Activité principale: production de biscuits secs

Personnel ¢ plus de 60 personnes travaillant en
une ou deux équipes, selon les
périodes

Bquipements: l’entreprise a été surdimensionnée

lors de la phase de projet, sans
tenir compte des besoins réels du
marché local. La chaine de
production est composée d’un mélanger
de 500 kg, d’un laminateur, d‘un
calibreur a rouleau, d’un gaufroir a
rouleau avec divers desains, de deux
fours successifs continus et d’un
refroidisseur de la Baker Perkins;
les confectionneuses sont de la Rose
Forgrove et de la Boulant- Rour. Le
générateur de courant, en assez
mauvais état, a une puissance de 200
kw

Capacité installée: 2000 t/an

Production: moins de 500 t/an




Capital:

chiffre d’affaires:

Résultats financiers:

Problémes observés:

Potentiel:

245 millions de FCFA, dont 100%
national

300 millions de FCFA (1988)

pertes prrmanents: aprés 4 années d’
exercice a été réalisée une perte
globale d’environ 462 millions de

FCFA

grande concurrence des produits
importés. Lourde charges financiéres.
Usine sur-dimensionnée qui ne pouvait
pas trouver son équilibre financier.
Toutes les matiéres premidres étaient
importées

sans protection efficace contre des
produits importés et sans subventions
des produits destinés a 1’exportation
l’usine ne peut trouver son équilibre
financier
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Kon et Prénoy

. Philippe Fievet
. D.Samna Baare

. Djitrill Baaré

. Volker Leits

. I.Any Arouna

. Serkime Abzine

. W.Poster

. Djafa Baronna

. Rachid Benbalmed
. P.Traversa

. Abdou Bima

. Prancis Decock

. Nobaned Saidatou
. Saidatou

. Prey Francis

. Sirvaia

. Tiousso Garba
. Fee Djallo
. Souley Balla

: Roberts Dieter

. N.Charpentier

. Ado Ibrah

. Guy Serriere

. Abdousalé Abdulabi
. Ousseini Issa

. Nabamane Boubacar
. Abdou Seyni

. Assogba Augustin

. Dia, Brigitte

. Nahamane Boubacar
» Souley Nahanadoy

. Djibrill Yanimoune
. Rabo Goudia

. A.Banan{

. D.Oumarou

. N.Boureima

CEAO

Qice

QoY
Conconiger
Conseiller G13
Cvop.tillakaya

Coopération Prancaise
CsPey

CTP Projet oMUDI
DAEP/XP
DEP/NAG
DPEP/XH/2
DPI

DPI

DI

DI

DPI

DPI

D]

P

DPI

DPI

Page/1

Fonctjon

Assistant technique
Chef production
Chef service
Chargé d’affaires
Directeur général
Directeur
Représentant
Directeur des crédits
Crp

Directeur général
Tonctionnaire
Assistant technique

Ponctionnaire
(hargé de mission
Directeur
Directeur
Secrétaire général

Directeur de département
iLiquidateur

Conseiller technique
Chef de Mission

"Directeur administratif

Chef de division DR
Ponctionnaire
Ponctionnaire
Ponctionnaire
Ponctionnaize
Directrice
Ponctionnaire
Ponctionna:re
Directeur de département
Service départemental
Ponctionnalre

Chef de division
Chef service SEPT




Liste des personnes rencontyées pendant les missions au Miger Page;2

Kon et Prénop

. 0.1madou

. B.D.Xallan

. Osmane Garba

. Daouda Issoufoy

. Koré Harouna

. A. Toudou

. L., Siry

. B.Germano

. Abdoullaie Abouba

. L.Befdar

. 1.Daouda

. Yero Garba

. Abarchj Patima

. Salaou Nouhou

. Kayaki

. Dan-Tata Asadou

. B. Kaliki

. L.Sylla

. Koullou Eahmane
inadou Balidou

. B. Rovet

. Boukarj Ar}

. Reinbard J. Boser

. Sidso Marjama

. Doninique Kas

. Bagoudou Abdou

. JC.Noblet
B.Assakley
X.Mavet

. Lo Port

. Amadou Ousmane

. 1. Dia Ardo

. Trifa Nobamed

. N.Paigner
G.Santarelli

: faraki Bouraima
. Soussou Noussa

Organjsme

Kinjstére du Plan
Kinistdre des Pinances
¥oulin du Sahel

LHE PHTEE

Fonctjon

Cef de division
Chef de division
Directeur général
Directeur

Chef de départesent
Professeur
Représentant
Déléqué

Directeur du projet
Directeur général
Directeur )
Expert comptable
Fonct ionnajre
Besponsable de djvision
Directewr général
Directeur adjoint
Secretaire Général
Directeur général
Directeur général
Directeur général
A?

Yonctionnajre
Directeur
Conseiller

de dével t rural
ggmecteur Mngmf
Assistant tedm:?n
Directeur général 2illabery
Assistant technique
Directeur de Ja fabrigue
Assistant technique
Aduinistratewr
Directeur général
Directeur général
Responsable des crédits
Directeur financier
Directewr général
Gérant
Responsable de division
Gérant
Directeur général




Réhabilitation de la Sotramil; PNUD/ONUDI,1989

Diversification aqricole au Benin; FAO, 1988

Le secteur Aqricole au Niger; Sedes, 1987-198¢8
Commercialisation au Benin: Igue/ FAO, 1989

sécurité alimentaire; FAO, 1983

Comercialisation produits agricoles au Niger; Barhouni /ONUDI 1988
Kesures d’incitation a 1/industrie; Louis Berger, 1989
Productions végétales commercialisées au Niger; A.Toudou,/MPE/ONUDI,1990
SOTRANIL: fonctionnesent de la Ninoterie; D.Juge/ONUDI, 1970
SOTRANIL: étude téchnique; China Technical Cooperation, 1990
SOTRANIL: réhabilitation de 1’usine; PNUD/ONUDI, 1989

SOTRANIL: rapport téchnique; Sigonni/ONUDI, 1988

Evaluation rapide comercialisaticn oignons au Niger; USAID, 1988
Politiques macro-écononiques et pauvrété au Niger; PNUD, 1990
SONTTEITIL: mesures de réstructurations, 1990

Niger: Policy Pramevork Paper 19%0 to 1992; IBRD, 19%0

Office de promotion de 1’entreprise nigérienne; OPEN, 1987
Plan de Développement Economique et Social du Niger 1987 -1991
Planification et promotion des industries/élevage; ONUDI , 1990
Politique du riz et du coton au Niger; USAID, 1989

SONIA: rapport de mission; Juge/ONUDI, 1989

ONAHA: rapports d’activité; 1988,1989,199%0

Revue du secteur industriel au Niger; ONUDI/PNUD, 1991

Rural Finance in Niger; USAID, 1987

situation de 1’oignon au Niger; USAID 1989

Stratégie alimentaire 3 long terse pour le Niger; Eqg/FAO, 1987
Stratégie pour le secteur agricole; MAG 1983

Mnnuaire des statistiques de 1’agriculture; X, 1989
Préparation de 1a Conférence Nationale; P, 1991

Mppui au secteur privé; Researchparc, 1991

Nicro et petite entreprise; BIT, 1989

Enquéte sur le secteur informel; WP, 1990
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Problcemes et farblewe,
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. probiiwes ; commercialisation
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. projet de recherche - “l .
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. activiteé

| . wat.prea.

. personnel

: lspriserie

Csowpvixue ]
{
i

L co-erclaluatwn

310 environ
100X importé

Schema 6

SOUS-FILIERE COTOM

Problémes et faibleases:

. farble production cotonnidre

. colt de production élevé

. aucune ralation entre SCN et SONITEXTIL
. probldmes de Liquidité de La SCN

. vente du coton cru au Nigeria,

Importance du secteur: Production environ 5000 tonnes,
dont 30% & Yahous, 10% A Maradi, 10% & Dosso.

. activité @
' personnel :

. problimes:

environ 8 plus
temporaires
utilisation de
La capacité
seulement & 50%

égrenage du coton |
;
|
i
i
ditticultés de ‘

_lu)ort de coton fibre
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CooRERATIVE

(€ DE_TILIARIRY
.activité:

j exportation des haricots
i destinés vers L'Europe,
vente des légumes au
aarché de Niamey

.problémes:

. difficultés avec le
2 v transport_aérien
[P

Prix haricots:
Lieu de prodiction
100-150 FCFA / kg

antty N/

- NS -5,

THLERE FEGAMES

Problémes et farblesses:

. cout de trunsport éleve

. capacité do tranuport afrienne (ialile

. wmarché national Limite

. coQt de production élevé

. quantités trdp petites pour uno transformation
industrielle

lspartance du secteur:

.environ 20,000 personnes qui pratiquent horticulture
de contresaison

.nomhra Limité do grossistes

Production:
.oignons : 40,000 - 60.000 tonnes (6000 producteurs)
.poivrons : 1,000 tonnes

.canne A wucre: 30.000 tonnes
.tomates : 2.000 tonnes

. €

. ar e Commercialisation:
L ! . oignons: 40% dans L'intericur du pays, 10X auto-
- . A . i| consommation, 50% exportées

. d'autres produits: dans les endroits proche au Lieux
de production et occasionellement ( a través des

- grossiates) au mnrché de Miamey

S - .
b

e

1
|

i Prix aignons:
i Lieu de production ' .
1] 25-80  FCHA / kg . .-

-3l Abidjan 100-150 FCFA / kg |.






