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1. PREAMBULE 

Ce rapport oonstituc le rapport final relatif l l'avenant II" 4 au contJat n• 87/1"8. 

L'assiSlance PNUD/ONUDI au projd FED de creation de PMEIPMI a~ interrompu 

pendant dcux mois en attendant la misc en oeuvre de ravenant n°4 qui a d6narre le 

premier ao6t 1991. Le present rapport couvrc done la pfriodc du lcr aioUt au 31 octobre 
1991. 

L'avenant n• 4 prevoit, en comp16ncnt du contJat de base ct ses avenants n° 1, 2 ct 3, lcs 
prestations suivantes: 

dcux experts en technologic pour une p6iodc de 7 mois; 

un compl6ncnt de prestations de l'expert en choix d'61uipemcnts industriels de 
trois mois, r~s entre l'Europe ct le Mali; 

quatre tcchnicicns malicns pour une ~ode de sept mois; 

quatre chauffeurs pour une p&iode de sept mois; 

une secretaire pour une p6iodc de sept mois; 

une supervision de la firme du consultant de dcux semaines. 

n conviendra de mentionner que: 

les services de l'expert spkialix en agro-industries ont ~ suppri~. la fonction 

n 'ayant pas ~ reconduitc par manque de fonds; 

pendant l'intcrruption de deux mois (01.06-31.07) du contrat, le consultant a 

maintenu, l ses propres frais, les technologues maliens, chauffeurs ct secretaire, 

afin d'mtcr la pertc de savoir faire pour la continuation du projct, par le 

licenciement des technologucs. 
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2. SYNfHF.SE 

Au cours de la periode couverte par le present rapport, les experts et les ingenieurs 

maliens ont foumi une assistance a 182 projets, dont 103 nouveaux. 

Les resultats obtenus ace jour, apres 42 mois d'activi~. par ··~uipe de trois experts, 

reduits actuellement a deux, et quatre ingenieurs maliens soot: 

dossiers etudies: 565 

assistance a la realisation de projets: 251 

invenissements correspondants: 1.757.000.000 C!'.A 

emplois crees: 980 

interventions en choix d'~uipement: 55. 

Un graphique des nombres cumules des interventions du projet ONUDI est joint en 

annexe I. 

En relation avec les prestations du projet FED, les resultats se presentent comme suit: 

Intervention Total % 

technologues projet FED % 

Dossiers etudies 565 !00 3.010 100 19 

Entreprises creees 251 44 686 23 49 

Emplois crees 980 3,9 e/u 1.870 2,7 52 

Investissements FCF A 1.757.016.827 2.927.641.106 60 

Ces chiffres montrent a suffisance la charge de travail importante de l'ensemble de 

l'~uipe. 

A cet egard, ii convient de mettre en evidence que le CTP, chef d'~uipe du projet, 

parses fonctions, a unc charge de travail con~uente: outre le fait qu'il doit assumer 

ies fonctions de technologue aupres des antennes de Segou. Bamo.kc et Kayes, 
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impliquant la fonction de formation d'un ingenieur malien et le suivi d'un autre, ii 
doit proc:Cder: 

- a la rCalisation de tous Jes travaux administratifs et comptables; 

- a l'accucil et au pilotage des experts de passage, notamment de la mission d'eva-

luation durant la pbiode couvrant ce rapport; 

- a I'organisation et a l'animation des reunions mixtes FED/ONUDI; 

- a de nombreuses reunions de travail et de concertation avec le PNUD. 

Le temps a consacrer a ces activites est evidemment pris au depens des prestations de 

conseil en technologie, et provoquc des dCpassc:ments par rapport aux temps de 

prestation normaux, la qualite des services restant priori!::Jre. 

Notons enfin que l'appui du si~e a etc particuli~rement sollicite pendant cette ~riode 

tant quantitativement que, parfois, par l'originalite des demandes (materiel de foire 
par exemple). 

\ 

i 
l 

• 
1 
f 
• 

-. 



I 

·M p·· . .. 

., 

I • • 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

.., 

I 
I 

JI I 
' I 

~ ~~ I 
~ \ 

'~ ~ I 
" I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

··--. ··~--

- 4 -

3. DOSSIERS EIUDIF.S. ANAL YSF.S ET SUIVIS 

Les experts et les ingenieurs maliens ont foumi une assistan~ a 182 projets, dont 103 

nouveau. 

Les projets assis~ ayant un contenu technique important sont: 

- BK0-888 Atelier d'alesage 

- MTI-035 Boulangerie 

KYS-038 Boulangerie 

- SGU-046 Rechapage de pneus (prise en charge de la g~tion technique pour cause 

de dCcCs du promoteur) 

SGU-166 Garage 

SGU-545 Mini-laiterie 

SGU-750 Labo-photo 

- SGU-756 Extraction de sable et de gravier (conseil aupres du 

chaland et suivi des travaux :le construction) 

- SGU-SOCJ lmprimerie (reception du materiel et mise en marche) 

- SGU-916 Boulangerie (organisation d'un appel d'offres) 

- SGU-1014 Production de cuirs de manges 

- SGU-1019 Eevage de boeufs ( 400 retes) 

- SKO-Ol7 Mini-laiterie 

- SK0-114 Atelier de soudure. 

oonstructeur du 

L'annexe 2 reprend le listing mis a jour de tous les projets de PME/PMI auxquels 

l'~.,1pe a prete son assistance, ceux concemes par la periode couverte par le present 

rapport etant repertories la4 sous la mention "Rapports". 

Ce listing comporte: 

- le numero du dossier si un dossier a ete ouvert; 

- le nom du projet; 

- le secteur d'activite conceme; 

- le lieu d'implantation; 
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la(les) periode(s) de rapportage d'avancement concemCe(s) 

1. 2, 3, 4, 5. 6, 7 = contrat de base 

1, 2, 3al = avenant n• 1 

ia2, 2a2, 3a2 = avenant n· 2 

a3 = avenant n °3 

la4 = premier rapport avenant n°4 

Al, A2, A3, A4, A5, A6 = Agronome; 

- les investissements consentis par le projet; 

- les interventions des experts (les astfrisques signifient qu'une assistance a ~ 

demandtt au si~e); 

- le nombre d'emplois ere.es; 
- les remarques sur ie projet. 
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4. FORMATION 

Les termes de reference annexes au contrat de base stipulaient que l'expert serait 

assiste par un maximum de quatre stagiaires. 

Durant Jes 12 premiers mois du contrat, aucun stagiaire n'a ere affecre a l'expert par 

le gouvemement ni par le projet FED. Ce fait a ete signale dans Jes rapports 
interimaires. 

Pour remedier a cette situatioa, l'avenant n• 1 au ccuirat de base a prevu le 

recrutement de deux techniciens maliens et leur formation sur le tas. 

Deux techniciens maliens, MM. Kassambara et Lasine, ont ete recrutes par le 

Consultant (apres avis favorable du PNUD et de l'ONUDI) et travaillent aux rotes des 

experts, MM. De Waen et Van de Veer, le premier depuis le ler novembre 1989 et 

le second depuis le ler decembre 1989. 

Des le debut de leurs prestations, ces techniciens ont accompagne Ies tech11ologues sur 

le terrain pour conseiller les entrepreneurs; graduellement, ils ont participe a toutes 

les taches devolues aux experts en technologies dans le cadre du projet. 

Ayant complere leur formation sur le tas en fevrier 1991, ils sont depuis lors detaches 

pour fonctionner dans Jes antennes de Kayes et Bamako. Ils sont reguli~rement suivis 
par les technologues. 

En mars 1991, deux nouveaux ingenieurs maliens, MM Sangare et Konare ont ere 

recrutes; ils ont commence leur formation sur le tas avec MM. De Waen a Segou et 

Van de Veer a Sikasso; cette formation sera terminee le 28 fevrier 1992 et ils 

pourront alors etre egalement places dans les antennes (Mopti et Tombouctou). 
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5. BASE DE DONNEFS 

Depuis le debut du projet, l'equipe en charge de l'appui technologique a coll~ de 

nombreuses informations relatives au materiel utilise ou preconise: elles couvrent les 

domaines de la documentation technique, des prix (factures pro forma) des manuels 

d'entretien, des adresses de fournisseurs, etc. Une correspondance suivie avec le 

si~e permet de completer rqulierement cette base de don~ qui couvre 

actuellement 42 techniques dont la preparation d'aliment pour betail, la boulangerie, 

la couture, la fabrication de glace et le froid, les jus de fruits, les labos de 

photographic, Jes sachets en plastique, panneaux solain .. -c:, les ateliers mecaniques et 

de soudure, Jes equipemen:s de production de trombones, agrafes, etc. 

Le repertoire contient dej~ 143 adresses de foumisseurs. Dans le cadre de cette 

collecte d'informations, l'appui du siege se montre particulierement precieux. 
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6. COOPERATION A VEC LE PROJET FED 

L'equipe enti~re des experts du FED est rest6= en place sans aucune modification. 

II y a eu aucun probl~me de liaison et !'entente professionnelle reste excellente de 

meme que la cooperation dans les actions realisees. 

L'~olution du projet vers la creation de Bureaux Conseils Technique indqJendants 

(un BCf par technologue) fait actuellement l'objet de discussions de concertation tant 

avec la CCE qu'avec le PNUD; ces bureaux, a cr6=r en tant que petites entreprises 

de services priv6=5, travailleront en sous-traitance du p!'Gjet FED d~ Q!i'ils auront 

acquis une autonomic de travail suffisante. 

II convier.t toutefois de faire remarquer aue cette evolution, qui devra, a terme, etre 

totalement effective, ne dispensera pas le projet de continuer a former, assister et 

suivre les technologues maliens pendant encore une longue periode. 
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7. EVALUATION DU PROJET 

Une evaluation en p1ofondeur tripartite a eu lieu sur le terrain du 16 septembre au 2 

aout: elle a etc effectuee par MM Vacherot pour l'ONUDI, Berranger pour le PNUD 

et FOF ANA pour CONMOE. Le rapport definitif en a ete disponible fin octobre. 

Les conclusions de ce rapport sont positives a I'egard du projet MLU85/0l l tel qu'il 

s'est developpe Jepuis le debut. II recommande la poursuite du projet qui ~-~rail 

evoluer progressivement vers de nouvelles structures: chaque technologue formt se 

constituerait en bureau de conseil technique prive offran! ;!fl priorite ses services au 

projet FED; ii profiterait alors tant que cela s'averera n~re. d'un appui financier 

du FED et d'un soutien technologique des experts du projct ONUDI. 

Ce nouveau projet devra s'integrer dar.;) le Programme-Cadre de dynamisation du 

secteur prive au Mali, qui devrait etre defini prochainement. 
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8. SERVICES PRESTES PAR LE SOUS-TRAITANT 

Au point de vue calendrier des prestations, Ies mouvements d'experts ont ete les 

suivants: 

8.1 Experts tecimolo&ues (2 x 7 mois) 

- 27 juillet 1991, arrivee de M. Van Der Veer. 

- 02 Aout 1991, arrivee de M. De Waen 

8.2 Sptcialiste en choix et achat d'Cguipements industri~!i (1,S mois) 

- Terrain: 00 septembre - 02 octobre 1991: visite de M. Suy, expert en choix 

d 'equipements; 

Siege: prestations a mi-temps de cet expert. 

8.3 ~nieurs techniciens maliens ( 28 mois ) 

- 01 aout 1991 debut du renouvellement officiel des contrats de MM.Kassambara 

M., Traore L., Sangare B.et Konarc~ B. 

le consultant a pris en charge Jes technologues et le personnel local pendant 

!'interruption du contrat pour eviter 1-: perte savoir faire et maintenir la synergie 

dans le projet. 
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9. MATERIEL RECU 

Pendant la periode couvene par ce rapport, le PNUD/ONUDI a foumi au sous-traitant 

le mareriel suivant: 

Denomination Lieu d'affectation 

Peugeot 405 Break Sikasso neuf 
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I Les rapports financiers sont joints en annexe 3. lls donnent Jes revisions budg~res 
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s, ..: .. ::-Et..-: : : 
3&2.a3 1 421 .000 eautper:i1n11 1 MarQrl ! A,,,...,. ..... ,., Service s .... no : I I ·- I . c:· :-:>:'€: I A'1!11: :aiJ,..._, I "."lldil $.lcanc 2.· 2341.000 : Sulvl I 3 1 Ma•cr• I ' 
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0£.UXIEME REVISION OBLIGATOIRE DE PROJET 

- .... .... 
1991 

.... ... - ..__ 

DA/FS/l'~' . 
Num,ro du projet/amendement 

DP/MLl/85/011 0 

j Pays ·- --- j Norn du responsable du projet TEl~ment de-r:Oate----~--~\, 
· (au Siege) programme 
I MALI I MR. TOUROU J 12207 91-09-30 I 

~ 
Titre du projet 

(HJIX DE TECHNOLOGIES APPROPRIEES POUR NOUVELLES ENTREPRISES 
r••JuSHUELLES 

Remarques 

------- -- -- ---- - - --- ---~- --------·------~ -·--.J 

L19ne Titre fonctionnel 
dgetaire bu 

1-50 CONSULTANTS COURT TERME s. 
WM. 

5-00 VOYAGES EXPERTS PROJECT s. 
6-00 AUTRES OEPENSES O.PERS. s. i 
X-XX SUB-TOTAL. s ' 

WM:1 
2 '1-00 CONTRATS SOUS-TRAITANCE s. I 
4 1-00 MATERIEL CONSOMPTIBLE 

I 
'·I 

~ 2-00 MATERIEL NON CONSOMPTIB s. l 
4 8-00 SURRENDER PY OBLIGS I s. \ 
4 x-xx SUB-TOTAL. 

I 
$. 

::, : ·00 OEPEt-..SES DlvERSES I $.: 

~ .. :~=- ·.~--;.: ~~ ~ .. " ~~ .. ~(1....; $ 

SX-XX SUB-TOTAL. $. 

i I 
I 

99-99 PROJECT TOTAL. $. 
WM. 

I I -- - . - . 

.... .!. 

·' • -·--· I 

Total Avant 1990 1990 1991 
-

142,119 30,000 73. 119 39,000 I 

31. IS 12.0 13. IS 1.0 

7,820 220 3,600 4,000 

26,682 3,682 18,000 

176. 62, 30,220 80,401 61 ,000 
31 .5 12.0 13.S 6.0 

1,046,257 369,547 104,590 354' 190 

23,000 593 2,407 18,000 

129,790 38. 162 31. 628 60,000 

493- I 493-

152,:'97 I 38,262 34,035 

I 
78,000 

' ' I I I 
31. 786 I 5,984 I 10,802 

I 
13,000 

~ , 1)5L\- 1 .o:iu-

30. 736 5,984 I 9,752 I 13,000 
I 

I 
I 

1. 405. 911 444,013 228,778 506. 190 
31 • IS 12.0 13. IS 1.0 
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