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REMAROUES PRELIMINAIRES 

Il a ete envisage de confectionner ce rapport en precisant 
t.outes les i~formations utiles concernant les activites du SERDI 
- Projet RWA/88/005 durant la periode de Juin 1989 a Aout 1991. 

Cette presentation permettra de reunir toutes les 
informa·cions et pieces justificatives dans un seul document, pour 

qu~ les futurs responsables du projet, experts, les 

bailleurs d~ fonds et toutes les parties concernees s~ient mieux 

info~s de ce qui a etP f ai t, de ce qui est. en cours et de ce cpi aurai t 

pu etre fait afin de faire du SERDI dans l' avenir une 

institution nationale ef f icace au service des artisans et 

entrepreneurE des PMI au Rwanda. 

- Remerciements du CTP 

La mission que j 'ai effectuee au Rwanda de Juin 1989 a Aout 
1991 pour realiser une structure institutionnelle nationale de 
promotion des PHI et de l 'Artisanat n • etai t pas facile. Meme avec 
presque 20 ans d' experience dans le domaine de promotion du 
secteur des PHI et de l'Artisanat, dans les pays du Tiers Monde, 
il fallu consacrer beaucoup d'efforts, des travaux et du temps 

pour creer et developper cette institution en tant que Directeur 
et Conseiller Technique Principal. 

Durant cette periode, beaucoup de di ff icultes ont ete 

connues aussi bien sur le plan professionnel, et elles ont 

resulte 
de la non comprehension de la part des dif ferents services 
ou ~es individus sur la mission du SERDI; 
d•un t~es grand volume de travail a realiser dans une si 
courte periode; 
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des moyens hu~~ins tant que materiel tres limites, mis a la 

disposition du SERDI; 
des mille autres difficultes . . . qui sont qeneralement 
£eiles.:.. ~de~-: la plupart des CTP sur le terrain dans la 

creation de ces types de structures 

institutionnelles. 

Malgre cela, la mission a abouti a des resultats encoura

geants et prometteurs, grace a 

Toutes facilites, soutiens et encouragements continus 
du Gouvernement rwandais notamment la Pr¢sidence. ~ 
Mi.nisteres responsables du SERDI (MINIMART et MINIPLANl qui 
ont ete determines de rendre ef ficace cette institution au 

benefice de la population concernee et pour soutenir le 

developpement du Pays ; 
Monsieur le Ministre de l'Industrie et de l'Artisanat 
Mr NZIRORERA Joseph qui a ete toujours disponible au SERDI, 

malgre ses charges de travai·l; 
sa contribution a la reussite du SERDI en tant que le 
Ministre de tutelle ~erite d'~tre soulignee. 
Monsieurs les Ministres du Plan, Mr NZABl\HIHANA Callixte et 
Mr NGIBABATWARE Aµqustin qui ont toujours compr1s la mission 
du SERDI et qui ont donne une priorite au SERDI au niveau 
de CIP en tant qu•interlocuteur principal du PNUD; 
Monsieur le Ministre du Commerce et de la Consommation 
Mr NZABl\HIMANA Fran~ qui a participe activement a la 

preparation de l~venant au protocole d' accord du SERDI, ce 
document a permis au SERDI de s' orit.mter vers une autonomie 

dont 11 beneficie actuellement; 
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Les quatre representants Residents et leurs Adjoint6 connus 

par le SERDI durant la periode (Mr Edward Wattez. Mr c. 
Challens. Mr Diowara. Mr AD1adou LY. Hme C}ementine wane et 
Mr Y. Le Moel) qui ont toujours debloque les difficultes du 
Projet et qui accordaient toujours des moyens necessaires 
en tant que bailleurs de fonds; 
Les responsables de l'ONUDI, . le fonctionnaire'charqe 
du projet )mRDI et le Directeur par pays . de 

l'ONUDI qui venaient requlierement au Rwanda et qui 
suivaient la bonne realisation du projet en tant que agence 
d'execution et qui ·ont fait confiance a~ CTP. 

Monsieur le Secretaire General du Ministere de 1 1 Industrie 
et de 1 1 Artisanat, Dr NZABAHWITA Gaspard qui suivait le 
projet et qui a apporte des soutiens importants; 

Monsieur le Directeur General des PHI et de l' Artisanat et 
President du conseil d' Administration, Mr t:AMANZI Callixte, 
sans qui le SERDI n • aurai t pas pu nai tre, et qui a donne les 
conseils efficaces et continus pour gerer ce projet d'une 
fa~on intelliqente et avec un maximum d'efficacite; 
Les 7 menmres du Conseil d' Ac)ministration, qui ont donne 
les orientations et qui ont participe activement avec 
prudence dans la prise de. de.cisions; 
Les charqes du Proqramme de l'ONUDI 

qui ont apporte un soutien 
e ff icace en fa is ant liaison avec l 'ONUDI/PNUD pour 

faciliter la tache du CTP; 
Au Directeur Adjoint, Hr NDATEBA JMV et Mr Appolinaire 
ffUSHINZIMANA , Directeur, qui sont les ccllaborateurs 
nationaux du CTP et qui ont eu le courage de recevoir toutes 
les critiques et qui ont travaille pour la 
construction du SERDI; 
A tout le Personnel: Cadre/Experts, Secretaires, Chauffeurs 
Planton et Consultants etc (liste cite aux tableaux 4 et 5, 
paqes 37 et 41) gui ont constitue la force la plus 
important§ et solide du SERDI et qui ont collabore malqre 
de tres qrandes difficultes. sans eux, le SERDI n•aurait pu 
accomplir la mission qui lui a ete assiqnee. 
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I .1. OBJEt"l'IFS 

La mission du C'l'P au Rwanda debute en Juin 1989 et a eu pour 
obj et principal de realiser un projet d' assistance technique PNUD 

/ONUDI (Rwa /88/00~) dans le domaine de proaotion des petites et 
moyennes :..ndustries (PMI) et de l' artisanat au Rwanda. Ce projet 
a eu comme objectif principal de preparer et reunir les 
conditions necessaires pour la creation d'une structure insti
tutionnelle de promotion des PHI et de l'Artisanat au Rwanda. Les 
objectifs de ce projet ont ete precises dans le document de 

projet de la facon suivante (1) : 

Qbietif 1 

Hise en 
industrielle 
d'assistance 
l'Artisanat. 

Qbietif 2 

place du service d'appui et de promotion 
qui doit renforcer les capacites nationales 
a l'industrie, principalement aux PHI et de 

Assistance a la realisation d'une etude sur le milieu qu•on 
se propose pour promouvoir le secteur PHI et Artisanat. 

Obietif 3 
Developper les performances du service dans le domaine de 

promotion des PMI. 

I.2 DESCRIPTION DES AC'l'IVITES DU CTP ET LA DUREE DE LA MISSION. 
Les termes de reference du CTP sont presentes en Annexe 1, 

et le contrat a ete prevu initialement pour une periode de 2 ans 
jusqu'en Juin 1991, mais compte tenu des exi;ences du projet la 
duree a ete prolonqee de 2 mois et 3 semaines de plus jusqu•au 

31 AoOt 1991. 

Document du projet -Rwa 88/00S/A/Ol/37 Promotion des 
industries rwandaises par la creation du service 
d'appui au developpement Industriel. (SERDI) 
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A la suite d'une situation difficile connue au courant de 
la realisation du projet durant"la 1•re annee, le Gouvernement a 
confie au C'l'P ONUDI la direction du SERDI en plus de ses 
fonctions du CTP ( 1

) (Lettre en Annexe 2). cette nomination a ete 
prononcee lors d'une reunion tripartite (PNUD/ONUD!/GOUVERNEMENT) 
et a 6te confirmee r~r le Monsieur Le Ministre de l'Industrie et 

de l'Artisanat le 17/9/1991( 1
) (Annexe 3). 

L •expert, en plus de ces deux fonctions, a exerc.e les 

activites de Secretaire au conseil d'Administration du SERDI et 

la Presidence du comite de Gestion interne du SERDI. Pout" 
faciliter la tache, un Directeur-Adjoint homologue a ete nomme 

en Novembre 1990 (•) (Annexe 4) et, le Directeur national a ete 
nomme par le Gouvemeaent qui l' a choisi parmi les cadres 
forme~ par le SERDI en date du 16/7 /1991 ( ') (Annexe 5) pour 
remplacer ce poste avant le depart du C'l'P en Aofit 1991. Cette 
procedure a permis au projet SERDI d'accelerer la formation de 
2 resoponsables nationaux sur place et a l'etranger pour qu'ils 
puissent remplacer la Direction d•une facon complementaire et 

efficace pour assurer la releve apres le projet. 
Durant cette periode, le C'l'P a realise une charge de travail 

importante en tant que Directeur et aussi CTP, sans negliger 
J.eS n:spcrmam 111:& de CIP. 

fVoir Annexe 6 -

Lettre du Monsieur le Ministre de l'Industrie au Representant 

resident du PNUD) ('). 

1 Lettre No 1364/01/79 du 9 Juin 1990 du Monsieur Le 
Ministre a la Presid~nce de la Republique. 

• Lettre No 2226/08. 03/90 du 17 /9/90 siqnee par Monsieur 
le Ministre de l'Industrie et de l'Artisanat. 

• Lettre NO 2611/08/03/90 du 26/11/1990 du HINIHART. 

• Lettre No 1066/08/0091 - Nomination Hr Apollinaire 
MUSHINZIHANA- coaune Directeur National par le Hinistre 
de l'Industrie et de l'Artisanat. 

• Lettre NO 1317/08/03/91 du 16 Aout du HINIMART. 
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I. 3. CONCLUSION 

(1) CONCLUSION GEHEBALE SUR L'EX:ISTENCE DU SEBDI; UN BESULTAT 
YISIBLE - BEUSSITE IE L'ASSISDllE PNUD/ OHUDI POQR APPUYER 

LE SECTEUR PRIVE AU RWANDA 

Apres plusieurs annees et des efforts d' assistance technique 

ONUDI/PNUD, en matiere de l'industrie, la creation de SERDI en 
1~189, repond a un besoin du pays qui l' attendait tres longtemps. 

Ceci a penais aussi de renforcer la bonne image de l'ONUDI au 
Rwanda, qui etait aussi l'objet de la mission du CTP, prevu et 
specif ie dans plusieurs correspondances echanqees entre le PNUL' 

et l'ONUDI an 1989. 

D'une maniere generale, malgre les diff:i_cultes connues des 
la ltx"e annee, le projet Rwa 88/0~5 SERDI a accompli sa mission 
avec des resultats encouranqentes et plus que prevus. 
Il constitue une structure de base avec 9 cadres nationaux en 

formation dans le doaaine des etudes. 
Y.alqre ces resultats le SERDI fait face aujourd'hui a 

quelques difficultes, il s'aqit particulierement : 
Interruption possible de ~ssistance technique PNUD/ONUDI 

qui risquent de freiner le dynamisme cree par le SERDI; 

Incertitude des autres appuis financiers; 
Insuffisance des cadres formes particulierement pour le 
service technique et insuf fisance de promoteurs et 

collaborateurs du SERDI; 
Incertitude sur les lacaJlt propres au SERDI pour renforcer le 

SERDI autonome; 
Incertitude~~ i.11DJf!!m disponibles pour renforcer 

l'autonomie du SERDI; 
Insuf f isance des moyens materiel& et humains pour repondre 

a toutes les deaandes des promoteurs et createurs des 

entreprises Artisanales et PHI. 



4 

(2) MISE EN PLACE D'UNE STRUCTURE INSTITUTIONNELLE DE BASE 

DE PROMOTION DES PMI ET ARTISANAT 

Apres 24 mois de realisation, le SERDI a fait preuve de."WS 
possibilite sen_.,....,. en place : 

une structure institutionnelle de base de promotion des 
PHI et de l'Artisanat; 

une equipe des cadres nationaux fonaes en fonction du 
domaine principal des etudes et doc\lllentation 

(a 1 1 exception des etude~ techniques ou en connait une 
faiblesse importante). 

• des procedures adainist~atives et methodes de travail 
systematique et reqlementaire et des disciplines internes 

• 
• 

• 

Un conseil d'Administration operationnel; 
Une comite de 9estion interne du projet qui se reunit 
requlierement; 
une capacite nationale de planification et ctexecutio11 des 
programmes de travail; 

• Une clientele des promoteurs et createurs des entreprises 
(plus de 140 demandes) etablie; 

• 2 Directeurs nationaux f ormes pour assurer la releve apres 

le depart du C'l'P actuel; 
• Un reseau de collaboration etabli avec des banques, les 

ONG, les institutions de recherche, les bailleurs de fonds, 
les organismes multinationaux, les centres de documentation, 
les projet d'assistance technique, les experts. et 
consultants nationaux, les services des etudes etc ... 

• une capacite d • or9anisation des seminaires, des stages 
etc ... 

• Des outils methodolo9iques (techniques) mis en place; 
• une bonne reputation d'un. or9anisme professionnel; 
• des bureaux (12) equipes convenablement; 
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( 3) UNE STRATEGIE DE COMMUNICATION ET COOPERATION AVEC 

L'ENVIRONNEMENT INSTITUTIONNEL CONCERHEE PAR LA PROMOTION 
DES PM!, HIS EN PLACE PAR LE SERDI. 

Une etude de tous les intervenants dans la proaotion du 
secteur des PHI et de l'Artisanat a ete realisee. Cette etude a 
constitue la premiere base des donnees concernant ia structure 

institutionnelle du secteur. Par la suite, le SERDI a etabli des 
contacts tres importants et a realise des collaborations avec 

beaucoup des institutions co-e ci-haut cite Pour certains 
organismes ou des bailleurs de fonds; le SERDI a constitue un~ 
•plat~formtf' de collaboration et de realisation de certaines 

activites professionnelles. 
Comme par exe•ple : 
• Le proqraJDDle de formation en entreprenariat (USAID et 

Universite d'Atlanta) 
• cooperation Canada SERDI pour la realisation d'une unite 

pilote de transformation de Soja; 
• Convention de collaboration avec BRD, IRST etc •.. 

(4) FOBMATION D'UNE CAPACITE NATIONALE DES ETUDES DU PROJET. 
Cette formation a ete assuree a l'interieur du SERDI 

(9 cadres) aussi bien qu•a l'exterieur, environ 10 consultants 
nationaux • A l'exception des etudes techniques des projets; les 

equipes en place peuvent realiser les etudes tels que : 

• etudes du marche; 
• etudes d'analyse econ~•ique et financiere dr.s projets; 
• etudes de developpement COllDlUDal; 
• elaboration des guides, termes de reference et programme de 

travail; 
• etudes des filieres; 
• etudes des opportunites; 

• etc ••. 

Bien qu'il ya des amelio~ation a faire, les resultat obtenu dans 

une c~urte periode sont tres encouraqeant . 
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( 5) QlNTRIBUTION A HIEUX COHNAURE LE SECTEUR OOHT LE SEBDI ml 

~ 

Le SERDI a contribue a aieux connaitre le secteur des PHI 

et de 1•1.rtisanat a·11 Rwanda pour une serie - d' etudes concernant 

la politique du developpeaent --du secteur, la situation actuelle, 

les -· enqucttes, documents existants sur le secteur etc. . . Ces 

etudes sont presentees en 7 volUlles, et ils constituent des 

donnees et des informations importantes, concernant le secteur. 

( 6) NQUVELLES IDEES DU PROJET GBiC§ AUX ACTIONS DU SEJU2L. 

Depuis la creation du SERDI, un entbousiasae et un dynaaisae 

ont ete crees :chez - un grand nollbre de: proaoteurs et de 

createurs des entreprises. A la suite, le SERDI a recapitule plus 

de 120 idees de projet, dont presque la moitie a ete etudiee OU 

.- en cours d' etude. ( Cela montre une potentialite importante encore 

a exploiter OU a dev~lopper au Rwanda dans le domaine de la 

promotion des PHI et de l'Artisanat). 

( 1) HISE EN PLACE DES OUTILS HETHODQLOGIOUES DE TRAVAIL POUR LA 

FORMATION DES CADRES. 

Plus de 10 guides methodologiques ont ete mis en place, ils 

ont ete elabores par les cadres, experts et des consul tan ts 

nationaux. ces guides constituent un outil tres important pour 

la formaion, la realisation des etudes et en plus c' est une 

source de revenu po\1r le SERDI. Il existe beaucoup de personnes 

et institutions qui s'interessent a les acheter. 

(8) CQNSTITUTIQN INITIALE D'UNE CAPACITE DE BASE POVR ENGADRER 

LES PRQHQTEUBS PBIVES PAR LE SERDI. 

de 
Bien qu' 11 existe multiples di ff icul tes pour satisfaire tout 

type de demande adresse par les different& promoteurs, le SERDI 

possede actuellement une capacite de base pour encadrer les 

promoteurs prives. cette capacite est conctituee d' elements 

suivants: 
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• Organisation des stages de toraation en 
d'entreprenariat; 

• Iientification et r'alisation des etudes de projets; 
• Organisation des stages de for-.ation; 
• Suivi de financeaent et de realisation des projets. 

( 9) ASSISTANCE DIRECTE AUX EHTBEPBISES EXISTANTES; UBE 

ACTIVITE NOH - BEALISEE. 

esprit 

Parai les activit6s prevues par le SERDI, le volet 
d•assistance aux entreprises n•a pas pu itre realise d'une facon 
satisfaisante. ceci est dfi a plusieurs raisons : 
• J, •absence d • une coapetence et d • une capaci te d •expertise 

pour ce genre d'activite, notcmment dans le domaine de la 
technoloqie et rehabilitation ~es PHI; 

• La charqe de travail dans d'autres domaines; 
• Insuf f isance des cadres qualifies dans le service technique. 

(10) HISE EN PLACE D'UN SERVICE DE DQCUKEijTATION ET 

D1 INFOBMATIQN TECHNIQUE 

Le SERDI a mis en place d•une £aeon tres aodeste une serie 
de docUllentation aux benefices des proaoteurs des PHI et des 
Artisants et aussi aux cadres et responsables nationaux de 
promoteurs du secteur, c • etait le debut d •une activite qui aurait 
du coucmcer depuis lonqteaps. Mais malgre ce retard, cette unite 
possede actuellement - plusieurs centaines de volumes et des 
documents. En outre, le point focal INTIB - ONUDI y est 
installe, Par ailleurs, 3 cadres ont ete formes pour faire 
fonctionner ce centre et les autres cadres ont une initiation 
pour utiliser l'INTIB. 



8 

(11) f:XISTANCE ENCORE DES HULTIPLES CQNTRAIHTES POUR ASSQRER 

UN BQN FONCTIQNNEHENT DU DJTUR SEBDI. 

Malgre ces resul tats atteints, 11 est prudent de 

siqnaler les contraintes les plus iaportantes qui risquent de 

creer des diffucultes tres serieuses pour !•evolution du SERDI. 

Il s•agit particuliereaent de : 
• !'interruption possible d 1 assistance technique PNUD, ONUDI, 

qui risquent de f reiner le dynamisme cree par le SEP.DI et 
de detruire la cunf iance creee au sein du secteur prive; 

• !'incertitude des moyens suppleaentaires necessairec pour 

faire fonctionner le SERDI; 
• l'insuffisance des cadres for11es dans le domaine des etudes 

techniques qui est actuellement inexistant; 

• 

• 

!'incertitude des locaux propres pour renforcer le SERDI 

autonome; 
l'insuffisance des cadres pour r~aliser toutes les 
sollicitations en provenence des promoteurs, bailleurs de 

fonds, etc ... 
• l'insuffisance des mo~ens pour motiver les cadres en place 

et leur niveau de remuneration tres faible; 
• risques de blocage des activites du SERDI, a la suite des 

procedures et interpretations des besoins reels du SERDI, 
par les responsables des fonds d •assistance destines au 

non SERDI mais geres par le SERDI. 

• 
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I.4. BECOMMANDATIONS 

- R£MARQUES PREALABLES 

Les recomman~ations du CTP pour le reussite du SERDI sont 
inteqrees dans la proposition du document de projet 2•111e phase 
d'assistance ONUDI / PNUD.· Le CTP a participe et contribue 
tres larqement a son ~ elaboration. Ce document est deja envoye 
pour !'approbation du PNUD a New York. 

Des lors, les recommandations qui se pre sen tent ici, servent 

a orienter plutot que de faciliter les activites actuelles et de 

la phase de transition du SERDI, et, pour renforcer la future 
autonomie du SERDI : 

(1) POURSUITE IMHEDIATE D'ASSISTAHCE TECHNIQUE ONUDI/PNJJI) SAHS 
INTERRUPTION. 

Le SERDI n •a connu qu • une phase preparatoire de 2 ans, 
cependant, les cadres n•etaient pr~sents que pour une periode 
d•une annee. Par ailleurs, le nouveau Directeur a travaille avec 

le CTP pendant une annee de 1989 a 1990, mais il a et~ nomme 
Directeuiuele 16 Juillet 1991. C' est a dire qu I il etait nomae un.: .. : 
mo.~s avant la..:fin du projetJI'ous les cadres ne sont pas entierement 

forines en rapport avec leur fonction. compte tenu de cette 
situation du SERDI, et eqalement pour son role strateqique au 
pays, particulierement vis a vis du secteur prive PHI et de 
l'Artisanat, 11 est tres difficile d'interrompre !•assistance 
technique a une institution creee avec beaucoup d • efforts. 

Des lors, 11 est extremement important d' accelerer la 
realisation du deuxieme phase d' assistance PNUD/ONUDI pour eviter 
l' interruption qui pe11t paralyser les actions deja commencees. 
En mime temps, 11 est recommande de prolonger les services de 
l ''quipe nationale en place efemaintenir les loqistiques dans 
le cadre du budget actuel. une requite concernant cette 
proposition est communique au PNUD (annexe 7 ) I'ar le 
Gouvernement. 
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( 2) BECRUTEHENT RAPIDE DU NOUVEAU CTP ET AUTRES EXPERTS PREVUS. 

Il est extremement prudent d • entamer .des aaintenant les · 

procedures de recrutement du nouveau CTP pour l' assistance 

ONUDI/PNUD. Cependant, il faut etre prudent, puisqu'il faut des 

experts internationaux qui ont une experience conf irmee dans la 
promotion des petites industries dans le pays en voie de 

developpement, qui comprennent bien leur mission , qui sont 

disponibles et devoues pour ce travail, et qui ont une capacite 

pedagogique et une experience dans la formation des nationaux. 

Il est recommande d'examiner la possibilite d'interviewer des 

candidats choisis par des responsables nationaux du projet et de 

l'ONUDI avant de prendre la decision de recrutement soit a 
l'ONUDI ou au Rwanda. Ainsi le CTP retenu participera a la 

selection des experts par interview, pour eviter les erreurs de 

choix des experts a la base des curriculums vi taes dont les 

informations soumises sont tres difficile a verifier par les 

responsables nationaux qui n•ont jamais connu ces experts. Ceci 

eviterait des minimiser les def iciences des experts 

internationauY. dans les activites professionnelles, qui sont 

souvent connues apres plusiers mois de leur arrivee au pays. 

( 3) RECHERCHES IMMEDIATS DE3 APPUIS Aux AVTRES BAILLEURS DE 
FONDS. ET MAINTENANCE DES APPUIS DE L' ETAT ET AUTRES 

BAILLEURS DE FQNDS. 

Actuellement, 11 existe plusieurs sources de financement au 

sein du SERDI, a savoir , Etat , USAID, PNUD, et le revenu propre 

du SERDI. Cette Dituation cause des difficultes importantes de 

gestion de ces budgets, qui sont actuellement assur~s par les 

experts, le CTP ou cadres techniques du projet. Par ailleurs, 11 

existe un~ incertitude de continuer ce type de financement, 

particulierement celui de l' USAID dans le cadre du projet PRIME. 
Dans ce contexte 11 faut prendre les decisions suivantes pour le 

bon fonctionnement du SERDI : 

• 
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Recrutement d • un assistant acbrinistratif (prevu dans le 
document du projet 2eme phase); 
Negociatiation avec le USAID pour continuer a sssurer leur 
assistance; 
Prospection avec les autres bailleurs de fonds; 
Revision de la politique du SERDI pour son propre revenu 
afin d'augmenter sa participation dans le budget de 
fonctionnement. 

Le SERDI a besoin, dans le cadre de son autonomie de 

fonctionnement, d'un montant de 250.000 a 300.000 $ Us de 

financement dans l'avenir. Il est important de preparer et de 
rechercher ce montant des maintenant. 

(4) METTRE EN PLACE UN SYSTEME DE GESTION DIRECTE 
DES FONDS DES AUTRES Bl.ILLEURS DESTINES A AIDER LE SERDI. 

Il est extremement important que les diverses sources de 
fonds destines a aider le SERDI soient geres directement par le 

enuers le 
SERDI, avec une responsabilite directe Gouvernement et 1es 

bailleurs de fonds. Actuellement, il e~iste des fonds tels que 
" fonds ~rime" destir1es a sc-1tenir le SERDI, mais le SERDI n •a 
pas de responsabilite directe de le gerer d•une facon appropriee. 

Bien souvent, il existe des difficultes d'utilisation de ces 
fonds a la suite des interpretations et des procedures de types 

"tracassant" au bon fonctionnement du SERDI, et qui plutot 
bloquent l•efficaci~e du SERDI. 

Il est indispensable de mettre fin a ce type de 
"t1·acasserie" inacceptable dans 1 1 immediat et toute assistance 
de fonds doi t et re directement orientee au SERDI avec une 
responsabilite direc~ mtilleurs de fonds et du -;ouvernement. 
par le SERDI plut6t que de passer par "'8 intermediaires, ce qui 
risque de former un esprit "policier" au lieu d'etre des 
collaborateurs. Sinon, ~1 cette situation continue les 
responsables prof essionnels de SERDI ne pourront planif ier leur 
propre activite et risquent d'etre decouraqe a cause des 

orientations "non professionnelles" des qens de l'exterieur. 
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( 5) RENFORCEMENT DE FOJtMATIQN A_ PLUSIEURS NIVEAQX .. 

Le SERDI doit renforcer sa contribution a la formation des 
nationaux a plusieurs niveaux. Il s • aqit des : 

Cadres du SERDI; 

Responsables nationaux en promotion des PHI et de 
l'Artisanat; 
Promoteurs / entrepreneurs; 
Responsables de developpement des communes en contact avec 
le SERDI pour developper les petites industries dans les 
communes assistees; 
Consultants et conseils nationaux prives pour realiser les 
etudes et assistances au compte du SERDI. 

Cette formation doit etre orqanisee sur le tas aussi bien 
qu•a l'etranger dans le cadre des voyages d'etudes, des stages 

specifiques, particulierement dans les pays ou ce secteur montre 
des performances interre~ntes. Il est important de noter qu•au 

Rwanda, il n•est pas possible de former et d' informer des 
nationaux, des cadrespt:Mr ~romotion,uniquement par la realisa'tion 

des etudes sur place dans les domaines limit~s. La connaissance 
d' experience des autres pays dans le domaine de developpement 
des PMI et de l'Artisanat constitue une necessite e't un 
investissement indispensable, et, a partir de cette experience 
les cadres et les promoteurs des PMI rwandais pourraient enrichir 
leur connaissance pour renforcer la competence nationale. 

( 6) HISE EN PLACE DES LOCAUX PROPRES AU SERDI 

Il est extremement important de chercher des locaux propres 
au projet SERDI. Les locaux actuels sont loues. Il est done 

recommande de mettre a la disposition du SERDI des locaux 
appropries avec une espace suffisant pour l'extension future. 
Dans ce con~exte 2 propositions recommandees sont a examiner: 

( l) Becherche des locaux propre£ comme contribution du 
Gouvernement pour le SEBDI autonome. 
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(2) Constitution d'un dossier technique 1 .. ediateaent sans 
attendre la 2... phase PNUD/ONUD a proposer aux 
bailleurs de fonds potentiels. Ce dossi~r pourrait etre 
constitue par les consultants nationaux • 

Le premier serait une solution a court et aoyen terae et le 
second une solution a long terme. 

( 7 ) • PREPARATION POUR LA HISE EN AUTQNOMIE DU SERDI I AVEC LES 

HESUBES APFRQPRIEES. 

Il sera important de prevoir la mise en autonomie du SERDI 
grace aux mesures suivantes: 

L'elaboration des statuts adaptes ; 
La definition claire de la tutelle du SERDI vis a vis du 
Ministere; 
La definition des plans financiers avec les ressources et 
revenus possibles; 
Le transfert du projet dans ses propres locaux en vue de 
renforcer cette autonomie; 

L' application du systeme de gestion du SERDI en fonction 
des statuts adaptes (mise en place du conseil 
d •administration etc •.. ) , il est aussi prudent dans ce 

contexte de recruter un consultant national iamediatement 
et preparer une structure ~ en vue d • accelerer le 
processus de mise en autonomie le SERDI sans attendre le 2••• 
phase d'assistance PNUD/ONUDI. 

( 8) I BEVoIR LA NECESSITE DE BECRUTER UN TECHNQLQGUE POUR LA 
MIS£ EN PLACE D'UN ATELIER TECHNIQUE AU SEIN DU SERDI. 

Il existe un besoin important d'injecter .de la technique 
dans les petites entreprises au Rwanda. Dans ce 

contexte, 11 a ete xecoaunande d'inteqrer un poste d 1 un 
technolooue et de creer un atelier de technoloqie au SERDI. 
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Malgre l'insistance et l'importance de cette activite, cela n•a 

pas ete retenn dans le document du projet 2eae phase SERDI, mais, 
c•est un besoin indispensable on deyrait le pJjyoir de nouveau 

l'int.eqration de ce poste pour le succes du SEBDI pour repondre 
au besoin reelleaent connu dans le secteur des petites 
industries, sinon, cela serait une erreur qui sera relevee 

dans le futur, comae une activite qui n•a pas lte faite avant, 
11alqre la necessite sentie et siqnalee aux responsables 

( 9 ) ORGANISATION D 'UNE ASSOCIATION DE SOUTIEN DES PROMQTEURS 

PMI/ ARTISANATS 

Le S":..RDI a deja enregistre plus de 140 demandes des 

promoteurs des PM! et de l'Artisanat. Une qrande partie a deja 
ete assiste et pour les autres les assistances sont en cours. 

Dans ce contexte, le moment est done venu d' organiser ~ 
association de soutien du SEBDI par ses clients et ceci pourra 
renforcer 1 1 autonomie du SERPI surtout en cas de difficulte, 
cette assaciation pourrais soutenir la fondation future du SERDI 
ASBL. 

( 10) CONTACTS DU SERDI i. L' ECHELLE IHTERNATIOffALE l\VEC LES 

ORGAHISMES APPROPBIES. 

Pour le SERDI, il est important d'elargir les contacts deja 
etablis r... • '!C les divers orqanismes appropriees a 1 1 echelle 

internattonale. Il s•aqit des organismes de promotion en 
information des PHI et de l'artisanat dans differents pays. Les 

contacts sont deja etablis avel ATOL en Belqique, TOOL en 
Amsterdam, NSIC et NISI~T en Inde. ces contacts sont a elargir 

particulierement pour : 
Obtenir les infot'llations techniq~es et de documentation; 
former les cadres et lea promoteurs; 
realiser les ventes; 
realiser les ventes des nouveaux produits; 
etc ... 
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Pour faciliter cette tiche, et, coaae le SERDI a deja fait des 
efforts iaportants, 11 faut aussi aider les cadres de maitriser 
la lanque anglaise. Il existe de plus en plus des inforaations 

et des docuaentations techniques concernant les PHI et 

l'artisanat en anglais aiae dans les organisaes internationnaux 

coaae l 'ONUDI. ceci fac111tera les cadres et les proaoteurs 

d'ajouter un atout de plus pour reussier la aission du SERDI, au 
Rwanda. 

( 11 ) .INTRQDUCTION D' UN HECAffISHE PCIJR RETENIR LES CAPRES ET 

SECR£TAIR£S FOBMES DAUS LE SEBDI. 

Il est reco-ande de aettre en place un aecanisae pour retenir 

les cadres nationaux foraes au sein du SERDI dans l'avenir pour 
eviter les pertes des investissements dans la formation des 
hommes. Deja, il existe dans ce cas au sein du SERDI; 

·- Un cadre forae par Hile WILSON Danielle consultante de 

1 1 ONUDI. et a entaae des deaarcbes pour chercher des 

fonctions •ieux raaunerees, ailleurs; 

Deux secretaires foraes par le SERDI se trouvent dans 

d'autres organismes du PNUD. 

Ce mecanisme doit tenir compte des elements suivants : 
Un systeme interressant les cadres par une contribution 
f inanciere au travail, par exeaple un pourcentage des 
revenus aensuels du SERDI peut etre utilise a cette fin; 
Des stages de formation a l'etranger et dans le pays, mais 
ces cadres doivcnt siqner des contrats avec le SERDI 
afin de rendre service au SERDI pendant une periode 
determinee,apres le stage. 
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( 12) . APPLICATION DES MESQUS D' EFFICACITE D ii TRAVAIL 
PQUR EVITER LES DEFICIENCES PENQANT LA PERIODE 

D'INTERRQPTION D'ASSISTAffCE PNUP/QNUDI 

Il y aura une periode entre fin Aoftt et l'introduction de 
la nouvelle phase d •assistance PNUD/ONUDI, ou il est absoluaent 
recoaaande de prendre les aesures suivantes : 

suivre Vigoureuseaent les activites du projet par les 
responsables nationaux pour eviter !'interruption du 
dynaaiae et l'efficacite du projet. Dans ce contexte un 
plan de travail a ete prepare en collaboration avec le 

Directeur National en annexe 27; 

Definir claireaent la position du Directeur National du 
SERDI vis a vis du Minitere qui doit exercer l'autonoaie de 
gestion et le fonctionnemen coJaJDe prevu dans le docWRent du 
projet ac~uel et dans la lettre de la Presidence du 9 Juin 
1990 (annexe 2). 
Elargir le conseil d'adllinistration actuel avec des 
personnes du secteur prive, ONG, bailleurs de fonds pour 
gerer avec efficacite les actions du SERDI; 
Debloquage des fonds d'appui du projet PRIME directement au 
compte du SERDI; 
Recrutement ilDDlediat d'un assistant adllinistratif pour 
s•occuper de toutes les activites administratives et le 

secretariat du conseil d'administration enfin de penaettre 
aux Directeur ~t cadres d~ s•occuper des activites 

techniques; 
Transferer l'ingenieur industriel, cadre du service 
technique, au service de documentation ou 11 serait plus 
utile et efficace; aussi recrutement imaediat d'un autre 
ingenieur industriel et d • un ingenieur en gestion des 
entreprises pour renforcer ce service des etudes techniques; 
Maintenir les quatre secretaires et 2 chauffeurs pour 
continuer les activites sans interruption; 

• 
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Hise en place d•une nouvelle politique de prix des services 

vendus par le SERDI et prevoir une possibilite de facturer 
les coQts reels de toutes les etudes de developpeaent des 
co .. unes et les etudes de rehabilitation des entreprises, 

etc ••• qui devrait provenir des differentes sources de 
financeaent negociees par les deaandeurs. ( Ex. etude de 

savonnerie du Ministere de la Justice, financee par la 
cooperation canadienne). 

Realiser les etudes par des consultants pour la preparation 
des statuts d • ASBL appropries et la preparation d • un dossier 
technique pour la construction des locaux. 

( 13) . PBENPRE LES HESUBES NECES$AIBES POUB NE PAS FREI MER 
0 0 

L' EVOLUTION DU SERDI PAR DES ORIENTATIONS ET DES SUGGESTIONS 
DEFOBMEES. 

Le developpeaent des petites industries et la creation des 

institutions appropriees dans les pays en voie de developpeaent 
est un affaire des experts experiaentes dans le domaine. Il ne 
s•agit pas d'un travail des aaateurs ni des aventuriers. Depuis 
sa creation le SERDI a connu des obstacles importants a la suite 
des interpretations et orientations defornaees et erronees de 
differents personnes, experts, consultants et~. 11 existait des 
orientations provenant de personnes qui n•ont jamais vecu une 
experience dans les doaaines de creation des structures de 
promotion comae le SERDI, ce qui aurait pu mime detruire le SERDI 

avant son maturation. Dans ce contexte, il est 
recollllande aux responsables du SERDI,apres Aofit 1991 de prendre 

des mesures necessaires, de continuer les orientations 
preconisees et approuvees par les different& instances 
responsables du pays pour la mise en place d • une structure 
professionnelle pour developper le secteur concerne. 
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14. AUTRES RSCOMHMDATIONS PRATIQUES PQUR L'AYENIR DU SERDI 

Les responsables du SERDI doivent serieuseaent reflechir 
aussi sur la mise en application des reco .. andations suivantes: 

collaborer avec les institutions concernees ilour la realisation 

d'une societe d'investisseaent pour renforcer les capitaux 

propres des proaoteurs des PHI et de l'artisanat ; 

collaborer avec les institutions concernees par la aise en 
place d'un cen~re de noraalisation et controle de qualite 

de produits iudustriels 

examiner les voies et moyens pour renf orcer le personnel du 
SERDI et notaament le recrutement d' un cadre Ingenieur 

Industriel ; 

encourager les cadres a maitriser les autres langues 
internationales pour profiter de l'experience et stage de 
f ot'llation dans les autres pays ainsi que pour renforcer la 

competence du SERDI; 

examiner avec l'USAID et autres institptions pour continuer 
apoursu i vre 

le programJlle de formation d'entreprenariat regulierement 

chaque annnee; et enfin 

mettre en place un mecanisme et concertation avec les autres 
organismes et projets operant dans le sec~eur des PMI et de 

l'artisanat au Rwanda. 

• 



• 

19 

1.1. ffISTQRIOUE DU PRQJET RWA/88/005 

1.1.1 Preaier~ proposition PNVD/ QNUDI en 1987 

Le preaier docuaent du projet SERDI a ete propose par 

l'ONUDI/PNUD en 1987, pour assurer la continuite 
de l' assist.ance ONUDI pour le developpeaent industriel au Rwanda. 

Le projet propose avait prevu la mise en place d'une nouvelle 
structure seai-autonoae en dehors du Hinistere de l'Industrie et 

de l' Artisanat aais sous sa tutelle. Ce projet a particuliere
aent prevu l' integration du corpJe~adres foraes par le projet 
anterieur de l'ONUDI (RWA/84/006 de 1984 a 1987). 

1.1.2. Un nouveau document de reflexions en 1988 

compte tenc de l'iaportance accordee au developpement d~s 

petites industries et de l'artisanat dans le pays, le 
qouvernement du Rwanda avec les diverses institutions etatiques, 

au cours de l'annee 1988 ont mene les reflexions plus 
approf ondies pour aettre en place un mecanisme mieux approprie 
pour promouvoir ce secteur. Dans ce contexte, le projet PRIME( 1

) 

a realise une mission de consultation en juillet-aout 1988. cette 

mission a produit un document " La prise en charge des activites 
de promotion des petites et moyennes industries et de l' artisanat 
au Rwanda" ( 1 ) • 

1 PRIME -Programme de soutien a la Reforme de la politique 
Industrielle et de l'Emploi, USAID/MINIPLAN: 

1 PRIME - La prise en charge des activites de promotion des 
petites et Hoyennes Industries et de l•Artisanat 
au Rwanda, Patrick NUGAWELA, AOUt 1988, P.50. -
Ministere des Finances et de l'Economie B.P 476 
J<iqali-Rwanda, 
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Le document a ete retenu coame unique docuaent ?e proiet du 
GQUVtrne•ent par les plus hautes instances politigues du pays 
Pour aettre en place uoe structure institutionnelle de promotion 
des petites industries et de l'Artisanat (•). (Lettre annexe 7) 

• Des lors, ce docuaent a constitue le docuaent de base pour le 
document du projet SERDI actuel, dont les principales 
reco .. andations sont les suivantes 

(1) La creation d'une nouvelle structure institutionnelle de la 
proaotion des PHI et Artisanat devrait suivre des etapes 

reflechies et progressives en vue de sa aaitrise. 

( 2) La connaissance prealable du ailieu qu •on se propose de 
proaouvoir. 

(3) La formation du personnel devrait etre un processus continu 
et prevu des le depart. 

(4) Toute intervention a prevoir dans le secteur PHI et 
Artisanat devrait co .. encer par la coordination de 
l•existant. 

( 5) Les activites de la phase preparatoire d • une nouvelle 
structure doivent etre inserees dans le cadre d'un projet 

de promotion industriel deja propose (SERDI). 

(6) confier la responsabilite de suivi du passage preparatoire 
au .Dipartement ayant les PHI dans ses attributions. 

(7) sources de financement a examiner. 

• Lettre Ref. N° 2310/01.19 adressee a Monsieur le 
Hinistre de l'Industrie par le Ministre a la Presidence 
le 19 Novembre 1988. 

• 
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1.1.3. Le docwpent du proiet SERPI actuel 

suivant les instructions donnees par le Gouvernement et le 

PHUD, le document du projet SERDI actuel a ete prepare ~=ir 

l'ONUDI en Fevrier - Mars 1989 en se basant sur les conclusions 

du document PRIME ci - baut cite. Ce document du projet a ete 
dis cute et rectif ie entre l.e Gouverneaent, PNUD et ONUDI et a ete 
signe par les trois parties, le 16 Avril 1989. 

1.1.4. De•arraqe tbeoriaue du proiet SERDI 

Le projet a theoriqueaent deaarre le 13 Juin 1989 a 
l'arrivee du CTP. Mais il n•etait pas pleinement operationnel 
jusqu•en Juillet 1990, particuliereaent pour des raisons 

suivantes 
confusions crees des le demarrage concernant le cadre 
institutionnel du projet. 

Retard dans l'allocation des locaux. 

Retard dans le recrutement des cadres et experts. 

1.1.4.1. confusion sur le r.adre institutionnel du proiet 

- Cadre institutionnel preyu par conyention 

Le projet a ete prevu pour realiser ses activites sous 
tutelle du HINIMART sous la supervision de la Direction Generale 
des PHI et de 1 1 Artisanat. Il devrait etre localise en dehors 
du Ministere et dote d' une autonomie operationnelle afin de 
satisf aire les besoins des entrepreneurs et des createurs de PHI 
et d 'Artisanat d~ caractere industriel. 

- Strategie et arrangement institutionnel preyu dons le 
document du proiet <page 9) 

Integration du corps dE95 cadres professionnels formes 
par le projet anterieur ONUDI dans le projet SERDI. 
Nomination d'un comite technique compose des 
representants des differents services concernes. 
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La presidence de ce comite sera assure par le Directeur 
General des PHI et de l'Artisanat. 

Le Directeur National du Projet sera le Secretaire. Le 
President du ::oaite pourra inviter les personnes juqees 
necessaires dans des cas opportuns. 

- HODIFICM"IONS ET INTERPRETATIONS EVENTtJELLES 

Le Hinistere de l'Industrie et de l'Artisanat a inforae par 
ecrit le CTP du projet des aodif ications suivantes 

- Coordination du proiet par le Secrtta1re General du MINIKART 
Lettre n° 287/08/0l. 5/90 du 13 Fevrier 1990 adressee au 

Directeur National et au CTP du projet (qui n•existaient pas a 
ce moment). 

"Conformement a la recommandation du conseil du Ministen 
du 14 novembre 1989 qui a demandf de placer le projet SERDI 
(Service d'appui au pgyeloppement Industriel) au sein du 

SecRtariat General du Ministere de 1 1 Industrie et de 1 1 Artisanat 
afin Qe lui permettre de mieux remplir sa mission et d'assurer 

un appui concerte aux trois Directions Generales dans la 
promotion de l'Industrie. des PMI et de l'artisanat. j'ai 

l'honneur de porter A yotre connaissance que les activites de ce 
Proiet seront directe1ent !:oordonmes par le Cibinet du Ministere 
sous la supervision directe du Secretaire General "· 

r.es modifications ont oriente le projet a appuyer la 
Direction Generale des Mines et la Directi~n Generale de 
l'Industrie en plus de la Direction Generale des PHI et de 
l' Artisanat. 

- Prtsidence du comitt technique 

La Presidence du comit2 technique serait assuree par le 
Secretaire General du HINIMART (cfr lettre n° 266/08/01.5/~0 du 
12 Fevrier 1990). 
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"Ce comitt. auquel les Directeurs Generaux de l'Industrie 
et de l • Artisanat et PHI seront personnellement representes. sera 

1•tjsidf par le secretaire c;eneral au Ministere de l' Industrie et 
de 1 1 Artisanat tandis aue le Directeur National du Projet en sera 
le Seer etaire II • 

Bien que depuis le aois de Fevrier 1990, le comite de suivi 
s •est reuni en plusieurs reprises jusqu •en Juin 1990, il existait 
une situation confuse pour assurer la bon fonctionnement du 
projet jusqu•au 13 Juin 1990. 

1.1.4.2. Allocation des locaux 
Le CTP du Projet et un secretaire ont ete heberges provisoi

rement dans les bureaux de PRIME et du MINIMART jusqu•en 
Septembre 1989 avant de louer de nouveaux bureaux bien equipes. 

Des lors, le Projet a connu 4 mois de retard des le depart pour 
le recruternent ees cadres, experts, etc ... 

1.1.4.3. Retard de recrutement des cadres et d'experts et 
autre personnel 

Le calendrier de recrutement du personnel du SERDI est 
~ par le tableau l. 

Tableau 1: CALENDRIEll DE llECRUTEllENT DU PERSONNEL DU SERDI 1!!!!===!!!!1----------------------------------
---···----- ---

Date de recrutem. 
Poste Hom 

Prevue Effective 

EXPERTS IHTEBNAT. (Budg. PNUD/ONUDI) 

1. C.T.P. Patrick NUGAWELA 06/89 9/6/89 
2. Ing.Industriel Michel COHBALIER o·a/89 30/1/90 
3. Expert Associe Mustapba DUKURAY Imprevu 23/11/90 

S/total disponible apres 31/8/91 

EXPERTS NATIONAQX: (Budg.PNUD/ONUDI) 

4. Expert en marcbe P.C KABASINGA 09/89 18/9/89 
!> • Expert Analyste A. NKESHIMANA 09/89 01/11/89 

S/total disponible apres 31/8/91 - 0 
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Tableau 1 {suit.e) Dat.e de 

Poste Nom Prevue 

~~,~~ HitiQDIY.~: {Budget Et.at.) 
1. Dir. National A. MUSHINZIHANA 07/89 

2. Ing. Agro E. TWAGIRUMl'l\'IZA 07/89 

3. Ing. Agro <:amille KARANGANWA 03/891 

4. Ing. Industriel Laabert SEBANTU 07/89 

s. Analyste-1 JHV NDATEBA 07/89 
{Dfr. Adjoint) 

6. Analyste-2 Fran~ois GASORE 07/89 
7. Analyste Marche Chr. KALIGIRWA 07/89 

8. Analrste-3 Putulu RWA.'iUNINGI 07/89 

9. Prospecteur C. BAPF~UREP.A 07/89 

10.Documentalist.e M.T M-KAYIP...\~GA 07/89 
I 

11.Ing. Gest.ion I - -
S/t.ot.al disponible apres 31/8/91 

APPUI AQMUUSTRATIF{Budget. PNUD/ONUDI) 
1. Secret.aire 1 Leon-F. BWANADIRU 06/89 

2. Secretaire 2 Monique MUKANKWIRO 07/89 

3. Secretaire 3 Gloriose F.A\'ITESI Imp revue 

4. Secret.a ire 4 Rahab MUKANDINDA Imprevue 

s. Secretaire 5 Zipora N\'IRARUKUNDOlllprevue 
(temporaire) 

6. Secretaire 6 Xaverine N.BALINDA Imp revue 
(Temporaire) 

7. Chauffeur l R. SINl>AHERA 06/89 

8. Chauffeur 2 E. ZITONI (Tempor) Imprew 
~(rempla~ant) 
S/t.otal disponible apres 31/8/91 -

AEElll AD~l~ISIBAIIf (Budget Et.at) 
1. Secretain Xav. NYIRABALINDA Iapdvue 

(Temporairc) 
2. Plant.on 1 Laurien MUNYENTWALI 9/89 
3. Plant.ion 2 Spec.HUSABYEMARIYA -
S/total disponible apres 31/8/91 

rec rut.em. 

Effective 

15/7/1991 

07/89 

03/01/91 

07/07/90 

17 /7 /90 

01/09/90 
17/07/90 

03/01/91 

01/01/91 

117/07/90 

-
9 

07/89 

10/89 

27/3/90 

21/11/90 

21/7/91 

01/8/91 

7/89 

01/8/91 

0 

1/91 

9/90 
2/91 

1 
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comme precise dans le tableau 1, il y a eu un retard de 
recrutement d'experts internationaux et cadres nationaux. 

La quasi totalite de cadres n •a ete affectee qu • apres le 17 
juillet 1990, a la suite des instructi~ns de la Presidence par 

la lettre n° 1364/01.19 du 9 juillet 1990. 

1.1.5. oemarrage effectif du Proiet SERQI 

ces difficultes connues pendant la premiere annee du projet 
ont ete debloquees par les instructions presidentielles et apres 
la premiere reunion tripartite du projet tenue le 13 juin 1990, 
depuis lors, le Projet a beneficie d'une autonomie de gestion et 
des cadres nationaux prevus dans le document de projet. 

Un avenant au document de Projet a ete siqne le 9 juillet 
1990 qui a prevu la mise en place d•un conseil d'Administration 
compose de 7 person~es (voir Annexe 9). 

Par. ailleurs, les instructions donnees par la lettre de la 
Presidence du 9/6/90 (annexe 2) a bien precise le domaine 
d'intervention du SERDI (done le secteur PHI/Artisanat) et sa 
forme juridique a examiner. 

1.2. Engagement de chague partie 

Le tableau recapitule les apports de chaque _partie: 
couvernement et PNUD/ONUDI prevus et realises. 



TABLEAU 2; LA PABT DES ENf.AGEMENTS DE CHAOUE PARTIE PREVUE ET R£ALIS£E 

Date de cogwencewent du Proiet: 13/06/1989 ~ituation au 31/07/1991 

Re- APPORTS DU GOUVERNEMENT APPORTS DU PNUD/ONUDI 
pere 

Apports Prevu Realise Provenance Budget Re- Apports Pre vu Reali-
dans Dis po-

f''rais 1 Date 
pere dans se 

Doc.du nible Sala ire Doc. S/5/90 
Projet le riono- depla-cow- Pro jet 

15/8/91 i·aire cew.&lmenc-
colit ement 

1 ~6gBES H6I1QH6UX 1. PERSONHEL 
f ~HEHIS fBE~US 1.1 Experts: 

-CTP 24 HM 26.7HM 
l.Directeur Nat. 1 1 Etat PNUD 7/91 -Ing. Industriel 12 HM 19 HM 
2.Ingenieur Indust. l l Etat PNUD 7/90 -Experts nationaux 
3.Ingenieur Agro-I. l l PRIME PRIME 1/91 .Marche 20 HM 24 HM 

Industriel ( -A) .Analyste 20 HM 21 HM 
-Experts Associe ImpreV\\ 12 HM 

4.Ing. Gest.ion l 0 - -
S.Prospecteur l 1 - PNUD 9/91 1. 2 -consultants 
6.Analystes 4 4 Etat PNUD+PRIME7/90 interru&tionaux 22 HM 8 HM 
7.Docuaentaliste 1 1 Etat PNUD 7/90 

1.3 -consultants 6 HM 7.SHM 
Total 10 9 nationaux 

1.4 -Autre personnel 
.Secretaires 48 HM 60 HM 
.Chauffeurs 24 HM 27.SHM 

~n Agro-Industriel affecte au Projet en septembre 1989 
(5 H/H) a demissionne en Fevrier 1990 et le nouveau a ete 
recrute en janvier 1991. ' 

·-
Date 

Co111111enc-
ement 

Depuia: 
' 

13/06/89 
30/01/90 

18/09/89 
01/ ll/ 89 
22/11/89-
22/ ll/90 

89/91 

Etudes 
specif ique 
et guides 

Temporaire 

N 

"' 
I 



Re- APPORTS DU GOUVERNEMENT 
pere 

Apports Prew Realise Provenance Budget 
dans Dis po-

Fraislobser ' Doc.du nib le Sala ire 
Projet le S/S Ho no- depla-vatio 

90 i·aire cem.& diver 
cout ses 

2 ~ADBES HAilQHAl.!X 
DE LA D~ ~Hl-A!rI· 
PARil~lEAHI A Hl-
IEHES AI.IX IBA"iAUX 
DU PBQJET(Annexe4) 

1.Etudes sur Exis-
tant PHI & Art. acti-
2 Responsables Imp re- 5/HM Agents SERDI Vite 

vus HlNlHART PNUD imp re 
17 Enqueteurs II 19/HM " ONUDI vue 

2.Etude lnterve-
nants: 
1 Cadres Imp re- 3 H/M 1 Agent PRIME 

vu MINI- (USAID 
HART + 

3.Etudes des projets 1 Etu-
de promotion des diant 
PHI et Artisanat 

.6 a 7 Cadres Imp re- 9,2 Agents " 
(environ 13 vus HIM HlNIMART 
etudes) 

4.Stage Entrepre- .. 2 HM .. PRIME 
nariat USAID 

APPORTS DU PNUD/ONUDI 

Re- Apports. Pd vu Reali-
pere clans se 

Doc. S/S/90 
s Projet 

2 AUIBES AffQBIS 
2.1 Sous traitance imp re-

Informatique vue 1 

2.2 -Etudes specif iques 
. Etude su1· Exis- " 90 
tant PMl-Art. 

.Etude sur les 
intervenants II " 
PHl-Artisanat 

2.3 Tous les frais de Imp re- Reali-
deplace1uent, es- vue see 
sence, perdiems 
de 20 enqueteurs 
et chauffeurs et 
2 Experts nationaux 
clans le cadre de 
l'etude/Existant 

2.4 cout de l'etude Imp re- Reali-
sur les Interve- vue see 
nan ts en 90 
nan ts 

Observa-
tioos 

Etude PHI 
et Artis. 
(Ste GENIE~ 

Finance-
ment 89/90 
PNUD/ONUDI 

" 

Augmenta-
tion budget 
PNUD/ONUDI 

~ 

""' 



Re- APPORTS DU GOUVERNEMENT 
pere 

Apports Prevu Realise Provenance Budget 
dans Dis po-

F~aislobser Doc.du nible Sala in 
Projet le 5/5 Hu no- depla-vatio 

90 i·aire cew.& diver 
cout ses 

3. ~QD:i!.lltlD' :i Imp re- 12 PRIME Projet 
nationaux vu H/M PRIME 
7 Etudes USA ID 

4. l:\iut&:s::a s;;1d1:1::a Etude 
3 du projet PRIME 6 H/M imp re vu PMI-

89 Art. 
s. 6ut.&.:S: gs:&.::iQDDd Projet 

l11pd- 1 - PRIME 
l Planton vu USA ID 

6. AU.tl:l:I lllEH&i:i 
-Vehicules dans 
les prefectures Vehicu- SERDI 
lors de l'enquete Imp re- le de 
PKI & Artisanat vu l'Etat 
et seminaires 

7. [&:Iii ds: lQl'S:&: Ml NIHART 
dS:i lQ5:1U:S. du 
:iERDJ; + s;b.l&:liU~:i 

APPORTS DU PNUD/ONUDI 

Re- Apports Pd vu Reau-
ph·e dans d 

Doc. 31/7/9 
s Projet 

25 Eal.tlHtlEl'iI:i 
-Micro-ordinateurs 2 5 

-s tenc ileulie 1 1 
-Photocopieuse 1 2 
-Machine a ec~ire 1 1 
-Calculatrices 2 2 
-Stencileuse elec- Imp re-

tronique vue 1 
-vehicules 3 4 

Obaerva-
tiona 

N 
OI 



Re- APPORTS DU GOUVERNl'HENT 
pere 

Apports Prevu Realise Provenance Budget 
dans Dis po-

Fratslobser Doc.du nible Sala ire 
Pro jet le S/S Ho no- depla-vatio 

90 raire/ cem.& diver 
Loyer cont ses 

8 1.ag1s11am: EI 
AtJT&ES 12 bu- Etat Meubles 

8.1 -Locaux But'eawc reaux Cont-
equipes dispo- ribu-

nibles - ti on 
PRIME 

8.2 -Meubles,bureaWt. PRIME Appui 
(chaises, etageres Prevus 11 l' 
tables, etc ..• ) Art. 

8.3 -Equipements 
.Machines a ect'ire Imp re- 1 Prete It 

.Ordinateur et vu par DG 
ses accessoires It 1 PHI-Art " 

APPORTS DU PNUD/ONUDI 

Re- Apporta Pre vu Reali-
pere dans . .e 

Doc. 31/8/9 
s Pro jet 

3 J.iDglSilDJJE EI 
AJJTRES SEIMC£S 

-Fournitut'es de 
materiel/Bureau 

-Entretiens. main-
tenance des equi-
pements 

-Frals de deplace-
ments des experts 

-Frais heures 
supplementaires 
pour lea secre-
ta ires 

4 DUJ2gE:I IDI6L 
Budget PNUD/ONUDI 696000 1019000 

s us s us 

Observa-
tions 

Budaet de 
fonction-
nement 
normal du 
Pro jet 
SERDI N 

'° 
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Toutes les parties concernees (le Gouverneaent, le P~'UD/ONUDI) ont 
respecte leurs engageaents plus que prevu ce qui a contribue 
incontestableaent pour la reussite du Projet. 

1.3. Fonctionneaent actuel du SEBDI 

Le fonctiohneaent actuel du SERDI est instaure a la suite des 
conclusions retenues par la reunion tripartite du 13 juin 1990, les 

instructions de la Presidence du 9 Juin 1990 et l'avenant du Projet 
signe le 17 juillet 1990. 

- OrqanigraJl)I' du SEBDI 

L'organigrAlllle actuel du SERDI est compose de la f~~on indique 

a la page suivante. 

Au courant de la realisations suivant certaines suggestions 
et conseils de certains experts et consultants, une tentative a 
ete faite pour regrouper 3 services: etude de marche, analyse et 
evaluation et technique dans un seul service en conf iant toutes 
les volets d'etudes aux mimes cadres. ceci a donne des resultats 
inefficaces. Depuis lors, le comite de gestion tenu en juillet '1 
a confinne l'organigramme introduit depuis 1989 tel qu'il est' se 

presente a la page suivante, pour des raisons 

du caractere plus pragmatique et operationnel. 

d_•efficacite et 



QRGANIGBAMME ACTUEL DU SERDI 

Conseil d'Administration 

I 
ConseillP.r Tcchni- Oirection du SEROI 

q\le Principd 1 0 it'ec teur 

I 
Service Techni-
que & Conse Us : 
1 Ing.Industr. 
1 Technolo~c 
agro-aliment-
a ire 

.Etude technique 

.Ass.aux PHI-Art 

.Guide tE:chnique 

.Assistance au 
plan pilote 

.creation+suivi 
de la realisa
tion de nouvel
les entreprises 

.Mise en contact 
avec partenai
res techniques 

.Formation des 
nationau.'t 

I 
I 

l Adjoint a la Directionj 
Coordinateur des etudes I 
et suivi de realisation 

I 
Service Etudes 

de marche: 
1 Expcrt/Etudes 

de morche 
1 Andyste 
1 Prospecteur 

.Etude de marche 

.Recherche de march~ 

.Conseil Marketing 

.Formation E:<perts 
nationaux 

.Prospection des idees 
de p:-ojets 

.Plans annuels 

I 
I 

Service Analyse 
et E·1aluation: 
1 E:<pert Ann-

lyste 
2 Auolyste~-

E\•oluateurs 
- Conseillcr/s 

Consul tan ts 

.Prefactibilit6 de 
pro jets 

.Analyses economiques 
et financieres 

.Collaboration avec 
les banques et bail
leurs de fonds pour 
les promoteu1·s 

.Formation/Experts 
nationaux 

.Plans annucls 

Assistance 
Administrative: 

4 Secdtaires 
l Chauffeur 
l Plant1>n 

I I 

I 
Service de 
Documentation 
et formation: 
1 Documenta-

liste 

.Centre de documen-
tation technique 
.Biblioth~que 
.Relation publique 
. Reproduction de 
documentt/SERDI 

.Vente de document• 

. Photocopie 

.Formation Expert• 
nationaux 

I 

.Plans annuell 

.Donnee1 statistiques 

.Programme de 
formation 

. Comptabilite 
gcfoerale et 

· a nay lit ique 
.Gestion du 
persoMel 

.securite 
j .Adminiltration 
1lnerale 

w ... 
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Gestion du SERDI 

Le SE RD I f onctionne avec une autonomie de gestion et de 

foncti~nneaent et 11 est qere par un conseil d'Administration 
compose des representants du ~INIMART (Hinistere de l'Industrie 
et de l'Artisanat), du HIJEUMA (Hinistere de la Jeunesse et du 
Mouvement Associatif), d'une association des feJ111es 
entrepreneurs, coamunes, Operateurs econoaiques, ONG et Banques. 

ces representants sont les suivants: 

President: .Hr KAMANZI Callixte 
Directeur General de l'Artisanat et des PHI 

au Ministere de l'Industrie et de l'Artisanat 

Vice-President:.Mr HARELIMANA Eleazar 

Hembres: 

secretariat: 

Directeur des Investissements a la Banque 
Rwandaise de oeveloppement 

.Mme MUJAWIMANA Agnes 
Directrice de DUTERIMBERE 
.Hr NGOBOKA Cyriaque 
Directeur General de la Jeunesse au Ministere 
de la Jeunesse et du Houvement Associatif 
.Mr SEBUSHUMBA Edouard 

Bourqmestre de la commune Giti, Prefecture 
de Byumba 

.Mr Jacques GAGNON 
Representant d'Euro-Action ACORD 

. Hr NTONDO Apollinaire 
Chef de Service Promotion Industriell~ a la 
Chambre de commerce et d'Industrie du Rwanda 

.Hr J.H.Vianney NOATEEA 
Adjoint a la Direction du SEROI 
.Mr Patrick NUGAWELA 
CTP/Directeur du SERDI 
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Ce conseil se reunit une fois les deux aois et les decisions 
urgentes sont prises par le bureau du conseil compose du 
President, Vice-President et Directeur du SERDI. Les procedures 
et aodalites de fonctionnement du conseil d'Adainistration du 

SERDI sbnt presentees en Annexe 10. 

Toutes les decisions et l 'etat d •execution du conseil 
d'administration depuis le 4 septellbre 1990 sont presentes en 

Annexe 11. 

Gestion courante du SEBDI 

La gestion courante du SERDI est assuree par le Directeur 
avec !'assistance du CTP (Conseiller technique principal), du 
Directeur Adjoint et du Comite de gestion compose de chefs de 
services et des experts suivants: 

- Patrick NUGAWELA, Directeur/CTP, President du comite : sept.90 

au Juil.91 
- Apollinaire MUSHINZIMANA, Directeur, President du comite depuis 

juin 1991 Analyste de Projets 
- P.Celestin KABASINGA, Expert national, Etudes de marche 
- Alphonse NKESHIMANA, Expert national, Analyste de projet~ 

- Lambert SEBANTU, Ingenieur Industriel 
- Therese MUKAYIRANGA, Chef de Documentation (Secretaire) 
- cassien BAPFAFURERA, Prospecteur. 
- Michel Chambalier, Expert ONUDI Inqenieur Industriel 

Les autres cadres sont invites a la reunion a titre 

d'observateurs. 

ce comite de qestion adopte particulierement le plan de 

travail chaque mois et autres dossiers administratifs. Les 
reunions sont tenues une fois par mois. 
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1.4. Budget du SEBDI 

Le SERDI a fonctionne avec de financeaents provenant de deux 
sources principales: 

1. Budget PNUD/ONUDI 

2. Appui du Gouverne.ent Rwandais 

3. Appui de l'USAID dans le cadre du Projet PRIME co .. e 
contribution a la contrepartie du Gouverneaent 

1. 4 • 1. Budget PBUD/QNUDI 
Le budget PHUD/ONUDI a prevu initialeaen~ un aontant de 

696. ooo $ us et ce aontant a ete augaente l 1. 019. ooo $ Uti 

jusqu•au 31 aoftt 1991. La derniere revision budqetaire se trouve 
en annexe 12. 

Ce budget a couvert essentielleaent les depenses suivantes: 
- Experts et consultants internationaux 

- Appui administratif 

- Frais de deplaceaent a l'interieur du pays 

- Mission siege 
- Experts et consultants nationaux 
- sous-traitance inforaatique 
- Fourniture et voyage a l'etranqer et sur le tas 

- Materiel conso .. able 
- Equipeaent 
- Entretiens et aaintenance de vehicules 
- Depenses divers (telephone, frats PTT, imprevu, etc ..• ) 

1.4.2. Appui d'Etat et USAID 
Les depenses du gouvernement constituent particulierement: 

- cadres nationaux 9 (salaires) 
- Loyer et charges diverses du b&timent. 
L • USAID, a tr avers le Pro9raame PRIME, a apporte une contribution 
colllle contrepartie du Gouvernement pour les depenses sui~antes: 

- Meubles et fournitures de bureau 

- 3 Cadres 
- Consultants nationaux 
- Foraation. 
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Recapitulation des depenses 

Le tableau suivant recapitule les depenses du SERDI par 
source de f inancement. 

TABLEAU 3 : BECAfITULAIIOH DES DEPENSES AU 31 .JUIII 'IT 1221 

De pens es PKUD/ONUDI Gouvemement. Rwandais 
(Rev. Il 

us s Budget ordinaire Prog.PRillE/USAID 

-Personnel International 547.621 

-Appui adlllinistratif 60.185 

-Deplaceaent.s 24.750 

-Hiss ions 10.576 

-Expert.s Nat./Cadres 73.784 Salaires 2 1.671. 741 
cadres 

-Sous trait.ance 10.918 

-Foraation 104.700 

-Equipeaent./Materiel 117 .578 
} Loyer+charges 3.404.508 

-Divers 68.908 

TOTAL 1.019.000 6.522.935 

1.5. Reyenu du SERDI 
La facturation des services du SERDI n•a commencee 

qu•apres septembre 1990. La politique de facturation de services 
arretee par le Conseil d'Administration pour l'annee 90/91 est 
presentee en Annexe 24.le:-.ontant fixe au depart est tres 
symbolique , pour prevoir une politique de facturation plus 

iaportante dans l'avenir. 
Le SERDI a per'u un revenu pour les services suivants. 
- Etudes de marche 
- Etudes de projets 
- Etude sectorielles 
- Photocopies 
- Documents d'information technique 
- etc ... 

Total 
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Depuis Aoftt 1990 a AoOt 1991, le SERDI a realise un revenu 
d'environ 900.000 Frw, soit 7000 s us. Voir annexe 25. 

ll est important que le SERDI f ixe une nouvelle politique 
de prix dans sa 2eae phase pour ses services rendus pour couvrir 
au moins 10 a 20 % de financeaent de son budqet de fonctionnement 
a terae. 

1.6. Personnel national du SERQI 
Le personnel national travaillant au sein du Projet pendant 

la periode est presentee dan~ le tableau suivant. 
Il existe 3 categories: 

- Cadres au niveau de la fonction publique 
- Cadres contractuels 
- Experts nationaux (ONUDI) 
- Apport administratif (ONUDI/PNUD). 

Il existait une disparite importante au niveau de salaires 
de chaque cateqorie de la facon suivante: 

cateqorie 

- Cadres nationaux 
- cadres contractuels 
- secretariat (PNUD/ONUDI) 

- Experts nationaux 
- Secretaires temporaires: 

Salaire moyen mensuel 
• j 

23.000 Frw 

40.000 Frw 
33.000 Frw 

133.000 Frw 
1s.ooo a 
27.000 Frw. 

Le faible niveau et la disparite des salaires des cadres 
nationaux constituent un des problemes importants du SERDI a 
resoudre. 

Le tableau 4 presente les qualification et experi&nce du 
personnel national de la contrepartie du Gcuvernement en fonction 

de chaque service. 
Le tableaq 5 presente la presence des cadres apres 31 aoOt 

1991. 

.. 
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Rel.eve de chaque service possible apres Proiet <cfr Tableau 5) 

Directipn : Deux personnes bomoloques principaux ont ete formees 
pour la Direction par le CTP dans di verses activites: 

planification des activites, assistance aux fonctions PHI 
et artisanat, activites administratives etc •• Par la suite, 

Mr Ndateba J.H.yianney a eu une foraation d'une annee en 
tant que Directeur Adjoint au SERDI (Annexe 4) depuis 

1/11/1~90 et Mr Apollinaire Hushinzimana noaae Directeur le 
15/07'1991 (Annexe 5), a travaille avec le CTF depuis 1989 
a btneficie d•une formation sur le tas et de 2 stages a l' 
etranger en Inde et en France pendant 12 mois sur bourse 
du SERDI. Bien que les deux personnes ont besoin d • une 
formation et exPerience supplementaires, ils peuvent assurer 
la direction valablement. 

service d'Etud~i ~s marcbe. 
Un exPert national forme par le Projet ONUDI 1985- 1987 (en 
tant qu • homoloque du CTP actuel du SERDI) a assure le 

pilotaqe de ce service. Plus de so etudes du marcbe ont ete 
faites par ce service. c~t exPert national a une experience 
pratique tres importante et une capacite de travail 
considerable et a besoin d • une formation theorique plus 
poussee dans le domaine des etudes de marche et marketing. 
Neanmoins, 2 cadres ont ete formes et la continuite de ce 
service pourrait itre assuree par ces cadrea., pour realiser 
des etudes complexes, 11 s•agit de Mlle Christine Kaliqirwa 
et Hr cassien Bapfakurera. Des lors, le service d'exPerts 
nationaux est a maintenir encore pour une periode plus 
longue et ce service est a renforcer par un expert 
international dans l'avenir. Ce service a regulierement 
beneficie de l'encadrement du Cl'P. 
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Seryice Technique 

L'ingenieur industriel ONUDI responsable de ce service n•a 
pas eu un homologue jusqu•au 17 juillet 1990. 

Au mois de juillet 90, un cadre national de fonaation 

Ingenieur - Chimie Industriel ( Mr Sebantu Lambert) a ete 

affecte dans ce service. Il s•avere que malgre sa formation 
appropriee, il n•a pas pu profiter de sa formation 

industrielle dans le cadre des travaux techniques et 

technologiques au service du SERDI. 

Par contre, il a ete recommande qu'il soit affecte a la 

documentation technique a cause de sa competence dans ce 

domaine. 

Un autre cadre, un Technologue agro-alimentaire Mr Camill~ 

Karanganwa, a ete affecte en Janvier 1991, et ses 

performances reste encore a evaluer dans ce service. 
Des lors, le service technique n•a pas de cadres nationaux 

pour assurer la releve de ce service apres aout 1991, et il 

est extremement indispensable qu•un nouveau Ingenieur 
Industriel national soit recrute en remplacement de 

l'actuel. 

service d'Analyse de proiets 
Ce service a ete pilote par un Expert national ONUDI 

possedant une formation appropriee dac.s le domaine d' analyse 

et evaluation de projets. Il a pu apporter une formation de 

2 cadres Mr Gasore Fran~ois ~t Mr Rwamuningi Putulu de son 

service et a initie plusieurs autres cadres d'autres 

services et des promoteurs dans ce domaine. 
Pa.7' ailleurs, le Directeur actuel possede unE:: formation 

.~ppropriee pour epauler ce service en plus du Directeur 
adjoint avec une experience confirmee dans ce domaine qui 

est actuellement le coordinateur des etudes. Neanmoins, il 
est important de retenir cet expert national au se~.n du 

pro jet pour renforcer d • avantage ce service pour la reussite 
du SERO I; surtout parce que les cadres de ce service n • y ont 

ete affectes que tres recemment. 
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service de Documentation techniqlle et formation 

une responsable a ete formee par une consultante de l'ONUDI 

e~ deux autres cadres du SERDI ont ete inities dans cette 
activite. cette responsable a deja initie plusieurs autres 

personnes dans le domaine de la docum~ntation de plusieurs 
institutions du Rwanda qui est une contribution importante 

du SERDI. A la suite de la depart prevu de cette personne 
pour un travail plus remunerateur, l'Ingenieur Industriel 
sebantu Lamberty est affecte depuis 15 Aout 1991. 

Appui aciministratif 

Tout le personnel du secretariat est contractuel dans le 
cadre de !•assistance ONUDI/PNUD. Plus de 8 secretaires ont 
et£ formes aux differentes activites: usag.a ordinateur 
(traitement de texte et de donnees), comptabilite, 

secretariat de direction, gestion de stcck Pt de documents, 

etc ... 
Malheureusement, ils sont tous contractuels et leurs 
services ne Gont plus disponibles apres le Projet. 
Cette situation est tres grave pour l'avenir du SERDI et 
une solution devrait etre immediatement trouvee. 
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TABLEAU 5 : FONCTIONNEMENT DES DIFFWNIS SERVICES ET LE\JR PBESENCE 
POUR ASSliRER LA RELE\'E APBES LE 31 ·AQUT 1991 

Les services &uivants ont fonctinnne au SERDI pendant sa periode 

la premiere phase. 

Sen-ice Personnel Date Date fin 
d'a1rivee du contrat 

No.it Fonction 

1. Direction - Patrick CTP/Directeur 13/06/1989 31/08/1991 
Nugawela 

- Ndateba Adjoint a la Dire- 17 /07/1990 
JMV ction I coordinat-

ion et assistance 
a\L't etudes 

-Mushinzillana 
Apollinaire Directeur National 15/07/1991 

2. Servi.ce Etude - F'abasinga Expert National 17 /03/1989 31/8/1991 
du marche P. Celestin 

- Mustapba Expert Associe 23/09/1989 23/09/1990 
- Kaligirwa cadre 17 /07 /1990 

Christine 
- Bapfakurera Cadre 01/11/1990 

Cassien 
- Gasore 

Francois Cadre ·01/09/1990 03/09/1991 

3. Service - Michel Expert ONUDI 23/01/1990 31/08/1991 
Technique Combalier lngenier Industr. 

- Sebantu Ingenier Industr. 17 /07 /1990 Transf ert 
Lambert a la doc 

le 13/8/91 
- Karanganwa Ing. Agro-lndust. 03/01/1991 

Camille 

4. Service Etude/ - Nkeshimana Expert national 03/03/1991 31/08/1991 
Analyse Econ. Alphonse Analyse/Projets 

- Gasore Fr. Cadre 03/01/1991 
- Rwamuningi Cadre 

Putulu 

5.Service Documen- - H-Therese Cadre 17/01/1991 depart 
tat ion et Hukayiranga prew en 
Formation Septembre 

1991 
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Service Personnel Date Date fin 
d'arrivee du contrat 

NOii Fonction 

6. Appuis Adainis- - HukanJ..-wiro K Secretaire 12/10/1989 09/06/1991 
tratif - Kayitesi Gl. " 01/02/1991 09/06/1991 

- Bwanadiru LF " 06/07/1991 31/08/1991 
- Kukandinda R " 21/11/1990 31/08/1991 
- Sindahera R. Chauffeur 06/07/1989 31/08/1991 
- Munyantwali Plan ton 01/09/1989 01/10/1990 
- Kusabyeaariya Planton 04/02/1991 
- Hiie xaverine Secret.teaporaire 07/05/1991 09/09/1991 
- Hae laacule " teaporaire 21/08/1991 31/08/1991 
- Hile Zipc-ra " teaporaire 23/07/1991 31/08/1991 
- Zitoni F.11111. Chauf. teaporaire 01/08/1991 31/08/1991 

• Recrutement temporaire, les autres etant en conqe. 
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2.1 GRANDS AJES DES ACTIVIT£S BEALISEES 1989 - 1991 

Durant les 24 derniers aois de realisation, le SERDI a 

oriente ses activites dans les grands axes suivants tout en 

tenant compte des objectifs de depart. 

1. Hise en place d'une structure institutionnelle de promotion 

des PHI et de l'Artisanat au Rwanda. 

2. Realisation des etudes de base du secteur qu•on se propose de 
prollt.:'~voir. 

3. Formation des cadres nationaux et des entrepreneurs pour la 

promotion des PHI au Rwanda. 

4. Encadrement des proaoteurs prives et les etudes de projets a 
promouvoir dans le domaine des PHI et Artisanat. 

5. Mise en place d'une strategie de collllunication et de 

collaboration avec l'environnement institutionnel concerne par 

la promotion des PMI et Artisanat au Rwanda. 

6. La mise en place d'un service de documentation et information 

aux service des promoteurs des PMI et Artisanat et autres 
cadres du SERDI. 

7. Realisation deL unites pilotes et assistance aux PMI 
existantes. 

2.1.1 MISE EN PLACE 

PROMOTION. 

D'VNE STRUCTURE INSTITUTIONHELLE DE 

Le SERDI actuel constitue une structure institutionnellc de 

base pour la promotion des PMI et Artisanat au Rwanda. c•est un 

besoin prioritaire, preconise par le Gouvernement de la 

Republique Rwandaise depuis lonqtemps. 

Au bout de 24 mois de fonctionnement, le SERDI actuel 

est 
- fonctionne avec autonomie de qestion;qere par un Conseil 

d'Administration avec un orqaniqraaae bien etablie, (voir 

partie 1, page 31) et des procedures acbninistratives 

operationnelles et pra9-matiques ; 
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- e•ploie : 
• 9 cadres nationaux 
• 2 experts nationaux 

• 4 secretaires et autres appuis adJRinistratif s et 3 

autres teaporaires 

• consultants nationaux en cas de besoin ; 

- a une clientele etablie { plus de 140 demandes des 

proaoteurs enregi6trees) ; 

- a €tabli les contacts professionnals dans tout le 

territoire du pays et a l'etranger; . 

- a une capacite natonale de prograaaation et de realisation 
des etudes mises en place; 

- a un systeae de facturation des services rendus; 
- a une discipline de travail d'un organisae professionnel. 

2.1.2 REALISATION DES ETUDES DE BASE DU SEC'fEUR QU'ON 

SE PROPOSE DE PRQMOUVQIR. 

conformement l l'objectif 2 du document du Projet 

Rwa 88/005, le SERDI a realise deux etudes sur l'existant 

dans le secteur PMI et Artisanat au Rwanda. ces deux etudes 

ont permis de donner une image compl~te du secteur ce qui 

faciliterait tous ceux qui seront interesses et concernes. 

Il s'agit des etudes suivantes : 

- Etude sur les intervenants dans le secteur PMI et 
Artisanat 1990 (1 volume). 

- Etude sur le secteur PMI et Artisanat au Rwanda 
1989/1990 en 7 volumes. 

Toutes les etudes realisees par SERDI sont presentees en 

annexe 13. 

Z.1.3 FORHATION DES Cl\DRES NATIONAQX ET DES ENTRE

PRENEURS POUR LA PROMQTJQN DES PMI ET DE_ L'ARTISAHAT AU RMANDA 

Un resume des resultats du SERDI dans le domaine des 
formation des nationaux est presente dans le tableau 6 

suivant a partir des details presentes en Annexe 14. 



TABLEAU 6: RESUME PE LA FORMATION/SERPI (1989-1991) 

Lieu/Type de formation Personne Provenance 

Formation sur le tas Cadres HINIHART 

Formation sur le tas Promoteurs Prives 
Bu tare 

Stage/seminaire Promoteurs Prives 
Bu tare 

Cadres SERDI/ 
Ml NIHART 

Formation sur le tas Cadres SERDI 

Informatique Cadres SERDI 
Kigali 

Formation specifique Cadres SERDI 
au SERDI nationaux 

Stage de formation a)Nationau."< Etudiants Institut/ 
au SERDI Universites 

Cent. Formation 

b)Etrangers Etudiants lnstituts/ 
Univcrsitcs 

Cours a !'English Teaching Center Cadres SERDI 
(ETC) 

Sec re ta ires SER DI 

Domaine de Hombre 
formation 

Etude/Promotion 32 
des PHI 

Etudes de projets 15 

Entreprenariat 
et management 33 

Entreprenarist Ii (dont 2 
et management du SERDI) 

Promotion des PHI 9 

Informatique (8) 

Docw.1entation (8) 

Etudes de projets 8 
PMI/etudes de cas 

Etudes de projets 2 
PMl//ctudes de cas 

Angla is 2 

Angla is 3 

ff /H 

33,S 

14. 5 

16,5 

.2.0 

105 

" 
2 

10 

3 

3 

1.5 

"" I.II 



TAEL£.\U 6 (suite): RESUME DE LA FORMATION/SERDI (1989-1991) 

Lieu/Type de formation Pe1·sonne Provenance 

· Fonaation a l' etranger Cad1·es MINIMART/ 
SERDI 

l Formation a l'etranger Cadres SERDI 

Voyages d'etude Cadi.·es SERDI 

Autres MINIMART 
nationaux 

Seminaire Cadi.·es Autres 
nationau.x institutions 

Voyages d'etude Promoteurs Prives 

TOTAL 

Domaine de Hombre 
formation 

Proauotion asro- 2 
industries 

Evaluation et (l) 
suivi de projets 

Promotion des PMI 2 

Promotion des PHI 2 

Docwnen tat ion 11 

Projets speci- 9 
fiques 

130 

H/M 

4 

10 

1 

1 

1 

12 

224 

"" O' 
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Le SERDI a contribue durant cette periode a la f or11ation de 

130 nationaux avec 224 H/M. Pour assurer cette for11ation, ils ont 

beneficie d'environ 95 H/K d'experts nationaux et internationaux. 

Par ailleurs, le SERDI a contribue a la formation de 2 

staqiaires expatries et un expert associe (ONUDI) totalisant une 
duree de 14 a 15 HM. 

2. _1. 4 L' ENCAPREHENT DES PROMOTEURS PRIYES ET LES ETUDES 

DES PRQJETS A PRQHCyYOIR PANS LES DQMAINES DES 
PHI ET ARTISANAT. 

2.1.4.1. Encadrement des promoteurs prives 

La sollicitation d'assistance de la part de differents 

promoteurs de PMI/Artisanat est en constante augmentation. Le 

SERDI a deja enregistre 145 deaandes au 31 Juillet 1991 . un 

fichier de ces demandes et l'etat d'avancement d'assistance a ces 

proaoteurs est mis a jour reguliereaent. Selon la stuation du 31 
Juillet 1991, 11 se presente de la facon suivante : 

(Ref. Doc SERDI JA'me revision - Fich18 /1002/PN/NF/7/91) 

- Hombre total de promoteurs inscrits au SERDI 

- Dont le nombre de promoteurs ayant recu d'assistance 
- Dont le nombre de promoteurs en cours d'assistance 

= 145 

= 43 

= 14 
- Le nombre de promoteurs dont l'assistance est proqrammee = 22 

- Dont le nombre de promoteurs non retenus pour assistance = 59 

- Le nombre de promoteurs dont !'assistance est a examir.er= 7 

Total = 145 

D'apres ces chiffres, environ 40 % des promoteurs ont 
beneficie de !'assistance du SERDI ou sont en cours d'assistance. 

Par ailleurs, 40 \ des demandes n•ont pas ete retenues pour 
diverses raisons (etude de projet non interressant, manque du 
suivi d'assistance par le promoteur, etc .•• ). 

2.1.4.2. Etudes du SEBDI pour assister les promoteurs 

une liste est aise a jour et divers documents sont presentes 
en annexe 13. Durant la periode de Juin 1989 a AoOt 1991 ; le 
SERDI a realise plus de 2000 documents dont les suivantes : 
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TABLQ,U N° 7 : BECAf ITt:LATION DES DOCUMENTS PRQDUITS PAR LE SEP.DI 
DU 13/06/89 AU 30/06/91 

NO Types des docW!lents 1989 1990 1991 Total 
ordre juin 

1 Documents budqetaires 2 8 8 18 
2 Coaptes rendus - 44 42 86 
3 Correspondances 38 348 330 716 
4 contrats d'etudes 1 5 6 12 
5 Documents de travail s 26 13 44 
6 Divers docU11ents 10 16 21 47 
7 Etudes diverses/specif iques 2 12 9 23 
8 Etudes d'evaluation l 5 1 7 
9 Etudes de prefactibilite - 20 23 43 

10 Etudes de aarcbe 2 26 24 52 
11 Fichiers divers 7 22 18 47 
12 Guides aethodoloqiques 3 8 3 14 
13 Notes 73 376 192 641 
14 Plans de travail 4 8 3 15 
15 Questionnaires 2 6 1 9 
16 Rapports 5 65 54 124 
17 Termes de references 1 52 24 83 
18 Circulaires 15 15 
19 contrats de travail 10 10 
20 Correspondances Hin1Etere~ 29 29 
21 Etude& techniques 4 4 
22 Factures 8 
23 Listes 2 2 
24 Documents pour Reunions c.A 3 3 

TOTAL 162 1047 835 2052 

2.1.4.3 Portefeuille de proiets 

Le portef ~uille des projets PHI/Artisanat du SERDI depasse 
actuellement 100 idees de projets 

Aqro-Industriels = 42 

Habitat et Hateriaux de construction = 19 

sante 

Habillement et cuir 
Energie 
Hateriaux de transport 
Divers 

Total 

= 3 

= 10 

= 2 

= 4 

= 28 

108 

La liste detaillee de situation de ces projets est presentee en 
Annexe 15. 
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2. 1. 5. HISE EN PLACE D' UHE STRATEGIE DE CQMMUNICATION ET DE 

CQLLABOBATION A\TEC L'ENYIRONNEMEHT PROMQTIONHEL DES 

PMI/ABTISANAT AU RWANPA. 

Durant la periode 89/91, le SERDI a etabli des contacts avec 

47 ins~itutions suivantes : 

IABl.EAU N°8 : CONTACTS ETABLIS AVEC L' ENVIRONNEKENT INSIITlTl'IOKNEL 

1° categorie Institution Doaaines de collaboration 

l Eublisse- 1. KINIKAltT 
11e11ts publics 

- Kinistere de tutelle et collaboration 
dans le doaaaine de proaotion PKI 

2 Banques 

3 ONG 

2. HINICOK 

3. HINITRAP 

4 • HllllPLAN 

5. HIJEUKA 

-. Etude de normalisation et controle de 
qualite : Participation a !'elabora
tion des Termes de References 

• Contact regulier avec le projet CCI. 

- Etude "Briquettes de papyrus" 

- Contact regulier 

- Hembre du Conseil d'Adainistration 
Etudes du developpe•ent des COlllDWles 

6. Encadreurs des - Etude du secteur PHI/Artisanat 
artisans dans 
prefectures 

7. B.R.D. 
Banque llwandaise 
de Developpement 

8. Union des 
Banques Popu
laires 

-. Vice-President du C.A. du SERDI 
• Convention de collaboration(Anuexe 16) 
• Commission mixte SERDl-B.R.D 
• Formation des documentalistes 

par SERDI 

- • Etude des projet:> des promoteurs 
• Formation des do~~entalistes 

par SERDI 

9. Centre IWACU -. Elaboration avenant du Pro-doc 
• Formation d'un documentaliste 

par SERDI 
• Contact regulier 

10. ARDI - !TARA - Consultation reguliere(domaine de 
l'etude du miel) 

11. Acord -. Heabre du Conseil d'Adllinistration 
• Etudes Petites Industries 8 Kibungo 
• Formation d'une documentaliste par 

SERDI 



No Categorie 

4 Institutions 
techniques et 
de recherche 

5 Autres 
Institutions 
Nat.ionales 

6 Projet.s 
d'assistance 
technique 

- so -

TABLEAU N~ (suite) 

Institution 

12. DUTERIMBER.E 

13. lECHNOSERVE 

14. lRST 

15. ISAR 

16. UNR 

17. CCIR 

18. AIR 

19. Communes 

20. Prefectures 

l>Ollaines de collaboration 

-. Keabre du Conseil d'Adllinis:ration 
. Formation d'un documemtaliste par 

SERDI 
. Contact regulier 

-. Etude des eaballages 
. Contact regulier 

-. Etude sur les ~uiles essent.ielles 
. Convention de r.ollaborat.ion, 

(annexe 17) 

- Cont.acts reguliers 

- Organisation du seminaire sur l'entre
prenariat. 

- Membres du Conseil d'Adroinistrat.ion 

- Cont.3Ct.S et.ablis 

-. Giti (Byumba) membres du Conseil 
d'Adlllinistration 

• Birenga et Rusumo (Kibungo) 
. Mukingo (Ruhengeri) 
• Cyungo (Byumba) 
. Maba:tza (kibuye) 
. Giciye (Gisenyi) 

B\.·akira (Kibuye) 
. Gishoma, Bugarama (Cyangugu) 

- Cyangugu 

21. Micro-reali- - Contacts reguliers 
sat.ion BIT 

22. PSTP - BIT -. Et.ude sur les Briques et Tuiles 
• Formation des cadres PSTP 

23. Projet PRIME -. Budget de fonctionnemcnt SERDI 
. Formation en entreprenariat. 
. Etude du sect.eur PMI/Art.isanat 

24. Projet CCI 
(Exportation - Contacts reguliers 
Iaportation) 

25. F A 0 - Documentation 

26. Projet AEFB - Consultation dans le domaine du bois 



Categorie 

7 Bailleurs 
de f oeds 

8 Autres 
Missions 
Diplomatiques 

9 Autres Insti
tutions etran
geres 
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TABLEAU N°8 (suite) 

Institution 

27. US AID 

28. Cooperation 
C&nadielUle 

29. PNUD/ONUDI 

30. Caisse 
Centrale de 
Cooperation 
Francaise 

31. Cooperation 
Belge 

l>Ollaines de collaboration 

-. Voyage d'etudes en Inde 
• Foraation en entreprenariat 
• Convention de collaboration (Annexel8) 

-. Realisation du Projet "KISO" Soja 
. Etude d'une mini savolUlerie 
• Etude du Projet Rhum 
• Etude du projet "biere de Sorgho" 

- Principal bailleur de fonds 

-. Stages de for11ation 
• Financement du projet Savonnerie 

-. Participation des hommes d'affaires 
Wallonnais 

. Contacts et concertations 

32. Ambassade de - Organisation de voyages d'etudes a 
Sido/Tanzanie pour les promoteurs et 
Cadres du SERDI 

Tanzanie a 
Kigali 

33. Allbassade de 
l'lnde a 
(Kampala) 

34. Consulat 
d'ltalie 

35. Consulat 
Britannique 

- Organisation de stages a NISIET 
(Haydarabad) d'etudes en 1991 

- Documentation technique 

- Documentation technique 

36. Ambassade de - Documentation technique 
Allemagne 

37. Atol Belgique - Convention de collaboration en attente 
de signature (annexe 19) 

38. NSIC Inde -. Contacts reguliers 
• Echange d'informations techniques 

39. NISIET Inde - Formation 

40. GRET France - Formation + Informations 

41. ITAC France - Formation + Informations 

42. ONUDI Vienne - Documentation, For11ation 

43. Tool 
Allesterdam 

44.ITG Angleterre 

- Documentation 



categorie 
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IABLf:AU N°8 (suite) 

Institution D011aines de collaboration 

45. Projets for - Profil des projets 
Industry(INTl 

LTD Angleterre 

46. NRI-i•tional - DocUlllentation technique 
Researche 
Institute 
Angleterre 

47. C.E.A. - Documentation technique 

2.1.6. HISE EN PLACE D'UN SERYICE DE DOCUMENTATION 

ET D'INFQRMATIONS TECHNIQUES AU SERVICE DES 

CAPRES ET PROMQTEURS DES PMI/ARTISAHAT. 

Ce volet prevu dans le document du projet a ete retarde 
plus d'une annee suite a : 

- }'absence d'un cadre (jusqu•en juillet 1990) 

- la confusion creee concernant le Point 
Focal INTIB (Industrial Technological Informution Bclnk) 
de l'ONUDI. 

A la suite des decisions prises par les hautes 
instances du pays pour resoudre les problemes du SERDI en juin 
1990 , la Direction du SERDI a pris la responsabilite de creer et 

developper ce service. C'est ainsi que grace a une consultante de 
l'ONUDI, Mme Danielle WILSON, en 1991, les actions suivantes ont 

ete concretisees: 

- or9anisation cu service 
- Equipement du service 
- Formation du Responsable et de 2 adjoint& 
- Formation de tous les cadres du SERDI pour !•exploitation 

de ce service 
- Introduction des techniques du classement des documents 

et du traitement des informations 
- Etablissement des contacts avec plusieurs or9anisations 

internationales (GRET, ATOL, CEA, ONUDI, CDI, TOOL, etc .. ) 
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- Realisation d'une etude sur les "Sources d'informations 
concernant les PMI et Artisanat au Rwanda" 

- Publication des documents SERDI 
- Installation du Point Focal INTIB/ONUDI du Rwanda au sein 

·du SERDI (annexe 20 et 21 - lettres du Ministre de 

l'Industrie et de l'Artisanat et ONUDI) 

- Formation des cadres responsables documentaires des autres 

institutions nationales (Centre IWACU, CCIR, BRD,Banque 
Pcpulaire de Kiqali, Reseau des femmes, MINIMART, 

DUTERIMBERE, ARDI, etc ..• ) 

- Formation des stagiaires, futures documentalistes de la 

Bibliotheque Nationale du Rwanda (environ 4). 

2.1.7. ASSISTAHCE A LA REALISA1ION DES UNITES PILOTES 
DES PHI ET DE L'ARTISANAT 

Cette activite a ete initiee afin d'introduire les 
nouvelles technologies et de nouveaux produits au Rwanda. 

Dans ce contexte, un projet a ete realise en collaboration et 

avec un financement de la Cooperation canadi.enne. Il s•agit du 

Proiet MISO < transformation du Soial qui est maintenant en phase 
de production. Le SERDI en represente la contre-partie rwandaise 

et le co-~ignataire de budget du projet. 

En outre, le SERDI a initie une etude dans le domaine 

des huiles essentielles avec l'IRST Butare, afin de prevoir la 
realisation d'une unite pilote de production avec le concour~ de 
l'ONUDI. La premiere phase de cette etude est en cours par un 

consultant national avec un financement PRIME/USAID et la 
realis~tion de l'unite doit etre consideree dans le cadre de la 
2eme phase de !'assistance ONUDI/PNUD. 

2.1.6. RECAPITULATION QES OBJEGTIFS PAR BAPPORT 
AUX RESULTATS ACQUIS. 

Le tableau suivant recapitule les resultats du SERDI 

apres 24 mois de realisation par rapport aux objectifs def inis 

dans le document de projet. 



TABLEAU 9; OBJECTIFS. ACTIVITES ET RESULTATS DU PROJET - SITUATION AU 31 JUILLET 199.l_ 

PRODUITS 

1. une structure institutionnelle 
de base de promotion des PHI et 
Artisanat 

2. Hise en place d•un plan de tra
vail a realiser par les Experts 
Nationaux 

3. Hise en place d'une 
strategie de communication 
et de cooperation avec l•envi
ronnement institutionnel 
concerne par la promotion des 
PHI 

RESULTATS 

une structure fonction
nelle avec des cadres 
natio~aux:9/10 presents 

Realisee par l•equipe 
PNUD/ONUDI et cadres 
nationaux 

-convention siqnee avec 
la BRD et IRST 

-collaboration avec ONG 
DUTERIHBERE, BIT, GTZ 
ACORD, bailleurs de 
fonds bilateraux (USAID 
CCCE, Canada, etc ... ) 

% DE I OBSERVATIONS 
REUS SITE 

-C.Administration 
90 % 1-1 equipe de cadres 

nationaux perma
nents en formation 

-01recteur national 

100 % I cadres nationaux 
permanents: 9 

80 It -2 f inan~ements en 
finalisation - BRD 

-1 projet en f inan
cement CCCE 

-3 projets avec 
Canada 

-2 dossiers forma
tion a l'USAID 

-Plusieurs projets 
avec Micro-Realis. 

-2 proj.avec ACORD 
- Pn:q1a11. Fmmaticn 

avec DUTERIMBERE, 
Micro-Realisation, 
et tJSAID 

VI 
.;-



Tl\BLEAU 9; (suite) 

PRODUITS RESULTATS 

4. Une equipe d'Experts et cadres 9 Cadres Nationaux 
nationaux (10) capables de en place 
re1'tplir ef ficacement les 
f onctions 

5. Diaponibilite de donnees de -Etude sur Existant 
base et des informations sur le secteur PMI-Artisanat 
milieu qu•on se propose de finalise (7 Volumes) 
promouvoir -Interveuants:terminee 

6. Un porte-feuille des idees de -Des 1d6es propos4ea 
projet requl1~rement mise ~ par les promoteurs 
jour -un porte-feuille ± 100 

1. Mise en place des outils metho- Realisee par l'equipe 
dologiques pour la reali~ation 10 quides disponibles 
des etudes de projets 

8. Encadrement des promoteurs -145 demandes de promo-
prives teura inscrits et 69 
Prevus dans le document-projet: promoteurs assistes 

(annexe 23) 
- Encadrement 15 promoteurs -Etudes de marche 54 
- Etudes de faisabilit.e et termin~s,10 en cours, 

de marche: 10/an 22 ~ proqrammer 
- Voyages d•etude:4 ~ 5 -Etudes de projets: 
entrepren~urs/an 37 terminees 

- conseils techniques 30 en cours ou 
programmmees 

- 7 promoteurs: voyages 
d'etudes 

-81 Termes de reference 
des e'udes de projets 

% DE 
REUS SITE 

90 % 

100 % 

100 % 

. 100 % . 

230 \t, 

290 % 

185 % 

88 % 

116 * 

OBSERVATIONS 

. 
9 cadres nationaux 
en formation avec 
besoin de perf ec-
tionnement 

R'alis6 par 
l'equipe SERDI en 
collaboration avec 
la DG PMI-Artisanat 

-
1•me mis ~ jcur 
des idees de pro-
jets: 31 juil. 91 

-ces quidea sc•nt 
disponibles E!n 
vente au SERtiI 

-collaboration avec 
les promoteuJ's 

-o6ve loppemen 1: 
d • une capac11:e 
nationale dans les 
etudes d~ pr<>jets 

I.II 
I.II 



PRODUITS 

TABLEAU 9; (suite) 

RESULTATS '4 DE I 
REUS SITE 

OBSERVATIONS 

t--~~~~~~~~~~~~~~~~--t~~~~~~~~~~~~ ...... ~~~~-+-~~~~~~~~-~ 

9. Assistance directe aux entre
ses ex1stantes 
Priyus: 3 a 4 consultants 
- conseils techniques 
- Sta9es formation:2 a 3/an 
- Missions specialisees 
- Assistance aux unites 

existantes: 10/an 

10.Une unite modeste de documen
tation prevue: 

2 
plusieurs realises 

3 
naant 

8 

- Realisee 
- Installation inh1bee 
- Plus1eurs centa1nes de 

volumes disponibles 

66 ' 

60 ' 
0 ' 

80 ' 

80 ' 

-surchar;e de tra· 
vail actual pour 
l 1 equipe en place 

•Travaux re9ulier1 
-Absence de cadres 
nationaux qualifies 
pour ces activites 
handicape le pro-
j et actuellement 

-Retard d 1 ar~1ve1 
de consultants 

- 3 cadres form~• 
+ cadres du SERt·I 

l-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-+-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-+-~~~~~~~~-+~~~~~~~~~~~~~~~~ 

11.Autres activ1tes realisees 
- Etude Rehabilitation entre- 11 For;e de Nyabisindu 

prise dans le cadre du PAS 
- Etudes au niveau des communesl4 Etudes(Giti,Mukinoo 

cyunoo, Kibun90) 
- Realisation Unite pilote jl en realisntion (Miso) 

1 document de projet 
realise (Huilles 
essentielles) 

'-----------------------------------------------------------... --------------------------·---------------"---------------.... --------------------------~~ 

VI 
0-
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2 .1. 9. RECAPITULATION DE TOQTES LES hCTIVITES REALI SEES 

PAR LE SEBDI. 

La mise en place d'une structure institutionnelle de 

promotion des PHI et de l'artisanat dans un pays aanquantd'une 
~ngue experience dans le developpeaent industriel, n•est pas une 

activite simple. La naissance aeme de l'organe principal du 
developpment industriel, le Hinistere de l'Industrie et de 

l'Artisanat, est tres recente (1984). Dans ce contexte de la 

creation d'une nouvelle institution; l~ volUlle de travail a 
realiser par le CTP etait tres complexe et tres vaste,depuis la 
conception de cette institution jusqu•a la realisation actuelle. 

Les types d'activites realisables etaient tres nombreux et sont 

les 

suivants 
- activites de mise en place d'une structure institu

tionnelle 
- activites adllinistratives 
- ac~ivites des etudes de projets 

• Etudes de marr.be 
. Etudes techniques 
. ~tudes economiques et f inancieres 

. Etudes specif iques 
Hise en place des outil~ de travail 

• Activites des consultants 

. Activites de formation 
. Hise en place des unites pilotes 

Guides, etc . 

. Appui institutionnel (au HINIMART, etc .. ) 

. Accueil et assistance des consultants possedant de 

bureaux d'etudes 
. Divers. 

Toutes les activites importantes pro;ranunees et realisees sont 
presentees dans une liste disponible au SERDI actualisee en Aofit 

1991. 
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:? • ! . !!'. rnNt"1.11STONS m::~ RF.UNIONS TRIPARTITES __ l.9-2._0 ET 1991 

Deux reunions tripartites ont eu lieu en Juin 1990 et en 

Hai 1991. 

2.1.10.1 Rtsume des discussions et conclusions de la 

Revue tripartite 13 Juin 1990 

A. Les realisations du proiet et les problemes rencontres. 

- Les differentes parties ont ete unaniaes pour Leliciter 

l'equ~ne du SERDI en place pou~ les ~ealisations du projet, 

aalgre les difficultes susmentionnees. 

- Les representants de l'ONUDI ont exprime leur satisfaction 
de l'efficacite du CTP qui a su transferer la technologie 

de l'Asie dans l'Afrique , ce que n•est pas toujours le cas 

dans les autres pays ou l'on est dependant d'une source 

unique, en l'occurence soit l'Europe, soit l'Amerique. 

B. Le Handat du SERPI 

Compte tenu du volume du travail 

Artisanat " , le SERDI devrait se 

dans le secteur "PHI et 
consacrer uniquement a la 

promotion des petites et moyennes entreprises et de l'artisanat de 

type industriel. 

c. Absence des cadres 

- Le Projet aurait du beneficier, dans la mesure du possible, 

de !'affectation definitive de certains cadres qu•il a lui-

aime formes. 

- L'affectation de ces cadres sera realisee proqressivement 
par les responsables au niveau du MINIMART. Il a ete aussi 

rappele la possibilite de :rec::rut:er QUel.aues cames DOUr le 

biais du projet "PRIMt#(KINIPLAN). 
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Les participants ont note la necessite d'affecter, dans les 
aeilleurs delais et a commencer avant le ler Juillet l.2..2.Q. des 
homologues et des cadres nationaux en permanence. 
Les Autorites nationales ont promis de faire de leur mieux pour 
disponi.biliser ce personnel de contrepartie. 

D. contraintes budgetaires 

Face aux contraintes budgetaires exprimees par le projet, les 

parties concernees ont reaff irme leur soutien au projet qui a 

d'ailleurs ete visite a plusieurs reprises par les fonctionnaires 

des Sieges du bailleur de fonds et de l'Agence d'execution, et 
promettent de considerer positivement les problemcs du budget lors 

de l'exercice de Programmation du Veme cycle du PNUD. 

E. L'avenir du SERDI 

- on a constate que, 
bailleurs de fonds et les 
fallait absolument instituer 

pour renf orcer la conf iance que les 
promoteurs ont dans le projet, il 

l'autonomie. 

La realisation de cette autonomie devra tenir compte des 

liqnes directrices f ixees par Monsieur le Hinistre a la Presidence 

dans sa lettre n° 1364/01.19 du 9 juin 1990, et la structure 

autonome devrait etre instituee dans les plus brefs delais. 

Le SERDI devra se referer au modele de l'Institution "IWACU" 
qui a commence en tant que projet pendant deux ans, avec le 
financement de la cooperation Suisse. de la cooperation Americaine 

et du Gouvernement Rwandais, tout en ayant une autonomie 
financiere et administrative des son debut. Elle est devenue une 
"ASBL" dans laquelle le Gouvernement et les particuliers se 
situent a pied d'egalite quant aux decisions a prendre. 

- En ce qui concerne les relations de travail, a partir de la 

date de diffusion de la lettre emanant de la Presidence, 11 a ete 

clairement etabli que la correspondance se fera desormais 
directement entre le SERDI et les promoteurs et les autres 

differents interlocuteurs, sans devoir transiter par le Hinistere 
de l'Industrie et de l'Artisanat. 
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- Enfin, les representants du Gouvernement, de l'ONUDI et du 
PNUD ont tenu encore une fois a remercier le CTP et son equipe, 
qui, malqre les nombreuses difficultes, ont realise un travail 

tres appreciable. 

2.1.10.2. Conclusions et Recommandations de la Reunion 
Tripartite Mai 1991 

1) Chacune des parties s•accorde sur leE faits que les resultats 

obtenus lors de cette phase sont tout a fait satisfaisants 

et le~ objectifs atteints ; 

2) Etant donne le succes remporte et l'importance du projet tant 
pour le Gouvernement que pour les promoteurs locaux et autres 
orqanismes ou personnes concernees par le domaine des PMI et 

artisanat, un accord unanime sur l'elaboration et le 
lancement d'une nouvelle phase est deqaqe ; 

3) Pour ce faire, le nouveau document devra mettre en evidence 
les resultats acquis, le role joue dans la promotion du 
secteur prive, l'inteqration du projet parmi les activites 
des autres intervenants, des propositions concretes sur les 

futurs statuts du service d'Appui et sur la gestion autonome; 

4) Afin d'eviter toute rupture, le PNUD fera egalement son 

possible pour que le document transmis au Siege soit accepte 
dans les meilleurs delais. 
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2.1.11. CQNTRA!NTES CQNNUES DANS LA REALISATION DES 

ACTIVITES DU SERDI 

Depuis la mise en place du SERDI en Juin 1989, le SERDI 

a de multiples contraintes et certaines continuent encore, et 

elles sont a remedier dans l•avenir. Les contraintes principales 
sont les suivantes : 

1. un retard important des le depart dans la formation des 
cadres pour la realisation des activites. 

2. capacite technique et ressources limitees. 

3. Difficultes et insuffisance des moyens pour motiver les 

cadres. 

4. Faible capacite d'investissement des promoteurs. 

5. Insuffisance d'information technique et insuffisance des 

moyens pour les obtenir. 

6. Insuffisance d'infrastructures institutionnelles 

complementaires pour le developpement de petites 

industries. 
7. Difficultes et insuffisance des moyens pour obtenir les 

consultants specialises. 
s. Insuffisance de formation d'esprit d'entreprise des 

promoteurs 
9. Risque de retard du suivi de realisation des projets. 
10. Non realisation de volet de formation des cadres pour les 

etudes techniques des projets. 

11. Insuffisance et choix des expertises internationaux et 

nationaux dans le domaine de promotion des PMI et Artisanat 

dans le developpement. 

12. Delimitation liquistique pour profiter des experiences des 

autres pays les plus avances dans ce domaine des PMI et de 

l'Artisanat. 
13. Incertitude des futurs locaux du SERDI. 
14. Ince~titude de continuite d'assistance technique au SERDI. 

2.1.11.1. un retard important dans la formation des 
cadres pour la realisation des actiyitts. 

Bien que le SERDI a ete cree le 13 Juin 1989, le& cadres 
nationaux n•ont pas ete affectes que jusqu•au 17 Juill~t 1990. 
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Les orientations preconisees concernant les activites du projet 
signees en Avril 1989 ont ete interpretees differeament. 
ceci a conduit a une confusion vis a vis des objectifs du projet. 
Par ailleurs, la mise en place des ser~ices de documentation et de 
l'INTIB a e~e retarde plus d'une annee a la suite des 

interpretations deforaees des activites du SERDI. Des lors, 
pendant une annee, le SERDI a fonctionne sans la contrepartie 

nationale, qui a retarde toutes les activites d'assistance au 
promoteurs, la formation des cadres nationaux etc ... Ce retard a 

ete rattrape pendant la deuxieme annee en partie par les travaux 
en dehors des heures de service,· mais cette situation de retard 
est encore aggravee a la suite des evenements de guerre au Rwanda, 
en octobre 1990 et ainsi que la suppression des missions des 
consultants. 

2.1.11.2. Capacite technique et ressources du SERDI 
limitees 

Le SERDI a re~u plus de 145 demandes d'assistance des 
promoteurs des PMI durant ces 2 dernieres annees, mais il ne peut 

pas satisfaire toutes les demandes dans les delais donnes. 
Il n•a pas encore en si courte periode une equipe nationale 

totalement formee, particulierement dans le service technique, qui 
soit pret a prendre en charge toutes ses fonctions d•une fa~on 
independante. Il y a des promoteurs, les bourgmestres des Communes 
qui attendent des mois, mime plus d•une annee. Le SERDI n•a pas 
beneficie d'un budget suffisant et le temps necessaire des le 
depart pour recruter des experts experimentes dans la matiere des 
PHI a l'echelle international. 

2.1.11.3. Difficultes et insuffisance des movens P..Qlll: 

motiyer les cadres nationaux 

La promotion des petites industries et artisanat dans 
les pays en voie de developpement, n•est pas simple ni une 

activite d'aventurier. 
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c•est une meme philosophie a croire, si on n•a pas des experts 
nationaux et internationaux qUi COJIJ)rennent yraiaent leur rQle 

dans le contexte d'un pays en yoie de deyeloppeaent. et s'il ne 
sont pas pret a travailler ayec deyouement et sacrifices 

personnels. 11 n•est pas possible de reussir la mission SEBDI. La 
promotion des petites industries et !•industrialisation rurale 

dans UD pays COJllle le Rwanda. ne peuvent pas etre faites par les 
cadres et les experts internationaux et nationaux qui viendront au 
Bureau pour respecter les baures de trayail et qui ne feront_gyg 

quelques docu~ents pour remplir leur bilan d'evaluation. c•est 

pour cela que la Direction du SERDI a decide de laisser ouvert le 

SERDI tous les jours: samedi et dimanche et les jours feries 

etc ... et a assure une permanence. Pour aotiver ces cadr~s 

nationaux a contribuer d'avantage au travail au stade actuel du 

developpement des petites industries, il faut prevoir. des moyens 

compensatoires. ces aoyens, actuellement ne soot pas disponibles 
et cela risque de perdre dans l'avenir des cadres formes. Il est 
important de citer dans ce contexte qu•avec une petite equipe mal 
remuneree, le SERDI ne peut pas faire des miracles en si peut de 

temps dans ce domaine. 

2.1.11.4. Faible capacite d'inyestisements de Promoteurs 
des PHI et Artisanat 

Malgre l'avancement des etudes de projets, 11 n'est pas 

evident que le SERDI puisse realiser rapidement toutes ces 

nouvelles entreprises. D'abord, le processus et les procedures 
sont longs et le plus important, c'est que la majorite des 

promoteurs n'a pas de fonds propres suffisants, ni de garanties 

(maisons cadastrees, etc ... ). 

Il faut mettre en place rapidement des fonds d'investis
sement pour renforcer les apports propres des promoteurs 
indispensables poar reussir cette mission , sinon toutes ces 
etudes risquent de n•avoir pas de suite et rester dans les 
tiroirs. L'idee de mettre en place une societe d'investissements 
au benefice des promoteurs des PHI et artisanat merite d'~tre 

reexaminee et sa realisation accel6r6e. 
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2.1.11.5. lnsuffisance d'information technique aux 

projets PMI etArtisanat et insuf f isance des 
moyens pour les 9btenir 

Il est assez difficile actuellement au SERDI de fournir 
toutes les informations technique, technologique necessaires aux 
proaoteurs, car le SERDI n•est pas encore bien equipe pour cette 
activite et d'autre part, le SERDI n•a pas de moyens suffisants, 
ni d'experts necessaires actuelleaent dans ce doaaine. Neanmoins, 
les activites mises en place par une consultante ONUDI (Mme 
Wilson) continuent de donner des perspectives interessantes. 

2.1.11.6. Insuffisance d'infrastructures institution

nelles compltmentaires pour le developpement 
des petites industries particu11erement en 

milieu rural 

Tous 1£s efforts de developpement des petites industries 
ont besoins d'etre appuyes par les institutions technologiques et 
commerciales appropriees. Les industriels et les artisans doivent 
etre formes d'abord et leurs produits doivent etre controles au 
point de vue qualite. Particulierement dans le domain~ de l'agro
industrie, il est indispensable que ces produits soient testes et 
controles avant d'etre introduits sur le marche. 
Le SERDI est f ortement inquiete particulierement par la promotion 
des nouveaux produits aqro-alimentaires, sanitaires, etc ... dans 
le contexte d'absence des services tecbnologiques pour la 

normalisation et le contr6le de qualite necessaires. Par ailleurs, 
l'absence totale d'un mecanisme de promotion commerciale constitue 
un handicap majeur pour les entreprises PMI et artisanat au Rwanda 
qui devrait etre un objet de reflexion par le SERDI dans l'avenir. 

2.1.11.1 Difficultes d'obtenir les consultants 
sp6cialistes necessaires 

Il existe plusieurs domaines des projets ou le SERDI 
n•est pas capable de realiser les etudes convenablement. Dans 
certains cas, le SERDI a recrute les consultants nationaux, 

Mais 11 existe des domaines ou le SERDI est oblige de 

solliciter les assistances de consultants exterieurs. 
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ceci deaande les aoyens d'abord. et aeae si les aoyens sont la. il 
n•est pas possible d'obtenir 1es servi~es a teaps et 11 y a de 

difficultes de trouver les specialistef. appropries. 

2.1.11.8. Insuffisance de formation dans l'esprit 
d'entreprenariat 

Halgre !'existence de demandes de plus de 100 
promoteurs, il est constate que ces promoteurs/entrepreneurs 

potentiels n•ont pas une formation suffisante d'esprit 
d'entreprenariat. c•est 

ete realise avec l'USAID 

pour cela que un programme dans ce sens a 

par le SERDI en aout 1991. 

2.1.11.9. Bisque de retard de suivi de realisation des 

Projets 

L'equipe du SERDI a concretise la realisation des etudes 

en 1990/91. Il existe plus d'une trentaine de proj~ts dont la 

realisation est a suivre. Actuellement, le SERDI n•a pas de moyens 

suffisants pour suivre efficacement la realisation de ces projets, 

d'une part, les cadres et les experts sont surccarges·par les 

etudes, d'autre part, 11 n•y a pas assez d•expertises appropriees 

pour encadrer ces nationaux et leur apporter une formation dans 

les domaines de realisation de nouvelles entreprises et 

!•assistance aux unites existantes. Mais. le SERDI orientera ses 
efforts en 1992 pour initier et suivre la realisation des projets 

etudje~ en 1991. 

2.1.11.10.Insuffisance du volet Formation des cadres 
nationaux pour le service des etudes 

techniques du Projet 

Apres 24 mois d'existence du SERDI et 19 mois de 

presence d'Ingenieur Inductriel recrute a l'echelle 

internationale, le SERDI n•a pas pu creer un service technique 

valable. Deux cadres ont ete affectes a ce service qui ont une 
formation valable (1 ingenieur industriel - Chimie industrielle) 

forme en Belgique avec 15 an6 d'experience dans l'administration 
et un Technoloque alimentaire (forme en USA) avec aussi une 

formation d'agronomie ont ete affectes dans ce service (le 1er en 

Juillet 1990, l'autre en Janvier 1991). 
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Ces deux cadres n•ayant pas profite d'une formation suffisa:.ment 

serieuse, se trouven~ dans une situation difficile d'assurer la 
releve apres le depart de !'Expert Ingenieur industriel. 

ces deux cadres possedent une formation de base suffisante, 
d'ailleurs sont les plus qualifies de tous les cadres. 

Par ailleurs, les autres services qui ont ete pilotes par les 

experts nationaux (Analyse econo~ique, Etudes de marche et 

Documentation et la direction) ont abouti sur des resultats tres 
positifs pour fo~mer les 

apres le 31 aout 1991. Il 

cadres nationaux pour assurer la releve 

est done difficile de comprendre que 

malgre la formation de base interessante de 2 cadres nationaux, le 

service technique n•a pas atteint un niveau de formation 
satisfaisant durant la periode. La Direction ayant observe qu•un 
des cadres du service (Ingenieur Industriel) est beaucoup plus 
competent dans le domaine de documentation et information 
technique, celui-ci y a ete desormais affecte suite au depart 
prochain du responsable de ce service. 

Par ailleurs, Mme Wilson, consultante/ONUDI a confirme au CTP a 
plusieurs reprises que cet Ingenieur industriel est la personne la 

mieux appropriee pour le service de documentation technique du 

SERDI. Face a cettt situation, le SERDI se trouve actuellernent· 

dans ces conditions difficiles de realiser les etudes de projets, 
d'assistance aux entreprises d'une facon convenable, si cette 

situation n•est pas remediee dans les meilleurs delais. 
Le SERDI risque de perdre la confiance que nous avons creee, avec 

beaucoup d'efforts, de la part des promoteurs et des autorites. 

2.1.11.11.Insuffisance de cboix d'Experts/Consultants 
n.ationaux et Internationaux 

Le SERDl a connu des le depart de difficultes de trouver 
les experts specialises, experimentes et competents dans le 

domaine de promotion des Petites ~ndustries dans le pays en voie 

de developpement tant au niveau national qu'international. 

Au niveau international, il est tres difficile de. 

trouve~ les experts qui ont une experience -conf irmee dans le 
domaine de promotion des Petites Industries ~t qui ont une. 
experience dans la formation des adultes pouvant travailler dans 
]P n~yE comme le Rwanda. 
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Dans la selection des consultants et experts internationaux, le 

SERDI n•a pas eu beaucoup de choix. Suite au besoin urgent, il 

etait oblige de retenir panni ceux qui sont disponibles pour venir 

au Rwanda. 

Au niveau national, cette situation etait encore difficile. 

Il n•exis~ait pratiquement pas de cadres formes dans ce domaine 

sauf quelques uns formes par l'ONUDI qui se trouvent dans d•autres 

projets d'assistance technique. Des lors, le SERDI a fait des 

efforts importants d'abord pour former ses cadres, et a prevu 

d'envoyer quelques cadres a l'exterieur dans la 2eme phase avec 

!'assistance PNUD/ONUDI. 

2.1.11.12._ Limitation linquistique pour beneficier de 

l'exp?rience des autres pays les plus avances 

dans le domaine de promotion des PMI et de 

l'artisanat 

Il existe des experience tres riches dans les pays 

anglophones particulierement en Asie, Afrique de l'Est, et aussi 

en Angleterre, Japon, etc ••. au niveau des informations techniques 

et documentation ainsi que pour la fo~ation. Meme au niveau des 

organismes internationaux tels que l'ONUDI, BIT, FAO, etc ... la 

plupart des documents, manuels, 

Les organismes mondialement 

prof ils, etc ... 

conn us comme 

sont en anglais. 

l'ITG pour les 

technologies aux petites industries, etc ... se trouvent dans les 

pays anglophones. Il existe de plus en plus de stages de formation 

dans le domaine de promotion et technologie aux petites 

industries, et des institutions specialisees dans les pays 

anglophones, exemple: ITG en Angleterre, NISIET, NESBUD, en Inde 

etc ..• 

Au niveau technologique, 11 existe plus de choix et une 

diversite plus appropriee dans les domaines de petites 

industries d.ns divers pays. Meae les orqanismes specialises de 

petites indus~ries comme le GRET en France font un effort 

important de beneficier des; connaissances de petites industries 

des autres pays particulierement de l'Asie. 
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Les centres de formation et documentation specialises comme 
Tools (Amsterdam), Atol (Belgique), CDI (Bruxelles), NSIC et 
NISIET (Inde), etc ... ont une documentation technique plus 

iaportante pour les petites industries en anglais. Il existe aussi 

des milliers de profils de projets des petites industries q~i se 

trouvent en Inde, Malaisie, Japon, Angleterre, USA, Italie, etc ..• 
publies dans la langue anglaise qui contiennent une source 

d'informations tres riche pour les organismes comme le SERDI pour 
enrichir ses activites. Mais, la limitation de la connaissance 
de l'anglais des cadres responsables au SERDI pol.r profiter de 
ces experiences des autres pays ... c•est pour cela que le SERDI a 
initie ces cadres (malgre les opinions et oppositons de certains) 
pour apprendre et maitriser l'anglais et grace a ces efforts, 
certains ont pu suivre les stages meme dans les pays comme 
l'Inde. Ils profitent des domaines techniques disponibles. C'est 
un des recommandations de Mme Wilson, Consultante/ONUDI qui a 
initie le service de documentation au SERDI. Done, dans :•avenir, 

Il faudra encourager des cadres du SERDI d'ap?rendre d'autres 
langues comme nouvelle voie de transfert de technologie. 

2.1.11.13. Incertitude sur les futurs locaux du SERDI 

Le SERDI est nctuellement loge dans des locaux loues par 
le Gouvernement. Il n•est pas evident que le Gouvernement pourra . 
continuer a payer ce loyer. Par ailleurs, la localisation et 
espace disponible (parking, bureaux, etc .•. ) n•est pas approprie 
pour le SERDI qui devrait aussi dans l'avenir connaitre une 
expansion importante. 

Dans ce contexte, il est indispensable dans l'immediat de 

mettre en place des locaux propres 3u SERDI par un budget 
exterieur, qui pourrait aussi accelerer le processus ~t renforcer 

l'autonomie du SERDI. 



2.1.11.14.Incertitude de la continuitt de l'ossistance 
technique au SEBDI 

Le SERDI a ete cree sous forme d'une "phase prepara

toire" (ce qui a ete la conception du depart, mem~ cela n'a pas 

ete cite dans le document de projet) pour la creation future d'une 
institution de promotion des PMI et de l'artisanat par des etapes 
progressives. Done les 2 annees prevues pour la phase actuelle ont 
ete conditionnees par le budget disponible plus tot que de donner 
!'importance au temps et aux ressources necessaires pour les 
activites preparatoires de telle nature. Depuis le depart, la 
duree tres courte prevue et de ressources extremement limitees ont 
constitue un handicap important. En outre, a partir de la 2eme 
annee, l'auqmentation a deux reprises du budget avec extension de 
2 mois et demi qui ont ete prevu est executee. Par ai~leurs, une 
assistance technique dans la 2eme phase est prevue et la date de 

demarrage de cette phase n•est pas encore connue. En plus de cela, 
une nouvelle extension de contrats de l'equipe nationale recrute 
par le projet est proposee. ces types de strategies ont repondu 

aux besoins de requetes du Gouvernement ou aux soucis des 
responsables d•une maniere tres provisoire, mais cela a cree une 
ambiance d'incertitude de l•avenir du SERDI d'une maniere tres 
douteuse au sein des cadres nationaux et aux operateurs-promoteurs 
et aussi parfois aux bailleurs de fonds potentiels. 
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3. LES PERSPECTIVES D'AYENIR DU SERDI 

L'experience du SERDI dans ses 2 dernieres annees de 

realisation montre les perspectives suivantes pour l'avenir: 

Une base d'une str~cture institutionnelle de promotion des 
PMI et de l•artisanat mise en place avec l'aide de 

l'ONUDI/PNUD ; 

Role du SERDI et strategie du Gouvernement ; 

Presence d'une structure de base de promotion de PHI 

et artisanat . , 

creation d•une capacite nationale des etudes de projets ; 

Presence d'une equipe nationale des Experts en formation 
pour prendre en charge la promotion des PHI et artisanat 
au Rwanda dans l'avenir. 

3.1. Une base d'une structure institutionnelle de promotion des 
PHI et de l'artisanat mise en place ayec !'aide de 
l'ONUDI/PNUD 

Dans beaucoup de pays d'Afrique, les reflexions sur les 
besoins de structures specialisees et appropriees pour la 
promotion des PHI et de l'Artisanat sont relativement recentes. 
Les activites de promotion de ce secteur ont ete plus ou moins 
integrees dans les activites d'administration du Gouvernement au 
sein du Hinistere. Le Rwanda n'est pas une exception d'une telle 
situation. Quelques pays qui ont fait des efforts de mise en 
place de tels types de structures dont la plupart sont des pays 
anglophones (T~nzanie, Zambie, Kenya et~) ont initie les 
organismes de type SIDO (Small Industries Development 
organization). ces types de creation de structures sont bases 
(calques) aux modeles-types des autres pays qui ne sont pas 
toujours appropriees. 
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Le Rwanda adopte une orientation differente depuis 1988 pour 
la creation d•une structure institutionnelle appropriee de 
promotion des PMI et de l' artisanat par une evolution des choses 
en fonction de besoins constates plutot que de choisir une voie 
de copier les experiences des autres pays. La naissance du SEBDI 
constitue un resultat de cette orientation. 

I 

Bien que le SERDI a connu au depart de difficultes, apr~s 

24 mois de fonctionnement, il pourrait repondre enti~rement OU 

partiellement aux activites suivantes qui sont les activites 

essentielles d'un orqanisme de promotion du secteur des PHI et 
de l'Artisanat: 

Une competence pour assister au pouvoir public a f ormuler 
une politique de developpement des PHI et de l'Artisanat au 
Rwanda par la fournitures des informations et de donnees de 
base sur le secteur ; 

Un role d'une structure institutionnelle d'accueil de 
promoteurs des PHI et de l'Artisanat au Rwanda ; 

une capacite d'etudes de projets au sein du SERDI et d'une 

collaboration avec divers bureaux d•etudes, institutions, 

ONG, conseillers prives, etc ... ; 

une capacite nationale d'elaboration de plans des activites 
et de suivi, etc ••. ; 

Uune reputation de competence pour l'orqanisation de 
programmes de formation dans dif ferents domaines ; 

Une source d' informations et documentation technique au 
benefice des cadres responsables, des promoteurs, 
consultants, etc •. concernes par le secteur ; 

une competence de proposer des dif ferentes mesures pour 
activer d'avantages des PHI privees ; 
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une capacite de collaboration avec les institutions 
financieres, les bailleurs de fonds etc ... pour le 

developpement du secteur PHI et artisanat ; 

etc ... 

Le SERDI qui fonctionne actuellement avec une autonomie de 
gestion pourrait contribuer aux promoteurs des PKI a resoudre 
les problemes de creation et d' exploitation de leurs entreprises. 
Pour mai tr is er eel a, il est necessaire dans l' avenir de renforcer 
sa capacite par des moyens appropries. 

3.2. ROle du SERDI et strattqie du GQUyernement 

Le processus d'industrialisation dans beaucoup de pays en 

Af rique a bien montre que les grandes industries ou industries 
d'import-substitution n•ont pas donne de resultats escomptes. 

D' ailleurs, ces types d' industries mises en pl.ace se trouvent 
dans une situation difficile. Par consequent, la majorite de la 
population rurale ou urbaine se trouve dans un niveau de 
subsistance avec une tres forte dependance de l'exterieur. 
c•est dans ce contexte que les pays donnent de plus en plus 
d' importance au developpement des PMI particulierement du secteur 
prive pour creer prealablement une base d'industrialisation. 
Il est certain que le developpement des PHI n•est pas un remede 
universe! pour tous les problemes economiques que ces pays en 
voie de developpement connaissent actuellement. Mais c' est un des 
voies qu 'on ne pourrait pas negliger dans les pays comme le 

Rwanda afin de: 

Introduire une discipline industrielle dans dif ferents 
milieux ruraux ou urbains ; 
Creer un esprit entrepreneurial au niveau national ; 
Mobiliser les capitaux disponibles a petite echelle dans les 
activites non a9ricoles ; • 
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Creer une base technologique solide et de mise en valeur 
des technologies simples et de competence de savoir-faire 

disponibles localement. 
Creer des opportunites d'emplois qui ne peuvent pas etre 
absorbe par !'agriculture et par d'autres secteurs · I 

Hettre en valeur des ressources loc:::.les, aaterielles et 

humaines ; 
Creer d'autres emplois a ceux qui sont de niveau suffisant 

pour la creation d'UD esprit d'entreprenariat i 

Introduire les nouveaux produits repondant aux divers 

besoins fondamentaux de la population ; 
Creer de sources de revenu pour la population et pour 
l'Etat par differents effets de creation des entreprises 

etc .•. 

Pour developper ce secteur, il faut des orientations politi

ques creees par l'Etat: 

les bommes forme~ pour cette activite de developpement et; 

les infrastructures institutionnelles de base appropriees 

aux contexte du pays. 

Le role principal du SERDI a consiste deux dernieres annees 

sur la formation et la creation d'une structure institutionnelle 
capable de prendre en charge cette activite de developpement des 
PHI et de l' artisanat au Rwanda en tenant compte des orientations 

politiques du developpement du pays relatives 

a ce secteur. 

" Les orientations politiques en matiere de developpement 

du secteur industriel accordent une priorite a la promotion du 

secteur prive represente partout par les PMI/Artisanat etant 
donne que ce secteur est appele a jouer un role majeur dans 

l'economie nationale en tant que facteur privilegie de creation 
d'emplois, d 1 accumulation de revenus, de valorisation des 

ressources locales. 
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compte tenu de la situation actuelle et de l' importance 
socio-economique de ce secteur, il s•est avere necessaire 
d'elaborer une politique de promotion integree des PHI/Artisanat 
dans le contexte actuel du pays pour lui permettre de contribuer 

efficacement a la relance economique. 
Cette politique devra entre autres mettre l 'accent sur les 

aspects suivants : 
- La necessite du developpement du secteur PHI et Artisanat e t 

le renforcement institutionnel pour la promotion de ce secteur 
permettant la relance economique du pays et la creation 
d'emplois particulierement dans le milieu rural. 

- La necessite de : 
- valoriser les res sources nationales (matieres 

premieres, competences locales en res sources humaines) 

pour la promotion de nouvelles unites, 
- rehabiliter les unites existantes af in de renforcer 

le tissu industriel par le developpement du secteur 
PKI et artisanat. 

- Transf ert et adaptation des technologies industrielles pour 
mettre fin a l'isolement technologique du pays. 

- La necessite de developper les ressources humaines impliquees 
dans le developpement du secteur PKI (entrepreneurs, artisans, 
techniciens/consultants prives et responsables nationaux). 

- La necessite de stimuler l'esprit d•entreprise aupres des 
promoteurs des PMI et la creation d'emplois dans les activites 
non agricoles dans l'ensemble du territoire. 

- La necessite de mettre en place des mecanismes afin de 
surmonter les contraintes actuelles du secteur identif ie par 
une etude du projet SERDI en 1990 dans plusieurs domaines, 
particulierement information, commercialisation, approvision
nement, production, technique et environnement (financier, 
administratif, assistance technique etc.:.). 
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- La necessite de vulgariser un esprit et une aethodolo9ie 
d •assistance coord >nn6e et. concert6e entre les intervenants 
dans la promotion du secteur pour rentabiiiser les ressources 
disponibles avec un aaxiaum d'efficacite. 

Dans le cadr.: de mesures de redressement et de relance 
8:::onomigue arretees par le Gouvernement en 1989, les objectifs 
suivants ont et~ assignes au secteur industriel et au sous
secteur PMI/Artisanat : 

Valoriser au maximum les ressources locales disponibles 
particulierement agricoles par la creation d • un tissus agro
industriel ; 
Inciter les industries existantes et les nouvelles unites 
a creer de la valeur ajoutee nationale par !'utilisation de 
la main d'oeuvre et les ressources locales ; 

Favoriser la concurrence en vue d'amener les industries a 
ameliorer la qualite de leurs produits ; 
Promouvoir l'industrie d'exportation ; 
Faciliter de nouveaux creneaux d'exportation favorables 
a une competitivite de la production nationale en termes 
de prix et de qualite ; · 

Former des artisans specialises, capables de maitriser les 
technologies avancees de production ; 
Aider les artisans pour les approvisionnements en matieres 
premieres et equipements, l'acces aux marches, au credit 
et aux institutions de soutien ; 
Creer un cadre d•epanouissement d'artisans entrepreneurs. 

ces mesures de relance economique relatives au secteur 
industriel ont ete reprises dans le programme d' a1ustement 

structurel introduit au Rwanda en Novembre 1990 qui souligne 

la poursui te de la strategie gouvernementale en matiere de 
promotion du secteur prive. 
Dans le secteur manufacturier, 11 est envisage de : 

- renforcer !•assistance aux PME ; 
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- simplifier le& procedures administratives de creation 
d'entreprises ; 

- amender la reglementation des marches publics af in 
d'accroitre les possibilites d'acces au marche des 
petites et moyennes entreprises ; 

- revoir la legislation du travail en vue d•accroit~e la 
mobilite de la mair d'oeuvre" ( 1

). 

Er. tenant compte de ces orientations donnees, le SERDI 

pourrait jouer un role important pour developper ce secteur par: 

- la formation des cadres, entrepreneurs, etc ... ; 

- l'etablissement a·un "guichet unique" d'assistance aux 
entrepreneurs, promoteurs, createurs des PHI et de 
l'artisanat (englobant tous les activites de prcmotion); 

- l'introduction de nouvellles technologies, nouveaux 
produits (unites pilotes) ; 

- le transfert et developpement de technologie ; 
- la realisation des etudes sectorielles de base pour 

f aciliter la prise de decisions ; 

- rehabilitation des unites existantes ; 

- mise en place des informations techniques necessaires 
particulierement provenant des autres pays ; 

- l'assistance au developpement rural par le biais 
d'identification et developpement des PHI en milieu rural 
et enf in ; 

- le SERDI continuera a jouer le role "d'un Guide, d•un Ami 
et d'un Philosophe" du secteur PMI/Artisanat Rwandais. 

Cette partie du texte es c l' extrai t du document de 
projet 2eme phase qui a ete rediqee par 1 1 auteur meme 
en collaboration avec le Directeu.r General des PHI et 
de l'Artisanat. 
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3.3. creation d'une capac1t: nationale des etudes de projets 

Le SERDI est actuellement en train de developper une 
capacite nationale des etudes de projets des PHI et de 

l'artisanat (a !'exception connue d•une difficulte dans la 
formation des cadres par le service technique qui devrait etre 
corrigee dans la 2eme phase par le recrutement des experts 
competents et appropries). Jusqu•a maintenant, le S~RDI n•a pas 
beneficie d'une assistance d'aucun consultant exterieur pour les 
etudes de projets et grace aux efforts de l'equipe en place et 
des consultants nationaux ont produit un grand nombre des etudes 
dans differents domaines telles que: 

- etudes de developpement rural 
- etudes des projets 

- etudes sectorielles 

- etudes de marche 

- tcrmes de reference 
- etudes de matieres premieres 

- etc ..• 

ces derniers mois, le SERDI a ete sollicite par beaucoup de 
consultants nationaux et internationaux pour consulter les 
travaux du SERDI. Ceci inquiete les perspectives du SERDI pour 
garder la confidentialite des etudes vis-a-vis de ses propres 
clients. Ceci montre, grace a ces etudes, que le SERDI a 
commence a devenir une source d' informations importantes pour les 

promoteurs et les responsables de promotion des PMI et Artisanat. 

3.4. Presence d'une equipe nationale des Experts en formation 

pour prendre en charge la promotion des PHI et artisanat 

au Rwanda dans l'ayenir 

Il existe une equipe importante des nationaux en formation 
sur les techniques de promotion des PMI et artisanat au sein du 
SERDI, et en plus, ce dernier apporte une assistance dans les 
mesures du possible aux autres cadres des divers or9ani$mes dans 
le meme domaine. 
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Depuis la naissance du HINIHART en 1984, et la Direction Generale 
des PHI et Artisanat, c•est _la premiere fois qu•on a fait des 
efforts systemat1ques de former et specialiser les cadres 
nationaux a plein temps dans le domaine de promotion des PHI et 
artisanat. Il est possible qu'ils n•ont pas toutes les 
competences necessaires. 

Mais, l'Etat a investi deja depuis 12 mois dans la formation de 
ses cadres, et pour le Rwanda, c•est un capital que SERDI est 

en train de developper. 

3.5. Existence d 1 une clientele importante des promoteurs et 
un porte-feuille des idees de Projets PHi 

Le SERDI a enregistre plus de 145 pr·omoteurs bien que tous 
ces promoteurs n•ont pas ete assistes. Cependant, un nombre du 
clientele est deja etabli. Il y a des promoteurs qui se 
presentent au SERDI et qui s • installent dans ses bureaux et 

elaborent leurs propres dossiers d'investissement pour accelerer 
le travail, sans attendre les cadres du SERDI. Tous ces 
promoteurs, constituent la future classe d'entrepreneurs de PHI 
et de l'artisanat du Rwanda que le SERDI est entrain d'initier 

avec des projets tres diversifies. 

3.6. Initiation et ouyerture de plusieurs domaines d'activitis 
liees a la promotion des PMI et artisanat au Rwanda 
par le SERDI 

Le SERDI a depuis ces derniers 24 mois, 1nitie ou reflechi 
sur plusieurs domaines d'activites a mettre en place avec 
!'evolution future du SERDI vers une institution autonome 
specialisee (et efficace) en plus de ses activites habituelles. 

Il s•aqit particulierement des activites suivantes: 

1°. Reflexions sur la recherche et developpement 
technoloqiques des petites industries et de 
l'artisanat; 
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Collecte et rassemblement des toutes les 
informations relatives au secteur des petites 

industries et de l'artisanat au Rwanda; 

3°. Formation des encadreurs dans les prefectures et 
des cadres de diverses institutions; 

4°. Realisation des unites pilotes des agro

industries. 
une realisation dans le domaine du soja est deja 
en cours, et le document du projet dans le domaine 

d'huiles essentielles est pret avec l'IRST qui est 

en train de chercher environ 30 millions de FRW 

pour le realiser. 

5°. une nouvelle dimension de developpement rural a 

ete initiee a travers les etudes eiaborees au 
niveau des communes, (certaines sont en cours et 

d'autres seront realisees) par le SERDI. 

Il s•agit de: 
* Identification de la potentialite des 

petites industries et de l'artisanat 

a Giti (Byumba). 
• Etude du village pilote des artisans et 

petites industries a Hukinqo; 

Centre mulitifonctionnel a Giti (Byumba) ; 

• Identification des agro-industries aBirenga 

et Rusumo (Kibunqo) ; 

Identification des Petites industries et 
Artisanat dans d'autres communes du Pays, 

• etc .•. 
LP realisation de tous ces projets et etudes a besoin 
d'un financement, de l'encadrement et de !•assistance 

technique. 
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6°. creation des antennes dans le~ prefectures 
eloignees. une pre-etude a ete deja faite pour 
creation d'une antenne dans la prefectur~ de 
cyanguqu. c•est une prefecture ou les 

artisans et les petites industries n•ont jamais 

ete assistes et qui sont meme entrain de 
disparaitre. cette activite ~a necessiter au 
moins 150.000 a 200.000 $ par an. 

3.7. Experience dans !•organisation de stages de formation pour 
!'esprit entrepreneurial au Bwanda 

Le SERDI a montre des competences dans le domaine de l' orga
nisation par les nationaux d'un stage d'entreprenariat pour la 
premiere fois au Rwanda en collaboration avec l'USAID, 
l'Universite d'Atlanta aux USA, et le Hinistere du Plan (Projet 
PRIME). Environ 35 promoteurs/entrepreneurs des PHI ont participe 
dans le stage pendant 2 semaines. Les resultats de ce stage soot 
encourageants. Le SERDI devrait continuer ce genre d'activite 

dans l'avenir. 

3.8. Initiation de la cooperation Sud-Sud dans le domaines de 
promotion des PMI et de l'Artisanat 
Le SERDI a initie un programme de cooperation dans le cadre 

du sud-sud. Dans ce contexte, les actions suivantes ont ete 
entamees: 

un voyage de prospection en Inde par une delegation composee 
des nationaux ; 
un voyage d'etudes et prospection en collaboration avec le 
BIT en Tanzanie pour une delegation composee de promoteurs 

et cadres ; 
etablissement de contacts avec les organismes de promotion 
des PMI et artisanat dans d•autres pays (SIDO en Tanzanie, 

NSIC en Inde) , etc ... 

Il est prevu de concretiser ce type.de cooperation dans 
le cadre d'assistance PNUD/ONUDI dans la 2eme phase. 
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3.9. Interet de plusieurs bailleurs de fonds aux actiyites 
du SEBDI 

Dans une periode tres courte, le SERDI a pris ~ontact et 
collabore avec plusieurs autres bailleurs de fonds. Il s•aqit de 
b~illeurs de fonds suivants: 

cooperation canadienne 
USAID 
Caisse centre de cooperation Economique (France) 
GTZ 

cooperation Suisse. 

Dans une reunion t.enue au PNUD en Mai 1991, ces bailleurs 
de fonds ont soutenu les actions et l'illportance du SERDI. 
Dans le cadre de la mise en autonomie du SERDI, 11 est tres 
important de prendre contact avec ces bailleurs de fonds pour 
diverses assistances et pour diversifier les sources de 
financement du SERDI. 

3.10.Initiation des remmes-Entrepreneura 
Pendant sa premiere phase, le SERDI a initie plusieurs 

projets des femmes entrepreneurs dans les PHI et de l'Artisanat. 
Plusieurs fl·mmes promotrices des PHI sont en train de beneficier 
d'assistance par le SERDI et pres de 15 femmes entrepreneurs ont 
participe dans le stage de formation sur i•esprit 
d'entreprenariat organise par le SERDI en Aout 1991. 

Le SERDI continuera dans l'avenir a soutenir des actions 
visant la promotion de 1 1 entreprenariat feminin et consacrera des 
efforts a des projets inities par les femmes promotrices/ 
entrepreneurs. 

3.11.pefinition claire d'une 2eme phase d•assistance techniquJ 
lNlJD/QNUDI au SERDI 1usqu•en 1995 
Le SERDI en collaboration avec le PNUD et 1 1 ONUDI a elabore 

un docuaent de projet pour la Zeme phase d•assistance technique 
au SERDI avec un budqet propose de 3, 5 millions de dollars 
aaericains. 
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Dans cette phase, il a ~te prevu la concretisation des 

activites entamees pendant la lere phase et la mise en autonomie 
du SERDI. Trois objectifs principales sont prevus dans cette 

phase: 

1. Finaliser le processus d•autonomie du SERDI pour lui 
permettre de participer effectivement dans !'amelioration 
et a !'augmentation de la capacite d'expertise nationale 
dans le domaine de la promotion des PMI et Artisanat ; 

2. Mise en place et developpeaent des methodes d'intervention 
en milieu rural et urbain pour !'expansion des PMI et les 

activites articanales existantes et la creation 

d'entreprises nouvelles. 

3. Un mecanisme de cooperation sud-sud en matiere de promotion 
des PMI/Artisanat pour beneficier de !•experience d'autres 

pays en voie de developpement. 

Les activites et les resultats prevus dans ce contexte sont 
presentes en Annexe 22 de ce rapport. 

Toutes ces activites realisees, a realiser et identifier 
constituent les perspectives du SERDI dans l'avenir pour mettre 
en place une institution qui devrait jouer un role "d'un guide, 
d • un ami et d • u:i philosophe" du secteur des PMI et de l 'Artisanat 
au Rwanda. 

3.12.Determination des nationaux pour continuer les actiy~ 
malqre !'interruption anticipee de !'assistance du 

PNTJD/ONUPI 

Les resp~nsables nationaux soot determines de continuer les 
activites apres le 31/08/91 au meme rythme possible. Le nouveau 
directeur national a deja pris des mesures de renforcer le 
dynamisme du SERDI et les plans de travail jusqu' en deceanbre sont 
mis en place (Annexe 23). 
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DESCRIPTION DU POS'l"E 
f I 

DP/RWA/88/005/11-0l/Jl2103 

Designation du poste: Economiste industri~~ 
Conseiller techniq~~ principal 

Duree de la mission: 2 ans 

Date d'entree en fonction: Mai 1989 

Lieu d'affectation: 

But du projet: 

Attributions: 

Kigali, avec d~plac~~ent dans 
le pays 

Mise en place d'un se=~:ce d'appui e: ~€ 
promotion industrielle e: dfveloppement d~s 
performances de ce ser···ice en vue di: 
satisf a ire les be so ins de.:. entrepreneur!: et 
des cr~ateurs des Pe~ites et Moyenn~s 
Industries (PHI) et Artisanat. 

En collaboration avec les t.o::nologues, les cad!"eS 
du SERDI a cr~er I le CTP af.::-~\lmera. dans le cacre 
du projet, les attributions £~ivantes: 

1) Preparer en consultation avec ses homologaes 
le Plan de Travail pour l~ Projet. Le plan de 
travail sera prepare au d~marrage du projst et 
sera revu periodiquement s~lon les besoins; 

2) Planifier, organiser, euperviser et co~r
donner les activites des experts internationaux 
et de consultants mis ~ la disposition du 
projet; 

3) Assurer la ges~ion administrative et 
f inanciere du projet en collaboration avec l~ 
Siege de l'ONUDI; 

4) Assister dans la formulation des Services a 
fournir par le SERDI, dans la definition de la 
gestion, programmation et contr6le du travail 
et de la structure organit~t1onnelle; 



- 85 -

5)· Assister dans la definition des relations du 
SERDI avec les divisions du Ministere de 
l'Industrie et de l'Artisanat et des organismes 
publics et prives ayant das responsabilites 
dans le secteur des PMI; · 

6) Assister dans l'identification des methodes a 
appliquer pour stimuler l'esprit d'entreprisa, 
assister dans la preparation des reunions, des 
seminaires sur les opport•.:nites industrielle:s, · 
et la creation des.entrep~ises, dans la 
definition des 1Rethodes dL:. suivi. 

7) Assister le Chef du SE~DI et chef analyste. 
dans leurs efforts d • asst~:;:-:r la bonne quali te · 
des etudes par les observations ponctuelles 
ainsi que par des reunions d~ travail 
organisees avec la particip~tion des cadres du 
SERDI pour examiner les ~€:!:odologies; 

8) Assister les cadres du SS~DI dans la prise de 
conscience des caracteristiques d'un organis~e 
de service professionnel;_ 

9) Assister dans la d~termi~ation des voyages 
d'etudes des cadres du SER~: viscnt a 
!'amelioration de leur fo=mation dans les 
rnethodes analystiques et d~ !eur base 
d'information concernant d~s projets 
(filieres) specifiques; 

10) Assurer la coopjration ~t la coordination du 
projet avec les autres ?~ojets multilat,rau% 
et bilateraux, lies dir€~:eraent ou indirectc
ment i la promotion des PX!. 

Foruation et experiences 
requ ~ses: 

Econorniste industriel, s~ecialiste 
promotion des Petites et Moyennes 
Entreprises. 

Conn:&issances linguistiques: 

Fran~ais, anglais souhaitable. 

de 1 -_c 
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Kigali,_ le 9 Juin 1990 

/01 .. 19 

Monsieur le 1'..inistre de' l 'lndustrie 
et de l'A...-tisanat 
KIGALI 

Objets L•avenir du projet SERDI. 

Monsieur le Ministre, 

Son Exeellenee Monsieur le President de 

la Republique, me oharge de porter a votre eomia1ssance que dans 
le meilleur interet de l'eeonollli.e nationale, le projet SERDI doit 
tonetionnel· co111111e une structure autonome. 

Le Che:C de l'Etat vous prie ainsi de bien 
vouloir de!endre ee point de vue lers de la toute proehaine Com
lllissi on tripartite, appelee a statuer sur l'avenir de ce projet 
atrategique. Le projet SERDI devrait disposer, de suite, d'une 
autonomie de gestion et de fonotionnement, semblable a celle, 
·par exemple, d'une institution comme ~WACU, et eela dans !'esprit 
des Accords signes le 19 a--.rril 1989. 

Il est. essentiel que la direction de 
cette nouvelle stnicture autonome soit assuree par l'expert 
actuel, Monsieur Patrick WGAWELA, at'in de reunir toutes les 
conditions necessaints e.u succes de eette nouvelle institution, 
de ne pas interro111Pre la dynamique creee par lui et de repondre - ' 
aux attentes impatientes des si nombreux promo~eurs que ce 
projet a deja reussi a ~ob!liser, d'une maniere encourageante, 

Vivement preoccupe par le fait que, 
malgre les accords signes, et bien.que.le projet eXiste depuis 
bient&t une a.Jnee, ~ des dix cadres nationaux prews n•a 
jusqu•a present ete aftecte -8 ·ce -PI'.'Ojet, _alors ·que celu.i.:..Ci doit 
itre considere eollllll8 capital pour l'~conomie national• et an 
partioulier pour des petites et moyennes industries, 

... I . .• 
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le Chei.de 1 1 Etat vous invite A affecter dens ce projet cinq A six 

cadres; particulilrement •otives de.le Direction Gen~rale de 

1 1Artisanat et des PHI, leu~ salaire devant continuer A ftra pris 

en charge par 1 1 Administretion. 

En ce qui concerne les autree cadrea dont le 

SERDI oure besoin. leur recrutement incombera A le direction du 

projet. Les Minietrea qui ae lisent en copie sont pri6s d 1 accc~der 

priorit6 li le a:lse sur pied de 1a nouvelle structure du SERDI, qui 

continuera l occuper lea bureaux actuels, en facilitent nntamment 

£'• aff~ctation des experts nationaux desir~s et 'l.es pr:>c6dures 

juridiques. 

Copie pour information A : 
Monsieur le Ministre du Plan 

K I G A L I. 

Monsieur le Ministre:dea Affairea 

ftranglrea et de la Cooperation 

Internationale 

K I G A L I. 

Le Miniatre A le Presidence 

de le R~publique, 

NTEZIRY~.i:rsim!on. 

Hnnsieur le Hinistre.de la Fonction 

Publique et de la formation Profesaionnelle 
K I G A L I. 

Monsieur le Hinistre de 1 1 Eneeignemen~ Superi~ur 

et de le Recherche Scbnti f_ique 

KIG.ALJ. 

Monsieur le Ministre de le .Jeune••• 

et du Mouvement Aeaocietlf 

K J G A l I. 

Monsieur le Minietre dee finances 

K J G A L I. 
- Monsieur le Representent Permenent, PNUD, 

K I G A L I. 
•' ...... .. 

Monsieur le Coordonftteur du Projet SERDI 

[ 
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ID.J/B.L. 

Kigali, le f 7 SH. 1990 
REPUBLIQUE RWANDAISE 
HINISTERE DE L'INDUSTRIE 
ET DE L'ARTISANAT 

N~fj 1.6100 I 03/90 

B.P. 73 KIGALI. 

Monsieur Patrick NUGAWELA 
CTP/Directeur du SERDI 
KIGALI. 

Obiet: Direction du SERDI. 

·Monsieur, 

He referant a la lettre n° 1364/01.19 
m'adressee par la Presidence de la Republique en date du 2 Juin 
1990 et dont une copie vous a et.e res:ervee, j • ai 1 'honneur de 
vous informer que vous ites design• pour aRsure~ la Oir~~tion du 
SERDI (Senice d'appui au Oeveloppement Indt'.E~nel) -3fin de 
reunir toutes les conditions nec~ssai ri::~ au s1.!cc~s de- c~ t te 
nouvelle institution. 

veuillez agreer, Monsieur, l'assurance 
de ma consideration distinguee. 

copie pour information a: 
- Excellence Monsieur le Pr~sident 

de la Republique 
KIGALI. 

- Monsieur le Hinistre des Af faires 
Etrangeres et de la cooperation 
Internationale 
KIGALI I • 

- Monsieur le Ministre du Plan 
KIGALI. 

- Monsieur le Representant Resident 
du PNUD 

.·KIGALI I 

- Hdtisieur le President du conseil 
d'Administration du SERDI 
KIGALI. 
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du CTr du projet SERDI. 

Kigali, le 26 mverbre 1990 

NI'.' ~t~1/0S/C3/9C 

MonsieGr NDATEBA J.M.V1anney 
C/O Projet SERDI 
KIGALI. 

Monsieur, 

J ai l'honneur de vous 
inf crmer que vous et es designe homologue principal ct·.; cTr ct: 
p;.·ojet P.WA/88/COS corr.me adjoint de: la direction dt.; SERDI. 

Cette mesure est prise af 1n 
:le renfc:·cer la di~·ectior;. compte- tenu du volume de trav<nl 
surt~ut technique e: ad~inistratif de plus en p!us import~nt et 
conscl1der da· .. ·antage 1.: bcn fonct1ormement de ce prc]et qui a H;-,r: 

irnpor:ance pr1rncrdiale pcur l'eccnornie naticnale dans le dcmaine 
de la promotion des PMI et de l'art1sanat. 

Le Ministre de l' Indlis tr ie E-t 
de _l.!Ar-):_is·a~ 

Copie pour informat+on 

- zon E~ccllence Monsi~ur le 
President de la Republique 
Rwandaise ; 

- Monsieur le Ministre des Af faires 
Ctrangeres et de la Cooperation 
Internationale ; 

- Monsieur le Ministre du Plan ; 
• Mons1eur le Representant R~sident 

du PNUD ; 
- Monsieur le Pr6s1dent du C.A 

du ZERDI 
- Monsieur le CTP/D1recteur du ZERDI 
- Mcns1eur le Membr~ du C.A. du SERDI 

Nt'!RORERA Joseph. 
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REPUBLIQUE RWANDAISB 
HINISTERE DE L 'INDUSTRIE 
ET DE L'ARTISANAT 

Ki1al i, le 2 6 JUIN 1991 

N·AOGb/OB/00/91 
B.P. 13 KIOALI. 

Honsieur HUSHINZIHANA Appolinaire 
Chef de Division au Hinist~re de 
l'Industrie et de l'Artisanat 
KIGALI 

Objet: 
Noaination du Nouveau 
Directeur National 
du Projet SERDI. 

Monsieur, 

Reference faite a la lettre n• 
1364/01.19 du 9 juin 1990 du Hinistre a la Presidence de la 
Republique relative a l'avenir du Projet SERDI (Service d'Appui 
au Developpement Industriel) et aux dispositions du Protooole 
d'Aooord s11ne en date 19 Avril 1989 concernant le Projet susdit; 
speoialement en sa partie descriptive des apports du Gouvernement 
Rwandr.is • titre de oontrepartie; et sans prejudice au contenu de •a lettre n• 1621/08/01.5/90 du 17 juillet 1990 relative a 
l 'aft'-!tctation de cadres du HINIHART dans le Projet SERDI; 
.speoi-alement en ce qui vous concerne; 

J'ai l'honneur de porter • votre 
connaissanoe ~•1'en plus de VOS attributions or1aniques, VOUB 8tes 
desi1ne Directeur National du Projet SERDI a partir du 16 juillet 
1991 en remplacem~nt de Monsieur Patrick NUGAWELA CTP/Direoteur 
du Projet SERDI dont le contrat de CTP expire le 31/08/1991. 

Caple pour information a : 

-Son Bxoellenoe Hons1eur le 
Pr,s1dent de la R'publique 
Rwanda1ae 
KIGALI 

-Honsleur le Ministre des 
Affaires Btran1eres et 

Le 

de la Cooperat1on Internationale 
KIGALI 

-Monsieur 
KIGALI 

-Monsieur 
KIGALI 

le Min1stre du Plan 

le Repr,sentant-Resident du PNUD 

-Hons1eur le Pr,sident du Consail 
d'Administration du SERDI. 
KIGALI 
~Monsieur le CTP/Directeur du Projet SERDI 
KIGALI . . ,, 

D.0. Ar.t:!°.(·.a;~1 ·''· 1'.\f.I. r-----··· .. ··--··· ..... 
Date c: • · . . . . . .. . . ................... . 
Trnl:~ I ................ , .. ,, ............ . 
N" C.! 1.:: c u~ r.!r•\.l"•e .... """ ................ . 
Na de cl:·_; ~cm~ol ' .. ···········~············ ' 
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Annexe 6 

K19ali, le·~~. ~~~T 1991 

No/f.'?J1:7- /08/03/91 

Mo=isieur le Representant Resident 
du PNUD 
KIGALI 

Qb1et Fin de mission de Mr. Patrick NUGAWELA, 
CTP - SERDI (RWA/88/005) 

Monsieur le Representant Resident, 

J'ai l'honneur de vous confirmer que Mr. Patrick 

NUGAWELA, Expert ONUDI, a accompli sa mission au Rwanda avec une 
entiere satisfaction de la part du Gouvernement et des autres 
parties concernees en tant que conseiller Technique Principal 
(ONUDI/PNUD} et Directeur du service d'Appui au Developpement 
Industriel (SERDI-PROJET RWA/88/005). 

Depuis son arrivee en juin 1989, il a activement 
contribue a la mise en place de cette nouvelle structui:e 
institutionnelle (le SERDI) d~ promo~ion des PMI et de 
l'Artisanat au Rwanda, et A la formation professionnelle d•une 
dizaine de cadres et experts nationaux en plus de l'assistance 

a un qrand nombre de promoteurs de proj~ts PMI. 

Dans l'accomplissement de la mission lui confiee, 11 a 
montre beaucoup de dynamisme et de competence. c•est pour cette 
raison qu' en plus de ces fonctions de CTP, le Gouvernement 
Rwandais lui a conf ie la Directiot du SERDI en vue de reunir les 
conditions necessaires au succes de cette nouvelle institution, 
de promotion industrielle. 

. .... I . .... 
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Aux fins de lui permettre de terminer les actions 
1mportantes en cours du SERDI, en l'occurrence l'orqanisation du 
s6minaire su l'entreprenariat,la prepatation de la reunion du 

Co~seil d'Administration prevue fin aoOt,l'initiation du 
nouveau Directeur National en p~ace depuis le 15 juillet 1991 et 
l'elaboration de son rapport de fin de mission; sa presence sur 
place au SERDI serai t necessaire jusqu •A l' expiration de son 
contrat actuel le 31 aout 1991. 

Veuillez agreer, Monsieur le Representant Resident, 
l'assurance de ma consideration distinquee. 

~---_: ----... 
<-~ \ . ··'L 

,f.e Ministre _.Cle l' Industrie et 
! ~-· ,. . . ; '. 
{~de_ · _ l'.!,Ar tis ana ~ 

C.P.I. : 

- Monsieur le Ministre des Af faires Etrang~res 
et de la Cooperation Internationale 
Kigali 

- Monsieur le Minis~re du Plan 
KIGALI 

- Monsieur Ivan DE PIERPONT 
Responsable du SERDI a l'ONUDI 
Centre Interna~ional de Vienne 
Al400 VII Autriche 

- Monsieur le President du conseil d'Administration 
SE RD I 
KIGALI 

- Monsieur le Directeur National du SERDI 
KIGALI 
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Honsieur ·1c MitTl..s1;!·e .Ge l' rnuustrie 
et de l'Art!sanat 
K I G A l1 

Mo!t.';.IP\~!' le ... ~Jinistre', · 

,_kt>re§ ev01r·pris con~aissance des:diverses 
pr:.1J)os.itions relativ&S a le\ promotion de 1 1Arti!i3nnt et dc:J P.H~I.-:en
porlicul!er du documen·t elnhor.~ pnr Monsieur Patrick KuGA\-:ELA d!lns -le. 
oa:ire du projet· PRIHE, le Prcfoideut de lo R&publique vous prie de !eir·e 
eh aorte que ce dernfer docume!lt ne soi t pas settlement pris en consid·~
r.a: :iou;;;a.u· .lfneme titre. que cl• a1.rtr•?S ctocurnent5, pour la formulntion du 
Pr-1 jet ·sERDI, mois qu 111 devicnne l 'unique document-projct du Couvern~- · 

mel.t, l' npproche ct l 'e.!;pri t qui l '!nspircmt oyont ~·c9u Son cnticre 

ep1robntion. 

Tl vr.u:; c~t oinsi clr:?r::zimle clc prendr~ cont.act 

ave: le PNUL> pour faire nboutir r.e projct c!::tn::. les r:ieilleurs d~lais,, et . . , . 
f.o~;s o:isurcr quc 1 'C\Utr.ur clmli t document noi t retcnu, pou1· doe ·rni~l)n{ 

:d·~~·t.f1ccioit6 t?t.dc··compc~tence:1, cnmmc chef clu projet SF.ROI. 

Le M!nistrc h la ?r6sidencc 

de la R~p~batique, 
·1.:1e~·.h Simocno 
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IRle>Cr: 8 

Kigali, le G f ACUi mj 
N°1.U'i /08/03/91 

.. TRES URGENT 
L 

I 

Monsieur le Representant Resident 
du PNUD 
J:JGALI I 

S/c: Monsieur le Ministre des 
Af f aires Etrangeres et de la 
cooperation Internationale 

Obiet Appui au Projet SERDI 
pendant la periode de 
transition vers le nouveau 
proj~t. 

Monsieur le Representant Resident, 

J'ai l'honneur de me referer a nos entretiens du 03 
juin 1991 en rapport notamment avec la deuxieme phase du projet 

RWA/88/005 - SERDI pour vous demander d' examiner les possibili tes 
de maintenir, pendant la periode de "rupture••, l' appui du PNUD 

pour les salaires du personnel national sous-contrat ONUDI et de 
continuer les appuis materiels et logi~tiques necessaires au bon 

fonctionnement du SERDI si les economies sur le budget de la 
phase actuelle le permettent. 

Pour ce qui concerne le personnel, 11 s•agit deE deux 
experts nationaux, deux secretaires et un chauffeur dont les 
contrats actuels arrivent a ecbeance le 31 aoOt 1991. Par 
ailleurs, 11 serait souhaitable de renforcer le Projet par le 
recrutement d'un deuxieme chauffeur pour ne pas handicaper des 
activites necessitant les deplacements de l'equipe de plus de 10 
cadres et experts nat!onaux . 

. . . . / .... 
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compte tenu des delais iaportants qui pourraient s•icouler 

avant! 'approbation du nouveau docuaent. de projet, je sug~rerais 

que ces contrats soient prolonges pour une duree de quelques aois 

en fonction de aoyens financiers disponibles. 

Pour sa part, l'appui apporte par le Gouvernement dans le 

cadre de la contrepartie sera maintenu et vient d'etre renforce 

par la nomination d'un DirecteuI National du projet. 

veuillez 

!'assurance de ma 

CPJ: 

Monsieur le 

Le Ki 

et 

- son Excellence Monsieur le President 
de la ~publique Rwandaise 
J<iqali 

- Monsieur le Hinistre du Plan 
r;iqali 

- Monsieur le Directeur du SERDI 
r1gali 

Resident, 
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PAYS 

111m~ 

PHOGHl\11M!- 0[$ HAJ IOU~ UNJ u: l'OUH U: l.IEVf:lOPPH1EtH 
F•-VISION l>lJ DES.Ctn 1-'1 l r: Pl: PUO.IET 

--------- ----------------------------------------

llAlf: l>I: LA SlGW'.!i!Ht 
U!J Ul:~c:u111H l)!; 1Jl((JJl:l 

Ut l)~?·t. ie i -l J st~c::.t.€.•gi<:• (j~J :)r•:-.1et et :}ITClngei:':~'nts 
in~t1t:.1tio11n,:1:, 0:1 cc::c:1-ir>r1f ;,;;;• r:1-c.H:1: su=:-:w·:=-·iio,1:1~ e~t 
m0uii1~·~ n;1r •~ l'•l'.">s~r>t-~ n?v1!:'1on CC'!flPt.€ t.e1,;1 de:: o~·cH-.1c•ns de 
-la r·~111iiOn d'C ~1:H-?ll ~.r1part.it£' 0\.: 1"-' lllHI l~_:l:) '.?.'L des 
rec-.C'n111•andat.ion~ 1:1: -~,-,,,dte n.:-str·?1nt .. c.han:.•.? tie i~ ;>rc:-r.:;aration 
de la IUJ•Jveli'J ~--'•U('.t.lli-<J auton~nitO:- du oro~et.. 

Mr. Olli ixte NZA1l'.NBl' 
----·---------··-- ·-. 

Madame Cll!mentine WANE 
9/7/90 

---------------- -----
du PllUlJ 9/7/90 
Madame Cl anent ine WANE 

------------------------

.. 
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4. strategie du Projet et arrangements institutionnels. 

Le SERDI dote d'une autonomie de gestion et de ·fonction

nement s'occupe uniquem~nt de la promotion des retites et 

Hoyennes Irdustries (PMI) et de l'Artisanat du type industriel. 

Le SERDI est dirige par un conseil d'Administration compose 

des personces suivantes: 
Le Directeur d'investissement a la Banque Rwaudaise de 

Developpement ; 
Le Chef de service ayant la promotion indl!strielle dans ses. 

attributions a la Cbambre de Commerce el d'Industrie du 

Rwanda ( CCIR) ; 
Le Directeur G~neral ayant la jeunesse dans ses attributions 

au Hinistere de la Jemwsse et du Mouvement Assoc;iatif 

(MIJEUHA); 
Le Directeur G~neral ayant l'Artisanat et les FHI dans ses 

attributions au Ministtre de l'Industrle et de l'Artisanat 
(HINIHART), qui assure la Presidence du Conseil d'Admi-

nistration; 
La Directrice de DUTERIHBERE - Association Profes;~ionnelli:-

visant le developpement des activites des'remriies; 
Le Bourgmestre de- la Commune GIT!, lere Ccinmmne- i\:-:~iste.:> par 

SERDI dans le cadre du developpen1ent du :11iliH1 rural; 
Le Representant de EURO-ACTIOn ACORD, 1)NG i1,t . ..:-rve11a11t d.:ms 

la promotion du secteur PHI-Artisanat ( F1
1emiere one; ayaut 

collabore avec SERDI) 

Les Representants du HIIHPLAH, d' autrrs Hinisteres. des 

institutions concernees et des ball leurs de 
1
f onds pourront etre 

invites comme observateurs ptJur assiste-r aux delih~1-iltiCi11s du 

Conseil d'Administration. 

Le conseil d'Administration aura comme fonctious: 

la responsabilite de la bonne marche du SERDI; 
approuver tous les plans de travail, lE"f' programm~s et les 

budgets, les rapports annuelc., qui s·:mt ~la1JN ~$ par la 

Direction du SERDI; 
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donner les orientations generales 

tenant co11pte de !'esprit du docu111ent 

19 Avril 1989; 

concerna.nt. le SERDI en 

de projet signe le 

prendre toutes decisions visant a l'autonomie juricliqut- et 

administrative du SERDI; 

pre~dre toutes autres decisions de 11ature i f avoris~r la 

realisation des activites du SERDI; 

approuver les dossiers de recrutemeut du pt?rsom1t:'l pr.fsentes 

par la Direction du SGROI. 

Le Conseil d'J\dministration determinera ses propr.;>~ regles 

de ·procedures de functionnement et il se reunira t(•Hs le:-s elem< 

moj s, et si besoin est, pour une session e::traordinaire sur 

iuvitation du Preside11t du Conseil d' Administrat.10,1. 

Le secretarlat de celui-ci est assure par le nirecte-ur du SEF.DI. 

La gestion courante du SERDI est assuree par lt:- Di1·ecteur 

assiste par un comite de gestion 

principaux et de Chefs d~ service. 

compo:-:e dies C(•nst?illers 

Le Comite de Gestion se reunit mm fois par mo1s. La 

Direction du SERDI prendra toutes les disp•>sitions n~ci:-~:~;ai res 

pour reunir toutes les conditions de fonctionuement efficace et 

d'autonomie juridique. 
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SERDljl002/RECA02/JMV/BLF/9/90 Rev.Doc. n°li 04/09/90 

PRQCEDURES ET HODALITE DE FONCTIOHNEHENT DU CQNSEIL 
D'ADMINISTBATIQN 

1. composition du conseil 

Le conseil d'Adminietration du SERDI se compose des membres 
designes dans le document de projet revise et signe le 9/7/90 
comJDe suit: 

Le Directeur General ayant l'Arti~ .nat et les PMI dans ses 

attributions au Minister~ de l' Industrie et de l 'Artisanat, 

President ; 
Le Directeur General ayant la Jeunesse dans ses attributions 
au Ministere de la Jeunesse et du Mouvement Associatif; 
Le Directeur des Investissements a la Banque Rwandaise de 

oeveloppement ; 
Le Chef de service ayant la promotion industrielle dans ses 
attributions a la Chambre de Commerce et d I Industrie du 

Rwanda; 

Le Bouromestre de la Commune Giti ; 
La Directrice de l'Association DUTERIMBERE 
Le Representant de Euro Action ACORD. 

2. Bfunions et convocations 

Le conseil d' Administration se reunit une fois tous les deux 
mois. Il peut se reunir en session extraordinaire a la demande· 

ecrite et motivee du Directeur du SERDI. 

Le President du conseil d'Administration convoque la 
reunion. Les convocation~ sont faites par ecrit a chaque membre, 

au moins 15 jours avant la date de la reunion. 
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La lettre d I invitatio;1 d::>it etre accompagree des documents 

de travail et les proposition de l'ordre du jour. 

certains po1nt6 de l'ordre du jour peuvent itre fixes par 

le consei! d'Administration pour sa prochaine reunion. 

Les membres qui desirent modifier l 'ordre du jour r.1.,1 inviter 
d'autres participants avec voix consultative, le com11unique au 
President du Conseil au moins 10 jours avant la date de la 

reunion. 

Le President en informe les autres membres au moins 5 jours 

avant la reunion. 
L'ordre du jour et les compte-rendus sont approuves en 

debut de reunion. 

En cas d' extreme urgence, le Bureau du Conseil ·d' Adminis

tration peut prendre une decision qui pourra itre anterinee par 

la reunion la plus proche du Conseil d'Administration. 

3. QYQn1m et prise de decision 

Le conseil d' Administration siege valablement si la majorite 

des 2/3 de ses membres est presente. Si le quorum n' est pas 
atteint, le conseil d'Aclministration convoque pour se reunir au 
plus tard dans 10 jours siege valablement si la majorite simple 

des membres est presente. 

Le Conseil d'Administration prend ses decisions en 

consensus, et a defaut, a la majorite simple des voix des membres 

presents. A la demande d' un des membres, le vote a lieu au 
scrut1n secret. En cas de partage des voix, celle du President 

est preponderante. 

Il ne sera admis qu'une seule procurat1on ecrite au cours 

d'une reunion. 
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4. Cqmpete~s du Conseil d'Aciministra~ion 

Le conseil d' Adainistra cion a dans ses attributions les 

taches suivantes: 

Responsabilite de la bonne marche du SERDI; 

Approuver tous les documents de travail, les programmes, le 

budget et les rapports annuels elabores par la Direction du 

SERDI; 

Donner les orientations generales concernant le SERDI, en 

tenant compte du document de projet signe le 19 avril 1989; 

Prendre toute decision visant l' autonomie juridique et 

administrative du SERDI; 

Prendre toute autre decision de nature a favoriser la 

realisation des activites du SERDI; 

Approuver les dossier.s de recrutement du personnel presentes 

par la Direction du SERDI. 

5. secretariat du Conseil d'Aclministration 

Le secretariat du conseil d'Administration est assure par 

l~ Directeur du SERDI. celui-ci peut se faire accompagner d'un 

Secretaire ou d'un des cadres du SERO! pour la redaction des 

rapports. 
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.Annexe 11 

RECAOf/1002/NJ/08/91 DOC.N° 3 

ETAT D'EXECQTION DES DECISIQNS DU CQNSEIL D'APKINISTRQtlQN EN 1990 
«ireuni~ns des 4/9/90. 20/11/1990.31/1/91. 29/3/91 et 3/b/91) 

Deci~ion n°1: AF[EctpTION PAR LE MINISTRE DE L'INPUSTRIE ET DE 
L'ABTISANAT D'VN SIXIEHE CAPRE DE LP DIRECTION 
GENERJ\LE DE L'ARTISAHAT ET DES PHI. (reunion du 
4/9/1990) 

Etat d 1 ell!cution: Termine: Monsieur BAPFAKURERA cassien a ete 
affecte le 24/9/1990. 

D!cision n°2: RECRQTEMENT DE TROIS CADRES SUR LE Hl\RCHE DU 
TRAVAIL AYEC LE FINAHCEMENT DU BUDGET PRIME. 
lreunions des 4/9/1990 et 20111;19901 

Etat d•execution: Termine: Deux cadres ont ete recrutes et sont 
en place depuis janvier 1991. Il s•agit de 
l'analyste des projets et de l'inqenieur 
agrc-industriel. Quant au poste d'ingenieur en 
gestion, il a ete suspendu. 

Decision n°3. Recrutement d'un Assistant Ad.rninistr?tif et d'un 
secreta1re eu collaboration avec le PNUD/ONUPI 
(reunion du 4/9/1990) 

Etat d·e~cution: La secretaire est en place tandis que le 
dossier de r.ecrutement d'un assistant 
administratif reste en attente. 

Decision n°4. Etude des voies et moyens d'eliminer la disparite 
des salaires des cadres du SERDI (reunions du 
4/9/1990 et du 20/11/1990). 

Etat d'ell!cution: Des propositions ont ~te faites au PNUD et la 
reponse a ete negative . 

Decision n°5. Prolongation des Contrats des Experts Nationaux 
~ Internationaux (reunion du 4/9/1990) 

Etat d'ell!cution: Terlliine: Les formalites d'usage sont 
ter~inees (contrats prolonges jusqu•au 
9/6/1991). 
Il ~st a siqnaler toutefois le depart def initif 
de !'expert associe, Monsieur HUSTAPHA DUKARY. 

Decision n°6. Comite de gestion 1nterne du SERDI (les membres ont 
ete nommes l~ 4/9/1990). 

Etat d•e>a!cution: Ter11&1ne: Le comite de gestion se reuni 
regulierement pour prendre des decisions en 
rapport avec la gestion courante du SEROI et 
pour etablir les plans de travail et assurer 
le suivi des dossiers en cours. 
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Decision n°7. CQMMISSION BRD/SERDI (les representants du SERDI 

ont ete designes le 4/9/19~0). 

Etat d'~cution: Cette COllUllission s'est reunie riguliereaent 
et a abouti aux resolutions suivantes 

a) D6finition du cadre de collabo'l'.·ation BRD/SERDI 
• Hise en place d'un schema collllllun d'analyse et 
evaluation des projets ; termine 
• Hise en place d'une convention de collaboration entre 
la BRD et le SERDI. On attend la reponse de la B.R.D. 
pour la signature de cette convention. 

b) Procedures des reunions : 
La colllJ'lission se reuni une fois les deux Eois et 
ch3que fois qu2 de besoin. 

La BRD assure la presidence de la commission et le SERDI en assure 
le secretariat. Les dossiers dont les etudes sent terminees au 
courant du second semestre 1990 seront examines par cette 
commission des que les promoteurs les auront presentes a la B.R.D. 

Decision n°8. Preparation de la deuxitme phase du SERDI (reunion 
du 4/9/1990). 

Etat d'execution: Le document de projet a et~ remis au PNUD pour 
examen. 

D?cision n°9. Previsions budgetaires du SEF.PI ( budget approuve 
le 4/9/1990). 

Etat d'elll?cution: Le budget revise de us 950.ooo a ete 
accepte et signe en novembre 1990. 

~cision n° 10. Nomination de Monsieur BAPFAJ:UREPJ. ca~sien comme 
membre du comite de Gest1on interne du SERDI 
(reunion du 20/11/1990): 

Etat d'elll?cution: deja fait. 

Decision n°11: Recours aux consultants pour la realisation de 
etudes (decision du 20/11/1990): 
Etat d'execution: Le SERDI a recouru aux services de 

13 consultants dont 11 oationaux et 2 
internationaux. Les autres m1s£ions des 
consultants ont ete reportees a la deuxieme 
phase suite aux contraintes budgetaires. 
Les etudes ci-apres ont ete realisees par des 
consultants: 

- consultant pour l'etude de prefactibilite d'une 
provenderie en Commune Giti 

- consultant pour l'etude des gisements des 
matieres premieres pour une unite de 
fabrication de carreaux ceramiques; 
deux consultants pour l'etude 
d'identification des activites 
artisanales et des petites industries et 
creation d'un village pilote des artisans 
et des petites industries en commune 
Hukingo (en cours); 
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consultant pour l'etude du marche des produits a base 
c•ananas; 

- consultant pour l'etude sur l'elevnge des moutons a laine 

- consultant pour l'etude.et la mise en place des guides pour la 
creation d'une entreprise artisanale et d•une PMI. 

consultant pour l'inventaire des sources d'informations 
industrielles au RWAnda; 
- consultant specialise en comptabilite analytique dans le cadre 
de la rehabilitation de la Forge Gouvernementale de Nyabisindu; 
- consultant pour l'etude technique du projet de Mini-savonberie; 
- Consultant pour l'etude sur l'existant des huiles essentielles; 
- consultant pour preparer la deuxieme phase du SERDI; 

- Consultant pour l'organisation de la documentation technique 
et la mise en place de l'INTIB 
Decision n°12. Collaboration ayec d'autres institutions pour 
· 1 1 ident1ficat1on des ?rojets et des ressources 

financieres (reunion du 20/11/1990): 

Etat d'e>Gecution: En plus de la B.R.D , de l'I.R.S.T. et ATOL avec 
qui on a signe des conventions de collaboration, le SERDI est en 
contact avec la ccct pour le financement des projets etud1es au 
SEP.DI. Il est egalement en contact avec le projet Micro
realisation du MIJEUMA, le Service d 1 Appu1 a la Cooperation 
canadienne:, 
le Projet Terre cuite de Gitarama, le Projet AEFB de Gitarama, le 
Projet centre des MEtiers de Butare et compte entrer en contact 
avec les Banques et autres projets d'appui a l'artisanat/PMI tels 
que la centrale de Services aux Artisans, le projet APE, et~ ... 

Decision n° 13. SU1Vi de la realisation du proJet MISO:(reunion 
du 2 o . 11. 19 9 o ) 

Etat d 1 e>2cution: Le projet a connu un retard considerable dans sa 
realisation suite aux evenements d'octobres 1990 et au rapatriement 
imprevu de son responsable au Canada. La responsable du Projet est 
retourne en decembre et a deja commence la production. 

Decision n°14. Jetons de presence des membres du Conseil 
d'Adltinistration et frais de deplacement du 

Bourgmestre de la Commune Giti:( reunion du 
20.11.1990) 

Etat d'execution: deja fait. 

Decision n° 15. Approbation des prix promotionnels des 
publications du SERDI (reunion du 31/1/1991) 

Etat d•e>2cution: les prix approuves sont deja pratiques mais ils 
necessitent une actualisation. 

Decision D0 16: Elaboration des termes de reference de t~utes les 
etudes proqrammees: 
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Etat d'e.lEcution: pas encore termine. Les termes de reference 
sont regulierement elabores avant de faire 
chaque etude. 

~cision n°17: Tenir le Cons~il .d'Administration regulierement 
informe de l'etat d'execution des resolutions 
prises et de bien donner les raisons prof onies de 
la non execution de certaines decisions (reunion 
du 29/3/1991). 

Etat d'elEcution: deja fait 

~cision n° 18: placer les etudes de projets dans 
l'environnem~nt socio-economique du moment pour 
promouvoir les proJets rentables et competitifs; 

Etat d·e>Ecution: c•est ce qul se fait actuellemeut. 

~cision n°19: s'enquerir des informations necessaires sur le 
fonctionnement des divers fonds de garantie 
existants dans le pays et sur les conditions de 
financement des divers bailleurs de fonds. 

Etat d'e~cution: programme pour septembre/oc~obre 1991 

D?cision n° 20: maitriser les couts des facteurs de produ~tion 
qui inf iuent sur les prix de revient en vue de 
faire les ajustements necessaires p~ur permettre 
aux entreprises creees d'entrer en compet1t1on 
a vec 1 es importatialE. 

Etat d'e~cution: une etude sur les couts des facteurs est 
programmee pour janvier 1991 avec d'un 
consultant national suite aux changements en 
cours au niveau de la legislation. 

D?cision n° 21: en vue d'eviter de perdre du temps sur les etudes 
de projets qui ne seront pas realises, le SERDI 
doit operer une selection des promoteurs serieux 
a appuyer. 

Etat d'e~cution. les etudes sont accelerees pour les promoteurs 
qui font montre de dynamisme dans le suivi de 
la realisation de l'etude. 

Decision n° 22: pour envoyer des promoteurs a l'etranger pour 
la tormat1on ou les voyages d'etudes, il faudra 
un accord prealable du conseil d'Administration 
qui peut rassembler les informations de sources 
diverses sur le promoteur et ~insi eviter des 
dif f icult~s eventuelles concernant la suite a 
reserver a ces projets. 

Etat d·e~cution: aucun promoteur n'a ~te envoye en formation 
depu1s la prise de la d~cision. 
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~cision n° 23: pour un meilleur suivi de la realisation des 
proJets, le SERDI doit avoir des relations 
privilegiees avec tous les intervenants dans la 
promotion des PMI/Artisanat (Minist~res, Banques, 
ProJets, ONG, etc ... ) et designer un setil cadre 
qui ferait tout le travail de suivi des projets 
en attendant la creation d'un service specifique 
au lieu de responsabiliser tous les cadres en meme 
temps . 

Etat d'e:>Ecution: Monsieur NDATEBA .J.M.V., Directeur Adjoint du 
SERDI a £t~ designe pour assurer la 
coordination des etudes et le suivi des 
projets. 

~cision n° 23: Installation des artisans ae la commune Giti 
suivant les moyens de bord disponibles 
et chercher des financements apres. 

Etat d'e~cution: un four de la Boulangerie de la Commune Git1 est 
deja installe et la formation est terminee; 
l'atelier de fabrication des articles en cornes 
va b1ent6t etre equipe. 

Oicision n° 24: Four lo realisation des pro)ets prornus par dES 
personnes phys~ques etrang~res, il faudra 
rechercher d'autres alternatives pouvant 
faciliter le financement de ces projets 
sans devoir recourir a la participation des 
nationaux au capital social a concurrence de 51%. 

Etat d 1 e:>iecution: Rien n•a ete fait car ceci depend des 
conditions de financement exige~s par les 
bailleurs de fonds. 

~cision n° 25: actualisation de l'etude du projet de 
briquetere-tuilerie de Rusororo en tenant en 

consideration les besoins en fonds propres qui 
semblent eleves compte tenu du volume des 

investissements. 

Etat d'e~cution: Terrnine. 

~cision n° 26: Inviter le promoteur cu projet de biscuiterie a 
retirer son dossier et si il ne rnanifeste pas la 
volonte, chercher un autre promoteur. 

Etat d 1 e:>iecution: Le promoteur est passe au SEROI et a entrepris 
lJ rnise a jour du dossier. 

~cision n° 27: promouvoir le projet de teinture textile 
(batik) avec les autres unites existantes dont 

notamment le groupement des femmes de Gitarama. 

Etat d'e,ecution: rien n•a encore ete fait dans ce sens et ce 
proJet a deja ete inaugure pendant la sernaine des projets. 

Decision n° 28: la1~ser le projet d'huilerie de tournesol qui 
n•a pas de promoteur a d'autres projets qui 
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s•occupent deja de ce dossier pour sa 
concretisation. 

Etat d'elGi!cution: le dossier est reste en veilleuse au SERDI 

Decision n° 29: realiser l'etude sur l'existant en matiere 
d'huiles essentielles par les consultants 
nationaux et voir s'il n•y a pas d'autres etudes 
faites a ce sujet dans d'autres services dont 
notamment le MINICOM. 

Etat d•e,ecution: l'etude est en cours. 

recision n° 30: capitaliser un petit montant en ouvrant un 
compte a terme f ixe et voir comment apporter une 
aide f inanci~re aux cadres en leur accordant d~ 
petits pries mais sans interits sur les 

ressources propres du SERDI. 

Etat d'elGi!cution: le compte a ete ouvert et les cadres ont ete 
informes de cette facilite. 

Decision n° 31: Dans le cadre de la rehabilitation de la 
Forge Gouvernementale de Nyabisindu,le SERDI 

devra s•occuper des problemes administratifs et 
techniques tandis que le Ministere des Finances 

s•occupera des problemes JUridiques. 

EtaL d·e~cution: la pre-etude administrative et technique a ete 
realisee par le SERDI. 

necision n° 32: recrutement des consultants nationaux apres avis 
du Bureau du Conseil d 1 Administration sur base 

de !•experience des candidats. 

Etat dexecution: c•est ce qui se fa1t deja; 

Decision n° 32: motivation des cadres relevant de la Fonction 
Publique par le paiement des frais d•etude, de deplacement ou 
d'indemnite~ compensatoires suivant le rendement de chaque 

cadre sur les revenus propres du SERDI. 

Etat d•execution: La Direction du SERDI propose au conseil de leur 
donn€!r une prime equivalente a 10% de ses revenus a partager 
equitablement. 

~cision n° 33: accelerer les procedures d'approbation du document 
de Projet. 

Etat d'execution: le document de projet a ete envoye au siege du 
PNUD a NEW YORY. au mois de juillet pour approbation 

Decision n° 34: prendre les mesures necessaires pour assurer la 
continuite des activites du SERDI en cas de rupture pour ne pas 
perdre les acquis deja positifs du Projet. 

Etat d • e>Ecution: une requete a ete introdui te au PNUD pour le 
maintien de l'equipe nationale pendant la periode de rupture. 
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Decision n° 35: etablir une note critique du Document 
elabore par le consultant Joel MELLET a examiner dans sa 
prochaine reunion. 
Etat d'e~cution: la note n• a pas· ete faite compte tenu d'autres 
travaux urgents du SERDI et la Direction du SERDI a a~tendu la 
transmission officielle du Document par le PNUD. 

tecision n° 36: examiner les possibilites d'innovation dans 
le systeme de financement des PMI sur base de l'experience 
des autres Pays. 

Etat d'execution: une etude sur le systeme de financement des PMI 
est programi1ee . 
Decision n° 37: preparation minutieuse du seminaire sur 
l 'entrepreunariat pour qu' il soit profitable aux promoteurs et 
entrepreneurs rwandais. 

tecision n°JS: accorder des pre ts aux cadres qui veulent apprendre 
a conduire des que les conditions permettront de faire les test 
pour les permis de conduire. 

Etat d•e,ecution: le dossier va bientot etre r~lance. 

~cision n°39: redaction des Contrats avec des clauses preventives 
du manque de respect de~ engag~ments. 

Etat d'execution: un contrat type a ete elabore 

tecision n° 40: examiner les possibilites de remplacer les experts 
internationaux a temps utiles. 

Etat d'execution: on attend l'approbation du document de projet de 
la d~uxieme phase. 
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•· ~.,,.rue 

Tim du rapport. document, etc. 

El'UDES DU HARCHE 1989 

1. Marche sachet m pepier, m1.9e aJ p:>int d'uie 
etme ex1Stalte, O::t.9) par tass1.en 
BAPFAl<lHM ( HINDMI') 

2. C1n:lf!J? par da.L'!!s.res par O!ssien 
IWTAl<lffJIA (HINlHARf) et Pi.em:? OOestin 
KABA.SDl:iA (~I) 

3. ~ de SCMJ'l Ill JWnSa par C'as.Uen Ba;>fal<lr 
rera (HINDWQ') et Pierre telestin ~ 
(~I) b.93 

~ 00 KWl£ 1990 :(jawiers - mil) 

4. Etu:te di ae."'Ctle cclle irxllstrielle a:J JWcnja, 

Fevrter 199J par P .celestin KAB.\SOCA 

5. Vis et ba.lla1s par KABA.SOCaA P .®estin 

6. Bri<JES et tuiles par KlSI'AmA 00\iJIAY et 
P. rkl.estin KABA.SIN:iA (SEH>l) et Al.glstin 
GAJ<WAYA. Rap.1, M:irS 1990 

7. Etu1e d'a:tualisat.10'1 mroie de cin!ge par 
chauS9.ftS ai JMnia flM'ier 9J 
par KABA.SIJCA Pierre celestin 

8. c:arreaix cenrnicpes ai R.enda, rev.90 
par KABA.SOCA p .ceJ.estin 

9. f'ardle de texWes art1Sl'laLDC rap. 1 ' 
Fivr1er 9J par ~ P. celestin et 
Hiie tw'1e ~ MJ<AYIRAtQ 

10. Etude OJ aerchf 3l1ments betail en Caim.ne Giti 
avril 9J par KHIRE .Andre, Cals.ll ta\t 

11. Etl.de di~ des r.mwvs eeTiCOles di 
Ql:EXXJ), avr1l w 
par Uberat tf\Ml<E<D et Kl5ta;tla WQJRAY 

12. Etude OJ~ des errballVS snr les pn> 
clJ1 ts lgO al1Jaslta1n!S' Mill 9J 

par KABA.9tiA p. celestin et Ja:xµ!line 
KJI»eAYD£ 

Obscl'Yltion• 

£ti.lie ~ ai cbs.sier d'evaluatial OJ sachet m 
papier. Rer.~l/ElU.tM 1 

Rff$[)l/1026/El\J.~10/83 
eiat:xire JX1.1r evaJ..uatim OJ cbsSier Cirage, pn:JID

t.ar Ehtreprise R«XM 

Ref .SEX>I/1015/ElU.l'WOIBl.F/12/JYJ 
Etu1e ctestin!e a ia reaiwuai c1..~ eb.Xles de proJet 
s:>llicitees par trois pra1Dtars 

Ref .$1>1/1()94/EIU.K\.~ 1 /KR::MV2/9J 

Ref .$VI/1022/EI\J.W\R 4/iWB1F/2fi1J 

lier .$VI/1040/Eitl.~ 5/J<K:IMA/2/CJJ 

Jef .~I/1036/El\J.~AR 6/Y.PC/2/f1J 

Rer .mt>111048/E'Ill.~ 8IKIBl.F 15m 

Ref .$01/EltMAR 9/KK;/KG/5/90 
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Partir V t..n~J 

I .. Rq,.m• 

ETUDE DE riARCHE 90 Juin - Decembre 
13.Produits de boulangerie Giti, 

co;wnune Citi J~in 90 stagiaire 
de CFATS - 94 pages 

14.Tanin - sept.90 - Kabasinga et 
Dukuray - 37 pages 

15.Articles de melamine.Juillet 90 
Mushinzimana - 22 pages 

16.Peinture a eau - juillet 90 
Gasore Fran~ois - 12 pages 

17.tharbon de bois - juillet 90 
- 13 pages 

16.Biscuits - aoOt 90 - Kabasinga 
!~u."'lyabikali, Dukuray - 25 pages 

19.Pierres a lecher - oct.90 
:':ushinzii:;ana - 10 pages 

20.cure-dents - sept90 
GASORE Fran~ois - 12 pages 

21.Fro:nage de chevre - Dec.90 
KARURANCA et Kaligirwa - 11 pges 

Ref. 'ET~-:.~_q10/1067 /6/90 

Ref .E1U·:AR11/1032/9/90 

Ref. ETU:-:AR12/1046/9/90 

Ref. ETU:-~R~ 3/1121 /7 /90 

Ref.ETlJ:-:AR14/114/7/90 

R.ef. ETU"·:A!l~ 5/1050/6/90 

Ref .ETJ:-~R17/1051/10/90 

Ref .ETU:~.R18/1134/9/90 

Ref .E'l'lr~AR19/1142/12/90 

22. PAtes alimentaires - ~!ov -90 Ref. ETU1-:AR20/1116/11 /90 
Kaligi~c et Kabasinga - 23 page~ 

23.Disponibiiite des peaux pour une 
mini-tannerie - Dec. 90 
Gasore - 13 pages 

24.Produits pharmaceutique Dec 90 
25.Jouets en bois - Twagirumukiza 

et Gasore 
26 .t·iaroquinerie 
27.Parfums - Dec.90. Fiarie-Therese 

' 26.Liqueurs - oct.90 
1.aligirwa - 34 pages 

Ref .ETU:'iAP.21/1066/12/90 

Ref.ETfJ.:AR22/1147/12/90 
Ref .ETU::AR23/1157 /12/90 

Ref. ET"J::.AR24/1044/12/90 
Ref .ETU::AR25/1058/12/90 · 

Ref. ETlT.·:.AR26/1131/10/90 
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Partie. \1 (suite) 

I. R•ppllf'I$• 

Titrt du nppon. documm1. etc 

ETUDES DE KARCHE JANVIER - 20 AVRIL 1991 

29. IdE!ltifi.Catim s:maire di Erdl! des aliment.s 
de ~ 112 P9!S ja1vif:r 91 

. Par Qri.stire ICALlGIJW\ 

~ Identificatim ell IE!n:tE des vis et lxll1ms 22P 
Par ~ Pierre nilest.in Jawier 91 

31. Ebxte de l&"d'E ell pi:>jet d'm at.elier Eccm.se 
de fatricatim de jeux, jcuet.s, mteriel di.ck;-
t.i.q.ES en bois 28 P Jawier 91 
Par ~ Frax;oi.s 

32. Identificatim ell man:ht.? des a"tjcles Ell aiir 
8J Rada 22 p jalVier 91 
Par Cl.~ Fnn;oi.s 

33. Etui= ct= Ila~ de l:mdes de e;m;, ct= Ej!ZR: hydro 
JiU.les et d'Cl.2tf: 28 P Fevri.er 91. 
Par RrUH.IIDri! P.itulu 

34. Eb.de de~ JrtXl,lit.s d'creias, les jus, les 
siJ'q>S et a.rt:res S1IS p-ocltit.s 33 P Ft?vrier 91 

Par MBllKDWD JQ:JegJJde 

35. Identificatim dJ nerdle des c::arreaJX ei pierTeS 
taillees r~ p:i1" l 'entrepise mro a 
Ki91i 14 P Fevr...er 91 
Par ~ Pierre c.eiestm 

36. Etule de marcre de 1 a laine de llX1lb:n a.i 

1W:1x1a 9P Ft?vrier 91 
Par BAFFA."3.H!iA Cassien 

~. Etule de~ de v1n d'Cl'a'laS 12P Fevrter 91 
Par GAS:IE thn;ois 

38. Etule sr la d:is;x:nibilite des arnes a.i R.axla 
13 P8?S re.rter 91 
Par Cassien B:i.PF~ 

39. Etule de ~ des tulles et briqJes ems la 
CXJlllU')e de Kzj812.i a Gitara'IB /Projet PSJ'P/HIK) 
Terre alitf: Ft!vrier 91 
Par Pierre cel.estin ICABA.SDa. 

llJ. Etu:1e de mrctie des proilits ~iq.Je:s 
aJ JWada 26 ~ Ft?vrier 91 

ElUM)l/1100JKl:II(tGI01/91 

Bl.U~.!US/114 7 /RPIMV02/91 

EIU-wu;J/115:>~/B../02/91 

EnMsR10/1036/0C/NSI02/91 

EIU1AR11 /1151 ll<FCM-G/02/91 

EnMAR12/1147 /OC/W91 
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PartiC' \' (Sllir~J 

T atn: dw nppon. docvllKar. etc 

41. Jdent1f1catial "smeire ell IEl"dl! des s:rcnn.ts 
de p&t.mene a llyali.rallx> n P revrur 91 
Par Qristine IALlGIM 

ltl. ldentaire des sit.es d'eiiplaitatial d'argile 
dins la ~ M!sqp 
Par P.ierre CSest1n DB\SID 

43. Ehxle de ErCh? de vin d'a&BS de Kim,..-a 
11 p ~ 91 Par~ Fnn;ois 

""· ldentif'iC;atim SDEire d1 .mie des balaiS. 
racl•tt.es ai aam 14 P Mn 91 
Par Pierre a?lestin DBASDO 

/6. frab';t.im et camEf'Ci,al.isa des farine:s de 
~ ai aam 25 P tk's 91 

t«>. ltlit.e pUote de~ de miel a a.rt.are 
15 p avril 91 ~ Fnn;ois 

47. twch! des prcxltlts d' armas 33 P nvril 91 
Par tml!lCDM> Jta:lteplde 

"8. ProclJCtim mlJstrielle des vet:BDent d'mfaits 
denS la ville de IG9ll- 32 p avril 91 
Par JWHJIDlil l\Jtul.U. 

49. Materiaux de construction en bOis 
18 P par Cassien BAPFAKURERA, Avril 91 

50. Briques ~t Tuiles - Coanune Masango 
Z.8 P ~r Pierre telestin ICABASINGA ··+ 

PSTP, Mai 91 

51. sechage et froaage de Poisson 
24 P par KAUGIRWA C., juillet 91 

52. Boulangerie de Mbazi 
16 par 1.AUGIRWA C., juin 91 

53. l-ait dans la Region de Jtibungo 
Prr P~erre tel~stio KABASINGA, 
juillet qi · 

54. Mara,e de Lain·e de mouton 
· 1 B P ~r lA'lASINGA 

El\J'M14/1151~ 

ETUMAR21/1161/BC/NS/04/91 

. ETUMAR22/1022/KPC/BL/06/91 

ETUMAR23/1113/KC/NS/05/91 

ETUMAR24/1067/KC/NS/05/91 

ETUMAR25/1129/KPC/Hr/07/91 

ETUMAR26/1128/BC~tPC/Hr/07/91 
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E1'UDE DES PROJETS 1990 (PREFACTIBILITE) 
jawier - IBi ~ 

1. Hlni-savanrle Cy;qg.g.J, preta:t1billte, Dec.83 
pr Alph::n9e tlCE3utWa (mill) 

2. Hlni~ Dec.93 pr AlJtD'lSe 
llC&9iJMIM et KliHm Jesl Baptiste 

J. ai4J!!S et tulles pr Allhn9! ~ 
(SJl>l) et mHDWIXN ~lvere, Fevner ~ 

4. Teintl.ft textile (BaUk\ par le proiDtar et· 
~ tl<E3mllNA, HV's 199) 

5. Retlcb1naSle des altenat:.a.1r2 et~. 
Avril 9}. 
Par Alitxnse ti<ESUMANA, Michel~ et 
tlZMIWfWD ~1...er.-. 

6. Pclbricatkn cx:uverts en~. ft!.i 9J 
par alJtr:nle ~. 

Juin - Dece~bre 1990 

Afr .~I 101~.flf'l/N.VIU/0119J 

Afr .~l/10l 51EIU.PRf'2JNA/llF/0119J 

7. Articles en corne Giti - aoOt 90 Ref.1096/ETUPRFOS/8/90 
N!~eshimana - 11 pages 

8. Pompes funebres - aoOt 90 
Ndateba - 34 p2ges Ref .ETUPRF9/1133/5/90 

9. Projet pilote t:iso-Soja juin 90 
J Suzanne Dionne 114 pageF Ref. ETU?nF10/10~3/6/~0 

10. ~ini-biscuiterie sept.90 
37 page Ref. ETU?nF11/10/90 

11. Peinture a eau oct.90 
Gasore Ref .ET~PRF12/A0/90 

12. Charbon de boi~ - oct.90 
co~balier - 84 pages Ref .ETUPRr13/1114/10/90 

13. Rhum - oct.90 Kaligirwa, 
Combalier, Nkeshiman~ R4f .E.~JPRF14/1131/10/90 

14. Boulangerie Giti - oct.90 
Co!:lbalie'!" et ~~keshimana 

15. Charbon de b~is 1ere revision 
Dec.90 - Combalier 

' 16. Charbon de bois 2eme revision 
Dec 199~ - Combalier 

Ref .E1'U?RF15/1106/12/90 

Ref·. ETUPRF18/1114/12/90 

RP.!. ETU?REF19/111 Li/12/90 
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P•rtir v (JaiU} 

Titre du nippnn. dncumen1. rte 

ETUDE DE PREFACTIBIUTE 

19. Projet de fatr.icatim de claJstras Ell CXJlllLl1e 

c.¥u1!P 17 p Avril 91 
Par AliDme lf(f3IDMA El\HIRil/116:.INAINSIW91 

20. Projet de fal:ricatim des puilits ~ 
ce.itUpes llJ p Mrs 91 EJ1llflfl)4/1147 llrJllJ02J91 
Par Cassi.en BAPfAKIJ6A 

Z1 • Projet jeux, jwets, aeteriel di.diciJ.q.1e en 
t:ois 23 p avril 91 EIUffiU5/1153/G'MV03191 
Par G\n£ fhn;ois 

22. ProjE:t de fctricatim de cwssin d'rertles en 
c:xmrUJe Q,\qp 20 p avril 91 . EIUmf'W11661'~ 

Par ~ l.altlert I 
23. Projet d'l.IJE: u'lite de JrOcl,lct:1m de-; jus d'aB"BS 

en O:nm.re .Bire'5t 16 P avril 91 £lUfRfU1 /1150/MVl<Ki/03191 
Par RadEg:me MBDIClWAID 

24. Projet de tn.11a8rie en c.cnmne GITI 
:JJ p avrll 91 £1\JPRfW1~7INAllL'03/91 

Par A1Jh:n9e ff<ESDHINA 

25. ~t:erie - tuUerie de IUlcrat> 
avril 91 Par r.assie'l BAPflKll9A £IUPRF09/102'2/B:MV04.191 

26. lbite de Jit.i.sserie de Nyalliradx> avril 91 
Par Qr1st1ne KAUGilWA 

27. Mini-savonnerie du MINIJUST ETUPRF11/1015/RP KC HC/06/91 
65 P Par KARANGANWA,. Putulu, C~ALIER 
juin 91 

?~· Elevage de mouton a laine ETUPRF12/112~/BC/BL/05/91 
29 P oar ~•PFAICURERA ~sien, juin 91 · 

29. Bpulangerie· et.Patisserie ETUPRF13/1067/lPC/tfot/05/91 

·.3
1
0 •. Kateriaux tie const~ction en bois ETUPRF14/1156/BC/BC/06/g1' 

'· 'par BAPFAKURERA Cassien, ~uin 9l!· 

·,31 • fUel a But.are 
•

1 

llA ft -·---- - --...1 - ~~: ... :... n1 
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Partlt \' (pht) 

I. Ropporrs• 

Titre du nppon, document. c~c 

32. Briqueterie - Tuilerie de Rusororo 
par BAPFAKURERA Cassien, 
juillet 91 

33. Boulangc~ie - Patisserie 
30 P par Pierre Celestin KABASINGA, 
juillet 91 

34. Produits Pharmaceutique 
per BAPFAKURERA cassien, juillet 91 

Observations 

ETUPRF 17/1022/KPC/BC/MR/07/91 

ETUPR~- 18/1067/KPC/07/91 

ETUPRF 19/1147/BC/07/91 
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Tisrc du nppon. eocumcnt. Cl(. 

ETUDES EVAUiATION 

1. f.Wll.Bt1m sa::::hets Ell papier 
pn:nDtar CllJM Jasat, H:::NedJre 1 CJEJJ 
par BAPf1l(lHltA cassim et AlJilnse ~ 

2. UU.te de tnnsfonmt1m de twme S)l, nB.'"S 90 

par Alitmse ~ 

J. M:lteria.Dc de cmstru:tial a ~ri • llBl"S 90 

Par Alitmse NKE3IlMANA. 

'4. Cirage rolcnil - Juin 19CJJ 
N!\ESilM4NA A. 

5. InprinErie Papeterie - juin 90 

R<ESm'llNA A. 

mn>E fYAlllAl:lm JANVIm - 2l AVRD.. 91 

7. Analyse d'Mluatim <l.J projet de: fabricatim 
de c:anoeaJX ei c:1ment 26 P Jaivi.E:r 91 
Par tDA'l'Em Jeal "'3r1e Vianey 

Observations 

Rt?f.$1>1/1062/E.VL 01/AN/NJ/03/9J 

Ref ,$1>1/1022/EIU.E.VL 02/ANM.1/03/9) 

Ref - EIUE.VL (J3/1C126/6/90 

Rt?r. ElUE.VL 04111YJn190 

Ref. ElUE.VL (15/1158/10/90 

Ref. E1Ua'l.D1 /1177 ttUMV01 /91 
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Titre du rappon, docvment, etc. 

ETUDES SPECIFIOUES 1989 

~ 1 vol.1 

ReOJeil et analyse des inf'OOIBtia'lS exist.alt.es 
s.ir le secteur. t"eRXX't de syntrese sept:elt>re 89 
par le tmm1AR1', ~I, HID£. 

RaRx>rt i vol.2 

Ltste des entreprises :ini.Lstrielles et artisan.al 
1nve1toriees en sept.ad:>re 1989. 

2. Et.I.Xie d'ide'itiN.catial des petites ird.Jstries et 
artis21at de la Camuie Gi ti, N:Jve:t>re 83. par 
Q.rj Kf\flW., Bapfakurera ~ie-i e-. collro:>ratiO"! 
avec Patrick tUJAWfl.A. 

lWJ (Janvier - Mai) 

3. Assista"lOe a l 'ateller C1DEIDS, Ja:wier 1990 
Bma'lJel '1WAGlRMJKI7A, ~ HA3 .. HJREMfl et 
Patrick tlr..AWEl.A. 

Observations 

Real 1.saticn de l 'd>jecti.f 2 dJ cb:.u1e'lt dJ projet 
~I. 

Ref .snm /10')4/ETtlt>IVl ICTP /BL/E/69 
Rea!tsee a la da'ra.'1de de la Carn.nE G: t.:. 

Ref .$Dl/1048/EIU. DIVl /CTP /B!.F /'1 /'!J 

4. Assis~ a.i praroteur dJ projet: Tanneri~s-
serie et chauss.Jre en cuir, t-t" tri.A3lill'llNA Oiarles Ref.~I/10161£IU.DIV2/It:IB!.F/2/'}: 
fev. 1 rm par 1WAGIRLMJKI1.A ~l. 

5. Et.I.Xie s.r l 'artisa1at et tMI 38ie piase 
Rapp.:rt. de la situatial avril 1m 
Pl osper HIGilO 

6. Et.I.Xie lntervela'lt dens le dana1ne de prorot1oo 
1MI et artisanat aJ R.a'lda 1'i:.i 9j 
riAS:P.E Fnn;oi.s, H.JSaNZ.IW~~ Ap;:olinaire et 
Patrick ~. 

7. OJJ.eques A!flexials SJr la recherd 1e-Developpenen 
appliCJJEe 8JX tecmol®es inct.Jstrielles rxor l<i 
pramtim des petites ae1'>1nilstries et de l 'Ofl-

Ref.~I/1CXJ'5/£IU.DIV3/HVJ<M:j/04/SJ 

Ref.SER:Jl/1030/EIU.DIV /FG/ I Ch/9': 

tisa1at aJ f\.Jai1da ~ 9J 
Par fbm;nJel 'IWACIRLMJKI2.A et P. f1.x:.AWElA Ref.$0111068/EIU.DIV 5/E.T/B~/519:' 

Ju1n - oec:amre 199'J 

8. EtWe t.ec:tn1qJe de l 'extensioo de l 'ateller 
CElEx:n> - septemre 1m -~ L. 



- 122 -

Part~V(muJ 

I. Rqports• 

Titre du rappon, document, etc. Observations I 
9. Etude du secteur Pl-:J et Artisana 

Vol 1: Presentation et analyse des 
pri~cipaux resultats de l'en I 

qu~te realisee I Vol 2: Tableaux croises en f onction 
des secteurs d'activite 

Vol 3: Moyenne par prefecture 

Vol 4: Tableaux de f requence 

Vol 5: Tfoyennes par prefecture et I 
par secteur d'activite pour I 

les variables quantitatives i 
i 
I 
I 
i 
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Partit \' (Sltitt) 

8. R•pports• 

Titrr du rapport, document. cic 

ETUDES SPECIFIOUES JANVIER-20 AVRIL 1991 

10. Assistaxe ai devel.cwemnt ~ activites arti
smales et des petites irxllstn.es ei ChJm.ne 
~{~n°2) 
Par KA!EIA OJy 

11. Pn:giattre de Slivi des p-ujets cblt les etu:ie.s 
fO}t termin8es 
Par RlAlm. Jeal K:!r.i.e Vianey 

12. Plqgaare d'CL$istax:e a 1 :\l'l~te de fabricat.im 
de vin de: lHBleS 
Par GA.n£ fhn;ois 

13. Etl.xiE: d:i.agnsti.c de l 'll'lite Pilote de fabri.:a
tim des br:i.cµ:ttes de P3PYl'US a Kia.idro 

14. As.sista'lC.E: a.i cteve!c:wae1t des acti.vites 
artisanal.E:S et des petites ir.1.Jstries en 
cxm:i..ne t1.kiJg:> 
ParQ.Jy~ 

15. Rehabilitati.m de la f~ ~tale 
de Nyabisird.J 
• : .. Michel~ et P.C. ~ 

16. Documents sur Patate Douet 
par KARANGANWA, mai 91 

Ob~crvation!t 

El\DIVOl /11741Kt:i/N5102/91 

El\DIW2/1181 OO/NS/02/91 

EIWI\103/11 r:JJ/G' /W91 

El\DIV04/1136/s.JNAIMP/Bl../03/91 

EllI)IVCJ5/1172/~/04/91 

EIIDIV06/1118~/91 

ETUDIV07/1154/KCK/05/91 
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·····~ 
r ..... du rappon. document. etc . 

IXXlMmS l>Ivms 1~ 

1. la prise en charge des s:tivites de JroJDtim des 
1MI &1 IWn:la. Septeitre 8J par Patrick tlriME.A 

2. Sectar Arti.snlt et 1MI Bl fWr1da - sept.eit>re 8J 
KN1ANZI QlU.ixte, RlA'lm\ .Ml, et Patrick tU'AE.A 

3. tbt.ede synth!se sr le prqgawe des activites 
d'ARui et de Jro!Dtial des IMI et de l 'artisEnt 
tbrelt>re 83 
D.G. IMl et Artisnlt et SEJDI 

4. Fomation des jeU'les et a..i~loi 
InterventiO'l de Patrick~. Siminaire 
HJ.JEl.HA. 

5. tbte aient.atiO'l projet TedTloser W! 

Patrid< tUiHU 

6. tbte ar le ~ N>l1c s:er P. tu:'aAWEl.A 

7. Pn:m>tial des IMI et Arti.sa'lat; ~irs µ:ur le.s 
fames entre;.nneurs cB1s 1es pays m \"Oie de 
revelqipene'lt - juin 19CJ> (15 ~) 

Patrick tUJAWElA 

Interventiat de Patr1d< tuiHll dim U'1 a€ndr1a1re 
de pn:notiat 1 septent>re 8J - 1C1911. 
Ref .!XK>I 1013/DM/C'P/111819) 

RaRxrt 2!P p:lr la nUi1at de ~ 
Ref .:El>I/1a1j/l)IV31CIP/ElF/8193 

Ref .!EVI/1006/DIV /CTP/BLF /01 /f!J 

Rt?r.:El>l 

Aef.!EVI 

Ref. 11 C1j IXx:: (1j/ff!J 
- Intervential de Patrick tl.GAWEl..A clans Ul 

sBninaire - Eht:repnmriat ferttE a KiEifil. 
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.... .,,.,.,. 
Tllln 49 .. ppon. doat111r11t. etc. 

I 

DOCUMENTS DE TRAVAIL Juin - Decembre 89 

1. 1ere pkl&e de l 'etude IKI et rtisa'lat, 
ju1llet 8J pr Patrick IUiMEA et MOOmilliei Jef.~I/1CX6,llXX: 1/CfP/B.Ffl/fJ:J 
SIJClBM) 

2. EL&nents d'infonla~ par ia ~ 1 eb.Xie 
aect.ar IKI et ..u.sanat, juille~ 8J par R!f.~l/1CX5/IXX:.2Jtn>IB.Fn/93 
Patrid< tlDiE1A et ltlidmf 1 ten SJJ<lBWD 

3. Eb.de de la O:llm.ne GlTl, IWt 8J 
F Patrick llDiflA et Q.iy KAffP.A R!f .~ll1004/DX.J/l([i/IU/9/8J 

4. Hin1-ta'11erie, cb: n°1, se;>ted:lre ~ par 
8mB'uel '1\lAGIJIHICIZA Jer .$01/101~.4/IF.llU/9189 

5. DBn"'Che meth:xblcgfq11e, Etu1e rm n°3, sept.8) 
par' Patrick~ Jer.SEX>I/1004/DX.5/Cl'P/Bl.F/9/8) 

DOCUMENTS DE TRAVAIL 1990 Jan. -!t.ai 90 

6. Documents sur l'etude differents 
intervenants secteur PHI et ertisanat 
par Fran~ois GASORE , fevrier 1990 

1. nxunent (..e travail s.r l 'et:We emuase 
par Hustapha DUKURAY 

8. lkxu!l!nt de travaU ar l 'etuie ed:lali. 
nMse par tt.BtapB IU<lNY 

9. &mrB1re di ctx:ulslt preparatoire - tripartite 

10. £tuje di mn:he d'ed:lal.18@1! ctxure'lt de 
travail n°2 

Document de travail Juin-Dec.90 

Ref.SERDI/1030/DOC.1/<:1'/llF/2~ 

Ref .SEX>I/1052JtXX;. 3IIWElF /319(1 

Ref .SEX>IIDX.4/H:/BF/3/90 

Ref .D>l/1(1j2/IXX:. 5llCfCIBlF 14/rT.) 

11.Accord co~plementaire SERDJ Ref.1002/rxx:,9/6/90 
12.Revision du descriptif de projet 

R~A/88/005 E/01/37 Ref.1002/00:10/6/90 

13.2eme phase etude sur la situa-
tion et le marche briques et Ref.1022/DOC11/6/90 
tuiles 

14.Document de travail n°1 projet 
de fabrication des blocs a leche1 Ref.1039/DOC12/8/90 



- 126 -

•. ·llq,.ns• 

Tllft .. rappon. dclc9tKal. etc. Obsern1ions 

15. Etude sur la situation et le 
1112rche des parf\l?llS au Rwanda Ref.1058/IYJC13/8/90 

16. Etude de marche d~ rhUJil . Rer.1131/ocr-14/e/90 

17. ~ouveau document disponible 
au SERDI Ref.1030/n:::t:;15/6/90 

18. Situation et marche de parfur.i 
au Rwanda docu;ient n°1 Rer.1058/rxx:.16/s/90 

19. Importance d'une etude de marchif Re!.1018/rxt:.17/8/90 

20. ?rogr2:n"'!'"-e de travail \L"'li te de 
documentation technique et Ref.~017/fY:x:.18/8/90 

I :formation 
21. Stude des prodilits de maroqui-

nerie Re!.1044/DY:,19/9/90 

22. Docu:ae~t de travail sur le pro-
jet conserverfe de poissons Ref.1113/n:::£20/9/90 

23. Doc.de travail"n°1 sur l'etude 
de marche des peaux tannees et Ref.1066/JXY:.21/9/90 
produits de ~.aroquinerie 

24. Conve:ltio:1 de collabo:-ation 
e:ltre la BRD/le s:::~I Ref.1097/fYJC22/10/90 

25. Chapitres de l'etude de marche 
nrrol!lage de chevres• Ref.1142/DOC23/10/90 

25. ?our le realisation du pro jet 
"huiles essentielles• Re!.1076/rt:X:.24/11/90 

27. Prograa:ae :consultants inter-
natiol'l2ux du SERDI Ref.1024/'fXJC25/12/90 

28. Nouvea~ docu:nents en vente 
au SERDI Ref.1017/CXX:.~6/90 



• 
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Part~ \' (Mit~) 

Tnrc ciu rappon. document. etc 

DOCUMENT DE TRAVAIL O:ANVIER-20 AVRIL 1991 • 

29. Fh:~ .. tim d'11l JX'Ojet d'etu:tes de realisatim 
d'me U1ite pil.ot.e de pW.x:t.im d'l'uil.es 
essentielles £IJ P ja1Vier 91 
Par ~ l.arbert 

:JJ. Pn't!>l awe de slivi de n?alisatim de JX'Ojets 
6 p Ja1Vier 91 
Par Patrick RiiAiE.A Cl'Pr.El>I 

31. Slivi des a:tivites cbssief's en cars 
d'etme ru 1 jaw.~ ai n rec.9J 
10 p Fevner 91 

32. lh::giame de fallBtim en~ 
~ar Patrick RGll-E.A CIP $DI 

33. A;J;ioche pt:FJame Pll" le se:et:.er :irdlstr.i.el 
Par Patrick ~ Cl'P/$Dl avril 91 

34. Programme de travail "Boulangerie et 
Patisserie" · 
4 P par KABASINGA, avril 91 

35. Document de Projet 2eme Phase 
Revision 
4 P par Patrick NUGAWELA 

Observations 

IXXD1/107MUl<Mi/01191 

IXXXl2/1181 llWI<Mi/01 /91 

IXXD3/1181~/91 

OCOJ5/10T7/CIPM-G/03/91 

IXXD6/1010/RVBL/04191 

DOC06/1067/PN/BL/04/91 

DPC 0 8/1002/PN/BL/06/91 
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Partk V {srlik) 

I. Rq,.m9 

TllR da tappon. de i:v•nl, CK- Oblcrwatioas 

WlIE5 t£lKJn.<X;Ia£> 1993 

1. E.mmts ~ P:ir la realisatiat d'me 
etute, septaltte 8) par P. llDIEA Ref. !illll/1<D4JUJID1 /CIP/fU/8/f1J 

2. ~ inr la realisatial des niw:rts de 
missim, mueitre 1993, per P. ttt.AIE.A R!r. !m)I/1Cl34JQJmYCI'PhW11/fJJ 

3. a:>t.e me~IJIP 1er-e JiBSe de 1 •etu:1e s.r 
1•eci.stalt R!r. $()IJ1<XJj/llJ]DJ/CIP/fU/fJJ 

191J) (Jatvier - llE!i) 

"· tt>t.e d'cridlt.atim ~ itase de 1 •etu:ie 
Dcistalt IHI at ar-'".Jsalat Ref. ~I/1<X.'5/WD)t/t'C/BF/2/f};J 

1~ Juin - ~e 1~ 

5- Glide analyse rin<rtiere - AcUt 1~ 
~Alpmse Ref. $i)I/1rrzl /WID2l8ft1) 

6. Aide-aEnoire p:ir ~tial d'm d::ls.sier 
d'invest1.sseelts JiM[ - 21 p:eJ5 - Aciit 199'J Ref".C1JlD3/1~ 

~A. 

7. SctBie ~e - Etu1e de preractibillte 
septaitre 19]'.) - R<E3mMA A. Jef .ClJID4/9~ tNAm'GI 

8. Q.11.de methlcblcgicp;> d'assista're tectnic:pe a 
\Jl artiSa'la - l.alb.!rt ~. Q:t. 191J> ier. <lJII&lQ3'tJNWlK.!10~ 

9. S::tiBm ~ des etlldes de aeraie -
..KAW..SIJC,A p. c.eJ.e.st.in 
-Br\.~ Cassi.el, oct. 199'J ier. Cl.JID7/1034/11~ 

10. Tablea.IX d'ae.l:r-ie f'inarri.ere et ~ 
myemesen~ 
Pa:- AlJtm9e ~~ avril 91 ~ .ruI001 /1034/NAIKV04/91 

11. Ta?lleaJX d'Z!al:r-ie finarx:iere art.isa'lat et 
pet.it.es 1rWstries 
Par AlJh:me tnSmMA avr'..l en Ref .GJIIm/1034/NAMV04/91 

12. Creation PHI - HARELIMAHA . . ' juillet 91 
, Ref .GUID~3/1034/~/06/91 

I • 



I. llqpms• 

Titre du nppon. doalmcat. C!.'-

Suite Guides 

13. Creation artisanat au Rwanda· 
par HARELIMANA Eleazar, juillet 91 

14. seminaire sur l'entrer!'enariat 
par HIGIRO Prosper, juillet 91 

.I 15. Creation PHI au Rwan~a faisabilite 

I 

I 
I 

1 
I 

t 
I 
I 
l 
f 
! 

Ref.C.UID04/1034/HE/06/91 

Ref.GUID05/1077/HP/NS/07/91 

Ref.GUID06/1077 
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..... .,,.,.. 

RAPPORTS 1989 

1. ~ d'installeUm P. RXillE.A .Attn 6J 

2. ~de llW!s1al IUlert!Jrl, tuilerie - bricµ;. 
terie, t.1ssaE!I? 8 la1ne par P.C ~et 
~ tl<ESOW\.~, tbl8'IDre 1~ 

3. ~ de m1ss1m. <XJlllllle G1c1ye, par Alpuise 
tlCESID1ANA (~l) et Pct>18l B.1iANI (D.G. Ril 
et ArUsanat), ro""Blt>re 83 

4. ~ de ali.sfil.Oi t1ssage art.1scnal Gise1yi -
IUler@lerl pee Hie M. T. MICATIRA.JG. (D.G. R-U et 
art1scrlat) et P.C. KAB\S1NJA dJ $VI, rrN.83 

5. fla;llxJrt de a:.iss~ a l 'entre;rlse art.i..Salal 
CIWll5, OJti.ll.ae?= acTioole par Emeuel 
nw;IRMXIZA dJ ~I et HABJ~ ~· 
de la D.G. R{l et Art.i.scrlat, ~ 93 

RAPPORTS 1990 Janvier - J'.ai 1990 

Cblle:te des inforaetim:s par les etuies s:JOI 
(Ref .s:IDIIRAP 2M1/1 l/fJJ 

IdenUficatioo d'assistax:e ref.IDD! 1031~ JINA! 

tWll/00 

12\s le ca:1re de 1 •etu:1e t.extile a-..i.scrlal dJ ~I 
Ref .!iX>l/1036/RAP 4fKICIMoV83 

Etu:te assistav:e a l 'eltreprise ClD'Elm 
Ref.~l/1048/RAP 5tn:IH.Jht1189 

6. ~ de 111.issi.a: a fut.are 1 jcrwier 90 
par ME M.T. MJ.a:.~lRAIG Jef.$Dl/1036/RAP1At«M1/01/W 

1. ~ d'installatioo de l 'expe:-t asooc:ie, 
MJsta;tia IXl<l&Y, Jeri 1990 Jef.!EOI/1002/RAP 2/IW"dl.F/1/W 

8. ~ serestrtel Ju1n...DeceiDre 89, fh ~ 
$1>1 par Patrick ~. jalVier 90 Jef .~l/1002/RAP 3/CTP/M-V1/9J 

9. R<WOrt de missim ~. ma.rs 9), 47 pee.es 
par Patrid< ~et Wwn f~iei Ref.~l/1063/RAP 4/CTP/PJ.F/3/f/J 

10. OJlture et o:mrerc1al1satioo de chal?iga\s 
psr- 'IWAGIJll-U<W. emautl, revner 90 Ref .s:m111C159/RAP 5/TF.IHV0219'J 

11. Rapport d' installatial de 1. ~al!" lrd.ls-
triel dJ ~I f'.!.cne1~. fevrter 90 Ref.~1/1002/RAP 60CIM'112/9'J 

12. Rapport de irJ.sslm corm..ne Giti, :>roJet 
~e, J"a;l.1 ei ners C)'.) per M. ~·· tn Ref.$Dl/1067/RAP 7hC'tW3/9'.> 

13. ~de nl1.ss1m corm..ne G1ti, ra;:>.2 par 
~ Pierre Q!lestin, na.'"S C)'.) J>.el'.$Dll1067/RAP 811GC+WJ/9'.> 
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•. -~ 

14. ~ de ttrmUm deS ~tars dans le 
~ de l 'etme ar l 'ex:.bta'lt IKl et Artisa
mt ( 13 ~) avr1l 9'.> par HIGJRO Pl asper 

15. ~ell st.S@J! de tcnaUm des ~tars 
par H1ctJel CXHW.lEl, avrll 9'.> 

16. ~ d'Jnvmtaire ell st.cc:k ~I par 
BWW>JRJ LF • 

./ 
11. ~ de visit.e a l 'usine a c:taJx de 

IU"ier@rl, d1.agmt.1c de la sitmtia'l 
par Hidlel CXHW.JER 

R4PPORTS 1990 Juih - Decembre 

1E.Etude de marche des e~bcl~ages Ref.Ri~?13/1052/5/S~ 

19.Unite de fabrication d'articles 
e~ ba~bou Ref .RAP14/1104/5/90 

20.Rap?ort d'information prealable 
a l~ reu.~ion tripartite :nai-juin 

90 Ref.R/..F15/1005/5/90 

21.Situation d'avance~ent des 
enqu~tes au 30/05/90 Ref.RAP15/1005/5/90 

22. Rapport de .11ission a Nyanza 
e:1~u~tes P!~I et artisanat Ref.Rf.P16/1005/5/90 

23.Etude de :narche des outillages 
et machines agricoles CEDECOS Ref .RAP17/'t046/5/90 

24.Activites realisees jan.-juin 90 Ref.RAP18/1C'C2/5/90 

25.Etat d'avancefilent de l'etude 
sur l'existant Ref.RAP19/1005/5/90 

26.Evaluation de la contribution a 
la formation des nationaux par 
SERDI Ref .RAP20/1006/5/90 

27.Rapport de mission en commune 
Giti au 16/5/90 Ref.RAP21/1067/5/90 
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Partie V (Sllitr) 

I. R.•1,.rrs-

Titre du rappon, document. ttc. Observations 

28.Rapport de mission e~ com.~une 
Cyeru concernant·le projet pier- Ref.RAP22/1051/5/90 
re a lecher:16/03/90 

29.0bjectifs des activit4s et resul 
tats du S3~I Ref .RA?23/1002/5/98 

30.Rapports, guides et c~tres docu-
ne~ts produits par S~?l>I Ref .~P24/1002/5/90 

· 31.Rapport de ~ission ~ Gitara~a 
et Giiongoro Ref.RAF25/1005/5/90 

32.Rapport d'2ctivites j2~.-juin90 Ref.RAP26/1002/5/90 

33. " 
Giti 

de rnis~ion e.~ com:::une 
Ref .RA?27/1057/5/90 

34.Raprort d'ectivit€ jE~.-ju!n 90 R~f.~~?2E/10J2/5/90 

35.Rap~ort de 2 visites effectuees 
e Goma et a Gisenyi Ref. RA?30/1 ~Y'15/5/9r:J 

36.Projet de formation v2n~erie-
bambouf,~utura Ref. RAF31 /1104/5/90 

37. Etude de =aarche de tc;:1in ( 
(C')TAGIR::A) R~f. R.6.?32/1032/5/90 

38.Seminaire sur l'evalu~tion 
economique des projets Ref .RAP3 /1006/5/90 

39.Rapport sur les enqu~tes a 
Butare et Kigali Ref .~AP33/1002/5/90 

40.Rapport de visite a 12 forge 
gouvernernentale de Nyabisindu Ref. RAP35/1118/6/90 

41. Rapport de ffiission a Cyangugu 
enqu~tes PiU et artis2nat Ref.RA?3 /1005/6/90 

42.Rapport du comite restreint Ref .RAP36/1002/6/90 

43.Rapport de mission en commune 
Birenga du 20/9/90 Ref .RAP37/1128/9/90 

44.Mission enqu~tes 
Ref .RAP38/1005/6/90 
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Parde V (stdt~) 

I. .flq,.,U-

Titre du rapport. document. etc. Observations 

45.Rapport de mission aux enqu~tes 
P!-U et artisanat Ref .RAP39/1005/6/90 

46.Rapport d'evaluation semestriel 
du projet janvier-mai 90 Ref .RAP40/1002/6/90 

47 .Rapport de mission a ::ya:;iata 
le 25/6/90 Ref .RAP41/1032/7/90 

48.Rapport de mission a Kiaka 
du 2s/6/90 Ref .RJ:.:P42/1096/7j90 

49.Rapport de mission a ~yamata Ref .RAP43/1i21/7/90 

50.Rapport de mission aux e~qu~tes 
p;:1 et artisanat Ref. RAP44/1 O'J5/7 /9'J 

51.Rap?ort de wission e~ co~mune 
Giti le 19/7/90 Ref .P..AP45/I004/7/S'J 

52.Rapport de mission a Gitara~a, 
Ruhengeri et Butare:aont 90 Ref.RA?45/1131/8/90 

53.Rapport de mission t Giti: 
articles e~ corn~s Ref .RAP47/1067/9/90 

54.Rapport de mission a l'atelier 
CEDECOS Ref .P..AP48/1048/9/90 

55.Rapport provisoire sur la dis-
ponibilite des cornes au Rwanda Ref .RAP49/1096/9/90 

55.t·:ission a Kiaka de Kanama 
le 14/9/90 Ref .RAP50/1095/9/90 

57.Rapport de mission a B~tare(24/9 Ref.RAP51/1116/9/90 

58.Rapport de mission: rectificatio 
convention IRST/SERDI Ref .RAP52/1146/10/90 

60.Prospection du projet de vin et 
jus d'ananas et ccnfitures Ref.RA.P52'/1150/9/90 

61.Rapport de mission a Gisenyi 
et Gitarama Ref .RAP53/GF/BL/10/90 

62.Rapport de visite projet patis-
serie-biscuiterie/Nyarugenge Ref.RAP54/1158/10/90 
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Partic V (s•n~J 

Titre du rapport. document. c1c. Observations 

63.Rap~ort de la 1ere reunion du 
Comite paritaire SEPJ)l-IRST Ref.RAP55/1146/11/90 

64.Projet articles en corne et ~ini 
boulangerie en com:nune Giti Ref .RAP56/1096/11/90 

65.Projet de production d'aliments 
pour betail Ref.RAP57/1051/11/90 

bti.Collaboration SERDI/IRST Ref.?..AP58/1146/12/90 

67.Assistance au developpement des 
activi tes artisanales - et PI-:I Ref. RP.?59/1172/12/90 
en conm1une T·iul{ingo 

68.Rapport circonstanci~ des diffe-
rentes phases avec S/traintance Ref .~AP60/1005/12/90 
Genie 

69.Projet de fa?ri~at~on de ste~ci- I 
leuses e::1 bo1s a Gi tc.ra::io. Ref. R.:..?61/1155/"!2/90 

70.Rapport de visite projet raiel 
a Butare Ref .RAP62/1054/12/90 

71.Elaboration du document "huiles 
essentielles" de l'IR3T Ref .RA?63/1076/12/90 

72.Rapport sur la sit1.1etio~1 des en-
qu~tes sur l'existant Ref.R.~F54/1005/12/90 

73.Disponibilite des peaux a 
Gitarama et Gisenyi Ref.RA.?65/1044/12/90 

74.Docu~ents de travail pr le con-
seil d administration du 4/9/90 Ref .RE~A01/1002/8/90 

75.Plan de travail pour la reunion 
du C.A Ref .RECA02/1002/9/90 

76 " II Ref .P.ECA03/1002/10/90 
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Partir \' (s11itr) 

8. Rapports• 

Titre du rapport, document. etc. 

RAPPORTS JANVIER - 20 AVRIL 1991 

77. Tableaux de proposition des prix des 
irestatims ~I 3 P Ja'lVier 91 
Par Pierre C'.el.estin KABASilQ 

78. Pl.al de travail imi.c:atif jaw-juin 91 
26 P Jcnvier 91 
Par Pat.ride R.mE..A 

79. Ptcgrama: de s.rl.vi reaI.i.satim de:s projets 
<i:nt les etmes s:nt tenn:irB::s. 15 p 

ro. ~ de missim en carm.ne M..rorg:> 
5 P Ja'lVier 91 
&-!A."'11IDm l\Jtulu 

81. ~ de missicn effectuee a Kib..Q?p 
3 P janvier 91 
Par Christine KALIGmlA 

82. ftaRx>rt de missim effectu§e a.ipres d'm 
pn:xb:teur de vin de ~ a S'l"puigi 
5 P jcnvier 91 
Par KARA!C..W-lA Cani.lle 

83. ftaw:xt de missim N°2 projet de fabricatirn 
de steocilaise en bois 6 P jawier 91 
Par Mi.chel CXM3ALIIB 

84. Rawort de: vis.ite a..i prujet ~ 
3 p jawier 91 
Par ::moou l.aitlert 

83. ~ d'~~ a ia c:amme ~, 
projet aeaticn atelier nultif:n::tialnel et 
assistax:.e a.DC .=Mr & Artisanat 
Par Midlel CXM3Al.Jm 

86. RappJrt de visite en OllJll.lle Kayem.i ;:>rojet: 
nerme des bricpes et tui.1.es de Kayenz.i 
4 p ja'JV'i.er '91 
Par Pierre C'.el.estin KABASIJn 

Erl. Missial a ~ JXl.11" l"! projet de: jus 
d'mam a ~ 5 p Janvier 91 
Par KAUG!Jl.IA Olr.istine 

Observations 

REr.AOl /1002/KK'J00/01 /91 

REr.A02/1002/CTP/JIMJ/01191 

REr.A03/1002/Wmsto3191 

i1AR·D1 /1172/RP .l!-iVOl /91 

RARl2/1176/KC/NS/01 /91 

RAR))/1152/KC/01 /91 

RAro4/11 ~50C/NS/01 /91 

HAFQ5/l 136/SA.·U/01/91 

RAF07/1151/KFC/01/91 

RAFa3/1176/KC/01 /91 



Titre du r•ppMl. dnculftfnl. ~IC 
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EB. Hissicn a Gitaraie thi:versite ~. 
r.entre Mll.W'm:t1cmel de Mlsalbi.ra 
Par ~ l.ad>ert. 3 p jarlier 91 

9). ~ de vi.site en c::amuie ~ ai 

Sljet ell p-ojet 1tun J P reill"i.e.r 91 
Par KABA.SIH:iA Pierre rel.estin 

, .o. Missial a Gitaram p:ur ie projet derives 
~·!IBlaS 2 P rem.er 91 
Par Qrist.ine KAL1GDWA 

91. Visite a M!scqp, p-ojet de briq.Es et 1lliles 
8 p ff!vrier 91 

Par ~ ~ ceiest:in 

92. Identific:at:im des p-ojets n'alisables en 
c:xm:i.re ~ et lls.m::> 25 P revn..er 91 
Par }neJH!A Jeal Marie Vianey 

93. Hiss:icn a artare, projet miel. 
7 p fevrter 91 

94. Projet stEn:ilaise a GitaraJB 4 P revn.er 91 
Par Mi.die) CIMWJER 

9'5. £b.rle d ·ei~ d; DDJtms a laire en CXJlllLlle 

KiVUDJ 4 P revner 91 
ParC:mille~ 

96. ~ de v:l;site en CXJ111Uie ~ le 
19/02/91 Projet Rm 2 P Fevrier 91 

CJT. Projet d'~ de mrtal a laine le 19 et 
20 revner 91 
Par~ Cassien 

~-~ c1e visite a UIEXJMA 
7 P revr.ter 91 
Par~ l\rtulu 

99. ~de v1s1te UIEXJMA 6 P revner- 91 
Par ~ l.altlert. 

100. ~de v1s1te UIDGMA a P revne:r 91 
P'cir Qallle ~ 

Observations 

RAJaV11~J91 (bis) 

RAKJ9n 131/KR:IBLI02J91 

RAP10/11~ 

RAP12/1176/RJ/B.102/91 

RAP14/11~ 

RAP15/11~ 

RAP16/1131 IKR:/02/91 

RAP17 /112BIR'J02/91 

RAPlB/1006/RP/00/02/91 



- 137 -

Partie V (s11it~) 

I. Rapports• 

Titre du nppon. document. c1c. 

101. ~ de visi.t.e a UlEXIMA 4 p Fevrier 91 
Par Oll"istine KALIGDWA 

)02. ~ de missial UIEaliA 5 P Fevrier 91 
Par GA3JlE Fhn;ois 

103. ~de missi.Cl'l UlEXIMA 5 P Fevr.i.er 91 
Mri.e Tuerese KJKAYIIWIJA 

104. ~ de visi.t.e tJmCfliA 4 P Fevrler 91 
Pa!' Al[imse NKE3InmA 

105. ~ de visi.t.e CXJIJIU1e Giti 2 p M3rs 91 
Par AlPmse NKE3InmA 

1CX>. Rapp:>rt de missial effecb.B: a ~ 
le 28/02/91 a ~ 10 p M3rs 91 
Par Christine KAUGIIMA 

107. Raptxrt de vi.site a l 'Emle Te:tniqua des 
rreres ~tes de Nyanirartx> 
5P M:lrs91 
Par Ccntlal.ier et WATEBA 

100. Missial w prujet AF.EB Gitaram le 07 /03/91 
Par <:assien BAPFAKURERA 

109. MissiCl'l au projet mB, Fage G::uvemem:ntale 
laiterie de Nyabisincl.1 M:lrs 91 
Par Cassien PllPFAKURERA. 

110. Missial a Giti i:x:ur ie proJt:t ~ 
Par Ali:tmse NKEXIlMANA M:lrs 91 

111. Visi te au centre lsn:> 
Par Olristine KALTGI1IWP Mars 91 

112. Vi.site au pn:>jet de fabrlcat.ial de liqueur 
de~ tiers 91 
Par MictY"..l qi.BAUm 

113. ~'t. de vi.sit.e OJe'L SJUO Jl.W{)A Avril 91 
Par Olristioo KAUGIJMA 

114. Rapp:rt de visit.e che'z SJUO JMAtt>A Avril 91 
Par ~ l..alt>ert 

115. ftaWcX'1:. de vi.sit.e che'z SJUO ~ avrll 91 
Par cassin BP tlf.AKURERA 

Observations 

RAP22/1~/02/91 

RAP23/1 CD>IMI'/02/91 

~4/100)/NA/NS/02/91 

RAPC/1C:Yq /NA/03/91 

RAP26/1162/KC/NS/03/91 

RAPa:l/1148/0C/R.F/03/91 

RAP29/1148/1118/1129/EC/Bl.F/03/91 

RABJ/1CX>7/NA/03/91 

RAP31/1CX>7/1158/KC/03/91 

RAP.32/M:/BlF/03/11&) 

RAP.D/lCD>/KC/04/91 

RAP34/100)/SJ04/91 

RAP'.35/100)~/04/91 
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I. Rapports• 

Titre du rappon, docu1Mnt. etc. 

116. Rcwa't de visi~ ch!z SJ110 JlolAtllA Avril 91 
far Mrie Therese ~ 

117. Rcwa't de visite ch!z SJ110 JWAtlll\ Avril 91 
. far 1"IAMmKiI Mulu 

118. Rawcrl senestriel dJ service aialyse dJ 
$DI 4 P rem.er 91 
far Alf.h:nse tl<FSDMANA 

119. Rawcrt serE.Striel d1 .service nerc:he 
far ~ Fhn;ois 4 P Fe.:rter 91 

120. Rawcrt seiestriel dJ servi.CE: Ma.~ 
Par KABA.S:ItGI\ Pierre Ohestin 6 P Fevrter 91 

121. Rapp::rt. s-:m:striE:l. dJ serviCE: d:x:urent.atia: 
Par M3.rie 'lrerese: 4 P Fevrier 91 

122. Rawcrt sem:striel d1 service~ 
Par Cassien ~ 4 P Fevrter 91 

123. Rawcrt seiestriel dJ servic:e man:tie par 
KALIGiffrlA Oristine 4 P Fevrier 91 

124. Rawcrt seiestriel 
Par ~ lalDert 4 p Fevrier 91 

125. ~ d'Mluat:ial d'lll projet Rm/CH.DI 
s:ID.I/KW00/005 Ju1n a. necamre w 
Par Patrick tU'.AWEl.A 73 P jawier 91 

126. Piapport : etat d'ava10ES11ent de l 'et:We de 
DBrUlt? en CXDllUleS Kayeriz1 et ~ 
Par KABA.SINl4 Pierre Ohestin 5 p l'B."'S 91 

1Z7. Piapport Sll" i •etu:ie de ~t des 
sctivites artJ.sa'lal.es et des pt.es irWstrles 
81 ~ KJc11l!P 
Par· li<'.~A'l 'IWPGIRIH.NlJ ll{J P Avril 91 

~28. Rappor·t de Consultation su_r .-- ... _, 
• · en 1'1.nventa1re des ressources . 1 

1 f ction relat ves 
_ 1nfor:mat1?n' . en n, r~7 P Mari~.LTheri se 
aux PHI :.. Art1sana

1
• . · 

· 11._r1n111. iuin 9 

Observations 

RAP36/1006JHI'/04/91 

RAP37/1~ 

RAP/DIV01 /1038INA/ILl02/91 

RAP/DIV02/103Bl(J'/02/91 

RAP/DIV03/1~1 

RAP/DIV04/1038/KFC/CX2191 

RAP/DIVC75/1038IOCI02l91 

RAP/D~/1038IKC/02/91 

RAP/DIV07 /1038/s./02/91 

RAP/DIV07 /1COO/IUhW01 /91 

RAP/DIV09/1181 fKFC/03/91 

RAP/DM0/1172/lH/BlF /03/91 
RAP/DIV11/10T7/HA/BL/Oe/9l 

I . 
I 

' 
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Panlt V (ah~) ... .,,.,.. 
1. Eb.de s.r l 'edstmt IHI et artisnt.t,Juin 93 

pr Patridc llUIEA • aP 

2. rerws de ~ a!IE stese de i •et:me c1.1 
ae:t:ar IKl et S'tt.srlat, a::Ut 93 
par Patridc IUiAIE.A, en> 

J. Terms de ~ par l 'etooe de l 'idelt1fi
c:at1al petites incllstries et artisrlat el 
Q:nm.ne G1t1, IDit 93 par p. tlmEA 

4. Elaboratim d'uie polltJq.Je de prorotial in~ 
des IMI et art.1sa1at par le en> - $DI et 
en> N:Dl 

5. Prtt!)&iiiE des a:t1v1tes d'aw.ll et de ~ti.al 
des IMI - artisCflatpar la D.G. R-U et ar-t.i.Snit 
par Patrick firaAloE.A cojt 63 

6. L'etme ar les dil'ferents 1ntervevlts snr la 
pnm:>tial M , juUlet 83 par P. tlljAWEJ.A 

et fhlnr;o1s GASJ£ 

7. Eb.de s.r le llEIR:he des textiles arti.Sa:'l&rc a.i 

IWn:ia. par KABA.SIN:'iA P. ®est1n et Mne M. T. 
KICAYDWa 

I 

TERHES DE REFERENCE 90 (janvier-mai 90) 

8. Marche de briques et tu1les 
par~ IUCl.NY 

9. ~des b19cuits par P.C. ICAfASOC:.~ 

10. ~ de talin par KABA.Sll'Q P .c., ja:wier 90 

11. "'1"ch! des eteJ l 'W"S par M.ntapaa IUQJRAY 

12. ttrch! de m1el par M.ntapla IUG.NY, juin 90 

13. Ident11'1catial des beso1ns en romaticn clans le 
cbmine de la tnnsromaticn des cu1rs et pea.DC 
par Patr.ldc ttt&E.A et M.XiArQ Salath1el, 
JS1Vier ~ 

Ref .~I/1005/Illf 1/t'J'PlllF/93 re ctxlm!nt a 
cxnstitue la base par les d11n!rettes simes de 
i•etooe. 

Rer.~l/1005/Illf 2/CfP/llFfllfJJ 2isae pase 
rm1 isee 8l aept.mb"e 1~ 

A!L~I/1004/mf JICIP/llF/8189 desUn! Ill 
<XJ1S.1lta1t et lb.rsnestre de la QJmi.ne Giti. 

Refr.al>l/lcavmf 41cn>/llF/8/8J EtWe SlSp8'dJe 
el attmklt les res.ii.tats de l 'etu::iie se:tar 
lt'.i et arti.scnat 

Ref.~I/1011/IRf 5/Cl'P/BtF/8/8J 
lll rappcrt de pttgl ddle 3 a 5 ~ eictxres 

Ref .~I/103:>/IRf 61Cl'PIBtF/8/8J 

Ref.~I/102'2/IRf 11M>/BLF/1/90 

Aef.mDI/1®/IRf 2/CIPhH/1/90 

Ref .~l/1032/IRf 3/CI'PhH/90 

Ref .~l/1052/IRf' 4/M)/IU/1/90 

Ref .~I/1054/IRF' 5/M>/119) 

Ref .mDlllCXS6/J'Rf' 6/BS IH.Yl/90 
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. 
14. Eb.O? ell mn:t1f! ~e pr P.C.ICABASOCA 

Jaiv1er ~ Ref .!El>I/1044/'IRF 7/ICIV'MW119' 

15. AlJm'lt.s bet.alls, OJn.ne GlTI Aer.:El>l/10'51/mf' ~ 

16. Eb.de interwnllt.s IHI et artismt par 
GAS»: ftvr;o1s fivr1er 9:> Aer.~IllCOOtmF 9/CE/2M 

17. MrdE de-la va'S"P.lle pr~ 
KfHIHZlMIM ' ~ ~ Jter .:El>I/1046fmf' 10ht\IBIF/JIW 

18. Hardie d'alimlts blitall, QmQ.ne ~ Rer.~1110'51/mf' 11Nl'C/flF/3/f!J 

19. Tenses de rerenn:e cx:nslltait JXlZ' l 'etu:ie 
d' alime!lts betall par HidEJ. CIMW.lIR Ref .:EOI/10'51 /IRf 12"CIMW3/93 

a>. Eb.de mini-tn.11.awrte Giti, tenies de ..ere
r410e CtnsJltmt par 111.dEJ. ~ 
mrs 1~ Ref.~111~7/IRf 13hCM1/03/199J 

21. ~ d'EJ!tal 1sges 1ere \'er"S1a1 pa--
tu;t.apla ruanY , aers 9:> Ref.~l/10'52/IRF 14/M>!BlF/03~ 
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Partic V (Ait') 

I. RqportS-

Titre du rappon, document, etc. 

TERHES DE REFERDiCE 

JUIN A DECE!~BRE 1990 

23.Etude technique d'une parfu
merie au Rwanda 

24.Produits de la boulangerie: 
etude de marche 

25.Analyse du carche de cibles 
(C:S!ECQS) 

26.Projet de conserverie des 
pois sons 

· 27.Et~1e de la dispo~ibilite des. 
cor!'les au Rwanda 

28.Co~1s..:2.te.~t Ingenieur Ind;:.striel 

29.?rojet de fabricatio~ de car
reaux ceraffiiques 

30.Frojet de fabrication de carreatx 

31.Faisabilite d'une mini-tan!'lerie 
au Rwanda 

32.?einture a eau 

33.Fierre 2 lecher et aliments 
pr betail 

34.Termes de refere!'lce pr le 
co!'lsulta!1t 

35.Aliments pour betail 

35.Co~sultant en Etruct'..!re insti
tutionnelle de promotion Pl·il 

37 .f.'ia1tre artisan specialise en 
forge 

38.Assistance a la forge gouverne
!!ientale 

39. " II " 
40. II II 

Observations 

Ref.TRF16/105~/4/90 

Ref.TRF17/1067/5/90 

Ref.TRF18/1048/5/90 

Ref.TRF19/1113/5/90 

Ref.TRF20/1095/5/90 

Re!.Tn~21/'ioo2/6/90 

Ref.T?.F22/'1040/6/90 

R~f .TP.:'23/'1040/6/90 

R~f .TRF24/'1016/6/90 

Ref .T?.F25/1121/6/90 

Ref .TRF26/'1051/6/90 

Ref .TRF27/1052/7/90 

Ref.TRF28/1051/8/90 

Ref.TRF29/1024/9/90 

Ref.TRF30/1118/9/90 

Rer.TRF31/1118/9/90 
Ref.TRF32/1118/9/90 

Ref.TRF33/1118/9/90 
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Partie V (slliu} 

I. Rqpons* 

Titre du nppon. document. etc. 

41.Etude de marche et ~arketing 

42.Consultant en et~de de marche, 
organisation et reorganisation 
d'entre?rise 

43.Consultant NSIC-coo;H~ration 
Inde/Rwanda 

44.Cout des facteurs intervenant 
dans la confection et exa~en des 
etudes d' investisse . .Jent 

45.Consultant pour la wise en place 
des guides: 
-com~ent et pourquoi 
-devenir artisan 
-outils de gestion d'un artisan 
-ses droits et dev~irE 

45.Etude de faisebilite d'une 
JLini-lc.iterie 

47.Fabrication de carreaux ceramiq~1 s 

48.Etude de prefectibilite d'une 
unite de fabrication de prod·Ji ts 
pharraaceutique 

49.Etude de oarche des aliments de 
sevrage 

50.Production de fromage de chevre 

51.Unite de traiteMent de laine 
a Kibungo 

52.Projet de production de materiel 
de construction en bois 

53.Unite de production de farine 
de cereales 

54.Consultant specialiste en infras· 
tructure de promotion Pi-JI/art. 

55.Comple~ent TRF pour la prepara
tion du document du projet 
d'assistance PNUD/ONUDI 

Observations 

Ref.TRF34/1018/9/90 

Ref.TRF35/1118/6/90 

Ref.TRF36/1109/10/90 

Ref. TRF37/10/90 

R€f.TRF36/11/90 

Ref.TRF39'1129/11/90 

Ref.TRF40/1040/11/90 

Ref.TRF41/1147/11/90 

Ref.TRF42/1160/11/90 

F.ef.TRF43/1142/11/90 

Ref.TRF44/112E/11/90 

R~f.T?.F45/1156/11/90 

Ref.TR.F46/1092/12/90 

Ref .TRF47/1024/12/90 

Ref.TRF48/1024/12/90 
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Titre du rappon, document. c1c. 

55.Projet 1e traite~e~t de laine 
de mouton 

57.Projet de fabrication de jus de 
b::nane 

58.Assistance a l'elaboration d'u.~e 
· poli tique nationale integree de. 

promotion des p;.1t/Artisenat. 
.-

59. Realisation d'une etude de faisabilite 
d'Wte unite d'elevage de chevres et de 
fabrication et commercialisation de 
fromage de chevres fermiers au Rwanda • 
Par KABASINGA P.C 6 P Janvier 91 

60. Projet de realis~~ton d'un centre 
d'exposition et commercialisation des 
PM! et Artisanat au Rwanda 
Par P.NUGAWELA 4 P Janvier 91 

61. Etude de rehabilitation d'une et~de de 
faisabilite, production de compresses 
de gazes et bandes medicales 
Par Putulu RWAMUNINGI 11 P Janvier 91 

62. Etude de rehabilitation/implantation 
de briquettes/tuileries Mukingi/~ 
Par KABASINGA P.Celestin 

63. Etude de marche des derives d'ananas 

64. Etude de rehabilitation d'ur.e unite de 
fabrication de briquettes de papyrus 
Par Michel COHBALIER 7 P Janvier 91 

65. Projet de production de vins de banane~ 
Par Camille KARANGANWA 9 P Janvier 91 

66. 

67. 

68. 

Prefactibilite du projet de taille des 
pierres ornementales au Rwanda 
Par Alphonse NKESHIMANA 8 P Janvier 91 

Usine a chaux, entreprise hauts plate.aJ 
Par Michel COHBALIER 2 P Janvier 91 I 
Etude de faisabilite CEDECOS 
Par Alphonse NKESHIMANA 4 P Fevrier91 

Observations 

Ref.TRFv9/1128/12/90 

Ref.TRF50/1052/11/90 

Rcf.TnF51/1008/12/90 

REF.TRFOl/108 8/KPC/KMG/01/91 

REF.TRF02/1167/PN/MR/01/91 

REF. TRF04/1147/RP/NS/01/91 

F.EF.TRF03/1151/KPC/01/91 

REF.TRF05/1150/KPC/01/91 

REF. TRF06/1136/MC/MR/01/91 

REF. TRF07/1152/KC/01/91 

REF.TRFOB/1064/NA/NS/01/91 

REF.TRF09/1101/HC/KMG/01/91 

REF. TRF10/1048/NA/KMG/02/91 
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Partie V (Jllitc) 

•. Jt.,,om• 

TllR dv rappNI. docv~nl. tic. ~lions 

69.Projet de fabrication de carreaux cera
aiques 
Par Lambert SEBANnJ 4 P Fevrier 91 REF. TRFl 1/1040/SU NS/02/91 

70.Prefactibilite d'un unite apicole a 
Bu tare 
Par GASORE Francois 6 P Mars 91 REF.TRF12/1054/GF/HS/03/91 

71.Projet Savonnerie a Kigali 
Par Cassi en BAPFAKURERA 4 P Mars 91 REF. TRFl 3/1015/BC/MR/03/91 

72.Projet unite pilote de production 
d'builes essentielles 
Par Lambert SEBANTU 4 P Kars 91 REF.TRF14/1076/SU03/91 

73.projet : production de materiaux de 
construction en bois 
Par Cassien BAPFAKURERA 5 P Kars 91 REF.TRF15/1148/BC/BU03/91 

74.Pour un juriste Rwandais specialise 
dans les affaires coonerciales, crea
tion des societes, suivi et developpe
ment 
Par Michel camAUER 2 P Mars 91 REF. TRFl 6/1088/tC/BC/03/91 

75.Etude de faisabilite d'une savannerie 
service penitentiaire au R~anda 
Par NDATEBA J.M.V. 9 P Mars 91 REF.TRF17/1015/NJ/OJ/91 

76.Consultation en comptabilite general REF.TRF18/1118/MC/BL/04/91 

77.Savonnerie artisanale semi-industriel
le du service penitentiaire 
PAr CBmille KARANGANWA 1P avril 91 REF.TRF19/1015/KC/KHG/04/91 

78Existant en huilles essentielles 
Par SEBANTU Lamhert 3 P Avril 91 REF.TRF20/1076/SL/04/91 

•. ,' • I.· ...•• I 

REF.TRF22/104~/RP/05/91 
79.Etude de faisab111te ,Haroquiner1 
" Cordonnerie 8 P par RWAHUNINel, ~ 

mai 91 , . 

io. S~m1na1re ·d'Entrep~enariat 
2 ·,p par ,RWAHUNINGI, juin 91 

~ REF. TRF23/l 077 l~P,/N~!~~/,,91 
. . . 

81. Fol"llat.eur BouJ angerie/Pitisserie 7, REF. TJlF24/10.67 /¥.C/0_6/(l . 
1 0 ...... ICALlGlRWA •. ju in ~91 
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Partle V (ah~) 

Tim du rapport. document. etc. Oblcrva1.ions 

FICHIERS 1989 

1 • Fic:hiers ct:x:uimt.s IHl et arUsntt oc:td:lre 9J 
pr Patrldc tmME.A Ref 3]1)111007/RH 1/CrP/fL/fJJ 

2. Fichier s.d.vi des <bssiers 81 etlde, l'X1tl'E!IDre 8 
par Patrldc tlXIRlA Rer.~111007/RH 2/CTP/llF/fJJ : 

3. .. .. 
4. Fidle d'e5Ul&t.1m c1J cWt. de service n:n1J 

par le ~I par ~ P1en-e celest1n 
et Pa~ , tbr.9) 

5. f'idliers de prtJIDt.e.rs, rrN .89 
par Patric tlr.AiE.A 

6. Fiene type m::unents a:ns.lltes oec.9J 
par Pat.ride~ 

7. Fiene de visit.eurs/cx:ns.lltaits, Decelt>re 9J 
Par Patrick~ 

FICHIERS 1990 Janvier - Mai 1990 

8. SJivi des d:ls&ers 81 etuie, sitmtioo aJ 

3J/1/9) Par petridc ~ 

9. f'ichiers prtJJDtars, sitLBt101 a.a 28/11/CJJ · 
par Patridc ~ 

10. Fichier d'estJnatim c1J cx:Ut de ml>! par 
KABA.SnCiA P.®.estin, fevrter '1J 

11. Rea.U.satial des activites de'tuiS Ju1n 9J 
par Patridc tu:iAhn.A 

12. SJivi. Qes Q:xssiers 8l etuie n°J a:J i!J/2/'1J 
Par Patridc t«r.ME.A 

13. Fiene eii>loi c1J ~ par le peis:rnel ell 
~I par KABASDQ P. ceJ.est1n, 11BrS 9J 

lit. kt.1v1te ~ ILi SEK>! de Janvier '1J 
par Patridc tlriME.A 

15. F1.ch1er des prtJIDtars, sit&.Btial ai 

Z3/4/'1J par Patrick ~ 

R!f .ml>I/1007/Rlf JICI'P/llF/fJJ 

Ref.!EDI/1~ 4/Cl'PllU'/fJJ 

Ref .~l/1013/Rlf 5/Cl'P/B..193 

Ref .!Elll/1013/Rlf 5ICI'P ltU' /fJJ 

Ref.~l/1011t/ftH 7/Cl'P/flF/fJJ 

Ref .&K>I/1007 /ftH 1/CI'PllU' /1 /9J 

Ref.!EDI/1013/FtH 2/c:rf'/fJ.F"/2/'IJ 

Ref .&K>I/1007 /FOf 4/c:rf' l'i1F 13/'IJ 

Rer.!EDl/Rli 5/Cl'P/BlF/3/90 

Pier. 1002/FOi 6/ICRJMi/0319:> 

Mr .!EDI/1002/ mt 7/c:rf'/BU'/3/'1J 

Ref.1013/ftH 8/CJl>llU'/04/90 
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I. Rqp1ms• 

Tiuc du rappon, document, etc. Observations 

FICHTER JUIN A DECE:·!B~ 1990 

16.Fichier de tous les pro~oteurs: 
situation au 1 er juin 90 Ref. FCP.09/1013/5/90 

17.Fiche des activites re~iisees par 
les responsables de service Ref .FCH10/1092/5/90 

16.Fiche d'estimation des coOts 
d'une etude Ref.FCH11/1030/7/90 

19.Fiche de collecte des don..~ees R4f .FCH12/1018/8/90 

20.Reca~itulation des doci.!-7.ents 
produits par S3RpI/avril-dec.90 Ref .FCP.13/1002/8/90 

21.~rojEtS e'etude progr~~~2es OU 
en cours d' etude Ref. ::=-cr;14/1002/8/90 

22.Fichier de tous les pro3oteurs 
inscrits:situation au 28/8/90 Ref .FCH15/1002/8/90 

?3.Proposition des projets S~RDI 
Pi·U/art. a examiner por le par-

tenariat Ref .F:H16/1002/8/90 

24. II II " 
25.Suivi des activites:dossiers en 

cours d'etude 

26. Liste des idees de projets P:·~I/ 
artisanat 

27.Rapport trimestriel/an..~uel 

28. B!VEISO -retrai t et verse:nent 

29.Comptabilite projet HISO 

Ref .FCH17/1139/9/90 

Ref .F:H18/1002/9/90 

R~f .FCH19/1157/10/90 

Ref .FCH20/1002/12/90 

Ref.FCH22/1053/12/90 

Ref .FCH23/1053/12/90 
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Parti~ V (s11i1t} 

I. Rapports• 

Titre du rapport. document. c1c Obscrvalions 

3). Fichier de tws les pn:I1Dters irB:rit.s at 
~I, sitmtim at 2/01/91 5E:tE revisim 
Par Patrick Rrlm..A 17 P Ja'JV'i.er 91 RH>1/1013/CTP/MP/01/91 

31. Proiot:ar aya1t bEneri.cie de! 'assist.an:, cpi 
att.endent w <pi n'mt pas eu de ru:i.te 
Par Patrick tliiAWElA 3 P Ja'JV'i.er 91 FOD2/1013/mMV01/91 

32. Pl.cmirg des etu:les de irojets/activites ~I 
Par Patrick tliiAWElA 1 P Jcmrier 91 RH)J/1013/Cl'P/Bl/01 /91 

33. Etat d1~L81Blt des projet.s FMI/Artisa'lat 
Par Pa~ tuiHlA ~9 P Ja1Vier 91 RH>4/10131FWIU01/91 

34. Pn:gtaut£: de snvi de realisatim des 
projet.s 
Par Patiick tUiA\oE.A 1 P Jcmier 91 RlU.5/1002/RMMffOl/91 

35. Fiches des projet.s c19 ficres) 
Par ("ac:;.siei BAim<l.JRrnA llJ P Jawier 91 IDD6/1181/0CII<M11l1VNS/01/91 

36. Fidle dJ visiteur Jezl de Dieu ~ 
Par C'anille ~:A 3 P Fevner 91 IDD7/1049/KC/Bl/02/91 

'51. Fidle de cx:nptabili te depenses sur le 
~t PRl}£ aw-ti. a.I !XIDI/91 
Par ~ Pierre rkl.estin 1 P Fevrier 91 ffi03/1002/KR.:/02/91 

38. Fidle de revisim dJ ~t $VI 
Par Patrick tliiAWElA 3 P Ft?vrier 91 FOD9/1002/m/Bl/02/91 

39 • .Activi.tes realisFes uois de jawier 91 
Par MJ(Al{)IIDA Ra'lab 35 p Fevner 91 RH10/1002/$IDIMV02/91 

llJ. Fidle descriptive de s..rl.vi. de la reaJ.isatioo 
des projet.s dJ !XR>I 
Par Patrick ?lliAWElA 1 P FCvrier 91 ftH11/1181/IWBl../02/91 

~1.Etat d'avancement des P~oje\s 
PHI/Art. en promotion ... 
Doc 2 18 p par Patrick NUGAWELA, 
~vril 91 
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Partir \' (s11iu) 

I. Rapports• 

Titre du rapport, dCK:1mcnt. c1c. 

42. Fichiers Promoteurs SERDI 
depuis 1989 Doc N° 2 
18 P par Patrick NUGAWELA, 
avril 91 

43. Fiche de Projet 4 P par 
BAPFAKURERA Cassien, avril 91 

44. Fiche de Projet 7 P 
par BAPFAKURERA, mai 91 

45. Fiche periodique pour la 
Documentation 6 P par 
Marie-Therese, juin 91 

46. Fichiers Prornoteurs SERDI 
par Patrick NUGAWELA, 
juillet 91 

Observation~ 

FICH12/1125/1181/BL/04/91 

FICH14/1181/BC/NS/04/91 

FICH15/1158/BC/MR/05/91 

FICH16/1017/MT/KMG/05/91 

FICH18/1002/PN/NF/07/91 



SERO I 
B.P.2372 
KIG.11.LI 

PROGRAMME DE FORMATION SERDI 

Iet·e PHASE 

PE!nodi: Ju1n 1989-Juin 1991 

SERVICE D'APPUI AU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL !SERDI) 
Projet RWA 88/005 

• 

AmeJCe 14 

PIV 19/1006/MT/NS/08/91 

Aolit, 1991 

i-

4:" 

'° 
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DIV 19/100&/nt/NS/04/91 SEIU>I 

rSOv!VJSHE D! FOBMATION DES NATIOSAUX 1989/1991 

Destination : CADRES du HINIHART 

Ph le>cte : l 989 fORMTJON SUB U: IAS 

DoMal~e de for•atton Lleu/Rcs- Type de Pnrticlponts 
ponsable formation 

Hombre Proven. Hom et fonction 

l. P1·oeti0t ion Pltl SERDI sur le tas 1 HlHIHART Tl\AGIRUHUl(lZA 

2. t:111•lc- irlrnllfkat.lon St:Rlll 
d~~ petites lndua- . l .. R.\l'f1\l\llHt:M 
trlc-s 

). Elude secteur PHl SF.RDl " 2 " HDATEBI\ 
et Art laanat ~IL1GANCA 

t.. Ass ts ta nee aux StRlll " 1 " K..\ 8 UH!IB El'IY I 
f'llt ,.f',i t ' ..... 

s. Etudc de ..arche dea SERDl .. 1 .. BAPfAKURERA 
'"''ona ¥\I Rwanda 

c.. El11dc de •:irche de SERDI .. 1 .. BAPfAt:!IBERA 
sachet en ,._pier 
•isc nu 110lnt 

7. Etude de •arche de SEROl " 1 .. 111\1'1'1\K UHt:RI\ 
Ci ra11e pour Che( de 
chaussures dl\'ision 

s. Etude de aarche des SERDI " l .. ML'SltlNZlHANA 
articles de vaia- c;, de dlvlslon 
selle en •cla•lne 

9. Etudc de .. rche des SEIU>l .. l .. MUSll1H21KANA 
b lsc11 lts C. de dlvillon 

Co~t/Flnnncem~nt 
Phi ode 

Estim.S Source 

Sept.89 - -
fevr.90 

Oct. A9 . -

.Juillet - . 
Sept 89 

Hon.89 - -
Nov.89 - -
Oct.B!l - -

·-
01:1. • . -
Nov. 84J 

D6c.89 - -

Nov.89 - -

01·g11niuteur 
SERO I 

ctr 

C:1'r 

en 

CTP 

l\ABASlNCA 

"'6.BASINOA 

Kt\ llAS INCA 

l\ABASlHOA 

err 

Obaervation 
H/11 

5 

I 

6 

1 

0,5 

o.s 

O,S 

o.s 

1 

' 

""' VI 
N 



DIY 19/1006/MI/NS/04/91 SERDl 

PROG8Att.ME PE FOR!1AIION DES NATlONA!Ji< 1289/1921 

Destination : CADRES du MINI.MART 

l'crlorle : l'J'JO J.111\HAUON SUI! Lt' Tr\S 

( 

ll>o•aine d~ formation Lieu/Res- Type .:le Particip•rntl 
ponsablc formation Pl!a'ioc1e 

Hombre Pl' oven. !iom l't tonct Ion 

10 ' l:tude de •al'chc des SERI>l sur le tas 1 Ml NIHART ~IUI\.\ \' l BANCA t·!Jvr. ')0 
textiles artison11ux l'l!vr.90 

Realisation Enquet~ SERPJ I 11 Encaduura 9 IJU 15 
Ptll f'l i\rlisanat 

L 
18 " S rct'fll>lll, c1os ,"vr 11 'Ill 

zunu 
1 Co?rdinatcur 

--· -· 
Realisation £tude SERDI " 1 " lllClRO A\'l'l l 

II 

12 
E~istant PMJ ~ Art. l>i recteu1 Oct..90 

13 ' l'rfractibll l t~ ctu SERPI " 1 " MUNYABll\ARl Aoil t 90 
Biscultl Chef de div. 

14 ,.\ss istonce 11ux SERPl " l " Ill\ B UHUIU!HYI J11nv.90 
entreprises Chef de div. 

\ 

J J 

Coiit/finoncemont 

F.lt lft1. s Sl,Ul'\.'l' 

- -

304.000 FNUD/ 
PRW ONUlll 

- -
- -

- -

J 

Oraani11teur 
SER Pl 

1\.\11,\S 1 NGA 

<:Tr 
t'.:C(lC!l'ti 

c;·r1• 
t:xporta 

C'rP 
t:xperta 

CTI' 
t::cpert• 

H/H 

o.s 

ll,0 
~ 
3 

b 

o.s 

o.s 

. . 

... 
"" "" 



Qt\' 1'/1006/Ht/NS/04/'1 SERDI 

PROCRAHHE DE FORMATION QES ~ATIONAux 1289/1991 

Destina ti on : PROMO'fEURS 

P~riodc : 1989 f.O~ 

bo•aine de fonnatlon Lieu/Ru- Type de l'articipanu 
ponsable formation Mr lode 

Hombre Prnven. Som ct fonction 

Rhlisati<>" des 
Etudea de Projets 

1. Etude de Prlfactlbi- SERDl Sur le tas l Pri Yl\ :-IUBUHBYl J.B. .Ju in 
lite d'une savon- D\'l"il 1)0 

ncrie-arttsanale ~ 
Ciaen)"l 

'. Ltuoe oe ~retact1oi- S£1W1 .. l !'rive MKANGWA t:U Sept 11':1 
lit~ d'une mlnl- Entrepreneur en 
Sa\·oMerie A conatructlon 
Cyanguau Co111111er~ant 

3. Pr•tactibllitl d'une SERDl .. 1 " BlSKlRANDOM Sept 89 
Briqueterie de Jnnv.?O 
Rusoror(I 

4. Et\1de sechage de SERDI .. l 90/91 
poissons 

Cout If i11J111cc1ncnt 

t:SL lm. S Sou1·cc 

-
fRW ONUDJ 

- -

- -

01'1~an11ateur 

St:ROl 

f.!(pcrta 
r:t11 

.. 

" 

Obu 1·va t l on 

HIM 

1 

1.5 

2 

1 

4.5 

... 
I.II 

"' I 



DIV 19/1006/HT/NS/04/91 SE RD I 

PROGBAMME DE FORMATION DES NATIONNAUX 1989/1991 

Destination : PROHOTEURS 

P~ a· irnll' : 1990 fORHJ\TlON SUR LE IAS 

Donia ine de format ion Lieu/Res- Type de Pai·tidpnnt'1 
ponsable formation Pltriodc 

No1nb1·e Proven. Nom et fonc t lon 

5. R•'habllitat ion SERDI .. 1 CEDECOS TWAClRUHUKlZA Janv.90 
d'unc PHI Cl::DECOS Joseph 

6. Assist.anr.e Technique SERDJ .. l Pr iv~ Tl.'ACIRl.ll'IUKl ZA rev a·. 20 
Tdnnerie-m~gissl'rle En1manue l 

7. Etude d'une SERDl .. 1 Pd V•i BUTi\RE S Juin 90 
B is~u i terie 

s. Etude Prujet SERDC " l Prive KA\'ITAKIRE Juillet 
Vais~elle en m~larui_ . ')0 
ne I 

'). Etudf' l'a·ojet SF.RDt .. l Prlvr! R. ~llhoa·d Julllat 
Rhum Oct.90 

10 Etude de p1·ojet SER DI Sur le tas l Pri\•e K.\."IBANDA Julllet 
peinture A eau Oct.90 

11 Pompes funeba·es SERD1 .. l Prive SHABAKAKA V. Ju in 
Nov.90 

12 Projet.chacbon SERDl " l .. :•IMNCARI Juillet 
de hoi!> i 1r.iac.9o 

Cout/Flnancement 

Eatim.S Source 

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -
- -

Orgaol11ateur 
SERDl 

CTP 

Hlchel .. 
COHBALlER 

Experts 
du SERDl 

Expect• 
SERD1 

Experu 

Expert a 

Experts 

.. 

-

Obtervatlon 

0.5 

0.5 

0,5 

0.5 

l 

0,5 

l 

0,5 

~ 

I. 
I. 



Dly l?/1006/MT/N~/04/?l :;mot 

P&OCilBttt!F PE fUK,'!\'[lON l!l'S No'J')ONNAll.'i l\!!12/ l'l'll 

De.it i.n .. li <iu : l'l<O~l01'L::U!<S 

Periode : 1?91 FOBMA'!'ION SUIS u: '!'AS 

IJ<i111J i.ui: <le torma lion Lli:u/l<cii- 'l'ypc: di! 1'1.1rtictpu11Ls Cuu L /I" l111.1nccuu:nt ora.iniuuur Oburvatlon 
pons able formation l1e1· iodu SEJWl 

Nombl't: E'rovcn. Nom I! t fonc t ion Esti1n.S Source H/H 

13 ~tude de ~r•factibi- SEIU>l Sur le tus l OClR KAR URAN CA O.!c.90 - - KABASINCA l 
lite de fromo&(;C de ~·ev.91 

cnevres 

H Etudc de prjfactibi- SERDI Sur le tas l l'dve 'l'WAGlltUNUKIZA Oct. 90 - - KABASINCA 2 
lite de Jouets en Avr. 91 Conabalier 
bois NKESHlHANA 

lS Etude produits SERDI Su1· le tl!ls l HINISANT ~ HAliUIANA Janv. - - Experu 0,5 
ph.arwaceutiques Ave. 91 Cadrea 

Bandes de Gazes SERDI Sur le t111i1 l CND Bini"a D Janv. - - Ei<perta 0,5 
Hai 91 CadrH 

., Matkiaux de SERDI Sur le tas ····" 1 ··-~· 'Ptiv.S l\UIONYO - - Expert a l 
ocnstructioo ' Cl!ldrea 

• 



DIV 19/1006/HI/NS/04/91 SERDI 

PROGRAMME QE FORMATION DES NA]'IONN.4LJX 191!9/ 1991 

Destination : PERSONNEL SERDI 

Periode : Juillet 90 - Juin 91 FOBHAIION SUR LE TAS 

Domaine de formation Lieu/Res- Type de Participants 
ponsable forwation Periode 

No1ubre Proven. Nom et fonction 

FORMATION SUR LE TAS 

-1. Realisation des SERDI sur le tas 2 SERDI GAS ORE Juil 90 
etudes de marcbe KALIGlRWA Hai 91 

CADRES NATIONAUX 

2. Realisation des SERDI II 2 SERDI SEBANIU II 

etudes techniques KARANGANWA 
CADRES NATIONAUX 

I 

Realisation des SERDl " 2 SERDl NDATEDA J 
etudes economiques RWAHUNlNCI 
et f inancieres CADRES NATIONAUX It 

3. 

4. Administration et SERDI " l SERDl NDAIEBA Juil 90 
Cestion l>il'ectcut'/Adj. Juin 90 

5. Prospection SERDl .. l SERDI BAPfAKURERA .. 
CADRE NATIONAL 

6. Docwuentation SERDl It l SER.DI HUKAYIRANGA It 

1·ecbnique CADltE NAUONAL 

7. Secretariat, SERDI II 4 SERDl BWANADIRU II 

Comptabilite et HUKANKWIRO 
Gest ion . KA YI TES I 

HUKANDINDA 

cout/iinancement 

Eatim. S Source 

- -

- -

- -

- -

- -
- -

- -

Oraaniaateur 
SERDI 

KABASINGA 

CTP 

COHBALIER 

CTP 

NKESHIHANA 

CTP 

CTP 

CTP 

CTP 

CTP 

Oburvation 

' 
' 
... 
,I.II 

""' 



DIV 19/1006/HI/NS/04/91 Sk'.HDI 

l'ROCHAtL•ll' lll" FOl>tlA'!'lON Ql\S NATI ONNAU:S l ?!i2/l2'11, 

Destiuation: PERSONNEL SERO! 

Periode: Fevrier - Juin 1991 fOHJ1A)'lON S!IB l.G T1\S 

Domoine de fonuotion Lleu/Rc:s- Typu du l'lartlcipunts 
ponsable to1·n1ation - Poriode 

Nombre Proven. Nom et fonction 

FORHATJON SUR LE TAS 

l. Realisation Etudes SERDI sur le tas 8 SERDI Cadres + Han 
de PR£FACTID1LITE Expert• Ju in 91 

Nationaux 

2. Defense des dossiers SERDI sur le tos 8 SERDl Cadres + Avril ?l 
aupr~s des bailleurs Experts 
de fonds Natlonaux 

3. YlSlI&S :\L1A Sl::RDI visite "ux 8 SERDI Cadre1 + Fevrier 
EtiIE.El!BlSES ent1·epr is es Experts Ju in 91 
Vis i tes aux entrep1'. Nationaux 

Cuut/Finuncem.int 

E1tina.S Source 

- -

- -

- -

Oraanhauur 
SERDl 

KABASlNOA 
NKESHIHANA 
COHBALIEI 
CTP 

KABASINGA 
NKESHIHANA 
COHBALIER 
CTP 

CTP 
Hl.ll<AYIRANCA 

Ob111rvatiun 

... 
I.II 
OI 



DIV 19/1006/HT/NS/04/91 SERDl 

PROGRAMME DE PORMATION DES NATIONAUX 1982/1291 

Destination : PROMOTEURS 

Periode : 1991 FOBMATION SUR LE TAS 

l uoauaine de tonaation Lieu/Res- 1'ypc de Participants 
ponsable foriaoti.on Peri.ode 

Nou1bre Proven. No1n et fonction 

l Ent1·eprenariat BUT ARE Se1uinaire 1 Prive NZADONIHANA C. 5 au 16 
TOMUL'ie Aoilt 

2 Entreprenariat BUT ARE Scminoil·e l Prive MUNYARUGERERO V 5 au 16 
Ustenaile en Aout 
inox 

3 Entreprenariat BUT ARE Seminal.re 1 Prive HUKAClHANA F. 
Vtitonumt d' 
enf anta 

4 IEntreprenariat BUT ARE S~1uinoire l Prive UWUIANA H.C · 5 au 16 
Bombou aoUt 

5 Entreprenariat BUT ARE Se1Dinaire l Prive UWUIANA H.G 5 au 16 
Bau1bou aoilt 

6 £ntreprena1·iat BUT ARE Seminail·e l Prive J<ARAtlGWA s. 
Aliment aervaae ti 

7 Entreprenariat BUT ARE Seiainaire l Prive KIHONYO J.H.V. 
Platonnaae en ti 

bois 

8 Entreprenariat BUT ARE se111inaire l Prive DUSABEHUNOU J, 
CEDE COS " 

Cout/Pinoncement OL"aani11ateur 
SEIU>l 

Eati1n.S Source 

- - USAU> 
PRlH! 
S£1U>I 

- -
" 

II 

- - USA ID 
PRIM! 
S!llDI 

- - USAlD 
PRIME 
SEIU>l 

- - II 

- -
" 

- -
II 

Oble&'Vll t l.011 

H/H 

0,5 

" 

-
II 

0,5 

0,5 

0,5 

" 

" 

... 
VI 

"' 



DIV 19/1006/HT/NS/04/21 SERI.II 

l'RO(iJ.j,Attttt; DE fORt!A'l'ION l!t:S NATIONAUX 19!19/l ?C!l 

Destination : PROMOTEURS 

Periode : 1991 fOIY'!ATION £\JR IE 'fAS 

Domaine de formation Lieu/Res· Type de Participants CoUt/Finuncement Or1aniaat11ur Obaervat ion 
pons able fcinuation Pel'iode SERDI 

No111b1·e Proven. Now et fonction Estim.S Soui·ce 

9 Entreprenariat UUTARE Seminaire l Prive KAY1TAKIRE A. 5 au 16 - - USAlD 
Articles en A!Jut PRlHE o,s 
1nelamine SERDI 

10 Entreprenariat BUT ARE Seminaire l Prive HUKANTABANA L. - -
Boulanserie " " II 

11 Entreprenariat BUT ARE Seminaire 1 P1·ive UWlNDATWA L. - -
Fleurs " " " 

12 Entreprenariat BUTA.RE Se111!.naire 1 Prive TAIIGI A. - -
Socir II " " 

13 Entreprenariat DUTARE seminaire l Prive DEMOKARASI 
Laine de " - - II " 
mouton 

14 Entreprenariat UU1'ARE Seu1inah·e l Prive KARURANCA I. - -
Fromaae de " " " 
chevre 

15 Entreprenariat BUTA.RE Seminaire l Prive ZlClRlNSllUTI V. 
Vin de banune " - - " " 



ply lq/1006/MI/NS/0~/91 SERO I 

PROGIWIJ:J£ DE f'ORJ:JAUON Ut~S NATIONAUX 1269/1991 

Destination : CADRES ~ES AUTRES INSTITUTIONS 

Pel'iode : 1991 FORMATION SUR I.f; TAS 

Do1Gaine de for1oation Lieu/Res- Type de Participants 
ponsabl~ formation Pthiode 

NombL·e Proven. Nom ct fonction 

16 £nt1·eprenariat UU'f ARE Seminaire l l'dve l\AJYlllWAl'I! J. s uu lC. 
EURO-AC'l'ION AOUt 
ACCORD 

17 £ntreprenariat UUTAl{E MUKAl'IWEZI C. .. .. .. cQnunercante .. 

18 t:ntreprenariat MUJA Anne Marie .. .. .. Projet MlSO " 

19 EntrepL·enariat HUHIGIRWA 5. 
" .. .. .. CCIR ff 

20 £ntreprenariat BU1'AR£ Seminaire 1 Prive GACINYA J, S au 16 
CCIR Aoi.it 

21 £ntreprenariat NYlRAXAMANA P. .. .. ff ff ff . 

CoUt/Finance~ent 

Estim.S Source 

- -

-

- -

- -

- -

Orsani1ateur 
SERO I 

USA ID 
PRIME 
SERO I 

" 

ff 

USA ID 
PRIME 
SERDI 

" 

Observation 

o.s 

" 

" 

0,5 

ff 

... 
0-... 



DIV 19/1006/MT/NS/0419\ S£RDI 

PROGRAl1tl& l>E FORt!ATION QES NATION,\UX 19891129 l 

Destination : CAuRES DES AUTRES INSTITUTIONS 

Periode 1991 FOR!1ATlON SUR LE 'fAS 

Oo111aine de formation Lieu/Res- Type de Pai·ticipants 
ponsable fo1·anation Pc r iode 

Nombre Proven. Noni et fonction 

22 Entreprenariat llU'l'ARE Se1Pinairll l l'r i ve NYABUKOBWA C. S tevr. 
12/6/90 

23 Entreprenariat BUT ARE Seminaire 1 Prive RUHIYA Jean Ha1·s 
\JNR Avril 91 

24 Entreprenariat BUT ARE Se1uinaire l Prive KAYIJUKA J. Avril 91 
RWANDA FOAM 

25 Entreprenariat llUTARE Seminaire l Prive H\JTAGANOA C. 
PRINTER SET 

26 Entreprenariat llUTA.RE Se1ninail'e l Prive I>r. SEHINEGA T. Mars 
Avril 91 

Cout/Financement 

Estiin.S Source 

- -

- -

- -

- -

Organ isa teur 
SERJ>l 

Experts 
CTP 

Experts 
Cadres 

Experts 
Cadru 

Experts 
Cadi·es 

Otaervation 

4 

l 

O,S 

o.s 

~ 

OI 
N 



QIY 19/1006/MT/NS/04/ql ~ERDI 

PROGMMNE PE FORMATION pes NATIONALIX 1989/U91 

Destination : CADRES DES AUTRES INSTITUTIONS 

Pel"i.lde : 1991 fQRHATION SUR Lf TAS 

Domaine de formation Lieu/Res- T)'pe de Participants 
pons able formation Periode 

Nomb1·e Proven. Nom et fonction 

27 Entreprenariat BU1'ARE Seminaire l Prive Bl CUN DA N. 5 au 16 
Sulfo-Rwanda 

21:. Entreprenariat BUT ARE Se1ainah·e l Prive HUKAMWIZA S. " 

29 Entreprenariat BUT ARE Se1ainaire l Prive NZABONIMPA E. II 

Ste ORORA 

I HUNEZERO E. 
Entreprenariat jBUTARE jSeminaire I I jlZIHIRWA I 30 

31 Entreprenariat BUTARE Seminaire 1 Prive BUGlNGO s. 5 au 16 
Projet RWA/III Aout 

32 Entreprenariat BUT ARE Se111inaire l Prive HUKARUSINE P. 5 au 16 
Aoilt 

33 Entreprenariat Bu tare Se1uinaire l Prive HUYAtlGO A. 
BRD " 

.. 

Cout/Financement Organilateur 
SERDI 

E~tim.S Source 

- - USAlD 
PRIME 
SERDI 

II 

II 

" 
I I I 

- -
II 

- -
II 

II 

i 
Observation 

II 

II 

II 

II 

I 

0,5 

II 

II 

.... 
"' ~ 



DIV 19/1006/MT/NS/04/91 SERDI 

PROGRc\NNE DE FORJ'k\TIOtf DES Nc\'CIONNc\llX 1989/1991 

Destination : PERSONNEL SERDI 

Pcriode : 1990 - 1991 fORMAIION SEClflOUE 

1>0111aine de format.ion Lieu/Res- 'fypt? de l'art.icipant.s 
ponsable fo1·mation Pedc.ide 

Nomb1·e Proven. Nom et fonction 

1. Hie ro lnforma t ique COMPULEC Specifique 7 SERDI 4 cadres 7 et 8 
personnel SERDI 1 secretait·es Ju in 

2 exp1H't& 

2. Cours d'anglais Centre " 4 SERDI 2 cadres 7 et 8 
Cultu1·el 2 secretaires Ju in 
America in 

3. Apprer.tissage du COHPUTA It 2 SERDI RWAMUNlNGl 7 et 8 
logiciel D base MAC MUKAYIRANGA Ju in 
Ill + 

4. Apprentissage du SOME CA " 8 SERDI 8 cadres 7-lS 
logiciel lotus l 2 ) mara 91 

s. Appren::.issage du SOHECA It B SEHDI B cadres -
HS DOS 

--
6. S~winaire st..:r Cf.!'ITRE " 8 SERDI B cadres Ju in 

etude ~t evalu~tion lWACU Juillet 
de projet.s PHI 

Cuut/Financement 

Estim.S Suu1·ce 

l. 2SO S II 

l. 2~0 $ It 

- PNUD/ 
ONUDI 
USA ID 

Organi11ateu1· 
SERDl 

CTP 
WILSON 
HUKAYlRANCA 

CTP 
WILSON 
HUKAYlRANGA 

CTP 
WILSON 
HUKAYIRANGA 

HUKAYIRANGA 

MUKAYIRANCiA 

HUXAYlRANGA 
NKESHIHANA 

4 

Obe;crvation 

En coura. 

Piriode a 
d&terminer 

Formation 
enviaagee 

.... 
0-• 
' 



~ 19/1006/t!I/NC\/Qt, /'H St::RDI 

PROGBAMME PE EOBtJATION DES NATIONAUX 1989/1291 

Destination : PERSONNEL SEIUll 

l'erioi.le : 1991 FORMA'l'lON Sl'l·:CH'L(JUI:: 

'Domaine de formation Lieu/Res- Tytie de Participants 
ponsable formation Periode 

Nolf.bre Proven. Noni et fonctlon 

DocWDentation Specif lque 10 SERDI RWAMUNINGI 7 et 8 
MUKAYIRANGA Ju in 1. 

GAS ORE 
SEBANTU 

II BAPFAKURERA 
KALIGIRWA 
NDATEBA .. NKESllIHANA 
KABASINGA 
KARANGANWA 

2. Entreprenariat et Bu tare seDlinaire 3 SERDI RWAMUNINGI 5 au 16 

Management KALICIRWA Aoilt 91 
BAhAMJRERA 

Cout/Flnancement 

E1tim.S Source 

II 

3. 5 111il USA ID 
PR I HE 
S!RDI 

• 

oraaniaateur 
SERDI 

CTP 
WILSON 
MUKAYIRANGA 

USA ID 
PRIHE 
S!RDI 

Obaervation 

2 joun 

0,5 H/H 

... 
0-
VI 



!>IV 19/1006/MT/NS/04/91 

Destination : STAGIAIRES NATIONAUX 

l>omaine de formation Lieu/Rt:s-
ponsable 

l. Etude sur les Inter- SERDI 
venants des PHI/ 
Artisanat au Rwanda 

2. ~emoire sur les dif- SERDI 
ficultes des entre-
prises rwandaises 
en phase de dema1·rage 

) . Etudt! de murche S~IU>l 

d'une boulaneerie 
a Giti lB)'wuba) 

4. Secretariat de Dire- SERDI 
ct ion 

5. Stage pratique SERDI 
d'archivististes 
et docwuentalistes 

SERD! 

Pll.OGtjAMHE l>t: FOKMA'CION QES tlATIONAUX 12&2112'11 

fOlutATION SPECIFIQUE 

Type de Participants 
fo1·111atio11 Periode 

No111l>1·e Proven. Nom et fonction 

Specifique l IAMSl::A CASORE F1·ancois 2 lllOili 
K isuli 

II l Chicou- HUSAFlLl Paul 3 mois 
timi 
CANADA 

II :.! Cf ATS KAHONCOU Ar1d1·e 2 lllCI ii; 
Kigali KA LISA Call ix te 

" l St. NYlRARUl.:UN!>O 2 111nis 
Fidele Zipora 

.. 4 Centre MUl\A \'lRANl.iA C. l/2 111oi1 
Muhi111a MUl\Al~J.SA J. 

UWUIPUNOU C. 
HUllUNBA ~lerori 

CoUt/Financemcnt Oraanisateur 
S£RD1 

Esti1u.S Source 

SERDI /IAMS EA 

SERDl/CTP 

SERDl/ 
Michel c. 

SERDl/CTP 

SERDl/ 
DocU111entatl.on 

• 

Observation 

'"" OI 
0-



DIV 1911006/HT/NS/04/91 

Destination : STAGIAIRES El'RANGERS 

Do1uainc de fo1·1uation Lieu/Hes- Type de 
pousable formation 

1. Etude de warchc SERDI Specifique 
CEDl::COS 

2. Etude sur l'identi- SERDI .. 
fication des activi-
tes artisanales et 
des.PHI en Commune 
Birenga et kuswnc 

SERDI 

FORH.i\TION SPECIFIQUE 

Participants 

Nc.i111bre Proven. Nom et fonction 

l France HFUMUl\EKO 
Libcr .. t 

l I.S.G Hlle FORTIN 
de Pau Stephanie 
(Friince) 

CoUt/Financernent 
Pel'ic.ide 

E1tim.S Source 

1, 5 l!lOiS 

l, 5 moh 

Organiaateur 
SERDI 

S!RD1/CTP 

SERDl/ 
Camille K. 

Obaervation 

-0-
..... 



DIV 19/1006/HI/NS/04/21 SERDI 

PROCM11ME PE FORMATION PES NATIONKrWX 128911291 

Oestination : CADRES DES AU1RES INSTITUTIONS 

Periode : 1991 rORMATION SPECIF1QU£ 

[lo~aine de forwation Lieu/Res- Type dt! Participants 
ponsable formation Perio4e 

Nor;bre Proven. No111 et fonction 

1. Documentation SERDI seminaire l HIJEUMA HUNYANEZA 7 et 8 
Chef de ju in 
division 

2. Docw:ientation SERDI II l MICRO HWANAWlHPUHWE II 

REALI SA Documen tal is t e 
TIONS 

J. Documentation S£RDI .. 2 B.R.D. SUIBURUOARI 
Docwncn tali s te II 

UWIHANA 

4. Docwuenta~ton St::KDl " l lWACU KADANllA 
Docw11entaliste II 

5. Oocumentation SJ::RDI .. 1 PNUD UWUIANA 
Docwncntaliste .. 

6. DocU111entation SERDI .. l ARDI HUNKULIZE Ha rs 
Docw11en tali s te Avril 91 

7. Documentation S£RDI II l HI NIHART HUKAHUSONERA Avril 91 
Fonctionnaire 

Coilt/Finance111ent . 
Estlm.S Sc.iurce 

- -

-

- -

- -

- -

- -

- -

OraanlHteur 
SEJU>l 

CTP 
WILSON 

HUKAYIRANGA 

CTP 
WILSON 
HUKAYIRANGA 

" 

II 

II 

Experts 
Cadres 

Experts 
Cadres 

Oburvation 

l 

1 

0,5 

... 
0 
OI 



DIV 19/1006/MI/NS/0~/91 SERDI 

PROGRAttHe PE FORMAl+uN DES NATIONAUX 1982/1221 

Destination : CADRES DES AUTRES INSTITUTIONS 

Periode : 1991 FORMA'rION SPECIFIQUE 

Do111aine de for1uation Lieu/Res- ·rype de Participants 
ponsable formation Peri ode 

Nouibre Proven. Nom et foncti.,n 

8. l\ocU111entation SERDI seminaire l MINI PLAN HATEGEKIHANA 7 e't 8 
IJocwnen tal is te ju in 

9. Dccwnentatiun SERDI " l CCIR HATEGEKIHANA " 
Docwoen talis te 

-
10 Documentation SERIJI ti 2 U.B.P.R NDAMWERETSE 

Docwnen tal ia te " 
HABIYAMBERE 

.. 

Cout/Financement 

Estim.S Source 

- -

-

- -

Oraaniaateur 
SERDI 

cu 
WILSON 

HUKAYlRANGA 

CTP 
WILSON 
MUKAYIRANGA 

,, 

Observation 

I 

.... 
°' '° 



DlY )q/lOOb/MI/NS/04/21 St::KDI 

PROGIW!t!E [>£ FORMATION DES NATIONAUX 1282/1291 

Destination: CADRES DU MlNlHART 

Pel"iode 1989 fCJKt!A'fION A L.: ... t:I~lili .. :- bourses individuelhs 

Domaine de formation Lieu/Res- Type de Participants 
ponsable formation Pedode 

Nombre Pi·oven. Nom et fonction 

1 
£valuation et suivi CEFEB Stage 2 HI NIHART HUSHINZIMANA Octobre 
des projets FRANCE c. de division Dec. t19 

HI GIRO 
Directeur 

Cout/F'inancement 

Eatim.S SouL·ce 

PNUD/ 
ONUDI 

"' 

Oraaniaateur 
SERDl 

CTP 

• 

Oburvation 

... .., 
0 



.. 

DIV 19110061HTINSI04191 SERDI 

PROGBAHHE DE FOBMATION DES NATJONAUX 1989/1991 

Destination : PERSONNEL SERDI 

Periode : 1990 - 1991 FOBMATION A L'E'[Rc\NGER - voyage d'etude 

Oowaine de forwation Lieu/Res- Type de l'a1·ticipants Colt/Financement 
ponsable for111ation Periode 

Nomb~e P1·oven. Noia et fonction E1tti111.s Source 

1. Evaluation et suivi CEFEB Stage - - HUSHINZUIANA Sept 90 - CE FEB 
des projets 1991 f'RANCE Ju.in 91 : PNUO/ 

ONUDI 

2. Prospection de PHI SIDO Voyage de 1 SERDI NKESHIHANA Avril 91 . PNUD/ 
en TANZANIE TANZANIE Proa pee- Expert National ONUDI 

tion 

J. Prc>11otion et identi- NSIC Voyage 1 SERDI NDATEBA Hai 91 ,,. . PNUD/ 
fication des PHI et INDE d'etude Directeur ONUDI 
Artisanat en lnde Prospect. Adjoint 

I 

• 

Oraaniaateu.r 
SERDI 

CTP 

HUKAYIRANOA 

HUKAYIRANOA 
NDATEBA 

Observation 

.... ..., 

.... 



DIV 19/lQOb/Nt/NS/0~/91 SERDI 

PROGR,\MME QE FOR/:!Q,TION DES NATIONAUX 1289/1991 

Destination : CADRE.:$ Dt:S AU'fRES INSTITUTIONS 

Periode : lS'91 VOYAGES D'E'f!J!Jf;;S A L'F;TRANGER 

Domaine de formation Lieu/Res- Type de Participants 
pons able fOl'ftllltiOI\ Pel'iode 

NombL·e P1·oven. Nom et fcmction 

VU Y ,\GES D' ET VOES E'l' tV\HANZI Callixte 
PROSPECTION DG PHI & A1·tia. 

l. Pr~•otion et idcnti- NSIC Voyage 2 MI NIHART SEBUSHUl'IDA E. Hai 91 
fication des PHI et INDE d'etude Bourgmes t1·e 
Artisanat en lnde Prospect. F1·ederiec 

Aloy a 
I I I I I B'l'T voyage Tanzanie 

I 

Co•lt/ Financen11snt 

Eatin1.S Source 

, PNUD/ 
ONUDI 

I I 

-

Organiuteur 
SER.DI 

HUKAYIBANGA 
CTP 

I 

Obaervation 

I .... ..., 
N 



• 
• 

DIV 12/1006/MT/NS/04/Ql SERDI 

Pl;)QCRAtltll:: !II;; t'Oli.MA'l'lUN DES NAl'IONAUX 12!!9/ 1291 

Destination : PROHOTEURS 

Periode : 1990 PQHMAIION r\ L'GJ'Rt\NGE:R 

Demaine de formation Lieu/Res- Type de Participants Coilt/Financement 
ponsable forwation Periode 

Nomta·e Pt·oven. Nom et fonction E11ti111.S Source 

l. Participation Foire ITALIE Voyuse de 1 Prive HWIZERl.'A J. 26/04 .. ~ PNUD/ ... 
Internationale de Prospec- l'romoteur Proj. ONUDI 
HI LAN tion Curreaux Cera111. 10/05/90 PRIME 

2. Voyage de Prospec- INDE Voyage de l Priv.S MUKANIWA D. 13/05 '. ' PNUD/ 
tion des equipements Pros pee- Proiuoteur Proj. ONUDl 
en Inde tion UFARWA 23/05/90 PR I HE 

3. D~veloppewent des lIAC Stuse 2 CEl>ECOS DUSABEHUNCU 23/05/90 • .. " ' PNUD/ 
PHI t:t Artisunut t'RANCE ONUDI 

BIT/SNS NYILINGANGO 02/07/90 

4. Carbonisation FRANCE Stage 1 Prive Nl>ANGARI Nov 90 , .. ,, . ~. PNUD/ 
du bois Pro1111lteur Proj, ONUDI 

Cho rl>on de bl) is 

Or1ani1&teur Oburvation 
SER.DI 

HH 

0,5 

0,5 

3.00 

1 

.... ...., 
11 ..... 



DIV }9/1006/HI/NS/04/91 SERDI 

PROG1WIM£ UE fORM,\TION UES NATIONAUX 1289/1221 

Destination : PROMOTEURS 

Periode : 1990 fO@ATION A L'E'CRc\NGER 

Dowaine de formation Lieu/Res- Type de Pa1·ticipants 
ponsable formation P4riode 

Hombre Proven. Nom et fonction 

1. Fabrication de Stage 1 OCIR J<ARUNClA J, 15/02/91 
Fromages de chevres FRANCE 24/06/91 

2. Ent1·etien et 1·epun•- AFPA Stt1ge l Pl'ive NYUINl\WAYA 25/03/91 
tion des ~quipewents 
du froid FRANCE 19/04/91 

3. Prospection des PHI SIDO Voyage de 2 Pl'ive UWlMANA Mul'ie Avril 91 
& Art en Tanzanie: TAN?.ANIE Prospec- Goretti + 
bambou, ta1U\e1·ie, tion NDAHIMANA 
11aroquiner1e 

• 

Cout/Pinancewent 

Estim.S Source 

• • PNUD/ 
ONUDI 

... 10NUD/ 
ONUDl 

I· PNUD/ 
ONUOI 

Oraan iaa teur 
SERDI 

• 

Obaervation 

... 

..... 

"' 



' 

SlR\'ICE l> 'APPl'I Al' 0£\'E:LOl'Pl:ME.NT llWt:STIU fL ( SUWI) 
ProjH rr;rn/o:wrJl - Dr/kl\A/11s1005 

lLU [!'A\'A::jCf'!ENl IU.!i f.li(l~ PNJ L\KJIS~\,\l 
.Cl\ PJ:O•!!"lI I O!il : 

1- rr.OJLTS r.rALl5ES 
2- l'ROJI:TS [~ COL:"RS 1>£ RE.\Ll!..ATlO~ 

3- J•f;O.IETS r·m I ARTISA!\Al 00~·1 u:s [ ru"ES rc:r:~ll~(L!.. 
4- PROJ~T5 PMl/ARTISA~AT DONT LE~ rtTt:DES E~ COUR~ 
5- 10<:1:~ Ill'. PRD.lUS I'm /Ar.T1SM~A1' DCll\'I U:<, I'.1l'lll''> 

1\ l'l<OGl-\A~l!'ll::I\ 

11c1cu111en t no 4. 
Situation au 31 Juillet J99l 

D:ac .1 - Situaliou au lei· Nc1\•en1b1·e 1990 
Doc.2 - Situation au ler Janvier 1~91 

Doc.3 - Situation au 15 Avril 1991 
~oc.4 - Situation au.31 Juillet 1991 

Am:xe 15 

""" ..., 
""' 



l. LlSte des projets realises : : 3 projets ., Liste des projets PMI/A~t1sanat en vo1e de r~al1sat1on : 9 p1·ojets ... 
3. L1ste des pro)ets PMI/Artisanat dont les etudes term1nees: 25 p1·ojets 
4. L1ste des projets PMI/Artisanat dont les 'tudes en cours : JO projets 

dont: 4. l. Industrie: Agriculture/Elevage/Piche et ror•ts: H projets 
4. 2. Industrie: Habitat et Construction: 6 projets 
4. 3. Industrie: sante : 3 p1·ojets 
4. 4. Industri.:-: Hab1llernent ~t Cuir: 4 PL"OJ ets 
4. ~. Industl·H.·: D1ven.e 3 prciJ ets 

~. Li~te d~s id~es de projets PMit~rtisanat: ~1 p1·ojets 
dont: 5. 1. Indust.r1e: Agricul~ure/Elevage/Piche et For•ts: 16 p1·ojets 

5. 2. Industrie: Hbbitat et co~struct1on: 9 projets 
5. 3. Indu~trie: Education et culture: 2 pro)ets 
5. 4. Industrie: sante: - p1·ojet 
5. 5. Industrie: Habillement et Cuir: 6 p1·oj e ts ... 
5.6. Industrie: Industrie et Energ1e: 1 p1·ojet "" a-
5. 7. Industrie: Materiel de transport: 4 projets 
5.8. Industrie: Diverse 13 pro)ets 

Total ............. 118 proj.::ts 
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1. PROJETS PMI/ARTISANAT REALISES 

Situation au 30 Juillet 1991 

• 

.... 
""' ""' 



SERVICE D'APPUI AU DEVELOPPEMENT JNllUSTRIEL (SERIJI) - Projt!t llP/ll~A/88/005 

1.PROJETS PMIIABTJSANAT B£AIJSES 

NO l'OSSltR PROHOTEUR LIEU lS\'ESTlSSE· CA PA CITE CHIFFRE D' EMPLOlS 
d' SERJ>I DESIGNATION DU PROJE1 ll'IHrUNTA• tlENT(en mil- ANNUELU: DE AFFAlRES PRE\'US 

oa·d. TlON PRE\'U lion de Fn.•) PROllUCTlON l'REVIS10!\~£L 
(•io fRk') 

01 1053 l'l"oduits de sojo CanadieMt' 1aaali 14 21,6 T en pbaae 5 
(HlSO) SERDI exp,ri111enta e 

02 1067 loulanaerie de Giti Coaiaune Giti 0,5 17,6 T 2,7 3 
Giti lyuaba 

03 1152 Vin de banane Zi1irinshut Shyo1·on1i 2,8 6.000 1 1,8 5 
UsaU I 

. 

DATE DE 
DEMARRAGE 

oct.1990 

Juillet 
91 

Vnit4 
exhtante 

• 

ETATlf~~ 
DE L' ETUDE ET 
AUTPf.S ottiERVA 

TlOt\S 

co-a're por h 
SERJ>l 

Production @bcperi 
mental• 

D4veloppeHnt 
dH acti\•ids 

.... 
~ 
CD 



2. PROJETS EN VOIE DE REALISATION 

Situation au 31 Juillet 1991 

• 

.... 
""' '° 



SERVICE D'APPUI AU DEVELOPPCHENT INDUSTRIEL (SERDI) - Pi·oj•t DP/kWA/88/005 

2.PIO.JETS eMJIABTJC!ANAT ,D JWJ .DJ 1£6) JHTJON 

NO DOS~ltl PROHOTEU'R LIEU IN\'ESTISSE- CAPACITE CHIFFKE II' l:!'IPLOIS 
d' StJU>l DESIGSATIOS DU PROJET I>' IHPLANTA- HF:NT(e11 Mil- ANNVELLE Pt AF FAIRES J•Rt\'US 
rd. TlON PREVU lion de Frw) PICODUCTION PREVISION~F.L 

(•l•> FRW) 

01 lOU ~avonnerle artlaanale Hubuaabyl JB Cia.nyl 6, 1 :sso T 29,3 8 
de Gtaenyi , IP. 2010 Kal 

02 1041 E~len~lon CtDECOS Cll>ECOS · Sh>·oionul 6,5 37.400 l\1i1 14,3 28 
l\ia•H 

03 llll Rhu. Hilo rd l\i;all lf.,9 280001/an 18,1 9 
.,/ 

(Shyo1·on1i) 

C~une C01111une 
04 11196 Article~ en corne Cltl Giti 0,4 3400 pen 1 4 

. 
~· 

OS 1054 Hlel Se•lne1a Bu tare 
" 

06 1121 Pelnture l eau Hatunal•ana Nya•ata 0,6 24.000 l 3,1 4 

\) 
Nda1ijl11ana 

07 lOlS SavoN'lerle lutare lenja•in lutan 36,CJ 1400 T - 11 

DI Hateriaux de plafon- J ~l•onyo JHV l\l1all 
naae 

)9 Entretlen e: •ecani- Pterre H. l\igaU 
que de froid 

flATt DE 
l>EHARRAGE 

POSS IDLE 

fin 1991 

1991 

1992 

1992 

1992 

1992 

1992 

1992 

1992 

• 

--
l:TA1 D' A\'A,~CE~IEN 

DE L' ETUDE ET 
AUTRES OBSER\'A· 

TIONS 

En flnance..ent 
a\·ec CCCE, 

I 
T' f 

Autoriatian de' a.t 

Recherche de 
flnancuent 

en flnance111ent 

Rechuche de finr.,, 
cemant llrqplr 
aiatant 

J;echercl1e de 
flnancement 

Pr~ductlon artlsa· 
nala et flnancenic1 
en cours 

Projet autorise 
Recherche de finn 
nceaent. P'an:elle ct 

Recherche de 
financement 

lhlt' edamu; 
DfW! lCJRllt:. d 'act. 

.... 
S' 



.. 

3. PROJETS ETUDES TERMINEES 
Situation au 31 Juillet 1991 

• 

""' CD 

""' 



3.tJtQ.JBT$ PKJIA1TI$ANAT T£BMINE£8 

to;• DOSSlD PRO!'tOTEl'R LIE~ I 11\~[STJSSE-
d' SERl>l DESIGNATION DU PROJET D'lHPLANTA· Htl'\T (•h• 

ord. 1ION PRE\'U d~ FRI\) 

~arangwa 
01 1015 Hlnl-aavonnerle B.P. 192 Cyansuuu 21t 

" Kialli 

• Butare 
02 1050 liacultnie BP. 1976 l\iaali 2,72 

~laall 

• Ndana• li R. 
03 1114 Charbon de boh l.P. 14Sli l\igali 37,7 

~iaali 

Ole Fo1·ee de Nrabtsindu Gou,·ei·ne- N)·obhindu 
1 

•ent 

~abunda 
OS 1035 Reboblnage de 111<>teur NCO)' l\i&ali 1,S 

BP 9891\lGAL 

lhhlrando1·a 
06 1022 lriqueterie S)·lvhe 1a1all 27,18 

~a)'ltakln 

01 1046 Article• en •ela•ine Atbanase Bu tan \8,5 

CAf'AClTt CHirFRE D' E!'tPLOlS 
ANSUtLLI DE AFFAlRES rRE\'US 

P•:OIJl'Cll ON rRE\'15101\SEL 
(Mio FRI\) 

1200 T - 16 

25 T 7,5 5 

lOOOT/an 22,5 s 

300dt•arreur 
250alternat. S,7 7(deJa 

en plct'e) 

311111 ion1 de 
briquea et l 27,22 30 ii liO 
•llllon tuil 

70.000 lie' 2 17 
pl~ces 

DATE PE 
DE~L\AAAG[ 

POSSIBLE 

1991 

• d4t8l'-
•iner 

" 

i dcftu-
miner 

" 

1991 

• 

ETAT 1>' 1''~ 
DE L' [Tl'bt t1 
AUTR£~ OBSLR\'."" 

TlONS 

Projet autod11." par 
le MINIHART 

• P1· U act • l:enninl!IE! 
Recberche f.inance 
11ent 

• Pr4 fact .t:emd.nlo 
-\'o>·•i:e fonat. pro 
1ra111111il pou1· new.'.) 

Etude de dlhabi U 
u t ton tl!nanm 

Projet autorhe p.sr 
le f'llNIHART 
Recherche def'~ ",lll!nc-

Projet autorht par 
le HINIHART 
Recherche fin. (BRP1 

Projet autorile 
Recherche de fin11 
nce11ent 

I 

..... 
2' 



K• bO~Sltf; Pf;0!10l C ll)\ Lllll Hi\'l:!ill~St· 
d' SUi.111 ~tSIGSATlOS DU PROJt1 ll' HIPLAt\1 A· HL!\l (f n 

ord. 110S rl:t\"l' l1iC1 Ff;li) 

HubW11b)"i JB 
oa 1036 1einture ttKlile l.P. 20i0 Cisenri J ,8 

(BATU) ~1,111 

0') 1033 SaC'heta en papiei· eu1 .. Jaaat tar.al i H,1 
' tacalt 

10 10~6 Cha;<- dt Nrque Scic:iiti l\ia•li 9.8 
calonil R"·aco• 

' 
11 lloulanserh i11dustl"i- La Siena 1a;11u 

tll~ 

l\1n1·a 
12 1135 1111p1·t.wer!e-Papeterh 1a;ali 12,6 

l'aalana 
13 1022 Briquetei·ie Cleve:· Git.ar1111a 2e.1 

..; Sana 
14 1062 Unit4 de u·anafonmation pr~teur Indhe1111ine 1,3 

de tourneaol 

CAl'AC:11E CHlHkt: t1 1 t:~ll'LCJl!i 
ASl\UlLLt f1[ ArFAlRl!> PRC\'US 

PICOllllC:TJOS n:t\"l!ilo~;su 

(•io FRl\J 

20000 pi~c:u 16 6 

180 T 33 7 

30000 l 38 12 

- 19,2 7 

4.000.000 de 
briquea 24 53 

64 T 2,3 7 

l>ATt Ill 
Dl:!iAMAGt 

POSSUILE 

1991 

11 detu· 
111inei· 

1991 

1992 

l d•ur-
a1iner 

1991 

t:1AT l>'A~ASCC~tl\1 
DE LI CTl:DE £T 
Al'TfttS Ols!>Ef:\'A· 

noss 
-·---

p,·H11c:t. tnual.nec: 
Attente d~ci1iu11 du 
pr0111citeu1 

··---
·Pd bet. tu111i11(-1 
·Attente 1uto1i••-
ticin ~·I 11 Mll\lMARr 

-···-·-· 

Projet autoi·id 

··-·-

Etud1 t1r111ilie1 

P1·oj1l 1uto1·t1e 

·-
1'1·ojet 1utorhi par 
le HI~ItWtt 
Recherch1 fin.(tAD) 

-··-
Recherch• de 

prCi.:;.:..;<tur 

....... 
CD w 
I 



NO DOSS UR PROMOTt\,'R LlEll It\\'ESTlSSF- CAPACITE CHIFFRE l'I' E"IPLOIS DAU DE ETAT D'A~ 
d' SERDI DtslGN#llON DU PROJET P'IHPLANTA- ME~'T(•n •lo ANNUELLE PE AFFAIRES PRE\1.'S DEHARRAGE DE L' ETUlJE !1 

01·d. TlON PRE\'\I FRW) PROl1UCTION Pf\E\ll!»lOt\SEL POSSIBLE AUTRES OBSER\'A· 
(•io FRW) TIONS 

1S 1152 Jus d'anana1 Eu1;0 Actir.in Ce> .. unc 6,8 43200 1 4,7 16 - Etude de prdfacti 
bilile ttH·1ainet· 

' ACORD 8h·ensa 

16 1153 Joueu en boia . Twa&irU11u- tagaU . 4, 4 31 Articles 6, 48 17 - Pr6f11ctibilltt 
kiH ter11inee 

17 1106 Couaslns l partir Ca.iUl\f Conune 0,2 600 11atelas 1,5 10 - " . 
des hnbes Cyungo C)'UllQO 5400 01·e ilhu 

18 116E Claustt·as " " 0,09 10400 0, 16 8 - " 

··-19 1133 Pollpes funebres Shabalc.al;.a i'igaU 4 - 29 8 1992 " .... 
~ 

20 1051 Ali•cnt pour betail " l'udat·aho- C<J111111une 13,3 940 15, :-, 9 - " 
Giti mani Git i 

21 1147 Produits pharaaceuti- Hanb1ana l:igoli 14,8 2,6 T 22,S 9 - Etude termint!c. 
ques Gilbert actual her 

22 1152 Vin de banane 
" 

Haki&a)•nu ~igall Pretactibil i te 
UJUl{AGWA Janvier ten11inee 

23 1158 8oulangerie-P¥tiaserie M.nduti)'e Kigali 0,22 s.a 2,7 2 - " 
~ 

24 1171 Carreaux l base de Husefano l\igall 47 650000 52 13 - " 
ci•ent carreaux 

25 1172 Creation Village Cc:~une Ruhengeri - - - - - " 
Ar~laans et Petites Hukinao 
industries 



-

....... 
en 
en ....... 

- 18~ -



4 , PROJETS PHJ /ARTJSANAT .Ell .cmJBS 

4. l. 8&.\tiCHF Jl.!mm: INDUSTR!E/ACRICULTURE/ELEVACE/PECHES ET FORETS 

t.;O llOSSlER LIEU HAHCHE ENVISAGE 
d' SEkDI DESlGl\ATION DU PROJET PRO~IOT£UR D'IHPLANTA-

urd. TlON PRE\'U LOCAL EXTERlEUR 

Ol 1076 Hullles essentlelles SEIU>l/IRTS x x 

Tronsfor•atlon de lalt HBO~'l' l1~1l1T\ri A KlLuns~ 
02 1129 et jus de fruits (unite SHil\ClRO 8uger.e1·a x 

11Ubile) 

03 Saindou T"asirWDu- x 
kiz.& 

04 1113 Sechage de puissons NKERA..'1IHICO C)'ancucu x x 
J•hilippe 

OS 1142 Fromage de lait de 
chev1·es KARl'RANGA l\ibwlgO x 

oc. 1176 Identification de projets Euro-Action C.Bhenga/ x 
ac1·0- indus tr ie ls ACCORD Rusumo et 

Rukira 

07 1104 Articles de b ... bou Uwi11ana 
M.Gorelli casenyl x 

08 1032 Tanln vegetal Prof.Kl.RENZI Bu tare x 

PROVENANCE DES 
HATlERES lEF.ES 

LOCALES IHPORTEES 

x 

l.alt et toncenl\'ee 
ri·utts de jus de 

h'ults 

x 

x x 

Lait de 
c:hev .. es 
locales 

x x 

x 

x 

ETAT D'A\'Al\CEHENT 
Dt L' ETUDt ET Al'TRES 

OBSERVATIONS 

Etudc en cuuu 

Etude proaram~ee en 1991 

P1·oara1M1ee 

Etude de ma1·che en couu 

Etude de marche termlnee 
Pre!act. en coun, For11Rtion 
pro11oteur en cou1·s en France . 

Te1111es de l'iterence termines l 

Etude en coura 

Etude du marche ter•inee 

I 

...... 
~ 



NO l>OSSlER LIEU tL\RCHl: ENVISACE: Pf:O\'ENANCE 1'£5 ETAT D'AVANCEMEHT 

d' SER.DI DtStGNATlO~ DU PROJET rRO~IOTEUR D. u1rLANT1\- MATIERES ltm:s DE L' ETUDE E'f AlJTRES 

ord. TlON PRE\'U I.OCAL EXTE•:lEUR OBSERVATIOl'\S 
LOCALES lHPORTEES 

.. 
09 lllf. Pates alimentaire• HAl\CSHlMANA A deten1ine1· x x x -Etude de n1arche terminee 

-PrHactlbillte prosnaunee 91 

HAB\'ALIHANA Ra111ba x x Termea de reference 

10 1023 Hini-•inoterie de Juvenal Gisen)'i terminees, Prefactibilite 

dreales 
en cours 

11 USO \'in d'ananas NDAHltlANA 1:1soli x x Existence p~oductlon 
artlaanale : marche termin6~ 

.... 
~ 

12 1116 Ali•ents de sevra&e socied 
COGEDI 1'igall x x x Etudti de muche ter111inee 

13 1022 Briquettes de pap~·i aa Hlt\lTRAP l\iaali x x Etude en cou1·s 

14 1067 BoulanGerie artisauale H111e 
H.kandutiye 

Co111mune x x pr,factibilit~ en coun 
Hbar.i 



4.2. IBANCHE D'ACTJVJTE:lndustric/llabitat H ConstL·uction 

NO DOSSIER • LIEU MARCHI: ENVISAGE rF.O\'ENANCE DES ETAT D' A\'ANCEHEST 
d' Sl:Rl>l DESICNATIOS DU PROJET PROMOTEUR D'l:'iPLt.NTA- HAT1ER£S Hr.ts DE L'ETUUE ET A~TRtS 

ord. TlON PREVU LCICAl. EXTERlEL'R OBSERVATIONS 
1.0C,\Lt5 UIPORTCES 

I -
01 1055 \'is et boulons ML"REKEZl Kigali x x x - Etude de ma1·che, premihe 

venant revision termin~e 
- En attentc 

Equipe111ent de n~ttoyage R"A!'l\'O~ l\igali x x x Etude de m6~ch• :ermlnee 
02 1039 brosses et balais Poul tmi1': 

usage domestique 
.... 

Carreaux en pierres: - Marche termlnee ~ 
03 1164 Developpement de l'acti- Nkul'iki)'inka Kiaali x x 

Vite Edouard 

04 1022 Briques et tuiles Projet PSTP Cii ta1·ama x x Etude de marche termin~e 
1151 amUiorees 

- Etude de m111·che te1·minee 
05 1040 Carreaux ce1·a11iques Japhf't Ciil:onsoro x x x - ldentif ication mati~res 

H"IZER\\A Ures te1·minee 

06 1151 Briqueterie amelioree 1'1·ojet Ciitoram:i x x Etude de mKrche termlnee 
PST!' 



.. 

4.3. BRANCHE D'ACTIYJU:Industrie/Sante 

NO DOSSIER LIEU HARCHE EN\'ISAGI: PROVENANCE DES ETAT D'A\'ANCEHENT 
d' SER DI DESIGNATION DU PROJET PRO~IOTEUR D'IHPLANTA- HATlERtS lERES DE L'ETUllt ET AUTRES 

ord. TIOti PREVU LOCAL EXTERIEL'R oesiR\'ATlONS 
LOCALES IHPORTEES 

01 1147 P1·oduits ph31 .. aceutiques IL\RELIHANA Kigali x x Etude prefactibilite a 
rep1·endre 

-
02 1134 Cure-dents TEGIBANZE A determine1· x x x Elude du marche et pl'etac-

tibilite termine•• .... 
!I 

03 1147 Co•presses de gaze et Dep. BINrnA J.:lgali x x Etude de aiarche ter1uinee 
a1·ticles Je pan!te11ent Da11ien 



It .i.. B!i;Mt:HE p 1 ACUYJJE: l r..:lustri -c /Habi l t c:n..:: r.l -c ufr 

NO DOSSIER LIEU MARl:HE ENVlSAGt PP.O\'£~Al'\Cf. DtS ETAT D'A\'ANCEMCNT 

d' SERI>! ~tSlGNATtON PU PROJET rRO~IOJEUF. D'tHPLAt\TA- MTIERES lERES DE L'ETllDE ET AUTRCS 

01·d. TlON PRE\'U LOCAL EXTERIEUR OBSERVATIONS 
LOCALES UIPORTEES 

01 1117 Se•elles de chausaures Unite a x Muche en cours 

proposer I 

02 1044 Haroquinerie NDAHtMA~A Gltarama x x x -Etude du marchi termin~e~ 
-P1·etactibilite proaran1111ee 91 

~ 
I : 

·, 

Ol 1128 1•1·oduits de la laine HABISUA l\il•unao x x x x H1n·che en finalisation 

de •outon 

04 1106 Vete•ent pour enfants HUKAGIHANA ~igali · x x Harche en coun 

.. 



• 
~ 

5. BIW\CHf. n•acII\'IIE: Industries diverse• 

• NO l>USSltl\ LUU MARCHE El\\'ISAGE PRO\'ENANCE Dl5 ETAT D'A\'ANCEMtSI 
d' SCRl>l DESlG~ATIO~ DU PROJET l'RO~IOTEUR o·rnrLANTA- MATICRES ln:ES [1£ L' ETUl>L ET .r\l'TRES 
i·d. TIO~ l'REVU LOCAL EXTEP.lEl'.R OBSER\'ATIOSS 

LOCALES l~IPORl EES 

Etude de 1111ll'che tuminee 
01 1052 Ellballasu pou1· 11rodui ts SEt.\T\\ARE A dctenline1· x x x Atte11te Consultitnt pour une 

aliaentaires And1·e (tude technique 

:>2 1150 Identification des Euro-Action Bh·ensa f. x x Terauis de ret1h·em~e 
PHI A Kibunco ACORD Rusw110 te1111ine1 -etude d' ident i-

fication en cours 
t) 
I-' 

)) 1090 Atelier Hecanique et Hun~·ankwaya Kigali x x x x Formatfon de !•entrepreneur I 

froid Piene en France tenninee 



-m-

5. !DEES DE PROJETS 
Situation au 31 Juillet 1991 



SERVICE II' Art'Ul AU IJEV&LOl'l'l::H&NT INDUSTRI&L (bERIJl) - l'a'oje•. l>P/RWA/ 88 /005 

5, .llE£S JlE PROJETS P1U /.ABTJSANAT JWlil' .L£S t:IYDES .J> PRQGRAMMER 

l. IRAtiCHt D'ACJIVITE:lndu!ttrie/A('.1·icultu1·e,Ele\·age,rtche et FiJi·eti. 

iO l>OSSUR Llt:L' tl.\RCllE ENVlSAC::!: rRl)VENANCC [,£5 
1' SEIUJI 0£51GNA110ti IJ\: l'ltO •:t rK0!'101Cl'1: D'UtPLANTA- .. HATlERCS lERE~ 
l'd. TlON PREVU LOCAL ~XTEIClEUk 

LOCALl!S lHJ•l)R'l'LES 

>l U~U11es et h'uits Michel KiQali x x x 
desh)'d1ates 

Albtt-nu pour betail co-un• C1h·'8lea P1:od. chii::! 
>2 10Sl (unite artisannle) IWtA:-\G~A HUCA.-.Sb.\Zl x et autrH et vitam. 

p1·. locault a b1porter 

HBON\' l ~UTl\A 
I) 1162 Jut. de fruits SHlt\Gll<O - x x x 

14 1150 T1·ansfo1'lllatiun Ananas Hunyant"'·aU l\ibl.ll\QO x 
H. 

PadUlt 3 paa·tia· des 5£8..ut.~l;\\A Plan tu 
•S 1147 plantes localea Augustin Du tau x x a1·011111t. 

local ea 

6 Boucherie-Charcuterie N)'habatut.ii Ruhensel'ie x x 

7 10S6 Cons•rvation de le~'Ullles - " x x x 
et fruits 

• 

PRO\'EtiANCE 
DE 1'£Cllt\OLOC::!ES 

-

A dftcr11iner 

A detu1line1· 

·- ·---
tT A'f [JI AVNC:"H:Nl' 

IJI: l .• [1 L'l1I. CES 
AU'Tl<C!I Oi6EP.VA 

TlOtiS 
--~-

-
T.de rif. d' ~t:ude 
de 111arch6 i·.:·11. 

P1·on1oteu1· 

Etudo do ~ 
pa·ug.1·1111un~; 

Jan\'iei· 19?l. 

-Etud<'! de 
pn! li111inni1 c 
finalisation 

...... 
'O 
w 
I 



ti• 'JOSS UR Lltll !'WtC11£. EtWISACt l'RO\'£NMiCt DtS PJ:O\'ESAtiCE tTA1 ll'A\'AtiCEHl:NT 
d' StJUJI DLSl~AtlOS llU Pl'OJET PROMOllUR n·rnrLANTA- 11A1lC"E~ U:JlES Dt TECllNOLOOlCS Dl L' f. TL'IJt l'T 

<•L"d. TlON rRE\'U LOCAL EXTERlEUJt Al'TkU OHCRVA-
LOCALES Ull'ORTttS 11CIS~ 

08 1059 ~apianons - - " " ii d,he 1·1dnu 

- -
O'J ) l :: . .. - l'&ahwr.wana Buu1·e x )i 

10 llb2 hct.u A panh du Jus SSHI~l\'C a detuaiinu 
de fruiu Claudien A det.en1ine1· x x I 

i 
11 1062 Huile• de tourneaol l identifier .. ;; )i I x x .. 
u Pat.in•l'i• H1&liil.ii S. 9'iaau x x 

!l 1138 Laine te 110uton l>elloOkal'H i tlukinAo x x 
lot lih• de aorpo x x 
15 translo~tion de l\arancw• labunao x x 

•h•l Callixte 

16 Callet du ria, aa1a, lt:i&•li x x 
auUlet 

• 



5.2 8IARClll D'ACTIVIT!a Induatrle/Hablt•t et Conntructlon 

~o OOSSIU LlEl' tW\CHC Lt\\'15.\Gl. l•l\Cl\'ESASCl l>tS rJ;O\'E~A S CE CTAT D'A\'Afl:CE~lC~T 
d. Sllbl blSlGSAtlO~ II\' l'J;CJJU PJ\0~101 l \JR ll'UIPLA!\l'A- tlATlCRLS ltf\[5 fl[ 1 LCH~OLOGIES lJ[ L'[Jll.IC n 

01·d. nos PRtn• LOCAL CX1Ulll"R AIJJF.U Ol:Stn\'A-
LOCAL[!» rnror.ru. ~. noss 

Cl 1042 l'uencile• de C'uhine- l'l'c•jrt S:'\S i l'nitf's -Jto&·n1c1 de rH. 
en alleaue Hahe Hk'lSCSCZA di•renulo x x A d.:r.el'll1inn -Etude dd Marchi 

en c<iu&·11 

l~A\'IRAXGA Au ii to nee i 
02 11~·4 Hl!nuhea·ie JOUJ•h C: i la 1· 11n1t: x l' ene&·eprhe 

i f' l'Ol:rAlllllH' l' ,_ 
03 1022 rroduction de~ briqu~s - C)'angugu x '\ ldie ex~rim~t f'3r 

et tuiles un pro11oteu1· 

04 - Tunsfoniation de p1·0- T"'a;h'i11ukha x x 
duits \•h·l'ie1s >ill\' if' 1· ~ 

VI 

OS 1121 Pein tun t\ t h'Ul:Ul'Ul.\\'ft C)•anr.u;u x x x - -
06 1180 Clou• .. .. x x x - -
01 - Carrelace de dalles, llushi11U11un- x x x - -

aables et cranitaux ll)'i 

oa 1169 Pl011berie et entrepriae lh11an1o•b"·a - - - - - - -
de construction Hue el 

09 11S4 !tenuherie APE!'!AR J\iQ•li x - x 



S.3. HAQt Q'AC;IJ\'JTE& lnduatrie/lducation, Culture ••• 

r oosnn LIEU tWICHE IN\'IUGE Pl:O\'EKAKt.:t nts PJIOVEKAKCt E1AT D'AVAKCEHEN1 
d' SEltDI DESlc:KATIOK DU PROJET PRO~OlEUR n• IHPLAKTA- HA11CRE!- ltRU. nc TECHNOLOGIES DE L' ETUll! E1 

ord. TlOI\ PRC\'ll LCICAL EXTtJlU:UR Al,l[S Olf>tR\'A-
LOCALE!> l~IPOl\11:1:5 noss 

Hat,rt•l• didactlque• Hl'Tl'\'[\'IZl! K<>n Gr1mde Idubtrte 
01 1049 en plHtiqut'I J.I. dHenlinf x >i :'Ii 

02 116' Publictt~ et activtt4 HASltL,_SGO L, 1a1ali x 
Pro jet audlo-\'iauelh J.Harie 

non pr«f.s 

_J .... 
'8.. 

s.,, nn;cHr n·&ql\'ttt: S•nt' - n'ant 

-
~· l>OSSlD LIEU HARCHE EN\'lSAGE PRO\'ENANCt DES PRO\'ENANCE ETAT D'A\'AMCEMENT 
d' StltDI DESlC~ATlOK DU PROJET PRO!'tO'JEllR l\'UIPLAKTA- HATIERES lERES DC 'fECHNOLOGIES DE L' ETUDE E1 

ord. TION PRE\'V LOCAL EXTERIEUR AU1lES OISEJtVA-
1.0CALES IHPORTEES TlONS 



s.s. tE\?>0!£ n•acupu:. lndustrie/llabilleraent, Cuir 

t;O 11()~51[1, Llt\1 MARCii£ £S\'I S.\Cf. PR0\'£1\A!\CE ncs l'l\0\'£1\AXCC tt.\'I tl'A\'ANCE~l£S1 
d' ~tkl.ll l•tSlCt\ATlOt\ Ill' Pf.OJ£.1 PJW~l'1TtL"R ll' ltll"l.A~T A- ~IA11£Rr!> 1£1\fS (1£ TLCHSOLOCl ES D[ L • ETl'llt n 

Md. 1 I OS 1'1.f;\'l' LOCAL l:Xl l:l:ll'l'R Al' 11.l:S OBSCl\\'A-
LOCALES l~ll·OJ; l Ct!> TIOSS 

Boutons ~ partir dts t\1,:nrir.tel'anro 
)( )( l programmer 01 1128 co1·nc• lnnocenl - x 

-
r·1·oduc t i an Cuh' i'i·oduct ion 

02 I ~ou Chaus.sures en cuh A idtntifiu ai·thanale x x local arthanale -
disr•en6e 

03 1091 l•per~6ables en plasti- HABAU'GlAA -
que Jouph x x ;. dituminu Atttnte ~uitt du 

p1·on1ottu1· 

Etude a p1·oa1·aD1 .. 
Cl' - f'anpluies - - x x x x .. 11111'. 

~ 
·-I 

I 

·-
1'l·od1u:t ic1n Auiltanct A 

OS lOU Atelier de traite•ent de t .. anuel Giuuma x x arthanole proa1·u1111u 
cuh· 

06 Coord0Merle-Ha1·oqulnerle S)'ltsln 1aaali x Locale -
Hunr .. an&l 

-



S.6. HA'fCHt n•ACJI\'ltt1~· Industrie I Energle 

,;o DOSSIER L1EU MARCH£ EN\'lSAGt 
d' SEJUll DESIGNATlOS (JU PROJ[l Pl:O~IOUl'R r• • tHrLAt\T A- i.--

ord. TIO!\ PRC\'U LOCAL t~:TrKlEUR 

01 1136 lriquettea de bal co-une Bu{!.11ra111 x 
du a·h Bup,arama Cyarigup,11 

PRO\'EKA~CE [1[5 PRO\'ENAt\CE 
~IATl £RES 1 ERCS IJt TECHSOLOGUS 

LCJCAUS usrCJRlCCS 

x l• identifier 

I 

ETA'J J>'A\'At\CEMUT 
OC L' tTl'llE ET 
AllTRtS OBSER\'A• 

tlOt\S 

Attente 
phase SERDI 

·-

-

I 

.... 
\Q 
OD 

I 



S. 7. IUt;CUt n•ACIJ}'ltt: lndustl'ie/tlaterid de t1·anspo1t 

t\O llOSSlER. LUU tlARCH[ Eti\'ISAGE PRO\'ESANC.t Ill:!. l'R0\'£1\A~IC[ ET AT ll 'A\'Al\CC~IENT 
!\. Sil\l>l DESlC:S.\TlON l•U PROJCT PtO~lUTE\'R I•' l~ll'L.\l\T A- tl..\llCJ:ES URES LIE TCCHl\CJLOGIES [l[ LI [11.11>£ ET 

<•rd. ll OX l'Rl'.\'l' LCICAl rx1rn1r.n: Al'TRC~ OES[F.\'A-
LOCALCS l~ll'ORHL!o no~s 

01 lUO PCltS d I echappeaient - - x x x fl dt-te1·naine1· -
llABM:UC:lRA 

02 1110 Bandu de hein Joseph - x x x 

~RASC:\\A 

Ol 1178 Dlsqu~s abrcsive~ Pa\.11 x x x 

Atelier de reparation NSHIH\'lltlURt~n· 

Olo et ent1·ethn de pous&e- Benoit l'i&•li x x Locale ~ 
pousse 



4.1. 11u;cHt p•aa1nu •. Olvera 

11:• DOSS UR 
d' SUl>l DtSlC.~AtlOS D~ PROJET PROHOTCl'R 

ord. 

AllHlontion d'une unlte HU\'UNA~:l:lSJ\O 

01 1155 de fabl"ication I-anuel 
auncileur.u 

02 1164 Service de publicitl Haa•i•• Nao 
Luc and a 

03 - Tonnuux en 
bois -

04 1039 Chaux C011111une 
t\du&u 

05 - Utilisation de pla&tique• 
a·fcu.,Crable• -

or. - Tr0111bone1 et acraffe& -..__ 
07 1130 Atelier •ul tUonctionnel COllllune 

Cl ti Cl ti 

oa 1026 Ciraae A partir de1 -
plan tea 

'19 1166 Atelier •ulttfoncttonnel C01111une 
C)"UnCO 

_;, En\•eloppea Rudasin11t• P 

11 -· --··- . - - ........ --

12 Halntenance electrique Han&i 

D f; l '"" I ' 
'.•. .. . ... 

I 

LlEr MARCHI: Et\\"ISACC 
n' ltlrLANTA-
Tl ON PRE\'\I LOCAL E.XTERlEl'R 

Citanma x 

S.igall x 

- x 

Rl'HENC£Rl x 

- x 

- x 
COll•W\C! 

Ci ti 

- x 

B)'Ullba 

Kigali x 
- .... .. 

l\i;aU x 

I .. x 

PRO\'Ct\Af'\CE I>ES 
M.\TltRtS ltF.ES 

LOCALES lMl'ORJE[S 

x 

x x 

x -
>: -
x x 

x 

x 

x 
---->;-: 

x 

x 

f'ROV£t\ASCE 
[1[ TECHl\OLOClES 

Unili artisanale 

-
-

-

-

-

·--·-____.... 

ETAT D'A\'ASCUlEt\T 
J1[ L' ETUDC ET 
Al'llES OBSEIVA-

TlOt\S 

Auhtance a 
1 'Ht Hora tion 
• p1·011·a11111ei· 

-
-
-

-

-

·---------

I 

I\) 

8 
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SSRVIct"o 1 APPUI AU 

DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

(SERDI) 
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CONVENTION DE COLLABORATION 

Entre 

.Annexe 16 

BANQUE RWANDAISE 

DE DEVELOPPEHENT 

(BRO) 

B.P. 1341 

KIGALI. 

LA BANQUE RWANDAISE DE DEVELOPPEMENT (BRD) 

Et 

LE SERVICE O'APPUI AU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ISERDl) 
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~r@ambule : 

Considerant le role decisif que l'industrie en general, 
et en particulier la petite et moyenne i1dustrie, et l'artisa
nat soot appeles a jouer dans le develop1·ement soc:ic

~conomique du Rwanda, 

Conscient que la promot~on du secteur industriel au 

Rlanda est confrontee a de serieuses diff1cultes et handicaps 

de tout ordre dont les plus importants o~~ trait a l'etroites
se du marche, a la faible capacite sc1en :ifique et technolo91-

qi:e nationale, ainsi qu'a celle de financement des projets, 

. Convaincu qu•une collaboration etroite et active entre 

les ins ti tut ions de f inancement et l es services de promotion 
inWstrielle 

significative 

menti.cnnAe. 

est indispensable pour appcrte1 un•:· contribution 
et appropriee a la soluti m des problemes sus-

Article 1 

Il est convenu ce qui suit 

Il est cree une convention d~ collaboration entre la 
Banque Rwandaise de D~velop;ement (BRDJ et le 
service d'Appui au oeveloppement Industriel (SERDI;. 

cette convention a pour objet l'etablissemenL 
et le renforcement d'une collatoration etroite entre 
ces deux institutions pou1 ass .ste1 l~s promoteurs 
dans la m1se au point des doss1ers d'1nvest1ssement 
et l~ f1nancement d~s proJets 1.u secteur PMI et 
Artisanat dans le r~spect des cr1t~res d 1 ~li9ibil1t~ 

en vi9\.1eu1· dans les det1X instit 01tions. 

, 
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Article 2 
-

La presente convention de collaboration porte sur 

les principaux points suivants: 

Artis;le 3 

- Identification des projets 
- Identification des promoteurs et partenaires 

techni-ques et financiers 
- confection des etudes sectorielles 
- Echanges de documentation techniques 
- Elaboration des etu'des de faisabili te 
- Simplification et acceleration des procedures 

d'evaluation et d'approbation des dossiers 
- Assistance aux entreprises financees dans le 

cadre de la presente convention 

- Realisation des unites pilotes 

- Formation des cadres et des promoteurs et 

organisation de seminaires et voyages 

d'etudes. 

- etc ... 

Le SERDI s'occupera de !'identification des projets, 
des promoteurs et partenaires techniques et 
financiers, 
ainsi que de la preparation des etudes de faisabi
li te. 

La BRD apportera le f inanc~ment pour la realisation 
des projets etudies et acceptes dans le cadre de la 

presente convention. 

En outre, la BRO et le SEP.DI s•engagent 
conjointement a: 

~ examiner les possib!lites de simplifier et 
d'accelerer les procedures d'evaluation et 
d'approbation des dossiers 
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- realiser des etudes sectorielles 
- co11aborer a la realisation des unites 

pilotes pour la de~onstration et !'adaptation 
de technologies 

- former regulieremert les cadres et les 

promo~eurs par des s~minaires ou des voyaqes 
d'etudes a l'interieur du pays comme a 
l'etranger. 

Enfin, la BRD et le SERDI se proposent d'assister 

les entreprises f inancees dans le cajre de la presente 

convention en collaboration avec le ~romoteur. 

Article 4 

Article 5 

En vue d'assurer la coord~oation ~es activites 
prevues dans le cadre de cette collaboration, il est 
cr~e une commission m1xte d~ coordination. 
La comm1ss1on mixt•? de coo 1·dinat1on a pour tache: 

- examen des proJets identif i~s en vue de leur 

presentation aux or1anes de decision de la 
BRO; 

- !'organisation de r!unions de concertation 

des deux inst~tutions; 

l'elaboration d'un ~rogramme de collaboration 

concrete entre la ,Bl:O et le SERDI; 

- la recherche de voias et moyens necessa1res 
pour executer ce prcgramme; 

- l 'examen de toute a1;tre question relative a 
la bonne execution ce la presente conven~ion. 

La commission m1xt~ de coo11inat1on est compos~e de 

dix mellbres A raison de 5 r:presentants par 
institution. 

• 
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Article 6 

Article 7 

Article 8 

Article 9 
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La commissi~n mixte de coordination se reunit une 

fois les deu~ mois et chaque fois que de besoin. 

Les rapports de la commisEion mixte doivent etre 

transmis aux siqnataires ~e la convention pour 
approbation. 

Toute publication des dossiers realises dans.le 

cadre de la prjsente convention est faite 

conJointeme.-nt par les deux 111~t1 tut1ons 

contractantes. 

La presente convention est conclue pour une duree 
indeterminee. 

Tout dif ferend concernant la presente convention 

sera regl• ~ l'amiable par vo1e de negociation 

directe entre l~s deux par·:ies. 

La presente convention ent~e en vigueur dts sa 
signatu1·-: par les deux pari:1cs. 

K1gali, le 31 janvi.er 1991 

Pour la Pour 

Banque Rwanda1se de Dev~loppem~nt 
oeveloppement 

(BRO) 

Le Directeur General 

HAHARANGAAl 

Serv1c~ d'Appu1 au 

Developpement Industriel 

(SERO!) 

L~ P~~£1dent du conseil 
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Annexe 17 

OOJIVBN'fIOll GINBRALB DI COLLABORATION SCIENTIPIOUI BT TBCllNOLOGIQUB 

Entioe 

LB xnrISTBRB DI L'DIDUSTRII BT DE L'All'l'ISAllAT (MINIMAll'l')/SBRVICE D1APPUI AU 

DEvBLOPPIMENT INDUSTRIIL (SIRDI) 

Bt 

L,!IJfSTITUT DB RBCH'BRCRB SCIINTIPIQUE ET TICHNOLOGIQUE (IRST) 

• -·-"'· .................. ~-~-.....-~------~~ ..... --...-...-_.... -- k• ------· • • ......... ... 

• Ccneicllrant le rGle tllcidt que l 'intl\letrie en g!nlral et en particulier 

la retite et •OJenne inCluetrie baelee eur la tranetoraation aee aatltre• premttree 

loc~lee, eont appellee l jouer clan• le cltveloppement eocio-tcona1ique cJu Rwanda, 

• Con•c:lent que la prG11ot1on au eecteu:" inhetriel au Rwanla ee beurte \- l 

ae po• probltaee et hanClicapa de toue orare clont -lee plue grave• ont trait l 

l 'ltroiteeee cJu 11&rcbl et l la raible capacitl edentitique et technologique 

nationale, 

• Convaincu qu 'une collaboration ltroite et aeeitl\le entre le• •tnicturee 

4e recherche-olveloppeaent et lee eervicee 4 'appui au progrta ir14Uetriel eet 

Snatapen•able pour apporter une contribUtion d&niticative l la •olution c1e• 

t11rticu!tl• we-1Toqule1 1 

Il eet convenu ce qpi nit: 

La prleente convention a pour objet' l 'itabliHeaent et le 'C'entorceaelat 

cl'une collaboration ltroite entre le MINil'iA1"'/SERDI et 1 1 I1tST pour 

une dali•ation conjointe dee proJete techniquee d'acl•ptation et 'cle 

tranerert Ge technolo1ie1 en vue cl 'une exploitation inOUetrielle In• 

.. tit!'•• premitree locale•. 

D'une •nitre eplcitique, cette collaboration • 'articulera autOUl' ae1 
axe• eu1Yante1: 

- rlaliHtion a•unitl1 pilotee pour la a&aonet:ration et l 'adaptatidn 

OH technolosiee relati•ee not•11ent aux huilee HHntiellee, ab 

•ltir.1 l t111er, l la HTonne:r •.e-a:rtieanale, l 1 'asro-aliaentaii'e 

(conaerverie, plate prlparta, pTotuit1 clh'h)'clratla), et aux •atlriau: 

cle conatruction; 

• 

• 
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Art:lde ' 
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- CSJtperti•e technique portant 8U1' t!e• proJet• SnGu•triel•; 

- organuauon 4ee vo1a1e. 4 1•tu1c: auprte clee entrepri.ee ou Sn•tii:u-

tione Q\Ji exploitent ou 4tvelop..,-ent le• tecbnologie1 •ouhaitle•. 

La •:tH en oeuTre le la prl•ente convention •• concretuera par le• 

accorO• particulier1 qui •eront con:lua au 1n1Jet le proJeta prlci•. 

Le JallDIART/SDDI apportera le financment et l 'appu1 technique ~t 

logi•tique nlceeaaire pour la rfaliaation 4e• proJeta clltinu Ian• 

le caare c1e cette convention. 

L'IRST foumira le know how •cientifique et technolog1que a1nd <:Ue 

1 1appui logi•tique Gan• la .e.ure 4e ••• poeaibilitla. 

In we 4'a•nrer la coorclination clo!a activitl• prlwH hn• cette cLi-

laboration, 11 Ht crte un coaitl p.ar~taire cle co0!'41nat1on. 

Le coaitl paritaire le coor41nation aura pour ttcbe 

- la cJltinition 4ea proJet. I' in .. lrft comun ainai que l 'lvaluation 

IH •o;ren. !amain•, •attl':lel• et tinancier1 l 7 attecter; 

- le n:lvi cle• activitl• en1a1Je2, la titl'u•:lon, la publication et 

la protection cl•• rl1n1ltat•; 

la c1lt1n1Uon clee conc11Uon• tir~ancHrea cl'esploitation 4•• produ.H1 

cllveloppl• c1an1 le cacJre 4e la prl•ente collaboration; 

- la prlparation et la aignature · 4H protocolH particul:lere relat: t1 

au 4itttl'ent• proJet•; 

- 1 'e:itaen le toute autre queeUo 1 relative l la bonne exlcution cle 

la prl•ente convention. 

Le coaitl paritaire cle coorc11nat1c.n Ht coapo16 c1e quatre 11e11brH l 

ra11on 4e deux repri1entant1 par inttitution. 

Le coa:ltl paritaire cle coorclin&tiC>n ee rlunit chaque to11 que 4e 

beeoin1. 

n •tatue a 1 'unaniJlitl. 

Le• rapport• c1u Comitl paritaire 4• ivent atre tran .. 11 aux 1ignataire1 

4e la convention pour approbation. 
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Ta.ate publication 4e1 tra•aux rlali1!1 Ian• le caare ee la prl1ente 

con•ention e1t faite conJoint .. ent rlr le• 4eux in1titution1 cont.racti· 

t••· 

La prl1ente con•ention e•t conclue pour ~ne aurle 1nGltera1nle. 

Tout Hfflren4 concernant la prl1ente con•ention eera rlg-11 l 1 '•1abh 

par •oie Ge nlgociation 41recte entre .lee GetJX partiee. 

La prl1ente con•ention entre en •igi;eur aa1 1a eignatu?-e par le• Ge\U 

part:..a1. 

sutare~ 1e 1 9 SEP. 1900 

Pour 1 1 

• 
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HMtorand..,. de collaboration entre 1 'USAID, Hiss ion au Rwanda, 
le Progr,,.. PRIHE. et le Projet SE1:·01 Pour 1• pr{lparation et 
l'organisation d'un •"-inaire sur l'~ntreprenariat au Rwanda 

• (du 5 au 15 AoOt 1991 • ButareJ 

• 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

L 'USAID, le Progra111111t1 PRIHE et le SERDI ont dlJcidil de 
col laborer 4tro?tement pour la pr,paration et 1 'organisation 
d'un slJminaire sur 1'entreprenar1st au Rwanda. Ce s'm1naire se 

tiendra 4' Butare du 5 au 16 AoOt 1991. Le programme de formation 
sera exlJcutlJ par 1a Clark At Jan ta Un· vers ity. aui a 't' contactelJ 
et financfle par 7 'USAID. 

Une rilunion de prilparation dudit s'minaire s'est tenue dans 
les locaux du Projet SERO! en date Ou 23 ju1i1et 1991 et a tiril 
des conclusions importantes contenues dans 1e CO"'Dte rendu en 
annexe. 
Le prlJsent memorandum a pour objet, tg1 Que recommand' oar 1adite 
rflunion de fixer un cadre de co1 · abc-stion entre 1es trois 
institutions fmpiiQuiles directemert dans 1'organisation du 
sflminaire et servir d0 base pour le dilb1ocage des fonds devant 
ftre utilis{ls. 

2. Cootenu du •morandum 

Ce memorandum de co11aboratjon comporte deux volets 
importants: 
- Jes moda1itils pratiaues de d'bovrsement des fonds, 

7es responsabi1it{ls de chaaue instjtvtion dans 1a or,oaration 
et 1'organi•at1on du s4m1na1re. 



- 210 -

2.1. Les llOCj~iit6s oratiaues de dlb?urse!fent c/es fonds 

L• budget des ddpenses locales ~e1atives au sdminaire a •ti 
arr•tl ~ trois millions deux ce~ts mill• francs rwandais 
(3.200.000 FrwJ ccmform4ment aux prd\·isions budg•taires en annexe 
et ser« enti•rement pris en charge oar le programme PRIHE. 

Dans le but de . rendre plus souo le 1es proc,dures de 
dl/lC!µrse111ent des fond~, i1 est pro~os~ aue le montant total du 

·budget, apres d•blocage, soit vers~ au compte du Projet SEROI, 
qui en assurer« la gest ion courant e en co 11aborat ion avec le 

ProgrlUlafl PRIHE. 

Les pieces justificatives des a~oenses seront tenues par un 
cadre du SERO!, en collaboration .•vec un cadre du Programme 
PRIHE, respectivement Hrs RHAMUNING_. Putulu et UYISENGA Justin. 
routes 1es d~penses seront just1fiEes a la f1n du s4minaire y 
compris 1'uti1isation des contr1but ons des participants. 

2. 2. Reseonsabi 1 itls des .i!JJ.Jtrveair>.~~ . 

. · 2. 2. t. L 'USA IO. miss jon au Rw1,. 'YJ.ll 

En sa qua 1it4 d' in it iateur de ce pro;1ramme de format ion, 1 'USAID 

s'engage •: 
- superviser tout le programme de f~rmation: 

financer la Clark Atlanta u~iversity aui est charg'e de 
1'ex4cution de ce programme. 

2.2.2. Le Programme PRIH.f 

Le PRIHE s'engage •: 
- financer 1es d4penses 1oca1es con'orm~ment aux pr,visions 
budg4ta t res en annexe et aux mod« i tlls de df§boursement 

convenues: 
- suivre le programme de format1on ~n y affectant notamment un 

cadre d 'appu i; 

• 



• 
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- prendre part au suivi de 1'ex,cuti9n du budget a~in d'en 

faciliter le contr01e I la fin du seminaire 

2.2.3. L• Pcojet SERDI 

Pour sa part, le SERDI s'engage a: 
- appuyer la Clark At7anta Un1vers1t; cJans J'organisation 

mat,rielle du sflminaire; 
- disponibiliser un co11aborateur ntHiona1 et un cadre d'appui 

pour 1'organisation et 1e su1v1 du semina1re; 

- justifier les dflpenses 1oca Jes occ.is;onneas Dar 7e seminaire 

selon Jes moda1tes reor1ses o7us h1ut. en co11aboration avec 

Je cadre mis a disposition par 1e f•RIHE. 

3. conclusion 

Le pr~sent memorandum engage le·; oart1es si9nataires ii en 

respecter le contenu dans 1e but de :~o 7 7aborer eff 1cacement au 

bond derou1ement au semrna1re env1sa•=e. 

- eour PBIME: 

Hr NGIRABATWARE August1n, 

Hinistre du Plan 

- pour 7 'USll.P.,. mili.J..Ql1...IJL8!!.l'!O,: 

Hr James A.GRAHAM , 

Attach' pour 1a Coooerat ion t 
- emu:. le Pro jet .H.!1Q1: 

Hr KAHANZI Ca 7 J ixte, 

Pr••1dent du Conse; 7 cJ'AcJm1n1strat, f- .-T77fl, 

._ 
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A.rmexe 19 

CONTRAT DE COLLABORATION ATOL - SERDI 

ENT RE 

SERDI, service d'Appui au Developpement Industr1el, Boulevard 
de la Paix 13, B.P. 2372 Kigali, Rwanda, represente par Hr. 

Callixte KAHANZI, President du conseii d'Administration, 

et 

ATOL, centre d' Etude et de Documentation sur la Technologie 
Appropriee dans les Pays en Vo1e de Developpement, BliJde 

Inkomsttraat 9 a B-3000 L~uven, Belgique. repres~nte par M. Rob 

BRUSTEN, coordinateur, 
est convenu d'etablir des liens de collanorat1on mutuelle avec 
comme objectif la ~romotion des petit~s entrepr1ses au Rwanda. 

Ce contrat comprend ce qui suit: 
l. SERDI et ATOL se tiendront au courant de !eu:::-s in1t1at1ves 

et actions au n1veau de la conception et de ia realisation 
dans le domaine de la promotion de l'artisanat et de la 

petite industrie au Rwanda. 
2-: ATOL of fre au SE RD I un Iiombre d • avantages dans l' utilisation 

des services de son departement d'information, notamment: 

- SERDI pourra demander des informations tecnniques 
sp,cif1ques sur tous les suJets pour lesquels il desire 
se renseigner dans le cadre de son appui ~ l'art1sanat et 

la petite industr1e. ATOL se charge de rassembler une 
docume~tation appropriee comme reponse ~ chaque demande. 

- Par la meme voie, SERDI aura ega!em~nt acces a 
l' information di te commerciale, c' est a dire l' information 

concernant equipements et machines en provenance des 

producteurs belqes et autres. 
- SERDI pourra commander via les services d'ATOL tous les 

!1vres ed1tes hors cu Rwanda qu•11 desire se procurer. 
- SERO! peut faire d~s suggestions d'acquisition pour ia 

bibliotheque d'ATOL de titre qu·11 veut consulter mais 

qu'il ne veut ou peut pas acneter pour sa propre 

bibl 1otheq1.te. 

--, 

• 

.. 
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- SERO! recevra de la part d·ATOL les listes trimestrielles 

des acquisitions de sa bitliotheque et autres documents 
biblioqraphiques. 

- SERO! recevra eqalement tous les documents et informations 
generees par.le departemen~ 'Infonnation• d'ATOL 
concernant la qestion d•un centre de documentation 
technique specialise. 

3. Pour pouvoir benefic1er de ces services, SERDI pa1e 
ATOL dans une premiere annee la somme forfaita1re de 50.000 

FB. Apres ia premiere annee, les ren~l tats seront evaluP.s 
et la prolongation de ce contrat sera reexaminee apres une 
annee. 

4. A part des points mentionne dans le point 2, le departement 
•information• ATOL est disp.:i1nbie pcur assister SERO! a 

eta.blir et gerer son proprE- centre de documentation par 

moyen d'etudes specifiques, tormation,stages,etc.ces 
interventions seront facturees separement selon les tarifs 
habituels. 

5. A part des etudes techniques ~onctuelles pour lesquelles le 
departement technique peu•: proposer une offre, ce 
departement est disponibie poJr assister SERDI a etablir et 
gerer son propre servict: technique par moyen d' etudes 
specifiques, formation, staqes, etc. ces interventions 

seront facturees s~parement ~elon les tarifs habituels. 
6. SERDI pourra beneficier d~s services logistiques du 

departement techniques pour ses achats de machines et 

d'equipement dans le ~adre de ses actions d'appu1 a 
1 1 artisanat et la petite ind11strie. 

Fait a Kigal1, en deux exemplaires, le 12 juin 1991 

Pour le SERDI 

Callixte KAMANZI, 

'resident du conseil 
d 1 Administrat1on 

Pour ATOL 

Rob BRUSTEN, 
coord1nateur 
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Kiqali, le 1 9 JUIN 1991 
N°fe..t-f fll8/fll3/91 

Monsieur le Representant Resident 
du PNUD 
KIGALI. 

Obj et RWA 88/ffS et XA/RAF/88/684 
Designation du SERDI en tant 
que Point Focal National d'INTIB. 

Monsieur le Representant Resident',. 

J'ai l'honneur de vous informer que 
suite l la mission de Madame Danielle WILSON, consultante ONUDI, 
cbarqee de mettre en o~uvre le service de Documentation et 
d'Informations Techniques du SERDI, la Banque d'Infor111atiohs 
Industrielles et Technoloqiques INTIB a ete installee sur 
l'ordinateur du service de Documentation fourni par le Projet 
XA/RAF/88/684 et trois cadres du SERDI bnt ete formes l son 
utilisation. Le service de Documentation du SERDI est dorenavant 
en mesure d'assumer pleinement ce role de Point Focal National 
d'INTIB, dans le but d'appuyer 13 SERDI dans ses activites de 
promotion des PHI et de l'Artlsana~. · 

Dans-ce contexte, je voudrais vous 
informer par la presente que le se=vice d'Appui au Developpement 
Industriel (SERDI) qui tend ve~s une institution autonome de 
promotion tdes PHI et de l'Artisanat est desiqne comme Point Focal 
National d'INTIB. 

.. 
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Ainsi, la pr6sente constitue une 
requite officielle du Gouvernem~nt pour que lea 'quipeaents 
informatique1 et la banque de donr.,es INTIB soient transf6r6s ·au 
SIRDI par l'ONUDI. 

veuillez aqr,er, Monsieur le 
Repr•sentant a•sident~, l' •xpressio:i de ma haute consid6ration. 

C.P.I. : 
-

- son Excellence Monsieur le President 
de la R'publique Rwandaise 
KIGAL-i:. 

- Monsieur le Ministre 
de• Af f aires BtrangAres 
et de la coop6ration Internationale 
KIGALI. 

• Mon11eur le Miniatre du Plan 
KIGALI. 

- Monsieur le CTP Directeur du SERDI 
KIGALI. 

·•: . 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR _E DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

CENTnE INTERNATIONAL L'E VIENNE 

B. P. 300. A·1400 VIENNE IAUTRICHEI 

rtLiPHONE : 211 310 AORESSE TtL{GRAPHIQUE : UNIDO VIENNE TtLEX : 135612 uno • TtltFAX : 232156 

R~F~RENCE: DATE: 15 juillet 1991 

Monsieur le Kinistr~. 

J'ai l'honneur d'accuser reception de votl~ lettre du 19 juin 1991 adressee 
a Monsieur le Representant Resident du PNUD. Kigali, Rwanda, concernant la 
designation du Service d'Appui au Developpeme11t lndustriel (SERDI) pour agir a 
titre de Point Focal National de la Banque d'information Industrielle et 
Technologique (INTIB) de l'ONUDI. 

11 etait pre\-u dans le cadre du projet potir la promotion du sous-reseau 
Africain d'echanges d'informations industrielles JCAjRAF/88/684 de fournir les 
equipements informatiques et la banque de don1.ees INTIB au Point Focal National. 
Votre lettre confirme ainsi le transfert de crs derniers au SERDI. 

Toutes les dispositions utiles seront pri:es pour assurer les tlches 
assignees a la Section de l'information indust.rielle et technologique pour 
assister le SERDI dans la 111ise en oeuvre des 1 •::ti vi t:b di'! l' INTIB. 

Veuillez agreer, Monsieur le Ministre, le:. assuran:es de ma tres haute 
consideration. 

Son Excellence 
honsieur Joseph Nzirorera 
Kinistre de l'industrie 

et de l'artisanat 
B.P. 73 Kigali 
RWANDA 

Le Directeur general adjoint 
~ux relations exterieures, 

a !'information et aux services 
des l angues .P.t: .de la documentation. 

t 

.. 
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PROJET RWA91/009 Annexe 22 

PROJET PROPOSE - 2eae PHASE SERDI PAR L'ONUDI/PRUD 

fortie D- OBJECTIF IMMEDIAT/RESV~TATS ET ~CTIVITES 

1. - Ob1ectif immfdiot l 

FJNALJSER LI PROCESSUS D'AUTONOMil DU SEROI POUR LUI PERMETTRE·DE 
PARTJCJPER EFFECTIVEMENT A L'AMELI~RATION ET A L'AUGMENTATION DE 
LA CAPACITE D'EXPERTISE NATIONALE DANS LE DOHAINE DE LA PROHOT[ON 

DES PHI IT ARTJSANAT. 

1.1. Bfaultat J 

Une •xPerti•e nationale op6rat1onnelle dans le domaine de la 
promotion, de l'a•1i1tance • la-:r,ation et au dfveloppeaent des 
PMI et Arti•anat afin d'asaurer l terme, la reltve du SERDI en 
tant qu•inetitution profe1sionnell1 efficaee. 

Actiyitfs pour le r6sultat 1 

1.1.1. Continuer • former ses 9 cadres d6jA en place dans les 
tlches l accomplir relat1vea aux a:tivit6s d~f1n1es lors de la 
phase exp6r1aentale. · 

1.1.2. Recruter et former : 2 l 3 3ersonnes 1uppl6mentaire1 
pour permettre au SERDI de ~emplir sa mission. 
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1.1.3. Actualiser des quides et outils m6thodologique& l l'u&aqe· 
des cadres (quidies 'tude de march6, financier, pr6fact1bi
lit6, 'laboraticti support~ coots de facteurs, etc ••• ): 
2 l 3 guides par· an. 

1.1.4. organiser des programmes de formation sp6cialis6e pour 
perfectionner et am,liorer la comp6tence des cadres (voir 
tableaux en Annexe III) • 

• for111tion sur pla~: 
- maitrise de _la technologie et de la gestion par des 

vir.ites d'entreprises ( 6 a e visites par an) 
- s6minaires de fot'Jllation dans le domaine des 6tudes de 

faisabilite, de merche ( 1 s6minaire par an) 
- formation sur le tas assur~e par les experts en place 

(dans le domaine de la direction du SERDI, du suivi des 
entreprises, d''tudes techno-6conomiques, de la 
documentation et informatiens, de la ~estion, de l'appui 
technologique, etc .•• ) 

. Formation A l'extfrieur par: 
- stages dans le cadre de la cooperation sud-Sud 

(17 H/mois - 6 personnes) 
- participation l un stage de lonque dur6e (20 H/mois 

2 personnes) (analyse et evaluation des projets) 
- participation i des stages de courte duree et voyages 
d'etudes dans divers pays ( 2 l 3 H/mois - 3 personnes/an) 

- stage sur la documentation et information (1 H/mois par 
an - 1 personne) 

1.2. Rfsultot 2 

De• speciali5tes nationaux poQr "la creation et le suivi des 
r6alisat1ons d'entreprisesft. 

Actiyit6s pour le resuitot 2 

1.2.1. Perfectionner ces cadres aux conseils, & l'appui technique 
et au suivi d'er.treprises (3 cadres ap•cialis,s). 
Formation asaur'• par un consultant In;•nieur en geation 
d'entrepri•••· 
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1.2.2. D6finir les a6tho~s d'1ntervent1on et orvaniaer un 

syst~•e de rf•un~ation des services rendus pour assister 
les entreprises et les proaoteurs PMI et Artisanat (30 l 

40 entreprises/an), soit 120 l 160 durant la p6riode. 

1.2~3. Etablir et 96rer les contrats d'assistance l la qestion 
pour des entreprises existentes l rforganiser ou l 

privatiser (1 ou 2 par an) ; le SERDI sera partie prenante 
de ces contrats. 

1.2.4. concevoir et rfaliser des Dutil& methodologiques l usage. 
des promoteurs (guide du cri8ateur d'entreprise, guide de 
qestion des entreprises, s\tpports de vulgaris~tion 
technique, etc.) (3 l 6 qutdes). 

1.2.s. Orqaniser des semi~aires sur des th~aes essentiels pour 
les entreprises beneficiaires (1 seminaire par an) et 
organiser des programmes/stages de formation pour futurs 
entrepreneurs du milieu rural (Jeunes/Femmes/Artisans) 
dans des filieres determinees) (3 a 4 H/H total). 

1.3. Bfsultat 3 
Dea sp,cialistes nationaux lans le domaine 

march6, des 'tudes technico~6conomiques et 
d'inforaation et documentation technique. 

Actiyitf s pour le r6sultat 3 

des f tudes de 
de la gest ion 

1.3.1. Perfectionner 5 l 7 cadres l l'approche qlobale de 
l'entreprise et aux etudes technico-economiques des 
projeta. 

1. 3 .• 2. Definir et organiser une 111.;thode d' 6valuat1on des projets 
et 6tudes (installation du COMFAR, etc .•• ) 

1.3.3. Realiser ~es 6tudes de 111arch6 et techn1co-6conom1ques 
l la demande : 

- (15 l 20 6tudes de ••rch6/an, soit 60 ) 80 
durant la periode ; 

15 l 20 ftudes tect.nico-6cono111ique/an, soit 60 & 80 
durar.t la periode). 
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1.3.4. Realiser des 6tude~ sectorielles pertinentes pour 
f acili ter 1 1 ident1ftcation des nouvelle& id6es de pro jet.& 
(1 l 2 ftudes/an, soit t l ~ •tudes durant la piriode). 

1.3.5. Foraer 2 l 3 cadres l la gestion de l'inforaation et dE la 

docuaentation technique et industrielle, par capitali

sation et diffusion : 

• de la docwaentation te_-:hnique 

• de l'inforaation. 

1.3.6. Identifier les centres de documentation nationaux et 
internationaux utile& l la ·•i&sion du SERDI et g4rer ces 
relations et acceder a des Teseaux internationaux 
d'infonaation l aeme de fournir sur deaande des inforaa-

' . 
tions industriellet non disponibles au Rwanda par: 

- sous-traitance par abonneaent, l divers centres 
d' inforaation, de aise l disposition de rensei911e•.ent 
technique (2 l 3 centres) ; 

- contact aupres de fournisseurs. 

1.3.7. Creer une banque de donnees sur : 
- les etudes de fili~res.(sectorielles et produits), 

existantes au Rwanda, leurs d1sponib111t6s, leurs 

localisations ; 
- les competences techniques existantes sur le 
territoire national concernant le secteur industriel 
(personnes ou organisae.s resso~rces) et publier un~ 
bulletin d'infonaation l destination des 
promoteurs, entrepreneurs et intervenants dans le , 
secteur (2 numeros par an). 
Hettre en oeuvre un service "question-rfponse•. 

1.4. B61ultat t 

Des consultants priv6s disposant de11 techniques d'6tc.de, 

d'•valuation et de auivi des PHI. 

Actiyitf1 pour le r61ultat f: 

1.4.1. Identification des bureaux ! 1 ftudes et des consultants 
priv,s. 

.. 
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1.4.2. Participation des consultants potentiels dans les 
pro9r ... es de foraation divers (2 l 3/an) r6alisfs 

avec le SERDI. 

1.4.3. Rfalisation des ftudes par les consultants (2 l 3/an) 
fventuelleaent la sous-trai~ance des ftudes par ces 
consultants (sur les fonds_du projet). 

1.5. 861ult1t 5 

De• cr~sultants privfs capabl~s de r6aliser des interventions 
directes dans les entreprises privfes, PHI. 

Actiyitf1 pour le rfsultat 5: 

1.s.1. Foraation sur le -tas de quelques consultants (1 l 2/an) 
pour acqufrir les techniques de conseiller d'entreprises 
(organisation de la production, gestion, etc .•. ). 

1.s.2. S6lection de quelques consultants privfs (bureaux d'ftudes 
ou des consultants individuels) pour rfaliser les inter
ventions bien d6tetlllinfes (1 l 2 activitfs/an). 

1.5.3. Aider l organiser la profession de conseillers et 
consultants pour les entreprises pr1v6es. 

1.6. Bfsultat 6 

UD 81RDI 
approprt•e au 
des PHI et de 

autonoae ent tant qu'institution profes1ionnelle 
contexte socio-•conomique du pays pour la promotion 

l'Arti1anat. 

Actiyit61 pour le r61ult1t 6 

1.6.l. ltablir dans 1 1 1 .. ,diat un bouvel organigra:ame en 
r'organisant lea services : 
1. service promotion et as1istance aux entreprises, 
2. Services d'ftudes (prospection, marcbf, technique, 

financier et analyse fcoaomique, ••• ) 
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3. service d 1 •Appui et Deve~oppeaent tecbnologique• et 
f oraation aux techniques de production 

4. service de documentation, de l'inforaation 
industrielle et de la f oraation adapte l la croissance 
des activites du SERDI. 

1.6.2. Definition des besoins et recruteaent du personnel 
suppleaentaire nec~ssaire p~ur le bon fonctionneaent du 
Projet (Experts, Cadres, Appui adainistratif, etc ••• ) 

1.6~3. Proposer des alternatives-peraettant au Gouverneaent de 
decider rapideaent sur les statuts juridiques du SERDI 

et de faire adopter ces sta~uts. 

1.6.4. Definir un plan detaille de$ besoins du SERDI (y coapris 
les locaux propres) et identifier les sources de finance
aent en organisant une table ronde avec les bailleurs de 
fonds interesses par le d•v~loppement du secteur et pouvant 
contribuer au financeae.nt des activites initiees par le 
SERDI. 

1.6.5. Deterainer les aethode& d'interesseaent et aotivation pour 
le& cadres du SERDI. 

1.6.6. Definir et mettre ~n oeuvre une politique de coaaunication 
vis-l-vis de l'environnement institutionnel concerne par 
la promotion du secteur PH~/Artisanat (concertation 
regulitre des services de .coordination, echange d'inforaa
tions, etc •• ) et preparer le• teraes de reference pour les 
contrats de sous-traitances prevus dans le projet. 

\ 
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2 • - OBJl<;TXF IMHtDIAT 2 : 

MISI IN PLACE BT DIVELOPPEHENT DIS NETHODIS D'INTIRVINTION 
EN MILIIU RURAL IT URBAIN POUR . t.'EXPANSION DES PHI IT ARTISANAT 
BXISTANTIS ET LA CR£ATION D'INTRIPRISIS NOUVILLIS : 

2.1. Rfsultat 1 

. laergence de nouvelle& PMI/Artisanat avec des activit's 
diversififes et am'lioration des perfor11ances des entreprises 
existantes de fa~on l contribuer l.la relance fconomique du pays~ 

actiyitfs J)C,'J[ le rfsultat 1 

2.1.1. D6finir un mfcanisme de s6lection de qroupes-cibles de 
promoteurs et d'entrepreneurs de PMI•Artisanat 

2.1.2. Appuyer en permanence environ 30 l 50 promoteurs/an ou· 
entrepreneurs par an soit 120 l 200 durant la pfriode 
dont : 
- 15 l 20 interventions/an aupres de promoteurs pour crfer 

leurs entreprises/an (soit 60 l 80 durant la pfriode) 
- 5 l 10 interventions/an aupres d'entrepreneurs pour 

l'extension de leur act1vit6, la rforqanisation de 
leur production ou l'amflioration de leur vestion 
(soit 20 l 40 durant la pfriode); 

- 10 l 20 conseils et assistances divers par an 
(soit 40 l 80 durant la pfriode). 

2.1.3. Assistance aux commu~es pour l'identification de projets 
des PMI et artisanat permettant de dive~sifier les act1v1-
t6s dans le contexte du df•:eloppement rural ( 1 l 2 
ftudes/an). 

2.1.4. Assistance l la recherche de financement pour la r'alisa
tion des projeta initifs pclr le SERDI, n6gociation et 
collaboration avec : 

- divers bailleurs de fonds:USAID, PNUD, .CCCE, GTZ, ••• , 
- Banque•: BRD, Banque Populaire,etc •. , 
- Projets: Micro-r,alisation, etc .. , 
- PNUD: micro-dons en capital, etc •• ) 



- 224 -

2.1.s. R6alisat1on d'unit6s pilotes de PHI et Artisanat afin 
d'introduire de nouvelles technologies en collaboration 
avec diverse& institutions (2 l 4 pendant la dur6e du 
projet); 
lxeaple:--Projet de tran1foraation du soja avec la 

Coopfration canadienne (en r'alisation) ·. 
- Projet Huiles es~entielles avec IRST (en ftude) 

2.1.6. Assistance et_rec~erche de•oyens pour la aise en place 
d'ateliers aultifQnctionnel et de centres de 
PMI/Artisanat : 
- identifies en ajlieu runal durant la preaitre phase du 

projet (co .. unes Giti,Y.~kin90, Cyun90, Rusuao, 
Birenga, etc.) 

- l identifier. 

2.1.1. Identification de projets Eusceptibles de beneficier des 
•a1cro dons/prets"· dans le contexte de contribution l 

1 1 6radication de pauvrete, et mis en place d'un comite de 
9estion de ces fonds et de la preparation des conventions 
y relatives. 

2.2. B6sultat 2 

Un reseau decentralise d' intervenants apppropries relay::ant le 
SERDI dans diff6rente• zones geographiques. 

Actiyitf£ pour le rf sultat 2 

2.2.1. Identifier les personnes, or9anismes, projets, ONG 
d'tenteurs de co11petence et d_' ~xperience pouvant servir de 
rela!s entre le sitge du SERDI (~igali) et le& promoteurs/ 
entrepreneurs localises en dehnrs de kigali (au 11oins un 
rtiseau par pr,fecture soit 10 durant la p'riode). 

2.2.2. Developper les possibilites de aous-traitance et d'echange 
d 1 exp6rience1 au niveau de ce r6seau et coordonner les 
activit'• qui leurs aont confi•es. 
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2.2.3. lxaainer l~s 'PO&&ibil1t6s de aettre en place une filiale 
dans une rfgion l fa1ble pr4sence d'intervenants dans 
le secteur PMI/Artisanat (R6gion de Cyanguqu). 

2.2.4. Fonaer des cadres et des techniciens d'entreprises 
Rwandais dans les centres de f oraation et de perfection

neaent existant dans le pays (2 l 3 personnes/an). 

2.3. Bfsultat 3: 

Un service d'appui et developpeaent technoloc;iique et 
foraation technique de production au sein du SERI>l, capable 
d'injecter de la tecbnic1t6 da~s le& petites industries et 
l'artisanat afin de : 

- aa6liorer la qual1t6 des produits, 
- diversifier les productions et essais de fabrication des 

prototypes des •quipeaents pour les industries rurales ; 
- foraer les artisans et te~hniciens pour aieux rentabiliser 

les activit6s particulitre•ent dans le doaaine de la 

a6canique 169~re, de l'entretien, de la aaintenance, 

ainsi que de l'assistance aJx ateliers aultifonctionnel~. 

Actiyitfs pour le rfsultot 3 

2.3.1. Former 1 cadre technique (1 in9,nieur industriel 
national), 2 l 3 artisans l ce service qui sera fonn6 par 
l'expert technoloc;iue des PMI/Artisanat et conception et 
aise en route d'ateliers te~hniques. 

2.3.2. Rechercher des nouveaux aoyens pour le d6veloppe~ent de 
ce service avec divers bailleurs de fonds {USAID, 
coop6ration canadienne, Suisse, etc .. ). 

2.3.3. Rechercher de nouvelle& technologies et des moyens de mise 

en oeuvre l injer.ter au aein des PHI/Artisanat. Rialiser 
des prototypes pour lea in,1ustries rurales et contr6ler et 
aider lea PHI/Art11an1t dan.; l' aan6lioration de la qual1t6 
des produita. 
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2.3.4. orvaniser ·des stan~es de fbraation techniques sur place, 
au btnffice des artisans et proaoteurs, entrepreneurs, 
tecbniciens des PHI (10 l 15 personnes/an soit 40 - 60 

personnes ~urant la pfriode). 

2.3.S. organiser des apports t~chnologiques par des aa1tres 
artisans relevant de la Cooperation sud-sud ou d'autres 
pays pour : 

- perf ectionner les dif f ,~nts mitiers du secteur 
existants, 

- montrer les techniques d'application dans les 
technologies utilis6es a:tuellement 

- introduire de nouvelle& technoloqiques et mettre en 
place un programae d'activites per,ettant a ce service 
de s•auto-financer l ter11e. 

3. gb1ectifs iamfdiat 3 

UN MECANISHE DE COOPtRATION SUD-SUD EN MATIER£ DE PROMOTION 

DES PHI/ARTISANAT POUR BENEFICIER DE L'EXPERIENCE D'AUTRES PAYS EN 

VOIE DI DELOPPEHENT. 

3.1. Rfsultat 1 
Renforceaent des appuis au secteur des PHI/Artisanat dans un 

contexte de transfert de technologies entre ces pays. 

Actiyitf s pour le R6sultat 1 

3.1.1. Identifier les pays du Sud ~ui ont r6ussi dans le domaine 
de la promotion des PHI/Arttsanat et qui ont nou6 des 
relations de coop6rat1on avec les pays af ricains 
(2 l 3 pays). 

3.1.2. R6aliser quelques projets pilotes PMI/Artisanat 
dans le cadre de cette coop6ration ( l l 2/an). 

3.1.3. Faire intervenir des expert• et des ma1tres artisans dans 
le cadre de la coopfration Sud-sud pour ma1triser les 
transfert& de technolo;ies dans certain& f ili~res 

PMI/Artisanales (cuir, buile essentielle, a;ro-alimen
taire, maintenance et entret1ens d 1 6quipement1, etc .•• ) 
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3.2. Btsult-ot 2 

Progr ... es de coopfration a\·ec le& structures 1nst1tutlon

nel les de proaotion des PHI et Artisanat avec les pays en vole de 

dtveloppeaent (1 l 2 pays). 

Actiyitts pour le Rfsultot 2 

3.2.1. Indentifier le& institutior.s oppropriees dans le pays en 
vote de dfveloppeaent qui seront susceptibles d'itre lee 
partenaires techniques dans la rtali&ation des PHI au 
Rwanda. 

3.2.2. Conception et ~1se en place des conventions de coopfr~tion 
(sous-traitance) avec les institutions dans des pays 
idEntifits (au ~oins 2 programmes durant la duree du 

proje~). 
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Annexe 25 

RESUME DES REVENUS DU SERDI 
SITUATION EU 10/8/91 

SERVICES MONT ANT OBSERVATIONS 

FRW I s . 
ETUDE DE HARCHE 30.900 238 NB:l $ US = 130 Fr'°' 

ETUDES DE PREFACT. 436.100 I 3.355 .PONT 335.000 DE LA 
COOP. CANADIENNE 

ETUDES SPECIFIQUES 233.100 I 1.793 ETUDE/EXISTANT PMI-
ARTISANAT 

PHOTOCOPIES 8.265 64 

AUTRES 190.055· 1. 462 .GUIDES 
METHODOLOGIQUES 

TO'IAL 898.420 6.912 




