
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


' 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

~t;)t:l@®~ 

ATELIERS du NORD TUNISIEN 

(A.N. T.) 

Decembre 1991 

34. avenue K~~r · 75116 PARIS· T•1•p11one 47 27 5149 · T•~copie 4727 5150 • T ... x 6408MAPAOOI 
' 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

AVANT PROPOS 

Le diagnostic de la societe ATELIERS du NORD TUNISIEN (A.N.T.) a ete 
effectue dans le cadre du projet ONUDl/US/TUN/91 /007 portant sur 
l'etude prealable a la restructuration d'entreprises industrielles en 
Tunisie . 

Les consultants remercient la direction, les cadres et les employes de 
l'entreprise pour !'excellence de leur accueil et l'efficacite de leur aide . 
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1 • INTRODUCTION 

1 . 1 Le cadre du proiet 

Depuis 1986, la Tunisie, suite aux recommandations de la Banque Mondiale, et 
comme la plupart des pays africains, s'est engagee dans un "Plan d'Ajustement 
Structural" "PAS", qui a entraine des exigences de mutations profondes dans 
l'economie tunisienne. L'objectif de ce plan est de permettre une croissance 
economique durable basee sur une economie concurrentielle ouverte sur 
l'exterieur, sur une liberalisation des echanges commerciaux et sur un 
desengagement progressif de l'Etat au profit du secteur prive. Ce programme exige 
de rentreprise industrielle une plus grande recherche de competitivite, une qualite 
de production conforme aux normes internationales et des competences 
techniques et de gestion tres elevees . 

Pour maitriser ce programme et assurer sa reussite. la strategie de developpement 
en Tunisie, developpee dans le cadre du Vlleme plan, comporte des mesures 
d'accompagnement indispensables : rehabilitation de l'entreprise industrielle, 
maitrise des technologies avancees. amelioration de l'environnement f:conomique 
et fiscal, developpement de !'infrastructure institutionnelle. Dans ce plan, le 
Gouvemement tunisien a accorde une importance particuliere au developpement 
du secteur manufacturier et a prevu une meilleure contribution de ce secteur dans 
les exportations, dans l'in"estissement et dans l'emploi de la main d'oeuvre et une 
amelioration de !'utilisation de la capacite du potentiel de production installe. Par 
consequent ii est necessaire que les entreprises en difficulte de ce secteur 
elaborent des plans de rehabilitation et prevoient des schemas de leur 
financement. Ces plans, bases sur une analyse des composantes de 
l'environnement et des diagnostics des differentes fonctions de l'entreprise devront 
comprendre une restructuration financiere. une meilleure organisation des outils de 
production, une amelioration des systemes de gestion et le developpement du 
marketing . 

C'est dans ce cadre que l'ONUDI, suite a une requete du Ministere de l'Economie 
Nationale Tunisien, a charge l'APRODI (Association pour la Promotion et le 
Developpement lndustriel) et le Cabinet Tunisien TECI (Tunisie Engineering et 
Construction lndustrielle) d'effectuer le diagnostic d'une dizaine d'entreprises 
industrielles en Tunisie. 

1. 2 Mtlhodologie du diagnostic 

Deux phases dan& ~a conduite du diagnostic de A.N.T . 

PHASE 1 : VIS/TE PRELIMINAIRE 

a) Objectit 

Preparation de !'intervention proprement dite 

. 4. 
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b) Contenu 

• 

Entretien avec le PDG, Monsieur Habib ORIOi : 

Presentation de la mission : objectif. portee, conduite. 
Situation generale de rentreprise 

Visite rapide de l'usine. 

Rerueil des elements financiers . 

Remise d'un questionnaire detaille destine a etre envoye complete au 
consultant avant rintervention et portant notamment stJr : 

Les informations generales sur rentreprise 
L'historique 
La structure et la geographie du capital 
Les informations techniques (produits. procedes. matier~s premieres 
utilisees, production. equipements ... ) 
Les informations commerciales (prix de vente, clientele, concurrence ... ) 
Les informations financieres. en complement des documents fournis 
(credits accordes. montant .... ) 
Les informations sociales (organigramme. effectif, absenteisme ... ). 

c) Duree 

en moyenne une demi journee . 

d) lntervenant 

Responsable du projet. 

e PHASE 2 : INTERVENTION - DIAGNOSTIC 

• 

• 

• 

• 

a) Objectif 

Analyse critique des fonctions de l'entreprise et propositions de rehabilitation . 

b) Contenu 

• 

• 

• 

• 

Entretien approfondi avec la direction. les cadres. les agents de maitrise. et 
des employes de l'entreprise. · 

Recueil du maximum d'intormt=itions sur l'entreprise et son environnement. 

Recueil de complement d'informations sur l'environnement dans la mesure 
de leur disponibilite. 

Analyse des informations et mise ~n forme dans le present rapport . 

. 5 . 
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2. PRESENTATION DE LA SOCIETE 

NOM 

AD RESSE 

TELEPHONE 

FAX - TELEX 

ACTIVITE 

NATURE JURIDIQUE 

CAPITAL 

REPARTITION DU 
CAPITAL 

DIRIGENTS ($) 

EFFECTIF 

ATELIERS du NORD TUNISIEN (A.N.T.) 

Zone industrielle de EL ALIA (Bizerte) 

(02) 42 770 

neant 

Fabrication et vente de Presses mecaniques - de 
cisailles et outillage 

SAAL 

150 000 Dt 

Voir rappon 

ORIOi Habib (Gerant1 

19 

DATE DE CREATION 1937 
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3. SYNTHESE ET RECOMMANDATIONS 

3.1 Synthese 

• 

• 

• 

• 

Points faibles 

A fin 1990, A_N_J_ est dans une situation financiere critique, a la limite de la 
rupture 

La commande BRET (5 + 5 + 2 presses) lui a permis de durer peniblement 
jusqu'au moment de la visite du consultant (debut novembr~ 1991) 

Du fait de sa situation financiere, A.N.T. ne peut constituer de stock de produits 
finis disponibles a la vente 

De part de sa situation de fabricant, ii n'est pas dans la vocation d'A.N.T. 
d'accorder a ses clients des facilites de credits depassant les credits 
commerciaux normaux (3 mo is) 

Les fabrications d'A.N.T. sont concurrencees par un materiel importe de moins 
bonne qualite mais qui beneficie de 2 avantages : 

- disponibilite sur stock 
- facilite de credit sur 1 an 

Aucun Artisan, du fait de !'interpretation restrictive d'un texte legal ne peut 
fournir une attestation pour un achat Hors TVA, ce qui restreint encore les 
possibilites de vente sur le marche interieur. 

Points forts 

A_N.T. est le seul fabricant de Presses Mecaniques dans tout le Maghreb 

A.N.T. a un marche interieur certain et rentable s'il peut vendre sur stock 

A.N.T. a des prix qui lui permettent de suivre la concurrence aussi bien sur le 
marche interieur que sur les marches exterieurs 

A.N.T. a un marche exterieur (presses brutes ou equipees) certain, s'il peut 
satisfaire rapidement les commandes et assurer quelques frais commerciaux 

A.N.T. est assure de ses possibilites de developpement technique et 
commercial puisqu'il a deja "en carton" une 2eme generation de materiel. 

- 7 . 
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3. 2 Recommandations et suggestions 

Les recommandations sont du domaine de l'entreprise alors que les 
suggestions relevent de l'environner.'erit 

3.2. 1 1=fi. suggestion~ 

Exemption de TVA pour /es artisans (non assujettis) 

Un texte official (circulaire Ministeriel ou decret Ministeriel de mise en 
application) permettant, sous certaines conditions en interdisant un usage 
abusif ou lucratif, aux artisans non assujettis a la TVA, d'acquerir les biens 
d'equipcment fabriques localement en suspension de TV A, serait cartainement 
une bonne relance. 

Ce texte pourrait par exemple accorder cette exemption aux achats effectues 
chez les fabricants locaux justifiant d'un certain taux d'integration (selon 
modalite a definir) pour e·1iter le simple montage . 

Structure de financement specitique non bancaire 

La mise en place d'une structure de financement specifique destinee aux 
artisans, de type caution professionnelle mutuelle. avec obligation d'un 
minimum d'apport personnel et plafonnement en valeur et en temps, pourrait 
etre etudiee. 

La structure ainsi creee devrait etre legere et pourrait grouper les syndicats 
professionnels de biens d'equipement et les artisans. groupes par activites ou 
par region . 

3.2.2 Recommandations 

En organisation 

A.N.T. a besoin d'une assistance pour l'aider 

a constituer les dossiers Administratifs et Financiers lui permettant de 
trouver les credits dont l'entreprise a besoin 

a mettre en place un veritable CC'\ntr61e de gestion previsionnel des le 
moment ou ses problemes de fonds de roulement seront resol•_;s . 

. 8 . 
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En financement 

A.N.T. a besoin d'un credit de 100 000 Dt que l'on peut decomposer sommairement 
ainsi: 

• Constitution d'un stock de produits finis : 
6 presses de types differents (2 + 2 + 2) 
6 x 1 O 000 Dt ( moyenne) 60 000 Dt 

• 2 cisailles - 2 x 7 500 Ot 15 000 Dt 

• Documentation technique, frais Marketing interieur. etc... 5 000 Dt 

• Prospection commerciale ex1erieure (Europe et Maghreb) 20 000 Dt 

Total 100 000 Dt 

Par ailleurs ce credit, complementaire des precedents. devrait po.Jvoir etre obtenu 
au meme taux (8%) 

d'une part parce que le stock est destine a tourner rapidement 

d'autre part, parce qu'A.N.T. represente une fabrication locale reelle 
fortement integree et exportable . 

. 9 . 
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4. RAPPEL HISTORIQUE 

L'initiateur et le createur de la societe "ATELIERS du NORD TUNISIEN", Monsieur 
Habib ORIOi, a travaille pendant de longues annees en France comme technicien 
dans l'une des principales entreprises franc;aises de fabrication de Presses 
Mecaniques (BRET) . 

II est rentre en Tunisie en 1983 et a commence par creer un atelier de mecanique 
dans la grande banlieue de Bizerte. pendant qu'il const'."uisait et equipait a EL 
ALIA, sur un terrain lui appartenant, un atelier destine a la fabrication des presses. 

Des l'origine, ii s'est associe avec ses 4 fr~res. qui travaillent et encadrent le 
personnel de la societe. 
La societe a ete creee sous forme de societe a responsabilite limitee en 1987 et 
une Assemblee Generate Ordinaire de decembre 1990 a porte le capita: initial de 
25 500 Dt a 150 000 Dt par apport du terrai11 et oe l'usine a la socie18. 

Le capital est ainsi reparti : 

Mr [•AIOI Habib 
Mr ORIOi Jallel 
Mr ORIOi Wahid 
Mr ORIOi Nacem 
Mr ORIOi Hamadi 

14 475 parts 
200 parts 
200 parts 
63 parts 
62 parts 

Total 15 000 parts 

Au moment ou elle demarrait ses fabrications. et abordait le marche tunisien, la 
societe a ete soumise a la liberation des biens d'equipements decidee par la Loi 
de finance de 1989 parue au J.O. de la Republique Tunis:enne des 30/31 
decembre 1988 (Articles 21 et 22). Non seule!'nent son expansion mais sa vie ont 
ete et sont encore en jeu, au point que les proprietaires envisagent serieusement 
d'abandonner une partie de leur autonom1e d'actior, et de decision en acceptant de 
vendre une partie de leurs actions. 

Lors des ')ntretiens, le consultant a pu at!irer !'attention du ger3nt sur une operation 
engagee qui ri~quait d'oberer serieusement sa liberte d'action jusqu'en fin 1992 et 
lui indiquer la procedure pour se degager de celle-ci s'il le desirait (cette initiative a 
ete prise en accord avec les termes de reference) . 

- 10 . 
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5. SITUATION FINANCIEAE 

• 5.1 Etude du bilan du 31.12.90 

• 
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• 
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• 

• 

• 

• 
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Etant donne la creation recente. en retat ac,tuel. de la societe. se~l le bilan au 
31.12.90 a pu etre recueilli. 

I! peut S8 resumer ainsi : 

a) Bi/an 

ACTIF PASS IF 

• Immobilisations 279 318 • Capital 150 000 
(y compris caution et apres 
amortissements ( 16.114) ) • Dettes a moyen et 

long terme 83300 
• Valeurs d'exploitation 50 990 

• Dettes a couil termes 173 884 

• Realisables et disponibles 67 301 
dont. 

Total 397 609 
• Decouvert bancaire 

71 581 
• Perte de l'exercice 90 9 575 

TOTAL 407184 TOTAL 407 184 

On peut tirer les chiffres et les ratios ci·apres : 

- Immobilisations 279 318 Dt 
- Stocks 50 990 
- Realisable 63 475 
- Disponible 3 826 
- Capitaux propres ( 150 000 · 9 5 75) 140 424 
- Dettes a plus d'un an 83 300 
- Dettes a court terme 102 303 
- Exigible bancaire 71 581 

d'ou, 

Food de rouleme.n.t 
(140 424 + 83 300) - 279 318 - 55 574 Dt 

SQl~abilite a CQL!!:l t~rm~ 
(63 475 + 3 826) - (102 303 + 71 581) - 106 585 Dt 

. 1 1 . 
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b) Compte d'exploitation 

Ventes 108.103 
Variation stock (S.O + P.F) 43.500 

Production 151.603 

Achat DP 59.051 
Variation Stock MP 9.205 

Consommation 63.256 

Marge brute 83.347 

Autres achats 28.550 

Valeur ajoutee 54. 797 

Charge de personnel 37.832 

Excedent brut d'explortation 16.965 

Amortissements et provisions 16.532 

Resultat d'exploitation 433 

Charges financieres 9.620 

Resultat courant - 9.187 

Charges exceptionnelles 388 

Resultat net - 9.575 

L'ensemble de ces chiffres et de ces rations appellent les remarques ci-apres : 

• Le fonds de roulement et la solvabilite a court terme sent reellement 
catastrophiques 

• La valeur ajoutee produite est insuffisante pour couvrir les autres charges 

• Les constructions ne font l'objet d'aucun amortissement 

• La situation de la societe au 31.12.90 est extremement fragile et repose 
pratiquement sur les sommes dues aux fournisseurs. les avances clients et 
le decouvert bancaire . 

• Seule une augmentation de la vaieur aioutee pourra permettre a la societe 
de vivr .a et de progresser . 

. 12 . 
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5. 2 Situation des credits 

La societe a beneficie de credits ci-apres · 

1988 47 500 Ot au titre des credits FOPRODI au taux preferentiel de 4% 
sur 1 O ans pour les investissements (batiments et 
machine) 

1988 50 000 Dt au taux de 8% sur 7 ans, a titre de complement 
d'investissement 

1988 4 000 Ot au taux de 3% sur 10 ans pour constitution de fonds de 
roulement 

1989 12 000 au taux de 8% sur 7 ans pour consolidation 

6. FOHCTION COMMERCIALE 

6. 1 Le service commercial 

La responsabilite commerciale d'A.N.T. re,)ose sur l'initiateur de l'entreprise qui en 
est egalement le gerant car c'est lui qui connait le marche et a les contacts 
exterieurs (Mr Habib ORIOi) 

6.2 Concurrence et Marche 

6.2.1 Marche Tunisien 

Depuis la liberation de !'importation des presses mecaniques en 1989, la 
concurrence est representee presque uniquement sur le marche tunisien par des 
presses de provenance bulgare, de qualite inferieure mais importees et vendues 
par Mine Usine avec des facilites de paiement pouvant aller jusqu'a 1 an . 

II existe egalement un fabricant italien p.ar rapport auquel A.N.T. a des prix 
competitifs mais qui donne des facilites de paiement allant jusqu'a 18 mois. 

Est egalement present, un fabricant fran<(ais par rapport auquel A.N.T. a des prix 
competitifs mais qui donne lui aussi des facilites de paiement (non precis··~es) . 

A noter egalement que : 

- outre les facilites de paiement. ces 3 concurrents ont l'avantage de 
vendre un materiel disponible alors qu'A.N.T., a cause de ses faibles 
moyens financiers, est oblige de travailler sur commande, 

• la qua lite du concurrent f ranc;ais et du concurrent italien som au 
niveau international et conforme aux normes de securite alors que les 
presses bulgares sont de qualite ir.ferieure et ne sont pas conformes aux 
normes internationales de securite (ne pourraient etre homologuees ni 
en France ni en ltalie, affirmation non verifiee) 

. 13 . 
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6.2.2 

- le marche potentiel tunisien actuel est d'eraviron 30 presses par an (avec 
majorite pour la 40/SOT) ainsi que d'une quarantaine de cisailles 
(estimation de Monsieur ORIOi). A.N.T. est apte a satisfaire ce marche et 
a exporter le surplus. 

Marche exterieur 

• II faut distinguer 2 types d'exportation possibles. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

- les presses entierement equipees 
- les presses •brutes· non equipees (l'equipement etant represente par les 

composants electriques qui sont importees) 

II semble que les presses entierement equipees aient un debouche a peu pres 
certcain dans tout le Maghreb jusqu'en Egypte, aucun contact ni renseignement 
n'ayant ete pris plus loin. L'Afrique (Senegal) est de meme possible puisque les 
prix au depart sent competitifs a qua lite egale. 

Les presse ·brutes" (non equipees) ant un marche certain en France (debut de 
livraison d'une commande qui doit d&venir repetitive) en ltalie et en Espagne 
(contact en cours avec ARISSA qui est un concurrent espagnol). 

Ence qui concerne la France. BRET. le tabricant chez lequel le gerant a longtemps 
travaille, envisage serieusement de se decharger sur A.N. T. de la fabrication de 
certains types de presses. Des lettres recentes ant ete communiquees au 
consultant pour appuyer cette affirmation (Annexe 2). II a commande ferme 12 
presses (5 + 5 + 2) dont la livraison est commencee. 

Enfin et c'est important, Mr A. DRIDI a affirme qu'a sa connaissance A.N.T. etait le 
seul fabricant specialise dans les presses mecaniques dans tout le Maghreb . 

S.2.3 Client et prix 

Le gerant a affirme qu'a prix egal et meme a quelques % plus cher. les utilisateurs 
acheteraient ses produits s'il pouvait livrer sur stock . 

II a de meme affirme que la societe Mine Usine. qui importe les presses bulgares. 
lui avait propose de prendre une presse de 40 Ten demonstration et de se charger 
ulterieurement de la vente de ses produits sur le marche interieur s'il pouvait livrer 
sur stock et non sur commande . 

6.3 Qjyeloppement et prospective 

La capacite de production de l'entreprise est. dans retat actuel de : 

Presse Ouantite 4 a 5 pC1r mois 

Types tous les typer. de presses de la 15 a la 320 T 

Cjsaille Ouantite 314 par mo1s 

Types toutes les dimensions jusqu'a 2 m 

. 14 . 
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Par ailleurs, ii y a lieu de noter qut. Mr H_ ORIOi a affirme 

• que retude et les plans de fabrication d'une presse rapide (500 
coups/minutes) etaient termines et disponibles pour la fabrication 

• que cette presse rapide dont la conception est de niveau international 
interessait BRET mais qu'aucune prospection commerciale serieuse ne 
pouvait etre faite tant qu'un prototype n'aura pas ete construit 

• que la societe qui a finance elle-meme retude ne dispose pas de fonds 
suffisants pour lancer le prototype puiqu'elle n'a meme pas les fonds pour 
constituer un stock disponible qui lui permettrait de vendre ·sur stock• et 
non sur commande. 

6.3. 1 Partenariat 

Plusieurs societes exterieures a la T unisie ont fait des off res de partenariat ou de 
participation : 

• une societe russe, apres deplacement et visite. a propose d'entrer dans la 
societe a hauteur de 30% par apport de materiel 

• une societe fran~ise a propose une augmentation de capital lui donnant 
51 % des parts de la societe 

• un groupe fran~is a demande une option sur 40 + 11 % des parts 
realisables avant fin 1992. 

A part I' off re russe. ii a ete affirme que ces propositions etaient f ermes ce qui 
apporterait une preuve supplementaire concernant la valeur technique de 
l'entreprise . 

. 15 . 
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7 PRODUCTION 

7 .1 Le terrain et l'usine 

Le terrain qui se trouve dans la zone industrielle de EL AUA a une surface totale de 
2 660 m2, denivele de 2 m 50. 

Les batim&11ts de l'usine pmprement dite. sont les suivant : 

• un atelier de 35 m x 28 m, d'une surface de 980 m2 dent le sol est betonne 
et la surface en charpente metallique et briques, equipes d'un pant roulant 
de 6 T (partee 12 m sur 35 m} 

• cfun bloc administratif attenant a ratelier mais en contre bas. de 270 m2 
comprenant un hall d'entree et d'exposition. 4 bureaux, un refectoire. des 
sanitaires (le tout avec sol mosa·ique} 

• cfun parking couvert pour 3 voitures 

• cfune loge de gardien en dur de 4 m x 4 m = 16 m2 

Le tout clos par un mur plein de 2 m de haut 

7. 2 Le materiel de production 

Le materiel de production est le suivant : 

• 5 tours paralleles de 800 m/m a 4 500 m1m 

• 3 fraiseurs universelles entierement equipees 

• 1 aleseuse (cam~ de 2 m} 

• installation de soudure 

• une rectifieuse 

• 2 cisailles 

• 1 scie 

• 1 paste de per~ge 

• 1 stand de peinture 

• appareils de controle et de metrolog1e (suffisants et en etat) 

. 16. 
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7.3 Gestion de production - Maintenance - Gestion des stocks 

Les 3 fonctions ne semblent pas etre individualisees mais ii y a lieu de remarquer. 

crune part. qu•etant donne rimportance reduite de la production et du 
personne. cela n·a actuellement que peu cfimportance 

crautre part, que meme non indn,idualises ou non individualisab!es, elles 
existent neanmoins cfune fac;on certaine_ 

7.4 Bureau d'etude 

Un embryon de bureau cfetude dont le poste est tenu par run des fr£res DRIDI. 
Tous les plans cf&xecution detailles des differentes fabrications existent et ont ete 
elabores dans la societe. 

7.5 lnformatigue 

lnexistant mais pas necessaire au stade actuel d'evolution de la societe. 

7.6 Tableau de bord (previsions. etc ___ ) 

Pour des raisons deja donnees. le tableau de bord est inexistant d'une fac;on 
• tangible mais ii est cependant reel car le dirigeant semble bien savoir ou ii est 

techniquement et financierement 

• 
7. 7 ContrOle 

Pas de fonction contr61e individualisee mais presence tangible d'un contr61e de 
fabrication a tous les stades de celle-ci avec des appareils de metrologie en etat et 
en nombre suffisant (palmers. pieds a coulisse. etc ___ )_ 

7.8 Exemples de fabrications 

e En annexe 1 sont donnees les notes techniques de presses de 30 T, 40 T et 80 T_ 

• 

• 

• 
• 1 7 -
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8 RESSOURCES HUMAINES 

Le personnel se compose actuellement de 19 personnes : 

• 

• 

1 ingenieur, responsable de la fabrication (frere de Monsieur ORIOi) 

2 chefs d'ateliers (freres de Monsieur ORIOi) 

• 1 secretai re 

• 1 gardien 

• 5 indirects 

• 14 directs 

Le montant mensuel de la paye est d'environ 5 000 Ot actuellement. 
II y a lieu de noter : 

• qu'en 1989, la societe employait 30 personnes 

• qu'il n'y a pas eu de licenoements mais des non remplacements 

• que les ouvriers actuels sont pratiquement ceux qui sont entres au moment 
de la creation et qui ont ete formes par l'entreprise 

• que !'ensemble du personnel est jeune 

• qu'il semble y avoir une bonne ambiance de travail, chacun se sentant 
directement concerne par le maintient de l'emploi et la reussite de 
l'entreprise. 

9. ELEMENTS EXTERIEURS 

Lors de l'enquete, certains elements ont ete recueillis en dehors des societes 
visitees et de leur environnement immediat. II est apparu que ces elements avaient 
une importance certaine et meme une influence directe sur la vie et les resultats 
des entreprises. C'est la raison pour laquell~ ils ant ete reunis dans un paragraphe 
special. 

Dans le cas d'A.N.T. ii ya lieu de noter les elements exterieurs suivants : 

9. 1 La liberalisation et les differentes laxes 

Les articles 21 et 22 de la Loi de finance pour l'annee 1989 parue au J.O. de la 
republique tunisienne des 30/31 decembre 1988. concernant la liberalisation 
"partielle" ou "complete" des biens d'equ1pements. interes!:ient les production 
d'A.N.T., notamment les presses mecaniques. 

D'apres le code des douanes. les presses mecaniques repertoriees sous le N° de 
code tarifaire 8479300004 sont assujettis aux droits suivants : 

Droits de douanes 
TVA 

10% 
17% 

. 18. 



II semble done : 

• cfune part, en ce qui cuncerne !'article 21, que ces biens d'equipement 
produits localement ne jouissent pas d'une protection particuliere 

• cfautres part, que rinterpretation restrictive de !'article 22 fait qu'aucun 
artisan n'a pu, ace jour, apporter a A.N.T., une attestation d'assujetti a la 
TV A lui permettant d'acheter ce bien d'equipement elementaire de tout 
atelier de mecanique, en suspension de taxe. 

9.2 L'accession au cridit des petites societes 

II est evident qu'un artisan ou une petite societe de famille qui s'installe n'a pas une 
surface "bancable" importante meme si ses productions sent exportables. 

Par ailleurs, meme si certains arguments techniques ou commerciaux peuvent 
parler en sa faveur, le dirigeant d'une petite societe familiale est mal outille 
intellectuellement pour presenter un dossier coherent surtout lorsque sa situation 
financiere est deja oberee par ses premiers frais d'etablissement P.t de 
fonctionnement. 

Enfin on peut remarquer que plus l'entreprise est petite et moins le credit demande 
est important en valeur, meme s'il est vital pour elle, moins elle interesse les 
organismes bancaires habitues a traiter de gros dossiers. 

Depuis 1987, A.N.T. a deja beneficie de credits speciaux d'installation et 
d'assainissement a des taux bonifes mais actuellement A.N.T. a besoin de credits 
de fonctionnement a un taux normal pour pouvoir constituer son stock de produits 
finis et "vendre sur stock". 

II semble que la societe ait du mal a trouver ces credits. peut-etre par manque de 
capacite de communication (constitution de dossiers bancables expliquant 
clairement ses projets et son evolution). 

9.3 Fond de promotion de la technotogie 

L'article 63 de la Loi de Finance pour 1991, parue au J.O. de la republique 
tunisienne des 28/31 decembre 1990 prevoit la creation d'un fond special destine a 
·contribuer au financement des operations relatives a /'acquisition de la 
technologie ... en vue de renforcer le taux d'integration" ... 
lndependamment du fait que le decret d'application prevu a cet article n'est pas 
encore paru, on peut consider&r qu'A.N.T .. soit au titre de ses productions (presses) 
exportees brutes (c'est a dire integrees a au moins 60%), soit au titre de son etude 
de presse rapide, prete a entrer en fabrication. pourrait rentrer dans le cadre de 
cette Loi et pretendre a une aide specifique pour son developpement. 

. 19 . 
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NOTES TECHNIQUES DES 

PRESSES DE 30 T, 40 T, 80 T 
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Presse mecan1que 
mechanical press 

PC D 300 
41:ii'i!I ~~l'I ~ ~)l....-11 .:..~J.l ~i (>o ~i~l,, . J:lill t_,_:JI (>o 1-i.L..c. 

w.Jly.ll .:..~1.,,1-1- ~!_,A J.1.,i- ~~1 ~u-
. 

Construction tout acier, tres largement dimensionnee Recuit. stabilise 
- Arbfe a maneton excentre en acier Nick'JI chrome bien ericastre dans ses patiers 
- Hanais d'engrenages heliooidales 
-Tres 1ong guidage du coulisseau sw plaques en bronze 
- Jeux verticaux anrUe5 grace a des coossins pneumatiques 
- Ernbrayage a friction contrOl6 81ectro-pneurna. asstSant 
1 500 a 2 000 manoe&MeSIHeU'e sans 8chauffement ni uswe 
- Changements des gamitlns tres facies et tres espaces 
- S6curitlt des op6ratan garanties par 8leclroyanne double et circuit anti-repetition 
-Armoire ltlectrique indllpendante et pupitre de comma1Kles en 24 
- Qaigement de cxuse et almentation automatique pr6vu sw tous nos modeles en OPTION 
- Plus value pow las modMes inclinables 
- Graissage C8i 1bds6, maooel OU automatique 

- Entire and ..wy /Btge ditrlfllisioned stBBI construction Rshsated, stabilized 
- Cradc-pin 1188 eccentric Nicks/ chrornicxn steel inbedded in its floor 
- Helicoidal geslng 
- Vay long Biding In- guides ewer bronze plates 
- Vertical mot18mBn1s elimJnalBd tl9lks to pMUnllfic cushions 
- ThegearwllheleclropneunaJJcMJbing with 1500to2000n&J08CM8S/Hoclwithout heatnorUSUty 
- Easy and far,,,.,, replacement of lltlings 
- The sec:urtty of Ille operab8 ls~ by means of doUJle electro fJP9.,,; -fiJpMition - cirajt 
- lndspendent electtlcQf> -"'-d and a 24 comnand desk 
• Autanalc feeclngJllld change of dr8Cfion tlJst Oii al OUT oplional patlBms 
- &fnl payment for the /ncllnsble,,,,. 
- Osnllalzed o;a,g, mBIUll or automatic 

Surface COi...... Slde..tace 

s..t-=ie Table T.,., IUlfM:e 

SuMnt com1•1de 

300KN 

de0nwni50nwn 

300 nwn x 420 mm ' 
320 nwn x 600 mm 

160nwn 

250mm 

Encombremen( Ovwe1ow':frig 800x1000x2 200 

.__ Al•l•rs du Nord Twwl•l•n ,,. ;, ; H JU.JI J.La.. 
z-lndullMlleu .... ,,.,., n 703!>HINISIE,.. ,...,,,,J 1111 1 1.,111 ~.,..,;101\ .J.-,J-.1,-<-1.-"~' 

0..-T- 6:1.n•("*'1 h'l>,T.- lo'llOIJ7111\~ll 1111 111100 ~ _,..,.llM•! ri..:JIC' .. lol .,.,;....;s... 
• • 
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Presse mecan1que 
mechanical press 

PCD~OO 

41:•'iH "'4' }'I ~ ~~I -=:.4--J-' cs-i1 ~ .1~1_, • J:fill t~I ~!,...,it-; 

U,ljill .=.~l_,b.....1- ~t,A J..1_,i- ~~I ~U-

Construction tout acier, tres lalgement dimel 1Sio1•'6e Recuit, stallfte 
- Arbre a maneton excentre en acier Nickel chrol116 bien alC8Str8 cB1S ses paliers 
- Hanais cfengrenages hi!licoidales 
-Tres 1ong guidage du coutisseau sw plaques en bronze 
- Jeux verticaux annutes grice a des coussins pne&matiques 
- Embrayage a friction COi •bllllt eledro-pneumati, asannt 
1 500 a 2 ooo rnanoeuvreslHeu sans echauffement ni ~ 
- Changements des gamiUes tres facies et tres espac8s 
- S6curit8 des operat~ gmadies par 6lectroyanne dotmle et ciretit anti-fepetition 
-Annon electrique independante et pupilre de oommandes en 24 
- Oaaganent de course et alimadatiOl1 aJtomatique pr6vu sw tous nos modeles en OPTION 
- Plus value pour 1es mod•les inclilables 
-Graissage centraliM, manuel OU automatique . 

------------------------------------ Entire and WW)' latgB dimBnsianBd lllefll COl1lll1UclJon RshBBIBd, sllll.flz«J 
- Cnnc-pin l1se eccentric Nlcklll chromium steel lmbedded In its tloor 
- IWooidal gearing 
• Vay long sliding In-gcidBs owr btonze plalss 
-~ mowmsnls efmhatsdll&lks to pnsumaliccusNons 
• 1heget1t"Mtlle1scttopnsumllllcnMlltlflrllllh 1 sooeo2 OOOnBIOelM8BIHoflw#houthetllnorUSUfY 
- Easy and,. apwt l8placement 9' fillings 
- The seantyclthe operatas Is~ 11y,,,_. cldodleelsctlo tJP8 ni-t*"'6on-Clicurr 
-/ndBptlndsnl slBcl1lc a.,-"'-d and a 24 command dsslc 
-.Aubrla8c fedrlg atd clmgecl diBCllon at on• Oii opllonBI ,,.,_.,. 
-&tnl payment for the jlClnatJle f)p8S 
- CartlaliZlld 0tTng. tnan.1111 or BIAOl1illtic · ; 

400KN 

Aeglage course Race adjuslmenl de 0 mm a 50 mm 
Cadence cadence SclMrrl COffllmde Accadllg to.command 

Surface coulisseau Slide SUttact1 320 mm x 450 mm 
Surface Table Table surface 350 mm x 620 mm 

---------------------------------------------------------Pr of ondeur col de cygne Swan·necl< depffl . 175 IJV11 
O.stance eritre table • coul1sseau Drstanc:e between S/lde table 250 mm 
Pu1ssancc motcur Engine strength 3cv 

·---·-·------------- ·- --- .. ---
CtJIJfsc Im! StalJk! r.1c1~ 40mm 
Encom1>u!t1icnt Ov<:r c1owd1nq 1 ()()() x 1 200 x 2 300 

.., • it ; 'I JL.A.11 J.l.a.. 
lont1 .._...,.. Ment"' Nldlrr.,.,,_ 703S TUMSIE T .. : tD2) 31173 1n11 l't 27 J ~ ,,.,-. 70 J\ J--,J - J-4'-" ~I 

Ao•-1Tunos l,'l.tu11[CIWH l~T.- T .. tfllf781.CMI (fllJ711CMI ~ _..;.1001 ~c-·t.) .,.;..;.~ 
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Presse mecan1que 
mechanical press 

PCD800 
••.:•'ill ~4'\'l J.-:il ~~' -=-4--J-> ~1 tr ~t~iJ. J:i':ll t~' tr .b....LL.:. 

w_;lj&ll -=-~'~' - ~l_,A J..l~ - .r~' ~li -

Construction tout acier, tres largement din a asiol •W Recuit. stabilise 
-Arbre a manetOf\ excentre en acier Nickel chrome bien er icastre dans ses pafiers 
- Hanais d'engrenages helicoidales . 
-Tres long guidage du coulisseau sur plaques en bronze 
- Jeux verticaux annutes gr.ice a des coussins pneumatiques 
- Embrayage a friction contr01e electro-pnelmat. 85Slnllt 
1 500 a 2 000 manoewreslHet.. sans Rchauffement ni usure 
- Changements des gamitt.res tres faciles et tres espaces 
- S6curtte des operateurs garanties par e1ec1royanne dolmle et circuit anti-repetition 
-Annoire 8lectrique independante et pupitre de commandes en 24 
- Changement de ccuse et afimentation automatique prew sur tous nos modeles en OPTION 
- Plus value poU' les modeles inclinables 
-Graissage cenfralis6, manual OU~-

--------------------------------Entire and very latge dimslrsioned steel construction Reheated. stabilized 
- Clank-pin tree eccentric NICkel chromium steel imbedded in its floor 
- lleliooidal geating 
- VflrY long sliding~ guides over bronze plates 
- Vertical mowwnents eliminated tha1ks to pnecmatic cushions 
- ThegearwithelecllOpnamatlcMJbing with 1500to2000manoeCNreS/Hourwtthout hBBt nDrCJIUY 
- Easy and far apart l8placement of fittings 
- The seanty al the opaatc:n Is (Jl.88trfBd by fl18S1S of doWle elecl10 type anti- riJp{ltltion - cin:uit 
-~ elecltfca.,-"'-rl Mela 24 command desk · 
-~ feedingJJl"1 change al dir&etDI tsst on al"" optional patterns 
- &"8 payment lor the h:lnaf* twes 
-Centralized OfTng, mBtUJJI or automatic ; 

Force Strength 800KN 

de o mm a 70 mm 

Suivant COltl18'de Accadi1g to'command 

' Surface coulisseau Slide surfactJ 

Surface Table Table surfacs 

Profondeur col de cygne Swan-neck depth 

Distance entre table· coulisseau Dfstance befweenStKJe table 

PutssanrR. moleur Engine strength 

370mmx470 
440 mm x 700 mm 

220mm 
320 mr.1 -··--------- -· 

7,5cv --------------- - ---
Course lucc Stable race 5umm ----- ----- -· ·- ·--·---
Encomt,,emenl Over crowrJ1ng 1 100 x 1 51)() x 2 650 

·---------

Les At•••r• du Nord Tunl•l•n ~- it i H J....._.I J.La.. 
Zonrtlo_..-0......,,.,.Mldnrt_• 703!> TUNISIE Tel _,,,J'J:>TJ 1••!11•11;; ~JI.-.:. 701~ .)..-.,J - J,.- ._,.l-.11 ~I 
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Vl llNlUll $Ul1 ••• ,;: le 20 FEVRIEH 1990 
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: t •I. • • ~ . • I · I • 1 .......... ,.. ,_. t~· l.l , .• Monsieur DRIGI Habib 

Les Ateliers du Nord Tun1s1~n 

Z.I. El Alia 

o!ZERTE 
TUNIS IE 

Monsieur, 

Suite a nos entretiens de ce jour en nos usine~. nous 
vous demandons de bien vouloir nous expedier deux presses 
Type PCD 400 et PCD 600, sans aucun equipement, ceci dans 
le but de faire une etude du marche fran~ais apres mise 
aux normes fran~aises par nos soins. 

Nous nous chargerons egalement de l'etude et de l'even
tuelle commercialisation si nous rentrons dans le prix 
de marche. 

En esperant que notre collaboration future se~a fruc~ueuse 
pour !es deux parties, recevez, Monsieur, nos salutations 
distinguees. 
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Le 23 HAI 1990 

ATELIERS DU NORD TUNISI~N 

Zone Industrielle 

7016 EL. ALIA BIZER'i:'E 

TU~ iSIE 

A !'attention de Monsieur DRIDI Habib - Directeur General 

"•' .:>sieurs, 

Nous avons expose ~ la Biennale de la Hachine-Outi1 
a Villepinte SU~ notre stand, la presse qui a ete 
construite en vos ateliers, et avons le plaisir de 
vous repercuter toutes les remarques agreables qui 
ont ete faites sur la qualite et la robustesse de 
votre materiel. 

Nous souhaitons que nous puissions continuer notre 
collaboration et pouvoir ainsi donner satisfaction 
a nos clients fran~ais. 

Nous vous prions d'agreer, Messieurs, nos saluta
tions disting~ees • 

J ~G. JOYE, 

irect 

'J1, lr1!JIC dC rr.11h I JoH•: - 271 SO \II ~:r'l· 

N" '..1 •• '.:: .111; 1:H N~ ~" 1 · .•: :i11J OH ()(101 1.1 
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association pour la promotion et le developpement industrial 

34, avenue Kleber 
75116 PARIS 

Telephone: (1) 47.27.51.49 
Fax: (1) 47.27.51.50 

Telex: 640866 APRODI 




