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• 
AVANT PROPOS 

• 

• Le diagnostic de la societe TISSMOK, a ete effectue dans le cadre du 
projet ONUDl/USfrUN/91/007 portant sur l'etude prealable a la 
restructuration d'entreprises industrielles en Tunisie. 

• Les consultants remercient la direction. les cadres et les employes de 
l'entreprise pour !'excellence de leur accueil et l'efficacite de leur aide . 
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1. INTRODUCTION 

1 . 1 Le cadre du projet 

Depuis 1986, la Tunisie, suite aux recommandations de la Banque Mondiale, et 
comme la plupart des pays africains. s'est engagee dans un ·p1an d'Ajustement 
Structure1· .. PAS ... qui a entraine des exigences de mutations profondes dans 
l'economie tunisienne. L'objectif de ce plan est de permettre une croissance 
economique durable basee sur une economie concurrentielle ouverte sur 
l'exterieur, sur une liberalisation des echanges commerciaux et sur un 
desengagement progressif de l'Etat au profit du secteur prive. Ce programme exige 
de l'entreprise industrielle une p:us grande recherche de competitivite, une qualite 
de production conforme aux normes internationales et des competences 
techniques et de gestion tres elevees . 

Pour maitriser ce programme et assurer sa reussite. la strategie de developpement 
en Tunisie, developpee dans le cadre du Vlleme plan. comporte des mesures 
d'accompagneme11t indispensables : rehabilitation de l'entreprise industrielle, 
maitrise des technologies avancees. amelioration de l'environnement economique 
et fiscal, developpement de !'infrastructure institutionnelle. Dans -::e plan. le 
Gouvernement tunisien a accorde une importance particuliere au developpement 
du secteur manufacturier et a prevu une meilleure contribution de ce secteur dans 
les exportations, dans l'investissement et dans l'emploi de la main d'oeuvre et une 
amelioration de !'utilisation de la capacite du potentiel de production installe. Par 
consequent ii est r.ecessaire que les entreprises en difficulte de ce secteur 
elaborent des plans de rehabilitation et prevoient des schemas de leur 
financement. Ces plans, bases sur une analyse des composantes de 
l'environnement et des diagnostics des differentes fonctions de l'entreprise devront 
comprendre une restructuration financiere. une meilleure organisation des outils de 
production, une amelioration des systemes de gestion et le developpement du 
marketing. · 

C'est dans ce cadre que l'ONUDI, suite a une requete du Ministere de l'Economie 
Nationale Tunisien, charge l'APAODI (Association pour la Promotion et le 
Developpement lndustriel) et le Cabinet Tunisien TECI (Tunisie Engineering et 
Construction lndustrielle) d'effectuer le diagnostic d'une dizaine d'entreprises 
industrielles en Tunisie . 

1.2 Methodotogie du diagnostic 

Deux phases dans la conduite du diagnostic de TISSMOK : 

e PHASE 1 : VIS/TE PRELIMINAIRE 

a) Objectif : 

Preparation de !'intervention proprement d1te 

• 
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b) Contenu: 

• 

Entretien avec le PDG. Monsieur Brahim BEL HADJ : 

Presentation de la mission : objectif. portee. conduite. 
Situation generale de l'entreprise 

Visite rapide de l'usine en compagnie du responsable de production . 
Monsieur Taoufik LIMAIEM. 

Recueil des elements financiers (bilans et comptcs d'exploitation des 3 
dernieres annees) . 

Remise d'un questionnaire detaille destine a etre envoye complete au 
consultant avant !'intervention et portant notamment sur : 

Les informations generales sur rentreprise 
L'historique 
La structure et la geographie du capital 
Les informations techniques (produits. precedes. matieres premieres 
utilisees. production, equipements ... ) 
Les informations commerciales (prix de vente. clientele, concurrence ... ) 
Les informations financieres. en complement des documents fournis 
(credits accordes. montant .... ) 
Les informations sociales (organigramme. effectif, absenteisme ... ). 

c) Duree 

en moyenne une demi journee. 

d) lntervenant 

Responsable du projet. 

PHASE 2 : INTERVENTION - DIAGNOSTIC 

a) Obiectif 

Analyse critique des fonctions de l'entreprise et propositions de rehabilitation. 

b) Contenu 

• 

• 

• 

• 

Entretien approfondi avec la direction. les cadres. les agents de maitrise. et 
des employes de l'entreprise. 

Recueil du maximum !'informations sur l'entreprise et son environnement. 

Recueil de complement d'informat1ons sur l'environnement dans la mesure 
de leur disponibilite . 

Analyse des informations et m1se P.n torme dans le present rapport . 

. 5 . 



• 
c) Duree 

• Deux a trois jours en moyenne dans l'entreprise. 

d) lntervenants 

• Deux consultants, l'un generaliste. l'autre specialiste du tissage . 
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• 
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2. PRESENTATION DE LA SOCIETE 

NOM 

AD RESSE 

TELEPHONE 

FAX 

ACTIVITE 

DATE DE CREATION 

LOI DE CREATION 

FORME JURIDIQUE 

CAPITAL 

REPARTITION DU 
CAPITAL 

P.D.G. 

EFFECT IF 

AVANTAGES FISCAUX: 
ET DIVERS 

TISSAGE DE MOKNINE (TISSMOK) 

Rue Farhat Hached 
5050 MOKNINE (TUNISIE) 

Direction Commerciale 
77 rue IBN KHALDOUN - TUNIS 

MOKNINE 
TUNIS 

MOKNINE 
TUNIS 

Tissage 

1 er fevrier 1981 

(03) 76474 I 75746 
351 021 I 350 078 

(03) 75746 
354 988 

74-74 du 3.8.1974 abrogee par la loi N° 87/51 du 
02/08/87 

Societe Anonyme 

4.906 KOT 

SOGITEX 43,5 % 
BTEI 40.8 % 
STUSID 15.7 % 

Monsieur Brahim BEL HADJ 

440 personnes 

Reduction de 50 % des charges de la contribution 
patronale a la C.N.S.S. au titre de la 4eme equipe 
pour une penode de 3 ans a partir de 1988. 

Enregistrement au Droit fixe des actes constatant 
!'augmentation du capital "AVRIL 1986" 

Exoneration du 01oit Proportionnel de la patente 
pour une penode de 5 ans a partir de 1989 . 

- 7 . 
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3. SYNTHESE ET RECOMMANDA TIONS 

3.1 Synthese 

POINTS f ORTS POINTS FAIBLES 

SITUATION FINANCIERE 

• Structure financiere desequilibree 
Absence de fonds propres 

Fond de roulement negatif 

l reso•erie exsangue 

Solvabilite a court terme negative de fac;on 
alarmante 

. Exploitation non rentable 
Ba1sse du chiffre d'affaires 

Resultat d'exploitation negatif 
Fr a1s financiers insupportables 

COMMERCIAL ' MARKETING 

• Usine moderne 
• Outil de production fiable 
• Existence de prix de revient 

et de contr61e de production 

• Marches inexploite:; 
• Pnx non competitifs 
. Structure de clientele risquee 
. Manque de dynamisme commerc;a1 

Absence d'objectils quantitatifs 

Peu de prospection 

Syst~me de remuneration non motivant 

PRODUCTION 

j 

Preparation catastrophique 
Mauva1se qualite des lils 

011t1cu1tes d'approv1sionnements 

MOYENS HUMAINS ET ORGANISATION 

• Management motive 
• Peu d'absenteisme (4 %) 

• Pas de greve 

-8 

. Plethore de l'effectif 

. Poids des indirects trap important 

. Administration productrice de 
"paperasse" 

• Double emplor dans les services et 
duphcat1on des informat1ons 

. F11vallte dans certains services 



------------~----~-~-~---- - -
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3.2 Recommandations 

D'ICI LE PREMIER SEMESTRE 1992 

a) Reconstitutuer du Fonds de Roulement de l'entreprise : 

augmentation des fonds propres devenus negatifs (- 240 KF au 31.12.90) par la 
succession des exercices deficitaires. 
Seule un apport d'argent frais pourra a la fois aider l'entreprise a resoudre les 
problemes de son environnement (fournisseurs notamment). 

Moratoire (abandon ?) des creances fiscales et sociales de l'Etat. 
L'idee est deja lancee, le processus doit suivre et !'accord doit etre conclu 
rapidement. 

Effort des principales banques de l'entreprise pour etaler leurs dettes et les 
consolider. 
lei encore, l'idee est lancee et la concretisation de cette action doit se faire 
rapidement. 

Globalement, la necessite d'une restructuration financiere est non seulement 
evidente, mais a ete la condition prealable a !'acceptation par Monsieur BEL 
HADJ du paste de responsable de TISSMOK . 

II taut etre conscient que si cette action n'est pa5 realisee tres rapidement, la 
societe TISSMOK n'est pas viable. Elle permettra en outre d'ameliorer la 
tresorerie de l'entreprise et par voie de consequence sa politique d'achat et la 
qualite de ses produits . 

Mais cette restructuration financiere, si elle est une condition necessaire a la 
survie de TISSMOK, n'est pas. et de loin. une condition suffisante. 

b) Ramener l'effectif a un niveau permettant a TISSMOK de renouer 
avec la rentabilite 

II est actuellement de 438 personnes. 
Nous pensons qu'avec un effectif se situant aux alentours de 250 personnes. 
l'entreprise est viable. 
Pour douloureuse qu'elle soit, cette action est rndispensab'~ si l'on veut eviter 
la disparition de l'entreprise . 

Cette restructuration humaine doit permettre une reorganisation de l'entreprise, 
notamment au ni\feau administratif : 

Supprimer des chevauchements entre les services et des doubles emplois . 
Reamenagement des lieris hierarch1ques. 
Redefinition des taches . 

. 9 . 
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c) Dynamisation du service commercial 

Mise en place d'objectifs quantitatifs. 

Definition d'un systeme de remuneration motivant. c'est-a-dire incluant une 
partie liee aux resultats des vendeurs (commission et primes d'objectifs, 
concours ... ). 

DANS t•ANNEE 1992 

Une fois ces actions menees a bien, ii nous semble raisonnable d'envisager la 
recherche d'un partenaire technique complemPntaire. 

La fusion avec SITER, specialisee dans le finissage. nous parait dans ce cadre etre 
benefique pour les deux societes : 

maitrise de I' av al de la fabrication 

elimination de l'antagonisme existant entre les deux societes. 

Cette entite potentielle nouvelle ne se conc;oit qu'avec une direction generale 
unique. 

La Tunisia dispose d'un outil tout a fait valable qu'il serait condamnable 
d'abaidonner a son sort . 

II est evident que la liberalisation totale OU partiell~ en 1992 du "secteur tissage". 
serait une catastrophe pour TISSMOK. 

L'entreprise n'est pas armee pour affronter. dans les conditions actuelles, la 
competition internationale . 

. 10 . 
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Avant 1982, TISSMOK faisait partie integrante du Groupe SOGITEX . 

1982 

Aout 1983 

Sep. 1985 

Avril 1986 

1989 

Mai 1991 

Creation de TISSMOK avec apport de SITER en nature (metiers a 
tisser) 
Capital 50.000 D.T 

Premiere augme'ltation de capnal de 1.560.000 D.T 
Nouveau capital: 1-610.000 D.T 

Deuxieme augrr.entation de capital de 526.000 D.T 
Nouveau capital 2.136.000 D.T; 

Troisieme augmentation de capital de 2.770.000 D.T 
Nouveau capital : 4.906.000 D.T. qui est toujours le montant du 
capital actueL 

Renouvellement de 66 metiers a tisser et acquisition de materiel 
auxiliaire_ 

Nomination de Monsieur Brah;m BEL HADJ au paste de PDG de 
TISSMOK {le troisieme en peu de temps !) 

. 11 . 
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e 5. LA SITU.~TION FINANCIERE 

• 
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• 

L'analyse de la situation financiere de TISSMOK est basee sur (Annexe 1) : 

5.1 

:es trok> derniers bil~ns et comptes d'exploitation disponibles et certifies 
( 1988-89 et 90) 
A noter que les comptes 1988 ont ete analyses hors taxe pour les rendre 
comparables a ceux de 1989 et 1990. 

Une situation au 30 juin 1991 - comparee a celle du 30 juin 1990 
(annexe 2) 
La presentation synthetique de comptes 1988-89 et 90 a ete faite a partir du 
tableau d'analyse financiere de l'APRODI et implique done des 
reclassements de postes. 

L'evolution de l'exploitation 

L'activite de l'entreprise sur les quatre dernieres annees est synthetisee dans les 
tableaux de la page suivante. 

Globalement, TISSMOK connait une baisse tres importante de son 
• chiffre d'affaires a partir de 1989 (- 22 % par rapport a 1988). 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

C'est le resultat d'une chute des ventes en volumes de plus de 40 % environ sur 
les deux dernieres annees compensees par : 

une hausse de prix des ventes de 15 % . 

Ces prix sont par ailleurs de 1 O a 15 % superieurs a la concurrence. en moyenne 
sur la periode . 

. 12 -



• 
EVOLUTION DE L' ACTIVITE GLOBALE -12 mois 6 mois . 

• 1987 19eS 1989 1990 1990 1991 

CAHT(K.Dl) 12.875 13.676 10.622 10.497 5.772 6.131 
fl.% +52% +6% -22% - 1 % - +6% 

• Ote (1000 m) 8.418 7.845 5.194 4.510 
fl.% +34% - 7% -34 % - 13 % 

Prix de vente 1.529 :·1.743 2.045 2.327 
unitaire (OT) 

fl. O/o +34 % + 14 % + 17% + 14 % • 

• EVOLUTION DE L'ACTIVITE EN TUNISIE 
12 mois 6 mois 

1987 1988 1989 1990 1990 1991 

CAHT(K.Dl) 11.352 12.634 9.745 9.575 4.933 5.968 
fl.% +45% + 11 % -23 % -2% - +21 % • 

Ote c1000 m) 7.145 6.963 4.656 4.087 
ll % +23% -3% . 33 o,c . 12 % 

• Prix de vente 1.589 1.814 2.093 2.343 
unitaire (OT) 

fl 0/o + 18 % + 14 % + 15 ~a + 12% 

• 
EVOLUTION DE L' ACTIVITE EXPORT 

12 mois 6 mois 
1987 1988 1989 1990 1990 1991 

• CA HT (K.DT) 1.523 1.042 877 . 922 839 163 
ll % + 135 % -36 % · 16 °1

" +5% - - 81% 

Ote c1000 m) 1.273 882 538 423 

• ll% + 149 % - 31 % . 39 % . 21 % 

Prix de vente 1.196 1.181 1.630 2.180 
unitaire (OT) 

fl 0/o -0,6 % - 1,3 % . 38% + 34 % 

• 
. 13 . 
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Cette baisse d'activite touche aussi bien le marche bcal que !'exportation . 
Celle-ci represente moins de 1 O % de chiffre d'affaires en 1989 et 1990 et moins de 
3 % pour les six premiers mois de 1991. 

Malgre la chute d'activite, la valeur ajoutee et l'excedent brut 
d'exploitation s'ameliorent en 1990 (respectivement 30 % et 5 % de la 
production contre 25 % et -1 % en 1989) . 

Cette amelioration est due a : 
une baisse de la consommation matii-re : 42 % de la production en 1988, 41 % 
en 1989 et 38 % en 1990 (destockage important) . 

une diminution legere des achats et des frais de personnel (baisse de l'effectif 
de 637 personnes en 1988 a 487 en 1990}. 

En depit de cette amelioration, la perte s'aggrave dramatiquement en 
1990 . 

Le resultat courant avant imp6t negatif atteint 15 % de la production contre 6 % en 
1989. 
Le resultat net de l'exercice suit la meme tendance: -16% contre ·6%. 

Cette aggravation est essentiellement due au poids intolerable des charges 
financieres : 

9 % du chiffre d'affaires en 1988 
10 % du chiffre d'affaires en 1989 
11 % du chiffre d'affaires en 1990 . 

C'est le resultat d'un probleme de tresorerie extremement grave, Signe d'un 
desequilibre financier structure! et d'un besoin en fond de roulement important. 

La situation des 6 premiers mois de 1991, telle qu'elle apparait dans 
e les comptes arretes au 30 juin est alarmante. 

• 

• 

• 

• 

le chiffre d'affaires de 6.131 K.DT pour les six premiers mois de 1991 ( + 8 % 
par rapport a la meme periode} suppose. toute chose etant egale par ailleurs. 
au chiffre d'affaires de 11 a 12 millions pour 1991 . 

Avec un prix de vente unitaire moyen aux alentours de 2,700 dinars le metre, 
cela fait entre 4 et 4,5 millions de metres vendus. alors que le point mort est 
estime a 7 millions de metres. 

La valeur ajoutee baisse de 7 points 

Le resultat courant avant imp6t et le resultat net negatif s representent plus de 
40 % de la production et plus de 30 % du chiffre d'?ffaires. 
En outre, les charges financieres atteignent le tau< record de 13 % du chiffre 
d'affaires . 

. 14 . 
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5. 2 La structure bilantielle 

Les chiffres figurant sur les syntheses financieres des annexes 1 et 2 sont differents 
de ceux de liasses fiscales car nous avons procede a certains reclassements, 
notamment raffectation de resultats au capital et !'integration des effets escomptP.s 
et non echus . 

Entre 1988 et 1990, la structure financiere se degrade notablement. 

absence chronique de fonds de roulement. consequence de la degradation 
des fonds propres de l'entreprise du fait des pertes enregistrees {plus de 4,5 
millions de dinars sur la periode) . 

Un besoin en fonds de roulement qui augmente considerablement pour 
representer en 1990 plus de 4 mois de chiffre d'affaires. 
Cette augmentation du BFR est la consequence : 

de !'importance des stocks qui representent plus de 8 mois du ciliffre 
d'affaires en 1990. 

du poids des pastes clients et effets a recevoir qui representent plus de 4 
mois du chiffre d'affaires en 1990. 

e La ·balance ciients par anteriorite" arretee au 30.09.91 montre une 
structure de paiement extremement penalisante pour l'entreprise : 
Montant global : 2.436 K. OT 

0- 30 jours 245 K. OT so it 10 % 
30- 60 jours 93 K. OT so it 4% • 60 - 110 jours 88 K. OT soit 4% 

110 - 360 jours 1.146 K.OT so it 47% 
> 360 jours 865 K. OT so it 35% 

La consequence de cette situation est un manque de tresorerie alarmant qui va en 
e se degradant et qui empeche toute politique rationnelle d'approvisionnement. 

• 

• 

• 

• 

Le deficit de tresorerie represente plus de 4 mois de chiffre d'affaires en 1989 et 
1990. 

Une solvabilite a court terme qui oscille entre 8 et 9 mois de chiffre d'affaires. cc 
qui place largement l'entreprise en situation virtuelle de depot du bilan. 

La situation au 30 juin 1991 confirme cette tendance en l'aggravant. 

Fonds propres negatifs. 
Besoins en fonds de roulement de plus en plus importants . 
Tresorerie alarmante. 
Soh1abilite a court terme represent<int 1.5 ans du CA • . 

. 15 . 
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Si l'on veut que TISSMOK vive, ii est urgent d'assainir ses finances . 
Sur la base de bilan de 1990. l'entreprise a un besoin d'environ 4 millions de 
dinars pour assainir sa tresorerie_ 

Monsieur BEL HADJ. parfaitement conscient de ce probleme a entame des sa prise 
de fonction en mai 1991 des actions en ce sens : 

augmentation des comptes courants d'associes pour 1 million de dinars 

transformation de creances a long terme en apport au capital des actionnaires 
de TISSMOK sur : 

BTE 3 millions de dinars 
STUSIO : 1,5 million de dinars_ 

consolidation de decouverts bancaires prevus pour 1 .5 million de dinars. 

moratoire ou abandon par l'Etat de ses creances fiscales (1.6 million de O.T) et 
sociales (275.000 D.T). 

O'autre part, Monsieur BEL HAOJ a negoc1e un pret de la Banque lslamique de 
2,5 millions de dinars. 

Cette restructuration financiere, si elle s'avere indispensable, ne 
resoudra pas a elle seule les problemes de TISSMOK. 
Un certain nombre de mesures concernant la politique commerciale, 
l'organisation de la production et la gestion humaine de l'entreprise 
doivent imperativement accompagner cet assainissement financier . 
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6. LA FONCTION COMMERCIALE MARKETING 

6.1 L'entreprise et son marche 

La repartition des entreprises dans le secteur textile en 1990 se presente comme 
suit: 

REPAR f;JION DES ENTREPRISES DU SECTEUR TEXTILES PAR TYPE PE 
MARC HE 

Branches Local Exportation Total 
(Loi avril 1972) 

Filature 30 30 
Tissage 180 2 182 
Tricotage 200 2 202 
Finissage 12 12 
Confection 500 532 1032 
Annexes 110 12 122 

--------- -··---------- ------------
TOTAL 1032 548 1580 

Ainsi, de part le nombre des entreprises on peut degager que la branche 
confection se taille la premiere place avec 1032 unites dont 532 evoluent pour 
!'exportation. Toutefois, on remarque que malgre ce nombre eleve, la taille d'une 
grande partie des entreprises (85.3 %) mesuree par le nombre d'ouvriers est 
inferieure a 100 . 

REPARTITION DES ENTREPRISES DU SECTEUR TEXTILES PAR TAILLE 
MESUREE PAR LE NOMBRE D'OUVRIERS 

Taille Nbre d'entreprises % 

Moins de 100 1349 85,3 
100 a 300 202 12,8 
300 a soo 24 1,6 
Plus de 500 5 0,3 

D'autre part, la production de fils. tissage. finissage a evolue comme suit : 

1986 1987 1988 1989 1990 

Production a prix 
constant en 1980 143.6 152.3 152,7 163,4 173,4 
en millions de dinars 

- 17 -
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La societe TISSMOK. specialisee dans le t1ssage d'articles lagers en coton • 
polycoton et fibranne. represente en terme de chiffre d'affaires entre 5 et 10 % du 
marche. 

Elle a deux concurrents principaux : 

SOMOTEX qui a une filature integree ( 15 % du marche ?} 

FIL TISS qui a son unite de teinture (20 ~'o du marche ?}. 

Sa clientele est constituee d'environ 900 che'lts dont environ 40 % sont vivants. 

• Quatre types de clientele : 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

1. Confectionneurs 
une cenlatne de clients pour env. 15 % du CA 

2. lndustriel Confectionneurs 

3. Grossistes : environ 60 clients pour 80 °,.., du CA 

4. Administration et divers : 5 % du CA 

En 1990, 6 clients representant 40 % du CA : 

- Les Grands Comptoirs du Sud: 
- SATEX: 
- GROTEX: 
- SCIT (IRAK) : 
- Ste BE"' HAMED & Freres : 
- SOBOTEG: 

1280 K.DT soit 12 % du CA 
891 K.OT soit 8 % du CA 
626 K.OT soit 6 % du CA 
606 K.DT soit 6 % du CA 
462 K.DT soit 5 % du CA 
457 KOT soit 4 % du CA. 

En d'autres termes. l'entreprise a une structure de clientele relativement risquee. 
Elle a d'autre part une activite a !'export tres faible vers la Lybie. l'lrak ___ et les 
entreprise de la loi de 1972 . 

C'est un marche que l'entreprise se doit de prospecter avec un peu plus de 
dynamisme commercial et a condition d'avo1r un produit de qualite. 
Le marche potentiel est d'autant plus mteressant que les importations de tissus finis 
represente environ 150 millions de metres. 
L'obtention de cette qualite passe pour TISSMOK par la maitrise du stade final de 
la fabrication, a savoir le finissage_ 
Celui-ci est entierement fait a l'exterieur par la SITER et cela occasionne de 
nombreux problemes dont chacune des societes se rejette les responsabilites. 

II nous semble (et Monsieur BEL HAOJ en est parfaitement conscient} que la 
strategie a moyen terme devrait tendre vers une integration de ces deux societes 
sous une direction generale unique. 
Mais pour etre benefique. une telle integration ne peut se faire avant 
l'assainissement financier de TISSMOK 

- 18 . 
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6.2 l'organisation commerciale 

Le service commercial est principalement a Tunis. ce qui ne facilite pas les contacts 
avec rusine a MOKNINE. 

15 personnes sont a Tunis et l'organigramme simplifie du service est le suivant : 

Oirecteur Commercial 

Mr Kamel KALLEL 

I 
I 

Adminisfration des 
vertes 

Mr Abdallah GHARBI 

I I 
Recouvrement Vencteur Grossiste 

MrFREDJ Mr KASSAB 

I 
Chef des Ventes 

Mr Moucef KAROUI 

I 
~endeur Confection 

MrZAYANI 

~endeur Hotellerie 

MrTIRARI 

A ce service s'ajoutent 8 autres personnes dont certaines dependent de 
responsables situes a MOKNINE. 

Pour !'instant, !'animation du reseau commercial est faible : 

pas d'objectif de vente 
pas de politique commerciale bien definie 
absence de remuneration motivante : les vendeurs sont taus au fixe et n'ont 
done ni commission sur vente. ni prime J'objectif 
la prospection semble etre tres f aible 
tres peu de creation de produits nouve~ux. et pratiquement pas de 
renouvellement des collections . 

L'eloignement du bureau de Tunis et le transfert du depot de produits finis a 
Moknine ne facilite pas les choses et cree des couts commerciaux et administratifs 
supplementai res. 

En conclusion, TISSMOK a un potent1el de marche important a exploiter, 
notamment aupres des societes "Offshore"' ti condition de faire des produits de 
qualite. 
Elle ne pourra augmenter son chrffre d"aff ;rnes qu·a condition de dynamiser son 
service commercial . 

. 19 . 
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? . LA FONCTION PRODUCTION 

7 .1 L'usine 

L'usine se presente sous la forme de bat1ments modernes pour une surface de 
17.\JOO m2: 

1 batiment administratif 
1 batiment integrant le mat"}riel de production 
1 batiment social (restaurant). 

7 .2 L'outil de production 

II est decrit en annexe 3. 

Le materiel Preparation - Tissage - Visite est dans !'ensemble moderne. 
parfaitement installe et bien entretenu. 
II ne limite pas !'evolution de la production . 
Seul le bobinoir type BKN SC:HLAFHORST est devenu une antiquite par 
rapport au reste. N'etant pas un element de production essentiei. ii n'intervient 
pas dans les prix de revient et la qualite 

Le laboratoire dispose d'un materiel suffisant permettant de situer les 
problemes de matiE!res (annexe 4). 
Ceux-ci sont nombreux et a la base de !'absence de qualite des produits : 

- Mauvais numeros metriques. irregulante et meiange de matiere. 
- Resistance en dessous des normes. 
- Allongement en pourcentage insuffisant . 
- Oualite des bobinoirs tout a fa1t anormale : fils tombes. dechets. noeuds. 

mauvais calibrage du a une variation du diametre et de la densite. 

L'atelier mecanique dispose de . 

- 2 tours 
1 fraiseuse 

- 2 perceuses 
1 etau limeur. 

Pas de remarque speciale sur cet atelier 

7. 3 Le "Genie industriel" 

Ce service de 20 personnes est en fa1t le service contr61e qualite de l'entreprise. 
II etablit des graphiques et des statist1ques decelant les maladies de l'entreprise. 

e Malheureusement, ii ne s'agit que de constcit<lt1ons qui ne sont pas exploitees . 

• 
- 20 . 
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7 .4 Le servi~e formation 

Le but de ce service de 4 personnes est : 

la formation a l'embauche 
le recyclage du personnel 
la formation pour promotion_ 

C'est un service a priori bien pense. qui se rerir.ontre rarement 
II permet de gerer au mieux la formation du personnel et devrait amener a terme 
des progres sensibles au niveau rendement. qualite de production, maintenance 
du pare materiel. 

7 .5 L"approvisionnement 

La societe s'approvisionne en fils. en majorite sur le marche local : 

BACOFIL: 
SOMOTEX: 
SOGETISS: 
COFITEX (MAROC) : 
BRESIL: 

30 a 40 % des approv!sionnements 
20 a 25 % des approvisionnements 
25 °lo des apprm1isionnements 
10 a 20 % des approvisionnements 
5 a 10 % des approvisionnements 

Les problemes de tresorerie de TISSMOK l'empect-1ent d'avoir une politique 
d'approvisionnement coherente (cho1x des fournisseurs. qualite prix, delai). et 
provoquent les problemes de qualite cites pius haut 

Les remises accordees par les fournisseurs quelque soit leur importance. ne 
compensent pas la baisse du rendement production qui decoule de la mauvaise 
qualite des fits. 
L'entreprise travaille avec ce qu'elle a. en connaissant parfaitement les probiemes 
de qualite et de rendement qui en decouleront 

7. 6 Les prix de revient 

II existe des fiches de prix de revient par article pour les 5 a 600 articles fabriques 
par l'entreprise {annexe 5). 

Le principe est classique : 

a) Decomposition en sections homogenw 

- Bobinage 
- Ourdissage 
- Encollage 
- Cannetage 

) 
(Preparation 
) 
( 

Nouage et rentrage 
- Tissage 

( 
)Tissage 
( · Visite 

- ?1 -
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• b) Determination des unites d'oeuvres par section 

c) Calcul des charges directes par sections. 

d) Repartition des charges des secteurs auxiliaires de production. 

e e) Determination d'un coefficient de charge de structure par rapport aux charges 
de production. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Ce calcul fait l'objet d'un tableau de synthese analytique pour !'ensemble de 
l'entreprise . 

Ce systeme, theoriquement correct. engendre sur le plan pratique la manipulation 
d'un nombre impressionnant de supports pap1er. 
II a toutefois le merite d'exister. 

7. 7 Conclusions partielles 

TISSMOK a un outii de production valable dans les batiments bien con~us, bien 
entretenus et avec des possibilites d'extension apres degagement du materiel 
tissage navette et cannetage arrete (annexe 3). 

Le faible rendement du tissage est du a la mauva1se qualite de la matiere traitee en 
preparation. 
La preparation est particulierement catastrophque : 

tawc de casse spectaculaire (30 a 50 casses a l'heure. parfois). 

rendement tres bas . 
Lors de notre passage, la production rt rourd1ssage etait de 1300 metres en 
12 heures. soit 1,50 m I minute. 
Si l'on considere un rendement normal de 30 ~~- soit 60 metres I minute. le 
taux de rendement se situe a 2.5 %. 
En d'autres termes. l'ourd1ssage est le temoin nc.1 d<; taus les ennuis 
provenant de la mauvaise qualite de l.i matiere. si~uation d'autant plus 
regrettable que le materiel est bon 

Au niveau de !'organisation. TISSMO'{ a 1mplante un systeme de suivi et de 
contr61e qui, quoique pouvant etre affin8. e$I interessant dans des conditions 
normales de production et qualite . 

Dans la situation actuelle, ces informatiol"s se revelent couteuses et inutiles parce 
qu'inexploitees. 
Les problemes de l'effectif de production sAront .ihordes dans le chapitre sur les 
moyens humains . 
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• 8. LES MOYENS HUMAINS ET L'ORGANISATION ADMINISTRATIVE 

8.1 Les moyens humains 

En annexe 6, figurent l'organigramme et la situation de l'effectif en 1991. 

e Depuis 1987, l'effectif de l'entreprise a beaucoup diminue : 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

1987 1988 1989 1990 Sep. 91 Nov. 91 
---------- ----------

Effectif global 656 637 599 487 442 438 
dont: 
- Administratif 152 140 135 105 95 94 
- Technique 504 497 464 382 347 344 

Effectif global : -33% 
Effectif administratif : -38% Entre 1987 et nov_ 1991 
Effectif technique : -32 % 

Avec la repartition suivante (a quelques unites pres) : 

Effectif administratif : 94 21 % 
Indirects de production : 98 23% 
Productifs directs : 

- Preparation 
- Tissage 246 56% 
- Visite - expedition 

TOTAL 438 100 % 

On constate que le poids des indirects en nuneral est beaucoup trop important. 

Nous ne pouvons pas. dans le cadre de ce projet analyser dans le detail l'effectif 
de differents services. 
II faudrait faire une etude de poste approfondie pour chacun d'eux. 

Par contre, globalement et a titre ind1catif. l'entreprise. compte-tenu de son niveau 
actuel de production et de ses reserves de productivite. devrait tendre vers un 
effectif de 250 personnes environ. 

Preparation : 
Tissage - visite : 
Indirects de production : 
Administration : 

(-70 %) 
(-50 %) 
(-30 %) 
(-40 %) 

25 - 30 pArsonnes environ 
95 - 100 
65 - 70 
50 - 55 

235 · 255 rersonnes 

Encore une fois, seule une etude de poste service par service e~1 necessaire pour 
determiner l'effectif optimal. 

- 23 . 
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La moyenne d'age est relativement jeune. 
Nous ne disposons pas de statistiques precises. mais on peut l'estimer aux 
alentours de 35 - 40 ans. 

Le taux d'absenteisme. eleve en 1989 et 1990 a beaucoup diminue en 1991 : 

1989: 12 % 

1990: 10 % 

1991 : 4 % 

Le climat social est bon : pas de greve depuis 3 ans . 

8.2 l'organisation administrative 

Nous ne rentrerons pas dans le detail de tous les services. 
D'une maniere generale, deux defauts majeurs peuvent etre releves : 

a) Cette organisation est generatrice d'une masse de documents (journaliers . 
hebdomadaires, mensuels, trimestriels ... ) impr-Jssionnante. 

II est en outre di1ficile de savoir avec exactitude les destinataires de c~s rapports 
dont la majorite ne sont vraisemblablement pas lus et encore mains exploitrs . 

b) II ya des doubles emplois aussi bien a MOKNINE qu'entre MOKNINE et 
TUNIS. 

Nous ne prendrons pour exemple que !'organisation du service financier au sens 
large du terme . 

II existe le service financier et le service comptable qui produisent les memes etats 
et qui sont en fait en concurrence. 

Chacun des services cherche a s'affirmer et a se rendre indispensable. II en resulte 
des rivalites, des jalousies et une mauvaise communication dont l'entreprise n'a 
nul besoin. 
II en est vraisemblablement de meme pour les autres services. comme le contr61e 
de gestion, la relance client, !'administration des ventes. 

La simplification des taches et de !'organisation administrative devrait aller de pair 
avec le developpement de l'outil informatique. Actuellement. l'entreprise dispose 
d'un service informatique de 6 personnes avec 6 micro-ordinateurs monopostes, 
dont 5 sont peu performants. 
Sont ou vont etre informatises : pave. comptabilite generale. gestion des stocks, 
facturation, gestion de la production. gestion des ventes . 

II serait opportun de defmir avec soin un pl3n informatique coherent avec un 
systeme reseau. 
La definition de ce plan (cahier des charges) passe obligatoirement par : 

la definition d'objectifs 

l'examen approfondi de l'organ1sation de l'entreprise. 
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SYNTHESE FINANCIERE 

1988 ( 
1989 ) 12 mois 
1990 ( 



• 
TISSMOK 

RESULTAT I 

• • : Ratios corriges en fonction de la duree des exercices 

Unite: l<DT Duree de rexercice en mois 0 12 12 12 
:.·: ...... :_·/ ·•• INTITUtE ·. 0% 1988 % 1989 % 1990 % 

+ Production vendue 0 ### 13676 100 10622 100 10497 100 

+ Ventes de marchandises 0 ### 0 0 0 0 0 0 
.. 

CHIFfflE·.D'Af=FAtRES NET 10622 ·ii{: 0 :.100. 13676 100 100 10497 .100 • + Production vendue 0 ,'t## 13676 106 10622 91 10497 87 

+ Production stockee 0 ### -795 -6 1103 9,4 1440 12 

+ Production immobilisee 0 ### 0 0 12 0, 1 121 1 - -
+ = + PAOOUCTION 0 100 12881 100 11737 100 12058 100 
~ 

• +:·: Achats de matieres 0 ### 6267 49 4093 35 3886 32 
~:·:·: Matieres stockees 0 ### 838 6.5 -767 -7 -718 -6 

- ·:;::.: OJNSOMMATON 0 ### 5429 42 4860 41 4604 38 
""'--

= + MARGE BAUTE PRODUCTION 0 ### 7452 58 6877 59 7454 62 
1--
·+·: + Ventes de marchandises 0 100 0 100 0 100 0 100 

• -··· Achats de marchandises 0 ### 0 ### 0 ### 0 ### 

+ Marchandises stockees 0 ### 0 ### 0 ### 0 ### 

-· + MARGE BRUTE MARCHANDISES 0 ### 0 ### 0 ### 0 ### 
~ 

+ = ENseliJBLEMARGESBAUTES · 0 ### 7452 •: .. 58· 6877 59 7454 62 . . . .. - ... -. Autres achats et charges 0 ### 4136 32 3998 34 3833 32 -+ VALEU8AJOUT:EEPROOUITE 0 ### 3316 26 2879 25 3621 30 
1-- .•. • 

i.t Subventions d'exploitation 0 ### 0 0 0 a 0 0 

1~• lmpots et taxes 0 ### 11 0.1 13 0.1 20 0,2 

lji Charges de personnel 0 ### 3019 23 3030 26 2992 25 -+ EXCEOENTBRUTD'EXPlOIT ATION ·. 0 ii## 286 2,2 -164 -1 609 5,1 
~ • + Reprises sur amortissements 0 ### 570 4,4 0 a 0 o 

+ Autres produits 0 ### 3 o 1148 9.8 83 0.7 

- Dotations aux amortissements 0 ### 362 2.8 468 4 1155 9,6 
. Dotations aux provisions 0 ### 400 3.1 140 1,2 172 1,4 

- Autres charges 0 ### 30 0.2 28 0.2 37 0,3 -
~ + RESULT AT D'EXPLOIT ATION 0 ### 67 0,5 348 3 -672 -6 • - + Benefice attribue 0 ### 0 o 0 o 0 o 

- Perle supportee 0 ### 0 0 0 o 0 o 
+ Produits financiers 0 ### 37 0,3 38 0,3 51 n,4 
. Chargds financieres 0 ### 1254 9.7 1078 9,2 1168 9,7 -+ •.. RESULTATCOURANT AV. IMPOTS 0 ### -1150 -9 -692 -6 -1789 -15 • -+ Produits exceptionnels 0 ### 102 0,8 206 1,8 1402 12 

. Charges exceptionnelles 0 ### 928 7,2 202 1,7 1518 13 

. Participation des salaries 0 ### 0 o 0 0 0 0 

• 
. lm;>ots sur les benefices 0 ### 0 o 1 0 0 0 

- RESULTATDE L'EXEACICE 0 ### ·1976 -15 -689 -6 -1905 -16 
1--

= ACTIVITE 0 100 12881 100 11737 100 12058 100 

Effectif du personnel 0 647 618 543 

• Evolution du CA net (") #DIV/QI 0,78 0,99 

Valeur ajouteetEffectif n #DIV/QI 5 5 7 

Ch. de personnel I Ellectif n #DIV/QI 5 5 6 

Ch. de peisonnel!Valeur aioutee #DIV/QI Q,91 1,05 0,83 

Charges financieres/CA net #DIV/QI 0,09 0,10 0,11 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

TISSMOK 

• : Ratios corriges en fonction de la duree des exercices 

Unite : KOT Duree de rexercice en mois 0 

INTITULE 0% 

= Production 0 ### 

+ PROOUCTDNVENJJE 0 100 

+ Production 1mmobilisee 0 ### 

+ Produc:ion stockee 0 ### 

Stocks avals bruts (") 

INT ITU LE 0% 

+ Achats de matieres 0 ### 

= CON&WMATDN 0 100 

- Matieres stockees 0 ### 

Stock matieres brut n 
Consomrnation i Production vendue #DIV/QI 

INTITULE 

+ Ventes de marchan~ises 

= MARGE BRUTE MARCHAND!SES 
~ 

= Marchandises revendues 

+ - Achats de marchand1ses 

- + Marchandises stockees 

Stock marchandises brut(") 

Stock march. bruVMarch. revendues(') 

FLUIOITE DES REGLEMENTS 

Les ratios sont corriges en fonction de la duree des exercices 

Ifs sont exprimes en equivalent mois 

Unite : KOT I Duree de f'exercice 

INT ITU LE 

+ Creances clients 

+ Effets escomptes non echu~ 

= - Creances clients globales 

CHIFFRE D'AFFAIRES fif 
Aulres creances 

Delles fourn1sseurs 

ACHATS D'EXPLOITATION TTC 

I 

0 

0 ### 

0 1 

0 ### 

0 II## 

0 ### 

0 

0 

0 ### 

0 ### 

0 ### 

0 12 

0 

0 ### 

0 12 

I 

12 12 

1988 % 1989 0' 1990 % '° 
12881 94 11737 110 12058 115 

13676 100 10622 100 10497 100 

0 0 12 0.1 121 1.2 

-795 -6 1103 10 14-:0 14 

468g 34 5802 55 7645 73 

1988 % '989 % 1990 % 

6267 115 4093 84 3886 84 

5429 100 4860 100 4604 100 

838 15 -767 -16 ·718 -16 

2655 49 1849 38 1188 26 

0.40 0.46 0.44 

1988 1989 1990 

0 ### 0 ### 0 ### 

0 1 0 1 0 1 

0 ### 0 ### 0 ### 

0 #II# 0 ;:;:11 0 ### 

0 ### 0 II## 0 ### 

0 ### 0 ### 0 ### 

#DIV/QI #OIViQI #DIV/QI 

12 I 12 I 12 

1988 1989 1990 

2435 2.1 1570 1.8 1968 2.2 

1440 1.3 1488 1.7 1806 2.1 

3875 3.4 3058 3.5 3774 4.3 

13676 12 10622 12 10497 12 

232 222 102 

2817 3.2 2124 3.2 2493 3.9 
10403 12 8091 12 7719 12 
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TISSMOK 

BILAN 

KDT I Dume de rexerr:ice en mois 

+ 

-
+ 

= 

+ 

--·+ -
+ 

= -...,.. 
¥.\ 

INHTULE 
TOTALBILAN 

Capital souscrit non appele 

Effets escomptes non echu~ 

TOTAL BILAN CORRIGE 

. INTITULE 
Immobilisations brutes 

Amortissements et provisions 

Immobilisations nettes 

Colll>les de regularisation actif 

f~~$nettes8tendues 
$t!>q(st'i: · :· 

• - .:.•·:o:·: R .... ·e··a· ... ·,· ·,·.·s::······a····.·b· • .. J.e···.· 
.~ + t\ 

OiSponible 
.. TOTAL BILAN CORRIGE < .r: • ~~~)C J>(opr:es 
:< + OEi:t8$'4·:fQrigetm0yen termes 

.. 

- .~. :•• oettes .. a court terme 

- Exigible 

-- = -
+ 

SOL VABUTE A COURT TERME 

BESOIN EN FONDS OE AOULEMENT 

- FON>S OE AOll..EM:NT ..._ 
TRESORERIE 

0 

0% 

0 ## 

0 ## 

0 ## 

0 100 

0% 

0 ### 

0 ### 

1988 % 

17360 104 

2078 12 

1440 8,6 

16722 100 

1988 % 

6374 38 

2054 12 

4320 26 

0 0 

12 

1989 "' 24652 94 

0 0 

1488 5.7 

26140 100 

1989% 

16396 63 

2330 8.9 

14066 54 

0 0 

0 ### .. 4320 26 14066 54 

0 ## 7059 42: 7395 28 

0 ##I 4535 27 3643 14 

0## 

0 100 

0#1# 

0 ### 

808 4,B> 1036 4 

16722 100 26140 100 

-465 -3 1664 6,4 

4024 24. 11156 43 

0 ### 9838 59 8411 32 

4909 19 0 ### 3325 20 

12 

1990 "' 26093 94 

0 0 

1806 6.5 
27899 100 

1990% 

18226 65 

3444 12 

14782 53 

0 0 

14782 53 

8116 29 

4m 11 

224 0.8 

27899 100 

-240 -1 

14255 51 

9292 33 

4592 16 

0 ### -7820 -47 -8641 -33 -8883 -32 

0 ### 

0 ### 

0 ### 

1756 11 

-761 -5 

-2517 -15 

2627 10 

-1246 -5 

-3873 -15 

3601 13 

-767 -3 

-4368 -16 

Tresorerie / Besoin Fonds Roulement #DIVtO! -1,43 -1,47 -1,21 

• 

• 

• 

• 
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SYNTHESE FINANCIERE 

30.G6.90 ( 
) 6 mois 

30.06.91 ( 



• 
TISSMOK 90/91 

RE~ULTAT 

• • : Ratios coniges er. lonction de la durN des exeteic:es 

lkJll: KDT DuttJe de rexeteice en mois 0 6 6 0 

INTITULE 0% 1990 "" 1991 "" 0% 

+ Production vendue 0 ,,, 5772 100 6131 100 0 ,,, 
+ Ventes de marchandises 0 ,,, 0 0 0 0 0 ,,, 

• = CHIFFRE O'AFFAIRES NET 0 100 5772 100 6131 100 0 100 

+ Production vendue 0 Ill 5772 86 6131 133 0 1111 

+ Production stockee 0 UI 945 14 -1518 -33 0 Ill 

+ Production immobilisee 0 #II 0 0 0 0 0 Ill - -+ = + PRD.JCTIJN 0 100 6717 100 4613 100 0 100 -• + Achats de maheres 0 Ill 2377 35 1689 37 0 Ill 

- Matieres stockees 0 Ill -68 -1 15 0.3 0 Ill 
. = CONSOMMATIJN 0 Ill 2445 36 1674 36 0 Ill -= + MARGE BRUTE PRDJCTIJN 0 Ill 4272 64 2939 64 0 ,,, 
-
+ + Ventes de marchandises 0 100 0 100 0 100 0 100 

• . Achats de marchandises 0 ,,, 0 ,,, 0 ,,, 0 ,,, 
+ Marchandises stockees 0 ,,, 0 ,,, 0 ,,, 0 ,,, 

= + MARGEBRUTEMARCHANOISES 0 .... 0 ... 0 ••• 0 ... 
-
+ = ENSB&EMAFGSBFIJTES 0 Ill 4272 64 2939 64 0 Ill -. Autres achats et charges 0 ,,, 2173 32 1832 40 0 ,,, 

,__ 

= + VALEUR AJOUTEE PAOOUITE 0 ,,, 2099 31 1107 24 0 ,,, 
-• + Subventions d'exploitation 0 ,,, 0 0 0 0 0 ,,, 

. lmpots et taxes 0 ,,, 6 0.1 7 0.2 0 ,,, 

- Charges de personnel 0 ,,, 1514 23 1380 30 0 ,,, 
-
+ = EXCEDENT BRUT O"EXPLOITATION 0 ,,, 579 8.6 ·280 ·6 0 UI -• + Reprises sur amortissements 0 #I# 0 0 0 0 0 ### 

+ Autres produits 0 ### Q 0 16 0.3 0 I## 

. Dotatt0ns aux amortissements 0 ### 71Q 11 872 19 Q ### 

. Dotations aux provisions 0 ### so 0.7 so 1. 1 0 I## 

. Autres charges 0 #I# 25 0.4 22 0.5 0 I## -• = + RESULT AT O'EXPLOITATION OIU ·206 ·3 -1208 -26 OIU -
+ Benefice attribue Q I## 0 0 0 0 0 I## 

- Perte supportee 0 1#1 0 0 0 0 0 #I# 

+ Produits financiers Q I## 1 0 3 0.1 0 #I# 

. Charges financieres 0 1#1 577 8.6 818 18 0 ##I -
+ .. RESULTATCOURANT AV. IMPOTS 0 ,,, -782 -12 -2023 -44 0 ,,, • -
+ Produits exceptionnels Q I## 261 3.9 324 7 0 1#1 

. Charges exceptionnelles Q 1#1 249 3.7 395 8.6 0 1#1 

Participation des salaries Q #I# Q 0 0 0 0 1#1 

• 
. lmpots sur les benefices Q ,,, 0 0 Q 0 0 1#1 

= RESULTATOEL~XERCICE 0 Ill -no ·11 -2094 -45 0 ,,, -
= ACTIVITE Q 100 6717 100 4613 100 0 100 

Effectif du personnel Q 487 442 Q 

• Evolution du CA net (") #DIV/QI 1.Q6 #DIV/QI 

Valeur a1ou1eetE ffec11f (") 101VtQ1 9 5 #DIV/QI 

Ch de personnel I f:llechl n #DIVtQ1 6 6 •DIVJQI 

Ch. de personneVValeur a1ou1ee #DIV/QI 0.72 1.25 IOIVIO' 

Charges hnanc1erestCA net IOIV/QI 0,10 0.13 IOIV/O! 

• 



• TISSMOK 90/91 

BILAN 

KDT l0u• de rexetr:ice en mois 0 6 6 0 

INTITULE 0% 1990 % 1991 % 0% 

+ TOTAL BILAN 0 #II 25397 90 24370 90 0#1 

- Capital souscrit non appele 0 #1111 0 0 0 0 0#1 

+ Effets escomptes non echu~ 0 ##II 2887 10 2853 10 0 #I 

= TOT Al Bil.AN CORRIGE 0 100 28284 100 27223 100 0 100 

INilTULE 0% 1990 % 1991 % 0% 

+ Immobilisations brutes 17114 61 18425 68 01# 

- Amortissements et provisions 3005 11 4219 15 0## ....._ 

= + Immobilisations nettes 0 #II# i4109 so 14206 52 0 Ill -
+ Co"l>les de regularisation actif 0 ##11 0 0 0 0 0 ,,, 

= - lnmobilisations nettes etendues 0 111111 14109 so 14206 52 0 /111 -
+ Stocks OU# 8271 29 6613 24 01# -

+ + Realisable 0 ,,, 5045 18 6030 22 01# 

+ Oisponible 0 ### 859 3 374 1.4 0 I# 

TOT Al Bil.AN CORRIGE 0 100 28284 100 27223 100 0 100 

+ Capitaux propres 0 #II# 896 3.2 ·2338 ·9 OU# 

+ Denes I\ long et moyen termes 0 I## 12506 44 13255 49 0 Ill 

- - Delles a court terme 0 ### 9891 35 10651 39 0 ,,, 

. Exigible 0 #1111 4991 18 5655 21 0 II# 

= SOL V ABtllTE A COURT TERME 0 ##/I ·8978 -32 ·9902 -36 0 11111 -- = BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 0 11#11 3425 12 1992 7.3 0 ### --+ = FON:>S a: RJU..EM:NT 0 #11/I -707 ·2 ·3289 -12 0 1111# ..__ 

= TRESOAERE 0 #1111 -4132 ·15 ·5281 -19 0 II# ..__ 

Tresorerie IBesoin Fonds Roulement #OIV101 ·1.21 ·2.65 #OIVIO! 
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TISSMOK 90/91 

ROTATION DE l"ACTIYrrE 

1 · : Ratios conig{ls en fonction de la dunJe des exeteices 

Ltlii: KDT I Duree de rexetcice en mois 0 

INTITULE 0% 

= Production 0 ,,, 

+ PROOt.K:TDNV00£ 0 100 

+ Produr.1ion immobilisee 0 ,,, 

+ Production stockee 0 ,,, 

Stocks avals bruts r> 

INTITULE 0 '% 

+ Achats de matieres 0 ,,, 

= OONSC.aMTDN 0 100 

. Matieres stockees 0 ### 

Stock matieres brut n 
Consommalion I Procb:lion vencb! #OIV/01 

INTITULE 0 

+ Ventes de marchandises 0 II## 

= MARGE BRUTEllAACHANOISES 0 , 
-
= Marchandises revendues 0 ### 

+ . Achats de marchandises 0 1#1 

j· + Marchandises stockees 0 ### 

Stock marchandises brut(" 

SIOCk march. bruUMarch. reven0Jes(1 

FLUIOITE DES REGLEMENTS 

ont COffiges en fonction de la duree des exerc1ces 

·imes en equivalent mois 

KOT Duree de rexercice 

84 INTITULE 

+ Creances clients 

• Effets escomptes non echu! 

= - Creances clients globales 

CHIFFRE D'AFFAIRES tft 
Autres creances 

Delles fourr.isseurs 

ACHATS O'EXPLOITATION TTC 

0 

0 

0 ##I 

0 ### 

0 ### 

0 12 
(' 

0 ### 

0 12 

6 6 0 

1990 % 1991 % 0% 

6717 116 4613 75 0 llU 

5772 100 6131 100 0 100 

0 0 0 iJ 0 llU 

945 16 -1518 -25 0 llU 

6724 58 6032 49 0 llU 

1990 '% 1991 % 0% 

2377 97 1689 101 0 llU 

2445 too 1674 too o too 
-68 -3 15 0.9 0 llU 

1846 38 1201 36 0 #I# 

0.42 0.27 IOIVIO' 

1900 1991 0 

0 ### 0 1#1 0 ,,, 

0 , 0 1 !) 1 

0 ii## 0 II# 0 Ill 

0 ### 0 1#1 0 #II 

0 ##II 0 ##II 0 ### 

0 ### 0 ### 0 ### 

#OIVJQI #OIV/QI IOIV/O! 

6 6 0 

1990 1991 0 

1544 1.6 2148 2. 1 0 ##I 

2887 3 2853 2.8 0 ### 

4431 4.6 5001 4,9 0 ### 

5772 12 6131 12 0 12 

578 989 0 

3731 4.9 3210 5.5 0 I## 

4550 12 3521 12 0 12 
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PRINCIPAUX EQUIPEMENTS 

DE PRODUCTION 



JJ .&:i ., J. U li A '.l' J. V li UN.UJ..w!i ·~wWJli DI AOQDISI'l'IClll AO'l'UIL . .. ........................................................................................................ ~ .......................... . 
" n Larp T 188 
" " II T 200 
" 11 row T200 
11 11 row T 200 
11 11 row T2~ 

" " CJTX T 280 
" " C7l'X T 220 
" " C7l'M T 190 
" " CPrM T190 ( 2 Enaouple•) 
" " CPrM T 190 
11 11 C7l'X T 190 ( 2 Enaoupl••) 
" IX>RRIER T 190 

.. de vi •it• ST.lum.I 
STAUJILI 

• 

::5UCUH 
ZELL 

• 

.GE a 

Type 180 
Type 160 

• • • • 

:BELOIQUE 

" 
" 
" 
" 
" 
" 
II 

II 

" 
" 

" II 
II 

SUISSE 
StJISSE 

ALLDA.CJRE 
SUISSE 
" 
J'lW1CE 
.n.1PA--
" \.&&'U:I 

II 

J'RAl1CE 
ALIDAGNE 
" 

AlJ.DlaD 
SOISSl!l 

• • 

!Dntrique 
RM'IDl!lS 
lb:entrique 

" 
" S,19&v•d-t& 
" S'/JI~atf .. 
" S'/l&wet. 

A/PIORDG · -m 
" 
" 
" S/PICKING - I1'f 
II 

JACQUARD 

Automatique 
Automatique 
" Seotionnel · 
Clu•ique 
" " CA.!ll'R!S en V 
OOlfl'INO-DISCOl'l'llt 0 
DI9'0J'llI!m 
II 

-6000JCGM/121Wt 

1969~1 
1969/81 
1976/81 
1976/81 

1983 
1983 
1983 
1989 
1989 
1989 
1989 
1989 
1989 
1989 
1983 
1983 

1975/81 
1969/81 
1976/81 
1969/81 
1975/81 
1976/81 

1990 
1969/81 
1975/81 
1 -

1969/81 
1990 
1 

1989 
1989 

• • • 

:m ARRll11' 

" 
" II 

• JU.RC'BE 

" 

• MAJlCBE 
. . ,, . , ..... 
El .&Dll7l' 
Dr JflRCB&: 
II 

m A:RR!'l' 
m JWlCBE 

" 
El .uRl7.l' 

El ARRm' 
m JWlCBE 
El 

El JWlCBI 
• JUCBll 

• 
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EQUIPEMENT DE LABORATOIRES 
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e MATERIEL 
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1 SECHOIR UL TRAX 

1 APPAREIL ZWEIGLE POUR PLANCHETTES D'ETUDE D'ASPECT DES FILS 

1 TORTIOMETRE ZWEIGLE 

1 LAMPE DE WOOD 

2 DEVIDOIRS ZWEIGLE POUR CONTROLE DES NUMEROS METRIQUES 

t BALANCE ELECTRONIOUE SAUTER 

1 DYNAMOMETRE ZWEIGLE POUR FILS ET TISSUS 

(Mesure de la resistance et de l'allongement) 
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EXEMPLE DE FICHE DE PRIX DE REVIENT 

ARTICLE 
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T I S S * M 0 K: 
DSPARTSMENT COMPTABILITE 

Division comptahilite Analytiaue 
S~/B~ ~-foknine, le _____ . ·---·-·- _ 

'-, 

FI_cFE o:: DECO?-fPOSITION PRIX uE REVIENT 

TISSUS FINIS 

;._rticles ?inj s support 

:-:at ~ercs 

Trc i teme?: t 

( · . . ' 

Laize :(:::c~u~ ·----·-.(Fini) _______ _ 
. ~essir: 

color is 
. -------

'· ... .:.T '.·~"o·._;;: 1• r-._c· .. A •• ~ ~"~o"" ~"'' ..... ~ C" ·: ,..,,, - '"" . !°'-G'): .a.:. _:c.;. .. _ :.. '"- ~ ~ 

{IV) charges ~e structurc ••• %X(II) 

(v) ?rix de revient ::;c!'v~ 
I 

(III + I .. \/ . :\· 
?~2.is Ge p:1~ 
~:."".; "--- s Ce r;ra·v~·;rf'? 

(VI) Total coOt Finis~age 

' ' • ' f., .... .: ·.· ~ .. . . ' 
I• ' 'f> 1' : .. f' C':~": 1 f'"", :!'~' ~1 ~10.7 

(xr) Prix rl0 ~0ntP Fini~ TTC ~ 90{ 
1,1817 x(x, 

(XII) Prix <le vte Fini~ co~ntant 
(XI)·- 3% 

------- ----· 

--- ----

- -



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

ORGANIGRAMME ET 

SITUATION DE L'EFFECTIF 
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!.T HUit::N::. .,.U'll'IVff::> 

J .. 'l/H.8 
~ l I UA I l U H Ut:. 

\ 

DE LI\ T I S 
L t:t"l"t:LI lt

S * M 0 K 

ru 2~.09.1991 
~ : 'l'I'l'Ul.AIRES S'l'A'l'UT'AIRES ~ 'l'ITUC.AIRE_~ CONVEN'l'IONNELS ~ CON'l'RAC'l'UELS ~ ~ 

DEPARTEHEN"I' OU SERVICE ----------y------------------------------------------------------------------------------ 'l'OTAL ( ! . I I · I, I I I I I I I I 'I I I I ) 
( I c.&, C.H I c., I H I c I C.E I C.H I c.s I H I c . ,.;:.E. I C.H I c.~ I H I c I ) 

( l I I ; : ' I I I I 
1 

I.) I I I J. . I 1 I I I ) 
( DIRECTION GENBRALE I ·' I ., I ,: l j I I· I I I . I I I I ·\;, I I ! I I ) 
( r I · . I I : ~· I . i ! J _ _ _l ..__ l . · _ I t ·• I . ' I I I I I ) 
( --- • • I \.~ T I .-, I~ I I I · ~ I · I . . . I •. I I I I I J ) 
( CONTROU M C,Sf'lON • . i {If = : I ·1. , I : I I I 1' f J I I ' I I ~ I I I I I _ ·--~ 
( • I . . I ,·, , I I I .1 1. · I I . ~ I I I I I I If I 
( DIRECf'lON ~AU . 1 j 2 .. I . I i I Ji I -~~ I j 2' 1. i / 2 / 2 I 2 , J I • I ~ I I I ~ 
I I ' . '. I • I I • • • - • • • • • .. .. , survr f'AF n' NVV.OPPEHEN'l' • J • • J • . 5 • I • 4 • : I I J I 2 . I I I I • • JI 
( I I I I/ ! I I I I I I I I I I I ) 

( COHE''l'ABlLif'E I I 5 I 4 I I ! J I l I I I -, I I I I I ) 
( l I ·I I I I I I I I I I I I I I ' ) 
( FINANCIER --- - -~,---, J /. 6: I. f I I I . I I ;I j I -,---,- I -, I I ~--, 
( I I . 1·; 1 I I I I ' I l I I I I I. I I ) 
( RES. HllHAlNtS I lfOr. COHNUNS. I Tt ! , . I . 2[ I 37 T-2-T ,- 1-. _- --,.-,--, ~ I .. -, -n- I T. - i 1J I I ~ ) 
( i I t 1 · / t I I • I ' . ··1 ' '" I I I I I I _ I I $ 4 ) 
( I I I 1 I I I I I I I I I I I I I 

7 
·) 

( INF'ORHAf'I(}UC I I J I 2; · 1 5 ! I I I I I I 2 I I I I ·1 I I ) 

( JIJRI DI()UE I I I 2 I . 1 '. I 4 ! I ! I I I I I I I I I A ) 
( I ! ! • '"' . ! I I I I I I I I I I 'J .A ) 
(( DIRECTION USillE I I I ' I~ t. ·1f: ! I I I I I I I ! I I I ) 

I I I · I ·' I I I I I I I I 1 "· ·t I I I J 
( TISSACE I 122 I 26 I 11 I 157 I 2 I 6 I I I I I 7 I I -,---, - ! I 166 ) 
( I I I 1·1 I I I I I I I! I I I ) 

( E'REPARA2'10N I 48 i 2 I 4' I 53 I I I I I l I I I I I I I I I 55 ) 
I :1 I I I I I I I I I I I I ) 

ICAIN'l'ENANCE 

VISITE-EXPEDif'ION 

AE'PROVISICNNEHE/lf' 

FORHA'l'ION 

TECHNI()UE: 

REC.'.;;>/'f'UC.A'f'ION 

• !!!!qr!!.~~~-~!~!~! 
402 StatutaJres 

29 Conv.ntionn•Js 
11 ContlctueJs 

I 28 6 ' I 5 I JI I J I ,, I I I I I . J I I I I I I 4J 
•·''I I I I I I I ) 

I 20 ' 4 ' 1 • 25 
. I I I I 

--------r-~-~ .. ,·-~·"T;'-- ,~~ 
I I I I 

1 

•t 

90,9S ' 
6,56 ' 

1 •• ' 

I J I I ! 5 I ~ 6 . I I 

'I I 2 . 
. I I 

! 2 72 ! 7 J 

• 

I I I I 2 • • 4 
I I I I --i .. -, -

... 7. 

I ! I I 
I 57 !393 ! 9 I 19 

• !!!!qr!!-~~~-£~!!~~!! 
302 Cadres d'exlcvtJon 

74 Cadres mo~en. 
66 Cadre• suplrJeur• • 

I '· I I 

I I 

I 
I I 

68, J2 ' 
16,74 ' 
lf,'3 ' • 

1.. I I ! I I I ZS ) 
I I I I I I I ) 
I I I I I I! ) 
I I I I I I I . 

2f .:J 

f 
·' I 

I 
I I I ,/ . ) 

. I I I I t ,,.., ) 
I I I 

4 
} 

I ' I , I I ) 

I I ~ ~ I I ) 
i I ! I 2 ) 
I I I 

9 I 1: I I 7 I II I 11 

.• !!!!£'!:!!.e~~-!~!~~!~!~~~ • !!!!qr!!.e~~-!!~! 

416 mari61 94,12 ' 
26 C4lib.ltaire• 5,18 ' 

• • 
393 Hasculin• 11,91 ' 

49 r4m1nin• 11,01 ' 

• • 

,. 
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association pour la promooon et le developpement industriel 

34, avenue Kleber 
75116 PARIS 

T~phone: (1) 47.27.51.49 
Fax: (1) 47.27.51.50 
T~x: 640866 APRODI 
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