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RESUMEN EJECUTIVO

Chile es un pafs a vocacién forestal, dispone de dos ma-
cizos forestales, el primero constitufdo por especies nativas casi
todas ellas latifoliadas y con una extension de 4.100.000 has. El
sequndo generado por plantaciones de Pino Radiata y Eucaliptus,
entre ambas superan el 1.400.000 de has.

La creciente demanda internacional por los productos de-
rivados de la madera, ha generado un gran dinamismo a este sector
llegando a representar mds del 10 % del total de las exportaciones
chilenas. )

Este rdpido crecimiento, junto con generar empleos y be-
neficios econémicos al pafs, comienza a amenazar la existencia
del bosque nativo. Ello especialmente por la extraccién de madera
para astillas.

Por otra parte, la necesidad de ser cada dfa mds competi-
tivo, ha llevado a la creacién de grandes empresas, integradas ver-
ticalmente. La magnitud de dichas empresas les ha llevado a adqui-
rir grandes extensiones de bosques, a fin de garantizarse un ade-
cuado abastecimiento a largo plazo.

Esta apropiacién del recurso forestal puede, de intensi-
ficarse, constitufr una dificultad para la pequefia empresa que no
dispona de bosques propios.

Los diversos rubros que integran este sector muestran un
gran dinamismo y una vocacién exportadora, el sector mds dindmico
es el de las astillas, sequido por la industria de sequnda trans-
formacién. Cabe senalar que el desarrollo de otros sectores, ‘ta-
les como la fruta y la crianza de__salmones, influyen favorable-
mente sobre esta industria; el primero generando una fuerte de-
manda de embalaj2s y el segundo dando trabajo a 1los pequefios ase-
rraderos, via la construccién de jaulas.

As{ como veiamos que la disponibilidad de madera podria
constituir, en el futuro, un escollc para algunos procuctores, la
insuficiente capacidad de secado artificial de madera, representa
hoy dfa, la principal dificultad para la industria de segunda
transformacién.

A medida que el pafs se desarrolle, el costo de la mano
de obra aumentard, es por ello que ésta industria deberd hacer un
gran esfuerzo en tecnificar todos y cada uno de los procesos que
intervienen en la obtencién de un producto en ma-era.

La introduccién de nuevas tecnologfas demandard perso-
nal cada vez mds calificado. Este déficit se presenta sobre todo
a nivel medio y de obreros calificados.
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La obtencién de productos de calidad es otro de los desa-
fios que enfrentard este sector. Esta preocupacién por la calidad
debe comenzar desde el manejo del bosque, a fin de obtener la ma-
dera con el menor numero de nudos posible, debe estar presente en
el aserrio, para obtener maderas perfectamentes dimensionadas y de-
be conclufir con un adecuado programa de secado.

Como se verd en el detalle del informe, pocos son 1los
sectores que presentan, tantos aspectos favorables, materia prima
abunante y de bajo costo, mano de obra relativamente econémica, un
mercado interno en plena expansién, especialmente la construccién,
y un mercado externo cada dfa mds amplio y dindmico.

S6lo queda entonces encauzar este desarrollo para que no
atente contra los otros valores de la nacién, como son sus infra-
estructuras, ( deterioro de caminos), paisajes ( disminucién del
bosque nativo y deterioro del medio ambiente causado por los
desechos industriales. ( aserrin, productos quimicos). :

En fin se debe procurar que este sector beneficie al ma-
yor nimero de personas, alentando para ello la creacién de nuevas
pequenas y medianas empresas y sosteniendo y ayudando a evolucio-
nar-a las ya existentes.




INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo, es el de presentar,
de la forma mds completa y sucinta posible, la industria
forestal chilena, con el fin de orientar la acccién del gobierno
y de 1los Organismos Internacionales, tendientes al desarrollo
armonioso y sustentable de ésta.

Hemos agregado a la palabra desarrollo, dos califica-
tivos, "armonioso y sustentable". El primero, porque el sector
forestal, como cualquier otra actividad econémica, debe benefi-
ciar al conjunto de los agentes que en ella intervienen, sin
perjudicar al resto de 1la sociedad, ya sea, por 1la creacién de
poluciones o por la destruccién o modificacién del habitat que
nos es conun.

Sustentable, porque la industria forestal es una in-’
dustria extractiva, cuyo recurso es el bosque. El desarrollo
industrial debe permitir satisfacer 1las necesidades presentes,
sin comprometer la capacidad de las generacicnes futuras para
satisfacer sus propias necesidades.

El sector foruestal es uno de los mds dindmicos del
pais, su contribucién al producto nacional y a la balanza co-
mercial no cesa de aumentar, llegando en 1990 a representar el
10% de las exportaciones. Tanto las perspectivas de producciodn
como de comercializacién son extremadamente promisorias.

Lamentablemente este crecimiento no es todo lo armo-
nioso y sustentable como se quisiera. Mientras 1las plantaciones
de pino radiata crecen, se desarrollan Yy se extienden por el
pais, el bosque nativo retrocede, se empobrece y en algunos lu-
gares termina por desaparecer.

Mientras existen algunos aserraderos con capacidades
de produccién superior a los 50.000 m3 y con disponibilidades
de madera asegurada para varios aiios, cientos de otros desapa-
recen por falta de madera gque aserrar.

Mientras existen fundos forestales de grandes exten-
ciones, alqunos con exelentes planes de manejo, otros, los mas,
son s6lo de pequenas extenciones, sus duenos ignoran los prin-
cipios bdsicos de manejo y explotacién de bosques, convirtier-
dose en agentes destructores del mismo.




Chile, por sus caracteristicas y ubicacién geogrifica
presenta ventajas comparativas en el crecimiento de su masa
boscosa, especialmente en el pino radiata y en el eucaliptus.
Pero esta ventaja no sabria explicar el extraordinario creci-
miento de este sector. Ello ha sido posible gracias a los em-
presarios, que han sabido conquistar mercados, introducir las
mds nuevas tecnologlas; gracias a las Universidades, que forman
cesde hace mds de treinta aifios, Ingenieros Forestales; gracias
a las pasadas Administraciones que, con distintos métodos,
crearon el patrimonio forestal, sustento de esta industria.

Falta turicamente corregir ciertos desequilibrios, y to-
mar alqunas iniciativas que garanticen que este desarrollo sea
armonioso y sustentable.

Para tener una justa visién y poder proponer acciones,
en el sentido anies ssxilunadc, snalizaremos loe diferentes fac-
tores que intervienen en este sector, a saber:

Disponibilidad de Materia Prima
Industria de Primera Transformacién -
Tratamientos Post-Aserrado
Industrias de Sequnda Transformacién
Mercado

Excluiremos de este trabajo a la industria de pulpa y
derivados pues ella requiere de emormes inversiones, necesitan de
planificaciones a muy largo plazo y pertenece a empresas multina-
cionales, cuyas estrategias ya han sido fijada para los préximos
decenios.

Pondremos especial énfasis en la industria de primera
t;§nsformac16n, Ya que ella presenta los mds graves desequili-
brios y es la base para el resto de la industria de transforma-

cién mecdnica de la madera.




1= PRESENTACION DEL SECTOR FORESTAL.

Daremos a conocer las principales cifras que caracteri-
zan este sector.

1-1 Existencias y disponibilidades de bosques y Plantaciones
- Bosque Nativo 5.300.000 has.
- Plantaciones Especies Exéticas 1.345.000 has.

1-2 Consumo y Produccién

Consumo

Producto pino otros |Produccién Vol EXP Monto exp

( miles m3) (miles USS$)
Pulpa
pulpa quim 2.023.4 158.3 644.339 Ton $81.064 Ton)319.503.1 (
pulpa mec 413.7 159.823 Ton
papel peri 171.000 Ton 115.000 Ton| 64.000.0 | -
otros pape 291.000 Ton 12.983 Ton| 14.000.0
cartulina 2.984 Ton 3.000.0
Madera Aserr.
pino radiata |6.000.3 2.889.100 m3 963.852 m3 |120.658.7 -
otras espec 997.2 437.800 m3 88.174 m3 15.160.2
Astillas s/c
nativas 1.246.2 1.162.529 Ton| 56.141.3 | —
eucalipto 616.7 $75.313 Ton| 35.263.3
pino radiata 386.6 490.551 Ton| 17.875.8
Trozas
pino radiata |1.268.3 1.265.287 m3 58.256.0 | -
otras espec 347 .4 347.421 m3 15.849.0 \
Tabler-chapas 456.6 151.6 349.040 m3 85.188 Ton| 22.255.3
mad elaborada
pino radiata 232.386 Ton| 38.940.7 |-
otras espec 3.374 Ton 654.1

Fuente: Beletin Estadistico N 21 Infor
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2= DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA,

Chile dispone de dos macizos forestales. El prmero,
contitufido por el bosque nativo, extenso de 4.100.000 ha. Jde las
cuales s6lo 800.000 representarfan un interés comercial. EIl se-
gundo, por las plantaciones de especies exéticas, principalmente
pino radiata ( 1.243.293 ha y 152.5 millones de m3 ) y eucallptus

( 101.700 ha y 20 millones de m3).

2.1 - Bosque Nativo

El bosque nativo junto con los lagos y volcanes cons-
tituye la trilogfa tipica de los paisajes del sur de Chile; orgu-
1lo de todos y cada uno de los chilenos. Pero este bosque tan ad-
mirado ha sido sacrificado por cada generacién de chilenos, des-
de la llegada de los espainoles hasta hoy.

Primero fue la transformacién de los bosques de la zona
central en tierras agrficolas, luego el mismo proceso en la Regidn
de Arauco y en fin, en toda la Regién del Sur.

Lo que no fue quemado, fue explotado sin ningin crite-
rio silvicola, gquedando hoy dia un bosque muy deteriorado, que,
desde un punto de vista industrial, sirve casi exclusivamente pa-
ra astillas.

Sequn la ccmisién Nacional Forestal, en su proyecto
sobre el sector forestal, clasifica este bosque como sigue:

Tipo Ubicaciodn Superficie
Especies Regiones ha.
Roble - Hualo VII y VIII 200.000
Roble - Raulil - Tepa VII, IXy X 500.000
Coigue - Raulf -Tepa VIII Y IX 400.000
Siempre Verde X 2.000.000
Cipres de la guaitecas| X y XI 500.000
Lenga XI Y XII $00.000
ToTal 4.100.000

El Bosque Nativo se extiende a partir de 1la VI Regién
hacia el sur presentando su mayor concentracién en la X Regién.




BOSQUES NATIVOS POTENCIALMENTES PRODUCTIVOS PCR REGION

Fuente INFOR ( Las cifras corresponden a una estimacién a 1981)

Es necesario recalcar que todas las cifras sobre el
bosque nativo son extremadamente dudosas, ya que ellas se basan
en el idltimo catastro, el cual data de 1967.

El bosque nativo se caracteriza por estar casi exclu-
sivamente constituido por especies latifoliadas,( Roble, Coihue,
Rauli, Tepa, Lingue, Laurel,Ulmo, otras). S6lo el 10 ¥ correspon-
den a coniferas ( Alerce, Araucaria, Cipres,Manio ). Todas ellas
de gran valor comercial.

La mayor parte de las especies constitutivas de este
bosque pueden ser aserradas, generando maderas de alto valor,
( Entre 2 y 10 veces el precio del pino radiata). También pueden
ser transformadas en astillas destinadas a la obtencién de celu-
losa de fibra corta, de gran demanda en el mercado internacional

El Bosque se desarrolla en rodales mixtos; en un mismo
rodal se encontrardn, tanto, distintas especies como diferentes
edades para unas misma especie. Ello dificulta y encarece la ex-
plotacién de este bosque, incitando su corta a tala rasa y su
futura reforestacién con eucaliptus.

Hasta 1966 el bosque nativo fue la principal fuente de
abastecimiento de la industria maderera. Desde esa fecha hasta
ahora 1la produccién de madera aserrada cayé en un 32 % mientras
que la de pino radiata aumentaba en un 312 % (1).

(1) Infor, Boletin estadistico N'21).

Entre otras causas responsables de 1la disminucién del
bosque nativo se pueden mencionar: 1los incendios (93.000 ha. du-
rante los ultimos anos) (2), la extraccién de leha y la produc-
cién de astillas (729.000 Ton. en el afio 1989) (2)

(2) Corma Boletfn N~ 214

REGION SUPERFICIE VOLUMEN

vI 41.2 (miles de ha.) 0.3 (millones de m3)

VII 196.4 6.4

VIII 401.7 24.1

IX 632.9 82.0

X 3.5992.6 744.2 -
X1 1.686.0 42.2

XII 1.059.0 15.9
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2.2 Las Plantaciones de Especies Exé6ticas.

Las plantaciones de especies exéticas estdn constitufi-
das principalmente por Pino Radiata ( 1.243.293 has. sobre
1.460.530 has. ), que representa la totalidad de dichas planta-
ciones.

El Pino Radiata es una conifera originaria de Califor-
nia EEUU, la cual fue introducida en Chile a principios de siglo
Esta especie se desarrolla wmds rdpidamente que en otras latitu-
des, siendo su ciclo de rotacién de 25 afios y creciendo a una ta-
sa promedio de 25 M3 por ano y ha.

. Este rédpido crecimiento da a la industria forestal
chilena una ventaja comparativa, sobre la cual reposa el desa-
rrollo de la misma. Conscientes de ésto, los gobiernos anteriores
y las industrias privadas realizaron ambiciosos programas de re-
forestacion.

Plantaciones por especies 1974-1991

ARO TOTAL PINO RADIATA OTRAS ESPECIES
1974 56.223

1975 82.479

1976 107.805

1977 93.172

1973 77.371 65.413 11.958
1979 52.226 48.869 3.357
1980 72.164 60.086 12.078
1981 92.781 88.529 4.252
1982 68.586 61.637 6.949
1983 76.280 63.884 12.396
1984 93.602 76.982 18.620
1985 96.278 80.630 15.648
1986 66.195 55.058 11.137
1987 65.441 55.386 10.055
1988 72.944 61.841 11.103
1989 86.705 65.587 21.118
1990 94.130 61.310 32.820
1991 107.500 68.471 39.039*%

* De las cuales 31.672 correspondieron a Eucaliptus.

Se puede apreciar que el volumen de plantaciones exé-
ticas es bastante constante ( 81.215 en promedio), y que otras
especies, en especial (Bucaliptus), comienzan a tomar mayor rele-
vancia, (en 1991 representaron el 29 % del total plantado).

El Eucaliptus se destina principalmente a la fabrica-
cién de celulosa de fibra corta.




2.3 Disponibilidades Futuras

El Instituto Forestal realizé una simulacién cuya me-
todologfa y resultados se detallan en el Informe Técnico N~ 21
En base a varias alternativas de plantaciones, manejos y segin
tres criterios distintos de oferta, permite proyectar las disponi-
bilidades de pino radiata hasta el ano 2019.

El andlisis seqin los diversos criterios empleados,
confirma el 1lportante crecimiento de este recurso, el cual dupli-
card a partir del ano 2015.

DISPONIBILIDAD DE MADERA DE PINO RADIATA POR TIPO DE PRODUCTO
SEGUN TRIENIO ( millones de m3 por aifo) (a)

TRIENIO Total Pulpable Aserrable
1990 - 92 15.1 6.7 8.4
1993 - 95 17.2 7.9 9.3
1996 - 98 17.7 8.6 9.1
1999 - 01 22.2 9.3 12.9
2002 - 04 23.3 10.0 13.3
2005 - 07 22.9 9.6 13.3
2008 - 10 23.1 9.1 14.0
2011 - 13 23.1 8.8 14.3
2014 - 16 30.1 10.1 20.3
2017 - 19 36.9 11.0 25.9

(a) La proyeccién se basa en el criterio de midxima disponibili-
dad no decreciente, que estima el volumen mdximo de madera
que es posible de obtener en forma constante y/o creciente en
un periodo determinado.

Las cifras antes indicadas, parecieran senalar la no
existencia de problemas de abastecimiento en los proximos afos.
Pero de las entrevistas a los pequefios y medianos aserradores,
( Censo a la Industria del Aserrfo Infor 1990 ) se constata que
una de 1las principales causas del no funcionamiento es la falta
de materia prima.

Fenémeno similar sucede a nivel regiona , la Décima
Regién presentard en los préximos 6 afnos un deficit ae madera.
( Corma Valdivia).

Aunque no se disponen de datos fidedignos, exite la
tendencia por parte de las grandes empresas, de integrarse verti-
calmente, adquiriendo grandes extensiones se suelo forestal asegu-
rédndose asi sus futuras necesidades.

De intensificarse esta tendencia, se entrabarfia el de-
sarrollo de la industria maderera, ya que dificultarfa el aprovi-
sionamiento Je los pequeios y medianos aserraderos.




3. LA INDUSTRIA PRIMARIA

Dos actividades conforman la llamada industria prima-
ria del sector forestal, la produccién de astillas y el asserrfo.
La primera suscita las mids vivas polémicas en el mundo forestal
chileno. La sequnda presenta los méds graves problemas.

3.1 La Industria de las Astillas
Existe hoy en el mundo una gran demanda por este pro-

ducto, base de 1la industria de celulosa de fibra corta. Siendo
Japén el principal consumidor, ( 10 a 15 millones de Ton. ).

Los principales exportadores son; Australia 42 % y
EE.UU. 27 %. Las exportaciones chilenas fueron:

Volumen por Especie
miles de Ton

1987 1988 1989 1990
Nativa - 266 739 1.172
Eucaliptus - 210 433 575
Pino Radiata 453 431 643 490

Las inversiones en plantas astilladoras hasta marzo de
de 1990 han sido:

Inversiones en Plantas Astilladoras
( a marzo de 1990 )

Numero Inversiones
de Plantas ( millones de US$ )
Plantas Grandes - 6 36.50
Plantas Medianas 10 g.70
Plantas Pequenas 11 1 65

Boletines Estadisticos Infor, Corma Boletin N’ 214

La enorme demanda por este producto ha motivado a los
empresarios chilenos a intensificar las plantaciones de eucalip-
tus. (23.000 has en el ano 1990). Esperando relegar, a partir del
afilo 2000, al bosque nativo en segundo lugar.

Esta actividad, ailinque es la que genera el menor valor
agregado de todas las actividades industriales de la madera, ha
permitido la creacién de varios miles de puestos de trabajo, en:
(plantaciones, explotacién, transporte ) e induce la construccién
de importantes infraestructuras ( puertos caminoc).
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El problera reside e€n el actual método de obtencién
del producto astillable.

Pocos son los productores de astillas que obtienen
la madera de sus propios bosques, sino que muchos abren poderes
compradores y son los pequefios propietarios los que proveen la ma-
teria prima. Cabe sehalar que muchos de estos pequenos producto-
res no poseen titulos de propiedad, imposibilitandoseles la
presentacién de planes de manejo a Conaf. Ello implica un deterio-
ro del patrimonio forestal.

No existe en la actualidad un organismo como INDAP que
pueda orientar y ensefnar al pequeno propietario sobre la mejor
forma de manejar su bosque.

CONAF, organismo facultado para controlar 1la explota-
cién de 1los bosques, no cuenta con los medios necesarios para
efectuar correctamente su labor.

Cono todas las personas que intervienen en la extrac-
cién de madera para astillas son pagados a trato (Pesos por m3),
la tentacién de extraer los mejores arboles es absolutamente natu-
ral pero ello priva al bosque de los individuos que posibilitaran
su regeneraciodn.

3.2 La Industria d=1 Aserrio

El Instituto Forestal realiza cada dos anos un censo a
la industria del aserrfo; ello permite conocer exactamente sus ca-
racteristicas, su dindmica y sus transformaciones en el tiempo.

Del estudio de dichas estadisticas se desprenden va-
rios elementos que llaman la atencién:

- Una relativa falta de dinamismo:
Al comparar esta industria con otros rubros del sector
forestal, ( celulosa, astillas ) se puede observar una
relativa falta de dinamismo. En 1981 se exportaba casi
la misma cantidad que 7 aifios mas tarde. S6lo, a partir
de 1990 se detecta una mayor produccién y exportacién.

- La ocupacién presenta un leve crecimiento en relacién
a 1987, 16.357 personas en 1987 contra 18.909 en 1988
Yy 21.499 en 1990.%

- Una tendencia a la concentracién de la produccién en
grandes aserraderos; en 1988 los 20 primeros aserra-
deros fueron responsables del 42 % de 1la produccién y
aportaron el 78 % del total exportado.

- Esta tendencia se confirma en 1990, los 19 primeros
produjeron 1.345.741 m3 representando el 40 % de la
produccién total.(*)

* Censo a la industria del aserrfo 1990 Infor.
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Principales Indicadores de la Industria del Aserrio.

sugiere este

Previo a
rubro, presertaremos una serie de estadisticas que

los distintos andlisis y comentarios que nos

ayudarin a su mejor comprencién.

Las principale< estadisticas que se presentan a conti-
nuacién fueron extrafdas o elaboradas a partir de las cifras pre-
sentadas en el Boletin Estadistico N° 12 del Instituto Fcrestal.

1- Producién - Ocupacién - Exportacién - Consumo Aparente
Por ano 1981 - 1990

ARO |PRODUCCION| OCUPACION | PRODUCTIVIDAD|EXFORTACIONES| CONS. APA.
miles M3 Personas M3/persona miles M3 miles M3
81 1.732 16.400 105,6 865 863
82 1.172 12.700 52,3 619 551
83 1.606 13.800 116,4 755 847
84 2.001 14.200 140,9 886 1.099
85 2.190 17.900 122,3 706 1.410
86 2.025 16.800 120,5 866 1.032
87 2.677 18.100 147,9 1.020 1.434
88 2.710 18.900 143 ,4 906 1.489
89 2.680 18.800 142,5 890 1.791
90 3.060 21.50¢C 147,3 1.052 2.275
2- Produccién y N° de Aserraderos por Talla y Regién en 1988
( miles de M3 )
TALLA REGIONES
TOTAL| N°| IV| V VI | VII | VIII IX X XI | XII
> 50 [845.9 7y - - - |108.1| 717.2 20.6 - - -
20-50}302.9 11 - [27.2 - 54.3] 198.1 - 23.5| - -
10-20|264.5 19] - - - 27.6| 202.6 11.3} 23.0] - -
5-10323.1 44 - - 5.2 62.0| 138.7 49.3} 60.2] - 7.8
<5 974.0 |110711.0120.8({60.8(138.3| 289.0 {201.5{216.0{20.4]26.1
TOTAL 1618|1.0{48.0|66.0(390.3}1.545.6(282.7322.7}20.4]33.9
Personal 18906 33| 217| 619}1.548 7.86513.182(4.338}(514 596

Nota: De los 1.107 aserraderos con capacidades inferiores a
5.000 M3, 430 no declararon produccién.
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Resulta interesante poder comparar la distribucién de
la wucupacién por Regiones y por tipo de aserradero dos anos
después.

2- Produ~cién y N de Aserraderos por Talla y Regién en 1990
( miles de M3 )

TALLA REGIONES

TOTAL| N°| IV] Vv VI VII VIII IX X X1 XI1I1

> S0 991 8] - - - |197.2] 883.2 - - - -

20-50 355 11| - [29.4 - 87.01 210.6 | 28.3 ~ - -

10-20 367 26] - - - 10.6} 215.8 56.3] 73.3]11.65 -
5-10 408 64 - - 25 78.31 132.3 81.8, 78.2( - 6.0
<5 1.974 |1502]2.1)38.2]112 |184.1]| 341.9 |233.6|254.2]17.1]20.3
TOTAL 1618|2.1167.7|137 |467.3}1.783.9]400.2]405.8]128.8|26.3

Personal 21499 50| 304 963|2.138 8.797|3.63314.779]456 363

(1) de los 1502 aserraderos inferiores a 5000 m3 319 estuvieron
paralizados durante 1990.

Pese a que la produccién de los pequeiios aserraderos
es aun importante, esta tiende a estancar por falta de aprovisio-
namiento y por presentar un atraso en los niveles tecnolégicos.

La VIII Regi6n desplazé a al X tanto en producién como
en empleo. Ello debido a la pérdida de importancia del aserrio de
maderas nativas.

3- Ocupacién y Productividad por Talla de Aserradero ( 1988 )
( miles de M3 )

< de S5 5 - 10] 10 - 20| 20 - 50 > 50 Total
produccion 974.0 323.1 264.5 302.9 846.0 2.710.3
Total Pers. |12.713 1.644 1.519 1.036 1.994 18.906
Prod/Pers. 76.6 196.5 176.4 291.8 424.3 143.5
Prof. y Tec. 47 39 28 13 110 237
Administrat. 857 103 61 32 179 1.232
Obreros Cal. 975 154 75 149 444 1.797
No Calificd.|10.834 1.348 1.3%5 842 1.261 15.640

Los pequenos aserraderos produjeron en 1990 el 36 ¢ y
para ello ocuparon el 61 ¥ de todo el personal de 2ste rulro.

A
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En general este tipo de aserradero es movil y compuesto bdsicamente
por un banco equipado de una sierra circular.

Como era de esperar la productividad y la calificacién
del ‘personal aumenta con 1la talla del aserradero, con excepcién
de los aserraderos de S a 10.000 M3. Ello por que en dgeneral pro-
ducen basas y se tratan de empresas de caracter personal donde el
dueno tiene algin tipo de formacién profesional.

Aunque la ocupacién resta estable; al comparar las ci-
fras con las de 1987 se observa un mejoramiento en el nivel de ca-
lificacién. E1 personal calificado pasé de 965 en 1987 a 1.797 en
1988 y a 2.487 en 1990..Hay que hacer notar, que pese a no dis-
poner de un estudio sobre 1la elaboracién de maderas, la exporta-
cién de ésta ha aumentado considerablemente, ello debido a las
lineas de elaboracién que han inclufdo 1los grandes aserraderos,
lo que exige personal mds calificado.

La disminucién de pequefios aserraderos y la aparicién
de unidades de mayor tecnologfia explican también este cambio en
la estructura de calificacién del personal.

4 - La produccién sequin el macizo forestal

En la introduccién se senalé que Chile disponia de dos
macizos forestales, el bosque nativo actualmente en disminucién
y el constituido por la plantaciones exéticas en plena expancién.
Ello también se ve reflejado en la industria del aserrfo.

Produccién por afo y Regién

ANO PRODC REGIONES
TOTAL
IV v VI VII VIII IX X XI XII
198211.172.359 - 117.3] 36.2]174.1 6771104.2 ]133.4]29.8 -

198712.677.082] 0.6}48.3} 93.41331.1 §1.499|307.5 |348.8]/18.8(29.0
1988|2.710.320] 1.0}47.9] 65.9]390.0 [1.545(282.7 [322.7(20.4(33.9

1990(3.326.934| 2.1167.81137.21467.3 |1.7831400.2 |405.9|28.9]26.3

22.7 100 }41.5|108.2| 19.8 15.4] 41. 25.8| 4.1]-9.2

El aumento de produccién de la VI Regién se debe al
auge de Pino Radiata y el de la 1II Regién se explica por la
puesta en marcha de un nuevo aserradero de Eucaliptus.
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Produccién por especie Yy Regién
ano 1988 en miles de M3

ESPECIE PRODC REGIONES
TOTAL
Iv v VI VII VIII IX X X1 X1
Pino Rad.|2.889| ---167.0{120.6|461.3 }1735.3}1291.5{ 205.5|———=}-——-
otras Exo 79| 2.1|{----| 16.6] 3.9 40.2| 25.1 7.7| |-~
Nativas 358 1.9 25.0] 83.5| 192.0]--—- -1

Del andlisis de las estadisticas expuestas se detecta
una triple concentracién. La primera regional, la Octaba Regién
produce el 54 % del total de madera aserrada y el 60 ¥ del Pino
Radiata. Esta tendencia se ve reforzada al constatar que el 78 %
de las inversiones en 1988 beneficiaron a esta zona. La segunda
industrial, cada aiio el peso de 1los grandes aserraderos deviene
mids predominante. En fin la tercera silvicola, la madera aserrada
en Pino Radiata representé el 87.8 % en 1988, manteniendose este
porcentaje durante los aiios 1989 y 1990.

Una de las principales limitantes del desarrollo de
los pequenios aserraderos es la dificultad de obtener materia pri-
ma. Ello se ve reflejado en las distintas formas de abastecimien-
to empleadas por los distintos tipos de aserradero.

Los grandes aserraderos se abastecen con recursos pro-
pios ya sea comprando el vuelo, o el bosque o a filiales, estas
tres formas de abastecimiento representaron para estas empresas
el 57 ¥ de su consumo total, en 1990.

Los pequenos aserraderos o compran a terceros o traba-
jan a maguila 54 . :

T L L T TR e




4. SECADO E IMPREGHRACION DE MADERA

4.1 SECADO

Una de las dificultades que enfrenta la industria de
segundd transformacién en la carencia de madera seca. En efecto
sin este procedimiento toda fabricacién que requiera de una esta-
bilidad dimensional resultard imposible.

En la mayoria de los aserraderos del pais,el secado,si
es que se realiza, se efectua al zire libre. Este método presenta
dos deficiencias; la madera debe permanecer inmobilizada durante
varios meses, con los consiquientes efectos sobre la tesoreria de
las empresas aserradoras, el grado de secado minimo que la madera
puede alcanzar en esta cond1c16n, es el de la humedad de equili-
brio de la zona en que se encuentra el aserradero. Para muchos
procesos industriales este grado de humedad resultard inadecuado.

Los pequenos aserraderos, debido a su permanente estre-
chez de caja, venden la casi totalidad de la madera "Fresca de
Aserradero”, s6lo los grandes aserraderos poseen secadores artifi-
ciales o disponen de recursos suficientes para financiar uno
o mids meses de stock.

En cuanto al secado artificial sélo algunos grandes
aserraderos poseen planta de secado. En 1988 se secé sb6lo el
9.5 % del total de la madera aserrada { 1). de 1la cual la mayor
parte fue exportada.

Es necesario destacar que estos mismos aserraderos es-
tén realizando grandes inversiones en secadores a fin de respon-
der a las exigencias de calidad impuestas por los mercados exter-
nos y para alimentar sus propias plantas de elaboracién.

El verdadero problema del secado en Chile reside en po-
der secar 1la madera destinada al consumo interno en especial a
aquella destinada al mercado de segunda transformacién ( 55 %
del total de 1a madera aserrada ) y que provienen de pequeiios
aserraderos.

Resulta imposible de pensar en dotar a cada aserradero
con un secador artificial menos ain a aquellos que aserran madera
nativas debido a la diversidad de especies, dimensiones y a las
pequenas cantidades de cada una de ellas.

La unica solucién es el secado a "maquila". Deberfan
instalarse, cerca de los aserraderos o de los centros de consumo
plantas de secado. Ello facilitarfa ademds la comercializacién
de las madera, puesto que los eventuales compradores encontra-
rian reunido en un mismo lugar una mayor variedad de especies
y dimensiones.

La no existencia de maderas secas es la principal limi-
tante al desarrollo de la industria de segunda transformacién.
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4.2 IMPREGNACION

La impregnacién de madera es minima, 15.000 m3 en
1988. Ello debido que el mercado de madera para construccién,
teéricamente el principal consumidor de este tipo de madera,
no lo exige ( Problemas de costo ), pese a que la ley obliga la
utilizacién de madera impregnada ( cuando se trata de pino
radiata).

Mientras el consumidor no tome consciencia de la impor-
tancia de utilizar madera impregnada, al menos en las partes es-
tructurales de su vivienda y no esté dispuesto a pagar un suple-
mento por este adicional de calidad, nada se podrd hacer por desa-
rrollar esta industria.
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5. INDUSTRIA DE SEGUNDA TRANSFORMACION

En el area de la industria secundaria entenderemos por
ésta a toda transformacién de la madera distinta de la que ocurre
en los asserraderos. Abarcando as{ la amplia gama de productos de
madera dimensionada y/o elaborada, la cual es incorporada en
forma de partes o piezas entre diversos bienes de consumo final.

El conjunto de las empresas elaboradoras de madera
asserrada (en tablas o tablones), que transforman ésta en madera
dimensionada y/o elaborada, representan la via de mayor relevan-
cia en la comercializacién de 1la madera en el Rercado interno,
comenzando a incorporar también progresivamente los mercados ex-
ternos.

Hasta principios de 1la década de los ‘80, la elabora-
cién se realizaba casi exclusivamente en las barracas, las
cuales producfan sé6lo para el mercado interno y a pedido,
determinandose de este modo la calidad de la madera consumida.
Esta situacién a variado por la fuerte reorganizacién sufrida por
el sector, influfda por la creciente competencia entre grandes
empresas, formadas por capitales nacionales y extranjeros, que
dedican sus esfuerzos a la produccién y venta de bienes en madera
estandarizados, destacando dentro de estos productos: materiales
para la construccién, cajones, muebles, partes y piezas.

En el sector maderero, seqin del dltimo censo empresa-
rial, realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
en 1989, y, utilizando 1la Clasificacién Industrial Uniforme de
todas las actividades econémicas, existen para los tamafos T2
(de 10 a 49 personas) y T3 (50 o mis), el sigiente nimero de
empresas:

OCUPACION
MEDIA
T2 T3 T2 T3

Aserraderos, Barracas y
Talleres para madera 192 122 5054 208
Fabricas de envases de
madera y articulos de cana 5 10 204 1686
Fébricas de productos de
madera y corcho 11 4 259 901
Fdbricas de muebles y
accesorios, excepto 78 33 1758 5181
metdlicos
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5.1 SECTOR CONSTRUCCION DE VIVIENDAS

Los estudios realizados en la industria elaboradora
de maderas, determinan que el destino principal de la produccién
es 1la construccién de viviendas. Sin embargo, el acelerado
desarrollo forestal no ha motiv: dJo incrementos sustanciales en la
intensidad del uso de maderas en el sector.

La opinién generalizada de los usuarios considera a la
madera como solucién provisoria, de mala calidad y escasa sequri-
dad, para lo cual no existen normas adecuadas ni organismos com-
petentes que puedan certificar su calidad.

Existe consenso entre los participes del sector que
para lograr modificar la situacién descrita exige: industrializar
la construccién intensiva en madera; readecuar las dispeosiciones
legales que dificultan su correcta aplicacién y la ponen en des-
ventaja frente a otros materiales, con ponderaciones arbitrarias
en la evaluacién; difundir sus cualidades y masificar su uso, de-
sarrollando asf los incentivos suficientes para atraer inversio-
nistas de largo plazo.

Dentro de las cualidades destacables de las viviendas
de madera estin: mayor resistencia antisismica; aislacién térmica
adecuada, lo que significa considerables ahorros energéticos se-
gin la zona climitica; mayor espacio itil y calidez, facilidad
de montaje y ampliacién; etc..

En general, Chile cuenta con los insumos y 1la tecnolo-
gia apropiada para alcanzar altos niveles de construccién en ma-
dera.

5.2 SECTOR CAJONES

La industria de cajones se produce como respuesta a la
demanda por envases necesarios para cierto tipo de productos que
requieren una adecuada proteccién, una fdcil manipulacién, un
transporte y almacenamiento seguro y una conveniente identifica-
cién y comunicacién.

Dentro del mercado de 1los envases, existen fundamen-
talmente aquellos elaborados con materiales metdlicos, papeles,
cartones y cartulinas, vidrios, pldsticos y madera.

En particular, los envases de madera se destinan al
embalaje de productos hortofruticolas (91,7 %), productos indus-
triales (5,8 %) y pescados y mariscos (2,5 %).

Gracias a la evoluci6n del sector hortofruticola chi-
leno, la ultima década ha presentado una creciente demanda por
envases de madera, principalmente influfda por 1los niveles de
produccién alcanzado por algunas especies, tales como uva de me-
sa, manzanas, nectarines, peras Yy ciruelas; estos productos se
destinan en mis de un 75% a los mercados externos.
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Los tipos de cajas de madera utilizados en estos en-
vios, difieren segin la especie frutal y, dentro de cada especie,
segun el volumen contenido. El volumen depende bdsicamente del
pais de destino, aunque-nc existen pautas definidas en cuanto al
tamano de las cajas, salvo en algunos paises como USA y Canadé.

La tecnologfa usada por la industria de cajones de ma-
dera, tradicionalmente ha consistido en el dimensionamiento de
tablillas de madera mediante sierras. También existe la fabrica-
ci6én de tablillas mediante el debobinado o foliado de madera.

Para la mayor parte de las empresas, la fabricacién de
tablillas es una actividad complementaria a la produccién de
otras maderas elaboradas que tienen por destino final la cons-
trucién.

$.3 SECTOR HUEBLES

En el rubro muebles, a comienzos de los ochenta, las
empresas estaban orientadas s6lo al mercado doméstico. Las cri-
sis econémicas generaron una gran capacidad ociosa en las fébri-
cas, lo gque motivé el desarrollo de un proceso de reorganizacién,
basado en el posicionamiento de productos en nuevos mercados.

Los productos de mayor significancia en los retornos
lo constituyen los muebles de comedor, living y dormitorios, que
participan en un 70% del total de 1las ventas del sector. Los
restantes items producidos, corresponden a muebles de cocina,
oficinas y lineas infantiles.

Las empresas 1lideres en este negocio son : Muebles
Fourcade, orientada s6lo a mercados externos, Muebles CIC y Made--
rera Nacional. Mis atrds se ubican otras como Xilo, Loggica, De-
for, Nativa Wood Products, 3-M Chile y Lignum Australis.

Las ventajas comparativas de la industria chilena de
muebles de madera se focalizan en el uso de mano de obra e insu-
( mos enteramente locales, alcanzando bajos costos relativos en 1la
produccién. Ademds existe gran disponibilidad futura de este mate-
rial, siempre y cuando sea manejado en forma racional.

Dentro de las limitantes al sector destacan la escasez
de nadera seca en el mercado interno, lo que obliga al fabricante
a distraer capital y tiempo en pre-elaborado, en lugar de adqui-
rir esta materia prima en las condiciones requeridas directamen-
te. Por otro lado, la inexistencia de normas o estidndares que re-
gulen la comercializacién de la madera dificulta la adquisicién
de nateria prima de calidad homogénea.

En el sector se ha presenciado una creciente instala-
cién de nuevas y modernas plantas, ademds de la expansién de las
fabricas ya existentes, todc con la intencién de destinar a los
mercados externos una oferta amplia y diversa de productos.
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5.4 SECIUF. PARTES Y PIEZAS

Las caracteristicas de este sector hacen dificultosa
su descripcién, tanto por la variedad de produccién, como tam-
bién por la heterogeneidad en la estructura de los oferentes.

En genaral 1la mayor demanda que enfrenta el sector se

detecta en los requerimientos por componentes para muebles diver-

sos, tales comdb lo de cocina y oficina, incluyendo también la de-
los producto-

manda por molduras de madera sélidas. A su vez,
res, en su mayoria, incursionan paralelzwente en el sector mue-

bles.
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6. MERCADO DE LOS DIVERSOS PRODUCTOS

La favorable evolucién experimentada por el sector
forestal en los ultimos anos, se sostiene por el significativo
aumento en los niveles exportados, diversificédndose
simultdneamente los productos y mercados. llegando Chile a
exportar en 1la actualidad a 72 pafses del mundo unos 350
productos forestales.

El mercado nacional presenta una demanda levemente
creciente, dado los mayores niveles de actividad interna, siendo
especialmente importante el consumo del pais en los subsectores
de-maderas aserradas, tableros y chapas.

PRODUCCION EXPORTACION Y CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MADERA
ASERRADA (Miles m3)

ARO PRODUCCION EXPORTACION CONS .APARENTE
1986 2025,9 866,4 1159,5
1987 2677,1 1019,9 1657,2
1988 2703,3 906,3 1804,0
1989 2680,8 889,6 1791,2
1990 3326,9 1052,0 2274,9

Es interesante senalar que el 33 % del total de la ma-
dera aserrada es exportada en su mismo estado, que el 55 % se des
tina a la industria dimensionadora y que el 9 § es empleado en la
fabricacién de cajas y embalajes, de los cuales el 82 ¥ es expor-
tado indirectamente via exportacién de productos horto-fruticolas.

La industria de la construccién y del muelble se alimen-
ta escencialmente a partir de la industria dimensionadora.

Pese a no disponer de cifras es preciso indicar que el
cultivo de salmones a venido a salvar a los pequefios aserraderos
de maderas nativas al crear una fuerte demada por escuadrias de
dimensiones especiales destinadas a las jaula para salmones.

Con respecto a la industria de tableros nos limitare-
mos a indicar las estadisticas de produccién exportacién'y
consumo aparente.
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PRODUCCION EXPORTACION
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Y CONSUMO NACIONAL APARENTE DE TABLEROS Y
CHAPAS (Miles de ton)

PRODUCCION EXPORTAC1ON CONS.APARENTE
164,6 43,4 121,3
179,9 45,9 134,0
187,2 49,4 137,8
217,2 59,2 158,0
272,1 85,2 186,9

...........
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VOLUMEN Y RETORNO DE LAS EXPORTACIONES FORESTALES SEGUN PRODUCTuL
(Miles) (Millones de USS$ FOB nominales)

PRODUCTO UNIDAD AROS

1988 1989 1990

Vol Ret Vol Ret Vol Ret

PULPA QUIMICA ton 479 309 482 322 581 319
Cruda ton 176 100 176 82 238 94
Semiblanqueada ton 17 12 22 18 21 15
Blangueada ton 277 190 271 211 314 203
Otras ton 9 7 12 11 P 7

MADERA ASERRADA m3 906 101 890 100 1052 136
Pino Radiata m3 862 92 827 90 964 121
Otras espec. m3 44 9 62 9 88 15

MADERA EN TROZAS
ASERRABLES m3 1406 64 862 35 1033 51
Pino Radiata n3 1389 62 861 35 1030 50
Otras espec. m3 17 2 1 0,2 3 1

PAPELES Y CARTONES ton 131 84 140 85 131 82
Papel Periodico ton 121 71 126 71 115 64
Cart.p/tarj.perf. ton 5 5 4 4 3 3
Papeles y cartones ton 6 8 11 10 13 14

MADERAS ELABORADAS m3 186 28 235 35 236 40
Pino Radiata n3 184 28 229 34 232 39
Otras espec. m3 2 0,3 5 1 4 1

MADERA PULPABLE
Trozos Pulpables m3 1395 45 1131 40 579 23
Astillas s/c ton 909 34 1815 84 223 109

{

TABLEROS Y CHAPAS ton 49 13 59 15 85 22
Fibra ton 26 6 24 6 24 6
Particulas ton 17 3 18 4 22 4
Contrachapado ton 3,4 1,9 1,7 1,0 4,3 2,5
Chapas y Tulipas ton 0,6 0,5 0,6 0,4 1,4 0,8
Otros Tableros ton 1,8 0,8 15,0 3,9 |34,0 8,6

OTROS PRODUCTOS

Rosa Mosqueta ton 6,7 9,6 5,3 6,6 5, 7,3
Corteza Quillay ton 0,7 0,5 0,7 0,6 0,6 0,5
Hojas de Boldo ton 0,6 0,2 0,6 0,2 0,7 0,2
Hongos ton 1,6 41,4 1,6 60 3,0 62

Es reconfortante observar que la industria forestal ha
aumentado no solo los volumenes exportados sino tambien el numero
de paises destinatarios de nuestros productos.
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EXPORTACIONES POR PERIODO SEGUN PAIS DE DESTINO
(MM USS$ FOB )

PAIS DE DESTINO ENE-DIC 1989 ENE-DIC 1990
PRINCIPALES PAISES 497,1 ( 63,4) 58,6 ( 65,3)
Jap6n 187,1 ( 23,9)° 219,3 ( 25,6)
Bélgica 62,2 ( 8,0) 83,0 ( 9,7)
Alemania R.F. 63,9 ( 8,2) 75,8 ( 8,9)
Corea del Sur 38,4 ( 4,9) 54,8 ( 6,9)
USA-Pto.Rico 53,3 ( 6,8) 50,4 ( 5,9)
Brasil 60,7 ( 7,7) 40,1 ( 4,7)
Francia 30,7 ( 3,9) 35,0 ( 4,1)
OTROS PAISES 286,55 ( 36,6) 296,7 ( 34,7)
TOTAL A 783,¢ {100,0) 855,3 (100,0)

Las estad{sticas presentadas manifiestan la importan-
cia de 1la exportacién de pulpa quimica, que representa mids del

35 % del retorno total obtenido por el sector forestal

El principal mercado para la oferta nacional,

lo

constituye Japén, con una participacién de un 25%, posicién
alcanzada bdésicamente por el incremento en 1as compras de

astillas.

Dentro de los mercados emergentes para 1la industria
chilena, surgen los paises asiiticos, destacando particularmente
los paises del Golfo Pérsico y Corea del Sur, donde se ha

penetrado en los idltimos afios con singular éxito.

Si bien la oferta exportable nacional ha crecido
vigorosamente en los iudltimos ::inco afios, a una tasa promedio de

20.6%, 1la participacién chilena en el comercio mundial
productos forestales s6lo se ha mantenido en torno al

de
1%,

demostridndose asfi 1la existencia de mercados lo suficientemente

amplios que permiten una expansién sostenida de la industria.

Diversas instituciones, en su mayorfa estatales, gene-
ran informacién relevante que permiten mejorar las condiciones a
las que se enirenta la oferta nacional. Dentro de este concep-

to destacan los estudios de mercado en paises importadores
productos forestales. Cabe sefalar que la informacién dispon

de
ible

no abarca todos los subsectores y pafses de interés potencial,
adoleciendo algunos estudios, ademds, de la actualidad apropiada

para andlisis mayormente profundos.

En fin serf{a recomendable instituf{r, sobre todo
la madera aserrada y en especial para la madera nativa normas
clasificacién equivalentes a las empleadas en Europa, ello
el proposito de evitar conflictos y facilitar las transacci
comerciales.

para
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La necesidad de agregar mayor valor agregado a los
bienes exportados, permiter visualizar a la industria del mueble
con interesantes proyecciones.

En 1985, ano en que comenzaron las ventas al exterior
de muebles de madera, se obtuvieron MM US$ 0.5 de retorno: en
1986 se alcanzaron los 2 millones de délares. En 1990 se lograron
ventas por MM US$ 12, monto que se espera superar en 1991 al
estimarse el retorno en MM US$ 16 , lo que representa un ritmo de
crecimiento anual del 40% ; cifras sobresalientes, mds audn, si se
considera .que la exportacién surgié como respuesta a la necesidad
de aprovechar 1la capacidad ociosa ex xtente en 1982/83 que
alcanzaba al 37% .

Los mercados del mueble norteamericano y de Europa
Occidental, presentan condiciones favorables para el pino radiata
chileno, dado dgue existe un segmento intermedio de demanda que
solicita muebles de calidad suficiente y precio médice,
propiedades factibles de satisfacer por el producto chileno. Los
requerimientos de resistencia y durabilidad exigidos por 1las
normativas de dichos mercados se cumplen apropiadamente. Ademis,
el pino radiata acepta convenientemente una gama amplia de
barnizados y colores, 1lo que hace su utilizacién flexible a las
variaciones en 1los estilos de moda o bien, a las preferencias
individuales de los consumidores.




CONCLUSIONES X SUGERENCIAS
1- CONCLUSIONES

Del andlisis de los diferentes puntos expuestos se puede
concluir:

1- El sector forestal goza de un exelente dinamismo, el
cual abarca todas sus actividades; desde las plantaciones de Pino
y Eucaliptus. ( El afno recién pasado se batieron todos los récores
de plantaciones superandose la barrera de las 100.000 has.) hasta
la produccién muebles para el hogar.

2- Existirdn los recursos nacesarios para garantizar el
desarrollo de este sector. Como se vio en capitulos anteriores la
masa boscosa duplicard su extencién a partir del 2015 con una ta-
sa de plantacién de 75.000 has, mas aun si se mantien el ritmo de
los iltimos tres aios.

3- El1 mercado exterior se presenta muy promisorio para
el conjunto de los productos forestales, ésto debido a 1la extagna-
cién de los bosques de los paises desarrollados, a la disminucién
de la masa boscosa de los paises africanos y asidticos y a las le-
yes de proteccién ecolégicas que se estdn implementando tanto en
Europa como en EEUU. A este respecto, cabe senalar, que, debido a
la entrada en vigor de una ley de proteccién de bosques en EEUU,
el precio de la madera aserrada aumenté considerablemente durante
el ano 1990 en ese pais.

1 4- Las dos ventajas comparativas cue posee la industria
? forestal chilena ( recurso maderero y mano de obra, baratos y a-
sibundantes ) no bastardn para mantener y extender los mercados re-
““cientemente conquistados. E1 costo de la mano de obra aumentar ,
en la medida que el pais se desarrolle; es por ello vital hacer un
gran esfuerzo para tecnificar todos y cada uno de los procesos
‘productivos en especial en la industria de segunda transformacién.

S- Un segundo esfuerzo debe realizarse tendiente a{fga-’
srantizar productos de buera calidad y ajustados a normas Cl8PaS Y e
constantes en el tiempo. Este esfuerzo debe comenzar en & sques
( Obtencién de maderas exentas de nudos ), dehe prosequirsésen el
aserradero ( se debe aserrar con bancos de sierra huincha y no
con hoja circuvlar) a fin de obtener piezas dimensionalmente cons-
tantes. Debe terminar, en lo que concierne a 1la primera transfor-
macién, con un buen proceso de secado.
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6- Nada de lo anterior podr ser posible si ello no se
acompaiia de un vigoroso programa de formacién y qapacitacIofl. oy
las universidades forman ingenieros y técnicos fgféstéles: Inacap
est desarrollando cursos de capacitacién a nivel wndédio, pero no
hay en la actualidad un organismo que forme a los J)_eq\ieﬁos empre-.

_sarios y propietatrios siivicolas.

El Instituto Forestal debe ampliar su rea de forma-
cién a través de convenios con las empresas, a fin de capacitar a
los operarios en técnicas de aserrfo, afilado y secado. Esta
accién deberfia hacerse extensiva a los pequeilos empresarios.

7- Chile posee la suerte de contar con este sector tan
dindmico y promisorio; debemos establecer las normas que Jiinto cbnv
.garantizar la inversién privada, preserven el bosque, el cual es
patrimonio de la nacién entera.

Debemos en fin, buscar los mecanismos tendientes a
permitir que las riquezas generadas por esta industria beneficien
al mayor nfmero de chilenos y que el recurso madera esté disponi-
ble para todo aquel que quiera crear una industria de primera o de
segunda transformacién.

Todas estas concluciones y aspiraciones nos llevan a pro-
poner una serie de sugestiones.




6- Adaptacién tecnolégica de los pequeiios aserraderos

Desgraciadcmente poco puede hacerse por los pequenos ase-
rraderos méviles; 1la evolucién técnica y las exigencias de calidad
hacen no viables en el mediano plazo a este tipo de aserradero.

Existe si, y es vital para el buen funcionamiento de la
economfa, lugar para la existencia delﬁeqﬂeﬁos aserradeftc” per-anen-
$tes. Seria interesante promover un aséiradero tipo, qué, pese a
‘ser pequeiio sea tecnolégicamente adecuado y econémicamente viable.

Este aserradero deberfa comprender al menos:

Un Descortezador

Un Banco dotado de una sierra huincha
Una Sierra partidora huincha

Una Sierra miltiple

Un Trozador

Una Mesa de clasificacién

Una Unidad de secado

7- Clasificacién de la Madera
Definir y dar a conocer normas de elasificatién—compara-—

-bles con las usualmente utilizadas por los pafses importadores de
nadera. Estas normas deberfan aplicarse también en el mercado in-

<
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terno a fin de facilitar las transacciones y garantizar una mate- -

.ria prima homogénea.
8- Lineas de Créditos

Hemos podido constatar a lo largo del presente informe
que las pequenas empresas presentan un considerable atraso-tecno-

<16gico, especialmente los aserraderos y las industrias de elabo-
racién.

Debido a la falta de cultura empresarial,a lo alejado de
estas industrias de los centros econémicos del pais, y en algunos
casos de una deficiente transmisién de la informacién; muchos de
estos empresarios no se benefician de las fineas de firanciamiento ..
existentes en el pafs. ( Sobre todo aquellas implementadas por el
Servicio de Cooperacién Tecnica ), o no tienen acceso al financia-
miento a través del sistema bancario.

Es por ello necesario crear los mecanismos de informcién
o instaurar lineas de financiamiento especiales para este tipo de

industrias; destinadas principalmente a la renovacién de maqui-
narias.

-




9- Formacién

*n el punto 3 de este capitulo se hacia mencién a la ne-
cesidad de capacitar a los pequefios empresarios silvicolas.

«:« ° En bstespunto nos referiremos i “Ta formacién de los em-
presarios:: y del personal de la industria del aserrio.y de elabora-
cién. _Esta Tormacién deberfa abarcar tanto aspectos de gestién
como -de . administracién y tecnolégicos- ‘( aserrado, secado,
afilado ). - o :

-

v

El Instituto Forestal y el Servicio de Cooperacién Técni-
ca serian los organismos adecuados para efectuar esta misién.

10- Inter<ificar el secado de maderas -

El secado de las maderas proveniente de los pequeiios ase-
rraderos, s6lo podrd realizarse cuando éstos tengan un minimo de
ducién el cual justifique la instalacién de una unidad de secado.

Podria favorisarse la instalacién de centros de secado
que vendan este servicio a los aserraderos o a las industrias que
requieran madera seca.

Una buena metodolog!a de divulgacién de las técnicas de se-
cado, serfia la construccién de un centro de secado demostrativo:
allf junto con secar madera a "maquila® se divulgarian los distin-
tos programas de secado para las diferentes especies y escuadrias.

11- Censo a la industria de segunda transformacioén.

Poco se sabe sobre la industria de segunda transforma-
cién seria por ello interesante efectuar un trabajo similar al de-
sarrollado por el Instituto Forestal en la industria de primera
transformacion.

Es en esta industria donde los deszffos tecnolégicos son
los mds agqudos.






