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RESUMEH £,JECUTIVO 

Chile es un pais a vocaci6n forestal, dispone de dos ma
cizos forestales, el pri•ero constituido por especies nativas casi 
todas ellas latifoliadas y c~n una extension de 4.100.000 has. El 
segundo 9enerado por plantaciones de Pino Radiata y Eucaliptus, 
entre aabas superan el 1.400.000 de has. 

La creciente deaanda internacional por los productos de
ri vados de la •adera, ha 9enerado un gran dinaais11<> a este sector 
lleqando a representar aas del 10 __ \ _del total de las exportaciones 
chilenas. 

Este rapido creci•iento, junto con generar eapleos y be
neficios econ6•icos al pais, coaienza a aaenazar la existencia 
del bosque nativo. Ello especial•ente por la extracci6n de •adera 
para astillas. 

Por otra parte, la necesidad de ser cada dfa aas coapeti
tivo, ha llevado a la creaci6n dP- grandes eapresas, integradas ver
ticalmente. La magnitud de dichas e•presas les ha llevado a adqui
rir grandes extensiones de bosques, a fin de garantizarse un ade
cuado abastecimiento a largo plazo. 

Esta apropiaci6n del recurso forestal puede, de intensi
fic~rse, constitu1r una dificultad para la pequefia eapresa que no 
dispon1_ .... a de bosques propios. 

Los diversos rubros que integran este sector muestran un 
gran dinamismo y una vocaci6n exportadora, el sector ma~ dinamico 
es el de las astillas, seguido por la industria de segunda trans
forma~i6n. Cabe sefialar que el desarrollo de otros sectores, ta
les como la ~ruta y la crianza de~~~l~o~es, influyen favorable
mente sobre esta industria: el priaero generando una fuerte de
manda de embalaj~s y el segundo dando trabajo a los pequefios ase
rraderos, via la construcci6n de jaulas. 

Asi como veiamos que la disponibilidad de madera podria 
constituir, en el futuro, un escollo para algunos procucto~es, la 
insuficiente capacidad de secado artificial de madera, representa 
hoy dia, la principal dificultad para la industria de segunda 
transformaci6n. 

A medida que el pais se desarrolle, el costo d~ la mano 
de obra aumentara, es por ello que ~sta industria debera hacer un 
gran esfuerzo en tecnif icar todos y cada uno de los procesos que 
intervienen en la obtenci6n de un producto en ma~era. 

La introducci6n de nuevas tecnologias demandara perso
nal cada vez mas calificado. Este deficit se presenta sobrc todo 
a nivel mcdio y de obreros calificados. 
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La obtenci6n de productos de calidad es otro de los desa
f ios que enfrentarA este sector. Esta preocupacl6n por la calidad 
debe comenzar desde el manejo del bosque, a tin de obtener la ma-
dera con el menor mimero de nud<;>_5- ___ ~;;_lble, debe estar presente en 
el aserrio, para obtener aaderas perfectamentes dimensionadas y de
be conclufr con un adecuado progr~~_<l~_sE!Cado. 

Como se ver~ en el detalle del infor•e, pocos son los 
sectores que presentan, tantos aspectos favorables, aateria prima 
abunante y de bajo costo, aano de obra ~elativaaente econ6aica, un 
aercado interno en plena expansi6n, especialaente la construcci6n, 
y un mercado externo cada dia a4s aaplio y din~aico. 

S6lo queda entonces encauzar este desarrollo para que no 
atente contra los otros valores de la naci6n, collO son sus infra
estructuras, ( deterioro de caainos), paisajes ( disainuci6n del 
bosque nativo y deterioro del lledio aabiente causado por los 
desechos industriales. ( aserrin, productos quiaicos). 

En fin se debe pr\JCUrar que este sector benef icie al ma
yor nuaero de personas, alentando para ello la crP.aci6n de nuevas 
pequefias y medianas eapresas y sosteniendo y ayudando a evolucio
nar- a las ya existentes • 

...... 1!11111111111!•111111!!"111 .. ,,....,....,.,... _________ ~-----~~ .... --..... "'="" .. ,.,.,..,..,..,. ......... •• 9 • ..... ·ti· 
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INTBODUCCION 

El objetivo del presente trabajo, es el de presentar, 
de la forma mas completa y sucinta posible, la industria 
forestal chilena, con el fin de orientar la accci6n del gobierno 
y de los Organis11<>s Internacionales, tendientes al desarrollo 
anaonioso y sustentable de ~sta. 

HellOs agregado a la palabra desarrollo, dos califica
tivos, nar11<>nioso y sustentable•. El pri•ero, porque el sector 
forestal, como cualquier otra actividad econ6aica, dgbe benefi
ciar al conjunto de los agentes que en ella intervienen, sin 
perjudicar al r~sto de la sociedad, ya sea,:por la creaci6n de 
poluciones o por la destrucci6n o aodificaci6n del habitat que 
nos es coaun. 

Sustentable, porque la industria forestal es una in
dustria extractiva, cuyo recurso es el bosque. El desarrollo 
industrial debe permitir satisfacer las necesidades presentes, 
sin co•pro1Reter la capacidad de las generacicnes futuras para ~-
satisfacer sus propias necesidades. 

El sector for~stal es uno de los.mas din~micos del 
pais, su contribuci6n al producto nacional y a la balanza co
mercial no cesa de aumentar, llegando en 1990 a representar el 
10\ de las exportaciones. Tanto las perspectivas de producci6n 
como de comercializaci6n son extre11ada11ente pro•isorias. 

Lamentablemente este creci•iento no 
nioso y sustentable como se quisiera. Mientras 
de pino radiata crecen, se desarrollan y se 
pais, el bosque nativo retrocede, se empobrece 
gares termina por desaparecer. 

Hientras existen algunos aserraderos 
de producci6n superior a los 50.000 •3 y con 
de madera asegurada para varios afios, cientos 
recen por falta de madera que aserrar. 

es todo lo armo
las plantaciones 
extienden por el 
y en algunos lu-

con capacidades 
disponibilidades 

de otros desapa-

Hientras existen f undos forestales de grandes exten
ciones, algunos con exelentes planes de manejo, otros, los mas, 
son s6lo de pequefias extenciones, sus duefios ignoran los prin
cipios basicos de manejo y explotaci6n de bosques, convirtier
dose en agentes destructores del 11is•o. 
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Chile, por sus caracteristicas y ubicaci6n geogr~fica 
presenta ventajas comparativas en el crecimiento de su masa 
bosc~sa, especial•ente en el pino radiata y en el eucaliptus. 
Pero esta ventaja no sabria explicar el extraordinario creci
miento de este sector. Ello ha sido posible gracias a los em
presarios, que ban sabido conquistar aercados, introducir las 
mas nuevas tecnologias; gracias a las Universidades, que forman 
cesde hace mcis de treinta afios, Inqenieros Forestales; qracias 
a las pasadas Adllinistraciones que, con distintos m~todos, 
crearon el patriaonio forestal, sustento de esta industria. 

Falta U.~icaaente correqir ciertos desequilibrios, y to
mar alqunas iniciativas que garanticen que este desarrollo sea 
armonioso y sustentable. 

Para tener una justa visi6n y poder proponer acciones, 
en el sentido a.11;_4:!.; ;...L~..:.:.v~s..:.o, c.nalizne11<>s: loc diferentes fac
tores que intervienen en este sector, a saber: 

Disponibilidad de Hateria Prlaa -
Industria de Primera Transformaci6n 
Trataaientos Post-Aserrado 
Industrias de Sequnda Transf onaaci6n 
Mercado 

Exclufremos de este trabajo a la industria de pulpa y 
derivados pues ella requiere de emol"Jles inversiones, necesitan de 
planif icaciones a auy largo plazo y pertenece a empresas multina
cionales, cuyas estrategias ya han sido fijada para los pr6ximos 
decenios. 

Pondremos especial ~nfasis en la industria 
transformaci6n, ya que ella presenta-1.os -mcis ---graves 
br1os y es la base para el resto de la industria de 
ci6n mecanica de la madera. 

de. primera 
desequili

transforma-

'. 
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1.:: rRESENTACION D£L SECTOR FQRESTAL. 

Dareaos a conocer las principales cifras que caracteri
zan este sector. 

1-1 Existencias y disponibilidades de bosques y Plantaciones 

Bosque Nativo 
Plantaciones Especies Ex6ticas 

5.300.000 has. 
1. 345. 000 has. 

1-2 Consuao y Producci6n 

Consuao 
Produc:to pi no otros Producci6n Vol EXP 

( ailes al) 

Pulpa 
pulpa qui• 2.023.4 158.3 644.339 Ton 581.064 
pulpa llE!C 413.7 159.823 Ton 
papel peri 171.000 Ton 115.000 
otros pape 291.000 Ton 12.983 
cartulina 2.984 

HadP.ra Aserr. 

pino radiata 6.000.3 2.889.100 JI) 963.852 
otras espec 997.2 437.800 )II) 88.174 

Astillas s/c 
nativas 1.246.2 1.162. 529 
eucalipto 616.7 575.)1) 
pino radiata 386.6 490.551 

Trozas 
pino radiata 1.268.3 1.265. 287 
otras espec 347.4 347.421 

Tabler-cha pas 456.6 151.6 349.040 Jn) 85.188 

•ad elaborada 
pino radiata 232.386 
otras espec 3.374 

Fuente: Boletin Estadistico N 21 lnfor 

Mon to exp 
(niles US$) 

Ton 319.503.1 

Ton 64.000.0 
Ton 14.000.0 
Ton 3.000.0 

m3 120.658.7 
m3 15.160.2 

Ton 56.141.3 
Ton 35.263.3 
Ton 17.875.8 

ml 58.256.0 
m3 15.849.0 

Ton 22.255.3 

Ton 38.940.7 
Ton 654.1 

( 
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Z:= DISPQNIBILIDAD UE ~ HAT.ERIA PRIMA. 

Chile dispone de dos 111acizos forestales. El pr·".mero, 
contitufdo por el bosque nativo, extenso de 4.100.000 ha. de las 
cuales s6lo 800.000 representarfan un inter~s coaercial. El se
gundo. por las plantaciones -de -es~-res-ex6ticas·;-principalaente 
pino_radiata ( 1.243.293 hay 152.5 •illones de •3) y eucaliptus 
( 101.700 hay 20 •illones de •l). 

2.1 - Bosque Nativo 

El bosque nativo junto con los lagos y volcanes cons
tituye la trilogia tipica de los paisajes del sur de Chile: orgu
llo de todos y-cada uno de los chilenos. Pero este bosque tan ad
•irado ha sido sacrificado por cada generaci6n de chilenos, des
de la llegada de los espaiioles hasta hoy. 

Priaero fue la transforaaci6n de ~os bosques de la zona 
central en tierras agricolas, luego el misao proceso en la Regi6n 
de Arauco y en fin, en toda la Regi6n del Sur. 

Lo que no fue queaado, fue explotado sin ninqdn crite
ria silvicola, quedando hoy dia un bosque auy deteriorado, que, 
desde un punto de vista industrial, sirve casi exclusivamente pa
ra astillas. 

Seg\in la ccaisi6n Nacional Foresta!, en su proyecto 
sobre el sector forestal, clasifica este bosque COllO sigue: 

Ti po Ubicaci6n Superf icie 
Especies Regiones ha. 

Roble - Hualo VII y VIII 200.000 
Roble - Raulf - Tepa VII, IX y X 500.000 
Coigue - Raulf -Tepa VIII Y IX 400.000 
Siempre Verde x 2.000.000 
Cipres de la quaitecas X y XI 500.000 
Lenqa XI Y XII 500.000 

ToTal 4.100.000 

El Bosque Nativo se extiende a partir de la VI Reqi6n 
hacia el sur presrntando su mayor concentraci6n en la X Regi6n. 

Ill . API 4¢ -; P n ... :. 
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BOSQUES NA.TIVOS POTF.NCJAU1F.NTl~S PHOl>UCTIVOS PC>I~ REGION 

REGION SUPERFICIE VO LUMEN 

VI 41.2 (ailes de ha.) 0.3 (•illones de m3} 
VII 196.4 6.4 
VIII 401.7 24.1 
IX 632.9 82.0 
x J.592.6 744.2 
XI 1.686.0 42.2 
XII 1.059.0 15.9 

Fuente INFOR ( Las cifras corresponden a una estiaaci6n a 1981) 

Es necesario recalcar que todas las 
bosque nativo son extreaadaaente dudosas, ya que 
en el ultiao catastro, el cual data de 1967. 

cif ras sobre el 
ellas se basan 

El bosque nativo se caracteriza por estar casi exclu
sivamente constituido por especies latifoliadas,( Roble, Coihue, 
Rauli, Tepa, Lin9ue, Laurel,Ulao, otras). S6lo el 10 t correspon
den a coniferas ( Alerce, Araucaria, Cipres,Mafiio ). Todas ellas 
de gran valor comercial. 

La mayor parte de las especies constitutivas de este 
bosque pueden ser aserradas, generando maderas de alto valor, 
( Entre 2 y 10 veces el precio del pino radiata). Tambi~n pueden 
ser transf onaadas en astillas destinadas a la obtenci6n de celu
losa de f ibra corta, de gran demanda en el mercado internacional 

El Bosque se desarrolla en rodales mixtos: en un nismo 
rodal se encontrar~n, tanto, distintas especies como diferentes 
edades para unas misaa especie. Ello dif iculta y encarece la ex
plotaci6n de este bosque, incitando su corta a tala rasa y su 
futura reforestaci6n con eucaliptus. 

Hasta 1966 el bosque nativo fue la principal fuente de 
abasteciaiento de la industria maderera. Desde esa fecha hasta 
ahora la producci6n de aadera aserrada cay6 en u~ 32 \ mientras 
que la de pino radiata aumentaba en un 312 % (1). 

(1) Infor, Boletin estadistico N.21). 

Entre otras causas responsables de la disminuci6n del 
bosque nativo se pueden mencionar: los incendios (93.000 ha. du
rante los ultimos afios) (2), la extracci6n de lefia y la produc
ci6n de astillas (729.000 Ton. en el afio 1989) (2) 

(2) Corma Doletin N. 214 
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2.2 Las Plantaciones de Especies Ex6tlcas. 

Las plantaciones de especies ex6ticas est~n constitu1-
das principalmente por Pino Radiata ( 1.243.293 ~as. sobre 
1.460.530 has. ), que representa la totalidad de dichas planta-
ciones. 

El Pino Radiata es una conifera ori9inaria de Califor
nia EEUU, la cual fue introducida en Chile a principios de si9lo 
Esta especie se desarrolla a4s r4pidaaente que en otras latitu
des, siendo su ciclo de rotaci6n de 25 afios y creciendo a una ta
sa proaedio de 25 HJ por afio y ha. 

. Este r4pido creciaiento da a la industria f orestal 
chilena una ventaja coaparativa, sobre la cual reposa el desa
rrollo de la aisaa. Conscientes de esto, los gobiernos anteriores 
y las industrias privadas realizaron anbiciosos proqramas de re
forestaci6n. 

Plantaciones por especies 1974-1991 

ARO TOTAL PINO RADIATA OTRAS ESPECIES 
-

1974 56.223 
1975 82.479 
1976 107.805 
1977 93.172 
1973 77.371 65.413 11.958 
1979 52.226 48.869 3.357 
1980 72.164 60.086 12.078 
1981 92.761 88.529 4.252 
1982 68.586 61.637 6.949 
1983 76.280 63.884 12.396 
1984 93.602 76.982 18.620 
1985 96.278 80.630 15.648 
1986 66.195 55.058 11.137 
1987 65.441 55.386 10.055 
1988 72.944 61.841 11.103 
1989 86.705 65.587 21.118 
1990 94.130 61. 310 32.820 
1991 107.500 68.471 39.039": 

* De las cuales 31.672 correspondleron a Eucaliptus. 

Se puede apr.eciar que el volumen de plantaciones ex6-
ticas es bastante constante ( 81.215 en promedio), y que otras 
especies, en especial (Eucaliptus), comienzan a tomar mayor rele
vancia, (en 1991 representaron el 29 \ del total plantado). 

El Eucaliptus se destina principalmente a la fabrica
ci6n de celulosa de fibra corta • 

.................................. ---~-------~--...---,., ..... ~,...---,. ..... -...---~- ............ ~ ............... . 
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2.3 Disponibilidades Futuras 

El Instituto Foresta! realiz6 una simulaci6n cuya me
todoloqia y resultados se detallan en el Infonae Tecnico N" 21 
En base a varias alternativas de plantaciones, manejos y segun 
tres criterios distintos de oferta, permite proyectar las disponi
bilidades de pino radiata hasta el afio 2019. 

El an4lisis seqtln los diversos criterios empleados, 
confirma el iaportante creciaiento de este recurso, el cual dupli
car4 a partir del ano 2015. 

DISPONIBILIDAD DE HAD.ERA DE PINO RADIATA POR TIPO DE PRODUCTO 
SEGUN TRIENIO ( aillones de •3 por afio) (a) 

(a) 

TRIENIO Total PUlpable Aserrable 

1990 .... 92 15.1 6.7 8.4 
1993 - 95 17.2 7-9 9.3 
1996 - 98 17.7 8.6 9.i 
1999 - Cll 22.2 9.3 12.9 
2002 - 04 23.3 10.0 13.3 
2005 - 07 22.9 9.6 13.3 
2008 - 10 23.l 9.1 14.0 
2011 - 13 23.1 8.8 14.3 
2014 - 16 30.l 10.1 20.3 
2017 - 19 36.9 11.0 25.9 

La proyecci6n se basa en el criterio de •~xima disponibili
dad no decreciente, que estima el volumen m~ximo de madera 
que es posible de obtener en forma constante y/o creciente en 
un periodo det~rainado. 

Las cifras antes indicadas, parecieran sefialar la no 
existencia de probleaas de abastecimiento en los proximos afios. 
Pero de las entrevistas a los pequefios y aedianos aserradores, 
( Censo a la Industria dal Aserrio Infor 1990 ) se constata que 
una de las principales causas del no funcionamiento es la falta 
de materia prima. 

Fen6meno similar suc~de a nivel regiona , la Oecima 
Regi6n presentar~ en los pr6ximos 6 afios un deficit oe madera. 
( Corma Valdivia). 

Aunque no se disponen de datos fidedignos, exite la 
tendencia por parte de las grandes empresas, de integrarse verti
calmente, adquiriendo grandes extensiones se suelo forestal asegu
randose asi sus futuras necesidades. 

De intensific~rse esta tendencia, se entrabaria el de
sarrollo de la industria maderera, ya que dificultaria el aprovi
sionamiento ~e los pequefios y medianos aserraderos. 



8 

~ ~ INDUSTRIA PRIKARIA 

Dos actividades conforman la llamada industria prirna
ria del sector forestal, la producci6n de astillas y el asserrio. 
La primera suscita las m~s vivas polemicas en el mundo forestal 
chileno. La sequnda presenta los mas graves problemas. 

3.1 La Industria de las Astillas 

Existe hoy en el •undo una gran demanda por este pro
ducto, base de la industria de celulosa de fibra corta. Siendo 
Jap6n el principal consu•idor, ( 10 a 15 aillones de Ton. ). 

Los principales exportado~es son; Australia 42 \ y 
EE.UU. 27 t. Las exportaciones chilenas fueron: 

Nativa 
Eucaliptus 
Pino Radiata 

-
-

Volumen por Especie 
ailes de Ton 

1987 1988 

266 
210 

453 431 

1989 1990 

739 1.172 
433 575 
643 490 

-

Las inversiones en plantas astilladoras hasta marzo de 
de 1990 han sido: 

Plantas Grandes 
Plantas Hedianas 
Plantas Pequenas 

Inversiones en Plantas Astilladoras 
( a marzo de 1990 ) 

Numero Inversiones 
de Plantas ( millones de US$ 

- 6 36.50 
10 8.70 
11 1 65 

Boletines Estadisticos Infor, Corma Boletin N. 214 

) 

La enorme demanda por este producto ha motivado ~ los 
empresarios chilenos a intensificar las plantaciones de eucalip
tus. (23.000 has en el afio 1990). Esperando relegar, a partir del 
ano 2000, al bosque nativo en segundo lugar. 

Esta actividad, aunque es la que genera el menor valor 
agregado de todas las actividades industriales de la madera, ha 
permitido la creaci6n de varios miles de puestos de trabajo, en: 
(plantaciones, explotaci6n, transporte ) e induce la construcci6n 
de importantes infraestructuras ( puertos caminoz) • 

............... """" ............ ~""""'-----------,----..----~-------

' '· 
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El proble~a reside en el actual m6todo de obtenci6n 
del producto astillable. 

Pocos son los productores de astillas que obtienen 
la madera de sus propios bosques, sino que muches abren poderes 
compradores y son los pequefios propietar.ios los que proveen la ma
teria prima. Cabe sefialar que muchos de estos pequenos producto
res no poseen titulos de propiedad, imposibilitandoseles la 
presentaci6n de planes de •anejo ~ Conaf. Ello implica un deterio
ro -Oel patrimonio forestal. 

No existe en la actualidad un organismo como INDAP que 
pueda orientar y ensefiar al pequefio propietario sobre la mejor 
fonaa de manejar su bosque. 

CONAF, organis•o facultado para controlar la explota
ci6n de los bosques, no cuenta con los aedios necesarios para 
efectuar correctaaente su labor. 

Como todas las personas que intervienen en la extrac
ci6n de madera para astillas son pagados a trato (Pesos por m3), 
la tentaci6n de extraer los mejores arboles es absolutamente natu
ral pero ello priva al bosque de los individuos que posibilitaran 
su regeneraci6n. 

3.2 La Industria del Aserrio 

El Instituto Foresta! realiza cada dos afios un censo a 
la industria del aserrio; ello permite conocer exactamente sus ca
racteristicas, su dinamica y sus transformaciones en el tiempo. 

Del estudio de dichas estadisticas se desprenden va
ries elementos que llaman la atenci6n: 

- Una relativa falta de dinamisroo: 
Al comparar esta industria con otros rubros del sector 
forestal, ( celulosa, astillas ) se puede observar una 
relativa falta de dinamismo. En 1981 se exportaba casi 
la misaa cantidad que 7 afios mas tarde. S6lo, a parti~ 
de 1990 se detecta una mayor producci6n y exportaci6n. 

- La ocupaci6n presenta un leve cre~imiento en relaci6n 
a 1987, 16.357 pe~sonas en 1987 contra 18.909 en 1988 
y 21.499 en 1990.* 

- Una tendencia a la concentraci6n de la producci6n en 
grandes aserraderos; en 1988 los 20 primeros aserra
deros fueron responsables del 42 % de la producci6n y 
aportaron el 78 \ del total exportado. 

- Esta tenrlencia se conf irma en 1990, los 19 primeros 
produjeron 1.345.741 mJ representando el 40 \de la 
producci6n total.(*) 

• Censo a la industria del aserr1o 1990 Infor. 

•••111111J"9ll••••••111J1111-..,.11111"--.-----...,..-"""'.:'." ____ ~-....... _..,....,.,,..~-,.,. ...... ,.,. .. ,,..,.. ... _ .... ·- .,... 
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Principales Indicadores de la Industria del Aserrio. 

Previo a los distintos analisis y comentarios que nos 
sugiere este rubro, pres~r.taremos una serie de estadisticas que 
ayudaran a su mejor comprenci6n. 

Las principale~ estadisticas que se presentan a conti
nuaci6n fueron extraidas o elaboradas a partir de las cifras pre
sentadas en el Boletin Estadistico N. 12 del Institute Foresta!. 

1- Produci6n - ocupaci6n - Exportaci6n - Conswao Aparente 
Por afio 1981 - !990 

>.Ro PRODUCCIOH OCUPACION PRODUCTIVIDAD EXFORTACIONES CONS. APA. 
nles HJ Personas HJ/persona miles HJ miles l'lJ 

81 1.732 16.400 105,6 865 86J 
82 1~172 12.700 92,3 619 551 
8J 1.606 lJ.800 116,4 755 847 
84 2.001 14.200 140,9 886 1.099 
85 2.190 17.900 122,J 706 1.410 
86 2.025 16.800 120,5 866 l.OJ2 
87 2.677 18.100 147,9 1.020 1.434 
88 2.710 18.900 143,4 906 1.489 
89 2.680 18.800 142,5 890 1.791 
90 3.060 21.50C 147,J 1.052 2.275 

2- Producci6n y N. de Aserraderos por Talla y Regi6n en 1988 
( miles de HJ ) 

•tALLA REG I ONES 

TOTAL N• IV v VI VII VIII IX x XI 

> 50 845.9 7 - - - 108.1 717.2 20.6 - -
20-50 302.9 11 - 27.2 - 54.3 198.1 -· 23.5 -
10-20 264.5 19 - - - 27.6 202.6 11.3 23.0 -

5-10 323.1 44 - - 5.2 62.0 138.7 49.3 60.2 -
< 5 974.0 1107 1.0 20.8 60.8 138.3 289.0 201.5 216.0 20.4 

TOTAL 1618 1.0 48.0 66.0 390.3 1.545.6 282.7 322.7 20.4 

Personal 18906 J3 217 619 1.548 7.865 3.182 4.338 514 

Nota: De los 1.107 aserraderos con capacidades inferiores a 
5.000 M3, 410 no declararon producci6n. 

XII 

-
-
-
7.8 

26.1 

3).9 

596 
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Resulta interesante pod.er comparar la distribuci6n de 
la ucupaci6n por Regiones y por tipo de aserradero dos afios 
despues. 

2- Produ~ci6n y N. de Aserraderos ty>r Talla y Reqi6n en 1990 
( •iles de HJ ) 

TALI.A REGION ES 

TOTAL - N• IV v VI VII VIII IX x XI 

> 50 991 8 - - - 107.2 883.2 - - -
20-50 355 11 - 29.4 - 87.0 210.6 28.3 - -
10-20 367 26 - - - 10.6 215.8 56.3 73.3 11.6 

5-10 408 64 - - 25 78.3 132.3 81.8 78.2 -

XII 

-
-
-
6.0 

< 5 1.974 1502 2.1 38.2 112 184.1 341.9 233.6 254.2 17.1 20.3 

TOTAL 1618 2.1 67.7 137 467.3 1.783.9 400.2 405.8 28.8 26.3 

Personal 21499 50 304 963 2.138 8.797 3.633 4.779 456 363 

(1) de los 1502 aserraderos inferiores a 5000 113 319 estnvieron 
paralizados durante 1990. 

Pese a que la producci6n de los pequefios aserraderos 
es aun importante, esta tiende a estancar por falta de aprovisio
namiento y por presentar un atraso en los niveles tecnol6gicos. 

La VIII Reqi6n desplaz6 a al X tanto en produci6n como 
en empleo. Ello debido a la perdida de importancia del aserr1o de 
maderas nativas. 

3- Ocupaci6n y Productividad por Talla de Aserradero ( 1988 ) 
( 11iles de HJ ) 

< de 5 5 - 10 10 - 20 20 - 50 > 50 Total 

Producci6n 974.0 323.l 264.5 302.9 846.0 2.710.3 

Total Pers. 12.713 1.644 1.519 1.036 1.994 18.906 

Prod/Pers. 76.6 196.5 176.4 291.8 424.3 143.5 

Prof. y Tee. 47 39 28 13 110 237 
Administrat. 857 103 61 32 179 1.232 
Obreros Cal. 975 154 75 149 444 1.797 
No Calif i.cd. 10.834 1.348 1.355 842 1. 261 15.640 

Los pequefios aserraderos produjeron en 19qo el 36 % y 
para ello ocuparon el 61 \ de todo el personal de este r~~ro. 

·-

( 

i 
1. 

11 
I 
I 

I 
I 

I 
I 

.I ................ -........ .,.. __________________ ~-·~-----·---·---------· ... ·"' 
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En general este tipo de aserradero es movil y compuesto bcisicamente 
por un banco equipado de una sierra circular. 

Como era de esperar la productividad y la calificaci6n 
del·personal aunenta con la talla del aserradero, con excepci6n 
de los aserraderos de 5 a 10.000 HJ. Ello por que en general pro
ducen basas y se tratan de e11presas de caracter personal donde el 
duefio tiene alq\in tipo de for.aci6n profesional. 

Aunque la ocupaci6n resta estable: al coaparar las ci
fras con las de 1987 se obse.rva un aejoralli.ento en el nivel de ca
lificaci6n. El personal calificado pas6 de 965 en 1987 a 1.797 en 
1988 ya 2.487 en 1990.-Hay que hacer notar, que pese a no dis
poner de un estudio sobre la elaboraci6n de aaderas, la exporta
ci6n de ~sta ha auaentado considerableaente, ello debido a las 
lineas de elaboraci6n que han incluido los grandes aserraderos, 
lo que exiqe personal •~s calif icado. 

La disainuci6n de pequefios aserraderos y la aparici6n 
de unidades de mayor tecnologia explican tallbi~n este caabio en 
la estructura de calificaci6n del personal. 

4 - La producci6n seglin el •acizo forestal 

En la introducci6n se sefial6 que Chile disponia de dos 
macizos forestales, el bosque nativo actualmente en disainuci6n 
y el constitufdo por la plantaciones ex6ticas en plena expanci6n. 
Ello tambien se ve reflejado en la industria del aserrfo. 

Producci6n por afio y Regi6n 

ANO PRO DC REG I ONES 
TOTAL 

IV v VI VII VIII IX x XI 

1982 1.172.359 17.3 36.2 174.1 677 104.2 133.4 29.8 

1987 2.677.082 0.6 48.3 93.4 331.l 1.499 307.5 348.8 18.8 

1988 2.710.320 1.0 47.9 65.9 390.0 1.545 282.7 322.7 20.4 

1990 3.326.934 2.1 67.8 137.2 467.3 1. 783 400.2 405.9 28.9 

% I 22.7 100 41.5 108.2 19.8 15.4 41. 25.8 4.1 

El aumento de producci6n de la VI Regi6n se debe al 
auge de Pino Radiata y el de la II Regi6n se explica por la 
puesta en marcha de un nuevo aserradero de Eucaliptus . 

XII 

29.0 

33.9 

26.3 

-9.2 

. ____ ........ -......... ,..,..,_, ____ ............... ____ ~ ... ~---------·- ··--
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ESPECIE 

Pino Rad. 
otras Exo 
Nativas 

}) 

Producci6n por especie y Regi6n 
ano 1908 en miles de HJ 

PRO DC REGION ES 
TOTAL 

IV v VI VII VIII 

2.889 --- 67.0 120.6 461.3 1735.3 
79 2.1 ---- 16.6 3.9 40.2 

358 --- ---- ---- 1.9 25.0 

IX x XI 

291.5 205.5 ----
25.1 1.1 ----
83.5 192.0 ----

Del an4lisis de las estadisticas .expuestas se detecta 
una triple concentraci6n. La pri11era regional, la Octaba Regi6n 
produce el 54 \ del total de •adera aserrada y el 60 \ del Pino 
Radiata. Esta tendencia se ve reforzada al constatar que el 78 \ 
de las inversiones en 1988 benef iciaron a esta zona. La Se<JUnda 
industrial, cada aiio el peso de los qrandes aserraderos deviene 
m~s predo•inante. En fin la tercera silvicola, la aadera aserrada 
en Pino Radiata represent6 el 87.8 \ en 1988, aanteniendose este 
porcentaje durante los afios 1989 y 1990. 

Una de las principales limitantes del desarrollo de 
los pequefios aserraderos es la dif icultad de obtener materia pri
ma. Ello se ve reflejado en las distintas for.as de abastecimien
to eapleadas por los distintos tipos de aserradero. 

Los qrandes aserraderos se abastecen con recursos pro
pios ya sea comprando el vuelo, o el bosque o a filiales, estas 
tres f ormas de abasteciaiento representaron para estas empresas 
el 57 \ de SU CODSUllO total, en 1990. 

Los pequefios aserraderos 
jan a maquila 54 \. 

o compran a terceros o traba-

XII 

----
----
----

I 
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.!..... ~>._DO I; IK~REGHACION DE MADERA 

4.1 SECADO 

Una de las dificultades que enfrenta la industria de 
segundd transfonaaci6n en la carencia de •adera seca. En efecto 
sin este procediaiento toda f abricaci6n que requiera de una esta
bi lidad dimensional resultar4 imposible. 

En la Mayoria de los aserraderos del pais,el secado,si 
es que se realiza, se efectua al aire libre. Este ~todo presenta 
dos deficiencias: la aadera debe peraanecer in11<>bilizada durante 
varios meses, con los consiguientes efectos sobre la tesoreria de 
las eapresas aserradoras, el qrado de secado •ini11<> que la aadera 
puede alcanzar en esta condici6n, es el de la humedad de equili
bria de la zona en que se encuentra el aserradero. Para auchos 
procesos industriales este qrado de humedad resultar4 inadecuado. 

Los pequefios aserr3deros, debido a su peraanente estre
chez de caja, venden la casi totalidad de la aadera •Fresca de 
Aserradero•, s6lo los grandes aserraderos poseen secadores artifi
ciales o disponen de recursos suf icientes para financiar uno 
o •4s meses de stock. 

En cuanto al secado artificial 
aserraderos poseen planta de secado. En 
9.5 \ del total de la aadera aserrada ( 1). 
parte fue exportada. 

s6lo algunos grandes 
1988 se sec6 s6lo el 

de la cual la mayor 

Es necesario destacar que estos mismos aserraderos es
t~n realizando grandes inversiones en secadores a fin de respon
der a las exigencias de calidad impuestas por los mercados exter
nos y para alimentar sus propias plantas de elaboraci6n. 

El verdadero problema del secado en Chile reside en po
der secar la madera destinada al consumo interno en especial a 
aquella destinada al mercado de segunda transfonnaci6n ( 55 \ 
del total de la madera aserrada ) y que provienen de pequefios 

( aserraderos. 

Resulta imposible de pensar en dotar a cada aserradero 
con un secador artificial menos aun a aquellos que aserran madera 
nativas deuido a la divt~sidad de especies, dimensiones y a las 
pequefias cantidades de cada una de ellas. 

La unica soluci6n es el secado a "maquila". Deberian 
instalarse, cerca de los aserraderos o de los centros de consumo 
plantas de secado. Ello facilitaria adem~s la comercializaci6n 
de las madera, puesto que los eventuales compradores encontra
rian reunido en un mismo lugar una mayor variedad de especies 
y dimensiones. 

La no existencia de mad1~ras secas cs la principal limi
tante al desarrollo de la industria de segunda transformaci6n . 

............... .,. ________ ,._,.. .. __ ..., ........... ··- ..................................................................... ___ ..., _________ ......... _ ..... ·-' 

··-: 
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4.2.IKPREGNACION 

La i•pregnaci6n de madera es minima, 15.000 •3 en 
1988. Ello debido que el aercado de madera para construcci6n, 
te6ricaaente el principal consuaidor de este tipo de aadera, 
no lo exige ( Proble.as de costo ), pese a que la ley obliga la 
utilizaci6n de aadera i•pregnada ( cuando se ~rata de pino 
radiata) -

Hientras el consuaidor no toae consciencia ~e la iapor
tancia de utilizar aadera iapreqnada, al aenos en las partes es
tructurales de su vivienda y no est~ dispuesto a pagar un suple
aento por este adicional de calidad, nada se podr~ hacer por desa
rrollar esta industri~-

......... -....... ~ ....... ----.....,..----------.... _ ....... _ .....•....•......•........ 
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~ INDUSTBIA ~ SEGUNPA ]'RANSfORHACION 

En el area de la industria secundaria entenderemos por 
esta a toda transf ormaci6n de la •adera distinta de la que ocurre 
en los asserraderos. Abarcando asi la a•plia ga•a de productos de 
madera dimensionada y/o elaborada, la cual es incorporada en 
fonaa de partes o piezas entre diversos bienes de consuao final. 

El conjunto de las eapresas elaboradoras de aadera 
asserrada (en tablas o tablones), que transforman ~sta en aadera 
diaensionada y/o elaborada, representan la via de aayor relevan
cia en la coaercializaci6n de la aadera en el aercado interno, 
coaenzando a incorporar taabi~n proqresivaaente los aercados ex
ternos. 

Basta principios de la 1ecada de los '80, la elabora
~i6n se realizaba casi exclus~vaaente en las barracas, las 
cuales p~.:>ducian s6lo para el aercado interno y a pedido, 
deterainandose de esta llOdo la calida<1 de la aadera consumida. 
Esta situaci6n a variado por la ruert:e reorganizaci6n sufrida por 
el sector, influida por la c~eciente coapetencia entre grandes 
eapresas, formadas por capitales nacionales y extranjeros, que 
dedican sus esfuerzos a la prOfJucci6n y venta de bienes en aadera 
estandarizados, destacando dentro de estos productos: materiales 
para la construcci6n, cajones, muebles, partes y piezas. 

En el sector aaderero, segun del ultimo censo empresa
rial, realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) 
en 1989, y, utilizando la Clasificaci6n Industrial Unifonne de 
todas las actividades econ6micas, existen para los tamafios T2 
(de 10 a 49 personas) y TJ (50 o mas), el sigiente numero d~ 
empresas: 

OCUPACION 
HEDI A 

T2 T3 T2 TJ 

Aserraderos, Barracas y 
Talleres para madera 192 122 5054 208 

Fc1bricas de envases de 
madera y articulos de cana 5 10 204 1686 

Fabricas de productos de 
madera y corcho 11 4 259 901 

Fabricas de muebles y 
accesorios, excepto 78 33 1758 5181 
metalicos 

......... -.............. ---------------------·------------ -· ·----· .... ~-· . .. "'.'~ ..... 
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5. 1 SE<~R CONSTRUCCION DE VIVIENDAS 

Los P.studios realizados en la industria elaboradora 
de Jlladeras, detenninan qt;.e el destino principal de la producci6n 
es la construcci6n de viviendas. Sin ellbargo, el acelerado 
desarrollo forestal no ha aotiv<~o increaentos sustanciales en la 
intensidad del uso de •aderas en el sector. 

La opini6n generalizada de los usuarios 
madera coao soluci6n provisoria, de aala calidad y 
dad, para lo cual no existen nonaas adecuadas ni 
petentes que puedan certificar su calidad. 

considera a la 
escasa sequri
organisaos co•-

Existe consenso entre los participes del sector que 
para lograr modificar la situaci6n descrita exige: industrializar 
la construcci6n intensiva en •adera; readecuar las disposiciones 
legales que dificultan su correcta aplicaci6n y la ponen en des
ventaja frente a otros •ateriales, con ponderaciones arbitrarias 
en la evaluaci6n; difundir sus cualidades y •asificar su uso, de
sarrollando asi los incentivos suficlentes para atraer inversio
nistas de largo plazo. 

Dentro de las cualidades destacables de las viviendas 
de madera estan: mayor resistencia antisis•ica: aislaci6n t~rmica 
adecuada, lo que signif~ca considerables ahorros energ~ticos se
gun la zona climatica; •ayor espacio util y calidez, facilidad 
de montaje y ampliaci6n; etc •• 

En general, Chile cuenta con los insuaos y la tecnolo
gia apropiada para alcanzar altos niveles de construcci6n en ma
dera. 

5.2 SECTOR CA.JONES 

La industria de cajones se produce como respuesta a la 
demanda por envases necesarios para cierto tipo de productos que 
requieren una adecuada protecci6n, una f~cil manipulaci6n, un 
transporte y almacenamiento seguro y una conveniente identif ica
ci6n y comunicaci6n. 

Dentro del mercado de los envases, existen fundamen
talmente aquellos elaborados con materiales metalicos, papeles, 
cartones y cartulinas, vidrios, plasticos y aadera. 

En particular, los envases de •adera se destin~n al 
embalaje de productos hortofruticolas (91,7 \), productos indus
triales (5,8 %) y pescados y mariscos (2,5 \). 

Gracias a la evoiuci6n del sector hortofrut1cola chi
leno, la ultima decada ha presentado una creciente demanda por 
envases de madera, principalmente influ1da por los niveles de 
producci6n alcanzado por algunas especies, tales como uva de me
sa, manzanas, nectarines, peras y ciruelas; estos productos se 
destinan en m~s de un 75\ a los mercados externos. 

,... ·---~-- .. ----.. ---·--~ ·--~··--......................... _ ................ . 
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Los tipos de cajas de madera utilizados en estos en
v1os, difieren sequn la ~specie frutal y, dentro de cada especie, 
segura el volu11en contenido. El volumen depende basicamente del 
pa1~ de destino, aunque-no existen pautas definidas en cuanto al 
taaafio de las cajas, salvo en al9unos paises como USA y Canada. 

La tecnologia usada por la industria de cajones de ma
dera, tradicionalaente ha consistido en el diaensionamiento de 
tablillas de aadera mediante sierras. Ta.t>i~n existe la fabrica
ci6n de tablillas aediante el debobinado o foliado de aadera. 

Para la •ayor parte de las empresas, la fabricaci6n de 
tablillas es una actividad co•plementaria a la producci6n de 
otras maderas elaboradas que tienen por destino final la cons
truci6n. 

5.3 SECTOR HUEBLES 

En el rubro ~uebles, a comienzos de los ochenta, las 
empresas estaban orientadas s6lo al aercado doa~stico. Las cri
sis econ6micas 9eneraron una gran capacidad ociosa en las fabri
cas, lo que motiv6 el desarrollo de un proceso de reor9anizaci6n, 
basado en el posicionamiento de productos en nuevos aercados. 

Los productos de aayor signif icancia en los retornos 
lo constituyen los muebles de co•edor, living y dormitorios, que 
participan en un 70\ del total de las ventas del sector. Los 
restantes items producidos, corresponden a muebles de cocina, 
oficinas y 11neas infantiles. 

Las empresas 11deres en este negocio son : Muebles 
Fourcade, orientada s6lo a 11ercados externos, Huebles CIC y Made-
rera Nacional. Has atras se ubican otras como Xilo, Loggica, D·~
for, Nativa Wood Products, 3-M Chile y Lignum Australis. 

Las ventajas comparativas de la industria chilena de 
muebles de madera se focalizan en el uso de mano de obra e insu-

( mos enteramente locales, alcanzando bajos costos relativos en la 
producci6n. Ademas existe 9ran disponibilidad futura de este mate
rial, siempre y cuando sea manejado en forma racional. 

Dentro de las limitantes al sector destacan la escasez 
de nadera seca en el mercado interno, lo qae obliga al fabricante 
a distraer capital y tiempo en pre-elaborado, en lugar de adqui
rir esta materia prima en las condiciones requeridas directamen
te. Por otro lado, la inexistencia de normas o estandares que re
gulen la comercializaci6n de la madera dificulta la adquisici6n 
de nateria prima de calidad homogenea. 

En el sector se ha presenciado una creciente instala
ci6n de nuevas y modernas planta;, adem6s de la expansi6n de las 
f abricas ya existentes, tod~ con la intenci6n de destinar a los 
mercados externos una oferta amplia y diversa d~ productos. 
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5.4 SECI\)R P.\RTES Y PIEZAS 

Las caractecisticas de este sector hacen dificu!tosa 
su descripci6n, tanto por la variedad de producci6n, coao tam
bi~n por la he~erogeneidad en la estructura de los oferentes. 

detecta en 
sos, tales 
•anda por 
res, en su 
bles. 

En 9enaral la aayor deaanda que enfrenta el sector se 
los requeriaientos por coaponentes para auebles diver
co.O lo de cocina y oficina, incluyendo tallbi~n la de-
aolduras de •adera s61idas. A.su vez, los producto

aayoria, incursionan paralel~~ente en el sector aue-



~ MERCADO Df; LQS DIVERSOS PROPUCTQS 

La favorable evoluci6n experimentada por el sector 
forestal en los ultiaos afios, se sostiene por el significativo 
aumento en los niveles exportados, diversificandose 
simultaneamente los productos y aercados, llegando Chile a 
exportar en la actualidad a 72 paises del aundo unos 350 
productos forestales. 

El aercado nacional presenta una deaanda leve•ente 
creciente, dado los •ayores niveles de actividad interna, siendo 
especial•ente iaportante el consumo del pais en los subsectores 
de-aaderas aserradas, tableros y chapas. 

PRODUCCION EXPORTACION Y CONSUHO NACIONAL APARENTE DE MADERA 
ASERRADA (Hiles a3) 

AHO PRODUCCION EXPORTACION CONS.APARENTE 

1986 2025,9 866,4 1159,5 
1987 2677,1 1019,9 1657,2 
1988 2703,3 906,3 1804,0 
1989 2680,8 889,6 1791,2 
1990 3326,9 1052,0 2274,9 

Es interesante sefialar que el 33 % del total de la ma
dera aserrada es exportada en su mismo estado, que el 55 \ se des 
tina a la industria diaensionadora y que el 9 \ es empleado en la 
fabricaci6n de cajas y embalajes, de los cuales el 82 \ es expor
tado indirectamente via exportaci6n de productos horto-fruticolas. 

La industria de la construcci6n y del aue~le se alimen
ta ~scencialmente a partir de la industria dimensionadora. 

Pese a no disponer de cifras es preciso indicar que el 
cultivo de salmones a venido a salvar a los pequenos aserraderos 
de maderas nativas al crear una fu~rte demada por escuadrias de 
dimensiones especiales destinadas a las jaula para salmones. 

Con respecto a la industria 
mos a indicar las estadisticas de 
consumo aparente. 

de tableros nos limitare
producci6n exportaci6n·y 

.......... 111111111 .. """'1111111"""' _____ , .. _,.:-- .. -----···· ... -~_.....,_..-- ... -... --................... --....... ,. .. ---·---·····--· ,,. ' 
.. ,, -. J 
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PRODUCCION EXPORTACION y·coNSUMO NACIONAL APARENTE DE TABLEROS y 
CHAPAS (Hiles de ton) 

ANO PRODUCClON EXPOR'fAClON CONS.APARENTE 

1986 164,6 43,4 121,3 

1987 179,9 45,9 134,0 

1988 187,2 49,4 137,8 

1989 217,2 59,2 158,0 

1990 272,l 85,2 186,9 

··-··----··-~·----,. ..... - ......... ~---------,.·· ... ·~-
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VOLUHEN Y RETORNO DE LAS EXPORTACIONES FORESTALES SEGUN PROOUCTU 
(Hiles) (Millones de US$ FOB nominales) 

PROOUCTO UNI DAD A.Ros 

1988 1989 1990 

Vol Ret Vol Ret Vol Ret 

PULPA QUIHICA ton 479 l09 482 l22 581 319 
Crud a ton 176 100 176 82 238 94 
Semiblanqueada ton 17 12 22 18 21 15 
Blanqueada ton 277 190 "271 211 314 203 
otras ton 9 7 12 11 p 7 

MADERA ASERRADA Jll 906 101 890 100 1052 136 
Pino Radiata Jll 862 92 827 90 964 121 
otras espec. ml 44 9 62 9 88 15 

MADERA EN TROZAS 
ASERRABLES Jll 1406 64 862 l5 103l 51 
Pino Radiata ml ll89 62 861 35 1030 50 
otras espec. ml 17 2 1 0,2 3 1 

PAPELES Y CARTONES ton 131 84 140 85 131 82 
Pape! Periodico ton 121 71 126 71 115 64 
Cart.p/tarj.perf. ton 5 5 4 4 l 3 
Papeles y cartones ton 6 8 11 10 13 14 

MADERAS ELABORADAS ml 186 28 235 35 236 40 
Pino Radiata ml 184 28 229 34 232 39 
Otras espec. ml 2 0,3 5 1 4 1 

MADERA PULPABLE 
Trozos Pulpables ml 1395 45 1131 40 579 23 
Astillas s/c ton 909 l4 1815 84 223 109 

TABLEROS Y CHAPAS ton 49 ll 59 15 85 22 
Fi bra ton 26 6 24 6 24 6 
Particulas ton 17 l 18 4 22 4 
Contrachapado ton 3,4 1,9 1,7 1,0 4,l 2,5 
Chapas y Tulipas ton 0,6 0,5 0,6 0,4 1,4 0,8 
Otros Tableros ton 1,8 0,8 15,0 3,9 34,0 8,6 

OTROS PRODUCTOS 
Rosa Mosqueta ton 6,7 9,6 5,3 6,6 5,5 7,3 
Corteza Quillay ton 0,7 0,5 0,7 0,6 0,6 0,5 
Hojas de Soldo ton 0,6 0,2 0,6 0,2 0,7 0,2 
Hongos ton 1,6 41,4 1,6 60 3,0 62 

Es reconfortante observar que la industria forestal ha 
aumentado no solo los volumenes exportados sino tambien el numero 
de paises destinatarios de nuestros productos. 
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EXPORTACIONES POR PERIODO SEGUN PAIS DE DESTINO 
(MM US$ FOB ) 

PAIS DE DESTINO ENE-DIC 1989 ENE-DIC 

PRINCIPALES PAIS ES 497,1 ( 63,4) 558,6 
Jap6n 187,1 ( 23, 9) . 219,3 
Belgica 62,:! ( IJ ,0) 83,0 
Ale11ania R.F. 63,9 ( 8,2) 75,8 
Corea del Sur 38,4 ( 4,9) 54,8 . 
USA-Pto.Rico 53,3 ( 6,8) 50,4 
Brasil 60,7 ( 7,7) 40,1 
Francia 30,7 ( 3,9) 35,0 

OTROS PAIS ES 286,5 ( 36,6) 296,7 

TOTA!. 783,t: (100,.0) 855,J 

1990 

( 65,3) 
( 25,6) 
( 9,7) 
( 8,9) 
( 6,9) 
( 5,9) 
( 4,7) 
( 4,1) 

( 34,7) 

(100,0) 

Las estadisticas presentadas •anifiestan la i•portan
cia de la exportaci6n de pulpa quimica, que representa m4s del 
35 \ del retorno total obtenido por el sector forestal 

constituye 
alcanzada 
astillas. 

El principal mercado para la oferta nacional, lo 
Jap6n, con una participaci6n de un 25\, posici6n 

basicamente por el incremento en ias compras de 

Dentro de los mercados emergentes para la industria 
chilena, surgen los paises asiaticos, destacando particularmente 
los pa1ses del Golfo Persico y Corea del Sur, donde se ha 
penetrado en los ultimos afios con singular exito. 

Si bien la of erta exportable nacional ha crecido 
vigorosamente en los ultimos •;inco afios, a una tasa promedio de 
20.6\, la participaci6n chilena en el comercio mundial de 
productos focestales s6lo se ha mant~nido en torno al 1%, 
demostrandose asi la existencia de mercados lo suf icientemente 
amplios que permiten una expansi6n sostenida de la industria. 

Diversas instituciones, en su mayor1a estatales, gene
ran informaci6n relevante que permiten mejorar las condiciones a 
las que se enirenta la oferta nacional. Dentro de este concep
to destacan los estudi~s de mercado en pa1ses importadores de 
productos forestales. Cabe sefialar que la informa~i6n disponible 
no abarca todos los subsectores y paises de interes potencial, 
adoleciendo algunos estudios, ademas, de la actualidad apropiada 
para analisis mayormentc profundos. 

En fin ser1a recomendable instituir, sobre todo para 
la madera aserrada y en especial para la madera nativa normas de 
clasif icaci6n equivalentes a l~s empleadas en Europa, cllo con 
el proposito de evitar conflictos y facilitar las transacciones 
comerciales. 

----------------------------·---·-·-

. 
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La necesidad de agregar mayor valor agregado a los 
bienes exportados, permiter visualizar a la industria del mueble 
con interesantes proyecciones. 

En 1985, afio en que comenzaron las ventas al exterior 
de muebles de madera, se obtuvieron MH US$ 0.5 de retorno; en 
1986 se alcanzaron los 2 millones de d6lan·:s. En 1990 se lograron 
ventas por HH US$ 12, monto que se espera superar en 1991 al 
estimarse el retorno en HM US$ 16 , lo que representa un ritmo de 
crecimiento anual del 40\ : cifras sobresalientes, a4s aun, si se 
considera.que la e:xportaci6n surgi6 collO respuesta a la necesidad 
de aprovechar la capacidad ociosa ex:xtente en 1982/83 que 
alcanzaba al 37\ • 

Los mercados del aueble norteamericano y de Europa 
Occidental, presentan condiciones favorables para el pino radiata 
chileno, dado que existe un segmento intermedio de demanda que 
solicita muebles de calidad suficiente y precio m6dicc, 
propiedades factibles de satisfacer por el producto chileno. Los 
requerimientos de resistencia y durabilidad exigidos por las 
nonaativas de dichos mercados se cumplen apropiadamente. Ademas, 
el pino radiata acepta convenientemente una ga11a amplia de 
barnizados y colores, lo que hace su utilizaci6n flexible a las 
variaciones en los estilos de moda o bien, a las preferencias 
individuales de los consumidores • 

.. a~f111s•s•s1111ma~;"''"'':1111•11!1. •..i11111a1111111: ... "'" ""' .... ·--·· ......... , ..... -..---------.......... ·---------------,------------- ·-- - - . 



~SIONES 1 SUGERENCIAS 

l= CONCWSIONES 

Del analisis de los diferentes puntos expuestos se puede 
concluir: 

i- El sector forestal goza de un exelente dinamis110, el 
cual abarca todas sus actividades: desde las plantaciones de Pino 
y Eucaliptus. ( El afio reci~n pasado se batieron todos los r~cores 
de plantaciones superandose la barrera de las 100.000 has.) hasta 
la producci6n auebles para el hogar. 

2- Existir4n los recursos nacesarios para qarantizar el 
desarrollo de este sector. Como se vio en capitulos anteriores la 
•asa boscosa duplicar4 su extenci6n a partir del 2015 con una ta
sa de plantaci6n de 75.000 has, mas aun si se mantien el ribao de 
los ultimos tres afios. 

3-.El aercado exterior se presenta muy promisorio para 
el conjunto de los productos forestales, ~sto debido a la extagna
ci6n de los bosques de los paises desarrollados, a la disminuci6n 
de la aasa boscosa de los paises africanos y asiaticos y a las le
yes de protecci6n ecol6gicas que se estan implementando tanto en 
Europa como en EEUU. A este respecto, cabe sefialar, que, debido a 
la entrada en vigor de una ley de protecci6n de bosques en EEUU, 
el precio de la madera aserrada aument6 considerablemente durante 
el afio 1990 en ese pais. 

3 4- Las dos ventajas compa~ativas·que posee la industria 
\Jforestal chilena ( reeurso maderero y .mano de obra, baratos y"'a-
1bundantes ) no bastaran para mantener y extender los mercados re-
- cientemente conquistados. El costo de la mano de obra aumentar , 

en la medida que el pais se desarrolle; es por ello vital hacer un 
gran esfuerzo para tecnif icar todos y cada uno de los procesos 
·productivos en especial en la industria de segunda transformaci6n: 

5- Un segundo esfuerzo debe realizarse tendiente af:ga~-
:ran~izar productos.de buer.a calidad y ajustados a normas [i~l~~ ~ 
constantes en el tiempo. Este esfuerzo debe comenzar eil e.itT>Osque; 
( Obtenci6n de maderas exentas de nudos ), dere proseguirs~en el 
aserradero ( se debe aserre.r con lJancos de sierra huincha y no 
con hoja circ~lar) a fin de obtener piezas dimensionalmente cons
tantes. Oebe terminar, en lo que concierne a la primera transfor
maci6n, con un b~en proceso de secado. 
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6- Nada de lo anterior podr ser posible si ello no se 
acompafia de un vigoroso programa de ~o~aci6n y capaqt£~f~~- Hoy -
las universidades fonaan ingenieros y t~cnicos fo~e~tales; Inacap 
est desarrollando cursos de capacitaci6n a nivel •~io, pero no 
hay en la actualidad un organisao que forae a los~u~os empre-
sarios y propietatrios silvicolas. --- -

El Instituto Foresta! debe aapliar su rea de fonaa
ci6n a trav~s de convenios con las eapresas, a fin de capacitar a 
los operarios en tknicas de aserrio, afilado y secado. Esta 
acci6n deberia ha~erse extensiva a los pequefios eapresarios. 

7- Chile posee la suerte de contar con este sector_ tan 
din4aico y proaisorio: debeaos :establecer las norm.as que "jililto cim "tf .
~garantizar la inversi6n privada, preserien ei bosque, el cual es 
patrimonio de la naci6n entera. 

Debeaos en fin, buscar los aecanisaos tendientes a 
peraitir que las riquezas generadas por esta industria beneficien 
al mayor n#aero de chilenos y que el recurso aadera est~ disponi
ble para todo aquel que quiera crear una industria de primera o de 
segunda transforaaci6n. 

Todas estas concluciones y aspira~iones nos llevan a pro
poner una serie de sugestiones. 
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6- Adaptaci6n tecnol6gica de los pequenos aserraderos 

Desgraciad~~ente poco puede hacerse por los pequenos ase
rraderos m6viles; la evoluci6n t~cnica y las exigencias de calidad 
hacen no viables en el mediano plazo a este tipo de aserradero. 

Existe si, y es vital para el buen funcionaaiento de la 
econoafa, lu9ar para la existencia de~ aserradef<f]:JefJaaneri:.. c::::

ftes. Ser1a interesante pro110ver un aseiradero tipo, qtie, pese a 
·ser pequefio sea tecnol6gicaaente adecuado y ~n6•icamente viable. 

Este aserradero deberia co•prender al aenos: 

Un Descortezador 
Un Banco dotado de una sierra huincha 
Una Sierra partidora huincba 
Una Sierra aultiple 
Un Trozador 
Una Hesa de clasif icaci6n 
Una Unidad de secado 

7- Clasif icaci6n de la Madera 

Def inir y dar a conocer nonaas de .tasificaei6n-:-:-compara--
-bles con las usualaente utilizadas por los pa1ses iaportadores de ~ 
aadera. Estas noraas deber1an aplicarse tallbi~n en el aercado in
terno a fin de facilitar las transacciones y .qarantizar lina iaate- ·--
.ria prima hom09~nea. 

8- L1neas de Creditos 

He11<>s podido constatar a lo lar90 del presente inf orme 
que las pequefias eapresas presentan un considerable atraso-tecno

~16gico, especialaente los aserraderos y las industrias de elabo
raci6n. 

Oebido a la falta de cultura eapresarial,a lo alejado de 
estas industrias de los centros econ6aicos del pais, y en algunos 
casos de una deficiente transmi.si6n de la informaci6n; muchos de 
estos empresarios no se benef ician de las •ineas de f ir.anciamiento 
existentes en el pais. ( Sobre todo aquellas impiementadas por el 
Servicio de Cooperaci6n Tecnica ), o no tienen acceso al financia
miento a traves del sistema bancario. 

Es por ello necesario crear los aecanismos de informci6n 
o instaurar lineas de f inanciamiento especiales para este tipo de 
industrias; destinadas principalmente a la renovaci6n de maqui
narias. 

-........................ _____ .._ __ ....,.. ________________ ------------------. -· --· 
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9- Formaci6n 

~n el punto 3 de este capitulo se hacia aenci6n a la ne-
cesidad de capacitar a los pequenos eapresatios silvio.:>las. <Zlr'-,...,,_.._._ 

~ = • .En ~st~_-punto nos ref erire11<>s a ~·- f oraaci6n -de 
presar~os=.i y ,~el personal de la industria ~~.l aserrio .y de 
ci6n. _.Es~a ·.foraa.ci6n deberia abarcar ~o aspectos de 
coma -~de -. adJiinistraci6n y tecnol6gi~.-: · { aserrado, 
afiladq ):: ,}. _ · 

los ea
elabora
gesti6n 
secado, 

El Instituto Forestal y el Servicio de Cooperaci6n T~ni
ca serian los organismos adecuados para efectuar esta aisi6n. 

10- Interc::if icar el secado de aaderas 

El secado de las aaderas proveniente de los pequefios ase
rraderos, s6lo podr4 realizarse cuando ~tos tengan un •iniao de 
duci6n el cual justifique la instalaci6n de una unidad de secado. 

Podria f avorisarse la instalaci6n de centros de secado 
que vendan este servicio a los aserraderos o a las industrias que 
requieran madera seca. 

Una buena metodolog!a de divulgaci6n de las t~nicas de se
cado, seria la construcci6n de un centro de secado deaostrativo: 
alli junto con secar aadera a •11a.quila• se divulgarian los distin
tos programas de secado para las dlferentes especies y escuadrias. 

11- Censo a la industria de segunda transforaaci6n. 

Poco se sabe sobre la industria 
ci6n seria por ello interesante ef ectuar un 
sarrollado por el Instituto Forestal en la 
transfonaaci6n. 

de segunda transf orma
traba jo si•ilar al de
industria de priaera 

Es en esta industria donde los desaf ios tecnol6gicos son 
los m~s agudos. 

{ 




