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INTRODUCTION 

1. L'une des branches d'activite les plus prometteuses et les plus 
a:nbitieuses est, de nos jours, la petrochimie qui, tirant parti d'une 
multiplicite de ressources naturelles, offre des possibilites infinies de 
developpement dans tous ses aspects. Outre qu'elle elabore des procedes 
techniques de pointe permettant de ~aloriser les matieres de base, l'industrie 
petrochimique moderne est profondement engagee dans la creation de produits 
nouveaux qui concurrencent, voire surpassent, les materiaux traditionnels. 
Les resines d'usage courant par exemple, et en particulier le caoutchouc, les 
elastomeres et les polymeres techniques, sent d'excellents produits de 
remplacement des metaux, du bois et d'autres materiaux de construction dans 
\Dle variete d'emplois. Les polymeres sont aussi largement utilisees comne 
materiaux de couverture, panneaux, pieces de materiels divers (transport, 
informatique, electronique et irrigation) ainsi que coame materiaux 
d'emballage se substituant au papier ou aux fibres naturelles. Les fibres 
synthetiques et le caoutchouc ont desormais des caracteristiques techniques et 
economiques bien meilleures que les materiaux traditionnels. 

2. Dans la region arabe, l'industrie petrochimique est, de toute evidence, 
un element indispensable pour !'industrialisation et le developpement futurs 
puisqu'elle fournit une grande variete de produits a un aussi grand nombre de 
secteurs et d'activites economiques. 

3. 11 convient de mentionner que l'industrie agro-alimentaire, qui est 
particulierement importante pour la region arabe, est tributaire pour son 
expansion de produits petrochimiques, conme les engrais, les matieres 
plastiques utilisees en agriculture (irrigation, cultures de plein champ ou en 
serre), et pour l'emballage de produits agricoles ou alimentaires 
transformes. Le marche arabe naissant de produits petrochimiques offre aussi 
mani~estz~~~t des possibilites interessantes. 

4. L'existence de petrole, de gaz nature! et d'autres hydrocarbures 
utilisables comme matieres premieres et sources d'energie rend aussi l'entree 
dans le secteur petrochimique tres attrayante pour les pays arabes. Elle ne 
suffit cependant pas pour qu'ils se lancent dans la fabrication de produits 
petrochimiq~es. Les pays se heurtent a de nombreux problemes, tels que 
l'insuffisance de !'infrastructure materielle et humaine, le cout eleve de la 
construction, des problemes d'exploitation et d'entretien, le developpement 
restreint des moyens de recherche et de developpement et !'absence de 
specialist~s de la planification et de la commercialisation. En depit de ces 
problemes, de nombreux pays arabes sont alles de l'avant pour construire, 
Seuls OU en association avec des partenaires etrangers, toute une Serie 
d'usines petrochimiques, en particulier aux alentours de 1980. Un certain 
nombre de ces usines fonctionnent deja et quelques-uns de leurs produits ont 
pu s'ouvrir l'acces aux marches internationaux, a cause surtout de l'exigu1te 
des marches interieurs, bien que !es nouveaux fabricants se heurtent aussi a 
d'autres types d'obstacles. La chute des prix des hydrocarbures a 
sensiblement compromis l'avantage comparatif dont beneficiaient les fabricants 
arabes; en outre, des mesures protectionnistes ont ete adoptees sur les 
marches traditionnels de leurs produits. 

5. De toute ~vidence, pour demeurer producteurs viables, les pays arabes 
doivent intensifi~r et parfaire la cooperation et la coordination aux niveaux 
national, regional et interregional. Pour ce faire, les fabricants arabes de 
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produits petrochimiques devraient avoir recours a des notions relativement 
differentes et recentes de strategie industrielle mettant en jeu divers moyens 
de cooperation, de coordination et d'integration. 

I. L'ETAT ACTUEL DE L'INDUSTRIE PETROCBIMIQUE MONDIALE 

6. Apres le tassement subi au debut des annees 80, l'industrie petrochimique 
a connu une reprise a la fois reellement globale et internationale, ce qui 
posait des problemes et ouvrait des debouches. Par ailleurs, la recherche de 
l'innovation technologique, qui avail ete !'obsession des annees 70, a fait 
place dans une grande mesure a des preoccupations relatives a l'offre, a la 
demande, a la distribution et au coamerce international. 

7. 11 apparait done que ce ne sera pas la technologie mais les strategies 
coanerciales ou les strategies d'entreprise qui determineront pour l'essentiel 
le developpement du raff inage du petrole et de la petrocbimie au cours des 
annees 90. Par ailleurs, de nombreuses f ilieres qui sont actuellement 
utilisees pour fabr~quer des produits petrocbimiques essentiels sont proches 
de leurs limites en ce qui concerne l'efficacite des catalyseurs et la 
conception des reacteurs. Les travaux consacres a la mise au point de 
procedes de fabrication de produits petrochimiques progressent neanmoins a 
present selon plusieurs axes. lJn nouvel objectif important consiste a 
utiliser l'ethane ou le propane coane matiere de base pour ~~tenir certains 
derives d'olefines ou certains aromatiques. De nombreuses entreprises 
importantes de l'industrie chimique sont bien plus 5nteressees a se 
diversifier en realisant des acquisitions OU en entreprenant la fabrication de 
produits chimiques speciaux ou de qualite, qui off rent une plus forte marge 
beneficiaire qu'a fabriquer des produits petrochimiques de base. 

8. Par ailleurs, l'activite de l'industrie petrocbimique mondiale connait 
desormais des cycles bien marques qui sont encore accentues par les capacites 
de production supplementaires creees dans des pays riches en petrole et en gaz 
naturel, voire par des concurrents depourvus de ressources en petrole ou e~ 
gaz notables, tels que le Bresil, la Republique de Coree et Taiwan. 
L'industrie devient ainsi de plus en plus concurrentielle, les pri.x demeurent 
faibles et les marges sont Wliformes po~r !'ethylene et la plupart des 
matieres plastiques courantes. 

9. Les entreprises petrochimiques a orientation traditionnelle devront 
prendre des mesures analogues a celles adoptees au cours des restructurations 
qui ont eu lieu au lendemain des deux hausses des prix du petrole, en 
augmentant notamnent l'integration verticale afin de mieux soutenir la 
concurreuce pendant la partie difficile du cycle ou en developpant les 
activites d'aval pour se rapprocher du conso111Dateur, en fabriquant des 
produits a plus forte valeur ajoutee. 

10. Dans le domaine de la recherche et du developpement, les travaux semblent 
&'orienter des problemes i.Jmnediets vers le long terme, !'accent etant mis sur 
des innovations engageant l'avenir. Bien que les travaux de recherche et de 
developpement continuent a relever en partie de la petrochimie traditionnelle, 
la concurrence croissante de nouveaux pays riches en e~ergie dans les ~omaines 
des materiaux de base ou d'usage courant motiv~ Wle reorientation au pr~fit 
des activites de traitement secondaire. 
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11. On voit ainsi que l'industrie petochimique s'adapte a l'evolution de la 
situation en ce qui concerne les matieres premieres et que ses efforts de 
recherche et developpement deboucheront sur une gamme de produits nouveaux 
d'une valeur plus elevee que les produits traditionnels. Les thermoplastiques 
courants, qui constituent le gros des matieres plastiques, continuent 
cependant a occuper une position solide a l'echelle mondiale, leur croissance 
traditionnelle etant "trainee" dans les pays developpes par le polypropylene 
et les polyethylenes basse densite lineaire, alors que leur role s'accroit 
dans les pays en developpement. 

12. La rationalisation de la production, notamment dans la chimie de base et 
les plastiques, la reduction des depenses d'equipement necessaire pour 
prevenir de nouvelles surcapacites et la concentration des efforts sur une 
gamme de produits restreints sont parmi les mesures ayant le plus contribue au 
redressemer.t de l'industrie petrochimique mondiale. 

13. Le fai~ que la plupart des entreprises de l'industrie chimique mondiale 
se soient concentrees sur certains produits particuliers au lieu de fournir 
une gamme complete de produits finis pour conserver leur part du marche, etait 
un autre facteur clef ~e la restructuration. Les entreprises ont tente de 
conserver les productions qui donnaient les meilleurs resultats et "consolider 
les efforts" devenait leur maitre mot. En outre, les entreprises ont joint 
leurs forces; la restructuration a donne lieu a des fusions et a la creation 
de coentreprises qui permettaient une plus grande specialisation et 
l'atablissement d'un dispositif de coamercialisation mieux structure. 

14. A longue echeance, des mesures plus radicales sont a envisager : synthese 
de produits petrochimiques a partir du methanol, synthese de gaz pouvant etre 
utilises COllllle matieres de base, transformation de renidus provenant notamment 
de la distillation sous vide, en matieres de base pour la fabrication 
d'olefines, utilisation accrue de sous-produits de raffinerie, ajustement de 
la gamme des productions pour eviter la concurrence des produits originaires 
des pays riches en energie et diversification vers des filieres technologiques 
de pointe telles que l'electronique et la biochimie. Or, ces mesures a long 
terme entraineraient des depenses considerables et pourraient aussi se heurter 
aux obstacles dresses par les nouveaux reglements pour la protection de 
l'environnement tres stricts mis en vigueur dans les pays industrialises. 

15. Au cours de la periode de developpement rapide de l'industrie 
petrochimique mondiale, le Japon, les Etats-Unis d'Amerique et l'Eurore 
occidentale etaient non seulement les principales regions productrices et 
consommatrices, mais aussi les principaux exportateurs de produits 
petrochimiques. Ces temps derniers, la capacite de production petrochimique 
s'etant accrue dans d'autres regions du monde, de nouveaux exportateurs sont 
arrives sur les marches internationaux et de nombreux exportateurs 
traditionnels ont perdu leur importance coane fournisseurs de materiaux 
petrochimiques ou sont dans certains cas devenus importateurs nets. 

16. Au cours des annees 80, le Canada, le Mexique et les pays du Moyen-Orient 
ont construit de grosses usines petrochimiques 8 vocation exportatrice 
utilisant coaae matieres de base l'ethane bon marche. Par ailleurs, les pays 
de la region Asie et Pacifique, qui etaient jadis importateurs nets de 
produits petrochimiques, viennent de faire demarrer des complexes 
petrochimiques importants qui ne couvrent pas seulement leurs besoins, mais 
qui en font aussi des exportateurs importants. 
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17. L'une des caracteristiques dominantes de la situation actuelle du 
coaaerce mondial de produits petrochimiques est l'arrivee de produits 
saoadiens sur les marches de l'Europe occidentale. Les matieres de base hon 
u:arche constituent le principal avantage dont benef icient les producteurs 
saoudiens qui affectent le gaz naturel, ~ont ils disposent en abondance, a la 
fabrication petrochimique au lieu de le briiler en torche. Par exemple, des 
installations de transformation secondaire alimentees en ethylene fournissent 
desormais des quantites importantes de produits, comne l'ethylene glycol ou le 
polyethylene, qui sont essentiellement exportes, la demande interieure etant 
faible. Compte non tenu des engrais azotes (ammoniac et uree), la capacite 
totale de production de l'indust=ie petrochimique arabe s'etablit a pres de 
11 620 000 tonnes de produits de base, intermediaires ou produits finis 
~nteressant une trentaine de matieres petrochimiques, et des operations 
d'expansion ou de creation de nouveaux complexes petrochimiques sont en cours. 

18. La capacite de production de l'industrie petrochimique saoudienne (tous 
produits petrochimiques confondus) depassait, en janvier 1992, les 
7,5 millions de tonnes par an, et devrait, selon les previsions, se situer aux 
alentours de 11,5 millions de tonnes en 1995, le methyl-tertio-butyl ether 
(MTBE) devant y entrer pour 3,7 millions de tonnes. Apres le polyethylene 
basse tensite lineaire, le MTBE a connu ces temps derniers le taux 
d'accroissement de la demande le plus eleve de tous les produits 
petrochimiques dans le monde a cause de son utilisation conme antidetonant et 
dans la fabrication de carburant satisfaisant aux prescriptions des reglements 
pour ln protection de l'environnement edictes en particulier aux Etats-Unis 
d'Amerique et dans les pays d'Europe occidentale. Le tableau 1 presente 
l'etat actuel et la capacite future de l'industrie petrochimique saoudienne 
entre 1991 et 1995. 

19. A cote de l'Arabie saoudite qui envisage une expansion des capacites, 
plusieurs autres pays arabes de la region du Golfe OU d'Afrique du Nord 
agrandissent des unites existantes ou mettent en place des usines nouvelle&, 
en particulier l'Algerie, Bahre1n, l'Egypte, la Jamahiriya arabe libyenne et 
Qatar. Representant, selon lea infcrmations publiees, une capacite 
supplementaire de 1 860 000 tonnes, ces unites agrandies ou supplementaires, 
dont la plupart devraient demarrer :ntre 1993 et 1995, porteront en 1995 la 
capacite de production totale de la petrochimie arabe a 17,4 millions de 
tonnes. 

II. L'INDUSTRIE PETROCHIMIQUE DANS LA REGION ARABE 

20. Dans un classement mondial selon l'importance des reserves de petrole et 
de gaz et de la production de petrole brut et de gaz naturel, plusieurs pays 
arabes occupent aujourd'hui une place de choix. Selon des estimations, les 
reserves totales de petrole brut des pays arabes producteurs de petrole 
~taient superieures a 606 milliards 661 millions de barils au 
ler janvier 1992, et represent~~ent pres de 66,21 1 des reserves mondiales 
totales de petrole brut, qui sont evaluees a 991 milliards 11 millions de 
barils. 

21. Comme le montre le tableau 2, les reserves de gaz r.aturel des pays arabes 
aont aussi considerees co111111e importar.tes; evaluees a 893 701 milliards de 
pieds cubes, elle representent 20,41 1 du total mondial. Les pays arabes 
contribuent pour 35,79 i et 7,2 i respectivement a la production mondiale de 
petrole brut et de gaz naturel. 
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I&bleau 1 

ARABIE SAOUDIIE : CAPACIIE DE PRODUCTION ACIUELLE ET PREVUE 
DE L'INDUSTRIE PETROCHIMIQUE, 

PRODUII 

Ethylene 

Ethylene glycol 

Dichlorure-1,2 ethane 

Styrene 

Ethanol industriel 

Chlorure de vinyle 

Propylene 

Butadiene 

Benzene 

Polyethylene 

PCV 

Polystyrene 

Polypropylene 

Melamine 

Methanol 

MTBE 

TOTAL 

1991-1995 (1 000 tonnes par an) 

CAPACIIE ACIUELLE 

(1991) 

1 970 

650 

560 

360 

300 

300 

1 100 

200 

100 

20 

1 410 

500 

7 470 

EXPANSIO:t. 

500 

400 

54 

300 

100 

70 

200 

100 

200 

630 

1 400 

3 954 

Source A tab Oil and Gas, 16 octobre 1991. 

CAPACIIE PREit1JE 

(1995) 

2 470 

1 050 

560 

414 

300 

300 

300 

100 

70 

1 300 

300 

100 

200 

20 

2 040 

1 9\.'0 

11 424 
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22. On trouve au tableau 2 les reserves de petrole et de gaz averees, la 
production et la capacite de raffinage installee des pays arabes au 
ler janvier 1991. 

23. Alors que les reserves petrolieres mondiales baissent par suite de 
l'extraction d'environ 60 millions de barils par jour, on compte que des 
reserves non encore decouvertes de petrole se trouvent dans la region du Golfe 
et en Amerique du Nord. Par ailleurs, 63,15 1 des reserves africaines de 
petrole brut se situent dans les pays arabes d'Afrique : Algerie, Egypte, 
Jamahiriya arabe libyenne~ Maroc et Tunisie. Dans ces conditions, les pays 
arabes riches en reserves de petrole brut et de gaz nature! sont certainement 
dans une position avantageuse pour la production petrochimique, ce qui 
constitue un puissant stimulant pour le developpement de l'industrie 
petrochimique dans la region. 

24. Les pays arabes sont tout a fait conscients de l'importance de 
l'industrie petrochimique pour le developpement economique ainsi que du role 
crucial qu'elle peut jouer en favorisant l'instauration de relations plus 
solides et differentes formes de cooperation economique dans la region. Par 
ailleurs, dans la plupart des pays arabes, cette orientation a ete confirmee a 
plusieurs occasions au niveau gouvernemental et par des organismes 
institutionnels intervenant dans le processus de developpement economique et 
industriel. 

25. Au cours de leur onz1eme reunion au soamet, tenue a Allman (Jordanie) en 
1980, les pays arabes ont considere le developpement de l'industrie 
petrochimique comne l'un des principaux objectifs d'une strategie economique 
arabe coanune. A la cinquieme Conference arabe sur le developpement 
industriel, !'Organisation arabe pour le developpement industriel et les 
industries extractives a recOlllll8Ilde des initiatives inlnediates en faveur du 
developpement de l'industrie petrochimique dans la region arabe et a propose 
d'executer les enquetes et etudes necessaires pour dresser des plans concrets 
pour l'expansion de l'industrie petrochimique eu egard aux conditions et au 
potentiel propres a chacun des pays consideres. Plusieurs autres 
organisations arabes qui s'interessent de pres au developpement economique et 
industriel et a la cooperation entre pays arabes, dont le Conseil de l'unite 
economique arabe, le Conseil de cooperation du Golfe, l'Organisation des pays 
arabes exportateurs de petrole, l'Union du Maghreb arabe et l'Organisation de 
consultation industrielle du Golfe ont pris des mesures et fait des demorches 
en vue de la creation OU du renforcement du secteur petrochimique. 

26. A l'heure actuelle, plusi~urs pays arabes producteurs de petrole ou de 
gaz possedent deja une indus!"·:ie de raffinage ou une industrie petrochimique 
assez bien developpees. Corwie on l'a deja dit, la capacite de production 
totale de l'industrie petrochimique arabe (produits de base intermediaires ou 
produits finis) est estimee a environ 11 620 000 tonnes par an. La capacite 
de production d 'ethyle;,e s 'etablit actuellement a 2,8 millions de tonnes et 
represente environ 25 1 de la capacite de production totale de l'industrie 
petrochimique arabe, soit 5,75 1 de la capacite de production mondiale 
d'ethylene; quant a la capacite de production de methanol, elle est de 
2 566 tonnes, ce qui represente 15,63 1 de la capacite de production 
mondiale. La capaci~e de production de la seule industrie petrocbimique 
saoudienne depassait, en jenvier 1992, les 7,5 millions de tonnes et devrait, 
dans un proche avenir, augmenter de 4 millions de tonnes environ, dont 
1,4 million de tonnes de MTBE. Le tableau 3 montre la capacite de production 
actuelle de l'industr;e petrochLnique arabe. 
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Tableau 2 

RESERVES DE PETROLE ET Dt GAZ AVEREES, PRODUCTION ET CAPACITE 
DE RAFFINAGE INSTALLEE DES PA~S ARABES (ler janvier 1992) 

a) Reserves averee~ 
estilN!es au 
ler janvier 1992 Production c) Capacite de 

raffinage 
Petru le Gaz a) Petro le b) Gaz au l. l. 92 

Hi 11 iards Hilliers Hill iards Hilliers 
Hi 11 ions de pieds de barils de pieds de barils 

PAYS de barils cubes par jour cubes par jour 

Algerie 9 200 116 500 798 622 464,7 

•Arabie saoudite 260 342 184 548 8 222,5 578 862,5 

Bahre"in 83,49 6 010 38.2 166 243 

Egypte 4 500 12 400 855 260 523, 15 

Elli rats arabes unis 9& 100 199 300 7 656 168 192,5 

Iraq 100 000 95 000 280 18 318,5 

Jamahiriya arabe 1 ibyenne 22 800 43 000 500 228 348,4 

Jordanie 5 100 0,3 100 

•Kowe"it 96 250 48 500 191,5 10 819 

Haroc 2, 13 43 0,9 154,6 

Oun 4 250 9 900 705 91 80 

Qatar 3 729 162 000 390 253 60 

Republique arabe syrienne 700 6 400 473 40 237,39 

Tunisie 700 3 000 104,8 14 34 

Y@-.n 4 000 7 000 200,8 114,5 
- ------·-

Pays arabes, total 606 661 893 701 21 445, 7 5 448 5 552,55 

Honde, total 991 011 4 378 056 59 919,5 75 380 74 552,55 

Part des pays arabes (en ~) 66,21 20,41 35,79 7,2 7,4 

Sources : a) o..il and Gas Journal, 31 decembre 1991; b) Qil and Gas Journal, 9 d•cembre 1991 
(esti ... tions fondees sur les chiffres concernant la production de neuf 1110is); c) Qj_l and Gas 
Journal, 23 dtcembre 1991•; - y c0111pris la zone neutre. 
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T&bleau 3 

CAPACITE DE PRODUCTION DE L'INDUSTRIE PETBOCHIMIQUE ARABE 
ET DEMANDE ESTIMEE, 

1990 et 1995 (milliers de t~.nes) 

CAPACITE DE PRODUCTION 

PRODU!TS 1990 a) 1995 DEMANDE (1990) SOLDE (1995) 

Olefines de base 

Ethylene 2 830 4 393 2 100 730 
Propylene 175 531 410 (235) 

Al:mal. iJlu& 

Benzene 385 855 464 (79) 
Toluene 26 26 44 (18) 
Melange de xylenes 237 247 
Para-xylenes 38 208 208 (170) 

Alcools : 

Methanol 2 566 3 496 
Ethanol 300 300 

Intermediaires : 

Ethylene glycol 650 1 215 105 545 
Styrene 360 1 064 
Chlorure de vinyle 594 720 029) 
Oxide d'ethylene 390 331 
Formaldehyde 62 40 
Dichloro-1,2 ethane 62 774 

Produits finis : 

Polyethylene haute 
densite 201 1 340 864 180 + 414 

Polyethylene basse 
densite 843 1 183 

Polypropylene 68 796 291 (223) 
PCV 460 1 060 705 (245) 
Polyester 100 236 (136) 
Melamine 35 52 
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Iableau 3 (suite) 

CAPACITE DE PRODUCTION 

PRODUITS 1990 a) 1995 DEMANDE 0990) SOI.DE (1995) 

Fibres syntbetiques 

Polyesters 26,5 74 320 (293,5) 
Polyamides 4 131 (127) 
Acryliques 92 (92) 

Divers 

MTBE 500 2 548 
Alkylbenzene 90 141 (51) 
Reslnes de polyester 

insature 40 61 (61) 
Resines alkydes 38 30 60 22 
Resine d'acetate de 

polyvinyle 60 310 (31\)) 
Acide terepbtbalique 16 
Resine de formaldehyde 23 (23) 
Caoutchouc butadiene 88 (€_;) 

Caoutchouc butadiene 
styrene 

a) Usine en construction. 

( ) Demande non satisfaite. 

Sources : ONUDI, "The development of integrated petrochemical industry in the 
Arab region" [ID/WG.522 2)]; plusieurs livraisons de Chemical Week, European 
Chemical News, Chemical Marketin& Reporter, Arab Oil and Gas; projet de 
repertoire de l'ONUDI sur le potentiel technologiqce des pays en developpement 
en ce qui concerne l'industrie petrochimique. 

III. CONSOMMATION ET DEMAtiDE DE PRODUITS PETROCHIMIQUES 
DANS LES PAYS ARABES 

27. La consoarnation de produits petrochimiques daos la region &rabe est 
etroitement liee a la disponibilite des produits, au oiveau des prix, au 
developpement des secteurs economiques utilisateurs et a la situation 
economique generale des pays. Plusieurs autres elements influent egalement 
sur les progres de la conso11111ation de produits petrochimiques, co111De 
!'existence d'instituts de recherche et de developpement et la mesure dans 
laquelle ces centres parvieonent a suivre l'evolution rapide de !'application 
des produits petrochimiques et de la politique des pays en matiere de 
remplacement de materiaux traditionnels par des substances equivalentes issues 
de la petrochimie. Les renseignements coocernant la conso1DDatioo actuelle et 
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la demande future de produits petrochimiques dans la region arabe n'ont done 
peut-etre pas le meme degre de precisio~ que ceux concernant les capacites de 
production. 

28. Pour la plupart des produits petrochimiques, les marches de la region 
arabe sont loin d'atteindre la maturite; le potentiel de certains secteurs 
economiques n'est toujours pas pleinement exploite, et les activites de 
recherche-developpement sont insuffisantes; la consommation par habitant de 
toutes les categories de produits petrochimiques est faible, si on la compare 
au niveau atteint d&ns les pays industrialises. 

29. D£ nombreux efforts serieux n'en ont pas moins et~ faits pour evaluer la 
conso111Dation actuelle de produits petrochimiques et la demande future 
escc.mptee. Executee sous l'egide ce l'Organisation arabe pour le 
developpement industriel et les industries extractive& et mise a ]Our en 1989, 
l'c~ude la plus complete et la plus recente de l'industrie petrochimique arabe 
indique le niveau actuel de la consolllilation de produits petrochimiques, la 
demande future escomptee et !'equilibre entre l'offre et la demande, compte 
tenu des derniers plans dresses po~r developper l'industrie petrochimique dans 
la region arabe (voir tableau 3). 

IV. LA QUESTION : LE DEVELOPPEMENT INTEGRE 
DE L'INDUSTRIE PETROCBIMIQUE DANS LA REGION ARABE 

30. La Reunion mondiale preparatoire l/ qui s'est tenue a Karachi (Pakistan) 
du 10 au 13 decembre 1991, a reco111DSOde que les cinq questions ci-apres, qui 
interessent le ~eveloppement integre de l'industrie petrochimique dans la 
region arabe, soi~nt presentees a la Consultation regionale sur l'industrie 
petrochimique dans les pays arabes : 

Cooperation, coordination et integration dans le domaine de la 
petrochimie; 

Co1J111ercialisation des produits petrochimiqueu; 

Repercussions du progres technologique sur l'industrie petrochimique; 

Problemes inherents a l'infrastructure; 

Protection et respect de l'environnement. 

A. Cooperation. coordination et inte&ration dans le domaine de la petrochimie 

31. En creant de grands complexes petrochimiques, les pays arabes influencent 
l'industrie petrochimique mondiale, dans la mesure ou ils disposent 
d'abondantes ressources en hydrocarbures et qu'ils ont l'avantage d'acceder 
facilement a des capitaux en quete de placement. Mais le marche d'aucun pays 
arabe n'est suffisamment grand pour supporter une usine d'importance 

l/ ONUDI, Reunion mondiale preparatoire a la Consultation regionale sur 
l'industrie petrochimique dans les pays arabes, Karachi (Pakistan), 
10-13 decembre 1991, rapp?rt (ID/WG.522/4(SPEC.)). 
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mondiale. Par ailleurs, comne l'industrie se developpe SftJlS etre 
convenablement integree, la region dans son ensemble est toujours tributaire 
de fournisseurs exterieurs pour se procurer des produits finis ou certains 
produits de base et produits intermediaires necessaires a leur fabrication. 
Compte tenu de cette situation et des changements que subit actuellement 
l'industrie petrochimique mondiale, !'integration de 1 'industrie petrochimique 
dans la region - par voie de cooperation et de coordination - est devenue 
indispensable pour la viabilite economique de l'industrie petrochi.mique 
arabe. En fait, les pays developpes ou la technologie de la petrochimie a 
pris naissance et OU l'industrie est fermement implantee, ont cherche a 
cooperer et a coordonner leurs activites aussi avec celles d'autres regions, 
surtout pendant les phases de ralentissement de l'activite du secteur 
petrochimique. Vu sa complexite, le cout eleve des investissements, le grand 
nombre et la diversite de ses produits et l'instabilite de l'offre et du prix 
des matieres premieres, l'industrie petrochimique se prete bien a la 
coordination et a la cooperation. 

32. La cooperation regionale et internationale dans le secteur petrochimique 
devrait etre fondee Sur des objectifs clairement definis promettant des 
avantages a toutes les parties prenantes. Le stimulant de base de toute 
cooperation devrait etre l'interet mutuel et non pas un sentiluent de charite a 
l'egard de parties moins bien loties. Toute cooperation necessite differents 
arrangements institutionnels et juridiques determinant les roles, obligations 
et responsabilites des parties desireuses d'atteindre les objectifs 
recherches. La cooperation aux niveaux regional, sous-regional et 
international, par exemple entre deux entreprises ou entre des entreprises et 
des centres de recherche-developpement de differents pays, s'est revelee etre 
la f orme de cooperation la plus utile pour ameliorer les conditions 
economiques dans lesquelles fonctionnent et produisent les entreprises de 
l'industrie petrochimique. 

33. L'integration se traduit egalement par une interdependance plus poussee 
de& differents secteurs economiques d'wi pays. Au niveau de l'entreprise, 
l'integration peut etre verticale et donner lieu a l'adjonction, a la 
mod1fication OU S l'expansion d'une activite permettant de produire des 
matieres premieres de remplacement, des produits intermediaires ou d'autres 
apports qui provenaient auparavant d'autres sources ou d'autres entreprises. 

34. Etant donne que de nombreux autres secteurs de l'economie, comne 
!'agriculture, les industries alimentaires, le textile et les secteurs du 
logement et de la sante font un grand usage de produits petrochimiques 
transformes, une industrie petrochimique d'ava~ bien integree est essentielle 
au developpement economique de la region arabe. L'industrie de transformation 
des produits petrochimiques exer~ant d'autre part une grande influence sur 
l'orientation et la structure de la demande de polymeresr qui determine a son 
tour le type de produits petrochimiques de base et intermediaires necessaires 
pour la fabrication de polymeres, J 'industrie de transformation d'aval devient 
un element crucial pour le developpement integre de l'industrie 
petrochimique. Les producteurs petrochimiques arabes doivent done absol~~ent 
developper les activites de traitement secondaires et les integrer aux \Ulites 
fournisRant des produits de base et des intermediaires. 

35. Dans la p~atique, la cooperation dans l'fndustrie petrochimique arabe 
pourrait englober : 
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a) La creation de centi:es d'information et de banques de donnees; 

b) Les plans de production et la c0111Dercialisation des produits 
petrochimiques; 

c) Le renforcement de la base tecbnologique, les activites de 
recherche-develo~pement et le transfert de tecbnologie; 

d) La mise en place de !'infrastructure materielle et bumaine 
necessaire; 

e) Le cofinancement et d'autres formes d'investissements communs. 

Centre d'informa.tion et bang.ue de donnees 

36. Pouvoir disposer d'informations precises et a jour est \Dle condition 
prealable de toute cooperation, coordination et integration eventuelles. Il 
faut d'urgence recueillir et tenir a jour les informations concernant les 
capacites de production existantes, la demande actuelle et potentielle de 
produits, et les sources de technologie, de materiel ou de personnel 
qualifie. Un centre d'information permettra aux interesses d'echanger des 
informations et des donnees d'experience pour eviter les erreurs faites par 
certains producteurs petrocbimiques, pour etablir des plans d'investissement, 
pour mettre en commun les ressources de la region, etc. Une assistance 
complementaire de la base de donnees de l'ONUDI pourrait etre sollicitee a cet 
egard. 

Cooperation dans le domaine de la production et de la commercialisation de 
produits petrochimigues 

37. Il devrait y avoir une relation entre les moyens de production existants 
et la demande locale aux niveaux sous-regional ou regional. Coame on l'a deja 
mentionne, les pays arabes exportent actuellement quelques produits 
petrochimiques de base, dont il existe un excedent a l'echelle monaiale. Par 
ailleurs, ils importent des produits petrochimiques finis ou intermediaires 
entrant dans les produits qu'ils exportent. Si l'on creait, dans le cadre 
d'\Dle cooperation regionale, suffisanment d'industries d'aval, en repartissant 
equitablement les projets concernant les different& produits petrochimiques 
entre les parties interessees, la region pourrait atteindre l'autosuffis61lce 
sur le plan de la production et de la cOD111ercialisation de produits 
petrochimiques. Les parties associees echangeraient alors des prodaits 
petrochimiques plus OU mains elabores. 

Renforcement de la base tecbnolo1igue 

38. L'industrie petrochimique etant fortement tributaire du progres 
technique, il est indiopensable de renforcer le potentiel technologique de la 
region pour permettre a celle-ci d'assimiler la technologie importee, et de 
creer des mecanisme» d'appui techniques. La cooperation dans ce domaine 
pourrait aller de la creation de societes d'ingenierie et d'entreprises de 
construction comnunes a la fabrication de materiel et de pieces de rechange, a 
des activites de recherche-developpement et a la creation d'instituts 
regionaux de formation. Il faudrait privilegier le transfert authentique de 
technologie et mener a cette fin des activites concertee1 et efficaces de 
recherche-developpement pour rationaliser et mettre au point lea dif f erente1 
techniques de fa~on a lea adapter au contexte regional. 
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Mise en place de l'infrastructure et cafinancement. 

39. L'infrastructure a amenager comprend les sites d'implantation, les 
reseaux de comaunication, le& installations de stockage, le& moyens de 
transport, notamaent maritime, et les installations portuaires. En outre, 
COllllle l'infra&tructure neces&aire a l'inaustrie petrochimique nece&&ite de& 
:hnobilisations importantes, une operation coamune peut etre envisagee 
lorsqu'un interesse eprouve des difficultes a financer seul un projet. Par 
ailleurs, l'infrastructure etant generalement utilisee par plusieurs agents 
economiques, la cooperation des different& beneficiaires devrait aider a 
repartir equitablement les frais correspondants. 

B. C011111ercialisation des produits petrochimiques 

40. L& coamercialisation des produits obtenus est souvent le facteur le plus 
important pour la rentabilite d'une entreprise manufacturiere. 11 est 
generalement indispensable d'avoir un marche assure, voire captif, pour au 
moins 50 1 de la production de l'usine. Les produits petrochiJ&:iques sont 
utilises coame intermediaires dans les industries manufacturieres d'aval ou 
cOllllle produits finals. A l'heure actuelle, les producteurs arabes de produits 
petrochimiques de base et intermediaires sont pour la plupart tributaires de 
marches exterieurs. L'instabilite de la conjoncture mondiale les rend 
sensibles a des problemes exterieurs - surcapacites a l'echelle mondiale, 
saturation des marches a !'exportation, fluctuations des prix et recession 
economique dans le& pays consommateurs. 

41. 11 est desormais indispensable pour les producteurs de la region arabe de 
developper les marches regionaux de l~urs produits. Cette ligne d'action est 
d'autant plus interessante que les possibilites existantes sont grandes, le 
niveau de consommation de produits petrochimiques transformes etant encore 
tres bas dans la region arabe par rapport a celui des pays industrialises. 

42. On peut developper les debouches regionaux, d'une part, en encourageant 
la creation d'industries d'aval et, de l'autre, en adoptant une strategie 
efficace de coamercialisation. Cette strategie devrait englober les elements 
suivants : 

Off re 

Prix 

Developpement et/ou adaptation de la production des 
usines pour satisfaire les besoins du marche; 

Prix a la production qui soient competitif s au regard 
des prix pratiques par les fournisseurs traditionnels; 

Specifications : Gestion de la qualite de maniere a satisfaire les 
et preferences preferences du conso11111ateur. 
du conso11111ateur 

43. Pour developper la complementarite des industries d'aval et pour eviter 
toute surproduction cu penurie de produits dans la region, une planif ication 
et une coordination methodiques s'imposent. A cette fin, il faut disposer 
d'informations precises sur le marche. Les reseali.X appropries d'information 
sur tout ce qui touche a la connercialisation et JU marche fourniront lea 
renseignements de base necessaires pour developp~r lea industries d'aval et 
investir dans ces industries, adapter l~ production d'usines existantes pour 
repondre a la demande du marche et respecter les n~rmes applicable&, et 
controler la qualite des produits. 
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44. L'amenagement de certains equi~nts, routes, jetees, dep0ts et 
terminaux d'hydrocarbures et autres moyens de coamunication, est un element 
important pour la commercialisation des produits. Ces equipements, dont leur 
cout generalement tres eleve ne devrait pas etre impute uniquement aux 
projets, devraient etre ~u contraire consideres par le gouvernement comne des 
installations indispensables pour le developpement industriel global du pays. 

45. Tant qu'il n'y aura pas suffisaJ11Dent d'unites de transformation de 
produits petrochimiqucs dans la region arabe pour absorber lt gros des 
produits de base et intermediaires, l'industrie petrochimique de la region 
sera tributaire des marches internationaux. Les pays arabes devraient 
proceder a une revision strategique de leur politique coamerciale generale en 
vue d'affermir leur presence sur le marche mondial grace a diverses activites 
de cooperation, qui pourraient prendre la forme d'organisations coamunes de 
vente, d'accords de vente a long terme, d'une politique d'arrangements 
relatifs aux pri.x, de reseaux de transport COlllDUDS, de partage territorial du 
marche, etc. Les pays arabes ont, dans une moindre mesure, pratique cette 
cooperation, qui reste toutefois encore tres limitee, a !'exception de 
quelques cas coame la Gulf Petrochemical Industry Company a Bahrein, 
coentreprise constituee par !'Arabie saoudite, Bahre1n et le Koweit, ou l'Arab 
Company for Detergent Chemicals, coentreprise arabe etablie en Iraq. 

C. Effets de la tecbnolo1ie sur l'industrie petrochimigue 

46. Le progres technique determine, dans une large mesure, le niveau de 
developpement de l'industrie petrochimique, dont la vaste g8Dllle de produits a 
des domaines d'application extremement varies. L'industrie mondiale a 
surmonte les problemes serieux poses par la hausse des prix des produits de 
depart et par la recession economique des annees 70 et des annees 80, grice 
surtout au perfectionnement technologique des processus de production. Les 
innovations technologiques introduites dans l'industrie ont aide a creer de 
nouveaux materiaux et produits, qui, efficaces par rapport a leur cout, ne 
font pas seulement concurrence aux materiaux et produits traditionnels, mais 
qui surpassent ceux-ci aussi du point de vue qualitatif. L'industrie 
petrochimique ayant une base technologique bien ancree, il est de la plus 
haute importance pour tout producteur quel qu'il soit, de se tenir au courant 
de l'evolution constante des techniques, qui marque l'industrie petrochimique 
de son empreinte. 

47. Coame la plupart des regions en developpement, la region arabe achete les 
procedes de fabrication aux pays industrialises dont elle est fortement 
tributaire. Etant donne le potentiel technologique et les puissant& moyens et 
services de soutien qui existent dans les pays developpes, tout 
perfectionnement tecbnologique est facilement assimile par l'industrie. Dans 
les pays en developperient, l'absen~e de soutien suscite de nombreux problemes 
techniques, qui se traduisent par la lenteur de l'assimilation et la qualite 
inferieure des produits, surtout lorsqu'il faut fabriquer des produits de 
transformation &econdairt6 et le& a:,~ter aux besoins locaux OU regionaux. 

~8. Ainsi, pour doter la region arabe d'une industrie petrochimique efficace 
et integree, qui soit suffisamnent dynamique et souple pour s'adapter aux 
besoins et tendances futurs, les pays arabes doivent fixer certain& criteres 
regissant la mise en place d'une base technologique indigene, de maniere a 
as1imiler lea techniques importees et leurs progres rapides en f onction de 
leurs propres besoins, pour consolider ainsi leur industrie petrochimique. 
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49. Pour developper le potentiel technologique indigene, on pourrait 
connencer par encourager la fabrication locale de certain& equipements et de 
certaines machi~es, en utilisant les matieres premieres de remplacement 
existant sur place, en developpant la competence et l'experience des bureaux 
d'etudes techniques et d'ingenieurs-conseils, et en creant des moyens 
efficaces de recherche-developpement. 

50. F.nvisage de maniere pragmatique, le developpement technologique peut 
englober les elements suivants dans les pays arabes 

Rassemblement et eCban!e d'informations Sur les techniques 
disponibles, l'experience acquise dans l'exploitation d'usines pilotes 
ou semi-coamerciales, le savoir-faire technologique et les moyens de 
formation technique existants; 

Mise au point, pour certaines industries petrochimiques, de programmes 
COlllllUlls de production, de recberche-developpement, de formation, de 
coamercialisation et autres. On pourrait associer des partenaires 
etrangers, nGi.amnent des scientifiques hautement qualifies dans Ce 
domaine; 

Etablissement de programaes pour l'ecbange de donnees d'experience et 
de personnel, notamnent dans le cadre d'institutions rcgionales et 
internationales; 

Coordination et harmonisation dans les pays arabes de la legislation 
et de la reglementation concernant l 'importation, l 'assimilation et 
l'utilisation de techniques, et application de politiques comnunes en 
matiere d'octroi de licences; 

Creation d'une association arabe de producteurs petrochimiques, coame 
moyen de resserrer la cooperation et coame cadre COlllDUll pour leurs 
relations avec le monde exterieur; 

Recours, le cas echeant, a !'assistance d'organisations coame l'ONl.'DI, 
l'Organisation arabe pour le developpement industriel et les 
industries extractives, la Coaaission economique et sociale pour 
l'Asie occidentale, la Banque islamique de developpement, 
!'Organisation des pays arabes exportateurs de petrole et 
!'Organisation de consultation industrielle du Golfe. 

D. Problemes inherents a !'infrastructure 

51. Dans tous les pays en developpement en general, l'un des principaux 
obstacles au developpement de l'industrie petrochimique est le manque 
d'infrastructure adequate, qui se repercute directement sur l'efficacite des 
unites de production et sur le niveau de la cooperation locale et regionale 
dans le domaine de la coaaercialisation, la recherche-developpement et des 
activites auxiliaires. 11 arrive meme que des projets petrochimiques viables 
ne soient pas executes en raison du cout prohibitif de la mise en place de 
!'infrastructure necessaire. 
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52. Etant donne sa diversite et sa forte base technologique, l'industrie 
petrochimique a besoin d'une infrastructure comprenant les elements suivants 

Sur le plan 
aterie1 : 

Sur le plan 
b•pain 

Sur le plan de 
l'orsonisation 

Un reseau de transport et de communication, circuits de 
distribution, installations speciales de stoctage, terminaux 
pour l'importation et l'exportation, dep0ts d'hydrocarbures 
bien amenages, etc; 

Main-d'oeuvre qualifiee, capable d'assimiler les nouvelles 
techniques specialisees et methodes de gestion necessaires 
pour la construction et l'exploitation des usines; 

Centre de recbercbe-developpement, institut de formation, 
bureaux d'etudes techniques et d'ingenieurs-conseils, 
organisation cbargee de la fabrication d'equipement et de la 
passation des marches correspondants, organisae COlllDUll pour 
le traitement et !'elimination des decbets, institut de 
financement, etc. 

53. Le recent essor observe en ce qui concerne l'execution de projets 
petrochimiques dans la region arabe doit, de toute evidence, etre accompagne 
de la mise en place parallele d'une infrastructure auxiliaire pour le 
transport et la distribution de matieres premieres et de services techniques 
et autres, charges de soutenir la croissance et le developpement de 
1 ' ind us trie. 

54. Cette infrastructure, dont la mise en place necessiterait des 
investissements considerables et demanderait beaucoup de temps, profiterait 
non sealement au secteur petrochimique, mais aussi a d'autres domaines 
economiques et sociaux prioritaires, contribuant ainsi au developpement 
economique general du pays. C'est pourquoi !'infrastructure doit etre prevue 
dans le plan de developpement economique du pays et ne pas desservir 
uniquement le secteur petrochimique. L'industrie petrochimique devrait 
coordonner etroitement ses activites avec le secteur public pour s'assurer que 
ces besoins particuliers soient satisfaits. Une cooperation sous-regionale ou 
regionale pourrait donner une impulsion supplementaire a la mise en place de 
cette infrastructure. 

55. Les etablissement& universitaires OU de formation professionnelle et 
technique pourraient jouer \Dl role important en donnant au personnel des 
connaissances de base techniques et administrative& suffisantes pour 
l'acquisition des qualifications et de l'experience voulues. Les progr&11111es 
d'enseignement des services concernes devraient etre con~us de maniere a doter 
le personnel des connaissances de base necessaires pour acquerir et developper 
les competences specifiques qu'exige l'industrie petrochimique. 

E. Protection et respect de l'environnement 

56. Au cours des deux dernieres decennies, on a observe une sensibilisation 
accrue de l'opinion a la necessite de proteger l'environnement, et l'industrie 
petrochimique doit faire face a des pressions croissantes pour repondre a ces 
preoccupation&. Les questions economiques et ecologiques deviennent de plus 
en plus entremelees et lea orientati~s actuelles de l'industrie et du 
gouvernement soot reevaluees en fonction de leur impact sur l'e:ivironnement. 

• 

, 



• 

• 
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57. A premiere vue, les fonds et les efforts investis dans la protection de 
l'environnesent ne permettront pas d'obtenir des recettes supplementaires mais 
il convient de rappeler qu'il faudra bien, un jour ou l'autre, assumer les 
depenses qu'implique la protection de l'environnement. Les soames consacrfes 
a la protection de l'environnement devraient etre considerees coame 
ineluctables et faisant partie integrante des investissements, au meme titre 
que les depenses relatives a la securite des installations, a la prevention 
des accidents, etc. 11 faut done s'efforcer de mieux connaitre les risques 
pour l'environnement, et en particulier les couts et avantages resultant de 
leur reduction et de concilier les interets economiques et ecologiques. 

58. Prevenir la pollution peut aussi etre une operation fort rentable. Dans 
l'industrie petrochimique, il est non::3•ement possible de retracer les 
origines des dechets et des effluents - deversements, matieres premieres non 
transformees, impuretes dans les reac ~fs, sous-produits indesirables, 
matieres inutilisables obtenues au cours de perturbations, de demarrages et 
d'arrets, emissions par fuite de polluants~ matieres secondaires epuisees 
(catalyseurs, solvants, etc.), matieres provenant du prelevement 
d'ecbantillons, de la manutention ou du stockage et produits d'entretien 
uses. Si l'on y regarde de plus prec, on constate que les mesures visant a 
minimiser la production de dechets entraineront des ameliorations 
considerables au niveau de l'exploitation, qui se traduiront par des gains de 
productivite et de rendement economique, tout en apportant une contribution 
enorme ma.is difficile a mesurer a la protection de l'environnement. 

59. Concretement, la protection de l'environnement dans la region arabe 
pourrait comprendre les elements suivants : 

Au niveau des pouvoirs publics, elaboration de politiqueg appropriees 
en matiere de protection de l'environnement et de dispositifs 
d'execution adequats et not8Jlllletlt etablissement de normes et de 
prescriptions relatives a l'emission de polluants dans !'atmosphere et 
dans l'eau et a !'elimination des dechets pour repondre aux besoins 
locaux, et creation d·organismes charges de detecter le& dechets et 
d'en controler et reglementer l'elimination; 

Pour tout nouveau projet, evaluation complete et detaillee de l'impact 
Sur l'environnement. De meme, dan& le ca& de& u&ine& existante&, 
proceder periodiquement a un audit ecologique; 

Au niveau des usines, appliquer, en ce qui cOf'cerne !'elimination des 
dechets et des effluents, une strategie tendant a eviter et a 
minimiser le& dechets a la source, a recycler les matiere& OU a 
recuperer l'energie et, en dernier ressort, a eliminer les dechets 
apres un traitement approprie pour satisfaire aux normes fixees par 
les organismes de controle. Cette strategie assurera l'efficacite et 
la prevention de la pollution a chaque etape, et evitera ainsi des 
depenses considerables pour l'assainissement au moment des rejets; 

Doter chaque usine petrochimique de son propr~ "service de protection 
de l'environnement" independent du service de !'exploitation et de 
l'entretien, qui aerait charge de l'ensemble des activites amener 
dans ce domaine; 
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Le succes des actions de protection de l'environnement dependra en 
grande partie d'un changement d'attitude et d'orientation des 
dirigeants, qu'il est possible de stimuler par l'education, la 
formation et la sensibilisation aux problemes d'environnement dans 
i ' ind us trie. 

V. PROBI.ll!ES ET OBSTACLES ENTRAVANT L'INTEGRATION DE L'INDUSTRIE 
PETROCHIMIQUE DANS LES PAYS ARABES 

60. 11 est utile de passer en revue certain& des principaux obstacles qui 
c0111promettent le succes de l'integration de l'industrie petrochimique dans les 
pays arabes : 

Le manque de relations economiques entre le& pays arabes : en fait, 
aalgre une recente diversification, tant geographique que sectorielle, 
le$ echanges entre pays arab~s ne representent encore qu'une part tres 
limitee de l'ensemble des echanges des pays arabes. En 1989, par 
exemple, les exportations intra-ara~es ne representaient que 7,1 1 des 
exportations totales des pays arabes, alors que les importations 
intra-arabes constituaient 7,5 1 des importations totales; 

L'absence de politique economique coaaune et de coordination 
correspondante dans ie doaaaine industriel qui encourageraient et 
faciliteraient l'integration economique des pays arabes; 

Le role limite des principaUX acteurs economiques, publics OU prives, 
dans le processus d'integration du commerce et de i'industrie : en 
revanche, ce sont les pouvoirs publics, par l'intermediaire de leurs 
services administratifs, qui jouent a cet egard un role de premier 
plan; 

Les stades de developpement economique dif ferents atteints par les 
pays arabes et les desequilibres structurels de leurs economies 
nationales; 

Le developpement restreint du potentiel technique local et la 
dependance des pays a l'egard de teclu.iques etrangeres fournies en 
bloc, de bureaux d'ingenieurs-conseils exterieurs et, dans une 
certaine mesure, de personnel etranger qualifie; 

Le manque d'infrastructure susceptible d'appuyer le developpement 
d'une industrie petrochimique integree; 

Le manque d'appui technologique, notamnent de centres de 
recherche-developpement, de controle de la qualite et de productivite, 
de bureaux d'etudes techniques et d'installations manufacturieres 
locales necessaires pour assurer le developpement harmonieux du 
secteur petrochimique. 

Les insuffisances des universites techniques, des centres de 
formation, des etablissements charges de la mise en valeur des 
ressources humaines, etc. 

• 

• 



.. 

• 
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VI. MESUkES ..A PRENilRE POUR REMEDIER A CETIE SITUATION 

61. Les travaux entrepris par le Secretariat de l'ONUDI, pour preparer la 
Consultation regionale, et plus particulierement les analyses et les re\Dlicus 
de gro&pes d'experts consacrees a ce sujet, ont pennis de definir et d~ 
recommander une serie de mesures propices a reduire les effets des obstacles 
decrits, dont les suivantes : 

62. a) Creer, a l'intention des indust~ies Chimiques et petrochimiques, \Dle 
banque centrale de donnees, qui sera a la disposition des decideura de la 
region arabe et servira de moyen de cooperation et de coamunication entre les 
pays arabes et les autres regions dans ce secteur; 

63. b) Etablir une sorte d'union, de federation ou d'association arabe de 
fabricants specialises dans le secteur chimique et petrochimique, analogue a 
la Federation arabe des producteurs d'engrais chimiques; 

64. c) Promouvoir, en tant que methode pratique d'integration, la 
constitution de coentreprises arabes (bi- ou multinationales); 

65. d) Intensifier, a tous les niveaux possibles, la cooperation et les 
relations des pays ara..~es avec les entreprises internationales experimentees 
de pays industrialises, y compris la creation de coentreprises, afin de 
permettre a la region d'accumuler !'experience voulue en matiere de 
coanercialisation et de faciliter reellement le transfert de technologie; 

66. e) Mettre au point, en cooperation avec des societes internationales 
d'ingenierie, de nouveaux precedes de fabrication d'Ull interet particulier 
pour l'industrie petrochimique arabe, en faisant appel aux centres de 
recherche-developpement installes dans la region arabe; 

67. f) Promouvoir les industries arabes d'aval en introduisant et en 
developpant !'utilisation des p~oduits de ces industries dans different& 
secteurs economiques et en de,aloppant les marches correspondants qui, bien 
qu'etant encore relativement peu important&, semblent pouvoir accroitre 
considerablement leur capacite d'absorption de produits de toute sorte 
(plastiques, fibres synthetiques, caoutchouc); 

68. g) Examiner de pres les modalites pratiques du transfert de technologie 
aux petites et moyennes entreprises existent dans les different& pays arabes, 
a !'intention d'unites de transformation secondaire, utilisant des ma~hines et 
des produits intermediaires fournis par des pays iudustrialises qui appdlent 
peut-etre certaines modifjcations ou adapt~tions aux conditions d'exploitation 
prop~es a la region arabe; 

69. h) Creer des stimulants appropries - echanges, subventions, services 
apres-vente, paiements differes et conditions preferentielles - susceptibles 
non seulement d'encourager mais aussi de promouvoir et de developper les 
echanges de produits et matieres petrochimiques entre pays arabes; 

70. i) Promouvoir la production des matieres premieres et des produits 
intermediaires dont ont besoin lea industries d'aval, en particulier lea 

r installations existantes, qui sont l'element moteur de l'expansion de la 
petrochimie de base et intermediaire dans la region arabe; 
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71. j) Effectuer, a !'intention de l'industrie petrochimique arabe, des 
etudes de marche completes et detaillees qui couvrent tous les aspects de la 
coamercialisation aux niveaux national, regional, sous-regional et 
international; 

72. k) Encourager et faciliter la cooperation et la coordination directes 
entre producteurs petrochimiques arabes, en prenant toutes les mesures 
possibles pour eliminer les obstacles qui entravent le transfert de biens, de 
pieces de rechange, de fournitures et d'autres apports necessaires, y compris 
l'echange d'operateurs et autres techniciens; 

73. 1) Assurer l'offre de matieres premieres et de produits intermediaires a 
bas pri.x en determinant les avantages possibles d'une zone de libre-echange ou 
d'une zone a tarifs douaniers reduits pour l'echange de produits 
petrochimiqueF entre pays arabes; 

74. m) Suivre, dans toute la mesure possible, !'evolution internationale de 
l'industrie petrochimique, en se tournant vers la production de produits 
petrochimiques a forte valeur ajoutee, tels que des plastiques plus elabores 
et a usage special et des produits de la chimie fine, et en diversifiant la 
production jusqu'ici axee sur les matieres traditionnelles; 

75. n) Harmoniser, a l'echelle regionale OU SOUS-regionale, les prog=anmes de 
recherche des etablissements arabes de recherche-developpement, dont les 
activites sont indispensables pour la diversification de l'industrie 
petrochimique, ce qui necessite un financement approprie ainsi que des 
collaborateurs scientifiques et autres qualifies et experimentes; 

76. o) Exercer des efforts coordonnes pour doter chacun des pays arabes et la 
region tout entiere du potentiel necessaire dans le domaine des etudes 
techniques pour promouvoir le perfectionnement des procedes, la fabrication 
locale de materiel et !'adaptation des produits aux conditions locales. 

, 




