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HISTORIOVE

En 1984, la Confederation Générale des Emplcyeurs de
Mauritanie entama des démarches auprés du Bureau International du
Travail en vue de formuler un projet d'assistance a cette
organisation patronale.

Une premiére £bauche de document de projet fut soumis en 1985
au $.I.D.F.A. Ce 1'ONUDI qui, avec la C.G.E.M., arrétérent la
focrmulation f£inale.

Le projet fut l'cbjet d'une demande de financement au
Programme des Naticns Unies pour le Développement, qui 1'a accerdé
€n 1988.

La désignation de l'organisme d'exécution du Gouvernement it
1'okjet Ze nombreuses =t riches discussions, l'habituds -et le
scuhait de certains foncticnnaires interezss2s par le prcjet-
indiquaient un département de 1'Administration, tandis que
l'crganisation patronale ternait a 2n assurer l'exécution.

La coincidence d'une politigque ce d<ésengagement de la part du
Souvernement Mauritanien avec le début de certains actions =2n
direction du s=cteur privé, de la part du PNUD, permis que la
C.G.E.M. ait été finalement choisie pour exécuter le zrojet.

Il s'agissait d‘uns orération pilote, menéde avec peu de
ressources 2t en dehors cdes tutel.es nationales traditionnelies
des projets financés par le PNUD.

La C.G.E.M. a été trés rigoureuse dans la sélecticn de
l'ascistance technique qui devait -selon la conception de
l'crganisation- réunir une solide expérience en entreprises
privées avec une connaissance particuliére des problémes de
développement et d'industrialisation du tiers monde.

Bien que cela ait pris un certain temps (plus Ad'une annés=
s5'est écoulée pour cette raison entre la signature et le démarrage
du projet) la Confédératicn ne peut gue se réjouir du choix fait
en la matieéere. '

En effet, 1'équipe internationale -outre ses compétences
professionnelles- a fait preuve d'une capacité d'intégration
inattendue avec celle nationale ainsi qu'avec l'environnement en
général.

Le projet a démarré en décembre 1988 et se termine le 31
décembre 1990. Ayant atteint tous ses objectifs, il est ~onsidére
comme un succés par les évaluations dont il fait l'objet et a
rermis a la C.G.E.M. de consolider sa capacité d'accueil et
d'assistance aux entrepreneurs et promoteurs, ainsi que de
rialiser des interventions directes en faveur d'entreprices
privées, gqu‘ils soient ou non membres de l'organisat:on.

Le dynamisme, la disponibkilité et 1'intérét de la

contrepartie assurée par la C.G.E.M. ont été les facteurs
essentiels de la réussite du projet.
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DONNEES SYNTHETIQUES

N° et titre du projet: DF/MAU/8§7/007 Développement Secteur Privé

Date de démarrage du projet Date d'achévement du projet
Prévue Effective Prévue gffzctive
o3/88 T1/88 57790 Tiase0
Initial Révision "E"
3ucgst total USD T3lc.ecs TTh01.021
contritution du FNUD USD 21€6.505 201.034%

obijectifs e+ fonction Ju proiet

OBJECTIF 1

Renforcer le cadre de support et de conseil général aux
entrepris=s priveées, nationales et étrangéres et, principalement,
aux PME.

OBJECTIF 2

Organiser, coordonner et faciliter une assistance cdirecte aux
entreprises pour 1'amélioration de ltefficacité d'activités
existantes et la promotion de nouvelles activités.

FONCTICN PREMIERE
Appul direct.
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A. Probléeme de développement et probléemes impédiats a résoudre
Probléme de développement _

Existence de déséqguililres macro-économiques dans le Fays et
ralentissement des activités productives.

Problémes immédiats 8 Irésoudre
fuasi-inexistencs de s=rvices de conseil et S'assistance au:x
operceteurs prives.

Approche retenue par le document du projet
Daux approches ont €:é retenues pour résoudre les prcklémes
immédiats:

1) Le renfcrcement des czpacites &
foenctions permanentes d'assistance gé
privées intervenant en Mauritanie.

e la C.3.E.M. a assurer Zes
nérale aux entreprls

2) L'organisation, la czordination et la facilitation de la
fourniture de services de conseil speéecifigues a des entreprises et
28 prcmcteurs privés.

té kien cernés par le crojet.
sudre, pr<ivue par le document du
onséguence de variations dans

Les pro>.émes immsdiats ont
La deuxi®me approche pour les ré
£rojet, a du étre mocdifiée comme
l'envircnnsment .

€
c
-
-~
-

En effet, il était prévu que ces services de conseil seraient
fournis, notamment, par le mécanisme du S.T.A.S. mis en place par
le PNUD et par le projet "Ressources humaines” financé par
1'U.S.A.I.D. Une seule intervention du S.T.A.S. a pu se
concrétiser pendant la durée du projet tandis que celui financé
Dar 1'U.S.A.I.2. touchait a sa fin lors du démarrage effectif cdu
prcjet DP/MAU/87/007.

les besoins pressants des entrepreneurs et des promoteurs
privés et l'absence Z2'une opticn pouvant les satisfaire ont obligé
1'éguipe du projet a fcurnir cdirectement, dans la plupart des cas,
l'ascistance gu'il n'était censé que de coordonner, organiser et
faciliter.

La capacité d'assistance de la C.G.E.M. s'est vue, ainsi,
plus largement renforcée que prévu ~ar elle ne s'est pas limitée
3ux seules fonctions habituellement assurées par une fédération
patronale maiz e€lle a été en mesure de fournir de conseils en
matiére de procucticn et de gestion, 2'évaluer des projets et d'en
étudier leur faisabilité, etc...

Le probléeme immédiat a été ainsi résolu, mais cette solution
n'‘est -en partie- gue tempcraiire: les interventions d'assistance
cpécifique réalisées par le grojet n'ont pas pu étre accompagnées
d'une formaticn sur le tas du personnel national en ces matieéeres
zar ni l1'action de formation ni le personnel ayant le profil
recuic n'en Atalent prévus. Cela se justifie par le fait que la
fonction premiére du projet était d'appui direct et par la
2iversité de spécialités requises lors des intecrventions.
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B. Produits obtenus et problémes rencontrés

':u-—\a.ll- S -
documentaire sur le cadre institutionnel et réglementaire

=)
cant l'activité privée (fiscalité, code des investissements,
s de réglementation du travaill.

iagnostic et évaluaticn du systéme documentaire
xistant, définiticon des éventueiles modification a y
ppcrter; élaboraticn et mise en place de procédures
e collecte, cde traitement, de classement et de
iffusion de cette documentation.

Cates prévues Dates effectives
Démarrage Achévement Démarrage Achévement

1.1.2. Mis2 a jcur réguiiére cée la documentation et
fourniture d'assistance aux utilisateurs; formation
d'un cadre de contrepartie.

Dates prévues Cates effectives
Demarrage Achevement Démarrage Achévement
s1/8¢ ol/90* 12/88 12/90*

Le recrutement d'un Expert National (fait avant arrivée CTP) a
posé des problémes car son profil ne correspondait pas a celui

recherche.

Le poste est resté vacant depuis 06/89 par manque de cancdidats
ayant le profil requis (documentaliste-statisticien).

tn dépit de ces problémes, le produit a été obtenu grace a
1'effort conjugué Zu personnel du projet et de la C.G.E.M. Des
améliorations en matiére de classement de la documentation non
informatisce restent & apporter, mais elles ne constituent pas un

probléme majeur pour son exploitation.

L'activité <2 mise a jour doit continuer d'étre assurée, afin de
sauvegarder les acquis en la matiere et de maintenir le service
opérationnel.
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réme d'information et de statistiques d'intérét géneéral dour
~p3rateurs privés (statistiques de production et

Sys
les
dari

mportation, de colits des facteurs de production...).

ACTIVITE

.2.1. Diagnostic et évealuaticn Jdes systémes existants
c'informaticn et &2 statistiques génécales; repérage
des socurces d'infsrmation; identification des besoins
des entrsprises privées et ccnception générale d'un
svestéme pour la CGEM.

-t

s Dates effectives
Acheévemsnt Cémarrage Achevement

— e - - - -———— e  -——- ——— —— - - - - - -

4
1)

.o, Constitution &'une sremi2re Sase d'identification par
ransfert de systémes déja existants (cf Projet
DNUD,CHUCI du Ministere de Commerce); exploitation et
mise a jour du systéme, fourniture d'assistance aux
gtilisateurs (entreprise industrielle); formation

Tévuss Dates effectives
Achévexmei® Danarrage Achévement
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te document "Le secteur industriel manufacturier en R.I.M."
-édité par le projet- présente non seulement une compilation de
ces données, mais aussi des élaborations statistiques, des
analyses et d2s recommandations en matiere de politique
industrielle.

)

d

Le systéme congu pour la CGEM consiste en une base de données

informatisée, pouvant &tre présentée avec ou sans traitement
spécifique.
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L= orcduit &, donc, €té obtenu, blen qu'un probléme se pose
pour l'avenir:

La prévision de recruter un Expert National documentaliste/
statizticien i'a pas pu se concrétiser pour les raisons 2=xposées
dans les pag=s relatives au produit précédent.

-4 T.G.E.M. ne comptait pas -nl ne compte- parmi son
perscnnel, ds statisticien pouvant assurer 1'exploitation du
systime cul rescuiert, 2n sutre, de connaissances en matiére
S'utilisztion de programmes informatiques.

Cela pss2 le prebléme, apres la fin du projet, de
jour et de l'extensicn de la base de donnédes, d'une par
gue -d'autre gart- des éventuels traitements de ces d=rni
ocur satisfaire des bescins spécifiques autres que ceux
le przjet a fait fscs jusgu'a présent.

L2 probléme Zu documentzliste étant résolu, il faut
reconnaltre que la présence d'un statisticien 3 plein temds ne se
justifie absolument pas. Cette fonction, en compliment d'zutres
qul sercnt expcsées dans le présent rapport, veut 8tre assurée par
un cadre nitional &conomiste ayant recu une formation sur le tas.
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r 1y ““3
Pcrtefeuille d'opporturnités de financement.

ACTIVITE

1.3.1. Diagnostic et évaluation de la situation existante en
matiére de bangues de projets; définition de 1la
structure du portefeuille a créer et proceédures de
gestion de ce portefeuille; mise a pcint de
protocoles de coopération avec différents organismes

nationaux.

Dates preévues Dates effectives
Dérmarrace Achevement Démarrage Achévemernt
Ceirse 120se “Toe/88 o&se0

1.2.2. Constitution du portefeuille a3 partir des services

existants (cf. projet d'assistance au MLM financé par
la Bangue Mondiale); mise a jour du portefeuille,
fourniture 3d'assistance aux utilisateurs; formation
d'un cadre de contrepartie nzcionzle.

Dates prévues Dates effectives
Démarrage Achévement peéemarrage Achévement
01/89 01/90* 12,/88 12/90~*

Le produit a été obtenu par la constitution d'une base de
données informatique ou ont été saisies les données relatives aux
projets présentés a l'Union des Banques pour le Développement, a
la Table Ronde pour le Développement du Tiris Zemmour, a la
C.G.E.M. et a ceux identifiés par le projet.

Les données relatives aux lignes de crédit disponibles ont
également été saicies.

Le prcduit est couramment présenté &aux organismes nationaux,
bilatéraux et multilatéraux concernés.

Le projet a, en outre, dtabli un dossier type pcur les
demandes de financement.

Des facteurs inhérents a 1l'environnemaent dans lequel le
pProjet s'est déroulé ont posé certains problémes dans 1l'obtention
du produit sans pour autant 1l'empécher.

I1 s'agit notamment du départ définitif des responsables du
suivi des lignes de crédit au niveau de 1'U.B.D. et du Ministére
des Finances. Leulrs remplacants ont mis un certain temps pour
maitriser l'ensemble des données. L'information disponible risque
de ne pas etre compléte, certaines opportunites de financement
pouvant étre ignorées par le projet.
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Cependant, les activi:

l1'élaboration des dossiers de
déroulées a la satisfaction des utilisateurs et ont about:i a ia

prise en charge des activités de marketing c'un entrepreneur pal
le projet CNUCED/CCI MAU/S50,/27, a 1l'obtention du financement
recherché pour deux prcjets et au lancement de deux projets en

d'assistance aux promcteurs 2ai:s
J2mande de financement se sont

autcfinancement.
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Mécanisme de support et-de consultation avec des organismes
nationaux ou internationaux (tels gqgue 1'APDF, la PROPARCO)
intervenant dans la promotion de 1l'investissement prive.

ACTIVITE

1.4.1. Repérage des organismes rationaux ou internationaux,
bilatéraux ou multilatéraux, susceptibles
d'intervenir en mauritanie pour la promotion des
investissements; définition des modalités de
coopération; conclusion, le cas échéant, de
protocoles d'accord.

Dates prévues Dates effectives
Démarrags Achévement Démarrage Achévement
S7,8E8 12/8¢ 07/89 12/89

1.4.

(5]
.

Sensibilisation des entreprises et promoteurs Priveés
sur les opportunités affectées; support et assistance
aux crganismes mentionnés en 2.3.7. dans leurs
actions en Mauritanie.

Dates prévues Dates effectives
Demarrage Fchévement Démarrage Acheévement
01,89 01,30~ 02/89 12/90*

La C.G.E.M. s'est doté, avec l'aide du projet, du mécanisme
de suppert défini par le produit. Les activités de repérage des
organismes concernés, ainsi que celles de sensibilisation, support
ot ascistance devraient se poursuivre aprés la fin du projet. En
effet, des principes d'accords ont été établis mais doivent encore
ce concrétiser, tandis que 1l'identification d'organismes qui
démarrent ses activités et de promcteurs nécessitant leur appuil
est permanente.

Nes problémes qui n'ont pas pu se résoudre a cause de

1'absence de suite de la part de l'organisme concerné (1'APDr)
se sont présentés dans une intervention de support.
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progust 2.2.¢
40 évaluations et preée-diagncstics géneéraux visant a définar de
fagon détaillée les bescins spécifiques Z'assistance technigue et
les modalités de fourniture de cette assistance.

ACTIVITE

2.1.1. UrCiagnostic et évaluaticn de la situation actuelle;
definition ZSe la nature des besoins les plus
importants et/ou les plus répétitifs; élaboration
d'un programme d'interventions et de sensibilisation
des entreprises et des promoteurs privés; élaboration
et mise =n place des procédures d'incervention.

Dates préevues Dates effectives
Démzarrage Zchévament Démarrage Achevement
01/¢8 12/¢88 01,89 12/8¢

2.1.2. Exécution de pré-diagnostics pour la définiticn
d'interventions spécifiques; élaboration des termes
de référence pour des consultants a court terme;
follow-up des recommancdations formulées par ces
consultants.

Dates prévues Dates effectives
Démarrage Ach2vement Démarrage Achévement
06,/88 01/90* 06/89 12/90*

Produit trés largement obtenu: contre 40 évaluations et pré-
diagnostics prévus, 180 ont été réalisés (43 évaluations
d'entreprises, 13 prédiagnostics, 1 diagnostic approfondi, 123
évaluations ce coopératives).

Le seul probléme qui s'est présenté est le surdimensionnement
de laz demande et -par conséquent- de nombreuses requétes n'ont pas
ru étre satisfaites.

Il s*‘agit d'un travail de base pour l'assainissement, le
redressement et la formation a la gestion aupreés du secteur
productif qui requiert une équipe pluridisciplinaire, dont ses
membres doivent étre dots3s d'une trés solide expérience réussie
dans les différents domaines ou ils interviennent.

Il est vivement conseillé de continuer ces actions,
conjointement avec celles relatives au produit suivant, étant un
des rares moyens de continuer le développement du secteur par
1'amélioration de son efficacité actuelle et par 1'élaboraticn,
1'étude et la concrétisation de nouveaux projets d'unités de
production.
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25 prestations de services de conseil, d'étude ou d'assistance
réalisés de facgon spécifique .et faisant l1'objet d'une certaine

a

rémunération dont:

10 réalisés & travers le mécanisme 3du STAS.

15 réalisés a partir du concours apporté par l1'USAID & la
CGEM. )

2.2.1. Mobiiisaticn de l'expertise STAS selon les procédures
eL vigueur; intervention de cette expertise.

Dates preévues Dates effectives
Démarrage Achévement Démarrage Achévement
21,/89 01/90~* 06/8S 12/90*

Le prcduit a été€ obtenu nen seulement au dela des prévisions
guantitatives (.7 interventions ont €té faitecs plus deux études
sectorielles recguises par ces interventions) mais aussi par une
expertise différente dé celle prévue:

ORGANISME PREVUES REALISEES DIFFERLEMNCE
S.T.A.S. 1C 1 -9
USAID/Ress. Humalnes 15 0 -15
USAID/Gestion Financ. 0 S +5
Consultants MAU/87/007 0 4 +4
Equipe MAU/87/0G7 0 19 +19

Flusieurs problémes se sont posés pour l'obtention de ce
produit:

* Les conditions d'acceés a l'expertise du systéme S.T.A.S. et la
grande lenteur constatée pour 1l'cbtenir.

* La fin du projet USAID/Ressources Humaines a peu prés en mame
temps que le projet MAU/87/007 démarrait.

* Le surdimensionnement de la demande. Dans ce sens, de
nombreuses requétes n'ont pas pu étre satisfaites et des
interventions spécifiques identifiées n'ont pas pu se réaliser.

* L'équipe du projet a été contrainte de faire face, avec peu de
moyens matériels -supplées par un effort de travail
difficilement scutenable- aux demandes d'intervention et ce,

s

sans faire appel a d'autres expertises.

I1 s'agit d'un travail qui suit logiquement celui détaillé
pour le produit 2.2.5. permettant l'assainissement, le
redressement et la formation a la gestion auprés du secteur
productif. De méme, il requiert la Aisponibilité d'une éguipe
pluridisciplinaire, composée d'un personnel doté d'une trés solide
expérience réussie dans les différents domaines oll ils sont
appelés a intervenir.
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Tel que signzlé cdans le ccmmentaire au produit préceédent.1l
est vivement conseillé de continuer ces actions, conjointement
avec celles relatives au prQduit sus-cité et pour les mémes
raisons: 1l s'agit un des rares moyens de continuer le
développament du secteur par 1l'amélioration de son efficacité
actuelle et par l'élaboration, l'étude et la concrétisation de
nouveaux projets d'unités de production.
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obiectif de développemant

Restaurer les grands équilibres macro-économiques du pays et
relancer, sur des bases assainies, les activités productives.

La corcrétisation de certains projets, la rentabilisation de
quelques industries et 1'amélioration de i'efficacité d4'autres
contribue positivement a la rédalisation de l1'objectif de

développement.

bhiectifs immédiz

Tel que signalé dans 1'évaluation du projet organisée a
l'initiative du bureau local cu FNUD, si l'on s'en tient aux
seules critéres de succés prévus par les rédacteurs du document du
projet, force est de constater que le projet MAU/87/007 est un
succés incontestable car il a atteint tous ses objectifs.

Certaines remarques, contenues aussi dans le document sus-
cité, sont a signaler lors de l'analyse de chacun des okjectifs
immédiats.

OBJECTIF 1

Renforcer le cadre de support et de conseil général aux
entreprises privées, nationales et étrangéres et, principalement,
aux PME.

La formulation de cet objectif semble contradictoire avec la
fonction principale du projet, qui est 1'appui direct. En effet,
le renforcement des capacités de support et de conseil de la
C.G.E.M. ne doit pas étre limité dans le temps par la durée du
projet.

Des recommandations permettant d'étendre la portée de cet
objectif son formulées lors de 1'analyse du produit 2.2.2., qui
en est le principal concerné.

OBJECTIF 2

organiser, coordonner et faciliter une assistance directe aux
entreprises pour l'amélioration de l'efficacité d’'activités
existantes et la promotion de nouvelles activités.

Cet objectif a été atteint sans aucune réserve. Il est,
cependant, a noter que les besoins en la matiére son tellement
vastes que -en dépit du fait que les produits afférents (N° 2.2.5.
et 2.2.6.) ont été largement plus grands que prévus- la continuité
de cette action et ie suivi de celles entreprises s'imposent.
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D. Constatations et lecons a tirer

ag r.veauy m qgﬂtnn— i[»r!!lqrs—w'!-zl

Les principal=s constatations retirees sur base Zes
obcervations et des expériences réalisdecs Zans le calre du prejet
sinsi qgue celle:z Zu Ziagnostic 2pprofondi du secteur, posé cdans le
document é3ité =n juin 1589 "Le Secteur Industriel Manufacturier
en P.Z.M." sont résumées Jans les paragraphes suivants.

Le processus <'industrialisaticn en Mauritanie £St ra2cent.
En 2ffzt, le secteur a commencé & se Jévelcpper vers la fin dss
snnées soixante dix, avec la création 2z certiines entrsprisss
comkes la Ciprzochirmie, la M.I.E., 13 Recogim et d'autres unités de
procuction.

Ce preocessus dindustrializztion reste encore trés faille par
rappcrt aux autres sz-teurs de l7éconoris naticnale (9% Ju PIE
global) en raiscn, notamment, des &léments suivants:

rt

- L'absence de pvlanification précédant les ac

S'industrialisation.

]

151ns

Q

- La légeéreté e l'industrie, ce qui la rendre fragile.
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tz=chnoicgies non apprepriées ou insuffisante.
- La formation insuiifisante des ressources humaines.

La consigue2

ol

concernent que ¢
miniéres).

nce sur les exportations du pays est gu'ellz:s ne
ec produits primaires {péche et resscurces

Cela ne ¢
=1

pas d'assursr des ré-investissement dans
l'incdustrie, t

ributaire decs produits d'importation.

BRinsi, et contrairement a 1°idée gue la substitution das¢
procduits d'impertation =st déja assurée par les mcoyeunes et
grandes entreprises, l'approvisicnnement du marché local est
enccre d3pencdant des importations, particuliérement de produits
alimentaires.

L'insuffisance de technolcgie semble liée, surtout, au faible
niveau des investissew2nts cdir=cts étrangars 4dans le secteur
industriel, pcuvant assurer le transfert de technologies et aussi
1'atgmentaticn 3z lrefficacité et de la compétitivité.

z1 est a ncter que l'absence Je statistiques fiables
nwandicape une konne explcitation des donnces et provoque, parfois,
2es estimations erronées gui n'expriment pas la situation réelle
22 1'industrie manufacturiére.
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cadre Insticuzicoael trop lourd et un: polrtigue fiszale
Deu incitatrice, Zans certains cas tlus & cause des démarches
bureaucratigues gus de 1a preszion fiscale, la méconnaicsance des
orocédures et des regles élénentaz:es de 3zsticn, font gque de
nombreusss petitas entreprises risquent de rester dans le secteur
informel.

Cette situa-ion doit é&tre remédife car leur participaticn
3ans l'éccnomis -actazmment au niveai Ge l'smploi et fiscal-

Deut é:re non néglig=able malgré que, a l'hsure actuslle, ce
groupge R'3a paz une =-rocuctivité acceptakle, 1l est peu efficace
et l'investissemens est trés réduit.

Il 1= sexble pa2s gus 1'Etat, lors d2 ltexécuticn des
Srogrammes d'investissements publics, articule ses achats avec les
pcssitilités cffertzz par 1'industrie manufacturiérs naticnele,
articulation gui pcocurrait constituer un appul réel aux activités
du sectzur et sugrsnter, commse résuliat immédiat, 1l utilzsation ds
13 capacité instaliée.

Au piveasy des unpitsis Fe product. oD £t des TSroiets 2 e b

Parmi les conetatat:ion f£aites lors Jdes difffrentes
interventicne aupreés de c=s unités, un prokléne commun 3 la
zlupart des projets industrizles en R.ILM. & été identifié: une
mauvaise conception initiale gui provogue un faible ou nul
ren2cment des invest:ssement 3 conséquence de:

- La surestimaticn de l'investissement entrainant une
capacité d2 production treés au dessus des bessins du marché,
constatée par le fait gue -en gcénéral- les usines tournent trés
au desscus de la moitié de leur puissance installée. L1 aksence
de compétences locales en mati2re d'études de marché en =st une
des causes.

- Le choix de technologies et Ad'équipements souvent
inzdaptées a la réalité Meuritanienne, ce gui a provoqué des
cclits de procduction élevés et de produits peu cu pas
competitifs.,

- Une mauvaise évaluation des besoins financiers, notamment
en fcnds cde roulement, permettant le fonctionnement régulier
des unités de producticon.

- Des faiblesses en matiére de gestion (générale, prévisicnnelle,
e la production, financiere, cde la maintenance...).

- Des zérieuses difficultés d'accés au crédit pour les nouveaux

promoteurs.

I1 faut tenir compte du fait que 1'industriel Mauritanien
conztitue la premiére génération d’'industriels et, partant, toute
expérience en la matiére lui est ncuvelle.
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Cela 1implique une ccntrainte a faire des expériences sans
encadrement ni orilentations et 2st la ralson principale de
1'absence d'expertise national en matiére de gestion industrielle,
de conception, d'évaluation et de suivi de projets industriels.

Ainsi, l'activité "assistance aux prometeurs®" -prevue comme
une des taiches du projet MAU/87,/007- n'a pas pu rester .1mitée &
1'élaboration de dossiers "bancables” mals elle 3 di s'étendre a
la concepticn de tout le projet & partir d'une idée. En général,
le prom-teur ne parvient pas & chiffrer n1 a exprimer cette "idee”
dans le langage dec 1institutions financiéres ni dans celul Jdes
crganismes de dévelcppement.

Des reJuétes uvrgentss continuent a parvenir au projet, tant
de la part des entrepreneurs existants Jue pctentiels, et
1'okligent & avoir Jdes activités plus importantes et plus
technigues que prévu.

En effet, la rentabilisation des unités existantes passe par
une amélioration générale des technigues de gestion {(notamment
générale, de la production et de la maintenance), tache pour
laguelle les entropreneurs manifestent n'avoir d'autre possibilite
d'assistance que celle du projet MAU/87/007.

De méme, outre la conception, la formulation, 1'évaluaticn et
l'analyse de la faisabilité des prcjets, il est aussi demandé
d'aider directement les entreprises quand elles installent leurs
édquipements et quand elles démarrent de nouvelles activités.

En sus de ces requétss, les constatations faites sur le
terrain, notamment celles relatives aux faiblesses en matiere de
gestion, mettent en évidence le besoin d'approfondir 1l'assistance
et la formation des privés en la matiére.

AU nLilveau de la C.G.E.M.

Le projet MAU/87/007 est un de rares projets financés par 1le
PHNUD ayant comme tutelle une organisation privée au lieu, tel
qu'habituellement, de l1'Administration Publique.

L'expérience a été concluante. Le succes du projet ne
s'explique pas seulement par le dynamisme de l'équipe qui le
constitue, mais aussi par la dispor ibilité, l'efficacité et 1la
célérité de réaction de l'organisation aupres de laguelle elle
travaille.

Il est a souligner gue la ccntrepartie assignée a la C.G.E.M.
par le document de projet a été trés largement dépassée tant en
moyens humaines gue matériels.

En effet, le projet a été renforcé par la mise a disposition
-ncn prévue ¢ riginalement- d'experts nationaux oeuvrant a la
C.G.E.M., de matériel informatique (qui a plus gue doublé la
capacité inscallée), de matériel et équipements de bureau, etc...
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La Zdirection du prcjet ne s'est -amais vue conirontse a des
tentartives de détournement des resscurces, ni a des abrsences de
son personnel, ni & l'utilisation des moyens dispcnikles a des
fins autyres gue c2ux assigneés au projet.

Lia conjoncticn de ces éléments et 1l'excellente entente entre
ie perszonnel national et international -affecté ou non au projet-
ont permis la réalisation d'un volume d'activités beaucoup plus
grand que prévu, 3dans certains cas, sans les moyens prevus.

Cela n'empéche pas de signaler que, teilement vastes ont &
les domainecs d'intervention du prejet, il serait présomptu=ux d=
prétendre que les cadres nationaux ont atteint le niveau
d'exDérience et de connalssances du personnel international en
matizre ce gestion :industrielle.

En effet 1'exist enCé du projet a fait que la capacité
d'assistance de la C.G.E.M. ait été plus largement renfolcée que
pr<vu, cal elle ecst allée au Cela des seules fonctions
habituellement assurées par une £2dération patronale.

Les interventicns d'assistance spécifique réalisées par le
projet n'ont pas pu, dans tous les cas, &tre accompagnées ca'une
fcrmation sur le tas du personnel national: ni l'action de
formation ni le personnel ayant le prcfil requis n'en étaient
prévus. Cela se justifie par le fait que la fonction premiére du
projet était d'appui direct et par la diversité de spécialités
rzguises lors des interventions.

Le poste d'Expert National documentaliste-statisticien ayant
de connaissances zn informatique, est resté vacant depuis juin
1989 par manque de candidats ayant le profil requis.

Bien gque le¢ produit escompté soit réalisé, cela pose le
probléme -apreécs la fin du projet- de la mise a jour et de
l'extencion de la bace de donnécs stzatistiques informatissde et
des dventuels traitements de ces derniéres, pour satisfaire des
bescins spécifiques, autres gue ceux auxquels le projet a fait
face.

En effet: la C.G.E.M. ne compte pas, parmi son personnel, 2de
statisticien pouvant assurer l'exploitation du systeme.

Au niveauy du projet

Qucique le document du projet ne l'indique pas ainsi, 351
53'agit d'un projet pilote qui, dans son exécution, a mis en
dvidence la nécessité de réaliser des produits bien plus grands
gque preévus; de considsérer d'autres qui, n'étant pas prévus, ont di
étre réalisés et ont impligué (et continuent de le faire) ders
activités supplémentaires.

Les besoins pressants des entrepreneurs et des promoteurs
privés et 1'absence d'une option pouvant les satisfaire ont obligé
l'équipe du projet a fournir directement, dans la plupart des cas,
l'assistance gqu'il n'était censé que de coordonner, organiser et
faciliter.
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Le nomdbreuzes r=gustes d assistance, de meéme Jue des
interventicns speécifiques identifiées, n ont pas pu étre
saticfaites & cause Jde l'existence d une demande supérieur a celle
préevue lers da la conception du prcjet et aux difficultés trouvées
pIUr lesourir 4 l'expertise prévue par le document du projet.

notamment :

ih
"t
[
n

- Les cenditions d'accés a l'exgertise 2u systéme S.T.A.S.

e
grande lenteur ccnstatée pour 1 obtenir.

- La fin du projet USAID/Resscurces Humaines contemporaine au
démarrage 2u projet.

Les constatations détaillées dans ce rappert coincident avec
le rapport d'svaluation de 1l'impact du projet, r€éalisé a
l'initiative du PNUD, &u mois de juin 156C:

Tous les promcteurs continuent a reccurir au projet pour
recevoir des servicss de conseil en €valuation de projets, en
gestion =t en accsistance technigue spécialisée.

Cela signifie que les besocins guil ont €té & la base de 1la
formulation du projet subsicstent dans une large mesure.

L'impact du projet dans le dévelcppement des activités des

promoteurs a £té apprécié comme "trés important" -40% des
réponses- ou "important" (60% des réponses).
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Loss Zécigicns pol:itiquss em matiére d'industrialisation
A53vent &tre concilisdes avec la maltrise des donnéss relatives &
13 soc-iti, Z'est-a-dive, évaluer les besoins. les possibilités et
les -apecités des populations afin de prendre des décisions an
cons<£3juence

La politigue de substitution des importations devrait re

repensée et rsprise mnals en mettant 1'accent sur l efficacit
la rentzbilité et sur 1 intégration des unités de producticn.

Poyr kien cerner
développerment, 1'un de
l'infoirmation =t des s
prise des mesures ne g

=+ -par la suite- aborder les problémes cde
s principaux instruments est la maltrise de
sztistigues, sans laquelle l°analyse et la
arviendront pas & étre fondées.

C'est psur cela qu'il est vivemsnt conseillé, en particulier
aux institutions chargées de l'élaboration des statistigues et
dans le but 3'assurer des statistigues fiables, qu'une
classification unique soit adoptée.

> cet effet, la classification universellement admise dans le
dcmaine industriel est la C.I.T.I. (Classification Internaticnale
par Type d'Incdustrie), dent la partie relative aux industries
manufacturiéres est incluse dans le rapport "Le Secteur Industriel
Manufacturier en R.I.M."

Le méme document présente une premiére ébauche de
classification de 1'industrie Mauritanienne, suivant les critéres
de la C.I.T.I. Etablie sur base du peu des données disponibles
-et pas touijcurs coincidentes- elle ne constitue gu'une base de
départ a améliorer au fur et a mesure de la saisie de données plus
f£iables et actualisées.

Le besoin de réaliser une action de planificaticn
industrizlle préalable & celles d'industrialisation a été signalé
tout au leng de la durée du projet.

Une fois 4= plus, l'attention du Gouvernement w=st attirée sur
1a nécessité de se doter de cet outil de travail, seule base
permettant la conception de prcjets ayant une rentabilité durable,
des caractéristiques de complémentarité et capables de s'intégrer;
-en résums- ds créer un tissu industriel.

Une attention particuliére de'rait étre réservée au secteur
des petites entreprises, par une assistance permettant leur
intégration dans le circuit formel de 1'activité économigue
nationale en l'appuyant en matiére d'accés au crédit, formation
etc...

La protection des industries nationales en cas de concurrence
déloyale par des produits d'importation est prévue par le Code des
Investissements. Cependant, pour de différentes raisons parmi
lecquelles il faut signaler la complexité du systeme, cette
protection n'est pas appliquée.
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adoption 2u litsrslisme =n matiere de politique éconosmigue,
ne 3cit Das £Ire interpraté coimme é€tant limits aux seuls principes
2'suverture des marchés et de suppressicn de tcute barrieére.

=2rtaine protaction pendant la période de démarrage 4 un
rcjet industriel ne va pas a l'encontre d'une politigue
conomlque liberzle. Les pays industrialiseés qui préconisent
'élimination de toute barriere, de toute protection, maintiennent
=N vigueur des rigl:smentations protectionnistes, arrivant méme a
erdire l'importaticn de certains produits, et subventionnent
eXpcrtaticns quil -autrement- ne pourralent pas etre

ncurrentielles.

n ot

O k2 (n v—-'m.’u

O @

Il ne s'agit pas de protéger l'inefficacité mais de
"cermettre & 1'enfant d'apprendre & marcher avant de l'inscrir
dans une ccurse".

Cens cat ordre 3'idées, l'applicaticon des procgrammes
asustemsnt structurel -gqul visent la solution d'un probléms

immédiat- doit étre 1mp=ra;1vement accompagnée d'une "gestion
tras<gigue du dévelorpement”.

ﬂ.

mn

Cette noticn semble, a l'heure actuelle, admise zar la Bangue
Mcnciale qui aurait conclu des accords avec 1'ONUDI afin d'éviter
les elfets pervers que -a terme- ces programmes ont sur

'*induztrie 2ec pays en dévelippement.

Toujours dans le méme sens, une actualisation du Code des
Investicsements semble nécessaire afin d'asscuplir certaines
dispositions et drattirer les investissements étrangers qui, a
1'heure actuelle, se font ailleurs en raison des conditions plus
avantageuses qui sont offertes.

I1 faudra, i cela se fait, faire un effort de concertation
avec le secteur privé {(industriels et promoteurs) pour aboutir a
un cadre réalementairs approprié et tenant compte des réalités
locales, non limité a un texte administratif faisant abstraction
de l'avis de ceux auxguels 11 est censé d’'encourager.

Les entreprises d'Etat et celles d'éccocnomie mixte ou ont été
faits e gros investissements quil se sont révélés non rentables,
doivent faire 1l'objet de mesures de réhabilitation -lorsque cela
est poscsible- de r=structuration ou de liquidation.

L'amélioration cde la formation des ressources humaines est un
trés vaste domaine qui concerne plusieurs Départements de 1'Etat.
Il ne s'agit pas ici de poser le diagnostic du systéme
d'esnse gnement, mais son inadaptation au marché de la main
d'oceuv.e est couramment admise.

Le cdéveloppement de 1'e2nseignement technique, 1'applicaticn
Je programmes d'études strictement adaptés a la Mauritanie et a
ses réalités, constituent unp seuil qui -a ce jour- ressemble
davantage a un but.

En matiére fiscale, 1'I.M.F. devrait étre modifié pour
encecurager la génération de valzur ajoutée et, partant, d'emplcis.
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De m=me, la méthode 2'admission tempcraire des matiérs
premiéres impocrtées -rentrant dans la fabrication des prcdu
destinés & 1l exportation- devrzit etre congue de maniére &

gqu'elle constitue une taxe de plus a cause du coudt financie

gu'elle impligue.

Une ouverture vers le secteur &es micro-entreprises st
indicspensable pour lzs intégrer dans le circuit formel de
l'sconomie nationale. L'image que ce secteur a de
1'Administretion -méme Jdesz structures théoriquement Ad'appui- est
plus celle du percepteur (d'impots ou de "&avantages liées a la
fonotion®™) gus celle de quelqu'un qui est la pour l'assister.

Des liens plus étroits entre le Ministere de l'industrie
et, par exemple. lz C.G.E.M. {ncn pas au niveau des dirigeants.
cars il existent et sont trés solides, mais au niveau des cadres:,
unne disztribution des taches d'aszistance et dfencadrement, une
collaboration plus etrsite et 1'zbandon de la noticn de
"concourant” a2ntre membres de ces 2organismes permettraient la
créaticn d'un climat plus faverakle aux comsultations des
promcteurs.

En matiére de crédit, le princire universellement appliqué
par les bangues 42 ne priter de l'argent gu'a ce qui en ent =st
particuliérement exacerbé en Mzuritanie.

La libérslisaticn 3u systéme bancaire ne semble pas, par
conséquent, &étre la mesure gui résoudra tous les problémes dans ce
~ - 4 -
admz1ne.

L'organisme qui a pcur vocaticn le financement du
Qéveloppement est 1'U.B.D. mais -outre la faiblesse de ses
ressources- la lenteur ccnstatée dans le traitement des dossiers
Ce demande ds financement =t une certaine "fonctionnarisation" de
son personnel rendent ses interventions inopportunes, voire,
inutiles.

La captation de l'épargne par l'cffre de taux d'intérét
positifs n'ezt pas certaine, trés nombreux scnt ceux qui, par
principes religieux, refusent cette notion sans compter ceux qui
-simplament- n'ont pas confiance dans le systeme bancaire.

Des approches nouvelles sont, donc, & envisager. Il ne
g'agit pas de décréter un systeme institutionnel mais de :réer
des organisaticns de base, de les relier et -a terme- de les
fédiérer dans un crgeanisme financier qui pourra étre représentatif
aul niveau institutionnel.

C=s organisaticns de base peuvent étre du type des so0ciétés

de cauticn mutuelle (selon le mode de fonctionnement des
"tontines"), des zcciétés de capital-risque, etc...
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Psur tzrminer, il ezt vivemszuit recommande au Ministére 3¢
‘Industrie d'obtenir un formateur permettant de rentabilicser
T2l dont 1l s'ecst dotée, avec l1l'appui de 1'ONUDI, gui est l=s
éme COMFAR (Computer Model for Feasibility Analysis and
ing). La ncn utilisation de ce logiciel par mangue de
se de l'outil, est un gaspillage gue la Mauritanie ne Ddeut

CErmSttre.

Au Diveau ges unites c¢e producticn et des proiets industriels

Un accent particulier doit étre mis, au départ, dans
*dvyzluation d'un projet industriel de n’'importe quelle teille

u'il! =i

- -

o k-

Le lancement de toute action dcit é€tre précedé Z2°une analvse
a fz2isgkilité du projet et d'une évaluation précise des
ins immédiats et aprés sa mise en marche.

€

-
€ST

ur L

les prcblémes posés par les unités non rentables, par la non
prévision du fonds de rzulement, par les mauvaises escstimztions du
marchs, etc... seront ainsi cernés de maniére, soit cde prenidre des
mesuras en temps voulu, scit de viser une activité différente si
celle envisagée se Tévéle sans avenir.

A un stade plus avancé, dans le cas des unités existantss,
lez principaux outils de gestion (comptakilité génércle et
analytique, gesticon prévisionnelle, audit interne, tableau de
bord! dcivent étre appréciés dans toute son utilité -d'une part-
et maniés en connaisseur par l'entrepreneur. Ainsi, 1la
comptabilité générale, par exemple, ne sera plus considérée comme
une contrainte légale mais comme un élément d'information,
permettant le zuivi de 1'affaire et la prise de décisions.

En raison de la jeunesse du secteur industriel, promoteurs et
entr=preneurs sont -scuvent- confrontés a la méconnaissance de
tout ce qui peut fonctionner comme indicateur tant lors de la
conception que de l'exécution d'un projet.

L'appel & des services de conseil extérieurs a l'affaire peut
&tre, dans certains cas, la solution a ce probleéme.

Tl est vral que, dans une petite entreprise, la décision de
faire appel a un ingénieur-conseil peut étre difficile a prendre.
Le propriétaire peut estimer que le service est trop coiteux;
souvent il ne voit pas clairement comment, dans sa situation
particuliére, il pourrait collaborer avec quelqu'un venant de
1'extérieur.

Malgré tout, un nombre croissant de petices entreprises a la
fois dans les pays industrialisés et dans ceux en voie de
développement en font appel. C(Cela se dcit, notamment, a la prise
de ccnscience -de la part du promoteur- des économies notoires que
cette intervention peut générer.
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2insi, l'appel au conseil extérieur en matiére d'évaluation
2¢ projets, Ze choix de technologies et de gestion, devrait Ztre
une notion beaucoup plus étendue et ancrée dans la mentalité des
promot2urs Mauritaniens.

au niveau de ls C.G.E.M,

Ses amdli:rations en matiére de classement de la
doccumentation ron informatisée restent & apporter.

Dans le néme szns, l'activité de mise a jour doit continuer
d'étre assurée, afin de sauvegarder les acgquis en la matiére et de
les maintenir ocpidrationnels.

En mstiere de statistiques, les mémes notions sont
G'zpplication.

Dans les deux cas, la présence d'un cadre consacré a plein
temps 3 ces téches ne se justifie absolument pas. Ces fonctions,
en complément de celles d'évaluation de projets et de cocrdination

es acticne de conseil et d'assistance, peuvent &€tre assurées par
un cadre national formé en économie ou en gesticn, ayant regu une
fcrmation sur le tas.

Cela permettra de capitaliser davantage la présence du projet
HAU/87,/007 et de maintenir des capacités d'assistance et de
conseil qui -bien que dépassant le cadre d'un syndicat patrcnal-
font crusllement défaut dans le pays.

Al niveau du projet

La consolidation des acquis du projet requiert le maintien ce
certaines activités gui pourraient faire 1'objet d'une nouvelle
phase dans son exécution ainsi que la détermination de nouveaux
chbjectifs.

Les constatations faites sur le terrain, notamment celles
relatives aux faiblesses en matiéere d'évaluation de projets, de
gestion et de choix de technologies, mettent en évidence le besoin

'approfondir l'assistance technigque et la formation des privés en
la matieéere.

En outre, il est nécessaire de renforcer davantage
la formation des cacdres nationaux qui travaillent pour 1le
projet, car les interventions dans les différentes catégories
'entreprizes {des micro-entreprises aux grandes usines) da2mandent
de plus en plus d'expérience et de connaissances en matiére de
technclogie industrielle, gestion et informatique.

La réalisation de pré-diagnostics généraux permet non
seulement 1'identification des besoins spécifiques en matiére
d'assistance technique mais il implique, en méme temps, la
formulaticr de conseils généraux en matiére de gestion qui ont un
ecffet immédiat sur l'efficacité de l'affaire.
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Cependan%t, il ne s'agit gue d'une premieére approche
l'assainicszement, au redressement et a la formaticn a lé gestion
du secteur productif.

I1 =st vivement conseillé de continuer ces actions qui
contribuent, Ade manizre notoire, a développer le secteur prive par
l'amélioration de son efficacité actuelle.

n ‘e services de conseil, d'études ca
ifique est un travaill gqui suit logigquement celui
c

La prestatic
d'a 551stdnce spéci
détaillé ci-dessu

Il compléte l'identification des Lescins par la réalisation
d'actions zapprofondies d'assainizssement, de redressement et de
formation a la gesticn auprés du secteur productif.

Il est vivems=nt conssillé de continuelr ces actions,
conjcintermant avec celles sus-citées et ce, pour les mémes
giscns: il s'azit &'un des rares moyens de continuer le
dévelcoppement du secteur par l'amélioration de son efficacité
actuelle et par l'élaberation, l'étude et la concrétisation Ze
nouveaux projets d‘unités de production.

Les recommandations précédentes mettent en évidence le bescin
de dispcser, dans une éventuelle nouvelle phase, d'une éguipe
rluridisciplinaire, composée d'un personnel doté d'une trés solide
expérience réussie dans les Jdifférents domaines ou ils est appelé
3 intervenir.

L'équipe comprenant une expertise nationale et internationale
devrait combler les lacunes constatées et -en méme temps- faire
face aux requétes d'assistance.

L'inclusion d'au moins un cadre national économiste ou ayant
une formation en gestion, affecté en permanence au prcjet, devrait
permettre d'accroitre son expérience en matiére de diagnostic
d'entreprises, d'élaborations statistiques et d'évaluaticn de
proj=ats.

Une expertise internationale capable d'assurer l'amélicraticn
des statistiques disponibles, la réalisation d'études de marché et
de montages financiers pour aboutir a la réalisation d'études de
faisabilité baséec sur des données réelles devrait faire partie de
1'équipe.

Le cadre national cité ci-haut devrait travailler en étroite
collaboraticn avec cet expert, afin de compléter sur le tas ses
ccnnaissances en la matiére.

Un nombre plus grand de consultants a court terme devrait
étre prévu pour les interventions spécifiques ou des connaissances
pointues sont requises.

La participation ponctuelle d'autres cadres nationaux lcrs
des interventions spécifiques et en fonction du domaine
d'intervention, permettrait d'étendre les actions de formation sur
le tas a de nationaux ne faisant pas partie “u staff de la
C.G.E.M.
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Ils pourraisnt provenir du Ministere de 1'Industrie, des
bureaux d'etudes locaux, des entreprises, de l'université, etc...

En sus, 11 2st souhaitable de renforcer la base des donrées
industrielles par la mise a disposition de la C.G.E.M. du legiciel
INTIE mis au pcint par 1'ONUDI. Ceci devrait étre accompagné
d'une augmentation des moyens informatiques disponibles.

L'appul aux P.M.E. €t aux micro-entreprises pourrait se
concrétiser par le lancement d'une centrale de services gui -a
moindr=2 colt- pourrait assurer les services communs requis pour
leur fonctionnement. .

Le projet constitue un cadre idéal pour cette initiative
car i1 participereit ainsi, ncn seulement 3 la conception a
1'évaluation et au lancement du projet, mais aussi il pourrait
assur=r une g£stion saline, rassurante pour les corganicmes de
financement qui auraient participé a l'investissement.

Des demandes concrétes en la matiére ont été regues tant de
la part des promoteurs que de certains organismes internaticnaux
tels la S.I.D.I. (Société d'Investissement et de Développement
Internaticnal), le projet CNUCED/CCI MAU/50/27, 1'A.I.C.0.S.
({Associazion=z per gli Interventi di Cooperazione allo Sviluppc},
etc...




ANNEXES




Etude pour la création d‘'une socie-
té de promotion de l'artisar.at
Mauritanien

Ztude fina..ciére d'un projet suscep
tible d'étre financé par i=s F.E.D.

Note sur les principales modifica-
tions apportées a la fiscalité in-
terne et sur la réeforme tarifaire

douaniére =2n R.I.M.

Note comparative des principsales
dispositions de l1'ancien et du nou-
vzau Code des Investissema2nts

Le consell en gestion

£tat comparatif des anciens et des
nouveaux tarifs des prestations du
port autonome de Nouakchott, dit
Port de 1'Amitie

Etude pour la création d'une socié-
té de prcmction de l'artisanat
Mauritanien REVISION 1

2)

b)
c)
d)

a)

b)
c)
d)

Technique,
tiel
Frangais
Version finale

Projet, RP, ONUDI, MCFAT, CGEM,
BAMIS, UBD, Associaticn Maires,
CCAM, UGCAM. Suite donnée cchi-
fecrmément aux recommandations.

investissement poten-

Techniqusz,
tiel
Frangais
Version finale

Projet, RR, ONUDI, fED Nkctt,
FED Bruxelles, Groupement Le
Batick (promoteur), AICOS (OKG)
Financement accordé par la CEE.
Activités reguises: assistance
au promoteur dans ses démarches
administratives et dans la ges-
ticn du projet.

investissement poten-

Techrniague
Frang¢ais

Version £finale
Membres C.G.E.M.,
sés, Projet.

autres intéres

Technique
Francais

Version finale
Memkres C.G.E.M.,
sés, Projet.

autres intéreg

Technique

Fransais

Version finale

C.G.E.M., Fédération des Indus-
tries, participants au séminaire
sur le partenariat national, au-
tres intéressés.

Technique
Francais
Version finale

Membres C.G.E.M., autres intéres

sés, Projet.

Technique, investissement poten-
tiel

Frangeis

Version finale

Projet, RR, ONUDI, MCFAT, CGEM.

EAMIS, UBD, Association Maires,

CCAM, UGCAM. A l'étude. Acti-

vités de suivi: vulgarisation.
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Titre du Capport
Fiche techniqie et budget é'urn pro-
jet de "Centre de promotion des jeln
nes =2atrepreneurs”

Fiche technique et budget d'un pro-
jet de "Formaticn technigue”™ de
Tapatriés

Les outils de gestion

Le secteur industriel manufacturier
ern. R.I.M.

Etude de faisakilité d'une usine
d2 traitement de poisson

Diagnostic de la Compagnie d'Habi-
llement

Les entreprises textiles en R.I.M.
Situation actuelle, analyses et
recommandations

Perspectives de développement de
1'industrie du tannage

Page

Observations

a) Technigue

b) Frangais

c) Version finale

d) CGEM, Coopération Frangaise,
Projet. A l'étude.

a) Technique

b) Francgais

c) Version finale

d) CGEM, Gouvernement, USAID,
Projet. En attente de finance-
ment

a) Tecanique

b) Francais

c) Version finale

d) ¢.G.E.H., Fédération des Incus-
tries, participants au séminaire
sur le développement industriel
en R.I.M., Gouvernement, Projet

a) Technique

b) Frangais

c) Version finale

d} C.G.E.M., Fédération des Indus-
+ries, participants au séminaire
sur le développerent industriel
en R.I.M., Gouvernement, Projet

a) Technique, investissement poten-
tiel

b) Francais

¢) Version finale

d) Projet, PNUD, ONUDI, CGEM,
Promoteur. Usine réalisée.

a) Technique, investissement poten-
tiel.

b) Francgais

c) Version finale

d) Projet, PNUD, ONUDI, CGEM,
Cc.d. S.A. En application.

a) Technique, investissement poten-
tiel.

b) Francgais

c) Varsion finale

d) Projet, PNUL, ONUDI, CGEM,
M.I.E. En applicaticn

a) Technique, investissement poten-
tiel, sectoriel

b) Francgais

c) Version finale

d) Projet, PNUD, CNUDI, ONG ITAC,
B.I.T., UNIFEM, CGEM, promoteurs
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Titre du rapport
....................... eemm———————
Evaluation économique d'une instal-
lation pilote de tannage

Evaluation é-onomigue d'une unité
artisanale Ge tannage

Diagnostic de la SIRCOMA

Rscistance a la S.A.M.

I.A..
pldtre et sous-produits

Rappcrt d'expertise d'une usine de
transformation de plastiques

Projet d'extension d'une unité ar-
tisana.e de teinture de tissus

Potentiels de dévelcppement

gvaluation d'un projet de fabrica-
tion de sacs en jute tissé

a)

b)
c)

a)
a)
b)

d)

a)

b)
c)
d)

a)
b)

c)
d)

Page

Observations
Technique, investissement poten-
tiel.

Francgais

version finale

Projet, PNUL, ONUDI, CGEM,
B8.I.T., UNIFEM, promoteurs.

A l'étude
Technique, investissement poten-
tiel-

Francais

Version finale

Projet, PNUD, CNULI, CGEM,
promoteur. Executé.

Techaigue, investissement Ddoten-
tiel.

Francais

Version finale

Projet, PNUD, ONUDI, CGEM,
SIRCOMA. En application

Technique,

Frang¢ais

Version finale
Projet, PNUD, ONUDI,
En application.

SAMIA, CGEM

Technique, investissement poten-
tiel.

Frangais

Version finale

Projet, PNUD, ONUDI, CGEM,

S.D.I.C. En application
Technique, investissement poten-
tiel.

Francgais

Version finale

Frojet, PNUD, ONUDI, CGEM,

promcteur. En exécution
Technique, investissement poten-
tiel, régionale.

Frangais

Version finale

Projet, PNUD, ONUDI, CGEM,
Technique, investissement poten-
tiel.

Frangais

Version finale

Projet, PNUD, ONUDI, CGEM,
promoteur. A 1l'étude.
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3. EVALUATION D'ENTREPRISES

VILLE NOM ACTIVITE
ATAR MOHAMED O/ SIDHA POULAILLER
NDB ALMAP TRAITEMENT POISSON
COMACOP TRAITEMENT POISSCN
MAUSOV TRAITEMENT POISSON
S.M.E.T. TRAITEMENT POISSON
SALIMAUREM TRAITEMENT POISSON
SIDATI REP. ERTEAUX POLYESTER
NKC A_.C.R._N. rABRICATION BATEAUX
A.R.M. MECANISMES
ALVIMA MENUISERIE METALLIQUE
CIMENT DE MAUPRITANIE CIMENT
COGITREM CONFISERIE
COMAF ART. FAPIER
ETS. £L BAH INSTALLATIONS ELECTRIQUES
FAMO FATES RLIMENTAIRES
I1.3.5. FATISSERIE
ITC SANITAIRES
LAPHARCI PRODUITS PHARMACEUTIQUES
LE BATICK TEINTURE TISSUS
M.F.A.M.E. MATERIEL ELECTRIQUE
MAPROMA COSMETIQUES
MCHAMEDOU M'BAREK CHAUDRONNERIE
P.A.M. PROFIL A FROID
RECOGIM MATELAS MCUSSE
S.M.C.I PEINTURE ET VERNIS
S.M.P.L. PRCDUITS LAITIERS
SABA EATTERIES ELECTRIQUES
SAFA FER A BETON
SAMIA GYPSE/PLATRE
SDIC TUYAUX PVC
SIRCA CARREAUX
SIRCOMA COMM MATERIAUX CONSTRUCTION
SOBOMA EOISSONS GAZEUSES
SOMACOGIR BOUGIES
SOMADER ALIMENTS DE BETAIL
SOMAM USTENSILES
SOMAURAL ALLUMETTES
SOMIA HUILES
SOMIGEM SAVON DE MENAGE
SCMIPEX GRILLAGES
SOMIS SUCRE
STAF TOLERIE
compte 32
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4. DIAGNCSTICS ET PRE-DIAGNOSTICS

MOHAMED O/ SIDHA
ts. BRAHIM & Fr.

ABDALLA O/ WALED

COMFAGNIE D'HABILLEMENT

ETS. EL BAH

I.BE.S.

LE BATICK

M'BAREK

M.F.A.M.E.

M.I.E.

SAMIA

SDIC

TRPIS SA

——— e ———— - e - - - -
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ACTIVITE
POULAILLER
TRAITEMENT POISSON
PECHE SPGRTIVE
TEXTILE
INSTALLATIONS ELECTRIQUES
PATISSERIE
TEINTURE TISSUS
CHAUDRONNERIE
MATERIEL ELECTFRIQUE
TEXTILE
GYPSE/PLATRE
TUYAUX PVC
TISSAGE TAPIS




S. INTERVENTIONS SPECIFIQUES

NOM
MOHAMED O/ SIDHA
A.R.M. (via USAID;
B.M.C.I.

COMAF t(via USAID)
COMPAGNIE D'HABILLEMENT
COOPERATIVE GUISSE
DRAME ET FPERES

FAMO (via USAID)

I.B.S.

I.B.S5. (via USAID)

LE BATICK

M'BAREK

M.F.A.M.E.

M.I.E.
S.M.P.L.
SEMIA
SDIC
SIRCOMA
3Société Mauritanie=nne de Sacs
SOMAM (via USAID)

(via USAID)

Page 3¢

ACTIVITE

-—— - T G - —— - - A —n W -

POULAILLER
MECANISMES

BANQUE

ART. PAFIER

TEXTILE

TANNERIE
COORDONNERIE /TANNERIE
PATES ALIMENTAIRES
PATISSERIE
PATISSERIE

TEINTURE TISSUS
CHAUDRONNERIE
MATERIEL ELECTRIQUE
TEXTILE

PRODUITS LAITIERS
GYPSE/PLATRE

TUYAUX PVC

COMM MATERIAUX CONSTRUCTION

TISSAGE SACTS .
USTENSILES




6. ETUDES DE FAISABILITE

VILLE NOM

?2?? INSTALL. PILCTE TANNAGE

NKC COOPERATIVE GUISSE
GROUPEMENT LE BATICE
MAPROMA
MIFERBA
SOPRAM I
SOFRAM II

Compte 7

Page
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ACTIVITE
TANNAGE
TANNERIE
TEINTURERIE
SAVONNERIE
TRAITEMENT PCISSON
PRODUITS ARTISANAUX
PRODUITS ARTISANAUX




7. INFORMATION GENERALE

COMEARAISON ANCIEN ET NOUVEAU CODE INVESTISSEMENTS
COMPARAISON ANCIENS/NOUVEAUS TARIF PANPA

LE CONSEIL EN GESTION

LES OUTILS DE GES3TION

PRINCIPALES MCDIFICAT FISC ET TARIFS DOUARNE

- - - = . A = W W R S e e W W S SR S D W - e G SR D M e e S e e e e e
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8. ETUDES SECTORIELLES ET REGIONALES

LE SECTEUR INDUSTRIEL EN ERIM
PERSPECTIVES DEVELOP INDUSTRIE TANNAGE
POTENTIELS DE DEVELOPPEMENT ECONOUMIQUE

L e e - - e W e S . Y - - W S G -

- - ——— - —— ——— - ———— - ar > = - = = . - ——
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VILLE

ATFER/AOUJEFT
ATAR/TEROIENL
ATAR/TEYARETH

ATAR/TVGIZIGH
ATAR/TWEIZEGH
EOUTILIMIT/ARAFAT
OUTILIMITT

EOUTILIMITT 2
EQUTILIMITT/NAYMATH
GUEROU

KIFFA

EVALUATION DE CCOPERATIVES

- - — - - - m S L S M W W e e Sm e

ADRAR

AIN HEL TAYA *

BARAKA ADABAI *

BRAHIM O/BOMBA O/KHLIL
COOPERATION *

CORDONNIERES D'ATAR *

CPF ATAR *

DAHMANE O/GHALY

ELI C/AHMED OQUEIDAD

ELI O/BOULAGHDAM

ELI O/SNEIBA

ZLKHCUV O/ELEKHOU

FEMININ DE TAWAZ N°? 1 *
KSEIR TORCHANE *

LKOUAR O/ABIAD

MOHAMEL ELMAMI O/AHMED MFHMOUD
MOHAMED LEMINE O/BOUL LALDAM
MOHAMED O/SNEIBA

SIDI O/ZEYDAM

SLAM DEMOKRATIYA *
TAKHADOUM CENTRE DIKANAWA ~*
ThwAZ N° 2 BRTHA *

TEYARETH AZ0UGUI *

ACUJEFT *

TEROIENE *
LESWEIRAT TEYARETH *
SEBEH KHAIR *

TVOIZIGH N° 1 *

TWEIZEGH N° 3 *

EL NASSER ARRAFAT *

ARTISANS DE BOUTILIMITT
CORDONNIERES DE BOUTILIMITT 3 *
CPF BOUTILIMIT *

MINANE *

TISSAGE DE NATTES *

TISSAGE DE TAPIS ET NATTES *
ZEM-ZEM *

ARTISANAL DE TISSAGE *

NAYMATH *

ARTISANS POUR LA CAUSE MATIONALE
CENTRALE GUEROU

FRATERNITE

NASSER N° 1 *

SEIFE EL APAL ~*

TAMOUR

ALI O/GHNADIZ
BEKAYE N° 1 *
BEURDOUZE *
CENTRALE UTILITAIRE
CPF KIFFA *

DAR ES SALAM *
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ORFEVRE/UTILITAIRE
TISSAGE/TRICCTAGE
VANNERIE/TUIR
UTILITAIRE

TISSAGE
MARROQUINERIZ
TEINTURE/EROD/TISS.
MENUZISERIE
ORFEVRERIE

ART

MENUISERIE

CRFEVRZ, UTILITAIRE
TISSAGE/TRICCTAGE
TISSAGE

ART

EBENE, ORrEV,MENUIS
METAL REPOUSSE
MENUISERIE

ORFEVRE
TISSASE/BRCD/TEINT/
TISSRAGE, TRICOTAGE
TISSAGE/TRICOTAGE
TISSAGE/MAROQUINERIE

TISSAGE, TRICOTAGE
TISSAGE

TISSAAGE /TRICOTAGE
TISSAGE/TRICOTAGE

TISSAGE/TRICOT/MARDC
TISSAGE/TRICCTAGE
TISSAGE/MAROQ

ART

MAROQUINERIE
TRICOCTAGE
TISSAGE/TRICCTAGE
TISSAGE

TISSAGE

TISSAGE

TISSAGE
TISSAGE/TRICOTAGE
UTILITAIRE
UTILITAIRE, ART
UTILITAIRE

TISSAGE NATTLS
TISSAGE NATTES
UTILIT/MAROQ/TISSAGE

ORFTEVRERIE
TISSAGE NATTES
TISSAGE
UTILITAIRE
TEINTURE, TISSAGE
TISSAGE




EVRLUATION DE COOPI:ATiIVES

VILLE NOM ACT
DIOKHERE ENEDAM * TEINTURE, TRICOT
EL KEOULAYCHIYAT * TEINTURE
v EL MAHMOUDZ EL ANTARA N°© 1 * TEINTURE
EL VEUNAH NAJIH * TEINTURE,/TISSAGE
EUDEUEAYE * TEINTURE
. FEMKES DE KIFFE N© 1 * MAROQUINERIE
GOMEZ * MAROQUINERIE
JEDIDCA MO 1 ~ TISSASGE,/MARCC
LAKELEYELA N© 1 = TISSAGE /MAROG
LEETIMAD * TISS/MAROQ/TEINTUKE
LEUGHLEIG N© 2 * TISSAGE/MARDQ
LIGDEIME N¢ 2 = TISSAGE NATTES
LIGHAVA * TISSAGE/TEINTURE
MAGHRIBIYA * TEINTURE
MAKEEALA O/DEY ORFEVRERIE
MOHAMED LEMINE O/DEUYOUM ORFEVRERIE
MOHAMED MAHMOUD O/KAR UTILITAIRE
MOHAMED C/BOYBATH ORFEVRERIE
MOHAMED TAYEB O/MAHJCUB ORFEVRE
NEUZAKA N° 2 » TISSAGE
NEUZAHA N°1 * TISSAGE
PELITAL BAMTARE LEYDI * TISSAGE TAPIS, TEIN
SALECK 0/SIDI BIJOUTERIE
SEGATAR N¢ 2 BIS * TISSAGE
SEGUETAR N° 2 = TISSAGE TAPIS
SEIFTE EL AKHOUWA * TISSAGE/MAROQ
SEIFE EL WATANE * TEINTURE, TISSAGE
SIDI MOHAMED O/MoqAMED SIDI UTILITAIRE
SIYAHA N© 1 * TISSAGE
SONDAGE * ' TISSAGE NATTES
TAYIBAT KHOUDEYDI N© 9 * TISSAGE TAFIS
TEMICHA JEDIDA N© 1 * TISSAGE/MAROQ
TISSAGE NOUAMLEIN N© 1 * TISSAGE NATTES
KIFFA/BOUMDEID HASSIYATINE * TISSAGE
KIFFA/BOUMLANE DAMKHA 'N© 3 * TISSAGE NATTES
MOUDJERIA ARTISANAL DE MOUDJERIA * TIS. NATTES, TRICCT
EL BINA * TISSAGE NATTES, ART
FATUMETOU M/BARKA * MAROQUINERIE
MBARKA M/MINETA * TANNERIE
YAHYA O/JEMOYL: 2IJOUTERIE
- ZEINABSY = MAROQUINERIE
ZEINABOU GUEYE * TEINTURE
NKC 62me ARRONDISSEMENT UILITAIRE, ARGENT
ALEG BIJOUTERIE
PRTISANS D'EL MINA UTILITAIRE
ARTISANS DE TOUJOUNINE UTILITAIRE
BIJCUTIERS D4EL MINA BIJOUTERIE
BOUNA KANTE MASQUES EN BOIS
' BRAHIM O/ EOUBOUT COFFRETS
C.C.A.M. CORDONNERIE
CORDONNERIE DJIMERA CORDONNERIE
CORDONNIERES D'EL MINA * MAPOQUINERIE
’ EL MINA ORFEVRERIE ORFEVRERIE
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EVALUATION DE COCOPERATIVES

VILLE HOM RCT
KSAR 002 MENUIS ME7T; BCTIS;ARL
KSAR 2 BIJCUTERIE .
MATERIEL DE CONSTRUCTION SEBKHR 2 UJTILITAIRE
MENUISERIE SEBKHA MENUISEPRIE
MOHAMED MAHMCUD 2/ EL ECU BIJOUTERIE .
ORFEVRES DE SEBKHA BIJOUTERIE
ORFEVRES KSAR EIJCUTERIE
ORFEVPRES TEVRAGH ZEINA ORFEVRERIE
PRECOOF. DE LA FCIRE ARGENTERIE/UTILI
RASSEMBLEMENT DU 3ATICK BRTICK
SEBKHA N°© 4 BIJCOUTERIE
SIDI AHMED O/ FRBDRRAHMAHNE UTILITAIRE
TANNERIES TANNERIE
TAPIS s.a. TAPIS POINT ROUE
TEINTURIERS DE GUIDIMAFHA TZINTURE TISSUS
TOUJOUNINE N° 1 UTILITAIRE, ART

TRAVAILLLEURS CAISSES BOIS, FER, ALU COFFRETS

NKC - ATAR DPRPME ET FRERES CORDONNERIE
NKC/TOUJCUNINE GROUPEMENT DES BALANCES EALANCES





