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PREAMBULE

Le présent rapport est basé sur 1'enquéte effectuée a Niamey du 10 au 27
octobre 1990. et sur les travaux de recherche et de synthese consécutifs,
réalisés par une équipe de trois consultants de 1'ONUDI, constituée de MM.

- Mohamed AZZOUG, Expert Ingénieur Mécanicien

- Marc DONNEZ, Expert Analyste de Marche

- Yves MESSIAN, Ingénieur Economiste, Expert Analyste Financier
(Chef d’'équipe).

Le but principal du projet était d’assister 1’ONERSOL daris la réalisation
d’une étude de préfaisabilité de diversification des activités de fabrication,
y compris 1’opportunité d’établir un atelier de reconditionnement de moteurs
thermiques. Cette étude devait étre précédée d’une analyse de la situation
actuelle de 1'Office, dans ses aspects financier, commercial et fabrication.
C'est pourquoi 1’équipe a da sortir du cadre étroit de la Section Fabrication
pour jeter un regard et formuler des observations sur la situation de 1'ONERSOL
dans son ensemble.

L’intention de ce rapport est de présenter la réalité telle qu’elle apparait
trés clairement aux yeux de tous, et d'essayer d’en tirer les conclusions
nécessaires. Il convient d’étre lucide et honnéte et de tirer le bilan de 25
années d’existence, sans fard.




I. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

1.1 Situation actuelie de ]'ONERSOL

L’ONERSOL est dans une situation matérielle et financiére trés critique,
avec une activité réduite et un personnel démotivé. Il doit & son statut
d'Office Public de continuer d’exister. Une entreprise privée aurait déja fait
faillite et déposé son bilan.

Les raisons de cette quasi-faillite résultent & ia fois :
- d’ur manque de précision et de délimitation des objectifs,
- d’un choix douteux des filiéres de recherche,
- d'une affectation inadéquate des ressources,
- d’une insuffisance de gestion et de 1’absence de contrdle de gestion,
- d’une mise au point incompléte des pronduits a commercialiser,
- d'une absence totale de gestion commerciale.

La Section Fabrication/Commercialisation survit au jour le jour mais est
totalement inefficiente.

En ce qui concerne la Section Recherche, 1’'équip: d’experts n’a pas autoriteé
pour prononcer un jugement formel. On peut toutefois se poser de nombreuses
questions quant au choix des programmes de recherche, 1'cbstination a4 poursuivre
certains d'entre eux malgré 1'absence de résultats concrets et
commercialisables. I1 n'y a pas & 1l’heure actuelle de résultats concrets
attendus avant deux ou trois ans.

1.2 Réie de 1'ONERSOL - Objectifs er politique a long terme

L'ONERSOL a sa place au Niger et un réle important a jouer, mais dans des
conditions et avec un statut et une organisation a redéfiniv complétement. 1I1
a sa place dans les institutions et un rdle important 4 jouer si précisément ce
role est bien défini et bien délimité, les objectifs fixés, 1’organisation
adaptée et la gestion adéquate. Il conviendrait donc que les autorités de
tutelle

- fassent le point de la situation de 1'ONERSOL et des résultats obtenus
et dressent le bilan de ses 25 années d'’existence,

- remettent en question le statut, le rdle et les objectifs de 1’0Office,
sa structure et sa gestion, de maniére a4 repartir sur des bases
nouvelles et claires.

Le rdle premier de 1'ONERSOL est d‘éclairer et de conseiller les autorités
gouvernementales en matiére d’énergie sclaire et plus généralement pour les
énergies nouvelles et renouvelables, ainsi que de recommander les choix en
découlant.
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L'ONERSGL doit avoir des ambitions e: des objectifs plus limités, plus
concrets et mieux adaptés aux besoins du pays et des utilisateurs potentiels.

L'Etat doit en premier lieu redéfinir et préciser sa politique en matiére
d’'énergies nouvelles et renouvelables, et en particulier pour ce qui concerne
1’énergie solaire. En fonction de cette politique. il doit recéfinir le role
de 1°ONERSOL et lui fixer :

- des objectifs précis a long et a moven terme en matiére de recherche,

- des objectifs éventuels & long et moyen terme, en matiére de
fabrication/commercialisation.

I1 conviendra ensuite de restructurer 1'Office, le réorganiser, et le doter
d'une gestion 3 méme de mener les actions devant conduire & la réalisatiocn des
objectifs.

Parmi les activités ou 1°ONERSOL aurait un réle important a jouer, on
peut citer

- point de référence et point d'appui pour différentes organisations
d'assistance et différentes expériences,

- suivi des recherches et réalisations effectuées a 1’'étranger,

- adaptation et mise au point de procédés et produits reéalisés a
l1'étranger,

- accumulation de documentation et d’expériences d’autres pays,
- tests et expérimentations pour le compte de tiers,

- centre de mesures pour le compte de tiers (sociétés ou institutions
nationales ou étrangéres),

- centre de formaticn pour la formation de techniciens (solaristes et
électroniciens),

- installation et maintenance des écu:ipements solaires (y compris des
pompes photovoltaiques importées).

De maniére générale, 1’ONERSOL devrait concentrer ses ressources et ses
moyens sur un nombre limité d’applications.

1.3 Positjon de ]1'ONERSOL paxmi les acteurs intervepant dans le domaine des
énergies pouvelles et renouvelables

On constate que 1'ONERSOL n’'est plus consulté et se trouve en dehors des
actions de développement menées au Niger dans le domaine solaire, par exemple
le Programme Régional Solaire (PRS) du FED. L’ONERSOL doit absolument
s'intégrer dans les efforts nationaux et sous-régionaux de développement
solaire.

L’ONERSOL, par son manque de communications et sa politique d’indépendance,
n'a pas su s’intégrer aux réseaux ot systémes d’'utilisateurs existantes. Il
existe des projets d’'ass:stance qui financent les applications de 1’énergie




solaire (Projet Energie 2), mais 1’ONERSUL est resté en dehors de ces projets.
I1 faut un partenariat de 1'ONERSOL avec des sociétés compétentes du secteur.

L’ONERSOL a malheureusement acquis au fil des ans, vis-a-vis de beaucoup
d’organismes ou partenaires possibles, une réputation négative, qui lui rendrait
difficile de passer des accords de coopération ou de se lancer dans une activité
nouvelle; autrement dit, il n’est pas crédible. Et sans doute y aurait-il lieu
de changer son nom afin d'essayer de lui donner une nouvelle image.

Il y a par ailleurs une dispersion des ressources et des efforts au niveau
sous-régional et régional.

L’ONERSOL doit en premier lieu nécessairement coopérer avec les ministéres
techniques concernés (le Ministére de 1’Hydraulique par exemple) et entretenir
avec leurs cadres les bonnes relations personnelles nécessaires.

1.4 utelle

Au niveau de 1'Etat, il faut d’abord une volonte politique nettement
esprimée de vouloir développer 1l‘utilisation de 1l'énergie solaire. Et cette
volonté doit étre traduite dans les faits par la mise & disposition de moyens
en accord. En suite, en fonction du role et des objectifs fixés par 1'ONERSOL,
il conviendrait de revoir et son statut et son organisme de tutelle.

Si 1'accent est mis sur 1’aspect Recherche, 1’ONERSOL resterait sous la
tutelle du Ministére de 1'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de 1la
Technologie. Mais dans ce cas, afin de simplifier la structure et unifier les
moyens, peut-étre conviendrait-il de transformer 1’ONERSOL en Cellule de
Recherche (ou Laboratoire de Recherche Appliquée), moins lourde et rattachée a
1’'Universite.

Si 1’accent est mis plutét sur le développement d’applications concrétes
d’'appareils a énergie solaire, il conviendrait plutét, afin d’assurer une
cohérence entre la politique nationale sur 1l'’énergie et les activités de
1'ONERSOL, de placer 1‘Office sous la tutelle directe du Ministére des Mines et
de 1’'Energie.

Il est essentiel qu’il y ait harmonie et que tous les efforts poussent dans
le méme sens.

En ce qui concerne la subvention annuelle de 1’Etat, elle pourrait étre
versée:

- partie au titre de la recherche,
- partie au titre de prestation de service.

1.5 Qrganisation

L'effectif total de 1'ONERSOL en octobre 1990 était de 41 personnes, dont
9 cadres. S'il existe bien un organigramme officiel, il ne représente pas la

réalité qui est en fait trés floue. De maniére générale il n’y a aucune
organisation d'aucune sorte a 1'ONERSOL, en particulier pour la Section
Fabrication qui n’a rier a voir avec une entreprise de production. On n'y

trouve ni documents de production ni éléments de comptabilité analytique.

L'atelier est en fait un atelier artisanal, avec ses faiblesses
(organisation déficiente et faible productivité), mais sans ses forces
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(savoir-faire, clientéle). I1 n'y a ni préparation du travail (foncticn
méthodes) ni de fonction planning, ordonnancement, lancement.

Le Centre de Documentation, au Siége, pourtant pourvu d'une documentaliste,
est laissé a 1'abandon et dans un état de rangement de de classement tel qu’:l
ne peut étre opérationnel.

La grille des salaires présente de grosses anomaiies et n'est pas conforne
aux responsabilités et au travail effectif des différents agents. Certains
d’entre eux émergent mais ne se font guére remarquer par leur présence.

En fait un grand nombre d’observations et de constatations que 1’on peut
faire concernant 1'organisation, le fonctionnement et la gestion de 1'0ffice ont
déja eté faites dans le passé et consignées dans d'autres rapports, =n
particulier dans la trés bonne Etude-Diagnostic effectuée en mars 1985 par
1°ESGE de Dakar (dans le cadre d'une étude sur les Offices lancée par le CILSS).
Un certain nombre d’observations de cette étude auraient pu étre cities dans le
présent rapport pour bien montrer que les problémes ont déja été soulevés et que
nous souscrivons pleinement & ces observations.

On s’'apergoit que les insuffisances et erreurs soulignées a cette eépoque se
sont perpétuées sans changement. Il faut donc remettre en question la structure
et 1'organisacon de 1'0Office, et repartir sur des bases saines et claires, avec
une organisation adaptée zux nouvelles missions qui devront ére demandées &
1'0ffice.

1.6 Gestion

L'ONERSOL n’est actuellement pas gérée, ni au niveau Fabrication, ni au
niveau Recherche, ni de maniére générale. L’'Office n’'est pas et n’a jamais éte
géré, d’'ou la situation désastreuse actuelle.

La double comptabilité tenue a 1’'Office, 1'une publique en principe pour la
secticn Recherche, l’autre (de type privé) pour la section Fabication, ne
facilite pas une vue d'ensemble. De toutes fagons cette division est purement
artificielle, tous les frais généraux et frais de direction sont supportés par
la section Recherche, ainsi qu’un certain nombre de dépenses diverses.

I1 n'y a pas de Bilan pour 1’ensemble de 1’'ONERSOL, seul un bilan annuel est
établi pour la section Fabricaton. Bien que non significatif et optimisé pour
les raisons évoguéer ci-dessus, il montre qu’en 1'espace de 15 ans, par
accumulation des pertes, la dotation initiale en capital a été complétement
absorbée. la situation nette (actif moins passif) est proche de zéro, sinon
nézative. Une entreprise privée aurait, dans ces conditions, depuis longtemps
fait faillite, déposé son bilan et fermé ses portes.

Il n'y a ni gestion générale, ni gestion [inanciére, ni gestion technique,
ni gestion commerciale.

Si 1'ONEKSOL veut survivre et poursuivre ses activirés (auparavant
redéfinies et recentrées), il faut un Directeur gestionnaire ou tout au moins
secondé par un gestionnaire, et qui fixe des objectifs et programmes précis et
chiffrés, gere lec fonds et le personnel, et contréle l'activite et les
performances des agents.

I1 faut aussi un contrdle annuel de la gestion et des résultats de 1'0ffice.
qui doit rendre des comptes périodiquement a son Ministre de tutelle.




1.7 ec e

Ce n’'était pas le mandat des experts d'examiner le programme de recherche,
et c'est de plus hors de leur compétence et de leur expertise. Il n’était
cependant pas possible d'ignorer cette activité fondamentale de 1°ONERSOL, et
un certain nombre de questions sont i soulever en ce qui concerne:

- 1’orientation des recherches et le bien-fondé des programmes,

- le choix des filiéres technologiques,

- le choix des projets de recherche,

- leur contrdle et leur évaluation en termes de résultats obtenus.

L'ONERSOL a au départ choisi la filiére thermodyramique ou il a dépensé
d’'érormes ressources sans résultats tangibles, il a par contre fait une croix
sur 'a filiére photovoltaique, & laquelle il se serait méme plutdt onposé, se
mettant du méme coup & l’écart des projets de développement au Niger dans ce
domaine. Ce choix a été maintenu avec obstination au fil des années.

D’une maniére générale un tel Office ne doit pas faire de la recherche pour
la recherche, sans applications pratiques, mais se concentrer sur une recherche
appliquée plus utilitaire, avec des objectifs précis fixés aux chercheurs. 11
faut que 1’'ONERSOL sorte de 1la Recherche et entre dans une phase
d’expérimentation pratique et active.

L’Office doit avoir une mentalité plus commerciale, c’est-a-dire avoir des
clients et travailler pour eux; partir des besoins des utilisateurs potentiels
et essayer d’'y répondre plutdot que de partir d’un produit et voir ensuite ce
qu’on peut en faire.

A cet égard 1'accent n'a pas été assez mis sur 1’'aspect "Développement” des
produvits, on ne s'est pas assez rendu compte de l’'importance des efforts et
moyens nécessaires au développement, une fois qu’un produit a été congu, pour
qu’il arrive au stade commercialisable :

- mise au point technique,
- adaptation aux besoins et gout de l’utilisateur,
- recherche du moindre prix de revient.

- promotion commercizle ef scencilili.zilorn de . -acilisateur,

Enfin la recherche s’est faite sans contrdle et sans sanctions, les
chercheurs poursuivant leurs programmes comme ils veulent ou comme ils peuvent.

I1 est indispensable de faire un Bilan des Prcjets de Recherche, en
dégageant pour chaque projet

les efforts et ressources dépensées,
- les résultats obtenus,
- les perspectives,

yet d’en déduire les décisions a prendre, en fixant des objectifs concrets.




1.8 Les produits de ]1'ONERSOL

Les produits congus par 1’ONERSOL (chauffe-eau solaires, .échoirs solaires,
distillateurs, etc.) n'ont pas eu le succés 2scompté et n'ont pu trouver de
clientéle en dehors des achats faits par l'adninist.ation et des installations
faites gratuitement & titre de promotion. Ce'a tient a la fois a des raisons
commerciales (aucune organisation commerciale, aucune action de promotion) mais
aussi aux produits eux-mémes. Comme expliqué dans la section précédente. les
produits congus par les chercheurs sont restés au stade de prototype imparfait,
peu esthétique et techniquement pas au point {comme 1'a montré une enquéte
d’avril 1987 sur les chauffe-eau solaires). Les produits ne sont techniquement
pas au point et n‘ont pas fait 1’objet d’'une recherch poussée de réduction de
cout. La conception des produits doit étre suffisamment avancée et mise au
point au-dela du stade de laboratoire et démonstration, en vue d'une utilisation
effective, et a4 un prix supportable par la clientéle potentielle.

Un certain nombre d'articles présentent un intérét et pourraient trouver une
clientele :

- séchoirs solaires (viande, légumes, fruits),
- pompes photovoltaiques,

- froid solaire, rifrigérateurs,

- climatisation solaire.

1.9 La fabrjcation a4 but commercjal - Section Fabricatjon-Commercialisation

Contrairement a4 ce que certains responsables croient encore trop facilement
(malgré les exemples cdésastreux et tragiques répandus dans toute 1’Afrique).
1'aventure industrielle n'est pas aisée dans un monde concurrentiel ou 1'on est
confronté aux problémes de coats et de pouvoir d’achat de la clientéle, et la
sanction est rapide en cas d’'insucceés.

C’est ce qui est arrivé a la Section Fabrication, qui a voulu travailler
comme une entreprise, mais avec des produits insuffisamment au point, sans
organisation ni gestion appropriées et sans politique commerciale.

Le coustat a 1'heure actuelle est le suivant

- Situation financiére : elle est désastreuse. et malgré les dépenses
imputées a la Section Recherche, ] ’exploiration a eté réguliérement
déficitaire d’année en année: on est arrivé a un cumul de pertes
atteignant le montant d-» la dotation en capital de départ (terrain et
Litiments). Ce qui wveut dire que ia siiuation nette esr nulle
L'atelier a mangé son capital. Une analyse financiéere detaillée est

sanssignification dans un tel cas.

- L'atelier : il ne dispose que de moyens de production extrémement
réduits, vieilles machines amorties, sans systéme de manutention.
Quelques ouvriers travaillent a des commandces ponctuelles (fover:
ameliores). Il n'y a aucune organisation ni documents de production.
La capacité productive est trés rzduite.

- Fonction commerciale . c'est certainement la qu’'a résidé le point
faible de 1’atelier. Il n'y a jamais eu de politique commerciale bien
définie, pas de responsable commercial, la forction commerciale a eté
oubliée. 11 aurait ¢té nécessaire de procéd:r a une sensibilisation
des utilisateurs., de lancer des opérations de vulgarisation et de
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déemonstration sur le terrain. Cela coute de l’argent mais aurait da
étre inclus dans les prévisions de dépenses (étude de faisabilite).
On ne connait pas bien le marché ni les utilisateurs. on ne connait pas
la concurrence non plus. E> on attend que les clients se présentent
au lieu d'aller a leur recherche. On n’a pas non plus tiré de
conclusions de ces échecs., en particulier sur 1la rentabiliteé
commerciale des produits solaires. Peut-étre faut-il conclure que. en
1’état actuel des choses au Niger. les produits solaires ne sont pas
rentables, pour des raisons de

» produit (non adapté aux besoins),
*+ couts,
+ marché,

et le Gouvernement doit-il en tirer les conclusions ?

I1 faut également se demander dans quelle mesure un organisme étatique en
Afrique peut obtenir une efficacité et une rentabilité commerciale. L'exemple
de centaines d'offices et organismes étatiques a travers le monde apporte
malheureusement une réponse négative. On pourrait penser

- & chacun son métier;

- & 1’Etat d'administrer;

- au secteur privé de produire efficacement et rentablement, ce qu’il
sait mieux faire.

1.10 Possibilités de diversification

Les deux questions fondamentales qui se posent a 1'ONERSOL sont
- Peut-il diversifier ses activités de fabrication commerciale ?

- Doit-il diversifier ses activités de fabrication commerciale ?

1.10.1 Possibiljtés

Dans le court laps de temps qui lui était imparti sur place (2 semaines),
1'équipe n'a pu explorer toutes les possibilités de diversifications
envisageables, chaque produit nouveau possible nécessitant

- une évaluation du marché,
- une analyse de la concurrence existante.

11 y a lieu toutefois de faire une remarque préalable. Une entreprise qui
envisage une diversification posséde d'ordinaire au moins une des
caractéristiques suivantes ou les deux a la fois

elie possede un outil de production sous-sature et un savoir-faire lui
permettant de fabriquer d'autres produits,

- elle posséde un réseau ccmmercial satisfaisant psr lequel elle peut
écouler de nouveaux produits.

Or 1’'ONERSOL ne posseéde ni 1'unc ni 1'autre de ces caractéristiques
1’atelier est quasiment vide et quasiment dénue de movens de produccion; il n'y
a aucun savoir-faire reconnu; il n'y a pas de clientéle conmie ni de reseau
commercial.
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Une deuxiéme remarque préalable est que la situation et les perspectives de
1 *ONERSOL doivent étre appréciées dans le cadre de la conjoncture économique et
industrielle du Niger qui est loin d’'étre bonne. comme le prouve le norhre
d’'unités indvscrielles qui ont fermé dars un passé récent. La conjoncture
économique n’est pas porteuse et., de maniére générale, le moment n’est guére
opportun pour installer un nouvel atelier. -

Cela dit, les produits suivants ont été envisagés et pourraient faire
1’objet d'une étude complémentaire : -

- séchoirs solaires améliorés.

- réservoirs métalliques pour les pompes d’irrigation,

- équipements en tubes soudés (chariots pliables pour hépitaux).

- sous-traitance de piéces usinées et mécano-soudées,

- participation a 1'installation et & la maintenance des équipements lies
a la filiére photovoltaique,

- relance de la fabrication des supports métalliques de réchauds, a gaz
et pétrole.

- réparation des réfrigérateurs par absorption,

- fabrication de petits digesteurs mobiles.

1.10.2 Diversification dans le recondjtionnement de moteurs thermiques

Au vu de 1l'analyse qui a été faite, des investissements nécessaires d’'une
part (au moins 170 millions francs CFA comprenant le matériel de production et
le réaménagement des batiments), de la taille du marché d'autre part. ainsi que
de 1'existence de la concurrence déja installée, il apparait que 1’installation
d’un nouvel atelier dans ce but ne serait pas rentable. De plus, en admettant
méme qu’il y ait eu un créneau de marché et donc une possibilité d’'installer un
nouvel atelier rentable, 1’ONERSOL n’'a pas le financement nécessaire pour
réaliser les nouveaux investissements indispensables et on voit mal ou il
pourrait le trouver. En outre 1'objectivité pousse a dire que 1°ONERSOL est
trop faible pour monter un tel atelier et que cette initiative devrait étre
laissée au secteur privé, pour étre efficace, solvable et avoir quelque
notoriété.

Notre opinion es* donc toute négative.

1.10.3 Autres possibilités

Dans le passé une solution avait été décidée avec la transformaticn de la
Section Fabrication en une société indépendante, 1la SONIEN (Société Nigerienne
d’'Exploitation des Fnergies Nouvelles) qui n‘a eu qu’une existence éphémére en
1983-84.

I1 est maintenant trop tard pour renouveler cette solution, 1l’outil de
production est insignifiant et n'a ni productivité ni efficacité et il faudrait
recapitaliser complétement 1’'entreprise (qui serait prét a apporter ses capitaux
a une telle entreprise 7).

Resteraient donc les possibilités suivantes

- louer les locaux et le magacin a une société privée désireuse
d’installer un atelier (mais la conjoncture est mauvaise pour tout
le monde),

- installer un Centre de formation technologique, ou
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- vendre terrain et batiments, ce qui d'ailleurs suffirait tout juste &
apurer la situation financiere.

1.11 Conclusion générale

En conclusion, nous estimons dangereux de poursuivre une fuite en avant qui
aggrave le montant des pertes. L’'ONERSOL devrait recentrer ses activités vers
la Recherche-Développement sur des bases beaucoup plus précises et réalistes,
et conserverait un atelier de fabrication de prctotvpes qui lui permettrait
également de faire des travaux de maintenance ainsi que des travaux de petite
série. Cet atelier conserverait & 1'ONERSOL une technicité lui permettant
éventuellement, le moment venu (soit création de produits prometteurs, soit
amélioration de la conjoncture). de repasser au stade de la production.
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IT. ETUDE DIAGNOSTIC - SITUATION ACTUELLE DE L'‘'ONERSOL

2.1 Historique de 1'ON oL

A. L'ONERSOL a été créé par une loi du 15 mai 1965 ccmplétée pzr un Décret du
18 aout 1965, décret comporiant 4 pages de textes trés sommaires dans lesquels
les objectifs de 1'"ffice n'étaient méme pas définis. I1 était créé sous forme
d'Etablissement Public &4 Caractére Industriel et Commercial (EPIC), avec
autonomie financiére.

Un Statut du personnel, daté du 3 mars 1966, précisait que le personnel
n'avait pas qualité de fonctionnaire. L’'Office a commencé ses activités en
1965, avec un premier Directeur expatrié et des moyens rudimentaires et a mis
au point quelques prototypes d'appareils solaires : cuisiniere, four de
cuisson, chauffe-eau solaire & capteur plan.

Ces prototypes n'ont fait 1'objet de diffusion qu’a faible échelle. L'Office
était subventionné par une dotation annuelle de 1'Etat.

B. En 1969 a été nommé a 1la téte de 1’'ONERSOL le Professeur Moumouni, Nigérien,
actuel Recteur de 1'Université de Niamey, en méme temps que le FAC (Fonds d’Aide
et de Coopération, Mission ‘‘rangaise de Coopération) accordait une contribution
de 32 000 000 FCFA pour l'’acquisition de matériel et de moyens de laboratoire.
Ces moyens renforcés ont permis 1'étude de nouveaux modéles de capteurs
(aluminium), de chauffe-eau, et du systéme d’isolation (laine de verre).

C. L'année 1975 a éré tres importante pour 1°'ONERSOL, élargissant sa structure
et ses activités. Suite a une Ordonnance du 22/4/1974 portant suspension de la
Constitution du 8/11/1960, une Ordonnance (N 75-22) du 15 mai 1975 précisait

Art.1. "Il est créé un établissement public de 1'Etat, doté de la
personnalité civile et de 1l'autonomie financiére, a caractére
industriel et commercial, dénommé "Office de 1'Energie Solaire”
(ONERSOL). Cet établissement public est placé sous la tutelle du
Chef de 1’Etat ou du Ministre par lui délégué.”

Art.2. "L'Office de 1’'Energie Solaire a pour objet

- d’une part, d’'effectuer des recherches et d’en exploiter les
résultats en vue de la création, de 1'expérimentation et de la
mise au point de prototypes d'installaticns ou d’appareils dont
le fonctionnement dérive de 1l'énergie solaire,

- d’autre part, d’'assurer a ces installations ou appareils leur
vulgarisation, leur mise en fabrication industrielle et leur
commercialisation, tant sur le territoire de la République qu’‘a

1'extérieur."

Art.5. "L'Office de 1'Energie Solaire est administré par un Conseil
d'Administration et dirigé par un Directeur assisté de deux
Directeurs adjoints, chargés 1'un de la Section Recherches,
1’autre de la Section Fabrication et Commercialisation."

Art.6. "Les régles financiéres et comptables applicables a 1'Office
seront déterminées par le statut publié par décret.”
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Un Décret (N [75-77 PCMS/MTP/TU du 15/5/75) portant Statut de 1°'ONERSOL
(voir extraits en Annexe 2) instituait un Conseil d‘Administration de 12
membres, en majorité fonctionnaires (7 représentants de ministéres).

L'Office devait, en matiére financiére et comptable, suivre les régles en
usage dans les sociétés industrielles et commerciales.

D. Aprés mise au point de deux appareils jugés performants (chauff-eau de 200
litres, distillateur solaire) qui intéressaient les visiteurs, et suite a une
étude de faisabilité du BIT (1975) était décidée la création d'un atelier
industriel pour la production en série de ces appareils. Avec une dotation de
1’Etat de 241 millionis FCFA était install! dans la zone industrielle, sur un
terrain de 12 000 m®, un atelier de 650 m?, 150 m’ de bureaux et 650 m’ de
magasins de stockage, avec un équipement de production de chaudronnerie
(rouleuse-chaudronniére, grignoteuse, cisaille & guiilotine, plieuse-presse,
postes de soudure, ensemble peinture) d'une valeur de 27 millions F CFA.

L'étude de faisabilité du BIT (qu’il n'a pas été possible d'examiner)
prévoyait la production annuelle de

- 400 chauffe-eau,
- 2 000 m* de capteurs plans,

avec un effectif de 20 personnes.

La produccion de cet atelier a commencé en octobre 1976. Elle a été dés le
départ trés inférieure aux prévisions puisqu'en 1990, 600 chauffe-eau ont été
produits au total, & comparer & une capacité prévue de 400/an, et un total de
1750 m® de capteurs plans pour une capacité annuelle de 2000 m’.

E. En 1981, et sur une dotation de 1’Etat de ¢80 F francs CFA a été bati le
"Complexe ONERSOL", au Plateau, face aux anciens bureaux et ateliers. Cet
ensemble comprend & la fois d:s bureaux, des laboratoires de recherche, un
atelier, un centre de documentation, ainsi qu’un centre d'hébergement. Le tout
d’une superficie de 650 m’.

F. A la fin de 1l'exercice 1983, les pertes cumulées de la Section Fabrication
ateignaient déja 152 millions FCFA. I1 était alors envisagé de scinder
1‘ONERSOL en deux entités

- La Section Recherche devenant le CENAREN (Centre National de
Recherches en Energies Nouvelles),

- La Section Fabrication devenant une société d’'économie mixte, la
SONIEN (Société Nigérienne des Energies Nouvelles).

Cette nouvelle société avait pour objet 1’étude, le développement, la
fabrication, la commercialisation des produits et procédés relatifs a la
transformation et a l'utilisation de 1’énergie solaire directe, indirecte
biomasse et énergie éolienne.

La SONIEN était effectivement enregistrée au Registre du Commerce le
7/10/83, sous la direction d'un Administrateur Délégué, M. Adam Melly Issoufou,
actuel Directeur de 1'Energie au Ministére des Mines et de 1'Energie. Deux
étapes étaient prévues
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1. création de la société avec un capital minimum et avec des
partenairesnigériens (Nigelec, Sinichar, OPEN, SONARA et personnes
privées);

2. augmentation et ouverture du capital.

Mais aprés quelques mois, pour des raisons politiques principalement, en
1984, a 1’occasion du programme de restructuration et du Programme d’Ajustement
Structurel qui décidait que les sociétés étatiques devaient se débrouiller par
elles-mémes, 1'idée était abandonnée, et la SCNTEN était liguidée en décembre
1984 sans avoir eu d’'existence réelle.

G. En 1985, M. Albert Wright, actuel Directeur de 1'ONERSOL. prenait la
succession du Professeur Moumouni a la téte de 1'Office. En aars 1985 (rapport
publié en octobre), était effectuée une étude diagnostic de 1’ONERSOL par une
équipe de 1'Ecole Supérieure de Gestion des Entreprises de Dakar, dans le cadre
d’une étude générale inter-Etats financée par le CILSS.

Durant cette méme année, la Section Fabrication se séparait du gestionnaire,
du comptable, du magasinier et de 11 ouvriers. Depuis cette date, l’usine ne
produit plus qu’a la demande, tout en essavent de diversifier ses offres ie
service, méme en dehors du solaire.

H. Au total, 1'ONERSOL a bénéficié de financements extérieurs de la part :

- du FAC : 32 millions en 1966-67

- de la Libye : 15 millions en 1972-73

- de 1'UNESCO : 10,5 millions

- de 1'US AID : 250 000 dollars EU, en 1979-81
- du CRDI : 6 millions en 1981

- de la GTZ (RFA) de 1987 a 1989

I. Depuis 1985, la fabricativn tourne au ralenti. La GTZ a cessé son
assistance en 1989. Le FAC (Coopération Frangaise) continue a détacher un
coopérant, qui reste inutilisé, et envisage de cesser son assistance.

J. En 1990, 1'ONERSOL a regu du Japon & titre de don, pour la Section
Recherche, un équipement de machines-outils pour son atelier.

2.2 Situation générale

L'ONERSOL est dans une situation matérielle et financiére trés critique,
avec une activité de fabrication trés réduite, une activité de recherche faible
et un personnel trés démotivé. La Section Fabrication a consommé sa dotation
en capital de départ et ne survit qu’avec 1’appui de la Section Recherches qui
supporte une partie de ses dépenses. L’ONERSOL ne doit qu’a son statut d’'Office
Public d’étre encore debout, alors qu'une entreprise privée aurait déja fait
faillite et déposé son bilan.

L'Office est en état de cessation partielle de paiement, certaines factures
ne sont plus payées et les burea x et ateliers de la parcelle (1)(voir plan de
masse) étaient en octobre 1990 coupés d'electricité et de téléphone depuis
juillet, ce qui en dit long. Par suite d’un prélévement du Fisc sur la
subvention annuelle de fonctionnement, celle-ci se trouvait épuisée dés le mois
d’octobre et le probléme du paiement des salaires était poseé.
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La Section Fabrication/Commercialisation, si on peut encore 1'appeler ainsi,
survit au jour le jour. avec un effectif et des moyens réduits, mais se présente
comme un atelier artisaral. Elle produisait en octobre des fovers améliorés,
commande obtenue dans le cadre du Projet Energie 2.

La Section Recherches a en principe une existence plus assurée, bénéficiant
d’une subvention de fonctionnement ainsi que d’un budget d’'équipement. Les
laboratoires et ateliers de la parcelle (1) sont en inactivité du fait de la
coupure du courant. Quant 3 ceux du Complexe (2), un visiteur n'y rencontre
aucune activité fébrile, et les travaux s'y déroulent & un rythme trés réduit.
Les chercheurs semblent avoir la bride sur le cou, ils n’ont pas de programme
précis de recherche ni d’objectifs. et avancent comme bon leur semble. Bien que
1'équipe de consultants ONUDI n'aie pas autorité pour prononcer un jugement
formel, on peut néanmoins se poser un certain nombre de questions quant au choix
des programmes d: recherche et 4 1'obstination & poursuivre certains d’entre eux
malgré 1'absence de résultats concrets.

Les raisons de cette quasi-faillite de 1'ONERSOL résultent & la fois :
- d’'un manque de précision et de délimitation des objectifs,

- d'un choix douteux des filiéres de recherche,

- d'une affectation inadéquate des ressources,

- d'une insuffisance de gestion et de 1’absence de contréle de gestion,
- d'un> mise au point incompléte des produits & commercialiser,

- d’v e absence totale de gestion commerciale.

2.2 cti commeyci et se de 1a place de l'e eprise sur le é
2.3.1 La sjituatjon énergétique au Niger
A. es problémes _d’'éne

Comme la plupart des pays sahéliens, le Niger fait face & un double probléme
en matiére d'énergie

- au piveau des ressources énergétiques du pays ;
On constate

- d’une part, 1’absence de sources "classiques"” d’énergie 1/, les besoins
devant étre couverts par des importations du Nigéria principalement, soit
sous forme de pétrole, soit sous forme d’électriciteée, et,

- ¢’autre part, l’existence d‘une crise en combustibles traditionnels, en
particulier de bois de feu, qui représente 85% de 1l’'énergie consommée.
Ce probléme de bois de feu, utilisé principalement pour lacuisson des

V4 Hormis wune centrale fonctionnant au charbon dans la région
miniére, totalement autonome. Des projets hydroélectriques sont
a l’eétude.
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aliments. touche non seulement les zones rurales, mais également les

périphéries des villes et des agglomérations pourtant pourvues d’un
réseau de distribution d'électricité ou d’'approvisionnement en gaz.

- au njveau de la disponibilisation des ressources énergétiques ;

I1 faut distinguer

- les zones urbaines, ou la demande en énergie est plus ou moins bien
satisfaite par des approvisionnements réguliers, une production locale
ou la connection & un réseau plus vaste. A noter que les populations
urbaines évoluent dans un contexte économique qui fait que les lois du
marché, de 1'offre et de la demande, jouent a plein, et,

- les zopes rurales. la plupart du temps totalement isolées sur le plan
énergétique du fait de leur éloignement et du cout démesuré que

représenterait leur approvisionnement régulier en énergie. Dans ces
zones, les populations vivent généralement d‘'une agriculture de
subsistance, et sont faiblement sinon non monétarisées. Les lois du

marché ne s’appliquent pratiquement pas a ces zones.

B. La distribution d'électricité

Pratiquement toutes les sources primaires d’énergie (hormis le bois et le
pétrole pour le transport) sont, aprés conversion, utilisées sous forme
d'énergie électrique. En 1988, la facture d’électricité a représenté 15 a 16
milliards de CFA, soit * 12,5 % des importations ou * 2,3 X du PIB. Reflet des
difficultés économiques actuelles du Niger, la croissance globale de la
consommation d'électricité ne dépasse pas 1 a 2 pour cent par an depuis 1982,
taux inférieur a4 la croissance démographique (3,5 % ) et au taux d'urbanisation.
Le prix du kwh (82 CFA TTC) est cher et typique d’un pays enclavé ne jouissant
d'aucune ressource énergéetique.

C. Réflexions quant & la place de ]'épergie solaire

Sur un plan énergétique, on constate donc

1) une facture énergétique grevant lourdement la balance commerciale
du pays, constituée au profit exclusif des populations urbaines

(et réservée le plus souvent a une tranche priviléegiée de
consommateurs aux revenus importants),

2) une pépnurie crojissante en bois de chauffe,
3) 1llisolement des zones rurales sur le plan de 1l'accessibilite et

de 1’approvisionnement des populztions en énergies de type
classique.

Disposant  d’une situation geographique et d’un ensoleillement
particuliérement favorables, 1'énergie solaire constitue, a priori, une
alternative a la satisfaction des besoins énergétiques du pays, et en mesure de
pallier certains problémes rencontrés.

L'avantage comparatif essenziel de 1'énergie solaire réside dans le fait
qu’'il s'agit d‘une source d’énergie gratuite, inépuisable et ccilocalisée
géographiquement. Par contre, le développement commercial des applications
solaires souffre de nombreuses contraintes économiques et autres, diminuant
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d’autant son attrait et son applicabilité. Parmi les contraintes majeures. on
peut citer notamment

1) La structure des couts de ]’énergie solaixe : les couts d’'investissement

des équipements sclaires sont généralement beaucoup plus importants - 2
a 3 fois, voire plus - que les investissements & réaliser au départ des
énergies conventionnelles. Ceci gonfle les charges fixes par rapport aux
charges variables (constituées uniquement des charges d’entretien et de
maintenance puisque la source d’'énergie est gratuite) a l'inverse des
équipements utilisant les formes classiques d'énergie. Cette structure
de cout fait différer dans le temps le bénéfice économique du solaire ou
appelle un usage intensif (et non suivant les besoins) pour justifier sa
viabilité économique par rapport & des solutions classiques.

2) L’importance de 1’investissement de départ qui constitue trés souvent
pour un utilisateur potentiel un rrein redhibitoire a 1'acquisition d'un
équipement solaire.

3) L'alternative solaire répond 4 des préoccupations macro-économiques et
politiques -définies préalablement- vis-i-vis desquelles 1'utilisateur
potentiel ne se sent généralement pas concerné.

4) Le solaire rompt le plus souvent avec le traditionnel : 1’exhaure de
1’'eau, par exemple, est une activité sociale traditionnelle qu’un
équipement solaire ne peut remplacer sans un long délai d’acceptation et
d’intégration.

5) Sauf pour certaines applications relativement simples, la technologie
solaire est encore_en phase de développement et les solutions apportées
ne présentent pas toujours des garanties de fiabilité et de longévité
suffisantes.

Le développement de 1’'énergie solaire n’'est pas une fin en soi. Elle doit
impérativement répondre a certaines priorités en matiére de besoins énergetiques
et apporter des avantages comparatifs sur un plan économique et/ou qualitatif.
Les objectifs prioritaires sont

1: alléger la facture éergétique,
2: préserver les ressources en bois de feu,
3: subvenir aux besoins fondamentaux des populations rurales.

L’allégement de la facture énergétique par substitution du solaire aux
énergies classiques ne semble pas, a court terme, une voie viable économiquement
sans une participation des pouvoirs publics aux investissements de départ. Quant
aux solutions apportées par le solaire pour préserver le bois de feu, elles sont
actuellement peu convaincantes. Par contre, la dispersion géographique de
1’énergie solaire constitue un avantage décisif dans le développement des zones
rurales, car elle permei la fourniture de services qui ne peuvent étre rendus
autrement.

11 semble donc que la stratégie a adopter pour le développement des
applications solaires vise moins la reéalisation d'économie d'énergie en zone
urbaine par 1la substitution du solaire aux énergies classiques, que
1’amélioration de 1'accessibilité des populations rurales aux sources d’énergie,
par l'utilisation decentralisée d’équipements capables de subvenir a2 leurs
besoins fondamentaux.
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Cette derniére option stratégique exige cependant
- la prise en charge de 1'investissement initial par les pouvoirs publics,

- une approche du marché qui tient compte des aspects culturels et
soclo-économiques des populations rurales.

A. jstorique de ivités commerciales de 1’‘ONERSOL

L’unité de production de 1°'ONERSOL a été mise en activité en octobre 1976,
marquant ainsi le début de 1la commercialisation des équipements solaires mis au
point par la Section Recherche et Développement. La pgamme d'écuipements
solaires techniquement fiables et directement commercialisables comporte :

- une cuisiniére de type parz'»loide.

- des distillateurs de 10 e* 25 litres/jour,

- des chauffe-eau solaires de 200. 400, 600 et 1 000 litres de capacité,
- des capteurs plans de 2 et 6 m’ pour la production d'eau cnaude,

- un prototype de séchc’r 4 viande, poisson ou produit agricole.

Les ventes effectuées par 1'ONERSOL, de 1976 & 1990 s‘établissent comme
suit:

- 466 chauffe-eau de capacité diverse, équivalant a 580 chauffe-eau
de 200 litres de capacité,

- 32 distillateurs de 10 litres/jour,
- 16 distillateurs de 25 litres/jour,

- 660 m’ de capteurs solaires de 6 m’ pour la production d'eau
chaude de 1’hétel Gaweye, 1’Université Islamique et 1’immeuble
Sonara II.

- 912 m’ de capteurs solaires de 2 m’ pour la production d’eau
chaude pour un moteur solaire de 10 kw (816 m’) et de 1 kw (96 m’)

Aprés un démarrage prometteur di au lancement du programme solaire Karma
(816 m’ de capteurs plans), le chiffre d’affaire a chuté pour connaitre un
sursaut en 80-81 avec 1'équipement de 1'hétel Gaweye (420 m’ de capteurs plan).
Par la suite, les ventes ont pratiquement disparu, pour s’établir trés largement
en-dessous de 10 X (niveau actuel 2 X !) de la ¢cgpacité de production estimée
4 2 000 m’ de capteurs plans et 400 chauffe-eau de 200 litres par an. Au mieux

de ses activités, la section fabrication a tourné a + 25 pour cent de sa
capacité de production. Depuis 2 ou 3 ans, cette section est quasi en
inactivité totale et ne répond plus qu’a des demandes d'entretien et de
réparation ou a des comunandes ponctuelles de fabrication métallique, telle que
la fabrication de foyers améliorés, dans le cadre du programme Energie II.

L’évolution du chiffre d'affaires et les quantités de produits vendus pour
les périodes de 1981/82 a 1989/90 montrent
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- l1’inconstance des activités commerciales de 1°'OHERSOL.

- la proportion grandissante des activités d’entretien et de
réparation dans la formation du CA (pour les quatre derniéres
années, les activités de fabrication ne coatribueat plus que pour

- * 20 % des rentrées de 1°CNERSOL). et ia chute quasi constante des
activités relevant strictement d‘une fabrication,

- 1 'importance de certaines activités qui ne relévent pas de 1'objet
de 1°ONERSOL (poste divers : location de chambres et de bureaux),
dans la formation du CA.

B. Activités de recherche et dévej ement

Plusieurs programmes de recherche sont en cours au niveau de la section R
& D. Ils sont dans des stades de développement différents, mais tous assez loin
d‘une possibilité de commercialisation effective. On peut citer,
notamment

- l1’étude de 1'amélioration des capteurs plans et chauffe-eau
solaires sur le plan perforasnce, conception et cout de
production,

- 1’étude des moteurs thermodynamiques ONERSOL-Spilling de 1 kw de
puissance,

- 1’expérimentation d’'une pompe photovoltaique dans le cadre d’une
collaboration avec le CRES (Centre régional d'énergie nucléaire
a Bamako),

- la poursuite de 1’étude du dessalement G'’eaux saumitres,
- 1’étude de la vulgarisation des séchoirs solaires,
- la mise au point de foyers améliorés a bois, & gaz et a pétrole,

- 1’expérimentation de réfrigérateurs solaires, notamment pour le
stockage des vaccins.

La présente étude ne concerne pas les activités de la section recherche et
développement . Force est de constater cependant que les résultats de la
recherche sont peu convaincants en termes économiques

- les équipements fabriqués a 1'heure actuelle sont simples, connus
depuis longtemps et sans innovation technologique fondamentale,

- la valeur ajoutée d'une fabrication locale est faible puisque les 3/4
des couts de production des capteurs plans et des chauffe-eau solaires
sont dus a l'importation des intrants,

- la partie moteur des systémes solaires thermodynamiques devra de toute
: fagon étre importée a 100 pour cent.

Ces considérations appellent un examen rigoureux des couts de la recherche
par rapport aux résultats obtenus et attendus, et devraient amener a mettre en
balance la justification reéelle de maintenir 1'activité de recherche et

développement dans sa forme actuelle.




On peut déplorer nctamment

. la dispersion des recherches, inaptes a produire des résultats
tangibles dans des délais courts,

s son isolement par rapport a l’'information technoliogique (tout en -
ne manquant pas de moyeas informatiques., d’'investigation et
d’'expérimentation),

- le manque d’étude pr<alable de la v_.abilité économique des
programnes de recherche et leur apport,

- la recherche est considérée comme une activité et non liée a des
résultats 3 atteindre (délais, rendements, etc.).

C. isati d activjté ciaj

L’organisation des activites commerciales est quasi inexistante. Il
n'‘existe en effet aucune force de vente, ni de service aprés-vente et de
maintenance, services pourtant essentiels dans le cadre des activités de
1’ONERSOL.

Le marché fait 1’objet d'un "matraquage"” publicitaire, et les acheteurs
pctentiels sont amenés a4 se présenter au Centre. Il n'y a aucune prospection
de marche.

La fonction commerciale est pour mémoire. Elle est sous la direction du
Service de Recherche et Développement et est traitée de maniére purement
administrative (voir organigramme en annexe).

I1 n'y a pas & proprement parler de politique de marché, que ce soit en
termes de produits (tous les produits de la recherche techniquement au point
sont fabriqués et commercialisés), de communication (on peut mettre en doute
l’'efficacité du "matraquage"™ publicitaire par rapport a d’autres formes de
communication), de distribution ou de prix. Ces derniers sont fixés en fonction
“es couts de production plus une marge bénéficiaire de * 15 pour cent, et non
en fonction d’avantages comparatifs ou de service fourni.

2.3.3 Apalyse des marchés de 1°'ONERSOL

Dans cette section, nous analysons les marchés de 1'ONERSOL par rapport aux
produits considérés comme techniquement au point et commercialisables (produits
rappelés a la section 2.3.1), ainsi qu’a la voie de diversificatiou qui est
envisagée, a savoir le reconditionnement de moteurs thermodyramiques.

A 1 {siniére d bol

La cuisiniére de type parabolique est congue, prioritairement, pour la
cuiscen des aliments dans les zones ou existe une grave pénurie de bois de feu.
Le probléme est en effet crucial, et la cuisiniére solaire es: une des
alternatives envisageables pour pallier le manque de bois. Toutefois, le prix
de la cuisiniére parabolique (+ 40 000 FCFA), son encombrement, son utilisation -
extrémement inconfortable et les changements complets des habitudes sociales et
alimentaires qu’impose son utilisation, limitent fortement son attrait et son
potentiel d‘acceptation par les populations rurales, et reléguent momentanément
cette application solaire au rung de curiosité technique.
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De *Hutes jes mariéres, le développement du marché de la cuisiniére solaire
- méme s1 sa diffusion {aisait 1’objet de subventions partielles ou totales -

- doit 1wperativemen? Stre précédé d’'une évaluation de la capacité
d’acceptation et de pénétration de la cuisiniére, par un test de
marché rigoureux (au départ d’un matériel existant et importeé)
réalisé sur un échantillon représentatif de la population ciblée,

s doit étre mis en balance avec 1le développement d’autres
alternatives susceptibles de pallier le manque de bois de feu,
telles que 1'amélioration des foyers, la production de biométhane,
ou méme simplement la reforestation.

Le marché du fover solaire est. 4 1’'heure actuelle. inexistant et n’a aucune
chance de pouvoir étre développé rapidement et & court et moyen terme.

B. Les djstillateurs

Les distillateurs mis au point par 1'ONERSCL permettent de recueillir, au
départ d'eaux saumitres, de 1l'eau distillée par simple évaporation -
condensation sur une vitre. L'’eau recueillie est directement utilisable dans
des applications telles que les accumulateurs. ou, aprés traitement additionnel,
pour la consommation humaine ou pour certaines applications pharmaceutiques
(santé rurale).

La demande d'eau distiilée n’'a pas fait 1’objet d’investigations
particuliéres. Il faut toutefois noter que

s 1'utilisation d’eau distillée pour les batteries est considérée
comme un luxe, l’'eau de pluie ou de puits étant fréquemment
substituée a 1'eau distillée,

e les grands centres utilisateurs d‘'eau distillée (centres
sanitaires, pharmacies, ...) sont trés certainement équipés de
moyens de production classique d’eau distillée,

. 1'eau recueillie est chimiquement propre et non biologiquement
propre et requiert donc un traitement ultérieur dans les
applications de santé.

Il est indéniable qu’il existe un marché pour les distillateurs solaires.
Pour preuve les ventes (relativement) réguliéres enregistrées jusqu’ici. Les
utilisations sont cependant trés diversifiées et le marché certainement limiteé.
C’'est pourquoi il ne peut constituer qu’‘une activité d’appoint pour 1‘ONERSOL
et ne justifie pas la mise au point d’un programme de fabrication ni de
comercialisation. Par contre, il serait intéressant d’envisager la
vulgarisation de la fabrication des distillateurs - fabrication relativement
simple - auprés de petits artisans actifs dans le domaine de la construction ou
de la plomberie, pour aider a4 la diffusion de ce type d’'équipement solaire dans
les zones rurales.

C. Le chauffe-eau solaire (CE3)

Le chauffe-eau solaire (CES) c¢st l'application clé de 1'ONERSOL et devait
au départ constituer son activité principale. L’étude de marché réalisée 3
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1'époque, avait conclu a un marché de 400 chauffe-eau par an et visait a
concurrencer directement le chauffe-eau électrique.

Aprés un démarrage rapide, les ventes de CES ont chuté, malgré un prix
bloqué de 1976 a 1985, a 182.000 FCFA hors taxes, sortie usine. Les achats de
CES ont principalement été effectués par les pouvoirs publics qui en ont équipé
les logements de certains fonctionnaires. Les ventes enregistrées initialement
constituent dés lors un marché artificiel sur lequel il est dangereux de se
baser pour conclure quant & 1l'attrait du CES et sa capacité de pénétration du
marché du chauffe-eau.

En 1985, il y a eu tentative de revalorisation du prix de CES qui a été
porté a *+ 350.000 FCFA. Les ventes en cnt été affectées et se situent a 1'heure
actuelle en dessous de 10 unités (en fquivalent CES de 200 litres) par an.

Une enquéte de marché, réalisée en 1985, a montré l’'intérét que portent les
utilisateurs au CES (42 pour cent seraient disposés a passer au solaire). pour
autant que son prix de situe entre 100 a 150 000 FCFA, c’'est-a-dire qu’il ne
soit pas beaucoup plus cher que le chauffe-eau électrique. Un défaut majeur est
cependant reproché au CES, & savoir la production d’une eau insuffisamment
chaude pendant les mois d’hiver.

stimation du ¢ _de chauffe-rau au Njger. Aucune estimation du parc de
chauffe-eau n'a été faite jusqu'’ici, malgré 1'importance que représente cette
donnée pour 1'ONERSOL. Pareille estimation devrait se faire sur base d'enquétes
auprés d‘'utilisateurs, les statistiques douaniéres n’'étant absolument pas
fiables. En ce qui nous concerne, nous avons adopté trois approches

1. Estimatjon sur base des ventes de chauffe-eau électriques

Pevrissac, importateur de biens d’'équipement qui considére détenir un quasi
monopole du chauffe-eau au Niger, estime vendrz pour la zore de Niamey et
1’intérieur du pays jusqu’a 300 a 400 chauffe-eau par an.

othése vajl - part de marché de Peyrissac : 2/3

- durée de vie théorique du chauffe-eau 3 a 5 ans,
probablement poussée a 8 ans compte tenu de la
conjoncture économique particuliérement défavorable.

--- parc chauffe-eau estimé de 3.600 a 4.800 unités

2. Estimation sur base du pouvoir d'achat

Le chauffe-eau est un bien d’équipement réservé aux tranches aisées de la
population et le parc devrait étre le reflet du pouvoir d’achat des populations
urbaines. Pareille statistique n’est cependant pas directement disponible et
on est reduit a faire des hypothéses grossiéres quant a la traache de
travailleurs ayant des revenus élevés.

Hypothéses de travail - les travailleurs au revenu > 1 million FCFA/an

possédent un chauffe-eau,

- la proportion des revenus élevés varie en fonction
de la classe professionnelle.
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! l Nombre Proportion | Parc chauffe-eau

ti ubl ique
Catégorie A 4 500 1/3 1 500
Catégorie B 6 500 1/5 1 300

Secteur prjvé
Ingénieurs 1 300 1/2 650

Agents maitrise 2 200 1/5 440

--- parc chauffe-eau estimé a + 3.300 unités

3. Estimation sur base des abonpements & la Nigelec

En 1988, il y avait + 37.500 abonnements d’'électricité basse tension, dont
55 % dans la zone de Niamey, consommant prés de 70 % de la basse tension vendue.
L’électricité est généralement utilisée en priorité pour :

- 1l'éclairage > 1’'audiovisuel > les appareils de cuisine > le frigo > la
cuisiniére > le congélateur > le chauffe-eau > la climatisation

Si on décompte les abonnés non privés (20 2 ? = 335.000 shonnés privés) et
faisant 1'hypothése que 10 a4 15 X de ceux-ci ont un chauffe-ea. -r atteint un:

---  parc chauffe-eau estimé de 3.000 a& 4.500 unités

Estipation du marché. On retiendra comme hypothése pour le parc de chauffe-eau
électriques, un parc de 4.000 unités. En ce qui concerne le marché du
chauffe-eau, celui-ci est constitué de 1'addition de deux types de demandes, a
savoir :

a) 1la demande de premier équipement qui, en fonction de la progression du

pouvoir d’achat, entraine une progression comparable du parc existant,

b) 1la demande de_ remplacement qui est fonction de la durée de vie des

chauffe-eau.

On évalue a 1'heure actuelle la demande en chauffe-eau électriques a 500
unités. Tenant compte d’'une durée de vie 2 fois plus longue pour le CES, le
marché potentiel théorique actuel est de 250 chauffe-eau solaires par an. Quant
aux taux de pénétration de ce marché, il dépendra uniquement de la capacité de
l’entreprise a mettre sur le marché un systéme fiable (équipement + service
ar.és vente) a un prix susceptible de concurrencer valablement les chauffe-eau
électriques.

Perspectives de marché. Le positionnement adopté par 1’ONEXSOL .st une

stratégie de substitution visant au remplacement du chauffe-eau électrique par
le CES. C'est donc au niveau du coiut du chauffage de 1l’eau par 1l’alternative
solaire que le CES devra concurrencer le chauffe-eau élec-rique.

Force est de constater que, dans son approche du marché, 1'ONERSOL n’'a
jusqu’ici pas convaincu. Plusieurs facteurs ont été né;ligés, notamment
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. la structure de cout de 1l'option CES. qui décourage les acheteurs de
chauffe-eau (le coit d’acquisition de 1’'appareil - prix actuel: 450.000
FCFA - étant rédhibitoire malgré la gratuité de la source d'énergie),

= le CES ne présente un réel avantage sur le chauffe-eau électrique que si
celui-ci est utilisé intensivement pendant toute 1'année, ce qui est
rarement le cas. le CES étant débranché pendant les 9 mois les plus
chauds (de février a octobre),

. le CES présente certaines déficiences techniques, dont 1la plus
inquiétante est la production d'une eau insuffisamment chaude pendant les
mois d'hiver, c’est-a-dire pendant les mois ou le chauffage de 1'eau est
réellement pertinent et apporte le confort recherché (!),

. le marché du CES est un marché de biens d’équipement - qui plus est, de
luxe - trés fortement infuencé par la conjoncture économique : en période
de basse conjoncture les clients potentiels ont soit tendance a différer
l1’acquisition d'un premier chauffe-eau, soit tendance & prolonger la vie
d’un chauffe-eau existant avant de procéder & son remplacement,

= 1'image de marque de 1'ONERSOL est peu crédible, et son service
apres-vente et son savoir-faire commercial cuasi inexistants,

s la stratégie de diffusion du CES (promotion et vente directe au client)
n’est pas adaptée : il edt mieux valu distribuer le CES au travers des
mémes revendeurs qui distribuent et assurent le service aprés-vente des
chauffe-eau électriques, méme si cette option présente un surcout.

Conclusions. Il existe un marché pour le CES (qu’on peut évaluer a * 100 CES
par an pour un taux de pénétration de 40 %Z). L’'ONERSOL est cependant incapable
de 1’exploiter actuellement, étant donné 1'absence de structuie commerciale (et
notamment de service aprés-vente) et son manque de savoir-faire commercial. Le
CES présente par ailleurs un défaut technique majeur qui ne le rend pas
compétitif par rapport aux chauffe-eau électriques ainsi qu’une structure de
coiit qui décourage 1'acheteur potentiel. Si 1l'on veut maintenir le
développement de ce marché, il sera indispensable de repenser a la fois 1le
produit et 1’'approche commerciale.

D. es jnsolate ou eurs

Le marché des insolateurs est une extension du marché du chauffe-eau solaire
résidentiel visant, au départ de capteurs plans standards montés en série, la
production d’eau chaude en grande quantité pour les besoins de 1'industrie et
de grandes collectivités telles qu’'hotels, hopitaux, maternités, dispensaires
et internats.

Le marché se différencie cependant du marché du CES résidentiel dans la
mesure ou c¢'est, notamment, un marché

o de biens d’équipement industriel, ce qui implique que plusieurs personnes
interviennent dans la décision d’achat et que celle-ci est liée a une
analyse couat-bénéfice plus objective,

. dominé par le secteur institutionnel ce qui permet de mieux adhérer a une

politique énergétique, notamment en matiére d’allégement de la facture
énergétique,
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* constitué d'une série de (gros) marchés ponctuels et faits sur mesure
(établissement de devis) pouvant entrainer de fortes fluctuations des
activités et des ruptures de charge de travail importantes.

I1 faut noter que le secteur industriel requiert bien souvent la production
d'une eau bien plus chaude que ne le permettent les insolateurs. Dans ce cas.
l'intérét d'un équipement solaire residerait dans un préchauffage de l’eau ce
qui nécessite la conception de systémes mixtes solaire--énergie conventionnelle.
I1 est toutefois probable que de tels systémes se révélent peu économiques et
présentent peu d'attrait réel pour les industries.

Les ventes actuelles de 1'ONERSOL se limitent &

- 420 o’ pour 1’'hotel Gaweve,
- 192 m” pour 1’Université Islamique.
- 48 o’ pour 1’immeuble Sona.a II.

L’expérience acquise au niveau de 1’'hdétel Gaweye montre que, malgré un
surdimensionnement des capteurs solaires et un faible taux d’occupation de
1'hétel (* 30 %), le seul chauffage solaire est insuffisant et un appoint
d’environ 10 Z en chauffage conventionnel est nécessaire. De fait, le profil
de la demande d'eau chaude - essentiellement le soir et le matin-. ainsi que les
aléas climatiques, exigent le maintien d'une source d'eau chaude par chauffage
conventionnel .

I1 est peu probable dans ce cas que l’exemple du Gaweye - congu pour étre
une vitrine du savoir-faire nigérien en matiére d’'énergie solaire - scit suivi
dans 1'immédiat par les autres hotels nigériens, étant donné le rout important
de 1'installation du systéme.

Estimation du marché. Le marché des insolateurs vise soit le remplacement des
systémes de chauffage d'eau devenus hors d'usage, so0it Ja mise en place de
nouvelles installations. La nature méme du marché fait que la demande est
totalement imprévisible. Seul le potentiel de marché peut faire 1’'objet d’une
estimation trés grossiére sur base des seules statistiques disponibles. La

notion de demande de premier équipement et de demande de remplacement est
applicable au marché des insolateurs ce qui renforce le caractére imprévisible
de la demande finale.




Hypotheése Nombre Surface en m’
de travail | d'unités | des insolateurs
Secteur hételier
chambres 4 étoiles 1,5 o 621 932
chambres 3 étoiles 1,0 o’ 462 462
et inférieures
Secteur soins de santé’
lit d'hospitalisation 0,7 m* 3 400 2 550
lit materniteé 1,5 m° 800 1 200
poste medical 20,0 o’ 26 520
dispensaire 5,0 m’ 249 1 245
Autres secteurs
estimation (?) 2 091
TOTAL 9 000

* Extrapolation sur base de statistiques incomplétes

Si 1'on considére que 50 % du marché est accessible et que la durée de vie
des insolateurs est de 15 ans, le marché, en vitesse de croisiére (demande de
remplacement ), atteint tout au plus 300 m’/an de capteurs.

I1 faut toutefois noter que les capteurs solaires nicessaires pour la
production de vapeur d'eau pour le fonctionnement de pompes thermodynamiques
- pas encore au point techniquement - n’entrent pas en ligne de compte dans
l'estimation du marché.

E. Le séchoir solaire

Le séchage solaire consiste a faire passer un courant d’air chaud sur
certains produits agricoles en wvue de les sécher et les conserver. La
technique, trés simple, est couramment appliquée artisanalement a la viande, au
poisson ou a certains produits agricoles tels que les fruits, tomates, oignous,
pommes de terre, piments, manioc, etc. Le séchage se fait traditionnellement
par étalement des produits & sécher sur des claies, des nattes ou méme

simplement des pierres. L'avantage des séchoirs solaires se situe
essentiellement au niveau de 1’'hygiéne, de la vitesse de séchage et de la
qualité des produits séchés. C'est ce qui pousse les pouvoirs publics a

souhaiter une large diffusion de ce type d'équipement.
11 faut toutefois faire la distinction entre

o le séchage familial réalis¢ en zone rurale, ou la gratuité du
séchage en plein air, le cout du séchoir solaire et la rupture
avec des habitudes ancestrales empéchent 1'adoption de séchoir
solaire en zone rurale,

. le séchage en grandes quantités pour 1’apr-ovisionnement des
marchés des villes,
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ce qui limite directement le marché potentiel du séchoir solaire.

L'étude qu’'a réalisée 1’'ONERSOL sur le séchage solaire d'une série de
produits agro-alimentaires a montré que seul le séchage de la viande (le
"kilichi") offre des perspectives intéressantes et mérite de dépasser le stade
expérimental. Le séchoir qui a été mis au point est de conception assez simple
- sa structure est en magonnerie - mais son prix de vente reste élevé : 780.000
FCFA pour un séchoir capable de traiter 50 kg de matiére humide mar jour.

Le cout de 1'exploitation (hors amortissement et pour 1 kg de kilichi) de
1'option séchage solaire comprend

Francs CFA E
Fm

- la matiére premiére (5,7 kg de viande fraiche) 4 000
- le travail de découpe et les ingrédients 1 940
- 1l'emballage 60

prix de vente du kilichi

On peut estimer le surcout du séchage solairel/ a 50 FCFA/kg de kilichi, ce
qui peut facilement étre intégré dans les coits de séchage actuel (il faut noter
que l'incidence de surcodt par rapport & la wvaleur ajoutée serait plus
importante dans le cas des produits agricoles).

Rompant avec les habitudes traditionnelles, le séchoir solaire pour viande
sera cependant difficile & introduire. Ainsi le plan de restructuration de la
filiére élevage ne prévoit, par exemple, d’installer a moyen terme que deux
séchoirs a4 Niamey et un séchoir dans les principales villes disposant d’abattoir
(3 villes) soit au total cinq séchoirs.

La construction du séchoir solaire ne constituerait donc qu’une activiteé
tout 4 fait marginale pour la Section Fabrication de 1’'ONERSOL. Par contre, il
serait intéressant d’'étudier des séchoirs de plus petite dimension et de viser
leur diffusion par une large vulgarisation de leur construction au niveau
d’artisans et de petites entreprises de construction.

l/ Sur base d'un séchoir amorti sur 10 ans et une production de 35
kg de viande fraiche par jour pendant 250 jours.
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Tableau 1: Evolutjon du chiffre d’'affajres et quantité de produjts vendus
(de 1981/82 a 1984/85)

Exercice Exercice Exercice Exercice
Désignation du 1981/82 1982/83 1983/84 1984/85
produit ou des
services Chiffre Qte Chiffre Qte Chiffre Qté Chiffre Qté
d’affaires d’affaires d'affaires d*affaires
B S e
Chauffe-eau de 6 976 945 37 1 110 380 5 834 540 6 1 423 200 6
200 litres
Chauffe-eau de 1 668 000 6 556 002 2 1 834 800 6 1 230 381 4
400 litres
Chauffe-eau de 386 245 1 2 139 945 5 4«26 245 1
600 litres
Chauffe-eau de 1 226 81C 2 2 729 605 6 613 405 1
1 000 litres
Distillateurs de 166 830 2 83 400 1 586 782 3
100 litres
Distillateurs de 180 000 1 360 00C 2 343 912 2
250 litres
Insolateurs 148 700 o o 19 588 350 590 158 542 4 o
(capteurs plans) o’
Autres productions
(entretien,
depannage, socudure,
decoupe ou 5 739 861 8 121 207 2 516 272 4 637 593
fabrication divers
produits)
Glaciéres, bacs
Tiroirs alu 553 152 10
TVA facture sur les (compris dans | CA)
ventes
TOTAL 16 503 361 34 988 787 6 559 711 8 648 113
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Tableau 1:(suite) Evolutjon du chiffre d'affaires et guantité de procuits vendus
(de 1985/86 a 1989/90)

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
Désignation du 1985/86 1686/87 1987/88 1988/89 1989/90
produit ou des
services Chiffre Chiffre Chiffre Chiffre Chiffre
d'affaires d’affaires d’affaires d’affaires d’affaires
Chauffe-eau de 2 530 269 226 305 429 980 429 979 2 1 111 112 4
200 Iitres
Chauffe-eau de 1 978 523 440 569 297 870 36C 822 3 421 666 2
400 litres
Chauffe-ea: de
600 litres
Chauffe-eau de
1 000 litres
Distillateurs de 911 647 159 821 503 712 3 746 818 3
100 litres
Distillateurs de 380 934 323 921 359 912 2
250 litres
Insolateurs
(capteurs plans)
Autres productions
(entretien,
dépannage, soudure,
découpe ou 2 319 054 1 914 715 3 385 311 2 34, 185 6 666 533
fabrication divers
produits)
Glaciéres, bacs 1 G662 208 3 215 000
Tiroirs alu
TVA facture sur les 570 640 426 448 674 778
ventes
Location de 1 023 170 1 551 708 1 763 G30 2 966 300
chambres et bureax
TOTAL 8 520 477 S5 721 948 8 879 369 6 331 178 12 947 119




Tableau 2: Evolution des exécutions du budget de la Section Fabrication

(en millions de Frs CFA)

Gestion !984/89 Gestion 1985/86 Gestion 1986/87 Gestion 1987/88 Gestion 1988/89%
Chapitres
) Prevus Exécutés Prévus Exécutes Prévus Exécutes Prévus Exécutés Prévus Exécutes
% ——
Personne! £ 88« 6 857 s 268 - dsea s 229 4 118 5 571 & 918
Materiel 1 653 3 276 3 550 ~ 732 : 63C - 373 3 oce 2 «C2
Carburant 240 88s 1122 1673 T80 1 516 52¢C 62~
transpert
Entretien
iameubles 00 -- 3c3 -3° 533 e 538 6.3
et équ:pements
......... -- -- 3 00C 2 58¢ § 931 736 - --
TOTAUX 9 276 11 621 13 178 13 831 20 096 12 515 9 591 8 614
2.4 Fonction Etude et Recherches (Section Recherche)

Bien que ce soit la fonction essentielle., par deéefinition, de 1°ONERSOL.

elle est tres mal organisée et ne deéebouche pas sur des dossiers “produits”
suf fisamment élaborés comme il devrait en étre dans une entreprise voulant faire
de la productiorn commerciale.

On a déja évoqué la mauvaise gestion passée des programmes de recherche.

Le Directeur général M. A. Wright en est lui-méme conscient puisqu’au fil des
rapports on peut relever les citations snivantes:

Inadéquation entre le nombre de programmes de recherche et les
ressources financiéres et humaines dont 1'ONERSOL disposait.” (inadéquation
entre objectifs et moyens)

" Désequilibre en ce qui concerne 1’importance accordée a certains
domaines de recherche et filiéres technologiques en énergie solaire par
rapport 4 d’autres.” (C'est ainsi qu'on constate une prédominance des
recherches effectuées dans les domaines thermique et thermodvnamique par
rapport 4 la filiére photovoltaique)

" Complexité de mise en oeuvre des svstémes thermodynamiques et leur
rentabilité économique non encore prouvée.”

A propos du test du moteur solaire Dornier (forage de Simiri), test

actuellement interrompu faute de movens

"C'est un exemple qui illustre les difficultés de mise au point des moteurs
solaires thermodynamiques et atteste des couts trés elevées de la
recherche -dével oppement pour permettre a une machine nouvelle d’atteindre
le seuil de maturité pour sa production industrielle. Cela incite a la
prudence dans le développement du moteur thermodynamique ONERSOL-Spilling."
(Rapport au Conseil d’'Administration du 10/1/1990).

Sur le plan pratique, la Section Recherches, se comportant comme un bureau

d études, devrait remettre a la Section Fabrication un dossier complet sur la
conception du produit, dessins et nomenclatures, de fagon a permettre au
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Services Méthodes (s’'il existait) de "préparer"™ le travail de fabrication,
c’'est-a-dire de déterminer les méthodes de travail, gammes de fabrication,
temps, et couts matiéres et main d’oeuvre, aboutissant au prix de revient.

La fonction études est donc trés imparfaitement remplie, d’'ou la conception
: imparfaite et les coiuts élevés des produits de 1'ONERSOL.

2.5 ct te ue

L’analyse de la foncticn technique se révéle assez sommaire du fait méme
que l’atelier est en sous-activité, fonctiorne partiellement et en structure
réduite sur des fabrications différentes de son programme d’origine. Un examen
diagnostic classique améne a constater qu’aucune des fonctions techniques d‘’un
atelier normalemen organisé n'est ici remplie.

Situé dans la zone industrielle de Niamey sur un vaste terrain, l'atelier
est composé de deux batiments d'une surface couverte totale de 11.490 m® repartis
comme suit :

I - atelier de fabrication 650 m’ I

- bureaux 150 m’
- magasin du stockage 690 m’
2.5.1 Implantation, équipements, maputention
A. antatiocr

Le plan de 1l’atelier est montré dans les graphiques joints & ce rapport.
Le niveau du sol est surélevé d’environ 60 cm par rapport au niveau du terrain.
Des cloisons intérieures délimitent la surface réservée au poste de peinture
ainsi qu’aux postes de soudage. Le systéme de ventilation pour la peinture a
une contfiguration compliquée.

B. utenti

I1 n’y a aucun engin de manutention. Un pont roulant de 2,5 t a éte
commandé a 1l'origine et livré, mais n’a jamais été installé, 1'infrastructure
du batiment, nécessitant des frais d’installation jugés trop élevés. L'atelier
étant pratiquement au point mort, 1'étude des manutentions en cours de
production est sans objet.

C. Equipements., machines
L’équipement de 1’'atelier comprend

- une rouleuse de tdle pour pliage et roulage de tdéle de 1 mm
d’épaisseur et de 2 550 mm de long,

- une cisaille guillotine pour découpe de tdéles de 4 mm d’'épaisseur et
2 580 mm de long,

- une presse plieuse pour pliage et mise en forme de téles de 4 mm
d’épaisseur et 2 500 mm de long,
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- trois postes a souder :
« 1 poste sous argon pour soudure des aciers inoxydables et pour
1'aluminium
e 2 postes a souder i l'’arc,

- une cabine de peinture électrostatique avec utilisation d’un
compresseur.

Cet équipement sommaire est actuellement peu utilisé. Il correspond & un
travail orienté vers la transformation 4 froid des téles par découpe, pliage,
soudage pour la petite chaudronnerie et construction métallique.

D. tude éthode éparati

La fonctioun Etudes est exercée par la Section Recherche. Il s’agit plutét
de travail de laboratoire et il n’'y a pas de bureau d’études a proprement
parler. En fait les bureaux de 1’atelier sont actuellement inoccupés. sauf un
petit local utilisé par le chef de fabrication.

Les travaux de la Section Recherche n‘'aboutissent pas a un dossier
fabrication en bonne et due forme comme il est d'usage dans une entreprise
organisée. Ceci explique en partie le défaut d’adaptation des produits aux
besoins des utilisateurs, leur imperfection et leur manque de fini.

I1 n'y a pas de fonction méthodes et préparation du travail. On ne trouve
pas de dossier fabrication avec nomenclatures et gammes de fabrication. 11 est
encore moins question de temps de production. C’est une organisation typique
de petit artisanat.
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Cette fonction n’existe pas nor plus, 1'atelier ne travaillant pas en série
mais au coup par coup en fonction des rares commandes. La encore, il s’'agit
d'organisation artisanale élémentaire.

La “"gestion des stocks” s’effectue de maniére empirique et désordonnée.
11 existe des stocks de produits apparemment invendables. Pour les productions
en cours les matiéres nécessaires sont achetées au fur et & mesure sur
réquisition du responsable d'atelier.

F. Contrdle de ité

Inexistant. La fonction Qualité n'existe pas.

G. Les produjts
Les principales fabrications concernent :

- les chauffe-eau solaires a usage d’eau chaude domestique,

- le distillateur solaire donnant de 1‘eau distillée,

- les supports métalliques de réchauds a usage de cuisson domestique,
- quelques articles métalliques mécano-soudés.

Le chauffe-eau solajre. C'est le produit principal de 1’'ONERSOL. I1 est

constitue de deux parties :

a) le caisson en aluminium isolé de laine de verre, minu d’un
absorbeur sous forme de tuyaux ou circule l’eau. Ces tuyaux
sont posés sur une téle d’aluminium. Ce caisson est fermé par
un vitrage, l'étanchéité étant assurée par des joints en
silicore. Ce caisson s’appelle également insolateur ou
capteur-plan.

b) le réservoir d’eau : 2 réservoirs coaxiaux sont séparés par la

laine de verre et reliés au caisson par des tuyaux et raccords
de plomberie.

Matjéres premiéres, Les matiéres utilisées sont

- téles et tubes d’aluminium
- toles d’acier galvaniseé

- vitrage

- isolant

- quincaillerie (robinetterie, raccords)
- peinture,.

Ré L ] ..
@
- aluminium 42 %

- isolation 26 %

- verre 12 %

- quincaillerie 20 %
R
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Répartition des travaux et qualification nécessaire

- utilisation des machines 40 %
- soudure 40 %
- assemblage 20 %

La qualification du personnel concerne

- des ouvriers spécialisés (mécanique et téolerie)
- des aides et apprentis.

Qualjité, La visite des équipements réalisés par 1’ONERSOL aussi bien dans les
bitiments administratifs et hétels que ceux exposés nous permet de juger qu'ils
sont de qualité médiocre. Il n'y a pas eu de recherche suffisante en matiere
de modification et d’'amélioration, notamment des matériaux qui asuraient gagné
a4 étre plus légers (tous les matériaux sont importés).

Quant aux prototypes réalisés, les cuisiniéres solaires et les séchoirs,
ils n'ont pas regu de support commercial suffisant permettant leur vulgarisation
et application auprés d'utilisateurs potentiels.

e 3% ti a 3 u C Elles relévent de 1la
conception et de 1’utilisation des matériaux :

a) pour 1’absorbeur
Utiliser les serpentins en acier galvanisé ou acier noir, ou des tuyaux
souples et élastoméres;
faire 1’essai de 2 tdles soudées séparées par des chicanes en fer plat
permettant la circulation de 1'eau,

b) le corps
A défaut de réaliser la coque du corps en polyester (il n’'y a pas de
machine 4 injection), on pourrait utiliser la fibre de verre en
remplacement des toéles d’aluminium.

c) le vitrage
Utiliser le plexiglass transparent a4 la place du verre.

d) 1’étanchéité
Assurer l’étanchéité des différents éléments par de la gomme arabique
(disponible) au lieu de joints en siliconme.

E . . ! . [ E :E!: !, ;ES .]. . : 2 ;:
- absorbeur et accessoires 60 000
- corps de la coque 50 000
- vitrage-plexiglass 15 000
- réservoir 10 000
- peinture 8 000
- utilisation machine 20 000
- main-d’oeuvre 15 000
- frais de gestion 15 000

TOTAL 228 000
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- Installation sur chantier 20 000
- Marge bénéficiaire 22 800

PRIX DE VENTE 270 800 FCFA

2.6 Fonction administrative et de gestjon

2.6.1 Au plan de 1} stio

On ne trouve pas, au niveau de la planification générale les documerts de
gestion que 1‘on devrait normalement trouver dans une entreprise. L‘Office est
géré comme une administration. Il n'y a pas de programme général d’'activité de
1'ONERSOL, ni pluriannuel ni annuel, que ce soit pour la Section Recherches ou
la Section Fabrication. La Section Fabrication vit au jour le jour et a la
commande, sans prévisions ni programme annuels. Le programme de la Section
Recherches consiste en une simple liste des projets de recherche, qui est
reconduite d’'année en année, sans détails, sans indication d‘'avancement et sans
objectifs & court terme.

Il n'y a pas non plus de dossier d’'avancement pour les projets de recherche,
permettant d’en contrdler 1l'avancement et de dégager la conduite a tenir pour
sa poursuite. Le budget annuel n’est qu’un budget admin.stratif permettant
d’obtenir la subvention annuelle et non un budget opérationnel et dynamique,
moyen de gestion de 1’'Office. Il n’'y a ni contrdle de gestion ni tableau de
bord.

Une mission du Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAB) de
Dakar a préconisé en septembre 1989 la mise en place d'un certain nombre
d’outils de gestion. Elle recommandait les outils suivants

1. Programmation et suivi des activités

- Programme de pro jet

- Plan annuel de réalisation des projets

- Programme d’activité des cacres

- Structure du modéle de rapport scientifique
- Suivi d’exécution du projzt

- Fiche de personnel

- Tableau d’occupation du personnel

- Suivi d’exécution de projet dans le temps.

2. Manuel de procédure avec diagramme, fiches, etc.
3. Tableau de bord

- Situation budgétaire des projets

- Etat d'avancement des projets

- Liste des rapports scientifiques de la période
- Evolution des stocks de produits stratégiques
- Etats des équipements d’ateliers

- Situation de 1l’activité commerciale

- Evolution des créances

- Ressources humaines, Situation des effectifs
- Situation d'exécution budgétaire globale

- Evolution de 1’'endettement

- Evolution du chiffre d’'affaires.
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Les outils indiqués ci-dessus devaient faire 1l'objet d'une implantation
progressive a 1'Office par un Comité de suivi interne. Nous n'en avons
rencontré aucun. Mais toutes ces recommandations restent valables.

2.6.2 Fonction administrative

La répartition du personnel entie différents locaux ne facilite pas la
communication et les liaisons.

Alors que le Directeur Général et son secrétariat se trouvent dans les
nouveaux locaux (2) avec la plus grosse partie des chercheurs et techniciens,
le Service Administratif et Financier se trouve dans les anciens locaux (1).

Il est réduit a sa plus simple expression
- un Chef (ou Directeur) du Service Administratif et Financier

un Comptable qui fait office d'homme & tout faire et assure le plus
gros du travail (c’est l’ancien comptable du Service Fabrication)

un magasinier et une secrétaire, plus les chauffeurs, gardiens,
standardiste.

ersonne Elle est réduite a sa plus simple expression. Il n'y a
pas de Chef du Personnel. L'Office employait au 15/10/90 41 personnes dont 3
en stage. Une partie des chercheurs et techniciens sont détachés par le
Ministére de tutelle sans que le Directeur ait son mot & dire. Certains
émargent au budget de 1°'Office sans apporter en regard de contribution & ses
activités. La grille des salaires présente de grosses anomalies et ne rémunére
pas les agents en fonction des qualifications ni du travail réel fourni.

Comptabilité, L'Office tient deux ccmptabilités séparées

- 1'une, Comptabilité Publique, pour la Section Recherche
- 1l'autre, comptabilité de type privé, pour la Section Fabrication.

ité i i e

L'ONERSOL regoit a ce titre de 1’Etat une subvention annuelle de
fonctionnement qui est de 45 millions FCFA. Cette somme n'’est pas versée a
1’'ONERSOL mais reste en compte auprés du Trésor L’'agent comptable est le
Trésorier Général qui régle toutes les dépenses de 1’'Office.

La comptabilité est simple et comprend

un Registre des factures, avec des Fiches Fournisseurs ou sont
enregistrées les sommes dues,

des Fiches (Situation des Dépenses Engagées), suivant les différents
chapitres du budget

chapitre : Persornel (1 fiche récapitulative et fiches détaillées)
chapitre : Matériel (idem)

chapitre : Carburant. Transports. Déplacements (idem)

chapitre : Entretien des immeubles et équipements divers (idem)
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Le comptable émet chaque mois des Etats envoyés au Trésorier Général pour
paiement. Il tient en plus deux "chronos"”, un chrono des salaires et un rhrono
des autres chapitres.

Pour les salaires. les fiches de paie sont préparées par ie couptable mais
le paiement est fait par le Tresor.

Le Tresor envoie chaque mois une Situation pour permettre le contréle :

- Relevé détaillé des dépenses
- Relevé détaillé des recettes
- Situation récapitulative des fonds.

Le Budget d'Investissement nécessite une procédure de paiement plus
compliquée. Chaque projet fait 1‘'objet d’une fiche qui enregistre le montant
des creédits affectés et eunsuite les différents engagements de dépenses,
paiements et le disponible.

2. Comptabilité Section Fabrication

L’'ONERSOL dispose pour cette Section d’un compte bancaire. On tient tous
les documents d’'une comptabilité privée. Auparavant on avait une comptabilité
par décalque, maintenant on tient une comptabilite simple.

On trouve donc le Grand-Livre, avec les différents Journaux

- Journal des achats

- Journal des autres services consommés

- Journal des opérations diverses (salaires)

- Journal des ventes

- Journal de trésorerie (tenue du compte bancaire)
- Journal de régularisation des écritures.

I1 est également tenu des fiches

- Fiches Fournisseurs

- Fiches Clients

- Fiches autres services consommés

- Fiches de charges

- Fiches d’'immobilisations

- Fiches des opérations diverses (salaires bruts, retenues etc.)

Le comptable établit également les documents annuels de fin d'exercice, les
balances annuelles, conrormément au Plan comptable général OCAM

- Balanre Fournisseurs

- Balance Clients

- Tableau récapitulatif des Immobilisations et Amortissements
- Balance de Gestion (Comptes des classes 6 et 7)

- Balance de Bilan (comptes des classes 1 a 5)

- Tabieau (1) des Soldes caractéristiques de gestion

- Tableau (2) de passage aux soldes des zomptes patrimoniaux
- Tableau (3) Bilan.

I1 est également préparé, bien qu’avec rerard, un Bilan annuel. Au
15/10/90, le bilan 1988-89 (au 30/9/89) n’était pas encore prépare. Le
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comptable accompagne le Bilan d’une note de présentation. L’analyse des bilans
sera discutée dans la section suivante.

Il n'y a pas de comptabilité analytique proprement dite. On trouve un
dossier "Prix de revient™ ou sont inscrits les prix machine et main-d’oceuvre.
Ces prix sont déterminés sur des bases remontant a janvier 1977 (Etude BIT).
Le prix horaire machine varie de 2 500 F/h & 3 000F/h (9 600 F/h pour le poste
i souder a argon). Le prix horaire main-d’oeuvre (toutes catégories confondues)
est de 1 350 F/h.

Prix de vente, Ils ont été bloqués jusqu’'en 1985, amenant 1’ONERSOL & vendre
a4 perte a son client principal., qui était 1’Administration. Pour les rares
commandes actuelles, le prix de vente est le prix de sortie Usine. On trouvera
ci-aprés une fiche de prix de revient pour un chauffe-eau de 200 litres. On
s'apergoit que le poste matiéres représente 80.7 pour cent.

Achats, Ils sont faits, pour la Section Fabrication, par le magasinier, sur
réquisition du contre-maitre.

Gestion des stocks, C'est le magasinier, d’ailleurs installé au Service
Administratif (1), et non pas a l’atelier, qui tient les fiches de stock. Le
magasin est divisé en 3 parties

- Magasin 1 : produits finis, ssmi-finis et en cours,
- Magasin 2 : matiéres premiéres,
- Magasin 3 : outillage, piéces de rechange.

Salaire. Bloqués depuis 1982, ils varient & 1l'atelier de 23 019 F (manoeuvre)
1 24 300 ou 28 662 F (machiniste), 33 166 F (soudeur), jusque 61 969 F pour le
chef d’atelier.

La masse salariale mensuelle moyenne est de 356 000 F (contre 3 000 000 F
pour la Section Recherche et la Direction). La contribution patronale & la
Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) est en principe de 15,4 X. Elle n’'a
pas été payéz depuis 1985.

Assurances, L°’ONERSOL ne paie aucune assurance.
Fiscalité, L‘'ONERSOL ne paie

- ni patente

- ni contribution foncieéere

- ni impot sur les bénéfices (impot BIC 45 %)
- ni impot minimum forfaitaire

- ni taxes sur le chiffre d’affaires (TCA).

Le fisc a imposé récemment & 1'ONERSOL un rappel des taxes dues au titre de
la TCA sur les exercices allant de 1977-78 a 981-82, soit 12 587 000 F d’'impots.
Ajoutés a d’autres arriérés, c’est un total de 16 671 000 F d’'imp6ts qui ont eté
p-écomptés en 1990 sur le budget de 1'ONERSOL qui se trouve ainsi, en octobre
1990 complétement consommé, l’exercice budgétaire actuel allant du 1/10/1989 au
31/12/1990.
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Tableau 3: ix d vi ine) d°* e- 00 1i toutes
taxes ise e jé et i
Prix Prix
Designation Quantité unitaire total
Alumini
Téle Alu 15/10 2,75 T 30 585 84 109
Tole Alu 10/10 2.30T 14 695 33 798
Téle Alu nervurée 1,00T 9 134 9 134
Tube Alu de 0 20 x 2 16 métres 4 368/6 m 11 648
Tube Alu de 0 40 x 2 9 métres 8 368/6 m 12 552
Feuillard Alu 3 métres 495 1 485
152 726-
Acier moir
Tube noir de 0 20 14 métres 1 200/6 m 2 800
Tube noir de 0 30 6 métres 2 500/6 m 2 500
5 300-
Isolation
Laine de verre 16 métres 40 000/20 m 32 000
Plastique 8 meétres 100 800
Papier Alu 1,5 rouleau 2 690 4 035
Joint vitre 26 métres 444 22 544
Mastic vitrier 2 kg 1 400 2 800
51 179-
Tuyauterie
Raccord Union 33/42 2 1 360 2 720
Coude 33/42 3 705 2 115
Manchon droit 33/42 2 497 994
Vanne 15/21 1 1 415 1 415
Robinet flotteur 1 1 450 1 450
Flotteur 1 900 900
9 594
Quincaillerie
Rivets 250 12 3 000
Vis M6 - 5/20 9 38,20 344
Vis parker 0 3 18 5,40 97
Vis parker 4/19 3 8 24
Boulon 6 x 20 3 28 84
3 549-
Peinture
Peinture Alu 1 kg 1 515 1 515
Peinture noire mate 2 kg 1 680 ___3 360
4 875-

Vitrage 4,5 m 13 398 60 291
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Aluminium 152 726-

Acier 5 300-

Isolation 51 179- mousse

kapock -- Fos
. coco

Tuvauterie 9 594-

Quincaillerie 3 549-

Peinture 4 875-

Vitrage 60 291- (76 400 verre sécurit)
Total matiéres 287 514-

Taches machines 37 666-

Main-d’'oeuvre 31 036-

TOTAL GENERAL 356 216 (ancien 188 200 372 616)
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3. ETUDE DES PCSSIBILITES DE DIVERSIFICATION DES PRODUCTINNS DE 1°'ONERSOL

Selon les autorités nigériennes et la direction de 1’ONERSOL. une solution
pour redresser la situation serait de diversifier les activités de 1'atelier de
fabrication. En particulier. a été envisagé depuis quelques années 1la
possibilité d’établir un atelier de reconditionnement de moteurs thermiques.
Nous envisageons ci-dessous les diverses possibilités de diversification.

3.1 Etude d’opportunite d’'un ateljer de reconditjonrement de moteurs thermiques

Depuis sa creation. 1’ONERSOL a entrepris de nombreuses études et tes .s
relatifs & la production d’'énergie liée 3 1a filiére dite thermodvnamique. Elle
est detentrice d'un brevet concernant l’alimentation de la source chaude
(capteurs plans et collecteurs cvlindro-paraboliques) des moteurs
SPILLING-ONERSOL et DCRNIER. Ces recherches subventionnées par 1’Etat (de
l'ordre de 45 M FCFA) n‘ont pas permis. pour 1l’instant, une application
industrielle. Actuellement., les essais sur le moteur Dornier sont différés
(probléme de creédits).

En complément & ces recherches. 1°ONERSOL envisage 1°'éventualité
d'installer un atelier de reconditionnement de moteurs thermiques. Cette ideée
faisait suite a une annonce parue dans le Bulletin de 1’ONUDI de mars 1987, ou
la Société suédoise AB Sterner Blomquist. de Malmoe (Suéde), proposait ses
services pour l’installation d’un tel atelier.

Suite & une demande de 1'ONERSOL, la société AB Sterner Blomquist répondait
par une lettre-proposition d’une page (20/5/87) dans laquelle elle proposait
1’installation d’'un petit atelier de 8 4 10 employés, pour un coat de US$ 400
000 (valeur de 1'époque 1 dollar = 305 FCFA., soit un investissement de 122
millions FCFA) ou 200 000 dollars d’'occasion. La société proposait son
assistance a titre onéreux (envoi d’un conseiller au codt de US$ 3 500/semaine,
soit 1 067 000 FCFA) pour :

- 1’analyse de la demande du marché

- l’étude de 1’atelier et des équipements

- la livraison et 1l'installation d’équipements
- la formation du personnel

et déclarait qu’en cas de marché favorable, elle serait intéressée a participer
au capital. Faute de moyens financiers, 1‘’ONERSOL n’a pu répondre et les
contacts en sont restés a ce point.

Dans cette étude, nous retiendrons la réparation et la rénovation des
moteurs Diesel et essence utilisés dans les véhicules automobiles et agricoles.

3.1.1 e 3 iti ot e

Le reconditionnement de moteurs thermiques est considéré par la Direction
de 1’'ONERSOL comme une activité qui se situe dans le prolongement du
savoir-faire du centre en matiére de conception de moteurs thermodynamiques, et
qui est susceptible d’engendrer des activités rémunératrices pour la Section
Production.

Nous ne discutons pas dans ce chapitre de la pertinence du developpemert
de cette activité de diversification. Nous nous contenterons d’'évaluer le
marche et la demande potentielle pour ce type de service.
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Estimation du parc automobile, Le tableau 7 reprend les nouvelles

immatriculations de 1976 4 1989 et 1'annexe suivante reprend le parc automobile
de 1976 a4 1986. Ce dernier tableau est toutefois loin de représenter le parc
automobile réel. les nouvelles immatriculations étant simplement ajoutées au
parc automobile de 1'année précédente sans tenir compte des véhicules réformés.

C’est pourquoi le parc automobile ne peut faire 1’objet que d’une
estimation grossiére. Celle-ci estime le parc automobile actuel & environ 25
000 véhicules (hors motos et tracteurs agricoles). répartis comme suit :

- 19 000 véhicules privés et camionnettes, et
- 6 000 poids lourds (camions. cars et ensembles articulés).

Les données concernant la pyramide des ages des véhicules ne sont bien sur
pas connues. Toutefois, du fait que les nouvelles immatriculations sont
elles-mémes dé ja des immatriculations de véhicules usagés, surtout au niveau des
véhicules privés, il est certain que 1l’age moyen des véhicules est élevé et que
la proportion de véhicules ages doit étre particuliérement importante.

Marché de biens d’'équipement typique, la demande pour de nouvelles
immatriculations (et non de nouveaux véhicules) subit 1'influence de 1la
conjoncture défavorable. ce qui entraine :

- une régression du parc de véhicules (on a tendance & ne pas remplacer
le véhicule hors d’usage),

- un allongement de la durée de vie des véhicules (on répare plus
souvent un véhicule avant de le remplacer).

Ce phénoméene se marque dans le nombre de nouvelles immatriculations qui
sont passées de 4 857 en 1980 (le plus haut) & 2 569 en 1987 (le plus bas).

Evaluation de la demande de reconditionnement de moteurs, La demande de

reconditionnement de moteurs hors d’'usage est impossible a déterminer sur la
base des données disponibles. On admet généralement que cette demande est
fonction du parc existant et n’'excéde pas 1 a 1,2 pour cent du parc de
véhicules, ce qui donne dans le cas du Niger un marché de :

- 190 & 230 moteurs/an pour voitures privées et camionnettes, et
- 60 a 72 moteurs/an pour poids lourds.

. voi iveé et i et . I1 existe
plusieurs circuits pour le remplacement de moteurs hors d’usage

Circuit haut de gamme: circuit des ateliers de concessionnaires, tel que la

SONIDA (Peugeot-Renault) qui effectue, seule, environ 50 reconditionnements de
moteurs par an &au prix moyen de 700 000 FCFA. Ce circuit est utilisé
principalement par les particuliers qui privilégient la qualité par rapport au
prix (expatriés et hauts fonctionnaires). Ces concessionnaires ont 1l’avantage
d’un soutien efficace en approvisionnement en piéces de rechange.

Circuit bas de gamme: 140 artisans garagistes de Niamey effectuent des

réparations courantes sur les moteurs tous types confondus, pour un prix
dérisoire, inférieur a 100 000 FCFA.
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Circujt d’échange moteurs : il existerait au Niger un impcrtant circuit
d’échange de moteurs rénovés vendus a bas prix (prix cités : jusqu’a 150 000
FCFA) et directement importés de l'étranger ou transitant par 1'Algérie.

Reccnditionnement de moteurs de poids lourds, Il y a deux ateliers principaux
a Niamey :
Atelier de la SNIN, Cette société nationale gere un parc de 890 poids lourds

dont 425 (48 pour cent) seulement sont actuellement en circulation du fait de
la crise économique. L’atelier a une capacité de rénovation de 50 moteurs par
an, mais ne véalise au maximum que 15 moteurs/an (coit moyen de la rénovation

environ 2,5 million FCFA) étant donné la chute générale des activités de

transport. Le surplus de capacité pourrait étre utilisé pour des commandes
extérieures.
Atelier Meca-Djesel. Cet atelier affirme réaliser environ 50 rénovations de

moteurs par an (coit moyen par moteur : environ 3,50 millions FCFA).

D’autres ateliers (tel la SONIDA qui rénove 5 a 6 moteurs/an au prix moyen
de 3 millions FCAF) réalisent sporadiquement des rénovations de moteurs de poids
lourds. Plusieurs institutions étatiques ou offices possédent des équipements
importants pour réparer les moteurs (investissement japonais de 1’ordre de 1,9
milliards FCFA).

I1 faut également signaler la ccnstruction en cours, dans la banlieue de
Niamey, de grands ateliers de réparation de véhicules et de formation du
personnel.

I1 existerait, enfin, un important circuit d’échange de moteurs usagés pour
des moteurs neufs a4 la frontiére de 1'Algérie et de la Libye.

Tous les ateliers visités sont en sous-charge, hormis 1’atelier privé
Meca-Diesel hérité de la Société Niger-Afrique, qui posséde un plan de charge
correct. La diminution du fret refléte un ralentissement considérable dans le
secteur des transports au Niger en 1988 (encore accéléré en 1989 et 1990), soit

-n

27 7 de moins par rapport a 1987 (Rapport PNUD 1988).

Tous les opérateurs du marché que la mission a pu rencontrer s'accordent
a dire que les ateliers existants suffisent et qu’il n’y a pas place, a 1'heure
actuelle. pour un atelier de reconditionnement haut de gamme supplémentaire. Des
capacités de travail inutilisées existent encore. Il s’avére donc que s'il
existe un marché de reconditionnement de moteurs, celui-ci est relativement
limité et déja occupé par d’'autres ateliers. I1 faut également noter le manque
de clarté qui prévaut généralement dans les pratiques commerciales et la
politique de prix de ce type de marché (voir notamment les fourchettes de prix
citées plus haut), qui fait que sa pénétration est particuliérement difficile.

3.1.2 Equipements n<cessaires et travaux d’un atelier-type
A N o . . . 1i .

- Machine a rectifier les blocs moteurs et les soupages,

- Surfaceuse de culasse - glaceuse de bloc

- Aléseuse de bielle,

- Tour pour rectification de vilebrequins

- Tour universel -fraiseuse mortaiseuse-perceuse-scie mécanique
- Presse a emmancher,
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- Palans-transpalette-girafe (pour manutention des moteurs),
- Banc d'essai et réglage des pompes & injection,

- Banc d’'essai électrique pour démarreur et alternateur,

- Banc de rodage,

- Lecteur de fiches techniques,

- Outillage complet,

- Magasin de piéces de rechange.

B. Principal . ti
Les principales réparations d'un moteur concernent

- le remplacement des chemises, pistons, bagues de pieds de bielle et
coussinets,

- le rodage des soupapes,

- le contréle du vilebrequin et arbre a cames,

- 1la révision de la culasse (rectification des siéges et des soupapes)

- la mise au point du circuit d’alimentation (pompe-filtre),

- la mise au point du circuit d’injection, du systéme de démarrage, de
refroidissement, de graissage.l/

C. Cout des réparations a Niamey

La réfection et la rénovation compléte d’un moteur est estimée &4 2,5/3 M
FCFA pour un travail effectué en 4 jours par 5 ouvriers qualifiés. Le coit des
prestations horaires est de 3 000 FCFA (hors taxes). On a les coits suivants:

- Réparation d’'un vilebrequin 50 a 150 000
- Réparation des chemises 135 000
- Réparation des soupages 125 000
- Rectification des paliers 240 000
- Bielle 20 000
- Contréle d'une pompe a injection 30 000
- Réglage et réparation d'une pompe a injection 310 o000

Coat des piéces de rechange (CAF Niamey) 2/

- en provenance de pays européens : 2 fois le cout d’origine
- en provenance du Japon : 3 fois le prix d’'origine

D. Si {on fi .

Le comptable établit chaque année les documents récapitulatifs préconisés
par le Plan Comptable Général OCAM, a savoir

- Tableau 1 : Soldes caractéristiques de gestion, sorte de compte
d’exploitation qui récapitule schématiquement les comptes dont les soldes
représentent des grandeurs caractéristiques essentielles 4 la gestion de

l/ 11 est difficile pour 1’'ONERSOL de connaitre sa part de marché concernant
les réparations de véhicules par rapport aux autres ateliers installés.

2/ 11 faut signaler que certaines réparations de moteurs sont effectuées au
Nigeria pour les villes situées au Sud-Est du Niger (sortie appréciable de
devises). Voir 1’éventualité d’installer ?7?77??
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1'entreprise. I1 constitue une présentation par paliers successifs de la
formation du résultat net de 1l'’entreprise.

- Tableau 2 : Tableau de passage aux soldes des comptes patrimcaniaux, qui
prépare le bilan.

- Tableau 3 : Bilan

Il accompagne ces tableaux d’une note de présentation qui analyse les
évolutions. Ces renseignements fondamentaux de gestion. qui ne couvrent bien
sir et malheureusement qu’une partie de 1°'ONERSOL, la Section Fabric .tion, ne
sont apparemment pas exploités par la Direction et ne font pas 1l‘objet d'un
tableau de bord.

Nous avons présenté sous forme de tableau 1°'évolution du compte
d'exploitation et de résultats depuis 1975 jusqu'a 1989, ainsi que 1‘évolution
du Bilan depuis 1982. Ces documents parlent d’'eux-mémes, ils sont accablants
et illustrent parfaitement la dégradation continue de 1'exploitation de
l’atelier, dées le départ et sans rémission, et la consommation réguliére du
capital de départ. Encore ces chiffres ne traduisent-ils pas la réaiité qui est
pire. En effet, les résultats nets officiels incluent quelques subventions
d’exploitation, ainsi que des produits et profits divers hors exploitation
(location de chambres). et le compte d’exploitation corrigé de ces éléments
serait encore plus dramatique.

On constate que le résultat brut, d’'exploitation ou net, a toujours été
négatif durant les 14 derniéres années d’existence de l’atelier; pas une seule
année en équilibre ! On a continué inexorablement a s’enfoncer.

- La valeur ajoutée est négative 9 années sur 13.

- Le montant des matiéres et fournitures est supérieur aux recettes 6
années sur 14.

- Le montant des frais de personnel est lui-méme supérieur aux recettes
3 années durant.

- Le cash-flow qui indique la capacité d’auto-financement est négatif
10 années sur l&.

Le Bilan qui en découle indique que le résultat cumulé au bout de 13 ans,
au 30/09/89, atteint en négatif 240,537 millions FCFA, c'est-a-dire presque le
montat.t des fonds propres (241,5 millions),

L’atelier a mangé son capital et sa subsistance, il ne reste plus rien, et
la situation continue a4 se dégrader. Le fonds de roulement est neégatif, la
trésorerie est également négative. Il est impossible d2 tirer aucun ratio de
gestion de cet ensemble de données, tout est négatif, et une telle structure de
bilan se rencontre rarement dans la pratique : 1'’entreprise aurait depuis
longtemps déja fait faillite !

I1 est impossible de reconstruire quoi que ce soit sur une base financiere
aussi désastreuse, et aucun partenaire ne serait disposé a s'associer a
1'ONERSOL sur une telle base.




Tableau 4: Evolutjon ou compte d’'exploitatjon et de_résultats (non corrigeé)
(en milliers de francs CFA)

1975-76 1976-77 1977-78 1978-79 1979-80 1980-81 1981-82

he:s:tss 3 387 10 53* 13 88 Tl 612 3% 629 59 19° 1€ 3% -

CUARGES

Matieres e: fourpitures 2 220 12 372 25 632 33 320 23 22 40 150 tEotol -

Transports

Autres services S 94C 2 "2 € 36T 17 262 s Tt o SiC PN
__k‘:a:ges et pertes diverses

Frais de perscnnel S 67C 8 2CC T 810 1t gL 12 82¢ i3 J4C RN

impots et taxes

Intéréts ‘fra:s financ:ecs)

AmCriissements 6 750 10 3635 17 289 16 690 18 T3¢ 9 75C T 832

Total des charges

Résultat d'explc:itat:zzn brut

Valeur ajoutee -% 773 b W77 -7 301 21 432 6 0C9 . 122 .17 3TH

Impots -- .- -- .- -- -- --

Subvention d’explortat:ion
Produits et profits div.

Bors explo:itation 3 181 9 15C 6 466 S 278 € 52¢
Charges et pertes hors 3 63F 855
explaitation
= ——— ———
Résulrat nez -14 012 -13 88’ -2% 92% -1C 674 -16 067 -18 608 -2° 272
I Résulzaz net curule -14 012 -27 BSS -5 824 -6& 498 -80 565 -99 173 S128 et
I Cash-flow -7 662 -3 527 -E 645 6 016 -. 663 -8 858 -18 672




Tableau 4:(suite)

Evolucion ou :ompte d’exploitation et de

(en milliers de francs CFA)

esul tats

non_corrige

ISOZ-BLL 198™ -84 1984-85 1985-86 1986-87 I 1987-88 1388-89

RECEITES 3= 559-[ €& 55C 3 6.8 § 529 s 721 I 8 8% T 820

CHARGES

Matieres et fouyr :itures 23 8558 le 285 3 2°s 5 651 7 808 6 6§77 2 02

Transports 43 528 283

Autres services S 65+ « 98 Z 282 Z 1le 3 Akl 2 393

Charges et pe-tes diverses 1 20¢ 238 388 149 « 63C

Fra:rs de personnel 16 583 15 695 16 432 T 233 « 944 S 061 - 338

Impots et taxes 55« 4ol 142

Intérets (frais financiers® 30 € 33 74 202

Amortissements 7 224 6 35C 6 020 5 915 € 029 5 985

Total des charges 53 316 42 552 28 084 21 889 22 939 25 675 12 092

Résultat d'explo:itation bru: -18 327 -35 992 ~19 436 -13 369 -17 209 -16 736 -4 271

Valeur ajroutee -2 588 -11 831 -2 w11 548 -6 052 -741

Impots -- -- -

Subvention d’exploitation 3 875 -- 14 561

Produits et profits div.

hors exploitation 365 1 440 389 891

Charges et pertes hors 7 970 2 253

exploitation

Résultat net -26 297 -35 627 -21 689 -8 054 -16 820 -1 Jsa -4 271 “
I Resultat net cumule -152 742 -188 369 -21C 058 -218 112 -234 932 -236 276 -240 547 “
I Cash-flow -19 073 -29 277 -15 669 -2 139 -10 791 -4 b4l
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Tableau 5 : Evolution du bilan officiel (non corrigé) apres affectation des résultats

(en milliers de francs CFA)

30/9/82 03/9/83 30/9/84 30/9/85 30/9/86 30/9/87 30/9/88 30/9/89
ACTIF °
Immobilisations corporelles
Terrain 30 000 3¢ 0900 3G 000 30 000 30 Q00 36 000 30 00C 3c coc -
Aurres immobilisations 175 179 176 433 173 5895 175 585 175 616 176 27% 171 700
Amortissements ~§7 18C -8« 384 -193 825 -105 846 -111 702 -117 731 -119 210
Imnob:l1sations nettes 118 018 112 10¢ 105 760 9S8 738 93 Sls 88 474 82 490
Autres valeurs immob:lisees 10 981 10 981 13 981 s81 981 981 981
Total immobilisations 129 000 123 090 116 741 I 100 720 94 895 89 455 83 471 I

Valeurs d’exploitation
Sto:ks matiéres et fournitures 25 827 31 Qes 27 025 21 358 33 116
Ctocks produits semi-fin:s & 823 7 092 6 866 6 386 6 3€ENn
Stocks produits finis 1 223 232 252 252 252

Total 66 000 T 44 713 s 873 38 373 34 143 27 9961 39 728
Valeurs réalisables et
disponibles
Clients et tiers deéebiteurs 44 000 64 134 30 645 32 068 23 223 16 433 12 746
Compte de regulariszation Actif 10 317 10 418 10 262 10 262 b 412
Disponible banque, percepr. 22 000 4 619 5 557 1 711 6 157 5 123 5 110

= — ——

Total 66 000 68 753 46 519 44 197 39 642 31 818 24 268

TOTAL ACTIF 261 000

PASSIF
Capital social (dotations) 241 504 241 504 241 504 241 594 241 504~l 2641 504 241 504 241 50w
Report 3 nouveau <126 445 -152 742 -188 365 -210 058 -218 112 -234 932 -236 276 “240 97
Situation nette (aprés 115 059 88 762 53 135 31 446 23 392 6 572 5 228 357
affectation)
Dette: 3 court terme
Fournisseurs ordinaires 10 941 18 515 7 098 14 385 6 817 3 871 J 164
Clients: avances et acomples 135 000 129 279 129 279 129 279 129 279 129 279 129 279
Autres creanciers 10 122 7 683 8 6396 9 0,1 9 300
Total 145 941 147 794 146 499 151 347 144 791 142 201 141 7443
l Ajustemen® 6«39 497 «97 4«96 4«96

TOTAL PASSIF 261 000 236 556 200 133 183 290 168 680 149 269 147 46/




1976
Motos (1) 1259
V.P. 10 139
Camionnettes 6 709
Camions 3089
Tracteurs 909
Remorques 748
Autocars (3) 475
Tract/agricoles 14
TOTAL 23 402

Taux d’accrolssement

19M

1 899
11 419
1 406
33l
1115
1093

542

15

26 685

14,00

Tableau 6 : Parc aut

1978 1979 1980

2 634 3213 4 090
12 627 14 362 16 368
8123 9114 1014
3 597 4031 4 406
1 402 1 €51 1 841
1 308 1472 1543
616 864 1130
1% 84 9%

30197 34 687 39 544

13,20 14,90 14,00

b

1981

4770
18 226
11 062

4 69

1919

1347

105

41 668

10,40

1982

5 652
20 219
11 850

4 875

2 018

1 624

1 545

121

47 904

9,70

1983

6 834
21 323
12 417

4 965

2 075

1 665

1721

128

51 628

7,80

1984

7 560
23 102
13 026

5 07

2129

1728

1 89

140

54 657

5,80

1985

8 125
24 363
13 631

5 249

2 284

1 880

2 002

150

57 691

5,60

* Ne lient pas rompte de ®hicles reformés. Ainsi le Parc Rutomobile est sur-estimé du fait des reformes qui ne sont pas signalées
et de ehicules hors d‘usage (accidentés ou ageés).

1986

8 581
25 965
14 286

5 522

2 4

1 987

2122

158

61 058




1976
Motos (1) 325
V.P. 125
Camionnettes 576
Camions 166
Tracteurs 125
Remorques 108
Autocars (3) 89
Tract/agricoles 5
TOTAL 2 120

197

640
1 230
697
132
106

Tablaau 7 : HNouvelles jmmatriculatjons * {par année)

1978

135
1208
ni

1979

639
1735
991
434
249
215
218

4 490

1980

817

2 006
1027
375
190
164
266
12

48

1981

680
1 858
921
290
18
n
217

4124

1982

882
1993
788
179
99
81
198
16

4 236

1983

1182
1 604
561
90
57
4]
176

3724

* ¥hicules immatriculés pour la lére fois au Niger (neufs ou déja immatriculés a 1’étranger).
1/ Veéhicules a deux roues de plus de 50 ow’ de cylindré.
2/ Véhicules bachés; pick-up
3/ Veéhicules fernés pour le transport de passagers (y compris: Toyota Hiace, Saviem 5G2 etc. et autocars 50 places et plus).

1984

726
19
609
111
54
63
175
12

3 029

1985

565

1 261
612
173
155
152
106
10

3034

1986

466
1 602
648
213
143
107
120

KIKLY)

1987

334

1 289
526
165
4

50
13

2 569

1988

310
2 026
504
134
45
57
158

3 238

1989

233

2 062
507
147
49

53
148
12

3l

_zg_




Le niveau de base est le CAP (Certificat d’aptitude professionnelle). Ce
personnel devra avoir une expérience professionnelle de 5 a 10 ans. Les
salaires mensuels movens dans le secteur privé sont les suivants

- Chef d'atelier 150 000 FCFA
- Ouvrier spécialisé 60 000
- Aide (manoeuvre) 25 000
- Apprenti 10 00C

Les salaires sont moindres dans le secteur public.

Frais d'exploitation, Les charges d’'exploitation sont de 1'ordre de

- charges salariales 35 pour cent
- carburants, lubrifiants 30 " "
- frais sur travaux 10 " "
- frais d'électricité et eau 10 " "
- fournitures et piéces de rechange 10 " "

En premiére arproximation, les frais d'exploitation sont estimés a 80 M FCFA
pour une réparation annuelle de 50 moteurs.
Commentaires, Face a ces besoins pour avoir un atelier efficace, on constate:
- L’exiguité du batiment actuel qui n’est pas adapté a la fonctior de
réparation. Il faudrait supprimer les cloisons internes et prévoir son
extension par une surface égal a celle existante,
- L’inadéquation des équipements actuels (pour la découpe des
téles) pour réparer les moteurs envisagés, et par conséquent

la nécessité d'acquisition de nouvelles machines.

La mise en place d'un atelier de reconditionnement de moteurs a 1°‘ONERSOL
nécessice conc

- 1’aménzgement du batiment actuel et son extension,
- le transfert des équipements existant actuellement,

- 1'achat de tous les équipements nécessaires a la réparation-rénovation
des moteurs,

la mise en place du personnel, de 1’organisation et des procédures de
gestion de la production.




3.1.3 Freéquence des réparations

Les principales villes du Niger sont reliées par un bon réseau routier.
Neanmoins. beaucoup de villages sont reliés par des pistes ou les véhicules tout
terrain sont nécessaires. Dans ces conditions locales, un bon moteur routier
doit pouvoir faire parcourir au véhicule tout au plus 100 000 km avant une
rénovation importante du moteur. On estime qu’un véhicule moyen parcourt 300
000 km avant d’étre réformé (durée de vie 6/8 ans).

1 1.4 Cout d’'installation d'un atelier

Pour une capacité de rénovation de 50 moteurs/an, 1’estimation des couts
des principaux équipements d'un atelier (prix rendus CAF Niamey) est de:

- Banc d’'injection pour essail 45 M FCFA
- Rectifieuse

- Aleéeseuse de bloc

- Aléseuse de palier

- Glaceuse de bloc

- Fraiseuse

- Tour universel

- Mortaiseuse

- Presse a emmancher les axes

- Nécessaire pour alésage de bagues de bielles
transpalettes de 5 T

palan de 2,5 T

girafe hydraulique

banc d'essai électrique pour dynamo et alternateur
lecteur de fiches techniques

appareil de détection des fissures

outillage complet

QO rHOFFMFEFKFHWESLSOOON®
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Total 96 M FCFA

A cela il faut ajouter

- le systéme de nettoyage et de dégraissage des moteurs,

- le banc d'essai de contréle final,

- la construction d'une salle climatisée et de la fosse de réparation,
- un stock de lubrifiants et de piéces de rechange.

Le cout d’investissement total supplémentaire est estimé a4 170 millions FCFA.

Effectif nécessaire, Le personnel nécessaire a la réfection des moteurs est
composé d'ouvriers professionnels spécialisés en mécanique et électricité
automobiles, au nombre de 15 personnes pour le service technique et de 10
personnes pour celui des services de soutien (administration, comptabilite,
gestion des stocks). Nous déconseillons & 1'ONERSOL de se lancer dans une telle
aventure et une celle fuite er avant.

3.2 Etude d ibilités de div i fi .

3.7.1 Compte tenu des caractéristiques du Niger, des équipements existants et
de 1'expérience passsée de 1’ONERSOL, 1'extension devrait s’'orienter vers la
satisfaction des besoins liés au monde rural, & savoir
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- Installation de réservoirs métalliques pour les pomp.- *’'irrigation,

- Relance de la fabric:ation des supports métalliques de réchauds & gaz
et a pétrole,

- Réalisation et promotion d’un séchoir solaire amélioré et moins cher
aupreés des coopératives,

- Fabrication d'équipements en tubes soudés (par exemple chariot
pliables), destinés aux hopitaux et dispensaires. L'achac d'une
cintreuse a tubes (3 MF CFA) serait alors nécessaire,

- Sous-traitance de piéces usinées et mécano-soudées,

- Participation a 1'installation et 3 la maintenance des équipements
liés a la filiére photovoltaique, petits éclairages villageois et
réparation des conservateurs médicaux par adsorption,

- Réparation des réfrigérateurs par absorption (de plus en plus
utilisés),

- Atelier de maintenance.

A moyen terme, produire des petits digesteurs mobiles pour le traitement de
la paille de mil, des ordures ménagéres et des déchets de viande.

L’'ONERSOL devra dégager les priorités dans la mise en place des éléments de
cette diversification proposée. Nous examinons plus en détail ci-dessous
certains de ces éléments.

3.2.2 Réalisation du séchoir solaire

L’ONERSOL a étudié et testé l'incidence du séchage solaire sur des produits
agro-alimentaires tels que :

- les légumes (oignons, tomates, pommes de terre)
- les fruits (melons, mangues,...)
- les viandes.

Un prototype de ce séchoir se trouve dans les locaux de 1'ONERSOL.
A. Besoins du marché

En matiére de conservation des légumes, fruits et viandes, selon
1’information recueillie auprés du Ministére de 1'Agriculture, des milliers de
tonnes sont a traiter, notamment dans le cadre de la culture a contre saison.
Les besoins dans ce domaine concernent d'abord la réhabilitation des séchoirs
existants déectueux ou abandonnés, ensuite leur remplacement et leur
installation dans les abattoirs. Ceux-ci concernent les séchoirs pour peaux.

B. Experi iu séchags de la viande locele dite "kilichi

Un kilogramme de viande fraiche coate 800 FCFA. Aprés séchage, ce kg de
viande traitée donne 250 g de viande séchée ou kilichi, dont le kg coute 5 500
F. L'avantage de cette conservation est d‘'avoir des caractéristiques
bactériologiques supérieures au kilichi réalisé d’une maniére traditionnelle.
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Cette conservation permet d'éviter le gaspillage. La demande est de 1'ordre de
70 séchoirs & installer sur le territoire.

C. echage s uj t

Les légumes et les fruits sont découpés en lamelles en vue de 1‘obtention
de produits de qualité, qui sont déposés sur les claies du séchoir. La capaciteé
de traitement des produits humides est de 1’'ordre de 50 kg/jour.

D. vant d ‘utjlisation du_séchoj o e
Outre la qualité des produits obtenus, il faut noter :

- l'utilisation ma:ximum au cours des différentes campagnes de récolte
de fruits et légumes,

- 1l'utilisation simple sur les lieux de production,

- une maintenance réduite au minimum,

- une conservation permettant d’obtenir une haute valeur ajoutée.

E. GCaractérisciques d’'un séchoir ire
Le séchoir solaire est composé de 4 modules

- le capteur solaire

- le volume de stockage

- le caisson de dessication avec les claies
- la cheminée

Les matériaux utilisés som.

- les toles et corniéres
- le vitrage
- un ouvrage en magonnerie (peut étre remplacé par des corniéres).

Le coat du sechoir réalisé par 1’ONERSOL est de 780 000 FCFA. Nous ne
connaissons pas le détail de ses composants. Cependant il est possible
d’'apporter des améliorations dans 1’'utilisation des matériaux en vue de réduire
son cout.

La conception du séchoir solaire doit répondre aux normes scientifiques pour
le séchage de produits divers a haute valeur commerciale (fruits, légumes et
viandes).

I1 faudrait s’orienter vers la production de petites unités mobiles de

séchoirs en structure métallique a usage familial et pour les collectivités.
Le coat ne devrait pas dépasser 250 GOU FCFA.
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L’atelier serait en mesure de réaliser le montage, 1’installation, et la
maintenance des équipements liés aux pompes villageoises (programme de 1000
pompes a installer dans les 10 ans a venir). L’atelier pourrait prendre une
part de ce marché,




- Cout d'une installation compléte 10 - 20 MF CFA
- Cout d’installation 350 000
- Cout de la maintenance 250 000

- CoGt d'un réservoir métallique de 5 m’ | 420 000

L'utilisation permanente des deux machines outils obtenues récemment (don
japonais)., le tour et la fraiseuse, pourrait étre une source de revenus
appréciables par la confection de diverses piéces usinées en remplacement de
celles cassées et usées.

En matiére de prestation, le coit horaire est de 3 500 F. Le personnel
nécessaire est composé de deux ouvriers professionnels (le cout de 1la
main-d’oeuvre est de 1 350 F/heure.

Des travaux de soudure liés au rechargement des piéces peuvent étre réalisés
par l'atelier. Un petit marché existe. Une soudure en aluminium est facturée
9 400 FCFA/heure. la soudure a arc, 3 000 FCFA.

3.2.4 Fabrication d’'articles médicaux en tubes

L’acquisition d'une machine simple et peu encombrante, cintreuse a tubes
semi-automatique permettant de cintrer des tubes (diamétre de 14 a 48 mm). d’un
coat de trois millions FCFA, permettrait de réaliser une large gamme d'articles
utilisés dans les héopitaux et les dispensaires (différents chariots, dessertes,
fauteuils pliables, etc.). Les intrants, tubes et roues pivotantes, seront
importes. Cette production est a forte valeur ajoutée (suppression des
importations d’équipements volumineux).

Ce travail ne demande aucune qualification particuliere. Le personnel
existant peut le réaliser. Ces articles, dans un premier temps. seront peints.
Il n’'est pas exclus, par la suite. d’avoir la possibilité d’installer deux bacs
a usage de traitement de surface (nickelage et chromage).

3.2.5 Etude et réalisation des digesteurs mobiles

En matiére de traitement de la paille de mil, des ordures ménagéres et des
déchets de viande, des besoins existent aussi bien dans les villes que dans les
campagnes. Les avantages de cette nouvelle filiere de production seraient de
permettre

- 1'utilisation prés des lieux de production,
- la production d'engrais,

- l’assainissement de 1'environnement,

- une promotion de 1’emploi.

Ces digesteurs mobiles de petites dimersions sont composés de structure
métalliques que 1'atelier peut réaliser. Un effort devra étre entrepris pour
divulguer ce produit auprés ces coopératives agricoles et des abattoirs. la
conception du digesteur peut étre effectuée par la Section Recherche. Des
applications existent dans les différents pays du Sahel.




3.2.6 Atelier de maintenance

Cet atelier serait situé dans les locaux du Siége qui possédent les
appareils de mesure et de contrdle pour l’installation d’'equipements liés a la
filiére photovoltaique et la reéparation des réfrigérateurs par absorption
(programme du FED, Fonds Européen de Développement., pour ]’installation de 1 000
pompes dans les zones rurales). entre autres.

t tio es cou C iamev

- Fourniture, installation et maintenance d’équipements

. pompes 280 watt-créte 2.3 M FCFA |
. pompes 1000 " - 4.5
. candélabre 1.2
. installation de kit pour 3 lampes .6

- Cout des prestations

. installation 150 000 FCFA l

. réparation 33 000 I

L'activité de cette filiére pourrait se répartir ainsi .

- 80 pour cent pour les contrats de maintenance,
- 20 pour cent pour les contrats d’'installation.

Cette filiére maintenance et installation d’appareils liés a 1la filiére
photovoltaique serait source de reverus pour 1’ONERSOL.

Conclusjon, Les différentes possibilités de diversification envisagées
ci-dessus représentent un programme chargé. En fait 1'ONERSOL devrait saisir
les priorités et procéder par étapes pour relancer d’'abord ses activités et les
développer ensuite. La mise en place d’'une structure d’entreprise autonome avec
un encadrement technique valable permettrait de le redynamiser en vue de
1’'intégrer au contexte local et régional.

3.3 Le marché de ]'exhaure de 1'eau en zone rurale

L’'approvisionnement en eau du Niger est traité de fagon différente, en
foncticn le la taille des communautés. On distingue trois solutions techniques.



Commmautés Solutions techniques
de 0 a 1 500 1 point d’'eau rural pour - 500 habitants, constitué
habitants soit d’un puits moderne, soit d’'un forage équipé

d’une pompe manuelle.
Nombre : 8 250 puits
6 200 forages
Les besoins sont relativement bien satisfaits.

de 1 1500 a 5 000 Pompage mécanisé et une distribution par réseaux

habitants sommaires et bornes fontaines.

> 5 000 habitants Approvisionnement en eau par réseau de type
moderne. La majorité des centres sont gérés par la
SNE.

Pompage mécanisé pour villages de 1 500 & 5 000 habitants. Le pompage mécanisé
se fait 4 1'aide d’'une électropompe immergée reliée soit au réseau, soit a un
groupe electrogéne, soit a des capteurs photovoltaiques. La solution du
solaire, bien que plus chére, est souvent préférée du fait que :

« 1l'énergie solaire est gratuite, ce qui diminue les colits de
fonctionnement et de maintenance,

s 1’'installation des pompes est généralement liée a un financement
d’aide internationale qui favorise les technologies des donateurs,

e c'est la solution d’avenir.
L’'installation type prévoit

- une électropompe immergée de 5 a 15 m’/heure (100 m’/jour de débit),

- un groupe électrogéne ou un générateur solaire fournissant * 1 600
watts créte,

- un chateau d’eau de 25 n’,

- une conduite de distribution,

- des bornes fontaines et éventuellement un abreuvoir,

- clotures et divers.

Les couts d’'une installation type solaire se décomposent comme suit

- forage et ingénierie 4 M FCFA
- chateau d'eau, bornes fontaines et divers | 8

- groupe pompe solaire 10

TOTAL 22 M FCFA

A ces couts s'ajoutent les coats de maintenance indispensable estimés a 250
000 FCFA par an en moyenne.

Estimation du marcheé. De nombreux problémes juridiques, techniques,

socio-économiques et institutionnels ont freiné jusqu’ici 1’équipement des
villages en pompes mécanisées. Seul 165 villages sur 384 recensés (43 pour
cent) sont déja équipés de pompes ou en voie de 1'éire.
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Il reste dés lors un marché de winimum 229 pompes a installer dans les 15
a 20 années a venir.

travai

- 80 pour cent des pompes a installer seront du type photovoltaique,
- 1l'installation des pompes se fera linéairement sur une période de 15 ans,
- 60 pour cent des coiuts de l’'instaliaticn sont générés au Niger.

--- marché annuel de 12 pompes/an pour un chiffre d’affaires local de 160
M FCFA par an

A ce chiffre d'affaires vient s’ajouter le service de maintenance qui
progressera chaque année & raison de 3 M FCFA/an pour les seuls nouveaux
equipements. Ce mar~hé de la maintenance atteindra prés de 77 millions FCFA/an
une fois que le parc complet sera installé (384 x 0,8 x 250 000 FCFA).

Des firmes pivées - notamment Niger Hydraulique - sont dé ja intéressées par
le marché du pompage mécanisé et de la maintenance. Toutefois, il n’est pas
impensable de voir 1’/ONERSOL s’introduire sur ce marché. Il s’établirait ainsi
une saine concurrence entre les firmes de la place.

Nous pensons que la pompe solaire pour 1'approvisionnement des zones
rurales en eau potable est une base idéale pour déplover des activités futures,
spécialement en zone rurale ou 1'adoption de 1’énergie solaire est
particuliérement souhaitable. Plusieurs voies d'’expansion des activités
peuvent, des a présent, étre envisagées

- un développement du marché par les produits

Etude d’une "micro"-pompe solaire (par exemple de 1,5 M FCFA) pour le
remplacement des pompes manuelles qui équipent les points d’eau:
marché potentiel important de plus de 6 000 pompes manuelles.

- expansion des actjviteé ¢ de référenc

Etude de 1a fabrication des pompes manuelles, de 1’exhaure de 1’eau
par traction animale, etc.

_ e div ifj . je {vité lai } voltai

Etude du développement du marché
de la production d’'électricité villageoise (segment de marché des
villages de 1 500-5 000 habivants) pour ‘éclairage des écoles,
mosquées, postes médicaux, places public .es,
de la télévision villageoise (un projet d’'équipement de 9 000 centres
TV est prévu),
de la production de froid (notamment pour dispensaires et postes
médicaux),
des télécommunications, etc.

34 . o - . .
Mﬂwwwv..!] {on. fabricati alisati

Analyse de marché., Il y a un marché de 1’équipement solaire au Niger. Celui-ci
est toutefois extrémement diversifié et difficile a développer car il subit
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toutes les contraintes économiques, techniques et socio-culturelles qui ont été
évoquées dans une section précédente.

En ce qui concerne plus particuliérement les marchés de 1'ONERSOL, il
decoule de 1'analyse qui a été faite., que la demande des équipements solaires
mise au point par son Départment Recherche est :

s soit inexistante : cas des cuisiniéres solaires.

e soit limitée directement par le potentiel de marché et ne peut, méme
a terme, contribuer que trés marginalement a l’'activité de 1’atelier
de fabrication : cas des distillateurs et séchoirs solaires,

= soit limitée du fait
. d'une conjoncture économique particuliérement défavorable, et/ou

. d'équipements présentant des avantages comparatifs peu convaincants,
tant sur le plan technique qu'’économique : cas des insolateurs et des
chauffe-eau solaires.

Dans ce cas, une reformulation de la stratégie de marché pourrait amener
une meilleure exploitation du potentiel de marché.

I1 apparait, par ailleurs, que la diversification des activités de
fabrication envisagée - le reconditionnement de moteurs thermiques -, ne
correspond non seulement en rien & la vocation premiére de 1’ONERSOL, mais
s'adresse de plus & un marché commercialement difficile, limité et déja occupé
par d’autres entreprises de la place.

L’échec enregistré par 1’ONERSOL dans la commercialisation des équipements
solaires, tient & de nombreux facteurs, dont les principaux sont

s une méconnaissance du marché, de ses mécanismes, de la demande et des
facteurs qui 1’influencent et la modifient,

* 1'absence d’une véritable structure et organisation des ventes (et
surtout d'un service aprés-vente),

s une approche trop précongue et intuitive des besoins de la clientéle,
typique des organisations qui privilégient une optique de production
par rapport a une optique "marketing” visant a satisfaire une demande
du marché, clairement identifiée et analysée sur le plan de sa
faisabilité commerciale et de sa viabilité économique.

* la concentration des activités commerciales de 1'ONERSOL en zone
urbaine - zone qui évolue dans un contexte d’économie de marché - ce
qui fait que la sanction commerciale est d'autant plus sévére que la
compétence commerciale du centre est faible et que 1’influence de la
conjoncture économique est forte.

L’échec de 1’ONERSOL ne lui est toutefois pas totalement imputable. Il est
certain, en effet, que 1'énergie solaire permet d’alléger la facture énergétique
et de subvenir aux besoins fondamentaux des populations rurales, deux objectifs
qui sont poursuivis par 1'Etat. S’il en est bien ainsi, il appartient aux
pouvoirs publics d‘adhérer définitivement a ces objectifs prioritaires et de
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favoriser le recours a l'énergie solaire en élaborant une véritable politique
de développement de la filiére industrielle {objectifs. priorités, moyens a
mettre en oeuvre,...) et en aidant l’introduction commerciale des applicatinns
solaires par l’utilisation., a bon escient, d’incitants financiers (tels que
primes. ristournes, crédits sans intérét, etc.).

Stratégies de restguration des activités commercjajes, Ncus sommes partis du

principe que le développement du solaire est souhaitable dans le cadre de
l1’économie nigérienne.

Nous voyons 3 voies de restauration des activités de 1°'ONERSOL au départ

de _son marché de référence (marché de la production d’eau chaude) & savoir :

1) Stratégie de pénétration du marché de référence

La poursuite de cette stratég:e se justifie du fait que les opportunités
offertes par le marché de référence ont été jusqu’ici insuffisamment
exploitées. Elle vise i reformuler les produits existants (CES et
insolateurs) au départ de besoins identifiés dans le marché.

A titre d’'exemple., il peut étre possible de diminuer 1la “"note
d’électricité” en apportant. par des insolateurs, 1’essentiel des calories
nécessaires au chauffage de 1'eau d'un chauffe-eau électrique. Au départ
de cette constatation (d'autres pistes peuvent étre abordées et étudiées),
c’est tout le couplage chauffe-eau électrique -- insolateur, les dimensions
et caractéristiques de 1’équipement, les colits, la commercialisation, etc.
qu’'il faudra étudier et mettre au point.

2) Stratégie d’expansion des activités de fabrication a tout le
marché de référence

La stratégie consiste a4 se lancer dans la fabrication (ou simplement le
montage) et la commercialisation de chauffe-eau électriques au Niger et de
chercher ainsi a contréler le marché sur le plan des prix. des pratiques

du marche, etc. L’'ONERSOL ne jouissant, dans ce domaine, d’'aucune
crédibilité ou image de marque particuliére, il est peu probable qu’il
puisse s'imposer suivant cette voie stratégique. Nous ne retenons pas

cette alternative.
2) Stratégie de développement par les produits

La stratégie consiste & trouver de nouvelles utilisations pour les capteurs
solaires. On peut citer par exemple le réfrigérateur solaire utilisant un
systéme d'absorption. La technologie est toutefois relativement complexe
et loin de fournir des résultats probants. Nous ne retenons pas cette
alternative.

A coté de ces stratégies, on peut concevoir des stratégies de
diversification qui s'écartent nécessairement du marché de référence. Dans le

cas qui nous occupe, leur développement est essentiel et se justifie du fait que

le marché de reférence est

- relativement étroit,
- offre peu d’opportunités de croissance et de rentabilité,
- présente des avantages comparatifs relativement minces,
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- s'adresse a la clientéle des zo1es urbaines, clientéle qui n’a pas
été identifiée comme étant un segment particuliérement porteur.

I1 est primordial que ces stratégies de diversification maintiennent un
lien avec les activités de base de 1'ONERSGL. que ce soit au niveau du marche,
du produit ou de la filiére technologique (le "métier") pour ne pas perdre un
acquis appréciable.

De nombreuses stratégies de diversification peuvent étre avancées. Nous
pensons toutefois que celles qui visent

s 1'exploitation de la filiére photovoltaique (malheureusement re jetée
jusqu’ici par 1'ONERSOL).

» la satisfaction des besoins fondamentaux des populations rurales. et
permettent

e de profiter d'un secteur ou il existe de trés nombreuses applications
solaires,

» de profiter d'une filiére technologique (les capteurs
photovoltaiques) bien adaptée aux besoins du pays, filiére qui
bénéficie partout d'un maximum de développement et qui présente un
potentiel de croissance élevé,

s de partager les risques entre un marché de type urbain, trés sensible
aux facteurs économiques, et un marché de type rural ou les facteurs
qualitatifs prennent le pas sur des critéres strictement économiques
: ce marché est, en effet, fonction des budgets de dépense
d’infrastructure et du flux de 1l’aide internationale, et est peu
influencé par les fluctuations de la conjoncture.

Au niveau de la satisfaction des besoins énergétiques des populations
rurales, on peut citer

- 1’exhaure de 1'eau pour 1l'approvisionnement en eau et l'irrigation,

- 1l'établissement de petites centrales électriques villageoises,

- 1'éclairage rural (école, mosquée, place publique, dispensaire, etc.),
- le rechargement de batteries, accumulateurs, piles rechargeables,

- les télécommunications et la téleéephonie rurale,

- les movens audio-visuels : radio - TV,

- ._a réfrigération pour le stockage notamment de vaccins, etc.

De toutes les applications photovoltaiques, 1‘exhaure de 1’eau pour
1’'approvisionnement des villages en eau potable est certainement l’application
prioritaire sur laquelle il convient de se concentrer en premier lieu. Un bref
apergu des caractéristiques de ce marché est donné plus loin.

I1 faut noter que dans le cas de la filiére photovoltaique, le know-how de

la transformation de 1’énergie solaire en énergie électrique ainsi que la
fabrication des panneaux photovoltaiques sont dans les mains d’entreprises
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issues de pays industrialisés. Il ¥ a cependant un travail sur le terrain
considérable. consistant a étudjer les applicatjons locales économiquement
vi t a comptabilise difféerent omposants du matériel exjstant en vue

de répondre a une demande du marché. Vu sa position privilégiée, une partie des
activités du département R & D de 1'ONERSOL pourrait utilement étre consacrée
a devenir ce centre de référence, d’'information, de transfert de technologie et
de recherche appliquée que requiert 1'adootion de 1la stratégie de
diversification proposée.

Les implications, en termes de production et de rentabilité, des stratégies
de revitalisation da:s activités commerciales de 1'ONERSOL sont traitées dans
d’autres parties de 1'étude. Les stratégies proposées exigent toutefois le
développement J'une réelle compétence en matiére de marketing, et & cet égard,
il est essentiel, pour assurer leur succés, de consacrer définitivement le
caractére commercial de 1l’entreprise en

- séparant la section R & D de 1ia section production et
commercialisation,

- privatisant la section fabrication et commercialisation, pour rendre
1’entité responsable de sa survie, de sa viabilité économique et de son
développement futur,

- dotant le management d’une fonction commerciale qui se veut le moteur
de 1l'entreprise,

- veillant & ce que les programmes et la capacité de production soient
en cohérence avec la politique de marché de l'entreprise.

Conclusions, Nous proposons de baser les activités commerciales de 1’ONERSOL
sur deux marchés de référence, a savoir

¢ le marché du chauffage de 1’eau
stratégie: reformulation des produits en fonction des
caractéristiques recherchées par les utilisateurs,

» le maiché de 1’approvisionnment des zones rurales en eau potable
st égie: accompagner les projets d’'installation en proposant un
matériel testé et adapté aux conditions locales.

Ces marchés devraient se compléter efficacement dans le rétablissement des
activités commerciales de 1'ONERSOL. De plus, ils permettraient de contrdler
toutes les facettes du développement du marché solaire au Niger, de concentrer
ses efforts sur des créneaux qui semblent économiquement viables et, tout
particuliérement dans le cas des applications solaires pour les zones rurales,
de se positionner dans un secteur qui restera en croissance.

I1 faut noter que les produits susceptibles de répondre a une demande de
ces marchés de référence doivent tous étre (ré)étudiés. 1I1 n’est pas possible
d’'établir un plan de marché a ce niveau-ci de 1'étude. Nous parlerons dés lors
uniquement en termes de potentiel de marché et d'objectifs de pénétration, bref,
de savoir s’il est "intéressant”™ de continuer les investigations.
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Tableau 8: Potentiel de marche

Valeur
unitaire

Volume en
unités

Valeur en
milliers CFA

Marché du chauffage de 1'eau

chauffe-eau solaire * 500 180 000 90 0090
insolateurs (m’) 600 90 000 54 (00
Marché du pompage solaire

stations de pompage iz | 13 GO0 OGO 136 000
contrats de maintenance °° 384 250 000 96 000

Tableau 9: Objectifs de pénétration

" | Hypothése basse

Hypothése haute

Marché du chauffage de 1‘eau

chauffe-eau solaire ° 30 % 70 %
insolateurs (m®) 35 % 60 %
Marché du pompage solaire

stations de pompage 40 7 60 %
contrats de maintenance *° 40 % 60 %

Tableau 10: Objectifs commerciaux en vitesse de croisjiere

chiffres d’affaires annuels

Volume en unités Valeur en
milliers FCFA

‘-_————_ﬂ'_——"——_——"

Marché du chauffage de 1'eau

chauffe-eau solaire ° 150 a 350 27 000 a 63 000
insolateurs (m’) 210 a 360 18 900 a 32 400
Marché du pompa Q

stations de pompage 5a7 65 000 a 91 000
contrats de maintenance " 150 a 230 37 000 a 57 500

* Sur base d’'un capteur de 1 a4 1,5 m’ capable de fournir 1’'essentiel des
calories a un chauffe-eau électrique. La cuve est déja existante.
Le produit s’adresse a 1‘ensemble du parc de chauffe-eau électriques
et ne le concurrence pas.

*k En vitesse de croisiére.
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Les stratégies de revitalisation des activités de 1'ONERSOL pourraient
générer un chiffre d’'affaires variant entre * 150 et 240 millions de FCFA par
an. I1 conviendrait, sur cette base, d’'établir un véritable plan de
redéploiement de 1’ONERSOL.

De trés nombreuses hypothéses ont émaillé le raisonnement. De méme, une
multitude de scénarios, tous plus plausibles les uns que les autres, peuvent
étre avancés en faisant varier les prix, les objectifs de pénétration, etc. (et
méme le potentiel de marché). Une tulle approche n'est toutefois pertinente que
si des données de marché plus fiables peuven: étre recueillies.
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Annexe ]

LISTE DES ORGANISMES, FIRMES OU PERSONNES RENCONTREES

Ministére de 1'Enseignement Supérieu

r, le Ministre

e la Recherche et de la Techno ie

Ministére des Mines et de 1'Energie

Ministeéere de 1a Promotion Economique

Ministére des Finances

le Secrétaire Général
Harouna Sidiqui, Directeur de la
Recherche

=TI X

M. Adam Melly Issoufou, Directeur de
1’Energie

M. Moussa, Chef du Service des Energies
Nouvelles et Renouvelables

Mme Brigitte Dia, Directrice du
Développement Industriel

M. Guy Serriere. CTP ONUDI Projet NER
88/03, Planification et Promotion des
Industries liées a 1'Agriculture

Service des Douanes
Direction Générale des Impéts

Ministére des Jransports et du Tourisme

PNUD

M. Coeur-Bizot, Représentant-Résident
Ad joint
M. Diaouga, Chargé de Programmes

Fonds Européen de Développement (FED) M. Chavez

Banque Mondjale

ion ise de Coopératijo

M. Pierre Mignon, Chargé de Programmes

M. Lahaye, Conseiller Régional en
Hydraulique
M. Décamps, Conseiller Technique

Mission Allemande de Coopération (GTZ) M. Burmeister, Directeur du Bureau Niger

Chambre de Commerce, d’Agricul ture
d’Industrie et d'Artisanat du Niger
(CCAJAN)

ONERSOL

M. Moumouni Moustapha, Chef du
Departement Information Economique

M. Albert Wright, Directeur Général

M. Saleye Yahaya, Directeur Production
et Chargé de Recherche

M. Souleymane Keita, Directeur Service
Administratif et Financier

M. Naman Hanaou, Comptable
et le personnel de 1'0ffice
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de mécanjciens

o] i e ] 'Entente (CF
Société Natjonale de Télévision
(entretien d'équipement solajre) M. Akoli, Directeur Général
jété i e d ansports Atelier de réparation moteurs poids
Nigériens (SNTN) lourds

Socjeté Mecadiesel (réparation moteurs

et travaux de mécanique)

Atelier de réparation automobile Dourfaye

Atelier Nigérien de Réparation M. Boubakar Ali, Directeur,
automobile (ANRA) Président du Syndicat des

Réparateurs automobiles
SONIDA (garage Peugeot-Renault)

Garage Administratif (Etat) M. le Directeur du Garage

(réparation des véhicules administratifs)

Garage Mupicipal de Niamey M. le Directeur Technique

ARDETEC (Centre de Recherche et
Développement de Techniques Appropriées
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ANNEXE I1

EXTRAITS DES STATUTS DE L°’ONERSOL

Décret n° 75/77 PCMS/MTP/TU du 15/5/1975 portant Statut de 1'ONERSOL

Titre III-

Art.3 -"I1 est créé un Conseil d’Administration de douze membres
comprenant:

- le Ministre des Travaux Publics, des Transports et de 1’Urbanisme,

- le Ministre du Développement Social,

- le Ministre des Finances,

- le Ministre des Affaires Economiques, du Commerce et de
1’Industrie,

- le Ministre des Affaires Etrangéres et de la Coopération,

- le Ministre de 1'Hydraulique et de l'Environnement,

- le Ministre de la Santé Publique et des Affaires Sociales,

- le Directeur de la BDRN (Banque de Développement du Niger),

- le Directeur de 1'OFEDES (Office des Eaux du Sous-sol),

- le Directeur de 1’'Institut National de la Recherche Agronomique,

- le Directeur de la NIGELEC (Société Nigérienne d'Electricité),

- le Secrétaire Général de 1'UNTN (Union Nationale des Travailleurs
Nigériens."

Art.6 "Le Conseil d’Administration tient deux sessions annuelles
comportant chacune deux séances consacrées a 1'une et & 1l’autre des
Sections de 1’'Office.

"Au cours de la prrmiére session :

- il approuve les programmes de recherches et de fabrications

- 11 délibere et arréte le budget des charges communes et celui des
deux sections de 1'Office en opérant, sur ces trois chapitres, la
ventilation des ressources d'ensemble de 1'Office,

- 11 discute et arréte les états de situation, les inventaires et les
bilans afférents a chaque section.

"Au cours de la deuxiéme session, le Conseil approuve les comptes
définitifs et décide des mesures a prendre pour 1'exécution des
programmes arrétés au cours de la session précédente.”

Art. 10 "A la téte est placé un Directeur nommé par décret en Conseil
des Ministres. Il a autorité sur les deux Directeurs adjoints nommés
par arrété du Ministre de tutelle aprés avis du Conseil
d’Administration.”

Art. 11 "Le Directeur est chargé de la direction scientifique,
technique, administrative et financiére de 1'0Office. Il assure
1'exécution de “outes les décisions du Conseil d'Administration qu’il
informe de la maiche générale de 1'Office et auquel il présente en
temps voulu les programmes de recherche et de fabrication, les
budgets, bilans et inventaires."




Titre III. estjon fi ére

Art. 13. "L'Office suit, en matiere financiére et comptable, les
régles en usage dans les sociétés industrielles et commerciales._"

Art. 15. "L'ordonnateur principal du budget de 1'0Office est le
Directeur. ... Un agent comptable nommé par arrété conjoint du
Ministre de tutelle et du Ministre des Finances est chargé du
maniement des espéces, de la comptabilité, deniers er matiéres, et en
généra; de toutes opérations comptables et inventaires."

Art. 16. "L'exercice budgétaire est le méme que celui de 1'Etat."

Art. 17. "Le budget de 1'Office, préparé par le Directeur en
coilaboration avec les directeurs-adjoints, est divisé en 3 chapitres:

- charges communes
- section Recherche
- section Fabrication-Commercialisation."

Art. 18. "L'exploitation et la gestion de 1'0Office sont soumises & la
surveillance du contréleur financier du Niger auquel la Direction
adresse trimestriellement un état récapitulatif de la situation
financiére."

Titre V. Personnels

Art. 19. "Le personnel de 1'0Office est constitué soit de
fonctionnaires en position de détachement, soit par des agents
recrutés directement par le Directeur. Les charges afférentes aux
traitements et salaires sont supportées par 1'Office.”

Projet de nouveaux statuts pour ]’'ONERSOL (1988 - Projet de Décret

approuvé par le Conseil d’Administration mais non signé par le
Gouvernement). Ce projet remet a jour le réle et les objectifs de
1’ONERSOL.

Art. 6. Objectifs

1. "effectuer les recherches sur les énergies nouvelles et
renouvelables et en vulgariser les résultats.

2. construire, expérimenter et mettre au point des appareils dont le
fonctionnement dérive de 1’Energie Solaire.

3. assurer la commercialisation de ces appareils.

4. formuler un avis sur toutes les installations & Energies Nouvelles
et Renouvelables sur le territoire national.

5. établir et maintenir des relations avec les organismes étrangers
s’'intéressant au domaine dec énergies nouvelles et renouvelables.

6. L'établissement peut éventuellement réaliser des travaux de
construction métallique et mécanique."

Art. 8. "Conseil d’'Administration

I1 comprend 12 membres

- le président

- un représentant du Ministére chargé de la Recherche Scientifique

- un représentant du Ministére chargé des Travaux et de ]1'Habitat

- un représentant du Ministére de la Santé Publique et des Affaires
Sociales
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- un représentant du Ministére du Plan

- un repreésentant du Ministére des Finances

- un représentant du Ministére des Ressources Animales et de

1’Hydraulique

- un représentant du Ministére de 1'Agriculture et de 1’Environnement
- - un représentant du Ministére des Mines et de 1’Energie
- un représentant du Ministére du Commerce. Industrie et Artisanat
- un représentant du Ministére des Affaires Etrangéres et Coopération
- un représentant du Secrétaire Général de 1°USTN."

A ce projet de Statut s’'sjoute un projet de statut du personnel également
non approuvé et non signé.




PNUD

-

ONERSOL :
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ANNEXE NI

Localisation des Bureaux et Ateliers

H
|
Complexe ONERSOL |
i Centre (Bureaux, Atelier, Laboratoires)
'd Hébergement |
. i i
| 2
]
I
| ]
' Atelier
Bureaux Atelier
moteur
thermodyn.

N e S

Parc d'exposition et de mesures

ZONE [INDUSTRIELLE

Magasin

Atelier et Bureaux
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ANNEXE 1V

ORGANIGRAMME DE L'ONERSOL

{Ministre Enseignement Sup.
iRecherche et Technologie
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