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Le présent document constitue le rapport final, de synthése, des études
conduites par INTER G dans le cadre du projet MINIMART-ONUDI DP/RWA/88/004.
Ce rapport couvre le développement de 1'ensemble du systéme industriel
rwandais, ceci & travers deux études :

- 1'Etude stratégique sectorielle de 1'Agro-industrie
- 1'Elaboration d'un programme de développement industriel et artisanal de
référence.

La premiére étude a concerné les activités de transormation des produits
agricoles, sylvicoles et de 1'élevage, de production alimentaire et de
production d'intrants et services pour le secteur primaire valorisé. La
seconde étude a concerné les autres activités industrielles dites
"industries domestiques” dans la mesure ou elles sont destinées a
satisfaire les besoins domestiques de base de la population rwaandaise. Ces
activités ont été étudiées et leur développement congu a travers leurs
différentes formes d'organisation possibles (artisanat/PMI/grandes unités),
leurs relations techniquzs éventuelles avec les autres secteurs d'activités
et leurs implications sur le développement des différentes régions du
Rwanda.

L'objectif final de ces études était 1'élaboration d'un programme
d'investissements industriels localisés assorti d'un ensemble de
recommandations, pour la promotion du secteur industriel. La réalisation de
cet objectif a nécessité au préalable un diagnostic de la situation
présente du systéme industriel rwandais, réalisé, de facon globale, en
matiére d'environnement économique, et de facon détaillée, pour chaque
filiére et sous-secteur d'activités. Sur cette base et en tenant compte des
ressources et marchés potentiels. des axes de développement et des
opportunités d'activités a développer ont été identifiés en fonction des
performances économiques attendues. Les projets concrétisant ces
orientations ont été spécifiés, localisés et organisés, en fonction de
leurs intéréts économigues et financiers, au sein d'un programme
d'investissement de référence.

L'organisation des étapes prévue par les termes de référence des deux
études était la suivante :

1 - Elaboration d'un programme de déveioppement industriel et
artisanal de référence.

Phase 1 - Vol. 1 : Analyse diagnostic des activités industrielles et
artisanales existantes :

. conditions générales du développement
. étude et perspective de la demande
. diagnostic des sous-secteurs de production
. étude du développement régional.
- Vol. 2 : Diagnostic des unités industrielles existantes

Phase 2 - Identification des activités et idées de projets :

. classification des sous-secteurs d'activités
. identification des idées de projets.




Phase 3 - Etudes d'opportunités :

. spécification des projets

. élaboration du programme d4'investissements
. organisation spatiale des projets

. recommandations

2 - Etude stratégique sectorielle de 1'Agro-industrie

Phase 1 - Vol. 1 : Etat actuel des études et des recommandation: du domaine
macro-économique

- Vol. 2 : Etat des études des projets et des systémes
d'exploitation et de production agro-sylvo-pastorale,
des projets agro-industriels et des filiéres.

- Vol. 3 : Etat des projets de création d'entreprise agro-

industrielles et ccat des entreprises agro-industrielles
en activite.

Phase 2 - Vol. 1 : Etudes d'opportunités :

. approche régionale du diagnostic par filiére
. structures d'encadrement

. évolution du c¢- ire macro-économique

. études d'opportunités

- Vol. 2 : Diagnostic approfondi des unités industrielles
Phase 3 - Vol. 1 : Programme d'investissements localisés

. programme d'investissements
. organisation spatiale des projets
. recommandations

- Vol. 2 : Etudes de préfaisabilité.

A ces études a été adjoint 1'élaboration et la confectioa d'une base de
données sur les entreprises industrielles rwandaises transmise aux
responsables du projet, qui a permis 1'établissement du tableau des
échanges inter-industriels du rwanda, objet d'un volume spécifique.

Ces études et travaux ont été réalisés du mois de juin 1990 au mois de mai
1991 par les services du MINIMART, pour la premiére phase de 1'Etude
stratégique sectorielle de 1'agro-industrie, et par les consultants
d'INTER G, société d'ingénierie francaise intervenant en tant que sous
traitant de 1'ONUDI, pour les trois phases de 1'Etude d'élaboration d'un
programme de développement industriel et artisanal de ré&férence et les
phases 2 et 3 de 1'Etude stratégique sectorielle de 1'agro-industrie.




Le rapport final tente de présenter de facon synthétique les différentes
étapes et traveux effectués tout en gardant aux différents sous-secteurs
d'activités leur caractéristiques propres. Pour cela, il a été organisé
suivant trois chapitres :

I

II

III

Synthése sectorielle :

Caractéristiques de base du systéme industriel
Déterminants du développement

Programme global de développement

Etude des Agro-industries :

. Etudes d'opportunités par filiére
. Programme d'investissements localisés
. Recommandations

Etudes de préfaisabiliteé.
Etude des industries domestiques :

Etude d'opportunités par sous-secteurs

. Programme d'investissements localisés

Recommandations.
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1.1 - CARACTERISTIQUES DE BASE DU SECTEUR INDUSTRIEL

I.1.1 - PLACE DU SECTEUR INDUSTRIEL DANS L'ECONOMIE RWANDAISE

Malgré les nombreuses difficultés d’'évaluation précise des différents

secteurs économiques rwandais, il demeure possible d'apprécier, en grande
masse, la place du secteur industriel. En matiére de génération de valeur
ajoutée, la contribution des branches économiques au PIB est la suivante :

SeCteur PriMAire ....u.ieeeeivereerocenrencnceensecsnnnenons 34%
(agriculture vivriére, élevage, sylviculture, péche)

INAUSELLIES & oo v tete e eeecsesessesonnancasoenesesaananennns 28%
(extractives, agro-industries, manufacturiéres, BTP)

1373 o 10 X - SO 38%
(Electricité, eau, secteur tertiaire)

En matiére d'emploi, (hors exploitation familiale), la contribution des
branches économiques peut étre appréciée comme suit :

Contribution Part informel
Secteur primaire 16% 59%
Industries 1% 8R%
Services 43% 18%
Total 100% 53%

Ces estimations ne prennent pas en compte la production (agricole
principalenent) des ménages pour l'autoconsommation qui se révéle treés
importante puisque l'emploi hors exploitation favorable représenterait
environ 11% de la population active évaluée a 3.128.000 en 1987. Ainsi.
rapporté & 1l'ensemble de 1la population active, 1'industrie assurerait
environ 5% des emplois.

Il apparait ainsi que 1'industrie rwandaise reste marginale face au poids

considérable du secteur agricole, sur lequel elle ancre une grande partie
de son développement & venir.

I.1.2 - INDICATEURS DE BASE

Les indicateurs de base des différents secteurs d'activité proviennent des
diagnostics sectoriels. Afin de - iciliter une vision synthétique et la
comparaison des caractéristiques des différents secteurs, les indicateurs
ont été organisés sous la forme de 7 tableaux thématiques présentant :

- Le bilan Ressources/Emploi




BILAN RESSOURCES - EMPLOIS

SECTEURS T 7 |RESSOURCES - EMPLOIS (millions FRW) - o - , PART SECTEUR (%)
N*  [Nom importation| Production Ressources Consom. |[Exportalicn] aultres importatio:;lexpon?":m cons. mén. |Production |iImportation
I ] _ | inérieure | = Emplois| ménages | | emplois |fressources; /emplois | /emplois intérieure ,
__0jAgro-industries .l 1988] 23305! 25293} 16711 8se2, 0] 8% 3A%|  66%] 350% 9.1%
_1]industrie textile .4 2388 3857, 6245 5574| 36| 635 . 38% 1%  89% 58% 10.9%
__2|industrie du cuir ] 20 292)  S03 445  s0] 8] 42% _10%|  88%|  04% 1,0%
3[Transtormation du bois 288  3960;  4.248 4144| 54| = 80[ 7% 1% 98%|  59%|  13%
_ 4Papier et édition__ 815| 1100) 1915 975{ 0] 940} = 43% . 0% 51% 16%]  37%
| S[Chimedebase |  265] 9 265 C91 . _0) 2651 100% 0% 0% 00%(  12%
__6|Peinture et vemis _ |- 203 700] 803} = 28 Ol 775 = 2%| 0%|  14%| ~ 10%] ~ 09%
_7|Pharmacie T err| T e e93| Te93| 0| " T 0| 98%|  0%|  100%| _ 00%|  31%
__8,Savon et détergent 289] 1557 1846|  1.826] - R |- . 16% 0%|  99%|  23%|_  1,3%
__9[Chimie divers o264l 234] 498 48| 0] 50| . . .53% 0% 90% | 04%|  1,2%
10 [Charbon b O 450 450 = 40 ol _0p 0% 0% 100%| = 07% 0,0%
11Péwole 21591 . 0] _._.3159 1.055 0} __ 2104 100% % 3% 0,0% 14,4%
112 Caoutchouc et plast .. 1465( 781 2246 1422 35 789 _ 55% C % . 63% 1,2% , 6 7%
13|Venre etgies 456 165 621 508 0 Wm3f  73% 0% =~ 82% 0,2% 2.1%
“14Matconstrnonmétal. | 171]  1.482| 1653 1423 0] 23|  10% 0%|  86%|  22% 0.8%
15 [Métaliurgie de base 1985 0 1.995 . 0p _ 66] 1929  100% % 0% 0,0% 9.1%
16 Quincailierie, oulill 8B4 1A 1.993 1374 0] 624] 43% 0% - 69% 1.7% 3.9%
17 [Consiruction métallique |~ 509( ~~ 2410 2920 840( 5001 15801 = 17% 17% 29% 3,6% 2,3%
18 [Machines et mat. électrique| 5.938 157 6095 = 349 1]  5745] 97% 6% 02%]  271%
191B.TP. 1 0] 24200] 24200f  4673] 0} 19527] = 0% _19%|  363%|  00%
|Semoesdetg)amtm 0} 868 868[ 4l 0 434 0% 0% 50%] 13%| 0,0%
| ENSEMBLE DE LINOUSTRIE 21945| 66669 _88614] 43472 9326| 35816 25% %] 49%| 100,0%] 100,0%)
MINIMART : PROJET A.G.D.I




GRANDES INDUSTRIES / P.M.E.-ARTISANAT

[SECTEURS 7 TINOMBRE D'UNITES ~ |C A. (millions FRW) = [REPARTITION C.A. (%) |TAUX VALEUR AJOUTEE (%) | VALEUR AJOUTEE
’ ]Nom Total [dontgrand| P.M.E. Grandes [dont P.M.E dont grand| Taux V.A. | Taux V.A. | Taux V.A. Total dont G.E,
[ - N ~ unités | anisanat “unités | artisanal unilés total PME-artis. G.E. M. FRW M. FRW
] g Agro-industries 1 272| 35| 815| 22490 3% 97%| 40% 37% 40% 9.298 8.996
| 1lindustietextile | 2045 4] 1442 2415] a%|  63%| 46% 58% 39% 1.778 942
, _2|industieducuir | 92| Y224 __68] 7% 23% 45% 46% 41% 131 28
. 3lTranslormationdubois |  2565) 3]  3727| 233] 94% 6% 4% 44% 38% 1.728 89
i 4|Papier et édition ... 3| 6] 3] 1070 3% __97%} 42% 52% 42% | 465 449
. _SfChimedebase | o o O O N 0 0
{ _6[Peinture et vernis 1 3] T 7T e8| s3a] T 2a%|  76% 43% 43% 43% 301 229
'~ 7|Pharmacie 1 LI (ST B SN ) G ) 0% 100% 26% _  26% 4 4
(.8 'Savonetdélergent | 4l 2] 160f 1397/ 10%|  90%| 29% 29% C29%| 452 405
{9 [Chimie divers &6/ 3 2l _enl = 10% 9% 30% | 30% 0% 70 63
! 10{Chaibon ~_ 975 _ 0y 450 0] 100%)_ 0% - 50% 50% _ 25 -0
. 11 Péwole IR ) U ' ] ol . 0 L . 0 Y
2 Caoutchouc et plastique .8l 6 80l 731 6% _ 94% 40% 40%  40% 312 292
' 13|Vereetgés | 138  Of 165 | 0 100%| 0 0%] @ 59% 59% . 97 0
{ 14|Mat.constr nonmétal. | 1240 3| 654 88|  44%| S|  66% 59% 71% 974 588
15/Métaliurgedebase | 0 o . of 0 N , o .0 0
16 |Quincaillerie, outillage |~ 417 2y 743 391 6% A% 40% 41% 37% 449 145
17 [Construction métallique | 119] 4] 212] 2198 9% T 91% 24% 1% 22% 571 484
" 18 [Machines et mal. Slectrique] 60| 2] 106 | ~ 51 68%|  32%| 36% 1% 27% 57 14
19}81"___, | Tes7] 15| 19.709]  4.491 81%|  19%|  30%|  30%|  28% 7.170 1.257
Servicesde téparation | A Al 718/ 1s0| ~ 83% 17% _53% . 54% ,48% I3 ) N 4.
'_.E.NSEMQL_E DELINOUSTRIE | 8377] = 89| 29397 37.272 LM% 6% 3% 6% 38%| 24544| 14058

MINI#ART : PROJET A.G.D.I.
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EMPLOIS DES MENAGES

MINIMART :

PROJET A.G.D.I.

CTEURS OETAIL DES CCPENSES DES MENAGES (millions FRW) ‘
Nom alimentation | habillement santé | éducation | réparation | structure | structure

hygiéne total dépens.|hors aliment.

0 [Agro-industries 16.711 0 0 0 0| 38,44%
1 [industrie textile 0 4.154 B 0 0 0 —1282%| 20,83%
2 [industrie du cuir 0 445 0 0 0 1,02% 1,66%
3 |{Transtormation du bois 0 0 0 0 0] 9,53% 15,48%
4 [Papier et édition 0 0 0 970 0 2,.24% 3,64%
5 [Chimée de base 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
6 Peinture el vemis ) 0 0 0 0 0,29% 0,48%
7 Pharmacie 0 0 _ 693 0 0 1,59% 2,59%
8 |Savon et détergeat 0 0 1.826 0 0 4,20% 6.82%
9 [Chimie divers 0 0 0 0 0] 1,03% 1,67%
10 [Charbon 0 0 0 0 0 1,04% 1,68%
11 [Pétrole 0 0 0 0 o 243% 3,94%
12 [Caoutchouc et plastique 0 0 0 0 0 3,27% 531%
13 [Verre et grés 0 0 0 0 0 1,17% 1,90%
14 Mal. constr. non métal. 0 0 0 0 0 3.27% 5,32%
15 Métaliurgie de base 0 0 0 0 g 0,00% 0,00%
16 [Quincaillerie, outilage (] 0 0 0 0 3,16% 513%
17 jon métallique 0 0 0 0 0 1,93% 3,14%
18 ines et mat. Slactrique 0 0 1] 0 0 0,80% 1,30%
19BTP. (] 0 0 0 o] 10,75% 17,46% |
20 [Services de réparation 0 0 0 0 434 1,00% h@ﬁ%
ENSEMBLE DE L'INDUSTRIE 16.711 4599 2519 970 434 100,00% 100,00%
38,44% 10,58% 5,79% 223%| + 1,00% 100,00% 61,56%

17,18% 9.41% 3,62% 1,62% 100,00%

alimentation { habillement | log./domes. santé éducation | réparation total total
ménages
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OUTIL DE PRODUCTION - SECTEUR MODERNE

EQUIPEMENTS
Nombre
d'emplois

~ 585%| 87

6,2% |saiisfalsante

MAIN D'OEUVRE o
Répartition [ Part G.E./
sectorielle ltotal emplois

4551 3(33%| 67,6%
1027 U 15%| 5%
100/ " 07%|  143%|
214 6% 1,0% |
576| " a2% 67,2%)
144 %] T C480%
50| T 04%|  100,0%]
598| < 44%| _ 769%|
234 1,7% 47,0% |
509 3,7% 89,5%
588  43%] 26%
196 1,4% 5,2%
383 28% 27,4%
S 07] T 08%|  17.4%
4275 TTA3%|  190%
o 1_]_1 0,8% J,4%
13663] 1000%|  121%]

12,6% [saiistaisante

- 19,3% linsuffisante

" 12,6% |satistaisanie
~8,2%satisfaisanie
 20,2% |insuffisanie

% (salisfaisante

o1



OUTIL DE PRODUCTION - P.M.E. / ARTISANAT

CTEURS [EQUIPEMI. [MAIND'OEUVRE _ — _[EMPLOITOTAL
Taux utilis. | Nombre | Répartition [ PartPME/ | Salaire | Salaire Nombre | Répartition
capacité | d'emplois | sectorielle |total emplois| /C.A. /V.Ajoutée | d'emplois | sectorielle

0 JAgro-industries 62% 2177 22%]  324% 20,3% 54,9% 6728|  60%

1 industrie textile 62% 17.557 17.7% 94.5% 336% 57,9% 18.584] " "16,5%

2 [industrie du cuir 57% 597 0.6% 85,7% 26,6% 578%| 697 0,6%

3 [Transformation du bois 62% 21.824 20% 99,0% 24.2% 550%| 22038|  19,5%)

4 JPapier et édition 88% 281 0,3% 32,8% 37,7% 72,5% 857  08%

§ |Chimiée de base o ]

6 Peinkure ot vemis 40% 190 0.2% 56,9% 32,5% 756%( = 334 = 03%

;&c‘- . 0| T 0,0%)

8 et détergent 50% 180 0.2% 23.1% 25,0% 86,2% o rmsf 0,7%

9 [Chimvée divers 90% 264 0.3% 53,0% 25,0% 83,3% 498 __04%

10 [Charbon . $.0. 1.500 1,5% 100,0% nd nd| _1.500] 1.3% 4
1"

12 [Caoutchouc et piastique 55% 60 0.1% 10,5% 32,5% 81,3% 569 0.5%

13 [Verre ot grés 65% 5.648 5,7% 100,0% 35,0% 59,3% 5648 =~ 50%

14 Mat. constr. non métal 65% 22.383 26% 97.4% 35,0% 59,3% 2971  204%

) 60% 3.554 3.6% 94,8% 21,1% 51,5% 3.750 3,3%

. 60% 1.015 1,0% 72,6% 21,1% 51,5% 1.398 1.2%

60% 508 0,5% 82,6% 21,1%| _ 51,5% 615 0,5%

nd 18.225 18,4% 81,0% 2,0% 73.3% 22.500 19,9% |

1% 3179 3.2% 96,6% 31,2% 57.8% 3.290 2,9%

NSEMBLE DE L'INDUSTRIE 99.142 100,0% 87,9% 112.805 100,0%

MINIMART : PROJET A.G.D.I.
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REGIONALISATION
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- Les contributions économiques recpectives des secteurs "Grandes
Industries™ et "P.M.E./Artisanat”

- La contribution des secteurs & la satisfaction des besoins des ménages

- Les caractéristiques du secteur "Grandes Industries”

- Les caractéristiques du secteur "P.M.E./Artisanat

- La répartition régionale des emplois industriels

- L'origine des consommations intermédiaires

On se rapportera aux présentations détaillées des diagnostics sectorielles

pour de plus en plus d'informations sur la situation du secteur industriel
rwandais.

I.1.2.1 - Bilan Ressources - Emplois

Les principales conclusions qui se dégagent de la lecture du tableau "Bilan
Ressources - Emplois” sont les suivantes :

- L'activité industrielle (secteur agro-industriel®, artisanat et B.T.P.
inclus) assurerait un chiffre d'affaires d'environ ©7 milliards de FRW
représentant trois quart des ressources en produits manufacturés. Les
ressources totales, qui représentent environ 90 milliards FRW, sont
destinées pour la moitié a la consommation finale des ménages rwandais et
pour environ 10% A 1'exportation.

- L'activité industrielle de Rwanda est dominée par 2 secteurs treés
largement prépondérants, 1l'agro-industrie et le B.T.P.. qui représentent
4 eux deux environ 71% du chiffre d'affaires industriel et 67% de la
valeur ajoutée industrielle nationale. Les autres secteurs importants
sont, par ordre décroissant d'importance, 1l'industrie textile et
1'industrie du bois qui assurent chacun environ 4 milliards de chiffre
d'affaires annuel et 7% de la valeur ajoutée industrielile, les industries
de transformation des métaux (et notamment la construction métallique
avec 2,5 milliards FRW de chiffre d'affaires), puis 1l'industrie des
matériaux de construction non métalliques, l'industrie du savons (avec
chacun 1,5 milliards FRW de chiffre d'affaires annuel).

- Les exportations proviennent pour 1l'essentiel (pour environ 99%) du
secteur agro-industriel et, de fagon trés secondaire, de 7 autres
secteurs.

- Hormis les secteurs quasi absents au Rwanda, de la chimie et de la
métallurgie de base et des pétroles, les secteurs qui satisfont
difficilement la demande nationale sont : 1'industrie des machines et du
matériel électrique, pour laquelle les iamportations concurrentes
représentent environ 6 milliards FRW, soit 27% du total des importations
de biens manufacturés, puis 1'industrie textile et 1'industrie du
caoutchouc et des matiéres plastiques, pour lesquelles les importations
concurrentes représentent environ 8% du total des importations de biens
manufacturés. Les industries de la pharmacie et des verres et grés ne
parviennent que difficilement 4 couvrir la demande nationale, mais
correspondent A& un relativement faible niveau d'importation (5% du
total).

* Le secteur agro-industriel est, dans le cadre de la présentation des
indicateurs de base, compris dans son sens restreint, cosprenant les
filiéres d'exportation et agro-alimentaires et excluant les activités de




transformation du bois, des cuirs et peaux, du textile et de production
d'intrants.

I1.1.2.2 - Grandes Industries / PME - Artisanat

Les récentes enquétes sur le secteur artisanal (notasment conduites par le
SERDI) ont permis de déterminer les contributions respectives des grandes
industries (entreprises dont le noambre d'employés permanents est égal ou
supérieur & 50 et dont 1l'organisation de la production repose sur le
salariat, d'une part, et les P.M.I et les entreprises artisanales, d'autre
part. La lecture du tableau de synthése conduit aux constatations
suivantes :

- les grandes industries, au nombre de 89, appartiennent surtout aux
secteur Agro-industriel (35 entreprises) et du B.T.P. (15 entreprises).
Les P.M.I. et les entreprises artisanales, au nombre de 8.400,
appartiennent principaler-nt aux industries textiles, de la
transformation du bois, de matériazux de construction non aétalliques et
du B.T.P.

- Au sein du secteur industriel, les grandes industries assureraient 56% du
chiffre d'affaires global et 57% de la valeur ajoutée nationale. Les
secteurs ou la part des grandes industries est nettement dc=inante (en
ckiffre d'affaire et en valeur ajoutée) sont 1'agro-industrie,
1'industrie du papiecr et de 1'édition, 1les industries chimiques
(peinture, pharsacie, savon, plastiques, chimie divers) et 1la
construction métallique. Ceux, par contre, ou les P.M.I. et l'artisanat
jouent un rdle dominant sont les industries de transformation du bLois,
des verres et grés, du B.T.P. et les services de réparation.

- D'une facon génerale, les taux de valeur ajoutée sont plus important pour
les P.M.I. et entreprises artisanales que pour les grandes industries,
sauf pour le secteur agro-industriel et des matériaux de construction non
pétallique. Le poids trés important du secteur agro-industriel conduit
ainsi a des taux de valeur ajoutée voisins pour les P.M.E. et les G.E. au
niveau de l'ensemble de 1'industrie rwandaise.

- Les secteurs qui assurent les taux de valeur ajoutée les plus importants
(supérieur & 50% du chiffre d'affaires) sont les industries du verre et
grés, des matériaux de construction non métallique et les services de
réparation. D'autres performances remarquables sont observables chez les
P.M.E. du textilc et du papier-édition et les grandes industries du
secteur des natériaux de construction non métallique.

I1.1.2.3 - Emplois des Ménages

Du détail des emplois des aménages rwandais présenté sous forme de tableau,
il en ressort les constatations suivantes :

- Les deux principaux postes de dépenses du budget du ménage rwandais en
biens manufacturés sont l'alimentation (38% du budget du ménage) et le
logement et les besoins domestiques (42% du budget). Hors alisentation,
les dépenses "logement-besoins domestiques” représentent 68% du budget,
1'habillement 17% et lc santé 93.
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La contritution des secteurs inu.. :riels & la satisfaction de la demande
des ménages rwandais en biens manufacturés. hors alimentation, est
particulil-~ement importante pour l'industrie textile (21% de dépenses).
le B.T.P. (17%) et les industries de trans(ursation du bois (15%). Les
autres secteurs assurant plus de 5% des dépenses des ménages en biens
manufacturés sont les industries du savon, du plastique-caoutchouc. de
matérisux de construction non métallique et de 1la quincaillerie-
outillage.

£.1.2.4 - Outil de Production du Secteur Moderne

Les données sur la situation de 1'outil de production du secteur moderne
proviennent pour grande part de 1l'enquéte industrielle conduite par Inter
G. Les principales conclusions qui se dégagent du tableau qui en synthétise
les principales caractéristiques sont les suive tes:

L'Etat, via sa participation au capital des entreprises, occupe une
position nettement dominante dans le secteur stratégique des agro-
industries et dans les secteur des matériaux de construction non
métalliques, de la pharmacie, de cuir et du papier et de 1'édition,
malgré, pour ce dernier secteur l’existence d'une concurrence du secteur
privé non négligeable. Dans les autres secteurs dont l'existence est
wotivée par 1l'existence d'un marché et non par la valorisation de
ressources naturelles locales (exception faite des industries de
transformation du bois), le secteur privé joue un rdle dominant et est
souvent 1’unique acteur.

Les secteurs a faible rentabilité sont l'Agro-industrie, et surtout les
filiéres d'exportation, en raison d'un environnesent international
défavorable et les secteurs du cuir, de la "chimie divers”, des machines
et matériel électrique et des matériaux de construction non métallique.
On notera également que la rentabilité apparente de certains secteurs a
pu étre surévaluée en raison de 1'existence de ressources gratuites
(subventions, dons, aides etc..) comme dans le cas du secteur de la
pharmacie et du papier et de 1'édition.

En général, les équipements, bien que parfois anciens et rudimentaires,
présentent un état satisfaisant et sont utilisés en dessous de leur
capacité de production. Pour certains secteurs, comme 1'industrie du
textile, du papier et de 1'édition, de la pharmacie et des matériaux de
construction non métalliques, le taux d'utilisation des capacités de
production se révélent toutefois assez élevé.

- Les emplois sont pour les 2/3 concentrés dans 1'agro-industrie (secteurs

des boissons, du tabac et d'exportation notamment) et le B.T.P. et
s'éleveraient A environ 14.000. Les autres secteurs dont les effectifs de
permanents apparaissent non négligeables sont, par ordre décroissant
d'importance, les industries textiles, chimiques (savons notamment) et
des matériaux de construction non métailiques.

- Les industries du secteur moderne ou la qualité de la main d'oeuvre est

jugée insuffisante sont les secteurs du papier et de 1l'édition, de la
transformation du bois, de 1- pharmacie, des matériaux de construction
non métalliques, des machines et du matériel électrique et du B.T.P., en
raison d'une adaptation insuffisante aux nouveaux process ou d'un savoir-
faire ancien n'ayant que peu évolué (cas du B.T.P. et de 1la
transformation du bois).




1.1.2.5 - Qutil de Production du Secteur des P.M.E. et de
1'Artisanat

Les données sur la situation de l'outil de production du secteur des P.M.E.
et de l’artisanat proviernnent pour grande part de 1l'enquéte SERDI réalisée
en Avril-Mai 1990. Ces données sont présentées sous forme de tableau et
sont complétées par un inventaire global de 1l'emploi par secteur
d'activité. Les conclusions qui se dégagent de la lecture de ce tatieau
sont les suivantes :

Les taux d'utilisation des capacités de production du secteur
P.M.E./Artisanat sont la plupart du temps supérieures & celles des
grandes industries notamment pour les industries du papier et de
1'édition et des matériaux de construction non métalliques.

- Les emplois de ce secteur, évaluis a environ 100.000, sont concentrés,
pour 80% du total, dans 4 secteurs : les industries du textile, de la
transformation du bois, des matériaux de construction non métallique et
du B.T.P.

- Les emplois du secteur P.M.E./Artisanat représentent environ 88% du total
des emplois de 1'industrie et sont généralement dominantes pour chacun
des secteurs industriels. Les secteurs ou la part des emplois des
P.M_E./Artisanat n'est pas nettement dominante sont l'agro-industrie, le
papier et 1'édition et les industries chimiques.

- La part des salaires au sein de la valeur ajoutée est nettement plus
importante dans le secteur P.M_E./Artisanat pour 3 principales raisons :
niveau d’'équipement 2t, dc.c d'amortissement, plus limité pour le secteur
des P.M.E., niveau de fiscalité plus élevé pour les grandes industries,
revenus de l'entrepreneur non inclus dans les salaires pour le secteur
des P.M.E.

- Au niveau de l'emploi industriel, P.M.E./Artisanat et grandes industries
confondues, les emrlois sont concentrés, pour les 3/4, , dans 1l'industrie
des matériaux de construction non métallique (20% du total), le B.T.P.
(20%). 1'industrie de transformation du bois (20%), et 1'industrie
textile (17%). Les autres secteurs assurant un nombre d'emplois
permanents non négligeable sont : 1'agro-industrie (7.000 emplois),
1'industrie de grés (5.500 emplois). la quincaillerie et 1'outillage
(4.000 emplois) et les services de réparation (3.000 emplois).

I.1.2.6 - Régionalisation

Le tableau présentant la répartition régionale et sectoriell: des emplois
industriels a été constitué sur la base des résultats de 1'étude du
développement regional. Les principales conclusions qui se dégagent de la
lecture de ce tableau sont les suivantes :

- Les emplois industriels sont réparties principalement entre deux pdles
principaux, Butare (28% du total national) et Kigali (24%), et un péie
secondaire, Cyangugu (15%), les 7 autres régions regroupant 1/3 des
emplois industriels mais 2/3 de la population rwandaise. Ces 3 pdles
présentent des profils assez différents.
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- Kigali regroupe les 2/3 des emplois des grandes industries et a une

position dominante dans 1l'agro-industrie, les industries du cuir et du
papier-édition, la chimnie. les industries métalliques et mécaniques et
ies zervices de réparation. Elle ne regrcupe par contre que 19X des
emplols dos P.M.%.-Artisanat ce qui compte tenu de sa population la situe
légérerent av dessus de la moyenne nationale pour le ratio emplois des
P.M.E.- Artisanat/Porulation. Ce sont, dans cette préfecture, les
secteurs dowinés par lex P.M.E. et l'artisanat, qui continuent d'assurer
la nette majorité des emplois. Le textile, le bois, les matériaux de
construction non métalliques et le B.T.P. assurent a eux seul les 2/3 des
emplois.

Butare preésente des caractéristiques radicalesent différentes. Fl'e ne
regroupe que 3% des emplois des grandes industries, mais, par contre,
presque un tiers des emplois du secteur P.M.E.-Artisanat et 28% du total
des emplois industriels du Rwanda pour une population ne représentant que
122 du total de la population rwandaise. Elle se situe ainsi en téte au
niveau des ratios emploi industriel/population et emploi industriel des
P.M.E./population. Les activités traditionnelles de l'artisanat rwandais
sont dominantes dans cette préfecture, avec un poids trés important pour
les industries des matériaux de construction non métalliques (35% des
amplois industriels de la préfecture)., les industries du textile et de
transformation du bois représentant respectivement 17% et 18% des
emplois.

Cyangugu avec 7% de 1la population regroupe 15% des ewmplois des
P.M_E./Artisanat et 11X des emplois des grandes industries. Elle joue
ainsi au niveau de ces 2 secteurs un rdle non riégligeable et posséde une
structure équilibrée intermédiaire & celles des 2 grandes podles
indust--els. Les activités dominantes sont dans cette préfecture les
industries du textile (20% des emplois), de transformation du bois (30%)
et des matériaux de construction non métalliques (23%).

Les 7 autres préfectures présentent des ratios esmplois (Total,
PME/Artisanat ou Grandes industries)/population inférieurs & la moyenne
nationale. Elles regroupent 64% du total de la population mais seulement
23% des emplois des grandes industries, 35% des emplois des PME/Artisanat
et 33% du total des emplois industriels. En leur sein on distingue, les
préfectures de BYUMBA et GISENYI pour lesquelles les emplois des grandes
industries se revélent relativement importants, ceci grace A la présence
d’'agro-industries, d'une part, et les autres préfectures dans lesquelles
les PME et 1l'artisanat demeurent nettement dominants, d'autre part.

1.1.2.7 - Consommations Intermédiaires

Un tableau présente l'origine des consommations intermédiaires pour les
différents secteurs. Ces données proviennent essentiellement de 1'enquéte
industrielle conduite par Inter G, 1'enquéte SERDI ne permettant pas
d'établir la part des importations ni des branches d'origine des inputs.
Les principales constatations qui se dégagent de la lecture de ce tableau
sont les suivantes :

Les secteurs dans lesquels la part de valorisation des ressources de
biens produits localement est la plus importante sont, par ordre
décroissant d'importance, 1'agro-industrie, la production de charbon, le
B.T.P., la production de matériaux de construction non métalliques et de
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grés et, de facon moindre, les industries du cuir et de transformation du
bois.

Le secteur primaire (agriculture, élevage, sylviculture et mines) est. de
loin, le principal fournisseur en inputs locaux, pour les secteurs de
valorisation, suivi du secteur des matériaux de construction non
métalliques (pour le B.T.P.). Les industries nationales du textile. de
transformation du bois, du papier-édition, des peintures et de la
construction métallique approvisionnent toutefois dans une faible part
les autres secteurs industriels mais leurs apports demeurent
négligeables.

- Compte tenu de leur niveau d activité les secteurs qui, en volume,

valorisent le plus les ressources naticnales sont 1'agro-industrie (avec
50% des ressources nationales valorisées par 1'industrie) et le B.T.P.
(38%). la contribution des autres secteurs restant trés faible.

- Les secteurs dans lesquels la part des importations d'inputs nécessaires,

sur la production, est la plus importante sont principalement 1lies
industries métalliques, mécaniques et chimiques. Toutefois, compte tenu
de leur niveau d'activité, les secteurs qui, en volume, générent le plus
1"importation sont, tout d'abord, le B.T.P. (avec 44% des inputs importés
pour 1l'industrie) puis le textile et la construction métallique (avec 11%
chacun), 1'industrie de transformation du bois (9%), 1'agro-industrie
{6%) et la production de savon (5%).

- D'une fagon générale. les innuts importés ne proviennent que peu des pays

africains limitrophes, exception faite de 4 secteurs pour lesquels ils
jouent un roéle non négligeable : le textile, 1'industrie du bois, la
production du savon et 1'industrie des matériaux de construction non
métalliques.




I.2 - DETERMINANTS DU DEVELOPPEMENT

I1.2.1 - PRINCIPAUX OBSTACLES AU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Malgré 1l'existence d'un certain nombre de point d'appui pour son
développement (ressources naturalles, tissu industriel et artisanal
existant, épargne croissante...), le Rwanda est confronté a une série de
contraintes qui rendent difficile ia conquéte de marchés, réduisent la
compétitivité de ses produits et plus généraiement freinent le
développement du pays.

Parmi ces contraintes on peut citer :

- L'enclavement : son éloignement de plus de 1000 kms des ports de 1l'océan
les plus proches hypothéque lourdement son avenir économique : d'une part
en alourdissant les coiits de transport des biens importés et exportés et
d'autre part en soumettant le pays aux aléas techniques des réseaux de
transport des autres états et aux aléas politiques des relations entre
ceux-ci.

- La forte croissance démographique, d'environ 3,7 X par an, et sa faible
superficie en font le pays le plus densément peuplé. Une telle densitée -
en croissance - entraine une pénurie des terres arables, un déseéquilibre
entre la population et les ressources. un accroissement du chomage, et
une accélération de la déforestation. Le plus grave est que ce
surpeuplement ne peut pas étre compensé par une migration trés
importante. Au contraire, la concentration de la population sur 80% du
territoire national 1l'emporte sur les migrations vers les villes. La
diminution du taux de mortalité aggrave ce phénoméne. Cette situation
s'avére inquiétante pour l'avenir, d'autant plus que la politique de
régulation des naissances, menée par 1'ONAPO, n'aura des effets qu'a long
terme. L'accroissement régulier de la population joint &
1'appauvrissement des sols risque de précipiter le pays vers une
situation alimentaire difficile dans quelques décennies.

- Des relations commerciales insuffisantes avec les pays de la sous
région : L'appartenance de fait 4 la Z. E.P. et & la C.E.P.G.L. nécessite
une amélioration de la compétitivité du Rwanda. Les 17 pays membres de la
2.E.P.se sont engagés & supprimer les barriéres douaniéres entre eux mais
cela exige de la part du Rwanda un accroissement et une diversification
de ses exportations en direction de ces pays. Actuellement le Rwanda est
déficitaire au niveau de ses échanges commerciaux avec ses principaux
partenaires africains et notamment avec le Zaire dont la candidature
d'adhésion a4 la Z.E.P. est étudiée actuellement.

- La_faible intégration de 1'industrie 3 1'économie nationale: la stratégie

d'import-substitution a entrainé certaines imperfections graves pour le
développement de 1'économie : les unités de production fonctionnent en
sous-capacités, consomment des devises par 1'importation d'intrants
aggravant ainsi les déséquilibres macro-économiques. Le développement de
branches intégrées améliorerait 1l'efficacité du secteur productif. Dans
ce cadre les unités de production & valoriser sont celles qui utiliseront
les ressources agricoles et ceci permettrait, par ailleurs, d'vtteindre
1'auto-suffisance alimeiitaire. Cependant 1'sgriculture, étant
actuellement une agriculture de subsistance, ne permet pas de dégager
suffisamment de surplus pour étre traitée industrizllecent ev la
mobilisation des capitaux demeure insuffisante pour valoriser les




rassources que l'agriculture pourrait fournir. Dans le but d’'stteindre
1'autosuffisance alimentaire et de valoriser les ressources locales,
certaines mesures, dans le cadre du P.A.S. seront mises en oeuvre:

- amélioration de la qualité et des rendements a partir d'une utilisation
généralisée des intrants (engrais, semences, pesticides),
transformation des produits agricoles,

promotion de la production et de 1'exportation de certains produits
(huiles essentielles., plantes exotiques...),

fabrication d'engrais a partir de ressources locales (gaz méthane,
calcaire).

- L'insuffisance de personnel qualifié constitue un frein au développement
économique. D'aprés le recensenent de la population de 1978, seul 2 % de
la porilation active a poursuivi ses études au-delad du primaire et
seulezent 0,07 ¥ a un diplome universitaire. De plus, 63 % de la
population reste analphabéte. Le développement du secteur industriel et
plus généralement du pays nécessite un accroissement important de la
main-d’'oeuvre .Jualifiée.

- L'exiguité du marché intérie"r : les unités de production évoluent dans
un environnement caractérisé par l’'étroitesse du marché intérieur. Bien
que la croissance démographique soit élevée, le marché qu'elle constitue
est potentiellement important mais limité en raison du faible pouvoir
d’'achat et des prix parfois élevés de certains produits.

- La limitation des ressources miniéres : 1'absence ou la faible
connaissance des ressources du sous-sol oblige le pays & importer la
plupart des matiéres premiéres ce qui se traduit par de lourdes pertes en
devises. Un iprventaire détaillé des ressources existantes et une étude
d'évaluation de la COOPIMAR et de la REDEMI sont en cours, a partir
desquels le gouvernement prévoit un développement accéléré du secteur
minier.

L'examen de ces diverses contraintes montre clairement que l'environnement
est trés contraignant et constitue une entrave au développement de
1'industrie. La recherche de l'efficacite® pour des ressources limitées et
les exigences du contexte international, nécessitent la mise en place de
politiques sélectives privilégiant le développement de branches
industrielles intégrées, par la mobilisation des ressources locales.

1.2.2 - PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE LA DEMANDE NATIONALE

Les perspectives d'évolution & venir de la demande nationale ont été
élaborées 4 partir des trois sources d'information suivantes :

- Les prévisions démographiques sur la période 1982 - 2002, réalisées en
1985 par 1'ONAPO sur la base du recensement général de la population de
1978 et 1'enquéte de fécondité de 1983.

- L'enquéte sur le budget et la consommation réalisée par le Ministére du
Plan A partir de Novembre 1982;

- Les Statistiques Financiéres Internationales du F.M.I,.

Les tableaux des deux pages suivantes indiquent la valeur de la
consommation rurale et urbaine par téte et type de produit, dont
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[ ELAST. | ELAST.

AEV

10000 PRODUITS AGRICOLES, DE L'ELEVAGE, FORET €T PECHE

PRODUITS AGRICOLES ET UE CELEVAGE

11210 CaM

11220 Thé

11290 Owvers non viviers

11300 Prochulia de

12000 BOIS DE CHAUFF ET PRODUITS DE LA FORET
13000 PRODUITS DE LA PECHE

20000 PRODUITS DES MINES ET CARRR'RES

30000 PRODUITS BUNOFACTURERS

1000 EY TABAC
31100 Prochulin slimentaires de base

31110 Bouchers

3120 Prodults hllers

31130 Conaserves de frults of ¥gumes

31140 Conserve ot 08 polNsons ot crustacée

150 animale
3 gzl'p:gu origine ot végbtale

31400 Tabac

32000 TEXTUES, VEYUMENTS ET CUR

22100 Textien

32110 Tiesu on thres Matirelies ot M
rpamd

32300 Prochite en culr (hors chimmmures)
32310 Tannene Magssens

A2320 Asticies eh cue

32400 Chaammnes
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ELAST. | ELAST. 1989 19985 2000
MILIEU | MILIEV (FAW) (FAW) (%) |(FAW) (%) [(FRW) (%) (%) [(FRW) (%)
URBAIN| RURAL
33000 MEUBLES £ET BOS "7 1.907 6,47 167 1,19 7.07 20 1,41 7,56 x2 1,81
33100 Asticiea sn bols (hors meubles) 1,90 2.2 12 1,182 4,01 17 0,12 438 24 0.14 4,70 x 0,16
33200 Meubles ot bquipssmants de ménage 1,90 220 105 725 248 150 1,07 2,60 215 127 2,08 290 1,45
34000 PAPIER, ARTICLES EN PAPIER, MPRIMERIE ET EDITYON 6 4 0,14 8 0,06 0,14 10 0,08 0,14 12 0,06
3100 Papier 129 1.58 0 0 0,00 0 0.00 0,00 ] 0.00 0,00 0 0,00
3200 Articiss an papler hors 129 1,58 0 26 0,00 [+] 0,00 0.08 0 0,00 0,00 1] 0,00
34300 m or papler ot caron 190 1.58 0 3 0,01 /] 0,00 01 1] 0,00 0,01 0 0,00
34400 ol wdilion 129 1,58 (] 12 8 0,05 0,04 10 0,08 0,04 12 0,08
35000 PRODUITS CHBMIQUES 258 2473 [ X ] 310 22 8,04 378 221 7.75 442 2.2
35100 Prochiia de base ) 18 0,08 8 0,08 0,07 1" 0,08 0,07 13 0,08
35110 Engrais ot 1,68 1,50 [} 18 0,08 8 0,08 0,07 " 0,08 0,07 13 0,08
35120 Autres prodults chimiques de base 1.0 1,50 0 0 0,00 0 0,00 0,00 ] 0,00 0,00 0 0,00
35200 123 778 2,64 148 1.04 257 173 1,02 2,5 200 1,00
35210 Peinture, vemis ol aques 1.0 1,50 12 50 0,20 15 0,11 0,21 19 0,11 ox 2 0,12
1,08 0,98 35 an 0,94 41 0,29 0,90 49 0,29 0,08 56 0,28
35230 Savon, ditergents sl coamétiques 1,00 0,99 76 330 1,15 80 0,64 00 105 0.62 1,04 121 0,60
35290 Divers prodults chimiiues 1,60 1,10 )] 103 0,35 o 0,00 0,37 [+} 0,00 0,38 ] 0,00
35300 Charbon 1.21 082 12 755 256 13 0,10 2,50 18 0,08 2,45 17 0,00
35400 Pdtrole ot prochulia distvis du pétrole 082 0,82 & 855 2,80 4 067 2,66 107 06) 247 120 0,860
35500 Caoutchouc 1.00 1.10 0 4 0,01 0 0,00 0,01 0 0,00 0,01 0 0,00
35600 Prodults en matiires plastiques 35 63 021 49 0,35 0.2 (] 0.41 0,25 91 0,48
35610 Aricies miéragers 1,90 2,20 -} 8 0,13 42 0,20 0,14 [ ] 0,26 0,15 a8t 041
35600 Autres produlls en matidres plastiques 160 1,20 (] <3 0,08 7 0,08 00 9 0,05 0,00 10 0,06
38000 POTS MINERALD NON METALLIQUES HORS PETROLE) 107 1383 4.5 1687 1,19 8,01 22 1,55 5,37 383 1.91
38100 Gria, porceiuine ot 1.90 220 35 81 0,27 50 0,38 0,30 72 0,42 0% 97 0,48
35200 Procduiie en vere 190 220 12 49 017 17 0,12 0,18 24 0,14 020 xr 0,16
38800 Autres prodults mindrau non mitaliques 60 1.224 415 100 0,71 4.8 168 0,96 4,85 254 127
38010 Madiriai de CoONStIUCHoN en 1ame 1,00 3.16 47 .. 0,98 78 0,55 1,04 129 0,76 1,12 107 0,90
Climant, chaux ot platres 1.09 3,16 A& 465 1,58 2 0,18 1.72 37 o2 1,84 57 028
30600 Oivers (dont W: Gw 1.0 3,18 [i] aT7 1,62 0 0,00 .77 0 0,00 1.9 [/] 0,00
37000 PRODUITS MET; 0OE 1,00 1,00 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00
30000 OUVRAGES EN METAUX, MACHINES ET MATERIELS 285 1.8v7 5,15 e 2. 5.5 542 3,20 597 ™ 3,65
38100 Ouvrages sitmst (hore machines, matisiel) L) ™1 208 9 1. 2% 457 2,70 3,14 818 3,08
.90 22 198 27 0,81 264 088 408 2,40 0,94 548 2,74
1,90 220 105 147 0,50 150 0,85 215 1,27 0,50 200 1,45
1.90 220 70 7 [+ X+ ] 100 0,03 149 0,85 0,03 190 097
1.90 220 2 a3 028 a3 (%) 48 0.28 033 [} 032
1,90 2,20 12 70 0,24 17 0,28 24 0,14 028 » 0,18
13 208 098 18 1,08 26 0,16 1,14 % 0,18
189 2,20 12 208 0,08 L] 1,08 26 0,18 1.14 38 0,18
1.89 2,20 1] 1] 0,00 (5] 0,00 0 0,00 0,00 1] 0,00
1,09 220 0 196 0.67 0 0,73 0 0,00 0,78 n 0,00
1,89 2,20 a5 30 0,10 50 o1 7 0,42 0,12 9/ 0,48
1,00 220 7 525 1,78 10 1,94 " 0,08 2,08 Al 0,08
185 2,57 [}] 17 0,58 0 [oX.3) 0 0,00 0,63 0 0,00
1.69 1,70 29 126 46 0 0,49 51 0,30 0,51 o4 0%
125 o 2 a3s 28 7 2,79 ) 0,18 2,74 34 0,17
189 1.50 300 21n 7.8 388 8,08 497 204 8,63 811 3.06
1,70 1,58 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00
165 2,57 106 1.149 3.90 150 242 1,43 4,24 342 1.7
1,70 1.58 [»] 2 0,11 ) c1 0 0,00 0,12 0 0,00
1,70 1,58 147 J844| 13,04 191 13,860 47 1,48 14,41 307 1.5
1,70 158 48 245 0,83 0,88 80 0,47 0,92 100 0,5
1,70 158 12 [ ] 295 15 3,12 20 0,12 3,26 24 0,12
1,70 1,58 53 2012 68) 68 1.2 “8 0,52 7.54 110 0,58
_A70] 158 a5 719 24 45 2,58 58| 035 2.70 73l o037
11.670 20.476] 100,00] 131960 100,00| 16.837] 100,00 100,00{ 20.017| 100,00
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1'autoconsommation alimentaire. La nomenclature retenue est la nomenclature
CITI adaptée a 1'économie rwandaise.

Aprés une phase d'expérimentation, il a été retenu un taux de croissance
moyen de la consommation par téte de 2.8 % (taux moyen entre 1982 et 1987)
conformément aux données des Statistiques Financiéres Internationales du
F.M.I.

L'examen des tableaux indique qu'en 1983 la consossation rurale et urbaine
s'éléve respectivement a 23 769 FRW/téte/an et 11 670 FRW/téte/an. La
valeur de la consommation rurale re représente que 50 % de la consommation
urbaine.

Par ailleurs. on note que la part de la consommation alimentaire par téte
en milieu rural en 1983 est deux fois plus importante que celle du milieu
urbain. En ef‘et, elle représente 81 % de la valeur de la consommation en
wilieu rural et 41 ¥ en milieu urbain. Ceci indique que la consommation non
alimentaire représente la plus grande part de la valeur de la consommation
finale en milieu urbain.

Cette structure de la consommation tend & confirmer la loi d'Engel selon
laquelle la part des dépenses totale consacrée & 1'alimentation est plus
€élevée dans les familles pauvres. Ceci toutefois est & relativiser par le
fait que 1l'essentiel de la consommation alimentaire en zone rurale provient
de 1'autoconsommation (68 % de la consommation alimentaire), tandis que les
dépenses n'en représentent que 37%.

Un des principaux faits & retenir est qu'en 1'an 2000 la part des produits
alimentaires diminue dans la consommation finale urbaine et rurale.

I.2.3 - DEVELOPPEMENT REGIONAL

Le développement industriel est, ainsi que nous 1'avons vu au chapitre
I1.1.2, concentré autour de deux pdles principaux : Butare, pour l'artisanat
et les P.M.I., Kigali, pour les grandes unités industrielles. et un pdle
secondaire, Cyangugu. On trouvera dans les pages suivantes une série de
tableaux permettant de dresser, de facon synthétique, un tableau du
développement régional de 1'industrie dans la situation actuelle :

- Localisation des grandes industries

- Répartition par région de la population et des entreprises et emplois
industriels

- Etat des infrastructures.

Ces données ont servi de base & 1'identirication de la localisation
adéquate des projets & venir. Les principales conclusions qui s'en dégagent
sont les suivantes :

- Les régions ci le taux d'emplois industriels (sur 1l'ensemble de la
population) est le plus important sont les régions des préfectures de
Butare et Cyangugu et Musha (agglomération de Kigali).

- La région de Musha regroupe 50% des grandes unités suivant un échantillon
trés diversifié représentant la plupart des filiéres et branches
industrielles présentes au Rwanda.

- Le développement des infrastructures de base est assez homogéne avec
toutefois, un avantage sensible pour Muvsha et des manques ponctuels
(notamment au niveau du réseau routier pour les régions de la préfecture
de Kibuye).




LOCALISATION DES GRANDES INDUSTRIES

PREFECTURES REGIONS SECTEURS ND CA. GRANDES INOUSTRIES
i EMPLOIS M FRW (empiols permanents > 50)
BUTARE Nyabisindu CARNEE 97 96 LAITERIE DU AWANDA
Gakonl EXPORT 50 2257 ‘RWANOEX CAFE
CHIMIE 169 177 SORWAL
) LABOPHAR
BYUMBA Kinihira EXPORT 250 333 SORWATHE
Manyagiro EXPORT 184 410 |USINE A THE MULINDI
CEREALES 129 266 'MINOTERIE OE BYUMBA
CYANGUGU Awesero EXPORT 76 248 !USINE A THE GISAKURA
Bugumya CEREALES 218 111 /RIZERIE DE BUGARAMA
8oIs 80 8 'SCIERIE DE KAMATSIRA
MIN. NON METAL. 3se 691 'CIMERWA
Nyamateoke EXPORT 78 218 USINE A THE SHAGASHA
TEXTILE 96 359 ICYFINA
) METAL 90 142 ETABUSSEMENTS HARNT
GIKONGORO  Munint EXPORT 119 338 IUSINE A THE KITABI
'USINE A THE MATA
GISENYI Kabaya EXPGRT 100 208 |USINE A THE NYABIHU
|USINE A THE RUBAYA
CARNEE s8 75 'LAITERIE DE GISHWAT
Kivumu EXPORT 180 2476 'USINE A THE PFUNDA
'USINE A CAFE NXORA
{AWANDEX CAFE
N OIVERS AUMENT. 458 3.887 'BRALIAWA
GITARAMA Gacurabwenge PAPIER 74 85 'IMPRIMERIE KABGAY
KIBUNGO Rwamagana CEREALES S0 46 RIZERIE DE RWAMAGANA
7 Nshill PAPIER 69 77 'PAPETERIES DU RWANDA
KIGUYE Ngoma EXPORT 40 107 :USINE A THE GISOVU
KIGALI Murambi CEREALES 53 112 ISOPRORIZ :
CARNEE 152 52 |C.N.PEE.
SUCRE 523 257 |REGIE SUCRIERE KABUYE
TEXTILE 179 252 !RWANTEXCO
Musha EXPORT 60 2.708 |HWANDEX CAFE
CARNEE 263 403 |A8Anoms DE NYABUGOGO
SOPAB !
SODEPARAL '
FRUITS-LEGUMES 3 160 |OVIBAR j
SOAWATOM :
CEREALES 50 z8 |ATHENEE
TABAC 160 1.468 |TABARWANDA
OIVERS ALIMENT. 529 4.487 |SOBOURWA
|ERALIRWA
TEXTILE 752 1.804 [UTEXRWA
'SOCORWA
BOIS 134 225 |IRWANDA FURNITURE WORKS
AMEK]
PAPIER 433 908 |ETABUSSEMENTS SIEVA
IMPRIMERIE NATIONALE
‘PRINTER SET
IMPRISCO
CHIMIE 1.366 3.248 (BALL PEN
ECOMIRWA 1
SIRWA COLOR :
RWANDA FOAM !
[SONATUBES
iSORWACI
MIROPLAST
SARB. !
SULFO RWANDA i
SAKIRWA i
MIN. NON METAL. 152 113 |BRIQUETTERIE DE RULIBA 3
METALLIQUE 844 2.498 |{TOURWA !
AWANDA PETROLGAZ :
RWANDEX CHILLINGTON i
UPROTUR ;
MANUMETAL :
2ZEM INDUSTRIE :
MERA ;
REPARATION 119 615 |AWANDA MOTOR '
RUHENGER) Gatovu EXPORT 290 1.716 |ETIRU i
, OPYRWA !
CEREALES 50 21 [MAISERIE DE MUKAMIRA !
MIN. NON METAL. 50 24 |P.P.C.T. 1




CARACTERISTIQUES DE L'INDUSTRIE REGIONALE
[ - | POPULATION "EMPLOIS | ENTREPRISES .
PREFECTURES REGIONS EFFECTIFS 1989 EMPLOI| REPARTITION | REPARTITION f
TOTALE URBA  POP | TOTALPME G ElTOTAL PME GE!
: o - . % - . 0% - ~

BUTARE Total préfecture. . .. ... 082.155 8.3 3.3] 31,7 3se 34| 314 237 s8
Nyadisindu 1 104 178 TR .0 83 9.2 1.0 76 17 1.4

Ghlo.l’l : 208.1684 0.0 t.7 40 44 0.0 44 44 [\ K]

Busoro ; 214 438 0.0 34 s 23 0.0 9.1 .2 0.0

o Gakoni 255 375 20.2 39 v 121 23 103 104 a1
BYUMBA Total prétecture. ... . 7142.207 2.3 o.zi 19 1.4 @ 1.5 1.5 et
Kininirg 126 482 0.0 c3t oS 0.2 r R4 02 02 14
Ngarama 204 212 eco PR N4 oS 9.9 0s 0os coi
; Manyagwo 331510 s 1 03! 10 0.7 34 2.8 a8 2.71
CYANGUGU Total préfecture. ... __ I 476.93% 3.3 3.1 165 171 11.8] 177 7T 96
RAwesero : 129.728 0.0 29 42 .6 o8 .8 X ) 14§

Bugumya 127717 0.0 2.7 38 3 7.3 'R 4 'R

b Nyamatexe 219 434 e 3.4 85 91 2.8 [ 14 87 4
GIKONGORO Total prétecture. ... ... 530.529 2.5 0.7; 4.4 4.8 .3 4.6 4.8 2.7‘
! Xaradba . 108 981 0.0 1.0 13 1.4 00! 13 13 coi
Xaduha ' 158.714 0.0 10 X 20 0.0 18 18 00

Munini ‘ 262.834 5.1 0.5 1.4 1.4 1.3 18 18 2.7

GISENY! Total prétecture . ... i 684502 'Y} 0.6 48 62 B8S 3 43 38
Ngororero ; 166.203 0.0 0.7 1.2 14 00 1.8 16 c.ol

Xabaya : 150 948 0.0 05 os 0.7 17 07 o7 'R

L Xivymy ‘ 347 a4y 8s 0.7 26 2.1 8.8 20 20 55
GITARAMA Total préfecture._... ... .. - 882.155 2.3 0.5 4.5 4.9 6.8 $.3 S.3 1.4
Kiyumba I 171363 00 0.7 1.3 1.4 00 1.4 14 00

Aunango i 180 931 0.0 0.4 o 10 00 1.0 10 00
Gacutabwenge : 509.881 4.0 0.4 2.4 2.6 0.8 2.9 2.9 14}

‘KIBUMGO Tolal préfecture_........... . 512.218 4.5 os| 3.2 3.4 1.3 39 39 27
Rwamagana 1 169.371 3.5 .6 3.2 $.2 33 13 1.3 1.4

Kirohe l 102 143 00 0.s 0.8 0.7 0.0 06 o6 00

Nshit 240.704 40 0.5 1.5 1.6 0.7 1.9 | K 1.4

KIBUYE Total prétecture ... ... i 476.940 1.4 0.5 29 31 0.4 32 33 1.4
Bwambo { 159.029 0.0 0.2 0.4 0.4 0.0 0.4 0.4 0.0

Ngoma - ‘ 139.332 0.0 1.2 19 2.1 0.4 2.2 22 X

Mushubati 176 579 3.7 0.3 0.6 0.8 0.0 0.8 0.8 0.0

KIGALI Total préfecture............. . 1.170.078 239 2.0l 204 220 3 238 2335 S7.8
Rushas: I 184200 0.0 0.4 0.9 10 00 12 12 o0
Murambdi 167 454 0.0 0.9 16 37 9.7 ce c? 55§
i Kanaz 259 270 o0 00| 0.1 9.1 00| ot o1 20!
L- Musha (Kigah ville) 559 155 $0.0 38l 238 203 S34] 217 214  S21
"ﬂUHENGERI Total prélecture........_.... : 756.319 5.0 0.5 3.9 3.9 4.2 6.2 4,2 5.3
: Busengo 200 102 00 0.8 17 19 00 2.1 2.2 0.0
Kirampo 169 105 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.1 o.1 0.0

i Gatovu 387 112 98 6.5 2.2 1.9 €2 2.0 2.0 5.8
ENSEMBLE RWANDA . 8.823.056 7.2 1.3] 100.0 100.0 1000 1000 1000 1000
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1.3 - PROGRAMME GLOBAL DE DEVELOPPEMENT

I.3.1 - ORIENTATIONS DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Depuis 1987. le Rwanda est confronté & un ensemble de problémes liés aux
effets combinés de la chute des cours mondiaux du café, de la dépréciation
en terme réel de la monnaie nationale, de 1l'échec de la politique
industrielle d'import - substitution et de protection de 1’'éconosie
nationale et de facteurs structurels graves {(croissance rapide de la
population). Face & ces difficultés le gouvernement rwandais. en
collaboration avec la Banque Mondiale a mis en place un Prograsme
d'Ajustement Structurel, & moyen terme, visant le retour a une croissance
soutenue et durable, le maintient d'un taux d'inflation modéré et le retour
& une situation viable de la balance des paiements et des finances
publiques.

Ces nouvelles options rencontrent celles retenues par 1'Etat rwandais de
plus longue date en vue d'un développement socio-économique équilibré de
1'ensesble du pays. Ces options peuvent étre résumées comme suit :

- Développement endogéne autocentré privilégiant la valorisation des
ressources humaines et naturelles nationales.

- en corollaire, promotion d'un développement équilibré de 1'ensemble des
régions rwandaises et de la contribution des secteurs de 1l'artisanat et
des P.M.I.

- Satisfaction des besoins de base des populations conjointement a la
diversification des activités exportatrices.

La promotion du secteur industriel est une des priorités du P.A.S.. Les
principales orientations préconisées dans le P.A.S. (jouant un rdle direct
ou indirect sur l'industrie) sont le suivants :

- Promotion du secteur privé

- Renforcement de 1'assistance aux P.M.I

- Simplification des procédures administratives de création d'entreprises

- Révision de la législation du travail en vue d'accroitre la mobilité de
la main d'oeuvre

- Développement accéléré du secteur minier

- Libéralisation des échanges et des prix

- Politiques des transports et privatisation de la STIR

- Développement amélioré des infrastructures routiéres

- Promotion des exportations et diversifications dues au marché extérieur

- Amélioration de la formation

Intégrant ces orientations, le MINIMART envisage le développement
industriel de Rwanda A4 partir de six principes directeur :

Promotion du réle du secteur privé

Priorité donné aux P.M.I. et & 1'artisanat

Valorisation des ressources locales

Amélioration des performances économiques et financiéres

Développement des mécanismes de formation aux technologies appropriées
Décentralisation des sctivités industrielles.
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Ainsi que nous le verrons. ces principes servircnt de base a 1'élaboration
du programme d'investissesents industriels.

I1.3.2 - PROGRAMME GLOBAL D'INVESTISSEMENTS LOCALISES

La méthode d'élaboration du prograsme d investissements localisés, a partir
des caractéristiques et performances des projets, est identique pour les
deux sous-secteurs industriels "Agro-industrie” et "Industries
domestiques”. Elle est présentée dans le détail pour chacun des sous-
secteurs aux chapitres II.2.1 et III.2.1. On trouvera dans les deux pages
suivantes deux tableaux présentant, l1'un, les performances des projets,
1'autre, leur classement. Les références des projets agro-industriels sont,
dans ces tableaux, notés "A" et ceiles

des projets de 1'industrie domestique "I".

Sur la base du classesent un programse d’'investissement localisé a été

élaboré dont les caractéristiques sont présentés dans les deux pages
suivantes sous forme de tableaux.

I.3.3 - RECOMMANDATIONS GENERALES

En analysant les effets des politiques macro-économiques, les résultats
attendus sur l'indus‘rie peuvent é&tre appréhendés.

A court terme, la dévaluation risque de se traduire par ur renchérissement
des importations avec double effet : d'une part, les coits de production
des entreprises locales et importatrices d'intrants vont s'accroitre,
d’'autre part les produits importés deviendront moins concurrentiels sur le
marché national. Au total, les prix locaux risquent d'augmenter d'autant
plus que le P.A.S. prévoit un relévement de 1'ICHA.

Par ailleurs, la libéralisation des échanges et la mise en place d'un
systéme ouvert d'octroi de licences élimineront les ruptures
d'approvisionnement, et réduiront/égaliseront les taxes sur les
importations. En outre, l'instauration de la concurrence au niveau des
transports se traduira par une réduction des tarifs.

Au total, l'effet sur le prix de vente est incertain. D'un cété, on
observera un alourdissement des coGts en raison de la politique
d'ajustement des taux de changes et de 1'augmentation de 1'ICHA, et de
1'autre, allégement des colts liés aux moindres codts de stockages, de
taxes douaniéres, de transport et de main d'oeuvre (le programme prévoit
sur la période un contrdle de la masse salariale). Le résultat sur les prix
de vente dépend du poids de chaun des facteurs dans les coits de
production. Cependant, le PAS prévoit 1'augmentation généralisée des prix
pour le court terme.

Au regard des résultats des simulations réalisées visant 1'appréciation
quantitative des effets du PAS sur le secteur de 1'industrie, il ressort
que les effets de la politique préconisée dans le PAS différent selon les
secteurs :

- les secteurs exportateurs, bénéficient de 1'application du PAS,

- les secteurs importateurs d'intrants, sont défavorisés. Selon nos
estimations, ces secteurs enregistreraient des pertes les premiéres
années d'application du P.A.S.
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CARACTERISTIQUES DU PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS (1/2)
| M A ul pos nvesTiasemenia Cou 808 70 anali One | Couvenure 0e
utl ordre 1 de Pactivité | (mitions FRW) | (mitions FRW) I imions FAW) | (mifilons FAW) . la demande
-2 | Unitd de séchage du polsson 2 111992 12 9 90 0 .
-2-3 $roduciion de aine d angora 2 2 1993 48 21 80 80 100%
g Froduciion semi-industrielie de semoule de manioc S 3 1993 17 1" 24 0 10%
-2-9 Fauricalion de DIosses eon poll animal 2 4 1993 14 4 13 0 100%
-3-8 Proguction de farine de banane ] 5 1993 85 3 126 [ ] 14%
-2-2 ot Mature de laine &t coton 2 ) 1990 420 294 600 0 25%
24-1 | Prod. ol hviles améliorées on terre 24 7 1993 72 47 50 0 6%
-3 Prodiclion de jus 3 sifOp de maracuja -] [ Y 1994 18 78 138 1.1 87%
52 | Produciion de champignon 3 9] 1992 29 13 22 o . |
-$-3 Produciion “« vin d'ahanas ) 10 1993 24 21 0 19%
52 Production de combusiibies de ss-prodults agricoles 8 " 1993 220 176 160 [} 100%
-10-2 | Production de chaux agricole (four 10 12 1993 2 24 23 0 100%
23-3 | Prod. mawii=~ux de constr on grée 23 9 1994 N 14 21 ] 17%
-2-8 Fabricalion de botiines pour I'armée 2 14 1992 10 7 48 )] 100% ‘
-23-2 | Proc. cbjets ménagers standard. en giée 2 13 1 N 14 21 0 17%
+10-8 { Production d'engrals otg:no-bloloolqu“ 10 16 1993 108 78 56 0 t
-S5-4 Unité micro-industrielle de jus d'ananas 5 171992 104 72 140 30 8%
-7-1 Modeiniealion des aclivitée de aciage 7 18 1 128 8) 303 0 58%
$-2 Production de pites alimentalies [} 19 199 22 10 14 0 38%
173 | Fannicaton e seringues siabies. I T 200 130 18 2 029 ‘
-7 ues 1
o1k 322 —gus 128 54 211 % 1055
-$-3 | Production arsisanale de semouls de manioc S 23 1993 1 1 2 0 1%
-4 Réhabiitation de la régle sucrdie de Kabuye 4 24 | 1902 1.003 744 710 0 80%
-3-4 Production d'hulies cosméliques d'avocat J 25 1 30 24 22 20 100%
?-8 Production rton CoMmpact & panis de papyrus 7 28 1994 40 a4 k] 0 100%
-3-3 Production d'hulies ot tourteaux f 3 271992 ? 1 0 100%
2-4 Pr de valorisation du miel 2 2811992 30 16 [ ] 21%
-1-1 Usinage du caMd 1 29 1993 187 10 1.784 1.784
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- les secteurs qui s'approvisionnent sur ie marché local qui ne subissent
pas la concurrence des produits importés et/ou représentent une faible
part de la demande de ménages subissent beaucoup moins que les secteurs
précédents les effets du P.A.S..

Par ailleurs, la politique budgétaire et la politique monétaire restrictive
vont dans le sens d'une baisse de revenu et donc d'une diminution de la
consommation frappant indistinctement la production naiionale at les
importations. Ceci pourra entrainer la faillite de certaines entreprises
locales.

De plus, la libéralisation progressive des échanges va se traduire par
1'arrivée sur le marché, de nouveaux concurrents, auxquels vont devoir
faire face les entreprises locales qui ont survécues a la dévaluation et
aux politiques budgétaires et monétaires restrictives. Le préalable
indispensable de la litéralisation des échanges est la constitution d'un
secteur industriel solide et compétitif, capable d'affronter la
concurrence.

En vue de développer et de renforcer ce secteur, il convient de mettre en
place une série de mesures générales, dont les principales sont les
suivantes :

Role accru de 1'artisanat

- — - - - - - - - - - - -

Les paysans et artisans rwandais ont nettement prouvé au cour des vingt
derniéres années leur capacité d'adaptation aux changements. Il s'agit donc
de faire confiance aux populations et pour cela d'accentuer leur
participation dans le processus de production, commercialisation,
transformation et au niveau administratif.

Cette participation nécessite, pour les producteurs, la liberté de
décision, en contrepartie de leur responsabilisation et du respect de leurs
engagements et, pour les paysans, la fixation de prix rémunérant le travail
fourni et la qualité et susceptibles de stimuler la production agricole
dans le sens voulu par 1'Etat rwandais.

Désengagement et nouvelles vocations de 1'Etat

Dans la logique du P.A.S., 1'Etat ne participe directement aux processus de
production que pour les secteurs qu’'il considére "Stratégiques" pour le
développement du pays. Le diagnostic des entreprises publiques ou para-
publiques agro-industrielles tend & prouver que la qualité de la gestion
dépend en grande part de la nature et de la clareté des relations qui les
unissent 4 1'Etat. Ces remarques conduisent & une nécessaire révision de
ces relations, soit par la privatisation, pour les entreprises viables
situées dans des secteurs suffisamment développés et d'une importance
stratégique secondaire, soit par la redéfinition des relations existantes
entre entreprise et Etat de fagon & laisser A l'entrepreneur une plus
grande latitude de gestion et & limiter ses obligations (et A accroitre
dans le méme temps sa responsabilité) aux impératifs de rentabilité. Dans
le cadre de 1'agro-industrie, pour les entreprises qui resteront
directement liées & 1'Etat, les rapports entre le monde paysan, en charge
de 1'approvisionnement en inputs agricoles, et les entreprises d'Etat
devront-ilg étre basés sur des dispositions contractuelles claires,
engageant complétement les deux parties.




Par ailleurs, le rdle de 1'Etat devrait étre davantage développé en
direction de la recherche, des études de préinvestissement et de la
promotion des projets.

Développement organisé des relations entre opérateurs

Il exist2 une grande diversité d'opérateurs intervenant dans ou autour du
secteur industiiel : paysans, artisans, coopérative/groupements, entreprise
privées/publiques, services de 1'Etat, 0.N.G., institutions
internationales. etc ... Il apparait toutefois que cette diversité ne
générent pas forcément un réseau de relations multiples enrichissant et que
celles-ci restent limitées entre certaines sphéres. Entre la dissolution
des cbjectifs de développement économique, par éclatement des structures
d'encadrement en une multitude de relations purement techniques associant
en toute liberté les opérateurs, et une centralisation excéssive régissant
les modalités de la production dans les moindres détails sans tenir compte
des intéréts des différents acteurs qui y sont soumis, une voie
intermédiaire doit étre renforcée. Les principaux axes de développement de
cette troisiéme voie sont principalement :

- la réduction des hiérarchies de type adminisc:ratives au profit des
institutions directement représentatives des intéréts professionnels des
opérateurs (Syndicats professionnels, associations de producteurs, ...)

- La promotion des organes de coordination ou concertation et maillage en
vue, d'une part, d'associer l'ensemble des acteurs aux objectifs de
développement compte tenu des intéréts spécifiques de chacune des parties
et, d'autre part, de proposer aux opérateurs de nouvelles solutions
possibles d'association technique.

- la diversification des formes d'encadrement technique en vue de
1'émergence d'un secteur privé national., existant aujourd'hui a l'état
embryonnaire.

Organisation d'ensemble de 1'encadrement

L'organisation d'ensemble de 1'encadrement pourrait étre caractérisée par :

- un niveau central d'assistance technique (Etudes, recherche, montage de
projets) &3suré soit par les différentes émanations de 1'Etat, soit par
le secteur privé et les 0.N.G. et projets et coordonné autour d'un organe
de centralisation de 1'information et de promotion des échanges
techniques.

- un niveau d'encadrement micro-régional du secteur paysans et
artisanat/P.M.I. assuré par les inter-coopératives, structure de contréle
et d'assistance au processus de production, de 1'approvisionnement en
intrants et matiéres premiéres agricoles jusqu'A la commercialisation en
passant par les activités de gestion.

- un niveau de coordination/concertation associant les administrations et
représentants des syndicats professionnels, des inter-coopératives et des
0.N.G. en vue de la définition de l'environnement économique et
réglementaire.




La modalité inter-coopérative présente des avantages. car, d'une part, elle
favorise 1'auto-organisation et l'auto-gestion des petits producteurs, et
d'autre part. parce qu'elle permzt d’'appréhender la globalité de la
"chaine” industrielle : encadrement technique et financier, collecte,
transport, stockage, amélioration des savoir-faire, contrdole et aide a la
gestion, suivi et coordination des actions ponctuelles et hétérogénes
menées localement et représentation des producteurs aupr:s des instances
centrales de décisicn

La structure centrale d'encadrement aurait deux vocations :

- la coordination des actions d'encadrement conduite dans 1'ensemble du
pays, en vue de leur optimisation
- 1'assistance technique pour la promotion des projets

La coordination des actions d'encadrement comprendrait notamment :

- le recensement et suivi des projets d'encadrement et d'assistance
technique

- la promotion de ncuvelles formes d'assistance technique

- la réunion - coordination des acteurs concernés en vue de la définition
d'actions appropriées aux besoins et intéréts des différentes parties.

Ainsi cette structure se trouvera-t-elle en relation avec les services
administratifs, les organismes publiques de financement, de recherche, les
représentants des 0.N.G. et projets internationaux, les entrepreneurs
privés ou publiques et les inter-cocpératives.

A cette cellule pourrait étre associé ou intégré un organe de formation
professionnelle pour des demandes techniques spécifiques, 1'organe se
chargeant d'identifier la demande, de rechercher les organismes
susceptibles d'apporter les connaissances, et d'organiser des cours ou
séminaires de formation.

L'assistance technique pour la promotion de projets comprend les
attributions actuelles du SERDI. Son action dans ce domaine devrait,
semble-t-il, se situer davantage au niveau des études sectorielles,
d'identification d'opportunités et de recherche de partenaires techniques,
financiers et institutionnels.

Le développement des bureaux d'études nationaux doit également étre
poursuivi et ceci, d'une part, en limitant 1'intervention du rdle de l'Etat
dans ce domaine et, d'autre part, par des mesures fiscales de promotion
(exonérations temporaires par exemple).
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II1.1 - ETUDES D'OPPORTUNITE PAR FILIERES

II.1.1 EXPORTATION

I1.1.1.1 - Données de base

La filiére export regroupe les activités liées aux café, thé, quinquina et
pyréthre.

La quinquina anciennement exporté a fait 1'objet d'une tentative de
transformation sans succés. L'unité en question devrait étre réhabilitée.
D'autres cultures sont exportées en trés petites quantités (légumes,
fruits, dracoena, etc ...)

Le tableau de la page suivante présente les principales caractéristiques et
les axes de développement cette filiére.

I11.1.1.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

Ce filiére joue un rdle économique déterminant en matiére d'emplois,
d'apport de devises et de contribution au P.I.B.

Les activités caféicoles et théicoles sont prédominantes dans cette filiére
tant en volume qu'en apport de devises et contribution au P.I.B.

Le café, par exemple, premiére culture d'exportation au Rwanda génére
environ 60 % des recettes totales d'exportations du pays. Cependant, ces
recettes sont en régression en raison de 1l'effet combiné de la suspension
de 1'accord International sur le café et de la chute du dollar (devises des
factures d'exportations).

Au contraire, les activités quinicoles et pyréthricoles occupent
actuellement une position secondaire dans le senteur; la premiére , depuis
la fermeture de 1l'entreprise de transformation, la Rwakina, la seconde en
raison des difficultés techniques rencontrées lors de la transformation du
pyréthre en extrait pate.

- Ressources disponibles

Les ressources disponibles sont et devraient demeurer importantes.

Pour le thé et le café, on observe une augmentation croissante des
superficies et des rendements en raison de l'amélioration des techniques
culturales et du traitement phytosanitaire.

Au contraire au niveau des activités quinicoles et pyréthricoles, on
observe depuis quelques années un désintérét des paysans pour ce type de
cultures (prix non incitatifs et instables) et méme dans certains cas
1'abandon de ces cultures au profit de cultures vivriéres. Des actions de
promotion de ces cultures sont en cours actuellement,
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Au niveau des ressources, les préfectures dominantes par ordre décroissant
d'importance dans cette filiére sont les suivantes (par type de produits) :

- Café :
Kibuye. Gisenyi, Cyangugu

- Thé :
Nord Byumba, Sud de la route asphaltée, Ruhengeri-Gisenyi. Centre-Quest
ou Sud de Kibuyé, Cyangugu, Gikongoro

- Pyréthre :
Byumba, Gisenyi, Ruhengeri

- Quinquina :
Cyangugu, Kibuyé, Ruhengeri, Kigeli

-~ Demande potentielle

L'essentiel de la production de ce secteur est destiné a 1'exportation.

Au niveau national, la quantité vendue devrait demeurer faible car les
produits de cette filiére n'entrent pas dans les habitucdes alimentaires des
ménages rwandais.

- Organisation de la production

La plupart des entreprises de ce secteur sont des unités intégrant cultures
et transformation.

Ce secteur est surtout dominé par la grande industrie, la seule capable
d' assurer une production de qualité - export, & prix compétitifs et de
supporter les instabilités des cours des produits de cette filiére.

Au niveau des plantations, on distingue dans cette filiére quatre type de
gestion :

- les plantations villageoises
les blocs industriels

- les coopératives

les planteurs privés

Au niveau des acteurs, on observe que 1'Etat joue un rdéle prédominant dans
ce filiére. Dans 1'avenir, cependant, 1'Etat devrait progressivement se
désengager de cette filiére.

Au niveau du secteur du café, 1'Etat assure A travers 1'OCIR-CAFE, les
fonctions de contrdle, de fixation des prix et de soutien (fonds
d'égalisation, subvention). Une redéfinition du rdéle de 1'OCIR-CAFE dans le
sens d'une moindre intervention (au niveau des prix par exemple) est prévue
dans le cadre du P.A.S.

Les activités théicoles sont pour l'essentiel gérées par 1'OCIR THE dont la
privatisation future est étudiée.

De méme, la privatisation de 1'0Office du Pyréthre au Rwanda (OPYRWA) est en
cours actuellement.
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- Répartition régionale des emplois

- ———— = - — - — -

Dans cette filiére, les grandes unités industrielles sont celles qui
fournissent le plus d'emplois.

Les emplois de ce secteur sont concentrés dans les préfectures de Byumba
(30 % des emplois). Ruhengeri (19 %). Gisenyi (18 X) et Cyangugu (12 %).

- *~tivités a privilégier

- ——————— - - - - -

Actuellement ce secteur (tous produits confondus) rencontre des difficultés
liées & l'instabilité des prix, & la qualité médiocre des produits, au
manque de formation, & la commercialisation, au manque de fertilisants, aux
méthodes culturales et de transforsation souvent archaiques.

Pour toutes ces raisons, la promotion de ce secteur ne peut se faire qu'au
sein des grandes unités industrielles capables de fournir des produits
compétitifs en terme de qualité et de prix.

Les activités & privilégier dans ce secteur sont celles qui permettent des

entrées de devises, et une augmentation de la valeur ajoutée du secteur.

II.1.1.3 - Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement précédemment définis, 1'installation
d'une unité de déparchage de café, de production de café soluble et la
remise en service de la Rwakina semblent particuliérement intéressants.

La transformation & 1'heure actuelle, & l'exception d'une trés petite
quantité torréfiée par 1'OCIR CAFE, concerne le déparchage, plusieurs
unités de déparchage existent (Rwandex en 3 endroits. ETIRU). La capacité
totale serait de 2.200.000 tonnes pour une production de 400 000 tonnes.
Malgré cela il est proposé d’'en créer encore une autre et d'ailleurs il y
aurait un promoteur. Le fait est que le break-even point peut se situer
bas. En outre, il y a des grandes possibilités d'importation de café
parche. Et surtout, il semble que les unités existantes n'ont pas de
systémes de triage, calibrage et 1'unité nouvelle devrait s'en munir pour
une production de meilleure qualiteé.

Dans le but d'accroitre la valeur ajoutée, l'on pourrait produire et
exporter du café soluble, par la technique, de la lyophilisation. Celle-ci
consiste & pratiquer une dessication par congélation brutale entre - 40° C
et - 60°C suivie d'une sublimation & vide. La production de café soluble
pourrait se faire par des mélanges arabica rnbusta ou par variétés.

Enfin le troisiéme projet, concernant la remise en service de l'usine de
quinquina, est en cours de réalisation. La production de sulfate de quinine
peut constituer un apport en devises important. Trois facteurs, cependant,
conditionnent le redémarrage de la RWAKINA :

- la rentabilité du projet, qui s=2lon les études, n'est pas assurée

- la remise en culture du quinguina abandonnée par les agriculteurs depuis
la fermeture de la RWAKINA

- 1'existence d'une demande mondiale A satisfaire
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Par ailleurs, les projets recensés actuellement au Rwanda dans cette
filiére, sont les suivants :

- Installation de 1'usine de NSHILI - KIVU

- Création d'une usine & thé dans la zone NKULI-NTAKINAMA

- Création d'une usine & thé dans la zone BYUMBA

~ Agrandissements des séchoirs & pyréthres existants

- Création de hangars de stockage du pyréthre

- Diversification des produits de 1'usine de traitement de quinquina (la
Rwakina).

- Installation d'une unité de fersentation de produits a base de quinine

Ces projets n'ont pas fait 1'objet d'un présentation sur fiche car certains
sont déja en cours de réalisation ("Création d'usine & thé",
"Agrandissements des séchoirs a pyréthre” et "Création de hangars de
stockage du pyréthre”).

En outre, la diversification des produits de la RWAKINA pourra étre
envisagé dans une seconde phase aprés réhabilitation de l'usine.

Par ailleurs, 1'unité de formulation de produits & base de quinine pourrait
étre intégrée & 1'unité de traitement du quinquina lors de la
réhabilitation.



II.1.2. CARNE

II1.1.2.1 - Données de base

Les principales caractéristiques de cette filiére ainsi que les axes de
développement sont présentés page suivante.

11.1.2.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

Cette filiére est composée de deux types d'activités :

- les activités orientées vers l'exportation (le secteur des cuirs et peaux
par exemple) qui représente une source de devises importantes pour le pays.
- les activités orientées vers la satisfaction des besoins nationaux tels
que les secteurs du lait et de la viande

Cette filiére constitue une source potentielle d'emplois et de revenus
importants pour les artisans et permet de valoriser efficacement les
ressources locales.

- Ressources disponibles

D'aprés les statistiques de 1987, de la production animale, le Rwanda
disposerait des ressources suivantes :

- 700.000 a 800.000 bovins

- 180.000 a 190.000 caprins

- 500.000 & 600.000 ovins

- 150.000 porcins

~ 2.000.000 volailles

250.000 lapins

- 300.000 ruches

2.375 tonnes de produits de la péche
900 tonnes de miel

Les ressources déja importantes devraient s'accroitre dans l'avenir en
raison notamment de l'amélioration génétique (introduction de nouvelles
races : moutons 4 laine, lapins & fourrure etc ...).

Cependant, pour certains secteurs, ces ressources disponibles sont mal
utilisées. Par exemple, dans le secteur des cuirs et peaux, les produits
sont exportés sans transformation. Il convient pour ce secteur de
développer les premiers stades de transformation c'est & dire
principalement le tannsge.

Au niveau de la localisation des ressources, les préfectures prédominantes,
par ordre décroissant d'importance, dans cette filiére sont les suivantes
{par type de produits) :

- Viande de bovins, oving, caprins :
Gitarama, Kigali, Byumba, Butare
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Type Locaksation Hemarque
Viandes Gitarama La production locale de peaux de chevre et de bovins

peax  Kigal sont compiétées par des importations clandestines en
(ovins. Byumba provenance des pays imitrophes. La qualisé descuirs et ¢
bowns. Butare peawx est médiocre. i
<3pns) ]
Toues Gkongoro  L'ameloration des productions ansmales passe pas
viandes Butare I"amélioration génetique, un Suivi sanitaire, et une
Gitarama meilleure alimentation cu bétail. i
Lant Gitarama La preduction de lait est d’environ 27900 YVan
Butare
Kigah
Byumba
Gikongoro
Gisermn .
Oeufs  Kigah La production d'ceuts s'eleve a 856 tonnes en 1989
Butare
Gitarama
Byumba _
Possons CGusenyr En 1989, la production de poissons a ete de 1360 lonnes |
Cyangugu :
. Kbwe , L ‘
Miet Gitarama En 1989, la production de meel s'éleve a 636 tonnes ;
Gikengoro 1
Byumba '
AXES DE DEVELOPPEMENT
- Ameéhoraton de la qualité
- Développement des exportations

- Valonsabon des ressources naturelies
- Valonsabon de ressources inutilisées (poil anmal par exempile)

44
C.AHACTERISHQUESGEPEHALES DU SECTEUR
GE.* PME CA Pan PME~ Prod Taux de
MFRW) /GE. (%) (onmnes) crossance
6 169 1061 402° 57 359! 6.3i
* GE. = Grande entrepnse
STRUCTURE DES COUTS DE PRODUCTION
PME. 00 544 42 456 %6
GE. 0.0: 80.0: 50. 200: 7.0%
REPARTITION REGIONALE DES EMPLOIS
‘ORTES._REGioNSs.. ;
Type tutare Byunba w Gitmgnlo G-smyv Giarama | Kibungo . Kibuye 1
PME. 672 24 1201 128 16: 192! 0
GE. 97 0 0 0. 58! 0 0. 0 415i 0
Total (%) 40 1 7 2 4. 6. 7 1 2 03
RESSOURCES



- Viande de toute nature hors poissons : (bovins, ovins, caprins, porgins,
lapins., volailles) :
Gikongoro, Butare, Gitarama, Kigali

- Lait :
Gitarama, Butare, Kigali, Byumba, Gikongoro, Gisenyi

- Oeufs :
Kigali, Butare, Gitarama, Byumba

- Peaissons :
Gisenyi, Cyangugu. Kibuye

- Miel :
Gitarama, Gikongoro, Byumba

- Demande potentielle

Il convient de distinguer deux types de débouchés :

- 1'exportation pour les peaux semi-finies : la demande nationale pour le
secteur du cuir devrait demeurer relativement faible, et la production
intérieure d'articles en cuir restera concurrencée par des produits
importés.

- le marché intérieur, avec une consommation principalement urbaine pour
les autres produits et une partie de peaux transformées par 1l'artisanat
local.

Au total, la consommation des ménages pour cette filiére devrait croitre au
rythme annuel de 6,3%.

- Organisation de la production

Cette filiére apparait peu organisée en fonction des ressources mais
davantage en fonction du marché intérieur, d'un savoir-faire traditionnel
et de la présence de micro-régions naturelles spécifiques a certaines
préfectures. L'objectif d'une réorganisation spatiale optimale de la
filiére conduira A rapprocher les unités de transformation des aires de
production tout en tenant compte des ressources humaines et des
infrastructures disponibles, des marchés et des effets d'échelle
susceptibles d'entrainer une réduction notable des colts pour certaines
activiteés.

Par ailleurs, on note que cette filiére se structure autour d'unités
artisanales disséminées sur tout le pays.

Les seules grandes entreprises (plus de 50 employés permanents) recensées
dans cette filiére sont localisées comme suit :

- Viande :
Kigali (C.N.P.E et Abattoir de Nyabugogo)

- Cuir :
Kigali (SODEPARAL)
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- Lait :
Butare (Laiterie du Rwanda), Gisenyi (Laiterie de Gischwati) et Kigali
(SODEPARAL)

- Alimentation animale :
Kigali (SOPAB)

-~ Répartition régionale des esmplois

- A A e - -

Les emplois de cette filiére sont concentrés a Butare (40 % des emplois) et
a Kigali (32 X).

- Activités a privilégier

Dans cette filiére 3 types d'activités sont a privilégier :

- 1les activités qui permettent 1l'amélioration de la qualité des produits
et/ou Tavorisent le développement des exportatiors telles que la
modernisation des techniques de tannage et la fabrication de laine
d'angora.

- les activités qu’ valorisent les ressources naturelles et s'inscrivent
dans la politique d'autosuffisance alimentaire, tout en permettant une
réduction des importations : traitement et conditionnement du lait,
filature et tissage de laine et coton, fabrication de produits en cuir,
valorisation des produits apicoles et piscicoles.

- les activités enfin qui permettent l'utilisation des ressources
inexploitées telles que la valorisation du poil animal.

I11.1.2.3 - Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement identifiés précédemment, le
développement de 9 projets semble particuliérement intéressant :

- le tannage des peaux

- la fabrication de bottines pour 1l'armée

- le traitement et le conditionnement du lait

- la réhabilitation de 1'abatttoir de Kigali

- la fabrication de brosse & partir de poil animal
- la fabrication de laine d'Angora

- la filature et le tissage de laine et coton

- 1l'installation d'une unité de séchage de poissons
- la valorisation du miel

En vue d'accroitre des recettes d'exportation & 1'échelle régionale et de
réduire les importations de produits en cuir, il est proposé de créer une
unité de tannage des peaux. Vu l'exiguité du marché intérieur pour le cuir
tanné, il est envisagé de lui réserver 15 % de la production. La capacité
totale est de 1 250 000 peaux/an.. Cette production ne géne en rien
1'exportation puisque une quantité & peu prés 2,5 fois plus importante
restera en peaux brutes pour l'exportation méme aprés réhsbilitation de la
SODEPARAL qui permettrait une utilisation de sa capacité de + 500 000
peaux/an, éventuellement accrue. Il est souhaitable qu'A cOté du marché de
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la chaussure, qui est de 400 & 500 millions de F et qui se convertira donc
en raison de la cherté du produit importé. des exportations soient
possibles aprés la dévaluation du franc rwandais. La méme unité pourrait
produire également de la maroquinerie mais le marché semble étroit et il
vaudrait mieux la réserver a la production artisanale ou semi-industrielle.

Dans le méme ordre d'idée, il est proposé une unité de production de
bottines pour 1'armée et la police. L'unité est envisagée a une capacité de
+ 10 000 paires par an mais elle peut aisément doubler ou tripler pour
viser 1l'exportation & l'échelle sous-régionale. Le produit est assez
spécifique et d'une technologie relativesent simple puisque des essais de
fabrication & 1'échelle artisanale ont été concluants. Une telle unité
utiliserait avantageusement le cuir non imprimé produit par l'unité de
tannage désignée ci-dessus.

Un autre projet, important pour la valorisaticn des ressources locales et
1'économie en devises mais aussi pour la politique d'auto-suffisance
alimentaire, est 1~ projet laitier.

Ce projet s'inscrit sur la liste de quelques autres unités existantes
(GISHWATI, NYABISINDU, RUBILIZI, NYAGATARE, ...). Il faudra continuer a
créer des projets d’'élevage et de laiterie pour accroitre la quantité de
lait/habitant, qui est de 13,3 l/habitant/an, mais aussi pour améliorer les
conditions d'hygiéne du lait consommé et également pour remplacer
progressivement les produits laitiers importés, d'une valeur de 1l'ordre de
458 millions. En méme temps sera étendue la production des autres dérivés
du lait (fromage, créme, yaourt. ...) pour l'enrichissement et la
diversification de l'alimentation de la population.

Au méme titre que le lait, la production de viande mérite ur : attention
particuliére; au niveau du pays il y a une forte carence de protéines
animales, mais il y a également un probléme des conditions d'abattage et de
vente de la viande en milieu rural. La question se pose également pour les
villes qui croissent & un rythme de 8 ¥ en moyenne (environ 14 X pour
Kigali). C'est dans ce contexte que se pose la question de réhabiliter
1'abattoir de Kigali. D'abord pour des raisons écologiques, cet abattoir
étant entouré de quartiers populeux, ensuite pour des raisons de
satisfaction de la demande. Il est en effet important de noter que la
rentabilité actuelle de 1'abattoir est intéressante mais qu'elle ne sera
pas suffisante par rapport & la demande de viande d'ici 5 a 10 ans. Or cet
abattoir a également un rdle stabilisateur des prix au méme titre gque
1'organisme auquel il appartient.

D'autres projets de valorisation de produits de 1'éleva3ze concernent
1'utilisation du poil. A 1'heure actuelle, en ville, mais gussi en milieu
rural, un grand nombre de constructions ont de plus en plus un pavement
lisse dont le nettoyage peut se faire avec un balais au lieu d'utiliser les
feuilles de bois. En outre, le marché de la chaussure va avec la brosse
pour chaussure. C'est pourquoi la valorisation du poil de vache, dont nous
avons vu que 1'abattage est important et dont on fait réguliérement une
coupe, permettrait de vendre un produit au marché assuré.

Dans le méme ordre d'idée, & coté du poil des queues de vaches, il y a le
poil de lapins Angora qui constitue un bon matériau pour la fabrication de
laine fournissant ainsi une matiére a plus grande plus value pour
1l'exportation et la laine de mouton qui fournie une matiére premiére pour
les unités de filature et tissage.
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Dans le domaine de la filature, il existe a Kigali deux principales unités
de filatures et tissages industriels; UTEXRWA et Ets NDAMAGE qui utilisent
des fibres importées naturelles et synthétiques.

Etant donné que le marché potentiel est important (importation de
friperies) le développement décentralisé d'unités de filature et tissage
apparait tout & fait opportun. Par ailleurs, le développement de 1'élevage
de moutons producteurs de laine permettrait 1la substitution des achats de
laine & l'étranger et la valorisation de ressources locales. Des
expériences en cours montrent que l'élevage de moutons reste possible.

Dans la méme filiére, une attention particuliére revient au poisson dont on
connait la grande richesse alimentaire. De grands efforts sont faits pour
1'accroissement de la production, mais il y aurait également lieu d'aborder
la question de la conservation.

L’unité proposée consiste en la production de poisson séché, qui est
jusqu'ici importé du Burundi., d'Ouganda. de Tanzanie et du Zaire. En plus
de 1'empoissonnement des lacs de l'est et du nord du pays, il y a lieu de
monter une unité pour le poisson destiné a étre consommé non frais, qui est
utilisé dans beaucoup de plats appréciés en milieu urbain. La capacité
retenue de 50T/mois ne semble pas devoir affecter la production actuelle
estimée & 2375 tonnes/an.

Enfin 1'installation d'une unité de traitement et de conditionnement du
miel permettra la production d'un miel de qualité dans des conditions
d'hygiéne satisfaisante.

L'ensemble de ces projets permettrait d'améliorer la ration alimentaire de
la population tout en remplacant des importations par la production locale,
sans compter la création d'emplois et de valeur ajoutée locale.

Par ailleurs, les autres projets recensés ou envisageables actuellement au
Rwanda sont les suivants :

- Fabrication de tanin

- Fabrication de chaussures en cuir

- Fabrication de ballons de sport

- Fabrication de boutons & partir de corne

- Corderie, ficellerie

- Réhabilitation des unités existantes de traitement et de production des
cuirs

-~ Création de centre de formation

- Assistance aux artisans

Les trois derniers projets par leur nature principalement liés &
1'organisation et a4 la structure du secteur, ne font pas 1'objet de cette
étude. Ils n'en demeurent pas moins importants et seront considérés lors
des recommandations sectorielles.

Les autres projets concernant la fabrication d'articles en cuir peuvent
étre intégrés aux premiers projets.
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IT.1.3. HUILE

II.1.3.1 -~ Données de base

Les principales caractéristiques de cette filiére ainsi que les axes de
développement sont présentés dans le tableau de la page suivante.

II1.1.3.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

Ce secteur représente une part relativement importante des importations. La
production d'huile locale demeure marginale par rapport aux besoins, alors
que les ressources disponibles sont importantes.

- Ressources disponibles

Les principales cultures oléagineuses sont 1'arachide, le soja, le
tournesol et le palmier a4 huile. Pour cette derniére culture, les
potentialités et méme l’'intérét de son développement sont mal connus.

Ces ressources sont localisées comme suit :

- Arachides : Gitarama, Butare, Kigali, Byumba, Kibungo

- Soja : Gitarama, Kigali, Butare,

- Tournesol : Ruhengeri, Butare, Kigali, Kibuyé, Gisenyi, Gikonyocro

La maitrise des techniques culturales, des maladies et 1l'utilisation
d'engrais permettront d'accroitre les rendements pour ces cultures.

- Demande potentielle

Cette filiére représente une part non négligeable des dépenses des ménages.
La consommation, sur la base de la tendance passée continuerait de croitre
au rythme de 6 £ par an. On observe, au Rwanda, un déficit lipidique dans
1'alimentation.

- Organisation de la production

Bien que les ressources existantes et que les possibilités de
transformation de ces ressources sont importantes (huile, lait de soja,
fromage de soja ...), ce secteur connait un développement lent. En outre,
certaines unités de ce secteur ont di arréter leur production en raison de
problémes techniques ou d4'approvisionnement (Huilerie de soja de
Nyabisindu, Huilerie de Rwandex).

Actuellement,deux unités de fabrication d'huile fontionnent au Rwanda. Il
s'agit de la Maiserie de Mukamira (Gatovu) et la Sakirwa (Musha) qui
importe 1la totalité de ses matiéres premiéres.
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CARACTERISTIQUES GENERALES
Gke.* PME. Vaewr  Tauxde
(M FRW) crosssance 1
2 0 192 6.0
*GE. = Granoe entrepnse
STRUCTURE DES COUTS DE PRODUCTION %CA)
Xpoit. A 1M fes ;
PME. 0.0: 0.0: 0,0! 0,01 0.0:
G.E. 0.0: 90,0 80,01 152! 291
REPARTITION REGIONALE DES EMPLOIS
~Type Butare  Byumba CyanguguiGikongoro i Geseryn  Gilarama Kibungo + Kibuye  Kigalhi - Ruhengerii
PME. 0 0 i} 0: 1] Q 0 0 0 0i
GE. 0 0 0 0 0 0 0 0 105 481
Total (%) 0 i} 0 0 0. 0 0 1) 69: 31!
RESSOURCES
Type Tocalisation Remarque
Aractydes (tarama On observe une baisse sensible des rendements keea -
Butare ia non utilisation des vasiétés productives, aux :
Kigali mauvasses techniques Culturales et aux maladies des
Byumba vegeétaLn !
A Kibungo !
Toumesol Ruhengen  Des programme de sensibilisation pour intensifier
Butare 1a culture du toumesol ¢t étre mis en place
Kigals
KGbuye
Giseny
. Gikongoro
Soja Gearama Le soja est encore peu developpe au Rwanda
Kigali
Butare
AXES DE DEVELOPPEMENT

- Tranformation des cultures oléagineuses en vue de réduire les imporntations de prcduits concurrents
- Promotion des exportatons



- Répartition régionale des emplois

Les emplois de ce secteur sont concentrés a Kigali et Ruhengeri.

- Activités a privilégier

En vue de réduire le déficit lipidique, devenu chronique au Rwanda,
d'optimiser l'utilisation des ressources et leur possibilité de
transformation, il convient d'agir a4 la fois sur les activités en amont et
en aval de la filiére.

Au niveau des cultures, il convient d'accroitre les rendements par la mise
en place de techniques culturales appropriées et 1'utilisation d'engrais.

Au niveau de 1'aval, il convient de développer des unités de transformation
des cultures oléagineuses (soja, tournesol, arachide), afin de réduire les
importations.

Enfin, le développement d'activité orientées vers 1'exportation et

permettant la valorisetion des ressoutrces locales sont envisageables
(huiles cosmétiques par exemple).

II.1.3.3 - Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement définis précédemment plusieurs
projets semblent intéressants. Il s'agit de :

1'extraction et le raffinage d'huiles comestibles (arachides, soja)
la fabrication de lait de soja et de tofu

la production d'huiles et de tourteaux de tournesol

la réhabilitation de maiserie de Mukamira

la production d'huiles cosmetiques d'avocat

Le premier projet d'extraction et raffinage d'huile d'arachide et de soja
permettra une production de 2 500 tonnes d'huile de soja, 726 tonnes
d'huile d'arachides, 12 645 tonnes de tourteaux de soja et 940 tonnes de
tourteaux d'arachides. Cette unité viendra s'ajouter aux autres existantes
et permettra de réduire le déficit lipidique observé au Rwanda surtout en
milieu rural.

La deuxiéme unité proposée, qui est d'ailleurs, concurrente sur la matiére
premiére avec la premiére, utilisera le soja, mais cela ne semble pas
devoir poser de problémes d'approvisionnement. Les produits seront le tofu,
les croquettes, les biscuits, le lait de soja et le tourteau.

Dans le méme cadre se situe le projet tournesol, permettant de produire de
1l'huile et du tourteau.

I1 importe toutefois d'engager des programmes visant 1'accroissement des
quantités disponibles de matiéres, ce qui permettra de faire fonctionner
1'unité RWANDEX et l'huilerie ¢~ Nyabisindu. A cette fin, il est nécessaire
de diffuser & large échelle les semences sélectionnées, diffuser les
récultats d'une nécessaire recherche sur les produits oléagineux visés.
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La combinaison d'arachides et de soja dans un méme projet, permet de
résoudre en partie la question de la matiére premiére. dans la mesure og le
soja est susceptible d'accroissement de production importante.

La production de dérivés du soja sous forme d'aliments permet d'amélicrer
la composition lipidique de 1'alimentation mais l'utilisation de 1l'aliment
& base de soja demeure bien peu développée dans les habitudes alimentaires.

Au sein de la uwéme filiére et en complément, est rangée l'huile de mais
(plante qui est également cataloguée dans les céréales).L'unité existante
produit une huile non raffinée, et sa réhabilitation permettra, non
seulement d'accroitre la production d'huile, mais la farine, le gritz,
utilisable en brasserie, et des tourteaux.

Les différents projets de cette filiére ont la particularité de permettre
une amélioration de la quantité de lipides disponibles, de permettre une
importante économie en devises et de fournir un sous-produit intéressant
pour 1l'élevage.

On notera que les différents projets sont viables moyennant l'accroissement
de la matiére premiére disponible, a 1'exception du programme Tournesol qui
semble peu viable.

Un cas particulier est constitué par la fabrication de 1'huile cosmétique
d'avocat qui concerne une matiére assez abondante et qui mérite d'étre
valorisée, mais dont le marché semble trés exigu, & moins qu'une
combinaison ne soit possible avec la production d'huile cosmetique.

Par ailleurs, les projets recensés actuellement dans ce secteur sont les
suivants :

Mise en place d'unités polyvalentes de traitement des oléagineux a Kigali
et 4 Nyabisindu

Mise en place d'unités de transformation du tournesol

Programme de recherche sur le palmier a huile et sa valorisation

Remise en service de 1l'huilerie de Rwandex

Réhabilitation des Huileries de Nyabisindu et de Kibungo

Les projets retenus dans ce secteur intégrent la plupart de ces projets.
Le projet de valorisation du palmier & huile n'a pas été retenu dans la
présente étude car les ressources disponibles sont mal connues.

Un programme de recherche sur l'utilisation du palmier a huile et un
inventaire de ces ressources pourraient étre conduit en paralléle a la
réalisation des projets prioritaires dans ce secteur.
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II.1.4 - SUCRE

I1.1.4.1 - Données de base

Les princirzles caractéristiques de cette filiére ainsi que les axes de
développemen: sont présentés dans le tableau de la page suivante.

I1.1.4.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

Le sucre, dont on connait les propriétés énergétiques, représente une
faible part des importations, des dépenses des ménages. En outre, la
production nationale couvre la majeure partie des besoins actuels.

- Ressources disponibles

La canne & sucre pousse dans plusieurs régions du pays, aussi bien, en
marais que sur les collines & condition que soient observées les conditions
de température, d'humidité et d'altitude requises.

La canne a sucre est présente dans la vallée de Nyabugogo prés de Kigali.
D'autres plantations existent dans les marais de la Nyabsrongo,
Rumirabahashi, Bahimba et en commune de Satinshi.

Cependant, l'essentiel de la production est obtenue & partir de plantations
de la Régie sucriére de Kabuye (R.S.K.) située de la Nyabarongo et de la
Nyabango ainsi qu'a partir des plantations privées de Rumirabahashi et
Bahimba.

- Demande potentielle

Ce secteur représente une part relativement faible de la demande des
ménages. La croissance annuelle est estimée a 6 %¥. La production nationale
satisfait 1’'essentiel des besoins évalués en 1990 & 5.000 tonnes.

- Organisation de la production

La régie sucridre de Kabuye est la seule entreprise industrielle de
traitement de la canne & sucre pour la fabrication de sucre raffiné.

A cOté de cette unité, il existe quelques sucreries artisanales & Rwamagana
{Kbuyo), & Cyili (Gitarama) et dans la zone couverte par le projet PAP-
Nyabisindu. Par ailleurs, il existe une unité industrielle de fabrication
de confiseries : la CONFIRWA.

- Répartition régionale des emplois

Les emplois de la filiére sucre sont concentrés & Kigali.
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RESSOURCES

Type  '.ocakisabon Remarque B
Canea .gak Les superficie exploitables sont d’erviron 1200 ha . Des
sucre Gisenyi exdensions de ces cultures sont envisageables. Pour cela §
: des prospections et des expériences dans de nouvelles |

AXES DE DEVELOPPEMENT
- Valorisation des sous-produits sucniers
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- Activités A privilégier

Ce secteur est organisé de facon rationnelle car il repose sur des
entreprises intégrant culture et transformation (A& proximité des
ressources). Les orientations qui pourraient étre donné & son développement
régional ccncernerait les éventuelles extensions des cultures de la
filiére, et la valorisation des sous-oroduits sucriers.

I1.1.4.3 - Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement identifiés précédemment la
réhabilitation-extension de la Régie sucriére de Kabuye ainsi que la
distillation de la mélasse semblent particuliérement intéressants pour le
développement de la filiére.

La réhabilitation de la R.S.K. a dépassé le stade de la préfactibilité et
1'exécution est censée s'étaler sur 2 ans et la production aux nouvelles
conditions, démarrer la troisiéme année.

Méme en tenant compte de la dévaluation le projet dégage une rentabilité
intéressante. Il suppose toutefcis une production de canne a sucre de
1'crdre de 90.000 tonnes par an contre une production actuelle de 1'ordre
de 50.000 tonnes.

Les autres projets recensés a 1'heure actuelle au Rwanda sont les
Suivants :

- Complexe sucrier de Nasho
- Sucreries artisanales
- Utilisation de la mélasse dans l'alimentation animale

Ces projets n'ont pas fait, l'objet d'une présentation sur fiche.

Les besoins actuels en sucre pourraient étre satisfaits par la R.S.K. apreés
réhabilitation. La création actuelle de ncuvelles unités n'est alors pas
justifiés.

Notons cependant, qu'une estimation sur la base du taux de croissance
démographique a montré que les besoins en sucre en 1'an 2000 (28 000
tonnes/an) excéderaient les capacités de la R.S.K.. L'implantation de
nouvelles unités sera alors totalement justifiée.

Le troisiéme projet n'est pas retenu dans la présente étude car il peut
étre intégré aux unités existantes de fabrication d'alimentation pour
animaux. En outre, la création d'une unité de fabrication d'aliments pour
animaux & partir de la mélasse pourrait étre réalisé par la R.S.K. aprés
réhabilitation.




II.1.5 - CULTURES VIVRIERES

IT.1.5.1 - Données de base

Les principales caractéristiques et les axes de développement de cette
filiére sont présentés page suivante.

I1.1.5.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

Cette filiére représente la part la plus importante de la consommation des
ménages (autoconsommation comprise) et une faible part des importations.

Les exportations de cette filiére sont limitées au haricot vert. Elles sont
assurées par des sociétés privées (RWAFRULEG, PEPINIA SOURCES DU NIL ...).

- Ressources disponibles

Ce secteur comprend les légumes, les fruits et les tubercules qui sont
souvent cultivés en association. Les princiaples cultures vivriéres du
Rwanda sont la banane (20.000.000 t/an), la patate douce (900.000 t/an), le
manioc (500.000 t/an), la pomme de terre (260.000 t/an) et le haricot
(230.000 t/an).

D’une fagon globale, hormis pour le hsricot vert qui connait une
croissance, les superficies et les productions connaissent, aprés une
période de forte hausse, une certaine stabilisation en raison de la
disponibilité limitée des terres.

Au niveau de la localisation des ressources, les préfectures dominantes
dans cette filiére (par type de produits) sont les suivantes :
- Bananes :

Kibungo, Kigali, Gitarama

- Patates, Pommes de terre :
Ruhengeri, Gisenyi, Butare, Gitarama

- Manioc :
Gitarama, Kigali, Butare

- Haricots, Pois :
Kigali, Butare, Gitarama, Byumba, Ruhengeri

- Ignames, Colocases :
Cyangugu, Gitarama, Butare, Gikongoro

- Fruits et Autres légumes :
Gitarama, Kigali, Butare



CULTURES VIVRIERES

CARACTER!S“GES GEPGRALES ou SECTEUR

MFRW) - /GE(%) lonnes) _ croissance
3 20! 20’ 041 4340373 20:
¢ GE. = Lrande entrepnse

STRUCTURE DES COUTS DE PRODUCTION

PME. 001 891 221 &1 31

GE. 00 6381 LI 1 V)] 861
REPARTITION REGIONALE DES EMPLOIS
TNITES. REGIONS._____________

Type Bulare _Byumba | Cyangugu . Glkongoro -_Gisenyt +_Giarama _ Kibungo . Kibuye
PME. 20! 401 0. 0: 40) 60! 40i 40.
—GE 0 0: 0’ 0 0: 0! Q: 0
Total (%) 3 S 0 0 5: 8 5 5
RESSOURCES

ype Rema:qn ]
Eaenes Fbaxe = banarver occupe 22% de [a supericie CoNsacree abe

Kigah principales cultures vivrieres. La superficie cultivée et la

Gtarama ProduCction CONNAISSeNt uNe Croissance constants. Entre
1979 et 1987, elles ont augmenté respectivement de 23%

PVETP TP S

el 12%.
Patates Huhengen La patate douce et |a pomme de terre representent
douces et Giserm respectivement 52% et 16% du volume total des
pomme deButare productions de tubercules.

tere Gitarama |
Mamwoc  Gitarama Cette tubercule est I'une des pius smportantes au Rwanda 1

Kgali en superficie et en production. Elle represente 29% du
Butare total des tubercules.
Hancots, Kigali Lssmmésmmmmu
poss Butare pour ia culture du hancot. En revanche le développement
Gitarama de la cuiture du petit poss reste kmitée en raison du i

Byumba manque de personnel de recherche affecté a cette cuitue. 1

Ruhengen '
Igname. T.angugu e colocase el lgname ne représentent respectivement
Colocase Gu. yama que 2% et 0.3% du total des tubercules. |

Gikongoro —
Frutset Gitarama Les legumes et les fruits connasssent une croissance |
Légumes I'ngl constants, |
AXES DE DEVELOPPEMENT

- Transformation des excédents de la production




- Demande potentielle

L'évaluation du marché des cultures vivriéres demeure difficile & apprécier
dans la mesure ou une grande part de la production de cette filiére est
autoconsommée. D'une fagon générale, les produits de base sont consommés
par l'ensemble de la pcpulation. Par contre les produits transformés seront
destinés principalesent aux populations urbaines.

Sur la base de la tendance passée, la demande dans ce secteur augeenterait
au taux annuel de 2 ¥%.

- Organisation de la production

-

Dans ce secteur, la petite unité de type artisanale ou *''C prédomine. Sur
24 entreprises recensées dans ce secteur seulement U4 ay_.:r:iennent & la
grande industrie.

Les grandes entreprises sont localisées principalement a Kigali (CVIBAR,
SORWATOM) , Butare (KONFIGI) et Cyangugu (SONAFRUITS). Les préfectures
dominantes au niveau de la localisation des PME sont Kigali et Gitarama.

Au regard de la localisation des ressources (autoconsommation non
comprise). Il ressort que c'est principalement le marché, la disponibiliteé
d’'équipements et services et peu les ressources disponibles qui déterminent
la localisation des industries.

Au niveau des exploitations, on cbserve deux types d'organisation :

- les petites exploitations individuelles au sein desquelles les produits
cultivés en association avec d'autres produits sont autoconsommés et les
excédents vendus sur le marché. Ces cultures apportent une sécurité
alimentaire aux ménages.

- les grandes exploitations dr type coopératives ou les techniques
culturales sont parfaitemen: maitrisées.

- Répartition régionale des emplois

- - - - - —— - - - -

Les emplois agro-industriels de la filiére sont corncentrés principalement a
Kigali (67 % du total des emplois) puis & Gitarama (8 %).

- Activités a privilégier

Les activités de transformations des cultures vivriéres sont & promouvoir.
l.a transformation de ces produits, périssables offre un débouché
intéressant pour les excédents qui ne sont pas valorisés actuellement avec
les techniques artisanales actuelles (fabrication d’'URWAGNA par exemple).



11.1.5.3 - Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement précédemment identifiés, plusieurs
projets semblent particuliérement intéressants a développer. Il s'agit de :

- la fabrication de farine de banane.

- la production de vin de banane

- la production de jus et de sirop de maracuja

- la création d'une unité micro-industrielle de jus d'ananas
- la production de vin 4d'ananas

- la production de champignons

- la production artisanale de semoule de manioc

- la production semi-industrielle de semoule de manioc

- la production industrielle semoule farine amidon de manioc

Un groupe de projets concerne la banane principale production agricole du
pays avec une production annuelle locale de 2 000 000 tonnes par an, (plus
de 50 X de la production vivriére totale). Premiére pour son rdle
économique a l'échelle nationale (+ de 40 ¥ du revenu monétaire du paysan
contre 15 % pour le café) elle l'est également pour son rdle social (grace
au vin qui en est tiré) et pour son rdole d'immobilisation et de garantie
contre la famine. A ce titre, il est nécessaire d'envisager diverses
transformations soit & 1'échelle artisanale sur toute 1'étendue du pays,
soit industrielle principalement dans les régions fortes productrices.

Il n'y aura guére de probléme de matiére premiére en raison du potentiel de
départ et d'un accroissement annuel des quantiiés de 1'ordre de 4 %,
(presque le taux de croissance de la population).

Les divers produits qui peuvent provenir de la banane sont notamment la
farine & base de banane verte, qui, permettrait le remplacement de la
farine importée. Une unité située & proximité d'un marché potentieli peut
produire non seulement de la farine mais également les produits & base de
farine, en complétant la farine de banane par la farine d'autres produits
pour faire du pain, des gateaux, etc

Le produit par excellence de la banane est bien entendu le vin qui est
produit artisanalement & grande échelle et dont 1l'effort
d'industrialisation entre dans une nouvelle phase avec la réhabilitation de
1'OVIBAR. D'autres unités de type OVIBAR sont évidemment possibles a
Gisenyi et a4 Cyangugu pour la production de jus et de vins de bananes.

Une unité particuliére de fabrication semi-industrielle de vin recuit de
banane est formulée en raison de 1l'intérét de produit qui connait
généralement 1'appréciation d'un grand nombre de consommateurs. Mais il
faut pour cela que la transformation industrielle commercialise un produit
au goat proche du produit artisanal. Il en sera de ce produit comme du lait
pasteurisé de Nyabisindu dont le golGt proche du lait pasteurisé
traditionnel assure la prédilection de la clientéle. C'est d'ailleurs aussi
le probléme que rencontrent les produits de 1'OVIBAR. Mais une modification
de taille interviendra par suite de la cherté des produits de brasserie.

Un autre groune de projets concerne les fruits qui interviennent dans la
production de jus. Il faut noter qu'un transfert de clientéle interviendra
probablement des limonades & for.e composante importée aux jus de
faorication locale. Le jus de maracuja est reputé pour son excellent goat,
mais il faudrait une production importante et une baisse de prix de vente.
LLes jus de bananes sont également appréciables et économiques. La
ralorisation de 1'ananas en jus rencontrera également un marché dans les
couches habituellement consommatrices de limonades.
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Les unités de transformation de fruits ont un grand potentiel er matiéres
premiéres. Celles qui existent actuellement sont de trés faible capacité
mais se heurtent aussi & un probléme d’'emballage. C'est pourquoi une unité
de production locale d'eaballages leverait une difficulté majeure pour
elles. (cf. secteur Equipements et Intrants).

S'agissant de légumes, il existe de grandes potentialités inexploitées en
raison précisément de 1'absence d'unités de transformation garantissant la
conservation (seule la tomate fait actuellesent 1'objet d'une
transformation industrielle). Or l'extension de la production n'est
possible qu'avec la création d'unités de transformation.

Le champignon est, bien connu dans 1'alimentation traditionnelle mais a
titre trés accessoire en raison de la production insignifiante (cueillette
sur les collines). Le production artisanale de champignons sera appréciée
en milieu urbain surtout, il est probable que des unités semi-industrielles
ou industrielles ne soient pas possibles en raison de la taille du marché
mais aussi des exigences de production, spécialement le substrat nécessaire
ot la concurrence d'autres projets et d'autres productions est importante
{engraissement des champs, combustibles & base de déchets agricoles,
paillés dans le caféiculture).

Au niveau des tubercules, le manioc semble se préter le mieux & la
transformation. Celle-ci est nécessaire en raison des possibilités
effectives actuelles d'avoir des excédents industrialisables, en raison des
problémes de conservation, en raison des besoins réels actuels de produits
finis issus de ce:ite transformation au niveau industriel et domestique
(farine, fécule, semoule, amidon, et leurs dérivés). Une importante
économie de devises peut ainsi étre réalisée au niveau de la farine et de
la semoule, et de meilleures possibilités d'approvisionnement ménager bon
marché aménagées. parce qu'il s'agit de produit de haute consommation.

Par ailleurs, les autres projets recensés au Rwanda concernant ce secteur
sont les suivants :

Restructuration de la SONAFRUITS

Transformation de 1'avocat

Réalisation de 1'étude sur la transformation des légumes (Haricots par
exemple)

Réhabilitation et privatisation de 1'OVIBAR

Les projets de restructuration de la SONAFRUITS et de 1'OVIBAR en cours
actuellement n'ont pas fait 1'objet d'une présentation sur fiche.

Le projet de transformation de 1'avocat a été traité lors de 1'étude de la
filiére "Huile".

Au niveau de la transformation des légumes, la mise en conserve est 1l'une
des principales activités envisageables. Cependant, cette activité est
limitée car la consommation de légumes en conserve ne fait pas partie des
habitudes alimentaires des rwandais.

En outre, pour certains légumes comme le haricot de grandes capacités de
traitement sont contrecarrées par la disponibilité de matiéres premiéres.




I11.1.6 FILIERE CEREALES

I1.1.6.1 - Données de base

Les principales caractéristiques de la filiére ainsi que les axes de
développement sont présentés dans les tableaux de la page suivante.

I1.1.6.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

- -

La filiére céréaliére comporte essentiellement le sorgho, le mais, le riz,
le froment et 1l'orge.

Ce secteur représente une part non négligeable des importations et de la
consommation des ménages.

En outre, les céréales représentent 13 X des superficies cultivées en 1988.
Elles occupent la seconde place derriére les cultures vivriéres en terme de
super©icie cultivée.

- Ressources disponibles

Les céréales se cultivent en rotation avec les légumineuses et les
tubercules.

Au niveau de la localisation des ressources, les préfectures prédominantes
par ordre décroissant sont les suivantes {(par type de produits).

- Sorgho : Kigali, Butare, Byumba

- Mais : Ruhengeri, Gisenyi

- Froment : Ruhengeri, Gikongoro, Byumba
- Riz : Kibungo, Butare, Byumba

La production est de 1'ordre de 180 000 tonnes/an pour le sorgho, 100 000
tonnes/an pour le mais, 7 000 tonnes/an pour le riz, 8 000 tonnes pour le
froment. Les chiffres sont moins bien connus pour 1'orge et une production
industrielle qui 1'aurait pour base devrait, dans tous les cas, partir
d'une extension de la production.

- Demande potentielle

La demande potentielle est difficile & apprécier car la plupart de ces
produits sont transformés au sein du village sans recours & une technique
industrielle mécanisée et sont donc pour partie autoconsommée.

Cependant, sur la base de la tendance passée, la consommation continuerait
de croitre au rythme de 2.7 % par an.

- Organisation de la production

Les exploitations de cette filiére sont de trés petite taille et de type
individuelle. Les produits de ces exploitions sont autoconsommés. Les
excédents sont vendus sur le marché.
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CEREALES

CARACTERIS“QUES GENEHAI.ES DU SECTEUR

G.E.' PME. CA Pan PME.. Prop. Taux de
MFRW) . /GE. (%) | {lonnes) . croissance
6 &2 1204 5157 582 4961 27"

*GE. = Grande entrepnse

STRUCTURE DES COUTS DE PRODUCTION

niles X L. AR’A i
“PME 00. 650 1001 3501 13,58

GE. 00’ 55,0 3731 4501 34
REPARTITION REGIONALE DES EMPLOIS
ONITES WEGIORS .
~_Type Butare BylnmCyaEg.hGikonggml(EamchiE.l'lgoﬁmye Iﬁgﬁw
PME. 435: 60: Q. 15: 45, 90 i 60

GE. 0 1291 218! 0i 0: 0: SOI 0; un. S0
Total (%) 29 13 15 1 3 6 7 0 18! 7
RESSOURCES
Type Localisation Remarque
Soigho  Kigak Le developpement de cette culture reste imitee par ia

Butare fablesse de ia fertiité des sois, le manque d'intrarts de

Byumba de production et de main d'ceuvre qualifiée. !
Mass Afubergen  Le mass s'adapie aux conditions ecologeques les plus
Gisenyr diverses. Bien qu'i soit cultivé dans oules les communes n
mMmemWIMI
de fertiisants et I'existence de prix peu incitatifs pour les |
paysans. !
Fromemt Ruhengen  Cefte catégone regroupe le bie, le sasgie et I'orge. Cetle
Gkongoro  culture est trés réegionalisée et se rencontre i
Byumba  prncpalement dans les zones en altitude. |
Riz Kibungo ~ L'extension des superficies expionées est en projet. ‘
Butare ’
__Byumba

AXES DE DEVELOPPEMENT
- Transtormation des cereales locales en vue de reduire les importatons des produits concurents
- Valonsation des ressources locales
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Au niveau de la transformation, ce secteur se structure principalement
autour de petites unités de type artisanal ou PME. Elles sont
principalement localisées dans les préfectures de Butare et Kigali.

Les grandes entreprises du se.:eur sont localisées comme suit :

- Mais : Ruhengeri (Maiserie de Mukamira)

- Froment : Byumba (Minoterie de Byumba)

- Riz : Cyangugu (Rizerie de Bugarama), Kibungo (Rizerie de Rwangana),
Kigali (SOPRORIZ).

- Répartition régionale des emplois

Les emplois de ce secteur sont concentrés a Butare (29 %X des emplois),
Kigali (18 %), Cyangugu (15 %) et Byumba (13 X).

- Activités a privilégier

En vue de réduire les importations et d'atteindre 1'autosuffisance
alimentaire il convient en priorité d'intens.fier les cultures de céréales
a partir d'actions en amont (semences sélectionnées, distribution
d'engrais, utilisation de produits phytosanitaires ...) et en aval
destinées a4 inciter les agriculteurs & cultiver des céréales concurrencées
actuellement par d'autres cultures en raison de leur prix peu rénumérateur.

Au niveau industriel, il convient de privilégier toutes les activités de
transformation visant la substitution des produits importés par des
produits valorisant les ressources locales (farines composées, biére de
sorgho, péte alimentaire ...)

II.1.6.3 - Projets envisageables

Compte tenu de axes de développement identifiés précédemment, la
fabrication de farines composies, de pates alimentaires et de biére de
sorgho semblent particuliérement intéressants pour le développement de
1'agro-industrie et la valorisation des ressources locales.

Le projet de production de farines composées équilibrées est une
valorisation du sorgho en combinaison avec le haricot, ou du mais en
combinaison avec la farine de poisson et d'autres ingrédients. La
concurrence sur le mais étant importante surtout dans l'optique d'une
réhabilitation de la maiserie, il sera plus facile d'utiliser le sorgho,
entrainant la valorisation de cette matiére premiére locale.

La production de pAtes alimentaires représente une activité intéressante
mal exploitée par 1l'unité qui avait été lancée. La disponibilité de la
farine serait assurée par les divers projets envisagés dans cette étude, et
dans 1'immédiat par les deux minoteries (Byumba et Gatare), ensuite par la
maiserie réhabilitée. Les oeufs semblent ne pas poser de problémes
d'approvisionnement, 1'élevage de volaille s'étant fortement développé ces
derniéres années.

La production industrielle de biére de sorgho, en plus de valoriser les
ressources locales, permettrait la fabrication d'un produit de qualité dans
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des conditions d'hygiéne satisfaisante a 1'inverse de la biére de
fabrication artisanale.

Par ailleurs, les autres projets recensés actuellement au Rwanda sont les
suivants :

- Création de Minoterie & Gitarama et Gikongoro
- Création d'une malterie (oye}

- Réhabilitation de la Minoterie de Byumba

- Valorisation du riz et de ces sous-produits

- Installation de nouvelles rizeries

- Réhabilitation de la maiserie de Mukamra

- Valorisation du mais et de ses sous-produits

La créatinn de Minoteries supplémentaires pourrait étre envisagée aprés la
réhabilitation de la minoterie de Byumba qui fonctionne actuellement en
sous capacité. Cette réhabilitation a été accordée par le MINIMART.

Aprés réhabilitation, une étude de marché pour évaluer la demande pourrait
étre réalisée en vue de déterminer 1'opportunité de la création Qe
nouvelles minoteries.

Etant donné que le projet de réhabilitation de la minoterie de Byumba est
en cours et que la création actuelle de nouvelles minoteries n'est pas
jugée comme prioritaire, ces projets n'ont pas fait 1'objet d'une
présentaticn sur fiche.

Par ailleurs, les projets de réhabilitation de la maiserie de Mukamira et
de valorisation des sous-produits du riz et du mais ont été traité a
1'occasion de 1'étude d'autres secteurs auxquels ils sont beaucoup plus
attachés tels que les secteurs "Huile", "Sous-produits agricoles” et
"Equipements et Intrants”.

Le projet de création d'une malterie ne semble pas opportun actuellement
compte tenu des colts de création d'une telle usine, mais surtout en raison
des ressources locales actuellement limitées (orge). La mise en place d'une
telle unité suppose qu'au préalable soient prises des mesures visant
1'intensification de la culture de 1'orge.

Enf.n 1l'installation de nouvelles rizeries ne sembhlent pas prioritaire, car
les unités existantes fonctionnent en sous capaciteé.




II.1.7 - BOIS

I1.1.7.1 - Données de base

Le tableau page suivante reprend les principales caractéristiques et les
axes de développement de la filiére bois.

I1.1.7.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

Le secteur du bois représente une part trés importante des besoins des
ménages (15,5% de la consommation hors alimentaire) et de 1l'activité
industrielle. Son expansion reste handicapée par le fait que la production
nationale couvre dés & présent l'essentiel des besoins nationaux.

- Ressources disponibles

Ce secteur est a 1'heure actuelle obligé d'importer pour subvenir a ses
approvisionnements et cette situation ne devrait pas radicalement étre
modifiée dans 1'avenir, le programme de reboisement engagé ne prmettant pas
de compenser de facon nette 1'appauvrissement de la forét rwandaise.

Les consommations intermédiaires importées représentent 63 % des
consommations intermédiaires totales du secteur.

Les ressources sont localisées principalement & Byumba, Kigali et
Gikongoro.

- Demande potentielle

La demande & venir devrait principalement rester nationale, avec toutefois
quelques opportunités d'exportations. En volume, la demande devrait dans
les prochaines années croitre a un rythme moyen de 3,7% par an. Elle
pourrait toutefois é&tre améliorée grace & la diversification des activités,
d'une part, et 1l'amélioration et la standardisation des produits, d'autre
part.

- Organisation de la production

Bien que 1'artisanat accapare l'essentiel des activités de transformation
du bois, les impératifs d'amélioration des produits conduisent &
privilégier, non la grande industrie, mais la P.M.E., dotée d'équipements
performants, pour la production en série & moindre coflt.

Sur 2565 unités on dénombre seulement trois grandes entreprises qui
réalisent 6 ¥ du chiffre d'affaires du secteur.

Ces unités fonctionnant & 45 % de leur capacité ont réalisé en 1989 un taux
de valeur ajoutée de 38 % et un taux de rentabilité de 34 %.



INDUSTRIE DU BOIS >

RESSOURCES-EMPLOIS (miilions de FRW) DEMANDE CONSOM. INTERMED.

Importation  Producton  Consom. Exportabon:  Autres Taxde - %conso. Cl totaes Cl locales C.\import !
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UNITES DE PRODUCTION

NOMBRE D'UNITES CA (millions de FRW) REPARTITION CA. (%) VA (millions de FRW) TAUX DE VA. (%)
Tctal  domgrand. PME. Grandes PME. Grandes - Tota Grandes . PME. Grandes +
ués  Amsanal  untés  Artisanat | unités © untés  Artisanat  unités
2565 3 arr 233! 94%| 6% 1.728! 89| 44% 38%

REPARTITION REGIONALE DES EMPLOIS (%)
Butare Byumba Cyangugu Gkongoro: Giseryi  Gitarama ! Kibungo ' Kibuyve & Kigali Rmengen!'
5.7 177 26 371 58] 43| 54l as; 206! 6.71

RESSOURCES LOCALES VALORISABLES

|

Type Localisaton Remarques '
Bos Byumba L appauvrissement de 1a forét wandaise ‘
Kigali nécessate |'importation d'une bonne partie des 1

Gikongoro  matéres premiéres

AXES DE DEVELOPPEMENT

- Modemusation et ratonnalisation des différents stades de transformation
- Standardisaton des produts
- Diversification des produts




67

Répartition régionale cdes emplois

Les emplois du secteur bois sont concentrés a Butare (26 ¥ des emplois),
Cyangugu (23 %) et & Kigali (21 X).

- Activités a privilégier

- n - - -

Les activités A privilégier sont la modernisation - rationalisation des
différents stades de transformation conduisant & la standardisation de
certains produits de base, et 1a diversification des produits (emballage
notamment) au niveau industriel.

Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement, de la rationalisation et de
1'optimisation de l'utilisation des ressources, les projets de la
modernisation des activités de sciages, la fabrication de caissettes a theé,
la fabrication de contreplaqués, la standardisation et redéfinition des
produits de menuiserie, la production de charbon de bois avec récupération
des gaz de pyrolyse, de cartons compacts a partir de papyrus, et la
fabrication de sacs en jute semblent particuliérement intéressants.

Dans le domaine du sciage, le redémarrage des deux unités existantes ou la
création de plusieurs petites unités mobiles permettraient de répondre a la
demande annuelle de 25.000 m3 a 50.000 m3 de bois.

Actuellement, le sciage en long ne couvre pas la demande. L'intérét de
1'installation d'unités mobiles est d'utiliser au mieux les ressources
forestiéres dans les zones difficilement accessibies.

Le projet de fabrication de caissettes a thé et plus généralement
d'emballage en bois ainsi que le projet de production de contreplaqués, en
plus de valoriser les ressources du pays et de réduire les importations
actuelles ont fait 1l'objet d'étude de pré-faisabilité mettant en évidence
1'existence d'une demande potentielle et la rentabilité de ces projets.

Le projet de standardisation et rédéfinition des produits de menuiseriz ne
peut étre considéré comme un projet de création, ou d'extension d'activité
mais plutdt d'amélioration/restructuration de la production des P.M.E. des
entreprises artisanales existantes au moyen d'une assistance technique et

forwation appropriée.

Au dela de la fabrication du charbon de bois, l'intérét du S5éme projet
consiste en la possibilité de récupérer le gaz de pyrolyse pour le
chauffage et la cuisson d'autres unités industrielles. De ce fait, pour
optimiser la rentabilité de ce projet, il serait souhaitable d'installer
1'unité & proximité d'une entreprise utilisant du gaz pour le chauffage ou
la cuisson (briquetterie, tuilerie...).

Le projet de fabrication de cartons compacts permet la valorisation de
ressources inutilisées (déchets végétaux). En outre, ce type de produit
peut permettre une nette réduction des importations des produits
concurrents.

Enfin, le projet de la fabrication d'emballages en fibres naturelles (sacs
en jute) est part.culiérement intéressant car en plus de valoriser les



ressources locales, il a fait l'objet d'une étude de pré-faisabilité
démontrant sa rentabiliteé.

Par ailleurs dans la filiére bois les autres projets recensés actuellement
au Rwanda se rapportant a4 1l'agro-industrie sont les suivants :

- Projet de panneaux structurés en bois

- Fabrication d'équipements pour l'élevage de poules

- Projet de parc A bois (SORWABOIS)

- Projet de fabrication de réfrigérateurs et congélateurs A ossature ct
panneaux en bois (RWASAT)

- Production de panneaux de particules

- Production d'armoires pour équipement électrique

- Fabrication de crayons

Ces projets restent toutefois trés limités en taille et impact économiques.
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I1.1.8 - SOUS-PRODUITS AGRICOLES

11.1.8.1 - Données de base

Les principales données et les axes de développement de cette filiére sont
présentés page suivante.

11.1.8.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

La production agricole entraine la production de déchets et sous-produits
de la transformation des produits agricoles. Il en est ainsi des pailles de
riz, de sorgho, de blé, des pulpes de café, de fibres de bananes...

Ces sous-produits sont souvent recyclés comme engrais dans les champs et
c'est la principale concurrence a la matiére premiére.

- Ressources disponibles

Le Rwanda dispose de ressources potentielles importantes, chaque année le
Rwanda pourrait disponibiliser §.000 tonnes de sous-produits, dispersés sur
tout le pays.

L'utilisation optimale de ces ressources suppose la mise en place
d'organismes cenrtalisés de collecte et de distribution de ces sous-
produits.

- Demande potentielle

Au niveau de 1l'industrie, ces produits sont actuellement utilisés comme
intrants dans la fabrication d'aliment pour le bétail.

Le demande est et demeurera faible car ces produits n'entrent pas dans les
habitudes de consommations des rwandais. De plus ces produits sont
relativement coGteux.

Cependant, l'utilisation industrielle des sous-produits agricoles ne se
limite pas & la fabrication d'aliments pour le bétail.

Les déchets agricoles peuvent étre utilisés pour la fabrication de
combustibles, d'engrais et d'autres produits dont ils constituent la
matiére premiére. La mélasse par exemple peut servir d'engrais, d'aliment
pour bétail, ou comme intrants dans la fabrication d4'alcool.

Compte tenu des utilisations multiples de ces produits, la demande
potentielle est relativement importante.

- Organ:.sation de la production

La production de ce secteur se structure principalement autour de petites
unités artisanales : sur 269 entreprises, deux seulement sont de dimension
industrielle.
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SOUS PRODUITS AGRICOLES

CARACTERISTIQUES GENERALES

GE* PME. CA PanPME..
MFRW) /GE. (&) -
2 269! 974 . 552"

‘GE = entrepase

STRUCTURE DES COUTS DE PRODUCTION

es A ML 1eS 1
PME. 0.0: %6.91 22! 431 2031
GE. 0.0 248 235 552 1411

BEPARTITION REGIONALE DES EMPLOIS

Giseryn  Gitarama -~ Kibungo

ype _ Buare "Byumba Crangug Glongor.

: Kbuye  Kigah Ruhengen:
| 60 12 0.

PME. 1290 12 0 v 90! 48, 30

GE. 0 0 9% 0. 0 0. 691 0 0 G
Total (%) 73 1 S: 4. 5: 3. 6! 3 1 0!
AXES GE DEVELOPPEMENT -

- Valonsaton et transtoimanon des déchets agricoles
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- Répartition régionale des emplois

- - - - - . . - - - - —

Les emplois de ce secteur sont concentrés a Butare qui regroupe 73 % des
emplois.

- Activités a privilégier

Les activités & privilégier dans ce secteur sont celles qui valorisent le
mieux ces sous-produits agricoles et entrainent la fabrication de produits
a forte demande. L'utilisation de ces ressources pourrait permettre en
outre une réduction des importations de produits concurrents.

I1.1.8.3 - Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement identifiés précédemment la production
de combustibles et la fabricaticn de liqueurs semblent particuliérement
intéressants.

La fabrication de produits énergétiques bon marché et plus riche que le
charbon de bois, permettrait de réduire ainsi la déforestation du pays par
une fabrication de charbon ordinaire & grande échelle (cas de la
déforestation du Bugusera). C'est le cas du projet de combustibles & base
de déchets agricoles.

Ces déchets peuvent également servir a la production d'autres produits dont
ils constituent ainsi la matiére premiére. Tel est le cas de la mélasse,
qui non seulement peut directement servir comme engrais ou comme aliment
pour bétail mais aussi comme point de départ pour la production d'alcool.
Le projet de fabrication d'alcool rentre dans le cadre de la réhabilitation
de la Régie sucriére de Kabuye mais il est réalisable par n'importe quelle
sucrerie. Cela est avantageux de le réaliser dans le cadre d'une sucrerie
parce qu'on réalise des économies dans le transport, dans 1l'énergie en
utilisant les vapeurs de la sucrerie et méme dans les charges de structure
et d'encadrement, les mémes dépenses étant valables pour la sucrerie et
pour la distillerie. Les importations actuelles dépassent 20 millions.

La distillerie semble sans grande rentebilité bien qu'elle permette au pays
d'économiser des devises et de fournir la matiére premiére (alcool) & une
unité de production de liqueurs qui elle, peut étre trés rentable, malgré
1l'exiguité du marché. Ce projet est présenté dans le cadre du secteur
sucre.

Si ce precjet de distillation de la =zélasse est réalisé, 1l'alcool fabriqué
pourrait servir de matiére premiére 4 une unité de fabrication de liqueurs.

Par ailleurs, un autre projet est recensé actuellement au Rwanda dans ce
secteur. Il s'agit de la création d'une unité supplémentaire de fabrication
d'aliments pour le bétail.

Compte tenu de 1l'exiguité du marché pour ce type de produit, la création
actuelle d'une unité de fabrication d'aliments pour le bétail ne semble pas
prioritaire.




En revanche, un programame de vulgarisation de l'utilisation de ce type de
produits doit étre mis en place. De méme, il convient de fixer un prix
incitatif pour accroitre l'utilisation de ces produits.

Aprés la mise en place de ces mesures. et selon 1l'évolution dela demande,
la création d'une nouvelle unité de fabrication d'alisents pour le bétail
pourra étre envisageée.

)
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II.1.9 - FORMATION - MAINTENANCE

I1.1.9.1 - Dcnnées de base

Les services de maintenance n'existent pas au Rwanda en tant que tels mais
sont souvent intégrés au sein d'entreprises industrielles. C'est pourquoi
aucune donnée concernant ce secteur n'est disponible.

1I1.1.9.2 - Axes de développement

- Position de la filiére

Cette filiére est 1'une des plus importantes pour le développement de
1'agro-industrie, et de l'industrie rwandaise en général.

Le principal facteur de production de l'industrie est le capital physique
(ou les équipements) qui doit étre maintenu en parfait état de
fonctionnement et géré par un personnel compétent, formé et attentif & sa
bonne maintenance.

Sans cela, on observe des baisses de productivité qui ont pour conséquence
un alourdissement des coits de production, avec une répercution en aval
(augmentation des prix de vente).

- Ressources disponibles

Les re: sources disponibles dans ce secteur sont de deux types :

- Ressources physiques : les piéces de rechange pour entretenir les
machines dont 1'approvisionnement irrégulier pose des problémes de
gestion importants pour les entreprises.

- Ressources humaines : le personnel chargé de la maintenance des
équipements, fait défaut au Rwanda. Dans ce cadre la formation de
personnel qualifié est une priorité.

- Demande potentielle

La demande dans ce secteur, provient essentiellement de 1'industrie.
La promotion du développement du secteur industriel va entrainer une
augmentation des besoins déja importants.

- Organisation de la production

- - - - - - - - - -

Les services de maintenance sont souvent intégrés aux entreprises dans le
cas des grandes entreprises industrielles.

Au niveau de la PME et de 1l'artisanat, aucun service externe ou interne
n'assure la maintenance des équipements.

Dans ces unités les équipements sont sur-utilisés, sans entretien régulier.
Aprés quelques années d'utilisation, ces équipements ne fonctionnent plus &




leur capacité maximale. Ceci entraine alors des baisses de rendements et un

alourdissement des coits.

- Répartition régionale des emplois

dous n'avons pas pu établir la répartition des emplois de ce secteur qui
sont, en général, intégrés aux grandes entreprises industrielles.

Compte tenu cependant de la localication des grandes entreprises. ces
emplois doivent étre concentrés a Kigali.

- Activités & privilégier

- - - -

Les activités & privilégier dans ce secteur sont en priorité la formation
d'un personnel de maintenance qualifié, et la création d'unité de
réparation et de production de piéces détachées.

Ces activités visent la réduction des importations d'équipements et de
piéces détachées, et une meilleure utilisation des facteurs de production.

La formation d'un personnel compétent passe par la mise en place d'une
série de mesures qui sortent du cadre de la présente étude visant
1'identification de proje- : agro-industriels. Ce projet n'est pas retenu,
ici, mais n'en demeure paz. moins iImportant.

11.1.9.3 - Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement précédemment identifiés la création
d'un atelier de réparation et mécanique générale semble particuliérement
intéressant.

La création de cette unité vise la fabrication et la rectification de
piéces détachées. L'intérét de ce projet est la réduction des importations
de piéces détachées et la production en paralléle a partir des mémes
équipements d'articles de quincaillerie et d'outillage en série. En outre,
ce projet n'exige pas des investissements importants.

Par ailleurs, les autres projets recensés actuellement au Rwanda dans ce
secteur sont les suivants :

- Unité de fabrication et de montage des équipements et machines de
production agro-industrielles et de production sylvo-pastorales.

- Emballages agro-industriel

Ces deux projets ont été traités a l'occasion de 1'étude du secteur
"Equipement et intrants”.

y




I1.1.10 - EQUIPEMENT ET INTRANTS AGRICOLES

I1.1.10.1 - Données de base

On trouvera, page suivante, les principales caractéristiques et les axes de
développement de cette filiére.

1I1.1.10.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

Dans ce secteur on distingue les intrants industriels (emballages agro-
industriels), et les intrants agricoles (semences, engrais, aliments pour
bétail). Dans ce secteur, on inclut également le secteur de la réparation.
Les semences font l'objet d'actions diverses qui devraient surtout aboutir
a4 une production et une diffusion & grande échelle mais située hors de la
sphére industrielle. Pour cela., elles ne sont pas traitées dans la présente
étude.

Cette filiére est de toute premiére importance, pour la réalisation de la
politique d'autosuffisance alimentaire et le développement de 1'agro-
industrie. Elle conditionne en outre, la disponibilité des matiéres
premiéres dans toutes les unités utilisant la production agricole.

- Ressources disponibles

- - - - - -

Le Rwanda posséde des ressources a valoriser localisées comme suit :

Méthane : lac Kivu
Travertin : Cyangugu, Kibuye, Ruhengeri
Kaolin : Gisenyi, Kibuye, Byumba

Demande potentielle

Le Rwanda, bien qu'étant A plus de 90 % agricole, fait face a un probléme
d'exiguité des exploitations agricoles. L'accroissement de la population ne
peut donc se faire que nar l'intensification agricole, ce qui suppose une
utilisation & grande échelle d'intrants agricoles. Ces intrants sont de
divers t.pes (semences, engrais, outillage agricole, aliments pour bétail,
pesticides...)

Bien que la demande théorique soit importante, l'utilisation 4'intrants
reste trés marginale au Rwanda.

Plusieurs facteurs expliquent ce phénoméne :

- l'utilisation d'intrants, compte tenu de leur colt, est peu rentable sur
de petites exploitations.

- les prix élevés de certainsg intrants (engrais par exemple) combinés aux
prix peu rénumérateurs de certaines cultures expliquent également la
faible utilisation d'intrants agricoles




EQUIPEMENTS ET INTRANTS

CARACTERISTIQUES GENERALES DU SECTEUR

GE™* PME. CA PatPME: Taxde -
MFRW) /GE. (%) 'crosssance.
9 407 3516 20.7! 4.0

* GE. = Grande entrepnse

STRUCTURE DES COUTS DE PRODUCTION

4. .M. ras .
PME. 0.0: 593: 1.1! 4071 2111
~ GE. 25 628, 54.31 372! 1261

REPARTITION REGIONALE DES EMPLOIS
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Type Butare Byumba Cyangugu i Gikongoro: Gisenyn - Gitarama : Kibungo :  Kibuye
: 9 831

S Tha

PME. 978 1621 11 425! 68| 119!

“GE. 0 0 90! 0 0. 0 0 0 6551 (1}
Total (%) 23 0 2 4. 3 10 2 3 26 8!
RESSOURCES

Type Localisalion Hemarques

Gaz lac Kivu Source d'énergie rencuvelable

Travertin Kibuye Utilisé pour tabniquer de ia chaux |
Ruhengen |
Byumba |
Kaoin  Giseny Utilisés dans la fabrication d'insecticides
Kibuye
Byumba
AXES DE DEVELOPPEMENT

- Valonsation des ressources locales
- Réduction des imponatons




- Certains engrais disponibles au Rwanda ne sont pas appropriés a la nature
des sols. Les engrais minéraux généralement acides au rwanda, ne
conviennent pas aux sols acides sur lesquels ils doivent généralement
étre accompagnés de chaux.

- Enfin, un facteur socio-culturel explique la faible utilisation
d'intrants. L'emploi <d'intrants n'est pas traditionnel au Rwanda.

Dans ce cadre, tout développement de ce secteur passe par la mise en place
de programmes de vulgarisation de 1'utilisation d'intrants.

- Organisation de la production

Cette filiére se développe & proximité des grands centres urbains ou la
demande est importante. Etant destinée a la population rurale, il
conviendrait, si les conditions de rentabilité le permettent, de favoriser
de facon nette, au niveau de toutes les préfectures. la promotion de micro-
projets dans chaque région.

Le secteur se structure autour de petites unités artisanales sur 407
entreprises appartenant au secteur 9 seulement sont de type industriel.

Au Rwanda, la majeure partie des intrants est importée : engrais minéraux,
pesticides, outillage agricole. A noter qu'il existe une production locale
d'outillages agricols (RWANDEX CHILLINGTON par exemple).

Les seuls intrants produits en totalité au Rwanda sont la fumure organique
obtenue a partir des élevages et la chaux (produite par des privés).

- Répartition régionale des emplois

Les emplois de ce secteur sont concentrés a Xigali (26 % des emplois)
Butare (23 %), Cyangugu (22 %) et Gitarama (10 ¥%).

- Activités a privilégier

Les activités & privilégier sont celles qui permettent la valorisation de
ressources locales en vue de réduire les importations actuellement
considérables dans ce secteur.

Les produits de cette filiére devront principalement étre destinés au
marché local et plus particuliérement & la population rurale en vue
d'accroitre les rendemente de l'agriculture. Cela passe par la mise en
oeuvre de programme de vulgarisation et de politique de prix avantageux
pour les ménages ruraux.

Un second type d'activités & développer sont celles qui vont permettre la
promotion de 1'agro-industrie et résoudre le probléme d'approvisionnement
d'intrants observé actuellement au Rwanda (fabrication d'emballages par
exemple).

-]
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I1.1.10.3 - Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement identifiés précédemment, le
développement de plusieurs projets semble particuliérement opportun.
1] s'agit de :

- La production d'urée & partir du gaz méthane

- La fabrication d'engrais organo-biologiques

- La production de fertilisants organicues (lombriculture)

- La production de chaux agricole (four vertical)

- La production de chaux agricole (four rotatif)

- La production d'insecticide & base de Kaolin

- La production de machines de transfomation de produits agriccles
- La production d'emballages de produits alimentaires.

La production d'engrais est urgente en raison de la cherté de 1'engrais
importé et de 1'état actuel des besoins. Les projets proposés comportent
des productions d'engrais organiques et des productions d'engrais minéraux.

Les besoins d'engrais minéraux seraient de 1'ordre de 8000 tonnes
actuellement mais susceptibles de doubler en 10 ans. C'est dans le souci de
répondre a cette demande que sont proposés les projets de production de
1'urée et que devrait étre étudiée la production de cyanamide calcique.

Les besoins en engrais organiques sont quant & eux couverts a 1'heure
actuelle par 1'élevage bovin pour environ 2 257 millions de tonnes dans les
exploitations agricoles. D'autres qualités sont produites dans les mémes
exploitations par les déchets agricoles.

Les déchets des industries alimentaires et des centres urbains sont mal
utilisés et c'est dans ce cadre qu'est formulé le projet de fabrication
d'engrais organo-biologique utilisant aussi les déchets agricoles. Une
proposition spécifique concerne aussi l'utilisation des propriétés de la
lombriculture pour la production d'engrais organiques combinée avec la
production d'aliments pour bétail.

Des projets de cette filiére sont également formulés pour la valorisation
des gisement de travertins de Ruhengeri, Kibuye et Cyangugu en vue de la
production de chaux.

Les besoins en amendement calcaire sont le plus marqués dans les hautes
terres de Byumba, Gisenyi, Gikongoro et Kibuye trés pauvres en calcium, ce
qui affecte le rendement. Les besoins totaux annuels seraient de 100 000
tonnes/an selon certaines sources, plus importants selon d'autres. Les
unités proposées permettront d'atténuer 1'acuité du probléme.

Un autre projet concerne la production de pesticides a base de kaolin,
important pour lutter contre les ravageurs qui affectent sensiblement la
production agricole au Rwanda.

Un autre projet a été formulé concernant 1l'outillage agricole. Il vient
gs'inscrire en concurrence avec les productions de Rwandex Chillington
(houes, brouettes, maAchettes,...) et la forge de Nyabisindu, produisant
divers matériels.

Enf . un projet de production d'emballage pour les produits alimentaires
est apparu intéressan. en premiére analyse,.
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II.1.11 - HUILES ESSENTIELLES

II.1.11.1 - Données de base

Les principales caractéristiques et les axes de développement de cette
filiére sont présentés dans les tableaux de la page suivante.

I1.1.11.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

Cette filiére est quasi-inexistante au Rwanda.

En raison des utilisations diverses des produits de ce secteur dans
1'industrie pharmaceutiques (cosmétiques et hygiéne) alimentaire (ardmec,
épices), et chimique (isolants pour 1'hémisynthése), des besoins
industriels satisfaits actuellement par 1'importation et des apports de
devises générés par l'exportation de ces produits, le développement de ce
secteur est a4 privilégier.

- Ressources disponibles

Le Rwanda est riche en plantes ardmatiques et médicinales : 649 esprces
dont 253 cultivées et 396 spontanées auraient été recensées. Cependant,
aucune données chiffrées sur les superficies ne sont dispoaibles.

Au niveau de la localisation des ressources les préfectures dominantes sont
Butare, Byumba, Gisenyi et Kigali.

I1 faut noter que certaines cultures expérimentales sont en cours
actuellement afin de sélectionner de sites de production en vue de
développer 1l'activité de cette filiére.

- Demande potentielle

Le marché intérieur, cosntitué par quelques entreprises des industries
chimiques, (SULFO-Rwanda, SAKIRWA, ANIK Industrie), est et demeurera
relativement faible. Les importations pour satisfaire les besoins
industriels locaux s'éléveraient seulement & 40 tonnes.

En conséquence, le développement de ce secteur doit viser essentiellement
1'exportation.

I1 semble cependant, qu'il y ait surpruduction & 1'échelle mondiale depuis
la Réunion, la Chine et 1'Egypte.

En conséquence, il est :.ecessaire de prodiire plusieurs sortes d'nuile pour
rentabiliser la production de ce secteur.




HUILES ESSENTIELLES

CARACTERISTIOUES GENERALES DU SECTEUR

G.E.' PME. CA PM PME.. Prod  Taxde
MFRW)  /GE. (%) (Kg)  croissance :
0 ] 120! 100 5625: 5.

*GE. = Grande entrepase

STRUCTURE DES COUTS DE PRODUCTION (% CA)

es 1 IM. Tes .
PME. 80.0/ 792! 83| 2081 15,51
GE. 0,0 0.0 0,01 0,01 0.0
REPARTITION REGIONALE DES EMPLOIS
W
Type Butare Byumba ' Cyangugu | Gkongoro : _ Gisenyr Gutaana Kibuﬂ Klbuye @ Rmengg
PME. 100: 0 0 0 () 0i
GE. 0 c 0 0 0 O: 0 0 0 0.
Total (%) 100. 0 0 0 0. ' 0 0 0 0
RESSOURCES
Type ~Localisaion Remarque
Plantes Butare Certanes cuitures expenmertaies somtencours a ' heure

médicinales, Byumba ‘actuelle afin de sélectionner des sites de production
aromatques Giseny en vue de développer I'activité de cette filiére
Bugesera

AXES DE DEVELOPPEMENT
- Production d huiles selectionnees
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- Organisaticn de la production

Une seule unité d'extraction existe au Rwanda : 1l'unité pilote d'extraction
de principes actifs de 1'université nationale (CURPHAMETRA) qui a un
pr..z-»mme de culture de plantes médicinales.

- Répartition régionale des emplois

Tous les emplois de ce secteur sont concentrés & Butare ou est situé la
CURPHAMETRA.

- Activités a privilégier

Les activités a privilégier sont celles qui permettent la producticn
d'huiles recherchées au niveau mondial.

Ceci passe par la promotion de plantes dont les essences sont trés
recherchées et qui poussent facilement au Rwanda comme le Géranium, le
vétiver et 1'Eucalyptus.

II1.1.11.3 - Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement identifiés précédemment, fa
fabrication d'huiles essentielles doit étre généralisée et réalisée a plus
grande échelle. Ce type de produits, trés prisé, sur le marché
international peut constituer un apport de devises important.
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II.1.12 INDUSTRIES DIVERSES

II.1.12.1 - Données de base

Les principales caractéristiques et les axes de développement de cette
filiére sont présentés dans le tableau de la page suivante.

I1.1.12.2 - Axes de développements

- Position de la filiére

Cette filiére regoupe principalement le tabac et la brasserie.

Elle représente une part importante de la consommation des ménages et des
importations.

- Ressources disponibles

Les principales matiéres premiéres utilisées dans cette filiére sont
d'origine importée.

Le tabac, considéré comme une culture secondaire, ne fait pas l'objet de
recensement régulier au sein du Ministére de 1'Agriculture, de 1'Elevage et
des foréts.

Initialement le tabac était cultivé pour étre fumé dans les pipes ou sous
forme de cigares. Aujourd'hui, le tabac est importé pour la fabrication de
cigarettes.

Une enquéte réalisée en 1984 par le MINAGRI montre que le tabac est cultive
dans presque toutes les préfectures du pays avec une concentration dans les
préfectures de Gisenyi, Ruhengeri, Byumba et kibungo.

Au niveau de la brasserie, la principale ressource locale utilisée est le
mais, surtout localisé dans les préfectures de Ruhengeri et Gisenyi.

- Demande potentielle

La production industrielle de cette filiére s'adresse principalement au
marché local et concerne plus particuliérement la population urbaine.

La demande, et principalement la consommation de biére, est et demeurera
trés importante.

La consommation des ménages devrait croitre au rythme de 2.7 % par an.

- Organisation de la production

Le développement industriel de cette filiére s'est principalement réalisé a
proximité des grands centres urbains.

Ce secteur est prédominé par la petite unité de type artisanal ou PME.




INDUSTRIES DIVERSES

CARACTERISTIQUES GENERALES DU SECTEUR

“GE* PME. CA PatPME.. Tauwxde -
: MFRW) ' /GE. (%) : croissance:
4. 70 10087 24 47

T GE. = Grande entrepnse

STRUCTURE DES COUTS DE PRODUCTION

Mass Ruhengen Le développement de la culture du mais reste limité
. Gisenyi par le manque de fertilisants et I'existence de prix peu
d rémunérateurs pour le paysans

AXES DE DEVELOPPEMENT
- Accroissement de la production de biére locale

. IM. res i
PME. 0.0 56.9: 40,01 431! 203
GE. 4,0 244, 21.0: 756! 72;
REPARTITION REGIONALE DES EMPLOIS
. lype Butare waakm%mﬁmw Kibuye &r\erg_ej_i'
: PM.E. 15. 30! 1351 30! 154 15i 360\ 0
- GE 0 0' 0. 0 458 0 g 0 6891 0
‘Total %) 1 1 4. 1 271 iS5 1 1 48! 1
RESSOURCES
ype Localisation -Hemarques
Tabac Gsenyi  Letabac est une cuiture marginale au Rwanda
Ruhengen
Byumba
‘ Kibungo
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Au niveau du secteur tabac, on observe deux types d'organisation :

- la production et la consommation de tabac par les agriculteurs
individuels

- la production industrielle de cigarettes a partir de tabac importé
(TABARWANDA, RWIGASS).

Au niveau de la brasserie et des boissons gazeuses, on distingue deux types
de fabrication :

- la fabrication industrielle sur la base de produits importés (BRALIRWA,
SOBORLIRWA)

- la fabrication artisanale sur la base de ressources locales (bananes par
exemple...)

- Répartition régionale des emplois:

- e e - - - ———

Les emplois de ce secteur sont concentrés a Kigali (48 % d'emplois),
Gisenyi (27 %) et Gitarama (15 %).

- Activités a privilégier

Bien que 1'intensification de la culture du tabac et sa transformation au
sein d'entreprises locales représenterait des opportunités intéressantes
pour l'essor économique du pays (distribution de revenus, réduction des
colts de production), le développement de cette activité demeure secondaire
compte tenu du manque de superficies disponibles et de la priorité accordée
aux cultures vivriéres et céréaliéres.

En revanche, au niveau de la brasserie, il coavient d'accroitre la
production locale en raison des besoins existants importants et non
satisfaisants.

II.1.12.3 - Projets envisageables

Compte tenu des axes de développement identifiés précédemment, la création
d'une nouvelle brasserie, sous réserve de sa rentabilité, semble
particuliérement opportune.




II.2 - PROGRAMME D' INVESTISSEMENTS LOCALISES

I1.2.1 - PERFORMANCES ET CLASSEMENT DES PROJETS

On trouvera page suivante un tableau présentant les notes attribuées par
critére et les moyennes pondérées des performances économ:jues, de
1"acceptabilité et de la position pour chacun des projets. Les moyennes
pondérées pour chacun des 3 critéres de base ont &té centrées et réduites
de facon & faciliter 1'analyse et le classement (V.C.R. (X} =

(X - Moyenne) / Ecart type).

Une lecture rapide du tableau conduit aux constatations suivantes

- la dispersion ces projets au niveau des performances économiques et
financiéres est assez réguliére ce qui signifie que les opérations de
présélection et spécifications des projets ont permis de constituer un
ensenible de projets relativement homogénes, épuré des projets
particuliérement désavantageux au niveau économique et/ou financier. On
remarquera que les projets présentant, de facgon nette, un faible intérét
économique et financier sont cn nombre limité. Les projets présentant un
intérét économique certain apparaissent majoritaires {environ 2/3 des
projets) et ceux ne présentant qu'un faible intérét économique
bénéficient d'un niveau d'acceptabilité, soit nettement défavorable, soit
situé dans la moyenne de 1'ensemble des projet. Ainsi, exception faite
d'un nombre restreint de projet ayant un intérét éccnomique
particuliérement faible, chaque projet présente généralement un certain
intérét économique suivant au moins un des 2 axes d'analyses (intérét
économique, acceptabilité).

- la dispersion au niveau de la position est par contre beaucoup plus
importante, un nombre limité de projets possédant un poids économigue
dominant.

- on peut distinguer 3 classes de projets :

* les projets dotés d'un poids économique dominant (entre 900 et 2 000
millions de FRW de valeur ajoutée par projet) qui présentent généralement
un faible niveau d'acceptabilité mais pas contre un fort intérét
économique.

* les projets de poids économique limité et présentant des performances
économiques intéressantes, ou situées dans la moyenne, dont le niveau
d'acceptabilité est assez variable.

* les projets de poids économique limité et présentant de moindres
performances économiques dont le niveau d'acceptabilité se situe dans la
moyenne de 1'ensemble du projet.

- Cette distinction aura les implications pratiques suivantes :
* pour les projets d'un poids économiques important, une étude précise des
conditions de leur rentabilité et 1'adoption de mesures d'accompagnement,

en cas de réalisation, pourront s'avérer nécessaires.

* pour les projets & performances économiques intéressantes, et qui
possédent un puids économique limité, 1'application de mesures de




Moy. . Moyenne pondérée

MINIMART - PROJET - AGDI
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PERFORMANCES DES PROJETS
*-ERFORMANCES ECONOMIQUES ACCEPTABILITE POSITION
l Pntingié Ref. | 1 2 3 4 ¢ 7 8 Moyl 2 3 Moy.]Val. VA%
A-1-1 s 3 1 S s 1 s 3 22 1y 3 20] & o9
A12 5 5 2 1 s s b3 34 20 21 1 18] se0: w0
l A-13 4 & 22 1 S & si 33 27 v 3 20) n9 22
N . : f i H .
A-2-1 4 ¢« 20 | ERR DU | s 24 2 2 & 25§ 21, oS
. A-2-2 22 2 3; 1; S: 1S 5. 30 5 3, 21 38] 329 6.1
" A23 ¢ & s/ a0 slosi o9 st 38} s 1l sl oeo} s 1
l A24 5 s - TR N T L TR Y3 2, s 23} Wi 03
A-25 s 5 1 1 St 1 1 25 o1 2] 13) e 16
A28 5 5 11 2 8 1 1 5 331 s: 4 s! asf 13 o2
A2-7 I3 28 4. 5i 1 S| a0 v 1 10f w7 20
A28 ] s 2° S S 1 1 3 3a 2 22 s 28) 13 02
A28 5 si 5f 5. s 1 3 3 4o 2 3 s 30 12| 02
A3 s; 5. 2. 1 5 1 2! ' 30 320 1, 23 3ol 7.1
A2 50 S. 2 T8 1 i 5] 3 12 20 15] w6 20
A3 T T S L TR LA & 129 1 20 S: 23] 1ni o2
A4 5. 51 2] v Sl S - Y- Y | tt 3 S5 2S5 8 o1
AFSE 5 sio2 st s 1l 1) 3] a4l v 2] s 23] 1 o0
: i . i ; | . ! | !
FWRY S A T S s% as] 3 3 1 2s] sisi 96
l at2l s v s, v s 1 o o3 28] v 2 2 15| 23 oa
A-5-1 3 3 A SR TR ¥ LR TR R | 4 3 3 as] er 2
A-52 5 5 4! 1! 5i 12 3 33 2! 4: 5: 33] 159 03
A53 sT8 20 v s 2 i 33 22 3 5 230 701
RIniké mecro-industnelis ds wis o' ananas A-S54 ¢ & 3 1 R L A 1T 2 4 4 30) sS4 10
Producton arisanale de semoule de MaNoC A-5-S S, 5 4 S 5i T 1 51 39 1 2! 50 23 1+ 00
onomonsemmmmumamm A-56 5 5 3! 1 5: 1 1 3 30 4 4 5 43] 12! 02
. ndusinetie je-fanne-amidon de AS57 S. S5 3 %, S 1 1 s a3 13 2 18 P14
0duCtion de farme de banane - ASS sioosi 3 w4l 9l w8l 3] 4 3 o« 38] s o9
DAUCHC (¢ VN recurt 08 Danane A59 3 3 b3 sl o1 1 s 29 2! A S 1 6 0.1
Hidce *Céréales’ | : ' ‘ i i ; I ,' i | |
e tanne composés équiiibée ass | 20 i 3] ol & 9 4l ab 200 v 3 s 25| 4 oa
de pites ahmentares ' AS2 5t 4 4 1 4 1Tt 3 29 2, 3 5 30 9: 02
I de bidre de s0rgho ; A6 5i ! 3 ‘i 4; 1! 1 3, 29 3 2; 2 25] 1261 23
: ' ! | i ! f
on des activités de sciage | AT 113 5 s 1' 5 5| 33 31 2] 3 28] sl 28
3o teuilles de contreplaqué P AT-2 3l a0 1 4 1 5 29 2, 27 3 23] 6 18
abrication de caisses en bos ) A3 1. 1 1 LN 3 13} 20 31 5 30 sl 02
de charbon da bois par pyrolyse S AT4 Si 51 4 1 s 1 2 5! 35 131 3 20] 471 o9
0duCton de Carton COMPact 3 partir de papyrus ~ A-7-5 4 21 s! 2 5 1 3] 5| 34 20 1} 5! 25] 6] 03
abricanon de sacs en e ars| i 1 s) 1) bovoosboasl o 20 1 3] 2181 a0
ilidre *Sous-produits agricoles® ! ‘ ; } ! ! i | § ;
oduction de liqueurs . AS-1 st 1 2 1§ 1 1 51 26 2i 31 4 28] 191 04
00UCTION 08 COMDUSTIDIES de $8-p/OdUits agricoles | A-8-2 5 5. 4 1 5 12 S 35 21 21 s a8} 15 o3
Filldre “Formation et maintenance’ ;‘ ; ! [ ‘ : : ! : ‘
éanion d'un ateler de Mecanique A-9-1 4@ 1 4 | 5' 15 123 20 31 4 28] 65 1.2
iidre *EQuipements et Intrants’ ' i ; | i : ! ! . : i }
roduction d'urée 3 parlr du gaz methane ' A-10-1 5. 51 4 1 4 & 1 5 36 120 11 13] 866/ 16,3
TOQUCHioN de chaux agricole (fous verhcal) ‘A-10-2 5 3 4 1 s 1 21 5 33 303 3 30) we 20
l Production de Chaux agncole (Tour rolatif) . A-10-3 4 4 % 1y s 3 s 30 30 2 2) a5] 161 29
100uCtion d'INSeCliCIAN A base de kaolin 'A-104 1 12 32 oS z LS| 28] 32 06
Produchon de fertiisanis organiques (lombriculture) | A-10-5 3 3! > 11 5| 1 1 3 28 5. 4 3i 43] 139 26
Production d'engrais ofgano-biologioues . A-10-6 5. Si 4 1.8 1. 20 31 3] 22 & 3 28} 38 07
Production d'emballages de produits alimentaires A-10-7 2! 2 3 1 S| 1 1 11 20 1 3 4 23] 211 o4
Prod. de machines s ransiorm. de pats agncoles  ; A-10-8 1, 1 4 2! S N 'i 3, 2v 1,2l s 23 8l 01
“idre *Hulles essentielles’ : ‘ | l . i ' | | i 1 !
Production ¢ 'hulles sssentelies | A-11-1 si sl 3 3] 5| 5' al 5‘ 43 3| 1 3' 25] 12| 19
ilidres “indusiries diverses® | | | i : . !
dation d'une Nouvelie brassere | A-13-9 2i 1i 3 v[ 21 ‘i || sl 20 ll 1' 1 10 430; 80
| . ! { !
Pondération 1! 11 1 [ 1 11 9] 17 8 2 1. 1 4753691 100
PERFORMANCES ECONOMIQUES ACCEPTABILITE POSITION
1. Utiisation des ressources nationales 1. Rentabiité financidre Val.: Valeurs VA,
2. Utiisation de resso.srces natureiles 2. Niveau de riaGues on millions FRW
3. Valeur ajoutée générée 3. Nivesu d'investissement  V.A.: Part dane lotal VA
4. Nombre d'emploia créés Moy. : Moyenr.e pondaroe
5. Bilan devises
8. Exponations
7. Niveau de dissémination
8 Nivesu ds déconCentration
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promc-ion & la charge de la puissance publique, pour ceux représentant
une faible rentabilité, pourra s'avérer nécessaire.

pour les projets de moindre performances économiques et poids économique,
qui sont dans leur ensemble d'un niveau d’'acceptabilité satisfaisant, il
sera préférable de les laisser se développer sans aide ou assistance de
la part de la puissance politique.

Les projets ont été ensuite organisés par ordre de priorité de la fagon
suivante :

- classement en 4 groupes en fonction des valeurs centrées réduites de leur
performances économiques et de leur niveau d'acceptabilite :

projets d'intérét économique et financier

projets d'intérét économique mais non financier
projets d'intérét financier mais non économique
projets de moindre intérét économique et financier

W N =
[ ]

- a4 l'intérieur de chaque groupe, hiérarchisation suivant la valeur centrée
réduite de la somme de leur niveanu d'acceptabilité et de performances
économiques

- mise en évidence des projets d'un poids économiqu2 important, et devant
faire 1'objet d'une assistance prioritaire de la part des pouvoirs
publics (au niveau de leur étude, de leur mise en oeuvre, et/ou de
1'aménagement de leur environnement)

On trouvera page suivante un tableau présentant le classement des projets
suivants les modalités décrites ci-dessus.




88
_ +] x W x wmxmm X > 33
i 3 |
T O N R IR EORAHRILENRABSNNIBRERBITIIVITILR
1|
o fo:
m % -
- mm"mmmm-mmmmmmﬁﬂﬂﬂﬁﬂﬂmmmmmmmmmm&&mﬂﬂmmﬂﬁmmnMm&mmmmﬂﬁ-
S Al NN-—-= = - 00000000~ 000000g8CCeCeCO~00gCcdegP oo
g
=
Qo
3 -3 & az5 523 w3 &
™ S@F0 2WIWI SWIWI 4W%ITQ
3 3 & £33% 223 =8 &
k]

Mg [ Position '

| g
- M wmmwmMﬁm&ﬁ&&ﬂ&&ﬂﬂmrrwmmmmmmﬁmmmmmﬂﬁmm&mNm&MJmmmmmw
cE OO0 00COOODOOO0 000000001‘120000000000OOO.I.l.l.l
o m -
wie
| ER _ ) 3
8le SR8B585YYVIBBYVCTIBBBABIIBIBYBREINABRArnNNB000IBIE
=114
- g eovosa-aodasyd-Tu-wyoyd-yroungardan-—odoun-—3lanes
SIRREPERSF RS R PRIFIRRISPPCRUUFPRSEESSF XS PEIS XFIPS PN
] _
nl |
S [ B N T i
Vgl g, E baleh ol 1y, i
Q. : M 2 a m , .w.mm. m e - . m_ .
ol | gl i ekl Hi L vl ks b
] | ammW 8 a2 m.m g m £88,208 mmm 2 4c mm M
D .m\l. 5 d.@ | .G 12 “ WMM &m W .& m.a ma Wﬁm .rmu
v 5| b i
Dl || Bieapiiiaiseinilele &ma.wm.m.,,_mm Seaisdast 1E0e0
b8 s Mmmmmmwmmmm*mmm g
- Wu mm M . PPFWM aac HPHWP. EW p.m. T_ afow PPF.M,HHWW.. ds)
3 BL e AR R NVAE N eNEREREE g BEO e T SURARY B IR B TR 92553




89

II1.2.2 - PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS

Le programme d'investissement a é€té élaboré a partir des sélections et
classements_précédents. Le quatriéme groupe de projets, constitué par les
projets de moindres performances économiques et financiéres, n'a pas été
intégré au programme d'investissements, compte tenu de 1'ampleur du
programme d'investissement regroupant les autres projets et de la nécessité
de ne retenir que des projets intéressants d'au moins un point de vue.

Les principales caractéristiques des projets ont été extraites des fiches
de projets et regroupées par theme de fagon a produire une image
synthétique d'ensemble du programme d'investissements. Ces caractéristiques
sont présentées sous forme de tableaux dans les deux pages suivantes.

Bien qu'un numéro d'ordre ait été affecté aux différents projets,
1'application du programme ne pourra pas étre organisé uniquement suivant
cette logique linéaire mais davantage de fagon stratégique en fonction des
objectifs & court ou moyen terme de 1'Etat Rwandais et des dates de début
possibles des activités (le commencement effectif de ces activités pouvant,
bien entendu, étre repoussé a une date ultérieure). En fonction des
objectifs priviligiés & court ou moyen terme, le choix des projets pourra
étre priviligié dans 1'un des 3 groupes identifiés.

L'analyse des caractéristiques du programme d'investissements nous permet
en effet de cerner les spécificités de chacun des 3 groupes :

- Groupe 1 : intérét économique et financier :

Le total des investissements de ce groupe s'avére réaliste, d'environ 1,2
millions de FWR et conduit a des besoins en devises de 800 millions de FRW.
Les activités générées, d'environ 1,4 millions FRW de chiffre d'affaires
annuel (soit 7% du C.A du secteur industriel hors agro-industrie et BTP),
sont tournées essentiellement vers le marché intérieur et viennent
principalement concurrencer les importations et les productions
artisanales, dynamisant ainsi le secteur industriel. Les projets de ce
groupe sont fortement générateur de valeurs ajoutée (800 millions de FRW
annuels soit 10% de la V.A du secteur industriel hors B.T.P et agro-
industries) et d'emplois (environ 920} et principalement organisés sous
forme d'entreprises artisanales ou P.M.I (seules 4 grandes entreprises de
plus de 50 employés sont prévues dans ce groupe). Comme de nombreuses
activités de ce groupe intégrent la production ou l'extraction des matiéres
premiéres, les consommations intermédiaires locales valorisées apparaisent
peu en tant que telles mais sont intégrées dans la valeur ajoutée
présentée. Les importations d'inputs apparaissent relativement faibles (18%
du chiffre d'affaire et 50% du total des consommations intermédiaires) de
sorte que l'effet devises, par substitution aux imports s'avérent
bénéfique, d'environ 1,9 million FRW par an. Les projets de ce premier
groupe pourront ainsi étre conduit en priorité, avec profit par 1l'industrie
nationale, par les entrepreneurs et sans mesures particuliéres lourdes
d'assistance de la part de 1'Etat rwandais.




CARACTERISTIQUES DU PROGRAMME D’INVESTISSEMENTS (1/2)

PROJETS MISE EN OEUVRE PRODUCTION
Refer. | Intitul® N° N°|D&but possibie invesiissementg Cout devises [ Chiffre affaires| Exportations TCouverture de
__ _ - . secteur| ordre | _de I'activité__| (millions FRW) | (millions FRW) | (millions FRW)| (millions FRW)| la demande
-2-6 Unité de séchage du poisson 2 1§1992 12 9 90 0 -
-2-3 Production de laine d'angora 2 2 1993 45 21 80 80 100%
-5-6 Production semi-industrielle de semoule de manioc S 3 1993 17 11 24 0 10%
-2-9 f abrication de brosses en poil animal 2 4 1993 14 4 13 0 100%
-5-8 Production de farine de banane 5 5 1993 85 34 126 8 14%
-2-2 | Tissage et filature de laine et coton 2 6 1996 420 294 600 0 25%
-5-1 Production de jus et sirop de maracuja 5 7 1994 115 78 138 85 57%
-5-2 | Production de champignon 5 8] 1992 29 13 22 0 -
-5-3 | Production de vin d'ananas 5 9 1993 24 2 21 0 19%
-10-2 | Production de chaux agtricole (four vertical) 10 104 1993 220 176 160 0 100%
-8-2 Production de combuslibles de ss-produits agricoles 8 1 1993 42 24 23 0 100%
-2-8 Fabrication de bottines pour l'armée 2 12 1993 10 7 45 0 100%
-5-4 Unité micro-industrielle de jus d’ananas 5 131992 104 72 140 30 5%
-10-6 | Production d'engrais organo-biologiques 10 14 1993 108 75 56 0 100%
-7-1_| Modernisation des activités de sciage e ST __1sp 1994 1251 . 63 . .303 B .0 __..58%
-11-1 | Production d'huiles essentielles 1} 16 1995 125 94 211 170 100%
-5-5 | Production artisanale de semoule de manioc 5 17 1993 1 1 2 0 1%
-4-1 Réhabilitation de la régie sucriére de Kabuye 4 18] 1992 1.063 744 710 0 80%
-7-5 | Production de carton compact a partir de papyrus 7 19 1994 40 24 21 0 100%
-3-4 Production d'huiles cosmétiques d'avocat 3 20 1994 30 24 22 20 100%
-3-5 Production d'huiles et tourteaux de tournesol 3 2111992 2 1 2 0 100%
-2-4 Projet de valorisation du miel 2 22§ 1992 39 16 50 8 91%
-10-3 | Production de chaux agticole {four rotatif) 10 23 1995 330 231 736 0 82%
-1-1 | . inage du café 1 24] 1993 157 110 1.784 1.784 30%
-7-4 | Production de charbon de bois par pyrolyse 7 25] 1993 230 138 80 0 15%
-3-1 Extraction et saffinage d'huile comestible 3 26 1993 82¢ f19 986 0 83%
-1-3 Remise en service de la Rwakina 1 2711992 225 169 329 308 100%
-1-2 Production de caté soluble 1 28 1995 1.565 1.252 1.380 1.380 100%
-5-7 | Prod. industrielle semoule-farine-amidon de manioc 5 29 1994 365 307 181 0 100%
-10-1 | Production d'urée a partir du gaz méthane 10 30 1995 3910 3.128 1.400 860 100%
-3-2 | Réhabilitation de la maiserie de Mukamira 3 3 1993 424 144 280 o 100%
A-2.7 | T industrieldespeaux _ 2 32§ 1993 488 293 280 250 . ..54%
-10-5 | Production de fertilisants organiques (lombriculture) 10 33 1993 172 136 159 0 100%
-5-9 | Production de vin recuit de banane 5 34 1993 9 4 18 0] -
-6-2 | Production de pites alimentaires 6 35] 1993 22 10 14 1] 35%
-8-1 Production de liqueurs 8 36 1995 68 41 63 0 .
-9-1 | Création d'un atelier de mécanique générale 9 371992 70 46 61 0 7%
-7-3 Fabrication de caisses en bois 7 38 1993 35 9 60 0 100%
-10-4 | Production d'insecticide & base de kaolin 10 39 1994 35 25 92 0 39%
T R GROOPE T T370 :i: T 837 203
TOTAL GROUPE 2 ... s 9819 7.293 8.454 4780
. TOTAL GROUPE 3 .. ... a1 27 467 0
TOTAL GROUPES 1 & 11.189 8175 10.295 4 983
TOTAL GROUPES 1 & 1.781 1.163 2.308 203
TOTAL GROUPES 1, 2 11.600 8.446 10.762 4.983




CARACTERISTIQUES DU PROGRAMME D’INVESTISSEMENTS (2/2)

Refer. | Intitulé TN N° [Valeurajoulée| Emplois |C.i.L. vaioriséed import. inputs | Efet devises Taux de
R secteur| ordre | (millions FRW) créés (millions FRW) | (millions FRAW)| (millions FRW)] _rentabilité
-2-6 | Unité de séchage du poisson 2 1 13 12 77 0 131 83%
-2-3 | Production de laine d'angora 2 2 59 35 16 1 103 100%
-5-6 Production semi-industrielle de semoule de manioc 5 3 12 16 12 0 32 52%
-2-9 | Fabrication de brosses en poil animal 2 4 12 63 1 0 17 17%
-5-8 Production de tarine de banane 5 S 51 13 72 3 110 45%
-2-2 | Tissage et filature de laine et coton 2 6 329 400 92 179 658 71%
-5-1 Production de jus et sirop de maracuja 5 7 67 28 32 9 169 43%
-5-2 | Production de champignon 5 8 15 22 6 0 28 27%
-5-3 Produgction de vin d'ananas 5 9 7 1" 14 0 28 15%
-10-2 | Production de chaux agricole (four vertical) 10 10 106 24 51 2 173 32%
-8-2 Production de combustibles de ss-produits agricoles 8 1 15 14 8 0 25 24%
-2-8 F abrication de bottines pour l'armée 2 12 13 56 32 0 52 33%
-5-4 Unité micro-industrielle de jus d'ananas 5 13 54 75 65 20 178 27%
-10-6 | Production d'engrais organo-biologiques 10 14 38 15 18 0 62 20%
A-7-1 | Modernisation des activités de sciage , 7 18} __148 . 50 .25 . 123 626 .....35%
-11-1 | Production d’huiles essentielles 1" 16 102 300 97 0 325 36%
-5-5 Production antisanale de semoule de manioc 5 17 1 35 1 0 3 2%
-4-1 Réhabilitation de la régie sucriére de Kabuye 4 18 515 570 195 0 909 31%
-7-5 | Production de carton compact a partir de papyrus 7 19 16 55 4 0 22 19%
-3-4 Production d'huiles cosmétiques d'avocat 3 20 8 15 13 0 28 14%
-3-5 Production d’'huiles et tourteaux de tournesol 3 21 1 9 1 0 3 6%
-2-4 Projet de valorisation du miel 2 22 14 24 32 4 59 12%
-10-3 | Production de chaux agricole (four rotatif) 10 23 156 40 383 197 816 37%
-1-1 Usinage du café 1 24 47 53 1.737 0 2.599 17%
-7-4 | Production de charbon de bois par pyrolyse 7 25 47 44 33 0 80 13%
-3-1 Extraction et raffinage d'huile comestible 3 26 380 73 606 0 1.271 38%
-1-3 Remise en service de la Rwakina 1 27 118 180 164 54 anz 24%
-1-2 | Production de café soluble 1 28 540 45 722 83 1.598 26%
-5-7 Prod. industrielle semoule-farine-amidon de manioc 5 29 77 31 96 0 209 10%
-10-1 | Pr.duction d'urée & partir du gaz méthane 10 30 866 144 534 0 1.123 10%
-3-2 Réhabilitation de la maiserie de Mukamira 3 N 106 158 169 0 372 14%
-2-7 | Tannage induslriel des peaux 2 32 107} 39 78 ) 261 9%
-10-5'| Production de fertilisants organiques (lombriculture) 10 33 139 25 12 0 191 66%
-5-9 Production de vin recuit de banane 5 34 6 21 7 0 21 26%
-6-2 Production de pates alimentaires 6 35 9 12 5 0 12 23%
-8-1 Production de liqueurs 8 36 19 10 42 1 ; 19%
-9-1 Création d'un alelier de mécanique générale 9 37 40 42 13 8 61 23%
-7-3 Fabrication de caisses en bois 7 a8 9 12 2 36 22 18%
-10-4 { Preduction d'insecticide & base de kaolin 10 39 32 72 5 54 51 20%
o JOTRL GROUOPE T 939 B33 520 37 2 389
TOTALGROUPE 2 ... . 3.101 1.815 4854 411 9.995
TOTAL GROUPE 3. T ST TSP VTP 254 194 86 96 435
TOTAL GROUPES 1 & 2 ......................................................... e 4.040 2.649 5375 748 12.384
TOTALGROUPES 1 & 3 .. e 1.193 1.028 606 432 2.824
JOTAL GROUPE S 1, 2 & 3 | 4.294 2.843 5.460 843 12,819
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- Groupe 2 : intérét économique

Le total des investissements de ce groupe est nettement plus important
d'environ 2,9 milliards de FRW, et conduit & des besoins en devises de 1,8
milliards de FRW. Les activités générées, d'environ 2,9 milliards de FRW de
chiffre ¢'affaires annuel (soit 15% du CA du secteur industriel hors agro-
industries et B.T.P), sont tournées pour une grandes part {72%) vers
1'exportation ce qui explique en partie leur niveau de risques plus élevé
et leur moindre niveau d'acceptabilité pour l'entrepreneur.

Les projets de ce groupes sont générateurs de valeur ajoutée (1 milliard de
FRW de valeur ajoutée annuelle soit 13X de la valeur ajoutée du secteur
industriel hors agro-industries et B.T.P) et d'emplois (environ 1.000) mais
d'une facon relativement moins efficace que le précédent groupe, si 1'on se
rapporte aux investissements nécessaires. Les activités du Groupe 2 sont
pour la quasi majorité organisée au sein de grandes entreprises
industrielles. Les projets de ce groupe permettent tous de valoriser trés
efficacement les ressources locales (miniéres, sylvicoles et agricoles) de
sorte que les importations induites restent trés faibles et 1'effet devises
particuliérement important (3,7 milliard de FRW par an).

Dans leur ensemble les projets de ce second groupe sont d'une importance
économique majeure notamment grace & la valorisation des ressources locales
et aux recettes d'exportation qu'ils générent, mais se révélent plus
difficile & mettre en oeuvre & cause notamment des niveaux
d'investissements importants & réaliser et des incertitudes liées & leur
principale destination, les marchés étrangers. Ces projets pourront ainsi,
dans ces conditions, bénéficier d'une assistance particuliére de la part de
1'Etat rwandais en vue d'assurer leur mise en oeuvre et leur viabilite.

- Groupe 3 : Intérét financier

Le troisiéme groupe, des projets de bon niveau d'acceptabilité mais de
relativement faible intérét économique, est constitué d'un nombre restreint
de petits projets. Le total des investissements de ce groupe est ainsi
assez faible (d'environ 400 millions FRW) et conduit & des besoins en
devises de 300 millions de FRW. Les activités générées, d'environ 500
millions de chiffre d'affaire annuel (soit 2 % du chiffre d'affaire du
secteur agro-industriel) sont uniquement tournées vers le marché intérieur
et notamment en vue de servir d'inputs au secteur agricole. L'ensemble des
projets de ce groupe génére nettement moins de valeur ajoutée (250 millions
de FRW par an soit 2 ¥ de la valeur ajoutée du secteur agro-industriel) et
d'emplois (environ 200) que les autres groupes. Toutefois rapporté a
1'investissement nécessaire le taux de génération de valeur ajoutée s'avére
nettement plus intéressant que celui du groupe 2, et légérement inférieur &
celui du groupe 1. Cette bonne performance est toutefois contrebalancée par
une faible valorisation des ressources locales (18 % du chiffre d'affaires)
et un fort niveau de consommations intermédiaires importées (20 % du
chiffre d'affaires et 53 % du total inputs), de sorte que 1l'effet devises
demeure particuliérement faible (estimé a4 450 millions de FRW par an).
Aussi, les projets de ce groupe ne pourront-ils pas faire !'objet d'une
aide ou assistance prioritaire de la part de 1'Etat Rwandais.




II.2.3 - LOCALISATION DES PROJETS

La localisation d'un projet est déterminée par le type de marché visé, la
disponibilité d'infrastructures., de services, de main d'oeuvre qualifiée,
et 1'origine et la localisation des matiéres premiéres. la localisation des
ressources a été identifiée a partir des régions agricoles et de 1'étude
stratégique sectorielle de 1'agro-industrie” réalisée par le Ministére de
1'Industrie et de 1'Artisanat en 1990.

Pour 1'étude de la localisation des projets nous avons procédé en deux
étapes :

lére étape :

Nous avons, pour chaque secteur, identifié les régions a fort potentiel
définies & partir de l'état des infrastructures, du marché potentiel (avec
une distinction entre maché local et urbain), des emplois qualifiés et
spécialisés existants et des ressources naturelles.

Pour définir la localisstion prioritaire des projets nous avons dressé une
typologie des proejts en fonction du marché visé, de l'origine des matiéres
premiéres et de l'organisaiton des activités dans ce secteur (artisanale ou
industrielle). Nous avons ensuite établi pour chacune d’'elle de ces classes
un systéme de pondération selon 1'importance, pocur chacune d'elle, des
critéres retenus ci-dessus pour définir 1la localisation des projets
(infrastructures, emplois, marché, ressources naturelles).

2éme étape :

A partir de cette identification des régions & fortes potentialités et en
tenant compte de la localisation précise des ressources pour chacun des
projets. nous avons pu définir les régions elligibles, pour chaque projet.
Celles-ci ont été identifiées en considérant 1'ensemble des régions
possibles, comparées entre elles au regard des 4 paramétres de bases
{infrastructures, marché, main d'oeuvre, ressources en matiéres premiéres)
agrégés grace au systéme de pondération retenu (par projet). La
Jocalisation "naturelle” d'ue projet se déduit de cette présélection en
considérant que la préexistence d'une activité concurrente dans une des
régions eliligibles aura un effet dissuasif sur 1l'implantation du projet
dans cette méme région. Pour les projets destinés & étre implantés a Kigali
(ville), nous avons, dans le cadre de la déconcentration des activiteés,
proposé un autre lieu de localisation lorsque les conditions étaient
favorables (existence de marché, d'infrastructures et services minimum).

La localisation des projets est présentée dans le tableau et la carte des
deux pages suivantes.

Pour la localisation des projets, seuls les projets entrant dans le
programme d'investissement ont été pris en compte. La lecture de la carte
de localisation nous permet de faire les constatations suivantes :

- le développement du secteur agro-industriel se réalisera A partir de
petites unités artisanales localisées A proximité des matiéres premiéres.
Sur 39 projets, seulement 12 sont de type industriel. Il s'agit
principalement de projets qui nécessitent des investissements lourds
{production d'urée & partir de gaz méthane par exemple), et des
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LOCALISATION DES PROJETS DU PROGRAMME D'INVESTISSEMENT
N
Inthtuté N° N°* JType* Réglon Nbre Régilon Nbre Région Nbre Réglon Nbre Type Nbre
Seclt. | Ordre Unité Unité Unité Unité Unité
-2-6 Unité de séchage du polsson H 1 A |Kivumu 1
23 Producion de laine d'angora 2 2 A Musha 1
-5-8 Producion semi-industrieie de semoule de manioc S J A Kanazl 1
-2-9 Fabrication de brosses en poll animal 2 4 A Musha 1 Gakoni 1 Kivumu t
-5-8 Production de farine de banane -] S A Musha 1
-2-2 Tissage et Mature de laine et coton 2 ] A Musha 2 Manyagiro 4 Qacuiabwenge 2 Munini 2 Mushubatl 2
A Nahil 2 Gakoni 2 Gatovu 2 Kivumu 2 Nyamateke 2
-5-1 Production de jus et slfop de maracuja S 14 A Gatovu 1
852 Produciion de champignan 5 a A Musha 1 Gakoni 1
-5-3 Produchion de vin d'ananas -] 9 A Gacurabwenge 1 Nshill 1
-10-2 | Pioduction de chaux agricole (four vertical) 10 10 A |Nyamaleke ] Mushubat 1
-8-2 Production de combustibles de ss-ptoduits agricoles [} " A Kanal 1 Nyamateke 1
2-8 Fabrication de bottines pour I'aimée 2 12 1 Gakoni 1
54 Unité micro-indusliielle de jus d'ananas $ 13 [ Oacuu?wongo 1
-10-8 | Production d'engrais o1gano-biologiques 10 14 A Musha 1 Gakonl 1
-7V | Modernisaton des aclivités de sclage R 15 A Musha | 6 [Manyagiro 6 Gacurabwenge| 3 Muninl 8 Mushubatl 4
-11-3 | Produchon d'huiles essentielies 1" 16 | Manyagiro 1
-5-8 Production ari ..ale de semouis de manioc ] 17 A Gisagara 1
-4 Adhadbitadon de la 1dgle sucriére de Kabuye 4 18 | Murambi 1
-7-3 Producion de caron compact & partir de papyrus ? 9 A Musha 1 Nshiit 1 Gakonl 1
34 Production d’hulies cosmétiques d'avocatl 3 20 A Musha 1
-3-3 Produclion d'hulies et Wdunsaux de tournesol 3 21 A |Busoro 1
-2-4 Projel de valorisation du miel 2 22 A Musha 1
-10-3 | Produclion de chaux agricole (lour rotatif) 10 23 A Gatovu 1 Mushubatl ] Nyamalteke t
-39 Usinage du caté 1 24 ) Nyamateke 1
-7-4 Production de charbon de bois par pyrolyse ? 25 A Nyamaieke ) Mushubatl 1
-3 Extracion et rattinage d’hulle comestible J 26 A |Kanazi 1 Gisagara 1
-3 Remise en seivice de Ia Rwakina 1 27 | Kirambo 1
-1-2 Production de caté solub) 1 28 | Kivumu ]
- 57 Prod. industrietie 3¢ le-farine-amidon de manioc S 29 | Ngaiama 1
..10-1 | Production d'uiée 4 panir du gaz méthane \bJ 30 1 Kivumu 1
-3-2 Réhadbikadon de la maiserie de Mukamita 3 3 | Gatovu 1
-2-7_ | Tannage industrie! des peaux 2| 32| A |cakon 1
-10-5 | Pioduction de tertiisants organiques (lombriculture) 10 3 A musha 1
59 Pioduction de vin tecult Je banane - 34 A Musha 1
-8-2 Production de pdles aimentaires 6 s A Musha ]
-8-1 Production de kqueurs [} k1] A Musha 1
91 Création d'un alelier de mécanique géneiale 9 7 | Musha 1
-7-3 Fabrication de catsses en bols ? a8 A Musha 1
-10-4 | Production d'inseclicide 4 base de kaokn 10 39 1 Musha 1
* A = anisanal | = industriel
T iALtgT = DROJED = Gl
3
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technologies relativement complexes (production d’'insecticide & base de
kaolin par exemple).

- Pour certains secteurs, on observe un rapprochement des unités de
production et des ressources. C'est le cas du secteur bois qui se
développe dans des régions ou ce secteur n'est pas prédominant
actuellement comme, Munini, Manyagiro. Mushubati et Musha.

- Les régions les plus favorisées par le développement du secteur agro-
industriels sont les suivantes :

au Nord : Gatovu, Kirambo, Manyagiro

4 1'Ouest : Kivumu, Mushubati

au Centre : Murambi, Musha, Gacurabwenge, Kanazi
au Sud-Est : Nshili

au Sud : Gakoni, Gisagara, Busoro, Munini

au Sud-Quest : Nyabisindu

" & & s 5=

Afin de conclure sur le développement régional & venir (affirmation des
vocations régionales, concentration de emplois...) un tableau indiquant par
régions les emplois créés, par la mise en oeuvre des projets, distinguant
les emplois des grandes entreprises et des PME-Artisanat, est présenté page
suivante. A ce tableau est adjointe une carte présentant la localisation
des unités industrielles et artisanales existantes du secteur agro-
industriel.

La lecture de la carte de localisaticn des unités existantes conduit aux
constatations suivantes

- On observe sur la carte une grande dispersion des entreprises agro-
industrielles. Cependant, le secteur agro-industriel s'est développé
prir.cipalement dans les préfectures de Butare, Cyangugu et Musha en
raison de la proximité des matiéres et/ou de la disponibilité
d'infrastructures (zones industrielle, commerciale, routes, électricité
etc...), de services (banques, bureaux d'étude...) et de main d'oeuvre
qualifiée.

- Musha regroupe prés de 50 % des grandes entreprises du secteur de 1'agro-
industrie mais les unités artisanales y prédominent.

- Les grandes unités égro-industrielles sont importantes dans les
préfectures du Nord-Ouet du pays (Gisenyi, Ruhengeri) et 1'Est du pays
(Kigali, Kibungo). On peut noter 1l'existence de quelques grandes unités
dans les préfectures de Cyangugu, Gikongoro, Butare.

- Le centre du pays est prédominé par la petite unité artisanale (Kibuye,
Gitarama).

- Les secteurs qui offrent le plus d'emplois sont le secteur du "Bois”
(21 991 emplois dont 214 de type industriel) et le secteur "Equipement et
Réparation” (4 205 emplois dont 745 industriels).

- Les régions qui comptent le plus d'emplois sont celles de Musha (Kigali)
Busoro (Butere), Bugumya (Cyangugu), Gakoni (Butare).

- La confrontation des emplois existants et de la localisation des
rssources agricoles montrent que certaines régions, trés riches en
ressources agricoles, sont peu ou pas expioitées. Par exemple, le secteur
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"Huile et Sucre” s'est principalement développé a Gakoni. Nshili et
Murambi. D'autres régions, riches en ces cultures, sont 3 exploiter comme
Kanazi, Gatovu, Gacurabwenge, Busoro...

Les effets du programme d'investissement peuvent &tre appréciés comme
suit :

- Le programme permet une dispersion nette des activités des secteurs des
cultures vivriéres, du bois, des huiles essentielles.

- Le programme favorise les unités artisanales pour les secteurs des
produits de 1'élevage, des céréales, des sous-produits agricoles, du
beis.

- On notera que la plupart des emplois du secteur du bois viennent en
remplacement d2s emplois des scieurs de long mais se situent & un niveau
artisanal (petite scierie).

- Le développement des projets de 1'agro-industrie favorise la grande
entreprise dans les secteurs des exportations des Huiles et Sucres, des
Cultures Vivriéres, de la Formation et Maintenance, des Equipements et
Intrants, et Huiles Essentielles.

- Les régions les plus favorisées par le programme de développement sont
principalement Musha (1 024 emplois), Manyagiro (533), Gacurabwenge

(463).

- Si 1'on met de coté le secteur "Bois" compte tenu du fait que la plupart
des emplois créés viennent en remplacement d'anciens, les régions
bénéficiant le plus du programme d'investissement sont : Murambi (570
emplois), Musha(340), Manyagiro (339), Kivumu (252), Gatovu (229).

- On observe, enfin, que la mise en oeuvre des projets va permettre une
optimisation des ressources pour certains secteur (Bois par exemple) et
1'emploi de ressources inexploitées disponibles pour d'autres (Huiles
Sucre, Huiles Essentielles et Produits de 1'Elevage...).




II.3 - RECOMMANDATIONS

IT.3.1 - MESURES DE PROMOTION DES PROJETS

La réalisation effective d'un projet demeure conditionnée par l'existence
d’un environnement économique, fiscal et réglementaire satisfaisant. Dans
ces conditions, avant le lancement d'un projet, il sera souvent préférable
de mettre en place une série de mesures pour en assurer la réussite. Les
ordres de priorité suivant les projets, concernant 1'application par 1'Etat
rwandais de mesures de promotion des projets, ont été définis & 1'issue de
1'analyse du programme d'investissements, suivant 3 groupes distincts.
Reste donc & préciser ci-aprés la nature des mesures qui pourrsient étre
prises pour les projets devant faire en priorité 1l'cbjet de mesures de
promotion.

Les actions de promotion des projets ont été identifiées a partir de
plusieurs critéres :

- la rentabilité financiere du projet

- les performances é zonomiques

- la localisation

- l'origine des matieres premiéres utilisées

- les besoins en formation et assistance technique
- le financement de 1'investissement

- 12 niveau d'élaboration du projet.

Parmi les actions de promotion envisageables, nous avons distingué celles
relatives aux prix et taxes, aux infrastrucutres, a la formation et
1'assis*ance technique, aux approvisionnements, aux financements, aux
études et 4 la déconcentration des activités.

Le tableau page suivante, indique les principales mesures de promotior.
(repérées par leur numéro) a mettre en place pour la réalisation de chacun
des projets.

11.3.2 - MESURES SOUS-SECTORIELLES

Afin de renforcer les performances de l'existant et de promcuvoir le
développement "spontané"” des secteurs, il conviendra de m~ttre en place un
certain nombre de mesures.

La différenciation des mesures d'accompagnement suivant les filiéres doit
dépendre de leur position et intérét économique et de leur
atouts/faiblesses propres. La Jéfinition des mesures d'accompagnement par
filiére tiendra ainsi compte :

- de la position par rapport aux autres filiéres

- des caractéristiques propres 4 chaque filiére

- des recommandations issues de la premiére phase, élaborées A partir du
diagnostic sectoriel.

Les recommandations de mesures d'accompagnement émises lors de la premiére
phase d'étude, 4 1'issue du diagnostic de chacune des filiéres, ont été
géréralement définies par filiére, indépendamment des autres, et il
importe, en derniére analyse de les resituer en fonction des enjeux
économiques relatifs attachés & chaque filiére compte tenu de sa position
et de ses performances. Ceci permettra d’'une part de relativiser
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1'importance des différentes mesures et de les ordonner et, d'autre part,
de compléter 1'ensemble des mesures a prendre.

Prix et taxes

L'ajustement des niveaux de taxe et prix concernera tout d'abord les
filiéres actuellement protégées (des importations concurrentes) et/ou
susceptibles de voir leur rentabilité entamée par l'application des
recommandations du P.A.S. en donnant la priorité aux filiéres occupant une
position économique dominante ; & savoir les filiéres "Divers alimentaires
et Tabac", "Equipements-intrants”, "Sous-produits-agricoies”, "Huiles",
"Sucres", "Cultures vivriéres" et "Céréales”.

Enfin, compte tenu du rdéle nettement dominant sur la balance commerciale
rwandaise, les filiéres d'exportation, et tout particuliérement, la filiére
"Café" devront faire 1l'objet d'un ajustement spécifique du systéme de prix
et taxes en vue de stimuler les productions locales d'intrants, (fixation
de prix incitatifs aux producteurs) et accroitre la competitivité des
produits rwandais sur le marché international (révision de la taxe fiscale
sur les exportations du café). On notera que les subventions de 1'Etat aux
filiéres d'exportation (tout particuliérement pour le café) devront étre
ajustées en tenant compte d'une part des effets réducteurs induits par la
récente dévaluation du franc rwandais et, d'autre part, du manque A gagner,
pour 1'Etat rwandais, résultant des taxes a 1l'exportation. Par ailleurs,
1'abaissement des taxes sur les intrants importés devrait logiquement
s'insérer dans 1'optique des recommandations du P.A.S.

Pour la filiére "Carnée"”, on procédera & un suivi régulier des prix des
produits et inputs (importations et productions nationales) de fagon a
permettre une éventuelle intervention de 1'Etat si la situation des
productions nationales ou les capacités d'accés de la population rwandaise
aux produits se révélent, A un instant donné, problématiques.

Infrastructures

Afin d'identifier les services A mettre en oeuvre pour les filiéres, on
distinguera 3 catégories de filiéres (ces catégories ne sont pas exclusives
et une méme filiére peut &tre présente dans plusieurs catégories)

- les filiéres importatrices d'intrants et les filiéres exportatrices : il
convient de diversifier les voies d'accés aux marchés extérieurs et de
mulciplier les infrastructures routiéres entre les unités de production,
de transformation et les différents centres commerciaux du pays.

- les filiéres utilisant des ressources disséminées sur tout le pays
("Sous-produits agricoles”, "Carnée") : mise en place d'infrastructures
de collecte et d'abattage pour la sous-filiére "cuir et peaux"
décentralisées en vue d'optimiser l'utilisation des ressources
disponibles.

- Les filiéres composées de produits périssables ("Cultures vivriéres",
"Carnée”, "Céréales") : il convient de déconcentrer les unités A
proximité des ressources, de mettre en place des hangars de stockage et
des chaines du froid.
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Formation - Assistance technique

Trois types de formation et d'assistance sont a envisager :

- Formation aux techniques nouvelles : L'application d'une nouvelle
technique dans le cadre d'un projet suppose sa mise au point au sein d'un
organiswe central, qui serait en outre., chargé de coordonner en diffusion
de cette nouvelle technique vers 1'aval ceci aux moyens de relais locaux.

- Assistance technique : L'assiscance technique qui nécessite surtout un
suivi, a défaut d'encadrement, technique de la pruduction durant une
certaine période est différente selon qu'elle s'adresse au secteur des
PMI/artisanat et aux grandes industries.

- Formation générale et complémentaire : On distingue deux types de
formation, d'une part, la formation générale qui pourra étre assurée au
seir. des CERAI et des universités et écoles sous la tutelle du Ministére
de 1'Education et d'autre part la formation complémentaire destinée a
améliorer la qualification de la main-d'oeuvre dans un domaine tres
spécifique).

Pour cela, pourrait étre envisager la mise en place d'un organisme central
de la formation et des techniques avancées chargé de trouver et de gérer
des experts locaux susceptibles de satisfaire les besoins en formation
évalués au niveau local par des antennes régionales.

Financement - Crédit - Privatisation

Méme si 1'octroi de taux bonifiés dépend moins du secteur que des projets a
développer une différenciation sectorielle pourrait étre envisagée, pour un
nombre limité de filiéres de forte valorisation des ressources naturelles
nationales. Ainsi, pour ces filiéres lorsqu’elles exigent des
investissements importants et dont le rdle stratégique a supposé juqu'a
présent une participation majoritaire de 1'Etat, il pourrrait étre envisagé
que 1l'octroi des préts bonifiés viennent en partie se substituer & une
participation directe de 1'Etat. Ces filiéres sont principelement : "Huiles
essentielles”, "Export” et dans un second temps "Bois", "Sous-produits
agricoles”, et "Carnée”.

Commercialisation

Les mesures préconisées peuvent étre classées comme suit :

- filiére d'exportation "stratégiques” : organisation ou amélioration des
circuits d'exportation et/ou suivi des marges commerciales des différents
opérateurs,

- filiéres "en développement” : mesures de promotion des nouveaux produits.
organisation des circuits de diffusion pour les futurs produits de
consommation généralisée.

Approvisionnement

Elle nécessite en outre au préalable 1'élaboration d'un programme et
développement agricole définissant 1'allocation optimale des sols entre les
différents types de cultures et d'utilisation possible compte tenu de la
qualité des sols, des besoins de la population (alimentation) et des agro-
industries, et des objectifs générnux de développement socio-économiques
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fixés par 1°'Etat rwandais. En 1'absence d'orientations sur 1'allocation des
terres, il demeure difficile d'organiser par ordre de priorité les mesures
devant étre prises. Tout au plus pourra-t-on baser cette organisation sur
1’importance économique respectives des différentes filiéres.

Les recommandations sous-sectorielles sont présentées ci-aprés sous forme
de tableaux dans les pages suivant les 6 types de mesures suivantes :

- Réglementation, Fiscalité, Crédit
- Commercialisation/ Infrastructures
Politique des prix
Formation/Assistance technique

- Approvisionnement

Etudes de production

104




RECOMMANDATIONS SECTORIELLES - 1/4 -

FILIERES

TELsI=Eo e ST === owoT

\ F' ‘1o "Expon”
11 . Sous-likdre "Caté"

AREQLEMENTATION-FISCALINE.CREDIT

- Réduction des colts des Importations
des Intrants par une balase des larils
douaniers

- Révision de la taxe liscale surs les

exporiations de calé avec ajustement

des subventions de I'Etal

- Polltique d'octrol de arédil aun
productasurs pour modernisation &.
améitoration de la qualité

COMMERCIAL*INFRASTRUCTURES POLITIQUE DES PRIX

- Réduction des colis de transpoits el - Fixation de prix Incitatils pour les
de commarcialisalion : cullivateurs
. Sulvl des marges commerciales el . Politique de fixation des piix selon
conlirole des pratiques spéculalives les cours mondiaux, Ia qualité ef ie
. Améllaralion des moyens d'azcés (ype d'intervention des opérateurs
aux marchés sxtérieurs

12 - Sousfiidie “Th&

TI Sous MaEre Tyidlhie

N AR

- Ss-tiidre “Culis ot peaux®

T FM@ie Cainder T T

“REductlon des 1arlls douanleis auf las
Intrants importés

- Octrol de préts boniliés aux projels
de torte valorisation

“TAméllorallon des moyenas d'accds

aux marchés extériours
. An’moullon des clicuits d'exporiation

. uction des laills douanlers sur las
intrants importés

- Octrod de piéts bonlifiés aux projels
de lotle valorisation

Intrants importés
- Octrol de préts boniflés aux projets

-..de tonte valodgstlon_ . ... .. .

- Modilication des tarils douvaniers en
ralson de I'sjustement du taux de change
- Oclrot de préta boniliés aux projels de
forie valorisation

.devser\a dos zonge de produgtion. . Chewam s

“Kmélloiallon des cliculla d'expoila. - Pollllque de Nxallon des pilk d'achal
tion pour les divers producteurs

T3T 7 Sous MNare "Sulnquina” “RAéducilon des laillsa douvaniais sur Tes ~Oiganlsallon das cliculls d'sapoila- — “Pollilqus de Naallon des pilx d"achal’

tion pout les divers producteurs
< Entretion ot amélioration du réseau de

E e RATE o

- Amétioration des moyers d'accés - Poursulle de Ia poillique acluelie de
aux marchéa exiérieurs non 1églementation des prix des cuirs
- Amélioration des clrcults locaux et of peaunr

d'exportation - Sulvi réguller des prix

- Amélioration des équipements d'aba.
ttage of collscie-commarcialisation

22 - Aulies sous Mdres

3 ' Fillére *Sucre®

4 Fliére “Hulles*
§  tmdis “Tifuras Vivildies®
51 - Sousltiidie "Banane

T2  Ssflldie ‘Tégumlinsuses’
§3 . Sstidre “Tubercuies®

S 4  Aultes sous fiidres

"“T{ib&ralinailon des §changes (1éduciion

—Ocirol de ptdls bonHids aux projels de
forte valorisation

“Malntlen des taux acluels des tarlls
douaniets (en taveur de |'hulle locale
de.gola, g'atachide o1 de lournesoy . .
Malnflen"de la politique Niscale aclualle
Libécalisation des échanges (reduclion
des tarlls douanlers)

des tarils dovaniers . )
- Libdralisation des dchanges (rdduction
des tacily dovanters

Lihdratisation des échanges (rddtuction
des taills douaniers)

- Amdllorallon des dquipemenis d'aba- ~ Sulvl iSguller des pilx

ftage, collecte, stockage, conservalion - Etablissament de prix Incliatife & Ia

ot commerclalisalion production (élevage, transformation)
« Fixatlon de prix platond pout les
produits laltiers dont les colte de revient
sont troo élevée
- Limitatiun des couls de transformation
pout les prodnlils linls
- Polilique de gestion de I'aide alimen

taky e
- Déteimliiation du prix dé 1a canne §
! sucre an fonction du prin des Imporls
P libdralisallon des pilx dés gialnés de
soja el maintienl du contiale des piin
Qs autres progyity de 1o Niete

CAmdliation das moyens d'accéds
aur maichés exlarieurs

- Amélioration des équipementa de
slocknge, conservation et commercia
lisation

“Amiliorailon des Squlpamenia de

slockage el consarvation
- Eiudn du stockage ai de la commaercia
tisation de ia pomme de terre

fude d'un piogramme dinslallation
de chaine du trold

BT T EEE SRR TP 2Nt

L4 asg s 2y wn om 2 P P

“guii idgalta des pils T

- Augmeniation du pein plancher

Suivi réguiier des pris

Sulvl réguiler des prix
Suivi rdgutier des prix

SCY




RECOMMANDATIONS SECTORIELLES - 2/4 -

FILIERES

[ fiidre “Cérdales”
8t - Sous-Miére “Froment”

62  Sousiidre “fuzr

Sous Midie “Mat®

o,
b

T Tik&re "o ol papler

10 "S8-pals AQlicoles

9  F *Malnienance/icimatlon®
16 Fil “Equipemaenisiintianis®
10 v - Sous-lilidre “Semences”

10 2 - Sous liidie "Fngrais-

103 Sous tilidre “Pesticides”
104 “ Sg i “Outiiage agicoiem
105 Salit "Aument du béia-

1t Filldre "Huites essontielled®

BEA 1 e H T T

13 Fllére *Alimentaires divers®

REGLEMENTATION-FISCALITE-CREDIT COMMERCIAL*INFRASTRUCTURES POLITIQUE DES PRIX

- Libésallsation des échanges Promation de Futilisation des farines

l'.Oquc!!pg_%!! !3!'!- dovanlers) compusdes . .

- Libdralisation des dchanges - Améliorailon des systémaes de Augmantation du prin du 112 pacdy
{réduclion des tarils douaniers) commaerciatisation el marketing

R e e {(programmation production/ventes) R . o -
- Dibdiatisation des §changes - Fixation d'ua peix incltatil pour

{1éduction des latis douaniers) o augmentet la produclion de mals
. ralisaflon des échanges - Promollon de lullllaallon des failnes - ¥ixallon d'un prix IncitallW pours
|

Jugnenierie preduclion agugele .

~Oltol de prels bonillés aux piojels da ~Piomollon des procsdss Sconamijues
forte valorisation d’utilisation des sources d'énaigile

. 0 ulllisallon der nouveaux
produite . .

- Qlrol de pr
ftorte valorisation

- Elaboration et pubiication d'une légis-
lation semencldie = . e

&duction des {anes douanldres sui - Diganisailon des clicults de ditfuslon
les engiais imporsiés des engrals

- Améiloration des moyens d'accés
o o aux marchés exiérieurs )
- Publication de ia idgisiation phytosani - Ovganleation des circuits de ditfusion
talre des pesticides
- Adduction des taxes douanldres sut
__lss Imporiations

- Hivision de Ia R¥lorme Fonciere - Fiomoilon da T'uiilisaiion des houveaun
- Rdduction des taxes dovaniéres sur produils

tes Importailons e mvemate e e inie exie L.
> Fromotion de i'utiiisation des nouveaur
produlls

Réduciion dea larils douanlers sui les Organisallon des clrculis d'exporfalion
intranls importés
« Otrol de préts boniliés aux projets de

5 m—

~Heduclion des laxes spécliques
sur les produlis locaus de la filidre

| fcguetten) L
" Raduclion des laxas spdcliques
sut les produlis locaux de la fllldre
{boisgonsg alcoolipdes)

MINIMART PROJET - AGDI

901




RECOMMANDATIONS SECTORIELLES - 3/4 -

14

22

%]
$3

s 4

FILIERES

T IIEIS LETIILE AT

FiNdre "Export”
- Sous-Kléie “Calé®

Sous fikdre “Thé"

Sous hildie “Pyrdihee®

Sous lildie *‘Quinquina®

Ss-tilidre “Culis ol peaur”

Autres sous fiidies

Filidre "Sucre®
Filldie "Hulles®

FIRdie "Culluren viviidres®
Sous hlidre "Banane”

" §a W7o “Tdgumineuses’

Sa-lldre ‘Tubercules®

FORMATION / ASSISTANCE

- Mise en place de progiammen de
tormation et d'organisation des
producteurs de calé

- Programme de sensidllisation pour

1a produclion et de responsabilisalion
des béndticlaies

- Intensilication de la formation et de
‘organisalion des producteurs pous
des techniques plus productives

- Formalion/organisation pour
1amélioration de la transtormation
L"‘l_”\lf__."lﬂis oimes gde quailtg, . .} . __.
- Polifiques de formation/recrutement
de techniclenas el d'organisatlion des
thélculteurs

- Formailon des pioduciaurs en vue de
tamélioralion des techniques

. Formation au procédés de tianstorma. ~
tion ot & ia maintenance des équipements

. W®T ITEITIT I

- Contre de tormalion dea métiers du

culy
Assistance aux artisans

" Reniorcemaeni de i'insdmination

arntitictelie ot de 'amulioralion génétique

ol alimentaire

- Formation d'agents vétérinaires ot

oiganisation du sulvl sanitalre
Otiganisation des éleveurs

"Piogiamme de foimallon de
spéclalisies de la canne & sucre ¢! de
mainlenance )

- Ranlorcemant das sliuclures d'enca
drement

- Sensibiliisation aux techniques de
valotisation

uon (diversitication
- Promotion des activitdés de t1anstorma
Non_(awersiication)

Promotion de techniques ariisanains
da transformation/consatvaliaon

APPROVISIONNEMENT

- Prise on charge dliecte de
I'appiovisionnemant en Inirants et
matériels par les béndliclaires

ETUDES DE PRODUCTION

- Programme de recherche : améiiors:
tion des lechniques post-récolles

- Renforcement de la lulte phylossnilaire

- Recensement des produciions el
potentialités

- Programme de recherche ;. sélection

ot amélioration variétale, mélhodes
culturales, détense dew cultures

. Achevemeni du programme
d'exiension des plantations

- Amélloratlon des rendemenis
(80N

- Augmeniatllon daa idcolias : superli.
cles, rendements (scls/varidtés), lulle
phytosanitlaire, lechniques culturaies,

- Blraidgle de collacie des écorces

LT AL RITTINM WRE IELETIT T

- Etudes de comrloulon dée couts de
ranstormalion el d'optimisstion de I’
ulitisation des capacitée existanties

- Eluge du_développement de fa fllére
- $ysiéme do conlole des paiamdiies
de fabrication

.- Aenouveliement des équipements des

laboralokes _ _ . _ .. .
- Elude pouiTa cidallon d'une unlié de
formuliation de produils

BES

- Amélioration des lechniques d'élevage

el d'sbatltage
flude de production de 1anin vagatal

. bisponibillsaiion d'iniranis vétérinaires

- Eludes de I'élevage de moulon (laine)

ol de la chévre laliére

- Elude de production d'emballage talliers
ARecensement du cheplel rwandais

Elude des polentlaliés de dévelop
pement de la canne & sucre

Ciaboratllon di progiamme da 1o her
che sur ia semence de louinasol

Acciaissamant das iendéments
Aechearches agionomiques

- Erude de développament par secteui
manioc, pomme de fe11e el patala douca
Progiamme de promaiion da i avocatine

- Elude de Ia conservalion des oeuls
- Elude de I'élevage porgin
Eludes de transformation du polsson
el de piéeampolssonnement
- Elude de valorisation des ressources
apicoles
fltude de la sous Hlidre "Lall*
ttude el angiaissemant du hétan

Ttude dé praducilons arileanales
Etude d ulllisation de Is mélanse

Flaborilfon du prégiammae de reacher
che sur Ins oléaginaun

- Elude de mise on place d'un progla

mme nalional "Hanar.e® culture, valo

tisation, transpont, distitbution .
Eiude 8-13 Iuamrd‘rml!ﬁn Ty

u?umlnopul basoins, techniques

- Finatination de I'étude de transformas:

non du menloe . __
ttude de la piomotion Hdee culivies

401

de liulle el légumesn sauv RWANDA
polentialités, conservation et iranstor
mation, axpodtalion

Compiéments d'étude polentialités
technologles appiopriees
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RECOMMANDATIONS SECTORIELLES - 4/4 -

FILIERES FORMATION / ASSISTANCE APPROVISIONNEMENT ETUDES DE PRODUCTION
[ FiNdre “Céréales*
- 61 - Sous-NidIe “Fromen!® - Intensification de Ia culture du froment
€2 " Sous Widie NI ~Formailon de cadres des rizerles " " Acciolssemeni des rendemenis i ' Eiude de valoilaailon iizjes piodulis
- Organisation coopétative des des superticies cullivées Elude de compression des couls
- Hziculleurs e e e e
§3 ~Sous Wire"Wan’ “ Tniensilicallon de la cullure du mals - Ciude de valoilsallon mate/ws piodulis
e e e - ST - Etude des disponibilités nationales o e e e e eyely o = e e pm
§4 “Sous-Mlie *Joigho" - Inlensilicailon de la culiure du sorgho: Eiude de valoilsatlon artlsanale
?  Findie "Bois of paple” “Faimallon des cadies toiastiand "~ "Conservallon el gaallon di patilmolai T T
- Etude pour ia promotion de la menu! loresting
el L .- e e meea e v e e 4 ema——

§ ~ Findie *Sepaie agicoles”

8 F *Maintenarnce/foimation® " Flaborallon d'GA piogiamme da loirma- - - Dlagriosiic das fachiologles of quipe.
lion et de vaiorisation des ressources mens agro-indusliiels
iR ¥ FETIEE =TS ‘A!QILQ!_L o z-..u:-l T AR, Feiadt ok B - - ETibbad
i6 “ TA~tQuipementanntiants
10 1 - Sous tiiére “Semences’ . Sltucture de production -diftusion des - Anatyse de rentabliité de i'opéralion
. et semences _ . v ipgens - e e e it semenciérte
102  Sous tildre “Fngials” “Formalion A Tullllsallon des sngrals - Consillullon d'un Tanda *engrals’ - Mise au polni technologles de
dans les Instiluts d'encadrement lartitisation
103 “Sous fildre “Pesilcides’ “Tidatlon d'un Service de proiaciion T T TEiude deTTncldence des ravageurs &i
des végétaux (dlude) des maladies
- Formation des cadres 4 la phyloprotection - Ftude sui 1a tormuiation des peslicides
104 Ss Il "Outilage agricole® - Rentorcemant de a siruciure de vuiga- - Formulaiion de niratégle de production
risation de I'oullilage agricole fulllisalion des machines agricoles
sl i T g e i . - Recherche sur I'utiilsation de I'outlitage
105 $s i "Aument du béiali* Sensibilisation & i'alimeniailon animals - Création d'un laboraioire d'snalyse dos
aliments pour bétall
- Recherches sut les techniques de
i - FANVHTS AUBEWL.E oA Ay - . - - - wavesw LB T X EErYs u
NP Wans sisamIegs * H(GHS TRTBOTRRIGATER Halanated a6 “BIasl 06 eaeicke SUvarianamen B¢
culture et des techniques cultuiaies promolion des hulles sssantisiies
- Laboratolre d'homologation (élude)
12 Filidre *Tabac® ‘Piomollon de la taBaciniiia an vie de  Elude 3413 ulliia di labac of de ed

140dulre ie colOt des malléres premidres (ransfotmation
actusliement importées
13 Filldre *Alimenlalies divers™
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11.4 - FICHES SYNOU{iQ%'ES DES ETUDES DE PREFACTIBILITE

Une série de prujets a é*é retenue afin le fazire l'objet d'étude de
préfactibilité. Ces projets sont les suivant

- Projet de valoris*%“ion de la banane

- Production d'huiles essentielles

-~ Production d'emballages des produits agro-alimentaires
- Production d'urée & base du gaz méthane du lac Kivu
Production d'insecticides & base de kaolin

- Projet de valorisation du cuir

- Production d'une biére peu alcoolisée a base de sorgho
- Projet de valorisetion du miel et de ses sous-produits
- Production de jus de maracuja

10 - Projet de scierie industrielle

W RN EWN -
'

Les résultats de ces études sont présentés ci-aprés sous forme de fiches
récapitulatives indiquant :

- la forme du projet

- le marché et les ventes

- les matiéres premiéres nécessaires

les éléments techniques

les éléments de mise en oeuvre

- les performances financiéres et économiques.
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RECAPITULATIF

- intitulé du projet Valorisation de la banane
- Produit principal Farine de banane
- Autre produit Déchets
- Région d'implantation .Kibungo
- Forme d'organisation activité Privée
I8 Marché et besoins
- Marchés visés (%) .régionai
.national 100
.exportation -
- Ventes du projet {millions FRW) i 227
- Part exportations envisageables (%) )
IC Consommations intermédiaires
- Principaux inputs .1.Bananes
.2 .Emballages
3!
4
- Part des ressources locales (%) 90

JO Etude technique
Produit principal:

- Capacité annuelle de production 1.800
- Unité tonne
- Prix unitaire 70.000

Autre procuit: !
- Capacité annuelie de production 5.040
- Unité ‘ tonne
- Priy unitaire i 20.000

Mise en oesuvie du p.ojet :
- Date de démarrage de la production : 1.995
- Investissement (millions FRW) 274
- Financement .Fonds propres (%) 40
.Emprun. (%) : 60

[F Etudes financidre et économigque
- Rentabilité large (%) : 26
- Taux interne de rentabilité (%) : 22
- Taux de valeur ajoutée (% CA) ; 69
- Effectifs i 264
- Part locale des salaires (%) 5 100

- Bilan devises {millions FRW! ! ;122

MINIMART - PROJET AGDI




RECAPITULATIF

_
F. Généralités

- Intitulé du projet Production ¢'huiles essentielles
- Produit principal Huiles essentielles
- Aulre produit ‘
L - Région d'implantation 'Butare
- Forme d’'organisation activité Privée
I8 Marché et besoins :
- Marchés visés (%) .régional
.national , 100
.exportation .
- Ventes du projet (millions FRW) j 147
- Part exportations envisageables (%) i 0
[C Consommations intermédiaires ;
- Principaux inputs .1 5Matiéres vertes
.ngmballages
.3!
4
- Part des ressources locales (%) ! 95

ID Etude technigque
Produit principal:

- Capacité annuelle de production 42.000
- Unité Kg
- Prix unitaire 3.500

Autre produit:

- Capacité annuelle de production
- Unité

- Prix unitaire

JE Mise en oeuvre du projet

i
i
I
|
|

- Date de démarrage de la production 1.993
- Investissement (millions FRW) 58
- Financement _Fonds propres (%) 40

.Emprunt (%) | 60

|[F Etudes financidre et économique |

- Rentabilité large (%) 16
- Taux interne de rentabilité (%) 21
- Taux de valeur ajoutée (% CA) 19
- Effectifs 15
- Part locale des saiaires (%) 100

- Bilan devises ‘millions FRW! !SZ

MINIMART - PROJET AGDI
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RECAPITULATIF

Généralités o |
- Intitulé du projet Production d’'emballages des
produits agro-alimentaires
- Produit principal Emballages
- Autre produit i
- Région d'implantation Laiteries et unités agro-industrielles
- Forme d'organisation activité Privée
Maiché et besoins
- Marchés visés (%) .régional 100
.national
.exportation
- Ventes du projet (millions FRW) ; 49
- Part exportations envisageables (%) 0

Ic consommations intermédiaires

- Principaux inputs .1 ' Emballages

2

3.

4.
- Part des ressources locales (%) 93

{0 Etude technique

Produit principal: ;
- Capacité annuelle de production ‘ 5.445.000
- Unité sachets
- Prix unitaire moyen 9

Autre produit:

- Capacité annuelie de producticn ,
- Unité

- Prix unitaire !

JE Mise en oeuvre du projet

- Date de démarrage de la production '6 mois aprés commande équipts

- Investissement (millions FRW) : 57
- Financement _.Fonds propres (%) 20

.Emprunt (%) ! 80

[F Etudes tinancidre et économique

- Rentabilité large (%) § 41
- Taux interne de rentabilité (%) | 25
- Taux de valeur ajoun*e (% CA) | 58
- Effectits i 24
- Part locale des salaires (%) , 100

. Bilan devises (millions FRW) | -2

MINIMART - PROJET AGDI
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RECAPITULATIF

A Généralités

- Intitulé du projet

Production d'urée a base du gaz
méthane du lac Kivu

MINIMART - PROJET AGDI

- Produit principal Urée
- Autre produit
- Région d’'implantation Gisenyi
- Forme d’organisat.on activité Privée
B Marché et besoins
r - Marchés visés (%) .régiona!l 95
.national
.exportation 5
- Ventes du projet (millions FRW) 1.200
- Part exportations envisageables (%) 5
WC Consommations intermédiaires
- Principaux inputs 1.Gaz
.2 Produits chimiques
3
.4
- Part des ressources locales (%) 97
D Etude technique
r Produit principal:
- Capacité annuelle de production . 20.000
- Unité i tonne
- Prix unitaire ! 60.000
Autre produit: l
- Capacité annuelle de production '
- Unité
- Prix unitaire
J[E Mise en oeuvre du projet
- Date de démarrage de la production : 1.994
- investissement (millions FRW) ‘ 4072
- Financement .Fonds propres (%) S0
.Emprunt (%) 50
IF Etudes financiére et économique
- Rentabilité large (%) ' 5
- Taux interne de rentabilité (%) :‘ 4
- Taux de valeur ajoutée (% CA) | 51
- Effectifs f 144
- Part locale das salaires (%) " 40
- Bilan devises (millions FRW) | 425
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RECAPITULATIF

——————

A Généralités

- Intitulé du projet
- Produit principal
- Autre produit

Production d'insecticides
Insecticides a base de kaolin

- Région d'implantation Kigali
- Forme d'organisation activité Privée
rB Marché et besoins
- Marchés visés (%) .régional
.national 91
.exportation 9
- Ventes du projet (millions FRW) 225
- Part exportations envisageables (%) - 9
C Consommations intermédiaires
r - Principaux inputs .1 Kaolin
.2 Produits chimiques
.3 Emballages
.4
- Part des ressources locales (%) 20
D Etude technique
r Produit principal:
- Capacité annuelie de production 3.000
Unitéd tonne
- Prix unitaire 75.000
Autre produit:
- Capacité annueile de production
- Unité
- Prix unitaire
FE Mise en oeuvre du projet
- Date de démarrage de la production . 1.993
- Investissement (millions FRW) 67
-Financement .Fonds propres (%) 40
.Emprunt (%) 60
F Etudes financiére et économique
- Rentabilité large (%) 35
- Taux interne de rentabilité (%) 32
- Taux de valeur ajoutée (% CA) 45
- Effectifs 70
- Partlocale des salaires (%) 100
- Bilan devises (millions FRW) ‘63!

MINIMART - PROJET AGD!
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RECAPITULATIF

A Généralités
- Intitulé du projet

- Produit principai

- Autre produit

- Région d'implantation

- Forme d’organisation activité

Valorisation du cuir et production de
chausures et autres articles en cuir
Chaussures

Peaux tannées

Kigali

Privée

B Marché et besoins
- Marchés visés (%)

.régional
.national
.exgortation
- Ventes du projet (millions FRW)

- Part exportations envisageables (%)

100

506

C Consommations intermédiaires
- Principaux inputs

-1 Peaux brutes
.2 Produits chimiques
.3 Elastomeres
.4 -Accessoires

MII'IMART - PROJET AGD!

- Part des ressources locales (%) 16
JO Etude technique

Produit principal:

- Capacité annuelle de nroduction 200.000

- Unité Paire

- Prix unitaire 2.530

Autre produit:

- Capacité annuelle de production 50.000

- Unité Pieds carrés

- Prix unitaire 180
[E Mise en oeuvre du projet

- Date de démarrage de la production . 1.993

- Investissement (millions FRW) 538

- Financement .Fonds propres (%) 40

.Emprunt (%) 50

|IF Etudes financiére et économique

- Aentabilité large (%) 12

- Taux interne de rentabilité (%) 10

- Taux de valeur ajoutée (% CA) 39

- Effectifs 225

- Partlocale des salaires (%) 100

- Bilan devises ‘millions FRW! ' ‘31 1z
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RECAPITULATIF

MINIMART - PROJET AGDI

————— _ I
A Généralités ‘
- Intitulé du projet ‘Production d’une biére peu
‘alcoolisée & base de sorgho
- Produit principal Bitre de sorgho
- Autre produit ;
- Région d’implantation iKigali, Byumba, Ruhengeri. Gitarama
- Forme d'organisation activité ‘Privée
F, Marché et besoins ;
- Marchés visés (%) .régional
.national 100
.exportation }
- Ventes du projet (millions FRW) | 280
- Part exportations envisageables (%) | 0
[C Consommations intermédiaires
- Puncipaux inputs .11Sorgho
.2!Réactifs
3
4|
- Part des ressources locales (%) . 97
jO0 Etude technique |
Produit principat:
- Capacité annuelle de production 100.000
- Unité hl
- Prix unitaire 2.800
Autre produit:
- Capacité annuelie de production
- Unité
- Prix unitaire '
[E Mise en oceuvre du projet i
- Date de démarrage de la production | 1.994
- Investissement (millions FRW) E 260
- Financement .Fonds propres (%) 50
.Emprunt (%) f 50
F Etudes financiére et économique |
- Rentabilité large (%) 29
- Taux interne de rentabilité (%) 22
- Taux de valeur ajoutée (% CA) 47
- Effectifs 90
- Part locale des salaires (%) 100
- Bilan devises ‘millions FRWZ ‘92
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RECAPITULATIF
l Généralités -
- Intitulé du projet Industrie du miel et de ses sous-produits
' - Produit principal Miel
- Autre produit Cire, polien, propolis
- Région d'im plantation ‘Kigali
l - Forme d'organisation activité Privée
Marché et besoins
- Marchés visés (%) .régional
' .national 100
.exportation
- Ventes du projet (millions FRW) 127
l - Part exportations envisageables (%) 0
IC _Consommations intermédiaires
I - Principaux inputs .1 .Miel brut
.2.Cire brute
.3'Emballages
l .4
1 - Part des ressources locales (%) 64
| [0 Etude technique
| ' Produit principal:
- Capacité annuelle de production 250
- Unité tonne
I - Prix unitaire ! 350.000
Autre produit: '
- Capacité annuelle de production ' 53
I - Unité ) ‘ tonne
- Prix unitaire 600.000
'E Mise en oeuvre du projet ;
l - Date de démarrage de la production : 1.992
- Investissement (millions FRW) 40
- Financement .Fonds propres (%) 50
l .Emprunt (%) 50
IF Etudes financiére et économique
- Rentabilité large (%) i 25
l - Taux interne de rentabilité (%) , 26
- Taux de valeur ajoutée (% CA) i 37
l - Effectifs § 24
- Partlocale des salaires (%) | 100
- Bilan devises (millions FRW) i (9)
' MINIMART - PROJET AGD!
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RECAPITULATIF

__ _
F Généralités

- Intitulé du projet Production de jus de fruits
- Produit principal Jus de maracuja
- Autre produit Déchets
- Région d'implantation ‘Ruhengeri
- Fcrme d’organisation activité Privée
Marché et besoins
- Marchés visés (%) .régional
.national 25
.exportation 75
- Ventes du projet (millions FRW) 139
- Part exportations envisageables (%) 