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AP:
BID:
BND:
CAL
CCCE:
CFDT:
CGP:
CIPPA:

CNCA:
CNRST:
CRES:
CRPA:
CSPPA:
DCSE:
DDI:

FLEX FASO:
IRCT:
MAE:
ONG:
ONPE:
PAS:
PDRI:
PIB:

PME:

PMI:
SOFITEX:
SOFIVAR:
TCA:

TCR:
TVA:
UCOBAM:
UMOA:

| ABREVIATIONS |

Administration Publique

Banque Internationale du Burkina

Banque Nationale de Développement

Czisse Autonome d'Investissements

Caisse Centrale de Coopération Economique
Compagnie Frangaise du Développement des Textiles
Caisse Générale de Péréquation

Commission Inter-ministérielle sur la Politique de Promotion de
I'Artisanat.

Caisse Nationale de Crédit Agricole

Centre National de Recherche Scientifigue et Technologique
Conseil Révolutionnaire Economique et Social

Centre Régional de Promotion Agro-pastorale

Caisse de Stabilisation des Prix des Produits Agricoles
Direction Contrdle Societés d'Etat

Direction du Développement Industriel

Societé des Fruits et Légunies du FASO

Institut de Recherche du Coton et des Textiles exotiques
Ministére de I'Agriculture et de I'Elevage
Organisation non-gouvernementale

Office National pour la Promotion de I'Emploi
Programme d'Ajustement Structurel

Projet de Développement Rural Intégré

Produit intérieur brut

Petites et Moyennes Entreprises

Petites et Moyennes Industries

Societé des Fibres et Textiles

Societé de Financement « ‘/ulgarisation de I'Arachide
Taxe sur le Chiffre d’Affaires

Taxe sur le Commerce Régional

Taxe sur la Valeur Ajoutée

Union des Coopératives du Burkina Agricoles et Maraichéres
Union Monétaire Ouest Africaine

[ UNITE MONETAIRE ET TAUX DE CHANGE )

Unité Monetaire = F.CFA

1FF.=50FCFA

1$EU =235 F.CFA

...............

L'Année Agricole au Burkina commence au mois de juillet (Exemple AA 1990 se
réfere A la période juillet 1989 - juillet 1990)
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Le présent Rapport Final est composé par trois volumes

Volume It Filiere Fruits et I.égumes
Volume II: Filiere Oléagineux
Volume III: Annexes

Cette étude, confiée & Somea au mois de juin 1990, s’est déroulée
du mois de juillet 1990 au mois de novembre 1990. Les missions
dans la zone du Projet ont eu lieu au cours des mois de juillet -
aotit - septembre 1990.
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Al CONTEXTE ECONOMIQUE GLOBAL

a. Cadre général

1. Le Burkina a un revenu par téte d'environ 200 $EU, ce qui le
classe parmi les pays les plus pauvres. L'espérance de vie, les
services socio-sanitaires et l'indice d‘alphabétisation sont
parmi les plus faibles du continent. Sa population d'environ 9
millions d’habitants - croissance 3,5% par an - est répartie sur
274.000 km2, soit une densité moyenne de 31 habitants au km?2.

2. Certaines activités du secteur moderne (ou non traditionnel)
de l'agriculture et de tous les autres secteurs ont été étatisées.
L'activité privée s'est concentrée dans le commerce et dans
I'artisanat.

3. L'endettement et les déficits de I'Etat ont fortement augmenté
dans les dernieres années a cause des faibles performances des
entreprises publiques, de la dégradation des termes d'échange
du commerce international, d'un cadre réglementaire et
législatif trop contraignant pour favoriser le développement de
Iinitiative privée. Pour cela le pays, soutenu par des
institutions financieres internationales, est en train de mettre
en oeuvre un Programme d'Ajustement Structurel (PAS)
(1991-1993) dont l'objectif est de créer un cadre économique
sain et viable en mesure d'assurer une croissance stable de
I'économie nationale.

4. Le succes de ce programme implique la rentabilisation ou
I'amélioration de la rentabilité économique et financiére
d'activités existantes et la création d'activités nouvelles
rentables. Ceci devra se faire grace A la mise en place d'un
environnement adéquat.

5. La mise en place de cet environnement a commencé et
I'économie du pays est en train de subir un profond
bouleversement qui doit la mener & un systéme libéral avec
tout ce que cela entraine comme mutation des cadres
institutionnel, juridique, financier etc. Les premiéres actions
ont déja été amorcées et concernent la mise en application de
nouvelles orientations économiques (voir paragraphes 23 et
24).

6. Le développement de l'agriculture (le secteur le plus important
de I'économie burkinabé) et la transformation des produits
agricoles destinés 2 l'exportation est une des voies du
développement économique du pays (voir para. 7 et 8). Les
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C.

9.

10.

filieres fruits et légumes (a haute valeur ajoutée) et cléagineux
(produits aptes a la transformation) devront donc jouer un réle
trés important dans le cadre du PAS. La filidre fruits et 1égumes
en plus contribuera & augmenter les revenus des ruraux (90%
de la population totale).

Environnement économique

L'économie du Burkina dépend principalement de
l'agriculture, 40% environ du PIB, tandis que le secteur
secondaire produit moins de 20% du PIB, (dont l'industrie a
elle seule couvre 15% du PIB). Le secteur tertiaire produi* 40%
du PIB (dont I'administration publique a elle seule produit plus
de 25% du PIB). Les exportations sont aussi liées a I'agriculture;
en effet, les exportatiors agricoles constituent presque 80% du
total des exportations. Entre 1984 et 1987, les fruits et légumes
ont constitué en moyenne, en quantité et en valeur,
respectivement 7% et 3% des exportations totales. Les
oléagineux et les huiles alimentaires, qui constituaient le
deuxidme produit d’'exportation du Burkina ont vu leur
position se détériorer fortement au point de n'étre plus, en
1987, que le 72¢me produit d'exportation.

Le taux de croissance moyenne du PIB de la période 1985-1989 a
atteint 5.4% grace a une augmentation de la production
agricole de 7%. De 1980 a 1990, la production de céréales, coton
et arachide a doublé et la production de féculents et tubercules
a triplé. La dette extérieure publique du pays représente 24% du
PIB voire 27% des revenus d'exportatior (1989). En 1989, le
déficit du budget de I'état (hors dons) a represénté environ 8%
du PIB. Les investissements nationaux représentent 22% du
PIB; le déficit de la balance commerciale (import-export)
environ 19% du PIB.

Secteur Industriel

Le secteur industrie! compte 15C entreprises employant 14.000
personnes dans le secteur moderne et 530.000 unités
artisanales dont la plupart operent dans l'informel et dans le
secteur traditionnel.

Les industries modernes ont totalisé un chiffre d'affaires
global de 140 milliards de F.CFA en 1986, dont 80% obtenu par
10 entreprises. Les unités artisanales ont totalisé en 1990 un
chiffre d'affaires global de 30 milliards de F.CFA (estimation).

D =D GD EN OGN G G EE G D I I Y BN BN D GE EE ED Eme  me
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11. L'Ftat détient la majorité du capital dans les plus grandes
entreprises de transformation de matiéres premieres agricoles
(SOFITEX et SHSB - CITEC comprises); I'Etat a aussi un role
prepondérant dans 15 sociétés a économie mixte et dans 2
établissements publics a caractére industriel et commercial;
I'Ftat a en plus une participation minoritaire dans plusieurs
sociétés de droit privé.

12. Le secteur industriel moderne est caractérisé par une forte
concentration géographique (70% des entreprises sont a
Ouagadogou et 20% a Bobo) et par une activité focalisée sur
I'import substitution. Presque inexistant est le tissu des petites
et moyennes industries ("MI).

13. Les industries de la filiere fruits et légumes: les entreprises de
cette filidre sont essentiellement représentées par la SAVANA
responsable de la production de concentré de tomate et de jus
et nectar de fruits; 'UCOBAM responsable de la production,
commercialisation et exportation des légumes (haricot vert
essentiellement) et FLEX-FASO! responsable de la production,
commercialisation et exportation de fruits (mangue
essentiellement) et légumes. Ces unités employent seulement
200 personnes (producteurs non compris) pour un chiffre
d'affaires de 1 milliard de F.CFA.

14. La principale caractéristique de la filiére par rapport a
I'ensemble du secteur industriel moderne et relative a I'année
19882, a été synthétisée au tableau suivant:

FILIERE TOTALSECTEUR
FRUITS ET LEGUMES | INDUSTRIE MODERNE
¢ q

F.CFAx10 % F.CFA x 10 %
Produits vendus (chiffre d'affaires) 536 100 115400 100
- dont exportés 255 48 30500 26L
Valeur Ajoutée 181 3 M40 30
Masse Salariale 47 9 11050 10
Intrants industriels 277 52 4534 39
- dont importés 110 20 20604 18
Facteurs technigues 78 14 11846 10}
Valeur Ajoutée/total L
emploi (*) (F.CFA/téte) 1970 2820
Masse_Salariale/valeur
Ajoutée (%) 26 32

(*) 100 personnes pour fruits et légumes; 12000 personnes total.

1 Socicté des Fruits et légumes du Faso
2 La filiere fruits et légumes ne comprend pas FLEX-FASO et UCOBAM.
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d.

Activités para-publiques, privées et informelles

I ¢ secteur para-public

15.

16.

17.

Le secteur para-public coatrdle la plupart des activités du pavs.
Il existe 90 entreprises dont 35 de création récente (& partir des
années 80). Plusieurs entreprises ont connu ces dernieres
années des problémes de rentabilité (aussi bien celles qui
furent nationalisées que celles directement créées par I'Etat).
D’aprés un recensement effectué en 1988, sur 50 entreprises, 10
ont enregistré des pertes et ceci dans I'ensemble des secteurs;
I'encours global des emprunts de 25 entreprises s'éléve a plus
de 55 milliards de F.CFA.

Pour assainir une situation en voie de dégradation, I'Etat a

décidé de prendre plusieurs mesures, a savoir:

- élimination progressive des subventions et des
exonérations fiscales et douanieres accordées jusqu'a
maintenant, par des mesures spéciales.

- autonomie complete de gestion aux entreprises.

- élimination des pertes d'exploitaticn et assainissement
financier ou, fermeture des unités non rentables.

L'Etat a aussi décidé de se désengager pour étre minoritaire
aussi bien dans les entreprises existantes que dans celles a
créer. Ainsi, dans les banques et établissements financiers et
conformément a la nouvelle réglementation de 'UMOA,
I'Etat ne détiendrait plus que 25% du capital. Dans les sociétés
industrielles et commerciales existantes ou a créer, I'Etat ne
détiendrait plus que 35% du capital. Sauf cas exceptionnels ou,
pour des raisons indépendantes de la volonté du
Gouvernement, il s'aveérerait impossible de trouver des
partenaires privés pour atteindre les pourcentages
mentionnés, ceux-ci pourraient, aprés consultation avec la
Banque Mondiale, étre dépassés.

le secteur privé

18.

L'activité du secteur privé concerne surtout le commerce, les
services et l'agriculture. Ce secteur qui a survécu a bien de
difficultés est resté vivace et avec le PAS pourra entreprendre
des nouvelles activités. Ce secteur semble cependant
handicapé, a part les problémes dus aux séquelles
institutionnelles de l'ancien systdme et qui vont étre
réabsorbées par la mise en place du nouveau systéme, par les

i
i
i
I
I
I
I
I
i
i
1
i
i
i
i
i
1
i
i
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faivles ressources financiéres des entrepreneurs et par le
mangjue de personnel qualifié.

Le secteur informel

19. Le secteur informel produit plus de 50% du PIB dont 70%
dans le secteur primaire et 20% dans le secteur secondaire.

20. Le secteur informel donne 70% de l'emploi dont 50% dans le
commerce, 20% dans le textile, habillement et cuir, 20% dans
les activités de réparation, 5% personnel domestique et 5%
divers.

e. Environnement financier et bancaire

21. Au cours des 5 derniéres années la masse monétaire a
augmenté 2 un rythme double du PIB; la moitié de la
croissance de la liquidité a été placée en épargne dont une
bonne partie sur le marché monétaire de I'UMOAL; le
pourcentage des créances compromises a dépassé 20% des
crédits consentis & I'ensemble de l'économie; deux banques
importantes, la BND? et la BID3, ont eu des difficultés et le
Trésor n'honorait plus régulierement les créances détenues
par le systéme b2ncaire (8 milliards de F .CFA environ).

22. En 1990 la situation s'est légérement ainéliorée et des
mesures d'assainissement ont été envisagées, 2 savoir: les
autorités monétaires exigeront I'augmentation des provi-
sions et des recouvrements des crédits de la part des banques;
I'Etat réduira son role dans l'octroi du crédit et réduira sa
participation au capital des banques (max 25%). L'aval des
crédits aux entreprises publiques ou privées sera autorisé
seulement dans le cas d'investissements publics déja
sélectionnés; les banques en difficulté pourront augmenter le
capital avec la participation des actionnaires privés, et
pourront réaliser des fusions ou des accords avec des
organismes de crédit qui assureront le remboursement des
créances; des caisses coopératives seront créées pour la
collecte de I'épargne privé et le financement d'actions de
développement.

I Union Monétaire Ouest Africaine
2 Banque Nationale de Développement
3 Banque Internationale du Burkina
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23.

24.

26.

Environnement législatif, institutionnel et régiementaire

L.e nouveau cadre légistatif n'est pas encore completement
en place; des réglements d'application doivent encore étre
pris, en fonction des besoins qui se feront sentir lors de la
mise en application des nouvelles orientations
économiques. Les mesures arréiées jusqu'a maintenant
concernent:

- la réduction du nombre des produits a importation
controlée, de 11 2 4 (Annexe 1);

- la réduction du nombre des produits soumis a
l'autorisation préalable a I'exportation, de 20 A 4 (Annexe
1) et réduction des produits soumnis a l'autorisation
préalable d'impo:tation, de 79 a2 10 (Annexe 1);

- réduction de £0-90% ou élimination des tarifs douaniers
sur I'importation d'hydrocarbures;

- suppression des droits et taxes a 'exportation des graines
de coton;

- abolition de l'imposition des marges de profit pour
plusieurs groupes de produits importés (entre autres les
boissons) et de production locale.

D’autres mesures en train d'étre appliquées concernent:
I'autonomie de gestion des entreprises; la libéralisation du
commerce privé; l'éliminatior. progressive des monopoles;
la réduction du role de la Caisse de Stabilisation (CSPPA); la
révision des tarifs douaniers pour faciliter le commerce; la
révisior du controle et des procédures d’homologation des
prix; le réaménagement du code d'investissements en vue
de favoriser le secteur privé; le systéme fiscal (substitution de
la TCA! par la TVA?).

Avec ces nouvelles orientations, le secteur privé, cantonné

dans des activités paralleles et/ou informelles devrait se
dynamiser et se développer.

Transports et infrastructures

Les principales voies de communications a partir de

Ouagadougou sont essentiellement:

- L'aéroport international dont les principales liaisons
directes sont avec Abidjan, Bamako, Cotonou, Lomé,
Niamey, Alger, Paris, Lagos, Moscou;

Taxe sur le Chiffre d'Affaire
Taxe sur la Valeur Ajoutée

e e e e e e e e e e
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- Les voies routieres qui relient Ouagadougou a Niamey, a
Bamako et aux ports de Lomé, Abidjan et Cotonou.

- Le réseau routier a l'intérieur du pays n'est pas
suffisamment déveioppé et souvent est en mauvais état
par manque d'entretien.

27. La capacité et le coit du transport aérien et une éventuelle

30.

amélioration devraient étre discutés avec AIR AFRIQUE (qui
dispose du monopole sur la France a partir de Ouaga). La
possibilité du transport terrestre pour les fruits et les 1égumes
frais devrait étre mieux appréhendée.

Le cofit pour le transport est élevé et diminue la

compétitivité des produits burkinabé a I'exportation:

- les frets aériens vers I'Europe sont assez chers (300 F
CFA/kg en moyenne; 250 F.CFA/Kg sur la France); un
conseil national du fret 2érien répartit les quotas aux
exportateurs. Cette répartition est faite en début de la
campagne agricole et varie chaque année en fonction des
résultats obtenus; en général 90% du quota est affecté a
UCOBAM et Flex FASO et le restant 10% 3 AGRIMEX et
SICOPAG. Actuellement 'UCOBAM dispose de 80% du
fret aérien pour ses exportations de fruits et légumes ;

- les colts de transport routier vers le port de Lomé sont
chers (environ 50 F.CFA/Tonne/Km);

- le cout de transport maritime (Ouaga-Port européen ) et
relatif & la mangue transportée par containers réfrigérés
s'éleéve A environ 160 F.FCA/Kg.

- la voie routiere vers Cotonou est en mauvais état et la
voie ferroviaire vers Abidjan assez lente.

Le systéme des postes et télécommunications est performant
et les colts sont compétitifs avec les autres pays de la région;
le réseau électrique est peu développé et le coiit de I'énergie
est de 30 2 50% plus cher que dans les autres pays de la région.

Projets en cours au Burkina

Les projets en cours au Burkina concernent surtout le
développement integré, l'irrigation, la conservation de
I'environnement, l'intensification de la production animale,
I'appui aux structures de base et institutionnelles. Seulement
peu de projets sont dans le domaine de l'agro-industrie. La
liste des projets données ci-de-suite ne comptabilise que les
projets liés directement ou indirectement a l'industrie.
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Projets agricoles

31. lLes projets agricoles en cours sont organisés autour des
thémes suivants:

Projet national de soutien aux services de vulgarisation
du MAE (financement Banque Mondiale).

Projet d'aménagement hydro-agricole (30000 ha) et
énergétique de Bagré.

Projet national de gestion de territoires villageois
(financement Banque Mondiale).

Projet sectoriel sur l'arachide, l'anacarde, le riz, le
développement de l'irrigation par aspersion, la protection
des végétaux, la production de phosphate naturel, la
modernisation des exploitations agricoles et I'utilisation
des engrais sur )>s vivrieres, le développement rural en
général et le développement de I'élevage.

19 projets de développement rural intégré (PDRD!, visant
* Vintensification des cultures pluviales, I'amélioration
des systdmes d'approvisionnemert, I'intégration des
femmes au développement agricole, I'organisation du
marché rural et a rééquilibrer la pression démographique
sur la terre.

Projet d’expansion de la filiere cotor (financement CCE)
Ligne de crédit agricole a la CNCA.

Projets_industriels

32. Les projets industriels en cours concernent surtout le coton,
l'arachide et les produits phytosanitaires:
- SHSB - CITEC: traitement des effluents (études en cours);
- SHSB - CiTEC: augmentation capacité de la centrale force

vapeur (en cours de réalisation).

- Construction d'une huilerie 2 Koudougou pour la

production de l'huile de coton (YAMEOGO) (étude de
faisabilité).

- Construction d'une unité pour la formulation de produits

phytosanitaires & Bobo (SAPHYTO) (en phase finale).

Projets ONUDI

33. Les programmes de coopération entre le gouvernement du
Burkina et 'ONUDI sont limités a :
- un projet de maintenance des équipements agricoles ;

1 4 autres en préparation
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- un programme d'accompagnement au plan de
développement industriel.

ANl CONTEXTE REGIONAL

34. Le Burkina a adhéré a plusieurs organisations et traités
internationaux ou régionaux tels que la CEDEAO, la CEAO,
FUMOA et la Convention de Lomé.

35. La CEDEAO comprend 16 pays, dont les cinq voisins du
Burkina (Céte d'Ivoire, Togo, Bénin Mali et Niger) et vise a
promouvoir le commerce inter-Etats par la mise en place
d'une union douanilre et par I'harmonisation des politiques
agricoles, industrielles et des transports ;

36. La CEAO comprend 7 membres, tous de I'Afrique
francophone, dont le Burkina, le Niger, et le Togo ayant un
statut d'observateur. Elle vise 2 la libération du commerce
inter-Etats et recouvre 2 peu prés les mémes objectifs que
ceux de la CEDEAO dont tous les membres de la CEAO font
également partie ;

37. L'UMOA comprend les membres de la CEAO, plus le Togo
(sans la Mauritanie) et vise A I'harmonisation monétaire au
moyen d'une banque centrale commune (la BCEAO), et une
méme unité monétaire, le FCFA. Cette méme unité
monétaire facilite le commerce entre pays membres, ainsi
qu‘avec la France;

38. La Convention de Lomé garantit I'entrée hors-taxes dans la
CEE, de ! plupart des produits des pays ACP (dont tous les
pays africains au sud du SAHARA, A l'exception de I'Afrique
du Sud). Elle comprend un mécanisme de stabilisation des
recettes d'exportation des pays ACP vers la CEE/STABEX;
assurance contre les baisses de prix & l'exportation des
principaux produits agriccles.

39. Cependant, malgré les louables intentions des traités de
CEDEAO et CEAO, de multiples contrdles douaniers et
routiers sont encore effectués et de ce fait encouragent un
trafic informel des produits entre pays frontaliers qui reste
toujours difficile a estimer.

40. Il convient de distinguer les échanges frontaliers
traditionnels des trafics organisés a grande échelle, (cas du riz
importé hors-taxe par le Benin et réexporté vers le Nigeria),
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41.

qui tirent profit des distorsions des politiques économiques,
monnaies différentes, différentes structures des prix de
revient, événements conjoncturels, comme diverses cala-
mités naturelles affectant la production, etc... Ainsi, par
exemple, le Nigéria, principal marché potentiel de la sous-
région, introduit une double distorsion, au niveau de son
unité monétaire flottante (le naira), et au niveau de sa
nouvelle politique économique, qui interdit I'importation de
céréales. D'autre part, la faiblesse chronique du naira
contraste avec la fermeté du FCFA, A parité fixe avec le franc
francais et rend difficiles les exportations vers ce grand
marché.

Une harmonisation réelle des politiques sectorielles
constitue la vraie solution au développement des échanges
régionaux, mais on ne peut l'envisager qu'd long terme.
Entre temps, il serait souhaitable que les efforts a court terme
portent sur la légalisation du trafic informel, par des accords
régionaux. Cela devrait permettre de rendre transparents les
échanges de produits agricoles et d'intrants et de mieuv.
cerner les cofits réels de production et de commercialisation.
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B - BILAN DIAGNOSTIC DE LA FILIERE
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B.I. FONCTIONNEMENT DE LA FILIERE ET SON MECANISME

42.

a.

L'organisation d'ensembie de la filiere est presentée dans les
pages suivantes sous forme d'un schéma et d'une
description des activités et des acteurs principaux.

Production et recherche

Fruits

43.

Les fruits sont en général cultivés en arbres dans les parcelles
de case. Il est donc trés difficile d'en évaluer par espéce les
superficies et les rendements. Néanmoins, il existe des
plantations commerciales et/ou traditionnelles dont on
connait le nombre d’hectares.

En général, les fruits sont cultivés en sec, a I'exception de 110
hectares (agrumes et bananes surtout) gérés par FLEX FASO
et 200 hectares de bananeraies gérées par des coopératives
(DJARADOUGOU).

Manguier

45.

47.

Sa production d'environ 40.000 tonnes provient
principalement de variétés précoces traditionnelles (Amélie
et Julie) dont la période de production est concentrée entre
mars et juillet. La zone de <ulture (environ 8.000 hectares
dans des tenants privés de 2 A 5 hectares - 50% - et inférieure
a 1 hectare -50 %) est localisée dans les provinces du Houet et
du Kénédougou.

FLEX FASO a expérimenté les variétés rouges sur un
périmetre en irrigué de 20 hectares et d'aprés les premiers
résultats, il semblerait que les variétés KENT, KEITT et
SMITH soient trés performantes au Burkina. Ces variétés trés
appréciées sur le marché national et international
permettraient aussi de prolonger la période de production
(jusqu' a septembre).

Les rendements sont satisfaisants (20 tonnes/ha) quand les
arbres bénéficient d'une irrigation d'appoint d’'environ 3000
m3/ha, ou faibles (15 tonnes/ha) pour la culture en sec. Les
meilleures plantations en irrigué peuvent atteindre 25
tonnes/ha. Les prix de revient pour les produits destinés a
I'exportation s'éleévent A environ 40 F.CFA/kg, alors que le
prix de revient pour les produits destinés au marché national
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s'éleve A eaviron 15 F. CFA/kg. (Annexe 2 - Tab. 12 et 13). La
production de mangues concerne pliis de 5000 paysans
(estimation) qui dédient A cette culture plus de 6C0000
jourriées de travail par an.

Anacardier

48.

49.

L'anacardier au Burkina, grice a de {rés bonnes conditions
climatiques, a connu depuis 1978 un grand développement.
En 1977 la superficie plantée était de 700 ha seulementl. A
partir du 1978 et grice au projet Anacarde la superficie a
progressé et actuellement existent 2300 ha dont 900 ha en
début de production, 1000 ha pas encore en production et 400
ha d'anciennes plantations réhabilitées. Environ 1400 ha
sont exploités en régie par le projet Anacarde et 900 ha sont
exploités par plusieurs groupements villageois.

La production a atteint 500 tonnes de noix en 1989, la
production espérée en 1995 (avec toutes les plantations en
production de croisiére) s'élévera A 1500 tonnes. Le
rendement moyen des plantations en pleine production est
estimé 2 600 Kg de noix par hectare. Le prix de revient s'éléve
a environ 50 F.CFA/kg. (Annexe 2 - Tab. 14). La production
de cajou concerne plus de 3000 paysans (estimation) qui
dédient a cette culture environ 70000 journées Jde travail par
an.

Il n'existe pas une station de recherche sur les fruits au
Burkina, néanmoins cette activité est assurée par FLEX-FASO
en ce qui concerne le manguier e* les agrumes et par le projet
Anacarde en ce qui concerne I'anacardier.

Légumes

51.

La production totale de légumes n'est pas connue au Burkina
et les statistiques officielles ne reportent pas les quantités
produites et les hectares occupés par les principales espéces.
Une estimation effectuée par le MAE et relative a 'année
1989 compte une production de 100000 tonnes environ dont
20000 tonnes de tomate, 18000 tonnes d'oignon et 12000
tonnes de haricots verts. La production de légumes concerne
plus de 80000 paysans (estimation) dont 80% sont déja
encadrés et regroupés sur des périmeétres horticoles.

.............

A cela il faut ajouter 300 hectares trés dispersés dans le pays. 1l s’agit
d'implantations 3 faible valeur commerciale.
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52. Les légumes sont cultivés suivant des modes différents:

b.

- cultures en sec avec irrigation d'appoint con.2ntrée dans
des périmetres en irrigué et aux avals de barrages
aménagés;

- cultures de bas-fonds concentrées surtout dans la zone de
Ouagadogou et de Bobo; il s'agit de cultures intensives sur
planches qui sont arrosées a partir de puits;

- cultures sur décrue A maitrise partielle de I'eau réalisées
juste apres le reirait de l'eau.

Les légumes sont vendus sur le marché pendant toute
I'année grice aux différents types de cultures, toutefois la
plus grande quantité est recoltée entre Décembre et Mars.
Tomates et haricots verts sont produits surtout par 5
coopératives qui gerent des terres dans des périmeétres
irrigués. Le prix de revient de la tomate pour I'industrie a été
calculé 2 60 F.CFA par Kg. dont environ 10% correspondent
aux coiits de transport.

Les coopératives maraicheres n'ont pas respecté les critéres
de qualité et de livraison spécifiés par 'TUCOBAM 2 savoir:
fraicheur, degré adéquat de maturation, calibrage, emballage
approprié, observation des rythmes de livraison avec respect
des quantités prévues.

Transformation

Fruits

55. Les espdces fruitires qui ont fait l'objet d'une

transformation industrielle se limitent A de trés petites
quantités de mangues et agrumes pour la production de jus
et confitures et du tamarin pour la production de boissons.
L'anacarde a fait l'objet d'un traitement artisanal pour
I'obtention de cerneaux.

Confitures et jus ont été obtenus par la SAVANA. 1] s'agit de
quantités trés faibles qui n'ont pas permis d'obtenir des
données fiables sur le prix de revient et/ou sur le seuil de
rentabilité des lignes de traitement. Il est évident toutefois
que le prix élevé du sucre au Burkina! et le prix élevé de
I'emballage déconseillent la fabrication de confitures. La
technologie concernant les jus est appropriée et doit étre

..............

La fabrication de confiture nécessite au moins 50 % de sucre et 50 % de
fruits.
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57.

considérée comme apanage exclusif de l'industrie. Le méme
discours s’applique pour les pulpes et les concentrés.

En ce qui concerne l'anacarde, le traitement de la noix
permet d'obtenir 20 % de son poids en amandes (cerneau) et
12 % de son poids en baume. Amandes et baume sont tres
recherchés. La noix est traitée au Burkina seulement au
niveau artisanal; cette opération s'inscrit dans le cadre du
projet Anacarde et les femmes chargées de cette activité ont
pu valoriser leur journée de travail 3 1000 F.CFA. En 1990
ont été traitées 200 tonnes de noix et cette opération a créé
20.000 journées de travail. Le procédé de transformation
utilisé consiste dans l'immersion des amandes dans un
container plein de lubrifiant 2 une température de 200° C
environ: ce systtme ne permet pas de récupérer le baume.
L'introduction d'un systéme plus performant permettrait de
récupérer 12 Kg de baume (vendu a 130 F.CFA/Kg) pour 100
Kg d'amandes traitées voir 15 F.CFA de recettes
supplémentaires par Kg. d'amandes.

La technologie de la déshydratation doit étre introduite au
niveau industriel afin d'obtenir des produits d'excellente
qualité qui peuvent étre destinés a I'exportation. La
déshydratation (mangue, papaye, ananas et légumes) devra
se réaliser d'abord par l'introduction d'une technologie
simple et ensuite d'une technologie qui permet la
déshydratation osmotique, pour consentir une économie
d'énergie.

Légumes

59.

La SAVANA est la seule entreprise qui procéde a la
transformation industrielle de la tomate: cette société, créée
en 1986, est basée A Bobo et aurait une capacité de traitement
de 7000-8000 tonnes de tomates/an de fagon a produire 1300 -
1400 tonnes de concentré a 28/30 % d'extrait sec. La
technologie de transformation industrielle est satisfaisante;
les contraintes plus lourdes restent liées aux matériaux de
conditionneient et d'emballage final. En effet il faut
produire des quantités assez élevées de matériaux
d'emballage pour rentabiliser cette activité de production.

L'approvisionnement de l'usine se fait essentiellement a
partir du périmetre maraicher de la vallée de Kou (a 25 Km).
La production de l'usine est destinée au marché local. La
qualité des produits n'avait pas été jugée satisfaisante. Les
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61.

62.

principales critiques étaient liées A la couleur non
satisfaisante du concentré. Les principaux probldmes
rencontrés par l'usine touchent pratiquement a toutes les
pha%es de production:
au niveau de l'approvisionnement : méme en pleine
saison, les tomates s'écoulaient & de meilleurs prix sur les
marchés locaux ;

- au niveau du boitage : colit exorbitant par rapport au
produit; le prix de la boite vide représente plus de 15 % du
prix de vente de la boite pleine (dans le cas de jus de fruits
le prix de la boite vide représene presque 50% du prix de
vente);

- au niveau de la commercialisation: a part la prévention
des consommateurs aisés contre les produits fabriqués
localement, la commercialisation a été génée par des prix
de revient trop élevés.

La SAVANA a été tres performante ces dernieres années tant
du point de vue de la qualité que de la production; la
prévision pour la prochaine campagne est d'atteindre 60% de
la capacité de la ligne de travail et donc la rentabilité de
I'usine.

Commercialisation

Les exportations en fruits sont constituées essenticllement
par la mangue et par la noix de cajou. Le Burkina exporte en
moyenne 2000 tonnes de mangues vers la France et environ
1500 tonnes de noix de cajou brutes, surtout vers plusieurs
pays de la CEE. Les exportations de mangues ont diminué de
40% ces dernieres années (seulement 1100 tonnes en 1990).

L'exportation de la mangue est effectuée principalement par
FLEX FASO (80% des exportations totales en 1990), tandis
que la commercialisation de la noix de cajou est contrélée par
la CSPPA. En 1989, la caisse a commercialisé 1 700 tonnes de
noix brutes; compte tenu que le pays n'a pas produit cette
quantité, les noix étaient en partie de provenance
"informelle” des pays limitrophes (Bénin et Togo surtout).
L'exportation est presque entiérement effectuée par avion.

La commercialisation des légumes est assurée par
I'UCOBAM et en deuxidme position par FLEX-FASO.
Marginalement la commercialisation est aussi effectuée par 2
sociétés privées (AGRIMEX et SICOPAG). Les exportations se
limitent au haricot vert (plus de 4000 tonnes en 1990) envoyé
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65.

66.

principalement en France (qui absorbe plus de 90% des
quantités totales). LUCOBAM est chargé de I'exportation des
productions de différentes coopératives. Deux destinations de
la sous-région constitueat des marchés potentiels: le Togo et
la Cdte d'Ivoire. Les légumes sont aussi souvent
‘-ommercialisés par des voies informelles, et les productions
sont difficilement quantifiables. L.a commercialisatior au
niveau national concerne soit les légumes "africains” soit
"européennes” (pomme de terre).

Au sein des installations de conditionnement du produit
frais pour la vente, il est important de dimensionner les
magasins de conservation (par rapport aux rythmes de
réception de la matidre premiere d'un coté, et de vente des
produits finis de I'autre c0té). Les magasins de stockage des
produits finis et conditionnés en boites de fer blanc doivent
étre conditionnés, de fagon a empécher le gonflement des
boites a cause de la témpérature ambiante trop élevée.
L'utilisation de systémes et matériaux de conditionement
différents de ceux employés jusqu'd présent, comporte un
changement de la technologie, qui devra étre apprise afin de
diminuer le coit du produit final et d'augmenter les ventes.
Pour les légumes frais il faut adopter une réorganisation des
magasins frigorifiques. Par rapport & une quantité de récolte
plus remarquable, pourrait se manifester la nécessité
d'utiliser des cellules de pré-réfrigeration rapide pour le
refroidissement du produit avant le stockage en
réfrigéraieurs de fagon 2 éliminer les risques de moisissures
entrainés par l'arrivée continnuelle de produits chauds dans
les frigos. Dans I'immédiat il est absolumment indispensable
que les denrées soient triées et calibrées dans un atelier
conditionné, situé trés prés des chambres frigorifiques.

L'UCOBAM s'occupe aussi de la transformation de fruits
pour la production de confitures et de jus (jus de tamarin
notamment). Il s'agit de production trascurable et avec une
technologie de type artisanale qui se justifie surtout au
niveau de petits producteurs-transformateurs plitot que au
niveau de 'UCOBAM, qui au contraire est specialisée dans le
traitement-conditionnement des fruits frais. Cette activité a
été introduite en vue de la diversification de la production.
En realité les cotlts de transformation sont trés élevés (voir
colt de l'emballage, coit du sucre, frais fixes) et la
continuation de cette activité ne se justifie pas. En ce qui
concerne le jus de tamarin, cette espéce ne fait pas I'objet
d'une production spécialisée mais est & considérer comme
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d.

produit de cueillette. Cette espéce est trés dispersée dans le
pays, la production total n'est pas connue mais demeure trés
faible pour une exploitation industrielle au niveau de
I'UCOBAM.

Marché et prix

Fruits

67. Le marché local des fruits intéresse surtout les deux villes de

Ouaga ¢t Bobo. Les quantités commercialisées sont
inconnues et difficile & évaluer. On estime que toute la
production nationale de bananes, d'agrumes et de cajou est
commercialisée contre seulement 20 & 30% de la production
totale de mangues.

En ce qui concerne le marché international il existe une
demandc en fruits tropicaux frais sur le marché européen.
Une étude réalisée par le CCI' montre, sur 10 marchés
européens retenus?, une croissance de la consommation de
75 % pour les avocats, 98 % pour les ananas, 130 % pour la
mangue, 260 % pour la papaye (ces deux fruits constituent
des marchés plus récents et donc plus étroits). Parallélement
la consommation de jus de fruits a aussi augmentée, surtout
celle de l'ananas, de la mangue et de la grenadille. Le jus
concentré de mangue est demandé de la part d'industriels
qui l'incorporent dans différents produits finis (jus
mélangés, soft drinks). Le principal marché actuellement est
I'Allemagne et le prix international se situe autour de 350
F.CFA/Kg (FOB Abidjan). Mais ce sont les fruits déshydratés
qui ont connu l'augmentation la plus spectaculaire: une
étude effectuée par la Banque Mondiale dans 4 pays
européens3 montre que 'augmentation moyenne observée
a été d'environ 30 % par an, pendant les cinq dernieres
années. A présent, 'Europe importe 10000 tonnes de fruits
déshydratés par an (papaye 40 %, ananas 40 %, mangue
20%), ce qui correspond a 70000 tonnes d'équivalent de fruits
frais. Les fruits proviennent exclusivement de la Thailande,
des DPhilippines et de Taiwan.

..............

Centre de Commerce International - Période 82/86

RFA, FRANCE, ROYAUME UNI, PAYS BAS, BENELUX, DANEMARK,
SUEDE, SUISSE, NORVEGE, AUTRICHE

FRANCE , ROYAUME UNI, RFA, ITALIE
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Manguiers

69.

70.

71.

Les importations de mangues dans les 10 principaux marchés
européens ont atteint 24.000 tonnes en 1986. Les deux
principaux importateurs sont ie Royaume Uni et la France,
suivis par la Hollande, bien qu'un tiers des importations de
ce dernier pays soit réexporté. Comme les mangues sont
facilement périssables, ii est nécessaire de les transporter par
avion. Elles doivent arriver au point de maturité mais
fermes pour leur permettre de mirir d'une facon
satisfaisante. La plupart des acheteurs préférent le fruit qui
montre sa couleur a I'état mir, jaune on rouge selon la
variété, a l'arrivée. Les mangues vertes, quoique bien miires,
sont plus difficiles & vendre et nécessitent une certaine
promotion pour étre vendues sur ces marchés.

Les importations de mangue en France ont augmenté
régulidrement pendant les années 70. Récemment on a
observé un taux de croissance encore plus grand; les
importations ont plus que doublé pendant la période 1982-
1986. Le Burkina qui jusqu'en 1980 avait ure part de marché
de seulement 8% est devenu le plus important fournisseur.
En 1986 il exporta 1345 tonnes correspondant & une part de
marché de 21.8%. Le deuxidme plus grand fournisseur était le
Brésil, qui avait ure part de marché de 13.5% .

Le prix moyen d'achat & Rungis est d' environ de 10 FF/Kg
ou 500 F.CFA (1989). Le coiit pour le transport aérien est de
250 F.CFA/Kg; le coit pour le transport maritime est de 160
F.CFA/kg (bateau réfrigeré); le prix d'achat de la mangue
(bord champ) est de 30 F.CFA/Kg.

Anacardier

72. La production mondiale de noix de cajou, est passée de

440000 tonnes/an (moyenne 1974-1976) a 320000 tonnes/an
(moyenne 1977-1987). Cette baisse est due 2 l'effondrement
des productions de Tanzanie (de 28% A 6%) et du
Mozambique (de 32 % a 14 %). Les principaux producteurs
mondiaux sont I'Inde (45% de la production mondiale) et le
Brésil (30% de la production mondiale). La production
brésilienne est en hausse (de 80 000 tonnes en 1980 a 130000
tonnes en 1988). L'Inde et le Brésil totalisent ensemble 80%
des exportations maondiales (75060 tonnes). Les autres
exportateurs sont le Mozambique, la Tanzanie et le Kenya.
Les USA importent 65% des quantités commercialisées;
I'URSS importe 5% des quantités commercialisées. Les autres




SOMEA 21

73.

principaux importateurs sont le Royaume Uni, la RFA, le
Japen, le Canada, les Pays Bas et I'Australie.

Depuis 1983, les prix n'ont pas cessé de monter pour
atteindre en 1989 7 $ EU/Kg (CAF- Rotterdam - Cerneaux
"Whole Grade/count 320".

Légumes

74.

75.

76.

Les exportations de haricots verts et décortiqués, constituent
les principaux légumes exportés. Le volume des exportations
de haricots verts A fortement progressé a partir des années 80:
1100 tonnes en 1980, pour atteindre pius de 4000 tonnes en
1990. Le prix s'est stabilisé & 750 F. CFA/Kg (Prix Rungis); le
prix moyen de vente de 'UCOBAM était en 1990 d'environ
300 F.CFA/Kg (FOB-Ouaga). Le fret aerien s'élévant a 250
F.CFA/Kg (entre Ouaga et Paris - Rungis). Les prix moyens de
vente de 'UCOBAM indiquent que les exportations n'ont
pas beneficié du prix du marché de 750 F.CFA/Kg du fait des
pénalités dues aux pertes durant le transport.

Les importations de haricots verts frais dans les principaux
marchés européens pendant la période 1985 et 1986
s'élevérent & 400000 tonnes. La France est le plus grand
importateur de ce produit.

En dépit d'une demande importante pour les haricots verts
de contre saison, ce produit demeure un article de luxe. Les
consommateurs sont préts 2 payer des prix élevés pour les
haricots verts d'excellente qualité. Les haricots verts destinés
au marché frangais devraient étre seulement de qualité fine
ou extrafine, d'une longuer d'environ 10 A 12 cm. et d'une
couleur verte attirante. Ils devraient étre bien calibrés,
propres et surtout trés frais. Enfin ils devraient satisfaire les
normes de qualité de la CEE. Selon l'article 22 des réglements
communautaires, les importations de haricots extracom-
munaitairs peuvent étre interdites du 1 Juin au 30
Septembre.
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a.

PERFORMANCES, FORCES ET FAIBLESSES DE LA
FILIERE

Contraintes

Au point de vue des facteurs de production agricole

77.

81.

82.

Manque de moyens financiers pour des gros investissements
en arboriculture et absence d'institutions financit¢res pour
I'octroi de crédits a long terme.

Quasi inexistence d'un service de recherche sur les fruits et
les légumes et d'un service de Crédit A long terme. En 1989
480 millions de FCFA ont été octroyés contre 800 millions en
1986 et 670 millions en 1987.

Manque d'un service qui approvisionne les exploitants en
intrants.

Prix de revient élevés pour les produits nationaux destinés a
I'indust*rie, dus essentiellement aux faibles rendements
obtenus.

La possibilité d'utiliser du matériel végétal sélectionné en
provenance des différents pays producteurs est encore a
veiifier.

Prix des emballages trop élevés (de 30 a 40% plus cher que au
Mali); cela est du A la présence d'une seule entreprise
(SONACEB) qui produit des cartons a prix trop élevé. Ie coit
de production du carton se maintient élevé car la matiére
premiere (80% du coit de production) est achetée en Cote
d'Ivoire a un prix trop cher.

Au point de vue de la transformation

83.

84.

85.

Insuffisance de centres de conditionnement pour les fruits et
les 1égumes destinés a I'exportation.

Les cotts de transport & l'usine de la tomate A partir des
zones de production sont trés élevés (5 F.CFA/Kg).

Manque de moyens financiers pour des investissements dans
le secteur des PML




SOMEA 23

86.

Le marché burkinabé, limité par le faibic pouvoir d'achat par
habiiant, ne permet pas a l'industrie nationale de réaliser les
mémes économies d'échelle que ses principaux concurrents
(Céte d'Ivoire).

Au point de vue du marché

87.

88.

91.

93

La concurrence étrangere reste vive du fait de ses avantages
qualitatifs et des carences du contrdle douanier.

Insuffisance de moyens de transport sur route adéquats (tant
a l'intérieur qu'a I'extérieur) pour les fruits et les légumes
frais.

Manque d'un service de contrdle et de fixation de criteres de
qualité a 'exportation.

Monopole d'AIR AFRIQUE sur la France en ce qui concerne
le fret aérien: capacité de transport aérien insuffisante.

Coit excessif de I'emballage (en moyenne 40 et 60 % plus
cher par rapport & d'autres pays de la région).

Mauvaise organisation du systéme A partir de la collecte
jusqu'au conditionnement (problémes liés 2 I'organisation
interne des coopérative qui est assez lourde; collecte de la
matidre premiere sans tenir compte de la qualité; problémes
de coordination entre les producteurs, les transporteurs et les
conditionneurs.

Manque d'appui au conditionnement et a la
commercialisation. Ces deux fonctions étaient assurées par
I'UCOBAM qui a connu récemment des problémes
d’'organisation.

Au point de vue du cadre législatif, institutionnel et

réglg'mentaire

9.

95.

Les droits et les taxes sur les produits a l'exportation restent
élevés (de 10% A 26% de la valeur de la marchandise).

Les droits et les taxes sur le machinisme, les équipements et
les intrants sont trds elevés (jusqu'a 50% de la valeur de la
marchandise importée).
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96.

b.

Manque d’'une législation spécifique pour l'artisanat et les
petites unités de transformation industrielle.

Les cartons d'emballage restent soumis & une autorisation
préalable a I'importation.

Potentialités

Au point de vue des facteurs de production agricole

98.

100.

101.

102.

Au

103.

104.

Conditions agro-climatiques assez favorables pour le
développement de toute une gamme de fruits et légumes.
En particulier I'anacardier et le manguier s'adaptent trés
bien aux conditions du Burkina.

Les paysans seraient intéressés de développer davantage la
production de fruits et légumes A condition que des
entreprises en aval leur en assurent les débouchés. Les
agriculteurs se sont montrés trés sensibles a developper la
culture de I'anacarde.

Disponibilités en terres irriguées de 40000 hectares. Plusieurs
études économiques ont démontré que dans ces périmetres,
seulement, la culture des fruits et légumes peut rentabiliser
les investissements effectués.

Existence dans le pays de variéiés de manguiers qui peuvent
atteindre la période de maturation de mars a aoft.

Existence de variétés d'anacardier en Inde et au Brésil qui
peuvent faire doubler les rendements actuels et qui peuvent
s'adapter aux conditions climatiques du Burkina.

int de vue de la transformation
Existence d'équipements et matériel de transformation déja

installés et sous exploités (ligne d'extraction de jus de fruits
et concentré de tomate de la SAVANA).

Existence de petits équipements (dont la technologie est
relativement peu complexe) adaptés pour la transformation
artisanale et en mesure de reduire les pertes aprés la récolte
et augmenter le taux d'extraction (séchoir solaire adapté a
I'usage villageois, extracteur de jus, presses a fruits, pressoir
pour tomate, etc.).




SOMEA 5

105.

106.

Existence A l'étranger d'équipements de transformation en
mesure de reduire les problémes d'emballage (emballages
souples pour le concentré de tomate et de mangue).

Existence dans le pays d'un projet anacarde qui a obtenu des
bons résultats au niveau du traitement semi-industriel.
Existence en Inde, au Brésil et en Italie d'équipements
adaptés au traitement de la noix de cajou et qui peuvent étre
adaptés au Burkina.

Au point de vue du marché

107.

108.

109.

110.

111

Existence d'un marché intérieur pour le concentré de
tomate.

Connaissance des probldmes liés a I'exportation (FLEX FASO
et UCOBAM) et maitrise des problématiques de transport de
la mangue sur I'Europe par bateau réfrigéré (des livraisons
ont été déja effectuées par bateau et le cout-OUAGA-port
européen - s'éleve a 160 F.CFA/kg contre 250 FCFA/kg pour
le transport aérien).

Présence du Burkina sur les marchés internationaux des
fruits et légumes et connaissance des problémes liés a
I'exportation.

Des mésures de réduction des colts de I'énergie et du
transport sont en train d'étre mises en place.

Le prix de revient pour la noix de cajou s'éleve A 48 F.CFA le
Kg. (Annexe 2, Tab. 14); le codt de transformation
industrielle 3 30 F.CFA/kg. Ce prix de revient Cerneaux
"whole grade/count 320" s‘éléve & 250 F.CFA/Kg. ou 500
F.CFA, CAF port européen. lls existent des possibilités pour
payer les marges (producteur, commercialisation,
transformation) car les prix internationaux s'élévent a 7 $
EUA/Kg.

Il s'agit de plantations cultivées en sec qui assurent une
protection des sols et qui permettent la culture intercalaire
avec des espéces vivrieres (manioc), et des légumineuses a
grain (niebé, arachide). Les conditions climatiques sont trés
favorables. Les résultats obtenus au niveau du projet
anacarde sont trés positifs.




SOMEA 26

Au point de vue du cadre législatif, institutionnel et
réglementaire

112. La phase actuelle de formulation du PAS facilite les
réaménagements institutionnels et réglementaires et
favorise le développement des activités économiques
(paragraphes 3, 4 et 5).

113. Des interventions d'incitation a la production et a
I'exportation et la libéralisation des activités commerciales
sont en cours.

114. Facilités douanilres et tarifaires (TCR) qui favorisent le
commerce dans la zone CEAOQ; toutefois la TCR semble
favoriser en particulier les importations concurrentielles
provenant de Céte d'Ivoire, sans développer en contrepartie
les exportations du Burkina.
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C. STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT
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ClL

115.

116.

117.

118.

CONSIDERATIONS D'ORDRE GENERAL

Les stratégies de développement proposées ont été élaborées
a partir des objectifs assignés par le Gouvernement d'une
part, bilan-diagnostic de la filiere d'autre part. Les stratégies
d'intervention dans la filiere vont s’intégrer d'une fagon
cohérente dans des politiques macroéconomiques plus
générales; ces politiques sont résumées en Annexe 1.

Les stratégies retenues procédent donc de la prise en compte
des impératifs de l'ajustement structurel en cours et en
méme temps de la nécessité, aprés la phase de stabilisation,
de parvenir 2 une croissance de I'économie. Cela implique la
prise en considération de trois préoccupations
fondamentales:

- Taccroissement quantitatif et qualitatif de la production
agricole avec priorité aux cultures qui permettent une
rémunération plus élevée de la main-d'oeuvre;

- le choix des investissements en fonction de leurs effets
bénéfiques sur la balance des paiements;

- la priorité A accorder aux initiatives qui engendrent le
moins de charges récurrentes pour le budget de I'Etat.

Les stratégies ont été retenues en considérant:

- que l'agriculture est et demeure la principale source de
croissance du pays,

- que le pays est enclavé et le transport tant a I'intérieur qu’ a
I'extérieur est plus cotiteux par rapport aux autres pays de
la région,

- que le pays ne peut trop compter sur les marchés voisins
pour l'écoulement d'éventuels excédents de sa production;

- les inconnues qui subsistent au niveau du marché des
produits, de la production agricole (niveau de rendements
et rémunération de la main-d'oeuvre), de la
commercialisation (monopole pour l'anacardier) et des ses
cotits (colt de transport tant a l'intérieur qu' A l'extérieur),
de l'adéquation du cadre juridique, institutionnel et
réglementaire et de la transformation industrielle.

Les stratégies devront également se baser sur:

- le développement de l'industrie moderne pour le
traitement et la transformation de produits & exporter. En
particulier l'industrie moderne devrait accorder la
préférence aux produits & haute valeur ajoutée;




- le développement de l'industrie moderne pour
I'obtention de produits qui se substituent aux
importations (tomate concentrée)!.

- le développement de lartisanat en vue d'augmenter la
productivité des unités de production villageoises. Les
produits cbtenus seront autoconsommés et/ou écoulés sur
le marché local et, en moindre partie, régional.

C.1I LES STRATEGIES RETENUES

119.

120.

Les analyses menées jusqu'ici ont porté a conclure.

- du point de vue agro-industriel, des potentialités existent
pour une activité plus importante, ce qui rend possible
l'augmentation de la production des fruits et légumes sans
craindre de réduire les superficies vivriéres et de porter
atteinte a l'autosuffisance alimentaire;

- l'analyse des forces et faiblesses a permis de dégager les
potentialités qui existent au niveau de la production
agricole, de la commercialisation, du marché et laisse
entrevoir les possibilités de développement. Cette analyse
a permis également de mettre en évidence I'étendue des
lacures existant au niveau de l'informatior et des
contraintes qui se retrouvent a différents niveaux

Pour le développement de la filiére on a retenu 2 stratégies
qui sont ainsi résumées.

Stratégie A: développer et renforcer un secteur de production
et de transformation pour l'exportation des fruits et des
légumes et amédliorer la transformation des produits de
substitution aux importations (tomate concentrée);

Stratégie B: augmenter l'efficacité et le niveau de
perfectionnement technologique des activités de
transformation artisanale.

La production de la tomate concentrée comme import-substitution n'est pas
une stratégie profitable (coit excessif de 'emballage, du transport, de la
matiere premidre); néanmoins I'existence d'unc entreprise trés performante
(SAVANA), la possibilité d'introduire des emballages souples et de
produire du concentré en boites ensuite detaillé sur le marché traditionnel
(vente A la cuillere, par portion individuelle), conseillent la continuation
de cette activité.
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a. Stratégie A

Objectif de développement

121. L'objectif général de développement est I'accroissement du
revenu national et plus particulierement des revenus
d’exportation et ceci tout en augmentant les recettes
financiéres de I'Etat. L'objectif direct est le renforcement
d’'un secteur viable d'exportation de fruits et légumes frais et
transformés A partir de petites exploitations agricoles et de
petites et moyennes industries existantes ou a créer. La
création d'un sous-secteur viable de petites exportations axé
sur les légumilres et fruitieres. La production de fruits et
légumes d'exportation. La création d'une petite unité
destinée a appuyer des exportateurs selectionnés par un
apport de capital de participation et de savoir-faire en gestion
et organisation (joint-venture). La création d'un secteur
viable pour la transformation des fruits et légumes avec
I'introduction d'une technologie appropriée au niveau local.

Stratégie (voir schéma a la page suivante)

122. L'analyse des marchés d'exportations (Annexe 3) et de la
commercialisation a fourni au niveau de l'identification, les
produits qui présentent des avantages comparatifs en vue de
I'exportation. L'analyse de la production agricole et de la
transformation a fourni, toujours au niveau de
I'identification, les produits qui ont plus de potentialités au
Burkina.

123. 1l s'agit pour la plupart de produits 2 haute valeur ajoutée,
principalement de contre-saison. En particulier il faut
renforcer le systtme déja en place (UCOBAM, FLEX-FASO,
SAVANA) et mettre sur pied un secteur nouveau géré par
des privés en mesure d’'améliorer la qualité des produits frais
et transformés en vue de l'exportation.

124. La liste des produits a exporter incluera dans un premier
temps le cerneau et le baume de cajou, la mangue fraiche et
concentrée, les légumes frais, et dans un deuxidme temps, la
mangue et d'autres fruits et légumes déshydratés.

125. La stratégie A consiste 3 monter un secteur d'exportation de
produits frais et transformés qui présentent les avantages
comparatifs susmentionnés et a améliorer la transformation
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126.

127.

128.

129.

130.

131.

des produits qui peuvent se substituer aux importations
(tomate concentrée).

La stratégie A offre les opportunités les plus intéressantes
pour les opérateurs privés, car la filire fruits et légumes a
des avantages comparatifs sur les autres activités.

Pour la transformation industrielle de la noix de cajou, reste
néanmoins le probléme, 2 moyen terme, d'assurer la
stabilisation d'approvisionnement 2 l'usine; aujourd'hui
un entrepreneur privé peut resoudre avec plus de difficultés
ce probléme.

La politique de libéralisation favorisera, par contre, les
grandes entreprises commerciales et industrielles déja en
place, dont une partie est en restructuration. Dans ce secteur,
est en cours une ouverture aux privés pour favoriser leur
participation aux initiatives économiques; un objectif
important A atteindre est d’'associer aux activités des
partenaires étrangers pouvant assurer l'écoulement des
produits sur des marchés étrangers.

Le développement de cette stratégie se traduira par la mise en

oeuvre de mesures qui concerneront notamment:

- T'élimination des monopoles publics au bénéfice d'un
systéme de libéralisation de la commercialisation et des
prix, des intrants et des produits, d'une revision de la
fiscalité, du code des investissements;

- lassignation d'un réle accru au secteur privé. La
promotion de celui-ci pourrait ainsi canaliser toutes les
énergies susceptibles d'accélérer le redressement
économique du pays et, en particulier, contribuer A la
résolution du nombre du chomage.

Il s’agit en outre d'améliorer l'organisation des coopératives
maraicheres existantes A partir de la phase de la production
agricole jusqu'a la commercialisation.

Les projets et programmes qui s'inscrivent dans le cadre de la

stratégie A seraient:

- Programme d‘expansion des fruits e légumes pour
I'exportation;

- Programme de restructuration/expansion des entreprise
existantes;

- Projet de déshydratation de fruits et légumes;

- Programme de montage d'un secteur de production, de
transformation et d'exportation de I'anacarde;
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b.

- Programm~ de controle de la qualité des produits a
I'exportation;

- Programme de réorganisation du secteur privé;

Programme d'amélioration de la qualité des emballages;

Objectif de developpement

132.

Augmenter lefficacité et le niveau de perfectionnement
technologique des activités de iransformation artisanale;
faire participer les populations rurales a leurs propres
activités de développement; augmenter la production
domestique en développant des technologies de
transformation qui devraient améliorer et diversifier 'offre
alimentaire, former un groupe de forgerons-soudeurs pour
la fabrication des équipements nécessaires au traitement des
produits sélectionnés; créer de postes de travail dans un
milieu défavorisé.

Stratégie (voir schéma a la page suivante)

133.

134.

135.

La stratégie B consiste a monter un systéme de
transformation artisanale/semi-industrielle pour le
traitemen’ de fruits et légumes.

En ce qui concerne les activités de transformation artisanale,
une spécificité du Burkina est le fait qu'une trés large
majorité de la population réside dans des zones rurales et
travaille dans l'agriculture. L'extension moyenne des
parcelles, les types des cultures en place, fournissent un
nombre limité de journées de travail a ces populations, dont
une bonne partie exerce aussi des activités informelles,
souvent pour l'autoconsommation ou pour des échanges
non monétaires, au niveau local.

Une augmentation significative de l'urbanisation du pays
n'est pas envisageable dans un futur proche; il faudra
néanmoins améliorer les conditions éconcmiques des
populations rurales par le renforcement des activités
commerciales. Dans des situations plus favorables, il est
méme possible d'envisager la transformation des unités
artisanales en PMI, dans les centres les plus importants.

La transformation artisanale presente des couts de traitement
nettement inférieurs au méme procédé industriel. Cela




HEN

FILIERE FRUITS ET LEGUMES, ARBORESCENCE DES DECISIONS

Stratégie B
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137.

138.

139.

140.

141.

142.

permettra de satisfaire le marché national déficitaire et
facilitera I'acces de la population aux produits transformés.

Il s’agirait d'introduire des séchoirs solaires pour les fruits et
les légumes, d'améliorer le procédé traditionnel de
production de jus, confitures, tomates peiées. Cette stratégie
permettrait d'améliorer le taux d'extraction, de diminuer les
pertes et d'obtenir un produit fini de meilleure qualité, donc
de mieux valoriser la production et par conséquent les
revenus des producteurs.

Les produits obtenus au niveau artisanal seront destinés au
marché national et, en moindre mesure, aux marchés
régionaux.

Dans la mesure ou certains équipements pourront étre
fabriqués sur place, cela pourra contribuer a développer le
secteur de la petite transformation mécanique de tdlerie-
soudure.

Les projets qui s'inscrivent dans le cadre de la stratégie B
seraient donc liés A lI'amélioration de la transformatiun
artisanale des fruits et légumes.

Le nouveau Plan Directeur de la Direction de l'Artisanat,
envisage une série de mesures de soutien a I'artisanat, pour
les productions agro-alimentaires. La mise A disposition,
pour ces unités, de services de support, de crédits, de
techrologies appropriées, en utilisant par exemple, les
structures du MAE pour les zones rurales, et en s'appuyant
sur d'autres projets déja en cours (le projet 30.000 charrues,
par ex.) sont des conditions nécessaires a I'amélioration de
ces activités de transformation. D’autres mesures, de
caractere législatif et fiscal, pourront favoriser le passage de
ces activités vers le secteur organisé.

La stratégie B de développement de l'activité artisanale,
pourra étre davantage supportée par l'application du Plan
Directeur et par des organismes publics de soutien, avec
I'objectif fondamental d'augmenter le niveau de vie des
populations rurales, par des interventions de formation et
d'encadrement organisées surtout par des organismes
intervenant au niveau national. Cette stratégie devra
privilégier l'auto-organisation des communautés
villageoises et l'intervention autonome des ONG.
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143. Le plan d'actions pour créer les meilleures conditions

propres a réaliser les stratégies retenues, est reporté ci de
suite. Ces actions concernent surtout les facteurs stratégiques,
internes ou externes aux entreprises, capables d’améliorer
leur efficacité, ain<i que les incitations a investir.

DI STRATEGIE

a. Programmes et projets envisagés

1) Programme d’expansion des fruits et légumss pour
I'exportation

Objectif

144. Développer les fruits et légumes pour Il'exportation
(touchant une dizaine de spéculations) et vérifier la
faisabilité technique, économique et financiére des produits
et activités identifiés.

Justifications

145. L'exportation actuelle se limite a 4.000 tonnes de haricots
verts, 2.000 tonnes de mangues, 1.500 tonnes de noix de cajou
brutes. Il n'existe pas d’exportations significatives par le
secteur privé. Le chiffre d’affaires dérivé de I'exportation
s'éldve A environ 3,3 milliards de F.CFA.

146. Le Burkina est bien placé pour exporter une série de fruits
(mangues, fraises, melons, papayes etc.) et de légumes de
contre-saison (haricots verts, asperges,piments, poivrons,
courgettes, ails, petit pois, cornichons, etc.).

147. 11 est possible de créer un secteur privé de production et

exportation de ces produits en mesure de produire un chiffre
d'affaires d'environ 6 millions de F.CFA/ha; 500 hectares de
ces spéculations pourraient engendrer un chiffre d'affaires a
I'exportation d'environ 3 milliards de F.CFA voire une
augmentation de 100% par ;apport a la situation actuelle.




SOMEA %
Actions
148. Action 1.1 Recenser les régions du pays les plus

favorables du point de vue agro-climatique et sélectionner
des zones prioritaires (périmetres en irrigués) pour réduire
les prix de revient agricoles et les coits relatifs au transport et
au conditionnement. Sélectionner des exploitations agricoles
modernes (ou susceptibles de I'étre) capables de garantir des
rendements éléves.

Action 1.2 Réorganiser les circuits primaires de collecte
de la tomate et des légumes.

Action 1.3 Renforcer la recherche en production agricole
et technologie alimentaire (CNRST).

Action 1.4 Analyser la rentabilité économique et
financidre pour de nouveaux projets de traitement des fruits
tropicaux (déshydratation de la mangue, papaye etc. et des
légumes). Analyser les coits d'exploitation et le seuil de
rentabilité pour le traitement de la mangue fraiche et
transformée (jus concentré).

Action 1.5 Préparer des dossiers bancables pour la
création de nouvelles activités (joint-ventures) de
transformation avec assistance d'organismes internationaux
(APDF, IFC, UNIDO, Coopération bilatérale etc.).

Action 1.6 Réalisation des projets “faisables” identifiés
(actions 1.4 et 1.5).

2) Programme de restructurationfexpansion des entreprises
existantes
Objectif

149. Relancer/développer UCOBAM, FLEX-FASO et SAVANA

pour la commercialisation et la transformation de fruits et
légumes.

Justifications

150. Les actions de restructuration / expansion des entreprises

existantes tiennent compte des considérations suivantes:
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les difficultés d'écoulement en frais de mangues produites
dans une région éloignée des centres de consommation
(des a présent, les 70-80% des mangues pourrissent sur les
arbres, alors que les superficies de manguiers sont encore
trés réduites (seulement 5.000 ha).

I'exist...ce d'équipements et matériels de transformation
déja installés et sous-exploités (ligne d'extraction de jus de
fruits et de concentré de tomate qui pourrait étre utilisée
aussi pour la concentration de la mangue);

I'existence d'équipements et matériels de transformation
de la tomate déja installés et sous exploités;

I'existence a I'étranger d'équipements de transformation
en mesure de réduire les probldmes d'emballage
(emballages souples);

la rentabilisation des usines existantes.

Actions

151. Action 2.1 SAVANA

Réadaptation de I'usine pour la production de concentré
de mangue pour I'exportation en emballages souples (de
220 kg) vers I'Europe (systtme de conditionnement
aseptique). Cela permettra de profiter des conditions agro-
climatiques particuliérement favorables a cette culture
pour en développer la transformation en un produit
coricentré dont la plus value sera élevée et dont les coits
d'emballage est de transport seront réduits au minimum.
Une fiche detaillée et reportée en Annexe 4 (fiche n. 4);
Installation d'une ligne pour le conditionnement de la
tomate concentrée dans des emballages souples (systéme
sachets souples ou sachets "stand-up”). Une fiche détaillée
est reportée en Annexe 4 (fiche n. 4);

Réalisation d'un hangar de réception de la matiere
premiére.

Action 2.2 UCOBAM

Analyser la possibilité de relancer cette coopérative et
estimer les colts et l'intérét des paysans a reprendre la
production du haricot vert et d'autres légumes.

Analyser la structure complete du coit de production
jusqu'au prix CAF dcs productions exportées.

Prévoir la mise en oeuvre d'un systéme de
production/commercialisation plus performant que celui
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en place afin de diminuer les pertes, les cotts de transport
et d’améliorer la qualité des légumes exportés.

Analyser la situation du conditionnement et estimer les
cotits additionnels nécessaires a sa remise en état.

Installer et dimensionner les chambres froides en
fonction de l'arrivée de produits maraichers en tenant
principalement compte des inconvénients du fret aérien;
améliorer l'entretien des chambres froides et de l'atelier
de transformation (fiche n. 5).

Introduire une cellule de réfrigération rapide (pre-
refroidissement) des produits avant de les mettre dans les
chambres froides.

Créer un fonds de roulement qui servira a anticiper le
paiement des récoltes aux agriculteurs.

Climatiser le magasin des produits finis en boites et en
bocaux.

Actions 2.3 FLEXFASO

Etudier la possibilité de créer des plantations de
manguiers en utilisant les varietés rouges et déterminer
une forme de gestion de ces plantations.

Identifier la quantité de produits A exporter et les
importateurs européens intéressés; étudier la possibilité
d'écouler ces productions par avion et par bateau (des
accords précis devront étre signés avec Air Afrique).
Installer et dimensionner les chambres froides et les
cellules de réfrigération rapide. Les chambres et cellules
auront les mémes caractéristiques que celles mentionnées
dans la fiche en Annexe 4 (fiche n. 5).

3)  Projet de déshydratation de fruits et légumes

Objectif

152. Traiter les fruits et les légumes pour les destiner a
I'exportation

Actions

153. Action 3.1 Créer deux urités de déshydratation de fruits.

Cette action se justifie car il existe une difficulté d'écouler en
frais des mangues produits dans une région éloignée des
centres de consommation et il existe un marché en forte
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expansion en Europe. Les produits finis pourront aussi étre
ccoulés sur le marché national et/ou régional. La création de
deux unités de traitement industriel de la mangue et de la
papaye ayant une capacité de 2.000 tonnes de matiere
premiére par unité et par an permettra d'obtenir un chiffre
d'affaires de 460 millions de F.CFA par an. Une fiche
détaillée est reportée en Annexe 4 (fiche n. 7).

4) Programme de :nontage d'un secteur de production, de
transformation et d’exportation de l’anacarde
Objectif

154. Augmenter la production de I'anacarde et créer des usines de

traitement industriel.

Justifications

155. La production de noix de cajou espérée en 1595 (avec toutes

les plantations en production de croisiére) s'élévera a 1.500
tonnes. Cette production sera obtenue a partir de 1.900
hectares de plantations en pleine production. Actuellement
il n'existe pas de transformation industrielle et la noix est
traitée de fagon artisanale; le baume n'est pas récupéré. Il
s'avere donc indispensable de créer une unité de traitement
industriel permettant l'obtention d'un produit adapté a
I'exportation et la récupération du baume toujours a
exporter.

Actions

156. Action 4.1 Créer une unité de traitement industriel de

I'anacarde pour l'exportation de cerneaux et baume (capacité
de la ligne 1.000 tonnes de noix par an).

Action 4.2

- S'assurer de la possibilité de se procurer le matériel
végétal amélioré et de son adaptabilité aux conditions
agro-climatiques du Burkina; déterminer les besoins en
plants.

- Ftudier la possibilité d'un systétme de production au
niveau des exploitations villageoises qui permet aux
paysans d'élargir la production. Ftudier les avantages
comparatifs des divers types de production.
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Analyser la possibilité de créer une usine pour le
traitement industriel de la noix pour l'obtention de
cerneau et baume et évaluer les avantages comparatifs
éventuels par rapport au traitement artisanal. Déterminer
les conditions et seuils de rentabilité des unités a créer.
Analyser la rentabilité économique et financiere des
différents projets de développement de la production
agricole et industrielle.

Identifier les entrepreneurs qui envisagent d'installer de
nouvelles unités.

Action 4.3 Compte tenu des potentialités existantes au
niveau de la production agricole (climat, sol, ressources
humaines) et du marché on peut envisager:

La crdation, dans la province de la Comoé, de quelques
1.000 a 2.000 hectares de nouvelles plantations
d’anacardier dans des tenants moyennes de 4 ha. Cette
superficie pourra assurer une production additionnelle de
800 - 1.600 tonnes de noix brutes soit des recettes a
I'exportation de I'ordre de 5-10 millions de $EU par an.

Un tel tonnage nécessitera, & part l'usine qui sera a créer
pour assurer le traitement de la production actuelle, une
usine qui devra étre envisagée dans une phase ultérieure;
Four rendre possible ces plantations, il faudra créer 3-6
pépiniéres produisant environ 20.000 - 30.000 plants
greffés par an;

Les investissements par hectare s'éleveraient néanmoins
a 130.000 F.CFA/ha et permettraient un bénéfice net de
30.000 F.CFA/ha et pour 30 ans tout en payant la main
d'oeuvre agricole a 500 F.CFA /journée (annexe 2).

En conclusion, les actions a8 mener concerneront:

la création de nouvelles plantations d'anacardier (entre
1.000 et 2.000 hectares) en mesure d'assurer une
preduction de 800 - 1.600 tonnes de noix brutes;

la création d'une usine additionnelle A long terme ayant
une capacité de traitement de 1.000 tonnes de noix
brutes/an. Cette deuxiéme usine sera realisée seulement
aprés la création des nouvelles plantations envisagées.
Une fiche détaillée est reportée en Annexe 4 (fiche n. 6).

5) Programme de controle de la qualité des produits a
["exportation
Objectif

157. Contréle de la qualité des produits a l'exportation.
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Actions

158. Introduire une cellule "contrdle qualité” au niveau de
toutes les entreprises chargées de I'exportation.
Former un responsable de la qualité par entreprise en
matiere d'hygiéne, propreté de l'entreprise, ustensiles,
uniformes, etc.
Créer une cellule "contrdle qualité” au niveau du DDL

6) Programme de réorganisation du s:cteur privé

Objectif

159. Participation a la réorganisation du secteur privé par
I'implication de promoteurs dans la préparation de dossiers
bancables et création d'activités nouvelles au niveau du
paysannat et des petites et moyennes entreprises (PME) pour
la production et la commercialisation des fruits et légumes.

Actions

160. Identifier en étroite co'laboration avec I'ONFE, le CRES, le
DDI et le Centre de promotion des PMI et PME les principaux
entrepreneurs - conditionneurs - exportateurs et exploitants
agricoles. Vérifier l'intérét de la participation directe des
promoteurs (entrepreneurs identifiés, confirmés et
sélectionnés par le Ministére de I'Agriculture et de la
Promotion Economique).

Identifier les institutions financieres locales et étrangeéres et
leurs conditions de préts (long-terme, moyen terme, court
terme) et ouverture de ligne de crédit a long terme.

Mettre en place 50-100 entrepreneurs privés en mesure de
gérer 5-10 hectares chacun de cultures d’exportations
appartenant aux espéces précitées; - une assistance technique

trés encadrée; - une sélection d'exportateurs privés
potentiels; - I'ouverture d'une ligne de crédit.

7)  Programme d’'amélioration de la qualité des emballages
Objectif

161. Améliorer la qualité et la disponibilité des emballages.
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Actions

162.

163.

le4.

165.

166.

Introduire et expérimenter lcs pots et les bouteilles en
plastique et le cas échéant, les sacs en plastique et d’autres
emballages souples.

Résultats

La mise en application des actions prévues pour la filiére
fruits et légumes permettra de procurer des devises par
I'exportation de produits frais et transformés (jus de mangue
concentré, fruits tropicaux déshydratés, noix de cajou
decortiquée et baume de cajou). Ces produits transformés
sont a privilegier car il s'agit de produits a grande valeur et
dont les cotits de iransport sont relativement négligeables.

Ces actions permettront aussi de valoriser la matiere
premiére existante et/ou les conditions agro-climatiques trés
favorables pour certaines spéculations (manguier,
anacardier).

A moyen terme (1995), les résultats envisagés pourront étre

ainsi résumés:

- production de 400 tonnes de fruits déshydratés dont 280
tonnes exportées pour un total de 140 millions de F.CFA
de recettes d'exportation;

- production de 200 tonnes de noix de cajou decortiquée
entidrement exportées (180 millions de F.CFA comme
recettes d'exportation) et 120 tonnes de baume
entiérement exportées (180 millions de F.CFA comme
recettes d'exportation);

- la production de 500 tonnes de mangue concentrée
entiérement exportée (300 millions de F.CFA comme
recettes d'exportation);

- la satisfaction de la consommation intérieure de tomate
concentrée;

- l'exportation de 10.000 tonnes de légumes frais (3
milliards de F.CFA comme recettes d'exportation);

- l'amélioration du taux de consommation de fruits et
légumes par le moyen de la transformation artisanale.

Dans l'ensemble la filidre fruits et légumes permettra
l'augmentation de recettes d'exportation d'environ 4

milliards de F.CFA/an.




SOMEA 43

D.ll STRATEGIEB

a. Programmes et projets envisagés

1) Programme de transformation artisanale des fruits et
légumes

Objectif

167. Production et transformation artisanale de fruits et légumes
en direction des marchés locaux, voire régionaux.

Justifications

168. Actuellement la transformation artisanale des fruits et
légumes est presque inexistante. Seulement la tomate a fait
I'objet d’'un projet pour I'obtention de pelées.

169. L'expérience acquise au Burkina et dans d'autres pays
similaires montrent l'utilité d'introduire des petits
équipements pour le traitement de la tomate, des gombos,
des oignons, du piment, des mangues, de la papaye, de
I'haricots verts, des choux de la pomme de terre etc.

170. Ces équipements permettront de diminuer les pertes aprés
récolte, d'alleger le travail de la femme, de reduire les pertes
de la matiére premiere, d’améliorer I'emploi rural, de créer
des revenus supplémentaires, de récupérer les emballages
d’'améliorer l'autosubsistance et I'autosuffisance alimentaire.

171. Ces équipements (dont la technologie est relativement peu
complexe) a introduire pourront étre fabriqués sur place par
des forgerons-soudeurs.

Actions

172. Actions 1.1  Les actions a mener dans le domaine de la
transformation artisanale des fruits et légumes concerneront
(fiche n. 8):

- lintroduction d'équipements divers pour le traitement
des fruits et légumes précédemment cités:
* séchoirs solaires en plateforme qui s'adaptent au
séchage de plusieurs produits (tomate, mangue, papaye,
oignons, carottes, choux etc.);
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» équipements pour le traitement de la tomate en sauces
et pelées (pressoirs, broyeurs, dépulpeurs);

e équipements pour lextraction de jus de fruits et la
fabrication de confitures (extracteurs de jus, appareils de
fermetures de bouteilles et pots, marmites de cuissons,
extracteurs jus de canne).

Action 1.2 Déterminer le coit de transformation
artisanale et les comparer avec le cout de transformation
industrielle (SAVANA).

Action 1.3 S'assurer de la volonté des paysans de se
lancer dans cette gamme de transformation.

Action 1.4 Formation accélérée de forgerons - soudeurs
selectionnés (formation limitée a 3-4 semaines de pratique).

Action 1.5 Assistance au financement:

- des_artisans: avance sous forme d'outils de fabrication
modernes et d'intrants, ainsi que sous forme de fonds de
roulement leur permettant de répondre a la demande de
matériel de transformation artisanale;

- des paysans et groupements: sous forme d'octroi du

matériel de transformatien A crédit, remboursé avec les
profits réalisés par l'utilisation du matériel.
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EI ACTIONS D'ACCOMPAGNEMENT

173. Le bilan diagnostic a mis I'accent sur la nécessité, d'une part

a.

174.

de réhabiliter les unités existantes et, d'autre part, de
réorganiser le secteur sur des bases saines et réalistes. Il
semble donc nécessaire de structurer et consolider les
différentes composantes de la filiere pour augmenter soit les
capacités de rssistance aux contraintes externes, soit
I'intégration aux structures socioéconomiques existantes.
Ainsi les actions d’accon.pagnement devront permettre de
créer les conditions favorables au développement de la
filiere.

Stratégie A

Le gouvernement et les acteurs économiques concernés

devront s'engager a:

e accorder un prét a une institution existante pour créer un
fonds de garantie qui sera utilisé pour I'ouverture de
lignes de crédits "a risque" auprés des producteurs,
conditionneurs-transformateurs-exportateurs;

e créer une societé pour promouvoir la petite exportation,
assister les exportateurs, les informer des prix et contréler
la qualité;

e renforcer le service d'appui a la production de fruits et
légumes et améliorer le systéme de distribution des
intrants;

* maintenir les protections a I'importation pour la tomate
concentrée (quota, tarifs, normes sanitaires et de qualité,
etc.); ces protections devraient néanmoins diminuer dans
le temps, pour inciter la compétitivité des productions
locales;

 rechercher des partenaires étrangers pour la constitution
d'entreprises nouvelles et/ou expansion des usines
existantes (en provenance de pays constituant des
débouchés pour les entreprises);

* constituer des coopératives ou d'associations de
transporteurs pour l'organisation de la récolte, le
conditionnement et la commercialisation des produits
frais dans les périodes de surproduction.

¢ effectuer des test sur le marché intérieur et des études
d'opportunité pour la production de fruits. Prospection
des marchés europeéens, et des possibilités de transport
camion-bateau, avec une réduction importante des cotits.

e fourniture d'énergie et d'eau a des cofits compétitifs, aux
industries d'éxportation.
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175.

176.

maintien d'un quota part de fret d'Air Afrique pour les
petits et nouveaux exportateurs.

signer un contrat avec des usines de fabrication de boites
existantes dans la sous-région (Coéte d'Ivoire, Togo,
Nigéria) pour l'acquisition d'emballages moins chers.
Eliminer les taxes a I'importation de ces produits. La taille
réduite du marché interieur (voir aussi les mesures en
commun aux 4 stratégies) de boites (évaluées a 10 millions
par an et pour tout usage) déconseillent I'implantion
d’'une unité de fabrication sur place;

enlever les taxes A I'importation de cartons utilisés pour
I'emballage de produits a I'exportation. Le carton produit
sur place (SONACEB) est en moyenne de 20 a 30% plus
cher du méme produit importé. Ces protections se
repercutent sur la compétitivité des produits burkinabé a
I'exportation.

Gtratégie B

Le gouvernement et les acteurs économiques devront
s'engager a:

renforcer la CNRST et créer une cellule en mesure de
tester les différents équipements existants dans le pays
et/ou A importer des pays voisins (Togo, Ghana, Nigéria
etc.), afin de proposer et vulgariser l'usage d'équipements
adaptés (simplicité, facilité d'entretien, possibilité de
fabrication sur place etc.).

préparer un accord cadre avec la CNCA afin que les
groupements ou les privés puissent recevoir a crédit les
équipements nécessaires;

sélectionner, assister et encadrer les groupements
villageois concernés;

mettre en place des procédures spécifiques d'octroi de
crédits aux PMI et PME et aux unités artisanales, A des taux
préférentiels;

créer un service technique d'appui aux transformateurs;

* mettre en place des mesures de protection pour les

activités de sous traitance dans le secteur informel
(contrats de travail temporaire etc, fixation de tarifs pour
le travail A la tiche et & domicile etc.).

Mesures communes aux 2 Stratégies

Le gouvernement et les acteurs économiques devront
s'engager a:
¢ mettre sur pied une cellule de suivi des prix nationaux;

I-----------



SOMEA

éliminer les droits et taxes pour ls produits a
I'exportation, pour le machinisme et les intrants importés;
associer les centres de recherche (INERA et CNRST) et
l'université aux actions de production et de
transformation;

créer une compétence nationale dans le domaine de la
qualité des produits et de la législation sur la tutelle des
aliments;

» améliorer la liaison entre DDI et DCSE pour:

- une meilleure exploitation des indicateurs industriels
(ratio de productivité, analyse des besoins en fonds de
roulement, ratio de liquidité, etc.) plus adaptés;

- l'utilisztion des indicateurs industriels pour proposer
des remedes ciblés et tempestifs;

- l'amélioration de la tutelle financiére, technique et de
gestion;

étudier la possibilité de créer une unité de production de
boites en fer blanc d'au moins 90 millions par an et
vérifier l'utilité d'une nouvelle usine en considérant
I'unité existante en Cdte d'Ivoire. Ces boites seront
utilisées aussi dans d'autres filieres ou dans d'autres pays
de la CEAO. Pour les emballages en carton, étudier la
possibilité d'écouler une quantité 10 fois supérieure a la
demande actuelle avant de créer une unité sur place;
simplifier les pratiques administratives afin de faciliter la
création d'entreprises nouvelles et créer un guichet
unique pour faciliter ces pratiques;
simplifier les procédures pour les produits a I'exportation
et diminuer les cofits de dédouanement;
éliminer les tarifs et les frais de dédouanement abusifs,
pour le transport sur route notamment;
abolir I'imposition des marges de profit sur le commerce
international et intérieur;
réformer la fiscalité par l'introduction de la TVA et de
I'imposition sur le revenu; augmenter les actions de
prévention et de répression de la fraude fiscale et de la
contrebande;
élaborer un plan directeur de l'industrie ensemble aux
acteurs économiques principaux et aux bailleurs de fonds,
pour explorer l'opportunité et le consensus sur le
développement de la filiere et pour évaluer la possibilité
de diminuer les cotts des inputs de la filieres (intrants,
machines, emballages, etc.);

créer une cellule d'appui technique et de suivi au profit

des PMI existants.
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EN

177.

178.

179.

180.

181.

182.

FORMATION PROFESSIONNELLE

La réalisation des actions contenues au chapitre DD nécessitera
d'un programme de formation professionnelle dans les
différents domaines concernés. Il sagit plus particulidérement
d'organiser des cours de formation {stages internes et
externes) dans les secteurs qui suivent.

Recherche en technologie alimentaire

* 2 techniciens pour un total de 4 mois (stages externes) sur
les techniques de transformationa des fruits et légumes
(pays conseillés: Italie, Espagne).

Contrdle qualité de produits industriels

* 6 responsables (1 responsable par usine et 1 responsable de
I'unité de contrdle de la qualité) pour un total de 9 mois
(stages externes) en matiere d'hygiéne, proprété de
I'entreprise, ustensiles, normes et réglementation (pays
conseillés: Europe).

Transformation_industrielle

* 2 techniciens pour un total de 4 mois (stages externes) en
mati¢re de production de jus concentrés (pays conseillés:
Europe);

¢ 2 techniciens pour un total de 4 mois (stages externes) en
matieére de déshydratation de fruits tropicaux (pays
conseillés: Thailande, Philippines, France, Italie);

¢ 2 techniciens pour un total de 4 mois (stages externes) en
matiére de traitement de la noix de cajou (pays conseillés:
Kenya, Tanzanie, Inde, Brésil);

® 1 technicien pour 2 mois (stage externe) en matiére de
traitement de la tomate (pays conseillés: Italie, Fspagne).

Maintenance industrielle

* 4 techniciens pour un total de 6 mois (stages externes) en
matiere de ligne du froid et conditionnement des produits
et des procédures d'utilisation de ces systi®mes (pays
conseillés: Furope).

Analyse de projets agro-industriels

+ 2 analystes de projets pour un total de 6 mois (stages
externes) en matiére de préparation et analyse de projets
bancables (pays conseillés: Italie/FAO, Cote d'lvoire/
APDF, Autriche/ONUDI).
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183.

Transformation artisanaie

* 3 techniciens pour un total de 6 mois (stages externes) en
matidre de traitement semi-industriel des fruits et
légumes (pays conseillés: Ghana, Togo);

* 3 forgerons-soudeurs pour un total de 3 mois (stages
internes) en matiére de fabrication sur place des
équipements de transformation artisanale.

E Nl DE BIL
ACTEURS CONCERNES
184. CNRST (Centre National de recherche scientifique et

186.

187.

188.

189.

technologique)

- Rdle: recherche sur les technologies agro-industrielles;
- Responsabilités: intensifier la recherche et divulguer les
résultats obtenus en matiére de technologie alimentaire.

INERA (Institut national d'études et de recherche agricole)

- Role: recherche agricole;
- Responsabilités: intensitier la recherche et divulguer les
résultats obtenus en matiére de production agricole.

CNCA (Caisse nationale de crédit agricole)

- Role: octroj et gestion de crédits;

- Responsabilités: créer un fonds de garantie A utiliser pour
I'ouverture d'une ligne de crédit "a risque”.

DCSE (Direction contrdle sociétés d'Etat)
- Role: contrdle société d'Etat;

- Responsabilités: créer un comité de coordination avec le
DDI pour une meilleure utilisation des indicateurs
industriels disponibles.

Coopératives agricoles

- Réle: animation coopérative;

- Responsabilité: assister les agriculteurs intéressés a la
production agricole et A la transformation artisanale des
fruits et légumes.

DDI (Direction du développement industriel

- Réle: promotion du développement industriel;

- Responsabilités: fournir les bureaux pour la création
d'une cellule de contrdle de la qualité des produits
industriels; divulguer les documents de projet a tous le
entrepreneurs interéssés aux réalisations agro-
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190.

191.

192.

193.

industrieiles; contacter des bailleurs de fonds, des
organismes intéressés au développement agro-industriel
(UNIDO, APDF, PNUD, Banques nationales et régionales,
etc.); effectuer une analyse détaillées de projets en
recrutant des consultants nationaux ou internationaux
avec compétence spécifique (économistes, analystes
financiers, experts industriels, agronomes etc.); traiter
directement avec le secteur privé pour ce qui a trait aux
entrepreneurs enregistrés, & la Chambre de commerce et
pour ce qui a trait aux candidats entrepreneurs;
sélectionner les entrepreneurs de moyenne et grcsse
envergure.

ONPE (Office national pour la promotion de I'emploi)

- Réle: promotion de I'emploi;

- Responsabilités: fournir la liste des membres intéressés
aux projets agro-industriels.

MAE (Ministére de l'agriculture et de I'élevage)

- Role: développement agricole;

- Responsabilités: disponibilités d'intrants; sélection des
zones prioritaires pour la production de fruits et 1égumes.

CIPPA (Commission interministérielle sur la_politique de

promotion de I'artisanat)

- Role: promotion de l'artisanat;

- Responsabilités: identification des benéficiaires des
équipements de transformation semi-industrielle a
introduire.

ONAC (Office nationale de commercialisation des produits

agricoles)

- Role: commercialisation des produits agricoles;

- Responsabilités: création d'un service d'appui a la
commercialisation des produits obtenus par les
entrepreneurs privés; assistance aux petits exportateurs.
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El INVESTISSEMENTS
194. Le plan d’actions a concrétisé les 2 stratégies proposées sous

195.

196.

197.

198.

199.

forme de plusieurs preparations de dossiers bancables en vue
de financement et d'un programme indicatif
d'investissement industriel relatif & une période de 5 ans
(plan quinquenna! 1991-1996).

Le programme d'investissement industriel est A considérer
provisoire car des aclivités détaillées seront programmées
lors de la préparation des dossiers bancables.

Les études sectorielles pourront soit déboucher sur plusieurs
projets seit écarter définitivement les productions et les
produits a rentabilité plus marginale en vue de leur
transformation industrielle. Ces productions et produits
écartés pourront faire I'objet de la transformation artisanale
en vue du marché national.

Les dossiers bancables nourront chacun déboucher sur un ou
plusieurs projets de rcalisation et donc a financer. Les
dossiers fourniront entre autres, une liste detaillée
d'investissements a effectuer. A I'heure actuelle I'on estime
les investissements nécessaires pour réaliser les actions
envisagées dans le chapitre D.

Ces investissements sont reportés au tableau suivant et
concernent principalement les actions résumcdes ci-dessous:

Actions relatives a la Stratégie A

* Montage d'un secieur de production, transformation et
exportation de I'anacarde.

* Renforcement de la production, du conditionnement, de
la transformation et de I'exportation de la mangue fraiche,
du jus concentré et des légumes.

¢ Relance de la transformation industrielle de la tomate.

* Montage d'un secteur de déshydratation des fruits
tropicaux.

* Montage d'un secteur de production et conditionnement
des légumes.

Actions relatives a la Stratégie B

* Plusieurs projets de transformation artisanale, des fruits et
légumes.




PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS -

FILIERE FRUITS ET LEGUMES

STRATEGIE / ACTIONS NATURE DES INVESTISSEMENTS Coiits total ANNEES
F.CFA x 10| 1 2 3 | 4 5
Stratégie A 3910 830 (1570 310 | 700 | 300
Action 1.1 Recensement Etudes / Enquétes 50 50
1.2 Réorganisation circuits collecte Gestion 40 40
1.3 Recherche Recherche 70 70
14 Etudes Etudes 50 50
1.5 Dossiers bancables Etudes 80 80
1.6 Création nouvelles activités Activités nouvelles 800 800
Action 2.1 SAVANA Réhabilitation 320 320
22 UCOBAM Réhabilitation 170 70 | 100
23 FLEXFASO Réhabilitation 100 100
Conditionnement produits maraichers| Activités nouvelles 550 550
Action 3.1 Déshydratation Activités nouvelles 600 <00 | 200 | 200
Action 4.1 Traitement Anacarde Activités nouvelles 300 300
4.2 Etudes Etudes 120 60 | 60
4.3 Développement Anacarde Activité nouvelles 500 200 | 200 { 100
Action 5.1 Controle de qualité Gestion 50 50
Action 6.1 Identification bér.éficiaires / Etudes 60 60
institutions financiéres
Action 7.1 Amélioration emballages Gestion 50 S0
Stratégie B 180 30 | 50 | 50| 50
Action 1.1 Transformation Equipements 150 50 [ 50 [ 50
Identification bénéficiaires/zones/  |Etudes 30 30
Technologies
TOTAL 4090 8601 16201 5601 750| N

S1q €9
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Bénéficiaires

200.

201.

202.

203.

F.11

204.

Parmi les résultats des actions envisagées on trouvera des
dossiers de faisabilité de projets agricoles et agro-industriels
dont la production est destinée essentiellement a
I'exportation ou au remplacement d'importations. Ces
dossiers qui devront étre mis a la disposition du Ministere de
la Promotion Economique seront, aprés étude, transmis aux
banques nationales, régionales et autres institutions
financieres et destinés en priorité aux entrepreneurs
burkinabé de petite, moyenne et grosse envergure.

La majorité des projets d'investissement s'adresseront:

* en premier lieu, 2 50-100 entrepreneurs de la filiere fruits
et légumes qui constituercnt les noyaux de
développement par l'effet de démonstration qu'ils auront
sur les autres entrepreneurs (artisanat, PMI, et PME).

e en second lieu, aux unités industrielles déja en place
(SAVANA, FLEX FASO, UCOBAM) qui seront renforcées.

En outre, seront touchés environ, 300 petits agriculteurs
producteurs de mangue et d'anacarde et 200-300 employés
des usines affectées par les projets de réhabilitation/
expansion/création de nouvelles unités industrielles.

La mise en application des stratégies A et B permettrait donc
le développement et I'encouragement de l'initiative et de la
participation du secteur privé. Puisque les produits 2
développer contenus dans cette stratégie présentent des
avantages comparatifs sur le marché international, avantages
dus surtout aux conditions agro-écologiques favorables, les
activités a réaliser pourront étre facilement rentables et donc
il serait possible d‘attirer des investisseurs étrangers a réaliser
des activités en sociétés-mixtes. Ces nouveaux investisseurs
pourraient donc apporter la technologie et des nouveaux
marchés. Cette approche engloberait plus particulierement la
création de nouvelles activités en vue du traitement de
I'anacarde et de la mangue (concentré).

CALENDRIER DES INTERVENTIONS

Apres la mise en application des 2 stratégies retenues, la
filiere se développera comme reporté dans le schéma de la
page suivante. Compte tenu de la taille des projets, de
I'existance de la matiére premiere (mangue et anacarde), des
potentialités (périmetres irrigués sous-exploités), les
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stratégies A e B pourraient étre développées en méme temps
A moins que la mise en ocuvre simultanée ne se heurte a des
contraintes financieres. Dans ce cas, la priorité & accorder sera
dans I'ordre suivant: stratégie A, B.

A Tl'intérieur de la stratégie A les priorités seront dans
I'ordre: Action 1, Action 2, Action 5, Action 6, Action 3,
Action 4, Action 7.
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Administration Publique

Banque Internationale du Burxina

Banque Nationale de Développement

Caisse Autonome d'Investissernents

Caisse Centrale de Coopération Economique
Compagnie Frangaise du Développement des Textiles
Caisse Générale de Péréquation

Commission Inter-ministérielle sur la Politique de Promoticn de
I'Artisanat.

Caisse Nationale de Crédit Agricole

Centre National de Recherche Scientifique et Technologique
Conseil Révolutionnaire Economique et Social

Centre Régional de Promotion Agro-pastorale

Caisse de Stabilisation des Prix des Produits Agricoles
Direction Cortréle Societés d'Etat

Direction du Développement Industriel

Societé des Fruits et Légumes du FASO

Institut de Recherche du Coton et des Textiles exotiques
Ministére de I'Agriculture et de F'Elevage

Organisation non-gouvernementale

Office National pour la Promotion de I'Emploi
Programnie d'Ajustement Structurel

Projet de Développement Rural Intégré

Produit intérieur brut

Petites et Moyennes Entreprises

Petites et Moyennes Industries

Societé des Fibres et Textiles

Societé de Financement et Vulgarisation de I'Arachide
Taxe sur le Chiffre d'Affaires

Taxe sur le Commerce Régional

Taxe sur la Valeur Ajoutée

Union des Coopératives du Burkina Agricoles et Maraicheres
Union Monétaire Ouest Africaine

| UNITE' MONETAIRE ET TAUX DE CHANGE 1

Unité Monetaire = F.CFA

1F.F.=50F.CFA

1$EU =235 F.CFA

L’Année Agricole au Burkina commence au mois de juillet (Exemple AA 1990 se
réfere A la période juillet 1989 - juillet 1990)




[ NOTE 1

Le présent Rapport Final est composé par trois volurnies

Volume I Filiere Fruits et Légumes
Volume II:  Fili¢re Oléagineux
Volume III: Annexes

Cette étude, confiée 2 Somea au mois de juin 1990, s'est déroulée
du mois de juillet 1990 au mois de novembre 1990. Les missions
dans la zone du Projet ont eu lieu au cours des mois de juillet -
aott - septembre 1990.
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Al. CONTEXTE ECONOMIQUE GLOBAL

a. Cadre général

1. Le Burkina a un revenu par téte d'environ 200 $EU, ce qui le
classe parmi les pays les plus pauvres. L'espérance de vie, les
services socio-sanitaires et l'indice d'alphabétisation sont
parmi les plus faibles du continent. Sa population d‘environ 9
millions d'habitants - croissance 3,5% par an - est répartie sur
274.000 km?, soit une densité moyenne de 31 habitants au km2.

2. Certaines activités du secteur moderne (ou non traditionnel)
de l'agriculture et de tous les autres secteurs ont été étatisées.
L'activité privée s'est concentrée dans le commerce et dans
l'artisanat.

3. L'endettement et les déficits de I'Etat ont fortement augmenté
dans les derniéres années A cause des faibles performances des
entreprises publiques, de 1a dégradation des termes d'échange
du commerce international, d'un cadre réglementaire et
législatif trop contraignant pour favoriser le développement de
Iinitiative privée. Pour cela le pays, soutenu par des
institutions financieéres internationales, est en train de mettre
en oeuvre un Programme d'Ajustement Structurel (PAS)
(1991-1993) dont l'objectif est de créer un cadre économique
sain et viable en mesure d'assurer une croissance stable de
I'économie nationale.

4. Le succes de ce programme implique la rentabilisation ou
I'amélioration de la rentabilité économique et financiere
d’'activités existantes et la création d'activités nouvelles
rentables. Ceci devra se faire grace a la mise en place d'un
environnement adéquat.

5. La mise en place de cet environnement a commencé et
I'économie du pays est en train de subir un profond
bouleversement qui doit la mener & un syst®me libéral avec
tout ce que cela entraine comme mutation des cadres
institutionnel, juridique, financier etc. Les premieres actions
ont déja été amorcées et concernent la mise en application de
nouvelles orientations économiques (voir paragraphes 23 et
24).

6. Le développement de I'agriculture (le secteur le plus important
de I'économie burkinabé) et la transformation des produits
agricoles destinés a l'exportation est une des voies du
développement économique du pays (voir para. 7 et 8). Les
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C

9.

10.

filieres fruits et légumes (a2 haute valeur ajoutée) et oléagineux
(produits aptes a la transformation) devront donc jouer un role
trés important dans le cadre du PAS. La filidre fruits et Iégumes
en plus contribuera & augmenter les revenus des ruraux (90%
de la population totale).

Environnement economique

L'économie du Burkina dépend principalement de
I'agriculture, 40% environ du PIB, tandis que le secteur
secondaire produit moins de 20% du PIB, (dont I'industrie a
elle seule couvre 15% du PIB). Le secteur tertiaire produit 40%
du PIB (dont I'administration publique a elle seule produit plus
de 25% du PIB). Les exportations sont aussi liées a I'agriculture;
en effet, les exportations agricoles constituent presque 80% du
total des exportations. Entre 1984 et 1987, les fruits et légumes
ont constitué en moyenne, en quantité et en valeur,
respectivement 7% et 3% des exportations totales. Les
oléagineux et les huiles alimnentaires, qui constituaient le
deuxidme produit d'exportation du Burkina ont vu leur
position se détériorer fortement au point de n'étre plus, en
1987, que le 7éme produit d'exportation.

Le taux de croissance moyenne du PIB de la période 1985-1989 a
atteint 54% grice A une augmentation de la production
agricole de 7%. De 1980 a 1990, la production de céréales, coton
et arachide a doublé et la production de féculents et tubercules
a triplé. La dette extérieure publique du pays représente 24% du
PIB voire 27% des revenus d'exportation (1989). En 1989, le
déficit du budget de I'état (hors dons) a représenté environ 8%
du PIB. Les investissements nationaux représenient 22% du
PIB; le déficit de la balance commerciale (import-export)
environ 19% du PIB.

teur_Industriel

Le secteur industriel compte 150 entreprises employant 14.000
personnes dans le secteur moderne et 530.000 unités
artisanales dont la plupart opérent dans l'informel et dans le
secteur traditionnel.

Les industries modernes ont totalisé un chiffre d'affaires
global de 140 milliards de F.CFA en 1986, dont 80% obtenu par
10 entreprises. Les unités artisanales ont totalisé en 1990 un
chiffre d'affaires global de 30 milliards de F.CFA (estimation).
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11. I’Etat détient la majorité du capital dans les plus grandes
entreprises de transformation de matiéres premiéres agricoles
(SOFITEX et SHSB - CITEC comprises); I'Etat a aussi un role
prepondérant dans 15 sociétés & économie mixte et dans 2
établissements publics & caractére industriel et commercial;
I'Etat a en plus une participation minoritaire dans plusieurs
sociétés de droit privé.

12. Le secteur industriel moderne est caractérisé par une forte
concentration géographique (70% des entreprises sont a
Ouagadogou et 20% A Bobo) et par une activité focalisée sur
I'import substitution. Presque inexistant est le tissu des petites
et moyennes industries (PMI).

13. Les industries de la filiere oléagineux: les entreprises de cette
filidre sont essentiellement représentées par la société des
fibres et textiles (SOFITEX) responsable de I'égrenage du coton;
I'usine SHSB - CITEC et l'usine SOFIB huilerie responsable de
I'extraction des huiles de coton, d'arachide et de karité; la
SOFIVAR responsable de la vulgarisation, commercialisation
et traitement de l'arachide et du sésame. Ces industries
employent environ 1.000 personnes (8% des employés du
secteur industriel moderne), avec un chiffre d'affaires de 15
milliards de F.CFA (12% du secteur industriel moderne);
seulement 7% des produits obtenus sont exportés.

14. La principale caractéristique de la filiere par rapport a
I'ensemble du secteur industriel moderne et relative a I'année
1988, a été synthétisée au tableau suivant:

FILIERE TOTAL SECTEUR
OLEAGINEUX INDUSTRIE MODERNE
[9 6
FCFAx10 % F.CFAx 10 %
Produits_vendus (chiffre d affaires) 14224 IM 115400 100
- dont exportés 1034 7 303500 26
Valeur Ajoutée 2900 20 34492 30
Masse Salariale 642 5 11050 10|
Intrants industriels 5116 36 4534 39
- dont importés 1936 14 20604 18
Facteurs techniques 676 5 11846 10
Valeur Ajoutée/total
emploi (°) (FCFA/téte) 3360 2820
Masse Salariale/valeur
Ajoutée (%) 2 2

(*) 900 personnes pour oléagineux, 12.000 persnnnes total.
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d.

Activités para-publiques, privées et informelles

Le secteur para-public

15.

16.

17.

Le secteur para-public contrdle la plupart des activités du pays.
Il existe 90 entreprises dont 35 de création récente (a partir des
années 80). Plusieurs entreprises ont connu ces derniéres
années des probleémes de rentabilité (aussi bien celles qui
furent nationalisées que celles directement créées par I'Etat).
Dapreés un recensement effectué en 1988, sur 50 entreprises, 10
ont enregistré des pertes et ceci dans I'ensemble des secteurs;
I'encours global des emprunts de 25 entreprises s'éleve a plus
de 55 milliards de F.CFA.

Pour assainir une situation en voie de dégradation, I'Etat a

décidé de prendre plusieurs mesures, a savoir:

- élimination progressive des subventions et des
exonérations fiscales et douaniéres accordées jusqu’'a
maintenant, par des mesures spéciales.

- autonomie complete de gestion aux entreprises.

- élimination des pertes d'exploitation et assainissement
financier ou, fermeture des unités non rentables.

L’Etat a aussi décidé de se désengager pour étre minoritaire
aussi bien dans les entreprises existantes que dans celles a
créer. Ainsi, dans les banques et établissements financiers et
conformément 3 la nouvelle réglementation de I'UMOA,
I'Etat ne détiendrait plus que 25% du capital. Dans les sociétés
industrielles et commerciales existantes ou a créer, I'Etat ne
détiendrait plus que 35% du capital. Sauf cas exceptionnels oq,
pour des raisons indépendantes de la volonté du
Gouvernement, il s’avererait impossible de trouver des
partenaires privés pour atteindre les pourcentages
mentionnés, ceux-ci pourraient, aprés consultation avec la
Banque Mondiale, étre dépassés.

Le secteur privé

18.

L'activité du secteur privé concerne surtout le comerce, les
services et l'agriculture. Ce secteur qui a survécu a bien de
difficultés est resté vivace et avec le PAS pourra entreprendre
des nouvelles activités. Ce secteur semble cependant
hanaicapé, A part les problédmes dus aux séquelles
institutionnelles de l'ancien systdéme et qui vont étre
réabsorbées par la mise en place du nouveau systéme, par les
faibles ressources financiéres des entrepreneurs et par le
manque de personnel qualifié.

. h
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Le secteur informel

19.

20.

Le secteur informel produit plus de 50% du PIB dont 70%
dans le secteur primaire et 20% dans le secteur secondaire.

Le secteur informel donne 70% de I'emploi dont 50% dans le
commerce, 20% dans le textile, habillement et cuir, 20% dans
les activités de réparation, 5% personnel domestique et 5%
divers.

e. Environnement financier et bancaire

21.

Au cours des 5 derni¢res années la masse monétaire a
augmenté a2 un rythme double du PIB; la moitié de la
croissance de la liquidité a été placée en épargne dont une
bonne partie sur le marché monétaire de 'UMOAI; le
pourcentage des créances compromises a dépassé 20% des
crédits consentis a 'ensemble de I'économie; deux banques
importantes, la BND2 et la BID3, ont eu des difficultés et le
Trésor n’honorait plus régulidrement les créances détenues
par le syst¢me bancaire (8 milliards de F .CFA environ).

En 1990 la situation s'est légérement améliorée et des
mesures d'assainissement ont été envisagées, a savoir: les
autorités monétaires exigeront l'augmentation des
provisions et des recouvrements des crédits de la part des
banques; I'Etat réduira son réle dans l'octroi du crédit et
réduira sa participation au capital des banques (max 25%).
L'aval des crédits aux entreprises publiques ou privées sera
autorisé seulement dans le cas d'investissements publics déja
sélectionnés; les banques en difficulté pourront augmenter le
capital avec la participation des actionnaires privés, et
pourront réaliser des fusions ou des accords avec des
organismes de crédit qui assureront le remboursement des
créances; des caisses coopératives seront créées pour la
collecte de I'épargne privé et le financement d'actions de
développement.

Environnement législatif, institutionnel et _réglementaire

Le nouveau cadre légistatif n'est pas encore complétement
en place; des réglements d’'application doivent encore étre

Union Monétaire Ouest Africaine
Banque Nationale de Développement
Banc ie Internationale du Burkina
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pris, en fonction des besoins qui se feront sentir lors de la

mise en application des nouvelles orientations

économiques. Les mesures arrétées jusqu'da maintenant

concernent:

- la réduction du nombre des produits a importation
conirdlée, de 11 24 (Annexe 1);

- la réduction du nombre des produits soumis a
'autorisation préalable a I'exportation, de 20 a 4 (Annexe
1) et réduction des produits soumis a l'autorisation
préalable d'importation, de 79 2 10 (Annexe 1);

- réduction de 80-90% ou élimination des tarifs douaniers
sur I'importation d’hydrocarbures;

- suppression des droits et taxes a I'exportation des graines
de coton;

- abolition de l'imposition des marges de profit pour
plusieurs groupes de produits importés (entre autres les
boissons) et de production locale.

24. D'autres mesures en train d'étre appliquées concernent:
I'autonomie de gestion des entreprises; la libéralisation du
commerce privé; I'élimination progressive des monopoles;
la réduction du rdle de la Caisse de Stabilisation (CSPPA); la
révision des tarifs douaniers pc - faciliter le commerce; la
révision du contrédle et des procédures d’homologation des
prix; le réaménagement du code d'investissements en vue
de tavoriser le secteur privé; le systéme fiscal (substitution de
la TCA! par la TVA?) .

25. Avec ces nouvelles orientations, le secteur privé, cantonné
dans des activités paralleles et/ou informelles devrait se
dynamiser et se développer.

g Transports et infrastructures

26. Les principales voies de communications A partir de

Ouagadougou sont essentiellement:

- L'aéroport international dont les principales liaisons
directes sont avec Abidjan, Bamako, Cotonou, Lomé,
Niamey, Alger, Paris, Lagos, Moscou;

- Les voies routieres qui relient Ouagadougou a Niamey, a
Bamako «t aux ports de Lomé, Abidjan et Cotonou.

- Le réseau routier A l'intérieur du pays n'est pas
suffisamment développé et souvent est en mauvais état
par manque d'entretien.

1 Taxe sur le Chiffre d'Affaire
2 Taxe sur la Valeur Ajoutée
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27.

28.

29.

30.

La capacité et le colit du transport aérien et une éventuelle
amélioration devraient étre discutés avec AIR AFRIQUE (qui
dispose du monopole sur la France & partir de Ouaga). La
possibilité du transport terrestre pour les fruits et les légumes
frais devrait étre mieux appréhendée.

Le coGt pour le transport est élevé et diminue la

compélitivité des produits burkinabé a I'exportation:

- les frets aériens vers I'Europe sont assez chers (300 F
CFA/kg en moyenne; 250 F.CFA/Kg sur la France); un
conseil national du fret aérien répartit les quotas aux
exportateurs. Cette répartition est faite en début de la
campagne agricole et varie chaque année en fonction des
résultats obtenus; en général 90% du quota est affecté a
UCOBAM et Flex FASO et le restant 10% a2 AGRIMEX et
SICOPAG. Actuellement 'UCOBAM dispose de 80% du
fret aérien pour ses exportations de fruits et légumes ;

- les coits de transport routier vers le port de Lomé sont
chers (environ 50 F.CFA/Tonne/Km);

- le coit de transport maritime (Ouaga-Port européen) et
relatif & la mangue transportée par containers réfrigérés
s'éleve a environ 160 F.FCA/Kg.

- la voie routiere vers Cotonou est en mauvais état et la
voie ferroviaire vers Abidjan assez lente.

Le systéme des postes et télécommunications est performant
et les cotlts sont compétitifs avec les autres pays de la région;
le réseau électrique est peu developpé et le cotit de I'énergie
est de 30 a 50% plus cher que dans les autres pays de la région.

Projets en cours au Burkina

Les projets en cours au Burkina concernent surtout le
développement integré, l'irrigation, la conservation de
I'environnement, l'intensification de la production animale,
I'appui aux structures de base et institutionnelles. Seulement
peu de projets sont dans le domaine de I'agro-industrie. La
liste des projets données ci-de-suite ne comptabilise que les
projets liés directement ou indirectement a l'industrie.

Projets agricoles

31

Les projets agricoles en cours sont organisés autour des

thémes suivants:

- Projet national de soutien aux services de vulgarisation
du MAE (financement Banque Mondiale).
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- Projet d’aménagement hydro-agricole (30000 ha) et
énergétique de Bagré.

- Projet national de gestion de territoires villageois
(financement Banque Mondiale).

- Projet sectoriel sur l'arachide, l'anacarde, le riz, le
développement de l'irrigation par aspersion, la protection
des végétaux, la production de phosphate naturel, la
modernisation des exploitations agricoles et I'utilisation
des engrais sur les vivridres, le développement rural en
général et le développement de I'élevage.

- 19 projets de développement rural intégré (PDRID!, visant
a lintensification des cultures pluviales, I'amélioration
des systémes d'approvisionnement, l'intégration des
femmes au développement agricole, l'organisation du
marché rural et a rééquilibrer la pression démographique
sur la terre.

- Projet d’expansion de la filiere coton (financement CCE)

- Ligne de crédit agricole a 1a CNCA.

Projets industriels

32. Les projets industriels en cours concernent surtout le coton,
l'arachide et les produits phytosanitaires:

- SHSB - CITEC: traitement des effluents (études en cours);

- SHSB - CITEC: augmentation capacité de la centrale force
vapeur {en rours de réalisation).

- Construction d'une huilerie a Koudougou pour la
production de l'huile de coton (YAMEOGO) (étude de
faisabilité).

- Construction d'une unité pour la formulation de produits
phytosanitaires & Bobo (SAPHYTO) (en phase finale).

Projets ONUDI

33. Les programmes de coopération entre le gouvernement du
Burkina et 'TONUDI sont limités 2 :
- un projet de mainteriance des équipements agricoles ;
- un programme d'accompagnement au plan de
développement industriel.

1 4 autres on préparation
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All CONTEXTE REGIONAL

34. Le Burkina a adhéré a plusieurs crganisations et traités
internationaux ou régionaux tels que la CEDEAO, la CEAOQ,
I'UMOA et la Convention de Lomé.

35. La CEDEAO comprend 16 pays, dont les cinq voisins du
Burkina (Cote d'Ivoire, Togo, Bénin Mali et Niger) et vise a
promouvoir le commerce inter-Etats par la mise en place
d'une union douaniére et par I'harmonisation des politiques
agricoles, industrielles et des transports ;

36. La CEAC comprend 7 membres, tous de I'Afrique
francophone, dont le Burkina, le Niger, et le Togo ayant un
statut d'observateur. Elle vise a la libération du commerce
inter-Etats et recouvre a peu prés les mémes objectifs que
ceux de la CEDEAO dont tous les membres de la CEAO font
dgalement partie ;

37. L'UMOA comprend les membres de la CEAQ, plus le Togo
(sans la Mauritanie) et vise a I'harmonisation monétaire au
moyen d'une banque centrale commune (la BCEAO), et une
méme unité monétaire, le FCFA. Cette méme unité
monétaire facilite le commerce entre pays membres, ainsi
qu'avec la France ;

38. La Convention de Lomé garantit I'entrée hors-taxes dans la
CEE, de la plupart des produits des pays ACP (dont tous les
pays africains au sud du SAHARA, a l'exception de I'Afrique
du Sud). Elle comprend un mécanisme de stabilisation des
recettes d'exportation des pays ACP vers la CEE/STABEX;
assurance contre les baisses de prix a l'exportation des
principaux produits agricoles.

39. Cependant, malgré les louables intentions des traités de
CEDEAO et CEAO, de multiples contrdles douaniers et
routiers sont encore effectués et de ce fait encouragent un
trafic informel des produits entre pays frontaliers qui reste
toujours difficile & estimer.

40. Il convient de distinguer les échanges frontaliers
traditionnels des trafics organisés a grande échelle, (cas du riz
importé hors-taxe par le Benin et réexporté vers le Nigeria),
qui tirent profit des distorsions des politiques économiques,
monnaies différentes, différentes structures des prix de
revient, événements conjoncturels, comme diverses
calamités naturelles affectant la production, etc... Ainsi, par
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41.

exemple, le Nigéria, principal marché potentiel de la sovs-
région, introduit une double distorsion, au niveau de son
unité monétaire flottante (le naira), et au niveau de sa
-~ uvelle politique économique, qui interdit I'importation de
ceréales. D’autre part, la faiblesse chronique du naira
contraste avec la fermeté du FCFA, a parité fixe avec le franc
francais et rend difficiles les exportations vers ce grand
marché.

Une harmonisation réelle des politiques sectorielles
constitue la vraie solution au développement des échanges
régionaux, mais on ne peut l'envisager qu'a long terme.
Entre temps, il serait souhaitable que les efforts a court terme
portent sur la légalisation du trafic informel, par des accords
régionaux. Cela devrait permettre de rendre transparents les
échanges de produits agricoles et d'intrants et de mieux
corner les coiits réels de production et de commercialisation.
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B.I. FONCTIONNEMENT DE LA FILIERE ET SON MECANISME

42. L'organ:sation d'ensemble de la filiere est présentée dans les
pages suivantes sous forme d'un schéma et d'une
description des activités et des acteurs principaux.

a. Production et Recherche

Coton

43. Plus de 160000 ha/an sont cultivés et produisent environ
145000 tonnes. La culture est pratiquée principalement dans
la boucle du Mouhoun (45 %), dans les Hauts Bassins (40 %)
(Annexe 2 - Carte 1) et avec une pluviométrie de 900 a 1100
mm. La production totale est passée de 70000 tonnes en 1970
a 150 000 tonres en 1990. Cette production est entiérement
concentrée au niveau de petites exploitations familiales
(environ 200000 exploitations avec une superficie moyenne
de 0,8 ha, completement encadrée par la SOFITEX).

44. Les rendements sont faibles (en moyenne 900 kg/ha) et ont
diminué de 30 % ces deux derniéres années. Les rendements
moyens de 1983 a 1987 étaient de 1100 kg/ha. Les rendements
espérés dans des parcelles bien suivies s'élévent a 2500 kg/ha.

45. Les seuls probl®mes phytosanitaires sont liés & I'Aphis
gossypi, 'Empoasca spp, le Sylepta dérogste et la Diparopsis
watersi qui peuvent étre contrélés avec 3-4 traitements
phytosanitaires.

46. Le coton est la culture la plus suivie au Burkina: presque 50%
de la superficie cultivée est labourée chaque année; la
SOFITEX livre aux exploitants 120 kg d'engrais par hectare;
plus de 70 % des exploitants disposent de pulvérisateurs
individuels. La variété la plus cultivée est la ISA-205-2M (80
%), suivie par la L-299-5M (20 %). Les semences, les engrais et
les produits phytosanitaires sont entiérement fournis par la
SOFITEX.

47. La journée de travail est valorisée! a 450 F.CFA/jour
(rendements de 850 kg/ha), 780 F.CFA/ha (rendements de 1
1.250 kg/ha), 850 F.CFA/jour (rendements de 1 500 kg/ha)
(Annexe 2, tab. 15, 16 et 17).

1 Recettes moins coits des intrants divisé le nombre de journées de travail
necessaires
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48.

La recherche est assurée principalement par la SOFITEX qui
dispose de plusieurs parcelles d'expérimentation dans les
différentes zones de production. Les résultats plus récents
indiquent que 3 variétés (ISA-205-A,ISA-205-G, F 135) sont
trés productives, mais moins adaptables aux conditions
climatiques. La recherche a aussi mis au point le programme
de traitement phytosanitaire, de fertilisation et de mode de
culture.

Arachide

49.

50.

51.

52.

La production nationale est passée de 75000 tonnes (moyenne
1981-1985) a 150000 tonnes (moyenne 1981-1990) grace a
I'augmentation de la superficie et surtout des rendements.
Cette production est obtenue a partir d'une superficie
d'environ 200000 hectares concentrée surtout dans le Centre
Fst (25 %), le Centre (15 %), le Centre-Ouest (15 %), la Comoé
(10 %) et les Hauts-Bassins (10 %). (Annexe 2, Carte 1). Ce
sont des zones consacrées aux céréales ou l'arachide
représente la seule culture de rente possible. La production
est concentrée au niveau de petites exploitations familiales
(environ 200000) encadrées a 90 % par la SOFIVAR.

Les rendements sont faibles (750 Kg/ha) et dans les cinq
dernieres années on a enregistré une augmentation de 25 %.

On cultive surtout des variétés A huile (80%). Des variétés
sélectionnées (Te 3, CN 94, KH 149 A) avec des rendements
de 30 2 40 % supérieurs, ont été vulgarisées par la SOFIVAR.
Cette société a aussi mis au point un paquet technologique
basé essentiellement sur l'apport de 100 kg d’'engrais par
hectare, I'emploi de semences améliorées et des traitements
phytosanitaires. L'application de ce paquet fait augmenter les
rendements de 30 % (1000 kg/ha d'arachide coque).

LLa SOFIVAR a été créée en 1985 et est chargée de la
promotion, de la collecte, du stockage, de la production et
vente de semences d'arachide. Elle supervise 3000 hectares de
champs semenciers en mesure de produire 3300 tonnes de
semences améliorées par an et suffisants pour mettre en
place 30000 hectares de cultures améliorées (voir un taux de
couverture en variété sélectionnée de 15 %).
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53.

La main-d'oeuvre est valoriséel a 250 FCFA/jour
(rendements de 850 kg/ha d'arachide coque) et a 550
F.CFA/jour (rendements de 1100 Kg/ha) (annexe 2, tab. 18 et
19).

Sésame

54.

55.

57.

La superficie de la culture du sésame a diminué d’environ 40
% en 3 ans A cause de la baisse des cours mondiaux. La
superficie exploitée en 1990 est de 20000 hectares environ
avec une production totale de 7000 tonnes.

Les rendements ont été faibles (350 kg/ha) par rapport aux
rendement escomptés, 460 -700 kg/ha. La production est
concentrée surtout dans le Centre-Nord (40 %) et la Comoé
(40%) (Annexe 2 - Carte 1).

La journée de travail est valorisée! a 200 FCFA/jour
(rendements de 350 kg/ha) ou 480 FCFA/jour (rendements
de 500 Kg/ha) (Annexe 2, tab. 20 et 21).

La SOFIVAR a vulgarisé un paquet technologique qui
permet d'obtenir un rendement de 400 a 500 kg/ha en
culture pluviale et 750 kg/ha en irrigué. Les problemes
phytosanitaires sont liés & 2 insectes (Antigastia Cotanaunlais
et Asphedijllia Sésami) facilement controlés par deux ou
trois traitements a base d'insecticides.

Karité

58.

59.

Le beurre de karité constitue la graisse de cuisson du pays,
indispensable a la préparation de sauces. La graisse est
obtenue a partir des noix recueillies d'un arbre spontané qui
existe seulement en Afrique sahélienne et qui met de 20 a 30
ans 2 donner ses premiers fruits.

Le karité se retrouve surtout dans le Sud du pays. Le
potentiel de production totale de noix est difficile a évaluer.
En effet, 'arbre est spontané et trés dispersé dans le pays. Les
quantités récoltées sont cycliques: le cycle de 3 ans donne
80000 tonnes d'amande en premiere année, 60000 tonnes en
deuxiéme année et 45000 tonnes en troisiéme année.

Receties moins coits des intrants divisé le nombre de journées de travail
necessaires

P------
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60.

b.

A plusieurs reprises et dans plusicurs pays, on a essayé de
produire des plants en pépiniére pour les transplanter en
plein champ ; le faible pouvoir de germination des amandes
et la longue improductivité des arbres ont toujours limité la
plantation du karité. Le karité donc, reste et restera un
produit de cueillette de I'Afrique sahélienne.

Transformation

Egrenage du coton

61.

62.

63.

Saciété d’'économie mixte: Etat 65%, CFDT (France) 34%

L'usinage du coton est entierement effectué par la SOFITEX!
qui dispose du monopole d‘usinage, de commercialisation et
d'exportation du coton (graines et fibres).

La SOFITEX a démarré ses aclivités en 1957 avec l'unité
BOBO 1. Actuellement, elle dispose de 6 usines avec une
capacité totale d'égrenage de 126000 tonnes. Une septiéme
unité de 40000 tonnes (Bobo-3) est en construction. Les usines
ont traité les 3 dernieres années entre 145000 et 170000
tonnes. Zn 1990 ont été traitées 152000 tonnes ( de novembre
a mai). Les produits obtenus ont été: 62000 tonnes de fibres
(41% en fibre), 82000 tonnes de graines et 8000 tonnes de
déchets. La SOFITEX maintient un niveau d'innovation
technologique satisfaisant au moyen de I'utilisation du
savoir-faire américain, de l'accroissement des productions,
de la mise en service de nouvelles installations. En ce qui
concerne le pressage des graines, les installations, la
modernisation technologique dans les entreprises de la
filiere, la productivité et les procédés technologiques sont
suffisamment élevés et appropriés. Par conséquent, en ce qui
concerne la trituration artisanale de graines de coton, la
productivité est beaucuop plus faible, le renforcement de
cette activité n'est pas envisageable.

L'usine BOBO 1 est celle & plus faible production, avec le
personnel le plus agé et des équipements plus vieux mais ici
on transforme les produits de meilleure qualité (coton fibre
de premier choix crémé et coton fibre de premier choix
blanc) et donc I'activité est viable: BOBO 1 est ainsi la seule
unité qui produit la graine semence pour toute la région de
BOBO (5300 tonnes en 1989).

Les autres usines disposent d'équipements trés performants
et bien entretenus et d'un service technique treés efficace.
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Pressage du coton

65.

67.

69.

70.

Le pressage des graines de coton est effectué par deux
huileries localisées 2 Bobo: A savoir la SHSB-CITEC! et la
SOFIB-HUILERIE.

SHSB-CITEC

La SHSB-CITEC créée en 1970 a une capacité de traitement de
240 tonnes de graines de coton par jour. L'huilerie
fonctionne 260 jours par an a partir du mois de septembre.
L'usine a traité 50000 tonnes en 1988, 60000 tonnes en 1989 et
65000 tonnes en 1990. Le rendement en huile observé est de
20%, voire une production d’huile de 10.000 tonnes en 1988,
12.000 tonnes en 1989 et 13000 tonnes en 1990.

Le procédé d'extraction a été amélioré récemment grace a
I'installation d‘'une ligne de traitement de 150 tonnes
d'écailles de coton par jour qui permet de récupérer 14%
d’huile, voire 21 tonnes d’ huile par jour.

Drautres projets déja approuvés concernent: ia neutralisation
de I'huile (de 40 a 110 tonnes par jour), la récupération de
sous produits destinés a l'alimentation du bétail (de 70
tonnes a 110 tonnes par jour), le stockage et le
conditionnement des aliments du bétail.

Les huiles sont conditionnées en fiits de 180 Kg et en
bouteilles de 1 litre. Les bouteilles sont fabriquées dans
I'usine A partir de granules plastiques (capacité de la ligne 500
bouteilles/heure)

SOFIB

La SOFIB dispose de deux unités (SOFIB huilerie et SOFIB
savonnerie) localisées & Bobo. Il s'agit d'unités concues pour
I'extraction d'huile et pour la production de savon. En réalité
ces deux unités ne travaillent actuellement que pour le
compte de la SHSB-CITEC et ont donc perdu leur
spécialisation initiale. A présent donc les deux unités SOFIB
huilerie et SOFIB savonnerie travaillent les graines de coton
pour la production d'huiles non raffinés. Il s'agit d'un
travail en sous-iraitance pour le compte de la SHSB-CITEC
qui assure ensuite le raffinage.

Société d'économie mixte: Etat 51%, privés burkinabé 24%, CFDT (France) 15%.

F----------
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71.

73.

Les équipements de la SOFIB sont plus récents et la capacité
(120 tonnes de graines par jour) pourrait étre doublée (voir
projet de réhabilitation dressé par la Societé anglaise
Rosedown)

Les presses, initialement destinées a I'extraction du beurre de
Karité ne sont pas assez performantes pour l'extraction
d'huile de coton (rendement observé 13% seulement).
L'usine a traité 4000 tonnes de graines du coton en 1990
équivalents A une production de 500 tonnes d’huiles.

L'usine n'a pas encore atteint la période de croisiére ni au
niveau de l'organisation générale ni au niveau de la gestion,
de la comptabilité industrielle et de I'entretien.

Pressage de I'arachide

74.

75.

L'arachide fait I'objet de la transformation artisanale, de
I'extraction d'huile et de la production de pate consommée
localement. Une faible quantité (moins de 5%) destinée a la
transformation industrielle est assurée par la SHSB-CITEC
qui produit en moyenne 500 tonnes d'huile par an (en
utilisant les équipements qui servent a l'extraction de 'huile
de coton) et une quantité minimale de pate d'arachide. La
SHSB-CITEC dispose d'une ligne de traitement de pites
d'arachide d'une capacité de 300 Kg/h; cette ligne n'est
utilisée que 8h/jour.

La production industrielle d’huile d'arachide est fa ".ie et les
quantités produites par les différentes installations
représentent l'alternative a I'huile de coton. Les technologies
utilisées sont appropriées. On peut affirmer la méme chdse
pour la pate d'arachide, qui est produite industriellement par
la SHSB-CITEC. Pour l'arachide décortiquée, il existe un
projet de la SOFIVAR en cours de réalisation, avec
possibilité de commercialiser les produits du type "blanched
kernel” sur le marché européen. Les systémes de décorticage
adoptés sont de type artisanal, puisqu'on n'estime pas
nécessaire de se servir d'équipements sophistiqués (en
considération des faibles quantités 2 traiter, et du faible coit
de la main-d'oeuvre). Dans ce cas il est souhaitable d'utiliser
des systémes d'emballage sous vide ou en "atmospheére
contrdlée”.
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Pressage du karité

76. Environ 30000 tonnes d'amandes sont transformées
artisanalement dans les villages avec une procduction de 6000
tonnes de beurre utilisé entiérement comme graisse de
cuisson, ce qui correspond A une quantité moyenne par téte
de 75 grammes par an! . 10000 tonnes d'amandes sont en
moyenne transformées par la SHSB-CITEC <t par la SOFIB-
HUILERIE, avec une production totale de beurre de 3000
tonnes par an.

77. La SOFIB-Huilerie produit en moyenne 2000 tonnes de
beurre par an avec une capacité de traitement de 50 tonnes
d'amandes/jour et un taux d'extraction observé de 35%. Il
s'agit d'équipements appropriés mais sous-utilisés. La SHSB-
CITEC produit en moyenne 1000 tonnes de beurre par an
avec une capacité de traitement de 70 tonnes d'amandes/jour
et un taux d'extraction observé de 30%.

78. Le taux d'extraction observé est de l'ordre de 20% pour le
procédé artisanal et de l'ordre de 30% pour le procédé
industriel. Le cout de transformation au niveau industriel
s'éleve a environ 200 F.CFA/Kg de beurre.

79. 11 est nécessaire que le produit soit récolté et protégé des
intempéries jusqu'au moment de son traitement. Au niveau
du conditionnement et de la conservation, il faut encore
améliorer les systdmes utilisés, pour mieux garantir la
qualité de la conservation du beurre. Le produit peut étre
trituré par les principales huileries du pays (CITEC et SOFIB).
La transformation artisanale est trés développée dans le pays,
et le produit peut étre amélioré par une meilleure méthode
de conservation. Les sous produits de la transformation du
karité sont utilisés pour la fabrication des savons et des
savonnettes pour le marché intérieur (environ 130000
tonnes de savon et 500 tonnes de savonnettes par an).

80. Les huileries industrielles du pays pourraient aussi traiter le
sésame; avec un rendement du méme ordre de la
transformation du karité. Pour le traitement du sésame
s'avererait indispensable linstallation d'un systéme
dépoussiereur-nettoyeur. Ce procédé est encore plus
nécessaire pour la commercialisation des graines er I'état.

1 Disponibilité calculée pour la seule population rurale (8.100.000)
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c. Commercialisation

Coton

81. La commercialisation du coton est entiérement encadrée par

la SOFITEX; les prix sont stabilisés par la CSPPA. La fibre
(152000 tonnes en 1990) est exportée a 98% (le restant 2% est
vendu sur place 3 FASO-FANI) tandis que la graine (82000
tonnes en 1990) est traité par SOFIB et SHSB-CITEC pour
I'extraction de l'huile (85%) et ré-utilisé comme semence
(15%). L'huile (environ 14000 tonnes en 1990) est
entierement vendue sur le marché national tandis que les
tourteaux sont écoulés sur le marché international (environ
20000 tonnes en 1990). Récemment l'on a observé une
insuffisance de fonds de stabilisation a cause de la baisse des
cours mondiaux intervenue a partir de 1986 (paragraphe 85).
La caisse a alloué les fonds disponibles au coton et n'a pas pu
soutenir et stabiliser les prix d'autres productions agricoles
(arachide, sésame, etc.).

Sésame

82.

Environ 4000 tonnes sont commercialisées sur place de fagon
informelle, la partie restante (3.000 tonnes) est exportée par la
CSPPA chaque année vers le Japon (40%), I'Europe (30%) et
la Cote d'Ivoire (25%).

Arachide

83.

Environ 5% de la production nationale fait l'objet de la
commercialisation de la part de la SOFIVAR; la partie
restante est commercialisée de fagon informelle par les
paysans eux-mémes.

Karité

84.

La Caisse de Stabilisation des Prix des Produits Agricoles
(CSPPA) est chargée du groupage des noix collectées par les
commergants agrées, de leur livraison aux usines de
traitement et de la vente sur le marché national et/ou
international. Ces derniéres années, la caisse n'a pas rempli
ses fonctions d'approvisionnement des wusines de
transformation entre autres, parce que le préfinarcement de
la campagne d'achat n'arrivait pas a temps. Le circuit
informel est trés répandu : en effet, il est fort probable qu'une
partie des noix commercialisée en 1987 provenait des pays
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85.

d.

voisin tandis qu'en 1990, une partie des noix a été vendue
sur les marchés régionaux.

La quantité d'amande commercialisée par la CSPPA est trés
variable selon les années. En 1987, 70000 tonnes de noix ont
été commercialisées; en 1990, 10000 tonnes. Environ 60 % des
quantités commercialisées sont destinées au marché national
pour la fabrication du beurre, vendu ensuite a I'étranger en
raison de 75 %; le -estant (40 %) est vendu en Europe.

La commercialisation locale des produits oléagineux issus de
la transformation artisanale (pate d'arachide, beurre de
karité, apéritifs & base d'arachide, savons, etc.) est
exclusivement le fait d'opérateurs privés, agissant dans un
cadre informel et donc difficile & appréhender en terme de
volumes, de transactions et de flux. Ce systéme de
commercialisation se retrouve sensiblement égal pour les
produits maraichers. 1l y a lieu de rappeler que les
caractéristiques du marché Burkinabé et les caractéristiques
des systémes de distribution ont été analysés en annexe 3. Ce
systéme trés ramifié est caracterisé par la présence de
plusieurs intermédiaires le long du circuit, par l'activité
intense des femmes, par le manque de moyens de transport
(portage sur téte, charrette, engins a 2 roues), le manque
d'emballages (sac de jute, bouteilles, vannerie) et le
conditionnement inadéquat des produits vendus.

Marché et Prix

Coton

87. L'arrivé sur le marché international de nouveaux

producteurs de coton-fibres (cas de la Chine) a provoqué une
baisse des cours mondiaux en 1985 et 1986 entrainant une
baisse des recettes d'exportation du coton-fibre de 23% par
rapport 2 1984 (cela en dépit d'un approvisionnement des
quantités exportées en 1986, de 68% par rapport a 1984). En
1987 les recettes d'exportation du coton ont augmenté sous
I'impulsion d'une hausse du prix moyen de la {ibre (21%) et
d'un accroissement des quantités exportées (51% par rapport
a 1986). Cette production qui constitue le premier produit
d'exportation du Burkina est fortement influencée par
I'évolution des cours mondiaux. La demande extérieure du
coton fibre burkinabé est assez diversifiée, se localise
principalement dans les pays d'Extréme-Orient et de la CEE
(Taiwan reste le principal acheteur) .

:
-
:
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88.

89.

90.

91.

Les prix de vente de la fibre est la résultante des évolutions
des cours mondiaux (en dollars et de la parité de la devise
américaine par rapport au franc). En 1989, ce produit a
bénéficié de la remontée du dollar au-dessus de 6 FF et de
l'augmentation progressive du prix pour atteindre 12 FF/kg
(CAF port nord-européen mi-juin1989). Les cours ont
ensuite oscillé entre 11,20 et 12,20 FF avant de tomber sous
I'effet conjugué des chutes de l'indice et du dollar qui I'a fait
redescendre au dessous de 1J FF a la fin de I'anné 89. En 1990
la plupart de la production étant déja vendue, le prix de
vente prévisionnel est estimé a environ 515 F.CFA/kg fibre
CAF (en moyenne 14% plus qu'en 1989).

En 1990 l'accroissement prévu de la production mondiale de
tourteaux devrait permettre une reprise de la
consommation. En effet, celle-ci est en cours depuis le
dernier trimestre 1989 (la consommation de la CEE et des
Etats Unis étant bien supérieure a celle de l'année
précédente, aprés avoir été en récession pendant les neuf
premiers mois de l'année). Cette progression de la demande
aux Etats Unis et dans la CEE a continué en 1990.

Le prix payés pour le tourteaux varie entre 160 et 200 $
EU/tonne (CAF-Port Abidjan).

En ce qui concerne I'huile, la consommation nationale est
égale a la production de la SHSB-CITEC et de la SOFIB. Nos
estimations indiquent que la demande potentielle pour le
produit est plus importante, cela est causé par le fait que la
SHSB-CITEC A pleine capacité n'arrive a satisfaire
qu'environ 80% de la demande.

Arachide

92.

La production mondiale d'arachide en 1990 devrait étre
inférieure de 3% a celle de la campagne précédente (Annexe
3). Les disponibilités exportables mondiales d'huile sont
inférieures de 10 pour cent en 1990 aux exportations
effectives de 1989; la baisse des disponibilités exportables de
tourteaux d'arachide est beaucoup plus forte (24 pour cent).
Toutefois le marché international pour l'huile ne semble pas
trés attrayant car 'augmentation de la production des autres
huiles commestibles (et moins cheres) a fait baisser les cours
mondiaux. En particulier I'huile de Soja tend a déprimer les
cours de toutes les autres huiles. Depuis 1988, les
subventions américaines aux exportations d'huile de soja
(considérée un sous-produit de la fabrication de tourteaux)
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93.

vers les pays en développement (Lxport Enhancement
Program) ont provoqué une hausse des exportations
américaines de 85 % en un an. D'autres subventions a
I'exportation (huile de colza de la CEE) ont influencé
conjoncturellement le prix de I'huile.

Les prix pour I'huile d'arachide aprés avoir atteint les 1000 $
EU /tonne en 1984, sont tombés a 700 $US/tonne en 1986
pour remonter enfin 2 800 $ EU/tonne en 1989 (CAF-Europe,
ex TANK). Ce dernier niveau de prix devrait normalement
se maintenir au cours des mois prochains.

Sésame

9.

95.

Il existe un marché national et régional pour la graine de
sésame, en revanche l'huile n'est pas encore commercialisée.
Le marché local et régional pour l'huile ne semble pas
destiné A se développer car, pour une raison de prix, le
consommateur préfére I'huile de coton et le beurre de karité.

Le prix pour la graine de sésame était (Juillet 1989) de 860 $
EU/tonne (CAF Port Européen)

Karité

96.

97.

98.

Le marché international du karité est trés peu connu; il
n'existe pas de statistiques officielles. En effet, il existe un trés
pelit nombre d'industries de transformation dont deux
importantes (Aarhus et Unilever) en Europe, qui traitent
directement avec les exportateurs.

Le beurre de karité en Europe, est utilisé dans le secteur
alimentaire (75 % des importations) et dans le secteur
cosmétique (25 % des importations). Ce beurre constitue un
substitut du beurre de cacao (jusqu'a 5 % dans le chocolat) et
il est environ 70 % moins cher que celui-ci. Comme la taille
de ce marché est nettement inférieure a celle du beurre de
cacao, le prix pour le karité dépend de celui du cacao. Or, la
surproduction de cacao et les surstockages, surtout en Cote
d'lIvoire, contribuent a faire baisser les prix a court et i
moyen terme. Les industries de transformation du karité
(CITEC en téte) ont des stocks pour plusieurs années
d'utilisation et donc, les prix & moyen terme devraient rester
bas.

Les prix sont fixés selon un baréme officiel: en 1986 le prix
carreau usine était de 95 F.CFA/Kg; le prix officiel au paysan

?-------_---\
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était de 70 F.CFA/Kg; en fait il ne recevait qu'entre 20 F.CFA
et 30 F.CFA a cause de la concurrence des amandes de karité
de provenance externe importées par le circuit informel
autour de 15 FCFA/Kg. En 1988 le prix/baréme était tombé a
20 F.CFA/Kg alors que le baréme pour le prix FOB était 40
F.CFA. Par ailleurs, le prix CAF était d'environ 100
F.CFA/Kg.

B.II PERFORMANCES, FORCES ET FAIBLESSES DES FILIERES

a. Contraintes

Au point de vue des facteurs de production agricole

99. Les plantations de karité, vu sa superficie, sont assez mal
connues (localisation, tenure, état, rendements régionaux et
productions, cycle de production, coiits pour la cueillette etc.).

100. Les premilres raisons de la réduction de la production de
sésame ne sont pas bien connues. Le sésame semble n’avoir
été abandonné que du fait de la priorité donnée aux
productions vivriéres; il semblerait aussi que les agriculteurs
ont été découragés par le manque d'organisation de la
vulgarisation agricole.

101. Les prix de revient et la relative rémunération de la main-
d’ocuvre de I'ensemble des produits oléagineux cités sont a
analyser avec plus de precision et en fonction des régions. Il
semblerzit que la rémunération de la main-d'oeuvre pour le
coton, l'arachide et le sésame est trés faible quand ces espéces
sont cultivées dans des régions a faible pluviométrie: des
données plus précises n'ont pu étre encore fournies.

102. Faible disponibilité d'intrants (semences, engrais, produits
phytosanitaires etc.) pour I'arachide et le sésame.

Au point de vue de la transformation

103. Les prix et les cofits de la production et de la transformation
étant fixés par barémes officiels, les colts réels ne sont pas
suffisamment connus.

104. Le manque d'unité de traitement du sésame ne permet pas
d’avoir des informations fiables sur la durée de vie des
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105.

106.

107.

équipements, le cout d'installation sur site, le cout de
fonctionnement etc.

La transformation industrielle n'est pas suffisamment
soutenue par la recherche.

Manque de moyens financiers des petits et moyens
entrepreneurs pour mener 2 bien des dossiers de factibilités
bancables.

Conditionnement du beurre de karité insatisfaisant
(probléme des fiits).

Au point de vue du marché

108.

109.

110.

111.

112

Le monopole de commercialisation du karité et de
transformation a créé des goulets d'étranglement au niveau
des prix payés aux agriculteurs (qui ne sont pas souvent
respectés par les commergants) et de la collecte des amandes
qui ne sont pas toujours recueillies dans le pays. L'existence
au niveau mondial de stocks de cacao et la pression qu'ils
font peser sur les prix, semblent constituer un obstacle, a
court et 2 moyen terme, 2 la relance du karité.

La préférence déclarée des utilisateurs pour I'importation
d'amandes plutét que de beurre (officiellement motivée par
des problémes de qualité du beurre).

L'avenir de I'arachide est conditionné par un prix incitatif
payable au producteur et qui dependra des cours mondiaux
actuellement faibles.

Le réseau de commercialisation primaire privé est 2
reconstituer (sauf pour le coton) mais la possibilité de
constituer un tel réseau et la volonté de collecter les produits
mémes des zones les plus éioignées (karité surtout) reste a
démontrer; par ailleurs, le colt de cette commercialisation
est a déterminer.

Une étude plus détaillée sur les avantages comparatifs des
facilités portuaires et des codts de transport réels a partir de
Ouaga par rapport aux autres pays producteurs devrait étre
fournie.

P----------
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Au point de_ vue du cadre législatif, institutionnel et
réglementaire

113. Les droits et les taxes pour les produits a I'exportation restent
élevés (de 10% a 26% de la valeur de la marchandise).

114. Les droits et les taxes pour le machinisme, les équipements et
les intrants sont trés élevés (jusqu'a 50% de la valeur de la
marchandise importée).

115. L'éventuelle permanence d'un monopole de collecte des
amandes de karité.

116. Manque d'une législation spécifique pour l'artisanat et les
petites unités de transformation industrielle.

b. Potentialités

Au point de vue des facteurs de production agricole

117. Les conditions agro-climatiques sont assez favorables au
développement des oléagineux. Le karité produit 'ne noix
avec un taux élevé en beurre et de qualité supérieure. Le
karité, produit de cueillette, n'est que bénéfice pour le paysan
et pour I'économie du pays, & condition d'une rémunération
adéquate du travail.

118. Le sésame semble n'avoir été abandonné que du fait de la
priorité donnée aux productions vivrieres (voir par. 100);
l'autosuffisance alimentaire étant maintenant atteintel, la
reprise de cette culture peut étre envisagée.

119. L'arachide et le sésame constitueraient une véritabie culture
de rente - au méme titre que le coton - au sens ou toute la
production serait vendue ou transformée artisanalement par
les producteurs.

120. L'arachide est la seule culture de rente possible dans certaines
régions du Nord du pays (Mouhoun, Nord, Centre-Nord); la
relancer sur des bases rentables semble donc possible et
souhaitable.

Au point de vue de la transformation

121. Des équipements de transformation existent et sont utilisés
trés en degA de leur capacité. En particulier pour la SOFIB il

1 Rapport FAO/IC/Banque Africaine de Développement, 22 Aot 1989
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122.

123.

est possible de doubler la ligne de traitement du karité; les
équipements installés sont trés performants et il est possible
d’obtenir un produit (beurre de karité) de qualité et a un prix
compétitif.

Deux usines de transformation pour le karité existent et les
coiits de transformation (du moment que le monopole
n'‘existe plus), pourraient étre négociés & moyen et long
terme.

Existence de petits équipements (dont la technologie est
relativement peu complexe) adaptés a la transformation
artisanale et en mesure de réduire les pertes aprés récolte et
augmenter le taux d'extraction (presses a vis pour l'arachide,
presses "ghanis” pour le sésame, presses hydrauliques pour
le karié etc.).

Au point de vue du marché

124.

125.

126.

127.

En ce qui concerne I'huile de coton, l'offre est inférieure 2 la
demande, le déficit étant comblé par I'importation d’huile de
palme et des dons d’huile au titre de I'aide alimentaire. La
demande extérieure du coton fibre burkinabé est assez
diversifiée se localisant principalement dans les pays
d'Extréme-Orient et de la CEE (Taiwan reste le principal
acheteur).

Les producteurs qui ne disposent pas d'alternatives rentables
a la culture cotonnidre sont en quelque sorte condamnés a
produire toujours davantage. Dans les faits, en cas de hausse
des cours, l'élasticité de l'offre est positive, mais
paradoxalement son signe s'inverse en cas de baisse des
cours car les agriculteurs cherchent & augmenter leur
production afin de maintenir leurs revenus.

En 1990 I'accroissement prévu de la production mondiale de
tourteaux de coton pour l'alimentation du bétail devrait
permettre, si les stocks restent stables, une reprise de 7 pour
cent de la consommation. En outre, dans la CEE, il est
devenu plus avantageux d’'acheter des tourteaux que des
céréales pour l'alimentation du bétail.

Les mesures récentes de la CEE qui ont autorisé
I'incorporation du beurre de karité jusqu'a concurrence de 5
% dans le chocolat; 'augmentation du taux d'incorporation
du beurre dans les cosmétiques grace a ses propriétés
dermatologiques (antiseptiques et régénératrices).
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Au point de vu du cadre législatif, Institutionnel et réglementaire

128.

129.

130.

La phase actuelle de formulation du PAS facilite les
réaménagements institutionnels et réglementaires et
favorise le développement des activités économiques.

Des interventions d'incitation a la production, a
I'exportation et la libéralisation des activités commerciales,
sent en cours (par. 23).

Des facilités douaniéres et tarifaires (TCR) favorisent le
commerce dans la zone CEAQ; toutefois la TCR semble
favoriser en particulier les importations concurrentielles
provenant de la Cote d'lvoire, sans développer en
contrepartie les exportations du Burkina.
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131.

132.

133.

134.

CONSIDERATIONS D'ORDRE GENERAL

Les stratégies de développement proposées ont été ¢laborées
a partir des objectifs assignés par le Gouvernement d'une
part, bilan-diagnostic de la filitre d'autre part. Les siratégies
d'intervention dans la filidre vont s'intégrer d'une fagon
cohérente dans des politiques macroéconomiques plus
générales; ces politiques sont résumées en Annexe 1.

Les stratégies retenues procedent donc de la prise en compte
des impératifs de l'ajustement structurel en cours et en
méme temps de la nécessité, apreés la phase de stabilisation,
de parvenir a une croissance de I'économie. Cela implique la
prise en considération de trois préoccapations
fondamentales:

- laccroissement quantitatif et qualitatif de la production
agricole avec priorité aux cultures qui permettent une
rémunération plus élevée de la main-d'oeuvre;

- le choix des investissements er fonction de leurs effets
bénéfiques sur la balance des paiements;

- la priorité & accorder aux initiatives qui engendrent le
moins de charges récurrentes pour le budget de I'Etat.

Les stratégies ont été retenues en considérant:

- que l'agriculture est et demeure la principale source de
croissance du pays,

- que le pays est enclavé et le transport tant a l'intérieur qu’ a
I'extérieur est plus coiiteux par rapport aux autres pays de
la région,

- que le pays ne peut trop compter sur les marchés voisins
pour I'écoulement d'éventuels excédents de sa production;

- la diversité des spéculations agroindustrielles proposées:
cultures de rente (arachide, sésame), produits de cueillette
(karité);

- les inconnues qui subsistent au niveau du marché des
produits, de la production agricole (niveau de rendements
et rémunération de la main-d'oeuvre), de la
commercialisation {monopole pour le karité) et des ses
colts (cout de transport tant A I'intérieur qu' a l'extérieur),
de l'adéquation du cadre juridique, institutionnel et
réglementaire et de la transformation industrielle.

Les stratégies devront également se baser sur:

- le développement de lindustrie moderne pour le
traitement et la transformation de produits & exporter. En
particulier l'industrie moderne devrait accorder la
préférence aux produits & haute valeur ajoutée;
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136.

a.

- le développement de l'artisanat en vue d'augmenter la
productivité des unités de production villageoises. Les
produits obtenus seront autoconsommés et/ou écoulés sur
le marché local et, en moindre partie, régional.

LES STRATEGIES RETENUES

. Les analyses menées jusqu'ici ont porté a conclure.

- du point de vue agro-industriel, des potentialités existent
pour une activité plus importante, ce qui ;end possible
l'augmentation de la production ces oléagineux sans
craindre de réduire les supeificies vivrieres et de porter
atteinte A I'autosuffisance alimentaire;

- Tlanalyse des forces et faiblesses a permis de dégager les
potentialités qui existent au niveau de la production
agricole, de la commercialisation, du marché et laisse
entrevoir ies possibilités de développement. Cette analyse
a permis également de mettre en évidence I'étendue des
lacunes existant au niveau de linformation ct des
contraintes qui se retrouvent a différents niveaux.

Pour le développement de la filiere on a retenu 3 stratégies
qui sont ainsi résumées:

Stratégie A: développer la production - commercialisation -
transformation de l'arachide et du sésame et redynamiser
I'exploitation du karité.

Stratégie B: augmenter la production et la transformation du
coton.

Stratégie C: améliorer les performances de la transformation
artisanale du karité, sésame, arachide.

Stratégie A

Objectif de développement (a long terme)

137.

L'objectif général de développement est d'accroitre le revenu
national et plus particulirement les revenus d'exportation
et ceci tout en augmentant les recettes financi¢res de I'Etat.
Cet accroissement devra se faire a travers le développement
de la production et de la transformation de produits de rente
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autres que le coton dont la production, la transformation et
la commercialisation sont déja bien encadrées.

L'objectif direct est le renforcement et ia rationalisation des
activités agro-industrielles qui sont tombées en désuétude.
En particulier il s'agit Jde développer la production -
commercialisation - transformation de l'arachide et du
sésame et de redynamiser I'exploitation du karité.

Pour ce qui concerne la transformation industriclle des
produits, des interventions d'assainissecment financier et de
restructuration du secteur sont en cours. L'augmentation des
taux d'utilisation des installations, la diminution des prix de
revient par la ciminution des coits variables (transport,
emballages, tarifs de porte, etc.) et une meilleure organisation
Je la production (stockages, intrants, syst®me de gestion, etc.)
sont des objectifs préalables A atteindre, pour le
développement des exportations. Apres la consolidation de
ces opérations, il sera possible d'avgmenter les capacités de
production des grandes unités de transformation, ainsi
qu'un développement en aval du proces de transformation
(cosmétiques, dérivés des huile, etc.) avec I'objectif d'exporter
des produits a valeur ajoutée plus élevée.

Stratégie (voir schéma A la page suivante)

138. Le bilan-diagrostic de la filiere a mis en évidence que la

relance des oléagineux autre que le coton, en vue de la
transformation industriclle, ne serait pas envisageable, car
ces especes, a l'heure actuelle, présentent les faiblesses
suivantes:

du point de vue de la production agricole:

les rendements sont faibles et la valorisation (revenu
homme/jour) de la journée de travail (250 F.CFA/jour pour
lI'arachide et 200 F.CFA/jour pour le sésame) est inféricure
aux barémes fixés par les organismes internationaux (500
F.CFA/jour). 1l est possible d'augmenter les rendements en
cultivant ces espéces dans des 7zones plus performantes
(pluviométrie de 900 mm/an) mais cela signifie réduire la
superficie occupée par le coton. Ces cultures ne sont pas
encore bien encadrées; le paquet technologique n'est pas
encore mis au point; les variétés sélectionnées peuvent
couvrir seulement 15% des terres cultivées (cas de I'arachide)
et un pourcentage faible pour le sésame;

du point de vue de la transformation industriclle:

il n'existe pas une véritable transformation industriclle pour
l'arachide et le sésame au Burkina. Les investissements
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nécessaires pour réaliser des nouvelles unités  de

transformation capables d'atteindre le seuil de rentabilité

s'éléevent 2 2 milliards de F.CFA/unité; la situation
conjoriturelle n'est pas favorable et des investissements
additionnels élevés dans ce secteur ne sont pas a conseiller.
du point de vue du marche:

i) marché local

il existe une préférence declarée des consommateurs pour

I'hui'e de coton. Les préférences vont aux huiles et graisses

moins cheéres et vont par ordre décroissant a:

- T'huile de coton industrielle: 350 F.CFA/kg;

- le beurre de karité artisanal: 200-300 F.CFA/kg;

- Thuile d'arachide artisanale: 200-300 F.CFA /kg;

- T'huile de palme artisanale: 300 F.CFA /kg (produite dans
les pays voisins - Bénin - Togo - Cote d’Ivoire - et vendue
de fagon informelle aux consommateurs localisés aux
frontieres);

- TI'huile d’arachide industrielle (se trouve rarement sur le
marché a un prix sensiblement plus élevé que celle de
fabrication artisanale);

ii) marche international

il exist2 une concurrence d'autres oléagineux produits en

Europe moins chers que l'arachide et le sésame et

recommandés pour la santé (colza, tourresol, huile de

pépins, de raisin etc.).

L.a surpraduction et les sur-stockages du cacao (surtout en

Cote d'Ivoire) contribuent & déprin-~r le prix pour le beurre

de karité qui est utilisé & 75% dans le secteur alimentaire.

En effet, les avantages comparatifs du Burkina par rapport
aux autres pays producteurs ne sont pas connus; il semblerait
toutefois que pour le sésame et I'arachide ils n'existent pas.

En conclusion, le développement des cultures et produits
contenus dans la stratégie A (arachide, sésame et en moindre
mesure le karité) demanderait un emploi financier
important car il s'agit de développer un secteur tout neuf de
transformaticn industrielle (2 I'exception du karité) qui .e
pourrait étre compétitif qu'aprés une phase de rodage qui
requiert au moins 10 ans.

On estime util néanmoins vérifier la possibilité de relance de
ces activités en raison des conséquences positives qiie cela
impliquerait.
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140.

141.

142.

143.

La relance de ces spéculations, suivant la nouvelle
orientation économique du pays, devra étre surtout effectuéde
par le hiais du secteur privé; I'éffort du secteur privé, devra
étre soutenu également par I'Etat qui devra jouer un roéle
important soit au niveau de la production agricole soit au
niveau de la collecte. La transformation et I'exportation par
contre devront étre assurées par les industries en place. En
général, le niveau de perfectionnement technologique de ces
entreprises est satisfaisant. Il faut, par contre, améiiorer la
planification des activités, le systtme de contréle de gestion,
et créer des services de contrdle de la qualité. Les industries
toutefois ne devront pas disposer du monopole et le
gouvernement devra faciliter le développemrent d'un secteur
privé.

Chacun des intervenants dans le circuit devra y trouver son
ccrmpte mais le cotit final du produit exportable devra étre au
plus égal sinon inférieur a celui du méme produit et de la
méme qualité provenant des pays exportateurs déja connus,
et donc disposant au départ d'un avantage certain sur les
produits burkinabé (cas du Sénégal pour l'arachide, de la
Chine pour le sésame et du Nigeria pour le karité).

Sur le plan concret, cette stratégie se traduira par la mise en
oeuvre de mesures qui concerneront notamment
I'augmentation de la superficie emblavée a culture de rente
(sésame et arachide) en vue d’'assurer un revenu a un
nombre élevé d'agriculteurs, de diversifier la production
agricole (autre que les cultures alimentaires) et d'obtenir des
surplus commercialisables et transformables.

La mise en application de cette stratégie A permettrait donc la
diversification de la production céréaliére avec des cultures
de rente. Le développement des produits concernés (sésame,
arachide, karité) nécessitera par contre d'une majeure
implication de I'Etat portant sur les élements suivants:

1) subventions aux facteurs de production agricole;

2) crédit agricole;

3) recherche agricole;

4) politique des prix et de la commercialisation;

5) encadrement technique.

Compte tenu que ces produits ne présentent pas
actuellement d'avantages comparatifs, la mise en place de la
Stratégie A doit prévoir d'une part deux phases
opérationnelles (la premiere etant préalable), d'autre part la
décision du Gouvernement d'adopter une politique de
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144.

145.

soutien et d'incentivations directes en faveur des
entrepreneurs privés concernés.

La phase 1 consiste a rédiger des études préalables
d’identification qui doivent cerner les possibilités de relancer
le karité, I'arachide et le sésame (en fonction des marchés
internationaux et des conditions intérieures du pays), ainsi
que la commercialisation a grande échelle de quelques-uns
de ces produits.

Cette phase d'identification permettra:

* d'améliorer la qualité des informations (plantations de
karité: localisation, tenure, état, rendements régionaux et
productions, cycle de production, cotits pour la cueillette
etc.);

¢ de suivre I'évolution du marché des produits retenus;

e d'analyser la structure des couts (charges de
commercialisation, barémes etc.)

» d'identifier le prix de revient des produits envisagés;

¢ d'identifier les principaux acheteurs dans les pays voisins
et européens;

¢ d'éliminer les spéculations et/ou produits qui s'aveéreront
déja non faisables ou non rentables;

e d'étudier la possibilité de cultiver 'arachide et le sésame
dans des zones avec une pluviométrie supérieure ou égale
a 900 mm.

Les conclusions des études réalisées pendant cette phase
permettront donc de décider sur la poursuite des actions 2
méner successivement pour chacun des produits.

Dans le cas ou les résultats des études indiquent la
"faisabilité” de cette stratégie et une fois que le
Gouvernement a décidé de soutenir la production (prix
incitatifs) et la reconstitution des circuits de
commercialisation et de transformation, on pourra passer a
la deuxiéme phase.

Cette deuxiéme phase permettra:

* de préparer des dossiers bancables pour chaque produits
et/ou groupe de produits retenus;

¢ d'identifier les entrepreneurs et les acteurs les plus
intéressés A la réalisation des projets retenus;

e d'aider les acteurs choisis A trouver des financements a
des taux intéressants;

¢ de réaliser les projets qui se seront avérés rentables.
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146.

147.

Dans le cas ou les résultats des études indiquent que méme
pas le soutien du Gouvernement est suffisant pour la relance
de ces cultures en vue de l'exportation, on décidéra
d'abandonner la stratégie A (circuit de collecte et de
commercialisation organisé, transformation industrielle) a
bénéfice du iraitement artisanal en vue de la satisfaction du
marché national et, en moindre mesure, sous-régional
(Stratégie C).

Les programmes projets qui devraient s'inscrire dans le cadre
de la stratégie A seraient:

- Programme karité

- Programme arachide et sésame

- Programm.: recherche

Stratégie B

Objectif de développement

148.

Augmenter la production, la transformation et la
productivité du coton; produire de l'huile de coton pour
satisfaire la demande nationale en évolution; accroissement
des recettes d'exportation et de la valeur ajoutée afin
d'améliorer le revenu et le niveau de vie dans les
campagnes.

Stratégie (voir aussi schéma a la page suivante)

149.

150.

Le bilan diagnostic a montré que le coton au Burkina est bien
encadré. Les variétés on été testées et le paquet technologique
existe. Les rendements obtenus (en moyenne 900 kg/ha) sont
dans la moyenne des pays de la sous-région, parfois
supérieurs (800 kg au Benin, 750 au Niger). Le rendement a
I'égrenage de 42% est supérieur A la moyenne des pays de
I'Afrique de I'Ouest (41,5%). La qualité est bonne. Le prix
d'achat du coton graine est inférieur aux prix pratiqués au
Niger, en Céte d'Ivoire, en République Centre Africaine et au
Sénégal (100 F.CFA/Kg). La distribution des intrants est bien
encadrée. L'égrenage et le pressage ont été mis au point. Les
usines existantes sont en bonnes conditions. Il existe un
marché national et régional pour I'huile de coton.

Les activités agricoles et industrielles de la sous-filiere
montrent actuellement une progression considérable, malgré

P----------
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151

152.

153.

la chate importante du prix international de la fibre qui a eu
licu dans la deuxiéme moitié de la décennie £0. La CSSPA est
intervenue pour soutenir les producteurs, mais les résultats
de son action ont été insuffisants, et l'organisme a été
presque obligé d’'interrompre ses interventions, a cause de
I'importance des pertes cumulées. Toutefois, a bref terme, le
prix international est rémunérateur des aclivités de
production, et la SOFITEX pourra obtenir, cette année, des
profits.

Le développement prévu des activités de production du
coton, permettra d'exploiter les unités nouvelles (Bobo 3) qui
pourront alimenter, pour ce qui concerne la fibre, les
exportations et accroitre l'industrie textile nationale (FASO-
FANI). 1l faudra, en méme temps, revoir la réorganisation de
la production, les cofits de certains services fournis par
I'entreprise et I'encadrement. A long terme, les recherches
sur les produits nouvecaux, pourront amener a une
augmentation significative de l'activité de transf ,rmation
industrielle, par un développement de la filiére en aval.
Selon les acteurs principaux du secteur, les capacités de
production de fibres et de graines seront insuffisantes a partir
de I'année 1993; dans ce cas, il faudra prévoir des études
d'opportunité d’augmentation des capacités de production
des grandes unités de transformation. Ceci est préférable a
I'installation d’entreprises nouvelles de moyenne-petite
dimension, dont la rentabilité reste, dans les faits, incertaine,
étant donné les aléas du marché et les difficultés d’organiser
les services et les activités externes aux unités de production.

Le balancement des matieres premiéres pour
I'approvisionnement des industries doit considérer la
production d'huile de coton comme prioritaire. A chaque
début de saison donc, une étude préalable d'optimisation de
I'utilisation des mati¢res premiéres doit étre faite dans la
sphere de la programmation de la production des entreprises
du secteur.

La stratégie B, de développement de la sous-filiere coton,
pourra étre réalisée aussi bien dans le cadre d'une politique
de libéralisation que dans le cadre d'une politique
caractérisée par une intervention majeur de I'Etat, étant
donné que la sous-filiere est déja bien organisée, et fortement
dépendante du marché international de la fibre de coton.

La stratégie B reposerait sur I'adéquation du cycle production
- commercialisation - transformation - exportation au

|
1
l
i
\
|
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C

développement des productions additionnelles de coton tant
pour le marché national (huile de coton) que pour
I'exportation (fibres et tourteaux de coton).

I s'agit en particulier de mener des actions visant
I'accroissement des revenus des agriculteurs et plus
particulierement des revenus d'exportation et ceci tout en
accroissant les recettes financieres de I'Etat.

Cet accroissement devra se faire au moyen du
développement de la production agricole dans des zones plus
performantes. Il faudra continuer I'encadrement des paysans
(en suivant ila méme formule adoptée jusqu'a maintenant)
et ajuster la transformation au fur et 2 mesure de
I'augmentation des produits a transformer.

Les projets qui s’inscrivent dans le cadre de la stratégie B

seraient donc liés & I'amélioration de la production et de la
transformation du coton.

Stratégie C

Objectif de développement

158.

Augmenter l'efficacité et le niveau de perfectionnement
technologique des activités de transformation artisanale;
faire participer les populations rurales a leurs propres
activités de développement; augmenter la production
domestique en développant des technologies de
transformation qui devraient améliorer et diversifier l'offre
alimentaire; créer de postes de travail dans un milieu
défavorisé.

Stratégie (voir schéma a la page suivante)

159.

160.

La stratégie C consiste 2 monter un systeme de
transformation artisanale/semi-industrielle pour le
traitement des oléagineux.

En ce qui concerne les activités de transformation artisanale,
une spécificité du Burkina est le fait qu'une trés large
majorité de la population réside dans des zones rurales et
travaille dans l'agriculture. L'extension moyenne des
parcelles, les types des cultures en place, fournissent un
nombre limité de journées de travail A ces populations, dont
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163.

164.
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une bonne partie ecxerce aussi des activités inforn.elles.
sovvent pour i'autoconsommation ou pour des échanges
non menétaires, au nivean local

. Une augmentation sig:uficative de l'urbanisation du pays

n'est nas envisageable dans un futur proche; il faudra
néanimoins améliorer les conditions éc. nomiques des
populations rurales par le renforcement des activités
commerciales. Dans des situations plus favorables, il est
méme possible d'envisager la transformation des uniiés
artisanales en PMI, dans les centres les plus importants.

La transformation artisanale présente des cofts de traitement
nettement inférieurs au méme procédé industriel. Cela
permettra de satisfaire le marché national deficitaire et
facilitera l'acces de la population aux produits transformés.

Il s'agirait d'introduire des presses pous l'extraction du
beurre de karité, de I'huile de coton et de sésame; des
souffleuses pour le traitement des graines de sésame et des
décortiqueuses pour l'arachide.

Les produits obtenus au niveau artisanal seront destinés au
marché national et, en moindre mesure, aux marchés
régionaux.

Dans la mesure ol certains équipements pourront étre
fabriqués sur place, cela pourra contribuer a développer le
secteur de la petite transformation mécanique de télerie-
soudure.

Les projets qui s'inscrivent dans le cadre de la stratégie C
seraient donc liés A l'amélioration de la transformation
artisanale des oléagineux.

I.e nouveau Plan Directeur de ia Direction de I'Artisanat,
envisage ure série de mesures de soutien a Jartisanat, pour
les productions agro-alimentaires. La mise a disposition,
pour ces unités, de services de support, de crédits, de
technologies appropriées, en utilisant par exemple, les
structures du MAE pour les zones rurales, et en s’appuyant
sur d'autres projets déja en cours (le projet 30.000 charrues,
par ex.) sont des conditions nécessaires a I'araélioration de
ces activités de transformation. D'autres mesures, de
caractere législatif et fiscal, pourront favoriser le passage de
ces activités vers le secteur organisé.
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168. La stratégie C de développement de Pactivité artisanale,
pourra Jjtre davantage supportée par Iapplication du Plan
Directeur et par des organismes publics de soutien, avec
I'objectif fondamental d'augmenter le niveau de vie des
populations rurales, par des interventions de formation et
d'encadrement organisées surtout par des organismes
intervenant au niveau naticnal. Cette stratégie devra
privilégier l'auto-organisation des communautés
villageoises et l'intervention autonome des ONG.
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169. Le plan d’actions pour créer les meilleures conditions

propres a réaliser les stratégies retenues, est reporté ci de
suite. Ces actions concernent surtout les facteurs
stratégiques, internes ou externes aux entreprises, capables
d'améliorer leur efficacité, ainsi que les incitations a
investir.

DI TRATE

a. Programmes et projets envisagés
1)  Programme karité

Objectif

170. Relance de la transformation industrielle du karité pour

I'exportation du beurre ¢t des amandes.

Actions (premiére phase)

171. Action 1.1 Reconnaissance aérienne des plantations de

karité afin de dresser un inventaire des superficies et leur
localisation par rapport aux villages les plus proches. Images
satellites landsat.
Action 1.2 Ftudes complémentaires concernant les
points suivants:
- estimer les rendements et la production possible;
- analyser la structure du coidt du karité depuis la cueillette
jusqu'a carreau usine (hors baréme);
- identifier les principaux acteurs interessés par une
production industrielle additionnelle de beurre.

Actions (deuxiéme phase)

172. Action 1.3 Réorganisation des circuits primaires de

colic "te des amandes de karité a exporter ou a transformer.
Action 1.4 Préparation des dossiers bancables pour la
restructuration/expansion de CITEC et SOFIB et/ou la
création d'unités nouvelles pour le traitement du karité.
Action 1.5 Amélioration des conditions pour obtenir un
niveau de qualité standard du beurre afin de regagner une
place sur les marchés internationaux: amélioration de la
qualité des emballages (fits).
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2)  Programme arachide et sésame

Objectif

173. Relance de la transformation et de I'exportation du sésame et
de l'arachide.

Actions (premiére phase)

174. Action 2.1 Etudes de faisabilité

Actions (deuxiéme phase)

175. Action 2.2 Préparation des dossiers bancables
Action 2.3 Création d'unités de traitement

3) Programme Recherche
Objectif

176. Améliorer la qualité des produits transformés (huile de
sésame et d'arachide, beurre de karité).

Actions

177. Action 3.1 Intensifier la recherche en production agricole
(INERA) et en technologie alimentaire (CNRST). Les thémes
de recherche seront: I'organisation de I'emploi des intrants,
les variétés, la qualité des produits, la conservation des
matiéres premiéres et des produits finis, les techniques
d’emballage, la qualité de I'huile de sésame pour
I'alimentation humaine.

D.II STRATEGIE B

a. Programmes et projets envisagés

1) Programme d’amélioration de la production agricole

i
i
!
i
i
i
1
]
1
i
i
1
i
i
i
]
i
!
]
i
1 B




SOMEA H

Objectif

178. Redynamiser la sous-filidre du coton et augmenter la
production agricole.

Actions

179. Action 1.1 Mettre a jour le recensement dans les régions du
pays les plus favorables du point de vue agro-climatique et
sélectionner les zones prioritaires qui permettront les
meilleurs rendements et qui garantiront une meilleure
remunération de la main d'oeuvre agricole.

Action 1.2 Renforcer la recherche en technologie
alimentaire (CNRST) et établir la possibilité de transformer
les graines de coton en produits nouveaux pour
I'alimentation (farine de coton sans gossypol).

2)  Programme de restructurationfexpansion des entreprises
existantes

Objectif

180. Améliorer les capacités de production et les rendements a la
transformation pour les graines, les fibres, les tourteaux et
I'huile de coton.

Justifications

181. Les actions de restructuration/expansion de la sous-filiere
coton se justifieraient car:

- le coton représente la principale culture de rente du
Burkina occupant une population estimée 2 200.000 petits
agriculteurs engagés dans la production et environ 2.000
salariés engagés dans les secteurs collatéraux (transport et
transformation)

- le paquet technologique existant permettrait aux
agriculteurs de corriger le manque de productivité des
cultures;

- des excédents d'huile pourraient étre absorbés par le pays
ou vendus sur les marchés régionaux.
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Les actions de restructuration/expansion des entreprises

existantes tiennent compte des considération suivantes:

- de la priorité accordée a I'huile de coton pour satisfaire le
déficit en huile du pays;

- de la spécialisation des entreprises industrielles existantes.

Actions

182. Action 2.1 Créer un coinité de coordination des
entreprises de la filiere (SOFITEX, SHSB-CITEC, SOFIB
huilerie) chargé de:

e trouver une cohérence dans le développement en amont
et en aval le la transformation;

¢ programmer les investissements pour les différentes
usines d'égrenage, de pressage, etc.);

e planifier les activités de production et de transformation;

* ajuster la transformation au fur et a mesure de
I'augmentation des produits a transformer et assurer tout
d'abord la pleine utilisation des capacités industrielles
installées. Pour la création de nouvelles activités de
transformation, il s’avére indispensable d'analyser la
rentabilité économique et financiére avec analyse détaillée
de la sensibilité;

e veiller au dimensionnement correct des unités futures et
a la qualité des études de marché préalable;

* s'assurer que les unités de pressage (a créer dans le futur)
aient une capacité de traitement d'au moins 5.000 tonnes
de matidre prémiere par an.

Action 2.2 Préparer des projets de faisabilité technique,
économique et financiére pour le lancement d'actions de
réhabilitation/restructuration/création de nouvelles activi-
tés.

Action 2.3 SOFITEX - Création d'une nouvelle unité
d'égrenage ayant une capacité de 30.000 tonnes de -cton-
graine A Iocaliser de préférence dans ia province du
Mouhoun. Cela permettra d'obtenir environ 15.000 tonnes
de graines de coton (voire 3.000 tonnes d'huile raffinée) et
12.000 tonnes de fibre de coton. Une fiche détaillée est
reportée en Annexe 4 (Fiche n. 1).

Actions 2.4  Création d'une nouvelle unité de pressage -
L.a production additionnelle de 15.000 tonnes de graines de
coton rendra indispensable la création d'une nouvelle unité
de pressage. Cette unité a localiser de préférence dans la

I R ED WD G @D EF @) ED ED BN I BN BN BN EN BN EF N e Ee
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3)

province Centre Ouest permettra de produire 3.00C tonnes
d’huile de coton et 1.000 tonnes de tourteaux. Une fiche
détaillée est reportée en Annexe 4 (Fiche n. 2).

SOFIB: 1) installation d'une ligne pour le pressage de I'huilc
de coton et donc ne plus étre lié (pour le raffinage) A la
CITEC; 2) expansion de la ligne pour le pressage du coton:
d’apres les visites effectuées il est donc possible d’augmenter
la capacité de production actuelle d'environ 250% et de
passer de 1.500 a 3.500 tonnes d'huile/par an.

CITEC: expansion de la ligne pour le pressage; I'on retient
que le projet d'expansion d4ja en cours permettra en 1992 de
rejoindre une capacité de production de 16.000 tonnes de
huile.

Actions 2.5  Intéresser les différents opérateurs du secteur
a la création d'activités nouvelles (raffinage, petites unités de
traitement ect.) et redéfinir le role des partenaires (CFDT
elc).

Projet d’optimisation de l'utilisation des tourteaux de coton

Objectif

183. Améliorer l'utilisation des tourteaux de coton.

Actions

184. Actions 3.1 Traiter les tourteaux avec des produits

185.

chimiques pour récupérer 10% d'huile a utiiiser pour la
fabrication de savons. Cette opération d'aprés les calculs
effectués semblerait rentable: le prix de revient de I'huile
récupérée s'éleverait a 70 F.CFA/kg (I'huile industrielle de
palme de provenance externe est payée 150 F.CFA /kg).

Résultats

L'application des actions de restructuration/expansion des
entreprises existantes permrttra d'augmenter la capacité
d'égrenage de coton du pays de 30.000 tonnes (de 170.000 a
200.000 tonnes). La production d'huile de coton passera de
11.000 a 19.000 tonnes, le déficit en huile sera comblé et le
surplus (environ 2.C00 tonnes) sera vendu sur le marché
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régional; 30.000 tonnes additionnelles de tourteaux seront
vendues a I'étranger. L’évolution de la demande/offre
d’huile de coton a été ainsi résumée:

Situation actuclle Situation future
1990 1995
demande| offre | balance [demande] offre | balance
(tonnes d’huile de coton)
huile raffinée 14000 11000 -3000 17000 19000 2000
haile commerciale 3000 1000 -2000 4000 2000 -2000

Total 17000 12000 -5000 21000 21000 0

D.I STRATEGIEC

a. Programmes et projets envisagés

1)  Programme et transformation artisanale des oléagineux

Objectif

186. Production et transformation artisanale d'oléagineux (huile
et beurre) en direction des marchés locaux afin d'augmenter
le degré d'autosuffisance en huiles, d'améliorer la qualité du
beurre, de diversifier la consommation du beurre au niveau
national.

Justifications

187. Le bilan diagnostic a montré que les espéces concernés
(karité, arachide, sésame) ne se préteraient pas au
renforcement de la transformation industrielle mais ils se
préteraient mieux 2 la transformation artisanale. A présent
environ 30.000 tonnes d'amandes de karité sont
transformées artisanalement dans les villages avec une
production de 6.000 tonnes de beurre utilisée entidrement
comme graisse de cuisson. Le taux d'extraction observé est de
Fordre de 20%. Seulement une faible quantité de cette
transformation est effectuée en utilisant des presses.

188. 1l est donc possible d'introduire des presses appartenant a des
modeles différents pour l'extraction semi-industrielle des
huiles d'arachide et de sésame et du beurre de karité. Ces
presses permettraient d'améliorer le taux d'extraction d'au




-s

SOMEA 48

moins 30%, d’'améliorer la quaiiié des huiles et du beurre,
d'obtenir un standard de production indispensable pour
gagner les marchés des grandes villes et régionaux. Il s'agit
de presse ayant une capacité de 1-2 tonnes de matidre
premi¢re par jour voire une production journaliére de 300-
600 kg de produits finis (ce qui correspond a une production
annuelle de 30-60 tonnes).

Le coat pour la transformation artisanale s'éleve a 100
F.CFA/kg (estimation) qui correspond a 50% du cout de
transformation au niveau industriel.

Actions

189. Actions 1.1 Identification des bénéficiaires en fonction du
niveau d'instruction.
Identification et sélection de zones ou la matiére premieére
est disponible.
Mise au point localement de la technologie choisie et
assurance sur la disponibilité des outils et des équipements
nécessaires.

Action 1.2 Mise au point d'une technique de raffinage du
beurre produit localement; identifier I'emballage plus
performant pour le produits destinés au marché national
et/ou régional.

Mise au point localement d'une technologie pour
I'obtention de produits cosmétiques. Ii s’agit d'obtenir des
produits a haute valeur ajoutée destinés au marché national
et régional.

Faciliter la constitution de societés mixtes avec des
partenaires européens capables d'assurer un debouché pour
ces produits et en mesure d'apporter des capitaux.

Action 1.3 Introduire et vulgariser (voir Fiche N. 3):

- des presses "Ghanis” mécanisées ou a traction animale,
des presses a vis, des presses hydrauliques pour
I'extraction de I'huile d'arachide, de sésame et du beurre
de karité;

- des décortiqueuses pour le décorticage de I'arachide;

- des souffleuses pour améliorer la pureté des graines de
sésame.
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E.I ACTIONS D'ACCOMPAGNEMENT

19C. Le bilan diagnostic a mis I'accent sur la nécessité, d'une part

a.

191.

192.

de réhabiliter les unités existantes et, dautre part, de
réorganiser le secteur sur des bases saines et réalistes. II
semble donc nécessaire de structurer et consolider les
différentes composantes de ia filiere pour augmenter soit les
capacités de 1i13sistance aux contraintes externes, soit
I'intégration aux structures socioéconomiques existantes.
Ainsi les actions d’accompagnement devront permettre de
créer les conditions favorables au développement de la
filiere.

Stratégie A

Le gouvernement et les acteurs économiques concernés

devront s'engager a:

* renforcer le service d’'appui 2 la production de l'arachide
et du sésame (SOFIVAR et CRPA) et améliorer le systéme
de distribution des intrants;

e donner la possibilité aux usines de s'approvisionner
librement en matidres premilres et en intrants et de
commercialiser les produits;

» organiser des cours de formation au bénéfice des cadres
SOFIB et CITEC en matiere de conditionnement des
produits (beurre de karité) et des procédures d'utilisation
des systémes de conditionnement retenus.

e restructuration de la CSPPA en augmentant l'efficacité de
ses interventions pour assurer un revenu minimum aux
producteurs, d'arachides et de sésame.

Stratégie B

Le gouvernement et les acteurs concernés devront s'engager

a:

e augmenter le role de la CSPPA et les moyens
d'intervention afin de stabiliser le prix aux producteurs du
coton;

* assurer la participation des banques au capital des
entreprises;

¢ organiser des cours de formation (stages internes et
externes) en mati¢re d'informatique, de gestion du
personnel et de maintenance industrielle.
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fournir I'énergie et I'eau a des cotts compétitifs, aux
industries d'exportation; éliminer les coupures de tension:
mise en place d'unités autonomes de production d'énergie
électrique qui peuvent alimenter plusieurs entreprises (par
exemple: CITEC et SOFIB) par des concessions de
I'entreprise d’Etat.

c.  Stratégie C

193. Le gouvernement et les acteurs économiques devront
s‘engager a:

renforcer la CNRST et créer une cellule en mesure de
tester les différents équipements existants dans le pays
et,ou a importer des pays voisins (Togo, Ghana, Nigéria
etc), afin de proposer et vulgariser 'usage d'équipements
adaptés (simplicité, facilité d'entretien, possibilité de
fabrication sur place etc.).

prépar~r un accord cadre avec la CNCA afin que les
groupements ou les privés puissent recevoir a crédit les
équipements nécessaires;

sélectionner, assister et encadrer les groupements
villageois concernés;

mettre en place des procédures spécifiques d'octroi de
crédits aux PMI et PME et aux unités artisanales, A des taux
préférentiels;

créer un service technique d'appui aux transformateurs;
mettre en place des mesures de protection pour les
activités de sous trzitance dans le secteur informel
(contrats de travail temporaire etc, fixation de tarifs pour
le travail a la tiche et & domicile etc.).

d. Mesures communes au 3 Stratégies

194. Le gouvernement et les acteurs économiques devront
s'‘engager a:

mettre sur pied une cellule de suivi des prix nationaux;
éliminer les droits et taxes pour les produits A
I'exportation, pour le machinisme et les intrants importés;
associer les centres de recherche (INERA et CNRST) et
I'université aux actions de production et de
transformation;

créer une compétence nationale dans le domaine de la
qualité des produits et de la législation sur la tutelle des
aliments;
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améliorer la haison entre DDI et DCSE pour:

- une meilleure exploitation des indicateurs industriels
{raiio de productivité, analyse des besoins en fonds de
roulement, ratio de liquidité, etc.) plus adaptés;

- lutilisation des indicateurs industriels pour proposer
des remedes ciblés et tempestifs;

- Tlamélioration de la tutelle financiere, technique et de
gestion;

étudier la possibilité de créer une unité de production de
boites en fer blanc d’au moins 90 millions par an et
vérifier l'utilité d’'une nouvelle usine en considérant
I'unité existante en Coéte d’Ivoire. Ces boites seront
utilisées aussi dans d’autres filiéres ou dans c'autres pays
de la CEAO. Pour les emballages en carton, étudier la
possibilité d'écouler une quantité 10 fois supérieure a la
demande actuelle avant de créer une unité sur place;
simplifier les pratiques administratives afin de faciliter la
création d’entreprises nouvelles et créer un guichet
unique pour faciliter ces pratiques;
simplifier les procédures pour les produits a I'exportation
et diminuer les coits de dédouanement;
éliminer les tarifs et les frais de dédouanement abusifs,
pour le transport sur route notamment;
abolir I'imposition des marges de profit sur le commerce
international et intérieur;
réformer la fiscalité par l'introduction de la TVA et de
I'imposition sur le revenu; augmenter les actions de
prévention et de répression de la fraude fiscale et de la
contrebande;
élaborer un plan directeur de l'industrie ensemble aux
acteurs économiques principaux et aux bailleurs de fonds,
peur explorer l'opportunité et le consensus sur le
développement de la filiere et pour évaluer la possibilité
de diminuer les coiits des inputs de la filidres (intrants,
machines, emballages, etc.);

créer une cellule d'appui technique et de suivi au profit

des PMI existants.

Ell. FORMATION PROFESSIONNELLE

195. La 7éalisation des actions contenues au chapitre D nécessitera
d'un programme de formation professionnelle dans les
différents domaines concernés. Il s'agit plus particuli¢rement
d'organiser des cours de formation (stages internes et
externes) dans les secteurs qui suivent.
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196.

197.

198.

EIIlL.

199.

200.

201.

202.

Recherche en technologie alimentaire

¢ 2 techniciens pour un total de 9 mois (stages externes) en
matidre de traitement des tourteaux de coton, karité,
arachide (pays conseillés: Europe);

* 1 technicien pour 2 mois (stage externe) sur les techniques
de raffinage des huiles (pays conseillés: Europe);

Analyse de projets agro-industriels

* 2 analystes de projets pour un total de 6 mois (stages
externes) en mati¢re de préparaiion et analyse de projets
bancables (pays conseillés: Italie/FAO, Cote
d’Ivoire/ APDF, Autriche/ONUDI).

Transformation artisanale

® 6 techniciens pour un total de 6 mois (stages externes) en
matiere de traitement semi-industriel des oléagineux
conseillés: Ghana, Togo);

* 3 forgerons-soudeurs pour un total de 3 mois (stages
internes) en matiere de fabrication sur place des
équipements de transformation artisanale.

N N L ABILITES DE
ACTEURS CONCERNES

INERA (Institut National d'études et de recherche agricole)

- Role: recherche agricole;
- Respensabilités: intensifier la recherche et divulguer les
résultats obtenus en matiére de production agricole.

CRPA (Centre régional de promotion agro-pastorale)

- Réle: Formation et vulgarisation agricole;

- Responsabilités: renforcer le service d'appui a la
transformation artisanale des produits agricoles.

GV _(Groupements_villageois)

- Role: achat et répartition des facteurs de production;
gestion des crédits;

- Responsabilités: sélectionner les agriculteurs intéressés a
la production du coton et a la transformation artisanale.

CSPPA (Caisse e stabilisation des prix des produits agricoles)
- Role: stabilisation des prix;
- Responsabilité: soutenir et stabiliser les prix pour le coton.
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203. MAE (Ministere de l'agriculture et de I'élevage)
- Role: développement agricole;
- Responsabilités: études sur les plantations de karité;
sélection des zones cotonnidres prioritaires; disponibilité
d’intrants.

204. CNCA (Caisse nationale de crédit agricole)
- Role: octroi et gestion des credits;
- Responsabilités: créer un fonds de garantie & utiliser pour
I'ouverture d'une ligne de crédit "a risque”; meitre en
place des procédures spécifiques d'octroi de crédits aux PMI

et PME.

205. SOFITEX (Societé des fibres et textiles)
- Réle: distribution des intrants; gestion des crédits et

égrenage du coton;
- Responsabilités: création d'une comité de coordination

des entreprises de la sous-filiere coton.

206. DCSE Direction contréle societés d'Etat)
- Role: Controle sociétés d’Etat;
- Responsabilités: créer un comité de coordination avec le
DDI pour une meilleure utilisation des indicateurs
industriels disponibles.

207. Coopératives agricoles
- Réle: animation coopérative;
- Responsabilités: assister les agriculteurs, intéressés a la
transformation artisanale des produits oleagineux et a la
production du coton.

208. DDI (Direction du développement industriel)

- Réle: promotion du d#veloppement industriel;

- Responsabilités: divulguer les documents de projet a tous
les entrepreneurs intéressés aux réalisations agro-
industrielles: contacter des bailleurs de fonds et des
organismes intéressés au développement industriel
(UNIDO, APDF, PNUD, Banques nationales et régionales,
etc.); effectuer une analyse détaillée de projets en recrutant
des consultants nationaux ou internationaux avec
compétence spécifique (économistes, analystes financiers,
experts industriels, agronomes, etc.).
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209. CIPPA (Commission interministérielle_sur la politique de
promotion de l'artisanat)
- Réle: promotion de l'artisanat;
- Responsabilité: identification des bénéficiaires des
équipements de transformation semi-industrielle a

introduire.

210. CNRST (Centre national de recherche scientifique et
technologique)
- Role: recherche sur les technologies agro-industrielles;
- Responsabilités: intensifier la recherche et divulguer les
résultats obtenus en mati¢re de technologies alimentaires.
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F.1

211.

212.

213.

214.

215.

216.

NVESTISSEMENT

Le plan d’actions a concrétisé les 3 stratégies proposées sous
forme d'études, de plusieurs préparations de dossiers
bancables en vue de financement, d'un programme indicatif
d'investissement industriel relatif & une période de 5 ans
(plan quinquennal 1991-1996).

Le programme d'investissement industriel est a considérer
provisoire car des activités détaillées seront programmées
lors de la préparation des dossiers bancables.

Les études sectorielles pourront soit déboucher sur plusieurs
projets soit écarter définitivement les productions et les
produits a rentabilité plus marginale en vue de leur
transformation industrielle. Ces productions et produits
écartés pourront faire l'objet de la transformation artisanale
en vue du marché national.

Les dossiers bancables pourront chacun aéboucher sur un ou
plusieurs projets de réalisation et donc a financer. Les
dossiers fourniront entre autres, une liste detaillée
d'investissements & effectuer. A I'heure actuelle I'on estime
les investissements nécessaires pour réaliser les actions
envisagées dans le chapitre D.

Ces investissements sont reportés au tableau suivant et
concernent les actions résumées ci-dessous:

Actions relatives a la Statégie A

e Etudes: plantations de karité; commercialisation privée;
rentabilité pour la transformation industriclle; moyens de
transport.

* Optimisation de l'exploitation du karité pour la
transformation industrielle et lI'exportation (beurre et
amandes).

* Relance de l'exportation et de ia transformation
industrielle du sésame et de I'arachide.

Actions relatives a la Stratégie B

* Augmentation de la productivité de la sous-filiére coton
(création d'une unité d'égrenage et de pressage du coton,
renforcement des activités dans les unités industrielles
existantes).
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PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS - FILIERE OLFAGINEUX

STRATEGIE / ACTIONS NATURE DES INVESTISSEMENTS Codts total ANNEES
E.CFA x 10 1 2 3 4 5
Stratégic A (Arachide - Sé - Karité)
Action 1.1  Reconnaissance aérienne (karité) Etudes / Enquétes (80) (80)
12 Etudes complémentaires Etudes (100} (100)
1.3 Réorganisation circuits collecte (karité) Gestion (40) (40)
14 Dossiers bancables (CITEC - SOFIB) Etudes (100) {100)
- 1.5 Conditionnement karité (amandes - beurre) Equipements {200) (200)
Action 2.1 Etudes Etudes (100) (100)
22 Dossiers bancables (sésame, arachide) Etudes (90) (%0)
23 Création unités de traitement (sésame, arachide} Unité Nouvelles (800) (800)
Action 3.1 Recherche Recherche 70 70
Stratégic B (Coton)
Action 1.1 Recencement Etudes / Enquétes 80 80
12 Recherche Recherche 30 30
Action 2.1  Création Comité de coordination Gestion 70 70
22  Dossiers bancables Etudes 120 120
23 Création unités d'égrenage Unités Nouvelles 2500 1500 1000
24 Création unités de pressage Unités Nouvelles 1500 1500
25 Promotion activités nouvelles Gestion 80 80
Stratégie C (Arti 0
. Action 1.1 ldentification bénéficiaires / zones / technologies Etudes / Enquétes 80 80
12 Produits cosmétiques et autres produits Equipments 0 60
1.3 Transformation artisanale du
¢ Yarité 300 60 60 60 60 60
* Sésame 100 20 20 20 20 20
e Arachide 225 45 45 45 45 45
TOTAY su5 | 645 [ 195 [ 1625 | 1125 | 1625 3
+ + + 3 =4
(1510) (180) (5X) (#00) v

Les chiffres entre parenthéses indiquent qde les investisscments pourront varier aprés la premigre phasc.
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217. Actions relatives a la Stratégie C

* Plusieurs projets de transformation artisanale de
I'arachide, du sésame et du karité.

* Projet pour le raffinage du beurre de karité et sur les
emballages des produits destinés au marché national et/ou
régional.

Bénéficiaires

218. Parmi les résultats des actions envisagées on trouvera des

219.

F.II

220.

221.

dossiers de faisabilité de projets agricoles et agro-industriels
dont la production est destinée essentiellement a
I'exportation ou au remplacement d'importations. Ces
dossiers qui devront étre mis a la disposition du Ministere de
la Promotion Economique seront, aprés étude, transmis aux
banques nationales, régionales et autres institutions
financiéres et destinés en priorité aux entrepreneurs
burkinabé de petite, moyenne et grosse envergure.

La majorité des projets d'investissement s'adresseront aux
unités industrielles déja en place (CITEC, SOFIB, SOFITEX
etc.) qui seront renforcées.

La masse des producteurs-collecteurs agricoles d'arachide, de
sésame et de karité ne seront pas concernés et ne pourront
étre intéressés qu'une fois la viabilité de ces spéculations
prouvée.

En revanche, seront touchés environ 40.000 agriculteurs
preducteurs de coton et 200-300 employés des usines affectées
par les projets de réhabilitation/expansion/création de
nouvelles unités industrielles.

CALENDRIER DES INTERVENTIONS

Aprés la mise en application de 3 stra‘égies, la filiere se
développera comme reporté dans le schéma de la page
suivante.

La stratégie B devrait étre appliquée avant la C et la A. Cela
tient compte du fait que les producteurs - transformateurs -
commergants d'arachide, de sésame et du karité ne pourront
étre intéressés qu'une fois la viabilité de ces spéculaticns
prouvées et une fois que la demande des produits les incitera
a diversifier leur production.
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| NOTE ]

Le présent Rapport Final est composé par trois volumes

Volume I Filiere Fruits et Légumes
Volume II:  Filiére Oléagineux
Volume III:  Annexes

Cette étude, confiée 2 Somea au mois de juin 1990, s'est déroulée
du mois de juillet 1990 au mois de novembre 1990. Les missions
dans la zone du Projet ont eu lieu au cours des mois de juillet -
aoiit - septembre 1990.
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A. CONTEXTE SOCIQO-ECONOMIQUE DE L'ETUDE

a. Présentation générale du pays

Le Burkina Faso, un pays de 274.000 Km2. enclavé dans une zone
de transition entre le Sahel et la région soudano-guinéenne,
compte une population de 9 millions d’habitants environ, dont
les 90 % vivent en milieu rural.

Cette population, dont les ressources proviennent en trés grande
partie de l'agriculture, doit faire face tant 2 un climat caractérisé
par des variations pluviométriques trés élevées, qu'a une
fragilisation et & une limitation croissantes des ressources en eau,
en terres cultivables et en biomasse.

Selon la classification de la Banque Mondiale le pays, avec un
revenu de 200 US $/habitant, est I'un des plus pauvres du monde.
L'espérance de vie (48 ans), les services socio-sanitaires et I'indice
d'alphabétisation (29 % de la population en age scolaire) sont
parmi le plus faibles du continent.

En raison des conditions climatiques et du milieu principalement,
le bilan alimentaire du Burkina Faso 2 montré, dans le passé, une
forte dépendance de l'étranger et des aides internationales, en
particulier dans la périodes 84/87.

Dans cette phase un régime militaire centralisateur a géré les
faibles ressources disponibles, et s'est engagé dans la solution
d'importants problémes de la population et de I'environnement.

A partir de 87, un gouvernement nouveau a essayé de développer
la participation de la population au développement de la
démocratie et de I'économie, par une politique de rassemblement
des forces sociales différentes et de décentralisation progressive
des responsabilités de gestion.

Enfin, 3 partir de la seconde moitié de 89, en relation avec les
discussions toujours en cours avec la Banque Mondiale, une
politique de libéralisation progressive de I'économie a été mise en
place.
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b, Environnement macro-économique

Dans la décennie 80, malgré les difficultés d'ordre économique et
politique, I'économie du pays a progressé, au Burkina, plus que
dans les autres pays de I'Afrique Occidentale.

Le PIB a augmenté en moyenne de 4,3 % par an entre 1982 «. 1987,
(de 5,4 % entre 85 et 89). Ces performances ont été obtenues par le
développement de la production agricole (+ 7,1 % par an) ei par
I'expansion du secteur public.

Le secteur primaire produit les 39 % du PIB du pays environ; son
développement a été obtenu grice 2 l'intensification et a
I'extension de la culture du coton, et grace A I'extension des
surfaces cultivées pour les autres productions. Pendant la derniere
décennie, les productions annuelles de céréales, de coton et
d’arachide ont & peu prés doublé; les productions de fécules et de
tubercules ont triplé ainsi que, probablement, celles des fruits,
légumes et produits maraichers (dont les quantités de production
des dernieres années ne sont pas officiellement communiquées).

L'importance de la contribution au PIB du secteur tertiaire est
égale A celle fournie par le secteur primaire; les 57 % de cette
contribution viennent de I'Administration Publique, dont le
rythme d’expansion (5,8 % par an entre 82 et 87), a pratiquement
absorbé toute la croissance du secteur tertiaire formel.

Dans le secondaire, qui produit les 19 % du PIB, l'activité miniére
seulement (et en particulier I'exploitation des gisements d'or) a
montré un fort dynamisme, mais son poids est faible dans le
secteur; l'industrie, par contre a faiblement progressél.

Le secteur industriel moderne est composé par 200 entreprises
environ, employant 14 000 personnes, avec un chiffre d'affaires de
140 milliards F. CFA en 86 (mines, construction, énergie et eau
comprises).

Les industries traditionnclles sont estimées produire les 33% du
PIB du secteur, a peu pres.

L'industrie est dominée par une dizaine d'entreprises, réalisant a
peu preés le 80 % du PIB du secteur.

L.'Etat détient l1a majorité du capital dans 5 de ces entreprises, qui
transforment les matidres premieres locales. Parmi ces

1 Presque le 5% du PIB est fourni par de droits et des taxes par les
importations, sclon les données de 1a comptabilité nationale.
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entreprises, il y a SOFITEX (coton), CITEC (huiles et dérivés),
FASO FANI (textile). Au total, I'Etat a un role prépondérant dans
15 sociétés & économie mixte, et dans 2 établissements publics a
caractere industriel et commercial. De plus, I'Etat a une
participation minoritaire dans plusieurs sociétés de droit privé.

Le secteur moderne de l'industrie est fortement concentré sur le
territoire (70 % des unités & Ouagadougou et 20% a Bobo-
Dioulasso), et spécialisé dans la fabrication de produits substitutifs
des importations.

Le secteur traditionnel est composé par des unités artisanales,
dont la plupart opere dans le secteur informel ; trés faible est, par
contre, la présence des PMI, signe d’une faible intégration du
tissu économique.

En effet, I'Etat a supporté la plupart des efforts de construction du
nouveau secteur industriel et de modernisation des activités
agricoles traditionnelles, par la constitution d'organismes para-
publics d’orientation des activité économique, d'encadrement de
la paysannerie, de stimulation de l'action coopérative, de
fourniture de crédit. Mais ces actions ont pu étre réalisées grace a
un important soutien financier bilateral en provenance des pays
du Nord, et surtout des organismes internationaux.

L'endettement et les déficits de I'Etat ont augmenté dans les
dernidres années, a cause de la dégradation des termes d'échange
dans le commerce international, des mauvaises récoltes agricoles,
des performances insatisfaisantes des entreprises publiques, d'un
cadre réglementaire et législatif trop contraignant pour permettre
le développement de l'initiative privée.

Au méme temps, la balance commerciale augmentait son déficit,
et la productivité de I'entier systtme économique du pays baissait.
Dans cette situation, le Gouvernement 2 demandé le conseil et le
soutien de la Banque Mondiale, pour mettre en place un
programme d'ajustement structurel de I'économie.

Méme si I'accord définitif entre le Gouvernement du pays et la
Banque Mondiale n'est pas encore sigré, des décisions
d’assainissement de I'économie et de déréglementation pour
favoriser l'initiative économique privée, ont été prises et
appliquées, a partir de la seconde moitié de 89.

| Pétites et Moyennes Industries
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c. Le Secteur public

Face au manque de moyens et de capacité d'initiative
d'entrepreneuriat dans le secteur moderne de I'économie, c'est
I'Etat qui a lancé ou repris un nombre important d'entreprises,
dans les secteurs industriel et commercial notamment.

Le secteur parapublic compte aujourd’hui 90 entreprises environ,
dont 35 ont été créées dans la décennie 80.

Bien que - comme le souligne la Banque Mondiale! - les qualités
d'ordre et de compétence des fonctionnaires responsables
stupéfient les visiteurs qui connaissent les administrations
d’autres pays africains, plusieurs entreprises publiques ont
montré des bilans en perte, dans les dernieres années.

En 88, sur une cinquantaine d'entreprises en activité réguliére,
une dizaine a enregistré des pertes quasi-chroniques. Mais ces
performances ont été obtenues par la mise en place de mesures
telles que la protection du marché, des avantages fiscaux et des
subventions non négligeables (7 milliards en 88, A peu pres).

L'encours global des emprunts de 25 entreprises publiques s'éléve
a plus de 55 milliards. Les perspectives des marchés
internationaux et i'obsolescence de certains équipements ne
fournissent pas dvs prévisions favorables d'activité, pour
plusieurs unités.

L'Etat a décidé de prendre des mesures radicales pour assainir ce
secteur:

- élimination progressive des subventions et des exonérations
fiscales et douanieres accordées par des mesures spéciales
jusqu'a maintenant.

- élimination des pertes d'exploitation et assainissement
financier, ou fermeture des unités non rentables.

- autonomie complete de gestion aux entreprises.

Parallélement, le Gouvernement a décidé de se retirer
progressivement de la participation au capital des entreprises
autres que stratégiques, (cau, énergie, mines, etc...), si son quota de
participation sera repris par des privés nationaux. Si ceci ne sera
pas possible, I'Etat détiendra seulement les 25 % du capital des
banques, des entreprises industrielles et commerciales.

1 Banque Mondiale, Burkina Faso.Mcemorandum Economique, Décembre 89
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Pour l'instant, I'Etat a déja commencé A se désengager de 2
enlreprises et a pris une participation minoritaire dans une
nouvelle entreprise minidre.

L'activité de plusieurs entreprises déficitaires a été arrétée ou mise
sous le contrdle de comités d'experts.

d. Secteur informel

Comme on I'a déa dit, la plupart de la population est occupée
dans le secteur informel ; il a été estimé que le secteur traditionnel
en agriculture et le secteur informel non agricole produisent
ensemble plus de 50% du PIB. Le secteur informel récouvre une
trés large majorité des activités économiques du secteur privé.

Les deux tiers de la valeur ajoutée du secteur primaire seraient
produits par des activités traditionnelles, et les 18% du PIB par le
secteur informel du secondaire et du tertiaire. D’autres
estimations évaluent encore plus ces contributions.

Selon le recensement de 85, les 70% de i'emploi environ est
concentré dans le secteur informel, les 10% dans le secteur
moderne de I'économie et les 15% dans I'administration et dans
les services publiques.

Presque la moitié des actifs du secteur informel travaillent dans le
commerce. Parmi les autres activités, les plus importantes sont le
textile, habillement et cuir (17,5 %), les activités de réparation
mécanique (16,1 %) et le personnel domestique (6,1 %).

L'importance du secteur informel la faillite des tentatifs de
développer un parc industriel 8 Ouagadougou et I'absence d'un
tissu de PME-PMI, montrent A la fois les potentialités de
développement du secteur privé et le manque de capacités
d'entrepreneuriat chez la population, pour des activités
industrielles notamment.

Pour ce qui concerne l'activité artisanale, en 1985, 528.490 unités
artisanales ont été recensées, dont les 15,5 % étaient installées
dans des centres urbaines. Plus de 47% des unités travaillaient
dans le textile/habillement.

Par une politique incitative appropriée, et avec un
assouplissement des contraintes législatives et réglementaires, un
certain nombre de ces unités pourrait passer au secteur moderne.
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e. Activités de transformation induslrielle

Le recensement industriel et commercial de 1988, mené par
I'INSD, a repéré 200 entreprises industrielles dans le pays,
exergant leurs activités dans le secteur formel. Les 60 % de ces
entreprises appartiennent au secteur manufacturier; plus de 50 %
des unités sont des entreprises individuelle; les 27 % sont des
S.p-A.; les 10 %, des SARL.

Le capital social est complétement privé et national pour 119
unités, complétement étranger pour 27 unités et appartient
completement a I'Etat pour 10 entreprises. Dans les autres cas, les
formes de propriétés sont mixtes.

Les 84 % des entreprises ont un capital social compris entre 1 et
500 millions de F.CFA et seulement les 12% ont un capital social
plus élevé. Le chiffre d'affaire est compris entre 1 et 500 milliarus
de F.CFA pour 80% des cas, et supérieur pour 18 % des cas. 17 412
salariés sont employés, dont 82 % sont permanents.

Le secteur secondaire participe a la formation du PIB dans la
mesure de 20% environ, mais le secteur manufacturier pour 13 %
seulement.

L'égrenage du coton et la production aurifére sont les seules
activités orientées a l'exportation; les autres industries produisent
presque exclusivement pour le marché intérieur, malgré sa taille
modeste et le fait que les taux d'utilisation des installations soient

trés bas.

De plus, les barridres importantes aux importations protégent les
entreprises nationales, dont les produits sont faiblement
competitifs avec les marchandises importées.

En effet, selon la derniére enquéte du Ministére du Plan et de la
Coopération sur les facteurs de production, la préoccupation
principale des entrepreneurs des PMI et des entreprises moyennes
est la concurrence extérieure; ceci indique la faible compétitivité
des produits nationaux et le codt élevé des facteurs de production.

Pour les PMI, la deuxiéme préoccupation est la difficulté
d'approvisionnement, aggravée par l'absence de crédits
fournisseurs.

Les problémes de fiscalité, de contrdle de prix, grévent les marges
bénéficiaires de ces unités. Les entrepreneurs se plaignent aussi
de l'obligation de cotisation a la CAIl (Caisse Autonome
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d'Investissements), ainsi que du manque de services et
d'assistance technique a leurs activités.

Les préoccupations des entreprises moyennes sont proches de
celles des petites entreprises, mais le systéme d’homologation des
prix et le manque d'un programme de soutier: aux exportations
sont les deux problémes qui semblent préoccuper davantage les
chefs des services d'entreprise. Enfin, des programmes de
formation pour les ouvriers et pour les agents de maitrise sont
envisagés par les entrepreneurs.

Pour les grandes entreprises par contre, les problémes principaux
sont les procedures administratives de formation et de régulation
des prix, les droits de douane et I'imposition fiscale (TCA). Le cotit
de I'électricité est jugé trop élevé, par les industries agro-
alimentaires surtout. Les problémes de formation du personnel et
de législation sociale sont aussi crudaux.

Les industries agro-alimentaires sont le maillon le plus solide de
I'industrie burkinabe. Une quarantaine d'entreprises (dont 29
boulangeries) ont été repérées. Ces entreprises dégagent plus de 60
% des profits industriels et versent presque 50% des salaires
industriels. Les industries agro-alimentaires, ensemble aux
entreprises textiles, d’habillement et de cuir, produisent les 76%
du PIB industriel.

5 entreprises (SOSUCO, SOBBRA, GMB, BRAKINA, MABUCIG),
réalisent les 80% du chiffre d'affaires du secteur de l'agro-
industrie. Plusieurs de ces entreprises sont des multinationales,
d'origine frangaise dans la plupart des cas.

Pour plusieurs raisons, ces entreprises travaillent souvent a des
taux faibles d'utilisation des installations, et sont fortement
concurrencées par la production tant des entreprises étrangeres
que des unités de I'économie informelle nationale.

Le dépassement de ces problémes semble un préalable au
développement ultérieur des activités du secteur.

f Activités bancaires et financidres

Au cours des 5 dernidres années, en conséquence de
I'augmentation importante des avoirs extérieurs nets du systéme
bancaire, la masse monétaire a augmenté a2 un rythme double du
PIB. Mais la moitié de la croissance de la liquidité a été orientée
vers |'épargne (dont une bonne partie a été placée sur le marché
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monétaire de 'UMOA) et ceci a permis le maintien d'un faible
taux d'inflation {la croissance des prix  la consommation a été de
2 % par an, en moyenne).

Mais le pourcentage des créances compromises a augmenté a 30 %
des crédits octroyés a I'ensemble de I'économie. Deux banques
importantes, 1a BND et la BIB, ont des difficultés séricuses, et le
Trésor n'honore plus réguliérement les créances détenues par le
systéme bancaire (7,8 milliards de F CFA en 1990).

Une stratégie d'assainissement des finances publiques est en train
d'étre élaborée, ce qui est un présupposé pour l'assainissement du
systtme financier du Burkina Faso. Les autorités monétaires
exigeront I'augmentation des provisions et des recouvrements
des crédits de la part des banques. L'Etat s'abstiendra de toute
ingérence dans les décisions d'octroi du crédit et limitera sa
participation au capital des banques a 25%. Pour les crédits aux
entreprises publiques ou privées,l'aval sera accordé seulement
pour la réalisation d'invesiissements publics retenus dans le PIP!
(moins de 7000 milliards fournis par le budget de I'Etat,en 1990).

Les banques en difficultés seront assainies par des niesures visant
a augmenter leur capital, notamment par l'ouverture a la
participation d'actionnaires privés, et a réaliser des fusions ou des
accords avec des organismes de crédit plus importants, qui
assureront les remboursements des créances.

Enfin, la création de caisses coopératives pour la collecte de
I'épargne privé et le financement d'actions de développement est
prévue.

g  Contexte institutionnel et réglementaire

Dans le cadre des opérations d'assainissement des finances de
I'Etat, il est prévu de réduire les dépense - de I'Etat de 3% du PIB,
d'ici a 1993.

Pour assurer a I'Etat un meilleur contrdle de ses opérations
financieres, les procédures de couverture budgétaire seront
étendues pour inclure les taxes parafiscales et les opérations
retracées dans des comptes spéciaux du trésor.

1 Plan d'Investissements Publics
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La réforme du systéme comptable, la mise en place de procédures
d'information et 'augmentation de la transparence de la gestion,
permettront de mieux maitriser les ressources publiques.

En cohérence avec la libéralisation de I'économie, des organismes
chargés de controler et d'orienter le marché sont en train d'étre
réaménagés.

La Caisse Générale de Péréquation des Prix des marchandises de
grande consommation est chargée de stabiliser, uniformiser et
régulariser l'approvisionnement du marché intérieur, pour
certains produits essentiels. Pour ces marchandises la caisse a un
quasi monopole des importations. Elle avait le contrlle de 11
groupes de produits, qui aujourdhui ont été ramenés a 4 (riz,
pétrole et gaz, sucre, farine de blé et blé). Des aménagements
ultérieurs sont & prévoir & moyen terme.

La Caisse de Stabilisation des Prix des Produits Agricoles n'a pas
pleinement réussi A joindre ses objectifs prioritaires, c'est A dire
assurer aux producteurs, (surtout aux plus isolés et démunis),
une rémunération suffisante (parfois & cause du comportement
incorrect des commergants), orienter les choix de production des
cultivateurs, stabiliser les prix. Une libéralisation de certains
produits contrdlés par la Caisse et un réaménagement de son
activité sont envisagés.

En méme temps que ces limitations du commerce extérieur
seront réduites, les exportations sont encouragées grice a une
forte réduction du nombre de produits soumis a autorisation
préalable A I'exportation. Aujourd’hui déja, le nombre de groupes
de produits a été réduit de 20 a 2 (céréales et farine de céréales,
phosphates naturels et engrais).

De méme, les groupes de produits soumis A l'autorisation
préalable d'importation sont passés de 79 a 10 (purée de tomate,
tabacs, combustibles minéraux, produits chimiques organiques,
papiers, cartons, filets de péche, fer-acier et fonte, aluminium et
appareils électriques, voitures et véhicules terrestres). Il est prévu
de réduire a 5 le nombre de ces groupes de produits avant la fin de
1991.

Dans la méme année, le gouvernement procédera A une
importante révision du tarif douanier pour favoriser le
commerce; la pratique des importations jumelées sera aussi
supprimée.
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Pour linstant, le tarif de douane sur l'importation des
hydrocarbures (essence, fuel, gaz-oil ) a été réduit trés fortement
ou supprimé, en diminuant ainsi le cost du transport des
marchandises en mesure considérable.

Les droits et taxes a I'exportation seront aussi éliminés. Pour le
moment, ont été récemment supprimées Jes taxes sur
I'exportation d'animaux, de viande, de peaux et cuirs, de graines
de coton.

Pour ce qui concerne les produits du marché intérieur, les
producteurs seront libres de choisir leurs agents de commerce. Les
controles appliqués aux circuits de distribution internes ont déja
ét6 réduits. Le nombre de produits et services soumis au contrdle
des prix sera fortement limité d'ici 2 1993. Les procédures d’homo-
logation des prix seront ultérieurcment allégées, et les
autorisations préalables seront substituées par des contrdles a
posteriori des variations des prix, comme c'est aujourd'hui le cas
pour les variations de moins de 5 %.

L'imposition des marges de profit commercial sera
progressivement abolie. Ont été récemments abolies les marges de
profit pour plusieurs groupes de produits importés, (boissons,
produits d'hygiene, tissus, quelques matériaux de construction,
quelques instruments de mesure) et pour quelques produits de
fabrication locale (tdles, yaourt, biscuits et bonbons).

Des études sont en cours pour réaménager le code
d’investissements, dans le but de le rendre plus clair et incitatif
pour l'investisseur privé.

Le systéme fiscal sera aussi révisé, en vue de la substitution de la
TCA par la TVA notamment.

h. Transport et systétmes de communications

La compétitivité de beaucoup de produits burkinabe est
compromise par le cost élevé des transports. Les statistiques
annexes montrent un fort développement du transport routier
dans les années 1980, en relation avec le développement du
réseau routier. On reste néanmoins confronté a la contradiction
entre la nécessité d'amplier le réseau en direction des localités les
plus enclavées, et l'utilisation encore faible des artéres déja
développées, dont l'entretien est trop cotteux. Pour l'exportation
de produits frais vers I'Europe, le transport camion-bateau n'est
pas encore utilisé. Des problémes de coordination, pour utiliser
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les camions tant A l'aller qu'au retour, sont A résoudre. Des
problémes de réduction des costs (moyens de transport, pieces de
rechange, combustibles, etc...) devront étre affrontés. Ainsi, les
“frais de porte”, les droits de transit et droits de douane exigés
d'une facon arbitraire devront étre réduits aussi.

Le transport ferroviaire s'est dégradé apres la constitution de deux
sociétés pour la ligne Abidjan-Ouagadougou. Les perspectives de
modernisatior semblent s'éloigner.

La faible disponibilité de fret pour le transport aérien vers la
France des produits périssables spécialement, a constitué un
handicap e l'on doit impérativement dépassé si l'on veut
accroitre les exportations vers I'Europe.

Le systtme des postes et télécommunications est par contre
performant et suffisamment développé dans les zones du pays ou
le réseau est installé. Il s'agit donc, de poursuivre le
développement de nouvelles lignes sur le territoire.

i  Marché du travail et ressources humaines

La population active représente les 44 % du total (87 % dans
I'agriculture, 9% dans l'industrie, 4% dans les services).

Les 70 % de la population active travaillent dans le secteur
informel.

Selon certaines estimations, presque un million de burkinabe
résidents A I'étranger, dont plus de 50 % dans les pays limitrophes
(en Coéte d'Ivoire surtout), pour des raisons de travail
principalement.

La crise économique de ces pays a aussi touché ces travailleurs,
dont une partie est rentrée au pays.

Un avantage comparatif du peuple burkinabe est sa grande
capacité de travail et son dynamisme, par rapport aux populations
des pays voisins. Les difficiles conditions climatiques et la dure
lutte quotidienne pour la survie ont en effet tempéré le caractere
de la population, en la rendant plutdt austere.

Un désavantage est par contre constitué par le faible niveau
d'éducation de la population (les 90 % sont analphabtes,
marqueé les proprés importants réalisés pendant la décennie 80.



SOMEA ANNEXE 1/12

Les mauvaises conditions sanitaires et la dispersion de la
population sur le territoire aggravent ce handicap.

Au niveau de la formation supérieure, il semblerait que la
demande est satisfaite par l'offre locale. Font défaut, par contre,
les disponibilités de compétences techniques, aux niveaux
d'études intermédiaires et supérieures notamment.

Sur la soixantaine des principales entreprises industrielles du
pays, on retrouve une présence significative d'employés étrangers
chez les cadres supérieurs seulement (les 16 %). Il s’agit, presque
exclusivement, de personnel non africain, qui gagne un salaire de
2 a 6 fois supérieur a celui de I' homologue burkinabe.

Pour ces entreprises, le salaire moyen de l'employé est le double
du salaire de I'ouvrier, le salaire moyen du cadre moyen est trois
fois plus élevé que celui des ouvriers, le salaire moyen du cadre
supérieure est 12 fois plus élevé que le salaire moyen ouvrier.

Le cost du travail se situe sur le méme ordre de grandeur des
coiits du travail des pays voisins, et n'a pas évolué en mesure
significative dans les années récentes.

I existe une forte différence de statuts et de protections sociales
entre les 70 % des travailleurs du secteur informel et les groupes
de salariés fortement protégés, dans les grandes entreprises et dans
la P.A. Néanmoins, il faut souligner que, dans la grande
entreprise, les 12,6 é% des salariés ont un statut de non-
permanents.

Le role de I'ONPE?! est trés important pour I'information et pour
la régulation du marché du travail. En particulier, sa fonction de
supervision et de formation, afin que les embauches soient
effectués exclusivement en fonction des besoins des entreprises et
des capacités professionnelles des candidats, est indispensable
pour un pays africain qui choisit de développer I'industrie.

1 Office National pour la Promotion de FEmploi
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B. LESCENARIO MACRQECONOMIQUE

Introduction

Les stratégies d'intervention dans les domaines spécifiques vont
s'intégrer d'une fagon cohérente dans des politiques macro-
économiques plus générales. C'est pourquoi nous esquisserons ci
de suite quelques indications générales mais significatives des
évolutions plus probables compte tenu de negotiations en cours
sur le PAS.

a. Aménagements de I'environnement économique
a.} Cadre macro-économique

L'environnement économique, pourra évoluer de la fagon
suivante:

- Augmentation moyenne du PIB de 4% par an;

- Inflation supérieure a 3% ;

- Diminution significative du revenu par téte.

- Maintien ou diminution des recettes actuelles de I'Etat;

- Diminution des dépenses de 3% ou plus ;

- Investissements de I'Etat inférieurs au I Plan

- Augmentation sensible du chdémage: diminution de
I'emploi dans I’Administration Publique, stagnation
dans le secteur privé ;

- Libéralisation accélérée, sans investissements nouveaux dans
I'économie. Difficulté de repérer des fonds pour privatiser les
entreprises publiques et pour des investissements nouveaux ;

- Uulisation des nouveaux fonds de I'Etat pour le
remboursement des dettes seulement ;

- Stabilisation du flux d’exportations ;

- Stabilisation ou croissance des importations.

a2 lLa politique industrielle
La politique de libéralisation et d'ouverture des frontieres
favorise les entreprises les plus compétitives et celles qui ont plus

d'interrélations économiques avec I'étranger.

Les avantages et les désavantages comparatifs vont augmenter.
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Les entreprises les plus flexibles et bien insérées dans des réscaux
économiques élendus, capables dapercevoir et de cueillir les
opportunités nouvelles sont favorisées.

Les entreprises qui interviennent seulement sur le marché
intérieur, au niveau national, sont les plus défavorisées. Les
unités les plus rigides sont destabilisées. Les filidres stables sont
bousculées par l'apparition de concurrents et d'opportunités
nouvelles.

Pour ies opérateurs économiques de ces unités, il est
indispensable d'obtenir immédiatement, de la part de l'autorité
publique, des signes clairs d'orientation sur la politique
industrielle. L'incertitude bloque les initiatives et, dans les phases
de changement, ceci améne dans un bref délai, a la
marginalisation des unités concernées.

- Restructuration et consolidation des moyennes et grandes
entreprises en difficultés ;

- Renforcement des usines qui peuvent étre compétitives sur
leur marché ; fermeture des autres ;

- Mise en place d’entreprises de moyenne dimension seulement
si une rentabilité élevée est assurée et si les conditions de
I'environnement en assurent le fonctionnement normal;

- Des taux d'utilisation des installations supérieurs A 60-70 %
doivent étre assurés. Diagnostic et solution des problémes
d’environnement de la filiere (marchés, mati¢res premieres,
énergie, etc...) ou fermeture des unités;

- Constitution d'un tissu de PMI, en provenance d'activités
informelles et artisanales, par la mise en place de mesures
logistiques, techniques et législatives spécifiques;

- Préparation des conditions techniques et politiques pour la
réalisation d'entreprises de grande dimension, pour la vente au
niveau du marché régional, avec la participation d'acteurs
privés ou publics des autres pays CEAO et des européens (par
exemple: constitution de fonds d'investissements; de zones
franches de production sur la frontiére entre 2 - 3 pays, sur des
grands axes de communication; participations croisées aux
capitaux d'entreprises d'états différents; mise en place de
régimes d'exportations temporaires, etc...).

- Laisser la sélection au marché; crédits aux entreprises surement
rentables seulement;

- Faciliter les contacts entre les acteurs économiques de
nationalité différente, élimination des obstacles au commerce.

- Soutien A tous les projets rentables d'investissement;

- Interventions sur les infiastructures et création d'un bon
"business climate”;

G I GNP B NN I GG BN I an N G Y D D BN B G e By e
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- Support aux entre—rises artisanales et intervention sur leur
environnement.

a3 Lafinance et le syst®me bancaire

- Laisser aux ONG et aux associations locales, le mandat de
s'occuper du petit crédit local ;

- Création de fonds de joint-venture, développement d’activités
de tutorat vis a vis des petites entreprises ;

- Assouplir les normes concernant les déplacements de fonds
entre pays différents ;

b Aménagements de l'environnement institutionnel et
réglementaire

b.l Commerce extérieur

- Abolition des taxes a I'exportation;

- Abolition de la liste des produits APE;

- Abolition des listes de commercants agrées pour le commerce
international;

Inciter les producteurs et les commerdants A réaliser des
contrdles de qualité sur les exportations des produits
alimentaires ; :

- Laisser la sélection des exportateurs au marché ;

- Abolition immédiate des impositions des marges de profit sur
le commerce international ;

- Abolition des situations de monopole. Transformation des
organismes publics en entreprises commerciales, similaires
aux entreprises privées; création de fonds de soutien aux
producteurs, pour quelques produits;

- Maintien des protections A I'importation pour les produits
stratégiques seulement ;

- Ouverture compléte du marché CEAO, sans compensations
aux importations;

- Abolition des produits API

- Abolition de la pratique des importations jumelées ;

- Abolition des tarifs sur les importations de produits qui
constituent un cost important dans le prix de revient des
produits destinés a 'exportation ;

- Abolition des subventions automatiques versées au CBC (0,5 %
de la valeur de la marchandise), 3 'TONAC (0,25%), réduction
de la taxe statistique, etc. Décentralisation des fonctions de
dédouanement, de suivi des marchandises, de manutention,
etc... aux privés. Maintien des fonctions de prospection,
orientation, contréle et négociations avec les organismes
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internationaux par des institutions telles que CBC, ONAC,
elc..;

- Flimination des tarifs et des frais de dédouanem »nt abusifs,
pour le transport sur route notamment.

h2 Commerce intérieur

- Abolition immédiate, par groupe de produits, de la
détermination des marges de profit;

- Abolition immédiate de la procédure d’homologation des prix
et démantelement de la structure de contrdle;

- Libéralisation complete du commerce intérieur;

- Assouplissement et accélération des procédures de contrdle des
marchandises dans le commerce intérieur.

b3 Incitations a la production

- Changement du systéme d'imposition fiscale : substitution de
I'impét porte A porte, de la TCA, par I'impét sur le reveru, par
la TVA, etc;

- La pression fiscale sur les producteurs agricoles et industriels
ne doit pas augmenter; on peut par contre augmenter la
pression fiscale sur les activités d'intermédiation, de commerce
et de spéculation;

- Pour permettre au secteur informel de faire surface, il faut
offrir des avantages aux entrepreneurs: fourniture d'assistance,
de moyens techniques, etc... Forts allégements fiscaux et faibles
cotisations sociales pour les apprentis et la main d'oeuvre
artisanale. Eviter un climat de "chasse aux sorciéres” pour les
évasions fiscales des producteurs;

- Création de lignes de crédit ou de structures de crédits pour les
PMI et pour les entreprises artisanales A des taux préférentiels
d'intérét;

- Diminution des recettes et de l'intervention de I'Etat dans les
activités économiques;

- Abolition des tarifs et des contrdles sur les petites unités, en
laissant la sélection au marché ;

- Intervention de I'Etat sur I'environnement réglementaire et
économique seulement, abandon des fonctions de gestion des
activités économiques;

- Création d'un guichet unique et simplification des pratiques
pour la création d'unités nouvelles de productions ;

- Simplification du code d'investissement et création de
plusieurs régimes en fonction de la taille des entreprises;

- Liberté maximale d’installation et de désengagement pour les
entreprises industrielles.
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C

Aménagements des infrastructures et du systéme de
transport

Aménagement de parcs industriels, de routes d'acc®s aux

unités de production ;

Fourniture d'énergie et d'eau a des coits compétitifs, aux

industries d'exportation ;

Eliminer le monopole de production d'énergie et d'irrigation

pour les zones industrielles, par accords et concessions avec

sociétés privées;

Favoriser le développement de sources d'énergie alternatives ;

Assodier les centres de recherche et les universits aux activités

économiques;

Equipement des zones industrielles par des services efficaces de

télécommunication;

Mise en place de services efficaces d'élimination de déchets

industriels et de services hygiéniques;

Disponibilité du matériel logistique, de conservation des

produits, de construction, etc, & bas prix pour les unités de

production des villages;

Libéralisation compléte du systéme de transport, stimulation a

I'apparition de compétiteurs nouveaux;

Etudes d'optimisation du transport pour l'exportation de

produits frais :

¢ Transport camion-bateau (camion frigo pour le transport de
poissons a l'aller, de fruits et légumes au retour, par
exemple) ;

¢ Etudes de compétitivité entre trajets alternatifs (ports
différents, compagnies de transport différentes, etc);

¢ Analyses alternatives d'utilisation entre les bateaux et
plusieurs lignes aériennes pour approvisionner les villes de
plusieurs états de I'Europe de I'Est et de I'Ouest ;

Maintien d'un quota de fret d'AIR AFRIQUE pour les petits

exportateurs éventuels.

Amenagements du marché du travail

Aprés une phase ou les efforts de la communauté
internationale se sont concentrés sur les probléme de nutrition
de la population, il devrait étre possible d'augmenter les
réssources fournies par des organismes internationaux et par
I'état pour améliorer la situation sanitaire du pays (pour
combattre les maladies tropicales en particulier).
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- La déuxidme grande priorité nationale est la lutte contre
I'analphabétisme, qui sera intensifiée pendant le prochain plan
quinquennal.

- Améliorer et rationaliser le fonctionnement de I'ONPE.
Diminuer les intérventions de gestion du marché de travail et
augmenter les fonctions de contrdle et supervision des
pratiques d'embauche, de formation, d'information sur l'offre
et la demande sur le marché du travail.

- Eliminer, des tests de selection pour I'embauche, I'épreuve
idéologique evaluée par les Comités de la Révolution.

- Promouvoir des centres de formation professionnelle dans les
grandes et moyennes entreprise..

- L'énseignement technique et professionnel, aux niveaux
intérmediaires des études, est & privilegier.

- Etablir des mesures spécifiques pour favoriser la mobilité et la
reconversion professionnelle des fonctionnaires et des
membres des Force Armées vers des emplois productifs, ou
vers des nouvelles activités d'utilité publique.

- Développer des projets d'insertion professionnelle pour les
immigrés de retour et pour les jeunes.

- Favoriser le développement autonome d'activités de
formation et d'auto-organisation dans les communautés
villageoises. avec l'assistance de ONG, en fournissant de
l'assistance technique et logistique.

- Assouplir la reglementation du travail dans les grandes
entreprises et dans la P.A.

- Constituer et appliquer une legislation nouvelle en defense des
travailleurs 2 noir, renforcer le role de l'inspection du travail.

- Mettre en place de mesures pour la réduction du coft du
travail des unités artisanales et des PME (dégrévements fiscaux
et reductions des cotisations sociales, contrats formation-
emploi; emplois temporaires pour des travaux d'utilité
publique, etc.).

- Augmenter l'autonomie des organismes publiques pour la
gestion du personnel.
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- Effectuer les études pour la diminution des cotits de I'assistance
téchnigue étrangére aux éntreprises et a 1'état. (Possibilité
d’embaucher des groupes de techniciens qui devraient
travailler pour plusieurs éntreprises; récherches sur les
marchés du travail des pays industrialisés; contacts avec des
ONG et organisations de bénevolat, pouvant méttre a la
disposition du pays des techniciens en préretraite, etc).
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APPENDICE (*)

1) Données de base sur les pays
2) Elements de competitivité de I'economie burkinabé
3) Elaborations de prévisions macro-economiques 90-95

4) Le secteur industrial
4.1) Données générales
4.2) Bilan du I Plan 85-90 et propositions pour le deuxiéme
plan 91-95
5) Marché du travail et coiit du travail industriel

* (Tableaux de base, en provénance de documents provisoires de
travail ou de documents officiels)
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1) Données de base sur les pays




BASIC DATA, 1068
DONNEES DE BASE, 1998

G.N.P. por caplts In dellers (1908) 16e P.N.B. par habitant en § (1086)
Surfoce sres 274112 ka2 Superficle
Agriculture (X of the total eurface aree) 46.1 Agriculture (X de la superficie tetale
Reslideat population (1986 census) 7.9 alllion Population Residente (recensement 1006
Nunber of lnhabltants per squere kilometer 29 Noabre d’'habltants su ka2
Urban pepulation 1a percentage of the Population Urbaine en § de
tota! population 11.6 ia Populstion Totaile
Natural pepulation grewth rate Toux d’acrolssement nsture! de Ia Population
- Total 3.20% = Tots!
- Urban 2 = Urbain

Groes birth rate (1908)
Fertility rote
Life expectancy st birth (1906)

51.3 pour 1000
6.5 enfants/feame
40 ann

Taux de Netalite brute (1968)
Taux de Fecondite
Esperance de Vie & ls nsissence (1906)

Infent mortality (1906) 162 pour 1000 Mortalite Infantile (1988)
Nertality rate (1908) 16.7 pour 1000 Taux de Mortalite (1968)
Rete of al!phabetizstien Taux d’Alphabetisstion
Primary education rate (1907) 27.1% Toux de Scolarisetion Primaire (1087)
Population structure by age Structure par Age de l» Population
0-14 years 48.3% f-14 ans
15-04 ysars 47.6% 16-84 ane
64 and over 4.1% 04 ot plus
Pepulation per doctor 30587 Populstion par Medecin
Pepulation per nuree 3932 Populstion par Infirmier (o)
Pepulation per aid-w:fe 27781 Populations par Sage-femme
Population per hospital bed 1384 Population par It hospitalier
Caleric latake per person in Apport Calorique Jouraalier par
X of alnisua daily requirement ] tete on X du Minleus requis

Seurces: INSD, Minietry of Pian and Cooperstion, 1986 Census
INSD, Pl~a ot Cooperstion, Recensement 198§5.



DISTRIBUTION OF HEALTH PERSONNEL BY CATEGORY
AND BY TRAINING, 1008

REPARTITION DU PERSONMEL PAR CATEGORIE
ET PAR FORMATION SANITAIRE, 1008

H :
H Central Urban Nationa! Rural % change :
: Adalnlistration Services Hoeplitals Arees Tots! 1961-96 :
; Adninistration Services Mopltaux Miliew Varistiod 3
H ceatrale uvrbalne natlenaun Rurel Total 1981-88 on X s
: Docters and deatists » 12 102 119 203 174.0  Nedecine ot dentistes :
: Pharmecists 12 » 14 a0 -} 284.0 Phermecieons :
: State reg. mursee 92 14 188 601 L1 13 232.9 Infirmiers d’etat H
: Yidelves 10 182 69 82 293 45.0 Sagea-fenmee H
: Reglstered nureee 40 %4 182 892 1214 17.6 Infirmlers brevetes :
: Other persennsl (o) 49 290 841 (7] 1364 424.8 Autres personnels (a) :
H —enea ————- :
: Total: 239 100 ese 2280 4106 97.4 Totals :
; Verlstion 1901-86
1 Kchange 1901-08 187.0 165.8 134.4 106.4 on % :
H :

|}
Source: Previsienal Budget 1981, Minletry of Health, 1008 Health Statistice.
(») Excludes sdninistrative personnel, unekllled end drivers.

Source: Budget proviscire 1981. WNinlistere de 1a Ssnte 1986, Statistiques Snlhlru‘.
(») Vere persenns! sdninlistratif, naneeuvres ot cheuffeurs.
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ORICIN AND USE OF RESOURCES
(billions of constant 1979 CFA Francs)
ORIGINE ET EMPLOI DES RESSOURCES
(milliards de Francs CFA, a prins constants de 1979)

1982 1983 1964 1985 1900 1987
Cross Domestic Product 280.6 20).7 277.0 304.2 351.9 346.0 Produit Interieur Brut
Terss of Trade Effect 1.3 §.0 7.8 -0.68 =41 -6.0 Effet des Termcs de |'Echange
Gross Demestic lacome 281.9 206.7 204.6 303.6 347.0 340.0 Revenu Interieur Brut
Resource Gap 76.3 4.1 49.9 13.4 n.? 12.2 Deficit en Ressources
leperts of Coods and Non-Factor Services 117.1 101.?7 4.0 114, 114.0 119.1 Importations de Biens et Services
Experts of Geods and Noa-Facter Services 40.6 32.6 37a 41.8 40.4 62.0 Enportations de Biens et Servicoes
Capacity to lapert 4.8 1.6 4.7 40.9 42.3 48.8 Capacite » Importer
AVAILABLE RESOURCES w7 350.0 334.8 377.0 419.6 412.3 TOTAL RESSOURCES
Private Consuaption 217.4 219.6 199.9 234.9 281 .4 263.0 Consommation Privee
Public Consumption 74,4 n.a 73.3 73.3 1.4 96.0 Consommation Publique
Grese Fined lnavestasat 60.1 68.6 9.8 68.1 66.1 60.3 Formation Brute de Cepital Fire
Change in Stocks 5.2 1.6 1.8 12.9 10.8 4.0 Varistion des Stochs
TOTAL USES 357.} 380.8 3346 377.0 419.§ 412.3 TOTAL EWPLOIS

Seurces: INSD, snd CCCE and mission estimetes.

Sources: INSD et estimations de le CCCE ot do 1o mission,




' Ocleil des PIB par braache
' ASKESATS KACROM-:X:uklQufs DETATL DES PIB PAK BuancuE s .
RESSOUCES PRIX CONSTANTS 1985
' 1979 1989 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1567 1588 1909
1. lgncnlt viveibre 74 322 66.964 78616 72.720  69.957  69.644 95.644 112.190 95.644 122.972 113.5M4
':' Rorickll. reale .05 18352 20460 20 420 2467 19339 20093 12U OB5.M7 2.8 24153
3. !lmgc 49.084  50.949 52.329 53.790 55.242 56.292 57.924 59.893 62.349 64.531 ¢6.790
4. Feche-fordt 2.200 27.182 28.024 28.893 29.446 30.533 32.029 33182 3. M3 35786 37.038
ls. Rises For1 -Fres 148 1473 1L.4A9 198 2547 1031 3800 530 67 6169 34N
6. Boulangerie a ul 824 7 1] 893 1.067 1085 1099 1141 1.2
7T IR 128 402 6080 be2l S5 Bar6 B B8 ¥ O30 8641 3.9 9712
8. Boissoas-Tabecs 3507 7054 7513 7.226 1.M3 0 4535 6463 420 3.2 45 4.
'0 Toxk:les 03 8440 7405 BST0 98 10760 10568 137U 15.988 13.781 15.9¢6
10. ... plastique AU 4476 4615 4943 449 A7 4503 561 S Sau 45

2. lulres rndustries 148 2129 1718 1133 0.039 1115 1668  1.993 44 469 54
3 Caw Eleclricslé JH8 13579 3639 3E 4030 441 J857 098 4504 4.9  8.5%7
14. B.T.}. 25900 30981 19.900 28.943 13916 16326 16.932 20613 15.960 18.449 18.533
1 Tnawgport 19429 20232 20.633 21.443 21 506 20981 23.397 47 046 26902 29.807 30.151
6. Sces dux eatreprises 6. 416 6005  6.628 7.246 6612 6744 7.349 8507 848 926 9N
17 Bauques ascwrgaces 1 089 1 148 love 1189 1.6, 1132 1.2M I 49 1.447 159 1.587
18. Sces immobiliers 42485 44015 45600 47.241 48.942 50.704 52.529 54 420 56.37% S8.239  60.161
'n L 190 4036 4002 4233 3816 3955 4116 509 4906 5657 5.3
20. l|6lels bars. restasr 7 856 8.076 8081 8.4 7683 7925 8.203 10065 14.39% 20.1% 21.015
2 €., - s 13499 10663 14774 14850 14565 17 A5 19.154 i 104 19178 21 695 22.964
2 Artisapal aliseat 22200 22444 23 724 24.38B5 25.193 25293 26.634 27.699 27 560 28.800 2957
oAaticrgl Tehile 17994 13.926 13688 15 454 14 867 1M 15424 a7 9 18.781 19194 17.889
24. hutres arlisenals 10833 11322 11.232 12512 10.873 11504 11.8722 13.320 15.834 17.4%0 20.431
Fo RT PR Tiphhy o) 4 N0 29 MY X 8L B uBy 20 509 07 lae v v97 R 464 29 062 29 672  30.295
6. Sces iuformels 8320 927 10815 12318 12.438 13169 13.391 14379 15342 16398 18.298
71 Coowerce Lradili 77750 6931 49097 C9RO4  70.195 A8 816 RN 024 .. 35 90.647 102.537 108.640
28. Sces B.S Tuterses 26 886 28236 30 658 33.205 36 058 38 871 38.210 38.974 43.378 49191 52.415
'.’ Sce:- R N exferwes 27 6893 22000 72 %72 2/ 177 i 4l 20 Tel (0 w7 22 10 24.892 24 340 24.900

ln. Pepicr, pressc.lup. 1015 823 T2 375 g H6 802 94 1452 1519 |51

30 1PSDL -0945 979 862 93 1.018 1110 1190 2 665 3187 IS 3788 im

nr 22785 21435 20050 21.026 21090 1936 e lud oS L 41d 4025 39.638

pit Tolgl L6 M5 594 695 558 356 586.804 579.063 581.665 643.108 /6. 411 719.735 786.904 817.209
' Svurce o INSD;DEE




avi  AGRICULTURE

A02  ELEVAGE

A03  ENVIRONNENENT

AO4 MINES

A0S INDUSTRIES

A0S ARTISANAT

807 EAU_ET ANENAGEMENTS HYDRO-AGR}COLES
308 ENERGIE

809 TRANSPOP™*

Bl10 CONMUNICATION
Bli COMMEACE

812 TOURLSNE ET HOTELLERIE
B13  CANTOGRAKIE

€13 EDUCATION E1 FORMATION
€14 SANIE

€15 ACTION SOCIALE
€16 MABITAT ET URBANISKE

(17 INFORMATION/ARTS & CULTURE/SPORTS/LOISIR
D18 INFRASTRUCTURES

D19 MATERIEL ET EQUIPEMENT ADMINISTRATIFS
020 MESURES ET ACTIONS INSTITUTIONNELLES

ORAKD TOTAL

NOMBRE TOTAL DES PROJETS

MINISTERE DU PLAN
£T OF LA COOPERATION
$_6/D_G-PLAN/DEPSI/SCPSI

cout
T0TAL
th

161.745,7%
18.382,12
12.939,72
20.787 .62
31.676,32

1.652,69

163.551,70
50.703,46

133.860,36
27.171.9

3.166,58
1.263,39
1.116,40
27.803,6)
22.985,28
1.600,78
37.543,2%
2.636,69
17.108,40
7.054,64
1.901,32

SUJY] FINANCIER DES PROJETS
KIN]STERIELS INSCRITS OU NOK AU PLAN
SITUATION AU 3] 12 }989
PAR SECTEUR
5 DE
P 1P T0TAL DEPENSE DEPENSES REALISA®  aCQUIS
1 9 8 9 ACOUIS DE L'ANNEE  CUMULEES ANNUEL SUR

) {3) (4) 4 (4/72) TITRE VI
21.724,75  161.745,7% 31.218,77 89 513,49 143,89 749,67
1,213,5  18.382,12 1.265,80 8.162,81  104.1] 35,00
2.266,2¢  12.999,72 1,476, 34 5.322, 34 65,14 43,99
3.087,00  20.787.62 2.830,88 9.778,33 91,70 50,00
$.628,23 31 676,32 6.681,40  18.402,09  118,7) 240,00
221,28 i 652,69 163,03 N 73,68 51,00
33.562,08  163.551,70 29.909,95  89.900,8% 89,07 2.164,45
1.027,60  50.703,46 837,58 33.625,49 81,51 $4,17
18.295,01  133.860,36 2.907,66  67.308,21 15,89 1.299.11
1.630,97 27 171,83 1.504,65  20.199,5] 97,16 0,00
953,62 3.166,58 275,96 1.224,26 28,94 25,00
1¢9,10 . 263,39 26,81 690,12 24,87 37,60
236 78 116,40 20,20 933,40 8.5 100,00
4.503,27 27 803,6! 5.556,83 9.050,18 123,40 437,92
6.469,11  22.985,28 6.481,91 15.973,86 100,20 170,00
31,7 1.600,78 176,47 1.114,3] 83,19 234,98
272,00 37.543.2% 1.997,35  17.612,48  sev, 00 250,00
1.192,80 2.636,69 “3, 4 813,13 7,18 178,82
6.112,92  17.106,40 2.970,44 7.614,27 48,59 1.997,99
302,00 7.054,64 1.256,%5 2.23,91 416,08 295,97
87,02 1.901,32 412,36 693,87 Mn.w 125,97
109 247,26 v45.709,57 100 49i,1%  4n0.509,82 91,99 1.920.64

746 709,57

98?7
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2) Elements de competitivité de I'economie burkinabé
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CALCUL DES DROITS ET TAXES DE IMPORTATION ET EXPORTATID!;I

IMPORTATION

—— s . > > T - - ¥ > - Y — —— — > T > = = — P T = T . e . S e T S - - - > - ——— Y — - —— -

'3 DROITS ET TAXES + BASE DE TAXATION TAUX APPLICABLE

Droits de Douane (DD) Valeur en Douane S%
2 - Droit Fiscal a
L’ importation (DFI)

[
)

Valeur en Douane Taux variable

3 - Taxe sur le Chiffre ; Valeur en Douane ; TR 7.5%
d'Affaires (TCA) . + LD + DFI : TN 22.0%
[ E E ™ 33.33%Z
; 4 - Taxe statistique (TS) g Valeur en Douane E 4%
t S - CBC § Valeur en Douane ; 0.5%
'. & = ONAC E Valeur en Douane ;' 0.25%
. EXPORTATION
i DROITS ET TAXES { BASE DE TAXATION | TAUX APPLICABLE :
‘. 1 - Taxe statistique (TS) ;. Valeur en Douane é 4% :
E 2 ~ Timbre douanier (TD) g Valeur en Douane E &% ;
l 3 - CBC é Valeur en Douane é 0.5% E
;'4 - ONAC é Valeur en Douane é 0.25% ;
' S - Droit de sortie (DS) E Valeur en Douane é 04 - 134 ;
. '
. 6 - Taxe de recherche et ch ; :
‘ conditionnement (TRC) E Valeur en Douane E 0% - 1% E
. ‘ :

lSOURCE: (.OUTS DE FACTEURS POUR LA PROGRAMMATION DES INVESTISSEHENTS
AU BURKINA FASO PROJET BKF/88/010/ RAPPORT No. 23C, 1989
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3) Elaborations de prévisions macro-economiques 90-95




l AnE
8
' Sitorgions
RrS  soumcss

'ws. FN T0TRE
CoNS . staases
QNS . ..
NVESTISS eaxt

FsCF

e anael o

. SRS E
Adsi —niste.
VaR.
Exlosramns

Euu.w.s

ST0CLS

EQUILIBRE RESSOURCLS-ENMLOIS A PRIT CONSIARIStaaLlrards FCFR:

1

902,100
252.335

134,433
$37.320

163,492
103.874

20024
MM/
n.m
10,1858
18.740
-11.328

95.04¢

ime

938.14
234,93

1393.143
"o

75,809
183,404

A1.00
2,30
19401
2.3
100.241
-11.230

0,740

119 1992

$73.714 1018740
2324001 BN

1333.118 1214408
10a.733 2.0

§09.217
107.014

434
100.021

AN I
21.3%
04,540
“u.ne
100.243

240.938
°%,3%
7.1%

10.21

-11.804

=123

%6.050 103.33¢

114} 1

1033.229 1097.343
264.245 212,788

1321.57¢ 1370.311
973.963 1003.713

393,807
111,904

843,612
110.2%0

37,440 .07

330,957 1.4
96,231 102.307
49.08 2.5
108,520 105.393

AR TN P}

10.283 112.0%0

1193 2 croason

[FLIN L
NAK)

1420.373
1038.%37

224.9%)
113.583

S56.02%
.51
109.170

35.413
197.938
-13.047

129.333

1096.633 1393143 1233.008 1274.608 8323,500 130,311 1420.995

ts de cro

terts
IOt

teCraDn.

tcFBCFREN
tcFICrses
tcFICFADR

te' I,
tetlp

issance ea veluse

9.040
0,010 0.023
0.015
9.063
$.033
0.613

.22
0.087

SOURCE :SERVICE DES ETUDES ECONOMIOUES €T DE LA PREVISION/DPD

Rag/lein 1990

Doc. provisoire de

travail

58l
[ M
1.1
1.0
1,431

R TH
REL

3.5

15.891

-24.8ul
a.082

.20

[4] (ms'lu
70-92 0l

§.000
0.98
.0
2.8

J.002
1.0

s
o5
b1
3.5
1M
L
8.0

3.8

ts crois/an
Nl

4.001
.0

L

A )
1.1

4.001
“n
$.300
.51
1.9
1.4t
§, 001

3412

Min. du Plan et de la Coopération



RATIOS CARACTERESTICUES ( en % du P I 8 sauf aention contraire )

] ]

[} ]

' 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 |

] ]
' ' '
] ' '
'SOLDE BUDCETAIRE- : '
- . hors dons | -8,48 -6,0% -5, -4,88% -3, 1% -3,0% -2,08,
H . dons inclus | 4,8 -3, 2,1t 1,9 -1,08 -0,4% 0,48
: : T
[ ] ] (]
] 1 []
'SOLDE EXTERIEUR COURANT ' '
H . hors dons | -12,1% -11,8% -10,8% -10,6% -9,9% -9, -9,08)
H . dons inclus | -4, 48 -3,6% -3,0% 3.5 -3,1% -2,88 -3,08,
[} ] [}
[} [] 1
1CONSONMATION ' 95,6% 94,0% I1.Nn 89,5% 87,3% 85,1% 83,08}
[} ] [}
[} ] )
WF8CF ' 23, 71% UN . WU N 2,48 24,% 4,58,
1 [} [}
‘ ] 1]
{DEFICIT EN RESSOURCES (exp., - isp.) -18,6% -17,8% -16,9% -15,8% -15,1% -14,8 -13,7%}
[ ] H )
] ] )
'DETTE EXTERIEURE ( ENCOURS | U, 18 26,48 26,6% 21,18 21,9% 28,5% 25,4%!
[ ] ) [}
1] ] ]
IRECETTES FISCALES : 8,7% 8,8% 8,9N 9,08 9,4% .18 10,08}
[} (] . . ]
' ' - e . i '
RECETTES BUDGETAIRES ' 9,9% 9,9 10,18 10,2% 10,5% 10,8% 11,18,
[} ] [}
[} [} []
'SERVICE DETTE/EXPORTS FOB : 7,48 UNn 4,13 23,18 20,8% 18,9 17,18}
) [} ]
E : :
'DEPENSES COURANTES/DEPENSES, TOT. ! 52,5% 98,48 56,6% 56,8% 59,8% 55,18 53,5%,
] [ ] (]
[} 1 [}
1DEPENSES OE DEVELOPPEMENT/Op TOT. 46,6% a2.% W18 3,9 44,9% 45,9 4,1y
’ ] o f
[} ] ]
'SALAIRES/DEPENSES COURANTES) 63,9 61,6% 60,93 57,48 56,9% 56,8% 97,08,
L} [} ]
] 1} 3
'NATERIEL/DEPENSES COURANTES; i1,8% 12,5 13,1 13,78 14,8% 15,18 17,08!
[} ]
] 1

::Service des Etudes Economiques ot do 13 Prévision/OPD Min. du Plan et de la Coopération
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DOCUNENT PROVISOIRE DE TRAVAIL

BURKINR-FASO: Tablesu des operations financieres consolidees de I'€at, 1989-93
(s1ll1ards de FCFA)

Bt bt T P R

'u 6F SJUNE 1989 1990 1991 199 1993
PKROVIS. PROGR (434 14 OBJECTIF
ettes et dons 124,46 122.65 133.34 146.33 150.29
ecettes 88.94 96.66 107.47 118.43 128.86
Recettes courantes 80.88 96.463 107.41 118.58 128.58
Recettes fiscales 84.04 83.3¢ 96.25 106.44 113.7¢
I Recettes non fiscales 10.23 10.42 11.14 1.9 1.7
Autres recettes courantes -3.34 2.82 - - —
Recettes en cipatal 0.08 0.03 0.06 0.07 A
loo,.. 15.92 2.9 25.87 21.48 29.42

Tresor 1.52 6.12

Dons-projets 3800 25.87 25.87 21.68 29.62
!yenses et prets nets 164.31 5.1 154.07 133.13 163.54
Depenses courantes 86.32 86.25 68.485 89.33 89.43
' Salaires $5.14 5.20 54.72 4.2 3.0
dont:Education prisaire £.18 9.34 10.37 11.0%
Biens et services 10.17 11.28 12.41 13.43 1.3
Interet du 8.04 §.99 35.97 6.23 s.19
' Transferts 12.79 12.96 11.93 11.40 10.83
Autres depenses courantes 0.18 2.82 3.80 .00 4.%
Depenses en capital 16.%0 8. 14 45.50 10.08 e
' Financees sur ress.locales 12.90 9.34 16.47 17.64 19.09
Financees par !"etranger 64.00 48.83 48.83 92.2% 3.
Prets nets * 1.49 -1.08 -1.08 -1.08 -1.08
':out de la restrect.banc, 1/ 0.40 1.00
Excedent/deficat global(-)lengaq.) -19.8% -23.08 -20.73 -12.20 -5.2%
'ors dons -15.31 -49.03 -45.40 -19.88 -34.88
ariation d2s arrieres de paieaent -0.864 -10.4} -3.23 5. .-
Interieurs .21 -5.29 -3.23 3. --
'tnnieun -2.91 -5.18 - - .-
Excedent/deficst global{-)(carsse) -40.49 -4 -25.98 -11.44 -9.2%
'Iiou dons -16.01 -99.48 -51.8% 45,12 -34.80
financesent 10.49 .49 23.98 17.44 3.2
Esterieur 10.97 -17.38 16.34 ‘18.19 20.18
' Decaissesent de prets projets 10.00 22.9% 22.9% .97 26.29
Decaissesent 4 sutres prets 1.98 .23
fisortissenent du -28.81 -6.2 -b.4° -4.37 -3.91
Arrieres ¢ asortastesent 2.9 -34.38 - .- -

Annulat:on de detles 3.50

i
I
i
1




DOCURENT PROVISOIRE DE TRAVAIL

BURKIRA;FASD: Tableaw des operations consolidees de I'Etat, 1989-93
{ailliards de FCFA)

File 6FSJUNE 1989 1190 1191 1992 1993
PROVIS. PROGR, PFP PP OBJECTIF
Interiewr 9.52 -13.00 - -
Elia.darvieres/dette inter.2/ - -11.91 2“ " -
Avances statut.de Ia BCEAQ 0.4 - - = "
Danques cosserciales L. -1.31 -1.93 1.3 -1.3
Secteur non bancaire 1.87 0.1} -0.1¢ ~0.15 -o.u
Besain de financesent - 83.94 11.69 L33 -13.58
Reduct.depots CEP 3/ 11.00 ’
Reduct.des depots sinisteres-proiets 4/ oo .
Reechelonnesent 3881 : o
i 2.50 3.8 2.5
IBRD SAL/SECAL - 400 9.60 *.80
futre financesent identifie ’
Besoin de financeaent non couvert / 10.83 3.89 -10.n -23:;
Pour sesoire: {en 1 du F1E)
Recettes 15.001 15.21 15.801 16.301 16.501
Depeases et prets nels nan 2.9 .45 2.781 am
Depenses courantes 14.381 13.901 13.031 12.301 11481
Salaires (en 1 des dep.cour.) 63.861 62,551 61.731 60.401 $0.001
Depenses ea capital 4/ 12.901 9.181 9.631 9.831 9.621
Excedent/deficit &/
fons cospris
Base engagesents \ -.721 -3.4631 =3.051 ~1.881 -0.671
. Base ciisse -6.331L -5.21 -3.821 -2.401 .80
Eicedeat/deficit &/ T
hors dons :
Base engagesents -12.11 <113 -6.851 =5.631 -4.4N
Base caisse -12.81 9. -1.621 -6.201 -4.471

Sources: Donaees cossuniquees par 13 delegation Burkinabe lors des negociations a Washington.

17 Estisations provisoires pour 1990-91 1 fisaliser avec 1a BN, pour les annees suivantes, ces chifires
restent a preciser.
2/ ¥ conpris, pour 1990, les CCP (8,1 silliards), les arrieres DOP (1,49 milliards), les arrieres 2 1a EMD-B (1.1 silliard),
et les arrieres interieurs RAN{L,22 silliard), dont | aalliard pour 12 DOP, 0,4 eilliard pour la RAN
et 1.1 silliard 2 1a END-B pourraient etre pris en cospte dans la restructuration bancaire.
3/ Les autorites explorent 1a possibilite d'augsenter les ressources en provenasce de la C&P
4/ Les autorites explorent 1a possibilite de sobiliser des rescources provenant de ces depots.
5/ €e qap pourcait etre reduit du sontant que les autorites seraient en aesure de sobiliser sur ressources locales.
b/ Pour les annees 1992-93, les estisations actuelles de besoin negatif de financesent residuel
constituent des provicions de ressources destinees & financer, entre autres, les dettes croisees
a repertorier et les couts non encore chiffres de 12 restructuration bancaire,
Ces sontants suppocent que des secures concretes soient prises au cours de la periode 1991-93
pour generer un surcroit de recettes fiscales equivalent 2 1,3 points de pourcentage du F18,
4/ Ce ratio sera eodifie en fonction du trivarl qui doit etre efiectue pour harsonisar les donnces
de )'investissesent pudblic avec celles de 1a balance des paieaents pour 1983-89.
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PROJECTION DU PAS ET 1IPQDE - 1990-199%

Rillion de F.CFA

P D g

P18 PAR BRANCHES 1989  ANKEE 1992 ANNEE 1995
DEMANDES FIN, ET IAPORT. MOYENNE NOYENNE
%0-92 93-93
Consom finale des aén. 734480 0,043 B3IIZ6  0.046 952975
Consoa finale des Ada. 115686  0.042 131082 0.040 14734
£BCF non coe.¢Eltaén, 48133  0.065 58143  0.070 71230
FBCF des SOS+IF 30848  0.060  Jo%6¢  0.700  430%
FBCF des Adeinistrations 61034  0.040 48655  0.043 78347
Variations de stocks 17748 0,000 17784  0.000 1774
Exportations-Iaportations -158397  0.035 -17593%  0.038 -197308
€xportations 87310  0.068 106540 0,064 128244
Hors transit 71912 0.07% 88484 0,066 107043
Agricult, vivridre 6225  0.053 1310 0.055 8383
Agricult. de rente 2302 0.060 2042 0,070 3359
Elevage 9005  0.060 10725 0,083 12958
NinesCarridres 16082  0.100 21405  0.065 23856
1A %20 0.0%0 811 0.060 4924
Boissons-tabac Y  0.000 ?  0.000 ]
Textile 25000  0.070 30626 0.070 37518
Chisie-plastiques 425 0.080 506 0,080 403
Papier-pres,-isprie 16  0.065 19 0.065 n
Autres industries 412 0.065 98 0,085 401
Transport 4169  0.060 4963 0,083 998
Services aux entrep, 1663 0,060 1981 0,065 2393
8.A. 2712 0.060 3246 0.085 i1
Autres artisanats 1312 0.080 1563 0.038 1833
Transit 15598 0.050 18056  0.095 21203
Prod.Agri.Elev.péche M2 0.05 3960  0.053 443
1AA 2714 0,95 3142 0.053 3481
Textile 6053  0.050 7009 0,035 @23
Prod. Pétroliers 23 0,050 29 0,058 H
Chisie Plast. Caout. 431 0,05 730 0,055 a5
Outillage-Equipesent 2152 0.050 3186 0.053 374
Isportations 245907  0.046 282475 0,048 3257%
Prod.Agri.Elev.ptche 20634 0,050 25406 0,010 24644
. IAA 32929  0.050 38099  0.052 44403
Testile 15099  0.066 18225  0.068 22244
Pr. ein.-Mat. constr, 14864 0,020 15786 0,024 169
Prod. pétr 17691  o0.121 25172 0.10f  J36M3
Chisie-Plast.-Caout 31991 0.038 39731 0.043 40322
Bois-Nétaus 15989 0,068 19492  0.087 23477
Outillage-Equipesent $4727  0.052 43629  0.057 75112
Autres 8950 -0.048 me 0,083 (1)
Services 20834  0.048 33167  0.04% 38261
PIB Total 849550 0,045 9A9TT1 0,048 1115449

SOURCEs PROJET BKF/88/010, AVRIL 1990
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4) Le secteur industrial

4.1) Donnée générales
4.2) Bilan du I Plan 85-90 et propositions pour le
deuxiéme plan 91-95
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BURKINA FASO

PRINCIPALES ENTERPRISES PUBLIQUES - 1987

STATUS ANXEE D PART DE CHIFFRE  PROFIV
NON JURIDIQUE  CREATION  ACTIVITE L'ETAT D AFFAIRES NET  EFFECTIFS
SOFI1E] SEN 19 coton 88.0 22,885.0 16,0 1,600
fox 2 n b oueE ot
ilerie . 073, .
FASD FAN] SEN 89 tissage 62,0 4,416.0 345, "
m SER 10 fariae 76.0  4,968.¢  210,0 100
SIFA SEn 8 cycles 7.0 3,832.0 4.0 7]
sipm SEM 10 sunitions 12.0 $08.0 13.0 %
COFR SEN 83 bonbonnerie 10.6 542,06 37.0 %0
SAVANA SEN n agro-aluentun 93.0 01.0 (24.0) bid
SINAC EPIC 18 chaussures 100.9 180.0 (162.0) N
CnEA (1414 83 équip agricole 100.0 160, 48.0 112
SenC SER 23 cuir 52,0 1410 (24.0) ]
CinaY SEN 86 clinkers 61.0 - - -
FASOPLAST SEN 8 plastiques 100.0 - - n
SOBEM SEN - articles sénagers 0.0 - - -
BURK INA-SHELL SEN n hydrocarbures iap 31.0 12,928.0 32.0 o
FASO YAAR Sth 87 cosaerce général 98.0 10,158.0 (479.0) 3
SINABHY SEN [ 1] Mydrocarbures dis 100.0 5,793.0 431.0 12
OF NACER (1414 ) céréales 100.0  5,787.0 (2,944.0) 39
SBCP SEN &8 céréales 49.0 1,547, 37.0 17
ONERA el 15 viande 100.9 92.0 (93.0) 383
SONAPHRAN SEN ) harsacie 7] 975.0 7.0 a
SICIAS SN 3 inque 1.0 5,162.0 449.0 333
LONAD (1411 8 loterie 100.0 S8, 1.0 n
SOICA SEN 12 hnauc 29.0 522.0 3.0 NA
Cal eric [ {] fonds d'investis 100.6 281.0  205.0 2
SONAR SEN " issurance 52.0 1,707.0 202.0 ]
CNCA 23] " crédit agricole 4.0 149.0 16,0 L) |
¥ 3 (3414 3 caisse ¢ épargne 100.0 - - -
(]} ) SEN 74 banque 0.0 4,9%8.0 211.0 443
4] ] SER 1) banque de dévelop 12.0 927.0 1.0 7]
UREBA SEN 84 banque de dévelop .0 28.0 .0 3
SONASEL 1414 ] électricite 100,0 0,988.0 184.0 ne
ONEA EPIC 7% e 100.0 1,857.0  (83.0) 0
OPT(ONP, ONATEL) (1414 48 rsu § télécon 100,0 4,690.0 673.0 1,518
NAGNASANS . SEN ] ransport aérien M 1,780 1140 ]
AIR BURKINA SEN & transport aérien 68,0  976.0 (800.0) »
RIY 12414 84 transport public 100.0 9300 104.0 306
SEX n tarifs 1.0  821.0 8.0 20
HOTEL IND, (3414 61 Mtel 100.0  780.0 187.0 154
HOTEL SILMANDE SER i Mtel 9.0 7100 (691.0) (b
V14 3414 laboralofre 100.0 47.0 18, 138
CENATRIN EPIC 710 ordinatear 100.0 394,90 . 62
JKPRIMERIE NAT SEN &4 feprinerie 100.0 ¢,972.0 430, 108
SORENID SEN n sines 60.0  540.0 125.0 180
BMIG (7414 18 sines . 100.0 - 3.0 260
e SEN (H] ajnes 83.0 - - -
sonicoy SEN [ }] sines $1.0 - - -
PROJET TANBAD eI 74 sines. 100.0 - 48.0 -
CXBAM 14[4 76 barrage 100.0 7.0 130.0 13
SOC0618 SEN 8 fesobslier 9%.0 129.0 1150 n
CCIA 144 49 ¢hasbre de cosserc 100.0 866.0 643, 133
€ 344 7 transports §00.0 07,0 370.0 ¥

SEMs SOCIETE D'ECONCNIE NIXTE,
EPICs ETABLISSENENT PUBLIC INDUSTRIEL €T COXNERCIAL
SOURCE: BANQUE RONDIALE "NEMORANDUR ECONONIQUE®, 1989,
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ENQUETE FACTEURS OE PROODUCTION 1989

PROBLEMES PRINCIPAUX SIGNALES PAR LES ENTRERENEURS, CLASSES EN ORDE DECROISSANT

PETITES ENTREPRISES 50 50 ENTREPRISES MOYENNES 150 GRANDES BNTREPRISES 150
Concurrence extérieure 3,67 Concurrence extérieure 3.92 Formation et régulation des prix 4,40
Appr. en matiéres premiéres 3,56 Fonds de roulement 3,77 Droits de douanes 4,10
Appr. en intrants industriels 3,56 | Formation et régulation des prix 3,69 | T.C.A. 3,70
Cotisation 4 la CAI 3,44 | Difficultés promo. export. 3,62 | Electricité 3,60

| Fonds de roulement 3,44 | Intrants {nd. appr. 3,46 | Formation des ouvriers 3,60
Oroits de douanes 3,22 | Formation des ouvriers 3,38 | Eau 3,40
TCA 3,22 | Appr. en matidres premiéres 3,31 | CAI - Cotisations 3,40
Format. et régulation des prix 3,00 | Electricité . 3,29 | Législation sociale 3,40
ind. et services aux. 2,89 | Financement des Investis. 3,23 Formation de la maftrise 3,40
Electricité 2,78 | Droits de dousnes 3,15 | Appr. en natiéres pr'enieru 3,40
Formation des ouvriers 2,78 Formation des agents de matrise3,00 Charges sociales 3,30
Agssistance technique 2,67 Communicatione 3,00 | Concurrence extérieure 3,30
Produits et secteurs - Carburants ' 3,00

Tension et conflits sociaux 3,00
)
i
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4.2) Bilan du I Plan 85-90 et propositions pour le deuxiéme
plan 9195 (*)

(*) Source: Plan quinquennal de l'industrie 1991-1995 - Avant
projet - Juillet 90
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Bn cours du Plan 1985-1990
a -Frojets entierement exécutés
DESIGNATION CouT = EMFLOIS
1*° Aliments du beétairl (SHSE+GMB) 493,351 14
2° SAVANA 1 260,6 52
X* SOFIER - Huilerae 1 080 66
4° BRiscuirterie COFA 429 20
5° Solutes massifs 1 200
TOTAL 4 434,11 152
% cout en millions de F CFA
b - Frojets en cours de réalicsation
DESIGNATION CouTsx EMPLOIS
1* CIMAT 8 488 60
2° SAFHYTO 1 247 63
TOTAL 9 735 122
2 coat en millions de F CFA
€ - Entreprices réhabillitées
DESIGNATION CouUTs EMFLOIS
1* FASOFLAST 1 236,11 110
2° SBEMC 390,6 59
I* SIFA 1 077 221
4°* ERAKINA - 392
TOTAL 2 70%,7 782
8 coit en millions de F CFA
d - Entreprises en cours de réhabilitation
DESIGNATION CoOUTs EMFLOIS
1° FASO Fant 2 6776 T ece |
2° SONACAE (e: SOVORES) 250 S0
>* SINAC 20 ;7
4° NAMb -
e o i .- 16
3 NED| 00 70
ToTAL ] Tee 1T T

b e — e et - ———
——————— e a s e
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Projets executés hors plan

DESIGNATION CouUTx EMFLOILIS

1* SOBRIS 25 =8
2* F&tes dentifrices . 202 10
I* FPates d°arachaides . 240 10
4°* Atelier de Savonnette $ 272 10
5°¢ Embouteillage d eau) 328 49
6° Fabrique d°accumulateur 85 12
7° Folycaoutchouc 33 13
8° Frojet Céramique 200 77
9* Fointerie industraielle 14 7
10°* SOBEMA 200
11* Vache mécanique 8
12°* Cartonnerie 1 245
13* Faso Jute
14° Usine d°égrennage (SOFITEX)
15° Boulangerie école 87
Z* SICCMAF 720 70

TOTAL 9 259,14 44
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a - Projets nouveaux a réaliser dans le cadre (u Plan 1991-1995

TITRE DU PROJET COUT DES| INVESTIS| TOTAUX
ETUDES SEMENTS | PARTIE

Unité de traitement de fruits et
légumes 25 25
Unité de production de piates ali-
mentaires et de couscous 15 15
Unité d abattege et de conditionne-
ment de volaille 15 15
Unité de transformation de tubercu-
les 15 15
2 ateliers de pierres a lécher 10 10
Unité textile (COBUTEX) 7 620 7 620
Malterie 15 15
15 boulangeries 15 15
Ruilerie 150 150
Unité de production d aliments pour
bébés i5 15
Boucherie-Charcuterie du Faso
(BOUCHARFA) 140 140
Laiterie (FASO LAIT) 2 700 2 700
Unité de fabrication de médicaments
essentiels 15 15
Unité de production de peintures
(SBP) 190 190
Confiserie 110 110
Vinaigrerie 15 15
Unité de production de levure de
boulangerie 15 15
Unité de production d’engrais phos-
phatés 3 270 3 270
Uni<é de production de bijoux
(CHAINOR) 15 15
Petite fonderie de fer 15 15
TOTAL GENERAL 200 14 180 {14 380




b - Extension d’entreprises

SBMC 75 75
SIBAM 910
GMB 175 175
SONACEB 150 150
SONACAB 121 121
SOFITEX 16 475 |16 475
IMPRIMERIE NATIONALE DU BURKINA 167 167
TOTAL GENRERAL i8 073 {18 073
¢ - Réhabilitation d’entreprises
SOSUCO 3 030 3 030
SINAC 2 300 2 300
SIP 150 150
AMK 72 72
SARI 1 200 1 200
TOTAL GENERAL 6 752 6 752
d - Montant total des investissements
TOTAL GLOBAL 200 39 005 |39 205
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5) Marché du travail et coiit du travail industriel
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RESIDENT LABOR FORCE; AGED 13 YEARS AND OVER, BY SEX, AREA AND EDUCATION (in 1), 1985

TAUX D°ACTIVITE ‘DES "RESIDENTS -DE 13 -ANS ET .ALUS .SELON LE SEXEy LE MILIEU ET LA FORMATION (en I), 1985

"Ketlve Vepulatlon X oF I5-IT yoor olda/uncccupled Aetlve Tnactive Yolal Populetlen
Ses Aven Population of 16 yoars old
Oecwpled  Uneccuplod Rovieg sa educstion (1) eversge Vceuplod Uneccupled sad over
Actife % doo 15-24 ans/ineccupes Actife Population teta-
Sese Blillew Inactife ~le de 16
Uccupes  Ineccupos sysat wae Termatien(l) meyeane Vccupes Taeccupoe ons ot plus
Yo Total 0.6 1.8 40.8 83.2 1706308 20042 16026} 18836883
MNemmoa Rural 3.2 0.3 8.0 4.7 16i6741 $242 106407 1627398
Urbalea 7.0 8.9 41.9 2.9 1008190 22000 44704 268213
Semsn  Tetal 5.1 0.4 6.9 74.9 1671646 0054 Gasesz 226262
Famsa Rural by X ) 8.1 47.6 6.1 16882372 1649 484084 1904626
Urbela 8.9 2.0 6.0 77.0 174 4608 142048 21727
Total: 2.2 .9 .1 5.0 3376986 30000 008883 4100068

Seurce: INSD: 1906 Cenews
aten:
Q) Clesslcal Education System, Prefessicns! Education, Kersa-Areble School |

Seurce: DNSD: Reconsenant 1908
[ 7 _H
(1) Systene scelelire clossique/fermation professionnelio/ecele eoranique-orabe
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Variation du cout salarial et de la valeur ajoutée - 1985/ 1989

variation variation de la
Secieur du coit salarial valeur ajoutée
Industrie et BTP +30% +62%
Artisanat +34% +13%
Commerce trad. +49% +101%
Auires services +52% +50%
Ensemble +45% +55%

Source: BIT. Document provisoire de travail




BURKINA FASO

DEVELOPPEMENT DES FILIERES FRUITS
ET LEGUMES ET OLEAGINEUX

ANNEXE 2:

LA PRODUCTION AGRICOLE




Tab. 1

Tab. 2

Tab. 3

Tab. 4

Tab. 5

Tab. 6

Tab. 7

Tab. 8

Tab.9

Tab. 10

Tab. 11

Tab. 12

Tab. 13

Tab. 14

Tab. 15

Tab. 16

Tab. 17

Tab. 18

Tab. 19

Tab. 20

Tab. 21

ANNEXE 2: PRODUCTION AGRICOLE

LISTE DES TABLEAUX ET CARTES

CAMPAGNE AGRICOLE 1984-1985 - CULTURE DE RENTE -
SUPERFICIES EMBLAVEE (ha)

CAMPAGNE AGRICOLE 1984-1985 - CULTURE DE RENTE -
PRODUCTION EN TONNES

EVOLUTION DES CULTURES D’'ARACHIDE DE 1960-1961 A’ 1989-
1990

EVOLUTION DE RECOLTES DE KARITE DE 1964-1965 A’ 1987/1988

SITUATION DE LA COMMERCIALISATION ET EXPORTATION DE
L’ARACHIDE DECORTIQUEE AU BURKINA FASO

COUT D'INSTALLATION DE 1 HECTARE D')ANACARDIER
COUT D'ENTRETIEN DE 1 HECTARE D'ANACARDIER (ANNEE 2)

COUT D'ENTRETIEN DE 1 HECTARE D'ANACARDIER (ANNEE 3
et +)

COUT D'INSTALLATION DE 1 HECTARE DE MANGUIER

COUT D'ENTRETIEN DE 1 HECTARE DE MANGUIER (ANNEE 2)
RECOLTE ET PRODUCTION DE 1 HECTARE DE MANGUIER

PRIX DE REVIENT PAR KILO: MANGUIER CULTIVE EN SEC
PRIX DE REVIENT PAR KILO: MANGUIER CULTIVE EN IRRIGUE
PRIX DE REVIENT PAR KILO: ANACARDIER CULTIVE EN SEC

PRIX DE REVIENT PAR KILO: COTON - CULTURE
TRADITIONNELLE

PRIX DE REVIENT PAR KILO: COTON - CULTURE AMELIOREE
PRIX DE REVIENT PAR KILO: COTON - CULTURE BIEN SUIVIE
PRIX DE REVIENT PAR KILO: ARACHIDE - CULTURE AMELIOREE

PRIX DE REVIENT PAR KILO: ARACHIDE - CULTURE BIEN
SUIVIE

PRIX DE REVIENT PAR KILO: SESAME - CULTURE AMELIOREE

PRIX DE REVIENT PAR KILO: SESAME - CULTURE BIEN SUIVIE




Carte 1

Carte 2
Coarte 3

Carte 4

OLEAGINEUX - REPARTITION DE LA PRODUCTION
FRUITS ET LEGUMES - REPARTITION DE LA PRODUCTION
SCHEMA FILIERE FRUITS ET LEGUMES

SCHEMA FILIERE OLEAGINEUX
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Tab.1 ¢ CAMPAGNE AGRICOLE 1984-85 - CULTURE DE RENTE -

SUPERFICIES EMBLAVEE (ha)

Cultures{ Colon Arnchide | - Tolaux
Centre 820 20.0720 - 20.890
Centre-Est - 27.210 - 27210
Centre-Ouest 3.160 7.350 SO 20560
Centre-Nord 2.360 6.050 7080 15.500
Est 250 3.890 - 4.150
Bougouriba 6.110 9.270 10 15.400
Hauts-Bassins 27.640 11.440 4510 43.600
Sahel - - - -
Volt-Noire 34.040 9.930 2140 46.110
Yatenga - 5310 1390 6.700
Comoé 1.820 12020 8600 22450
AVV. - - - -
TOTAUX 76.200 122.540 23.780 222570

Tab : ¢ CAMPAGNE AGRICOLE 1984-85 - CULTURE DE RENTE -

PRODUCTION EN TONNES

Cultures] Coton Arachide | Sésame
Centre 290 7380 -
Centre-Est - 17.850 -
Centre-Ouest 1.480 6.260 40
Centre-Nord 870 2.890 1870
Est 90 1.800 ‘ -
Bougouriba 4.280 5.820 -
Hauts-Bassins 33.740 10.360 1850
Sahel - - -
Volt-Noire 35940 5.540 680
Yatenga - 2.380 410
Comoé 1.940 11.210 2350
AVV. - - -
Totaux 78.630 71.490 7.200

ANNEXE 2
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Tab.3 * EVOLUTION DES CULTURES D'’ARACHIDE DE 1960/61 A 1989/1990

1968/69
1969/70
1970/71
1971/72
197273
1973/74
1974/75
1975/76
1976/77
1977/78
1978/79
1979/80
1980/81
1981/82
1982/83
1983/84
1984/85
1985/86
1986/87
1987/88
1988/89
1989/90




ANNEXE 2

Tab.4 » EVOLUTION DE RECOLTES DE KARITE DE 1964/65 2 1987/88

~ Cultores] Commercialisation | ‘Expontation | Prix d'achat
Campagne _(en tonines) _(enlonnes) | auproducteur
: L R B FFCA/Kg |

1964/65 150]

1965/66 14.871

1966/67 -

1967/68 14.54

1968/69 121

1969/70 16875

1970/7 9363

1971/72 13401

1972/73 3373

1973/74 7

1974/75 gl

1975/76 41115

1976/77 32.402

1977/78 40591

1978/79 4869

1979/80 37634

1980/81 49606

1981 /82 25484

1982/83 20491

1983/84 59598

1984/85 90|

1985/86 26173

1986/87 59114

1987/88 6500]




Tab.5 ¢ SITUATION DE LA COMMERCIALISATION ET EXPORTATION DE L'ARACHIDE

DECORTIQUEE AU BURKINA FASO

Commerclalisation |* Exportaticn Prix d'achat au producteur
Annes {¢n lonnes) {cn tonnes) EFCAK
..... Lo s U O emadougon
1965 42 26,
1966 5 26,
1967 ms 2,
1968 8802 26,
1969 8984 26,
19720 6086 5,
1971 8400} x5,
1972 9564 2,75
1973 12557 5,75
1974 17372 2,
1975 17503 ¥,
1976 11897 U,
1977 4741 38,
1978 110 “,
1979 99 54
1980 835 4
1981 1 81,9
1982 453, 130,
1983 kX 138,750,
1984 60 138,750
1985 138,750/
1986 0.280 150,000}
1987 3295 90,000
1988 41 90,0004
1968/89 1665 1
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SOMEA N ANNEYE 2
Tab. 6 « COUT D'INSTALLATION D 1 HECTARE D'ANACARDIER
(Plantation villageoise et intercalaire 5 prémiéres anndes)
Quantid Prix anitaire Cout lotal

Main d'oeuvre (ours) () 94 S(Xl% 45000
Abattage vieux arbres lwli 23)[ 25(!‘0L
Achat des plants (*% IJ 35000
Engrais (Kg) lSOl 55 8250
Phytosanitaires (1) 2 3000f aooot
Petit matdriel 10000
TOTAL 129250|

*) Dcoupage 30, d¥frichement 15, piquetage et trouaison 10, plantation 15 entretien 20

**) Y compris les manquants

Tab.7 « COUT D'ENTRETIEN DE 1 HECTARE D’ANACARDIER (ANNEE 2)
(Plantation villageoise en intercalaire 5 prémiéres anndes)

Quantite Prixunitaire Cout total
Main d’oeuvre (jours) (") 15 S(X)L 7500
Phytosanitaires (*) 3 3000' 9000
TOTAL wsool

(*) Remplacements 4, traitements S, fertilisation 6




SOMEA , ANNEXE 2

Tab. 8 « COUT D'ENTRETIEN DE 1 HECTARE D'’ANACARDIER (Annde 3 et+)
(Plantation villageoise en intercalaire 5 prémiéres anndes)

Quantitd Prixunitaire | Cout total
Main d'oeuvre (jours) (*) 14 500 7000,
Phytosanitaires (1) Si 3000 15000
TOTAL 22000

"} Reglage 3, traitement 8, rdcolte 3

RENDEMENTS ET RECOLTE DE 1 HECTARE D'ANACARDIER
(Plantation villageoise en intercalaire S prémiéres anndes)

Année3 Année § Année S Année6et s

Rendements () Joo‘ 400{ 600 800
! ]

Recolte (**)

(") Kgdenoix/ha
(**) Y compris 1a préparation (jours)
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ANNEXE 2

Tab. 9 « COUT D'INSTALLATION DE 1 HECTARE DE MANGUIER

(Plantation industrielles en irriguée)

anummn - Cout total
Main d'oeuvre (jours) () 70 sooi 3
Mécanisation (heures) 5 45(1)] M
Achat des plants 130 350 453
Engrais (kg) 500] 55 275001
Phytosanitaires (") 2] 3000
Petit matériel 10000)
Frais de pompage (m3/ha) 2000 15 30000
TOTAL IKYQ

(*) Difrichement 15, piquetage et trouaison 25, plantation 10, entretien 20
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ANNEXE 2

Tab. 10 » COUT D’ENTRETIEN DE 1 HECTARE DE MANGUIER (Année 2)
(Plantation industriclles cn irriguée)

Quantité Prix tmihiuk :_\_,gout l_otal' :
Main d'oeuvre (jours) 25 500} lZS(X)L
Engrais (kg) 400 55 22000,
Phytosanitaires (*) 3 3000 9000{
Frais de pompage (m3/ha) 2000 15 SOOOOL
TOTAL 73500'

COUT D'ENTRETIEN DE 1 HECTARE DE MANGUIER (Année 3 ET+)
(Plantation industrielles en irriguée)

Quantite Prix unilaire Cout total
Main d'ocuvre (jours) 23 500, 11500
Engrais (kg) 300 55 16500
Phytosanitan ~s (*) ] 3000] 15000
Frais de pompage (m3/ha) 2000 15 30000
TOTAL 73000
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Tab. 11 « RECOLTE ET PRODUCTION DE 1 HECTARE DE MANGUIER

Plantations industrielles en irriguée

Année 3| Année §| Annfe S| Année 6
Rendements (*) 2 6 8 10
Recolte (*°) 7 20 27 33

Année 7 | Année 8] Année 9 |Année 10 et i
Rendements (°*) 14 18 20 20
Recolte (**) 47 60 67 67

RECOLTE ET PREPARATION DE 1 HECTARE DE MANGUIER
Plantations industrielles en sec

Année 3 Année 4 Année 5 Année 6

Rendements (*) 0 2 4 6
Recolte (**) 0 7 14 20

Rendements (*) 8 10 10 10

Re&colte (**) 27 33 33 i3

(*) Tonnes de mangucs/ha
(**) Journées
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Tab. 12 ¢ PRIX DE REVIENT PAR KILO

CULTURE: MANGUIER CULTIVE EN SEC (Plantation industrielle: durde 25 ars)

Quantitd Prix Cout
unitaire total
Main d'ocuvre (jours) 564 500 28(XJOL
Engrais (kg) 200 55 11000
Phytosanitaires (1) 4 3000 12000]
Amortissement plantation 20000,
Frais financiéres et divers 15000}
Transport (5 FCFA/Kg) 500001
TOTAL 136000
Rendements (Kg de mangues par ha) 10000]
Prix de revient par Kg de mangue 4
Tab. 13 » PRIX DE REVIENT PAR KILO: MANGUIER CULTIVE EN IRRIGUE
@anﬂ& Prix unitaire | Cout total

Main d'oeuvre (jours) 90 500 45000|
Engrais (kg) 300 55 16500]
Phytosanitaires (*) 5 3000 15000
Amortissement plantation 20000}
Frais financiéres et divers ISJ
Frais de pompage (m3/ha) 3000 15 45000
Transport (5 F.CFA/Kp) 100000
TOTAL 256500
Rendements (Kg de mangues par ha) 20000
Prix de revient par kg de mangue 13




Tab. 14 » PRIX DE REVIENT PAR KILO: A.WWACARDIER CULTIVE EN SEC
(Plantation villageoise en intercalaire jusqa 5 ans) (durée de 1a plantation 30 ans)

Quanlité Prix Cout

unilaire total
Main d’oeuvre (jours) 28 500 14000
Engrais (kg) 150 55 8250
Amortissement plantation (%) 8000
Frais financiéres et divers 8000
I_OI' AL 38250]
800

Rendements (Kg de noix par ha)

Prix de revient par Kg de noix

(°) 5 prémiéres années/durée de la plantation
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Tab. 15 ¢ PRIX DE REVIENT PAR KILO
COTON: CULTURE TRADITIONELLE
(Rendement 850 Kg/ha de coton graine)
Unité Quantité Prix Prix
Unitaire Totale
F. CFA F. CFA
Main d’'ocuvre Journées 78 500 39000
Labour Journées 14 500 7000
Semis Journées 10 500 5000
Entretien Journées 16 500 8000
Epandage Journées 6 500 3000
Traitements Journées 17 500 8500
Récolte Journées 15 S00 7500
Attelage Journées 0 1000 0
Semences Kg 25 300 7500
Pesticides Kg 3 1000 3000
Engrais Kg 160 110 17600
COUT TOTAL 67100
COUT TOTAL SANS MAIN DOEUVRE 28100
RENDEMENTS Kg 850
PRIX DE REVIENT Kg 79
RECETTES
» Coton g.aine Kg 850 75 63750
REVENUES -3350
457

VALORISATION MAIN D'OEUVRE
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Tab. 16 » PRiX DE REVIENT PAR KILO

COTON: CULTURE AMELIOREE
(Rendement 1250 Kg/ha de coton graine)

Unité Quantité Prix Prix
o 1 Unitaire Totale
F. CFA F. CFA
Main d'oeuvre Journées 78 500 39000
Labour Journées 14 500 7000
Semis Journées 10 500 5000
Entretien Journées 16 500 8000
Epandage Journées 6 S00| 3000
Traitements Journées 17 500 8500
Récolte Journées 15 500 7500
Attelage Journées 0 1000} o}
Semences Kg 25 300L 7500]
Pesticides Kg 3 1000 3000}
Engrais Kg 200 110 22000L
COUT TOTAL n S(X)I
COUT TOTAL SANS MAIN D'OEUVRE 32500
RENDEMENTS Kg 1250}
PRIX DE REVIENT Kg 57
RECETTES
» Coton graine Kg 1250 75 93750]
REVENUES 22250
VALORISATION MAIN D'OEUVRE 785
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Tab. 17 ¢ PRIX DE REVIENT PAR KILO
COTON: CULTURE BIEN SUIVIE
(Rendement 1500 Kg/ha de coton graine)
Unité Quantité ]  Prix - | - Prix =
' Unitaire | Totale .
F. CFA F. CFA
Main d’ocuvre Journées 78 500} 39000
Labour Journées 11 500§ 5500
Semis Journées 10} 500 5000
Entretien Journées 15 500 7500
Epandage Journées 8 500 4000
Traitements Journées 17 500 8500
Récoiie Journées 17 500 8500
Attelage Journées 7 IO(X)% 7000}
Semences Kg 30} 3(X)L 90(I)J
Pesticides Kg 3 1000 3000}
Engrais Kg 250j 10| 27500|
COUT TOTAL 855(!)h
COUT TOTAL SANS MAIN D'OEUVRE 46500
RENDEMENTS Kg 1500|
PRIX DE REVIENT Kg 57
RECETTES
¢ Cotbn graine Kg 1500 75 IIZS(X)A
REVENUES 27000|
VALORISATION MAIN D'CEUVRE 84¢€
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Tab. 18 ¢ PRIX DE REVIENT PAR KILO

ARACHIDE: CULTURE AMELIOREE
(Rendement 850 Kg/ha d'arachide coque)

Unité Quaniité Prix Prix
Unitaire | Totale =
F. CFA F. CFA
Main d’'ocuvre Journées 73 S(X)W 36500
Labour Journées 20} S00| 10000
Semis Journées 5 500 2500
Entretien Journées 25 500 12500
Epandage Journées 3 500 1500
Traitements Journées 10 500 5000
Récolte Journées 10 500 5000
Attelage Journées 0| 1000} |
Semences Kg %0 130] 11700}
Pesticides Kg 2 1000| 2000]
Engrais Kg 200 110 22000]
COUT TOTAL 72200
COUT TOTAL SANS MAIN D'OEUVRE 35700
RENDEMENTS Kg 850}
PRIX DE REVIENT Kg 85
RECETTES
* Arachides coque Kg 850 63 53550]
REVENUES -18650]
VALORISATION MAIN D'OEUVRE 245
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Tab. 19 ¢ PRIX DE REVIENT PAR kILO
ARACHIDE: CULTURE BIEN SUVIE
(Rendement 1.100 Kg/ha d'arachide ccque)
Unité Quantité Prix - Prix 53
Unitaire | Totale
F.CFA | F. CFA
Main d'ocuvre Journées 46 500] 23000}
Labour Journées 1 500 5500
Semis Journées 5 500 2500
Entretien Journées 10] S00 S000
Epandage Journées 3 S00 1500
Traitements Journées 7 500 3500
Récolte Journées 10{ 500 5000
Attelage Journées 3 10001 3000}
Semences Kg 90i 130f 117004
Pesticides Kg 2 I(XX)F 2(Xl)n
Engrais Kg 250 1 lor 275001
COUT TOTAL 67200
COUT TOTAL SANS MAIN D'OEUVRE 44200
RENDEMENTS Kg 1100]
PRIX DE REVIENT Kg 61
RECETTES
e Arachides coque Kg 1100 63 69300
REVENUES 2100
VALORISATiON MAIN D'OEUVRE
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Tab. 20 » PRIX DE REVIENT PAR KILO

SESAME: CULTURE AMELIOREE
(Rendement 350 Kg/ha de graines de sésame)

Unité Quantité |  Prix  Prix
Unitaire Totale
E. CFA F. CFA
Main d'ocuvre Journées 50} S(X)L 250001
Labour Journées 20] 500 10000
Semis Journées 7 500 3500
Entretien Journées 7 500 3500
Epandage Journées 3 500 1500
Traitements Journées 5 500 2500
Récolte Journées 8 500 4000
Attelage Journées 0l 1000 ]|
Semences Kg 8 150| 1200}
Pesticides Kg 1 1000 1000]
Engrais Kg 50 110} 5500
COUT TOTAL 32700
COUT TOTAL SANS MAIN D'OEUVRE 7700
RENDEMENTS Kg 350}
PRIX DE REVIENT Kg 93
RECETTES
e Graine de sésame Kg 350] 50 17500
REVENUES -152001
VALORISATION MAIN D'OEUVRE 196




SOMEA ANNEXE 2
Tab. 21 « PRIX DE REVIENT PAR KILO
SESAME: CULTURE BIEN SUIVIE
(Rendement 500 Kg,/'ha de graines de sésame)
st LT Undtaire | Totale
F. CFA P. CFA
Main d’'oeuvre Journées 3 500] u,saﬁ
Labour Journées 11 500 5500
Semis Journées 5 500 2500
Entretien Journées 3 500 1500
Epandage Journées 3 500 1500
Traitements Journées 4 500 2000
Récolte Journées 7 500 3500
Attelage Journées 2 1000} 2000|
Semences Kg 5 150] 750}
Pesticides Kg 1 1000 moof
Engrais Kg 50| 10| 5500]
COUT TOTAL 25750l
COUT TOTAL SANS MAIN D'OEUVRE 9250
RENDEMENTS Kg 500}
PRIX DE REVIENT Kg 52
|RECETTES
* Graine de sésame Kg 500 501 25000
REVENUES -750]
VALORISATION MAIN D'OEUVRE 477
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A. CADRE GENERAL

Principales recommandations de la Banque Mondiale

Globalement, on observe une sous-utilisation générale de la
capacité de production industrielle du pays, due selon les cas, aux
raisons suivantes:

- Certains investissements industriels ont été largement
surdimensionnés;

- Le marché intérieur est étroit et souvent difficile 2 l'acces
(urbanisation peu développée, communications difficiles,
pouvoir d'achat réduit),

- Hormis le ccton de SOFITEX, le potentiel d'exportation est faible
en raison du manque de compétitivité;

- La concurrence des produits importés est souvent trés forte en
dépit des protections douanilres.

Caractéristiques du marché Burkinabé et prix

Les industries nationales, a l'exception de SOFITEX, exportent tres
peu. Les entreprises se lancent d'abord a la conquéte du marché
intérieur sur lequel elles bénéficient toutes de plus ou de moins
fortes protections. Indépendamment de ces protections et des
potentialités réelles de développement, il existe des freins au
développement des exportations:

- L'industrie burkinabé supporte des coiits élevés par rapport a
ses concurrents en matiere de salaires et charges sociales,
d'énergie, de frais d'approche et d’ammortissements.

- Le marché burkinabé, limité par le pouvoir d'achat moyen par
habitant, ne permet pas a l'industrie nationale de réaliser les
mémes économies d'échelle que ses concurrents principaux
{Cote d'lvoire).

- L'appartenance a la CEAO est plus perque comme un obstacle
que comme un avantage. La Taxe de Coupération Régionale
(TRC) semble favoriser en particulier les importations
concurrentielles provenant de Cote d'Ivoire, sans développer
en contrepartie les exportation du Burkina Faso.

- Le tarif douanier burkinabé prévoit en régle générale un
ensemble de taxes A l'exportation qui constituent une
contrainte supplémentaire.
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La conjonction de ces facteurs rend l'exportation difficile, méme
vers les marchés voisins (pays cotiers en particulier).

Dans le souci de défendre conjointement le pouvoir d'achat du
consommateur burkinabé et I'industrie nationale, I'Etat a institi'é
un systéme d’homologation des prix qui s’applique a tous les
produits de premiere nécessité importés ou produits localement et
a I'ensemble des produits manufacturés nationaux destinés au
marché intérieur. Les prix sont libres & I'exportation. En ce qui
concerne les produits manufacturés nationaux, le systéme
d’homologation est le suivant:

- Lors du lancement d'un produit, I'industriel évalue son prix de
revient poste par poste; il constitue un dossier de demande
d’homologation du prix de son produit comprenant I'ensemble
des éléments justifiant le prix de revient prévisionnel annoncé;

- Le dossier est soumis a la Direction Générale des prix du
Ministere du Commerce qui I'examine;

- Apreés discussions, négociations auprés de l'industrie, une
structure de prix de référence est adoptée, comprenant la
décomposition du prix de revient selon les différentes postes et
les marges autorisées aux divers stades de commercialisation;

- A chaque modification du prix de revient de son produit,
l'industriel est habilité & soumettre une nouvelle demande
d'’homologation, tenant compte des changements intervenus.

De l'avis unanime, le systtme d’homologation des prix constitue
le handicap majeur de l'industrie burkinabé. Les principaux griefs
retenus contre ce systéme sont les suivants:

- Dans la pratique, la procédure de demande d'’homologation est
trop lourde et contraignante pour les entreprises;

- La lenteur de la procédure ne permet pas de suivre les
évolutions de coiits de temps réel;

- Le manque a gagner entre la date de formulation de la demande
et la date d’homologation peut engendrer des pertes ou des
problémes de trésorerie fatals a I'entreprise;

- Le systtme de calcul du prix homologué, institué
principalement pour contrdler - et limiter - les prix de détail des
biens de consommation courante, peut générer des effets
inverses. En effet, dans le cadre du systéme actuel lui accordant
un taux de marge fixe sur tous les éléments de son prix de
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revient, I'entreprise pourrait méme avoir intérét a gonfler ses
prix de revient pour augmenter sa marge;

- L’homologation systématique du prix de tous les produits
industriels nationaux constitue un frein majeur a
I'investissement nouveau;

- Dans I'ensemble, les marges de distribution autorisées sur les
produits importés sont supérieures aux marges autorisées sur la
distribution des produits locaux similaires. Les distributeurs
sont donc incités a se désintéresser des produits nationaux et a
concentrer leurs efforts de promotion, de publicité et de
distribution sur les produits importés.

Caractéristiques de la concurrence

La concurrence intérieure étant trés faible dans la plupart des cas,
le frein majeur a la conquéte du marché intérieur est
I'importation de produits concurrents. De maniere générale,
toutes les entreprises locales menacées par la concurrence
étrangdre bénéficient de protections accordées par I'Etat, modulées
en fonction du degré de la compétitivité de I'entreprise locale et
de son aptitude A désservir le marché intérieur. Les atouts de la
concurrence étrangeére sont en général:

- Une meilleure qualité des produits ou simplement une
meilleure image;

- Pour certains produits, un coit trés nettement inférieur au
produit local (cotit réel, compte tenu de I'incidence des taux de
change ou codt minoré par des pratiques de dumping)
intéressant la population dont ie pouvoir d'achat est trés faible.

Malgré les protections de I'Etat portant entre autres sur le contrdle
et la taxation des importations, la concurrence étrangeére reste vive
du fait de ses avantages qualitatifs et des carences du contrdle
douanier (manque de moyens de contrdle de l'ensemble des
frontidres, pratiques de sous facturations, falsification des
nomenclatures douaniéres).

Caractéristiques des systémes de distribution

Les industriels ne sont pas légalement autorisés a procéder eux-
mémes 2 la distribution et 2 la vente au détail de leurs produits:
ils sont obligés de confier la distribution de leurs produits a des




SOMEA ANNEXE 3/4

grossistes-distributeurs locaux qu'ils sélectionnent eux-méme en
fonction des divers critéres (assise financidre en particulier).

Or la réglementation des prix est teiie que la marge accordée aux
distributeurs de produits locaux n'est pas motivante; en
conséquence, les distributeurs négligent la promotion des produits
industriels nationaux au profit des produits importés plus
rémunérateurs et ne remplissant pas de service aprés-vente.

Les entreprises ont souvent des problemes d'image de marque liés
aux préjugés des clients spontanément favorable aux produits
d'importation, a ia qualité des produits locaux souvent inférieure
A celle des produits (du moins en rapport qualité/prix).
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B. FRUITS ET LEGUMES

I.  EXPORTATIONS

Généralité

Entre 1984 et 1987, les fruits et légumes ont constitué en moyenne,
en quantités et en valeurs, respectivement 7% et 3% de-
exportations totales.

Cette estimation relative cache cependant la chute des quantités
exportées de 24% en 1985 et 1986.

Quant aux recettes d'exportation, elles ont en moyenne cri en
raison du relévement de la valeur moyenne de la tonne en 1985 et
1986.

En 1987, les exportations de fruits et légumes, impulsées par le
haricot vert et le haricot décortiqué, vendu exclusivement au pays
voisins (Togo, Cote d'Ivoire, Niger et Ghana), constituent les
principaux fruits et légumes exportés.

Exportations des haricots verts

La production de haricots verts constitue l'un des avantages
comparatifs du Burkina Faso. N'entrant pas dans les habitudes
alimentaires de la population, cette production est exportée a 85%.

La production et I'exportation s'effectuent de Décembre 2 Mars et

sont le fait de Societés burkinabé, également AGRIMEX,
FLEXFASO et SECOPAG.

i)  Courant d'exportation en stagnation dans les années récentes

Le volume des exportations de haricots verts a fortement
progressé au début des années '80. Il a été multiplié par trois
entre la campagne 1979/1980 (1100 tonnes) et 1986/1987 (3900
tonnes). Cette progressione se ralentit toutefois depuis 1984.
Tandis que les exportations en volume croissaient de 75% en
1982 par rapport A 1981, la croissance annuelle tombait a 45%
en 1983, +15% en 1984 et +3% en 1985.

Cet affaiblissement du dynamisme exportateur du Burkina
s'explique en partie par la sécheresse de 1983/1984, ainsi que
par l'inélasticité de I'offre du transport aérien, mis a part les
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probléms propres a la Structure coopérative de 'UCOBAM
principal agent du secteur.

ii) Des exportations vers la France et I'Europe.

I.a France absorbe la quasi totalité des exportations burkinabé
de haricorts verts (88% en 1984, 99% en 1987). Elle est suivie
par les Pays Bas, le Bénelux, 1a RFA et la Suisse.

Les marchés régionaux représentent une part tout a fait
marginale de ces exportations. Ainsi la Cote d'Ivoire, le Togo
et le Gabon n'absorbent méme pas 1% des exportations
burkinabé de haricots verts.

iii) Modifier l'environnement économique des_exploitants
agricoles.

L'environnement économique de l'agriculteur doit se

modifier afin de contribuer a la progression de la production

et de I'exportation de haricots verts au Burkina Faso.

- La sédentarisation et l'urbanisation des populations
constituent en la matiére une évolution positive. Elles
contribueront au développement d'exploitations péri-
urbaines méme intégrées aux réseaux commerciaux et de
transport.

- Le renforcement du courant d'exportation de haricots verts
suppose une intégration plus large du monde rural aux
circuits monétaires et de distribution.

iv) Le handicap des transports nationaux et internationaux.

Les transports aussi bien nationaux qu'internationaux

constituent un frein a la commercialisation des haricots

verts.

- les difficultés apparaissent avec l'acheminement des
productions vers Ouagadougou. Les transports routiers
sont insuffisants et défectueux. Les délais de transport sont
longs, la chaine du froid discontinue, les pertes
importantes. Ces difficultés pourront étre atténuées par la
localization des exploitations de fruits et légumes dans les
zones péri-urbaines. Une politique de réhabilitation des
réseaux routiers intérieurs est néanmoins nécessaire.

- L'enclavement du Burkina Faso contraint les exportateurs
de haricots verts a avoir recours au transport aérien. La
situation en ce domaine est paradoxale.

Les distributeurs locaux se plaignent d’'un rationnement par

quota du frét aérien dont Air Afrique détient le monopole

actuellement. Toutefois certains vols cargo Air Afrique ne
sont pas utilisés au maximum de leurs capacités.

Cet apparent paradoxe provient en fait du manque de

planification de la production de haricots verts (de Décembre
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a Mars) par rapport a la capacité des transports routiers et
aérien. De fréquents désajustements se produisent alors,
occasionnant des pertes élevées en relation aussi avec
I'absence d'une chaine de froid continue.

v) Promotion des avantages comparatifs par les signaux des

marchés national et international.

La production et l'exportation de haricots verts seront
favorisées par I'extension des mécanismes de marché au sein
de l'agriculture burkinabé.

Les prix des haricots verts sont attractifs pour les producteurs
par rapport aux prix d'autres produits agricoles largement
administrés.

Toutefois le niveau de la demande nationale risque
néanmoins, sauf mutation importante des habitudes
alimentaires burkinabé, de ne pas soutenir les prix.

C'est pourquoi l'ouverture de l'agriculture burkinabé au
marché international incite les producteurs a accroitre leur
offre en direction des marchés extérieurs.

I LES CIRCUITS COMMERCIAUX

L'écoulement des produits maraichers se fait essentiellement
selon trois modes de commercialisation que I'on peut identifier
plus facilement que quantifier.

La vente par les femmes de maraichers

Ce systéme met en présence directe producteurs et
consommateurs finaux. Mais si ofriciellement les périmetres
irrigués appartiement aux maris, leurs épouses participent
activement A leurs entretiens. C'est notamment elles qui
s'o-cupent le plus souvent de l'arrosage et de la récolte. Elles
connaissent les cours des marchés et choisissent le moment de
récolter et vendre.

La récolte se fait selon les besoins de la femme en minimisant les
pertes. Elle a lieu le soir, elle est stockée a la maison et amenée tot
au marché le lendemain pour la vente.

Le maraicher est tenu de diversifier ses productions pour s'assurer
des récoltes régulieres dans le temps et éviter 1a mévente A une
surproduction.
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Ce systdme se rencontre principalement dans les secteurs
périphériques de Ouagadougou. On le rencontre peu dans les
grands marchés du centre ville. Cela provient du fait que les petits
marchés péripheriques sont situés non loin des zones de culture.

Le circuit de vente maraichers - établissements

Ce systdme constitue une source relativement stable de débouchés
pour ceux qui peuvent en bénéticier en maintenant une qualité de
premier choix pour garder cette clientle.

Les principaux établissements sont:

- TI'hépital Yalgado et les différentes maternités;

- dans une moindre mesure les lycées: en effet la suppression du
régime d'internat sauf pour les classes de 62me et 5¢me a
considérablement eliminé le besoin des cuisines scolaires;

- les hotels et restaurants et les grands hotels Silmandé et
Indépendance ont des contrats avec 'UCOBAM pour les
livraisons de légumes.

La vente aux intermédiaires

C'est le systtme le plus répandu. On peut distinguer les
intermédiaires grossistes particulierement pour le chou et les
oignons qui se traitent relativement en grande quantité et les
intermédiaires demi-grossistes pour la tomate, la laitue, les fraises,
etc. car les quantités échangées ne sont pas souvent importantes.

Enfin les détaillants sont installés dans les marchés. Ce sont
surtout des femmes commergantes qui occupent des places fixes
dans les marchés. Elles ont trois modes de ravitaillement:

- elles peuvent s'adresser aux producteurs 2 qui elles achetent les
légumes sur pied. La récolte se fait selon leur gré et I'état de
maturité des plantes;

- le ravitaillement peut se faire aussi par l'apport des
producteurs eux-mémes en se rendant sur place au marché;

- enfin les commergantes peuvent contacter diréctement les
grossistes 3 qui elles achétent les légums venant des provinces
avoisinantes.
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HI. LES CONDITIONS DE COMMERCIALISATION

Le moyens de transport

Les moyens de transport des zones de maraichage jusqu’aux
marchés sont trés variés. IIs vont du portage sur la téte a
l'utilisation de véhicules motorisés:

- le portage c'est le mode de transport des paysans au revenu trés
faible et habitant I'intérieur du pays. Il est de moins en moins
utilisé;

- le trasport en charrette: la charrettc tirée par un dne est peu
utilisée en zone urbaine, mais beaucoup plus dans les
campagnes. Par contre le transport par charrette 2 quatre roues
et A traction humaine est trés répandu a Ouagadougou;

- le transport par engins a deux roues est aussi trés utilisé compte
tenu du fait que le vélo et la motocyclette constituent les
moyens de transport par excellence du Burkinabé;

- enfin le transport par véhicules motorisés bien que nécessii>nt
un investissement bien supérieur aux autres modes de
transport n'est pas du iout négligeable.

Pour les liaisons inter-urbaines, I'utilisation des transports en
commun est préférée. Les collectes se font au niveau des marchés
locaux puis P'acheminement se fait tous les jours de marché
(généralement tous les trois jours). C'est souvent le mode de
travail des grands intermédiaires commergants.

Le conditionnement des produits

Le transport des produits maraichers se fait dans des emballages de
récupération (sac de jute) dans des vanneries de fabrication
artisanale et dans des caissettes en carton importées
spécifiquement pour certains produits.

Le conditionnement le plus répandu se trouve étre le sac de jute
ayant contenu des céréales d'importation (mil, riz, mais). Si ces
sacs s'avérent convenables pour le transport des légumers tels que
les pommes de terre, il n'en est pas de méme pour des légumes
plus délicats (tomate, laitue, épinard, haricot vert). Pour ces
derniers on emploie des corbeilles en vannerie de fabrication
locale ou des cageots fabriqués A partir de planchettes de
récupération.
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IvV. MODERNISATION DES CIRCUITS COMMERCIAUX

Conscientes de la complexité des circuits commerciaux existants,
les autorités ont fait quelques tentatives de rationalisation dans ce
domaine notamment en ce qui conerne les coopératives et les
ouvertures d'exportations vers I'Europe et les pays voisins.

Les coopératives

L'UCOBAM est une société para-étatique qui regroupe des unions
régionales de coopératives et des coopératives autonomes
réparties sur tout le territoire.

Ces coopératives régionales ont un caractére semi-étatique et un
double réle: d'une part la mise en valeur de périmétres aménagés
(gestion des terres, encadrement des paysans distribution
d’'engrais, de semences, de cartons, pesage et transport jusqu'a
Ouagadougou, gestion des comptes de chacun des paysans);
d’autre part, un réle d'intermédiaire entre les coopératives de base
ou les groupements de paysans et 'TUCOBAM.

Ces coopératives régionales commercialisent tous les produits sur
le marché local. Les ventes sont faites en quantités variables selon
les prix d'achat d'UCOBAM et les prix des ventes directes.
Toutefois, si les statuts de 'UCOBAM laissent le marché intérieur
aux Unions régionales, qui doivent s‘organiser pour assurer la
distribution dans leurs zones respectives, toutes ne disposant pas
des infrastructurs nécessaires.

L'UCOBAM commercialise elle-méme une partie des légumes et
des fruits (pomme de terre et mangue principalement, ainsi que
les haricots verts hors calibre, non acceptés a I'exportation) dans la
région de Ouagadougou. Elle posséde un emplacement sur le
marché de la capitale et en raison de la demande croissante,
I'UCOBAM a installé un stand de vente dans ses locaux preés de
I'aéroport.
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Le commerce extérieur

L'UCOBAM (et en moindre mesure FLEX FASO) est surtout
chargé de l'exportation des fruits et des légumes produits
principalement par les différentes coopératives. Deux destinations
de la Sous-région constituent des marchés potentiels: le Togo et la
Coéte d'Ivoire. La marchandise est toutefois souvent transportée
par des voies informelles cifficilment quantifiables.

Par ailleurs le gros des exportations est destiné a I'Europe,
principalement la France.

Le probléme du fret aérien a constitué et constitue encore, une des
plus fortes contraintes pour les exportations de fruits et légumes.

En particulier depuis Février 1989 la Compagnie nationale
Naganagaui a da confier la gestion de son avion Cargo a Air
Afrique qui assure le fret aérien Burkinabé selon des accords inter
états africains dans le cadre de la réorganisation d'Air Afrique. Un
conseil national du fret aérien répartit les quotas aux exportateurs.
Actuellement 'UCOBAM dispose de 80% du fret aérien pour ses
exportations de fruits et légumes dont le coit s'éleve a 250
FCFA/Kg. de marchandise transportée entre Ouagadougou et
Paris ou Marseilles.

L'UCOBAM souhaitait diversifier sa production pour le marché
sous-régional (tomate, aubergine, fraise, oignon, navet, carotte),
mais la prospection des marchés des pays voisins et les opérations-
test en mettant I'accent sur les conditions de paiement, n'ont pas
encore donné de résultats satisfaisanis.

V. LE MARCHE'

Généralités

Depuis le début des années 80 jusqu'a nos jours, la consommation
des fruits et légumes a subi des changements importants en
Europe. L'accent mis sur les rapports entre nourriture et santé
ainsi que sur les produits frais, contribue a I'accroissement de la
demande de fruits tropicaux et des légumes de contre-saison.

Auparavant, les fruits tropicaux étaient encore considérés comme
des articles de luxe importés en petite quantité et vendus a des
prix élevés dans les meilleurs restaurants et les boutiques
spécialisées.
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En ce qui concerne les fruits I'expansion de leur consommation
est liée aux facteurs suivants:

- le développement du transport frigorifique maritime qui réduit
les couts de transport;

- le nombre croissant d'ecuropéens voyageant dans les pays
tropicaux;

- les effets des campagnes publicitaires entreprises par les
principaux producteurs.

Les mangues et les papayes restent encore surtout transportées par
air et sont donc relativement plus cotiteuses. Des campagnes
promotionnelles entreprises par des Chaines de supermarché et la
Communauté Economique Européenne (CEE) - a travers le
Comité de Liaison des fruits tropicaux et légumes de contre-saison
ces Etats ACP (COLEACP) - ont, toutefois, bien contribué a
accroitre la consommation et développer certains marchés.

Le principal obstacle & un nouvel accroissement des ventes de
fruits tropicaux en général, est le manque de connaissance du
consommateur pour ces produits.

Cependant, dans la plupart des pays européens, on reléve un
intérét croissant pour ces produits et leurs prix peuvent étre
abaissés par une meilleure organisation de la production et de la
commercialisation et par le développement du transport
maritime, certainement des campagnes publicitaires bien
conduites devraient entrainer une hausse continue de la
consommation.

L'expansion “fruits et légumes de contre-saison” s’applique aux
produits qui ne peuvent pas en général étre cultivés a l'air libre en
hiver en Europe et qui sont donc importés hors d’Europe.

Les périodes de contre-saison varient selon les produits, mais en
général, couvrent les mois d'octobre & mai.

En Europe, la consommation et la commercialisation des fruits et
légumes de contre-saison varient de pays 2 pays et de produits a
produits. La majorité de la commercialisation de tous les fruits et
légumes s'effectue pendant la saison de production européenne,
quand l'offre des exportateurs étrangers se trouve éire de moindre
importance.

Pendant la contre-saison, les exportateurs étrangers détiennent la
part principale de l'offre, tandis que la production locale se fait
surtout dans les serres.
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Néanmoins, grace aux techniques améliorées de production,
I'accroissement de l'utilisation des tunnels en plastique dans les
pays d'Europe mériodionale entraine une diminution de la
période de contre-saison.

Au Burkina Faso, la production de fruits et légumes orientés vers
I'exportation se concentre sur les haricots verts.

Haricots verts

Les importations de haricots verts frais dans les principaux
marchés européens (France, Hollande, Autriche, Belgique-
Luxembourg, Allemagne Fédérale, Royaume Uni, Suisse,
Danemark, Suede, Norvége) pendant la période octobre/avril
1985/86 s'élevérent a 400.000 tonnes.

La France est le plus grand importateur de ce produit; ainsi,
jusqu'en 1984/85 les importations frangaises de haricots verts frais
de contre-saison représentaient 2 elles seules, la totalité des
importations des autres pays européens.

L’Europe occidentale est largement autosuffisante en haricots de
mai a octobre. Il existe un volume considérable d'échanges entre
pays européens pendant cette période, quand de grandes quantités
de haricots en provenance surtout de France, Italie et Espagne sont
transportés vers les pays nordiques.

Cependant, en corrélation avec I'augmentation des coiits de la
main d'oeuvre en Europe, la production de haricots fins et extra
fins a considérablement diminué, donnant ainsi a d'autres pays
producteurs I'opportunité d'exporter ces produits pour tout le
long de I'année. Les saisons d'exportations des principaux pays
producteurs sont les suivantes:

- BURKINA FASO Janvier-Mars

- EGYPTE Novembre-Mai
- FRANCE Mai-Octobre

- KENYA Toute l'année

- MAROC Mai-Septembre

- ESPAGNE Octobre-Juin

- SENEGAL Décembre-Avril

En France, Belgique et Suisse, les haricots verts fins et extra fins de
8 a 12 cm de long sont les plus demandés. Ceux-ci sont importés
par avion a des prix élevés principalement du Burkina Faso,
Cameroun, Kenya, Mali, Maroc et Sénégal.
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Ces produits de qualité requidrent des emballages plus onéreux
que la moyenne. Ces haricots doivent étre trés bien calibrés,
propres et surtout trés frais. Ils doivent étre transportés en avion,
bien emballés et rangées dans des cartons de 2,5 kg a 3 et ventilés.

Les normes de qualité de la CEE pour les différentes qualités
imposent aux haricots, d'étre intacts, d'aspect frais, propres (sans
impuretés ou traces de produits chimiques).

Certaines normes supplémentaires peuvent étre imposées par les
importateurs eux-mémes.

Mangues

Les importations de mangues dans les 10 principaux marchés
européens atteignirent 24.000 tonnes en 1986.

Les deux principaux importateurs sont le Royaume Uni et la
France, suivis par la Hollande, bien qu'un tiers des importations
de ce dernier pays soit réexporté.

Aucun pays fournisseur ne domine le marché européen car la
période de production des mangues de haute qualité est courte
dans la plupart des pays. En conséquence, la liste des fournisseurs
est longue et comprend le Brésil, le Burkina Faso, la Cote d'Ivoire,
I'Inde, le Kenya, le Mali, le Mexique, le Pakistan, le Pérou,
I'Afrique du Sud, les Etats-Unis, le Vénézuéla et divers pays des
Caraibes.

Comme les mangues sont trés périssables, il est en général
nécessaire de les transporter par avion. Elles doivent arriver au
point de maturité mais fermes pour leur permettre de miirir
d'une fagon satisfaisante.

La plupart des acheteurs préferent le fruit qui montre sa couleur 2
I'état mir, jaune ou rouge selon la variété, a l'arrivée.

Les mangues vertes, quoique bien mares, sont plus difficiles a
vendre et nécessitent une certaine promotion pour étre vendues
sur ces marchés.

Il est indispensable pour les exportateurs de bien calibrer le fruit,
car les mangues sont vendues a la piéce dans les magasins de
détails et les détaillants préfeérent des cartons contenant des fruits
de taille uniforme - les mangues entre 225 g et 4C0 g sont en
général les plus appréciées.
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Noix_de cajou
La production mondiale de noix de cajou qui avait atteint 320000
tonnes (moyenne 1977-1987), est en baisse par rapport a la
moyenne des années 1974/1976 (440.000 tonnes). Cette baisse est
due principalement 2 l'effondrement des productions et de
Tanzanie du Mozambique. L'Inde par contre avec une production
quasi constante (de l'ordre de 120000 tonnes/an) est devenue le
principal producteur mondial (4,5% de la production mondiale)
suivie par le Brésil (environ 30%, de la production mondiale. Les
autres exportateurs, Mozambique, Tanzania :t Kenya
interviennent chacun, selon les années, entre 2000 et 5000 tonnes.
Le Brésil exporte surtout vers les Etats Unis, et a supplanté I'Inde
sur ce marché.

Ces Etats Unis représentent le principal marché avec les 2/3 des
importations mondiales (de I'orde de 40.000 tonnes/an).

Les autres principaux importateurs (de 4000 tonnes a 2000
tonnes/an chacun) sont respectivement le Royaume Uni, le RFA,
le Japon, le Canada, les Pays Bas et I'Australie. Viennent ensuite,
la France (800 tonnes) la Nouvelle Zélande (400 tonnes), la
Belgique (300 tonnes) et la Suede (60 tonnes).

Depuis 1983, les prix n'ont cessé de monter pour atteindre en 1987
73 $ EU Kg. c.af. Rotterdam (cerneaux de cajou "whole
Grade/Count 320 d'origine indienne).

Les prix futurs dépendront principalment du volume des
exportations de l'Inde et du Brésil, la demande du marché
américain étant croissante alors que les marchés japonais et
européens stagnent plutét.

En définitive le Burkina Faso ne devrait pas avoir de difficultés a

écouler des noix de Cajou de vonne qualité sur le marché
international aux prix actuels, en quantités beaucoup plus élevées.

Ie marché francais

La France représente un marché européen important pour les
fruits tropicaux et les légumes de contre saison. On s’attend a ce
que le marché continue son expansion les prochaines années. En
effet, la demande pour les produits exotiques, qui reste élevée
méme durant la période de production en France, s'est accrue
fortement ces derniéres années. Un certain nombre de facteurs ont
contribué a ce développement:
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- accroissement des revenus des consommateurs et du tourisme
e.. Afrique, Asie et extréme orient avec un développement du
gott pour les fruits tropicaux;

- les consommateurs, sont portés a essayer de nouveaux produits
et A les acheter en grande quantité lorsqils sont acceptés,
comme par example l'avocat au cours des années '70;

- les consommateurs comme ailleurs en Europe, préférent de
plus en plus les produits frais et en particulier les fruits et
légumes.

Ces changements d'attitude des consommateurs se reflétent au
niveau du commerce de détail.

Les hyper et super marchés - spécialement dans la région
parisienne - voient leurs clients de plus en plus intéressés par les
produits exotiques et de contre saison et leur reservent un choix
toujours plus vaste.

Aussi d'autres phénomeénes dans le systéme de destination,
comme l'appropriation par les immigrants des petites épiceries
traditionnelles, qui connaissent bien ces produits, les exposent de
préférence aux autres.

Les marchés en plain air dont l'importance avait diminué ces
derniers décennies, sont de nouveau encouragés par les autorités
nationales. Or ces marchés conviennent tout a fait pour la
promotion des produits exotiques et de contre saison.

Les régions qui consomment les plus grandes quantités de fruits et

légumes importés sont Paris et ses environs, Lyon et le Sud de la
France.

i)  Importations des mangues

Les importations de mangue en France ont augmenté
régulierement pendant les années '70. Récemment on a deservé
un taux de croissance encore plus grand, comme le montre les
chiffres ci-dessous, les importations ont plus que doublé pendant
la période 1982-1986. Ainsi la France a consolidé sa position du
deuxiéme plus grand importateur de mangues en Europe apres le
Royaume Uni.
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Années Importations (tonnes)
1982 2900
1983 4096
1984 4424
1985 4971
1986 6171

La CEE a financé des campagr.es promotionnells organisées par le
COLEACP qui ont grandement contribué a I'augmentation de la
consommation en France, comme dans d'autres pays de la CEE.

Le Burkina Faso qui jusqu'en 1980 avait une part de marché de
seulement 8% est devenu le plus important fournisseur. En 1986
il exporta 1345 tonnes correspondant a une part de marché de
21.8%. Le deuxidme plus grand fournisseur était le Brésil, qui
avait une part de marché de 13.5% suivi par le Pérou, le Méxique,
le Mali et la Cote d’Ivoire chacun desquels avait une part de
marché d'environ 11% en 1986.

Les mangues sont importées en France toute I'année sans rupture
d’approvisionnement. Le période de pointe et toutefois Avril,
Mai et Juin quand le Burkina Faso et le Mali exportent leurs
produits et en Décembre quando la demande s'accroit avec le fétes
de Noél et de fin d'année. A partir du mois d'Aoiit jusqu'en
Novembre, la demande est faible a cause de la disponibilité d'une
gamme importante de fruits variés produits localement,
cependant cette demande a tendance a s'accroitre.

Les saisons d'exportations des principaux fournisseurs sont les
suivantes:

- BURKINA FASO/MALI Mars-Juillet

- SENEGAL Mai-Aodt

- MEXIQUE Juillet-Septembre
- AFRIQUE DU SUD Décembre-Avril

- BRESIL/PEROU Décembre-Février

La plupart des consommateurs ne distinguent pas les différentes
variétés de mangues, mais achetent selon leur aspect. Les
mangues doivent étre mires mais sans points noirs. Elles doivent
étre d'une couleur orange ou rouge attrayante. Elles devraient étre
empaquetées dans des cartons de 4 a 5 Kg. pour 12 a 16 piéces par
carton.
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Le marché frangais des mangues continuera sans doute de
s'accroitre, spécialement avec les progres technologiques dans les
moyens de transport (cargo frigorifique maritime) conduisant a
des cotits de transport plus économiques pour ce fruit.

Couts comparés d'exportation d’1__Kg. de mangue par air _ et par
mer du Burkina Faso en France (en FCFA)

Achat production 50 50
Conditionnement 30 30
Emballage 60 60
Frais de transit 30 30
Transport 250 160

Le prix moyen d'achat a Ringis étant environ de 10FF on 500FCF.
Les Sociétés Burkinabé exportatrices (Burkina Faso, UCOBAM ou
privé) disposeraient d'une marge de 80 F.CFA/Kg ou de 170
F.CFA/kg. pour couvrir leur propres frais selon que le transport
est effectué par avion on par bateau.

ii) Importation de haricots verts

En dépit d'une grande production, la France importe aussi de
grosses quantités de haricot vert. Toutes ces importations sont
pour la consommation directe.

Année Importations (tonnes)
1982 30587
1983 27642
1984 28254
1985 32827
1986 32436

Les besoins d’'importation de la France pendant le 3 mois d'été (du
1 Juillet au 30 septembre) sont satisfaits par les pays voisins: Italie,
Belgique et Luxemburg.

Les importations de contre saison (du 10 Octobre au 30 Juin) de
1981/82 A 1985/86 ont été les suivants:
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Années Importations (tonnes)
1981/82 21008
1982/83 21183
1983/84 22814
1984/85 28281
1985/86 29650

Ces chiffres indiquent que la France représente le plus grand
marché européen de haricot verts de contre saison.

L'Espagne, principal fournisseur du 1 Octobre au 30 Juin avait une
part de marché de 42.2% (12.517 tonnes) en 1985/86. L'ltalie, le
Kenya, le Burkina Faso et le Sénégal avaient chacun des parts de
marché entre 10 et 13%. Le Maroc et le Cameroun sont aussi
d'importants fournisseurs avec des parts de marché de 3.5% et
3.3% respectivement en 1985/86. On doit remarquer cependant
que la valeur unitaire des approvisionnements en provenance du
Kenya, du Sénégal et du Cameroun est plus grande que celle des
approvisionnements d'Espagne et d'ltalie qui consistenrt surtout
de haricot "bobby".

Ceci reflete les caractéres saisonniers du marché, avec les produits
africains arrivant en période de pointe de contre saison. De plus le
Kenya, le Sénégal et le Cameroun exportent surtout la qualité
extrafin de haricot vert de prix élevé et demandée par les
restaurateurs.

En dépit d'une demande importante pour les haricots verts de
contre saison, ce produit demeure un article de luxe. Les
consommateurs sont préts a payer des prix élevés pour les haricots
verts d'excellente qualité.

Les haricots verts destinés au marché frangais devraient étre
seulement de qualité fins ou extrafins, d'une longuer d'environ
10 A 12 cm. et d'une couleur verte attirante. Ils devraient étre bien
calibrés, propres et surtout trés frais. Enfin ils devraient satisfaire
les normes de qualité de la CEE.

Selon l'article 22 des réglements communautaires de la CEE n.
1035 du 18 Mai 1972, les importations de haricots a partir de pays
ne faisant pas partie de la CEE peuvent étre interdites du 1 Juin au
30 Septembre. En conséquence le marché frangais du haricot vert
frais est fermé pendant cette période aux fournisseurs
n‘appartenant pas a la CEE . Toutefois les haricots en provenance
du Maroc et du Cameroun peuvent entrer selon des accords
bilatéraux avec les pays.




SOMEA ANNEXE 3/20

C  OLEAGINEUX

| GENERALITES

Les oléagineux et huiles alimentaires qui constituaient le
deuxidme produit d'exportation du Burkina Faso ont vu leur
position se déteriorer fortement au point de constituer en 1987, le

7éme produit d'exportation.

Les hausses importantes des exportations d’arachides en 1986 et
1987 ont été largement contrebalancées par la chute généralisée
des autres exportations d'oléagineaux (principalement les
amandes de karité et les graines de sésame).

Les destinations des exportations d'oléagineux sont assez
diversifiées, sc répartissant entre la CEE, notamment le
Danemark, la France, le Royaume Uni, les Pays Bas, la Suisse et et
I'Extréme Orient, avec surtout le Japon.

En ce qui concerne l'huile de coton I'offre est inférieure 2 la
demande, le déficit étant comblé par I'importation d'huile de
palme et des dons d’huile au titre de l'aide alimentaire.

La production nationale de tourteaux est entierément écoulée sur
le marché international.

I LECOTON

Exportation des fibres

L'arrivée sur le marché international de nouveaux producteurs
de coton-fibre (cas de la Chine) a entrainé une baisse des cours
mondiaux en 1985 et 1986 entrainant une baisse des recettes
d'exportation du coton-fibre de 23% par rapport a 1984 (cela en
dépit d'un approvisionnement des quantiés exportées en 1986, de
68% par rapport a 1984). En 1987 les recettes d'exportations de
coton se son nettement redressées sous l'impulsion d'une hausse
du prix moyen de la tonne (21%) et d'un accroissement des
quantités exportées (51% par rapport & 1986). Ce produit qui
constitue le premier produit d'exportation du Burkina est
fortement influencé par I'évolution des cours mondiaux.

La demande extéricure du coton fibre burkinabé est assez
diversifiée se localisant principalement dans les pays d'Extréme-
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Orient et de la CEE (indépendamment des années, Taiwan
Formose reste le principal acheteur) voir tableau.

Physionomie du marché mondial des fibres

- 77 pays producteurs nets dont une quarantaine d’exportateurs
nets une trer.taine d'importateurs nets 7 en quasi-antarcie

- environ 110 pays consommateurs (en téte, les 4 plus gros
producteurs : Chine, URSS, INDE, USA).

- 50 pays exportateurs = USA, PAKISTAN, URSS, AUSTRALIA,
(en 1988/89 la zone Franc en Afrique prise dans son ensemble
se plagait au 42me rang)

Le volume échangé du coton-fibre représente environ 28% du
total produit. Cette part relative tend & diminuer (36% au début
des années '60) mais en valeur absolue le tonnage a progressé du
fait de I'augmentation de production.

Le commerce international de textiles de coton porte sur environ
60 milliards de dollars.

Principale fibre textile, le coton est une composante importante de
I'’économie mondiale qui est trés sensible aux variations de
conjoncture internationale. Les taux de croissance des PNB et des
populations, Jes modifications des taux de change, les
déséquilibres des balances des paiements, les taux d'inflation et les
politiques nationales ont tous un impact sur le volume et sur la
valeur des échanges mondiaux.

Place de la zone franc dans le coton africain

Parmi les 33 pays cotonniers d'Afrique les 16 producteurs de la
zone franc! ont enregistré une forte progression, pratiquement
continue, qui tranche avec I'évolution des autres pays.

La production globale du continent a en effet & peine doublé
tandis que celle de la zone franc était multipliée par 19 entre la
premiere moirté des années cinquante et la campagne record
1988/89.

Les prix de vente de la fibre de la zone franc sont au jour le jour,
la résultante des évolutions conjuguées - mais non paralleles - des

1 Afrique de I'Ouest: Bénin, Burkina Faso, Cote d’Ivoire, Mali, Niger, Sénégal,
Togo
Afrique Centrale: Cameroun, Centrafrique, Tchad.
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cours mondiaux libellés en dollars et de la parité de la devise
américaine par rapport au franc.

La suite de la campagne 1988/89 a bé.\éficié de la remontée du
dollar au-dessus de 6 FF et de I'augmentation progressive de
I'indice du prix du coton pour atteindre 12 FF/kg (CAF port nord-
européen mi-juin 1989). Les cours ont ensuite oscillé entre 11,20 et
12,20 FF avant de décrocher sous leffei conjugué des chutes de
Iindice et du dollar qui les a fait redescendre au dessous de la
barre psychologique des 10 FF a la fin de I'anné 89.

En 1989/90 la plus grosse partie de la production étant déja
vendue, le prix de vente prévisionnel est cerné a environ 515 F.
CFA /kg fibre CAF (en moyenne soit 14% de plus qu'en 88/89).

L.a fiabilité des estimations de cotts de revient est bien moindre,
I'ordre de grandeur est de 485 CFA/Kg fibre CAF en moyenne (la
fourchette va de 400 a 570 selon les pays). La marge sur coiits
variables est positive dans tous les pays de la zone franc et le
résultat global serait positif, de I'ordre de 20 milliards CFA (ce qui
efface le déficit enregistré en 88/89.

Perspectives 2 moyen terme pour les fibres

A moyen terme, en raison de son caractere incontournable pour
les économies des pays de la zone franc, grace a de noveuax gains
de productivité, la production franchira vraisemblement la barre
des 150000 tonnes de coton graine ! soit environ 650000 tonnes de
fibre (rendement égrenage 43%).

De fait les producteurs qui ne disposent pas d'alternatives
rentables a la culture cotonniere sont en quelque sorte condamnés
a produire toujours d’avantage: en cas de hzusse des cours,
I'élasticité de l'offre est bien siire positive mais, paradoxalement,
son signe s'inverse en cas de baisse des cours car les agriculteurs
cherchent 3 augmenter leur production afin de maintenir leurs
revenus.

1 Bénin 125000 Cameroun 160000
Burkina Faso 200000 Centrafrique 45000
Coéte d'lvoire 350000 Tchad 200000
Mali 325000
Niger 15000
Sénégal 60000
Togo 100000
S.T. Afrique de I'Ouest  1.175.000 S.T. Afrique Centrale  405.000
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Pour le moyen tcrme, étant donné que le dollar est au moins aussi
volatil et imprévisible que l'indice des cours du coton, les
stratégies cotonni?res de la zone franc envisagent I'hypothese
centrale d'un cours mondial de référence de 460 CFA/Kg. CAF
(indice = 72,5 cents par livre et dollar = 5,75 FF) avec des
fluctations de plus on moins 20% ce qui donre une fourchette de
370 a 550 CFA/Kg. dont les bornes pourraient étre franchies
occasionnellement.

En <e qui concerne le Burkina Faso les prévisions d'exportation de
la SOFITEX sont le suivantes:

1990 56939 tonnes
1991 65072 tonnes
1992 73206 tonnes
1993 81346 tonnes

L'offre de I'huile

Actuellement on recense deux unités industrielles de production
d'huile de coton = la SOFIB et la CITEC. De 1985 a 1988 les
production de ces deux huiles ont «té les suivantes (tonnes):

Années Graines Graines Huile de  Tourteaux
produites  triturées coton

1985/86 64850 48380 5480 14270

1986/87 94410 57790 8240 13600

1987/88 84640 52640 8760 21470

La production moyenne annuelle dhuile de coton pour la
période 1979-89 a été de 5830 tonnes avec un taux de croissance
annuelle de 8.6%. Tandis que pour les tourteaux de coton en
considérant la méme période, la production moyenne était de
11.050 tonnes par an, avec un taux moyen annuel de croissance de
0.02%.

L.a demande de I'huile

Les statistiques du commerce extérieur n'indiquant -ucune
importation ou exportation d’huile de coton, la consommation
nationale est égale A la production de la CITEC et de la SOFIB
(Notons cependant que la demande potentielle pour ce produit est
plus importante. Ceci est di par le fait que la CITEC a pleine
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capacité n'arrive 2 satisfaire qu'environ 80% de ces commandes
celle-ci serait donc supérieure de 25% a la production.

Les tourteuax

En 1990 l'accroissement prévu de la production mondiale de
tourteaux devrait permettre, si les stockes restent stables, une
reprise de 7 pour cent de la consommation. En effet, il semble
qu'une reprise de la consommation soit en cours depuis le dernier
trimestre 1989, la consommation de la CEE et des Etats Unis étant
bien supérieure 2 celle de I'année précédente, aprds avoir été
déprimée pendant les neuf premiers mois de I'année.

Cette progression de la demande aux Etats Unis et dans la CEE
devrait continuer en 1990.

En outre, dans la CEE, il est devenu plus avantageux d'acheter des
tourteaux que des céréales.

I L'ARACHIDE

Marché international

La production mondiale 1989/90 d'arachide devrait étre inférieure
de 3% a celle de la campagne précedénte. En Inde, la production ne
devrait pas atteindre les records de la derni¢re campagne, mais
tomber de 9 A 8.5 millions de tonnes. En Chine, la récolte a baissé
de 5 pour cent du fait de la réduction des superficies ensemencées,
mais il y a eu des augmentations dans les petits pays producteurs:
Nigéria, Sénégal et Argentine. Les disponibilités exportables
mondiales d’huile sont inférieures de 10 pour cent en 1990 aux
exportations effectives de 1989, la réduction des disponiblités de la
Chine n'étant pas entiérement compensée par l'augmentation des
disponibilités du Sénégal et de I'Argentine.

Toutefois la baisse des disponibilités exportables de tourteuax
d'arachide est beaucoup plus forte (24 pour cent) puisque la
production tombe 2 moins d'un million de tonnes; !Inde, dont
les exportations d’huile sont peu importantes, étant parmi les
principaux exportateurs de tourteaux d'arachide.

Les prix ca.f. europe pour l'huile d'arachide et les tourteaux
d'oléagineaux atteignaient respectivement 800 $ EU et 120 $ EU
par tonne en moyenne pour l'année 1989.
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Marché local

L'arachide est cultivée dans presque tout le pays a I'exception du
Nord (Dori) A la fois comme culture de rente et comme culture
vivridre.

Etant cultivée en sec, la production dépend en grande partie des
aléas pluviométriques mais aussi de son prix de vente a
I'industrie de transformation SHSB-CITEC.

En 1988, seulement 57% des prévisions de collecte ont été realisées
contre 18% pour l'arachide décortiquée. Cette modeste perfor-
mance peut s'expliquer par l'arrét précoce des pluies mais aussi
par la concurrence qu'elle subit de la part des autres oléagineaux,
notamment I'huile de coton produite aussi par la SHSB-CITEC.

La consommation locale correspondant a la production de la
SHSB-CITEC est d'environ 2500 tonnes d'arachide coque.

IV LE KARITE

Marché international

Le marché international du Karité est trés peu connu, et il n’existe
pas de statistiques officielles quant aux flux et aux utilisations.
Cettc situation peut s'expliquer par le tres petit nombre
d'industries de transformation dans le monde industriel qui
traitent directement avec les pays producteurs. On sait que vu
l'irrégularité de la production et donc des exportations des pays
producters, les indutriels ont tendance a stocker pour plusieures
années d'utilisation.

Le beurre de karité entre pour 75% de ses utilisations dans le
secteur alimentaire et pour 25% dans le secteur cosmétique. Dans
les usages alimentaires, il constitue un substitut au beurre de
cacao (on incorpore de 3 2 5 de beurre de karité au chocolat) dont il
posséde des propriétés comparables , tout en étant moins cher.
Comme la taille de ce marché est nettement inférieure a celle du
beurre de cacao, le prix international du beurre de karité est
totalement captif de celui du beurre de cacao.

Or la surproduction internationale de cacao, accompagnée de
surstockages considérables de la part de la Cdte d’Ivoire, contribue
a déprimer les prix, & court et moyen terme.
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Aussi le secteur karité a-t il réagi en développant les débouchés
cosmétiques, par des effort conjoints de recherche et de marketing.

Toutefois la fermeture relative des marchés internationaux a
court et moyen terme devrait inciter & rechercher des débouchés
alternatifs localement.

Actuellement les principaux marchés d'exportation pour le
Burkina Faso sont le Poyaume Uni (30% des achats), le Danemark
(25%); le Japon (20%), la Suede (10%).

Marché local

La production des amandes de karité esi trds variable selon les
régions et dépend a la fois du cycle végétatif et des irrégularités de
la pluviométrie.

La production ou cueillette peut se faire soit de fagon directe soit
de fagon indirecte.

De facon indirecte, il s'agit de cueiller les noix avant la maturité et
de les laisser fermenter pour détruire la pulpe qui entoure la noix.
Les noix sont ensuite sechées au soleil ou au foru avant leur
transformation en beurre on commercialisées telles quelles.

De fagon directe, il s'agit de ramasser les noix et le méme
processus que celui décrit précédemment est ensuite appliqué.

Les amandes de karité son livrées a l'usine SHSB, par des
grossistes. La consommation locale est d’environ 500 tonnes
d’'amande de karité par an.

Les capacités de transformation de la SHSB sont de 70 tonnes/jour
soit 23 tonnes de beurre de karité par jour.

Les produits artisanaux de méme nature (beurre de Varité)
s'écoulent mieux sur le marché local en raison de leur plus faible
prix de revient.
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BURKINA FASO
DEVELOPPEMENT DES FILIERES FRUITS ET LEGUMES ET
OLEAGINEUX
LE MARCHFE'
TABLEAUX




Tab. 1 - LES PRINCiPALES EXPORTATIONS DB FROITS KT LEGUMES
QUANTITE KN TORKIS
VALEURS Dt MILLIONS DX F CFA

1385 1986 1987 1988

FRUITS 8T LEGUMES
QUANTITRS| VALEURS | QUANTITES| VALEURS | QUANTITES| VALEURS | GUANTITSS]| VALEURS

—

Baricots verts J 243 950 2 360 582 2 860 9 2993 U]
Bazgues 2 508 627 313 189 2210 857 2 064 {13
Tosates 410 4 90 93 646 51 1 160 )]
Haricots decortiqués 505 36 1222 86 2 967 205 1218 83
—_—
Avtres 3329 185 00 00 2 783 198 2 683 I

Bxportations totales 10 055 1 847 1 667 1 550 11 506 2201 10 204 1 649

¥ Lxportations totales 08 04 06 04 07 04 07 03

Valeurs F0B/Tonne 0,184 0,202 0,195 0,151




Tab. 2 -PRINCIPALES DESTINATIONS DG BARICOT VERY
QUANTITES ¥ TUSEES
VALRUZS KN MILLGKS DR I CHA

PAYS FLOI 1384 1935 1986 1587
QUANTITES 398 2 a
PAYS BAS VALECRS 0 L 4
H 10 08 02
- QUANTITES 21781 2818 23 2811
FRANCE VALBURS 368 826 532 308
1 88 &1 9 99
QUANTITES Y 88 19
SUISSE VALEURS 05 26 0
1 01 03 0
QANTITES % 3 Q 0l
BELGIQUE VALEURS 06 08 05
LUXEXBIURG
H 02 01 0}
NUANTITES 2 53 4] [}
AUTRES YALBURS 02 15 06 16
1 00 02 01 01
QUANTITES 3 304 323 2360 2 860
T0TAL VALBORS 41 950 582 s
s 100 160 160 100




Tab. 3 - PRINCIPALES DESTINATIONS DIS MANGORS

QUANTITES TN TONMES
VALBURS KN MILLONS DK ¥ CRA

PAYS FLUL 1934 1985 1586 1981
QUAKTITES 1 016 1 225 1392 1196

FRANCE ¥ALBURS 118 306 350 152
1 ) 60 a X

QUANTITES %% 185 I 105

KIGER VALEURS 28 19 45 266
H 11 3 3l 3

QUANTITES 52 304 632 246

COTR D'IVOIRR VALEUKS 1 16 159 9
4 07 05 20 11

QUANTITES 00 38 00

PAYS BAS VALEURS 00 15 00

1 00 02

QUANTITES 159 135 137 123

A0TEBS VALEUKS (8 U 3 46
1 05 02 04 05

QUANTITES 1 962 2 58 3135 22

T0TAL VALEURS 163 621 69 857
! 100 100 100 10




Tab. 4 —PRINCIPALES DESTINATIONS DES YOMATES

QUANTITES BN TOANES

VALEURS Xt KILLONS DX I CHA

PAYS FLUL 1984 1985 1986 1987
QUANTITIS 315 u 430 386
1060 VALBURS 30 32 43 38
I 48 65 % 67
GUANTITES U7 128 2 aun
COTE D"IVOIRE VALEURS 2 1 {6 u
H 3 29 49 25
QUANTITES 30 10 00 02
NIGER VALBURS 06 02 00 01
] 10 04 00 02
QUANTITES 40 08 90 Q2
GHANA VALBURS 02 01 04 0
X 03 02 04 1
QUANTITES 05
A0TRES VALBURS 02
1 03
QUANTITES 607 410 950 646
T0TAL VALSURS 62 49 §3 57
L 100 100 100 100




Tab. 5 - INPORTATIONS DE FRUITS ET LEGUMES FRAIS
DANS LES MARCHES EUROPEENS LES PLUS IMPORTANTS
DE 1982 A 1986 (en tonnes)

FRODBLTS/ 1986
DESVINATICHN 1982 1983 1784 1985

—

Q %

HARICOTS VERTS 76,32 73.8901 77,347 90,812 102,895 100.090
-4

France 30,587 27,042 28,259 32,827 324436 31.50

Hollande 15,838 12,468 16,4350 19,350 26,563 23.580

Allemagne Féderale 14,414 156,032 14,643 16,1795 16,211 15.890
Royaume Uni 3,431 4,072 4,213 5,676 5.890 £.70
Suisse 3.970 4,005 4,143 4,015 3.852 3.7
Autrache 1,241 1.381 1,272 1,359 1,246 .20
Danemark 61 121 102 214 171 0.2
Sudde 70 65 97 94 130 0.10

Norveége 17 8 17 14 n.a. n.a.

g
l Kelgigquz-Luxembourg 08,700 8.011 8.176 11,088 16,616 16.10




FRODSLI TS/
DESTINATIUN

MANGUES
Royaum2 Unl
fFrance
Holl xnde
Allemagne Fedérale
Belgique-Luxembouraq
Su#de
Danemark.
Suisse
Norveéege

Autriche

=

Tab. 6 -INFORTATIONS DE FRUITS €T LEGUNES FRAIS
DANS LES MARCHES EUROPEENS LES PLUS IMPORTANTS
DE 1982 A 1986 (en tonnes)

1y8Z

10.414

4,292

o
0 |

12.7¢

4,729
4,09

1,969

1784

14,065

5.178

3.424

2,033

1984
1785
Q %
18,785 £3.951 100.00
6,463 B.BSi 35.9
4,971 6,171 25.8
2,913 4,441 18.6
1,746 3.083 12.9
929 556 2.7
496 481 2.0
139 268 1.1
i/ i/
1/ i/
1/ i/




Tah 7 - EXPORTATIONS DOLEAGINEOI KT HUILES ALIMXHTAIRIS
QUANTITKS KN TONNES - VALIURS KN MILLIONS

1985 1986 1987 1508
OLEAGINBUX
QUANTITES| VALRURS | QUANTITES] VALEURS | QUANTITES] VALEURS | QUANTITES| VALEURS

Tourteaux d’oléagineux 13 406 s 115691 622 18 8713 592 26 396 1003

J 646 154
Graines de sésane 8 108 1995 | 4160 122 21%0 258 2 960 %6
Buile brute de karité 106 440 402 167 A1 63 1116 w1
Arachides 00 00 | 2804 282 4071 480 3 895 118
lutres 0 a 07 00 14 0 8 571 PEX

Ixportations totales 33 535 §220 |31 143 2418 | 30210 1644 | 46 622 22

% Rrportations totales 2 12 2 06 18 03 k[ 4

Valeurs F0B/Toone 0,156 0,660

0,054 ¢,(:3

[ ]
l Anandes de karité 11 245 2 03 § 079 985 £ 20 43




Tab.8 - PRINCIPALES DESTINATIONS DES YOURTRAUX D OLEAGIERVI
QUINTITES KN YONNES - VALKURS I¥ MILLONS DR F CTA

PATS no1 s | ses | ass [ 1w
QIANTITES 13 570 12 648 191 13 813
DANENAKE FALEURS B | e | s |
1 8 % a9 |
QANTITIS 1560
FRANCE VALGUES 59
5 09
QARTITES %36
ROTAUME UNI VALEURS {1
: o
QUARTITES 1911
PAYS BAS VALEUES n
1 07
WATITES | 935 | 758
AUTRES V'R0 o "
1 0 %
Watitis |56 | 13406 | 1561 | 188
1oL PALIVES w | no | en | s
: o | 10 | w0 | 100




Tah 9 — PRINCICIPALES DYSTINATIONS DX GRAIES DR SESAMK
QUANTITES LN T08XKS
VALRUES KX BILLONS DX F CHA

PAYS Lz 1984 1985 1386 1987
QUAXTITES 339 826 2500
SuIssE VALRURS 176 9 yr7|
H 39 3 86
QANTITES 538 119 52 %
FRANCE VALEURS 110 n 08 3
H 1 16 02 u
QUANTITES 1849 611
JAPOE VALRURS anu 121
1 40 06
QUANTITES 158§ 145
ROYAQNE UNI VALEURS kLK) 82
H kY] 04
QUANTITES 250 201 u
BELGIQUR VALEURS 62 4 02
LOIRMBOURG
8 06 02 0t
QUANTITES 3 1226
PAYS BaS VALEURS 0 104
H 00 4]
QUANTITES 22 1 636 2042
JUTRES VALEURS 9% 647 208
3 10 kY] [}
QUANTITES 4612 8 108 4 160 2750
10TAL VALBURS 102 1895 2 959
] 100 100 100 100




Tab. 10-FRINCIPALES DESTINATIONS DS AXANDES DF LARITR
QANTITIS KN TORNDS
VALEURS RN MILLONS DX ¥ CHA

PAYS Lot 1984 1985 1986 1981
QUANTITES 182 ¢ 300 31
FRANCE VALEURS 16 1031 U
{ 00 st ]
QUANTITEBS 3 300 1 000 642 1100
BELGIVUR VALEURS 03 133 19 8
H 04 12 08 3
QUANTITES 950 1547
DANEMARE VALEURS 194 150
1 10 19
QUANTITES 26 381 1082 2 899
JAPON VALRURS 2548 181 M
] U 09 36
QUARTITES 20 418 383 2180 1 500
ROYAUNE UKI VALBURS 2014 9 207 1
1 0 05 4 L0
QUANTITES 4488 3150 460 1 640
AUTKES VALEGRS 2636 294 81 62
1 3 13 06 1)
QUANTITES M3 | 1S 8 089 4 240
T0TAL VALRURS 151 2039 585 U3
] 100 100 100 100




Tab. 11 - PRINCIPALES DESTINATIONS DU COTON FIBRE

VALEURS FOB EN MILLIONS DE F CFA - QUANTITES EN TONNES

PAYS FLUX 1984 1985 1986 1987
Quaniités 15 081 14 037 31 411 30 797
TAIWAN Valeurs 10 028 6 960 8 827 8 611
% 51 47 66 35
Quantités 3 986 S 507 4996 10 446
FRANCE Valeurs 2544 2436 1322 3231
%’ 13 16 10 13
Quantités 909 50 90 2 286
JAPON Valeurs 611 22 23 873
%" 03 00 00 04
Quantités 4 104 1 045 2 564 840
RFA Valeurs 2834 709 614 392
%° 14 05 05 02
Quantités 639 639 479 1368
ITALIE Valeurs 430 ars 105 551
%° 03 03 01 02
Quantités 2477 2597 750 340
CHINE
POPULAIRE Valeurs 1605 1364 154 137
%"* 08 09 01 01
Quantités 207 5 807 8986 |28 331"
AUTRES Valeurs 1 608 2938 2235 11 045°°
%"° 08 20 17 43
Quantités 29 207 29 682 49 276 74 408
TOTAL Valeurs 19 660 14 804 13 280 24 840
** dont Portugal 5 482 tonnes et 2 318 millions F CFA)
RCI 4850 * o 2010 ) SITUATIONS
Tunisie 3400 of 1293 ) EXCEPTIONNELLES
Maroc 2654 o 1103 )

Q7




Tab. 12 -PRII DO SESAME

1389/
ELEMENTS DX STRUCTURE

k'S {104 1969/30
1 | Prix d’achat au producteur 80 000
2 | Maouteation aux points d”achat 1 000
3 | Déchets, dessication 3 X valeur loco-sagasin 3 066
4 | Iatérét 15 X base annuelle sur 3 nois kR1Y
5 | Sacherie ckarroi 5 200
§ | Trapsport rendu centres d"évacuation 6 000
1 | Commission acheteurs 10 060
8 | Valeur de cession CSPPAB 108 213
9 | Prais de traiteseat du produit 5 000
10 | Intervention traasitaire aw Burkina Faso 4 500
11 | Transport fer/route 10 500
12 | Droits de douane sur produit et sacherie 9
13 | Crédit d enléveaeat § % D.D. 1
14 | CBC/ONAC (0,15 X valeur péelle frontiére) 915
15 | Vacation dovaniére Burkina Faso 15
16 | Intervention transitaire au port 8 500
11 | Perte de poids 3 % valeur loco-sagasin {122
18 | Prais financiers : comnis. sur CREDOC - crédit de campa. 5 307
19 | Prais géceraus CSPPAB 5 000
20 | Prais phyto-sanitaires - Costrile de qualité 682
21 , loterveotion courtiers 150

VALSUR POB PORT D’ZNBARQURMENT 154 484




Tab. 13-IR11 DRS ARACKIDES DRCORTIQUKES
1369/%0

ILENENTS DX STRUCTURR
IS PRI1 1989790

1 | Priz d"achat au productewz 95 000
2 | Yaoutention aux points d’achat 1 000
3 | Déchets, dessication 3 ¥ valeur loco-pagasia 3 456
s | Intérét 15 X base annuelle sur 3 wois 4450
§ | Sacherie charroi (400 x 13) 5200
6 | Transport rendu centres d évacuation 6 000
1 | Conmission acheteurs 8 000
8 | Valeur de cession CSPPAB 123 106
10 | Intervention transitaire av Burkina Paso 4 500
11 | Traosport fer/route 10 500
12 | Droits de douane sur produit et sacherie 59
13 | Crédit d enlévement 1 5 D.D. 1
14 | CBC/ONAC (0,75 X valeur réelle frontiére) 984
15 | Vacation dovaniére Burkins Paso 15
16 | Interventions transitaires au port 8 500
17 | Perte de poids 3 X valewr loco-magasin ports {621
18 | Prais financiers : comais. sue CREDOC - crédit de campa. 5849
19 | Prais généraux CSPPAB 5 000
20 | Praie phyto-sapitaires - Fuaigation 682
21 | Intervention courtiers 150

VALEUR F0B PCRT D"RMBARQUEXENT 164 584

-
' 9 | Valewr cession carreau usine 117 906




Tab. 14 — PRI DES ARACHIDES COQURS

1989/30

ELENENTS DR STROCTURE

'S PRII 1389/90
§ | Prix d°achat au producteve 63 240
2 | Maputention aux points d’achat 1 000
3 | Déchets, dessication 3 X valeur loco-magasin 2413
¢ | Iotérét 15 % base anouelle sur 3 mois 310
§ | Sacherie charroi 5200
6 | transport rendu centres d’évacuation 6 000
T | Comsission acheteurs 5 000
8 | Valeur de cession CSPPAB 85 960
80 760

9 | Prix de cession carreau usines




Tab. 15 - PRLI DIS MOIT DR CAJOU
1969/

BLENENTS DF STRUCTURE
s PRI 1989/80

U | Prix d"achat au producteur 95 000
2 | Maoutention aux points 4 achat 1 009
3 | Déchets, dessication 2 % 2 284
4 | Intérét 15 X base anovelle sur 3 mois { 368
5 | Sacherie charroi (400 x 13) § 200
6 | Prals de traiteaent du produit 1 000
T | Tracsport rendu ceatre d’évacuation 6 000

8 | Commission acheteurs 6 0C2

10 | Intervention transitaire Burkina Faso 4 500
11 | Traosport fer/route 10 500
12 | Droit de douane sur produit et sacberie 4 008
13 | Crédit d'ealévesent 13 L]
14 | CBC/ORAC (0,75 % valeur réelle frostiére) 865

15 | Vacation douasiére Burkisa Faso 15

16 | Interventions trapsitaires aux ports 8 500
17 | Perte de poids 3 X valeur loco-magasin Ports 4 655
18 | Prais financiers : coasis. sur CREDOC - crédit de camps. 5 994
19 | Prais géoéraux CSPPAB 5 000
20 | Prais pbyto-sanitaires funigation 682
21 ] Ioterveotions courtiers 150

Valeur POB ports 165 825

o
l 9 | Prix de cession CSPPAB 120 852




Tab. 16- PRIX DS NOIX DR CAJOD

BLENENTS DX ANCIENNE NOUVELLE

STRUCTURE STRUCTURR

'S PRIl 1987/88 1988/89
1 | Prix d"achat au producteur 95 000 120 000
2 { Manutention aux points d’achat 1 000 1 000
3 | Déchets, dessication 2 % 2912 2814
§ | Intéréts 9 ¥ (base 3 mois) 340 328
§ [ Sackerie charroi 2 300 2 600
6 | Trais de traitesent du produit 1 000 1 000
7 | Transport rendu centres d"évacuation 3 800 7600
8 | Commission acheteurs 20 000 8 500
9 | Prix de cession CSPPA 154 980 146 743
10 | lInterventions transitaires Burkina Faso 4 500
11 | Transport (RAN/route) 10 500
12 | Droits de douane sur produit et sacherie {023
13 | Crédit d"enlévenent 49
14 | CBC/ONAC 1200
15 | Vacation douaniére Burkipa Faso 15
16 | Différentiel de transport 28
17 | loterventions transitaires aur ports § 000
18 | Pecte de poids port d eabarquemest 3638
19 | Prais fisasciers : commis. sur CRADOC 41
20 | Prais géoéraux CSPPA 5 000
21 | Prais pbyto-sanitaires 682
22 | Ioterveations courtiers 150
23 | Valeur FOB 189 693
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FICHE 1
EGRENAGE COTON
Province: Mouhoun
Beneficiaires: Directs 120 employés permanents; indirects

40.000 agriculteurs et 100 personnes
employées dans des activités collatérales

Description:

Créer une unité pour l'égrenage du coton ayant une capacité de
30.000 tonnes (capacité/jour 300 t de coton graine). Cette unité
permettra d'obtenir 54% de graines (16.200 t/an) et 41% de fibre
(12.000 t/an).

Le procédé prévoit les operations suivantes:

réception et stockage dans des silos de 600 tonnes;

égrenage (4 égreneuses a 158 scies) ayant une capacité de 9
Kg/scie et un rendement de 42% en fibre;

nettoyage a sec;

pressage pour la production de balles de coton (1 presse a 2
coffres): capacité 300 tonnes / jour et production de balles de
différents poids;

stockage des graines de coton dans des silos ayant une capacité
de 1.500 tonnes;

stockage des fibres en balle dans des magasin de 2.000 tonnes.

Investissements F.CFA x 10¢
- ligne de traitement 1.000
- pieces de rechange 100
- équipement auxiliares 700
- terrain et hangar de 5.000 m2 300
- assistance technique 80
- matériel roulant 70
- imprevus (10%) 250

Total 2.500
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FICHE 2
E ED T
Province: Centre Ouest
Bénéficiaires: Directs: 80 employés;
Indirects: 80 employées dans des activités
collatérales

Description:

Créer une unité pour le pressage du coton ayant une capacité de
15.000 tonnes de graine par an (voire une production d'environ
3.000 tonnes (rendement de 20%) de huile et 11.000 tonnes de
tourteaux.

Le procédé prévoit les opérations suivantes:

- réception et stockage dans des silos ayant une capacité totale de
réception de 3.000 tonnes;

- nettoyage: 2 nettoyeurs de 50 tonnes/24 heures;

- décorticage: 2 décortiqueuses de 50 tonnes/24 heures;

- pressage: 2 presses (type hercule) de 50 tonnes/24 heures;

- extraction: 1 extracteur de 1000 tonnes/24 heures qui permet de
récupérer 14% d'huile A partir des écailles de graines de coton;

- nevtralisation: 1 ligne de neutralisation (capacité 50t/24 h);

- décoloration-désodorisation: 1 ligne décoloration-désodorisa-
tion de 50t/24 h;

- conditionnement: 1 ligne de conditionnement en fats (200 fats
/24 h) et 1 ligne de conditionnement en bouteilles (400
bouteilles/h.

Investissement F.CFA x 10%
- ligne de traitement 600
- pieces de rechange 50
- équipement auxilizires 350
- terrain et hangar 250
- assistance technique S0
- matériel roulant 50
- imprévus (10%) 150

Total 1.500
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FICHE 3

TRANSFORMATION ARTISANALE DU KARITE',
DUSESAME ET DE L'ARACHIDE

Province: Centre, Centre Sud, Centre Est, Est, Centre
QOuest, Sud Ouest, Comoe, Hauts Bassins

Bénéficiaires: 200 petits agriculteurs, ou groupements de
production; 5 forgerons-soudeurs

Description:

- Introduire des décortiqueuses pour le décorticage de I'arachide;

- Introduire des souffleuses pour améliorer la pureté des graines
de sésame;

- Introduire et divulger plusieurs modéles de presses a savoir:
des presses "ghanis” mécanisées ou a traction animale, des
presses a vis, des presses hydrauliques pour l'extraction de
I'huile d’arachide, du sésame et du beurre de karité de qualité.

Procédé:

- conservation des amandes de karité: dépulpage, cuisson
(destruction de germes et inactivation), séchage solaire (pour
éviter les moisissures);

- extraction du beurre de karité: lavage, concassage, torréfaction,
pilage-laminage, mélange avec eau et séparation de la graisse
(mousse), cuisson, décantation (purification de la mousse);

- extraction de l'huile d'arachide: eccssage, grillage, nettoyage,
pilage, pressage, cuisson, neutralisation, décoloration, filtrage,
desodorisation;

- extraction de I'huile de sésame: nettoyage, pilage, pressage,
cuisson, clarification.
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Investissements:

Description: Nombre d'unité  Prix unitaire Cout total

F.CFA X 000 F.CFA X 108
décortiqueuses d'arachide 200 200 40
"ghanis” mécanisées 100 900 90
presses a plateau 100 300 30
presses a vis 300 800 240
presses hydrauliques 100 900 90
souffleuses sésame 500 200 10
unité traitement huilces (KIT) 56 700 35
centres d'extraction des huiles 20 4.500 90
TOTAL 625

_----------
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HE
EMBALLA PLE
Province: Hauts Bassins
Beneficiaires: usine SAVANA

Description:

Réadaptation de l'usine SAVANA pour améliorer I'emballage de
la mangue concentrée destinée a I'exportation et I'emballage de la
tomate concentrée destinée au marché local. Il s'agit d'introduire:

Tomate : 1 ligne de conditionnement du concentré en sachets
souples ou sachets "stand up" (Type Doy-Pak). Cette
ligne aura les caracteristiques suivantes: capacité de
travail 3.600 sachets/heure; matériel: sachets en film
polythéne + aluminium + polyester.

Mangue: 1 ligne de conditionnement du concentré en sacs de
200-250 Kg. Il s'agit d'un systéme de
conditionnement aseptique ayant une capacité de
1.500 Kg/heure. Matériel: sacs en film nylon +
aluminium + polyester + polythéne.

Investissement F.CFA x 106

- ligne conditionnement tomate concentrée 120

- ligne conditionnement mangue concentrée 200
320

Résultats économiques

Ce procédé permettra d'obtenir un produit pour l'exportation
compétitif pour la mangue concentrée. Le prix de revient par sac
de 200 kg fabriqué au Burkina s'élévera a 3.700 F.CFA et par sac de
250 kg s'élevera a 6.500 F.CFA. En ce qui concerne la tomate il
résultera possible de réduire le coit pour I'emballage traditionnel:
le prix de revient pour un sachet de 250 grammes s'élévera A 24
F.CFA/unité.
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FICHE 5
CONDITIONNEMENT PRODUITS MARAICHERS

Province: Hauts Bassins, Centre

Bénéficiaires: 50-100 entrepreneurs privés; UCOBAM; FLEX-
FASO

Description:

Installation de 3 lignes de conditionnement (1 installation
nouvelle et 2 réhabilitations), relatives chambres froides
(dimensions différentes) et cellules de réfrigération rapide pour:
améliorer la qualité des légumes exportés; diminuer les pertes et
réduire les codts de transport. Ces chambres ont eté
dimensionnées en fonction de l'arrivée des produits maraichers
et ont été surdimensionnées en tenant surtout compte des
inconvénients du fret aerien.

Description du procédé:

- Réception et triage;

- lavage;

- réfrigération;

- conditionnement;

- stockage dans des chambres froides de 4.000 m2.

La capacité de la ligne permettra de conditionner entre 10.000 et
20.000 tonnes de légumes par an ce qui correspond a une période
de travail de 270 journées. Capacité entre 50 et 100 tonnes de
produits par jour.

Invastissement F.CFA x 106

- ligne de traitement 150

- pidces de rachange 50

- équipement auxiliaires 100

- terrain et hangar 120

- ascistance technique 50

- matériel roulant 30

- imprévus (10%) 50
Total 5501

1 Investissements pour une ligne c/o UCOBAM = 170 F.CFA x 10
Investissements pour une ligne ¢/o FLEXFASO = 100 F.CFA x 10
Investissements pour une ligne ¢/o Privés = 550 F.CFA x 106

P----------
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EICHE 6

RANSFORM ANACARD

Province: Comoé

Beneficiaires: court terme: 3-5 entrepreneurs burkinabé; 50
emplc yés.
Long terme: 500 agriculteurs; 3-5 entrepreneurs;
50 employés.

Description:

Installation d'une unité de traitement de la noix de cajou pour la
production de cerneaux et baume pour I'exportation. Cette unité
aura une capacité de traitement de 1.000 tonnes de noix brutes par
an et permettra d'obtenir 200 tonnes de cerneaux et 120 tonnes de
baume. Les cerneaux seront grillés/salés empaquetés sous-vide,
vendus sur le marché international et, en moindre partie, sur le
marché national et régional. Le baume sera stocké en fits de 220
Kg est vendu a I'étranger. Il est prévu:
- 1 atelier de concassage qui travaillera durant la période creuse
des activités agricoles (saison séche);
- 1 atelier de conditionnement qui travaillera pendant la saison
des pluies.

Le procédé prévu est le suivant: pesage, triage, friture, triage,
essuyage, pesage, conditionnement sous vide, conditionnement
en caisses et cartons. La friture est prevue en utilisant l'huile
d'arachide (14 litres pour 70 Kg d’amandes; les cerneaux seront de
trés bonne qualité. En moyenne, 67% seront entiéres, 24% moitiés,
9% brisées. Les cerneaux entieres et les moitiés seront vendues
pour I'exportation, les brisures seront vendues localement pour la
patisserie.

Investissement F.CFA x 106

- ligne de “oncassage 65

- ligne de conditionnement 45

- pitces de rechange 10

- équipement auxiliaires 10

- terrain et hangar 50

- assistance technique 30

- matériel roulant 30

- imprévus (10%) 30
Total 300

Recettes E.CFA x 106
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Recettes F.CFA x 108

- 200 tonnes de cerneaux x 900 F.CFA /kg 180

- 120 tonnes de baume x 450 F.CFA /kg 54
Total 234

Exportations:

Environ 220 millions de F.CFA/an entre baume et cerneaux.
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FICHE 7
ESHYDRATATI DES FRUITS
Province: Hauts Bassins

Bénéficiaires: Directs: 50 employés permanents
Indirects: 200 agriculteurs

Description

Créer deux unités pour la déshydratation industrielle des fruits
cultivés dans la région. Chaque unité permettra de traiter des
fruits de mangue, papaye, etc de fagon a obtenir des fruits
directement séchés aprés préparation et des fruits enrichis en
sucre (semi-confisage) avant séchage. La ligne de déshydratation
aura une capacité minimum de traitement de 6 t/jour voire 2.000
tonnes de matiére premiére par an. Le procédé prévoit les
opérations suivantes.

- nettoyage, triage, pelage, évidage, tranchage (opérations
manuelles-organisation a partir de tables de travail acquises
localement);

- blanchissement (immersion et réfroidissement dans l'eau);

- semi-confisage: alternative "a froid" ou les morceaux de fruits
subissent une lente imprégnation de sucres solubles aprés une
phase de déshydratation due a la pression osmotique exercée
par le sirop; alternative "a température modulaire” ou les
morceaux de fruits subissent une imprégnation de sucres
solubles controlée grice & un systéme de régulation de
température;

- séchage (tunnels a chariot et a cloise);

- entreposage (équilibrage de 'humidité résiduelle);

- conditionnement: pour I'exportation, sachets souples sous-vide
de 10-20 Kg; pour le marché interieur, sachets polyéthylene a
cavalier de 80 a 200 grammes.

Investissement pour une unité F.CFA x 106

- ligne de traitement 140

- pidces de rechange 10

- équipement auxiliaires 40

- terrain et hangar 60

- assistance technique 20

- matériel roulant i0

- imprévus (10%) 20
Total 300
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Recettes pour une unité

F.CFA x 106

- 280 tonnes exportées x 500 F.CFA /kg 140
- 120 tonnes marché national et régional x 750 F.CFA/Kg 90

Total r >cettes 230

Exportations pour une unité

200 millions de F.CFA par an
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FICHE 8

TRANSFORMATI ARTI ALE DE
FRUITS ET LEGUMES

Province: Hauts Bassins, Comoé, sud Ouest, Centre

Beneficiaires: Directs: 300 agriculteurs privés ou
groupements; 5 forgerons-soudeurs localisés
surtout dans les zones urbaines ou péri-
urbaines

Description:

Les producteurs qui ne sont pas encore préts a céder aux usines les
fruits et les légumes aux prix requis pour rentabiliser la
transformation industrielle (15 F.CFA/Kg pour la mangue - le
prix de revient pour cette espéce s'éleve a 13-14 F.CFA/kg - voir
annexe 2) et les producteurs eloignés des usines pourraient
valoriser la production actuellement perdue par un traitement
artisanal.

Il s'agit d'introduire:

- des séchoirs solaires
séchoirs solaires en plateforme a bas niveau technologique qui
s'adaptent au séchage de plusieurs produits a la fois (tomate,
mangue, papaye, agrumes, carottes, choux, gombos, etc.);

- des unités de transformation pour les fruits:
plusieurs outils (extracteurs de jus, appareil de fermeture de
bouteilles et pots, marmittes de cuissons etc.) pour l'obtention
de jus et confitures de fruits;

- des unités de transformation de la tomate:
plusieurs outils (pressoirs, broyeurs, dépulpeurs, marmites de
cuissons, etc) pour l'obtention de tomate pelée, sauces etc.

- des équipements divers:
extracteurs jus de canne, appareils pour peler les fruits et pour
la pasteurisation etc.
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Description:

Nombre d'unité

Prix unitaire Codts totaux
F.CFA X 000 F.CFA X 10¢

- sechoirs solaires
- unités transformation fruits

60
150

- unités transformation tomate 5/

- équipements divers

Total

110

400 24
600 90
500 25
100 11

150
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BURKINA _FASO

DEVELOPPEMENT DES FILIERES FRUITS. KT_LEGUMES
ET_OLEAGINEUX

RENFORCER _ET BATIONALISER_ LES_SECTEURS__KARITE
ET_LEGUMES FRAJIS_KT_TRANSFORMES

A - CONIEXTE

Production_et_transformatiop

Le karité est un arbre naturel de la région et =sa noix un
produit de cueillette. Actuellement, du fait du monopole d’achat
(CSPPA) et de rupture des prix internationaux, plus de l!a moitié de
la production totale {l) est tranaformée artisanalement en beurre,
une faible partie (15 X ?) eat trans-formée industriellement par la
SOFIB et la CITEC ; la partie restante esat vendue en 1état a
1’extérieur. Le CSPPA n'a pas réussi a accomplir sa tadche de
astabiliaer les prix et de pré-financement des campagne: d’achat. Une
partie du beurre produit indusatriellement et des noix eslL reatée
invendue.

La production totale de tomate s'éléve & 15 000 tonnea ; celle
du haricot vert & 10 020 (?) tonnes. Cea légumes scnt pro-duits
aurtout dans des périmétrea irrigués et en contre aaison. La
commercialisation eat assurée par UCOBAM =t FLEX FASO et en moindre
mesure par des petites entreprises privées. La tomate eat
commercialisée sur place et fait lobjet dune tranaformation
industrielle en concentré double (SAVANA). le haricot vert eat exporté
4 90 X vera la France .

Marché et prix

Sur le marché international, le beurre de karité esat uti-lisé a
75 X dana la production du chocolat et 25 X vont au cosmétique.

Du fait des grands satocks de cacao. le marché ne aemble pas
tréa porteur dana le court et moyen terme et les prix ont baisaé.

Pour lea légumesa, il exiate une demande internaticnale pour lea
produits de bonne qualité. La demande intérieure de concentré de
tomate eat couverte par la production locale A 60 %

1 - Le cycle de la production est triennal : 80 000. 60 000 »t
45 000 tonnes/an.




B - DIAGNOSTIC

Lea principales potentialités =ont :
Karité :
- Les conditions agro-climatiques trés favorables :

- Les mesures récentes de la CEE qui ont autorisé
l’incorporation du beurre de karité jusqu'a concurrence de 5 %X dans

le chocolat ;

- La disponibilité de main d’oeuvre pour la cueillette :

- L’existence d'équipements et matériels de transformation
tréa performants (SOFIB) déja inatalléa et sous
exploités.

Légumes :

— Lesa conditions agro-climatiques trés favorables :
- L’existence de périmétres irriguéa et pas suffisamment
exploités ;

- L’existence de marché national et/ou régional pour le
concentré de tomate :

- La capacité de production de la ligne de trait=ment de
la tomate est sous exploitée (taux d’utilisation en
198%, 50 X).
Les principales contraintes sont :
Kariteé :

- Existence au niveau mondial de stocks de cacao et la
pressaion qu’ils exercent sur les prix :

- Absence de circuits de commercialisation fiablea :

- Préférence des utilisateurs pour l'importation d’amandes
plutdét que de beurre ;

- Monopole de commercialisation :

- Grande fluctuation des quantités et des prix interna-
tionaux.

Légumes :

- Prix de revient dea produits agricoles deatinéa &
l'industrie élevésa ;

- Cout élevé pour l'emballage ;

- Mauvaise organisation du aystéme & partir de la collecte
juagu’au conditionnement.




C - STRATEGIE

Renforcer et rationaliser les ressources agro-industricelles qui
sont tombées en désuétude. Les produits a relancer comprennent le
karité et les légumes (haricot vert, tomate concentrée, etc...)

Les projets qui s’inscrivent dans le cadre de cette stratégie
seraient :

- optimisation de l'exploitation du karité ;
- relance de lexportation des légumes (haricot vert en
particulier) ;

- relance de la transformation industrielle de la tomate.

Les activitéa a reéaiiser dansa le cadre de cette stratégie
seraient :

Du paint de vue_de l}a production agricole

Légumes : renforcer la recherche,le crédit et la vulgarisation ;
amélioser la fourniture d’intrants.

Du point de vue de la tranaformation

Karité : Amélioration des conditions pour obtenir un bon niveau
de qualité standard du beurre pour repartir et se consolider sur les
marchés internationaux ; amélioration de la qualité des emballages
(fats).

Léegumes : Potentier la recherche en technologies alimentaires
et donner des indications sur le contréle de qualité (CNRST) ;
Optimiser l’'emploi de tous les intrants et améliorer lutilisation du
froid. Pour la tomate, développer les actions pour réduire les
charges (forages, emballages, etc...) ; développer & moyen terme
d’autres produits dérivés des concentrés.

Du_point de vue de la commercialisation

Promouvoir la petite exportation, assiater lea exportateurs et
les informer sur les prix ; contrdler la qualite.

Réorganiser des circuits primairea privés de cullecte du kaorite
et des légumes A exporter.

Organiser un réseau de transport (étude sur les circuita ec
utilisatior. optimale) .




D - CONDITIONS PREALABLES

Pour réasliser la stratégie envisagée, des mesures d’amenagement
du cadre Jjuridique, institutionnel et réglementaire devraient étre
prises par le Gouvernement, a savoir :

- libéralisation du commerce intérieur des produits ;

- elimination du monopole et des taxes a 1’exportation ;

- subventions (éventuelles) aux exportations de produits
tranaformés ;

- diminution des couts de dédouanement (0,25 X de la
valeur de marchandises) et diminution des tarifs

douaniers ;

- maintien dune protection contre les importations de
tomate concentrée.
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AMELIORATION DR LA TRANSFORMATION ARTISANALK

A - CONTEXTE

Production et tranaformation

Les produits qui ont fait 1°objet de 1la transformation
artisanale sont : l-arachide, le sésame,le karité, les fruits

et les légumes.

La production nationale d-arachide varie entre 130 000 et
150 000 tonnes en coque. Plus de 90 % de cette production est
décortiquée et transformée artisanalement pour la fabrication
de 1°huile, de la pdte et des produits secondaires (tourteau
cru ou frit). Des presses artisanales manuelles ont été
introduites mais les quantités traitées restent faibles. Les
décortiqueuses sont ausel peu nombreuses.

La production totale de sésame s éléve en moyenne & 7 000
tonnes par an presque entiérement commercialisées en état. Le
taux d°impuretés est élevé et 1°:ntroduction de souffleuses
s avére nécessaire. Seulement une faible quantité du sésame est
traitée artisanalement pour 1‘extraction de 1 huile.

Le beurre de karité constitue la graisse de cuisson du
pays indispensable & la préparation de sauces. La graisse est
obtenue d°un arbre spontané. La producticn totale de noix de
karité east difficile & évaluer. Des estimations de productions
cycliques de €0 000, 60 000 et 45 000 tonnes sont reportées
proches de la réalité. Une grande partie de cette production
fait 1 objet d’un traitement artisanal pour 1l°extraction du
beurre. Cette opération fournit environ 60 ¥ du revenu & 50 000
(?) femmes. Des presses manuelles ont été introduites mais les
quantités de production A& traiter sont supérieures aux

capacités installées.

Parmi les légumes, seulement la tomate a fait 1 objet d’un
traitement artisanal pour 1a fabrication de tomate pelée,
géchée et concentrée : huit centres de traitement artisanal
syant une capacité dans 1 ensemble de 30 tonnes de matiére
premiére, ont été créés dans le cadre d’un projet FAO.




Marchés et prix

Les produits artisanaux sont a présent. fondamentalement
autoconsommés. Néanmoins, 1l existe la possibilité de les
écouler sur les marchés locaux et régionaux, A condition que

les prix soient compétitifs.

B - DIAGNOSTIC
Les principaux avantages du traitement artisanal sont :
proximité de la matiére premiére, investissement modiques,
emploi rural accru, création de revenus supplémentaires,
autosubsistance et autosuffisance, récupération des emballages.

Les principales contraintes sont liées au mangue des
emballages et a leur coiit ; au manque de moyen financier pour

s équiper.

L-introduction de petits équipements va améliorer le
traitement des produits choisis, va diminuer les pertes aprés
récolte, va augmenter le taux d'extraction et alléger le

travail de la femme.

La fabrication de ces équipements dont la technologie est
relativement peu complexe, pourrait étre effectuée par des
forgerons-soudeurs existants et donc, la demande eaccrue
permettrait de développer le secteur de la fabrication

mécanique.i
C - STRATEGIE

Introduire au niveau de groupements villageois, de
coopératives et groupements de femmes des équipements et
matériels adaptés en mesure d améliorer les revenus, surtout

des ruraux.

Les projets qui s’ inscrivent dans le cadre de cette

stratégie seralent :

- Montage de systémes de transformation semi-industriel
pour 1°extraction d’huileas d-arachide, de sésame, de karité
ainsi que pour le traitement de fruits et légumes. Ces systémes
seraient & dimensionner en fonction des quantités & traiter,
des équipéments disponibles, seuil de rentabilité, etc... . Il
s agit d introduire des presses & vis pour 1‘arachide et des

outils pour le raffinage des huiles brutes ; des extracteurs

d‘huiles pour le sésame des presses hydraulique pour le

karité ; des séchoire solaires ; des passoires pour les fruits
et légumes ; etc...
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- Renforcement des systémes de traitement pour le sésame
(souffleusesa) et 1l arachide (décortiqueuses).

Il s‘agit donc de lancer plusieurs projets, avec 1 appui
d°'ONG, soit nationales, soit internationales.

Plusieurs groupements seralent sélectionnés, assistés et
encadrés. Ces groupements recevraient & crédit les équipements

nécessaires.

Les activités a réaliser dans le cadre de cette stratégie
seralent :

Du point de vue de la production asricole

- Identifier les bénéficiaires en fonction du niveau
d instruction, leur intention & prendre des risques ;

- identifier et sélectionner 1les zones ou la matiére
premiére est disponible.

Du_point. de_vue de la tranaformation

- Mise au point localement de la technologie choisie et
disponibilité des outils et des équipements nécessaires.

D - CONDITIONS PREALABLES

Les mesures que le Gouvernement devrait prendre pour

réaliser la stratégie envisagée seraient les suivantes :

- Assouplir la réglementation fiecale et diminuer les

contribution sociales des entreprises artisanales ;

- Faciliter la réorganisation des centres au niveau du
village ;

- Ovuvrir des lignes de crédit préférentiel pour les

activités artisanales et les PMI ;

- Vulgariser les nouvelles technologies et assister les
groupements villageois ;

- Mettre en Pplace un systéme de transport des
marchandises;

- Mettre a la disposition des communautés,d bas prix, du
matériel logistique, d’emballage et des intrantes nécessaires &

la transformation (DDO, gaz, etc...).:

- Assister les producteurs en natieére de marchés, des prix
et des encalisses.




MONTAGE D'UN SECTEUR C'EXPORTATION DE FRUITS FRAIS ET
TRANSFORMES

A -CONTEXTE

Pr ion ircui mmergl

A présent, environ 10.000 hectares de fruits sont plantés dont 70% de
manguiers et 20% d’'anacardiers. La production de mangues s'éléve a plus de
40.000 tonnes mais la période de production se concentre entre mai et juillet.
Les rendements sont satisfaisants. Les plantations d'anacardier ne sont pas
encore en pleine production: en 1995, 1.500 tonnes de noix de cajou seront
récoltées. Moins de 5% de la superficie plantée est irriguée. Presque toutes les
plantations de manguiers sont privées (tenants moyens de 1 a 3 hectares
pour 70% des plantations et supérieur a 3 hectares pour 30% des
plantations); 1/3 des plantations d'anacardiers sont domaniales; 2/3 privées.

Les circuits de commercialisation comprennent des achats aux
producteurs d'anacardes par le CSPPA qui a le monopole
d'approvisionnement et de la commercialisation; des achats aux
producteurs de mangues par FLEX FASO qui posséde "de facto" le monopole
d'exportation: 3.000 tonnes sont achetées en moyenne et exportées a 70%.

Transformation

La SAVANA est la seule unité de transformation industrielle du pays
et produit des jus, des boissons et parfois des confitures; les quantités traitées
sont trés faibles. Les prix élevés de I'emballage et du sucre déconseillent la
production de confitures.

L'anacarde fait l'objet d'un traitement artisanal pour l'obtention de
cerneaux ver.dus sur le marché national. Le baume n'est pas récupéré.

Marchés et pri

Seulement le 5% de la mangue est exporté: environ 50% est auto-
consommé ou commercialisé sur place. Plus de 40% est perdu.

Plusieurs études ont démontré que le marché européen de la mangue
fraiche, concentrée et déshydratée est a la hausse (20 a 30% par an) et qu'il
existe un marché pour les cerneaux et le baume de cajou. Les prix aussi
n‘ont cessé de monter depuis 1983.

L--_--------




B - DIAGNOSTIC

Les principales potentialités sont lides aux conditions agro-climatiques
favorables, aux disponibilités de terres en irriguée, a I'existence d'un marché
international, aux prix soutenus, a I'existence d'équipements et matériels de
transformation déja installés et sous exploités, a I'existence de variétés plus
performantes, a la connaissance des problémes liés a I'exportation.

Les principales contraintes sont: le marque de moyens financiers pour
de gros investissements en arboriculture; l'insuffisance des services "crédit a
long terme”, recherche et contréle de qualité a I'exportation; l'insuffisance et
la concentration des activités de conditionnement, de commercialisation et
d’exportation; les insuffisances de moyens de transport et le monopole
d'AIR AFRIQUE; les coiits 2xcessifs pour I'emaballage.

Les opportunités sont dues aux conditions agro-écologiques du pays
adaptées au développement de I'anacardier, du manguier et d'autres fruits
tropicaux. Le Burkina ne devrait pas avoir de difficultés & écouler des
produits de bonne qualité sur les marchés internationaux. La liste des
.produits a exporter inclue a bref terme: cerneau et baume de cajou, mangue
fraiche; & moyen terme: mangue concentrée et déshydratée et d'autres fruits
tropicaux.

C-STRATEGIE RETEN E

Les activités A réaliser dans le cadre de cette stratégie sont: monter et
potentier un secteur d'exportation de fruits frais et transformés. Environ 100
- 150 entrepreneurs burkinab® (disposant entre 5 & 20 hectares) seront
sélectionnés, assistés et encadrés. Les entrepreneurs existent mais ne
disposent ni des connaissance des techniques d'exportation ni du capital
suffisant pour ottenir un prét bancaire de rinancement des investissements.

Les projets qui s'inscrivent dans le cadre de cette stratégie sont:

- montage d'un secteur de production, transformation et expor.aticn
de l'anacardier;

- renforcement de la production, du conditionnement et de
I'exportation de la mangue fraiche;

- amélioration de la transformation industrielle de la mangue
concentré;

- montage d'un secteur de transformation industrielle de la mangue
et d'autres fruits déshydratés.

Les activités a réaliser dans le cadre de cette stratégie sont:




Du point de vue de la production agricole

- recenser les régions du pays les plus favorables du point de vue agro-
climaiique et sélectionner les zone priorilaires pour réduire les couts relatifs
au transport et au condivonnement;

- identifier le principaux entrepreneurs, conditionneurs, exportateurs
et les .a0yens de transport nécessaire;

- analyser la rentabilité économique de ces projets et sa rentabilité
financiére.

Du point de vue de la transformation

- analyser les coiits d'exploitation et le seuil de rentabilité pour le
traitement de la mangue;

- analyser la rentabilité economique et financiere pour des nouveaux
projets du traitement de fruits tropicaux.

Du point de vue de la commercialisation et du crédit

- créer une société pour promouvoir la petite exportation, assiser les
exportateurs, les informer sur les prix et contrdler la qualité;

- accorder un prét a une institution existante por créer une filiale

crédit "a risque” auprés des petits producteurs exportateurs.

- CONDIT PREALABL

Pour réaliser la stratégie envisagée, des mesures devraient étre prises
par le Gouvernement; il s'agit fondamentalement de modifier d'une fagon
graduelle les réglementations en place et d'en contrdler le processus de

transformation.

Les mesures A prendre seraient:

Du point de vue du cadre juridigue, institutionnel et réglementaire
- abolition des taxes a l'exportation;

- creation progressive de conditions de concurrence vis A vis des
organismes publics chargés du commerce international (CSPPA);




n

- libéralisation du commerce intérieur;

- abolition progressive des procédures d’homologation de prix et de la
définition a priori de la taxation des marges de profit.

Du point de vue du secteur commerce et transport

- intervention sur procédures et sur structires interverant sur le
transport et le commerce international (CBC, Compagnies de transport et
dédouanement, etc.);

- analyse et stratégies pour le développement du commerce
international (Trade Companies, pays et moyens de transport a privilégier);

- etude des marchés internationaux aux utilisations de fonds TCR et
de la CBC pour intensifier la coopération régionale.






