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PREFACE

Le présent document comprend un glossaire et quatre chapitres; il a pour
objet de donner des directives pour l'établissement d'un profil de projet
d'investissement industriel (ci-aprés appelé Profil), instrument essentiel pour
le succés des travaux d'identification et de promotion de projets d'investis-
sement. Le glossaire Jonne les termes et expressions utilisés par 1'ONUDI en
matiére d'identification, formulation, sélection et promotion des projets
d'investissement; la connaissance de ces termes et expressions est indispen-
sable a une bonne compréhension des chapitres suivants. Le chapitre I décrit
1'objet et les activités du Programme d'investissements industriels de 1'ONUDI.
Le chapitre II expose la structure et la teneur des Profils; il est suivi d'une
note explicative, détaillant les cing sections. Le chapitre III explicite,
sous la forme de questionnaires, la teneur d'un Prefil et de son résumé dans le
cas d'un projet d'investissement pour la création d'une entreprise. Le
chapitre IV fait de méme pour l'expansion/modernisation ou la relance d'une
entreprise existante. Les formats des Profils et de leurs résumés, aussi bien
pour la création d'une entreprise que pour l'expansion/modernisation ou la
relance d'une entreprise existante, sont 34 la disposition des fonctionnaires
et des consultants de 1'ONUDI, ainsi que des entrepreneurs et toutes autres
personnes qui souhaitent obtenir l'assistance de 1'ONUDI dans l'identification
et la promotion de leurs projets d'investissement. Les fonctionnaires et
consultants de 1'ONUDI peuvent obtenir ces formats sous la forme de disquettes
d'ordinateur, afin de faciliter l'introduction de toute modification jugée
nécessaire pour répondre aux conditions particuliéres d'un pays en dévelop-
pement donné ou aux besoins de projets d'investissement spécifiques. Des
exemplaires du glossaire et de la note explicative du chapitre 1I sont éga-
lement disponibles. Du fait que certaines sections ou certains chapitres
peuvent étre utilisés par des personnes qui ne possédent pas le document
entier, certazinc exposés sont répétés dans chacune des sections qui peuvent

éire utilisées séparément.

Le présent document a été établi en grande partie grace aux travaux des
fonctionnaires et des consultants de la Division de l'investissement industriel,

et de ses prédécesseurs, et des Services de promotion des investissements.
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1v.

(ii)

PROGRAMME D' INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS DE L'ONUDI*

GLOSSAIRE DE TERMES UTILISES DANS LES ACTIVITES D'IDENTIFICATION,
FORMULATION ET PROMOTION DE PROJETS D'INVESTISSEMENT

Projet d’'investissement industriel : Proposition d'investissement pour la

création d'une nouvelle installation de production, ou pour 1i'expansion,

la modernisation ou la relance d'une installation existante, dont la réa-
lisaticn implique l'apport de ressovrces étrangéres pouvant comporter un
financement sous forme de prise de participation, préts, crédits classiques
ou autres, la mise a disposition d'experts en technologie ou er gestion,

la fourniture de biens ou de technologies (licences), la formation, l'accés
a des marchés, etc., airsi que des ressources financiéres ou des conseils
d'experts pour la préparation ou la réalisation, généralement & frais

partagés, des études préinvestissement nécessaires.

Investisseur national : Personne physique ou morale, dans un pays en déve-

loppement, qui entreprend a ses risques de rechercher les ressources
étrangéres nécessaires a l'exécution de son projet et qui est préte a les
obtenir grace a une coopération en affaires. La présence d'un investisseur
national est une condition préalable indispensable pour la promotion d4'un

projet d'investissement.

Partenaire étranger : Entreprise ou toute autre entité préte a fournir,

grace a une coopération en affaires, les ressources étrangéres requises
pour l'exécution d'un projet d'investissement, ou & réaliser ce projet avec

l'investisseur national.

Les sept phases d'un projet d'investissement industriel :

1. Identification : Détermination des possibilités potentielles d'acti-

vités viables de transformation, de fabrication et de services adaptées a
la dotation en ressources ou a l'avantage comparatif d'un pays en déve-
loppement donné. Un projet peut étre identifié par un entrepreneur
national, mais peut aussi se dégager d'une étude d'opportunité établie

par des consultants ou par un département ministériel, par exemple le

* Le Programme d'investissements industriels de 1'ONUDI est exécuté par

la Division de 1'investissement industriel, a Vienne, et le Réseau de Services
de promotion des investissements a Cologne, Milan, Paris, Séoul, Tokyo, Varsovie,
Vienne, Washington et Zurich, ainsi que les Centres de coopération industrielle
internationale a Beijing ct Moscou.
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Ministére de l'industrie ou le Ministére du plan. Certaines idées de
projet peuvent également &tre proposées a des pays en développement par
des sociétés et autres entités de pays industriels. Un projet peut avoir
trait a la création d'une nouvelle installation de production, ou bien a

l'expansion, la modernisation ou la relance d'une installation existante.

2. Formulation : Définition d'une idée de projet de maniére suffisamnent
détaillée pour permettre de décider s'il est justifié d'engager des dépenses
dans la préparation de nouvelles études, et pour identifier les questions
qui doivent &tre résolues avant toute décision d'investissement pour

1'exécution du projet.

3. Promction : Combinaison de toutes les activités des auteurs du projet
et des investisseurs nationaux, ou des personnes physiques ou morales

agissant en leur nom, pour :

a) Identifier des fournisseurs des ressources nécessaires a l'exécution

du projet;

b) Susciter 1'intérét de ces fournisseurs a 1l'égard du projet spécifique

en promotion;

c) Aider l'investisseur national a entrer en contact avec ces fournisseurs,

a négocier et a conclure un accord avec eux.

Pour que le Programme d'investissements industriels de 1'ONUDI accepte
un projet pour promotion, il faut qu'il y ait un investisseur national
possédant les ressources et l'expérience nécessaires pour agir conme

partenaire local, ou partie a un accord, dans une entreprise.

4. Préparation : Achévement des études préinvestissement menées conjoin-
tement par le partenaire étranger et l'investisseur national en vue de

montrer que le projet considéré répond aux conditions suivantes :

a) Il est en accord avec les objectifs de développement et les prio-
rités immédiates du pays;
b) Il est techniquement bien fondé et représente la meilleure option

possible, compte tenu des contraintes existantes;

c) I1 est économiquement e*. financiérement viable et acceptable du point

de vue politique et social;

d) il satisfait aux critéres d'investissement de l'investisseur national

et du partenaire étranger.
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Ces études doivent aussi contenir des estimations suffisamment précises
des colits et revenus - et de leurs calendriers - pour que des décisions
puissent &tre prises quant a la structure financiére la plus appropriée
pour le projet. Le Modéle informatisé de 1'ONUDI pour 1'analyse et
1'évaluation des études de faisabilité (COMFAR) est un progiciel utilisé
pour la préparation d'études de faisabilité de projets d’'investissement

industriel.

5. Evaluation : Analyse critique d'études préinvestissement pour testzr
la validité des hypothéses sur lesquelles reposent leurs conclusions.
Cette évaluation est la prérogative des financiers; son objet essentiel
est de déterminer si les extrants générés par un projet justifieront les
ressources investies. (Par "extrants", on entend toute la production

finale de biens ou de services.)

6. Exécution : Ensemble des activités menées entre la décision d'exé-
cuter le projet et le début de la production de biens ou services marchands.
Ce stade comporte la construction ou l'adaptation d'installations indus-
trielles, 1'achat, le montage et les essais de matériel, le recrutement et
la formation de personnel, la prise de mesures pour le marketing et la
distribution de produits et la production en pré-série pour s'assurer que
la quantité et la qualité des produits sont conformes aux plans. La
décision d'exécuter un projet et les activités qui s'ensuivent sont la
responsabilité des partenaires, qui partageront les risques et les profits

de 1'entreprise.

7. Opérations : Phase commengant avec la production de biens ou services

marchands.

L'ONUDI peut fournir une assistance technique au cours de n'importe laquelle
des phases énumérées ci-dessus, si elle regoit et approuve une demande a

cet effet.

Systéme d'irformation pour le tri et 1l'évaluation préalable des profils

de projets (PROPSPIN) : Progiciel, élaboré par 1'ONUDI, qui permet a

1'utilisateur de préparer rapidement des profils vérifiables des carac-
téristiques techniques et financiéres d'un projet d'investissement indus-

triel et d’'analyser les effets de la modification de certains paramétres.
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Profil de projet d'investissement industriel : Instrument utilisé par

le Programme d'investissements industriels pour identifier et formuler
un projet d'investissement, en vue de sa sélection et de sa promotion.
Chaque fois que les données requises sont disponibles, le Profil peut

€tre évalué a l'aide de PROPSPIN.

Un projet d'investissement est pr2t pour promotion : Quand le Profil a

€té analysé par le Programme d'investissements industriels de 1°'ONUDI

pour s'assurer que l'on dispose d'informations suffisantes et vérifiées
sur : i) le prcjet d'investissement lui-méme et l'investisseur national,
pour juger s'il est bien fondé; ii) les ressnurces étrangéres que l'inves-

tisseur national pourra obtenir de ses partenaires étrangers.

Un projet d'investissement est en promotion : Quand le Programme d'inves-

tissements industriels, aprés avoir choisi une ou plusieurs entreprises
étrangéres qui pour-aient devenir des fournisseurs des ressources étran-
géres requises, envoie le Profil i ces entreprises et leur fournit toutes
les doinées additionnelles qu'elles peuvent souhaiter au sujet de l'inves-
tisseur national 2t du climat de 1l'investissement dans le pays en dévelop-
pement considiré, ainsi que sur le projet d'investissement, en vue d'éta-

blir des contacts entre ces entreprises et 1'investisseur national.

Un projet d'investissement est en négociation : Quand un partenaire

étranger éventuel, ayant manifesté son intérét dans une coopération en
affaires pour exécuter le projet, est entré en centact direct avec
1'investisseur national pour poursuivre les négociations. Au début de
ces négociations, l'investisseur national et le partenaire étranger
peuvent signer une "lettre d'intention", afin de confirmer officiel-
lement leur intérét mutuel dans la poursuite des études et des négo-
ciations. Ces lettres d'intention sont souvent signées au cours des
réunions de promotion des investissements organisées par le Programme
d'investissements industriels de 1'ONUDI. (Quand un projet ¢3t en négo-
ciation, le Programme d'investissements industriels et d'autres divisions
de 1'ONUDI peuvent fournir une assistance technique, en vue de faciliter
ces négociations, si on leur en fait la demande et aprés avoir obtenu
les crédits nécessaires. Cette assistance peut comporter la réalisation

d'études préinvestissement.)




X.

XI.

XII.

Le Programme d'investissements industriels classe les projets d'inves-

tissement comme suit :

1. Catégorie A : Quand le projet est prét pour promotion, comme expliqué .
ci-dessus. Un projet de la catégorie A a un investisseur national
sérieux, possédant une expérience antérieure dans la méme activité .
industrielle ou une activité analogue, et son passé d'homme d'affaires
est tel qu'il puisse &tre considéré comme un partenaire "satisfaisant"
par le partenaire étranger qui pourrait &tre intéressé par une coopé-
ration en affaires pour exécuter le projet d'investissemcnt présenté
par l'investisseur national. Les renseignements fournis dans le Profil
au sujet du projet et de l'investisseur national ont été vérifiés.
Le projet d'investissement lui-méme est considéré comme étant techni-
quement et commercialement bien fondé. Un élément positif addi-
tionnel des projets de la catégorie A est la possibilité d'expor-
tation et 1l'utilisation de ressources locales. Les informations
concernant le projet sont normalement suffisantes pour €tre traitées

par PROPSPIN.

2. Catégorie B : Quand le projet ou 1'idée de projet dispose d'un inves-
tisseur national, mais des enquétes ou vérifications complémentaires
sont nécessaires avant que le projet puisse €tre classé dans la

catégorie A, c'est-a-dire étre "prét pour promotion”.

3. Catégorie C : Quand le projet en est encore au stade de la conception,
mais il existe une ou plusieurs raisons de penser qu'il a une bonne

chance de devenir un projet de la catégorie B ou de la catégorie A.

La promotion d'un projet d'investissement est achevée : Quand le parte-

naire étranger ou l'investisseur national ont fait savoir au Programme
d'investissements industriels de 1'ONUDI qu'ils avaient signé un accord

de coopération pour terminer la préparation du projet ou pour 1l'exécuter.

Un projet d'investissement est en cours d'exécution : Quand l'engagement

des ressources financiéres et autres nécessaires pour rendre le projct

opérationnel a commencé.
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XIII. Un projet d'investissement est opérationnel : Quand 1l'installation indus-

trielle qui est 1'objet méme du projet est entrée en production.

XIV. Statut des projets d'investissement, selon le classement dans le Systéme

d'information pour la promotion des investissements (INPRIS)*

Un projet d'investissement est :

1. A 1'étude

Quand il en est encore au stade de la conception, ou n'a pas encore
été pleinement formulé, cu n'a pas d'investisseur national

(catégorie B ou C);
2. En cours

Lorsqu'il est prét pour promotion (catégorie A), ou en promotion,

ou en négociation;
3. Conclu

Quand la promotion du projet est achevée;
4, Exécuté

Quand le projet est en cours d'exécution, ou opérationnel;
5. Terminé

Quand, aprés une période de trois ans pendant laquelle le projet

était en cours, aucun progrés n'a été réalisé dans sa promotion;
6. Retiré

Quand 1l'investisseur national demande au Programme d'investissements
industriels de mettre fin & la formulation ou a la promotion

du projet.

* INPRIS (Systéme d'information pour la promotion des investissements)
est une banque de données informatisée, utilisée pour améliorer l'enregistrement,
la recherche et la dissémination d'informations liées & l'identification et la
promotion de projets d'investissement.




CHAPITRE I. LE PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS DE L'ONUD1

1. L'ONUDI aide le secteur industriel des pays en développement & mobiliser
les ressources <étrangéres nécessaires a l'exécution de leurs projets d'inves—
tissement pour la création d'entreprises, pour l'expansion, la modernisation
ou la relance d'entreprises existantes. Les ressources étrangéres que 1'ONUDI
peut aider a mobiliser peuvent revétir les formes suivantes : finencement sous
forme de prise de participations, préts, crédits classiques ou autres; misz a
disposition d'experts en technologie ou en gestion; fourniture de biens ou de
technologies (licences); formation; accés & des marchés, etc., ainsi que
ressources financiéres ou conseils d'experts pour la préparation ou la réali-
sation des études préinvestissement nécessaires. Les entrepreneurs des pays
en développement sont aidés a mobiliser ces ressources grace a une coopération
en affaires avec des partenaires étrangers. Dans le cadre de 1'ONUDI, cette
assistance est fournie par le Programme d'investissements industriels, dont
1'exécution est assurée par la Division de l'investissement industriel, au
Siége de 1'ONUDI, a Vienne, et par le Réseau de Services de promotion des
investissements*, a Cologne, Milan, Paris, Séoul, Tokyo, Varsovie, Vienne,
Washington et Zurich, ainsi que les Centres de coopération industrielle inter-
nationale a Beijing et Moscou, et des centres officieux dans plusieurs Etats

membres de 1'ONUDI.

2. Pour atteindre son objectif de mobilisation de ressources étrangéres en
faveur de pays en développement, le Programme d'investissements industriels
aide les entrepreneurs de ces pays a identifier, formuler et promouvoir des
projets d'investissement spécifiques et potentiellement viables, dont 1'exé-

cution exige l'apport de ressources étrangéres.

3. Pour faciliter 1l'identification et la formulation de projets d'investis-
sement dans les pays en développement, la Division de 1l'investissement indus-
triel a élaboré, sous le titre "Comment lancer des industries manufacturiéres",
une série de profils d'installations, qui décrivent les conditions préalables
requises pour un processus particulier : matiéres premiéres, équipement et
outillage, main-d'oceuvre, investissement initial et certains éléments des colts

de production.

* Les Services de promotion des investissements sont financés par une
contribution spéciale des pays hotes.




4. Pour apporter son aide dans la formulation et la sélection de projets
d'investissement dont la promotion exige une anralyse de leurs aspects financ.iers,
le Programme d'investissements industriels utilise un progiciel, d'emploi facile,
appelé PROPSPIN (Systéme d'information pour le tri et l'évalvation préalable

des profils de projets). Ce progiciel est adapté aux besoins d'utilisateurs qui

ne sont pas nécessairement des spécialistes de l'analyse financiére.

5. Pour contribuer 3 la promotion de projets d'investissement, c'est-a-dire
établir des contacts avec des partenaires étrangers éventuels et susciter leur
intérét, la Division de l'investissement industriel a recours & deux principaux

modes d'action :

a) Par 1'intermédiaire du Réseau de Services de promotion des investis-
sements et des deux Centres de coopération industrielle, dont le
role principal consiste a identifier des partenaires étrangers pour
les projets d'investissement proposés par des investisseurs de pays
en développemert. Les fonctionnaires du Réseau sont en relations
étroites avec le milieu d'affaires et les organismes de développement
dans les neuf pays hdtes; ils ont établi des banques de données,
contenant des renseignements détaillés sur les sociétés intéressées
par un partenariat industriel dans les pays en développement et sur
la nature des activités qui intéressent ces sociétés. Le Programme
de délégués, exécuté par le Réseau, permet a des représentants des
organismes de promotion des investissements, des ministéres de
1'industrie ¢t autres organismes similaires des pays en développement
de participer aux activités courantes du Réseau dans la promotion des
projets d'investissement, et de rester en contacts directs avec des
industriels des pays hotes, ainsi qu'avec des organismes de dévelop-
pement =2t de financement. Ces représentants assurent la promotion
de projets spécifiques d'investissement dans 'eur propre pays; ils
constituent également une précieuse source officieuse de rensei-
gnements sur les conditions de 1'investissement dans leur pays et

sur les stimulants offerts aux investisseurs étrangers.

b) Grace a une banque de données informatisée, appelée Systéme d'infor-
mation pour la promotion des investissements (INPRIS), que la Division
de 1l'investissement industriel maintient au Siége de 1'ONUDI. En plus

de renseignements détaillés sur les projets d'investissement en cours,




INPRIS contient des données sur les sociétés, dans des pays qui ne
font pas encore partie du Réseau, qui ont manifesté leur intérét a
1'égard de projets d'investissement dans des pays en déveloopement.
Ces sociétés regoivent des informations détaillées sur les projets
dont la Division de l'investissement industriel assure la promotion,

dans les secteurs et régions qui les intéressent.

6. Le Programme d'investissements industriels a également élaboré divers
moyens pcur mettre les auteurs de projets en contact direct avec des parte-

naires étrangers éventuels. Les plus importants sont :

a) Les Forums pour la promotion des projets d'investissement, qui sont

généralement organisés dans des pays e€n développement, pour permettre
aux investisseurs nationaux et aux partenaires étrangers éventuels
d'avoir des entretiens bilatéraux sur des projets spécifiques d'inves-
tissement préalablement identifiés et mis er promotion par le Programme.
Parfois, de tels forums sont aussi organisés dans des pays industria-
lisés, a l'occasion de foires industrielles spécialisées. L'inter-
action, au niveau de projets spécifiques d'investissement, entre les
investisseurs natiosraux de pays en développement et les partenaires
étrangers éventuels de pays industriels et autres se traduit souvent
par la proposition aux investisseurs nationaux de nouvel les idées

de projet.

b) Les Réunions d'information, qui sont généralement organisées dan
les pays hotes du Réseau, mais peuvent l'étre aussi dans d'autres
pays, & l'intention de délégations de pays en développement,
comprenant des hauts fonctionnaires gouvernementau., des dirigeants
des chambres de commerce et des hommes d'affaires. Ces délégations
s'adressent a des partenaires étrangers éventuels, pour leur donner
des renseignements sur les conditions et les possibilités d'inves-
tissement dans leurs pays et pour discuter de possibilités spéc.i-

fiques d'investissement.

7. Bien que le Programme d'investissements industriels puisse aider des
entrepreneurs individuels dans la formulation et la promotion de leurs projets
d'investissement, l'assistance dérrite ci-dessus est généralement fournie dans

le cadre de l'exécution de programmes généraux et intégrés d'assistance technique

2 l'investissement industriel, qui sont spécialement congus pour chaque pays en




développement, sur la base d'une analyse antérieure de ses politiques et

programmes industriels, son climat de 1'investissement, son infrastructure
pour l'identification et la promotion de projets et ses besoins en matiére de
promotion des investissements industriels. Un tel programme peut comporter,
outre l'identification, la formulation et la promotion de projets spécifiques
d'investissement, une assistance pour améliorer le climat de 1'investissement
et renforcer les organismes locaux et les possibilités nationales en matiére
d'identification, formulation et promotion de projets d'investissements
industriels. Le succés de ces programmes est directement l1ié au nombre de
projets d'investissement dont la promotion a donné cde bons résultats. L'exé-
cution de ces programmes peut €tre financée par diverses sources, telles que
le PNUD, des organismes de financement et des donateurs bilatéraux ou multi-
latéraux, et des fonds en dépdt fournis a 1'ONUDI par les gouvernements de
pays en développement, par des organismes tels que les banques de développement,

ou par des sociétés industrielles.

8. Toute correspondance relative aux activités de 1'ONUDI en matiére d'inves-

tissements industriels doit &tre envoyée a 1l'adresse suivante :

Le Directeur de la Division de 1'investissement industriel
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
Centre international de Vienne

Boite postale 300

A-1400 Vienne (Autriche)

Téléphone : 211310
Télex : 113340
Téléfax : 2308260




CHAPITRE II. STRUCTURE ET TENEUR D'UN PROFIL DE PROJET
D' INVESTISSEMENT INCUSTRIEL

1. Le Profil de projet d'investissement industriel (Profil) est l'instrument
utilisé par 1'ONUBI pour l'identification et la promotion d'un projet d'inves-
tissement, en vue de sa sélection et de sa promotion ultirieure, qui consiste
a le présenter a des fournisseurs éventuels, sur une base industrielle ou
commerciale, des ressources étrangéres requises par les investisseurs dans

les pays en développement. Ceci montre 1l'importance cruciale du Profil et

de la fiabilité des renseignements qu'il contient. Toutefois, le Profil

lui-méme ne doit pas €tre considéré comme une étude préinvestissement.

2. L'objet du présent chapitre est d'expliquer la structure et la teneur
d'un Profil, en vue de faciliter : i) 1l'établissement du Profil par des
fonctionnaires ou des consultants de 1'ONUDI, ainsi que par les investisseurs
nationaux eux-mémes ou leurs représentants; ii) l'analyse critique du Profil
par 1'ONUDI, en vue de déterminer si le projet est prét pour promotion, ou

exige une formulation plus élaborée.
3. Juelles que soient les données disponibles au sujet d'un projet d'inves-

tissement, chaque Profil doit toujours contenir les cinq sections suivantes :

Section I Le produit : En quoi consiste la production finale envisagée

dans le projet ?

Section II : La raison d'étre du projet et les marchés visés : Le projet

est-il réaliste, ou s'agit-il simplement de vues de l'esprit ?

Quelle est sa logique ? A-t-on déterminé un marché ?

Section III : L'investisseur national : Méme si le projet est réaliste,

quel est 1l'investisseur national (entrepreneur) qui en prend
la responsabilité ? Ce promoteur a-t-il la possibilité

d'exécuter le projet et de le rendre opérationnel ?

Section IV : Les ressources étrangéres requises : En quoi consistent

exactement les ressources que l'investisseur national

(entrepreneur) cherche a obtenir d'un partenaire étranger ?

Section V : Documentation/études terminées, en préparation, ou envi-

sagées pour convaincre les partenaires étrangers éventuels

de 1l'intérét du projet du point de vue commercial ou indus-

triel, et les inciter & entrer en négociations avec l'inves-

tisseur national pour la fourniture des ressources étrangéres




requises par celui-ci : Quelles sont les études, enquétes,

etc., qui ont été ou seront faites pour appuyer ou confirmer

les déclarations figurant dans les quatre premiéres sections ?

4, Les renseignements fournis dans chacune des cinq sections du Profil et le
degré de détail sont fonction de la nature du projet et des ressources étran-
géres reck=rrhées et devraient contribuer a faciliter la promotion du projet,
c'est-a-dire a convaincre le partenaire étranger éventuel contacté par 1'ONUDI
qu'il pourrait tirer profit d'une coopération en affaires avec l'investisseur
national (entrepreneur) en vue d'apporter les ressources étrangéres recherchées
par ce dernier. Le partenaire étranger éventuel prend connaissance du projet
d'investissement grace au Profil; c'est celui-ci qui peut le convaincre que le
projet offre des possibilités en tant qu'entreprise industrielle profitable et
qu'il serait donc utile d'entrer en relations avec l'investisseur national
pour poursuivre les négociations. Compte tenu de cette importante considé-
ration et sachant qu'il est difficile de normaliser les renseignements au
sujet de projets d'investissement, la longueur de chaque section du projet
peut varier de quelques lignes & plusieurs pages, selon l'ampleur et la fia-
bilité des renseignements; il n'y a pas de limites en ce qui concerne les

renseignements a faire figurer ou a annexer a la section V.

5. Quelle que soit l'opinion de la personne qui établit le Profil quant au
classement du projet d'investissement dans la catégorie A, B ou C*, le format
du Profil doit respecter les subdivisions décrites ci-dessus. La longueur et
la teneur de chaque section pourront varier d'un projet a l'autre. Pour les
projets de la catégorie A, toute information qui n'a pas été controlée et
vérifiée devrait &tre clairement indiquée. La personne établissant le Profil
devra également donner son avis quant au bien-fondé du projet et a la confiance
que 1'on peut accorder a 1l'investisseur national. Il faudra indiquer clairement
si une information quelconque doit &tre considérée comme confidentielle. Si un
résumé du Proril est demandé, il devra étre long de une ou deux pages et
comporter les mémes cing sections que le Profil lui-méme. Des modéles de
Profil et de résumé sont donnés, sous forme de questionnaire, dans les

chapitres III et IV.

La note explicative ci-aprés décrit plus en détail la teneur d'un Prolil.

* Voir le glossaire pour une explication de ces catégories.




NOTE EXPLICATIVE FOUR L'ETABLISSEMENT D'UN PROFIL
DE PROJET D'INVESTISSEMENT INDUSTRIEL

(Chaque fois que possible, le Profil devrait &tre établi sur
une disquette d'ordinateur, en indiquant le type de logiciel
utilisé; la disquette, accompagnde du texte écrit, devra
étre envoyée au Siége de 1°'ONUDI, a Vienne)

PAYS : .iceiuicccencnncnns

TITRE DU PROJET D'INVESTISSEMENT : ......ccccicicececnnannconsonnscccccsscoans

{(Le titre doit préciser s'il s'agit d'un projet pour la création d'une entre-

prise, ou d'un projet pour l'expansion/modernisation ou la relance d'une

entreprise)

No DU PROFIL : ...... secsssesesveanenens CATEGORIE DU PROJET : ccevevrceccces

Ce Profil a été établi par : (NOM, ADRESSE, Nos DE TELEPHONE, TELEX ET TELEFAX)

a (LIEU) le (DATE)

SECTION 1 Desr c~iption, spécifications et utilisations des produits qui
seront fabriqués ou commercialisés par une entreprise nouvelle,
ou des produits qui sont ou étaient fabriqués par une entre-
prise que 1'on veut agrandir, moderniser ou relancer.

SECTION II Description du projet d'investissement et de sa raison d'étre,

en précisant notamment les marchés envisagés et les études de

marketing faites ou en cours :

i) Une explication de la raison d'étre ou de la logique du
projet est extrémement importante pour le succés d'une
promotion éventuelle. Cette explication doit répondre,
entre autres, aux questions suivantes . Quel est 1l'objet
essentiel du projet proposé ? Quels sont les principaux
risques encourus. D'ol et comment est venue 1'idée du
projet ? L'extrait ci-aprés d'un récent rapport annuel
d'une institution re financement du développement dans
un pays industriel montre comment on peut présenter la
raison d'étre d'un projet : "En 1989, notre Institution a

été cofondateur d'une des premiéres entreprises communes




comportant un partenaire étranger dans un pays en dévelop-
pement déchiré par la guerre. Les perspectives de ce projet
sont plus qu'’intéressantes, a la fois parce qu'un petit
investissement aura un grand impact sur le développement et
parce que des investisseurs privés entreront en relations
mutuellement bénéfiques avec des organisations donatrices.
Fleinement conscients des risques élevés associés a des
activités dans le pays en développement considé &, notre
Institution et les autres investisseurs ont mis au point
un concept qu’ 7Tinimise 1'investissement sans réduire
1'impact sur e développement. Depuis quelques années, des
organisatior . donatrices ont financé de grands investis-
sements dans le secteur frigorifique dans ce pays. Parmi
les bénéficiaires de cet investissement, il faut mentionner
1'industrie de la péche, qui dispose maintenant d'impor-
tantes installations frigorifiques, aussi bien a terre
qu'a bord de chalutiers. Le probléme dans ce cas est
double : d'une part, il n'y a pas assez de personnel
qualifié pour assurer la maintenance de 1'équipement;
d*autre part, il est difficile de se procurer des piéces

détachées.

Ceci crée le probléme additionnel que l1'on ne retire pas le
bénéfice maximal de 1'équipement; ce qui, a son tour, incite
notre Institution a y regarder a deux fois avant de consentir
de nouveaux investissements. Ce probléme a été pallié par
la création de la nouvelle entreprise commune. A coté de
notre Institution, les autres partenaires dans le projet
sont une société étrangére, une société privée du pays en
développement et une société d'Etat. Le personnel de
l'entreprise commune est fourni par la société d'Etat,
tandis que sa formation incombe aux techniciens de la
société étrangére. L'une des grandes difficultés auxquelles
se heurte ce pays en développement est 1l'acquisition de
devises fortes pour le paiement des travailleurs étrangers
et la constitution d'un stock de piéces détachées. Cette
difficulté a été surmontée dans une certaine mesure grace

a un accord avec le gouvernement, aux termes duquel des

dépenses locales encourues par des projets financés grice




a une aide étrangére peuvent &tre réglées en devises
convertibles. La société de services est ainsi la clé
d'une aide plus poussée a la région, tout comme cette aide
est la clé de l'existence méme et du bon fonctionnement de
la société de services. Un équipement frigorifique bien
entretenu donne un bien meilleur rendement de 1'investis-
sement dans ce secteur. Il pei.met la création d'emplois;
il ouvre des possibilités a l'exportation et il améliore la
situation nutritionnelle de la population, du fait que des
poissons et d'autres denrées alimentaires peuvent &trc
stockés et distribués plus largement dans une plus grande

partie du pays".

ii) L'existence de débouchés pour un produit industriel est un
élément crucial du succés éventuel d'un projet d'investis-
sement; il faut donc fournir des données et des explications
sur le marché local et les marchés a 1'exportation. I1
faut également mettre en relief d'autres justifications
des espoirs que 1l'on place dans la rentabilité du projet;
par exemple : Est-ce que les principales matiéres premiéres
ou la main-d'oeuvre qualifiée nécessaires sont disponibles
localement; peuvent-elles 2tre obtenues 3 un prix avantageux ?
Existe-t-il des stimulants ou des concessions particuliéres
dont le projet puisse bénéficier ? Est-ce que 1l'approbation

du gouvernement a déja été obtenue ? etc...

iii) Cette section doit comporter un bref exposé des aspects du
projet touchant l'environnement, explicitant les considé-
rations majeures et précisant si le projet est ou sera
conforme 3 la réglementation du pays en matiére de
protection de l'environnement. A ce sujet, on peut

consulter les directives de la Banque mondiale.

SECTION III Renseignements sur 1l'investisseur national et sur les ressources

qu'il entend investir dans le projet :

i) L'investisseur national est la personne avec laquelle le
partenaire étranger entrera en négociations. Le succés de
la promotion d'un projet d'investissement dépend dans une

grande mesure de l'ampleur et de la fiabilité des




SECTION 1V

renseignements fournis au sujet des possibilités et de
l'expérience de l'investisseur national pour diriger le
projet, ainsi que des investissements et des risques

qu'il est prét a faire et a prendre.

ii) Si le Profil est établi par un fonctionnaire ou un
consultant de 1'ONUDI, celui-ci doit s'efforcer de confirmer
les renseignements fournis par l'investisseur national et
doit rédiger une déclaration expresse a ce sujet, pour la

joindre au Profil. Voici un exemple de déclaration :

J'ai analysé les renseignements ci-dessus et je confirme
qu'ils sont conformes a mes propres observations et
discussions avec l'investisseur nat.onal et autres personnes

intéressées, & la seule exception des réserves suivantes.

Je dois faire les 2dditions ou les réserves suivantes au

sujet des renseignements ci-dessus :

Date : Lieu : Signature :

iii) L'investisseur national doit certifier par écrit qu'il

souhaite que 1'ONUDI assure la promotion de son projet.

Description des ressources (financement, équipement, travaux

-

d'experts, acceés a des marchés, etc.) que l'investisseur

national cherche a obtenir de sources étrangéres :

i) Cette section doit décrire chacune des ressources requises
de maniére suffisamment détaillée pour que le partenaire
étranger éventuel puisse décider s'il serait intéressé,

ou non, par une coopération en affaires.

ii) Il existe deux types fondamentaux de coopération ean
affaires : i) une entreprise commune, dans laquelle les
partenaires locaux et étrangers fournissent : a) un finan-
cement sous forme de prise de participation ou de préts,
ainsi que tout autre financement non classique; b) leur
connaissance des marchés, des techniques de production et
de la gestion des entreprises; ii) des accords pour la
fourniture de savoir-faire (en technologie ou en gestion),

d'équipement, etc., et pour l'accés a des marchés. Une




SECTION V
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coopération en affaires peut comporter plus d'un des types

ci-dessus.

Dans toute la mesure du possible, cette section doit
comprendre : 1) une évaluation monétaire du coiit des
ressources recherchées; 2) un apergu des activités anté-
rieures de promotion du projet; 3° une indication des préfé-
rences au sujet des pays ou promouvoir le projet et d'autres

considérations touchant la stratégie de promotion.

iii) Si 1'investisseur national recherche une aide financiére,
il faut indiquer si une banque locale de développement ou
d'autres organismes financiers ont été contactés et quel a
été le résultat de ces contacts; il est extrémement utile
de connaitre, avant d'entreprendre la promotion d'un projet
d'investissement dans un pays en développement, les opinions
des banques locales de développement au sujet du projet et
de 1'investisseur national, et de savoir si ces banques sont
désireuses de participer au financement du projet, ou

pourquoi elles ne le sont pas.

Documentation/études terminées, en préparation ou envisagées

pour convaincre les partenaires étrangers éventuels de l'intérét

du projet du point de vue commercial ou industriel, et les

-

inciter 3 entrer en négociations avec les investisseurs du pays

en développement considéré pour la fourniture des ressources

étrangéres requises par ces derniers. Cette documentation peut

comporter des études préinvestissement, des diagnostics, des

études de marché, etc., ainsi que des garanties et des modéles

de contrat, etc.

i) Cette section doit contenir un résumé des constatations,
conclusions et recommandations des études préinvestissement
ou autres études déja faites; on indiquera la date et le
degré de détail de chaque étude, le nom et l'adresse des

auteurs, la possibilité d'obtenir des exemplaires et la
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personne ;.. les fournira. Un descriptif ou un résumé des
études en ccirs ou envisagées devra également &tre inclus.
Les autres renseignements a fournir dépendroat de la nature
des ressources étrangéres requises; on donnera notamment

tout renseignement additionnel jugé souhaitable pour la
promotion du projet, par exemple : cherche-t-on des crédits
ou une prise de participation ? Un dossier de renseignements
préliminaires sur le projet, semblable a celui qui est
reproduit ci-aprés, devra €tre établi pour soumission au
financier éventuel; certaines institutions de financement
peuvent accepter les profils établis par 1'ONUDI, a
condition qu'ils contiennent tous les renseignements voulus.
En pareil cas, ces renseignements devront &tre recueillis
et joints au Profil; ou bien, i1 faudra mentionner que ces
renseignements sont disponibles et indiquer comment se les
procurer. Il faudra également remplir les formats d'acces

a PROPSPIN dans le cas des projets pour lesquels un finan-

cement est demandé.
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Les renseignements .réliminaires sur un projet doivent comprendre les

suivants :

Bréve description du projet

Parrainage, gestion et assistance

technique :

a) Curriculum et profession des
parrains, y compris des rensei-

gnements d'ordre financier.

b) Arrangements proposés pour la
gestion; liste des gestion-

naires, avec curriculum.

c) Description des arrangements
techniques pour le transfert
de savoir-faire et autre
assistance extérieure (gestion,

production, financement, etc.).

Marchés et vences :

a) Orientation principale des
ventes : exportation, marché

national, marché régional.

b) Volume de production prévu,
objectifs des ventes, part

du marché envisagée.

¢) Utilisateurs éventuels des
produits et canaux de distri-

bution envisagés.

d) Sources actuelles de fourni-
ture des produits. Concur-
rence future et possibilité
que le marché soit alimenté
par des produits de

substitution.

e)

f)

g)

Protection tarifaire ou
restrictions a 1'importation

touchant les produits.

Facteurs critiques déter-
minant le potentiel du

marché.

Analyse de la teneur et des
effets des accords, proposés
ou en vigueur, d'intégration

économique régionale.

Faisabilité technique, ressources

en main-d'oeuvre et matiéres

premiéres

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Bréve description du procédé

de fabrication.

Commentaires sur les complexités
techniques particuliéres,
le besoin de savoir-faire et

de compétences spéciales.

Sources possibles de fourni-

ture d'équipement.

Main-d'oeuvre disponible et
infrastructure (transports,
communications, électricité,

eau, etc.).

Sources, prix et qualité des
matiéres premiéres; relations

avec les industries d'appui.

Les matiéres premiéres néces-
saires sont-elles soumises
a des restrictions a

1'importation ?
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g) Site envisagé pour les instal-
lations, eu égard aux fournis-
seurs, aux marchés, a l‘'infra-

structure et a la main-d'oeuvre.

L) Capacité proposée pour les
installations, en comparaison

d'autres installations connues.

Besoins d'investissements, finan-

cement du projet et revenus

a) Evaluation du coiit total du
projet, avec ventilation :
terrain, construction, équi-
pement et fonds ae roulement;
indication de la composante

en devises.

b) Structure financiére proposée;
sources de financement envi-
sagées; conditions des prises
de participation et de finan-

cement de la dette.

c) Type de financement : préts,
prise de participation, ou

les deux; montants.

d) Informations sur la renta-
bilité et le rendement de

1'investissement.

e) Facteurs critiques déter-

minant la rentabilité.

Appui du gouvernement et

réglementation :

a) Le projet dans le contexte
du programme gouvernemental
de développement économique

et d'investissements.

b) Stimulants spécifiques et
soutien gouvernemental dont

le projet pourra bénéficier.

c) Contribution du projet au

développement économique.

d) Apercgu des réglements en
matiére de contrdle des
changes, d'entrées de

capitaux et de rapatriement.

Calendrier prévu pour la prépa-

ration et l'exécution du projet
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CHAPITRE III. MODELE ET RESUME D'UN PROFIL DE PROJET D' INVESTISSEMENT
POUR LA CREATION D'UNE ENTREPRISE

NOTE LIMINAIRE ET INSTRUCTIONS

1. Le Programme d'investissements industriels de 1'ONUDI a pour objet la
mobilisation de ressources étrangéres (financement, travaux d'experts, techno-
logie, équipement, accés a des marchés, etc.) pour les pays en développement;
pour ce faire, il aide leurs investisseurs/entrepreneurs a identifier, formuler
et promouvoir des projets spécifiques et potentiellement viables, dont 1l'exé-

cution exige l'apport de ressources étrangéres.

2. Le Profil de projet d'invastissement industriel est 1l'instrument utilisé
par le Programme d'investissements industriels pour identifier et formuler un
projet d'investissement, en vue de sa sélection et de sa promotion; celle-ci
consiste & présenter le Profil & des fournisseurs éventuels des ressources
étrangéres requises par les investisseurs des pays en développement. Cela
montre 1'importance cruciale du Profil et de la fiabilité des renseignements
qu'il contient. Cependant, il faut souligner que le Profil lui-mé€me ne doit pas

étre considéré comme une étude préinvestissement. L'objet du Profil est de

faciliter la promotion du projet, c'est-a-dire de convaincre le partenaire
étranger éventuel contacté par le Programme d'investissements industriels qu'il
aurait intérét a entrer en relations d'affaires avec 1'investisseur national

pour l'apport des ressources étrangeres recherchées par ce dernier.

3. Un Profil comporte cing sections; les renseignements fournis dans chacune
d'elles et le degré de détail sont fonction de la nature du projet d'investis-
sement, des données disponibles et, principalement, de la nature des ressources
étrangéres recherchées par l'investisseur national. Compte tenu du fait important
que le partenaire étranger éventuel prend connaissance du projet d'investis-
sement grdce au Profil et que c'est ce Profil qui peut le convaincre d'entrer
en contact avec l'investisseur national pour poursuivre leurs négociations, la
longueur de chaque section du Profil peut aller de quelques lignes 2 plusieurs
pages, selon les informations fiables dont on dispose; il n'y a pas de limites
aux renseignements que l'on peut inclure ou résumer dans la section V, ou lui
annexer. Si une information quelconque n'a pas été contrdlée ou vérifiéc, il
faut 1'indiquer clairement. Les données minimales, sans lesquelles lo
Programme d'investissements industriels ne peut pas accepter un Profil 2n vue
de la sélection et de la promotion du projet, sont les suivantes : a) une

description précise des produits qui seront fabriqués et des marchés visés




(sections I et II); b) des renseignements appropriés sur l'investisseur
national (section III); c¢) une description aussi précise que possible des
ressources que l'investisseur national se propose d'investir dans le projet et
de celles qu'il cherche a obtenir de partenaire étrangers (sections III et IV);
d) la raison d'étre du projet, ou l'essence de l'entreprise envisagée

(section II).

4. Si le modéle de Profil ne prévoit pas assez d'espace pour certaines
réponses, ou s'il ne permet pas de traiter d'un aspect particulier du projet,
il faut y joindre des feuillets supplémentaires. En revanche, si l'on ne
posséde pas de données suffisantes pour répondre & une question, il convient
de faire si possible une estimation et d'ajouter une note précisant qu'il
s'agit d'une estimation. Si l'on dispose des données nécessaires pour établir
la deuxiéme partie de la section V du Profil, il n'est pas indispensable de
remplir certaines parties et tableaux des sections II et III, &£tant donné
qu'il s'agirait d'une simple répétition de données fournies dans la deuxiéme
partie de la section V. Autrement dit, il faut donner la priorité a la

deuxiéme partie de la section V.

5. Si l'investisseur national souhaite garder un caractére confidentiel a

certaines informations, il doit en faire mention.

6. Si, au cours de l'établissement du Profil, on estime que le projet exige
une assistance technique a titre gracieux avant d'étre prét pour promotion en
tant qu'entreprise commerciale, ce besoin d'assistance technique doit &tre
porté le plus tdt possible & l'attention du Programme d'investissements

industriels, pour suite a donner.

7. Chaque fois que possible, le Profil doit €tre établi sur disquette
d'ordinateur; un texte écrit sera envoyé en méme temps que la disquette

(en précisant le type de logiciel utilisé) & 1'adresse indiquée ci-aprés.

8. Toute correspondance relative au projet (et a toute autre question touchant
les activités de 1'ONUDI en matiére d'investissements industriels) doit étre

envoyée a l'adresse suivante :

Le Directeur de la Division de l'investissement industriel
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
Bolte postale 300

A-1400 Vienne (Autriche)

Téiéphone : 211310
Télex : 113340
Téléfax : 2308260
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MODELE D'UN PROFIL DE PROJET D'INVESTISSEMENT POUR
LA CREATIOR D'UNE ENTREPRISE

(Lire la note liminaire et les instructions ci-dessus avant d'établir

le Profil)
Pays :
Titre du projet :
No du projet : * Catégorie : * CITI :

Ce Profil a été établi par

(Nom, adresse)

le a

(date) (lieu)

SECTION I

DESCRIPTION ET SPECIFICATIONS DES PRODUITS QUI SERONT FABRIQUES
OU COMMERCIALISES

I.1. Décrire les principales caractéristiques/spécifications des produits a
fabriquer (taille, nature, qualité, etc.), a 1'aide du tableau I.1.

Joindre des feuillets supplémentaires, si nécessaire.

Tableau I.1

Produits Spécifications (taille, nature, qualité, etc.)

|
l
T
2 |
}
T
I

R

_J__—r——r-——r_J——__l

1
|
!
¥
5 |
l
¥
!

* A déterminer en consultation avec 1'ONUDI.
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I.2. L'investisseur national serait-il intéressé par des propositions des
partenaires étrangers éventuels touchant des modifications ou additions

aux produits énumérés ci-dessus :

SECTION II

DESCRIPTION DU PROJET D'INVESTISSEMENT ET EXPOSE DE SA RAISON D'ETRE,
EN INDIQUANT NOTAMMENT LES MARCHES VISES ET LES ETUDES DE MARKETING
FAITES OU EN COURS

I1.1. Donner un historique, un apercu général et les caractéristiques princi-
pales du projet et exposer sa raison d'étre, en indiquant notamment :
i) l'essence de l'entreprise proposée, les principaux risques et les
résultats escomptés; ii) la capacité proposée pour l'installation et
le lieu d'implantation; indiquer si des installations du méme ordre
sont en service dans le pays; iii) les marchés sur lesquels on espére
vendre les produits, ainsi que les raisons de penser que ces produits
pourront y &tre vendus & un prix approprié; iv) les principales raisons
de penser que le projet sera une entreprise viable (obtention de matiéres
premiéres, main-d'oeuvre, etc., & des prix compétitifs; stimulants
spécifiques et concessions particuliéres); v) pourquoi des ressources
étrangéres sont-elles recherchées, etc.; vi) les considérations majeures
concernant 1'environnement (réglementation, principaux risques, pollution,
sécurité des travailleurs); vii) une estimation de 1'investissement

total, de la création d'emplois, etc.; viii) qui assurera la gestion du

projet.
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I1.2. CAPACITE DE L‘*INSTALLATION ET PROGRAMME DE PRODUCTION

I1.2.1. Capacité de l'installation

Indiquer la capacité envisagée (capacité théorique maximale) pour
chaque produit fini LSroduit principal, sous-produit§7 a manu-

facturer, a 1'aide du tableau 1I.2.1.

Tableau I11.2.1

Capacité théorique maximale envisagée

1 ) | |

| | Jours |

Unités | Nbre d'équipes | ouvrables | Unités
| |
| |

Produits

selon le tableau I.1 par jour | par jour par an par an

1 l

I1.2.2. Programme de production

Indiquer le programme de production, a l'aide du tableau II.2.2.

Tableau 11.2.2

Programme de production (sur 10 ans)

% de la capacité théorique maximale, ou nombre
d'unités par an

1] 2] 3| 4] s| 6| 71 8] 9] 10
| | | | l | | ! I

selon le tableau I.1

1 |

|

. |
Produits i
I

|

2




II.3. MARCHES ET STRATEGIE DU MARKETING
II1.3.1. Marchés
II.3.1.1. Des études de marché ont-elles été faites ou sont-elles
en cours ? Résumer leurs conclusions ou leur descriptif
et indiquer qui a fait lcs études, ainsi que la date d'achévement :
II1.3.1.2. Donner une estimation de l'offre et de la demande annuelles
actuelles sur ie marché intérieur des produits envisagés dans le
projet, en indiquant le taux de croissance probable de la demande
au cours des cing prochaines années, a l'aide du tableau II.3.1.2.
Tableau I1I1.3.1.2
| | | Estimation du taux
| | Estimation de la| de croissance de
| Ventes annuelles| demande annuelle| 1la demande au cours
| actuelles sur le| actuelle sur ce | des cing prochaines
Produits | marché intérieur| marché | années
| (unités) | (unités) | (% par an)
- | l !
2
3
4
5
|
]
I
I

I1.3.1.3. Indiquer le pourcentage des ventes annuelles actuelles

sur le marché intérieur qui est produit dans le pays et le pourcen-

tage qui est importé, avec les prix respectifs, a 1'aide du tableau

I1.3.1.3.
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Tableau 11.3.1.3

[ 1
| Proguction locale | Importations
% des ventes I % des ventes I
| annuelles | Prix de vente | annuelles | Prix c.a.f.
| actuelles surl actuel, par | actuelles surI actuel, par
| le marché | unité, en | le marché | unité, en
Produits intérieur monnaie locale intérieur devise forte
;|
2
3
a
5

| l 1 I

I1.3.2.

Le taux de change de la monnaie locale par rapport & cette devise forte

était de ....vieerercrncces 1€ ciiiienneionnnnn

Stratégie du marketing :

11.3.2.1. Quelle part du marché intérieur le projet espére-t-il

capturer ? %

11.3.2.2. Quelles mesures seront prises pour capturer une part du

marché intérieur ?

/ _7 Demander au gouvernement une protecion contre les importations
1—_7 Proposer des prix de vente plus bas

[—;7 Fabriquer des produits de meilleure qualité

/~ / Offrir de meilleurs services

/~ 7/ Divers (spécifier)

11.3.2.3. Existe-t-il un service commercial, ou est-il nécessaire

d'en créer un (taille, qualifications) ?

11.3.2.4. ‘Votre pays exporte-t-il déja des produits analogues a ceux

qui seront fabriqués par l'entreprise envisagée ?
q £

/ _/ Oui /

7 Non

Si oui, indiquer vers quels pays et en quelles quantités, a l1'aide du
tableau 1I1.3.2.4.
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Tableau 11.3.2.4

| l Exportations I
| | annuelles '
Produit Pays acheteur actuelles Unités
L !
2
3
|
1]
4l
)
6
| | I l
11.3.2.5. Espére-t-on exporter les produits de ce projet ?
[ 7 oui /1 Won
Si oui, indiquer les marchés et les pourcentages qui seront exportés,
a 1'aide du tableau I1I.3.2.5.
Tableau 11.3.2.5
} % de la production annuelle : Marché extérieur
Produit quli sera exporté visé
;|
2
I
> !
4 |
5

11.3.2.6. Ces produits sont-ils soumis & des quotas particuliers

a l'importation dans les pays acheteurs visés ?

/- 7 Oui /~ 7 HNon / _/ Inconnu

11.3.2.7. Ces produits bénéficieront-i1ls d'accords commerciaux

entre votre pays et les pays acheteurs envisagés ?

/ / Oui / / ion /7 Inconnu
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SECTION III

L*INVESTISSEUR NATIONAL ET LES RESSOURCES QU'IL INVESTIRA DANS LE PROJET*

La plus grande par’ie possible des renseignements demandés ci-apreés

doivent &tre fournis par l'investisseur national, de préférence sur papier

a en-téte de son entreprise actuelle. A cet effet, l'investisseur national

est la parsonne qui ménera les négociations au sujet de 1l'exécution du prajet
d'investissement avec un partenaire étranger éventuel; il doit donc s'agir

d'une personne physique, qu’'elle agisse en son propre nom, ou au nom d'associés,
ou au nom d'une personne morale telle qu'une société a responsabilité limitée.
L’investisseur doit se sentir libre de fournir tout renseignement additionnel
qui, & son avis, pourrait faciliter l'analyse critique de son projet par 1°'ORNUDI

et par des partenaires étrangers éventuels.

I11.1. Nom, adresse, téléphone (professionnel et privé) et télex de 1l'inves-
tisseur national et du responsable des relations pour la promotion

du projet.

I11.2. Nom, adresse, téléphone et télex de l'entreprise ou de l'employeur de

1'investisseur national, s'ils sont différents des précédents.
ITI.3. Titre et fonction de 1l'investisseur dans cette entreprise.

III.4. Curriculum scolaire et universitaire détaillé (niveau, diplomes,
degré, formation pratique ou en cours d'emploi, etc.; établis-
sements fréquentés) de l'investisseur national et des principaux

dirigeants.

* Si un fonctionnaire ou un consultan: de 1'ONUDI établit le Profil, il
devra chercher confirmation des renseignements fournis par l'investisseur
national et joindre au Profil une déclaration expresse a ce sujet. Voici
un exemple de cette déclaration :

J'ai vérifié les renseignements ci-dessus et je confirme qu'ils sont en
accord avec mes propres observations et discussions avec l'investisseur
national et autres personnes intéressées, avec les seules réserves ci-aprés.

Je dois faire les additions ou réserves suivantes au sujet des rensei-
gnements donnés ci-dessus :

Date : Lieu : Signature




III.S.

III.6.

I11.7.

111.8.

IT1.9.

ITI.1C.

III.11.

I11.12.

I11.13.
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Activités exercées actuellement ou antérieurement, et nombre d'années
d'expérience (par exemple : fabrication, assemblage, maintenance,
commerce de gros ou de détail, consultant); articles commercialisés
ou produits; site des installations de production; nombre de débouchés
commerciaux; nombre d'employés, en précisant : cadres, personnel
administratif, personnel commercial et travailleurs manuels; esti-

mation de la valeur nette et des avoirs nets de l'entreprise.

Chiffre d'affaires annuel et pourcentage des exportations dans ce
chiffre d'affaires. Si les exportations sont matérielles, spécifier

leurs quantités et les pays de destination.

L'investisseur a-t-il une participation majoritaire dans l'entreprise;

si non, qui en a le contrdle ?

L'entreprise de l'investisseur fait-elle partie d'un groupe de
sociétés ? Si oui, donner un apergu du groupe, de ses dirigeants

et de ses activités.

Peut-on disposer d'états financiers pour les trois derniéres années ?

Ont-ils été soumis a des vérificateurs indépendants ?

Noms et adresses des banques locales et étrangéres de 1l'investisseur;
indiquer si un partenaire étranger éventuel peut les contacter pour

références.

Description des ressources (financiéres, matérielles, etc.) que

1'investisseur national se propose d'investir dans le projet.

Toute autre information que l'investisseur national juge intéres-

sante pour un partenaire étranger éventuel.

L'investisseur national doit déclarer par écrit qu'il souhaite que

1'ONUDI assure la promotion de son projet.




Iv.1l.

Iv.2.

Iv.2.1.

1v.2.2.
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SECTIOH IV

RESSOURCES ETRANGERES RECHERCHEES PAR L'INVESTISSEUR NATIONAL

Joindre la déclaration signée par l'investisseur national, seion
laquelle il souhaite que le Programme d'investissements industriels
assure la promotion de son projet, c'est-a-dire aide a identifier
des fournisseurs étrangers éventuels des ressources étrangéres
requises et a établir des relations directes entre l'investisseur

national et ces fournisseurs étrangers éventuels.

Indiquer et décrire les ressources recherchées.

Financement du projet par :

i) Prise de participation (pourcentage du capital total et
montant; date & laquelle ce montant doit étre transféré;
stimulants spéciaux dont pourra bénéficier l'investisseur
étranger et tous autres réglements nationaux pertinents;

sources préférées, etc.) :

ii) Emprunt (montant, durée, taux d'intérét souhaité, période
de grace, etc.; fins auxquelles cet emprunt sera utiliseé,
garanties de remboursement, quand et comment le montant de

1l'emprunt doit &tre transiéré, sources préférées, etc.) :

iii) Financement non classique (nature; termes et conditions; bréve
description des réglements nationaux applicables, sources

préférées, etc.) :

iv) Divers (spécifier)

Description des efforts antérieurs pour obtenir le financement requis;
sources contactées (notamment les organismes financiers locaux),
résultats obtenus; indiquer la stratégie de promotion que 1l'on souhaite

voir adopter par le Programme d'investissements industriels




IV.2.3. Accords pour la fourniture cu le financement de :

i) Experts en gestion ou en technologie (description; date de mise
a disposition; durée; si un financement est demandé, pour quelle

durée; sources préférées, etc.) :

ii) Machines et outillage (description; pays d'origine préféré;
date de livraison; le cas échéant, période du financement et

garanties de remboursement) :

iii) Transfert de technologie (description de la technologie requise;
modalités préférées de transfert (licence, franchise, etc.);

source ou pays d'origine préféré, etc.) :

iv) Accés a des marchés (indication des marchés souhaités; expérience
antérieure de la vente sur des marchés extérieurs; nature de

1*accord commercial proposé, etc.) :

v) Sous—traitance (description des produits; expérience antérieure
en matiére de sous-traitance, en termes de produits et de marchés;

éléments importants de l'accord commercial proposé, etc.) :

vi) Divers (spécifier) :

IV.2.4. Description des efforts antérieurs, le cas échéant, pour obtenir les
ressources indiquées plus haut; sources contactées et résultats
obtenus; stratégie de promotion que l'on souhaite voir adopter par

le Programme d'investissements industriels.
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SECTION V

DOCUMENTATION/ETUDES ACHEVEES, EN PREPARATION OU ENVISAGEES POUR CONVAINCRE
DES PARTENAIRES ETRANGERS EVENTUELS DE L'ATTRAIT DU PROJET DU POINT DE VUE
COMMERCIAL ET LES INCITER A ENTRER EN NEGOCIATIONS AVEC LES INVESTISSEURS
DU PAYS EN DEVELOPTEMENT CONSIDERE POUR LA FOURNITURE DES RESSOURCES
ETRANGERES RECHERCHEES PAR CES DERNIERS. CETTE DOCUMENTATION PEUT COMPRENDRE
DES ETUDES PREINVESTISSEMENT, DE DIAGNOSTIC, DE MARCHE OU AUTRES, AINSI QUE
DES MODELES DE GARANTIES OU DE CONTRATS, ETC.

Si l'investisseur national souhaite un financement du projet, les financiers
étrangers éventuels voudront disposer d'études préinvestisserent convaincantes.
L'annexe E donne un apergu du dossier préliminaire demandé par un organisme de
financement typique. De méme, si l'investisseur national souhaite conclure des
accords pour la fourniture d'experts ou d'autres formes de coopération indus-
trielle, telles gque l'accés a des marchés étrangers ou la sous-traitance, les
partenaires étrangers éventuels voudront connaitre le texte des accords
proposés, les résultats de tests, les études de marché, etc., qui expliciteront

et confirmeront les déclarations faites dans les quatre sections précédentes.

Premiére partie

V.1. Est-ce que des études préinvestissement, des rapports sur le projet,

etc., sont disponibles ou en préparation ?

/- 7 Oui / _/ Non

Si oui, en donner la liste, en indiquant : ou bien les dates d'achévement
et les auteurs, ou bien celles qui sont en préparation ou doivent &tre

mises a jour :

Date Nbre de
En préparation d'achévement Auteurs pages
/~ 7 Etude préliminaire de
faisabilité
/~ 7 Etude de faisabilité
i—_7 Dossier préliminaire
i— 7 Description détaillée des

ressources non liées au
financement du projet
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Date Nbre de
En préparation d’'achévement Auteurs pages

/ _/ Etude technique

/7 Autres (spécifier)

Joindre un exemplaire de chaque étude ou rapport terminé et un descriptif

des études en préparation ou envisagées.

V.2. Dans le cas des projets pour lesquels on cherche un financement, résumer,
sous les rubriques ci-aprés, les constatations, conciusions et recomman-
dations pertinentes de chaque étude achevée; donner un descriptif des

études en préparation ou envisagées :
i) Justification de la technologie et de la capacité choisies.

ii) Coiit et disponibilité de matiéres premiéres, sources d'énergie

et main-d'oeuvre.

iii) Statut de l'approbation du projet par les autorités gouvernementales

compétentes.

iv) Stimulants fiscaux et autres qui peuvent &tre ou ont été accordés

au projet et a ses produits.

v) Prévisions financiéres sur les points suivants : investissement
total nécessaire; sources de financement; analyse des recettes et
des frais d'exploitation; taux de rendement et analyse de sensibilité
(analyse de l'influence des modifications des hypothéses sur les
rendements financiers et la structure financiére). Pour permettre
au Programme d'investissements industriels d'établir ou de vérifier
les prévisions financiéres, utiliser les formats d'accés & PROPSPIN

ci-joints (annexe F).

?

vi) Calendrier proposé pour l'exécution du projet, englobant les acti-

vités & entreprendre avant et aprés la décision finale d'investissement.
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Deuxiéme partie

Les tableaux ci-aprés doivent &tre complétés dans toute la mesure du possible.
Ces données sont nécessaires pour évaluer la viabilité financiére du projet, grice

au progiciel PROPSPIN de 1'ONUDI.

FCRMAT D'ACCES A PROPSPIN

Durée probable

des travaux de Exonération de
construction 1'impSt sur le revenu Taux d'actuali-
(MOiS) vevevevvecencannnn (années) ...cceeeenn. sation (%) ........... -
Démarrage de la Taux de 1'impdt sur
production (année) ...... le revenu (%) ....... Inflation (%) ........
Taux annuel de Taux annuel
INVESTISSEMENT Monnaie dépréciation de maintenance
(milliers de dollars) locale Devises et d'amortissement et d'assurance
(%)** (%)==
Terrain L iiiees eeeee.. (0) (0)
Préparation du site R ceesees (2) (0)
Bureaux d'études ceacans ceaacen (10) (0)
Batiments = L...... ceesens (5) (2)
Installations annexes ceseces  esseaas (5) (2)
Moyens de transport ceecenan ceessen (25) (5)
Machines et outillage = = ..... ce esseses (10) (3)
Infrastructure = .. ....  ceeee.. (3) (1)
Total partiel = ...... e seasss .
Capital fixe
Dépenses d'équipement = .......  ....... (25)
Imprévus cececes cecenas (5)
Recherche et développement cevesan cesssne (20)
Technologie ceveres  eseees . (20)

Total des investissements
fixes ceteces eeessee

Fonds de roulement
initial net ceetese eeseses

INVESTISSEMENT TOTAL ceseves  eceenee .

* S'il n'est pas connu, donner une estimation fondée sur le colit des
emprunts a moyen terme, majoré de 2-3 % comme '"facteur de risque".

** Modifier les chiffres si les conditions locales ou votre propre
expérience suggérent des taux différents.

Note : Chaque fois que des données ne sont pas nécessaires, laisser en blanc.
Tous les domaines d'entrées dans PROPSPIN ont été préréglés a zeéro.




STRUCTURE DU CAPITAL

(milliers de dollars)

Fonds propres

Esprunts

Emprunts a long terme
Emprunts a court terme
Obligations
Crédits-fournisseurs
Crédits 2 1'exportation

Subventions

Total : Dettes et
fonds propres

Endettement total
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Monnaie
locaie Devises

..................... (X Aes bénéfices nets)

Conditions de
Taux d'intéret (X) remsbourseament

{années)
Monnaie Monnaie
locale Devises locale Devises

Période de grice

(années)
Monnaie
locale Devises

..........................................

..........................................

..........................................

..........................................

..........................................

..........................................

..............

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......
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DONNEES D'EXPLOITATION

PRODUCTION/VENTES DESCRIPTION DE LA PRODUCTION UNITES
Produit 1 cteecscccrnasssanae cecesecsnnsssaannnes cene ceecen
Produit 2 = i eeeeee.. ctecettstacsesncsesensns ceacsene  aeesse
Produit 3 etesesesteassssatanens etesencescraccen cenae cesons
Produit 4 = i ieeeeeees cecessacsscassasensnsnes sesesee  ceasss
Produit 5 = = ittt etetaccenteccccescssetetttnnsannenn ceenee
Produit 6 = iieee... cteceseretasascrsasescssncosnsenane  ceesea
Prod.1 Prod.2 Prod.3 Prod.4 Prod.5 Prod.6
Capacité annuelle (en unités) ...... cesece  esmeses  sseces  eeeese  seseas
Nbre d'équipes ceseee smeese ceeese smesss  sesens ceeene
Nbre de jours ~ ...... cesese  sseses ceeenne cecses eeseen
ouvrables par an
Prix unitaires (en $) = cieeie tiieer eeecne seenas cevece eeeaes
= Prix local = i i eeee deiese ssesee ssesse seeees ceecas
— (+) subvention = 0 L. eeieee eeeene  seeeee  eesess  seeens
(le cas échéant)
- (-) Impdts et taxes = ...... cecere  eeseme  emeees ceeeer  eeeaee
- Prix f.o.b. & 1'exportation  ...... ceeces  seesas  esesss  sesss . cessas
- Ristourne (%) a l'exportation escsee secess  wseses R E eecets  semsee
{le cas échéant)
- Prix c.a.f. a 1l'importation ...... ..... e ceeees cevece cessce  seeece
Utilisation annuelle Année :
de la capacité (%) 1 2 3 4 5 6 7 - 15
Produit 1 ceesee  essans cereas cteves  seeese  esemee  semese
Produit 2 escess  seseve  eessse  sesses  sevess  essese  esewes
Produit3 = ...... teeece  sesese  eesee . ceesee  ecesese  sseses
Produit 4 ceeces cesees sasees  seesss ceeves  aesess  eesses
Produit 5 cecses cerons ceseee  sseses  sesses ceeene cecens
Produit 6 cecene cevess  eevecs ceosee teeeee eesees ceeces
Pourcentage de la Année
production exporté 1 2 3 4 5 _6 7 -15
Produit1  L...... ceeese  sesens ceecvee  seseea  eesses cerses
Produit 2 cecaas  eesss . cessse saesee ceeres  eesses  eesees
Produit 3 cereee cecens cesene ceecne eevene cecsene cevens
Produit 4  L...... ceeee eessse  ereces ceeres eeeans ceesen
Produit 5  ...... evsere  sesese  eseses  seesee  eecens ceeses
Produit 6 cerese sssene cereee  sesess  seses . crees  seaees
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MATIERES PREMIERES ET PRODUITS INTERMEDIAIRES

Indiquer dans les tableaur ci-aprés les quantités annuelles de matiéres
premiéres et de produits intermédiaires qui seront utilisées pour chacun des

produits.

Apports matiéres - Description Unités

Prix unitaires (en §) 1 2 3 4 5 6

Matiéres premiéres

Prix c.a.f. a 1'importation teeene cecese  eeasas cesses  eesess  esesws
(+) Droits et taxes ceseee  essasas ceeeses  sesess ceesss sesasee
Prix d'achat local @ = ...... ceeeee seeees cesses  eeseas vesons
Prix d'achat total = = .iieie ceeeee secsss cesse e eesess  eeeves

Produits intermédiaires

Unité Prix (% négociable)*
Electricité 1 000 kwh cene (30)
Carburants liquides 10001 cese (30)
Gazole 10001 cees (30)
Bois tonne cees (30)
Eau 10001 (30)

Consommation unitaire, par produit : (remplir selon le besoin de précision)

Matiéres premiéres Prod.1 Prod.2 Prod.3 Prod.4 Prod.5 Prod.6
1 crceen cevess ceeeee cesess  sessee cevene
2 seeses  sasees  eeeses cesre  sesese  seeves
3 dieeee aeeses esaeas ceser  secess  sesees
4 eessee  esesenae cecese  eceeves cevsee  essees
5 cesena cecsss  seeses asese . ceeese seeens
6 cssees  sesees ceecas cesese  seesee cevoen

Produits intermédiaires

Electricité Lieee ieeees ceeese  eeveas  sesvse  saesses
Carburants liquides e evee eesses teeeee sesees ceeeee seeass
Gazole L..... vevreen cecans cesoes cenena ceevee
Bois ceesen creene cesaoe cessee cesene cesesa
Eau ceesas ceveoe ceevee eveeos ceecns ceeeas

* Modifier si les conditions locales ou votre expérience suggérent des
pourcentages différents.

tote : Chaque fois que des dornnées ne sont pas nécessaires, laisser en blanc :
tous les domaines d'entrées dans PROPSPIN ont été préréglés a zéro.
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MAIN-D'OEUVRE

(par ligne de produits) Total Prod.1 Prod.2 Prod.3 Prod.4 Prod.5 Prod.6
Non qualifiée = ..... ccecee eeenan cesece  eanana ceeete  aseese
Semi-qualifiée cecee  emesse cscess  sesees cseees asesss ceeens
Qualifie = L ili. ceeees teesse sececs  seeser eseets eeesas
Personnel administratif ceese
Direction = (...
Expatriés temporaires cecen
Expatriés permanents = .....
Salaires (en $) Total
M.0. non qualifiée = ..... par jour
M.0. semi-qualifiée = ..... par jour
M.0. qualifiée «esss par jour
P. administratif @ ..... par mois
Direction = ... par mois
% rapatrié*
Expatriés temporaires = ..... par mois (50)
Expatriés permanents = ..... par mois (50)
AUTRES FRAIS GENERAUX Monnaie Devises BESOINS EN FONDS DE Nombre
locale ROULEMENT de jours*
En espéces (5)
Droits, taxes, etc. ceeaeen cenanen Comptes débiteurs (30)
Formation  ..... .. eeee-.. Comptes créditeurs (45)
Transports  ....... ceseses Stocks :
Loyers coreeas ceccens - Matiéres premiéres (120)
Divers ceeeaes ee¢seses — En fabrication (15)
Frais d'administration - Produits finis (30)
et de marketing = ..... .. eesee.. = Piéces détachées (120)

* Modifier si les conditions locales ou votre expérience suggérent des

taux différents.

Abattement pour dépréciation, aux fins
de 1'impdt

Choisir le type approprié Pourcentage Pourcentage

Abattement initial sur les machines Solde décroissant Solde constant

Machines, premiére utilisation
Chaque transfert additicnnel

Mobilier et matériel de bureau e
Véhicules

Note : Chaque fois que des données ne sont pas nécessaires, laisser en blanc

tous les domaines d'entrées dans PROPSPIN ont été préréglés a zéro.




PROGRAMME D' INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS DE L'ONUDI

Division de 1'investissement industriel

RESUME D'UN PROFIL DE PROJET D'INVESTISSEMENT INDUSTRIEL
POUR LA CREATION D'UNE ENTREPRISE

Pays : No du projet* : Catégorie* : CITI* :

Titre du projet :

Section I : Bréve description des produits :

Section II :

a) Bréve description du projet et de sa raison d'étre; considérations majeures
conc:arnant l'environnement :

b) Marchés : Intérieur %

Exportations %

c) Capacité envisagée (capacité théorique maximale)

d) Structure proposée pour la propriéié :
Secteur public % Secteur privé %
Etranger %

e) Estimation du coflit total du projet :

En devises ($ E.U.) : Monnaie locale :

Le , le taux de change était

(date)

Section III1 : L'investisseur national est :

Une entreprise du secteur public [ 7
Une entreprise du secteur privé 1—_7
Une entreprise mixe /7
Pas encore déterminé /7

Nom, adresse, Nos de télex, fax et téléphone de la personne chargée des relations

extérieures :
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Section IV : Ressources étrangéres recherchées :

i) Financement du projet par :

. - Prise de participation / _7
- Emprunts /7
- Financement non classique I 7
- Divers (spécifier) 7

ii)} Accords pour la fourniture ou le financement de :

- Experts en gestion /! /

(marketing, finances, formation)

- Experts techniques /7

(production, conception, formation)

- Machines et outillage /7
- Transfert de technologie 7
(licence, etc.)
- Accés a des marchés étrangers [ 7
- Sous-traitance /7
- Divers (spécifier) 7
Section V : Etudes, rapports, etc., disponibles :
1f;7 Etude de faisabilité é—_7 Description détaillée 1__7 Divers (spécifier)
du projet
Ce résumé a été établi par le
(date)
a
{Nom, adresse, No de télex, etc.) (lieu)

* A déterminer en consultation avec la Division de l'investissement
industriel (ONUDI).




CHAPITRE IV. MODELE ET RESUME D'UN PROFIL DE PROJET D'INVESTISSEMENT
POUR L'EXPANSION/MODERNISATION OU LA RELANCE D'UNE ENTREPRISE

NOTE LIMINAIRE ET INSTRUCTIONS

1. Le Programme d'investissements industriels de 1'ONUDI a pour objet la
mobilisation de ressources étrangéres (financement, travaux d'experts,
technologie, équipement, accés a des marchés, etc.) pour les pays en dévelop-
pement; pour ce faire, il aide leurs investisseurs/entrepreneurs a identifier,
formuler et promouvoir des projets spécifiques et potentiellement viables, dont

1'exécution exige 1l'apport de ressources étrangéres.

2. Le Profil de projet d'investissement industriel est 1l'instrument utilisé
par le Programme d’'investissements industriels pour identifier et formuler un
projet d'investissement, en vue de sa sélection et de sa promotion; celle-ci
consiste 3 présenter le Profil a des fournisseurs éventuels des ressources
étrangéres requises par les investisseurs des pays en développement. Cela
montre 1'importance cruciale du Profil et de la fiabilité des renseignements
qu'il contient. Cependant, il faut souligner que le Profil lui-méme ne doit pas

étre considéré comme une étude préinvestissement. L'objet du Profil est de

faciliter la promotion du projet, c'est-a-dire de convaincre le partenaire
étranger éventuel contacté par le Programme d'investissements industriels qu'il
aurait intérét a entrer en relations d'affaires avec 1l'investisseur national

our l'apport des ressources étrangéres recherchées par ce dernier.
pp

3. Un Profil comporte cinq sections; les renseignements fournis dans chacune
d'elles et le degré de détail sont fonction de la nature du projet d'investis-
sement, des données disponibles et, principalement, de la nature des ressources
étrangéres recherchées par l'investisseur national. Compte tenu du fait important
que le partenaire étranger éventuel prend connzissance du projet d'investissement
grace au Profil et que c'est ce Profil qui peut le convaincre d'entrer en contact
avec l'investisseur national pour poursuivre leurs négociations, la longueur de
chaque section du Profil peut aller de quelques lignes a plusieurs pages, selon
les informations fiables dont on dispose; il n'y a pas de limite aux rensei-
gnements que l'on peut inclure ou résumer dans la section V, ou lui annexer.

Si une information quelconque n'a pas été contrdlée ou vérifiée, il faut
1'indiquer clairement. Les données minimales, sans lesquelles le Programme
d'investissements industriels ne peut pas accepter un Profil en vue de la
sélection et de la promotion du projet, sont le¢s suivantes : a) une description

précise des produits qui seront fabriqués et deos marchés visés (sections I et II);
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b) des renseignements appropriés sur l'investisseur national (section III);

c) une description aussi précise que possible des ressources que l'investisseur
national se propose d'investir dans le projet et de celles qu'il cherche a
obtenir de partenaires étrangers (section III et IV); d) la raison d'étre du

projet, ou l'essence de l'entreprise envisagée (section II).

4, Si le modéle de Profil ne prévoit pas assez d'espace pour certaines
réponses, ou s'il ne permet pas de traiter d'un aspect particulier du projet,

il faut y joindre des feuillets supplémentaires. En revanche, si l'on ne
posséde pas de données suffisantes pour répondre a une question, il convient

de faire si possible une estimation et d'ajouter une note précisant qu'il

s'agit d'une estimation. Si 1'on dispose des données nécessaires pour établir
la deuxiéme partie de la section V du Profil, il n'est pas indispensable de
remplir certaines parties et tableaux des sections II et III, étant donné qu'il
s'agirait d'une simple répétition de données fournies dans la deuxiéme partie

de la section V Autrement dit, il faut donner la priorité a la deuxiéme partie

de la section V.

S. Si l'investisseur national souhaite garder un caractére confidentiel a

certaines informations, il doit en faire mention.

6. Si, au cours de l'établissement du Profil, on estime que le projet exige
une assistance technique & titre gracieux avant d'étre prét pour promotion en
tant qu'entreprise commerciale, ce besoin d'assistance technique doit &tre
porté le plus tdt possible & 1l'attention du Programme d'investissements

indusctriels, pour suite a donner.

7. Chaque fois que possible, le Profil doit €tre établi sur disquette
d'ordinateur; un texte écrit sera envoyé en méme temps que la disquette (en

précisant le type de logiciel utilisé) a l'adresse indiquée ci-aprés.

8. Toute correspondance relative au projet (et & toute autre question
touchant les activités de 1'ONUDI en matiére d'investissements industriels)

oit étre envoyée 3 resse suivante :
doit étre e e 2 1l'adres t

Le Directeur de la Division de l'investissement industriel
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
Boite postale 300

A~1400 Vienne (Autriche)

Téléphone : 211310
Télex : 113340
Téléfax ; 2318261




MODELE D'UN PROFIL DE PROJET D'INVESTISSEMENT POUR L‘'EXPANSION/MODERNISATION
OU LA RELANCE D'UNE ENTREPRISE

(Lire la note liminaire et les instructions ci-dessus avant d'établir

le Profil)
Pays :
Titre du projet :
No du projet® : Catégorie® : CITI* :

Ce Profil a été établi par

(Nom, adresse)

(date) (lieu)

SECTION I

DESCRIPTIOR ET SPECIFICATIONS DES PRODUITS QUI SONT OU ETAIENT FABRIQUES
OU COMMERCIALISES ET DES NOUVEAUX PRODUITS QUI LE SERONT

1.1. Décrire les principales caractéristiques/spécifications des produits
qui sont fabriqués ou l'étaient jusqu'd l'arrét de l'exploitation, 2

l1'aide du tableau I.1l.

Tableau I.1

Spécifications
(taille, nature,
qualité, etc.)

Fabrication
arrétée

Encore en
fabrication

Produits

1 l

2

= —e——

6 |
1 1 | 1
* A déterminer en consultation avec la Division de 1'investissement
industriel.
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I.2. Décrire les principales caractéristiques/spécifications des nouveaux
produits qui seront fabriqués (taille, nature, qualité, etc.), & l'aide

du tableau I.2. Joindre des feuillets supplémentaires, si nécessaire.

Tableau I.2

Produits | Spécifications (taille, nature, qualité, etc.)

1 |

1

2

SECTION Il

DESCRIPTION DU PROJET D'EXPANSION OU DE RELANCE ET EXPOSE DE SA RAISON D'ETRE,
EN INDIQUANT NOTAMMENT LES MARCHES VISES ET LES ETUDES DE MARKETING FAITES
OU EN COURS

II.1. Description du projet et exposé de sa raison d'étre

I1.1.1. Donner un bref apergu général de l'entreprise actuelle et des instal-
lations de production; indiquer si ces installations sont actuel-
lement en service; si non, depuis quand sont-elles hors service et
pcurquoi. Indiquer la marque, la date d'achat et la date de montage
des principales machines et du gros outillage. Exposer les considé-

rations majeures concernant l'environnement.




I1.1.2.

II.1.3.

I1.1.4.

I1.1.5.
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Quels sont les principaux objectifs du projet ?

Relance de la production, aprés une interruption ( ). Augmentation
de la production ( ). Fabrication de produits de meilleure
qualité ( ). Réduction des colits de production et de commercia-
lisation ( ). Lancement de nouvelles lignes de produits ( ).
Vente a l'exportation ( ). Autres ( ) (donner toutes précisions

utiles).

Décrire briévement le procédé de fabrication utilisé jusqu'a présent;
indiquer les modifications, non décrites ci-dessus, envisagées par
le projet. Quels seront, éventuellement, les changements dans les
lignes de production aprés l'expansion/modernisation ou la relance

envisagée ?

l.e projet doit-il &tre approuvé par le gouvernement ? Si oui, quelle

est la situation actuelle a ce sujet ?

Le projet peut-il bénéficier d'un appui gouvernemental, sous forme

de :

Subventions ( ). Préts a des conditions de faveur ( ). Exonération
de 1'impdt sur les bénéfices ( ). Exonération de droits de douane
sur les importations de : matiéres premiéres { ); machines et

outillage ( ). Divers (spécifier).

Quelle est la valeur estimée de ces exonérations pour les trois

premiéres années ?

Quelle est la situation touchant 1l'approbation gouvernementale pour

l'octroi de ces exonérations ?
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11.1.6. Indiquer le bénéfice net d'exploitation (avant impSts) de 1'entreprise
pcur les trois derniéres années, en précisant l'année la plus récente.

Les pertes doivent &tre données entre crochets.

Indiquer l'endettement total de 1l'entreprise auprés des banques, en
faisant la distinction entre les montants dus a des banques commer-
cilales et les montants dus a des institutions de financement du

développement et autres.

Indiquer le montant des arriérés de paiement des intéréts ou de
remboursement des préts a des institutions de financement, en

précisant la durée de l'encours.

11.2. CAPACITE DE L'INSTALLATION ET PROGRAMME DE PRODUCTICN

I1.2.1. Capacité de 1l'installation

Indiquer la capacité (capacité théorique maximale) : i) des instal-
lations existantes et en service; ii) des installations existantes

et hors-service, iii) des nouvelles installations envisagées, pour
chaque produit fini Laroduit principal, sous-produit§7 a manufacturer,

a l'aide des tableaux II.2.1 (i), II.2.1 (ii) et II.2.1 (iii).

Tableau 1I.2.1 (i)

Capacité théorique maximale des installations existantes et en service

| Nombre | Jours | | Production
Produits Unités | d'équipes l ouvrables | Unités annuelle
selon le tableau I.1 par jour , par jour par an par an moyenne
I
1 —t 1l i d i
4 ¥ T 4 I ¥

1

2

3 4
1

a4

5

6

b g =
- - 4= —}—
— 4 — | — <4~
e e o e

f—
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Tableau I1.2.1 (ii)

Capacité théorique maximale des installations existantes, mais hors-service

N =
| | | | lannuelle lHise hors-
i ' Nombre | Jours | lmoyenne | service
Produits | Unités Id'équipes Iouvrables IUnités | avant |en {mois,
selon le tableau I.1 ;par jour ,par jour par an par an ,l'arrét année)
LT
2
|
3 |
4
|
5 1
6
| I | I I | |
Tableau I1I.2.1 {iii)
Capacité théorique maximale des installations nouvelles
}7 : { } {Production
| | | | |envisagée.
| | Nombre | Jours | |en % de la
Produits ' Unités ! d'équipes | ouvrables | Unités | capacité
selon le tableau I.1 par jour par jour par an par an maximale
, |
2
3
|
4 _l
5
6
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I1I1.2.2. Programme de production

Indiquer le programme de production a l'aide du tableau II.Z2.2.

Tableau iI.2.2

Programme de productior (sur 10 ans)

| % de la capacité théorique maximale, ou nombre
| d'unités par an

Produi ts ' I l I I :
selon le tableau I.1 i 1 ; 2 3 4 5! 6 7 8 g9 : 10

II1.3. MARCHES ET STRATEGIE DU MARKETING

I11.3.1. Marchés

I1I.3.1.1. Marché pour les produits des installations existantes encore
en service :

Si ces produits sont commercialisés, indiquer la date de mise
sur le marché, les interruptions importantes des ventes, la
destination des ventes {marché intérieur ou exportation),

les quantités vendues sur chaque marché, les prix de vente,

la part du marché intérieur ou des exportations que ces ventes

représentent, etc.
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I1.3.1.2. Marché pour les produits des installations existantes mais
hors-service :

Si ces produits sont commercialisés, indiquer les années
pendant lesquelles ces ventes ont été faites, sur le marché
intérieur ou & l'exportation, les quantités vrndues sur
chaque marché, les prix de vente, la part du marché inté-

rieur et des exportations que ces ventes représentent, etc.

I1.3.1.3. Marché pour des quantités additionnelles ou les nouveaux
produits qui seront fabriqués :

Comment seront vendues les quantités additionnelles ou les

nouveaux produits ?

Sur des marchés existants ( ). Sur de nouveaux marchés { )

(indiquer le lieu).

Si le marché intérieur est visé, donner une estimation des
ventes annuelles actuelles sur le marché intérieur et de la
demande pour les produits envisagés par le projet, ainsi que
le taux de croissance de la demande au cours des cing

prochaines années, a l'aide du tableau 1I.3.1.2.

Tableau II1.3.1.2

| Estimation du taux

] Ventes annuelles= Estimation de la| de croissance de
actuelles sur le| demande annuelle! 1la demande au cours
- P actuelle sur ce des cin rochaines
Produits | marché 1nter1eur= marché } an:éz;
(unités)

(unités) (% par an)




- 45 -

Si le marché intérieur est visé, indiquer les pourcentages
des ventes annuelles actuelles sur le marché intérieur
représentés, respectivement, par la production locale et par
les importations, ainsi que les prix correspondants, a l'aide

du tableau II.3.1.3.

Tableau I1.3.1.3

m

Production locale Importations

% des ventes % des ventes |

| |
annuelles | Prix de vente H annuelles | Prix c.a.f.
actuelles sur | actuel, par ! actuelles suri actuel, par

le marché | unité, en ! le marché | unité, en
Produits intérieur monnaie locale ! intérieur . devise forte
1 |
2
3

o
—_—ee

— =

6
| | ] I I

Le taux de change de la monnaie locale par rapport a cette

devise forte était de ....cecvceeee. 1€ teveevrnecescncanne

Si l'on vise des marchés 2xtérieurs, indiquer lesquels :

I1.3.2. Stratégie du marketing

IT1.3.2.1. Sur cuels marchés espére-t-on vendre la production future

totale de 1l'entreprise

marché intérieur : % de la production totale

exportations : % de la production totale

Quelle est la part du marché intérieur actuel que représente
le pourcentage ci-dessus

% du marché intérieur total,
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Donner une estimation de la croissance de la demande inté-
rieure au cours des 5 & 10 prochaines années, et de la
part du marché intérieur qui sera capturée par l'entreprise

au cours de la méme période.

11.3.2.2. Quelles mesures seront prises pour capturer une part du

marché intérieur ?

/ / Demander au gouvernement une protection contre les

importations
/—_7 Proposer des prix de vente plus bas
i—_7 Fabriquer des produits de meilleure qualité
1—;7 Offrir de meilleurs services
/~ 7 Divers (spécifier)

11.3.2.3. Quelles mesures seront prises pour commercialiser les

produits sur les marchés extérieurs visés ?

11.3.2.4. Décrire le service commercial existant et les modifications

proposées, le cas échéant (taille, qualifications).
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SECTION III

LE PROPRIETAIRE NATIONAL DES INSTALLATIONS EXISTANTES; LES RESSOURCES
DEJA INVESTIES ET CELLES QU'IL INVESTIRA DANS LE PROJET*

La plus grande partie possible des renseignements demandés ci-aprés doivent
étre fournis par le propriétaire national, de préférence sur papier a en-téte
de son entreprise actuelle. A cet effet, le propriétaire national est la
personne qui ménera les négociations au sujet de l'exécution du projet d'inves-
tissement avec un partenaire étranger éventuel; il doit dénc s'agir d'une personne
physique, qu'elle agisse en son propre nom, ou au nom d'associés, ou au nom d'une
personne morale telle qu‘une société a responsabilité limitée. Le propriétaire
doit se sentir libre de fournir tout renseignement additionnel qui, a son avis,
pourrait faciliter l'analyse critique de son projet par 1'ONUDI et par des

partenaires étrangers éventuels.

III.I. Nom, adresse, téléphone (professionnel et privé) et télex du proprié-
taire national des installations existantes et du responsable des

relations pour ia promotion du projet.

I11.2. Nom, adresse, téléphone et télex de l'entreprise du propriétaire national,

s'ils sont différents des précédents.
I11.3. Titre et fonction du propriétaire dans cette entreprise.

III.4. Curriculum scolaire et universitaire détaillé {(niveau, dipldmes, degré
formation pratique ou en cours d'emploi, etc.; et établissements

fréquentés) du propriétaire national et des principaux dirigeants.

* Si un fonctionnaire ou un consultant de 1'ONUDI établit le Profil, il
devra chercher confirmation des renseignements fournis par l'investisseur
national et joindre au Profil une déclaration expresse a ce sujet. Voici
un exemple de cette déclaration :

J'ai vérifié les renseignements ci-dessus et je confirme qu'ils sont en
accord avec mes propres observations et discussions avec l'investisseur
national et autres personnes intéressées, avec les seules réserves ci-aprés.

Je dois faire les additions ou réserves suivantes au sujet des renseij-
gnements donnés ci-dessus :

Date : Lieu : Signature :




III.S.

III.o.

I11.7.

ITI.8.

ITI.9.

II1.10.

II1.12.

I1I1.13.

Activités exercées actuellemeat ou antérieurement, et nombre d'années
d*expérience (par exemple : fabrication, assemblage, maintenance,
commerce de gros ou de détail, consultant); articles commercialisés

ou produits; site des installations de production; nombre de débouchés
commerciaux; nombre d'employés, en précisant : cadres, personnel adminis-
tratif, personnel commercial et travailleurs manuels; estimation de la

valeur nette et des avoirs nets de l'entreprise.

Indiquer a qui appartient 1l'entreprise ou toute autre entité proprié-
taire des installations de production existantes, dont on envisage
l'expansion ou la relance. Donner les noms et adresses des autres
détenteurs d'action ou associés de l'entreprise. Si l'entreprise fait
partie d'un groupe de sociétés, donner un apergu du groupe, de ses

dirigeants et de ses activités.

Quels sont, ou étaient, les dirigeants de 1l'entreprise ? Donner des
détails sur chaque poste de direction (administration, production,

marketing, etc.).

Chiffre d'affaires annuel et pov:centage des exportations dans ce

chiffre d'affaires.

Peut-on disposer d'états financiers pour les trois derniéres années ?

Ont-ils été soumis & des vérificateurs indépendants ?

Noms et adresses des banques locales et étrangéres de 1l'entreprise;
indiquer si un partenaire étranger éventuel peut les contacter pour

références.

Quellie est la structure proposée pour la propriété de l'entreprise
apreés son expansion ou sa relance ?
Décrire les ressources additionnelles (financiéres, matérielles, etc.)

que le propriétaire national se propose d'investir dans le projet.

Toute autre information que le propriétaire national juge intéressante

pour un partenaire étranger éventuel.




Iv.1

Iv.2.

Iv.2.1.

1v.2.2.
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SECTION IV

RESSOURCES ETRANGERES RECHERCHEES PAR LE PROPRIETAIRE NATIONAL

Joindre la déclaration signée par le propriétaire, selon laquelle
il souhaite que le Programme d'investissements industriels assure
la promotion de son projet, c'est-a-dire aide a identifier des
fournisseurs étrangers éventuels des ressources étrangéres requises
et a établir des relations directes entre le propriétaire et ces

fournisseurs étrangers éventuels.

Indiquer et décrire les ressources recherchées.

Financement du projet par :

i) Prise de participation (pourcentage du capital total et montant;
date & laquelle ce montant doit €tre transféré; stimulants
spéciaux dont pourra bénéficier l'investisseur étranger et tous

autres réglements nationaux pertinents; sources préférées, etc.) :

ii) Emprunt (montant, durée, taux d'intérét souhaité, période de grace,
etc.; fins auxquelles cet emprunt sera utilisé, garanties de
remboursement, quand et comment le montant de l'emprunt doit &tre

transféré, sources préférées, etc.) :

iii) Financement non classique {nature; termes et conditions; bréve
description des réglements nationaux applicables, sources

préférées, etc.) :

iv) Divers (spécifier)

Description des efforts antérieurs pour obtenir le financement requis;
sources contactées (notamment les organismes financiers locaux),

résultats obtenus; indiquer la stratégie de promotion que 1l'on souhaite

voir adopter par le Programme d'investissements industriels




IVv.2.3. Accords pour la fourniture ou le financement de :

i) Experts en gestion ou en technologie (description; date de mise
a disposition; durée; si un financement est demandé, pour quelle

durée; sources préférées, etc.) :

ii) Machines et cutillage (description; pays d'origine préféré; date
de livraison; le cas échéant, période du financement et garanties

de remboursement) :

iii) Transfert de technologie (description de la technologie requise;
modalités préférées de transfert (licence, franchise, etc.); source

ou pays d'origine préféré, etc.) :

iv) Accés a des marchés (indication des marchés souhaités; expérience
antérieure de la vente sur des marchés extérieurs; nature de

1'accord commercial proposé, etc.) :

v) Sous-traitance (description des produits; expérience antérieure
en matiére de sous-traitance, en termes de produits et de marchés;

éiéments importants de i‘accord commercial proposé, eic.)

vi) Divers (spécifier) :

IV.2.4. Description des efforts antérieurs, le cas échéant, pour obtenir les
ressources indiquées plus haut; sources contactées et résultats
obtenus; stratégie de promotion que l'on souhaite voir adopter par

le Programme d'investissements industriels :
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SECTION V

DOCUMENTATION/ETUDES ACHEVEES, EN PREPARATION OU ENVISAGEES POUR CONVAINCRE
DES PARTENAIRES ETRANGERS EVENTUELS DZ L'ATTRAIT DU PROJET DU POINT DE VUE
COMMERCIAL ET LES INCITER A ENTRER EN NEGOCIATIONS AVEC LES INVESTISSEURS

DU PAYS EN DEVELOPPEMENT CONSIDERE POUR LA FOURNITURE DES RESSOURCES
ETRANGERES RECHERCHEES PAR CES DERNIERS. CETTE DOCUMENTATION PEUT COMPRENDRE
DES ETUDES PREINVESTISSEMENT, DE DIAGNOSTIC, DE MARCHE OU AUTRES, AINSI QUE

DES MODELES DE GARANTIES OU DE CONTRATS, ETC.

Si le propriétaire national souhaite un financement du projet, les
financiers étrangers éventuels voudront disposer d'études préinvestissement
convaincantes. L'annexe E donne un apercu du dossier prélimiraire demandé par
un organisme de financement typique. De méme, si le propriétaire national
souhaite conclure des accords pour la fourniture d'experts ou d'autres formes
de coopération industrielle, telles que l'accés & des marchés étrangers ou la
sous-traitance, les partenaires étrangers éventuels voudront connaitre le
texte des accords proposés, les résultats de tests, les études de marché, etc.,
qui expliciteront et confirmeront les déclarations faites dans les quatre

sections précédentes.

Premiére partie |

V.1. Est-ce que des études préinvestissement, des rapports sur le projet,

etc., sont disponibles ou en préparation ?

/- 7 Oui /7 Non

Si oui, en donner la liste, en indiquant : ou bien les dates d'aché-
vement et les auteurs, ou bien celles gui sont en préparation ou

doivent &tre mises a jour :

Date Nbre de
En préparation d'achévement Auteurs pages

L~_7 Etude préliminaire
de faisabilité

/ / Etude de faisabilité

/" 7 Description détaillée
du projet

/ _/ Dossier préliminaire




Date Nbre de
En préparation d'achévement Auteurs pag-s

[f;7 Description détaillée
des ressources non
liées au financement
du projet

/ _/ Etude technique

/” 7 Autres (spécifier)

Joindre un exemplaire de chaque étude ou rapport terminé et un descriptif

des études en préparation ou envisagées.

V.2. Dans le cas des projets pour lesquels on cherche un financement, résumer,
sous les rubriques ci-aprés, les constatations, conclusions et recomman-
dations pertinentes de chaque étude achevée; donner un descriptif des

études en préparation cu envisagées :

i) Description et justification de la technologie et de la capacité
choisies pour les installations aprés expansion ou relance.
Description des machines et de l'outillage existants, que l'on
continuera d'utiliser aprés 1l'expansion ou la relance, en précisant

si une remise en état est nécessaire, etc.

ii) Colit et disponibilité de matiéres premiéres, sources d'énergie et

main-d'oeuvre pour les installations aprés expansion ou relance.

iii) Indiquer si l'approbation du projet par les autorités gouvernementales

compétentes est nécessaire; si oui, état actuel de la question.

iv) Stimulants fiscaux et autres qui peuvent &tre ou ont déja été

accordés au projet et a ses produits.

v) Prévisions financiéres sur les points suivants : investissement

additionnel total nécessaire; sources de financement; analyse des

recettes et des frais d'exploitation; taux de rendement et analyse
de sensibilité (analyse de l'influence des modifications des
hypothéses sur les rendements financiers et la structure financiérej.
Pour permettre au Programme d'investissements industriels d'établir
ou de vérifier les prévisions financiéres, utiliser les formats

d'accés a PROPSPIN ci-joints (annexe F).

vi) Calendrier proposé pour l'exécution du projet, englobant les acti-

vités a entreprendre avant et aprés la décision finale d'investis-

sement.
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Deuxiéme partie

Les tableaux ci-aprés doivent &tre complétés dans toute la mesure du
possible. Ces données sont nécessaires pour évaluer la viabilité financiére

du projet, grace au progiciel PROPSPIN de 1'ONUDI.

FORMAT D*'ACCES A PROPSPIN

Durée probable

des travaux de Exonération de
construction 1'impot sur le revenu Taux d'actuali-
(Mois) ..iececnncnnnnan (années) .......cveenan sation .......... .
Démarrage de la Taux de 1'impdt sur
production (année) .... le revenu (%) ........ Inflation (%) ...

Taux annuel de Taux annuel
INVESTISSEMENT Monnaie dépréciation de maintenance
(milliers de dollars) locale Devises et d'amortissement et d'assurance

(%)il (%)Ol

Terrairn. =00 ittt eeneaas (0) (0)
Préparation du site = = ....... ..ie.c... (2) (0)
Bureaux d'études = ....... cessaes (10) (0)
Batiments === L ieeit ceeenee. {(5) (2)
Installations annexes = ....... ceeeens (5) (2)
Moyens de transport = ...... e eeesses (25) (5)
Machines et outillage ceresee  eeeeees (10) (3)
Infrastructure = ....... cheseen (3) (1)
Total partiel = ... ....  .......
Capital fixe
Dépenses d'équipement = ....cee ceceenn (25)
Imprévus tecesss  eeses .o (3)
Recherche et développement ....... .+...... (20)
Technologie cesosas creesns (20)

Total des investissements
fixes e ieiee eenenes

Fonds de roulement
initial net =00 Liiieee ceeceen

INVESTISSEMENT TOTAL ceeeres  eeeeeen

* S'il n'est pas connu, donner une estimation fondée sur le coit

~

des emprunts a moyen terme, majoré de 2-3 % comme ""facteur de risque".

** Modifier les chiffres si les conditions locales ou votre propre
expérience suggérent des taux différents.

Note : Chaque fois que des données ne sont pas nécessaires, laisser en blanc.
Tous les domaines d'entrées dans PROPSPIN ont été préréglés a zéro.




STRUCTURE DU CAPITAL

{ailliers de dollars)

.....................

Fonds propres

Emprunts

Emprunts a long terme
Esprunts a court terme
Obligations
Crédits-fournisseurs
Crédits & 1'exportation

Subventions

Total : Dettes et
fonds propres

Endettement total

....... (% des bénéfices nets)

Conditions de
reaboursesent
(années)

Monnaile

locale Devises

Période de grice

Monnaie

locale Devises
Taux d'intéret (%)
Monnaie
locale Devises

-------

.......

..............

(années)
Monnaie
locale Devises
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DONNEES D'EXPLOITATION

PRODUCTION/VENTES DESCRIPTION DE LA PRODUCTION UNITES

Produit
Produit
Produit
Produit

......................................

......

......

--------------------------------

Produit
Produit

VDL WN=
.
.
.
»
.
.
.
.
.
.
.
.

ooooooooo

......................................

Capacité annuelle (en unités)
Nbre d®équipes
Nbre de jours

ouvrables par an

Prix unitaires (en $)

- Prix local
— (+) subvention

(le cas échéant)
- (-) Impdts et taxes

- Prix f.o.b. a l'expcrtation
Ristourne (%) a 1l'exportation
(le cas échéant)

- Prix c.a.f. a 1l'importation

......

------

csoss e

......

oooooo

------

Utilisation annuelle Année :
de la capacité (%) 1 2

Produit 1
roduit
Produit
Produit
Produit
Produit

------------
......

------

oA WM
.
*
.

------

------

oooooo

Pourcentage de la
production exporté 1 2

Produit 1
Produit
Produit
Produit
Produit
Produit

OnNnbhwh
.
.

------

------

------

------




MATIERES PREMIERES ET PRODUITS INTERMEDIAIRES

Indiquer dans les tableaux ci-aprés les quartités annuelles de matiéres
premiéres et de produits intermédiaires qui seront utilisées pour chacun des

produits.

Apports matiéres - Description Unités

Prix unitaires (en $) 1 2 3 4 5 6

Matiéres premiéres

Prix c.a.f. a l'importation  ......  .c.ciie  tiiets teceee seseees  eseces
{+) Droits et taxes = = .tceiee  eceees cecean cecese ecesece eenees
Prix d'achat local cecsee  sessss ceecse  sesess  sessss  sammes
Prix d'achat total = = == cieeee casese  cemsss  sesenes  seesae cesese

Produits intermédiaires

Unité Prix (% négociable)*
Electricité 1 000 kwh ceee (30)
Carburants liquides 10001 ceen (30)
Gazole 10001 cees (30)
Bois tonne ceen (30)
Eau 10001 (30)

Consommation unitaire, par produit : (remplir selon le besoin de précision)

Mati2res premiéres Prod.1 Prod.2 Prod.3 Prod.4 Prod.5 Prod.6
1 feeeee sesese  seerse  sesess  eeseee  sscess
2 fieees seeese eeeese eesees cevess  sesene
1 ceecns cetere seeses  seees .
4 ceeose  esemse  seeses eeeees ceceee  seeene
S iiieee sessse eesane eesese  sesses  seeess
6  iieees e ceeees  seeess  seeees cesene

Produits intermédiaires

Electricité = iiiies ieeier seevee eeeves  cesses  eseens
Carburants liquides = ...... ..... ceeeee vevess  esesan  seese .
Gazole L..... ceeeee cesses  ewesss sessae ceeens
Bois = iieeer cesese sesees ceeees cesres  eeemes
Eau iiiees i ceeser  essees ewases PN

* Modifier si les conditions locales ou votre expérience suggérent des
pourcentages différents.

Note : Chaque fois que des données ne sont pas nécessaires, laisser en blanc
tous les domaines d'entrées dans PROPSPIN ont été préréglés a zéro.
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MAIN-D'OEUVRE

Abattement initial sur les machines

Machines, premiére utilisation .
Chaque transfert additionnel .
Mobilier et matériel de bureau
Véhicules .

Solde décroissant

a2 s 5 s 4 eaas s eaee

(par ligne de produits) Total Prod.1 Prod.2 Prod.3 Prod.4 Prod.5 Prod.6
Non qualifiée teces cheees  ssceas  sesase ssssss sesces ceeses
Semi-qualifiée = (..., .se.... ceeecs eseess seeses seeses seesan
Qualifiée = = iiiee cieees sesese eeccas  sesees sessee  eseses
Personnel administratif  .....
Direction ...
Expatriés temporaires = = .....
Expatriés permanents = .....
Salaires (en $) Total
M.0. non qualifiée = ..... par jour
M.0. semi—qualifiée = ..... par jour
M.0. qualifiée +ee+s par jour
P. administratif @ ..... per mois
Direction @ ..., par mois
% rapatrié*
Expatriés temporaires «e+... par mois (50)
Expatriés permanents = ..... par mois (50)
AUTRES FRAIS GENERAUX Monnaie Devises BESOINS EN FONDS DE Nombre
locale ROULEMENT de jours*
En espéces (5)

Droits, taxes, etc. ceeeeee  eeeeves Comptes débiteurs (30)
Formation = L...... 0 cieeeen Comptes créditeurs (4s)
Transports =000 Lieeeie ceeaean Stocks :
Loyers cesenns eecesss - Matiéres premiéres (120)
Divers ..., ceeeene — En fabrication (15)
Frais d'administration - Produits finis (30)

et de marketing === ....... 0 Le..... - Piéces détachées (1z0)

* Modifier si les conditions locales ou votre expérience suggérent des
taux différents.

Abattement pour dépréciation, aux fins
de 1'impdt

Choisir le type approprieée Pourcentage

Pourcentage

Sulde constant

Note :

Chaque fois que des données ne sont pas nécessaires, laisser en blanc

tous les domaines d'entrées dans PROPSPIN ont été préréglés a zéro.




PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS DE L'ONUDI

Division de 1l'investissement industriel

RESUME D'UN PROFIL DE PROJET D'INVESTISSEMENT INDUSTRIEL
POUR L'EXPANSION/MODERNISATION OU LA RELANCE D'UNE ENTREPRISE

Pays : Ro du projet* : Catégorie* : CITI* :

Titre du projet :

Section I : Bréve description des produits qui seront fabriqués aprés 1l'expansion
ou la relance. Indiquer ceux de ces produits qui sont cu étaient
fabriqués dans les installations existantes :

Section II :

a) Bréve description des installations existantes, du projet et de sa raison
d'étre; considérations majeures concernant l'environnement :

b) Marchés pour la production aprés expansion ou relance :
Intérieur %
Exportatioh %

c) Capacité envisagée (capacité théorique maximale)

Actuelle

Nouvelle

d) Structure propnsée pour la propriété aprés expansion ou relance :

Secteur public % Secteur privé %

Etranger %

e) Estimation de 1'investissement pour l'expansion ou la relance :

En devises ($ E.U.) : Monnaie locale

Le , le taux de change était

(date)

Section III : Le propriétaire national est :

Une entreprise du secteur public / _7
Une entreprise du secteur privé L__7
Une entreprise mixte 1__7, dont % pour le secteur prive
Autre L-_7

Nom, adresse, Nos de télex, fax et téléphone de la personne chargé. des relatinns

extérieures :
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Section IV : Ressources étrangéres recherchées :

. i) Financement du projet par :

- Prise de participation /7
’ - Emprunts /7
-~ Financement non classique /7
- Divers (spécifier) /7

ii) Accords pour la fourniture ou le financement de :

- Experts en gestion /! _
{marketing, finances, formation)
- Experts techniques ___7
(production, concention, formation)
- Maciines et outillage /7
- Transfert de technologie 17;7
(licence, etc.)
- Accés a des marchés étrangers [ﬁ;?
- Sous-traitance /7
- Divers (spécifier) /7
Section V : Etudes, rapports, etc. disponibles :
1-_7 Etude de faisabilité L—_7 Description détaillée 1—_7 Divers (spécifier)
du projet
Ce résumé a été établi par le
(date)
a
(Nom, adresse, No de télex, etc.) (lieu)

* A déterminer en consultation avec la Division de l'investissement industriel
(ONUDI).






