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PREF AC IO 

El presente documento consta de un glosario y cuatro capitulos y su 
objetivo es proporcionar directrices para la formulacion de un perfil de 
proyecto de inversion industrial (PPII), instrumento esencial para el exito de 
la labor de identificacion y promocion de proyectos de inversion. En el 
glosario figuran terminos utilizados por !a ONUDI en sus actividades de 
identif icacion, formulac1on, seleccion y promocion de proyectos de inversion; 
el conocimiento de estos terminos eE un requisito previo para comprender 
claramente los capitulos siguientes. En el capitulo I se expone el mandato y 
las actividades del Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI. En el 
capitulo II se presentan la estructura y el contenido Je los perf iles, 
seguidos de notas explicativas sabre cada seccion de los mismos. En el tercer 
capitulo, se presentan en forma de cuestionarios los formatos de un perf il y 
un resumen de perfil correspondientes a un proyecto de inversion industrial 
nuevo. Asimismo, en el capitulo IV se presenta un formato de cuestionario 
correspondiente a un perfil y un resumen para un proyecto de inversion 
industrial de expansion, modernizacion o rehabilitacion. Los formatos de las 
perfiles y sus resumenes, tanto para proyectos nuevos, como par~ proyectos de 
expansion, modernizacion o rehabilitacion, pueden proporcionarse tanto al 
perEonal ya los consultores de la ONUDI como a los empresarios ya toda 
persona interesada en obtener asistencia de la Organizacion para identif icar y 
promover sus proyectos de inversion. El personal y los consultores de 
la ONUDI pueden obtener estos formatos en disquetes de computadora, lo cual 
facilita la introduccion de las modificaciones que consideren nPcesarias para 
adaptarlos a 1as condiciones particulares de un pais en desarrollo determinado 
o a las requisitos de proyectos de inversion concretos. Asimismo, se pueden 
obtener ejemplares del glosario y de las notas explicativas del capitulo II. 
Como es posible que algunas secciones, o capitulos enteros de este documento 
sean utilizados por personas que tal vez no dispongan del documento completo, 
en cada una de las partes que pueden utilizarse por separado se repiten 
algunas explicaciones. 

El contenido de ese documento se basa en gran parte £n la labor de las 
funcionarios y los consultores de la Division de Inversiones Industriales y de 
sus predecesores, asi como de las Servicios de Promoci6n de Inversiones. 
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PROGRAMA DE INVERSIONES INDUSTRIALES DE LA ONUDI* 

GLOSARIO DE TERMINOS UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE IDENTIFICACION, 
FORMULACION Y PROMOCION DE PROYECTOS DE INVERSION 

I. Proyecto de inversion: Propuesta de inversion industrial para la 
creacion de una nueva instalacion de produccion o la expan~ion, 
modernizacion o =ehabilitacion de una instalacion existente, cuya 
ejecucion requiere la aportacion de recurses extranjeros que pueden 
consistir en: capital social, prestamos u otras formas de financiacion 
tradicional y no tradicional, servicios de expertos tecnicos o de 
gestion, suministro de equipo o tecnologia (concesi6n de licencias), 
capacitacion, acceso al mercado, etc., asi com0 recursos financieros o 
asesoramiento de expertos, generalmente en regimen de costos 
compartidos, para la preparaci6n o realizaci6n de los estudios de 
preinversi6n requeridos. 

II. Inversionista nacional: Empresario de un pais en desarrollo que asume 
el riesgo de recabar la inversion extranjera requerida para la ejecuci6n 
de su proyecto y que esta dispuesto a obtenerla mediante una cooperaci6n 
en los negocios. La presencia de un inversio~1 ista nacional es un 
requisito previo indispensable para la promoci6n de un proyecto de 
inversion. 

III. Socio extranjero: Empresa u otra entidad comercial que esta dispuesta a 
suministrar, mediante la cooperacion en los negocios, los recurses 
extranjeros requeridos para la ejecucion de un proyecto de inversion o 
para ejecutar dicho proyecto conjuntamente con su inversionista nacivnal. 

IV. Las siete etapas de un proyecto de inversion industrial: 

l. Identificaci6n: Determinacion de las posibles oportunidades de 
llevar a cabo actividades viables de transformaci6n, fabricacion y 
servicios que respondan a la dot~cion de recursos o a las ventajas 
comparativas de un pais en desarrollo determinado. Un proyecto puede 
ser identificado par un empresario nacional, pero tambien puede 
derivarse de un estudio de oportunid~d preparado por consultores o par 
un departamento gubernamental, por ejemplo el Ministerio de Industria o 
el Ministerio de Planificaci6n de un pais. Tambien es posible que 
empresas u otras entidades de paises industriales propongan a paises en 
desarrollo determinadas ideas de proyec~o. La finalidad de un proyecto 
puede ser la creaci6n de nuevas instalaciones de producci6n o la 
ampliacion, modernizaci6n o rehabilitaci6n de una instalaci6n existente. 

• El Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI esta integrado 
por la Division de Inversiones Industriales de Viena v la red de oficinas de! 
Servicio de Promoci6n de Inversiones de la ONUDI en Colonia, Milan, P~ris, 

Seul, Tokio, Varsovia, Washington D.C., Viena y Zurich, asi como los Centros 
de Cooperaci6n Industrial Internacional de la ONUDI en Beijing ~ Moscu. 



- iv -

2. Formulacion: Definicion de la idea de un proyecto con suficiente 
detalle para decidir si se justifica o no el desembolso de fondos para 
preparar r.uevos estudios y para identifjcar los problemas que deben 
resolverse antes de adoptar una decision de inversion para la ejecucio~ 
del proyecto. 

3. Promocion: Combinacion de todas las actividades de los 
patrocinadores del proyecto y los inversionistas nacionales o de las 
personas o instituciones que actuen en su nombre para: 

a) Identificar a los proveedores de los re~·1rsos de inversion necesarios 
para la ejecucion del prayer.to; 

b) Despertar el interes de esos proveedores en el proyecto concreto que 
se trata de promover: y 

c) Prestar asistencia al inversionista nacional a fin de que pueda 
ponerse en contacto con dichos proveedores, negociar y concluir un 
acuerdo con ellos. 

Para que el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI acepte la 
promocion de un proyecto, este debe disponer de un inversionista nacional que 
tenga los recursos y la experiencia necesarios para actuar coma socio local, o 
como parte en un acuerdo, en un negocio. 

4. Preparacion: Finalizacion de los estudios de preinvers1on llevados 
conjuntamente a cabo par los inversionistas o socios extranjero y 
nacional con el fin de demostrar que un proy~cto de"erminado cumple los 
requisitos siguientes: 

a) Se ajusta a los objetivos de desarrollo y a las prioridades 
inmediatas del pais; 

b) Es tecnicamente factible y representa la mejor opcion posible dentro 
de la limitaciones existentes; 

c) Es viable desde los puntos de vista econ6mico y financiero y 
~ceptable desde los puntos de vista politico y social; 

d) ~ .tisface los criterios de inversion tanto del inversionista nacional 
como del socio extranjero. 

Los estudio~ de preinversion deben suministrar tambien' estimaciones 
suficientemente precisas de los costos y los ingresos -y dei momenta en quP se 
produciran- a fin de que se pueda decidir cual es la estructura financiera mas 
apropiada para el proyecto. ~l ~odelo Computadorizado de la ONUDI para el 
Analisis de Viabilidad y Presentacion de Informes (COM~AR) es un paquete de 
programas informaticos utilizado para la preparacion de estudios de viabilidad 
de proyectos de inversion industrial. 
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5. Evaluacion previa: Examen critico de los estudios de preinversion 
con objeto de verificar la validez de las hipotesis en que se basan sus 
conclusiones. La evaluacion previa es la prerrogativa de los financieros 
y su objetivo final es determinar si el producto generado por un proyecto 
justificara los recursos invertidos en el. 

6. Ejecucion: Conjunto de actividades que se llevan a cabo entre el 
Lomento en que se adopta la decision de ejecutar un proyecto hasta que 
este produce bienes o servicios para el mercado. Esa etapa incluye, 
pues, la construccion o adaptacion de los edif icios de la fabrica, la 
adquisicion, instalacion y ensayo de la maquinari3, la contratacion y 
capacitacion de la mano de obra, la concertacion de acuerdos de 
comercializacion y distribucion de los productos y la produccion de una 
serie de pruebas para cerciorarse de que el volumen y la calidad del 
producto corresponden a los proyectados. La decision de ejecutar un 
proyecto y las actividades subsiguientes son la responsbilidad de los 
socios, que compartiran los riesgos y los benef icios de la empresa. 

7. Funcionamiento: Fase que empieza con la produccion de bienes o 
servicios destinados al mercado. 

La ONUDI puede suministrar asistencia tecnica durarte cualquiera de las 
Eases mencionadas, si se presenta una solicitud en ese sentido y la 
Organizacion la aprueba. 

V. Sistema de informacion para la seleccion v evaluacion previa de perfiles 
de proyectos (PROPSPIN): Conjunto de Programas desarrollados por la 
ONUDI y basados en hojas electronicas, gracias a las cuales el usuario 
puede preparar rapidamente perfiles verif icables de las caracteristicas 
tecnicas y financieras de un proyecto de inversion industrial y analizar 
los efectos de las modificaciones de determinados parametros. 

VI. Perfil de proyecto de inversion industrial: Instrumento utilizado por 
el Programa de Inversiones Industriales para identificar y formular un 
proyecto de inversion er curso de preparacion con miras a su seleccion y 
subsiguiente promocion. Siempre que se disponga de los datos 
necesarios, es posible evaluar el perf il utilizando el PROPSPIN. 

VII. Un proyecto de inversion esta listo para su promocion: Cuando el perfil 
ha sido analizado por el Programa de Inversiones Industriales de la 
ONUDI para cerciorarse de que se dispone de informacion suficiente y 
compro~ada sobre los puntos siguientes: i} el propio proyecto de 
inversion y el inversionista nacional, para poder determinar si sus 
fundamentos son validos; y ii) si se han determinado los recursos 
extranjeros que el inversionista nacional necesita recibir de sus socios 
extranjeros. 
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VIII. Un proyecto de inversion se encuentra en fase de promocion: Cuando el 
Programa de Inversiones Industriales, despuis de haber sele~cionado una 
0 mas empresas extranjeras como proveedores potenciales de las 
inversiones extranjeras requeridas, remite el perfil del proyecto de 
inversion industrial a dichas empresas extranjeras y les proporciona 
toda informacion adicional que necesiten sabre el inversionista 
nacional y sob~e el clima de inversion existente en el pais en 
desarrollo, asi como sobre el proyect0 de inversion, con miras a 
organizar contactos entre ellos y el inversionista nacional. 

IX. Un proyecto de inversion esta en fase de r.egociacion: Cuando un 
posible socio extranjero, despuis de haber expresado su interes en 
cooperar en un negocio para ejecutar el proyecto de inversion, ha 
establecido contacto directo coii su inversionista nacional para 
proseguir su negociacion. Al comienzo de esas negociaciones, el 
inversionista nacional y su socio extranjero pueden firmar una •carta 
de intencion" a fin de confirmar of icialmente su interes en proseguir 
investigaciones y negociaciones. Esas cartas de intencion se firman a 
menudo du~ante las reuniones de promocion de 1nversiones organizadas 
par el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI. (Cuando el 
proyecto se encuentra en negociacion, el Programa de Inversiones 
Industriales y otras Divisiones de la ONUDI puecen suministrar 
asistencia ticnica para facilit3r dichas negociaciones, si se presenta 
una solicitud a este respecto y despues de haber obtenido la 
financiacion requerida. Esta asistencia puede i~cluir la realizacion 
de estudios de preinversion.) 

X. El Programa de inversiones Industriales clasifica los proyectos de 
inversion en las siguientes categorias: 

1. Categoria A: Proyecto listo para SU promocion, segun se define mas 
arriba. Un proyecto de la categoria A debe tener un inversionista 
nacional serio, experiencia previa en esta misma actividac industrial o 
en una actividad industrial similar y un historial en los negocios tal 
que el socio extranjero potencialmente interesado en cooperar en 
negocios para ejecutar el proyecto de inversion presentad~ por ii lo 
percibira muy probablemente coma un "buen" socio o parte en un 
acuerdo. La informacion suministrada en el perfil en relacion con el 
proyecto y el inversionistu nacional se ha comprobado. El propio 
proyecto de inversion se considera justif icado desde el punto de vista 
ticnico y comercial. Otro ra~go positivo de los proyectos de la 
categoria A es su orientacion hacia la exportaci6n y la utilizaci6n de 
recursos locales. Los datos sobre el proyecto que se suministran son 
suficientes para ser tratados par PROPSPIN. 

2. Ca~egoria B: Proyecto o idea de proyecto que cuenta con un 
inversionista nacional, pero que requiere estudios o verif icaciones 
adicionales antes de que se le pueda considerar de categoria A, e~ 

decir "listo para su promocion•. 
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3. Categori3 G: Proyecto que se encuentra todavia en la etapa de la 
concepc1on, pero existen una o mas razones para considerar que tiene 
muchas probabilidades de convertirse en un proyecto de la cateogria B o 
de la categoria A. 

XI. La promoci6n de un proyecto de inversion se concluye: Cuando el socio 
extranjero o el inversionista nacional han comunicado al Programa de 
Inversiones Industriales que han concertado por escrito un acuerdo de 
cooperacion para completar la preparacion del proyecto o para su 
ejecucion. 

XII. Un proyecto de inversion se encuentra en fase de ejecuci6n: Cuando han 
empezado a compro~eterse las recursos financieros o de otra indole 
necesarios para que el proyecto sea operacional. 

XIII. Un proyecto de inversion e~ operacional: Cuando la instalacion 
industrial objeto del proy~cto ha comenzado la p:uduccion. 

XIV. Situaci6n de los proyectos de inversion sequn su clasificaci6n en el 
Sistema de Informacion sobre Promoci6n de Inversiones (INPRIS),•: 

Un proyecto de inversion: 

1. Se encuentra en estudio cuando se trata todavia de una idea d~ 
proyecto, o no se ha formulado plenamente, o no cuenta con un 
inversionista nacional (categoria Bo C): 

2. Esta en curso cuando esta listo para la promocion (categoria A) o 
se encuenta en fas~ de promocio~ o de negociaLi6n: 

3. Esta concluido cuando ha terminado la promocion del proyecto: 

4. Esta en ejecuci6n cuando el proyecto se encuentra en cur$o de 
ejecucion o es operacional: 

5. Se da por terminado cuando, tras un periodo de tres anos durante el 
cual el proyecto ha estado en curso, no se ha conseguido ningun 
progreso para concluir su promoci6r; 

6. Retirado cuando el inversionista nacional pide al Programa de 
Inversiones Industriales que pon1a fin a la formulaci6~ o la 
promoci6n del proyecto. 

• INPRIS (el Sistema de Informaci6n sabre Promoci6n de Inversiones) 
consiste en unos bancos de datus computadorizados utilizados para mejorar el 
registro, la recuperaci6n y la difusi6n de informaci6n r~lacionada con la 
identif icaci6n y la promoci6n de proyectos de inversion. 
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CAPITULO I 

EL PROGRAMA DE INVl'.:RSIONES INDUSTRIALES DE LA ONUDI 

1. La ONUDI ~resta asistencia a las empresas de paises en desarrollo a fin 
de ~ovi1izar los recursos extranjeros requeridos para la ejecu~ion de sus 
proyectos de inversion encaminados a la crcaci6n de nuevas empresas o a la 
expansion, modernizacion o rehabilitacion de las exist~ntes. Entre las 
inversiones extranjeras que la ONUDI puede contribuir a movilizar f iguran la 
participacion en el capital social, los prestamos u otras formas de 
financiacion tradicional y no tradicional, los servicics de expertos tecnicos 
ode gesti6n, los suministros de equipo o tecnologia (concesion de licencias), 
la capacitacion, el acceso a los mercados, etc., asi coma recursos financieros 
o asesoramiento de expert0s para preparar o ultimar la preparacion de las 
estudios de prei~versi6n requeridos. Se presta asistencia a las empresarios 
de paises en desarrollo para movilizar esos recursos a traves de la 
cooperaci6:1 ir.tern.'lcioraal en empresas comerciales con socios cxtranjeros. 
Dentro de la ONUDI, proporciona esta asistencia el Programa de Inversiones 
Industriales !~II), intcgrado por la Division de Inversiones Industriales de 
la ONUDI en la ~ede de Viena, la red de Servicios de Promoci6n de Inversiones 
de la ONl1!::: · ""'Cc.Ionia, Milan, Paris, Seul, Tokio, Viena, Varsovii'I, 
Washington, D.C., y Zurich, asi como los Centros de Cooperacion Industrial 
Internacional de Beijing y Moscu: y algunos centros de coordinacion oficiosos 
en Vdrios Estados Miembros ~e la ONUDI. 

2. Para alcanzar su objetivo de movilizar recursos extranjeros para los 
paises en desarrollo, el Programa de lnve~siones Industriales de la ONUDI 
presta asistencia a los empresarios ~n la identificacior., formulaci6n y 
prcmoci6n de proyectos de inversion concretos y potencialmente viacles, que 
requieren inversiones de capital extranjero para su ejecucion. 

3. Para coadyuvar a la identificacion y formulacion de proyectos de 
inversion en paises en desarrollo, la Division de Inversiones industriales ha 
preparado una serie de perfiles de plantas titulada "How to Start 
Manufacturing Industries"; eP ~ada perfil de esta serie se enumeran los 
requisitos previos para un d~~~rminado proceso: materias primas, maquinaria y 
equipo, mano de obra, inversion inicial y algunos elementos de los costos de 
produce ion. 

4. A fin de facilitar la formulaci6n y seleccion de proyectos de inversion 
cuya promoci6n requiera analizar sus aspectos financieros, el Programa de 
Inversiones Industriales (PI!) utiliza, con fines de ensayo, un paquete de 
programas informaticos de facil aplicaci6n titulado PROPSPIN ("Sistema de 
Selecci6n y de Apreciaci6n Previa de Perfiles de Proyectos"}. Estos programas 
convienen para usuarios que no son necesariamer.te especialistas del analisis 
financiero. 

~- La Division de Inversiones Industridles promueve proycctos de inversion, 
es decir, establece contactos con posibles socios extranjeros y procura 
despertar su interes, sobre todo de dos formas: 

• Los Servicios de Promoci6n de lnvcrsioncs sc financian mcdiante la 
contribuci6n,especial de los gobiernos de los paises huespedes. 
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a) Por media de las nueve oficinas del SPI y los dos Centros de 
Cooperaci6n Industrial, cuya funci6n principal consiste en identificar a 
socios extranjeros para proyectGs de inversion de inversionistas de paises en 
desarrollo. El personal del SPI esta en estrecho contacto con las comunidades 
de negocios y los organismos de desarrollo de sus paises huespedes y han 
establecido bancos de datos que contienen detalles jobre las empresas 
interesadas en una asociaci6n industrial en paises en desarrollo, y sabre el 
tipo de aportunidad que solicitan. El Pragrama de Delegados ejecutado par el 
SPI permite a representantes de las organismas de prornoci6n de inversiones, de 
los ministerios de industria y otras instituciones similares de los paises en 
desarrollo participar en la labor cotidiana de promocion de los proyectos de 
inversion de esas oficinas y establecer contac~os directos con los 
industriales y con las instituciones de desarcollo y financiaci6n del pais 
huesped. Estos delegados promueven proyectos de inversion concretes en sus 
paise~ de origen y constituyen tambien una valiosa fuente of iciosa de 
informaci6n sabre las condiciones de inversion en sus paises de origen y las 
incentivas ofrecidos a las inversionistas extranjeros; 

b) A traves de una base de datos informatizada, titulada Sistema de 
Informaci6n para la Promoci6n de Inversioues (INPRIS), que la Division de 
In~ersiones Industriales mantiene en la Sede. Esa base de datos del INPRIS 
contiene, adernas de los detalles relativos a los proyect)S de inversion en 
curso, infarmaci6n sabre las empresas de paises en que la ONUDI todavia no 
cispone de una oficina del SPI que han manifestado su interes en proyectos de 
invc~~i6n c~ p~!$es e~ des~rrc!lc. Estas e~pr~sas reciben informa~i6n 
detallada sabre los proyectos de inversion que la Division de Inversiones 
Industriales promueve en los subsectores y regiones que les interesan. 

b. El Programa de Inversion~s Industriales ha el~boradc tambien varios 
instrumentos para que las patrocinadores de proyectos puedan entrar 
directamente en contacto con los socios extranjeroc potenciales, entre los 
cuales las mas importantes son: 

a) Los faros µara la promoc1on de proyectos de inversion (Foros de 
Inversiones) que suelen celebrarse en los paises en desarrollo a fin de que 
los inversores nacionales y sus socios extranjeros potenciales puedan mantener 
en privado negociaciones bilaterales sobre proyectos de inversion concretos 
previamente identi~icados y promovidos por el Programa. A veces, esos faros 
se celebran tambien en los paises indust~ializados, con ocasion de ferias 
industriales especializadas. A nivel de protectos de inversion concretos, la 
interacci6n entre los inversionistas nacionales de paises en desarrollo y lo~ 

posibles socios extranjeros de paises industriales u otros se traduce a men~ o 
en propuestas de nuevas ideas de proyecto a las inversionistas nacionales; 

b) Giras de presentaci6n, que suelen tener lugar en los paises donde 
estan radicadas las oficinas del SPI, pero <Jue tambien pueden orga~iza• .. ·: en 
otros paises, para delegac1ones de paises en desa~rollo integradas por altos 
funcionarios gubernamentales, directivos de camaras de comercio y hombres de 
negocios. Las deleJacione~ se dirigen a los posibles socios extranjeros para 
suministrarles informaci6n sabre las condiciones y las oportunidades de 
inversion existentes en sus paises de origen y discutir oportunidades de 
inversion concretas. 
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J. Aun4ue el Prugrama de lnversiunes !11dustr1alt.:s de la ONUU! p~cJa ayudar a 
los e:npresarios individuales a formular y prum~Jve1 sus µr"yectus Je im:ersi0r., 
la as1stencia dcsci ita mas arriba sue le p~uporcic·narse meJiaute la e jecuc1on 
de :.rnus prosramas generales e integrados de asistencia tecnica :, las 
inversic1nes industriales, concebidos especialmente para c~da pais en 
desarrollo sabre la base de un analisis previo de SUS ~·liticas y prugramas 
industriales, su clima de inversi(m, su infraestructura para la identificaci011 
y prcmoci6n de proyectos y sus necesidades en materia de prumocion Je 
inversiones industriales. Este programa puede incluir, adem~s de la 
identificaci6n, formulaci()n y prumoci6n de proyect•>s dt- invers1.'m cuncrt-l<lS, 
asistencia para mejorar el clima de inversi6n, y refor~ar las i1,stituc1unes 
locales y las capacidades naciunales en materia de identificaci6n, formulaci6n 

promoci6n de proyectus de 1nversinn industrial. El exito de esos programas 
depende directamente de! numero de pruyectos de inversion cuya promncic'in se 
concluye con exito. La ejecuci6n de esos prugramas puede financiarse cun 

cargo a fuentes muy diversas coma el PNUD, instituciones de financiaci6n y 
donantes bilaterales o multilaterales, y fondos en f 1deicomiso proporcionados 
a la ONUDI por los gcbiernos de lus paises en desarrollo, por instituciones 
tales como bancos de desarrol lo, o p": ;::'.'!lpresas industriales. 

8. [.as consultas o la corresporadenc en relaci6n c.m las actividades de 
inversion industrial de la ONUDI deb12: :1rigirse a: 

Directo~ de la Division de lravt.::"'''':.cs Industriales 

Centro Internacional de V1ena 
P .0. Box 300 
A-1400 Viena (Austria) 

Telefono: 
Telex: 
Telefax: 

21 I 3 I 0 

113340 
2308260 

' ·- .... - ~ ·- ; - 1 .1.UJU;:>Ll J.(1.1. 
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CAPITULO 11 

ESTRUCTURA y CONTC:NIOO DE UN PERFIL m: PROYr:C1'0 

DE INVERS10N INDUSTRIAL (PPII) 

1. El Perfil de Proyecto de lnversi6n Industrial (PPll) es ei instrumentu 
utilizado par la ONUDI para identificar y formuiar un proyecto de inversi6n 
que se prepara para su selecci6n y subsiguiente promoci6n, mediar•te su 
presentaci6n a los posibles proveedores, sabre una base indus.rial o 
comercial, de los recurses extranjeros que neLesitan las inversior1istas ~e las 
naises en desarrollo. De aqui la enorme importancia que tieneri tanto el PPII 
coma la fiabilidad de la inf0rmac~6n que contieae. Sin embargo, el propio PPII 
no pretende ser un estudio de preinversi6n. 

2. En el presente capitulo se trata de explicar la estructura y el conteniJu 
de un PPII a fin de fac~litar: i) la tarea de establecimiento de un Perfil 
par las funcionarios c los consultores de la ONUDI y los prooios 
inversionistas nacianales o sus representantes; y !i) la clasificaci6n de! 
Perfil por la ONUDI con miras a determinar si el proyecto esta listo para su 
promoci6n 0 requiere una formulaci6n mas elaborada. 

3. Independientemente de la informaci6n disponible sabre un proyecto de 
inversion, en cada perfil deben figurar siempre las cinco secciones siguientes: 

Secci6n !: 

Secci6n II: Justificaci6n del proyecto d~ inversi6n y mercados a uue se 
dirige: Leste proyecto es realista o s6lo representa meras 
ilusiones? iCuil es su razon de ser? LSe ha identificad0 
su r:iercado? 

Secci6n III: El inversionista nacional: incluso si el proyecto es 
realista, Lq~ien e$ el inversionista (emoresario) n3cional 
qce se responsabiliza de el? LES capaz de ejecutar el 
proyecto de inversion propuesto y hacer que sea operacional? 

Seccion IV: RecL·rsos extranjeros regueridos: LCuales son exactamer.te 
los recurses de inversi6n que el inversionista nacional 
(empresario) trata de obtener del socio extranjero? 

Seccion V: DocuE!ef!_tac:ic?rU~'>t~dios terminados.L -~ri_Ere_E@~acion o Cl!Y~ 
neces i dad ~~ve_I>_ara convencer a___!_2~_s i bl es soc i os 
extran~ros de gue dicho proyecto de inversion es 
interesante coma opo1tunidad de negocio y p~ra _incitarlos a 
inicl~-!~~-!'!~-gQ~acion_es con las invers!-91!1-~!~~-~-~iOf"l~l~s 
con _!ll__i_ras al suministro de los _recucsos_~~t_~anje_!:os 
regueridos ~r este ultimo: Lque estudios, 
investigaciones, etc., se han realizado pa:a apnyar o 
confirmar las decl~r~ciones que f1guran en las ~uatro 
secciones anteriores? 

4. La informaci6n suministrada en cada s~cc16n del Pcrfil y el ~radu de 
detalle dependeran de la naturaleza dcl prnyecto de invers1.:',11 y de Id.; 

recursos extranicros q11e sf· pretende obtener y dc·tie contr1bu1r a facil1tar la 
promocion de! pr()yectri, cs dccir, a cunvcnccr al p<Jsitilc sr,c1() extranierr,, cr,:1' 
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quien la ONU~I ya habra establecido contacto, de que podria obtener benef icios 
de la colaboracion comercial con el inversionista o empresario nacional con 
micas a suministrar los recursos extranjeros que este ultimo trata de 
obtener. El posible socio extranjero toma conocimiento del proyecto de 
inversion gracias al Perfil y es ese Perfil lo que le convencera de que el 
p(oyecto de inversion es prometedor en tanto que empresa industrial rentable y 
de que, por consiguiente, debe ponerse en contacto con el inversionista 
nacional para proseguir sus negociaciones. Teniendo presente esta importante 
consideraci6n y sabiendo que resulta dificil normalizar las informaciones 
sabre proyectos de inversion, la extension de cada seccion del proyecto puede 
variar de unas lineas a varias paginas, segun el volumen de informacion de que 
se disponga y su f :abilidad; y no hay limite alguno en cuanto a la informacion 
que puede incluirse en la seccion V o agregarse a ella. 

Ir.dependie.itemente de que la persona que prepare el Perfil considere que 
el proyecto de inversion pertenece a la categoria* A, B, o C, el formato del 
Perfil debe seguir las subdivisiones expuestas mas arriba. El contenido de 
cada secci6n variara de un proyecto a otro. Para los proyectos de la 
categoria A, toda informaci6n que no haya sido controlada y comprobada debe 
estar claramente indicada. La persona que prepare el Perfil tambien debe 
emitir su propio juicio sabre la justificaci6n del proyecto de inversion y la 
idoneidad y credibilidad del inversionista nacional. Siempre que la 
informacion suministrada sea de caracter conf idencial debera indicarse 
claramente. Si se requiere un resumen del Perf il, este debera ser de una o 
dos paginas e \ncluir las cinco secciones del Perfil completo. En los 
capitulos III y IV figuran modelos de los formularios del Perfil de Proyecto 
de Inversiones Industriales y del cuestionario resumido. 

La Nata Explicativa que figura a continuaci6n explica con mas detalles el 
contenido de un Perfil: 

* Vease el glosario para una explicacion de esas categorias. 
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NOTA ~xPLICATIVA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN PERFIL DE PROYECTO 
DE INVERSION INDUSTRIAL (PPII) 

(Siempre que sea posible el Perfil debera prepararse en un disquete de 
computadora (debera especificarse el tipo de software utilizado): 

se enviara a la Sede de la ONUDI, en Viena, el disquete 
acompanado del texto impreso) 

PAIS: ..•...•.•.•••••• 

TITULO DEL PROYECTO DE INVERSION •••••••••...•.•.•..•........•...••.••.•••.•• 

(El titulo debera indicar si se trata de un proyecto de empresa nueva o de un 
proyecto de expansion, modernizacion o rehabilit~cion de una empresa existente) 

PERFIL N°: ...••.......•••••.... y CATEGORIA: •••••••••••••••.••.•.....•.•.•. 

Este Perfil ha sido realizado por: (HOMBRE, DIRECCION, NUMEROS DE TELEFONO, 
TELEX Y FAX) 

Secci6n I 

Secci6n II 

i ) 

en (LUGAR) (FECHA) 

Descripci6n, especificaciones y utilizaciones de los productos 
gue se fabriguen o comercialicen por una empresa nueva o de los 
productos que fabrigue (o fabricaba) una empresa que se amplie, 
modernice o rehabilite. 

Descripcion del proyecto de inversion y de su justif icaci6n, 
especialmente mercados a que se dirige y estudios de 
comercializacion completados o en curso: 

La explicaci6n de la raz6n de ser o de la justificaci6n del 
proyecto es sumamente importante para el exito de su eventual 
promoc1on. Esta explicaci6n debe responder, entre otras cosa;, a 
las preguntas siguientes: icual es esencialmente, el objetivo de 
la propuesta empresa comercial! iOue ri~sgos importantes 
entrafia? c.C6mo ha surgido la idea del p

1

royecto y quien la ha 
concebido? La cita siguiente, reproducida de un informe anual 
reciente de una instituci6n de financiac'i6n del desarrollo (IFD) 
de un pais industrial ilustra c6mo pued~ presentarse la 
justificaci6n de un proyecto: "En 1989,' la IF'D fue cofundadora 
de una de las primeras empresas mixtas c~n un socio extranjero en 
un pais en desarrollo dcvastado por la g'uerra. Las perspectivas 
de ese proyecto son sumamente interesant~s, dado que una 
inversion reducida tendri un impacto en~rme para el desarrollo y 
que los inversionistas privados estable~eran una relaci6n 
mutuamente provechosa con organizacione~ donantes de ayuda. 
Plenamente conscientes de los elevados iiesgos que esas 
activid~des entrafian en los paises en d~sarrollo, la IFD y los 
demis inversionistas han formulado un c~ncepto que minimiza la 
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inversion sin reducir el impacto para el desarrollo. Durante 
varios anos las organizaciones donantes han financiado grandes 
inversiones en el sector nacional de la refrigeracion. Una de 
las industrias que se beneficio de esta inversion es la industria 
pesquera, que actualmente dispone de importantes plantas 
frigorif icas tanto en tierra como a bordo de los barcos 
pesqueros. En este caso, el problema es doble: en primer lugar, 
la falta de personal calificado para mantener el equipo y, en 
segundo lugar, la dificultad de obtener repuestos. 

Esto crea el pro~lema adicional de que no puede aprovecharse al 
maximo el equipo, lo cual hace, a su vez, que la IFD lo piense 
dos veces antes de hacer otras inversiones. El problema se ha 
mitigado con la creacion de la nueva empresa mixta. Ad~mas de la 
IFD, los socios en ese proyecto son una empresa extranjera, una 
empresa privada del pais en desarrollo y una empresa ~statal. 
Esta ultima proporciona el personal de la empresa mhta, en tanto 
que la capacitacion de ese per~onal incumbe al tecnico de la 
empresa extranjera. Una de 1. s mayores dif icuitades con que se 
enfrenta el pais en desarrollo es la adqui~icion de divisas para 
pa9ar a los trabajadores extranjeros y mantener existencias de 
repuestos. Este problema se ha superado en parte mediante un 
acuerdo concertado con el gobie~no en virtud del cual los gastos 
locales en proyectos financiados ~0n ayuda extranjera deben 
liquidarse en moneda convertible. De e~ta forma, la empresa de 
Servicios es la clave de una ayuda ulterior en esa zona, asi como 
la ayuda es la clave de la existencia misma y del buen 
funcionamiento de la empresa de servicios. Un equipo de 
refrigeraci6n bien mantenido permite un rendimiento mucho mejor 
de la inversion en este sector. Crea mas empleos, abre la 
posibilidad de exportar y mejora la situaci6n de la poblacion en 
materia de nutrici6n, ya que el pescado y demas alimentos pueden 
almacenarse y distribuirse mas ampliamente en una zona mas 
extensa del pais." 

H) La existencia de un mercado para un producto industrial es un 
elemento capital del exito eventual de un proyecto de inversion; 
por lo tanto, deben suministrarse informaciones y aplicaciones 
sobre el mercado local o de exportaci6n. Debe hacerse hincapie 
en las otras razones importantes que permitan esperar que el 
proyecto sera rentahle; por ejemplo, lPUeden obtenerse localmente 
y a un costo razonable las principales materias primas o la mano 
de obra calificada que se necesita? lExisten incentivos o 
concesiones especiales de las que el proyecto pueda 
aprovecharse? £Se ha obtenido ya la autorizaci6n del gobierno? 
etc. 

iii) Esta secci6n debe incluir un breve examen de los aspectas del 
proyecta relatives al media ambiente; en ella se debe indicar, si 
procede, las consid~raciones ambientales criticas y declarar si 
el proyecto cumple a cumplira las normas relativas a la 
protecci6n del media ambiente vigentes en un pais en el cual 
estara situado. A este respecta, pueden cansultarse las 
directric~s del Banco Mundial relat1vas a la protecci6n del ~edio 
ambi~nte. 
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Secci6n III Informaci6n sobre el inversionista o los inversionistas del pais 
en desarrollo y sobre los recursos gue este d~be invertir en el 
proyecto: 

i) El inversionista del pais en desarrollo, que en adelante se 
denominara el inversionista nacional, es la persona (o personas) 
con las cuales el socio extranjero entablara negociaciones. El 
exito eventual de la promoci6n de un proyecto de inversion 
depende en gran medida en que la informaci6n proporcionada sobre 
la capacidad y la experiencia del inversionista nacional para 
dirigir el proyecto y sabre las inversiones que esta dispuesto a 
hacer y los riesgos que esta dispuesto a asumir en ese proyecto 
sea completa y fiable. 

ii) Si el Perfil lo prepara un funcionario o un consultor de la 
ONUDI, debera procurar confirmar la informaci6n proporcionada por 
el inversionista nacional y adjuntar al Perfil una declaraci6n 
especifica a este respecto. A continuaci6n figura un ejemplo de 
declaraci6n: 

iii) 

Secci6n IV 

i ) 

i i ) 

He examinado la informaci6n que antecede y confirmo que es 
conforme a mis propias observaciones y conversaciones con el 
inversionista nacional y demas personas interesadas, con la unica 
excepci6n de las reservas que se especifican a continuaci6n. 

Respecto de la informaci6n que figura mas arriba, debo hacer las 
siguientes adiciones o reservas: 

Fecha: Lugar: Fi rma: 

El inversionista nacional debe certificar por escrito que desea 
que la O~UDI se ocupe de la promoci6n de su proyecto. 

Descripci6n de los recursos (financiaci6n, equipo, servicios de 
expertos, acceso al mercado, etc.) que el inversionista nacional 
desea obLener de fuentes extranjeras: 

En esta secci6n debe describirse cada recurso solicitado con 
suficiente detalle para que el posible socio extranjero pueda 
decidir si le interesa o no esta cooperaci6n comercial. 

Hay dos tipos fundamentales de cooperacion comercial: i) una 
empresa mixta en la cual tanto el socio local como el socio 
extranjero proporcionan a) financiaci6n en forma de capital 
social o prestamo, asi como financiaci6n no tradicional de otra 
indole; b) su conocimiento de los mercados, de las tecnicas de 
producci6n y de la gesti6n general de las empresas; y 
ii) acuerdos para el suministro de know-how (tecnico o de 
gesti6n), equipo, etc.; y para el acceso a las mercados. La 
cooperaci6n comercial puede incluir mas de uno de los tipos 
mencionados. Siempre que sea posible, en esta secci6n deben 
figurar: l) una evaluaci6n monetaria del costo de los recursos 
deseados; 2) una resena de las actividades anteciores de 
promoci6n del proyecto realizadas; y 3) la preferencia respecto 
de los paises en los cuales debe promoverse el proyecto y otras 
consideraciones relativas a la estrategia de promoci6n. 
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Si el inversionista nacional necesita financiacion, indicar si se 
ha acudido a un banco local de desarrollo u otros organismos de 
financiacion locales y cual ha sido el resultado de esos 
contactos; antes de iniciar la promocion de un proyecto de 
inversion que deba establecerse en un pais en desarrollo, es muy 
util conocer que opinion tienen los bancos de desarrollo locales 
del proyecto y de su inversionista nacional y saber si esos 
bancos estan o no dispuestos a participar en su f inanciacion, y, 
en caso de que no lo esten, por que razon. 

Documentacion o estudios completados, en preparacion o 
considerados necesarios para convencer a los posibles socics 
extranjeros del interes del proyecto de inversion como 
Q_pQrtunidad comercial o oara iniciar negociaciones con 
inversionistas del pais e11 desarrollo de gue se trate para el 
suministro de los recursos extranjeros regueridos por este 
ultimo. Esta documentacion puede incluir estudios de 
preinversi6n, de diagn6stico, de mercado o de otra indole, asi 
como garantias o modelos de contrato, etc.: 

i) Esta secci6n debe contener un resumen de los resultados, 
conclusiones y recomendaciones de los estudios de preinversion o 
de otr~ indole terminados y en ella se deben indicar la fecha y 
el grado de detalle de cada estudio, el nombre y la direccion de 
sus autores, la posibilidad de obtener ejemplares de los mismos y 
la persona de la que se pueden solicitar. Tambien debera incluir 
una descri~ci6n o un resumen de los estudios en curso o que hayan 
de realizarse. La demas informacion que deba suministrarse 
dependera de los recursos extranjeros que deseen obtP.nerse; 
asimismo, se proporcionara cualquier informacion adicional que se 
considere deseable ~ara el exito de la promoci6n del proyecto 
- par ejemplo, si se requieren creditos o una participaci6n en el 
capital, habra que preparar informaci6n preliminar sabre el 
proyecto, similar a la de una instituci6n financiera que se 
reproduce a continuaci6n, para su eventual presentaci6n al 
financiero potencial, algunas instituciones de financiaci6n 
pueden aceptar el Perfil de la ONUDI siempre y cuando contenga 
toda la informaci6n requerida. En este caso, la informaci6n 
debera obtenerse y adjuntarse al Perfil; otra posibilidad 
consistira en indicar que se dispone de esta informaci6n y c6mo 
se puede obtener. Tambien deberan completarse las hojas de 
entrada de datos de PROPSPIN para las proyectos que requieran 
financiaci6n. 

ii) la informaci6n preliminar sabre un proyeclo debe incluir 10 
siguiente: 

l. Breve descripci6n del proyecto. 

2. Patrocinio, gesti6n y asistencia tecnica: 

a) Historial y profesi6n de los patrocinadores, incluida informaci6n de 
indole financiera. 
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b) Arreglos propuestos para la gesti6n y lista del personal directivo, 
con curriculum. 

c) Descripci6n de los arreglos tecnicos para la transferencia de 
know-how y demas asister-cia exterior (gesti6n, producci6n, financiaci6n, 
etc. ) . 

3. Mercado y ventas: 

a) Orientaci6n principal del mercado; exportaci6n, mercado nacional o 
local, mercado regional. 

b) Volumen de producci6n proyectado, objetivos de ventas y participaci6n 
de la empresa propuesta en el uercado. 

c) Usuarios potenciales de los productos y canales de distribuci6n que 
se utilizarim. 

d) Fuentes actuales de suministro de los productos. Futura compe~-·ncia 
y posibilidad de que el mercado pueda satisfacerse con sucedaneos. 

e) Protecci6n arancelaria o restricciones a la importaci6n en relaci6n 
con los productos. 

f) Factores criticos que determinan el potencial del mercado. 

g) Analisis de los aspectos y consecuencias de cualquier acuerdo de 
integraci6n econ6mica regional, propuesto o existente. 

4. Viabilidad tecnica, recurses de mano de obra y materias primas: 

a) Breve descripci6n del proceso de fabricaci6n. 

b) Observaciones sobre las complejidades tecnicas especiales, las 
necesidades en materia de know-how y conocimientos especializados. 

c) Posibles fuentes de suministro de equipo. 

d) Disponibilidad de mano de obra y de instalaciones de infraestructura 
(transporte y telecomunicaciones, electricidad, agua, etc.). 

e) Fuentes, costos y calidad de las materias primas y relaciones con las 
industrias de apoyo. 

f) Las materias primas requeridas lestan sujetas a restricciones de 
importaci6n? 

g) Propuesta ubicaci6n de la planta en relaci6n con los proveedores, los 
mercados, la infraestructura y la mano de obra. 

h) Dimensiones propuestas de la planta en comparaci6n con otras plantas 
conoc1da;i. 
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5. Nccesidades de inversion, financiaci6n del proyecto y benefic~os: 

a) Estimacion del costo total del proyecto, desglosado por costos del 
terreno, construccion, equipo instalado y capital de explotaci6n, 
indicando el co~ponente de divisas. 

b) Estructura f inanciera propuesta de la empresa, indicando las fuentes 
de financiaci6n previstas y las condiciones de participacion en el 
capital social y de la financiacion de l~ deuda. 

c) Tipo y cuantia de la financiaci6n: prestamos, participaci6n en el 
capital o ambos. 

d) Informaci6n relativa a la rentabilidad y el rendimiento de la 
inversion. 

e) Factores criticos ~ue determinan la rentabilidad. 

6. Apoyo del gob;_erno y regle. .. ..:ntaci6n: 

a) El proyecto dentro d~• contexto del programa de desarrollo econ6mico 
e inversiones del 9obiern0. 

b) Incentives especif icos y apoyo gubernamental de que dispone el 
proyecto. 

C) Contribucion pr~~~~La del proyecto al desarrollo economico. 

d) Breve exposici6n de los reglamentos gubernamentales relatives a!. 
control de cambios y a las condiciones de entrada y repatriaci6n de 
capitales. 

7. Calendario previsto para la preparaci6n y la ejecuci6n del proyecto. 



- 12 -

CAPITULO I I I 

MOD~LO DE UN PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION INDU~TRIAL Y RESUMEN 
PARA UN PROYECTO DE INVERSION EN UNA EMPRESA NU1'.VA 

Nota de introduccion e instrucciones 

1. El Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI (PII) trata de 
alcanzar su objetivo de movilizar recursos extranjeros (financiacion, 
servicios de expertos, tecnologia, equipo, acceso al mercado, etc.) para los 
paises en desarrollo prestando asistencia a sus inversionistas o empresarios 
para la identificacion, formulacion y promocion de proyectos de inversion 
industrial con~retos y potencialmente viables cuya ejecuci6n requieren 
recursos extranjeros. 

2. El Perfil de Proyecto de Inversion Industrial (PPII) es un instrumento 
que el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI utiliza para 
identificar y formular un proyecto de inversion industrial en curso de 
preparacion con miras a su seleccion y ulterior promocion, es decir su 
presentacion a las proveedores potenciales, sobre una base comercial, de los 
recursos extranjeros que necesitan los inversionistas de paises en 
desarrollo. De ahi la enorme importancia que tiene ese Perfil y la fiabilidad 
de su informacion. Sin embargo, hay que insistir en que el Perfil en si no 
debe considerarse un estudio de preinversion. La finalidad del Perfil es 
facilitar la promocion del proyecto, es decir convencer al socio extranjero 
potencial con quien el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI ha 
establecido contactos de que le inleresa entablar relaciones comerciales con 
el inversionista nacional para suministrarle los recursos extranjeros que este 
desea. 

3. Este Perf il de Proyecto consta de cinco secciones principales; la 
informacion que se suministra en cada una de ellas y el grado de detalles 
dependera de la naturaleza del proyecto de inversion, la disponibilidad de 
informacion y, sabre todo, de la indole de las recurses extranjeros que el 
inversionista nacional desea obtener. Teniendo presente el hecho importante 
de que el socio extranjero potencial toma conocimiento del proyecto de 
inversion par medio del Perfil y de que este es el documento que puede 
convencerle de que le interesa establecer un contacto con el inversionista 
nacional para entablar negociaciones comerciales, esta secci6n del Perfil 
puede tener solo unas lineas o varias paginas, segun la cantidad de 
informacion fiable de que se disponga; no hay limites para la informacion que 
puede incluirse, resumirse o adjuntarse a la seccion V del Perfil. Debe 
indicarse claramente toda informaci6n que no este verificada o comprobada. La 
informacion minima sin la cual el Proo-ama de Inversiones Industriales de 
la ONUDI no puede aceptar un Perfil para su seleccion y ulterior promoci6n es 
la siguiente: a) una descripci6n precisa del producto que se fabricara y del 
mercado (o mercados) a que se destina (secciones I y II); b) informacion 
adecuada sobre el inversionista nacional (secci6n III); c) una descripci6n lo 
mas precisa posible de las recurses que el inversionista nacional proyecta 
invertir en el proyecto y de los recurses que desea obtener de socios 
extranjeros (secciones III y IV); yd) justificaci6n del proyecto o esencia 
dcl negocio propuesto (secci6n II). 

4. Si no se dispone de espacio suficiente para delerminadas rcspuestas, o si 
el Perfil no incluye un aspecto determinado de importancia para el proyecto, 
deben anadirse mas hojas. En cambio, si nose dispone de suficiente 
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ififormaci6n para contestar una pregunta, convendra, en la medida de lo 
posible, dat una estimaci6n y an~dir una nota en la que se indique claramc~te 
que se trata de una estimacion. Si se dispone de los datos necesarios para 
completar la Parte II de la secci6n V del Perfil, tal vez no sea necesario 
completar ciertas partes y cuadros de !as secciones II y III, puesto que 
consistiria solamente en •epetir la informaci6n suministrada en la Parte II de 
la secci6n V. Por lo tanto, la prioridad debe otorgarse a la Parte II de la 
secci6n V. 

5. Debe :ndicarse la informaci6n que el inversionista nacional d?sea que se 
considere de caracter confidencial. 

6. Si, durante la preparacion del Perfil se viene a considerar que el 
proyecto cequiere asistencia tecnica subvencionada antes de que se le pueda 
considerar adecuado para su promoci6n coma empresa comercial, esta necesidad 
de asistencia tecnica debera senalarse cuanto antes a la atenci6n del Programa 
de Inversiones Industriales de la ONUDI para su seguimiento. 

7. Siempre que sea posible, se preparara este Perfil en un disquete de 
computadora; el disquete junta con un ejemplar del texto impreso (especif icar 
el tipo de software utilizado), se enviaran a la direccion que figura a 
continuaci6n. 

8. Toda correspondencia relativa al proyecto propuesto (y a cualquier otro 
asunto relacionado con las actividades de inversion industrial de la ONUDI) 
debera dirigirse a: 

Sr. Director de la Division de Inversiones Industriales 
Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (O~IUDI) 

P.O. Box 300 
A-1400 Viena 
Austria, Europa 

Telefono: 
Telex: 
Telefax: 

211310 
113340 
2308260 
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MODEI.O OE UN PERFIL DE PROYECTG DE INVERSION INDUSTRIAL 
FAR!. UN PROYECTO DE EMPRESA NUEVA 

{A~tes de completar este Per[il, sirvanse leer la Nota de 
Introducci6n y las Instrucciones) 

Titulo del proyecto: 

N° del proyecto: • Categ.)ria: • CIIU: • 

Este P~~fil ha sido preparado por: 
(Nombre, direcci6n) 

en 
(Fecha) (Lugar) 

SECCION I 

DESCRIPCION Y ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO (0 PRODUCTOS) NUEVOS(S) 
QUE SE FABRICARAN 0 COMERCIALIZARAN 

I.1 Describir las principales caracteristicas/especificaciones de los 
productos que se fabricaran (tamano, tipo, calidad, etc.), utilizando el 
cuadro I.l. Anadir hojas adicionales si e5 necesario. 

Cuadro 1.1 

Producto(s) Especificaciones (tamano, naturaleza, calidad, etc.) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

1.2 iAl inversionista nacional le interesaria estudiar propuestas de 
modificaciones o adiciones a las productos propuestos mas arriba 
formuladas por los socios extranjeros potenciales? 

I Si I No 

• Se determinara en consulta con la ONUDI. 
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SECCION II 

DESCRIPCION DLJ, PROYECTO DE INVERSION Y DE SU JUSTIFICACION, 
EN PARTICULAH DEL MERCADO 0 MERCADOS CONSIDERADO(S) Y DE 
LOS ESTUDIOS DE COMF.RCIALIZACION COMPLETADOS 0 EN CURSO 

II.I Describir el historial, los antecedentes y ids principales 
caracteristicas del proyecto y su just~ficaci6n, indicando, entre otras 
cosas: i) la esencia de la empresa propuesta y los principales riesgos 
y resultados previstos; ii) el tamano propuesto de la plant3 y la 
ubicaci6n de la misma; ieY-isten otras plantas en funciunamiento en el 
pais?; iii) el mercado o mercados en que proyecta v~nder sus productos, 
las razones para lleqar a la conclusion de que esos productos se 
venderan en dicho mercado a un precio adecuado; iv) las razones 
principales para prever que el proyecto sera una empresa viable 
(disponi~ilidad de materias primas, mano de obra, etc., a precios 
competitivos, incentives y concesiones especiales); v) por que raz6n se 
buscan recursos extranjeros, etc.; vi) consideraciones importantes con 
respecto al medio ambiente (reglamentaci6n, principales riesgos, peligro 
de contaminaci6n, seguridad de los trabajadores); vii) estimaci6n de la 
inversion total y el empleo, etc.; viii) tquien se encargara de la 
administraci6n del proy~cto? 
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II.2 CAPACIDAD DE LA PLANTA Y PROGRAMA DE PRO~UCCION 

II.2.1 Capacidad de la planta 

l 

2 

3 

4 

6 

Indicar la capacidad propuesta de la planta (capacidad maxima 
estimada) para cada producto acabado [producto(s) principal(es), 
subproducto(s)) que hayan de fabricarse, utilizando ei cuadro II.2.1. 

Cuadro II.2.1 

Capacidad de produccion maxima prevista de la planta propuesta 

Producto(s) 
segun el 

cuadro I.l Unidades/dia 
N° de 

turnos/dia 
Dias 

laborables/ano Unidades/anv 

II.2.2 Programa de produccion 

Indicar el programa de produccion utilizando el cuadro II.2.2. 

1 

2 

3 

4 

Producto(sl 
segun el 

cuadro II.l 

Cuadro II.2.2 

Programa de producci6n (para 10 anos) 

' de la capacidad maxima prevista 0 numero de unidades por ano 

l 2 3 4 6 7 8 9 10 

------- --- -----
6 

---·-------- --- -------- - -·--·--··----
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II.3 MERCADOS Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 

Ir. l. l Mercados 

1 

2 

3 

4 

6 

II.3.1.1 ,se ha preparado o se esta preparando algun estudio de 
mercado? Resumir sus conclusiones o su alcance e indicar 
quien los prepare y en que fecha se terminaron: 

II.3.1.2 Dar una estimaci6n de la oferta y demanda anuales actuales 
de los productos considerados por este proyecto en el 
mercado interior y el ritmo de crecimiento previsto de esa 
demanda durante los pr6ximos cinco anos, utilizando el 
cuadro I I. 3 .1. 2: 

Producto(s) 

Cuadro II . 3 . 1 . 2 

Ventas anuales 
actuales en el 
mercado interior 

(Unidades) 

Demanda anual 
actual estimada 

en el mercado 
interior 

(Unidades) 

Tasa de crecimiento 
anual estimada 

durante los cinco 
anos pr6ximos 

(\ anual) 

II.3 1.3 Indicar que porcentaje de las ventas internas anuales 
actuales se produce en el pais y que porcentaje se importa y 
a que precio, utilizando el cuadro II.3.1.3. 
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Cuadro II.3.1.3 

Producci6n i~terior Importaciones 

\ de las Precio de \ de las Casto actual 
ventas anuales venta actual ventas anuales CIF por 
actuales en por uni dad, actual es en uni dad (en 

e.!. mercado en moneda el mere ado maned a 
Producto interior local interior fuerte) 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

El tipo de cambio e~tre la moneda local y la divisa fuerte era de 
el 

II.3.2 ~strategia de comercializaci6n 

II.3.2.l iOue proporci6n del mercado interior espera capturar este 
proyec~o? \ 

II.3.2.2 iOue medidas se acoptaran para capturar (una parte de) ese 
mercado local? 

Solicitar al gobierno protecci6n contra las importaciones 

Proponer precios de venta mas bajos 

F?oricar productos de mejor calidad 

Ofrecer mejores servicios 

Otras medidas (especificar) 

II.3.2.3 iExiste ya una organizaci6n de ventas o es necesario crearla 
(tamano, calificaciones)? 

II.3.2.4 iSU pais exporta ya productos analogos a los que fabricara 
la planta prop~esta? 

Si ( I No 

En caso afirmativo, indica~ hacia que paises se exporta yen que 
cantidades, utilizando el ~uadro 11.3.2.4. 



l 

2 

3 

4 

5 

6 

l 

2 

3 

4 

5 

6 
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Cuadro II. 3.2 .4 

Producto Pais al que se exporta 
Exportaciones 

anuales actuales Unidades 

II.3.2.5 iEspera este proyecto exportar sus productos? 

( ) Si ( ) No 

En caso afirmativo, indicar a que mercados se piensa exportar y el 
porcentaje que se espera exportar, utilizando el cuadro II.3.2.5. 

Producto 

Cuadro II.3.2.5 

\ de la produccion anual total 
que se espera exportar 

Mercado de exportaci6n 
previsto 

II.'3.2.6 iESta el producto sometido a alguna cuota de importaci6n 
especial en las mercados de exportaci6n previstos? 

Si ( ) No I I No se sabe 

Il.'3.2.7 iEsos productos se beneficiaran de acuerdos comerciales 
' concertados entre su pais y las mercados de exportaci6n 
' propuestos? 

Si ' ( I No ( I No se sabe 
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SECCION III 

EL INVERSIONISTA NACIONAL Y LOS RECURSOS QUE INVERTIRA EN EL PROYECTO* 

El inversionista nacioraal debe suministrar toda la informacion posible 
solicitada a continuaci6n, de preferencia utilizando papel con membrete de su 
empresa. A estos efectos, el inversionista nacional es la persona (o 
personas) que en ultima instancia dirigiri las negociaciones sabre la 
ejecuci6n del proyecto de inversion con el presunto socio extranjero, y par lo 
tanto debe tratarse siempre de una persona fisica, tanto si negocia en nombre 
propio coma si lo hace en nombre de sus asociados o de ina persona juridica, 
coma una sociedad de responsabilidad limitada. El inversionista podri 
proporcionar cualquier informacion adicional que, a su juicio, facilite la 
selecci6n de su proyecto por la ONUDI y par las posibles socios extranjeros. 

III.I 

Ill.2 

lil.3 

111.4 

Ill.5 

Nombre completo, direccion, numeros de telefono (profesional y 
privado) y telex del inversionista nacional y de la persona que 
serviri de contacto para la promoci6n del proyecto de inversion. 

Nombre completo, direcci6n, numeros de telefono y telex de la empresa 
o del empleador del inversionista nacional, si es distinto del 
anterior. 

Cargo y fur.cion del inversionista en dicha empresa. 

Historial academico (nivel, diploma, licenciatura, capacitaci6n 
prictica o en el trabajo, etc.) -y establecimientos en que se 
obtuvieron las calif icaciones- del inversionista nacional y del 
personal directivo, que sean pertinentes para las funciones que 
desempenan. 

Tipo de actividad a que se dedica o se ha dedicado el inversionista 
nacional y anos de experiencia (par ej., fabricaci6n, montaje, 
mantenimiento, comercio al par mayor o al par menor, consultoria); 
articulos comercializados o prnducidos; ubicacion de las instalaciones 
de producci6n; numero de establecimientos comercia1es propios; numero 
de empleados desglosados en personal de gestion, personal 
administrativo y de ventas, y trabajadores manuales; valor neto y 
activo neto actual aproximado de la empresa. 

* Si el Perfil lo prepara un funcionario o un consultor de la ONUDI, 
deberi procurar c0nfirmar la informaci6n proporcionada par el inversiu11•sta 
nacional y adjuntar al Perfil una declaraci6n especifica a este respecto. A 
continuaci611 figura un ejemplo de declaraci6n: 

He examinado la informaci6n que antecede y confilmo que es conforme a 
mis propias observaciones y conversaciones con el inversionista nacional y 
demi~ personas interesadas, con la unica excepcion de las reservas que se 
especifican a continuaci6n. 

Respecto de la informaci6n que figura mis arriba debo hacer las 
siguientes adiciones o reservas: 

Fecha: Lugar: Firma: 
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Volumen anual de ventas y proporci6n que corresponde a las 
exportaciones en este volumen. Si las exportaciones son importantes, 
especificar cantidades y paises de destino. 

111.7 iEl inversionista tiene una participacion mayoritaria en la empresa? 
En caso negativo, iquien la controla? 

111.8 iLa empresa del inversionista forma parte de un 9rupo de sociedades? 
En caso afirmativo, indicar breve•ente detalles relativos a ese 9rupo, 
a quien pertenece en ultima instancia y que actividades comerciales 
desempena. 

111.9 ,se dispone de estados financieros que abarquen los ultimas 
tres anos? iHan sido verif icados por auditores independientes? 

111.10 Hombre y 1·irecci6n de los bancos nacional y extranjero del 
inversionista; indicar si un presunto socio extranjero podria 
dirigirse a ellos para obtener referencias. 

1~1.11 Descripcion de los recursos de inversion (financieros, aateriales, 
conociaientos tecnicos, etc.) que el inversionista nacional tiene(n) 
intenci6n de inverlir en el proyecto. 

111.12 lndicar cualquier otra informaci6n que el inversionista nacional 
considere de interes para un posible socio extranjero. 

111.13 El inversionista nacional debera declarar por escrito que esta 
interesado en que la ONUDl se encar9ue de la promoci6n de su proyecto. 
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SECCION IV 

RECURSOS EXTRANJEROS DE INVERSION QUE DESt:A OBTENER EL 
INVERSIONISTA NACIONAL 

Adjuntar una declaracion escrita del inversionista nacional 
confirmando su deseo de que el Programa de Inversiones Industriales de 
la ONUDI promueva su proyecto. es decir contribuya a identificar 
posibles proveedores extranjeros de los recursos extranjt·ros 
requeridos y a establecer relaciones directas entre el i~versionista 
nacional y esos proveedores extranjeros potenciales. 

IV.2 Indicar y describir los recursos deseados. 

IV.2.1 Financiacion del proyecto mediante: 

i) participaci6n en el capital social: (porcentaje del capital total y 
cantidad; fecha en que esa cantidad debe ser transferida; incentivos 
especiales de que dispondra el inversionista extranjero y otras 
reglamentaciones nacionales pertinentes. fuentes preferidas. etc.); 

ii) prestamo: (manta. duracion, tipo de interes deseado. periodo de 
gracia. etc •• fines para las cuales se utilizara el prestamo, 
garantias de reembolso, cuando y coma desea el inversionista naciunal 
que el ieporte del prestamo sea transferido, fuentes preferidas, etc.); 

iii) financiaci6n no tradicional: [tipo (clausula de compra de los 
productos fabricados, comercio compensatorio), condiciones y breve 
descripci6n de las reglacentos nacionales aplicables, fuentej 
preferidas, etc.]; 

iv) otras fuentes (especificar): 

IV.2.2 Describir las gestiones anteriores para obtener la financiacion 
requerida, las fuentes solicitadas (especialmente las instituciones 
nacionales de financiacion) y los resultados obtenidos; indicar que 
estrategia de promoci6n se propane que adopte el Programa de 
Inversiones Industriales de la ONUDI. 

IV.2.3 Acuerdos para el suministro o la f inanciaci6n del suministro ae: 

i) servicios de gesti6n y/o ticnicos: (descripci6n, fecha de iniciaci6n; 
duracion; Si se requiere financiacion y por cuanto tiempo; fuentes 
preferidas, etc.); 

ii) maquinaria y equipo: (descripci6n, indicacion, si procede, del pais 
de origen preferido; pe1iodo de financiaci6n y garantias de reembolso); 

iii) adquisici6n de tecnologia: describir la tecnologia requerida e 
indicar la eodalidad de adquisici6n preferida (licen~ia, franquicia, 
etc.; fuente o pais de origen preferidos, etc.); 

iv) acceso a los mercados: (indicar qui mercados, experiencia anterior de 
venta en mercados de exportaci6n, naturaleza del acuerdo comercial 
propuesto, etc.); 
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v) subcontratacion: (describir los productos, la experiencia anterior de 
la subcontratacion en terminos de productos y de mercados, elementos 
iaportantes del acuerdo comercial propuesto, etc.); 

vii acuerdos de otra indole (especificar): 

IV.2.4 Descripcion de las gestiones anteriores, si procede, efectuadas para 
obtener los recursos aencionados •as arriba, las fuentes a que se ha 
recurrido y los resultados obtenidos; que estrategia de promocion se 
propone que adopte el Prograaa de Inversiones Industriales de la ONUDI: 
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SECCION V 

DOCUMENTACION 0 ESTUDIOS COMPLETADOS, EN PREPARACION 0 CONSIDERADOS NECESARIOS 
PARA CONVENCER A LOS POSIBLES SOCIOS EXTRAN-JEROS DEL INTERES DEL PROYECTO 
DE INVERSION COMO OPORTUNIDAD COMERCIAL 0 PARA !NICIAR NEGOCIACIONES CON 
INVERSIONISTAS DEL PAIS EN DESARROLLO DE QUE SE TRATE PARA EL SUMINISTRO 

DE LOS RECURSOS EXTRANJEROS REQ\JERIDOS POR ESTE ULTIMO. ESTA 
DOCUMENTACION PUEDE INCLUIR ESTUDIOS DE PREINVERSION, DE 

DIAGNOSTICO, DE MERCADO 0 DE OTRA INOOLE, ASI COMO 
GARANT:::AS 0 MODELOS DE CONTRATO, ETC. 

Si el inversionista nacional desea financiacion para el proyecto, las 
pasibles organismos de financiaci6n extranjeros necesitaran estudios de 
preinversi6n convincentes. El anexo E contiene una descripci6n de la 
infor•aci6n preliminar sabre el proyecto requerida par una instituci6n 
financiera tipica. Igual•ente, si el inversionista nacional pretende 
concretar acuerdos para obtener servicios de expertos u otras formas de 
cooperaci6n comercial, par ejemplo acceso a mercados extranjeros o 
subcontrataci6n, los socios pasibles extranjeros exigiran resultados de 
pruebas, investigaciones de aercado, propuestas de textos de ac~erdo, etc., 
que ofrezcan suficientes detalles y confirmen las declaraciones hechas en las 
cuatro secciones anteriores. 
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P~TE I 

V.l ,aay estudios de preinversion sobre el proyecto, inforaes sobre el 
proyecto, etc. disponibles o en preparacion? 

Si 
No 

En caso afir11ativo, sirvase enuaerarlos e indicar las fechas en que 
fueron realizados y por qu1en, e incluir los estudios en preparacion, o 
la actualizaci6n necesaria: 

En preparaci6n 

Estudio de 
viabilidad (previo) 

Estudio de 
viabilidad COllpleto 

Descripcion detallada 
del proyecto 

Informacion p=eliainar 
sobre el proyecto 

Descripcion detallada 
de los recursos de 
inversion no 
relacionados con 
la financiaci6n 
del proyecto 

Estudio tecnico 

Otros (especif icar) 

Fecha en gue 
se c011plet6 

Realizado 
E!Q! N° de p.iginas: 

Adjuntar una copia de cada estudio o informe realizado y del alcance de' 
los estudios en preparaci6n o previstos. 

V.2 Respecto de los proyectos para los que se trata de obtener f inanciaci6n,, 
incluir un resumen, bajo los siguientes epigrafes, de las 
consideraciones, conclusiones y recomendaciones pertinentes de cada 
estudio realizado, asi coao una descripcion de los estudios en 
preparaci6n o previstos: 

i) Justificacion de la tecnologia y del tamano de la planta 
seleccionados; 

ii) Costos y disponibilidad de materias primas, energia y mano de ob 1ra; 

iii) Estado en que se halla la aprobacion del proyecto por parte de las 
autoridades 9ubernamentales pertinentes: 
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iv) Incentivos fiscales y de otra indole que puedan concederse o ya se 
hayan concedido al proyecto y su(s) producto(s); 

v) Previsiones financieras que incluyan: inversion total requerida; 
fu~ntes de financiaci6n: analisis de ingresos y gastos de 
explotaci6n; tasas de rentabilidad y analisis de sensibilidad (un 
analisis de c6ao los ca•bios en las hip6tesis ~revistas pueden 
afectar el rendimiento y la estructura financieros). Para que el 
Prograaa de Inversiones Industriales de la ONUDI pueda preparar o 
verificar las previsi•nes financieras. deberan completarse las 
hojas de entrada de jatos de ~ROPSPIN (anexo F); 

vi) Calendario de ejecucion del proyecto propuesto. que abarque las 
actividades que deben eaprenderse antes y despues de adoptar una 
decisicn definitiva sobre la inversion. 
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PARTE II 

Sieapre que se disponga de datos. deberan completarse los siguientes cuadros: 

Los siguientes 'atos son necesarios para evaluar la viabilidad financiera de la 
propuesta. aediante el progr.a.a infor .. tizado PROPSFIN de l.a ONllDI. 

Periodo de 

construccion 

previsto (aeses) 

Aiio previsto ~ra 
iniciar la 

produce ion .........•.. 

Inversion 

(en ailes de dOlares 

de los a:.uu. > 

Terreno 

Prepar•cion del 

lu9•r 
Diseno e in9enieria 

lldificios 

Inst•laciones de 
servicios 

Equipo de tr•nsporte 
Maquinaria y 

equipo de la pl•nta 
Infraestructura 

:Total parcial 

,Capital de preproduccion 

, Gastos 

, Imprevistos 

, Investi9~cion y 

, desarrol lo 

,Tecnologi• 

, Inversion inici•l 

, fl j• total 

,C•pital de explotacion 

inici.al neto 

, INVERSION TOTAL 

HOJA DE l!llTRADA DE DATOS - PROPSPIN 

Apl.azaaiento del 

impuesto sobre 
la renta (aiios) ..... . 

Tasa de impuesto 

sobre l.a renta (\) 

lllaciooal Extranjer.a 

Tasa de 

descuento (\) ••• (*) 

Inflacion (\) ... 

Tasa anu•l de 

depreci•cion y 

aaortizacii>n 
(\) , .. , 

(0) 

(2) 

(10) 

(5) 

(5) 

(25) 

(10) 

( )) 

(25) 

(5) 

(20) 

:201 

Tasa anual de 
.. nteniaiento 

y seguros 

"' , .. , 
(0) 

(0) 

(0) 

(2) 

(2) 

(5) 

(l) 

( l) 

• Si no se dispone de este dato, dar una esti111acion bas•da en el costo de los 

, prestaaos • aediano plazo, ais el 2-l\ coao "factor de riesgo•. 

•• Modificar si l~• condiciones locales o la experiencia 1u9ieren tasas diferentes. 

Not•: Cuando 101 datos no sean necesarios dejar ei esp•cio en blanco: tudas las 

, casillas de datos del Progra•a PROPSPIN han sido previa .. nt~ fij•d•s • cwro. 
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de los EE.UU.) Nac1on•l ~tr•n)ero 

Prest•aos • larqo plazo 
Prest.-os • corto pl•zo 
Bonos/obli9•ciones 
Creditos de los 

proveedores 
Creditos de 
~xport•ciOn 

Sub<!sidios 

O.:uda y capital 
soci•l tot•le$ 

O..ud• tot•l 

l>ATOS DE EXPLOTACIOM 

i'roducto l: 
i'roducto 2: 
i'roducto ): 
Producto 4: 
Producto S: 
Producto 6: 

Capacid•d/•r.o (en unidades) 
Nuaf<ro de turnos: 
Nua.ero de dias/aiio: 

i'recios por unidad (en dOlares 
de los EE.UU.): 
Precio interno: 
(•) subsidio (en su caso) 
(-) impuestos y derechos 

precio de exportacion fob 
porcentaje de descuento 
para export•cion (en su caso) 
precio de iaportacion cif 

l•I de utiliz•cion de 
l~capacidad anu•I 

l-'r1Jducto l: 
i'rodurto 2: 
t'roduclo ): 
Producto 4: 
Producto S: 
Producto 6: 

Proporcion de la produccion 
Hport ada { \ l 

t'roducto l; 
Producto 2: 
l'roducto ); 

Producto 4: 
l'roducto S: 
Producto 6: 

..... I• de bene!1cio neto) 

T•s.a de
anteres (\) 

DESClllPCIOM DE Li. PROOUCCION 

A.no: 

I 

Ano: 
_I_ _2_ 

Cond1c1one:s 
d~ r~~mbuls0 (•nvs) 

E•tr~nJero 

Prod. ~ 

c 

c _., __ 

Period<> d" 
qracia l•nos) 

N•cton•l E•tr•n1ero 

UNI DAD: 

1 l'> 
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MATERIAS PRIMAS T PROOUCTOS INTIERHEDIOS 

lndic•r en los cuadros si9u1entes las c•ntid•des anuales de .. terias pr1-..s y productos 1nter.,..d1os ~ue se 

utiliz•ran ~ra fabricar c•da uno de los productos. 

lnsumos aateriales - descripcion de las partidas 

P.utida l: 

t'drt ida 2: 

Partida l: 

Part id• 4: ............................................................... ' ................................................ .. 
P•rtid• S: 

I'•• t id• 6: 

---------------------------------------------------

trecios por unidad (en dolares 

de los EE.UU.) 

••• Materias prim.as 

Prec10 de 1mportacion c1f 

(+) impuestos y derechcs 

Pre~10 de compra n~caonal 

Prec•o de compr .. total 

••• Servicios pUbl1co~ ••• 

Pdrtid.t 

t;l.,ctr1c1ddd 

Co•bustibles liqu1dos 

01.,sel 

M.td~ra 

Partida l 

Uni dad 

1.000 kvh 

•• 000 It rs 

1.000 ltrs 

Tone lad.ts 

1.000 ltrs 

P,Htlda 2 Partida 1 Part1d" 4 Part 1d .. ~ 

Pre..:10 (Porcenta}e 

coeerc 1a11 ::at.le) I• I 

(30) 

(lO) 

( 10) 

(30) 

(30) 

MJlttlldl consu•1d<J por un1dad de producc10n. par producto; (ut•ll2:dr tc1ntus c.....-.:-..1 resulte necesar10 parc1 qu~ este 

ttJt1> sea exacto) 

Mdter ;.is pr im.css; 

1·.1 rt 1d.t l: 

1· ... rt1d.s 2: 

, ... , t ld-t l: 

..... , t ld.t 4: 

l"dClldd ~= 

i"df t ldd 6: 

t:lectr •clddd: 

,·,.-ust •bles I iqu1dos: 

IJursvl; 

""der": 
A<JUd: 

Prc..d. 2 

' -------·-· 

M<....d1!1ct1r 11 l•s cond1c1ones lt)C•l•s 10 111 exp.r1enr.1• suqa•r•n tc11•s <11terentes. 

Prod. 6 

~.i~A: ruAn<1o los rt•tos no s•an neces•r lt>S, t1t" ).tr •l espi11c10 en t,111ne1,; tr-1111i l•s ,_·4s1 I l"s de d"tos c1el 

pro<Jr.tl'ft.t PMOP:;PJN han Slt1'• prpv1.tmente t
1

1 J..t'1.t'.'f d r:•rr,. 



:Por line• de producto5) 

No cal if icada 

~•ical lf icada 

Calificada y tecnica 

P~rsonal •dainistrativo 

P~rson•l directivo 

T~aporero e•tr•njero 

P~r.anente e•tranjero 

H~ftklneraciOn: 

ldolares de los EE.UU.) 

No cal if icado 

s .... ical it ado 

Calificado y tecnico 

Administrative 

Oirectivo 

•~aaporero extranjero 

~er.anente e•tranjero 

OTROS GASTOS FIJOS; 

lmpuestos, 9ravasnenes, etc. 

c.1pc1ci taciOn 

T1dnsporte 

"lquileres 

Vor ios 

c.1stos administrativos 

y de comercializacion 

Total 

Total 

N.acion.al 

u~ducciones por depreciacion a efectos fiscales 

••Seleccionar el tipo aplicdble•• 

~~ducciOn inicial por 1nc1quinarla 

1•ru•er• re.-esia de aaquinaria 

Cada remesa adicional 

i:.quipo de oficlna, ooobiliario 

Vwhiculos 

- 10 -

por dia 

por dia 

por di• 

por lleS 

por l>eS 

pot mes 

por mes 

~x~ran1ero 

porcentaje de rep.itr iado (. l 

ISO) 

(SO) 

REQUISITOS 0£ CAPITAL 

DE EXPLOTACION 

Etectivo 

Cuentas por cobrar 

Cuentas pot p.sqar 

Inventario~; 

- Hdterias prim.as 

- En produce ion 

- Productos tera1nddos 

- Repuestos 

Porcenttt Je 

Saldo 

decrecaenle 

Moditicar sl las condiciones locale~ o la ••per 1e,nc1a su91eren tasas dlferentes. 

Numero de dias (") 

(Sl 

(10) 

(4S) 

(120) 

(lS l 

I 10) 

(120) 

Porct.-ni:.d)t! 

Uepr ec 1 dC i (,n 

1 ineal 

~ta; Cuando los datos no sean necesarios. de jar el, espa<:io en blanco: todas las casllla~ de d"to~ dl!I 

Proqr.o .. PROPSPIN ho1n sldo prevla-nte ti )o1do1s " <:ero. 



l"...alS: 

t: 1 IU: 

Titulo del proyecto: 

PROCRNIA DE INVERSIONES lNDUSTRULES OE LA ON\IOI 

DivisiOn de Jnversiones Industridles 

RESUMEN 0£ UN PERP'IL OE PROYl!CTO DE INVDSION INOU:>"TRIAL PARA 
UNA INVERSION EM UNA DtPRESA NUt.VA 

*Proyecto N•: 

Seccion I: Breve descripcion del producto: 

~~cLaOn Ii: d) Breve descripciOn del proyecto y su justitic.aciOn; incluir consider.aciones ambient.ales amportantes 

Intecior 
~ export.aciOn 

c) Capac1d~d prevista (capacidad 
in.ix iiaa estiiaada) 

' 
\ 

SeccaOn III: El socio/anversionista nacional es: 

d) Estructura de la propiedad previstd: 
Capital publico nacional \ Capital nacional privadu 
Capital extrajero \ 

e) Costo total estioudo del proyecto nuevo: 

Divisas en d6lares £E_uu_ 

El 

(fecha) 

Moneda nacional 

el tipo de calllbio era de 

Una empres.a estatal Una empresa m1~ta 
Una empresa priv.ada Tod.tvia no dett:?rm1n.a.d(:, 
Hombre. direcciOn postal. nU-.ero de telex. de f.ax y de telefono de la persond que servira de contacto: 

Secc16n IV: Rerursos de inversiOn extranjeros que se desea o~ten~r: 

\ 

I) Financiacion del proyecto 10ediante: ii) Acuerdos pdfd el sumin1~tro old t.nanciOn del sumin1stro de: 

~drt1cipaciOn en el capital social 
prestamo 
t1nanciaciOn no tradicional (comercio 
compcns~torio, etc_) 

otras fuentes (e5pecit1cdr) 

~~,_:c:_1_hn V: E:;turiios. 1ntormt...•:;.. etc. <:11:;.ponibles: 

(nombrt•, •i1rt.•c.:10n, num•~ro d•.- ti!lex, etc.:.} 
en 

Ser111c1os de qe5t iOn (ccmerc1,.i izdciOn, 
finan~le[os. Cdpdcitdc10n) 
Serv1c1os tecnicos (producci6n, diseno. 
Cdpd:C1t.!Cl6n) 

Maqu in.!r 1 d y equ llK."1 
Adqu1s~c16n <le ~ecnl>loqid (l1cenC1d, etc.) 
Acc.?sv .! m.ercdd.J!> eAtranjc.-05 
Subcon:: r~tdciOn 
Acuer~vs de otrd ind·>le (esp.:c1ticar) 

( f c•:h.1) 

~c delerminc1rit en c:on~ultc:t con let D1vasiOn dr :1111cr~i.;-1r.~s Indu:;trlctle:; de ld ON1JPI. 
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CAPITULO IV 

MODELO DE UN PERFIL DE ~ROYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL Y RESUMEN PARA 
UN PROYECTO DE EXPANSION, MODERNlZACION 0 REHABILITACION 

Nata de introducci6n e instrJcciones: 

1. El Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI (Pl!) trata de 
alcanzar su objetivo de movilizar recursos extranjeros (financiaci6n, 
Servicios de expertos, tecnologia, equipc, acceso al mercado, etc.) para los 
paises en desarrollo prestando asistencia a sus inversionistas o e~presarios 
para la identificaci6n, formulaci6n y promocion de proyectos de inversion 
industrial concretos y potencialmente viables cuya ejecucion requiere recursos 
extranjeros. 

2. El Perfil de Proyecto de Inversion Industrial es un instrumentc que el 
Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI utiliza para identificar y 
fo:mular un proyectc de inversion industrial en curso de preparac1on con ~iras 
a su seleccion y ulterior promocion, es decir su presentacion a los posibles 
proveedores, sobre una base comercial, de las recursos extranjeros que 
necesitan las inversio~istas de paises en desarrollo. De ahi la enorme 
importancia que tiene ~ste Perfil y la fiabilidad de su informacion. Sin 
~mbargo, hay que insistir en que el Perfil en si 1.0 debe considerarse un 
estudio de preinversi6n. La finalidad del Perf il es facilitar la promocion 
del proyecto, es decir convencer al socio extranjero potencial con quien el 
Progr~ma de Inversiones Industriales de la ONUDI ha establecido contactos de 
que le interesa entablar relaciones comerciales con ei inversionista nacional 
para suministrarle los recursos extranjeros que este desea. 

3. Este Perf il de Proyecto consta de cinco secciones principales; la 
informacion que se suministra en cada una de ellas y el grado de detalles 
dependeran de la naturaleza del proyecto de inversion, la disponibilidad de 
informacion y, sobre todo, de la indole de los recursos extranjeros que el 
inversionista nacional desea obtener. Teniendo presente el hecho i~portante 
de que el socio extranjero potencial toma conocimiento del proyecto de 
inversion par medio del Perf il y de que este es el documento que puede 
convencerlo de que le interesa establecer un contacto con el inversionista 
nacional para entablar negociaciones comerciales. esta seccion del Perfil 
puede tener solo unas lineas o varjas paginas, segun la cantidad de 
informacion fiable de que se disponga; no hay limites para la informacion que 
puede incluirse, resumirse o adjuntarse en la sec~i6n V del Perfil. Debera 
indicarse claramente toda informaci6n que no este comprobada o verificada. La 
informacion minima sin la cual el Programa de Inversiones !ndustriales de 
la m!UDl no puede aceptar un Pert i 1 para su selecc ion y ulterior promoc ion es 
la siguiente: a) una descripcion precisa del producto que se fabricara y del 
mercado (o mercados) a que se destina (secciones I y ii); b) informacion 
adecuada sobre el inversionista nacional (seccion Ill); c) una descripci6n lo 
mas precisa posible de las recursos que el inversionista nacional planea 
inve:rtir en el proyecto y de los recursos que desea obtener de soci is 
extranjeros (secciones III y IV); yd) la justificacion del proyecto o la 
esencia del negocio propuesto (seccion II). 

4. Si no se dispone de espacio suficiente para determinadas rcspuestas, o si 
el presente Perfil no incluye un aspccto determinad0 de importancia para el 
proyecto, deben ariadirse mas hojas. r:n cambio, si nn se dispor1c de suficiente 
;~formacion para contestar una pregun• 'I, c~invendra, en la mcdida de lo posit.de, 

I 
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dar una estimaci6n y anadir una nota en la que se indique claramente que se 
trata de una estimaci6n. Si se dispone de los datos necesarios para completa~ 
la Parte 1I de la secci6n V del Perfil, tal vez no sea necesario completar 
ciertas p~rtes y cuadros de las secciones II y III puesto que consistiria 
solamente en repetir la informaci6n suministrada en la Parte II de la Secci6n 
V. Por lo tanto, la prioridad debe otorgarse a la Parte II de la Secci6n V. 

5. Debe indicarse la informaci6n que el inversionista nacional desea que se 
considere de caracter confidencial. 

6. Si, durante la preparacion del Perfil se viene a considerar que el 
proyecto requiere asistencia tecnica subvencionada antes de que se le pueda 
considerar adecuado para su promoci6n como emprP.sa comer~ial, esta ne~esidad 
de asistencia tecnica debera senalarse cuanto antes a la atenci6n del Programa 
de Inversiones Industriales de la ONUDI para su seguimiento. 

7. Siempre que sea posible, se pr~oarara este Perfil en un disquete de 
computadora: el disquete junto con iln €jemplar del texto impreso (especiticar 
el tipo de software utilizado) se envi~ran a la direccion, que figura a 
continuaci6n. 

8. Toda correspo11dencia relativa al proyecto propuesto (y a cualquiec otro 
asunto relacionado con las actividades de inversion industrial de la ONUDI) 
debera dirigirse a: 

Sr. Director de la Division de Inversiones Industriales 
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 
P.O.Box 300 
A-1400 Viena 
(Austri~, Europa) 

Telefono: 
Telex: 
Telefax: 

211310 
113340 
2308260 
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PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL PARA UN PROYECTO 
DE EXPANSION, MO~ERNIZACION 0 REHABILITACION 

(Antes de completar este Perfil, sirvanse leer la Nota de Introduccion 
y las Instrucciones) 

Pais. 

Titulo del ~royecto: 

N° del proyecto:* Categoria:* CIIV:* 

Este Perfil ha sido preparado por 

el 

(Nombre, di•eccion) 

en 
(fecha) (lugar) 

SECCION I 

DESCRIPCION Y ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO (0 PRODUCTOS) QUE LAS 
ACTUALES INSTALACIONES DE PRODUCCION ESTAN 0 ESTABAN PRODUCIENDO 

0 COMERCIALIZANDO Y DEL PRODUCTO (0 PRODUCTOS) NUEVO(S) QUE 
SE FABRICARAN 0 COMERCIALIZAaAN: 

I.l Describir las principales caracteristicas/especificaciones de los 
productos que se estan fabricando (o que se estaban fabricando hasta el 
momenta en que sucedio la suspension del trabajo), utilizando el 

l 

2 

3 

4 

6 

Cuadro I.l. Anadir hojas adicionales si es necesario. 

Producto(s) 

Cuadro I.l 

Especificaciones 
(tamano, tipo, calidad, etc.) 

Todavia en 
fabr icacion 

Que estaban en 
fabricacion 

* Se determinara en consulta con la Division de lnversiones Industriales 
de la ONUDI. 
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1.2 Describir las principales caracteristicas o especif icaciones de los 
productos que se fabricaran (taaano, tipo, calidad, etc.) utilizando el 
cuadro 1.2. Anadir hojas adicionales si es necesario. 

1 

2 

3 

4 

6 

Cuadro 1.2 

Producto(s) Especificaciones (tanano, tipo, calidad, etc.) 

SECCION II 

DESCRIPCION DEL PROYECTO DE EXPANSION, MODERNIZACION 0 REHABILITACION 
Y DE SU JUSTIFICACION, EN PARTICULAR DEL MERCADO 0 MERCADOS 

CONSIDERADO(S) Y DE LOS ESTUDIOS OE COMERCIALIZACION 
COMPLETADOS 0 EN CURSO 

II.l Descripci6n del proyecto y su justificaci6n 

II.1.1 Describir brevemente los antecedentes de la actual empresa y las 
instalaciones de producci6n, indicar si la producci6n e~ cuestibn esta 
actualmente en marcha y, de no ser asi, desde cuando ha estado 
paralizada, y por que motivos. lndicar la marca y la fecha de compra 
y de instalaci6n de las principales maquinarias y equipo. Indicar las 
consideraciones ambientales criticas. 

11.1.2 iCuales son los objetivos principales del proyecto? 

Reanudar la producci6n tras la interrupci6n de las operaciones ). 
Aumentar la producci6n ( ). Mejorar la calidad de los productos 
( ). Reducir los costos de producci6n y venta ( ). Lanzar nuevas 
lineas de productos ( ). Comercializaci6n de exportaciones ( ). 
Otros objetivos ( ) (sirvase indicar todos los detalles pertinentes). 
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Il.1.3 Describir brevemente el proceso de producci6n utilizado hasta la fecna 
e indicar lO$ caabios no descritos mas arriba, previstos en eJ 
proyecto. lOue cambios se introduciran en la cadena de producci6n 
coao resultado de la expansion, aodernizacion o rehabilitaci6n 
previstas, en su caso? 

11.1.4 iES necesaria la aprobaci6n del proyecto por parte del gobierno? En 
caso afirmativo ,en que situacion se encuentra actualmente la 
aprobaci6n? 

11.l.5 lReune el p:oyecto las condiciones para obtener el apoyo del gobierno 
en forma de: subvenciones ( ). Prestamos blandos ( ). Exenci6n de 
impuestos sobre los beneficios ( ). Exenci6n de aranceles aduaneros 
de las importaciones de: aaterias priaas ), instalaciones y equipo 
( ). Otros (sirvase especificar). 

,cual es el valor aproximado de estas exenciones durante los primeros 
tres anos? 

lEn que situaci6n se encuentra la aprobacion del gobierno para obtener 
estas exenciones? 

II.1.6 Indicar el resultado neto de la explotacion de la empresa (antes de 
pagar los impuestos) durante los tre& ultimos anos disponibles, 
especificando el ultimo ano en que se conoce. Las perdidas deberan 
indicarse entre parentesis. 



- 37 -

Indicar el endeudaaiento total de la eapresa con bancos, distinguiendo 
entre las cantidades adeudadas a bancos comerciales y las adeudadas a 
instituciones financ1eras de desar~ollo y de otra indole. 

Indicar el aonto de todos los atrasos en el pago de intereses y/o 
reeabolso de presta•os adeudados a instituciones financieras, y desde 
cuando estan pendientes. 

11.2 CAPACIDAD DE LA PLAN'l'A Y PROGRAMA DE PRODUCCION 

11.2.1 Capacidad de la planta 

l 

2 

3 

4 

6 

Indicar la capacidad maxima prevista para cada producto acabado 
[producto(s) principal(es), subproducto(s)) i) de las instalaciones de 
producci6n existentes y en funcionaaiento, ii) de las instalaciones de 
producci6n existentes pero que no estan en funcionamiento y iii) de 
las nuevas instalaciones de producci6n planificadas, utilizando los 
Cuadros II.2.1 i), ii) y iii). 

Cuadro I I. 2 . 1 i ) 

Capacidad de producci6n maxima prevista de las instalaciones 
existentes y en funcionamiento 

Productos 
segun el 
Cuadro I.l 

Unidades 
por dia 

Numero 
de turnos 

por dia 

Dias 
labor ables 

por ano 
Unidades 
por ano 

Producto 
real 
medio 
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Cuadro II.2.1 ii) 

~cidad de produccion maxiaa prevista de las instalaciones 
existenles que no estin en funcionamiento 

Productos 
segun el 
Cuadro I.l 

l 

2 

3 

4 

s 
6 

l 

2 

3 

4 

s 
6 

Productos 
segun el 
Cuadro 1.1 

Nu•ero 
Unidades de turnos 
par dia par dia 

Produce ion 
anual aedia 
cuando la 

plan ta 
Dias estaba en 

laborables Unidades funciona-
par ano par ano •iento 

Cuadro 11.2.1 iii) 

Capacidad de produccion aaxima estiaada de las nuevas 
instalaciones previstas 

Unidades 
par dia 

Numero 
de turnos 

par dia 

Dias 
labor ables 

par dia 
Unidades 
par ano 

La interrup
cion de la 
produce ion 
ocurrio en 
(•es, ano) 

Produce ion 
concreta que 

se espera, 
coma parcen

ta je de la 
capacidad 

maxima 
estimad~ 
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11.2.2 Prograaa de producci6n 

lndicar el proqraaa de producci6n utilizando el Cuadro II.2.2. 

Cuadro II .l.2 

Proqra•a de producci6n (para 10 anos) 

Prc.Jucto(s) 
se9un el 

Cuadro II.l 
\ de la capacidad 11.ixiaa estiaada 0 nu•ero ~e unidades por ano 

1 2 3 4 5 6
1 

7 8 9 10 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

II. 3 MERCAOOS Y ESTATEGIA DE COMERCIAI.I ZACION 

II.3.1 Mercados 

11.3.1.1 Mercado para el producto (o productos) de las instalaciones 
existentes que siquen en funcionamiento:' 

Si se si9ue vendiendo este producto (o productos), indicar cuando se 
iniciaron las ventas, las interrupciones significativas en las 
ventas, doade se efectuaron las ventas <'•ercados interior y de 
exportacion), las cantidades vendidas en cada •ercado, los precios 
de venta, el porcentaje que repres?r>tan 'estas ventas en el mercado 
interior o de exportaci6n, etc. 

II.3.1.2 Mercado para el producto (o productos) de las instalaciones 
existentes que han dejado de funcionar: ' 

Si se sigue vendiendo este producto (o productos), indicar los anos 
en que se efectuaron las ventas, en los 'mercados interiores y de 
exportaci6n, las cantidades vendidas en 'cada mercado, los precios de 
venta, el porcentaje que representaron estas ventas en los mercados 
interior y de exportaci6n, etc. 
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II.J.!.J Mercado para cantidades adicionales o productos nuevos 
que se fabricaran 

,como se venderan los productos nuevos o adicionales? 

En mercado(s) existente(s} ( En aercado(s) nuevo(s) 
(sirvase indicar la ubicaci6n). 

Si la producci6n se destina al mercado interior, dar una estiaaci6n 
de la actual oferta y de.anda anual de los productos previstos en el 
proyecto en el aercado interior y el ritmo de crecimiento previsto 
de la demanda durante los proximos Cinco anos, utilizando el 
Cuadro II.3.1.2. 

Cuadro II.3.1.2 

Producto(s) 

Oferta anual actual 
en el mercado 

interior 
(unidades) 

Demanda anual actual 
estimada en el 
mercado interior 

(unidades) 

Tasa de crecimiento 
anual estimada 

durante los cinco 
anos pr6xi11os 

(porcentaje anual) 

1 

2 

3 

5 

6 

Si la producci6n se destina al mercado interior, indicar que por~entaje 
de la actual oferta anual en el mercado interior se produce en el pais y 
que porcentaje se importa ya que precios, utilizando el Cuadro II.3.1.3. 



Producta 

l 

2 

3 

4 

5 

6 
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Cuadro II. 3. l. 3 

Producci6n interior 

Parcentaje de la 
oferta anual 
actual en el 

aercado interior 

Precio de 
venta actual 
par unidad, 
en 110neda 
nacional 

Importacione:> 

Porcentaje de la 
oferta anual 
actual en el 

mercada interior 

Costa actual 
CIF par uni
dad (en 110-

neda fuerte) 
especificar 

El tipo de cambiu entre la •aneda nacional y la moneda fuerte era 
de . • • • • • • • . . . . . el •••••.•••••...• 

Si la producci6n se destina a mercados de exportaci6n, indicar a que 
mercados. 

II.3.2 Estrategia de co11ercializaci6n 

II.3.2.l iEn que mercados se espera vender la producci6n total futura del 
proyecto? 

mercados interiores 
mercados de exportaci6n 

\ de la producci6n total 
~~~t de la producci6n total 

iOue porcentaje del actual mercado interior total representa la 
cifra mencionada? 

\ del mercado i,terno total 

Describir c6mo se espera que aumente la demanda interna en los 
prox1mos cinco a diez anos y c6mo se espera que evolucione la venta 
de productos del proyecta en el mercado interior durante el mismo 
periodo. 
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11.3.2.2 tOue medidas se adoptaran para capturar (una parte de) ese mercado 
interior? 

Proponer precios de venta mas bajos 

Fabricar productos de mejor calidad 

Ofrecer mejores servicios 

Otras medidas (especificar) 

II.3.2.3 iOue medidas se adoptaran para comercializar el producto (o 
productos) en los •ercados de exportacion a que se destina la 
produce ion? 

11.3.2.4 Describir la actual organizacion de ventas y las cambios futuros 
propuestos, en su caso (tamano, cualificaciones) 
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SECCION III 

EL/LOS PROPIETARIO(S) NACIONAL(ES) DE LAS INSTALACIONES DE PRODUCCION 
EXISTENTES Y LOS RECURSOS QUE INVIRTIO (0 INVIRTIERON) 

Y LOS QUE INVERTIRA(N) EN EL PROYECTO* 

El propietario nacional debe suministrar toda la infurmaci6~ posible 
solicitada a continuacion, de oreferencia utilizando papel con membrete de su 
empresa. A estos efectos, el propietario n3cional es la persona (o personas) 
que en ultima instancia dirigira(n) las negociaciones sabre la ejecucion del 
proyecto de inversion con el presunto socio extranjero, y por lo tanto debe 
tratarse siempre de una persona fisica, tanto si negocia en nombre propio como 
si lo hace en nombre de sus asociados o de una persona juridica, como una 
sociedad de responsabilidad limitada. El propietario podra proporcionar toda 
informacion adicional que, a su juicio, facilite la seleccion de su proyecto 
par la ONUDI y par las posibles socios extranjeros. 

III.I 

III.2 

III.3 

III.4 

IJI.5 

Nombre completo, direccion, numeros de telefono (profesional y 
privado) y de telex de! propietario nacional de las instalaciones de 
produccion existentes y de la persona que servi1a de contacto para 
la promocion del proyecto de inversion. 

Nombre complete, direccion y numeros de telefono y de telex de la 
empresa del propietario, si es distinto del anterior. 

Cargo y funci6n del propietario en dicha empresa. 

Historial academico (nivel, diploma, licenciatura, capacitacion 
practica o en el trabajo, etc.) -y establecimientos en que se 
obtuvieron dichas calificaciones- del propietario y del personal 
directivo, pertinentes para las funciones que desempenan. 

Tipo de actividad a que se dedica o se ha dedicado el propietario 
nacional y anos de experiencia (por ejemplo, fabricacion, montaje, 
mantenimiento, comercio al por mayor o al por menor, consultoria); 
articulos comercializados o producidos; ubicacion de las 
instalaciones de produccion; numero de establecimientos comerciales 
propios; numero de empleados desglosados en personal de gestion, 
personal adminisl:ativo y de ventas, y trabajadores manuales; valor 
neto y activ0 neto actual aproximado de la empresa. 

• Si el Perfil lo prepara un funcionario o consulter de la ONUDI, debera 
procurar ~onfirmar la informacion proporcionada par el inversionista nacional 
y adjuntar al Perfil una declaracion especifica a este respecto. A 
continuacion figura un ejemplo de d~~laracion: 

He examinado la informacion que antecede y confirmo que es confo;me a mis 
propias observaciones y conversaciones cor. el inversionista nacional y demas 
personas interesadas, con la unica excepcion de las reservas que se 
especifican a continuaci6n. 

Respecto de la informaci6n que figura mas arriba debo hacer las 
siguientes adiciones o reservas: 

Fecha: Lugar: Firma: 



111.6 

111.7 

111.8 

111.9 

111.10 

111.ll 

111.12 

III.13 
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Actual estructura del capital social de la e~presa u otra entidad 
que posea las instalaciones de produccion actuales que han de 
rehabilitarse o ampliarse. Dar nombres y Jirecciones de otros 
accionistas o propietarios parciales del negocio. Si la empresa 
forma parte de un grupo de sociedades, indicar brevemente detalles 
sabre ese gru~~. su composici6n y sus otras actividades comerciales. 

tOuien dirige (o dirigia) la empresa? Pro~orcionar detalles acerca 
de cada funci6n de gestion (administrativa~ de producci6n, de 
comercializaci6n, etc.). 

1 

Volumen de ventas anual y la proporci6n de'exportaciones en dicho 
volumen. 

tSe dispone de estados financieros que abarquen los ultimas tres 
anos? tHan sido verificados por auditores' independientes? 

Nombre y direcci6n de los bancos nacional y extranjero del 
propietario; indicar si un presunto socio extranjero podria 
dirigirse a ellos para obtener ref~rencias~ 

' 

tOue estructura del capital social se propane para la empresa 
rehabilitada o ampliada? 

I 

Descripci6n de los recursos de inversion adicionales (f inancieros, 
materiales, conocimientos tecnicos, etc.) que el propietario (o los 
propietarios) nacional(es) tiene(n) intenc16n de invertir en el 
proyecto. 

Indicar cualquier otra informacion que el propietar10 nacional 
cons.dere de interes para un posible socio'extranjero. 

' 



IV.l 

IV.2 

IV.2.1 

IV.2.2 

IV.2.3 
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SECCION IV 

RECURSOS EXTRANJEROS DE INVERSION QUE DESEA{N) OBTENER 
EN (LOS) PROPIETARIO(S) NACIONAL(ES) 

Adjuntar una declaraci6n escrita del (de las) propietario(s) 
nacional(es) y/o extranjero(s) confirmando su deseo de que el 
Progra~~ de Inversiones Indastriales de la ONUDI promueva su 
proyecto, es decir contribuya a identif icar posibles proveed~res 
extranjeros de las recursos extranjeros requeridos y a establecer 
relaciones directas eritre el propietaric nacional y esos proveedores 
extranjeros potenciales. 

Indicar y describir las recursos descados. 

Financiaci6n de! proyecto mediante: 

i) participaci6n en el carital social: (porcentaje d~l capital 
total y cantidad; fecha en que esa cantidad debe ser 
transferida; incentivos e~peciales de que dispondra el 
inversionista extranjero y otras reglamentaciones nacionales 
pertinentes, fuentes preferidas, etc.); 

ii) prestamo: (impcrte, duraci6n, t!po de interes deseado, 
periodo de gracia, etc., fines para las cuales utilizara el 
prestamo, garantias de reembolso, cuandJ y coma desea el 
propietario nacional que el importe del prestamo sea 
transferido, fuentes prefericas, etc.); 

iii) financiaci6n no tradicional: [tipo (clausula d~ compra de 
las productos fabricados, comercio compensatorio), 
condiciones y breve descripci6n de las reglamentos nacionales 
aplicables, fuentes preferidas, etc.!; 

iv) otras fuentes (especificar). 

Describir las gestiones anteriores, si las hubo, para obtener la 
financiaci6n requerida, las fuentes solicitadas (especialmente las 
instituciones nacionales de financiaci6n) y las resultados 
obtenidos; indicar, si procede, que estrategia de promoci6n se 
propane que aoo~te el Programa de Inversiones Industriales de la 
ONUDI. 

Acuerdos para el suministro o ia financiaci6~~~1 suministro de: 

i ) servicios de gesti6n y/o tecnicos: 
iniciaci6n; durac16n; si se requiere 
tiempo; fuente~ preferidas, etc.); 

(dcscripci6n, fecha de 
financiaci6n y par cuanto 

ii) maquinaria y equipo: (descripci6n, indicaci6n, si procede, 
del pais de origen preferido; periodo de financiaci6n y 
garantias de reembolso); 

iii) adquisici6n de tecnologia: (dQscribir la tecnologia requerida 
e indicar la modalidad de adquisici6n preferida (licencid, 
franquicia, etc.), fuente o pais de origen preferidos, ecc.); 
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iv) acceso a las mercados: (indicar que mercados, experiencia 
anterior de venta e~ mercados Je exportaci6n, naturaleza del 
acuerdo comercial propuesto, etc.); 

v) subcontrataci6n: (describir los productos, la experiencia 
anterior de la subcontrataci6n en t~rminos de productos y de 
mercados, e!ementos importantes del acuerdo come~cial 
propuesto, etc.); 

vi) acuerdos de otra indole (especificar). 

Descripci6n de las gestiones anteriores, si procede, ~fectuadas para 
obtener las recursos mencionados mas arriba, las fuentes a que se ha 
recurrido y los resultados obtenidos; indicar, si procede, que 
estrategia de promoci6n se propane que adopte el Programa de 
Inversione~ Industriales de la ONUDI_ 
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SECCION V 

OCX:UMENTACION 0 ESTUDIOS COMPLETADOS, EN PREPARACION 0 CONSIDERADOS NECESARIOS 
PARA CONVENCER A LOS POSIBLES SOCIOS EXTRANJEROS DEL INTERES DEL PROYECTO DE 

INVERSION COMO OPORTUNIDAD COMERCIAL 0 PARA ENTABLAR NEGOCIACIONES CON 
INVERSIONISTAS DEL PAIS EN DESARROLLO DE QUE SE TRATE PARA EL 

SUMINISTRO DE LOS RECURSOS EXTRANJEROS REQUERIDOS POR ESTE 
ULTIMO. ESTA DOCUMENTACION PUEDE INCLUIR ESTUDIOS DE 

PREINVERSION, DE DIAGNOSTICO, DE MERCADO 0 DE OTRA 
INDOLE, ASI COMO GARANTIAS 0 MODELOS 

DE CONTRATO, ETC. 

Si el prapietaria nacianal desea financiaci6n para el prayecta, las 
posibles arganismos de f inanciaci6n extranjeras necesitarin estudios de 
pre1nvers1an convincentes. El anexo E contiene una descripci6n de la 
infarmaci6n preliminar sabre el prayecta requerija por una instituci6n 
financiera tipica. Igualmente, si el prapietaria nacianal pretende cancertar 
acuerdos para brindar servicias de expertas u atras farmas de caaperaci6n 
comercial, par ejemplo accesa a mercados extranjeros o subcantrataci6n, los 
sacias posibles extranjeras exigiran resultados de pruebas, investigacianes de 
mercado, propuestas de textos de acuerdas, etc. que ofrezcan suficientes 
detalles y canfirmen las declaracianes hechas en las cuatro seccianes 
anteriores. 

PARTE I 

V.l iHay estudias de preinversi6n sabre el prayecta, informes sabre el 
proyecto, etc. disponibles a en preparaci6n? 

Si No 

En casa afirmativa, sirvase enumerarlos e indicar las fechas en que 
fueron realizados y por qu1en, e incluir los estudios en preparaci6n, o 
la actualizaci6n necesaria: 

r.:n preparac16n: 

Estudio de 
viabilidad 
(previa) 

Estudio de 
viabilidad 
campleta 

Descripci6n 
detallada del 
proyecto 

Informaci6n 
preliminar sabre 
el proyecto 

Fecha en que 
se complet6: Realizado par: 

N° de 
piginas: 
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PARTE I (continuacion) 

Descripcion 
detallada de 
los recursos no 
relacionados con 
la financiacion 
del proyecto 

Estudio tecnico 

Otros (especificar) 

Adjuntar una copia de cada estudio o informe realizado y del alcance de 
los estudios en preparaci6n o previstos. 

V.2 Respecto de los proyectos para los que se trata de obter1er financiacion, 
incluir un resumen, bajo los siguientes epigrafes, de las 
consideraciones, conclusiones y recomendaciones pertinentes de cada 
estudio realizado, asi como una descripci6n de los que esten ~n 
preparacion o previstos: 

i) Descripcion y justificaci6n de la tecnologia y el tamano de la 
planta seleccionados para el proyecto de ampliaci6n o 
rehabilitaci6n. Descripcion de la maquinaria y equipo existente 
que continuara utilizandose en el proyecto de ampliacion o 
rehabilitaci6n, e indicaci6n de si requiere reacondicionamiento, 
etc.; 

ii) Costas y disponibilidad de materias primas, energia y mano de obra 
para el proyecto de ampliaci6n o rehabilitaci6n; 

iii) Aprobaci6n del proyecto por parte de las autoridades 
gubernamentales pertinentes, si es necesario, y situaci6n de la 
aprobaci6n; 

iv) Incentivos fiscales y de otr4 indole que puedan concederse o ya se 
nayan concedido al proyecto y su(s) producto(s); 

v) Previsiones financieras que incluyan: inversion total requerida; 
fuentes de financiaci6n, analisis de ingresos y gastos de 
explotaci6n; tasas de rentabilidad y analisis de sensibilidad 
(un analisis de como los cambios en las hip6tesis previstas puede11 
afectar el rendimiento y la estructura financieros). Para que 
el Programa de lnversiones lndustriales de la ONUDI pueda preparar 
o verificar las previsiones finGncieras, deberan completarse las 
hojas de entrada de datos de PROPSPIN (ANEXO F); 

vi) Calendario de ejecuci6n del proyecto propuesto, que abarque las 
actividades que deben emprenderse antes y despues de adoptar una 
decision definitiva sobre la inversion. 
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PARTE II 

Siempre que se disponga de datos, deberan coepletarse los siguientes 
cuadros: 

Los siguientes datos son necesarios para evaluar la viabilidad financiera 
de la propuesta, moediante el prograaa inforaatizado PROPSPIN de la ONUDI. 

Periodo de 
construccion 
previsto (meses) 

Aiio previsto 
para iniciar 
la produccion 

HOJA OE ENTRAOA OE OATOS - PROPSPIN 

Aplazaaiento del 
impuesto sobre 
la renta (anos) .•..•••.... 

Tasa de impuesto 
sobre la renta (\) 

Tasa de 
descuento (\) •..... 

Inflacion (\) •••••• 

(*) 

INVERSION 
(en ailes de 
dolares de 
los EE.UU. > 

Tasa anual de 
depreciacion y 
amortizacion 

Tasa anual de 
aanteniaiento 

y seguros 
Nacional Extranjero (\) (**) {\) (**) 

Terreno ........... ............... (0) (0) 
Preparacion del 

lugar ......... .............. (2) IU) 
Oiseito e ingenieria ............. ........... (10) (0) 
Edificios ............ ............... ( 5 I ( 2) 
Instalaciones de 

servicios .............. ............... ( 51 (2) 
Equipo de 

transpor.e ......... ................ (25) (5) 
Maquinaria y 

equipo de la 
planu ............. ................ (10) (l) 

Infraestructura ............ .............. (l) (l) 

Total parcial ............ .............. 

Capital de 
preproduccion 

Castos ............ .. ............. (25) 
ll!lpre•1 i stos ............... .. ............. ( 5) 
Investigacion y 

desarrollo ........... ............ (20) 
Tecnologia .......... . ............ (20) 

Inversion inicial 
total fija ......... .. ........... 

Capital de explotacion 
inicial neto .......... .......... 

INVERSION TOTAL .......... . .............. 

* Si no se dispone de este dato, dar una P.stimacion basada en el costo 
de los prestalllOS a .. diano plazo, mas el 2-3\ COIDO "factor de riesgo•. 

** Modificar si laa condlclones locales o la experiencia sugleren tasas 
di ferentes. 

Nota: Cuando los datos no sean necesarios, dejar el espacio en blanco: 
todas las casillas de datos del Programa PROPSPIN han sido previa .. nte tijadas 
a cero. 



ESTRUCTllRA 

DEL CAPITAL 

(En •iles de dOlares 

de los EE.UU.) 

Patri.-onio 

Prest.a.as 

Prestacnos a larqo plazo 

Prestamos a corto plazo 

Bonos/obliqaciones 

Creditos d• los 

prove-edores 

Criditos de e~pcrtaciGn 

Sut>sidios 

'"'uda y capital 

social t.ot•les 

lJ.:?uda tot.al 

- !>0 -

....... ( \ de bend icio n'"to) 

Tas3 d .. 

intHes (\I 

Condicione~ de 

, .. -lso (aiios) 
P'"riodo de 

qracia (aiios) 

~£.!.2!!.!.! ~•tranJero Nacional Extranjero Nacional Extranjero 



DATOS SOBRE LA EXPLOTACION 

PRODUCCION/VENTAS 

Producto 1: 
Producto 2: 
Producto 3: 
Producto 4: 
Producto 5: 
Producto 6: 

Capacidad/ano (en unidades) 
Numero de turnos: 
Numero de dias/ano: 

Precios por unidad (en 
dolares de los EE.UU.): 
= precio interno: 
= (+) subsidio (en su caso) 

(-) impuestos y derechos 

precio de exportacion fob 
= [l(>rcentaje de descuento 

para exportacion (en 
su caso) 

= precio de importacion cif 

(\) de utilizacion de 
la capacidad anual 

Producto 1: 
Producto 2: 
Producto 3: 
Producto 4: 
Producto 5: 
Producto 6: 

Proporcion de la 
produccion exportada (\) 

Producto 1: 
Producto 2: 
Producto 3: 
Producto 4: 
Producto 5: 
Producto 6: 
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DESCRIPCIONES DE LA PRODUCCION UNI DAD: 

Prod. 1 Prod. 2 Prod. 3 Prod. 4 Prod. 5 Prod. 6 

Ano: 
1 

Ano: 

2 

1 2 

J 

J 

4 6 7-lS 

4 6 7-lS 
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MA"l'ERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS INTERMEDIOS 

lndicar en los cuadros siguientes las cantidadas anuales de materias primas y productos 
intermedios que se utilizarin para cada uno de los productos. 

lnsll80s aateriales - Descripc:ion de las partidas 

Partida -. 
Partida 2: 

Partida 3: 

Partida 4: 

Partida S: 

Partida 6: 

Precios por unidad Partida l Partida 2 Partida 3 Partida 4 Partida s Partida 
(en dolares de los 

Estados Unidos) 

••• Materias primas • •• 

6 

Precio de importacion cif .. .. .. ... .. .. .. . .. . .. .. . .. . ... .. .. ................ ................ ................. .. .............. 
(+) impuestos y derechos ................. ............... ................. .................. ................ .. ............... 

Precio de compra nacional 

Precio de compra total 

••• Servicios publicos ••• 

( Porcenta je 

Partida Uni dad Precio comercializable! (") 

Electricidad l 000 kvh (30) 
Combustibles liquidos coo ltrs (30) 
Diesel l 000 ltrs (30) 

Madera Tcneladas (30) 
Agua l 000 ltrs (lO) 

Material consWDido por unidad de produccion, por producto: (utilizar tantos como resulte 

necesario para que este dato sea exacto). 

Materias primas: 

Partida 1: 

Partida 2: 

Partida l: 

Partida 4: 

Partida S: 
Partida 6: 

Servicios publicos: 

Electricidad: 

Combustibles liquidos: 

Diesel: 
Madera: 

A9ua: 

• Modlficar si la• condiciones locales o la experiencla su9ieren tasas diferente•. 

Nota: Cuando los datos no sean necesarios, dejar el e1paclo en blanco: todas la1 

car.Illa• de dato1 del pr09rama PAOPSPIN han sido fi]adas prevla11ente a cero. 
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MANO OE OBRA 

(Por linea de productos) 

llo cal if icada 

S..icalificada 
Calif icada y tecnica 

Personal ~dministrativo 

Personal directivo 

T..porero extranjero 

Ptr .. nente extranjero 

Remuneracion: (dOlares de 

Total 

los llZ.UU.) Total 

llo calificado 

S..icalifado 
Calificado y ticnico 

Adainistrativo 
Directivo 

Temprorero 

extranjero 

Per-nente 
extranjero 

por 

por 

por 

por 

por 

dia 

dia 
dia 

•s 

-s 

porcentaje de repatriado (*) 

(50) 

(50) 

Requisitos de Nu-ro 
Otros qastos fi1os: Nacional EKtranjero capital de explotacion de di as 

Impuestos, 9rava-nes,etc. ........... .......... 
Capacitacion ........ . .......... 
Transport• .......... ............ 
Alquileres ......... .......... 
Varios ........ .......... 
Castos adainistrativos ........ ........... 

y de co.rcializacion .......... ·········· 

Deducciones por depreciacion a efectos fiscales 
••Seleccionar el tipo aplicable•• 

Oeduccion inicial por aaquinaria 

Pri .. ra re•sa de .. quinaria 
Cada re .. sa adicional 

Equipos de oficina, aobiliario 

Vehiculos 

Efectivo (5) 

Cuentas por cobrar (30) 

Cuentas por pagar (45) 

Inventarios: 

- Materias pri .. s (120) 

- ltn produce ion (15) 
- Productos teiainados (30) 

- Repuestos 

Porcenta1e 

saldo 
decreciente 

(120) 

depreciacion 

lineal 

(*) 

Modlflcar si las condlciones locales o la ewperiencia 1u91eren tasa• dlferentes. 

~: Cuando 101 datos no sean necesarlos, ~•jar el espacio en blanco: todas las 
caslllas de datos del Proqra .. PAOPSPIN han 11do previa .. nte tljadas a cero. 
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PROCRAMA 0£ lh..,,.DISIOICES IMOUSTI< IALt:S DE I.A ONIJOl 
DivisaOn d~ lnversa~n~s lnJ~strt•les 

RESUMDI DE UN PEJIFlL 0£ PPOYECTO 0£ lNVDSlOIC INDUSTRIAL PARA UN PROYECTO 
DE INVERSION EN MPLIAC!OIC. MOODHl?AC!OIC 0 RIEHA!IILITAClON 

•C!IU: 

Titulo d~l proy~to: 

s~ciOn I: Brrve descripciOa de los proJuctos que se f•brt~4r4n -.,Ji•nte Pl proyPclo de ~apliaciOn 0 
reh.ilbilitaciOn. lndac4r cuatcs de estos proJ~~tos se est•n o est•b.an t•~ric~n.Jo en l•s 
inst.•l•caones existentes. 

Seccijn II: •) Breve descrpc10n d~ l•s 1nst•l•c1ones ~·~stent~s y del proy~to y su ]us~itic•ciOn: 
incluir ~onsider•c1ones amb•ent•les 1~!:~nt~s: 

bl tte>rcado para los productos del proyecto aapl 1.s·~v 
o r~habilitado: 

Int.er no 
E:.purt.aciOn 

Capacid•d prevista: 

Capacidad actual: 
lluev• capacid•d 

uai .. esti .. d• 

' 
' 

SecciOn III: El propietario n.a:c1onal es: 

d; 

.. , 

estructurd de ia prop1eddJ prev1sta p.ira el pruyecto 
despues de la a-.pli•caOn o r~h•balitaciOn: 

C•P•t•l pUbl1co C•pit•l priv•~o ~~ \ 
Capital eatr•n)ero ~ ' 

InversiOn total est1~J~ para los proyectos d~ 
•mpl1~c10n o relwib1l1t•c1Cn: 

D1v1s• en dOl•res EE.UU. Konrda "4tc;on.al 
Et ~~~~- el t1po de ca..t.10 eta de 
I tecl\a) 

Una ~res• estatal I I 
Un• eiopr~sa privad• [ I 

Una ~res~ a1xt~ 
Otra 

de la que el ~~- \ es privadu 

NOmbre, direcciOn postal. nU..-.ro de telex. 
de la persona que servir• de contacto: 

de f•• 1 de t~l•!ono 

SecciOn IV: Recursos de inversiOn extrdnJeros gue se des~an ob~ener; 

ii Finaciacion del proyecto '""diante: 

participacion el el c•pit•l soci•l 
pre:st•., 
fin~ci•ciOn no tc•dicional 

(co..ercio c~nsator10. etc.) 
otras fuentes (especitic•r) 

i1) Acuerdos para el sum1n1stro o la t1nanciac16n 
del su•1n1stro de: 

servicios de qestiOn 
(co-erc1alizaciOn. f 1nanc1ac10n. 
capacitac10n) 

serv1cios ticnicos 
(producciOn. diseno. capacitaci0n) 

&1quinarias y equ1pos 
adqu1sic10n de tecnoloqia (l1cenc1a. etc.) 
acceso a -.ercados extran1eros 
subeontratac10n 
aruerdos de otr• indole (especit1c•<l 

Secc10n V: Estudi.os; i.nfor.es; •tc. con qu, .. se c1.:ent.a: 
f~-~tud10 de v1•b1l1d•d [ I descr1pc1on det•lladJ del proyecto otros estud1os (especit1cdrl 

el --------- -~-
(fecha) 

(nc:.bre. darecci.On. nU1111ero d• t~le•. etc.) 

-----------·----------- ----·- ----·--




