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PREFACIO

El presente documento consta de un glosario y cuatro capitulos y su
objetivo es proporcionar directrices para la formulacién de un perfil de
proyecto de inversidén industrial (PPIT), instrumento esencial para el éxito de
la labor de identificacidén y promocién de proyectos de inversidon. En el
glosario figuran términos utilizados por la ONUDI en sus actividades de
identificacion, formulacidn, seleccidn y promocion de proyectos de inversibn;
el conocimiento de estos términos es un requisito previo para comprender
claramente los capitulos siguientes. En el capitulo I se expone el mandato y
las actividades del Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI. En el
capitulo I1 se presentan la estructura y el contenido de los perfiles,
seguidos de notas explicativas sobre cada seccidén de los mismos. En el tercer
capitulo, se presentan en forma de cuestionarios los formatos de un perfil y
un resumen de perfil correspondientes a un proyecto de inversién industrial
nuevo. Asimismo, en el capitulo IV se presenta un formato de cuestionario
correspondiente a un perfil y un resumen para un proyecto de inversion
industrial de expansidn, modernizaciéon o rehabilitacién. Los formatos de los
perfiles y sus resumenes, tanto para proyectos nuevos, como para proyectos de
expansién, modernizacidén o rehabilitacion, pueden proporcionarse tanto al
personal y a los consultores de la ONUDI como a los empresarios y a toda
persona interesada en obtener asistencia de la Organizacidon para identificar y
promover sus proyectos de inversion. El personal y los consultores de
la ONUDI pueden obtener estos formatos en disquetes de computadora, lo cual
facilita la introduccidon de las modificaciones que consideren necesarias para
adaptarlos a tas condiciones particulares de un pais en desarrollo determinado
0 a los requisitos de proyectos de inversion concretos. Asimismo, se pueden
obtener ejemplares del glosario y de las notas explicativas del capitulo II.
Como es posible que algunas secciones, o capitulos enteros de este documento
sean utilizados por personas que tal vez no dispongan del documento completo,
en cada una de las partes que pueden utilizarse por separado se repiten
algunas explicaciones.

El contenido de ese documento se basa en gran parte €n la labor de los
funcionarios y los consultores de la Divisiéon de Inversiones Industriales y de
sus predecesores, asi como de los Servicios de Promocion de Inversiones.
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PROGRAMA DE INVERSIONES INDUSTRIALES DE LA ONUDI*

GLOSARIO DE TERMINOS UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE IDENTIFICACION,

FORMULACION Y PROMOCION DE PROYECTOS DE INVERSION

Proyecto de inversidn: Propuesta de inversidon industrial para la
creacion de una nueva instalacidn de produccidén o la expanrion,
modernizacién o rehabilitacion de una instalacién existente, cuya
ejecucidn requiere la aportacién de recursos extranjeros que pueden
consistir en: capital social, préstamos u otras formas de financiacién
tradicional y no tradicional, servicios de expertos técnicos o de
gestion, suministro de equipo o tecnologia (concesién de licencias),
capacitacidén, acceso al mercado, etc., asi como recursos financieros o
asesoramiento de expertos, generalmente en régimen de costos
compartidos, para la preparacion o realizacion de los estudios de
preinversioén requeridos.

Inversionista nacional: Empresario de un pais en desarrollo que asume
el riesgo de recabar la inversion extranjera requerida para la ejecucién
de su proyecto y que estd dispuesto a obtenerla mediante una cooperacidn
en los negocios. La presencia de un inversiornista nacional es un
requisito previo indispensable para la promocidon de un proyecto de
inversidn.

Socio extranjero: Empresa u otra entidad comercial que esta dispuesta a
suministrar, mediante la cooperacién en los negocios., los recursos
extranjeros requeridos para la ejecucidén de un proyecto de inversidn o
para ejecutar dicho proyecto conjuntamente con su inversionista nacicnal.

Las siete etapas de un proyecto d2 inversidén industrial:

1. 1Identificacidén: Determinacidén de las posibles oportunidades de
llevar a cabo actividades viables de transformacidn, fabricacién y
servicios que respondan a la dotzcién de recursos o a las ventajas
comparativas de un pais en desarrollo determinado. Un proyecto puede
ser identificado por un empresario nacional, pero también puede
derivarse de un estudio de oportunidad preparado por consultores o por
un departamento gubernamental, por ejemplo 2! Ministerio de Industria o
el Ministerio de Planificacidén de un pais. También es posible que
empresas u otras entidades de paises industriales propongan a paises en
desarrollo determinadas ideas de proyec’.o. La finalidad de un proyecto
puede ser la creacibébn de nuevas instalaciones de produccién o la
ampliacion, modernizacié4n o rehabilitacidén de una instalacidn existente.

* El Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI esta integrado

por la Divisién de Inversiones Industriales de Viena v la red de oficinas del
Servicio de Promocidén de Inversiones de la ONUDI en Colonia, Milan, Paris,
Setl, Tokio, Varsovia, Washington D.C., Viena y Zurich, asi como los Centros
de Cooperacién Industrial Internacional de la ONUDI en Beijing y Mosca.




2. Formulacién: Definicién de la idea de un proyecto con suficiente
detalle para decidir si se justifica o no el desembolso de fondos para
preparar nuevos estudios y para identificar los problemas que deben
resolverse antes de adoptar una decisidon de inversion para la ejecucior
del proyecto.

3. Promocidén: Combinacidon de todas las actividades de los
patrocinadores del proyecto y los inversionistas nacionales o de las
personas o instituciones que actuen en su nombre para:

a) Identificar a los proveedores de los recursos de inversidon necesarios
para la ejecucién del proyerto;

b) Despertar el interés de esos proveedores en el proyecto concreto que
se trata de promover: y

¢c) Prestar asistencia al inversionista nacional a fin de que pueda
ponerse en contacto con dichos proveedores, negociar y concluir un
acuerdo con ellos.

Para que el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI acepte la
promocion de un proyecto, éste debe disponer de un inversionista nacional que
tenga los recursos y la experiencia necesarios para actuar como socio local, o
como parte en un acuerdo, en un negocio.

4. Preparacién: Finalizacidn de los estudios de preinversion llevados
conjuntamente a cabo por los inversionistas o socios extranjero y
nacional con el fin de demostrar que un proy2cto de:cerminado cumple los
requisitos siguientes:

a) Se ajusta a los objetivos de desarrollo y a las prioridades
inmediatas del pais;

b) Es técnicamente factible y representa la mejor opcidon posible dentro
de la limitaciones existentes;

c) Es viable desde los puntos de vista econdmico y financiero y
aceptablie desde los puntos de vista politico y social;

d) :.tisface los criterios de inversion tanto del inversionista nacional
como del socio extranjero.

Los estudios de preinversidn deben suministrar también estimaciones
suficientemente precisas de los costos y los ingresos -y del momento en que se
produciran- a fin de que se pueda decidir cudl es la estructura financiera mas
apropiada para el proyecto. El “Modelo Computadorizadc de la ONUDI para el
Analisis de Viabilidad y Presentaci6n de Informes (COMFAR) es un paquete de
programas informaticos utilizado para la preparacion de estudios de viabilidad
de proyectos de inversion industrial.




5. Evaluacibén previa: Examen critico de los estudios de preinversion
con objeto de verificar la validez de las hipbtesis en que se basan sus
conclusiones. La evaluacion previa es la prerrogativa de los financieros
y su objetivo final es determinar si el producto generado por un proyecto
justificara los recursos invertidos en él.

6. Ejecucién: Conjunto de actividades que se llevan a cabo entre el
nomento en que se adopta la decisioén de ejecutar un proyecto hasta que
éste produce bienes o servicios para el mercado. Esa etapa incluye,
pues, la construccién o adaptacién de los edificios de la fabrica, la
adquisicidn, instalacidén y ensayo de la maquinaria, la contratacién y
capacitacidén de la mano de obra, la concertacion de acuerdos de
comercializacidén y distribucidon de los productos y la produccién de una
serie de pruebas para cerciorarse de que el volumen y la calidad del
producto corresponden a los proyectados. La decisién de ejecutar un
proyecto y las actividades subsiquientes son la responsbilidad de los
socios, que compartiran los riesgos y los beneficios de la empresa.

7. Funcionamiento: Fase gue empieza con la produccidn de bienes o
servicios destinados al mercado.

La ONUDI puede suministrar asistencia técnica durarte cualguiera de las

fases mencionadas, si se presenta una solicitud en ese sentido y la
Organizacion la aprueba.

v.

VI.

VII.

Sistema de informacidn para la seleccidn y evaluacidn previa de perfiles
de proyectos (PROPSPIN): Conjunto de Programas desarrollados por la
ONUDI y basados en hojas electrénicas, gracias a las cuales el usuario
puede preparar rapidamente perfiles verificables de las caracteristicas
técnicas y financieras de un proyecto de inversién industrial y analizar
los efectos de las modificaciones de determinados parametros.

Perfil de proyecto de inversidén industrial: Instrumento utilizado por
el Programa de Inversiones Industriales para identificar y formular un
proyecto de inversién er curso de preparacidén con miras a su seleccion y
subsiguiente promocién. Siempre que se disponga de los datos
necesarios, es posible evaluar el perfil utilizando el PROPSPIN.

Un proyecto de inversidn estd listo para su promocidén: Cuando el perfil
ha sido analizado por el Programa de Inversiones Industriales de la
ONUDI para cerciorarse de que se dispone de informacion suficiente y
comprobada sobre los puntos siguientes: i) el propio proyecto de
inversién y el inversionista nacional, para poder determinar si sus
fundamentos son validos; y ii) si se han determinado los recursos
extranjeros que el inversionista nacional necesita recibir de sus socios
extranjeros.




VIII.

IX.

Un proyecto de inversidn se encuentra en fase de promocidn: Cuando el
Programa de Inversiones Industriales, después de haber selexcicnado una
O mas empresas extranjeras como proveedores potenciales de las
inversiones extranjeras requeridas, remite el perfil del proyecto de
inversidén industrial a dichas empresas extranjeras y les proporciona
toda informacidén adicional que necesiten sobre el inversionista
nacional y sobre el clima de inversion existente en el pais en
desarrollo, asi como sobre el proyectc de inversidn, con miras a
organizar contactos entre ellos y el inversionista nacional.

Un proyecto de inversidn esta en fase de rnegociacidédn: Cuando un
posible socio extranjero, después de haber expresado su interés en
cooperar en un negocio para ejecutar el proyecto de inversion, ha
establecido contacto directo con su inversionista nacional para
proseguir su negociacidn. Al comienzo de esas negociaciones, el
inversionista nacional y su socio extranjero pueden firmar una "carta
de intencidén® a fin de confirmar oficialmente su interés en prosequir
investigaciones y negociaciones. Esas cartas de intencidn se firman a
menudo durante las reuniones de promocién de inversiones organizadas
por el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI. (Cuando el
proyecto se encuentra en negociaciodon, el Programa de Inversiones
Industriales y otras Divisiones de la ONUDI pueden suministrar
asistencia técnica para facilitar dichas negociaciones, si se presenta
una solicitud a este respecto y después de haber obtenido la
financiacion requerida. Esta asistencia puede incluir la realizacién
de estudios de preinversion.)

E]l Programa de inversicnes Industriales clasifica los proyectos de
inversién en las siquientes categorias:

1. Categoria A: Proyecto listo para su promocidn, segin se define mas
arriba. Un proyecto de la categoria A debe tener un inversionista
nacional serio, experiencia previa en esta misma actividad industrial o
en una actividad industrial similar y un historial en los negocios tal
que el socio extranjero potencialmente interesado en cooperar en
negocios para ejecutar el proyecto de inversiéon presentads por é1 lo
percibirda muy probablemente como un "buen” socio o parte en un

acuerdo. La informacion suministrada en el perfil en relacidon con el
proyecto y el inversionista nacional se ha comprobado. El propio
proyecto de inversion se considera justificado desde el punto de vista
técnico y comercial. Otro rasgo positivo de los proyectos de la
categoria A es su orientacidon hacia la exportacidén y la utilizacidn de
recursos locales. Los datos sobre el proyecto que se suministran son
suficientes para ser tratados por PROPSPIN.

2. Categoria B: Proyecto o idea de proyecto gue cuenta con un
inversionista nacional, pero que requiere estudios o verificaciones
adicionales antes de que se le pueda considerar de categoria A, es
decir "listo para su promocion®.
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3. Categoria C: Proyecto que se encuentra todavia en la etapa de la
concepcidén, pero existen una o mas razones para considerar que tiene
muchas probabilidades de convertirse en un proyecto de la cateogria B o
de la categoria A.

La promocién de un proyecto de inversion se concluye: Cuando el socio
extranjero o el inversionista nacional han comunicado al Programa de
Inversiones Industriales que han concertado por escrito un acuerdo de
cooperacidn para completar la preparacion del proyecto o para su
ejecucion.

Un proyecto de invers:idn se encuentra en fase de ejecucidn: Cuando han
empezado a comprometerse los recursos financieros o de otra indole
necesarios para que el proyecto sea operacional.

Un proyecto de inversidn es operacional: Cuando la instalacién
industrial objeto del proyecto ha comenzado la p:oducciédn.

Situacidén de los proyectos de inversidn segidn su clasificacién en el
Sistema de Informacion sobre Promocion de Inversiones (INPRIS),*:

Un _proyecto de inversidn:

1. Se encuentra en estudio cuando se trata todavia de una idea de
proyecto, o no se ha formulado plenamente, 0 no cuenta con un
inversionista nacional (categoria B o C);

2. Estad en curso cuando esta listo para la promocidn (categoria A) o
se encuenta en fase de promocidr. o de negociacidn;

3. Esta concluido cuando ha terminado la promocién del proyecto:

4. Esta en ejecucidén cuando el proyecto se encuentra en curso de
ejecucién o es operacional;

5. Se da por terminado cuando, tras un periodo de tres anos durante el
cual el proyecto ha estado en curso, no se ha conseguido ningin
progreso para concluir su promocidr;

6. Retirado cuando el inversionista nacional pide al Programa de
Inversiones Industriales que ponja fin a la formulacién o la
promocién del proyecto.

* INPRIS (el Sistema de Informacidén sobre Promocidn de Inversiones)

consiste en unos bancos de datus computadorizados utilizados para mejorar el
registro, la recuperacidn y la difusidn de informacidén relacionada con la
identificacion y la promocién de proyectos de inversion.




CAPITULO I
EL PROGRAMA DE INVERSIONES INDUSTRIALES DE LA ONUDI!

1. La ONUDI presta asistencia a las empresas de paises en desarrollo a fin
de movilizar los recursos extranjeros requeridos para la ejecucidn de sus
proyectos ade inversion encaminados a la creacidn de nuevas empresas o a la
expansidn, modernizacién o rehabilitacidén de las existentes. Entre las
inversiones extranjeras que la ONUDI puede contribuir a movilizar figuran la
participacion en el capital social, los préstamos u otras formas de
financiacidon tradicional y no tradicional, los servicics de expertos técnicos
o de gestidn, los suministros de equipo o0 tecnologia (concesidén de licencias),
la capacitacion, el acceso a los mercados, etc., asi como recursos financieros
o asesoramiento de expertos para preparar o ultimar la preparacidn de los
estudios de preinversidn requeridos. Se presta asistencia a los empresarios
de paises en desarrollo para movilizar esos recursos a través de la
cooperaciba internacional en empresas comerciales con socios extranjeros.
Dentro de la ONUDI, preoporciona esta asistencia el Programa de Inversiones
Industriales fr11), integrado por la Divisidon de Ilnversiones Industriales de
la ONUDI en la “ede de Viena, la red de Servicios de PromocidOn de Inversiones
de la ONU'CI ' eu Cclonia, Milan, Paris, Seul, Tokio, Viena, Varsovia,
washington, D.C., y Zurich, asl como los Centros de Cooperacidén Industrial
Internacional de Beijing y Moscl:; y algunos centros de coordinacidn oficiosos
en varios Estados Miembros de la ONUDI.

2. Para alcanzar su objetivo de movilizar recursos extranjeros para los
paises en desarrollo, el Programa de Inve-siones Industriales de la ONUDI
presta asistencia a los empresarios en la identificacidr, formulacidn y
premocidn de proyectos de inversidn concretos y potencialmente viakles, gque
requieren inversiones de capital extranjero para su ejecucién.

3. Para coadyuvar a la identificacidn y formulacidn de proyectos de
inversidén en paises en desarrollo, la Division de Inversiones Industriales ha
preparado una serie de perfiles de plantas titulada "How to Start
Manufacturing Industries®; er vada perfil de esta serie se enumeran los
requisitos previos pera un determinado proceso: materias primas, maquinaria y
equipo, mano de obra, inversidn inicial y algunos elementos de los costos de
produccidn.

4. A fin de facilitar la formulacidén y seleccidén de proyectos de inversidn
cuya promocion requiera analizar sus aspectos financieros, el Programa de
Inversiones Industriales (PII) utiliza, con fines de ensayo, un paquete de
programas informaticos de facil aplicacidén titulado PROPSPIN ("Sistema de
Seleccidén y de Apreciacion Previa de Perfiles de Provectus”). Estos programas
convienen para usuarios que no Son necesariamente especialistas del analisis
financiero.

5. La Divisidén de Inversiones Industriales promueve proyectos de inversion,
es decir, establece contactos con posibles socios extranjeros y procura
despertar su interés, sobre todo de dos formas:

* Los Servicios de Promocidn de Inversiones se financian mediante la
contribucibn especial de los gobiernuos de los paises huéspedes.




a) Por medio de las nueve oficinas del SPI y los dos Centros de
Cooperacidn Industrial, cuya funcidn principal consiste en identificar a
socios extranieros para provectas de inversion de inversionistas de paises en
desarrollo. E] personal del SPI esta en estrecho contacto con las comunidades
de negocios y los organismos de desarrollo de sus paises huéspedes y han
establecido bancos de datos que contienen detalles .sobre las empresas
interesadas en una asociacidon industrial en palses en desarrollo, y sobre el
tipo de oportunidad que solicitan. El Programa de Delegados ejecutado por el
SPI1 permite a representantes de los organismos de promocidn de inversiones, de
los ministerios de industria y otras instituciones similaras de los paises en
desarrollo participar en la labor cotidiana de promocion de los proyectos de
inversién de esas oficinas y establecer contacios directos con los
industriales y con las instituciones de desartollo y financiacidon del pais
huésped. Estos delegados promueven proyectos de inversidn concretcs en sus
paises de origen y constituyen también una valiosa fuente oficiosa de
informacién sobre las condiciones de inversidon en sus paises de origen y los
incentivos ofrecidos a los inversionistas extranjeros;

b) A través de una base de datos informatizada, titulada Sistema de
Informacién para la Promocion de Inversioanes (INPRIS), que la Divisién de
Inversiones Industriales mantiene en la Sede. Esa base de datos del INPRIS
contiene, ademas de los detalles relativos a los proyectis de inversidon en
curso, informacidon sobre las empresas de paises en que la ONUDI todavia no
Cispone de una oficina del SPI que han manifestado su interés en proyectos de
inversidn on paices en desarrollo. Ecstas empresas reciben informacidn
detallada sobre los proyectos de inversién que la Division de Inversiones
Industriales promueve en los subsectores y regiones que les interesan.

6. El Programa de Inversiones [ndusitriales ha elaboradc también varios
instrumentos para que los patrocinadores de proyectos puedan entrar
directamente en contacto con los socios extranjeros potenciales, entre los
cuales los mas importantes son:

a) Los foros para la promocidén de proyectos de inversion (Foros de
Inversiones) que suelen celebrarse en los paises en desarrollo a fin de gque
los inversores nacionales y sus socios extranjeros potenciales puedan mantener
en privado negociaciones bilaterales sobre proyectos de inversidn concretos
previamente identificados y promovidos por el Programa. A veces, esos foros
se celebran también en los paises indust:rializados, con ocasidéon de ferias
industriales especializadas. A nivel de proyectos de inversidn concretos, la
interaccidn entre 1os inversionistas nacionales de paises en desarrollo y los
posibles socios extranjeros de paises industriales u otros se traduce a menu. ©
en propuestas de nuevas ideas de proyecto a los inversionistas nacionales;

b) Giras de presentacién, que suelen tener lugar en los paises donde
estan radicadas las oficinas del SPI, pero rque también pueden organizar.- en
otros paises, para delegaciones de paises en desarrollo integradas por altos
funcionarios gubernamentales, directivos de camaras de comercio y hombres de
negocios. Las delejaciones se dirigen a los posibles socios extranjeros para
suministrarles informacién sobre las condiciones y tas oportunidades de
inversion existentes en sus paises de origen y discutir oponrtunidades de
inversibn concretas.




7. Aunyue el Programa de Inversiones Industriales de la ONUD! pueda ayudar a
los empresarios individuales a formular y promover sus proyectus de inversidr,
la asistencia desciita mas arriba suele proporcicnarse mediante la ejecucion
de unos programas generales e integrados de asistencia técnica i las
Inversiones industriales, concebidos especialmente para cada pais en
desarrollo sobre la base de un andlisis previo de sus politicas y prouygramas
industriales, su clima de inversidn, su infraestructura para la identificacion
y premocidn de proyectus y sus necesidades en materia de promocion de
inversiones industiriales. Este programa puede incluir, ademias de la
identificacién, formulacion y prumocidn de proyectos de inversidn concretos,
asistencia para mejorar el clima de inversidn, y reforzar las instituciones
locales y las capacidades nacionales en materia de identificacidn, formulacién

promocidn de proyectus de inversidn industrial. El éxito de esos programas
depende directamente del numero de provectos de inversidn cuya promocidn se
conciuye con éxito. La ejecucidn de esos programas puede financiarse con
cargo a fuentes muy diversas como el PNUD, instituciones de financiacidn vy
donantes bilaterales o multilaterales, y fondos en fideicomiso proporcionados
a la ONUDI por los gcbiernos de lus paises en desarrollo, por instituciones
tales como bancos de desarrollo, o p-: cmpresas industriales.

8. las consultas o la correspondenc - en relacidén con las actividades de
inversidén industrial de la ONUDI debe: tirigirse a:

Directer de la Divisidn de Inver=inies Industriales
Organizacidn &= las Naciones Unidas para e) Desarrollo lndustrial
Centro Internacional de Viena

P.0O. Box 300
A-1400 Viena (Austria)

Teléfono: 211310
Télex: 113340
Telefax: 2308260




CAPITULO 11

ESTRUCTURA Y CONTENIDO DE UN PERFIL DE PROYECTO
DE INVERS:ON INDUSTRIAL (PPII)

1. El Perfil de Proyecto de Inversidn Industrial (PPII) es ei instrumento
utilizado por la ONUDI para identificar y formuiar un proyecto de inversién
gue se prepara para su seleccidn y subsiquiente promocidn, mediante su
presentacion a los posibles proveedores, sobre una base indus.rial o

comercial, de los recursos extranjeros gue necesitan los inversicnistas ce los
naises en desarrollo. De aqui la enorme importancia gque tienen tanto el PPII
como la fiabilidad de la informac’dédn que contieine. Sin embargo, el propio PPII
no pretende ser un estudio de preinversion.

2. En el presente capitulo se trata de explicar la estructura y el contenido
de un PPII a fin de facilitar: i) la tarea de establecimiento de un Perfil
por los funcionarios ¢ los consultores de la ONUDI y los prooios
inversionistas nacionales o0 sus representantes; y ii) la clasificacidn de!
Perfil por la ONUDI con miras a determinar si el proyecto esta listo para su
promocidén o requiere una formulacidén mads elaborada.

3. Independientemente de la informacidon disponible sobre un proyecto de
inversién, en cada perfil deben figurar siempre las cinco secciones siguientes:
Secgidn I: El prodicto:  :aué se propone praducir el proveata?
Seccidén II: Justificacidn del proyecto de inversidn y mercados a due se
dirige: ¢éste proyecto es realista o s0lo representa meras

ilusiones? ;Cudl es su razdn de ser? ¢Se ha identificado
su mercado?

Seccidon III: El inversionista nacional: incluso si el proyecto es
realista, ¢quién es el inversionista (empresario) nacionral
gue se responsabiliza de é1? (Es capaz de ejecutar el
proyecto de inversidon propuesto y hacer que sea operacional?

Seccién IV: Recursos extranjeros requeridos: (cudles son exactamente
los recursos de inversidén gue el inversionista nacional
(empresario) trata de obtener del socio extranjero?

Seccidn

<

Documentacién/estudios terminados, en preparacidén o cuya
necesidad se prevé para convencer a lgs posibles socios
extranjeros de que dicho proyecto de inversidn es
interesante como opoitunidad de negocio y para incitarlos a
iniciar las negociaciones con los inversionistas nacionales
con miras al suministro de los recursos extranjeros
requeridos por este dltimo: ;qué estudios,

investigaciones, etc., se han realizado para apoyar o
confirmar las declaraciones que figuran en las cuatro
secciones anteriores?

4. La informacién suministrada en cada seccidn del Perfil y el grado de
detalle dependerdn de ia naturaleza del proyecto de inversién y de los

recursos extranjeros gue se pretende obtener y debhe contraibuir a facilitar la
promocitn del proyecto, es decir, a convencer al posible socio extranjero, cono




quien la ONUDI ya habra establecido contacto, de que podria obtener beneficios
de la colaboracidén comercial con el inversionista o empresario nacional con
miras a suministrar los recursos extranjeros que este Ultimo trata de

obtener. El posible socio extranjero toma conocimiento del proyecto de
inversion gracias al Perfil y es ese Perfil lo que le convencera de que el
pioyecto de inversibén es prometedor en tanto que empresa industrial rentable y
de que, por consiguiente, debe ponerse en contacto con el inversionista
nacional para proseguir sus negociaciones. Teniendo presente esta importante
consideracidn y sabiendo que resulta dificil normalizar las informaciones
sobre proyectos de inversidn, la extensidn de cada seccidn del proyecto puede
variar de unas lineas a varias paginas, segin el volumen de informacidén de que
se disponga y su fiabilidad; y no hay limite alguno en cuanto a la informacién
gue puede incluirse en la seccidn V o agregarse a ella.

Independientemente de que la persona gue prepare el Perfil considere que
el proyecto de inversién pertenece a la categoria* A, B, o C, el formato del
Perfil debe sequir las subdivisiones expuestas mas arriba. El contenido de
cada seccion variara de un proyecto a otro. Para los proyectos de la
categoria A, toda informacién que no haya sido controlada y comprobada debe
estar claramente indicada. La persona que prepare el Perfil también debe
emitir su propio juicio sobre la justificacion del proyecto de inversidn y la
idoneidad y credibilidad del inversionista nacional. Siempre que la
informacién suministrada sea de caracter confidencial debera indicarse
claramente. Si se requiere un resumen del Perfil, éste debera ser de una o
dos paginas e incluir las cinco secciones del Perfil completo. En los
capitulos 111 y IV figuran modelos de los formularios del Perfil de Proyecto
de Inversiones Industriales y del cuestionario resumido.

La Nota Explicativa que figura a continuacién explica con mas detalles el
contenido de un Perfil:

* Véase el glosario para una explicacién de esas categorias.




NOTA EXPLICATIVA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN PERFIL DE PROYECTO
DE INVERSION INDUSTRIAL (PPII)

(Siempre que sea posible el Perfil debera prepararse en un disquete de
computadora (debera especificarse el tipo de software utilizado);
se enviara a la Sede de la ONUDI, en Viena, el disquete
acompainado del texto impreso)

TITULO DEL PROYECTO DE INVERSION ........

(El titulo debera indicar si se trata de un proyecto de empresa nueva o de un
proyecto de expansion, modernizacién o rehabilitacién de una empresa existente)

PERFIL NC®: .. ... i ririrnnnnnenn Yy CATEGORIA: ......vcceverccnscsensncrenacen
Este Perfil ha sido realizado por: (NOMBRE, DIRECCION, NUMEROS DE TELEFONO,

TELEX Y FAX)
en (LUGAR) (FECHA)

Seccidén 1 Descripcidén, especificaciones y utilizaciones de los productos
que se fabriquen o comercialicen por una empresa nueva o de los
productos que fabrique (o fabricaba) una empresa que se amplie,
modernice o rehabilite.

Seccibon 11 Descripcidon del proyecto de inversion y de su justificacion,
especialmente mercados a que se dirige y estudios de
comercializacién completados O en curso:

i) La explicacion de la razén de ser o de la justificacidn del
proyecto es sumamente importante para el éxito de su eventual
promocién. Esta explicacidn debe responder, entre otras cosa;, a
las preguntas siguientes: ¢cual es esenpialmente, el objetivo de
la propuesta empresa comercial? ;Qué rigsgos importantes
entrafia? ;Coémo ha surgido la idea del proyecto y quién la ha
concebido? La cita siguiente, reproduciaa de un informe anual
reciente de una institucidon de financiacﬁén del desarrollo (1FD)
de un pais industrial ilustra como puede presentarse la
justificacion de un proyecto: "En 1989,‘1a IFD fue cofundadora
de una de las primeras empresas mixtas con un socio extranjero en
un pais en desarrollo devastado por la g@erra. Las perspectivas
de ese proyecto son sumamente interesantes, dado que una
inversién reducida tendrd un impacto enorme para el desarrollo y
que los inversionistas privados estableceran una relacién
mutuamente provechosa con organizacioneé donantes de ayuda.
Plenamente conscientes de los elevados iiesgos que esas
actividades entrafan en los paises en desarrollo, la IFD y los
demas inversionistas han formulado un cdncepto que minimiza la




ii)

iii)

inversion sin reducir el impacto para el desarrollo. Durante
varios anos las organizaciones donantes han financiado grandes
inversiones en el sector nacional de la refrigeracién. Una de
las industrias que se beneficild de esta inversién es la industria
pesquera, que actualmente dispone de importantes plantas
frigorificas tanto en tierra como a bordo de los barcos
pesqueros. En este caso, el problema es doble: en primer lugar,
la falta de personal calificado para mantener el equipo y, en
segundo lugar, la dificultad de obtener repuestos.

Esto crea el problema adicional de que no puede aprovecharse al
maximo el equipo, lo cual hace, a su vez, que la IFD lo piense
dos veces antes de hacer otras inversiones. El problema se ha
mitigado con la creacidon de la nueva empresa mixta. Ademas de la
IFD, los socios en ese proyecto son una empresa extranjera, una
empresa privada del pais en desarrollo y una empresa estatal.
Esta altima proporciona el personal de la empresa mixta, en tanto
gue la capacitacion de ese perconal incumbe al técnico de la
empresa extranjera. Una de 1. s mayores dificuitades con que se
enfrenta el pais en desarrollo es la adquisicidn de divisas para
pagar a los trabajadores extranjeros y mantener existencias de
repuestos. Este problema se ha superado en parte mediante un
acuerdo concertado con el gobierno en virtud del cual los gastos
locales en proyectos financiados ¢on ayuda extranjera deben
liquidarse en moneda convertible. De esta forma, la empresa de
servicios es la clave de una ayuda ulterior en esa zona, asi como
la ayuda es la clave de la existencia misma y del buen
funcionamiento de la empresa de servicios. Un equipo de
refrigeracién bien mantenido permite un rendimiento mucho mejor
de la inversidén en este sector. Crea mids empleos, abre la
posibilidad de exportar y mejora la situacion de la poblacidén en
materia de nutricidén, ya que el pescado y demas alimentos pueden
almacenarse y distribuirse mas ampliamente en una zona mas
extensa del pais.”

La existencia de un mercado para un producto industrial es un
elemento capital del éxito eventual de un proyecto de inversién;
por lo tanto, deben suministrarse informaciones y aplicaciones
sobre el mercado local o de exportacidén. Debe hacerse hincapié
en las otras razones importantes gque permitan esperar que el
proyecto serd rentahle; por ejemplo, ¢pueden obtenerse localmente
Yy a un costo razonable las principales materias primas o la mano
de obra calificada que se necesita? ¢Existen incentivos o
concesiones especiales de las que el proyecto pueda
aprovecharse? ;Se ha obtenido ya la autorizacién del gobierno?
etc.

Esta seccibn debe incluir un breve examen de los aspectos del
proyecto relativos al medio ambiente; en ella se debe indicar, si
procede, las consideraciones ambientales criticas y declarar si
el proyecto cumple o cumplira las normas relativas a la
proteccién del medio ambiente vigentes en un pais en el cual
estara situado. A este respecto, pueden consultarse las
directricas del Banco Mundial relativas a la proteccibén del medio
ambiente.




Seccidn 111

Informacidn sobre el inversionista o los inversionistas del pais

1)

ii)

iii)

Seccidon 1V

en desarrollo y sobre los recursos que éste debe invertir en el
proyecto:

El inversionista del pais en desarrollo, que en adelante se
denominara el inversionista nacional, es la persona (0 personas)
con las cuales el socio extranjero entablara negociaciones. El
éxito eventual de la promocién de un proyecto de inversion
depende en gran medida en que la informacibén proporcionada sobre
la capacidad y la experiencia del inversionista nacional para
dirigir el proyecto y sobre las inversiones que estd dispuesto a
hacer y los riesgos que estd dispuesto a asumir en ese proyecto
sea completa y fiable.

Si el Perfil lo prepara un funcionario o un consultor de la
ONUDI, debera procurar confirmar la informacidén proporcionada por
el inversionista nacional y adjuntar al Perfil una declaracién
especifica a este respecto. A continuaciéon figura un ejemplo de
declaracion:

He examinado la informacidén que antecede y confirmo que es
conforme a mis propias observaciones y conversaciones con el
inversionista nacional y demads personas interesadas, con la anica

excepcidn de las reservas que se especifican a continuacién.

Respecto de la informacidén que figura mias arriba, debo hacer las
siguientes adiciones 0 reservas:

Fecha: Lugar: Firma:
El inversionista nacional debe certificar por escrito que desea

que la ONUDI se ocupe de la promocidén de su proyecto.

Descripcidon de los recursos (financiacion, equipo, servicios de

i)

ii)

expertos, acceso al mercado, etc.) que el inversionista nacional
desea obiener de fuentes extranjeras:

En esta seccidn debe describirse cada recurso solicitado con
suficiente detalle para que el posible socio extranjero pueda
decidir si le interesa o no esta cooperacibén comercial.

Hay dos tipos fundamentales de cooperacidn comercial: i) una
empresa mixta en la cual tanto el socio local como el socio
extranjero proporcionan a) financiacién en forma de capital
social o préstamo, asi como financiacién no tradicional de otra
indole; b) su conocimiento de los mercados, de las técnicas de
produccién y de la gestidn general de las empresas; y

ii) acuerdos para el suministro de know-how (técnico o de
gestibn), equipo, etc.; y para el acceso a los mercados. La
cooperacibn comercial puede incluir mas de uno de los tipos
mencionados. Siempre que sea posible, en esta seccién deben
figurar: 1) una evaluacidén monetaria del costo de los recursos
deseados; 2) una resefa de las actividades anteriores de
promocibn del proyecto realizadas; y 3) la preferencia respecto
de los paises en los cuales debe promoverse el proyecto y otras
consideraciones relativas a la estrategia de promocién.




iil) Si el inversionista nacional necesita financiacidén, indicar si se
ha acudido a un banco local de desarrollo u otros organismos de
financiacion locales y cual ha sido el resultado de esos
contactos; antes de iniciar la promocién de un proyecto de
inversién gue deba establecerse en un pais en desarrollo, es muy
util conocer qué opinidn tienen los bancos de desarrollo locales
del proyecto y de su inversionista nacional y saber si esos
bancos estan o no dispuestos a participar en su financiacién, y,
en caso de que no lo estén, por qué razodn.

Seccion V Documentacién o estudios completados, en preparacidén o

considerados necesarios para convencer a los posibles socics
extranjeros del interés del proyecto de inversidn como
oportunidad comercial o para iniciar negociaciones con
inversionistas del pais en desarrollo de que se trate para el
suministro de los recursos extranjeros requeridos por este
tltimo. Esta documentacidn puede incluir estudios de
preinversion, de diagndstico, de mercado o de otra indole, asi
como garantias o modelos de contrato, etc.:

i) Esta seccion debe contener un resumen de los resultados,
conclusiones y recomendaciones de los estudios de preinversion o
de otra indole terminados y en ella se deben indicar la fecha y
el grado de detalle de cada estudio, el nombre y la direccidon de
sus autores, la posibilidad de obtener ejemplares de los mismos y
la persona de la que se puaden solicitar. También debera incluir
una descripcién o un resumen de los estudios en curso o que hayan
de realizarse. La demas informacién que deba suministrarse
dependerd de los recursos extranjeros que deseen obtenerse;
asimismo, se proporcionara cualquier informacién adicional que se
considere deseable para el éxito de la promocidn del proyecto
- por ejemplo, si se requieren créditos o una participacion en el
capital, habra que preparar informacion preliminar sobre el
proyecto, similar a la de una institucion financiera que se
reproduce a continuacidn, para su eventual presentacion al
financiero potencial, algunas instituciones de financiacidn
pueden aceptar el Perfil de la ONUDI siempre y cuando contenga
toda la informacion requerida. En este caso, la informacién
debera obtenerse y adjuntarse al Perfil; otra posibilidad
consistird en indicar que se dispone de esta informacidén y cémo
se puede obtener. También deberan completarse las hojas de
entrada de datos de PROPSPIN para los proyectos que requieran
financiacidn.

ii) la informacidn preliminar sobre un proyecto debe incluir lo
siguiente:

Breve descripcion del proyecto.
Patrocinio, gestidén y asistencia técnica:

a) Historial y profesién de los patrocinadores, incluida informacién de
indole financiera.




b) Arreglos propuestos para la gestion y lista del personal directivo,
con curriculum.

c) Descripcion de los arreglos técnicos para la transferencia de-
know-how y demads asistenrcia exterior (gestién, produccién, financiacion,
etc.).

Mercado y ventas:

a) Orientacidn principal del mercado; exportacidn, mercado nacional o
local, mercado regional.

b) Volumen de produccidn proyectado, objetivos de ventas y participacién
de la empresa propuesta en el nercado.

c) Usuarios potenciales de los productos y canales de distribucidn que
se utilizaran.

d) Fuentes actuales de suministro de los productos. Futura compe.«ncia
y posibilidad de que el mercado pueda satisfacerse con sucedaneos.

e) Proteccidén arancelaria o restricciones a la importacién en relacion
con los productos.

f) Factores criticos que determinan el potencial del mercado.

g) Analisis de los aspectos y consecuencias de cualquier acuerdo de
integracidén econdémica regional, propuesto o existente.

Viabilidad técnica, recursos de mano de obra y materias primas:
a) Breve descripcién del proceso de fabricacion.

b) Observaciones sobre las complejidades técnicas especiales, las
necesidades en materia de know-how y conocimientos especializados.

c) Posibles fuentes de suministro de eguipo.

d) Disponibilidad de mano de obra y de instalaciones de infraestructura
(transporte y telecomunicaciones, electricidad, agua, etc.).

e) Fuentes, costos y calidad de las materias primas y relaciones con las
industrias de apoyo.

f) Las materias primas requeridas ;estan sujetas a restricciones de
importacion?

g) Propuesta ubicacion de la planta en relacidén con los proveedores, los
mercados, la infraestructura y la mano de obra.

h) Dimensiones propuestas de la planta en comparacidén con otras plantas
conocidas.




Necesidades de inversion, financiacién del proyecto y beneficlos:

a) Estimacidon del costo total del proyecto, desglosado por costos del
terreno, construccién, equipo instalado y capital de explotaciodn,
indicando el componente de divisas.

b) Estructura financiera propuesta de la empresa, indicando las fuentes
de financiacidén previstas y las condiciones de participacion en el

capital social y de la financiacion de la deuda.

¢) Tipo y cuantia de la financiacion: préstamos, participacion en el
capital o ambos.

d) Informacion relativa a la rentabilidad y el rendimiento de la
inversion.

e) Factores criticos que determinan la rentabilidad.
Apoyo del gobierno y reglz.cntacidn:

a) El proyecto dentro de: contexto del programa de desarrollo econdmico
e inversiones del gobierno.

b) Incentivos especificos y apoyo gubernamental de que dispone el
proyecto.

c) Contribucidn pre..s>ia del proyecto al desarrollo econémico.
d) Breve exposicién de los reglamentos gubernamentales relativos al
control de cambios y a las condiciones de entrada y repatriacién de

capitales.

Calendario previsto para la preparacidon y la ejecucién del proyecto.




CAPITULO I11

MODELO DE UN PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL Y RESUMEN
PARA UN PROYECTO DE INVERSION EN UNA EMPRESA NUEVA

Nota de introduccibén e instrucciones

1. El Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI (PIIl) trata de
alcanzar su objetivo de movilizar recursos extranjeros (financiacidn,
servicios de expertos, tecnologia, equipo, acceso al mercado, etc.) para los
paises en desarrollo prestando asistencia a sus inversionistas o empresarios
para la identificacién, formulacion y promocidén de proyectos de inversidén
industrial concretos y potencialmente viables cuya ejecucibén requieren
recursos extranjeros.

2. El Perfil de Proyecto de Inversion Industrial (PPIl) es un instrumento
que el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI utiliza para
identificar y formular un proyecto de inversioéon industrial en curso de
preparacion con miras a su seleccion y ulterior promocion, es decir su
presentacidon a los proveedores potenciales, sobre una base comercial, de los
recursos extranjeros gque necesitan los inversionistas de paises en

desarrollo. De ahi la enorme impcortancia que tiene ese Perfil y la fiabilidad
de su informacién. Sin embargo, hay que insistir en que el Perfil en si no
debe considerarse un estudio de preinversién. La finalidad del Perfil es
facilitar la promocidén del proyecto, es decir convencer al socio extranjero
potencial con quien el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI ha
establecido contactos de que le interesa entablar relaciones comerciales con
el inversionista nacional para suministrarle los recursos extranjeros que éste
desea.

3. Este Perfil de Proyecto consta de cinco secciones principales; la
informacion que se suministra en cada una de ellas y el grado de detalles
dependera de la naturaleza del proyecto de inversidn, la disponibilidad de
informacion y, sobre todo, de la indole de los recursos extranjeros gque el
inversionista nacional desea obtener. Teniendo presente el hecho importante
de que el socio extranjero potencial toma conocimiento del proyecto de
inversion por medio del Perfil y de que éste es el documento que puede
convencerle de que le interesa establecer un contacto con el inversionista
nacional para entablar negociaciones comerciales, esta seccion del Perfil
puede tener s0lo unas lineas o varias paginas, segun la cantidad de
informacidén fiable de que se disponga: no hay limites para la informacidén que
puede incluirse, resumirse o acjuntarse a la seccién V del Perfil. Debe
indicarse claramente toda informacidn que no esté verificada o comprobada. La
informacioén minima sin la cual el Proo-ama de Inversiones Industriales de

la ONUDI no puede aceptar un Perfii para su seleccib6n y ulterior promocién es
la siguiente: a) una descripcidn precisa del producto que se fabricara y del
mercado (o mercados) a que se destina (secciones I y II); b) informacidén
adecuada sobre el inversionista nacional (seccidén III); c¢) una descripcidén lo
mas precisa posible de los recursos que el inversionista nacional proyecta
invertir en el proyecto y de los recursos que desea obtener de socios
extranjeros (secciones III y 1V); y d) justificacibédn del proyecto o esencia
del negocio propuesto (seccidn II).

4. Si no se dispone de espacio suficiente para determinadas respuestas, o si
el Perfil no incluye un aspecto determinado de importancia para el proyecto,
deben anadirse mas hojas. En cambio, si no se dispone de suficiente




informacidén para contestar una pregunta, convendra, en la medida de lo
posible, dar una estimacion y afadir una nota en la que se indique claramerte
que se trata de una estimacidon. Si se dispone de los datos necesarios para
completar la Parte 11 de la seccion V del Perfil, tal vez no sea necesario
completar ciertas partes y cuadros de las secciones II y IIl, puesto Jue
consistiria solamente en cepetir la informacién suministrada en la Parte I1 de
la seccidén V. Por lo tanto, la prioridad debe otorgarse a la Parte II de la
seccidn V.

5. Debe :ndicarse la informacién que el inversionista nacional dz2sea que se
considere de caracter confidencial.

6. Si, durante la preparacidén dei Perfil se viene a considerar que el
proyecto requiere asistencia técnica subvencionada antes de que se le pueda
considerar adecuado para su promocidén como empresa comercial, esta necesidad
de asistencia técnica deberd sehalarse cuanto antes a la atencidon del Programa
de Inversiones Industriales de la ONUDI para su seguimiento.

7. Siempre que sea posible, se preparara este Perfil en un disquete de
computadora; el disquete junto con un ejemplar del texto impreso (especificar
el tipo de software utilizado), se enviaradn a la direccidon que figura a
continuacién.

8. Toda correspondencia relativa al proyecto propuesto (y a cualguier otro
asunto relacionado con las actividades de inversidn industrial de la ONUDI)
debera dirigirse a:

Sr. Director de la Division de Inversiones Industriales

Organizacidén de las Naciones Unidas para el Desarrol!lo Industrial (ONUDI)
P.O. Box 300

A-1400 Viena

Austria, Europa

Teléfono: 211310
Télex: 113340
Telefax: 2308260




P 14-
MODELO DE UN PERFIL DE PROYECTG DE INVERSION INDUSTRIAL
FARA UN PROYECTO DE EMPRESA NUEVA

(E~tes de completar este Perfil, sirvanse leer la Nota de
Introduccidén y las Instrucciones)

Titulo del proyecto:

N° del proyecto: * Categoria: ¢ CIIU: ¢

Este Perfil ha sido preparado por:

(Nombre, direccidn)

en

(Fecha) (Lugar)

SECCION 1

DESCRIPCION Y ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO (O PRODUCTOS) NUEVOS(S)
QUE SE FABRICARAN O COMERCIALIZARAN

1.1 Describir las principales caracteristicas/especificaciones de los

productos que se fabricaran (tamafio, tipo, calidad, etc.), utilizando el
cuadro I.1. Anadir hojas adicionales si es necesario.

Cuadro I.1

Producto(s) Especificaciones (tamano, naturaleza, calidad, etc.)

A | & W N

1.2 (Al inversionista nacional le interesaria estudiar propuestas de
modificaciones o adiciones a los productos propuestos mas arriba
formuladas por los socios extranjeros potenciales?

{ 1 si [ ] No

* Ge determinard en consulta con la ONUDI.




I1.1

SECCION 11

DESCRIPCION Dtl. PROYECTO DE INVERSION Y DE SU JUSTIFICACION,
EN PARTICULAR DEL MERCADO O MERCADOS CONSIDERADO(S) Y DE
LOS ESTUDIOS DE COMFRCIALIZACION COMPLETADOS O EN CURSO

Describir el historial, los antecedentes y las principales
caracteristicas del proyecto y su justificacién, indicando, entre otras
cosas: 1) la esencia de la empresa propuesta y los principales riesgos
y resultados previstos; ii) el tamanou propuesto de la planta y la
ubicacion de la misma; ¢existen otras plantas en funcionamiento en el
pais?; iii) el mercado o mercados en que proyecta vender sus productos,
las razones para llegar a la conclusidén de que esos productos se
venderan en dicho mercado a un precio adecuado; iv) las razones
principales para prever que el proyectc serid una empresa viable
(disponivilidad de materias primas, mano de obra, etc., a precios
competitivos, incentives y concesiones especiales); v) por qué razén se
buscan recursos extranjeros, etc.; vi) consideraciones importantes con
respecio al medio ambiente (reglamentacidon, principales riesgos, peligro
de contaminacion, seguridad de los trabajadores); vii) estimacidén de la
inversién total y el empleo, etc.; viii) ;quién se encargara de la
administracidon del proyecto?




11.2 CAPACIDAD DE LA PLANTA Y PROGRAMA DE PRCDUCCION

I1.2.1 Capacidad de la planta

Indicar la capacidad propuesta de la planta (capacidad maxima
estimada) para cada producto acabado [producto(s) principal(es),
subproducto(s)] que hayan de fabricarse, utilizando el cuadro 1I.2.1.

Cuadro 11.2.1

Capacidad de produccidn maxima prevista de la planta propuesta

Producto(s)
sequn el N° de Dias
cuadro 1.1 Unidades/dia turnos/dia laborables/ano Unidades/anco

Nl V| & W N

11.2.2 Programa de produccién

Indicar el programa de produccion utilizando el cuadro 11.2.2.

Cuadro II.2.2

Programa de produccidn (para 10 anos)

Producto(s) % de la capacidad maxima prevista o nimero de unidades por ano
seqgun el
cuadro II.1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nl W & WP N




I1.3 MERCADOS Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

I1.3.1 Mercados

11.3.1.1 (;Se ha preparado o se esta preparando algin estudio de
mercado? Resumir sus conclusiones o su alcance e indicar
quién los prepard y en que fecha se terminaron:

11.3.1.2 Dar una estimacidn de la oferta y demanda anuales actuales
de los productos considerados por este proyecto en el
mercado interior y el ritmo de crecimiento previsto de esa
demanda durante los prdximos cinco anos, utilizando el
cuadro I1I1.3.1.2:

Cuadro I11.3.1.2

Demanda anual Tasa de crecimiento
Ventas anuales actual estimada anual estimada
actuales en el en el mercado durante los cinco
mercado interior interior anos proximos
Producto(s) (Unidades) (Unidades) (% anual)

I11.3.1.3 Indicar qué porcentaje de las ventas internas anuales
actuales se produce en el pais y qué porcentaje se importa y
a qué precio, utilizando el cuadro I1I1.3.1.3.




Cuadro 11.3.1.3

Produccidn interior Importaciones
% de las Precio de % de las Costo actual
ventas anuales venta actual ventas anuales CIF por
actuales en por unidad, actuales en unidad (en
el mercado en moneda el mercado moneda
Producto interior local interior fuerte)
1
2
3
4
5
6
El tipo de cambio entre la moneda local y la divisa fuerte era de
el .
11.3.2 Estrateqgia de comercializacion

11.3.2.1 ¢(Qué proporcidon del mercado interior espera capturar este
proyec:o? )

11.3.2.2 (Qué medidas se acdoptaran para capturar (una parte de) ese
mercado local?

[ ] Solicitar al gobierno proteccidén contra las importaciones
([ 1] Proponer precios de venta mas hajos

[ 1 Febricar productos de mejor calidad

[ ] Ofrecer mejores servicios

[ ] Otras medidas (especificar)

11.3.2.3 (Existe ya una organizacidén de ventas o es necesario crearla
(tamano, calificaciones)?

11.3.2.4 ;Su pais exporta ya productos andlogos a los que fabricara
la planta propuesta?

(] si { ] Mo

En caso afirmativo, indica- hacia qué paises se exporta y en qué
cantidades, utilizando el cuadro I11.3.2.4.
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Cuadro 11.3.2.4

Exportaciones
Producto Pals al que se exporta anuales actuales Unidades
1
2
3
4
5
6
1I1.3.2.5 ¢Espera este proyecto exportar sus productos?
{1 si {1 No
En caso afirmativo, indicar a qué mercados se piensa exportar y el
porcentaje que se espera exportar, utilizando el cuadro 11.3.2.5.
Cuadro 1I1.3.2.5
% de la produccidn anual total Mercado de exportacion
Producto gue se espera exportar ‘ previsto
1
2
3
4
)
6

11.3.2.6 ¢Estd el producto sometido a alguna cuota de importacion
: especial en los mercados de exportacibn previstos?

( } si { ] No { ] No se sabe

11.3.2.7 ¢Esos productos se beneficiardn de acuerdos comerciales
! ' concertados entre su pais y los mercados de exportacién
propuestos?

[ ] No se sabe
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SECCION I11
EL INVERSIONISTA NACIONAL Y LOS RECURSOS QUE INVERTIRA EN EL PROYECTO®*

El inversionista nacional debe suministrar toda la informacidn posible
solicitada a continuacidn, de preferencia utilizando papel con membrete de su
empresa. A estos efectos, el inversionista nacional es la persona (o
personas) que en ultima instancia dirigira las negociaciones sobre la
ejecucidn del proyecto de inversidn con el presunto socio extranjero, y por lo
tanto debe tratarse siempre de una persona fisica, tanto si negocia en nombre
propio como si lo hace en nombre de sus asociados o de ina persona juridica,
como una sociedad de responsabilidad limitada. El inversionista podra
proporcionar cualquier informacién adicional que, a su juicio, facilite la
seleccibén de su proyecto por la ONUDI y por los posibles socios extranjeros.

1I11.1 Nombre completo, direccidn, nimeros de teléfono (profesional y
privado) y télex del inversionista nacional y de la persona que
servira de contacto para la promocibén del proyecto de inversidn.

111.2 Nombre completo, direccidn, numeros de teléfono y télex de la empresa
o del empleador del inversionista nacional, si es distinto del
anterior.

I11.3 Cargo y furncidn del inversionista en dicha empresa.

I11.4 Historial académico (nivel, diploma, licenciatura, capacitacioén
practica o en el trabajo, etc.) -y establecimientos en que se
obtuvieron las calificaciones- del inversionista nacional y del
personal directivo, que sean pertinentes para las funciones que
desempenan.

III.S Tipo de actividad a que se dedica o se ha dedicado el inversionista
nacional y anos de experiencia (por ej., fabricacién, montaje,
mantenimiento, comercio al por mayor o al por menor, consultoria);
articulos comercializados o producidos; ubicacidn de las instalaciones
de produccidn; nimero de establecimientos comerciaies propios; numero
de empleados desglosados en personal de gestidén, personal
administrativo y de ventas, y trabajadores manuales; valor neto y
activo neto actual aproximado de la empresa.

* Si el Perfil lo prepara un funcionario o un consultor de la ONUDI,
debera procurar confirmar la informacién proporcionada por el inversiuuista
nacional y adjuntar al Perfil una declaracibén especifica a este respecto. A
continuacién figura un ejemplo de declaracidn:

He examinado la informacidén que antecede y confiimo que es conforme a
mis propias observaciones y conversaciones con el inversionista nacional y
demis personas interesadas, con la Unica excepcidén de las reservas gue se
especifican a continuaciodn.

Respecto de la informacién que figura mas arriba debo hacer las
siguientes adiciones o reservas:

Fecha: Lugar: Firma:




III.6

111.7

I11.8

II1.9

II1.10

I"T1.11

I11.12

III.13

Volumen anual de ventas y proporcidn gque corresponde a las
exportaciones en este volumen. Si las exportaciones son importantes,
especificar cantidades y paises de destino.

¢El inversionista tiene una participacidon mayoritaria en la empresa?
En caso negativo, ;quién la controla?

éLa empresa del inversionista forma parte de un grupo de sociedades?
En caso afirmativo, indicar brevemente detalles relativos a ese grupo,
a quién pertenece en Gltima instancia y qué actividades comerciales
desempena.

éSe dispone de estados financieros que abarquen los ultimos
tres anos? ¢Han sido verificados por auditores independientes?

Nombre y (ireccién de los bancos nacional y extranjero del
inversionista; indicar si un presunto socio extranjero podria
dirigirse a ellos para obtener referencias.

Descripcion de los recursos de inversiéon (financieros, materiales,
conocimientos técnicos, etc.) que el inversionista nacional tiene(n)
intencién de invertir en el proyecto.

Indicar cualquier otra informacién que el inversionista nacional
considere de interés para un posible socio extranjero.

El inversionista nacional debera declarar por escrito que esta
interesado en que la ONUDI se encargue de la promocién de su proyecto.



Iv.1l

Iv.2
Iv.2.1

i)

ii)

iii)

iv)

Iv.2.2

1v.2.3

i)

iii)

iv)
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SECCION IV

RECURSOS EXTRANJEROS DE INVERSION QUE DESEA OBTENER EL
INVERSIONISTA NACIONAL

Adjuntar una declaracion escrita del inversionista nacional
confirmando su deseo de gue el Programa de Inversiones Industriales de
la ONUDI promueva su proyecto, es decir contribuya a identificar
posibles proveedores extranjeros de los recursos extranjeros
requeridos y a establecer relaciones directas entre el irversionista
nacional y esos proveedores extranjeros potenciales.

Indicar y describir los recursos deseados.

Financiacidn del proyecto mediante:

participacion en el capital social: (porcentaje del capital total y
cantidad; fecha en que esa cantidad debe ser transferida; incentivos
especiales de que dispondra el inversionista extranjero y otras
reglamentaciones nacionales pertinentes, fuentes preferidas, etc.);

préstamo: (monto, duracidn, tipo de interés deseado, periodo de
gracia, etc., fines para los cuales se utilizarad el préstamo,

garantias de reembolso, cuadndo y c6mo desea el inversionista naciunal
que el importe del préstamo sea transferido, fuentes preferidas, etc.);

financiacion no tradicional: ([tipo (clausula de compra de los
productos fabricados, comercio compensatorio), condiciones y breve
descripcion de los reglamentos nacionales aplicables, fuentes
preferidas, etc.l;

otras fuentes (especificar):

Describir las gestiones anteriores para obtener la financiacibn
requerida, las fuentes solicitadas (especialmente las instituciones
nacionales de financiacidn) y los resultados obtenidos; indicar qué
estrategia de promocidén se propone que adopte el Programa de
Inversiones Industriales de la ONUDI.

Acuerdos para el suministro o la financiacion del suministro ae:

servicios de gestidn y/o técnicos: (descripcidn, fecha de iniciacibn;
duracién; si se requiere financiacién y por cuanto tiempo; fuentes
preferidas, etc.);

maquinaria y equipo: (descripcidén, indicacidn, si procede, del pais
de origen preferido; peiriodo de financiacion y garantias de reembolso);

adquisicién de tecnologia: describir la tecnologia requerida e
indicar la modalidad de adquisicién preferida (licencia, franquicia,
etc.; fuente o pais de origen preferidos, etc.);

acceso a los mercados: (indicar qué mercados, experiencia anterior de
venta en mercados de exportacién, naturaleza del acuerdo comercial
propuesto, etc.);
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v) subcontratacidon: (describir los productos, la experiencia anterior de
la subcontratacidon en términos de productos y de mercados, elementos
importantes del acuerdo comercial propuesto, etc.);

. vi; acuerdos de otra indole (especificar):

1V.2.4 Descripcion de las gestiones anteriores, si procede, efectuadas para
obtener los recursos mencionados mas arriba, las fuentes a gue se ha
recurrido y los resultados obtenidos; qué estrategia de promocidén se
nropone que adopte el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI:




SECCION V

DOCUMENTACION O ESTUDIOS COMPLETADOS, EN PREPARACION O CONSIDERADOS NECESARIOS
PARA CONVENCER A LOS POSIBLES SOCIOS EXTRANJEROS DEL INTERES DEL PROYECTO
DE INVERSION COMO OPORTUNIDAD COMERCIAL O PARA INICIAR NEGOCIACIONES CON
INVERSIONISTAS DEL PAIS EN DESARROLLO DE QUE SE TRATE PARA EL SUMINISTRO
DE LOS RECURSQS EXTRANJEROS REQUERIDOS POR ESTE ULTIMO. ESTA
DOCUMENTACION PUEDE INCLUIR ESTUDIOS DE PREINVERSION, DE
DIAGNOSTICO, DE MERCADO O DE OTRA INDOLE, ASI COMO
GARANTIAS O MODELOS DE CONTRATO, ETC.

Si el inversionista nacional desea financiacidon para el proyecto, los
posibles organismos de financiacion extranjeros necesitaran estudios de
preinversidn convincentes. El anexo E contiene una descripcion de la
informacidén preliminar sobre el proyecto requerida por una institucidn
financiera tipica. Igualmente, si el inversionista nacional pretende
concretar acuerdos para obtener servicios de expertos u otras formas de
cooperacidédn comercial, por ejemplo acceso a mercados extranjeros o
subcontratacidon, los socios posibles extranjeros exigiran resultados de
pruebas, investigaciones de mercado, propuestas de textos de acuerdo, etc.,
que ofrezcan suficientes detalles y confirmen las declaraciones hechas en las
cuatro secciones anteriores.
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PARTE I
V.l ¢Hay estudios de preinversidn sobre el proyecto, informes sobre el
proyecto, etc. disponibles o en preparacion?
{ ! si
{ ] No
En caso afirmativo, sirvase enumerarlos e indicar las fechas en que
fueron realizados y por quién, e incluir los estudios en preparacidn, o
la actualizacidén necesaria:
Fecha en que Real izado
En _preparacion se completd por N°® de paginas:
[ 1 Estudio de
viabilidad (previo)
{ ] Estudio de
viabilidad completo
[ ] Descripcidon detallada
del proyecto
( ) Informacidn preliminar
sobre el proyecto
{ ] Descripcién detallada
de los recursos de
inversidén no
relacionados con
la financiacioén
del proyecto
( ] Bstudio técnico
{ ] Otros (especificar)
Adjuntar una copia de cada estudio o informe realizado y del alcance de
los estudios en preparacidon o previstos.
V.2 Respecto de los proyectos para los que se trata de obtener financiacion,

incluir un resumen, bajo los siguientes epigrafes, de las
consideraciones, conclusiones y recomendaciones pertinentes de cada
estudio realizado, asi como una descripcion de los estudios en
preparacién o previstos:

i) Justificacion de la tecnologia y del tamaio de la planta
seleccionados;

ii) Costos y disponibilidad de materias primas, energia y mano de obra:

iii) Estado en que se halla la aprobacién del proyecto por parte de las
autoridades gubernamentales pertinentes;




v)

vi)
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Incentivos fiscales y de otra indole gque puedan concederse o ya se
hayan concedido al proyecto y su(s) producto(s);

Previsiones financieras que incluyan: inversidn total requerida;
fucntes de financiacidn; analisis de ingresos y gastos de
explotacion; tasas de rentabilidad y andlisis de sensibilidad (un
analisis de cémo los cambios en las hipdtesis previstas pueden
afectar el rendimiento y la estructura financieros). Para que el
Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI pueda preparar o
verificar las previsicnes financieras, deberan completarse las
hojas de entrada de dJatos de PROPSPIN (anexo F);

Calendario de ejecucion del proyecto propuesto, que abarque las
actividades que deben emprenderse antes y después de adoptar una
decisién definitiva sobre la inversion.
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PARTE I1I

Siempre que se disponga de datos, deberan completarse los siguientes cuadros:

Los siguientes Catos son necesarios para evaluar la viabilidad financiera de la
propuesta, mediante el programa informatizado PROPSFIN de la ONUDI.

HOJA DE ENTRADA DE DATOS - PROPSPIN

Periodo de Aplazamiento del
construccion impuesto sobre
previsto (meses) ...... la renta (anos) ......

Afo previsto para

iniciar la Tasa de impuesto

produccioén ............ sobre la renta (%) ...
Inversion
(en miles de dolares Macional Extranjera

de los EB.UU.)

Terreno

Preparacion del
lugar

Disefo e ingenieria = ..... __...

Bdificios ... LL...

Instalaciones de
servicios

Equipo de transporte
Maquinaria y

equipo de la planta
Infraestructura

Total parcial ..., L....

Capital de preproduccion
Gastos

Imprevistos  L.... ...

Investigacion y
desarrollo
Tecnologia

Inversion inicial
fija total

Capital de explotacion
inicisal neto

INVERSION TOTAL

Tasa de

descuento (V) ... (*)

Inflacion (V) ...

Tasa anual de Tasa anual de

depreciacion y mantenimiento

amortizacion y seguros

(%) (**) (8) (**)

(0) (0)

(2) (0)
(10) (0)

(5) (2)

(5) (2)
(25) (5)
(10) (3)

(3) (1)
(25)

(5)

(20)

{20)

* Si no se dispone de este dato, dar una estimacion basada en el costo de los

préstamos & mediano plazo, mas el 2-3% como “factor de riesgo”.

** Modificar si

Nota:

Cuando los datos no sean necesarios dejar e: espacio en blanco:

1~s condiciones locales o la experiencia sugieren tasas diferentes.

tudas las

casillas de datos del Programa PROPSPIN han sido previamente fijadas a curo.




ESTRUCTURA DEL CAPITAL
(en miles de dolares
de los EE.UU.) Nacional

Capital social

Prestamos

Préstamos a largo plazo
Prestamos a corto plazo
Bonos/obligaciones
Creditos de los
proveedores

Creditos de

exportacion

Subdsidios

Deuda y capital
social totales

Deuda total

DATOS DE EXPLOTACION

Exttan)ero

Tasa de
tnteces (V)
Macivnal

Exttanjeto

(8 de beneficio neto)

Condiciones
de reeabolso (anos)
Nacional

Extranjeso

Periodo de
gracia (anos)
Nacional

PRODUCCION/VENTAS

Producto 1:
Producto 2:
froducto 3:
Producto 4:
Producto 5:
Producto 6:

DESCRIPCION DE LA PRODUCCION

Capacidad/aro (en unidades)
Numero de turnos:
Numero de dias/ano:

Precios por unidad (en dolares
de los EE.UU.):

= Precio interno:

= (+) subsidio {(en su caso0)

= (-) imspuestos y derechos

: precio de exportacion fob

= porcentaje de descuento

para exportacion (em su caso)
precio de importacion cif

(v) de utilizacion de
la_capacidad anual

vroducto 1:
Produrto 2:
Producto 3:
Producto 4:
Producto 5:
Producto 6:

Proporcion de la produccion
exportada (V)

Producto 1:
Producto 2:
Producto 3:
Producto 4:
Producto 5:
Producto 6:

Extranjero
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MATERIAS PRIMAS Y PRODIKTOS INTERMEDIOS

ladicar en los cuadros siguientes las cantidades anuales de materias primas y productos intermedios Yue se
utilizaran para fabricar cada uno de los productos.

tnsumos materiales - descripcion de las partidas Un:dad

Partida 1:

Partida 2: il iiiiiiiiieean. .

Partida 3:

Partida 4: L. iiieeieeceaann .
Partida S: ... ............ .
Partida 6:

krecios por unidad (en dolares Partida |} Partida 2 Parrida 3 Partida 4 Partida S Partida
de los EE.UU.)

*¢% Materias primas ®*e

Precio de importacion cif ..

(*) impuestos y dereches .. ...

Precio de coampra nacional

Ftecio de compra total
*¢¢ Servicios piblicor ®e*

Partida Unidad Precio {Porcenta je

comercializable}) (%}

Electracidad 1.000 kwh .. {30)
Combustibles liquidos 1.000 Iees 0 L. (30)
Diesel 1.000 1ees ..., (30)
Madera Toneladas .. .... {30)
Agua 1.000 1tes ..., €30)

Material consumido por unidad de produccion, por producto: (utilizar tantos como resulte necesario para que este
dato 3€a8 exacto)

Mater:ss primas: Prod. :  Prod. 2 Brod. 3 Prod. 4 Prod. 5 Prod. 6
Partada 1o e
Fastida 2: e s s
Partida 3z e,
Fartida 4: e e e e e
BPartida S: e e
Partida 6: e e e
Agua, electricidad, etc. L e e e
Electricidad: e e e e
Combustibles liquidos: L e e
resel: e e e e e e
Madera: e e e i freeaen P
Aqua: e e e e e e e

* Modificar 31 las condiciones locales 0 la experiencia sugieren tasas diferentes.
|
Nota:  Cuando 1os 4atos no sean necesarins, de)dar el espacio en blanca: todas las casillas de datos del

pPrograma PROPSPIN han sido previamente ﬂl)ada: a cero,




MANMNO DE OBRA

(Por linea de productos)

Total Prod. 1 Prod. 2 Prod. 3 Prod. 4 Prod. 5 Prod. 6
Mo calificada Ll iliiil diiiiet demdeen emeeee e e
Semicalificada ... fe it mee eevees deeeies eeeeees meesese eeeaaan
Calificada y técnica = LL...... iiiiiie eenceee eeeeee eeeeeee ieeeeee e
Personal adainistrativo = .......
Personal directive ...
Tesporero extranjero ...,
Permanente extranjero .. __._.
Hemuneracion:
({ddlares de los EE.UU.) Total
No calificado  _L.... por dia
Semicalifado ... por dia
Calificado y técnico  ....... por dia
Administrativo  ....... por mes
Directivo ... por mes

porcentaje de repatriado (*)

iemporero extranjero .. ._.._._... por mes (50)
bermanente extranjero = L. ...... por mes (50)
OTROS GASTOS FIJOS: Nacional Extranijero RECUISITOS DE CACITAL Numero de dias (")

Impuestos, gravamenes, etc.

Capacitacion _L.o..0 L.

Tiansporte

Alquileres

Varios  Lliiieat aeeiee.

Castos administrativos

y de comercializacion  ........ ...,

DE EXPLOTACION

Efectivo (5)
.- Cuentas por cobrar (30)
Cuentas por pdgar (45)
Inventarios:
- Materias primas (120)
. - En produccion (15)

- Productos terminados {30)
~ Repuestos (120)

Deducciones por depreciacion a efectos fiscales

*®Seleccionar el tipo aplicable”*

Leduccion inicial por maquinaria

I'rimeta (emesa de magquinaria
Cada remesa adicional

tquipo de oficina, mobiliario
Vehiculos

* Modificar sl las condiciones locales o la experie

Nota:
Proqgrama PROPSPIN han sido previamente fijadas a cero.

Cuando los datos no sean necesarios., dejar el

Porcenta)e Porcenca e

Saldo Lepreciacibn

decreciente lineal

NCia sugieren tasas diferentes.

espacio en blanco: todas las casillas de datos del
I




PROGRAMA DE INVERSIONES INDUSTRIALES DE LA ONUDI
Division de Inversiones Industriales

RESUMEN DE UN PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL PARA
UNA INVERSION EN UNA EMPRESA NUEVA

vais:
ClLiy:

*Proyecto N°:

*Categoria:

Titulo del proyecto:

Seccion I: Breve descripcion del producto:

Seccion Ii: a) Breve descripcidn del proyecto y su

justificacion;

incluir consideraciones ambientales impoftantes

L) Mercado: Interior X d) Estructura de la propiedad prevista:
De exportacion T Capital publico nacional v Capital nacional privado Y

Capital extrajero ¥

€) Capacidad prevista (capacidad e) Costo total estimado del proyecto auevo:

mixima estimada)

Divisas vn délares BE.UU. Moneda macional
El el tipo de cambio era de
(fecha)

Seccidn II1: El socio/inversionista nacional es:

Una empresa estatal { ] Una empresa oixta [ }

Una empresa privada { 1 Todavia no determinado { H

Nombre, direccion postal, nimero de télex, de fax y de teléfono de la persona que servirad de contacto:

Seccidn IV:

Rerursos de inversidén extranjeros que se

desea obtener:

t) Financiacidon del proyecto mediante: it)
Participacion en el capital social ( ]
- préestamo { 1
tinanciacidén no tradicional (comercio
compensatorio, etc.) [ ]
otras fuentes (especificar) ( ]

Acuerdos para el sumini:tro o la t.nancidon del suministro de:
Servictos de gestion (cemercial izacion,

financieros, cCapacitacion) { )]

- Servicios técnicos (produccidn, diseno,
capacitacion)

Maquiniria y equipo

Adquisicidn de tecnologlia (licencis, etc.)
Accesd 3 mercados extranje.os
Subconiratacibn

Acuetrdos de otra indole (especiticar)

P e )

Hn V:  Estudios,

informes, etc. disponibles:

{ 1 Estudio de viabilidad { J

rutle resumen fue preparedo por:

(nombre, dire

en

Se determinara en consulta con

Lescripcion

On, Aumero de taelex, etc.)

la Division de

allaiz del proyecto | ] Otros estudios (especificar)

el

“{techa)

de ls ONUDI.

siones Industriales

lave




CAPITULO IV

MODELO DE UN PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL Y RESUMEN PARA
UN PROYECTO DE EXPANSION, MODERNIZACION O REHABILITACION

Nota de introduccidn e instrucciones:

1. El Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI (Pll) trata de
alcanzar su objetivo de movilizar recursos extranjeros (financiacidn,
servicios de expertos, tecnologia, equipc. acceso al mercado, etc.) para los
paises en desarrollo prestando asistencia a sus inversionistas o empresarios
para la identificacién, formulacidén y promocidon de proyectos de inversién
industrial concretos y potencialmente viables cuya ejecucidn requiere recursos
extranjeros.

2. El Perfil de Proyecto de Inversion Industrial es un instrumentc gque el
Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI utiliza para identificar y
formular un proyectc de inversion industrial en curso de preparacidén con miras
a su seleccién y ulterior promocidn, es decir su presentacién a los posibles
proveedores, sobre une base comercial, de los recursos extranjeros que
necesitan los inversionistas de palses en desarrollo. De ahi la enorme
importancia que tiene este Perfil y la fiabilidad de su informacién. Sin
vmbargo, hay que insistir en qgue el Perfil en si .o debe considerarse un
estudio de preinversién. La finalidad del Perfil es facilitar la promocibn
del proyecto, es decir convencer al socio extranjero potencial con quien el
Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI ha establecido contactos de
que le interesa entablar relaciones comerciales con ei inversionista nacional
para suministrarle 10s recursos extranjeros que éste desea.

3. Este Perfil de Proyecto consta de cinco secciones principales; la
informacidon que se suministra en cada una de ellas y el grado de detalles
dependeran de la naturaleza del proyecto de inversidn, la disponibilidad de
informacidén y, sobre todo, de la indole de los recursos extranjeros que el
inversionista nacional desea obtener. Teniendo presente el hecho importante
de que el socio extranjero potencial toma conocimiento del proyecto de
inversiédn por medio del Perfil y de que éste es el documento que puede
convencerlo de que le interesa establecer un contacto con el inversionista
nacional para entablar negociaciones comerciales, esta seccidn del Perfil
puede tener sbélo unas lineas o varias paginas, segin la cantidad de
informacién fiable de que se disponga; no hay limites para la informacidén que
puede incluirse, resumirse o adjuntarse en la sec~ién V del Perfil. Debera
indicarse claramente toda informacidén que no esté comprobada o verificada. La
informacién minima sin la cual el Programa de Inversiones Industriales de

la OMUDI no puede aceptar un Perfil para su seleccidén y ulterior promocidn es
la siguiente: a) una descripciiOn precisa del producto que se fabricara y del
mercado (o mercados) a que se destina (secciones I y iI); b) informacidn
adecuada sobre el inversionista nacional (seccidén I11); c¢) una descripcioén lo
mas precisa posible de los recursos que el inversionista nacional planea
invertir en el proyecto y de los recursos que desea obtener de socis
extranjeros (seccinnes III y IV); y d) la justificacién del proyecto o la
esencia del negocio propuestc (seccidn I1).

4. Si no se dispone de espacio suficiente para determinadas respuestas, o si
el presente Perfil no incluye un aspecto determinado de importancia para el
proyecto, deben anadirse mas hojas. En cambio, si no se dispone de suficiente
i~formacién para contestar una pregun*a, convendra, en la medida de lo pousible,
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dar una estimacibén y afadir una nota en la que se indique claramente que se
trata de una estimacion. Si se dispone de los datos necesarios para completar
la Parte 1I de la seccidon V del Perfil, tal vez no sea necesario completar
ciertas partes y cuadros de las secciones II y I1I puesto que consistiria
solamente en repetir la informacién suministrada en la Parte II de la Seccion
V. Por lo tanto, la prioridad debe otorgarse a la Parte II de la Seccidn V.

5. Debe indicarse la informacidén gque el inversionista nacional desea que se
considere de caracter confidencial.

6. Si, durante la preparacion del Perfil se viene a considerar que el
proyecto requiere asistencia técnica subvencionada antes de que se le pueda
considerar adecuado para su promocidn como empresa comercial, esta necesidad
de asistencia técnica deberd sefialarse cuanto antes a la atencidén del Programa
de Inversiones Industriales de la ONUDI para su seguimiento.

7. Siempre que sea posible, se preparard este Perfil en un disquete de
computadora; el disquete junto con un ejemplar del texto impreso (especificar
el tipo de software utilizado) se envizran a la direccidén, que figura a
continuacion.

8. Toda correspondencia relativa al proyecto propuesto (y a cualquies otro
asunto relacionado con las actividades de inversidén industrial de la ONUDI)
debera dirigirse a:

Sr. Director de la Division de Inversiones Industriales

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
P.0O.Box 300

A-1400 Viena

(Austria, Europa)

Teléfono: 211310
Télex: 113340
Telefax: 2308260
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PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL PARA UN PROYECTO
DE EXPANSION, MOPERNIZACION O REHABILITACION

(Antes de completar este Perfil, sirvanse leer la Nota de Introduccidon
y las Instrucciones)

Pais.

Titulo del proyecto:

N° del proyecto:* Categoria:z* CIIU:*

Este Perfil ha sido preparado por
(Nombre, divrecciodn)

el en
(fecha) (lugar)

SECCION 1

DESCRIPCION Y ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO (O PRODUCTOS) QUE LAS
ACTUALES INSTALACIONES DE PRODUCCION ESTAN O ESTABAN PRODUCIiENDO
O COMERCIALIZANDO Y DEL PRODUCTO (O PRODUCTOS) NUEVO(S) QUE
SE FABRICARAN O COMERCIALIZARAN:

I.1 Describir las principales caracteristicas/especificaciones de los
productos que se estan fabricando (0 que se estaban fabricando hasta el
momento en que sucedidé la suspensidén del trabajo), utilizando el
Cuadro I.1. Anadir hojas adicionales si es necesario.

Cuadro 1.1
Especificaciones Todavia en Que estaban en
Producto(s) (tamano, tipo, calidad, etc.) fabricacidn fabricacién

Al 0| & W] N

* Se determinara en consulta con la Divisién de Inversiones Industriales
de la ONUDI.
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Describir las principales caracteristicas o especificaciones de los
productos que se fabricaran (tamano, tipo, calidad, etc.) utilizando el
cuadro 1.2. Anadir hojas adicionales si es necesario.

Cuadro 1.2

Producto(s) Especificaciones (tamano, tipo, calidad, etc.)

|l ] )] Wl N

I1.1

II.1

II.1

SECCION I1I

DESCRIPCION DEL PROYECTO DE EXPANSION, MODERNIZACION O REHABILITACION
Y DE SU JUSTIFICACION, EN PARTICULAR DEL MERCADO O MERCADOS
CONSIDERADO(S) Y DE LOS ESTUDIOS DE COMERCIALIZACION
COMPLETADOS O EN CURSO

Descripciéon del proyecto y su justificacidn

.1 Describir brevemente los antecedentes de la actual empresa y las
instalaciones de produccién, indicar si la produccién en cuestién esta

actualmente en marcha y, de no ser asi, desde cuando ha estado
paralizada, y por qué motivos. Indicar la marca y la fecha de compra

y de instalacién de las principales maquinarias y equipo. Indicar las

consideraciones ambientales criticas.

.2 ¢Cudles son los objetivos principales del proyecto?

Reanudar la producciéﬁ tras la interrupcidén de las operaciones ( ).
Aumentar la producciéﬁ ( ). Mejorar la calidad de los productos
( ). Reducir los costos de produccidén y venta ( ). Lanzar nuevas
lineas de productos (‘ ). Comercializacidén de exportaciones ( ).

Otros objetivos ( ) (sirvase indicar todos los detalles pertinentes).



1I1.1.3

11.1.4

I1.1.5

11.1.6

Describir brevemente el proceso de produccidn utilizado hasta la fecha
e indicar los cambios no descritos mas arriba, previstos en e!
proyecto. ¢Qué cambios se introduciran en la cadena de produccion
como resultado de la expansion, modernizacidn o rehabilitacion
previstas, en su caso?

¢Es necesaria la aprobacidn del proyecto por parte del gobierno? En
caso afirmativo ;en qué situacidén se encuentra actualmente la
aprobacion?

;Relne el p-oyecto las condiciones para obtener el apoyo del gobierno

en forma de: subvenciones ( ). Préstamos blandos ( ). Exencidn de
impuestos sobre los beneficios ( ). Exencidn de aranceles aduaneros

de las importaciones de: materias primas ( ), instalaciones y equipo
( ). Otros (sirvase especificar).

iCual es el valor aproximado de estas exenciones durante los primeros
tres anos?

¢En qué situacién se encuentra la aprobacion del gobierno para obtener
estas exenciones?

Indicar el resultado neto de la explotacidon de la empresa (antes de
pagar los impuestos) durante los tres ultimos anos disponibles,
especificando el Gltimo ano en gque se conoce. Las pérdidas deberan
indicarse entre paréntesis.
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Indicar el endeudamiento total de la empresa con bancos, distinguiendo
entre las cantidades adeudadas a bancos comerciales y las adeudadas a
instituciones financieras de desar-ollo y de otra indole.

Indicar el monto de todos los atrasos en el pago de intereses y/o
reembolso de préstamos adeudados a instituciones financieras, y desde
cuando estan pendientes.

I1.2 CAPACIDAD DE LA PLANTA Y PROGRAMA DE PRODUCCION

II.

2.1 Capacidad de la planta

Indicar la capacidad maxima prevista para cada producto acabado
[producto(s) principal(es), subproducto(s)] i) de las instalaciones de
produccion existentes y en funcionamiento, ii) de las instalaciones de
produccién existentes pero que no estan en funcionamiento y iii) de
las nuevas instalaciones de produccidén planificadas, utilizando los
Cuadros I1I.2.1 i), ii) y iii).

Cuadro II.2.1 i)

Capacidad de produccidén maxima prevista de las instalaciones
existentes y en funcionamiento

Productos Numero Dias Producto
segun el Unidades de turnos laborables Unidades real
Cuadro 1.1 por dia por dia por ano por ano medio

Al | &l W O] -
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Cuvadro II1.2.1 i)

Capacidad de producciOn maxima prevista de las instalaciones
existentes que no estan en funcionamiento

Produccidn
anual media
cuando la La interrup-

planta cién de la
Productos NOmero Dias estaba en produccion
segun el Unidades de turnos laborables Unidades funciona- ocurrid en
Cuadro 1.1 por dia por dia por ano por ano miento (mes, ano)
1
2
3
4
S
6
Cuadro 1I1.2.1 iii)
Capacidad de produccién maxima estimada de las nuevas
instalaciones previstas
Produccién
concreta gue
se espera,
como porcen-
taje de la
Productes Nimero Dias capacidad
segun el Unidades de turnos laborables Unidades maxima
Cuadro 1.1 por dia por dia por dia por ano est imada
1

Al | & W N
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11.2.2 Programa de produccidn
Indicar el programa de produccién utilizando el Cuadro I11.2.2.
Cuadro I11.2.2
Programa de produccién (para 10 anos)
Prcoducto(s)
segun el % de la capacidad midxima estimada o nimero de unidades por ano
Cuadro II.1 1 2 3 ] 5 6 7 8 9 10
1
2
3
4
5
6
11.3 MERCADOS Y ESTATEGIA DE COMERCIALIZACION
11.3.1 Mercados
11.3.1.1 Mercado para el producto (o productos) de las instalaciones
existentes que siquen en funcionamiento:
Si se sigue vendiendo este producto (o productos), indicar cuando se
iniciaron las ventas, las interrupciones significativas en las
ventas, déande se efectuaron las ventas (mercados interior y de
exportacién), las cantidades vendidas en cada mercado, los precios
de venta, el porcentaje que repres:rtan estas ventas en el mercado
interior o de exportacioén, etc. ‘
11.3.1.2 Mercado para el producto (o productos) de las instalaciones

existentes que han dejado de funcionar:

Si se sigue vendiendo este producto (o productos), indicar los afos
en que se efectuaron las ventas, en los mercados interiores y de
exportacién, las cantidades vendidas en 'cada mercado, los precios de
venta, el porcentaje que representaron estas ventas en los mercados
interior y de exportacién, etc. ‘
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Mercado para cantidades adicionales o productos nuevos
que se fabricaran

cComo se venderan los productos nuevos o adicionales?

En mercado(s) existente(s) ( ) En mercado(s) nuevo(s) ( )
(sirvase indicar la ubicacion).

Si la produccidon se destina al mercado interior, dar una estimacion
de la actual oferta y demanda anual de los productos previstos en el
proyecto en el mercado interior y el ritmo de crecimiento previsto
de la demanda durante los proximos cinco anos, utilizando el

Cuadro I1.3.1.2.

Cuadro 11.3.1.2

Tasa de crecimiento
Oferta anual actual Demanda anual actual anual estimada
en el mercado estimada en el durante los cinco
interior mercado interior anos proximos

Producto(s) (unidades) {unidades) (porcentaje anual)

| V)| ] W| N} -

Si la produccién se destina al mercado interior, indicar qué porentaje
de la actual oferta anual en el mercado interior se produce en el pais y
qué porcentaje se importa y a qué precios, utilizando el Cuadro 11.3.1.3.




Cuadro II.3.1.3

Produccidn interior Importaciones
Precio de Costo actual
Porcentaje de la venta actual Porcentaje de la CIF por uni-
oferta anual por unidad, oferta anual dad (en mo-
actual en el en moneda actual en el neda fuerte)
Producto mercado interior nacional mercado interior especificar

N V| & W] N -

El tipo de cambiuv entre la moneda nacional y la moneda fuerte era
de ......cc..... el ....... ceeenann

Si la produccidn se destina a mercados de exportacidon, indicar a que
mercados.

11.3.2 Estrateqgia de comercializacion

11.3.2.1 ¢En qué mercados se espera vender la produccion total futura del

proyecto?
mercados interiores __ __ % de la produccién total
mercados de exportacidn t de la produccidn total

éQué porcentaje del actual mercado interior total representa la
cifra mencionada?

% del mercado iaterno total

Describir cébmo se espera que aumente la demanda interna en los
préximos cinco a diez anos y coOmo se espera que evolucione la venta
de productos del proyecto en el mercado interior durante el mismo
periodo.
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11.3.2.2 ;Qué medidas se adoptaran para capturar (una parte de) ese mercado
interior?
[ 1 Proponer precios de venta mas bajos
[ ] Fabricar productos de mejor calidad
[ ] Ofrecer mejores servicios

[ ] Otras medidas (especificar)

11.3.2.3 ;Qué medidas se adoptaran para comercializar el producto (o
productos) en los mercados de exportacidén a que se destina la
produccién?

11.3.2.4 Describir la actual organizacidon de ventas y los cambios futuros
propuestos, en su caso (tamano, cualificaciones)
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SECCION I1I

EL/LOS PROPIETARIO(S) NACIONAL(ES) DE LAS INSTALACIONES DE PRODUCCION
EXISTENTES Y LOS RECURSOS QUE INVIRTIO (O INVIRTIERON)
Y LOS QUE INVERTIRA(N} EN EL PROYECTO®*

El propietario nacional debe suministrar toda la informacidn posible
solicitada a continuacidn, de oreferencia utilizando papel con membrete de su
empresa. A estos efectos, el propietario nacional es la persona (0 personas)
que en Ultima instancia dirigira(n) las negociaciones sobre la ejecucién del
proyecto de inversidn con el presunto socio extranjero, y por lo tanto debe
tratarse siempre de una persona fisica, tanto si negocia en nombre propio como
si lo hace en nombre de sus asociados o de una persona juridica, como una
sociedad de responsabilidad limitada. El propietario podrad proporcionar toda
informacién adicional que, a su juicio, facilite la seleccidn de su proyecto
por la ONUDI y por los posibles socios extranjeros.

III1.1 Nombre completo, direccidn, numeros de teléfono (profesional y
privado) y de télex del propietario nacional de las instalaciones de
produccidén existentes y de la persona que serviid de contacto para
la promocidn del proyecto de inversiodn.

111.2 Nombre completo, direccidén y numeros de teléfono y de télex de la
empresa del propietario, si es distinto del anterior.

II1.3 Cargo y funcidn del propietario en dicha empresa.

111.4 Historial académico (nivel, diploma, licenciatura, capacitacién
practica o en el trabajo, etc.) -y establecimientos en que se
obtuvieron dichas calificaciones- del propietario y del personal
directivo, pertinentes para las funciones que desempenan.

ITI.S Tipo de actividad a gue se dedica o se ha dedicado el propietario
nacional y anos de experiencia (por ejemplo, fabricacidn, montaje,
mantenimiento, comercio al por mayor o al por menor, consultoria);
articulos comercializados o producidos; ubicacidn de las
instalaciones de produccidon; nimero de establecimientos comerciales
propios; namero de empleados desglosados en personal de gestién,
personal administsativo y de ventas, y trabajadores manuales; valor
neto y activo neto actual aproximado de la empresa.

* Si el Perfil lo prepara un funcionario o consultor de la ONUDI, debera
procurar confirmar la informacién proporcionada por el inversionista nacional
y adjuntar al Perfil una declaracidon especifica a este respecto. A
continuacion figura un ejemplo de declaracion:

He examinado la informacion que antecede y confirmo que es conforme a mis
propias observaciones y conversaciones corn el inversionista nacional y demas
personas interesadas, con la unica excepcidn de las reservas que se
especifican a continuacidn.

Respecto de la informacidén que figura mas arriba debo hacer las
siquientes adiciones 0 reservas:

Fecha: Lugar: Firma:




III.6

I11.7

III.8

II1.9

I111.10

III.11

III.12

III.13

Actual estructura del capital social de la empresa u otra entidad
que posea las instalaciones de produccion actuales que han de
rehabilitarse o ampliarse. Dar nombres y direcciones de otros
accionistas o propietarios parciales del negocio. Si la empresa
forma parte de un grupo de sociedades, indicar brevemente detalles
sobre ese grugo, su composicidn y sus otras actividades comerciales.

éQuién dirige (o dirigia) la empresa? Proporcionar detalles acerca
de cada funcidén de gestidén (administrativa, de produccidon, de
comercializacidén, etc.).

Volumen de ventas anual y la proporcién de‘exportaciones en dicho
volumen. ‘

- - - ! » .
¢Se dispone de estados financieros que abarquen los ultimos tres
anos? ¢Han sido verificados por auditores independientes?

Nombre y direccién de los bancos nacional y extranjero del

. - . - - - | - 3
propietario; indicar si un presunto socio extranjero podria
dirigirse a ellos para obtener referencias.

¢Qué estructura del capital social se propéne para la empresa
rehabilitada o ampliada?

Descripcion de los recursos de inversién adicionales (financieros,
materiales, conocimientos técnicos, etc.) que el propietario (o los
propietarios) nacional(es) tiene(n) intencidn de invertir en el
proyecto. ‘

Indicar cualquier otra informacién gue el propietario nacional
cons.dere de interés para un posible socio extranjero.




Iv.l

Iv.2.1

1v.2.2

Iv.2.3

SECCION IV

RECURSQOS EXTRANJEROS DE INVERSION QUE DESEA(N) OBTENER
EN (LOS) PROPIETARIO(S) NACIONAL(ES)

Adjuntar una declaracién escrita del (de los) propietario(s)
nacional(es) y/o extranjero(s) confirmando su desec de que el
Programs de Inversiones Industriales de la ONUDI promueva su
proyecto, es decir contribuya a identificar posiblies proveedores
extranjeros de los recursos extranjeros requeridos y a establecer
relaciones directas entre el propietaric nacional y esos proveedores
extranjeros potenciales.

Indicar y describir los recursos descados.

Financiacién del proyecto mediante:

i) participacién en el capital social: (porcentaje del capital
total y cantidad; fecha en gue esa cantidad debe ser
transferida; incentivos especiales de que dispondra el
inversionista extranjero y otras reglamentaciones nacionales
pertinentes, fuentes preferidas, etc.);

ii) préstamo: (imperte, duracidn, tipo de interés deseado,
periodo de gracia, etc., fines para los cuales utilizara el
préstamo, garantias de reembolso, cuandc y cémo desea el
propietario nacional que el importe del préstamo sea
transferido, fuentes prefericdas, etc.};

111) financiacibén no tradicional: [tipo (clausula de compra de
los productos fabricados, comercio compensatorio),
condiciones y breve descripcién de los reglamentos nacionales
aplicables, fuentes preferidas, etc.]);

iv) otras fuentes (especificar).

Describir las gestiones anteriores, si las hubo, para obtener la
financiacibén requerida, las fuentes solicitadas (especialmente las
instituciones nacionales de financiacidén) y los resultados
obtenidos; indicar, si procede, qué estrategia de promocidn se
propone que adopte el Programa de Inversiones Industriales de la
ONUDI.

Acuerdos para el suministro o ia financiacidén del suministro de:

i) servicios de gestidn y/o técnicos: (descripcién, fecha de
iniciacibn; duracién; si se requiere financiacién y por cuanto
tiempo; fuentes preferidas, etc.);

ii) maquinaria y equipo: (descripcidn, indicacibén, si procede,
del pais de origen preferido; periodo de financiacién y
garantias de reembolso);

iii) adquisicién de tecnologia: (describir la tecnologia requerida
e indicar la modalidad de adquisicién preferida (licencia,
franquicia, etc.), fuente o pais de origen preferidos, erc.);




Iv.2.4

iv) acceso a los mercados: (indicar qué mercados, experiencia
anterior de venta en mercados Jde exportacidn, naturaleza del
acuerdo comercial propuesto, etc.):

v) subcontratacion: (describir los productos, la experiencia
anterior de la subcontratacidén en iérminos de productos y de
mercados, elementos importantes del acuerdo comercial
propuesto, etc.);

vi) acuerdos de otra indole (especificar).

Descripcidn de las gestiones anteriores, si procede, cfectuadas para
obtener los recursos mencionados mas arriba, las fuentes a gue se ha
recurrido y los resultados obtenidos; indicar, si procede, qué
estrategia de promocion se propone gque adopte el Programa de
Inversiones Industriales de la ONUDI.
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SECCION V

DOCUMENTACION O ESTUDIOS COMPLETADOS, EN PREPARACION O CONSIDERADOS NECESARIOQOS
PARA CONVENCER A LOS POSIBLES SOCIOS EXTRANJEROS DEL INTERES DEL PROYECTO DE
' INVERSION COMO OPORTUNIDAD COMERCIAL O PARA ENTABLAR NEGOCIACIONES CON
) INVERSIONISTAS DEL PAIS EN DESARROLLO DE QUE SE TRATE PARA EL
} SUMINISTRO DE LOS RECURSOS EXTRANJEROS REQUERIDOS POR ESTE
: ULTIMO. ESTA DOCUMENTACION PUEDE INCLUIR ESTUDIOS DE
PREINVERSION, DE DIAGNOSTICO, DE MERCADO O DE OTRA
INDOLE, ASI COMO GARANTIAS O MODELOS
DE CONTRATO, ETC.

Si el propietario nacional desea financiacidn para el proyecto, los
posibles organismos de financiaciOn extranjeros necesitaran estudios de
preinversidn convincentes. El anexo E contiene una descripcidn de la
informacidon preliminar sobre el proyecto requerida por una institucidn
financiera tipica. Igualmente, si el propietario nacional pretende concertar
acuerdos para brindar servicios de expertos u otras formas de cooperacidn

e v L P, T TN LT N

! comercial, por ejemplo acceso a mercados extranjeros o subcontratacion, los
[ socios posibles extranjeros exigiran resultados de pruebas, investigaciones de
mercado, propuestas de textos de acuerdos, etc. que ofrezcan suficientes

A detalles y confirmen las declaraciones hechas en las cuatro secciones
anteriores.

PARTE 1
¢Hay estudios de preinversion sobre el proyecto, informes sobre el
proyecto, etc. disponibles o en preparacion?
i { 1 si { ] No

En caso afirmativo, sirvase enumerarlos e indicar las fechas en que

fueron realizados y por quién, e incluir los estudios en preparacidén, o
la actualizacidén necesaria:

Fecha en que N° de
. En preparacién: se completd: Realizado por: paginas:
( ] Estudio de
viabil idad
s (previo)

{ ] Estudio de
viabilidad
completo

{ ] Descripcibn
detallada del
proyecto

( ] Informacién
preliminar sobre
el proyecto
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PARTE 1 (continuacidn)

[ ] Descripcion
detallada de
los recursos no
relacionados con
la financiacidn
del proyecto

[ 1 Estudio técnico

f ] Otros (especificar)

Adjuntar una copia de cada estudio o informe realizado y del alcance de
los estudios en preparacidén o previstos.

v.2 Respecto de los proyectos para los que se trata de obtener financiacion,
incluir un resumen, bajo los siguientes epigrafes, de las
consideraciones, conclusiones y recomendaciones pertinentes de cada
estudio realizado, asi como una descripcidén de los que estén 2n
preparacién o previstos:

i) Descripcidn y justificacidén de la tecnologia y el tamano de la
planta seleccionados para el proyecto de ampliacién o
rehabilitacién. Descripcion de la maquinaria y equipo existente
que continuara utilizdndose en el proyecto de ampliacidn o
rehabilitacién, e indicacién de si requiere reacondicionamiento,
etc.:

ii) Costos y disponibilidad de materias primas, energia y mano de obra
para el proyecto de ampliacidén o rehabilitacidn;

iii) Aprobacién del proyecto por parte de las autoridades
gubernamentales pertinentes, si es necesario, y situacion de la
aprobacién;

iv) 1Incentivos fiscales y de otra indole que puedan concederse o ya se
nayan concedido al proyecto y su(s) producto(s):

v) Previsiones financieras que incluyan: inversién total reguerida;
fuentes de financiacidén, andlisis de ingresos y gastos de
explotacién; tasas de rentabilidad y andlisis de sensibilidad
(un analisis de cémo los cambios en las hipbtesis previstas pueden
afectar el rendimiento y la estructura financieros). Para que
el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI pueda preparar
o verificar las previsiones financieras, deberan completarse las
hojas de entrada de datos de PROPSPIN (ANEXO F);

vi) Calendario de ejecucidén del proyecto propuesto, que abarque las
actividades que deben emprenderse antes y después de adoptar una
decisidn definitiva sobre la inversion.
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PARTE 11}
Siempre que se disponga de datos, deberan completarse los siguientes

cuadros:

Los siguientes datos son necesarios pata evaluar la viabilidad financiera
de la propuesta, mediante el programa informatizado PROPSPIN de la ONUDI.

HOJA DE ENTRADA DE DATOS - PROPSPIN

Periodo de Aplazamiento del
construccion impuesto sobre Tasa de
previsto (meses) ........ la renta (aROS) ......c-vv.- descuento (V) ...... (*)

Afio previsto

para iniciar Tasa de impuesto
la produccién ............ sobre la renta (%) ........ Inflacion (%) ......
INVERSION Tasa anual de Tasa anual de
(en miles de depreciacion y mantenimiento
dolares de amortizacion Yy seguros
los ER.UU.) Nacional Extranjero (%) (**) (%) (**)
Terreno 0 LLL.iiiis tieeacveas (0) (0)
Preparacion del

lugar =000 e eeieee reeereeena (2) tv)
Diseno e ingenieria  ........  .......... {(10) (0)
Bdificios =000 L iiie. .. (5) (2)
Instalaciones de

servicios = ... .. c.ieiee... (5) (2)
Equipo de

transpor.€ = ....eese seeenscaes {25) (5)

Maquinaria y
equipo de la

Plante it eier ereeeenes (10) (3)
Infraestructura teseeese  eesesesens (3) (1)
Total parcial = _....... ciieieee..

Capital de

preproduccion

GASLOS it tereer eveeereees (2%)
Imprevistos 000 ...l .. eieereneee (5)
Investigacion y

desarrollo 0 L....iiee ceneeseens (20)
Tecnologia 000 Li.eiiiee ceeceien.. (20)

Inversion inicial
total fija = L....... 0 eeeeieoe..

Capital de explotacion
inicial neto = ........  ..........

INVERSION TOTAL = ........  .eeeevnnss

. Si no se dispone de este dato, dar una estimacion basada en el costo
de los préstamos a mediano plazo, mas el 2-3% como "factor de riesgo”.

LA Modificar si laa condiciones locales o la experiencia sugieren tasas
diferentes.

Nota: Cuando los datos no sean necesarios, dejar el espacio en blanco:
todas las cdasillas de datos del Programa PROPSPIN han sido previamente {ijadas
a cero.




ESTRUCTURA
DEL CAPITAL

(En miles de dolares

de los BEE.UU.) Nacional Extranjero
Patgimonio 0 L.l _l. eciiciiee e (v de beneficio neto)
Tasa de Condiciones de Periodo de
interes (\) reembolsoc (anos) gracia (anos)
Préscamos Nscional &Extranjero BNacional Extranjero Nacional Extranjero
Préstamos 3 largo Plazo ........ ...l Liiiiii. cieeiieit eeeeieee eeeeeeaeee eeemeeee e
PreSTAMOS 3 COLLO PLlATO wooviun cvimiciean eeeetier  eiiearanas  meemeeae emeaaeeae e e
Bonos/obligaciones ... ... LLLlL..l. LiiiillL Liiiiiiiet teeesacn teseeseee aemeaeae e

Creditos de los
proveedores 0 LL...... LLeiiiiiie ieeeeiat eeiieeaie i

Créditos de exportacion ........ ioiiieninn eeeeen..

Subsidios = L ......

Inuda y capital
social totales ... . ... L_........

Leuda total
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PRODUCCION/VENTAS DESCRIPCIONES DE LA PRODUCCION UNIDAD:
Producto @1z i i iiiiiciicaaccaacccaceacatan e eeeeeaa.
ProducCto 2: ittt iiiiicaieeiacoccnascesotcanaanacaaanaconasannaonnse eeceeees
Producto 3: ... ..i.iiiiiienn. Ceosoenccesecoessssononassonnsssessassannssne eeeeeees
Producto 4: Lttt ecc e ectee e acaaa e acnee  eeeaeses
Producto 5:  ...... G etesecrsserems s esse e cecatenccssconsscnsee  seescess
ProduCto 6: @ .. ...ttt iieatcaacaccsesosecaccacacscncacsoennnnnes  seseasas
Prod. 1 Prod. 2 Prod. 3 Prod. 4 Prod. 5 Prod. 6
Capacidad/ano (en unidades)  ....... tiiiiis teeians ceeeere  eeeeene  emeanan
Numero de turnos: cecsees seeee e testese  tececee cececee eceeeeen
Nimero de dias/afo: 0 .ieiiie ceeeccr ceeeeee  aeensens eevesee  eeeeann
Precios por unidad (en
dblares de 10S EBE.UU.): ttuiir tevenee seveeen et teeeeee eemaaen
= precio interno: cececre sesesee seavcecs ssamsss  meessss seseses
= (+) subsidio (€N SU CASO) ....iite  ciiirnr  ciicrre teeecer eeeeeee eeeeeen
= (-) impuestos y derechOs .. ...i. ittt tetcatr ceereee ceeseee  eeeeeen
= precio de exportacidn fob ....... ... ittt et ereeeee eeeeeens
= porcentaje de descuento = ....... ceectes ceeceese eeevcse eevesse eeesees
para exportacion (en
SU CBSO) i ieeere eeverer seeeceer ceeecer eemeree ememees
= precio de importacion Cif ....... .i.ie.  iiiieie iececan eeeenes emeaeen
(%) de utilizacidén de Ano:
la capacidad anual 1 2 3 4 5 6 7-15
Producto 1: it eheee tetee eaeee eeeee eeeee eeeees
Producto 2: = iiih diees deeee eeeee eeses eeeees  seecess
Producto 3: it eiiee eeece eeeee eevee eeeee eeesss
Producto 4: i ies tieee cevve eteeee eeeee eeeee eeeves
Producto 5: et eieet eeeee teeee eeeee eeeee eeeees
Producto 6: el ieeee aeeae aeeee eeeea teees eaaaas
Proporcién de la Afo:
produccidn exportada (V) 1 2 3 4 5 6 7-15
Producto 1: il iiiee eaeee eaeee desee eeeae aeesas
Producto 2: ... ceeee  esese  eeess seeee  seeee  seeees
Producto 3: ... RN ceree  eeese  evaes cees  eeeees
Producto 4: ceeee  eesee  seser  eeves  eeees  eeses e
Producto 5: i teete teees aasse esees seees  seeees
Producto 6: ..., cerse  eeeee  eesen ceese teses  seseas
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MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS INTERMEDIOS

Indicar en los cuadros siguientes las cantidadas anuales de materias primas y productos
intermedios que se utilizaran para cada uno de los productos.

Insumos materiales - Descripcion de las partidas Unidad

Partida . it ettt et cetasea ittt
7 4 T T S
Partida 3: ittt ittt ettt st ettt
Partida 4: .. ...ttt it it ittt sttt sttt
Partida 5: ... .ii.niiiieticessacotnsoncnnsssonsonssasssssansssnnssansnns
Partida 6: ...... ittt ettateacaiaata s e et enaan

Precios por unidad Partida 1 Partida 2 Partida 3 Partida 4 Par:tida 5 Partida 6
{en dbolares de los

EBstados Unidos)

*%+ Materias primas so*

Precic de importacidn CIf ......ii. hiieiiniis iieiiiees aeensenas

(+) impuestos y derechosS  ......... .ceiecrer  cnomcrcove crcsseece smeeecsne  reveseees

Precio de compra nacional ......... .ceecircrs  crerrerer  seecesses  assesecee

Precio de compra total ceeeeeces sseasscas  sensseses  sessasese ssesssens

t2¢ Servicios piblicos =e¢

{Porcentaje
Partida Unidad Precio comercializable) (*)
Electricidad 1 000 kwh  ...... (30)
Combustibles liguidos 1 CO0 1tes ..., (30)
Diesel 1 000 1trs ...... (30)
Madera Tcneladas —  ...... (30)
Agua 1 000 ltrs ...... (30)

Material consumido por unidad de produccién, por producto: (utilizar tantos como resulte
necesario para que este dato sea exacto).

Materias primas: Prod. 1 Prod. 2 Prod. 3 Prod. 4 Prod. 5 Prod. 6

Partida 1: L iiiees ererees tesenee secsees  eeseese  aeesens
partida 2: ..., ve seeeese  weevese wevever veesmer eeseves
Partida 3: 00 e iiiee ceereer sesesss  evrveve veseses suewens
Partida 4: = L...... seessse  aemases  ssssese  seseace  seerses
Partida 5: 0 i iiiete eeseens  seceese  sesevse smseses smeeaes
Partida 6: cerevee  eeresen eveses  seseceer eesssse eeenewn

Servicios pablicos:

Blectricidad: =000 L. ceiiene veeeees Cesesne e seese  seewees
Combustibles liquidos: = ....... ...ccece ereeonn eeestee  esereee  seseens
Dies@l: i iiiiss teceeve  seeevre  seseves seeseve veeenve
MAA@LB: 0 iiieess cesemer sreenes  mseecerr  emevese cvecees
AQUA: il esssees saswece  sererse  reesees  sreesces

* Modificar si las condiciones locales o la experiencia sugieren tasas diferentes.

Nota: Cuando los datos no sean necesarios, dejar el espacio en blanco: todas las

canillas de datos del programa PROPSPIN han sido fi jadas previamente s cero.
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MANQ DE OBRA

(Por linea de productos) Total Prod. 1 Prod. 2 Prod. 3 Prod. 4 Prod. 5 Prod. 6

Mo calificada = L.l.. Leeiier teeitee aeanans
Semicalificada = 0 .lll. Liiiiih eeeiene eeeaee.
Calificada y técmica = .....  iiiii. ceeienr ceneesn

Personal administrativo .....  L...... L.i.iee eeenaen

Personal dIreCtivo (....  LLliiil cieiiih thiciie eeiecens eeeeeee eeenann

TeMPOrero extraANJ®IO ..... ....ii. cieeecr enecens  semeess
Permanente extranjero .....  L..cii.  sevesee enessse  seisann

Remuneracion: (dolares de
los BE.UU.) Total

Mo calificado = ..... por dia
Semicalifado = ..., por dia
Calificado y técnico = ..... por dia
Administrativo = ..., por mes
Directivo @ ..., por mes
Temprorerc porcentaje de repatriado (*)
extranjero = ..... por mes (50)
Permanente
extranjero = ..., por mes (50)
Requisitos de Nomero
Otros gastos fijos: Nacional Extranjero capital de explotaciéon de dias *)
Efectivo (5)
ImpuesStos, Gravamenes,@tC. ........ .seoreeecces Cuentas por cobrar (30)
Capacitacion  L....... iliae..... Cuentas por pagar (45)
Transporte 000 L.ieeeie ceeecssees Inventarios:
Alguileres = ..., ve  eewveveees - Materias primas (120)
Varios =000 i eeiiees eecesesaane - En produccion (15)
Gastos administrativos escrsse sesssseace - Productos teiminados (30)
y de comercializacién  ........ ......... . - Repuestos (120)
Deducciones por depreciacion a efectos fiscales
**Seleccionar el tipo aplicable**
Porcentaije Porcentaie
Deduccién inicial por maquinaria ..
saldo depreciacion
decreciente lineal
Primera remesa de maquinaria cresecrenee  eeevernenrnes
Cada remesa adicional s o ieeeseerees
Equipos de oficina, mobiliario = L......00.0 0 el
Vehiculos e e, ereees

* Modificar si las condiciones locales o la experiencia sugieren tasas diferentes.

Nota: Cuando los datos no sean necesarios, dejar el espacio en blanco: todas las

casillas de datos del Programa PROPSPIN han sido previamente fijadas a cero.




PROGRAMA DE INVERSIONES INDUSTRIALES DE LA ONMUDL
Divizidn de Inversiones Industriales

RESUMEN DE UN PERFIL DE PPOYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL PARA UN PROYECTO
DE INVERSION EN AMPLIACION. MOOERNIZACION O REHABILITACION

Pais: *Proyecto No.: *Categoria: *«Cliy:

Titulo del proyecto:

Seccion 1: Breve descripcion de los productos que se fabricaran mediante el proyecto de ampliacion o
rehabilitacion. Indicar cudles de e3tos Producios se estan o estaban fabricando en las
instalaciones existentes.

Seccion II: a) Breve descrpcion de las instalaciones ex:stentes y del proyecto y su justificacién;
tncluir consideraciones ambientales imporiantes:

b) Mercado para los productos del proyecto ampliado d; Estructura de ia propredad prevista para el proyecto

o rehadbilitado: después de 14 ampliacidn o rehabilitacion:
Interno T Cep:ital piblico __ ¢ Capital privado ___ o
Exportacion Y Capital extranjero ___ %

<) Capacidad prevista: ¢) Inversion total estimada para los proyectos de
ampllcldn o rehabilitacidn:
Capacidad actual: Divisa en dolares EE.UU. __  Moneda nacional _
Nueva capacidad El _ el tipo de cambio era de
mixima estimada (techa)

Seccion III: El propietario nacional es:
Una empresa estatal { 1 Una empresa mixta 1 ] de 1a que el s es privado
Una empresa privada { 1 Octra { 1
Nombre, direccion postal, nusero de télex, de fax y de telefono
d¢ la persona que servira de contacto:

Seccidén IV: Recursos de inversion extranjeros que se desean obcener:

i) Finaciacion del proyecto sediante: i1) Acuerdos pata el suministro O la financiacidn
del suministro de:
- participacion el el capital social { ) - servicios de gestion [ I
- préstamo I 1 (comercializacion, financiacion,
- finaciacion no tradicional { 1 capacitacion)
(comercio compensatorio. etc.) - servicios técnicos [ ]
- otras fuentes (especificar) [ 1 (produccion, diseno, capacitacion)
R T T I Y - maquinatrias y equipos t 1
........................................... - adquisicion de tecnologia (licencia, etc.) [ }
- acceso a mercados extran)eros [ ]
- subcontratacion [ i
[ !

- acuerdos de otra indole (especificar)

Seccidon V: Estudios. informes, etC. COn que se Ccuenta:
[ } estudio de viabilidad { ] descripcidn detallada del proyecto otros estudios (especificar) | }

Este resumen fue preparado por: el

“(tecna)

(nombre, direccion, numero de teles, etc.)

¢ Se determinara en consulta con la Division de inversiones Industriales de la ONUDI.






