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A la lumiere des accords de Sieges existants entre les pays
africains et certaines organisations internationales ou
inter-etatiques et de la nature de 1'Association. tout pays
candidat pour abriter le Siege de 1’'Association Africaine
du Fer et de 1 Acier (A.A.F.A) devrait satisfaire a un
certain nombre de criteres qui constituent des conditions
minimales pour 1ia conduite des activites normales de
1"Association.

Ces criteres repondent a des considerations d’ordre

technigque. materiel. fonctionnel et juridiaue et enfin. dans

Te ca: particulier de ! Afrique. geographique.

I. CRITERE D'ORDRE TECHNMIQUE
L2 pay: hote devrait avuir une experience de quinze (!5)
an: au moins ep matiere de siderurgie 2t ou 1=
*ran-~formation A5 netaux ferreux.

J. Autant que possible une experience en matiere de recherch.
~* 1+ “armation dan. ‘e domaine de la Siderurgie.
tventuellement. disposer d'institut (s) ou 42 centre (3¢
"fe v a 13 recherche et a la formation.

1. CRITERE D’ORDRE MATERIEL

I. Bureaun :

Le Gouvernement du nays hote doit fournir a 1 Association des

iocaux adequats a determiner en fonctiorn de a composition Au

warinnnal

: 23 bureaux devraient recevoir du Gouvernement hote un
aquipement et un ameublement minimal conforme aux norme:
vatenues pour 1'equipement de buraaux e fonctionnaire
nattonaux de rang similaire.

St les locaux du Siege ne permettent pas d'y tenir le.

Assemblees Generales et autres reunions de 1 £fssociation. e

Gouvernement du pays hote doit fournir une salle -

anferancs avec an equipement approprie.

2. bogements ¢

Le pays hote devra. en tant que de besoin. fournir toute

l"assistance necessaire aux fonctionnaires de 1 Association

pour *rouser Jdes logements a des loyers raisonnables.
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1. PRIVILEGES ET IMMUNITES

Le pays hote devra consentir aux fonctionnaires de

1"Association. aux delégues et aux partenaires de travail de

1'Association les privileges et immunités consacres par

1 usage.

1. Droit dacces et de résidence :

Les fonctionnaires de 1 Association et les membres de leur

famille. les membres du Bureau de 1'0Organisation. les

delegues et hotes participants aux activités de la Fedération
jouiront du plein drcit d'entrée et de residence. sous
reserve des procedures en vigueur dans le pays d accueil.

Les .isas necessaires seront accordés a la demande des

interesses selon une procedure simplifiee pour raison

d efficacite.

2. Privilege ot immunités de I \ssociation :

a . Association doit beneficier de 1 immunite garantissant
.es bien mobiliers 2t immobiliers et ses fonds contre
toute perqguisition. acquisition. confiscation cu
expropriation. sauf dans le cas precis d interet public
reconnu par le droit et les pratiques internationaux.

[1 lui est garanti | inviolabilité de ses biens et. en
cas de besoin., le droit d ouvrir et de ger2r des comptes
en de.ises etrangeres.

b L Association est exemptee de droits. taxel ou
impositions de toutes sortes existants ou a Jenir.

De maniere genérale | Association doit beneficier de la
part du pays hote de tous les previleges et immunites
consentis par la pratique internationale aux institution
de meme nature.
4 J
\
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3. Privileges et immunités pour les fonctionnaires de U \ssociation :

Les fonctionnaires de 1 Association doivent beneficier des
immunites et privileges suivants

a

ey

[Is ne peuvent etre poursuivis. arrétés ou détenus du
fait de declarations orales ou ecrites ou d'actes liés a
1 exercice de leur fonction. Cette immunité garantie
durant leur presence au Secretariat le demeure apres.

Les effets personrels des fonctionnaires et ceux qui
leurs sont confiés par 1 Association ne peuvent faire
" objet de saisie.

Les salaires. remunérations et autres avantages payes par
! Association sont exemptes de taxes.

tes fonctionnaires du Secrétariat et leur famille
jouissent des memes droits et procedures de rapatrisren-t
que Te zorps diplomatique 2n cas de crise.

c2s fonctionnaires de 1 Association. non citoyens du pays
3 accueil jouissent du drcit de transferer. sans aucune
restriction. leurs effets personnels ot les devises
provenant de leur salaire ou de toute autre origins
~aconnue licite.

Les fonctionnaires du Secretariat. non citoyens du pays
hote. doive jouir du privilege d importer en hors-taxes
les equipements. meubles et autres articlies necessaires z
“eur installation

(e privilege cesse. en principe. un an apres !'entree en
fonction du fonctionnaire concerne. e delai peut
toutefois etre module. d un commun accord entre
1 "Association et le pays hote. selon le grade et le rana
au fonctionnaire

Les importations de 1 Association elle-meme s effec*uent
har: *taxes 2t sans limitation dans le temps.

e plus haut responsable de 1 Association (Secretaire
General) doit beneficier des imminutés et privileges
enonces a | article 105. paragraphe 2 de 13 Charte de:
liatinn: Unies

([~
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IV. AUTRES CRITERES DE CHOIX DU SIEGE

En dehors des avantages a accorder a 1’Association au plan
materiel et a celui des immunités et privileges. les criteres
suivants devront &tre pris en considération :

I - Facilites d acces a la ville du Siege par air. mer. route
e orath.

z Existence d un reseau de liaisons aeriennnes. entre le
pays hote =t le reste de 1'Afrique. directes ou par
vansit.

Existence d'un reseau international de telecommunication
adéquat (teléphone. télex. radio. etc....) entre i:
.111= hote du Siege et le reste de 1 Afrigue.

(¥ )

V. CRITERE GEOGRAPHIQUE

S'agissant du caractere specifique de 1 Afrique dont tous les
pays indépendants sont regroupés au sein d'une méme
organisation continentale institutionalisee. et sous réserve
que ie pays candidat au Siege reéeponde aux critéeres et
dispositions techniques. matérielles. fonctionnelles et
juridiques definis dans les paragraphes [.I[.IIT et IV ci-
dessus. la priorité dans le choix du Siege sera accordee sur
la base du principe qui regit le fonctionnement Cce
1'Organisation de 1'Unite Africaine. a savoir un justs
2quilibre. autant que faire se peut. entre les 7ing reginn:
geographiques definies par 1°0.U.A.

(
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CHAPITRE 1

CREATION, NATURE ET PRINCIPES D’ACTION DE
*L’ASSOCIATION AFRICAINE DU FER ET DE L'ACIER"

ARTICLE 1

I1 est créé une Association dénowniee “ASSOCIATION AFRICAINE
DU FER ET DE L'ACIER" - AAFA par abréviation -, ouverte aux
Sociétés et Entreprises de nature publique ou privée, qui
sont établies dans un pay: membre de 1'OUA, se livrent a une
activité industrielle d’'exploitation de mines de fer, de
production ou de transformation sidérurgique ou
métallurgique. et qui souscriient a ses objectifs et ses
statuts.

ARTICIE 2

L'AAFA est une personne morale de droit internaticnal ayant
pleine capacité pour réaliser le: objectifs qui lui incombent
en vertu des présents statuts.

Elle est un organisme a caractere non gouvernemental. [Elle
n‘inscrit son action dans aucune visée idéologique ou
politique, et s’abstient de toute imnmixtion dans les problemes
internes des sociétés membres.

Elle se conforme & une rigoureuse neutralit: quant aux
rapports que ces derniéres sont appelées a entretenir entre
elles ou avec les institutions étatiques et les organisations
internationales.

ARTICIE 3

L'AAFA fonctionne conformément aux présents statuts, et dans
le strict respect des lois et réglements en vigueur dans
17Etat du Siege.

)
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ARTICIE 4
L'AAFA est un organisme de coopération, d’échanges et de
promotica, qui exclut de ses activités la poursuite de tout
but lucratif.
ARTICLE 5
Les 1langues de travail au sein de 1’AAFA. et dans Tles
relations entre les sociétés-membres, sont. sur un pied
d’égalité : 1’anglais. 1 arabe et le frangais. Tous 1les
documents de 1’Association. ainsi que sa revue, ses
publications et ses bulletins. sont rédigés dans ces trois
langues.
ARTICIE 6
Le siege de 1'AAFA est fixé a...
Il est susceptible de transfert dans tout autre pays membre
de 1'0UA et ce, sur décision de 1'assemblée générale statuant
en cession extraordinaire.
ARTICIE 7
Le Conseil d’Administration est juge de 1’opportunité
d’ouvrir des bureaux de représentation, des agences ou des
antennes de 1’AAFA partout ou cela s’avere nécessaire,
notamment aupres des organisations internationales ou
régionales établies en Afrique.

- )
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CHAPITRE 11
DOMAINE W’ACTION E¥ ORJECTWS
DEUAAFA

ARTICLE 8

Le champ d’'interventicn de 1’AAFA couvre 1’ensemble des

activités d’extraction, de production et de transiormation

liées aux industries du fer et de 1'acier telles qu'elles
ressor.ent des définitions, normes. usages. et classification
universeilement admis et appligues.

ARTICIEY

L"AAFA vise a promouvoir et encourager, dans 1’'ensemble des

pays africains :

- d'une part, le développement des industries d’extraction et
d’exploitation du minerai de fer, et les industries
sidérurgiques et métallurgiques;

- d"autre part, la transformation et la consommeztion des
produits et sous-produits du fer et de 1’acier.

Dans ce cadre, elle poursuit une mission générale d'arimation

et de liaison en vue de pervenir a instaurer entre ses

membres une coopération permanente, aussi large que féconde.
dans le triple domaine :

. des relations d’échanges et d’information,

. des études techniques et technico-économique,

. de 1a formation.

ARTICIE 10

En ce qui concerne les relations d’échanges et d’information,

1"AAFA est investie des objectifs ci-apres :

\S /)
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Inciter et renforcer les liens de coopération. d'entraide
et d’échanges entre ses membres sur les plans technigue.
economique et commercial.

Servir de point fecal pour initier des rapprochements
entre les sociétés-membres en proposant des axes de
réflexion ou de convergence susceptibles de donner lieu a
des opérations de pariéenariat portant sur des projets
d interét commun.

Stimuler les actions de coopération et d’assistance
mutuelle entre les sociétés membres et, le cas échéant,
présider 31 Teur coordinatior.

Etre, par le biais du secretariat général et de ses
organes, une structure privilégiee pour dynamiser une
concertation active ainsi que les échanges de
connaissances., d’expériences, de collaboration et
d assistance entre les suciétés-membres d’une part, et,
d’autre part, entre ces derniéres et les organisations,
gouvernementales ou non. susceptiblec de préter leur
concours dans un tel cadre.

Aider les sociétés-membres, qui en expriment le souhait, a
résoudre leurs problemes d'organisation, de gestion ou de
production soit en mettant a leur disposition ses propres
experts, soit en leur procurant ceux d’autres sociétés-
membres ou d’organisations de coopération internationales
poursuivant des buts similaires.

Les aider a acquérir, commercialiser ou échanger, aux
meilleures conditions possibles, les matiéres premieres,
les produits et semi-produits sidérurgiques et métallurgi-
ques neécessaires a leur développement.

Les assister, a leur demande. dans le recrutement de
personnel qualifié.

. Oeuvrer a une information de qualité des sociétés-membres,
en mettant a Jleur disposition toutes indications ou
données d’ordre technique. économique, commercial et
financier, tous éléments statistiques, parametres ou
projections qui seraient de nature a les instruire sur
1’état et le développement des industries du fer et de
1'acier en Afrique et ailleurs, sur 1’évolution des
procédés et des technologies en matiere sidérurgique et
métallurgique, sur la situation et Jles perpectives du
marché des matieres premieres, des produits et sous-
produits tant vers 1'environnement régional que mondial.
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Pour ce faire, il incombe a 1’ AAFA :

a/

b/

de produire tous huiletins, publications ou revues de 1la
presse spécialisée, susceptible d’assurer aux sociétés-
membres une information permanente et fiable puisée aupres
de sources spécialisées.

d'éditer une revue trimestrielle de haute tenue qui, par
la qualité de son contenu, dépasserait le cadre restreint
de simple organe de liaison entre les sociétés-membres.

La dite revue renfermera entre autres rubriques

- des articles, études et communications sur les questions
d’ordre technique, économique et commercial ayant trait
au développement des industries du fer et de 1'acier
dans Te monde, et aux découvertes et améliorations des
technologies et procédés de production;

- des informations completes, accompagnées de toutes don-
nées statistiques, sur 1’état et les perspectives des
industries du fer et de 1’acier, ainsi que ceux du mar-
ché des matieres premiéres, et des produits et semi-
produits sidérurgiques en Afrique.

- des informations sur les activités des sociétés-
membres de 1’Association, sur leurs relations de coopé-
ration et d’échanges, sur les offres d’emploi qu’elles
proposent et leurs besoins en équipements, piéeces déta-
chées ou matiéres premieres sur leurs projets de moder-
nisation et le surcroit de coopération qu’ils induisent.

- des informations sur 1la coopération de ]’association
avec les organisations internationales ou régionales,
leurs agences spécialisées, ainsi qu’avec les gouverne-
ments africains qui s’intéressent a la création, au dé-
veloppement ou a la modernisation d’industries du ‘er
et de 1’acier dans leurs pays.

2,

/)
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ARTICLE 11

Dans le domaines particulier des études, 1°AAFA est investie
des objectifs ci-apres :

1. Se doter de structures adéquates afin d’'étre en mesure
d’agir comme organe-conseil pour le compte des sociétés-
membres et ce, en vue de les aider a concrétiser leurs

- projets de développement, de modernisation et de

promotion. Dans ce cadre, 1’Association offre ses

prestations pour la réalisation de :

- toutes études de faisabilité des projets en vue,

- toutes études d’'engineering,

- toutes études de rationalisation et de modernisation de 11
gestion des unites industrielles

- toutes études de productiviteé,

- toutes études de conjoncture de prévision et de diagnostic
intéressant 1’état et 1'évolution des industries du fer et
de 1’acier en Afrique et dans le reste du Monde.

2. Assister les sociétés-membres dans leurs choix
technologiques, et la conception de systemes de gestion de
la production et de 1a maintenance.

3. Proposer aux sociétés ayant en vue des projets nouveaux,
toutes solutions adaptées aux types de produits
nécessaires aux pays africains, et intégrant 1'utilisation
optimale des matieres premiéres locales.

4. Inciter les sociétés-membres a coopérer en vue de pervenir
a la normalisation des productions et de ieurs spécifica-
tions techniques.

5. Oeuvrer a la mise en place progressive d’une banaue de
données inter-entreprises. et d'un systéme intégré de
gestion industrielle.

ARTWCLE 12

Dans le domaine de 1la formation, 1’AAFA est investie des
objectifs ci-apres :

1. Inciter et aider a la généralisation et a 1’approvisionne-
ment de 1la formation du personnel des sociétés-membres et
notamment de leur personnel d’encadrement.

2. Promouvoir une conception scientifique d’une telle
formation, basée sur l1a mise en oeuvre de méthodes
modernes, et sur la systématisation de supports
didactiques et audio-visuels performants.

-
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3. Susciter les échanges inter-entreprises en multipliant les
rencontres entre cadres et mznagers et les séminaires,
colloques ou symposiums sur les différents aspects de l!a
formation.

4. Prendre 1’initiative d’'ouvrir des stages de recyclage ou de
perfectionnement auprés d’organismes spécialisés.

5. Obtenir auprés notamment des organisations internationales
ou régionales, des bourses d'études ou de spécialisation.

ARTICIE 13

L'AAFA veille & entretenir des relations fécondes avec
1‘ensemble des organi:ations internationales et agit, de
concert avec elles, en faveur du développement et du
renforcement de 1a cooperation nord-sud et sud-sud.

ARTICLE 14

L'AAFA coopére avec les unions et organismes régionaux
développant des activités similaires, ainsi qu’avec les
agences et associations scientifiques susceptibles de lui
dégager des perspectives d’adaptation des scciétés-membres
aux technologies avancées et aux découvertes nouvelles
enregistrées dans le domaine de 1la modernisation des
industries du fer et de 1 acier.

Elle est, a cet égard, habilitée a entreprendre en commun
accord avec les-dits organismes et associations toutes pros-
pections investigations ou études propres a permettre aux
sociétés-membres d’assimiler les progrés et innovations tech-
nologiques indispensables a la performance de leur outil de
production.

ARTKLE 15

Le cas échéant et a 1a demande expresse des parties en cause,
1’AAFA peut s’ériger en organe d’arbitrage et de conciliation
dans les litiges ou contestations susceptibles de survenir
soit entre les sociétés-membres, soit entre des sociétés-
membres et d’autres partenaires a 1'occasion de la mise en
oeuvre de leurs rapports de coopération ou de leurs relations
d’affaires.

/)
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CHAPITRE 1I1II
(us MEMBRES BE qu
SECTION 1: DE LA QUALITE DE MEMBRE

ARTK1E 16

L‘'AAFA est formée de wmembres dits actifs, lesquels
constituent sa composante principale, ainsi que de membres
dits associés. Actifs ou associés, ses membres sont des
personnes morales de droit public ou privé, qui exercent
leurs prérogatives statutaires au sein de 1’Assemblée
Générale et du Conseil d’Administration par 1’intermédiaire
de déléqués dument mandatés a cet effet. Chaque membre n’a
droit qu’a un seul délégué pour le représenter dans les
instances de i’Association.

ARTICLE (7

Sont membres actifs, les sociétés et entreprises visées a

1’Article premier des présents statuts. pourvu qu'elles satis-

fassent aux conditions ci-apres :

- Jouir de la nationalité d’'un pays membre de 1°0UA ou
détenir un capital social appartenant pour 50% au moins a
cette méme nationalité, a moins que la Société ou
1’Entreprise considérée soit incluse ou associée a un
groupeme .. ou complexe ayant un caractere inter-africain.

- Justifier d'un chiffre d’affaires annuel

* au moins égal a....... millions de dollars US pour les
sociétés ou entreprise d'extraction et d’exploitation de
minerai de fer:

* au moins égal a....... millions de dollars US pour les
sociétés ou entreprises de production du fer et de
1’acier ou de leurs dérivés sidérurgiques;

* au moins égal a....... millions de dolla.s US pour les
sociétés ou entreprises de transformation sidérurgique ou
de construction métallurgique;

* au moins égal a....... millions de dollars US pour les
sociétés ou établissement de commercialisation de
produits ou sous-produits sidérurgiques ou
métallurgiques.

Le chiffre d'affaires a prendre en considération dans chaque
cas est le chiffre d'affaires moyen qui ressort des bilans
des trois derniéeres années précédant la demande d’adhésion de
17AAFA.

=~
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ARTICIE 18

Sont membres associés, les organismes, agences ou bureaux
d’'études ou de recherche appliquée, ainsi que les sociétés,
entreprises ou eétablissements dont les activités n’'ont .rait
que partiellement a 1’'industrie du fer et de 1’acier, pourvu
que le conseil d’administration de 1°AAFA les estime
suffisamment en prise sur tel ou tel aspect de cette
industrie pour apporter un concours utile a 1°Association et
contribuer a son essor.

Peuvent étre également membres-associés les societés et
entreprises visées a 1’article premier des présents statuts,
mais dont le chiffre d'affaires est en-deca du minimum exigeé
pour pretendre a la qualité de membre-actif. La qualite de
membre associé est décernée jusqu’a concurrence du tiers de
la totalité des membres de 1’'AAFA. Si, lors de 1la
constitution de cette derniére, les postulants a la-dite
qualité sont en surnombre par rapport a une telle limitation,
i1 sera procédé par tirage au sort a leur admission.

En ce qui concerne les membres-associés, 1°obligation de
nationalité énoncée a 1’'article ci-dessus est recommandée
mais non formellement exigée, le conseil d’administration
disposant a cet égard d'un large pouvoir d’appréciation.

ARTICIE 19

Sur décision de son conseil d’administration, 1’AAFA décerne
la qualité d'observateur a toute organisation poursuivant des
objectifs similaires aux siens, & toute institution
spéciilisée ou régionale, dont la participation aux réunions
de ses instances est jugée souhaitable pour créer et
déveiopper avec elles des relations privilégiées de
coopération.

En outre, 1'assemblée générale et le conseil d'administration
sont habilités a admettre dans leurs discussions toute
personne étrangéere a 1’Association dont les qualités
d’expert, 1’expérience ou la notoriété dans le domaine du
fer et de 1'acier sont susceptibles de constituer une
contribution appréciable au succés de leurs travaux.
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SECTION N
DE LACQUISITION DE LA QUALITE DE MEMBRE

ARTICLE 20

Tout postulant a la qualitée de membre actif ou associé de
1 AAFA est tenu de faire acte de candidature aupres du
secrétaire général de 1 Association.

L'acte de candidature consiste en une demande d’adhésion
accomfagnée de toutes piéces justificatives établissant 1la
nationalité du postulant ou de son capital social, et
indiquant la nature de ses objectifs et activités, ses
capacités de production, et le montant de son chiffre
d'affaires moyen au regard des trois derniers exercices. Le
dossier du postulant est soumis par les soins du secritaire
géneéral au conseil d'administration lors de la session de
celui-ci qui suit immédiatement le dépdt de candidature.

Le conseil d’administration se pononce en premier et dernier
ressort, a la majorité absolue de ses membres sur les
demandes d’adhésion dont il est saisi. En cas de vote
negatif, il est tenu de fournir les raisons de son rejet,
lesquellies seront communiquées obligatoirement au postulant
concerneé.

ARTICLE 21

Le postulant dont la demande d’adhésion a ¢€ié rejetée peuvt
derander au conseil d’administration, a la session suivante,
le réexamen de sa candidature sur la base d'éléments nouveaux
d’appreéciation.

—/)
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En cas de second rejet, le postulant n'est autorisé a
renouveler éventuellement sa demande que dans un délai d'un
an, et pour autant seulement qu’auront disparu Tes raisons
qui ont motivé le vote négatif antérieur du Conseil
d’Adminictration.

Si ce dernier persiste dans son refus, le postulant dispose
de 1a faculté de saisir 1’assemblée générale de 1°AAFA. A
cet effet, il adresse au Secrétaire Général une requéte en ce
sens.

Le Secrétaire Général avise le runseil d’Administration des
intentions du postulant. La reauete de ce dernier doit alors
étre introduite d’office dans 1 rdre du jour de la prochaine
Assemblée Générale.

L’Assemblée Générale statue définitivement a la majorite
absolue, sur le sort de la candidature apres que le
Secrétaire Gersral 1lui eul fait rapport des motifs de la
décision de rejet du Conseil d’Administration ainsi que des
arquments et éventuellement des donnees nouvelles opposees
par le postulant. Tout postulant, dont le recours devant
1’Assemblée Générale a échoué, ne peut engager d'autre
procédure d’adhésion qu’au terme d’'un délai de trois ans.

ARTICLE 22

Dées qu’'il a été statué sur une demande d’adhésion, le
Secrétaire Général notifie par écrit la teneur de la décision
a 1’organisme concerne.

L’attribution de la qualité de membre de 1'AAFA est sujette
au versement préalable d’un droit dit droit d’adhésion, dans
le mois qui suit sa notification. Le défaut d’un tel
versement emporte pour 1’organisme concerne. déchéance
d’office de la-dite qualité.

L’acquisition de 1a qualité de membre de 1°AAFA donne lieu ¢
1’obligation de se libérer de 1a cotisation annuelle dans les
délais prescrits et se conformer scrupuleusement au respect
des présents statuts.

AAFA/IY




- 17 -

q
SECTION
DE VA PERTE BE LA QUALITE DE MEMBRE

ARTICLE 23

La qualite de membre de 1 AAFA se perd dans 1'un des cas-ci-

apres :

- démission volontaire adressee par écrit au Président de
1"Association. sous couvert de son Secrétaire Général:

- disparition de 1l'une des conditions d’adhésion a
1'Association dument constatee par voie contradictoire
entre le ou les représentants du Secrétaire Général
et ceux de 1’organisme concerne:

- faillite ou dissolution de ce dernier.

ARTICLE 24

La qualité de membre de 1’AAFA peut étre retirée a titre de

sanction a son titulaire en cas de non réglement de 1la

cotisation annuelle pendant deux exercices successifs, ou
d’atteinte grave aux présents statuts.

La décision d’exclusion est du vressort du Conseil

d’Administration. Elle est prononcée a 1a majorité absolue.

Elle doit étre ratifiée par 1’assemblée générale. a la méme

majorité, lors de la session qui suit.

ARTICLE 25

Un membre actif qui enregistre pendant trois exercices

consécutifs la chute de son chiffre d’affaires moyen au-

dessous du seuil minimum exigé, n’est pas tenu de quitter

1"AAFA ipso-facto, pourvu qu’'il sollicite expressément son

maintien en qualité de membre associé.

/)
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ARTICLE 26

Lorsque vient & se pruduire 1'un des cas d'espece prévus a
1'Article 23 ci-dessus, il appartient au Secrétaire Général
d’en faire rapport au Conseil d’'Administration. Ce dernier
en constate la réalité sur prucés-verbal, et le porte a la
connaissance de 1’'Assemblée Générale au cours de sa session
suivante.

ARTICLE 27

Lorsque vient a se produire 1'un des deux cas d’espece
prévus & 1'article 24 ci-dessus, la procédure d'exclusion est
engagée et diligentée convormément au reglement de discipline
qu’il appartiendra au Conseil d'Administration de voter et de
faire ratifier par 1'Assemblee Généerale.

SECTION D

DE LA REACQUISITION DE LA QUALITE DE MEMBRE

ARTICLE 28

Hormis les cas de faillite ou de dissolution, tout organisme
qui a perdu sa qualité de membre de 1’'AAFA, en application de
1'Article 23 ci-dessus. a faculté de la reéacquérir en
sollicitant une nouvelle adhésion et ce, dans un délai d'un
an a compter de 1’entérinement de son départ.

La réadhésion demeure néanmoins sujette 3 1a disparition des
causes ayant entrainé la perte de qualité, ainsi qu’a
1’engagement du postulant a honorer 1’intégralité des
obligations souscrites par lui vis-a-vis de 1°AAFA et
auxquelles il n’a pas pu ou vouluy satisfaire durant la
période ayant précédé la-dite perte de qualite.

ARTICLE 29

Tout membre exclu de 1°AAFA, en application de 1'Article 24
ci-dessus, a faculté de solliciter sa réintégration et ce,
dans un délai de deux ans a compter de la ratification de la
sanction par 1’Assemblée Générale.

—)
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La réirtégraton demeyre neanmoins sujette :

- au réglement préalable des cotisations 2annuelles lorcque
leur non versement a été a |‘origine de 1'exclusion, ainsi
qu’au versement du droit d adhésion;

- a la présentation au conseil d’administration d’excuses
écrites pour les torts moraux infligés a 1’AAFA et ce,
lorsque 1’exciusion a été consécutive a une atteinte grave
aux présents statuts.

ARTICLE 30

L’AAFA est irrévocablement fermée a tout ancien membre qui a
di déja 1la quitter a trois reprises en, application de
1'Article 23 ci-dessus. ou qui a été exclu par deux fois en
application de 1'Article 24.

SECTION Y

DES COTISATIONS

ARTICLE 31

Les cotisations des membres actifs sont plus élevées que
celles des membres associés.

Le bar3me pour les deux catégories de cotisation est
déterminé suivant des paraméetres de calcul que fixe
1'Assemblée Générale sur proposition du Conseil
d’Administration.

Le-dit bareme est susceptible de révision tous les trois ans.

ARTICLE 32

Les cotisations sont annuelles. Elles sont acquittées en une
seule fois dans le courant du premier semestre de chaque
exercice, sauf en cas d’adhésion ou de réadhésion intervenant
dans le courant du <emestre suivant. auquel cas 1a somme due
est immédiatement exigible.

7
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ARTICIE 13
En cas de perte de la qualite de membre. les cotisations déja
verseées pour l'exercice en cours demeurent acquises a 1°AAFA.
ARTICLE 34
Seuls les membres a jours de leurs cotisatisns disposent du
droit de vote a 1’Assemblée Générale de 1'AAFA et. sont
éligibles a son Conseil d'Administration.
ARTICLE 35
Les organismes ayant la qualite d’'observateurs sont exonérés
de toute forme de cotisation. ou de frais de participation
aux reéunions des instances de 1°'AAFA auxquelles ils sont
convies. Ils prennent part, sans restriction aucune, aux tra-
vaux de 1'Assemblée Generale et du Conseil d’Administration,
sans cependant jouir du droit de vote au sein de ces instan-
ces.
CHAPITRE 1V
(u*s ORGANES DE I.’M.!"'.A.J
ARTICLE 36
Les organes de 1°AAFA sont 1’Assemblée Générale. le Conseil
d’Administration et le Secrétariat Général.
SECTION PREMIERE
DE L’ASSEMBLEE GENERALE DE L'AAFA.
\/ COMPOSITION bE 1 ASSFMBIEE GENERALE
ARTICLE 37
L’Assemblée Générale regroupe 1'ensembie des membres actifs
et associés reguliérement affiliés a 1’'AAFA.
Le Président du Conseil d'Administration est de droit Prési-
dent de 1'Assembiée Geénérale.
LL J /)
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B/ ATTRIBUTIONS DE IPASSEMBLEE GENERALE

ARTICLE 38

L’Assemblée Générale de 1'AAFA siege et délibere en session

ordinaire ou extraordinaire.

ARTICLE 29

Lorsqu’elle siege et délibere en session ordinaire,

1'Assemblée Générale est investie d'une cumpétence pleine et

entiére dans les matiéres ci-apres :

1. Définition des perspectives stratégiques et des objectifs
a long terme dans le cadre desquels il incombe au Conseil
d’Administration d’inscrire son action;

2. Election des membres du Conseil d’Administration.
individuellement et a la majorité simple;

3. Examen du rapport annuel du Conseil d’Administration;

4. Censure de la gestion du -onseil d’Administration dans les
conditions de 1’Article 40, alinéa 3 ci-dessous 2xvec,
éventuellement élection d’un nouveau Conseil d’Administra-
tion;

5. Censure pour comportemert défaiilant du Conseil
d’Administration avec, éventuellement élection d’un
nouveau Conseil d’Administration, et ce, dans le cadre de
1'Article 71 ci-apres;

6. Examen des comptes d’exploitation et du bilan comptable de
1'AAFA et ce, a la lumiere du rapport du commissaire aux
comptes;

\S —/)
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7. Révision du montant du droit d’adhésion préevu a 1'Article
22 alinéa 2 ci-dessus. ou du bareme des cotisations et ce.
a la proposition du Conseil d"Administration:

8. Désignation, changement ou reconduction dans ses fonctions
du commissaire aux comptes et ce. & la proposition du
Conseil d’Administration:

9. Exercice de ses prérogatives d’instance de recours. en
application de 1’Article 21. alinéa 5 ci-dessus:

10. Ratification des décisions d’exclusion prises par le
Conseil d‘Administration conformément a 1'Article 24.
alinéa 2 ci-dessus:

il. Ratification a la majorite absolue ou. a défaut a 1la
majorité simple au second tour de scrutin :

- du réglement de discipiine applicable aux membres de
1'AAFA ou, les cas echéant. de ses aodifications
ultérieures:

- du réglement intérieur de 1'AAFA ou. le cas échéant, de
ses modifications ultérieures.

12. Examen de toute autre question de gestion ou de
fonctionnement qui ne soit de la compétence ni du Conseil
d’Administration ni de 1’Assemblée Générale extraordinai-
re.

ARTICLE 40

L’examen des rappovts annuels du Conseil d'Administration et
du  commissaire aux comptes, ainsi que des comptes
d’exploitation et du bilan comptable de 1°AAFA. donne lieu 2
Teur adoption ou leur censure.

Leur adoption se concrétise par la délivrance du quitus au
Conseil d’Administration.

Leur censure se traduit par le vote a la majorité des 2/3, il
sera procédé a 1’élection immédiate d’un nouveau Conseil
d’Administration et ce, sans préjudice des conséquences
disciplinaires ou judiciaires qui pourraient s’ensuivre, s'i]
s’avérait que les fautes et erreurs de gestion constatees
relevent de manipulations fraudileuses portant atteinte au
bon renom de 1’AAFA ou a son patrimoine.

\
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ARTICLE 41

Lorsqu’elle siége et delibére en session extraordinaire,
1’Assemblée Générale est investie d’une compétence pléniere
dans les matieres ci-apreés :

1. transfert du siege de 1'AAFA,
2. modification ou changement des présents Statuts,
3. dissolution de 1°AAFA,

4. Déblocage, dans le cadre de 1'Article 50, alinéa 4 ci-
aprés, de la situation d’impasse consécutive a 1’annulation
d’une session ordinaire de 1 Assemblée Générale.

5. Election d’un nouveau Conseil d'Administration consécutive-
ment 2 la réchéance d’office de 1’ancien, intervenue dans
le cadre de de 1'Article 70. alinéa 3 ci-apres.

il incombe au Conseil d'Administration et, dans la situation
prévue 3 1’Article 70 alinéa 3 précité, au Président de
soumettre a 1’Assemblee Géneérale Extraordinaire un rapport
complet sur les tenants et aboutissants du probléme preécis
faisant 1'objet de son ordre du jour.

Une synthése du-dit rapport est communiquée aux membres, 21
jours au mecins avant sa réunion.

€/ CONWOCATION. MANDATS ET TENUE DES REUVIONS

ARTICLE 42

Les convocations a 1’Assemblée Générale sont adressées

individuellement a chacun des membres, vingt-et-un jours au

moins avant 1’ouverture de la session. Elles indiquent la

date et le lieu de réunion. Les convocations sont accompagnées
de 1'ordre du jour arrété par le Conseil d’Administration, et
de tous documents ou rapports nécessaires aux délibérations de
1'Assemblée.

ARTICIE 43

Le Président de 1'AAFA dirige les travaux de 1’Assemblée
Générale, et en assure la discipline.

En son absence, i1 est remplacé par le premier Vice-Président
et a défaut, par le second Vice-President.

—/)
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ARTICLE 44

Chaque membre de 1°AAFA est détenteur d’une voix. En cas
d’absence, faculté lui est reconnue de donner, au moyen d’un
mandat écrit, délégation de ses pouvoirs a tout autre membre
a 1’effet de le subroger et de voter en son nom au cours de
la session.

I1 ne peut étre confié a un seul membre plus de trois
mandats. Les mandats sont valables seulement pour la session
de 1’Assemblée Générale en vue de laquelle ils ont été exp-
resseément remis.

ARTICLE 45

Dés 1'ouverture de la session, Tles membres mandatés par
d’autres doivent remettre au Président les pouvoirs dont ils
sont nantis.

Le Président procéede ensuite a la vérification du quorum, et
propose a 1’Assemblée Générale le choix du rapporteur de la
session, apres quoi. il passe a 1’ordre du jour.

ARTICLE 46

Le bureau de session est composé du Président, des Vice-
Présidents s’ils sont présents. du Secrétaire Général et du
Rapporteur.

ARTICLE 47

Le Secrétaire Général est responsable de 1’organisation
matérielle et du fonctionnement du secrétariat administratif
et technique de 1'Assemblée. 11 lui incombe, en particulier,
de veiller, avec soin et exactitude. a 1a mise au point du
procés-verbal des séances.

ARTICLE 48

Le procés-verbal des séances de 1'Assemblée Générale relate
fidelement tous les faits, détails ou incidents qui ont
marqué le déroulement des débats. Accompagné des décisions et
résolutions votées par 1’Assemblée, il est porté sur un
registre spécial, et ddment revétu, pour authentification,
des signatures conjointes du Président et du Rapporteur.

—/)
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Le-dit registre vaut recueil officiel des textes émanant des
sessions ordinaires et extraordinaires de 1’Assemblée
Générale. I1T est a 1la disposition de toute personne
appartenant ou non a 1"AAFA. mais ne peut étre consulte que
sur place.

Copie du procés-verbal ainsi que des décisions et résolutions
adoptées doit étre adressée, par les soins du Secrétaire
Général, a chacun des membres de 1’'assemblée générale et ce,
dans les quinze jours qui suivent la cloture de la session.

B/ QUORUM ET VOTE

L. DE IASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
ARTICLE 49

L’Assemblée Générale se réunit en session ordinaire au cours
du premier trimestre de -hague exercice. sur convocation de
son Preésident.

ARTICLE 50

Si le quorum n’est pas reéalisé, 1’ouverture de la session
est retardée de vingt-quatre heures et, le cas échéant,
encore de vingt quatre-heures. Aprés quoi, s’il fait
toujours défaut, la session est reportée a une date
ultérieure. qui ne doit pas excéder un délai de soixante
Jours.

Au terme de la période de renvoi, et au cas ou le quorum
reste insuffisant, 1’assemblee générale sera réputée siéger
régulierement et délibérer valablement pourvu qu'elle
rassemble 1a moitié de ses membres sans considération de leur
qualité de membres actifs ou associés.

A défaut de ce nouveau quorum, un procés-verbal de carence
est dressé par le Président., qui déclare 1a session annulée.

ARTICIE 51

Sauf lorsqu’une autre majorité est expressément requise par
les présents Statuts, 1’Assemblée Générale ordinaire vote ses
décisions et résolutions a la majorité simple des membres
présents, toutes qualités confondues.

En cas de partage egal des voix. celle du Président est
prépondérante.
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ARTICLE 52

L’Assemblée Générale se reéunit en session extraordinaire
uniquement pour deébattre de 1'une des matieres spécifiées a
1'Article 41 ci-dessus.

ARTICLE 53

L'Assemblée Générale extraordinaire est convoquee par le
Président de 1'association :

1. soit 3 la demande des 2/3 des membres actifs et du 1/3 des
menJres associés de 1 AAFA:

2. soit a la demande des 2/3 des membres du Conseil
d’Administration et ce. sans considération de leur qualité
de membres actifs ou associes;

3. soit @ la demande du commissaire aux comptes lorsque ses
controles et veérifications revelent des distorsions
sérieuses ou des irrdgularités graves dans la gestion
financiere de 1'Association:

4. soit consécutivement a la situation de blocage évoquée a
1"Article 50 alinéa 4 ci-dessus;

5. soit consécutivement a3 la déchéance d’'office du Conseil
d’Adninistration intervenant dans le cadre de 1’Article
70. alinéa 3 ci-apres.

ARTICLE 54

L’Assemblée Générale Extraordinaire siége reéguliérement et
délibere valablement si le quorum des 2/3 des membres actifs
et du 1/3 des membres associés est atteint. A défaut, 1la
session est ajournée de vingt-quatre heures et, le cas
échéant, encore de vingt-quatre heures apres quoi, si le
quorum exigé n'est pas réalisé, il est réduit aux 2/3 des
membres de 1°AAFA. toutes qualités confondues.

Faute de réunir ce nouveau quorum, un proces-verbal de
carence est dressé par le President, qui deéclare la session
annulée et sans suite.
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ARTICLE 55

Hormis 1la dissolution de 1°AAFA, pour laquelle il est exige
un vote a la majorité des 2/3 des membres actifs et de 1/3
des membres associés, 1°'Assemblée Générale Extraordinaire
prend ses décisions ou résolutions a la majorité absolue des
membres présents, toutes qualités confondues.

SECTION B
DU CONSELL IPADMINISTRATION

\/ COMPOSITION. PRESIDENCE. DUREE. MIANIATS

ARTICLE 56 : (VARIANTE a) non démocratique.

Lle Conseil d’Administration de 1'AAFA se compose
exclusivement de membres actifs, au nombre de quatorze élus a
1a majorité simple par 1'ensemble des membres de 1 assemblée
génerale, toutes qualites confondues.

ARTICLE 56 : (VARIANTE b)

La plus logique, la plus démocratique, mais avec
1’ inconvénient de consacrer la division de 1’AAFA
de facon trop accentuée entre membres actifs et
associeés.

Le Conseil d’Administration de 1'AAFA est formé de quatorze
membres actifs et de quatre membres associés, élus a 1la
majorité simple respectivement par chacune des deux
catégories de membres composant 1'assemblée générale.

ARTICLE 56 : (VARIANTE c)

La plus démocratique et sans 1'inconvénient de
faire apparaitre trop visiblement 1la division
tranchée antre membres actifs et associés, divi-
sion qu’elle gomme au contraire.

Le Conseil d’Administration de 1’AAFA se compose de quatorze
membres actifs et de quatre membres associés, élus a la
majorité simple par 1’ensemble des membres de 1'Assemblée
Générale, toutes qualités confondues.

=~
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ARTILE 57

Le Conseil d’Administration élit en son sein, pour un mandat
de deux ans, un Président et deux Vice-Présidents a la
majorité absolue des membres présents; a défaut, il est
procédé a un deuxiéme tour de scrutin, auquel cas seulement
la majorité simple est requise.

ARTKCLE 58

La présidence et 1la premiére vice-présidence du Conseil
d’Administration échoient a des membres actifs exclusivement.
La seconde vice-présidence revient obligatoirement a un
membre associé.

ARTI(LE 59

Le Président et les Vice-Présidents du Conseil d’Administra-
tion sont de droit Président et Vice-Présidents a la fois de
1'AAFA et de son Assemblée Génerale.

ARTICLE 60

Le Conseil d’Administration est élu a 1a majorité simple, et
pour un mandat de quatre ans, par 1'Assemblée Générale
Ordinaire de 1’'AAFA.

Les candidatures au Conseil d Administration sont libres.

ARTKILE 61

Les membres du Conseil d’Administration sont renouvelés par
moitié tous les ans, le renouvellement initial devant
s’effectuer au tirage au sort.

Le renouvellement s’applique aussi bien aux membres actifs
qu’aux membres associés.

Les membres du Conseil d Administration sont rééligibles.
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ARTICLE 62

Chaque membre du Conseil d Administration est investi d’une
voix. En cas d’absence, faculté lui est reconnue de
déléguer, au moyen d’un mandat écrit, ses pouvoirs a tout
autre membre du Conseil a 1'effet de le subroger et de voter
en son nom au cours de la session.

Il ne peut étre confie a wun memdbre du Conseil
d’Administration plus d’ un mandat.

Les mandats sont valables seulement pour la session du
Conseil d’Administration en vue de laquelle ils ont été
remis.

ARTILE 63

La qualité de membre du Conseil d’Administration se perd
lorsque se produit 1’une des situations envisagées dans les
Articles 25 et 24 ci-dessus

Elle se perd également lorsque se produisent deux absences
consécutives pour lesquelles 1 intéressé n’a confié a aucun
autre membre du Conseil le mandat de le subroger.

Le cas d’espéce prévu a | alinéa précédent n’emporte pas
d’échéance de 1‘organisme concerné de sa qualité d’adhérent
de 1'AAFA et de membre de son Assemblée Générale.

ARTICLE 64

Lorsque se produit en cours de mandat 1la vacance d’'une place
de membre du Conseil d Administration, le président sur
rapport du Secrétaire Général, y pourvoit sans délai. I
appellera a 1'occuper, selon le cas, le membre actif ou le
membre associé qui, lors du dernier renouvellement du Conseil
d’Administration, a obtenu le plus de voix parmi les autres
candidats non élus.

B/ \TTRIBUTIONS
ARTICLE 65

Le Conseil d’Administration de ''AAFA est investi des
attributions et prérogatives ci-apres :

—
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1. Conduite de 1a politique genérale de 1’AAFA, et mise o¢n
oeuvre des moyens propres a assurer sSon sSucces:

2. Election du Président et des deux Vice-Présidents de
1’Association conformément aux dispositions des Articles
57 et 58 des présents statuts;

3. Désignation et, le cas échéant, changement du Secrétaire
Général Ordinaire ou Extraordinaire;

4. Délivrance au Secrétaire Général du quitus pour sa
gestion;

S. Fixation de 1’ordre du jour de 1’'Assemblée Générale
ordinaire ou extraordinaires:

6. Proposition a 1'Assemblée Générale du commissaire aux
compes et, le cas eéchéant, de sa reconduction ou de son
remplacement :

7. Approbation des comptes d’exploitation et du bilan
comptable arrétés a chaque fin d’exercice;

8. Approbation du programme de travail annuel pour 1’exerci-
ce a venir, ainsi que des comptes d'exploitation et du
budget prévisionnels nécessaires a sa réalisation;

9. Adoption du rapport annuel d'activité, des comptes
d’exploitation et du bilan comptable relatifs a 1’exerci-
ce écoulé et ce, en prévision de leur soumission a
1’ approbation de 1’Assemblée Générale;

10. Examen des demandes d’adhésion a 1’Association, ou de
réintégration en son sein, conformément aux prescriptions
et procédures éditées dans la Section II du Chapitre 1[I
ci-dessus;

11. Attribution, a 1la majorité absolue, de 1la qualité de
membre associé, et ce. en application de 1’Article I8 ci-
dessus;

12. Exclusion, a la majorité absolue, de membres se trouvant
dans 1’'une des éventualités prévues a 1’article 24 <ci-
dessus;
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13.

14.

15.

16.

17.

Adoption a 1la majorité absolue ou, a defaut, a 1la
majorite simple au second tour de scrutin :

- du réglement de discipline applicable aux membres de
1'AAFA ou, le cas échéant, de ses modifications
ultérieures;

- de i’organigramme des structures de 1°AAFA ou, le cas
échéant, de ses modifications ultérieures ;

- des reglements relatifs au fonctionnement administrztif
et financier de 1 AAFA ou. 1le cas échéant, de leurs
modifications ultérieures.

Soumission a la ratification de 1’Assemblée Générale :

- du reglement de discipline applicable aux membres de
1’AAF2 ou, le catz echeant. de ses modifications
ultérieures :

- du réglement intérieur de 1'AAFA ou, le cas échéant, de
ses modifications ultérieures :

Proposition a 1°'Assemblée Générale d’une révision
éventuelle du montant du droit d’adhesion a 1'AAFA, ou du
bareme de fixation des cotisations annuelles :

Mise en oeuvre, le cas échéant, de 1'Article 15 ci-dessus
par la désignation en son sein des membres a qu’il
incombera de se constituer en instance d'arbitrage et de
conciliation et ce. en vue de régler le différend dont
17AAFA est saisie :

Proposition a 1’Assemblée Générale de toute révision
éventuelle du montant du droit d'adhésion & 1’AAFA, ou du
baréme des cotisations annuelles.

—/
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€/ CONVOCATIONS ET DELIBERATIONS

ARTICLE 66

Le Conseil d’Administration se réunit, a la convocaticn de
son Président, en session ordinaire ou extraordinaire.

I1 siéege at délibére en session ordinaire trois fois par an.

I1 siege et délibére en session extraordinaire au cas ou il y
aurait lieu de débattre en urgence d’'une question primordiale
pour 1°intérét de 1 AAFA.

ARTICLE 67

Le Président détient un large pouvoir d’appréciation pour
juger du caractére urgent et primordial de la question qu’il
est envisage d’'examiner er session extraordinaire.

En tout eétat de cause, le Conseil d’Administration est
convoqué en session extraordinaire. et ce impérativement :

1 - soit a 1"initiative de son Président :

2 - soit a la demande au moins de 1la moitié de ses membres,
toutes qualités confondues :

3 - soit a la requéte du commissaire aux comptes, pour autant
que le motif invoque par lui soit en rapport avec ses
activités de vérification et de controle comptables, et
qu’il soit jugé suffisant par le Président.

ARTICLE 68

Les convocations aux réunions du Conseil d’Administration
sont adressées individuellement a chacun de ses membres,
vingt-et-un jours au moins avant 1’ouverture de la session,
s’il s’agit d’une session ordinaire, et dix jours au moins
s’il s’agit d’une session extraordinaire.

Les convocations indiquent la date et le lieu de réunion.
Elles sont accompagnées de 1 ordre du jour, et de tous autres
documents ou rapports devant faire 1’'objet des délibérations.

7,

/)

AFA/ Y




- 33 -

ARTICLE 69

Le Président de 1'AAFA dirige les travaux du Conseil
d’Administration, et en assure la discipline.

En son absence, il est remplacé par le premier vice-président
et, & défaut, par le second vice-président.

ARTICLE 70

Le Conseil d’Administration siege réguliérement, et délibere
valablement si la moitié de ses membres et la moitié de ses
membres associés sont présents. A défaut, la session est
ajournée de vingt-quatre heures et. le cas échéant, de vingt-
quatre heures encore.

Aprés quoi, si le quorum exigé n’est toujours pas atteint, il
est ramené a la moitié des membres du Cons:il. toutes
qualités confondues.

Faute de réunir ce nouveau quorum, un procés-verbal de
carence est dressé par le Président, qui déclare la session
annulée. Une session extraordinaire du Conseil
d’Administration est alors prévue dans les trente jours avec
reprise pure et simple de 1'ordre du jour de 1la session
ordinaire non tenue, le quorum exige étant celui de la moitié
des membres du Censeil. toutes qualités confondues.

En cas de non réalisation de ce quorum, le Président établit
un nouveau procés-verbal de carence. et la défaillance ainsi
constatée emporte déchéance d'office du Conseil
d’Administration.

I1 incombe, dés lors, au Président de convoquer 1’Assemblée
Générale en session extraordinaire dans les vingt-et-un jours
qui suivent 2t ce, en vue de pourvoir a 1’2lection d’un
nouveau Conseil d’Administration.

ARTICLE 71

L’Assemblée Générale Ordinaire a la faculté de censurer le
comportement défaillant du Conseil d’Administration dont 1la
session ordinaire aura été annulée dans les conditions de
1’Alinéa 2 de 1’Article précédent. Auquel cas, la censure se
traduit a 1’'égard du-dit Conseil par le vote d’un blame a la
majorité absolue. Si le méme blame est acquis a la majoriteé

des 2/3, i1 est procédé a 1'élection immédiate d’un nouveau
Conseil d’Administration.

\ — —
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ARTICLE 72

Sauf lorsqu’une autre majorité est exprassement requise par
les présents Statuts, le Conseil d'Administration vote ses
décisions ou résolutions a la majorité simple des membres
présents. toutes qualités confondues.

En cas de partage égal des voix, celle du Président est
prépondérante.

1/ TEVE DES REUNIONS

Dées 1’ouverture de la session, les membres du Conseil
d’Administration mandatés par d’autres, doivent remettre au
President les pouvoirs dont ils sont nantis.

Le Président procede ensuite a la vérification du quorum.

ARTICIE 74

Le bureau de session du Conseil d’Administration est composeé
du Président, des Vice-Présidents et du Secrétaire Général.
lequel fait office de rapporteur.

Une fois le bureau formé et installé, 1le Président passe a
1'ordre du jour.

\RTICIE 75

Le Secrétaire Général est responsable de 1’organisation
matérielle et du fonctionnement du secrétariat administratif
et technique du Conseil d’Administration. Il lui incombe, en
particulier, de veiller avec soin et exactitude, a la mise au
point du proces-verbal des séances.

ARTICIE 76

En dehors des observateurs admis es-qualité a ses travaux, et
des personnes étrangeres a i’Association auxquelles renvoie
1’Article 19 ci-dessus, le Conseil d’Administration est
habilité a entendre en séance tout membre de 1’AAFA dont
1"intervention est vrequise soit dans 1’intérét de
1’Association, soit dans celui de 1’organisme qu’il
représente.

—/
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ARTICLE 77

Le proces-verbal des séances du Conseil d’Administration
relate fidélement tous les faits, détails ou incidents qui
ont marqué le déroulement des débats. Accompagné des
décisions et résolutions votées par le Conseil, il est porté
sur un registre spécial, et diment revétu, pour
authentification, des signatures conjointes du Président et
du Rapporteur.

Le-dit registre vaut recueil officiel des textes émanant des
sessions ordinaires ou extraordinaires du Conseil
d’Administration. Il est a la disposition de toute personne,
appartenant ou non a 1'AAFA, qui manifeste le désir de le
consulter. a condition cependant qu'il y soit procédé sur
place.

Copie du procés-verbal ainsi que des décisions et résolutions
adoptées doit étre adressée a chaque membre du Conseil
d’Administration et ce, a la diligence du Secrétaire Général,
et dans les quinze jours qui suivent 1la cloture de la
session.

SECTION W

U SECRETARIAT GENERAL

ARTICIE 78

Le secrétariat général constitue 1'organé exécutif central de
1'AAFA. 11 est investi d’une mission double :

- d’une part, mettre en oeuvre 1’application des décisions et
résolutions du Conseil d’Administration et de 1’Assemblée
Générale, et veiller ponctuellement a son suivi ;

- d’autre part, assurer le fonctionnement de 1’appareil
administratif et des services techniques de 1'AAFA, et
veiller a leur efficacite

Y
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ARTICLE 79

Le secrétariat général est dirigé par le Secrétaire Général

de 1'AAFA. Sous 1’autorité de ce dernier, 1! impulse, anime.

coordonne et contrdle les activités de 1’'ensemble des Départe-
ments ou Commissions qui composent ses Structures.

ARTICLE 80

Le Secrétaire Général est choisi et, le cas échéant, changé
par le Conseil d'Administration, conformément a 1'Article 65-3
ci-dessus.

ARTICLE 81

Tout membre de 1’Association peut proposer au President de
17AAFA un ou plusieurs candidats au poste de Secrétaire Géne-
ral, pourvu qu’ils puissent justifier d'une qualification pro-
fessionnelle, d’une expérience ou de titres jugés suffisants.

Le Président soumet les candidatures qu'il a regues au Con-
seil d'Administration, avec possibilité d’'indiquer celle a
laquelle va sa préférence

ARTICLE 82

Le Secrétaire Général est designé pour un mandat de quatre
ans. renouvelabie.

[1 est responsable devant le Conseil d’Admini-tration qui peut
a tout moment, mettre fin a ses fonctions et, le cas échéant.
le révoquer pour insuffisances graves.

ARTICLE 83

Le Secrétaire Général est investi des attributions ci-apres :

1. Mise en oeuvre des orientations édictées par 1'Assemblée
Générale a travers ses décisions et résolutions .

2. Exécution des directives d’action, ainsi que des déci-
sions et résolutions adoptées par le Conseil d’Administra-
tion :

>,
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3. Exercice de 1’autorité hiérarchique et du pouvoir de disci-
pline sur 1'ensemble du personnel de 1°AAFA :

4. Responsabilité du fonctionnement des structures administra-
tives, techniques et annexes de 1 AAFA : gestion des affai-
res courantes de 1'Association ;

5. Nomination et gestion du personnel de 1°AAFA. conformément
aux dispositions du Réglement Intérieur :

6. Production de tous bulletins, publications ou revues de la
presse spécialisée en vue d'assurer une information perma-
nente et fiable aux membres de 1°AAFA :

7. Edition et distribution de 1a revue trimestrielle de 1’'AAFA :

8. Elaboration, publication et mise & jour de 1’annuaire de-
taille des membres de | AAFA .

9. Organisation de symposiums. séminaires ou toutes autres
manifestations susceptibles d accroitre 1 impact de 1°AAFA,
d’améliorer et diversifier des capacités d'initiative et
d’animation :

10. Préparation du travail su (onseil d'Administration, et ce.
par :

. 1'élaboration du projet d'ordre du jour des sessions du-
dit Conseil, et sa présentation pour approbation au Pré-
sident,

. la mise au point au projet de programme annuel pour
1’exercice a venir, ainsi que des comptes d’'exploitation
et du budget prévisionnel nécessaires a sa réalisation :

La mise au point de projet de rapport d’activité, ainsi que
des comptes d’exploitation et du bilan comptables relatifs
a 1’exercice écoulé, qu’il incombe au Conseil d’Administra-
tion de présenter a 1 approbation de 1’'Assemblée Générale :

11. Conception et préparation

- du projet de réglement de discipline applicable aux mem-
bres de 1'AAFA ou. e cas échéant. de ses modifications
ultérieures :

- du projet de reéglement intérieur de 1'AAFA ou. le cas
L échéant, de ses modifications ultérieures ;
\
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- des projets de réglement relatifs au fonctionnement admi-
nistratif et financier de 1°AAFA, ou, 1e cas echéant, de
leurs modifications ultérieures :

12. Soumission a 1’approbation du Conseil d’'Administration des
projets ci-dessus ou, le cas échéant, de leurs modifications
ultérieures ;

13. Elaboration du projet de révision du montant du droit
d’adhésion a 1 intention du Conseil d’Administration.

ARTICLE 84

Le Secrétaire Général est habilité a proposer au Conseil d’Ad-
ministration, la création de toute commission permanente spéci-
alisée qu’il estime indispensable a la réalisation des ob-
Jectifs qui lui incombent. [1 a tout pouvoir de constituer tous
staffs, comités ad-hoc ou cellules de réflexion ou d’évaluation
qui seraient de nature a renforcer les capacités de conception,
d’initiative et de gestion du secrétariat général.

ARTICLE 85

Le Secrétaire Général est habilité a déléguer ses attributions
aux cadres supérieurs de 1’AAFA. sans gue cela puisse 1’éxoné-
rer, en tout ou partie, de ses responsabilites statutaires en-
vers le Conseil d'Administration.

ARTICLE 86

A Ta cloture de chaque exercice, le Conseil d’'Administration
donne au Secrétaire Général quitus de sa gestion.

Au cas ol des insuffisances ou des manquements aux réglement de
17AAFA sont retenus a 1'encontre du Secrétaire Général, celui-
ci peut étre privé de quitus

Le refus du quitus au Secrétaira Genéral n’entraine pas pour
autant sa déchéance s’il s’avere que les-dites insuffisances ou
manquement: sont de gravité légére : auquel cas, 1'intéressé re-
¢oit les remontrances du Conseil d'Administration, mais demeure
maintenu dans ses fonctions.
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CHAPITRE V
(A/ DES RESSOURCES FIN\NCIERES DE L'AAFA )

ARTICLE 87

Les ressources financieres de |’Association sont constituées

par :

- les droits d’ahés‘on des membres de 1’AAFA:

- Teurs cotisations annuelles:

- les revenus provenesnt des prestations de services
exécutées par 1'AAFA au profit de ses membres ou
d’organismes entretenant des relations de coopération
avec elle;

- le preduit des abonnements a la revue trimestrielle de
1'AAFA;

- les droits de participation aux symposiums, séminaires,
colloques ou toutes autres manifestations a but
d’animation ou d’'études. organisés par 1'AAFA.

ARTICLE 38

Les fonds de 1’AAFA sont dépcse: dans des banques agreéées par

le Conseil d’Administration.

Les dépenses de 1°Association sont assurées a partir de ces

fonds.

Elles sont effectuées conformément aux preévisions

budgétaires, et aux dispositions du réglement relatif au

fonctionnement financier.

ARTICLE 89

En cas de dissolution de 1°'AAFA, le solde créditeur de ses

fonds, ainsi que 1le volume de ses créances fermes, seront

utilisées a acquitter ses dettes.

L’Assemblée Générale Extraordinaire fixera la dévolution

définitive du solde net dispcnible.
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[s/ DU BUDGET DE L’.\.\.l-‘.,\.)
ARTICLE %9
L'AAFA établit et gére son budget conformément au réglement
relatif a son fonctionnement financier.
AFICLE 91
Le budget et les comptes d'exploitation pour chaque nouvel
exercice sont préparés par le Secrétaire Genéral, et
approuvés par le Conseil d’Administration.
ARTICIE 92
La cloture du budget en fin d'exercice, et 1'établissement du
bilan comptable sont préparés par le Secrétaire Général, et
adoptés par le Conseil d'Administration avant leur soumission
a 1’approbation de 1’Assemblée Génerale.
ARTICLE 93
L’exercice budgétaire et comptable de 1'AAFA court du premier
Janvier au trente-et-un Décembre de chaque anneée.
((¢/ vu commuss ke ux COMPTES |
ARTICLE 94
Le commissaire aux comptes est désigné pour la durée d’un
exercice par 1'Assemblée Générale agissant sur proposition du
Conseil d’Administration.
Son mandat est renouvelable.
Au cas ou, pour un motif quelconque, il venait a quitter ou
abandonner ses fonctions en cours d’exercice, il incombera au
Conseil d’Administration de pourvoir immédiatement a son rem-
placement. A 1la session qui suit, 1'Assemblée Générale le
confirmera a son poste ou le changera.
\S )

AAFA/IS



- 41 =

7

ARTICLE 95

le commissaire aux comptes verifie la regularité des
procédures budgétaires et comptables en vigueur au sein des
services. Il controle leur conformité avec le réglement du
fonctionnement financier de 1 AAFA.

Dans 1’'accomplissement de ses taches. il est habilité a
examiner ou consulter tous registres, cahiers ou documents
comptables de 1'AAFA, ainsi qu'a réclamer du secrétariat
général toute explication ou information relative a sa
ge>tion financiere ou budgétaire.

ARTICLE 96

Le commissaire aux comptes informe le Secrétaire Général de
toutes les distorsions ou anoialies de gestion qu'il
découvre. En cas d’irrégularites graves, il saisit par écrit
le Président de 1'AAFA, en attendant de fournir un rapport
détaiilé sur les-dites irrégularités a 1’'Assemblée Générale
lors de sa prochaine session.

ARTICLE 97

Le commissaire aux comptes assiste aux séances du Conseil
d’Administration consacrées aux questions financieres,
budgétaires et comptables de 1'Association. [1 se met a la
disposition des membres pour les mettre au courant de 1la
situation exacte dans ce domaine et attirer leur attention
sur les respects de la-dite situation qui méritent de leur
part un traitement énergique ou urgent.

ARTICLE 98

A la cloture de chaque exercice. le commissaire aux comptes
présente a 1'Assemblée Générale un rapport complet sur 1’état
des finances de 1’Association, accompagné de 1’ensemble des
données budgétaires et comptables nécessaires 3 son
exploitation.
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CHAPITRE VI

( esposmens Trusrromes )

ARTICIE 99

L'Assemblée Générale constitutive de 1°AAFA tient une session
unique au cours de laquelle elle cumule les attributions el
prérogatives & la fois d'une assemblée générale ordinaire et
d’une assemblée générale extraordinaire et ce, telles que
les-dites attributions et prérygatives sont spécifiées dans
les présents Statuts.

ARTICLE 100

Au cours de sa session, 1’Asssemblée Générale constitutive
adopte a 1a majorité de son choix :

] - le montant du droit d’adhésion a 1’AAFA:

2 - le baréme des cotisations annuelles applicables aux mem-
bres de 1’AAFA suivant qu’i's sont actifs ou associés;

3 - 1’adoption des présents Statuts.

ARTICIE 101

Aussitot qu’elle aura accompli la mission que 1’'Article 100
ci-dessus 1lui assigne, 1'Assemblée Générale Constitutive se
sépare, et laisse place a 1'Assemblée Générale de 1°AAFA.

Celle-ci est tenue de siéger immédiatement en session
ordinaire aux fins d’élire le Conseil d’Administration.
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ARMVCIE 102
L’AAFA est créée pour une durée .adeterminée.
La dissolution ne peut inter.enir que sur décision de
1’Assemblée Générale Extraordinaire acquise a la majorité des
4/5 de ses membres actifs. =t des 2/3 de ses membres
associés.
ARTICLE 103
Toute modification ou tout changement des présents Statuts ne
peut se réaliser que sur décision de 1’Assemblée Générale
extraordinaire de 1'AAFA, acquise a la majorite des 2/3 des
membres actifs et du 1/3 des membres associes.
ARTICIE 164
Lles présents Statuts entrent en .igueur des leur approbation
par 1'Assemblée Générale Constitutive de 1°AAFA.
\ )
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