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I INTRODUCTION 

La reunion du Groupe d'experts africains pour la creation de 

L'association Africaine du Fer et de l'Acier s'est ten~e au siege de 

!'Union Arabe du Fer et de l'Acier (U.A.F.A.) du 12 au 16 novembre 1989 

a Alger, Algerie. 

La reunion avait pour objectii !'examen des statuts de !'Association 

Africaine du Fer et de l'Acier (AAFA) et des mesu~es a prendre en vue de 

convoquer, dans les meill~urs delais, 1 1,\ssemblee Constitutive de l'AAFA. 

Cette reunion doit contribuer a la realisation des recommandations 

de la troisieme et de la quatrieme Consultation sur la Siderurgie (tenues 

a Vienne, Autriche), de la Reunion de Sao Paulo (Bresil) sur les Techno

logies du Fer et de l'Acier et enfin de la mise en oeuvre de la resolution 

7 (IX) adoptee par la neuvieme session de la Conference des Ministres 

Africains de l'Industrie (tenue a Harare, Zimbabwe en juin 1989). Elle 

rentre egalement dans un cadre plus large, dans les objectifs du Plan 

d'action de Lagos, de la Decennie du developpement industriel de 

L'Afrique (IDDA) et du Programme prioritaire pour le redressement economique 

de l'Afrique (PPREA 1966-1990). 

II PARTICIPATION 

La Reunion a regroupe les experts des douze pays africains suivants 

Algerie, Angola, Egypte, Ethiopie, Mauritanie, Nigeria, Senegal, Togo, 

Tunisie, Zatr.e, Zambie et Zimbabwe. 

En outre, des representants du Ministere Algerien des Affaires Etrange~es 

ont egalement partici~e a cette reunion. 

la liste des participants est jointe en annexe I au present rapport. 
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III CEREMONIE D'OUVERTURE 

La reunion a ete ouverte, en presence des repres~~tants du Ministere 

Algerien des Affaires Etrangeres, par ~r. M.L. Lachgar, Secretaire General de 

!'Union Arabe du Fer et de l'Acier. 

11 a ~ouhaite la bienvenue aux participants et a rappele dans quel 

contexte se situe l'apport de l'UAFA pour cette reunion. 

Apres lone un bref rappel de !'intervention de l'UAFA lors de la 

reunion d'evaluation de Vienne, !'accent a ete mis sur les aspects positifs 

du developpement siderurgique a travers le monde arabe, ses difficultes et 

les efforts de l' UAFA pour assister les entreprises a surmonter ces 

difficultes. 

Concernant la presente reunion, il a estime !'initiative favorable d~ns 

la mesure ou l'ONUDI en tant qu'organisation internationale de developpemenc 

industriel, assurera une couverture financiere a cette association pendant le 

demarrage. L'experience a demontre que sans soutien materiel au depart, 

toute organisation est vouee a l'echec. 

En plus, devant la meconnaissance des capacitcs de production du marche, 

des potentialites materielles et humaines, une politique de complementarite 

dans le dor.~ine de !'information, des echanges d'experience de la revalori

sation des richesses du sous-sol, doit etre un objectif a realiser a court 

terme. 

Avant determiner, il a reitere !'engagement de l'UAFA a mettre a la 

disposition de l& future association, son experience en matiere de management, 

marketing, etude technique, formation et information, P.t ainsi apporter sa 

contribution a l'epanouissement de la siderurgie en Afrique. 

Par ailleurs, le representant de l'ONUDI a presente, a~ raom du Directeur 

General de l'ONUDI, ses sinceres voaux de succes a cette reunion et chaleureuses 

salutations a tous les participants. Il a egalement exprime ses sinceres 

remerciements et profonde appreciation a !'Union Arabe du Fer et de l'Acier 

pour avoir bien voulu abriter genereusement cette reunion en son siege et 

pour les efforts entrepris af~n de prodiguer les meilleures conditions possibles 

de sejour et de travail. 

11 a en outre expose tres brievement l'historique de cette reunion pour 

mieux comprendre sa portee et son importance. 
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Pour le representant de l'ONUDI, une Association Africaine du Fer et 

de l'Acier serait un instrument efficace dont les actions pourraient engendrer 

une reaction en chaine en vue de joindre les efforts et experiences des uns et 

des autres, dans un large processus de developpement des industries siderur

giques en Afrique. 

Les grandes taches de la future association ont ete presentees sommairement 

et le representant de l'ONUDI a conclu en presentant ses voeux de succes aux 

delegues, persuade que leur determination d'aujourd'hui pourrai~. dans un proche 

avenir, nous reunir de nouveau pour concretiser l'espoir de signer l'acte 

constitutif de !'Association Africaine du Fer et de l'Acier. 

IV ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR 

La reunion a adopte l'ordre du jour suivant 

Ceremonie d'ouverture 

Election du Bureau de la reunion 

Presentation de l'UAFA et visite des bureaux et installations annexes 

Presentation du rapport de base de la reunion et des statuts provisoires 
par le consultant de l'ONUDI 

Discussions et debats 

Presentation du Departement Formation de l'UAFA 

Visite technique de ANABIB (Tuberies) et S.N.V.I. (Societe Nationale de 
Production de Vehicules Industriels) 

Adoption du rapport 

Cloture de la reunion 

V ELECTION DU BUREAU 

Les participants ont elu a l'unanimite le representant du Nigeria, 

Mr. Timothy Chukwuemeka Efobi, co111111e President de la Reunion et ont demande 

aux representants de l'ONUDI et de l'UAFA d'assurer les fonctions de 

rapporteurs pour la preparation du rappport. 
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VI PRESENTATION DE L'U.A.F.A. 

M. Lachgar a procede a une presentation de l'UAFA avant la visite de ses 

differ~nts dep~rtements. 

L'Union Arabe du Fer et de l'Acier est une organisation a caractere 

international similaire a celle du Bureau du Progranmes des Nations Unies 

pour l~ Developpement (PNUD) (J.O. No.33 du 23 avril 1972). 

C~ caractere international lui a ete reconnu par la signature d'un accord 

de siege, signe le 18 juillet 1979 avec la Republique Algerienne Democratique 

et Populaire. 

Le fonctionnement de l'Union est regi parses statuts definis et 

approuves par une assemblee generale issue de la premiere conference arabe 

sur l'industrie siderurgique. 

La creation de l'Union Arabe du Fer et de l'Acier a ete imposee par la 

necessite de developper les industries minieres, m~tallurgiques et siderurgiques 

dans les pays arabes. 

L'UAFA a pour programme l'epanouissement de ces industries ainsi que 

toutes les autres activites s'y rattachant, en dynamisant la cooperation entre 

ses membres dans tous les domaines afin de les aider a realiser leurs progres 

economique, technique et technologique. 

Objectifs succincts de l 'U .A.F .A. 

Oeuvrer pour la cooperation, la coordination et la complementarite des 
industries du fer et de l'acier; 

Renforcer les relations entre les societes membres par l'echange de 
connaissances et d'experiences arabes et internationales; 

Collecter et mettre a la disposition des membres toutes les informations 
indispensables; 

Promouvoir une politique de formation prof essionnelle et de perfection
nement des cadres; 

Collaborer avec le; unions, associations scientifiques et organismes 
arabes et etrange~s similaires; 

Oeuvrer pour la cooperation internationale dans le cadre Ges dialogues 
"Nord-Sud et Sud-Sud"; 

Organiser des congres, seminair2s et symposiums internationaux. 
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La visite a concerne les departements suivants 

A) Le Centre Inf~rmatique 

Sur le plan de la cooperation internationale, i1 y a lieu de signaler 

que !'Union, avec la collaboratior. du PNUD et de l'ONUDI, a mis en place en 

son siege un centre informatique equipe d'un ensemble de aini et micro

ordinate~rs afin de pouvoir prendre en charge les principaux objectifs qui 

lui sont assignes. Cette mesure lui a permis de s'attaquer a la realisation 

d'une premiere partie des projets recenses a ce jour comme prioritaires. 

11 s'agit notamment: 

1 D'un systeme integre de gestion de l'entreprise; 

2 D'une banque de donnees inter-entreprises; 

3 D'un systeme de maintenance assiste par ordinateur; 

4 D'etudes de faisabilite. 

B) Le Departement Etudes 

Ce departement est charge de 

(a) Realisation d'Etudes 

Etudes de faisabilite des projets industriels; 

Etudes d'engineering; 

Etudes d'organisation; 

Etudes de conjoncture sur !'evolution de l'industrie du fer et de 
l'acier dans les pays arabes et dans le monde; 

Etude de productivite. 

(b) Conseil et Assistance 

Conseil en matiere ~0 choix technologique des projets industriels; 

Detachement d'experts pour traiter les problemes techniques des 
societes et usines arabes; 

Conception de systeme de gestion de la maintenance et de la production. 

C) Le Departement Formation 

Par ailleurs, Mr. Sahouli, Directeur de la ~ormation, a expose les grandes 

lignes de la mission de son Departement : 

G5neraliser et approfondir la formation du personnel; 

Multiplier les echanges inter-entreprises et les favoriser 

(a) Rencontres entre cadres; 

(b) Rencontres entre managers. 

Organiser des seminaires inter-entreprises OU sur site; 

Developper les activites suivantes : 

(a) Edition d 'une revue "Formation"; 

(b) Conception de supports didactiques; 

(c) Conception de supports audio-visuels. 
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Cet expose a ete illustre par la projection d'un film didactique et 

l'animation a'une conference sur la fiabilite par Mr. Ouabdesselem, 

Conseiller Technique de l'UAFA. 

VII PRESENTATION DU RAPPORT SUR LES MINES DE FER ET 

LES SIDERURGIES D'AFRIQUE 

Dans le cadre rappele plus haut, le rapp0rt presente successivement 

1 La constatation de la situation preoccupante des mines de fer et 
la siderurgie en Af rique 

On peut la resumer par la comparaison, pour 1987 : 

d'une consommation d'un peu plus de 10 Mt d'acier brut (ce qui ne 

represente que 17 kg/habitant et par an contre 19 pour l'Inde et 

71 en Chine et en Amerique Latine); 

d'une production de 4 Mt repartie pour 98% dans seulement cinq pays 

(Egypte, Algerie, Zimbabwe, Tunisie et Nigeria); 

et d'un accroissement tres lent de la production d'acier, avec 

relativement peu de nouvelles usines, toujours dans les memes pays 

auxquels ne s'ajoute que la Lybie. Ajoutons a cela une decroissance 

de la production de minerai de fer en Afrique; 

2 L'examen des differentes possibilites qui s'offrent, actuellement, 
pour le developpement de la siderurgie en Afrique 

Cet examen montre qu'il existe toute une serie de possibilites pour 

fournir tant aux entreprises existantes qu'aux projets envisages pour l'avenir 

des solutions adaptees : 

aux types de produits necessaires en Af rique; 

aux matieres premieres locales. 

3 Les motifs qui plaident en faveur d'une cooperation accrue entre les 
entreprises minieres et siderurgiques d'Afrique 

Devant les deux constatations precedentes, il apparatt qu'une cooperation 

entre les entreprises minieres et siderurgiques d'Afrique est utile, voire 

indispensable. Elle devrait viser a : 

une meilleure information de chacune de ces entreprises tant en ce qui concerne 

les autres pays af ricains et le contexte local que pour le contexte mondial 

de l'evolution des techniques siderurgiques et des marches des matieres 

premieres, des demi-produits ou des produits siderurgiques; 



une cooperation accrue entre ces ent~eprises,grace aux informations 

mentionnees ci-dessus, tant sur les aspects humains (qualite et formation 

du personnel, gestion des entreprises) que pour les aspects materiels 

(echanges de matieres premieres, de produits, de pieces de rechange, etc.); 

a la promotion d'activites et de produitS nouveaux sur un plan regional OU 

sous-regional. 

Pour cela, la creation d'une Association Africaine du Fer et de l'Acier 

serait extremement souhaitable. Un projet de statuts d'une telle Association 

a ete presente et une longue discussion a suivi cet expose. 

De la discussion, notanunent sur les statuts, des amendements ant ete 

apportes a ce projet de statuts qui seront ulterieurement adaptes en accord 

avec le droit international pour une redaction definitive. 

VIII RECO~!ANDATIONS 

Les participants ant exprime a l'unanimite leur profonde appreciation 

pour le travail accompli par l'ONUDI et l'UAFA et dont l'objectif essentiel est 

la creation de !'Association Africaine du Fer et de l'Acier. En outre, ils ant 

egalement exprime leur soutien entier et sans reserve a la creation de l'AAFA 

dans les meilleurs delais et adopte les recommandations suivantes : 

Conformement a la proposition du representant d'un pays, !'ensemble des 

delegues ont approuve a l'unanimite le siege de l'Union Arabe du Fer et de 

l'Acier comme point focal pour demarrer les activites de !'Association 

Africaine du Fer et de l'Acier. L'UAFA agira conune point focal jusqu'a la 

selection d'un siege permanent de l'AAFA; 

Convoquer dans les meilleurs delais et, si possible, au cours du premier 

semestre 1990, l'Assemblee Constitutive de !'Association Africaine du Fer 

et de l'Acier et ce dans un pays africain a determiner apres consultations 

entre celui-ci et le Secretariat mixte ONUDI/UAFA; 

L'ONUDI et l'UAFA devraient conjointement entr~prendre, dans les meilleurs 

delais, toutes les a=tions necessaires en V\.e de convoquer l'Assemblee 

Constitutive de l'~ssociation Africaine du Fer et de l'Acier a la periode 

indiquee ci-dessus. Il s'agit notamment de : 
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• la redaction finale des statuts conform~ment au droit international 

applique en la matiere; 

• la preparation du reglement interieur de l 'Association :\fricaine dt: 

Fer et de l'Acier; 

les consultations avec certains pays africains et organisations 

regionales (CFA, OUA, ..• ) pour la convocation et la preparation de 

l'ordre du jour de l'Assemblee Constitutive de l'AAFA; 

La preparation des criteres de choix du siege de l'AAFA et consultations 

avec !es pays candid1ts potentiels. 

IX MOTION DE REMERCIEMENTS 

Toutes !es delegations participant a la reunion expriment leurs remerciements 

au Gouvernement Algerien et a !'Union Arabe du Fer et de l'Acier pour toutes les 

facilites accordees pendant leur sejour. 

Les delegues expriment d'autre partleur sympathie aux autorites alg£riennes 

pour la douloureuse epreuve infligee par le recent tremblement de terre. 

Les remerciements et profondes satisfactions s'adressent egalement a l'ONUDI 

pour l'excellente preparation et lQ reussite de la reJnion qui constitue un pas 

important dans la cooperation et la solidarite africaine. 

Enfin les delegues expriment aux interpretes et a tout le personnel d'appui 

leurs sentiments de satisfaction pour leur contribution a :a reussite de leurs 

travaux. 
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ANNEXE I 

LISTE DES PARTICIPANTS 

1. ALGERIE 

NOM, PRENOM 

REUNION DU GROU~E D'EXPERTS AFRICAINS 
POUR LA CREATION DE L'ASSOCIATION AFRICAINE 

DU FER ET DE L'ACIER, ALGER DU 12 AU 16 NOV.1989 
--------------------------------------------

TAHAR RACHEDEDDINE 
CHEF DE DEPT. ETUDES GENERALES 
SIDER 

2. ANGOLA 

AUGUSTO PAULINO ALMEIDA DL NETO 
TECHNICAL DIRECTOR CABINET 
MINISTRY OF INDUSTRY CX.P.1260 C 

3. EGYPTE 

M. KAtlEL FATHALLAH 
GENERAL DIRECTOR FOR 
TECH. AFFAIRS. 
MICOR, 5 TOLOMBAT Str, GARDEN CITY 

4. ETHIOPIE 

GEBRE KIROS HABTU 
PLANT MANAGER 
P.O. BOX 7334, ADDIS ABABA. 

5. MAURITANIE 

MOHAMEDOU MOCTAR SALEM 
CONSEILLER DU DIRECTEUR GENERAL 
SNIM. BP.42 NOUADHIBCU 

6. NIGERIA 

TIMOTHY CHUKWUEMEKA EFOBI 
DIRECTOR OF STEEL 
OZUMBA MBADINE AVE. VICTO~IA ISLAND, LAGOS 



- 10 -

7. SENEGAL 

FALLY DIOP 
INGENIEUR A I.A DIRECTION DES MINES 

8. TOGO 

YAWO ATSUVI SIKPA 
ECONOMISTE MINISTERE DE L'INDUSTRIE 
MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES SOCIETES D'ETAT 

9. TUNISIE 

HACHMI DEKHIL 
SOUS-DIRECTEUR ADM. ET FINANCIER 
SOCIETE EL-FOULADH ROUTE DE TUNIS Km3 
MENZEL BOURGUIBA 

10. ZAIRE 

ASAL BOLUMBA 
CHEF D'ENTREPRISE D'ETAT 
SOS IDER 

11. ZAMBIE 

ALBERT MANGIMELA MAI...AUA 
SENIOR METALLURGIST AND COORDINATOR,STEEL PROJECTS 
MINISTRY OF MINES PO. BOX 31969 LUSAKA 

12. ZIMBABWE 

ANDREW SIMBA RAMBO 
SENIOR ADMINISTRATIV~ OFFICER 
MINISTRY OF INDUSTRY, TECH. BOX 8434 

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES 

ABBA 
SOUS-DIRECTEUR 
MAE - DRECI 

LARBI DJACTA 
SECRETAIRE DES AFFAIRES ETRA:-lGERES 
MAE - DRECI 



• 

ONUDI - V:ENNE 

YOUSSEF SABRI 
PPD/AREA/ECDC 
BP. 300 VIENNF. AUTRICHE 

YURI GREBTSOV 
IO/T/!'..ET 
BP. 300 VIENNE AUTRICHE 

NITA CONSTANTIN 
PPD/AREA/ECDC 
BP. 300 VIENNE AUTRICHE 

JACQUES EMILE ASTIER 
CONSULTANT 
BP. 300 VIENNE AUTRICHE 

U.A.F.A. 

MOHA.'IBD LAID LACHGAR 
SECRETAIRE GENERAL 
B.P 4 CHERAGA 

AISSA GHEDJATI 
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DIRECTEUR DE LA COORDINATION ET DES FINANCES 

NADJIB SEDKAOUI 
CONSEILLER 

NADIR SAHOULI 
CHEF DE DIVISION 

ABDELAZIZ OUABDESSELAM 
CONSEILLER TECHNIQUE 
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A N N E X E II 

PROPOSITION DE STATUTS D'UNE 

ASSOCIATION AFRICAINE DU FER ET DE L 'ACIER (AAFA} 

T I T R E I 

CREATION ET SIEGE 

ARTICLE 1/ 

Une Association Africaine du Fer et de l'Acier, denommee en abrege AAFA, 

est creee entre les producteurs africains de minerai de fer. de fer et d'acier 

ainsi qu'avec les industriels transformateurs de produits siderurgiques et 

conformemement aux presents statuts. 

L'AAFA est une personne de droit international en accord avec la legis

lation du pays ou sera f ixe son siege et ayant capacite pleine et entiere 

de realiser les objectifs et travaux q~i lui sont assignes. 

ARTICLE 2/ 

Le siege de l'AAFA est fixe a •••••.•••••••••••••.•••••.•••••••••••.••.•.. 

Il est envisage d'avoir des representations de l'AAFA dans divers pays africains 

et, notamment, en liaison avec les organismes regionaux africains. 

TITRE II 

OBJECTIFS 

ARTICLE 3/ : Generalites 

Ces objectifs seront classes dans les cinq categories ci-dessous 

* structure de rencontres (article 4) 

* secretariat technico-economique (article 5) 

* edition d'une revue (articles 6 et 7) 

* enseignement et formation (article 8) 

* cooperation et promotion (article 9) 
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avec le but fi.nal de favoriser le developpement des industries du minerai de fer, 

du fer et de l'acier ainsi que de !'utilisation et de la transformation des 

produits siderurgiques en Afrique . 

ARTICLE 4/ : Structure de rencon~res 

L'Association favorisera la rencontre de ses membres pour des echanges 

d'information, des actions de cooperation et de promotion par !'organisation de 

rencontres periodiques. Ces rencontres pourraient etre de deux types : 

* une reunion generale annuelle et possible a chaque fois dans un lieu 

different en Afrique; 

des reunions specialisees telles que des seminaires sur des sujets parti

culiers en incluant des visites techniques. 

Il est envisage de creer des commissions permanentes sur des sujets de 

premiere importance tels que : 

* 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

I 'ensemble : acierie electrique - ·:oulee (continue) - lamir:.age, c 'est a dire 

les mini-usines; 

les minerais qe fer; 

les meta~x primaires : ferrailles, minerais reduits et fonte; 

la metallurgie de l'acier et les controles de qualite; 

l'entretien et les problemes de pieces de rechange; 

les aspects commerciaux; 

la gest i.:: .1; 

les conseils pour de nouveaux projets. 

Pour !'organisation ~e ces rencontres, en particulier, il est prevu 

d'editer et je mettre a jour une liste complete de toutes les entreprises 

africaines cor.cernees par ces problemes (annu='.ire). 

AR~ICLE 5/ : Secritariat General 

Le Secritariat General servira de "point focal" pour demarrer 1 'activiti 

de l'AAFA et sera charge : 

* d'editer la liste complete de ses membres et de leurs activites (annuaire); 

* d'organiser, en liaison avec les autorites effectuant !'invitation corres-

pcndante, la riunion generale annuelle; 
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* d'organiser les reunions specialisees et !es commissions (voir l'~rticle 4) 

ma.is en essayant d'en decentraliser, a chaque fois, !'organisation et le 

suivi par les personnalites les plus int~ressantes et les plus competentes; 

* d'editer un bulletin ou ane revue trimestrielle pour informer les membres 

de l'AAFA (voir Articles 6 et 7). 

ARTICLE 6/ : Publications 

Toutes les publications de l'AAFA seront faites dans les deux langues 

officielles (anglais et fran~ais). Les publications comprendront la Revue 

Technico-economique et eventuellement d'autres publications specialisees telles 

qu'un bulletin statistique periodique. 

ARTICLE 7/ : Revue technico-economique de l'AAFA 

Cette revue comprendrait en principe 

1. des informations generales a caracteres technique, economique et commercial 

sur la siderurgie mondiale. De telles donnees pourraient probablement P.tre 

recueillies non seulement a partir de la presse specialisee mais aussi 

aupres d'organismes divers tels que : 

les Nations Unies et leurs agences specialisees; 

l'UAFA, l'ILAFA et la SEAISI; 

l'IISI; 

ainsi que des organismes nationaux d'un certain nombre de pays. 

2. des informations sur les mines de fer et la siderurgie de l'Afrique avec 

des donnees statistiques; 

des renseignements generaux sur des entreprises africaines. 

3. des informations sur les activites de formation professionnelle et 

d'enseignement specialise (voir ArticJe 8); 

4. des informations sur les postes vacants dans les entreprises membres de 

l'AAFA et la disponibilite de recrutement en y incluant les experts et les 

possibilites de conseil. 

Cette revue serait adressee a tousles membres de l'AAFA mais pourrait aussi 

etre vendue, sous abonnement, ou a titre d'echange avec des revues analogues. 

• 
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ARTICLE 8/ : Enseignemenc et formation professionnelle 

l'AAFA entreprendra en principe de telles activites et cherchera ales 

promouvoir pour le compte de ses membres. 

ARTICLE 9/ : Cooperation et promotion 

l'AAFA s'efforcera d'encourager de telles operations de cooperation et 

de promotion en mettant en rapport les partenaires possibles r.otamment par ses 

~tructures de rencontres, ses publications et son prograume d'activites. 

T I T R E III 

ARTICLE 10/ : Membres 

L'admission des membres de l'AAFA sera decidee par les organes constituant 

cette Association. En principe, les membres seraient repartis entre : 

* Membres actifs 

Il s'agira des entreprises africaines dont l'objectif est la production 

de minerais de fer, de fer, de fonte et/ou d'acier ainsi que la transfor

mation des produits siderurgiques. 

* Membres associes 

Il s'agira 

soit de societes ou d'organisations non africaines interessees par 

les travaux, les publications ou les rencontres de l'AAFA; 

soit d'entreprises ou d'organisations africaines interessees par l'AAFA 

bien que leurs activites ne soient pas concentrees vers la siderurgie. 

ARTICLE 11/ : Cotisation 

Elle sera decidee ?ar l'Assemblee generale de l'AAFA et pourrait 

comprendre les classes suivantes : 

* membre actif 

societe siderurgique (integree) 

mini-usine (semi-integree) 

mine de fer 

unite de relaminage ou de parachcvement 
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* membre associe 

* membre individuel 

membre individuel appartenant a une societe membre actif. 

T I T R E IV 

ARTICLE 12/ : Organes 

Les organes de l'AAFA sont : 

l'Assemblee Generale de ses membres 

un Conseil d'Administration elu par l'Assemblee Generale 

un Secretariat General 

et les Coomissions Permanentes. 




