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I. INTROQUC'I'ION 

Le consultant, apres son briefing, a la CIRO, Washington, par Mrne. 

Judy O'Connor, Country Officer, Chargee de Sao Tome-et-Principe, et par 

M. Roqerio F. Pinto, AFTPS, a sejourne a Sao Tome du 21 septembre au 19 

octobre 1990. 

En conformite avec ses termes de reference, la mission a developpe 
son travail avec le Groupe de travail pour la reforme des entreprises 

publiques (GTREP) du Ministere de l'Economie et Finances, for~e par MM. 
-~naldo l. R. da Trindade, Jose Barbosa et Renato A. Rosas, ce dernier 

consultant du Gouvernement de Sao Tome-et-Principe. 
Le present rapport represente le consensus a niveau technique entre 

le GTREP et la mission. 

La mission a eu !'occasion de visiter les entreprises publiques 
qui font l'objet des travaux du GTREP, des termes de reference de la 

mission. 
Seules les entreprises EMCERA I et Transcolmar (transports 

maritimes) n'ont pas ete visitees par la mission, du fait que les memes 

ne relevent pas des taches specifiques du GTREP. 

M. Roqerio r. Pinto, AFTPS visita Sao Tome du 10 au 18 octobre 

1990, et le consultant a pu beneficier de sa presence pour faire une 
revision de ses conclusions par rapport a chacune des entreprises 

publiques concernees. 

Le present rapport est compose de six chapitres et de deux 

annexes. 

Le Chapitre II est compose de deux matrices (1) qui contiennent, 

d'une part, un resume des recommandations des consultants qui, pour le 

compte de 1 '0NUDI, avaient elabore les diagnostiques des entreprises 

publiques. 

D'autre part, les matrices presentent, en forme synthetique, 

(1) Cf. item 1 des termes de reference du consultant. 
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les points-de-vue du GTREP, les decisions du Gouvernement, la 

situat.ion actuelle(2) et les recomma~dations de la mission. 

Le Chapitre III contient des commentaires sur la situation 

actuelle (2) des entreprises EMAVE, ENCO, EMCERA II, EMAE et EMPESCA, 

qui resulte du travail du GTREP et des decisions prises par le 
Gouvernement. 

Le Chapitre IV concerne le qroupe d'entreprises constitue par 

ECOMIN .' ECOMEX I ROSEMA I ATELIER CENTRAL I CONSTRUTORA I TRANSCOLMAR 
(transports par terre) et EMAG. 

Le Chapitre V presente les commentaires de !'auteur sur un 

possible Fonds d'ap?Ui au developpement (3). 

Finalement, le Chapitre VI ccntient les recommandations finales 
de la mission. 

La mission tient a remercier le Gouvernement de 

Sao Tome-2t-Principe les personnes de S.E. M. Agapito Mendes Dias, 
Ministre de l'Economie et Finances, et de Mme. Dr. Maria das Neves C. 

B. de Sousa, Directeur de l'Economie et des Statistiques, de leur 

accueil et de leur interet aux travaux developpes par la mission. 

La mission souhaite egalement exprimer sa reconnaissance a 
Mme. Dr. A. Xone-Diabi, Representante Residente du PNUD, de son 
accueillie, sa disponibilite et de sa contribution aux resultats de son 

travail. 

Au meme titre, la mission remercie les membres de la 
Representation de leur assistance pendant son sejour a Sao Tome. En 

particulier, ces remerciements vont a Mlle. Sabina dos Ramos, a qui 

!'auteur doit la presentation de ce rapport. 

(2) En octobre/90, au moment ou se termine le sejour de la mission 

a Sao Tome. 

(3) Cf. item 3 des termes de reference. 
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III- ENTREPRISES AYANT UNE SOLUTION 
DEFINIE 

3 .1. EMA\"E 

Cette entreprise a ete liquidee et ses pavillons cedes a des 

ex-employes, moyennant des contrats de location pour une duree initiale 

etablie en db: ans. A l 'echeance de la premiere periode, les 

beneficiaires ayant prouve leur capacite de gestion, le contrat pourra 
etre renouvele. 

Ces nouveaux entrepreneurs ont decide de s'organiser, sous 

forme d'une association formee par 13 producteurs, dont 11 a Sao Tome et 
2 a Principe. 

Les actifs rte EMAVE incluaient, en plus des p::tvillons, un 

couvoir et une petite fabrique d'aliments. Celle-ci, qui avait ete 

nationalisee, vient d'etre revendue a son ancien proprietaire. Elle 

devra etre amelioree, pour etre en mesure de fournir les rations 
necessairP~ a l'elevage de poules et de poulets de chair. 

Le couvoir - surdimensionne lors de son installation - devrai t 

faire l'objet, a l'avis de la mission, d'une restructuration, par moyen 

de la vente de certains equipements, et devrait etre ensuite transforMe 

en un centre de services gere par !'association des producteurs. 

Le consultant a mentionne au GTREP l'opportunite et l'interet 
d'une assistance technique ponctuelle de la FAO pour la formation des 
nouveaux eleveurs en termes de: 

(i) production de poulets de chair - une etude preliminaire 
est djsponible; 

(ii) formules de rations qui utilisent le maximum possible de 

matieres-premieres locales; 

(iii) gestion technique du couvoir. 



Afi~ de pouvoir effectuer l'investissement initiel, et aussi, 

de pouvoir disposer d'un capital de mouvement equivalent aux premiers six 

mois d'operation, il est indispensable que !'association puisse obtenir 

du credit. La mission a indique a l 'association la poss ibi 1 i te de 

solliciter ce credit au FSI. Dans ce sens, et compte tenu des reglernents 

du Fonds, il a ete suggere a l'association de se regrouper par modules 

composes de 3 ou 4 producteurs chacun, qui pourraient ainsi obtenir des 

montants equivalents a 80% - 90% de leurs besoins. 

La mission a recommande au GTREP d'assister les pLoducteurs dans 

leurs negotiations pour l'obtention des credits. 

3.2. ENCO 

Cette entreprise, qui restera dans le secteur publique, est bien 

geree, n'a pas de dettes, et est rentable. 

Les prix des conioustibles ont ete augment~s d'environ 8% au mois 

de juin dernier. 

Le seul probleme auquel ENCO fait face concerne sa capacite de 

stockage, qui est considerablement insuffisante, ce qui donne lieu a une 

forte irregularite dans la distribution de combustibles. Ce probleme est 

en voie de solution par un projet a etre finance conjointement par la 

BADEA, l'OPEP et le GSTP, qui est en cours de finalisatior., et devra 

etre approuve bient6t, son demarrage etant prevu pour avril/mai 1991. 

Ce pret sera d'un montant de US$ 5 millions, dont US$ 4 millions 

correspondent a la participation de la BADEA, US$ 700.000 seront finances 

par l'OPEP et US$ 300.000 par le GSTP. 

Le Con3ultant de l'ONUDI qui avait elabore le diagnostique de 

l'entreprise en 1988, avait recommande ia mise en gerance libre 1 es 

stations de service et l'amelioration de la marge des 

detaillants, cette marge devant etre po~tee a 2 Db/litre. La mission 

tient a informer que ces mesures ont ete adoptees recemment. Les marges 

pour les detaillants ont ete portees a 2 Db/l pour l'essence, et 1.5 Db/l 

pour l~s autres produits. 



Finalement, en reponse a la question de la mission concernant 

les besoins de l'entrepri~e en matiere Je formation, les themes indiques 

par la Direction de ENCO ont ete les suivants: 

gestion 

comptabilite 

accompagnement du marche international des prix du 
petrole et des frets. La connaissance de ces marches est 

jugee indispensable pour que Sao Tome-et-Principe puisse 
graduellement reduire sa dependance exclusive de l'Angola 

en tant que fournisseur de petrole. 

3 • 3 • EMCERA I I 

Cette entreprise a ete privatisee, et est maintenant une 

societe d'ecor.omie mixte, dans laquelle le groupe prive <portugais) a une 

participation initiale de 30%, qui devra evoluer jusqu'a 60% du capital. 
Le contrat de constitution de cette societe a ete signe en Novembre 1989. 

Apres les travaux de rehabilitation integrale de !'ensemble 

des equipements, la production a debute en mai 1990. 

En ce moment, EMCERA II produit une moyenne de 18.000 

unit~s/sernaine (brics), pour un montant mensuel d'environ 2.7 millions 

de Dobras. Meme avec ce volume de production, l'entreprise n'arrive pas 

a satisfaire 1/3 de la demande reelle. La Direction estime que l'usine 

atteindra son rythme de croisiere vers le mois de janvier 1991. 

3.4. liHAE 

A la fin de 1989, le Gouvernement signa une convention avec la 

Cooperation Fran9aise pour le financement de la rehabilitation de EMAE 

(rehabilitation commerciale, technique, administrative et financiere), 

et d'un contrat-plan de gestion pour une periode de 5 ans avec une 

societe fran~aise (SAFEGE). 
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La mission a eu l'occasion d'examiner le contrat-plan et le 
cahier des charges et les a trouve correctes. 

En ce qui concerne l'augmentation des tarifs referents a 
l 'approvisionnement en eau et electrici te recommandees par la banque 

Mondiale dans le cadre du Credit d 'Ajustement Structurel, la mission 

tient a souligner !'importance de tenir compte, avant toute decision, du 
contexte social actuel a Sao Tome-et-Principe 

(i) perte d'emplois, a cause de la reforme administrative 

et de celle des entreprises publiques: 

(ii) salaires moyens tres reduits (6.000 Db) - qui n'ont 

pas accompagne l'evolution du cout de la vie: 

(iii) augmentation des imp6ts: 

(iv) devaluation de la Dobra. 

Ces facteurs contribuent fortement a la perte de pouvoir d'achat 
par les saotomeens. 

3. 5. EM:PESCA 

cette entreprise a ete liquidee. 

Le GSTP a signe, en 1989, un contrat d'association avec deux 
entreprises europeennes (SCIAL et SOFELINVEST), ce contrat donnant lieu 

a une societe d'economie mixte denommee AFRICAN FISHING. Les deux 
partenaires europeens ont, ensemble, une participation de 52.5% dans le 

capital de la nouvelle entreprise, et le GSTP garde une participation 
equivalente a 47.5%. Chaque partenaire sera represente par un Directeur, 
membre du Conseil d'Administration. 

Cette nouvelle societe developpera ses activites dans le 
domaine de la peche industrielle et semi-industrielle, et ses operations 
doivent demarrer prochainement. 
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Le GTREP a prepare un appel d'offres pour la vente de six 

installations frigorifiques qui appartenaient a EMPESCA. Celles-ci 

seront certainement acquises par la nouvelle societe, qui pourra ainsi 

completer !'ensemble de ses equipements. 

IV. ENTREPRISES PUBLIQUES EN VOIE DE 
SOLUTION 

4 .1. ECQllIN/ECOtlEX 

Ces deux entreprises sont en voie de liquidation. La mission 

a eu !'occasion de rencontrer la Commission Liquidataire. Celle-ci a 

fai t part a la mission de ses efforts pour conclure l 'evaluation du 

patrimoine des deux entreprises, et lui a signale egalement le 

considerable retard qu'a pris cette activite, de meme que le bilan du 

premier semestre de 1990, et la verification des dettes des deux 

entreprises aupres de la BNSTP, de celles dites "croisees" entre ECOMIN 

et ECOMEX, et des clients respectifs. 

Le Gouvernement avait opte, en principe, pour la creation 

d'une nouvelle institution qui aurait comme tache !'administration des 

donations multi-et bilaterales en aliments. La mission, ayant analyse 
les implications possibles de la creation d'une nouvelle institution 

publique, a propose au GTREP de considerer, au lieu de cette premiere 

hypothese, une solution alternative, qui semble plus adequate, et qui 

pourra certainement administrer efficacement les donation susmentionnees, 
evitent ainsi au Gouvernement les risques qui pourraient advenir de la 

creation d'une nouvelle institution. 

Cette alternative c~nsiste a creer, au sein du Ministere de 
l'Economie et Finances, une petite unite de gestion des dons 

alimentaires, composee de 5 ou 6 fonctionnaires, dont 3 ou 4 

professionnels et 2 ou 3 administratifs. 



. ., 
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En ce qui concerne la specialite de chacun des professionnels, 
la mission suggere le suivant: 

1 economiste 

1 analyste financier, ayant de !'experience en 
matiere fiscale 

1 statisticien 

Idealement, cette unite devrait etre placee dans le cadre de la 
Direction du Commerce et aurait la responsabilite de recevoir, au non du 

Gouvernement, les donations, verifier leur volume exact !ors des arrivees 
au port de Sao Tome, et contr6ler leur stockage. 

Elle serait egalement responsable de !'application rigoureuse 

des politiques et normes de commercialisation des produits de base donnes 

au pays, soit pour distribution en espece, soit pour vente des produits 

et utilisation des fonds resultants pour le financement de projets. 

L'unite aurait un r61£ essentiel de regulateur du marche des 
produits alimcntaires de base, en termes d'eviter - par la liberation, 

ou par l 'arret de la commercialisation de ces donations - soi t les 
manques d'approvisionnement, qui ont comme consequence !'elevation 

excessive des pr ix, soi t l 'innondation du marche en produi ts, ce qui 
entraine la chute des prix. 

Cette recommendation de la mission a ete adoptee par le Groupe 
de Travail. 

4 • 2 • BOSEllA 

La mission a eu ! 'occasion de se rendre a la bras.serie, et a pu 
constater l'etat de decheance dans lequel se trouvent les equipements, 

du en partie a la provenance de ces equipements de l'ancienne Republique 
Democratique Allemande. 

En fait, Le Directeur de l'entreprise a mentionne a la mission 
que, depuis !'installation des equipements, au moment ou ROSEMA avait 

souhaite commander des pieces de rechange, ceci a ete impossible 

d'obtenir des pieces de rechange pour la plupart des machines, car les 
respectives usines n'existaient plus. 
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Le Gouvernement a opte pour la privatisation de l'entreprise, 

avec la creation d'une societe d'economie mixte. 

Dans ce contexte, le groupe belge UNIBRA-CIPARI a presente au 

Gouvernement, depuis 1987, plusieurs propositions de participation. 

D'apres les informations contenues dans les dossiers, le groupe 

a des usines en plusieurs pays, dont le Royaume-Uni, la Belgique, 

l'Espagne, le Maroc, la Nigeria, la Guinee-Conakry, le Zaire et la Chin~ 

et, aussi, par le biais de leur autre marque, SKOL, en d'autres 13 pays. 

La mission a examine !'ensemble des propositions, et toute la 

documentation fournie par le groupe UNIBRA, i.e., les dossiers juridique, 

technique et economique-financier, que la mission juge bien prepares, et 

qui demontrent la viabilite de leur projet. 

Le capital propose pour la nouvelle societe serait de 200 

millions de Dobras. Le groupe propose d'assumer integralement les couts 

des investissements nouveaux, aussi bien que de la substitution de la 

quasi-totalite des equipements en place. 
Le montant total des investissements serait de 230 millions de 

Dobras. 
La capacite de production de la nouvelle usine est estimee en 

75.000 Hl/an. 
Les niveaux de production, ainsi que les ventes totales par annee, 

estimees pour les cinq premieres annees de f onctionnement sont les 

suivants 

CHl/anl 

An nee 1 25.000 

An nee 2 28.000 

An nee 3 32.000 

An nee 4 32.000 

An nee 5 32.000 

Le taux de rentabilite prevu est de 15%. 

PRODUCTION VENTES 

-1.l-.i ooo pbtan l 

325.000 

364.000 

416.000 

416.000 

416.000 
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Les aspects a etre neqoc1es sont: (i) le montant en devises 

necessaires a l'achat des matieres premieres, des pieces de rechange, du 

materiel, au paiement du personnel expatrie, des services venant de 
l'etranger, des royalties et des dividendes qui remunereront le capital 

etranger; et \ii) le taux d'imposition sur les resultats de la brasserie. 

La mission a recommande au GTREP d'accelerer la publication de 
l'appel d'offres. Aussitot que la date-limite fixee pour la 

presentation de propositions sera atteinte, le Gouvernement pourrai t 
conclure les negotiations avec le groupe UNIBRA. 

4. 3. ATELIER CENTRAI. 

Le Gouvernement a pris la decision de privatiser cette entreprise, 
l'appel d'offres devant etre publie au mois de novembre prochain. 

Le GSTP a deja re9u plusieurs propositions de qroupes interesses, 
parmi lesquelles on compte les suivantes 

RUF 

GATEC 

• CONSTEP 

- dont le siege est a Lisbonne. 

(Gabinet Tecnico de Constru9oes), associe a des 
employes de l'Atelier Central. 

- qroupe de nationaux associes a l'entreprise 
portuqaise CONSTEP. 

La mission a etudie la proposition du groupe RUF et a ete d'accord 

avec le GTREP dans le sens que l'etude presentee laisse a desirer et 
devra etre complementee. 

Quant aux autres qroupes, les etudes techniques ne sont pas encore 
disponibles, a connaissance de la mission. 

A !'occasion de sa visite a !'Atelier Central, la mission a pu 
constater le bon etat des equipements et des installations, que 

constituent, un investissement dont la rentabilite est assuree. 



4. 4. CQMSTRU'l'ORA EE 

Le rapport prepare par le consultant de l'ONUDI, 
M. M. Guiramand, en 1988, recommendait essentiellement la liquidation de 

cette entreprise, et le renforcement des structures des so=ietes privees 

existantes par !'incorporation des actifs de CONSTRUTORA. 

Cette entreprise publique-ainsi qu'a pu le constater la mission 

- est dans une situation critique. Les aontants dus et impayes a la 
Banque Nationale de Sao Tome-et-Principe sont de l 'ordre de 12.5 millions 

de Dobras. 
Le nombre total de ses employes s'eleve a 570 (dont 500 a Sao 

Tome et 70 a Principe), ce qui represente un montant mensuel de salaires 

a payer, de 5 millions de Oobras. 

A l'avis de la mission - apres !'analyse des alternatives 

possibles - cette societe devrait etre entierement privatisee, le plus 

tot possible, pour que sa situation financiere ne devienne encore plus 

critique, et pour qu'elle cesse de representer une charge pour l'Etat. 

Cette recommandation est liee a la constatation que la mission 
a pu faire, pendant son sejour a Sao Tome, i.e., que les activites de 

constructions sont en sa presque totalite, en mains du secteur prive. 

Les societes privees repondent a present pour la totalite de la 

construction residentielle, et pour une bonne partie des travaux 
publiques, tels la rehabilitation de routes, la construction et 

rehabilitation d'ecoles, etc. 

Pour ce qui est des travaux publics, surtout en ce qui concerne 

l'entretien de l'equipement urbain, la mission propose une alternative 

economique, qui n'entrainerait surement pas de problemes dans le futur. 

Cette alternative consiste a: 

(i) la privatisation totale de CONSTRUTORA et la vente aux 

en:reprenturs locaux, des equipements encore en con1ition~ 

d'u~ilisarion, y L~mpri~ les tra~teur~ ~t l~s bald~~u~rs ~ui on 

!ai~ 1 'obj<'r d'unf· d"nar i0n rec1>ntf' d<-
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la Republique Federale d'Allemagne: 

(ii) !'inclusion, dans le budget de l'Assemblee Nationale, 
d'une dotation suffisante pour couvrir les frais annuels 

d'entretien de l 'equipement urbain, dont ::es services 

seraient contractes avec des entreprises r-ivees. 

4. s. TIWlscoLllAR 

La separation des transports mariti11es et des transports par 

terre, recomaandee par le GTREP, et approuvee par le du Ministre de 
l'Equipement Social et de !'Environnement (organisEe de tutelle), et par 

le Ministre de l'Economie et Finances, s'est concretisee en septembre 
1990. 

Les transports maritimes ne faisant pas partie des termes de 

reference du GTREP, ni de ceux de la presente mission, celle-ci a ete 

concernee seulement par l 'entreprise publique chargee des transports 

publiques, TRANSCOLMAR TERRESTRE. 

L'entreprise se trouve dans une situation critique, soit en 
ce qui concerne son pare de vehicules, soit financierement. En ce mois 

d'oc~obre, sa dette totale et impayee a la Banque Nationale de Sao Tome­
et-Principe s'eleve a environ 35 millions de Dobras. 

Du total de ses vehicules, seuls les autocars et les camions 

SCANIA peuvent encore circuler. Pour ce qui est des autocars -au nombre 

de 12, au depart - deux sont hors service, et les autres dix ont un 

coefficient de vetuste de 60\. Quant aux autres vehicules, ceux-la sont 

inutilisables, sauf une camionette TOYOTA, qui a ete remise en etat (1). 

Le GTREP a en principe suqqere la privatisation des transports 

urbains, et la conservation des services publiques (autocars) pour les 
destinations plus eloignees. 

La mission propose, ci-dessous, deux alternatives possibles, 

dont le choix dependra d'une decision de caractere politique. 

(I 1 D'aprrs lE' rappC'ln du CC1n!".ultant c:ic l'O~~·ur, r.. Martial C.iramanc!. 
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Ces alternatives sont 

(i) privatiser entierement les transports urbains, 
y inclus le transport de marchandises, et 

conserver les transports publiques (autocars) pour 
les longs trajets. Cette alternative incluerait 

la vente de la caJtionette TOYOTA et des deux 
caaions, ainsi que des pieces de rechange et pneus 

correspondentes, finances par la Cooperation 

suedoise : 

(ii) privatiser egalement les transports servant les 

destinations eloignees. Cette option comporterait 
la vente des autocars a des entrepreneurs 

nationaux. 

La mission souligne que cette derniere option serait 

coherente avec l'essor du secteur prive a Sao Tome-et-Principe. 

4.6. EIWi 

A !'occasion de la visite de la mission a EMAG, il a ete 

possible de constater que l'ensemble des equipements est obsolescent. 

Le systeme de production est anti-economique et !'impression graphique 

resultante est de mauvaise qualite. En outre, la missio~ a pu verifier 

que EMAG n'est pas rentable. 

Cette entreprise ne represente pas de concurrence pour les 

entreprises graphiques privee. A titre d'exemple, l'imprimerie CLARET, 
que la mission a visite, outre l'excellente qualite du materiel imprime, 

e•ploie seulement 5 personnes, pour une production qui a atteint 3. 4 

millions de feuilles imprimees en 1989, ce qui correspond a une tranche 

d'environ 20 - 30% du marche. 

La mission a etudie le dossier technique elabore par M. BrOder, 

Consultant l'ONUDI, de meme que le plan de rehabilitation prepare par le 

GTREP. 



Les conclusions auxquelles la mission est arrivee, menent 

celle-ci a deconseiller les depenses necessaires pour la reparation des 

equipements et l'investissement lie a !'acquisition d'une "offset", qui 

n'auraient en aucun cas une rentabilite acceptable. 

A l'avis de la mission, la seule solution viable est celle de 

rediaensionner et restructurer l'entreprise, en creant une petite 
impriaerie qui se limiterait exclusivement a la publication des documents 

que le Gouvernement definirait comme relevant exclusivement de sa 
coapetence, tels le "Diario da Republica", les decrets, les lois, etc. 

Pour cette unite d'imprimerie, la mission a recommande au GTREP 

de verifier, en termes de rentabilite et de benefices/couts les deux 
alternatives qui se suivent : 

(i) d'apres les informations a caractere technique du Gerant 

de Production de EMAG, il est parfaitement possible 

d' imprimer les documents sus-mentionnes avec seulement 

trois machines existantes dans l'entreprise. 

Cette alternative parait la plus economique ; 

(ii) installation d 1 une unite graphique de taille egalement 

reduite, qui utiliserait un equipement de "desk-top 
publishing". 

La mission juge qu'en aucun des deux cas il convienne de 

rehabiliter EMAG ; cette entreprise devrait etre liquidee, et ses 

equipements encore utilisables, mais non necessaires (option i) vendus 

au secteur prive. Au cas ou l'option (ii) serait choisie, tous les 

equipements en etat acceptable serait vendus, et le produit de la vente 

constituerait la contrepartie en monnaie locale pour l'achat de 

l'equipement "desk-top". 

V. FONQS D'APPUX AU QEVELQPPEMENT 

Le rapport elabore par le consultant de l'ONUDI concernant la 

possible creation d'un fonds d'appui au developpement qui serait 

"l'embryon d'une future banque de developpement nationale" n'a pas tenu 
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en du compte le projet de la Banque Mondiale pour le FSI - Fonds Social 

et d'Infrastructure. En fait, ce projet, dont l'evaluation(l) a eu lieu 

en fevrier 1989, est en vigueur depuis fevrier 1990 et constitue le 

pre~ier stage de la future institution nationale de developpement. 

Le FSI, avec une dotation initiale de DST 3.9 millions (2), a ete 

con~u pour le financement de projets lies aux secteurs sociaux. 

Du total mentionne plus haut, un aontant d'environ us $ 300.000 a ete 

destine a financer une composante-pilote de_soutien du secteur prive 

national. 

Le FSI, par le biais de son "bras" prive, a deja approuve deux 

pro jets 

(i) rehabilitation de EMCERA II, apres sa privatisation 

recente: et 

(ii) expansion d'un atelier de fabrication et reparation de 
chaussures. 

Ence moment, d'apr~s le Dr. Rene Jarquin, CTP du FSI, il ya 

plusieurs projets en consideration pour approbation immediate, 

a savoir : 

(i) rehabilitation d'une fabrique de saucisses, saucissons, 

etc; 

(ii) expansion d'une boulangerie : 

(iii) financement de la culture de la banane-pain 

(iv) capital de mouvement pour une pompe a essence; 

(1) Appraisal. 

(2) Droits speciaux de Tirage - equivalent a environ US$ 5 millions. 



20 

(v) expansion d'une petite agro-industrie art1sana1e 

(vi) rehabilitation d'une plantation ("ro~a"l de c~~ao, dont 

le FSI financera la premiere etape (ap. US $150.000). 

En outre, le Fonds a un inventaire de 52 demandes de financement pa~ 

de petits et moyens entrepreneurs : ces demandes sont en ce moment au 

stade de profils et d'etudes preliminaires. 

Cette experienc·~ tres positive, dont l' interet ne fai t que 

s'accroitre, merite non seulement d'etre renforcee, mais aussi de se voir 

accorder d 1 a vantage de fonds. En ce sens, dans le cadre du nouveau pret 

de la Banque Mondiale pour le secteur agricole, il y aura une cornposante 

de credit qui sera administree par le FSI. 

La possible participation de l'ONUQI 

Ace stade de !'execution du projet FSI, la mission juge qu'il 

serait tres important d'avoir une ligne speciale de credit qui serait 

administree par le Fonds, et qui financerait les activites de pre­

investissement, i.e., la preparation de projets a etre sounis au FSI pour 

financement. 

Ce credit pourrait etre egalement utilise pour financer un poste 

de conseiller au FSI en matiere de technologi~s appropriees, qui 

assisterait les petites et moyennes unites agro-industrielles. 

La mission juge qu'une telle initiative contribuerait 

substantiellement a l'essor du secteur prive saotomeen et recommande 

qu'elle fasse l'objet d'une assistance technique de l'ONUDI. 

VI. REMARQUES FINALES 

En guise de conciusions, la mission a opte pour prese~ter, dans ce 

chapitre, des recommandations qui ont trait a la situation actuelle des 

secteurs publique et prive. 
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Ces remarques portent sur deux themes 

(i) la participation de l'Etat au capital des nouvelles 
societes d'economie mixte : 

(ii) les besoins en matiere de formation. 

Participation de l'Etat 

La mission a discute longuement avec le GTREP du besoin decreer, 

au sein du Ministere de l'Economie et Finances, une unite de suivi et 
evaluation de cette participation. L'unite en question devrait etre 

placee a la Direction des Finances, qui verifierait, par le biais 

d'indicateurs specifiques a etre definis, le developpement de la 

production et la bonne gestion des entreprises d'economie mixte, ainsi 
que le paiement, a l'Etat, des dividendes correspondant a son 

pourcentage de participation. 

La definition precise des taches de cette unite, ainsi que des 
indicateurs de suivi et d'evaluation, aura lieu au cours de la troisieme 

phase des travaux du GTREP. 

D'autre part, la mission recommande que la participation de l'Etat 
dans les societes d'economie mixte - qui a l'heure actuelle equivaut a 
un pourcentage allant de 49% a 70% -, devrait se reduire graduellement, 
jusqu'a la prise du contr6le par les groupes prives, nationaux et/ou 

etrangers, qui ont choisi d' investir dans le developpement du pays. 

L'Etat serait ainsi deqage des obligations, des responsabilites, et des 

risques lies a cette participation. 

eesoins en watiere de foD1Ation 

Dans le contexte actuel du pays, il est possible d'identifier 
clairement ceux qui devraient beneficier d'une formation ponctuelle. 

Les recommendations ci-dessous resultent des entretiens qui ont eu 

lieu lors des visites aux differentes entreprises publiques, et, de meme, 

de la constatatiun, par la mission, de la croissance du secteur prive, 

surtout au niveau des micro, petites et moyennes entreprises. 



les activites de formation devraient porter sur trois the~~s 

principaux : 

(i) techniques de gestion 

(ii) comptab1lite ; 

(iii) finances. 

Il y aurait lieu d'organiser des seminaires et/ou des cours 

pratiques adaptes a~x niveaux d'experience et de familiarite avec les 

themes proposes. Dans ce sens, le recyclage, et/ou la formation des 

fonctionnaires des entreprises publiques qui garderont leur status, et 

aussi bien que des employes des nouvelles societes d'economie mixte, 

seraient plus efficaces si orga~ises sous forme de serninaires courts et 

objectifs, qui donneraient lieu a un echange d'experiences entre les 

participants. 

Par contre, les activites de formation orientees non seulement vers 

les nouveaux entrepreneurs prives, mais aussi vers les ex-fonctionnaires 

des entreprises publiques et de !'administration directe ayant perdu 

leurs emplois devraient etr~ organisees sous forme de cours pratiques sur 

les themes suggeres, de fa9on a rendre plus facile leur reconversion. 
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