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I. INTRODUCTION

Le consultant, aprés son briefing, a la BIRD, Washington, par Mme.
Judy O‘Connor, Country Officer, Chargée de Sao Tomé-et-Principe, et par
M. Rogerio F. Pinto, AFTPS, a séjourné a Sao Tomé du 21 septembre au 19
octobre 1990.

En conformité avec ses termes de référence, la mission a developpé
son travail avec le Groupe de travail pour la réforme des entreprises
publiques (GTREP) du Ministére de 1’Economie et Finances, formé par MM.
-Arnaldo L. R. da Trindade, José Barbosa et Renato A. Rosas, ce dernier
consultant du Gouvernement de Sao Tomé-et-Principe.

Le présent rapport représente le consensus a niveau technigque entre
le GTREP et la mission.

La mission a eu l’occasion de visiter les entreprises publiques
qui font 1l‘objet des travaux du GTREP, des termes de référence de la
mission.

Seules les entreprises EMCERA I et Transcolmar (transports
maritimes) n‘ont pas été visitées par la mission, du fait que les mémes
ne relevent pas des taches spécifiques du GTREP.

M. Rogerio F. Pinto, AFTPS visita Sao Tomé du 10 au 18 octobre
1990, et le consultant a pu bénéficier de sa présence pour faire une
révision de ses conclusions par rapport a8 chacune des entreprises
publiques concernées.

Le présent rapport est composé de six chapitres et de deux
annexes.

Le Chapitre II est composé de deux matrices (1) qui contiennent,
d’une part, un résumé des recommandations des consultants qui, pour le
compte de 1’ONUDI, avaient élaboré les diagnostiques des entreprises
publiques.

D’autre part, les matrices présentent, en forme synthétique,

(1) Cf. item 1 des termes de référence du consultant.




les points-de-vue du GTREP, les décisions du Gouvernement, la

situation actuelle(2) et les recommsi~dations de la mission.

Le Chapitre I1I contient des commentaires sur la situation
actuelle (2) des entreprises EMAVE, ENCO, EMCERA 1II, EMAE et EMPESCA,
qui résulte du travail du GTREP et des décisions prises par 1le

Gouvernement.

Le Chapitre IV concerne le groupe d‘’entreprises constitué par
ECOMIN 'ECOMEX, ROSEMA, ATELIER CENTRAL, CONSTRUTORA, TRANSCOLMAR
(transports par terre) et EMAC.

Le Chapitre V présente les commentaires de l1l’auteur sur un

possible Fonds d’appui au développement (3).

Finalement, le Chapitre VI ccntient les recommandations finales

de la mission.

La mission tient a remercier le Gouvernement de
Sao Tomé-2t-Principé les personnes de S.E. M. Agapito Mendes Dias,
Ministre de 1’Economie et Finances, et de Mme. Dr. Maria das Neves C.
B. de Sousa, Directeur de 1’Economie et des Statistiques, de leur
accueil et de leur intérét aux travaux développés par la mission.

La mission souhaite également exprimer sa reconnaissance a
Mme. Dr. A. Koné-Diabi, Représentante Résidente du PNUD, de son
accueillie, sa disponibilité et de sa contribution aux résultats de son
travail.

Au méme titre, la mission remercie les membres de 1la
Représentation de leur assistance pendant son séjour a Sao Tomé. En
particulier, ces remerciements vont A Mme. Sabina dos Ramos, a qui
1’auteur doit la présentation de ce rapport.

(2) En octobre/90, au moment ouU se termine le séjour de la mission
a Sao Tomeé.

(3) Cf. item 3 des termes de référence.
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ITTYT. ENTREPRISES AYANT UNE SOI.UTION
DEFINIE

3.1. EMAVE

Cette entreprise a éte liquidée et ses pavillons cédés a des
ex—-employés, moyennant des contrats de location pour une durée initiale
établie en dix ans. A 1’échéance de la premiere période, les
bénéficiaires ayant prouvé leur capacité de gestion, le contrat pourra
étre renouvelé. -

Ces nouveaux entrepreneurs ont décide de s‘organiser, sous
forme d’une association formée par 13 producteurs, dont 11 & Sao Tomé et
2 & Principe.

Les actifs de EMAVE incluaient, en plus des pavillons, un
couvoir et une petite fabrique d’aliments. Celle-ci, qui avait eteé
nationalisée, vient d’étre revendue a son ancien propriétaire. Elle
devra eétre améliorée, pour étre en mesure de fournir les rations
nécessaires a l’élevage de poules et de poulets de chair.

Le couvoir ~ surdimensionné lors de son installation - devrait
faire 1’objet, a 1‘avis de 1la mission, d’une restructuration, par moyen
de la vente de certains équipements, et devrait étre ensuite transformé

en un centre de services géré par 1l’association des producteurs.
Le consultant a mentionné au GTREP 1‘opportunité et 1’/intérét
d’une assistance technique ponctuelle de la FAO pour la formation des

nouveaux éleveurs en termes de:

(1) production de poulets de chair - une étude préliminaire
est disponible;

(ii) formules de rations qui utilisent le maximum possible de
matiéres-premiéres locales:

(iii) gestion technique du couvoir.
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Afin de pouvoir effectuer 1l’investissement initiel, et aussi,
de pouvoir disposer d‘un capital de mouvement eéquivalent aux premiers six
mois d’operation, il est indispensable que l’association puisse obtenir
du credit. La mnission a indiqué & l’association la possibilite de
solliciter ce crédit au FSI. Dans ce sens, et compte tenu des réglements
du Fonds, il a été suggéré a l’association de se regrouper par modules
conposés de 3 ou 4 producteurs chacun, qui pourraient ainsi obtenir des
montants équivalents a 80% - 90% de leurs besoins.

La mission a recommandé au GTREP d’assister les p.oducteurs dans

leurs négotiations pour 1’obtention des crédits.

3.2. ENCO

Cette entreprise, qui restera dans le secteur publique, est bien
gérée, n‘a pas de dettes, et est rentable.

Les prix des conbustibles ont eté augmentés d’environ 8% au mois
de juin dernier.

Le seul probleme auquel ENCO fait face concerne sa capacité de
stockage, qui est considérablement insuffisante, ce qui donne lieu a une
forte irreégularité dans la distribution de combustibles. Ce probléme est
en voie de solution par un projet a étre financé conjointement par 1la
BADEA, 1’OPEP et le GSTP, qui est en cours de finalisatio;, et devra
étre approuvé bientot, son démarrage étant prévu pour avril/mai 1991.

Ce prét sera d’un montant de US$ 5 millions, dont US$ 4 millions
correspondent a la participation de la BADEA, US$ 700.000 seront financeés
par 1‘OPEP et USS 300.000 par le GSTP.

Le Consultant de 1/ONUDI qui avait élaboré le diagnostique de
l’entreprise en 1988, avait recommandé ia mise en gérance libre les
stations de service et l’amélioration de la marge des
détaillants, cette marge devant étre portée a 2 Db/litre. La mission

tient a8 informer que ces mesures ont été adoptées récemment. Les marges
pour les détaillants ont été portées a 2 Db/l pour 1l’essence, et 1.5 Db/1
pour les autres produits.




Finalement, en réponse a la question de la mission concernant
les besoins de l‘entreprise en matiére de formation, les thémes indiqués

par la Direction de ENCO ont été les suivants:

. gestion

. comptabilite

. accompagnement du marché international des prix du
pétrole et des frets. La connaissance de ces marches est
jugée indispensable pour que Sao Tomé-et-Principe puisse
graduellement réduire sa dépendance exclusive de 1’Angola

en tant que fournisseur de pétrole.

3.3. CERA 11

Cette entreprise a été privatisée, et est maintenant une
société d’écoromie mixte, dans laquelle le groupe privé (portugais) a une
participation initiale de 30%, qui devra évoluer jusqu‘a 60% du capital.
Le contrat de constitution de cette société a été signé en Novembre 1989.

Aprés les travaux de réhabilitation intégrale de 1’ensenmble

des équipements, la production a deébuté en mai 1990.

En ce roment, EMCERA II produit une moyenne de 18.000
unités/semaine (brics), pour un montant mensuel d’environ 2.7 millions
de Dobras. Méme avec ce volume de production, l‘’entreprise n’arrive pas
a satisfaire 1/3 de la demande réelle. La Direction estime que l’usine
atteindra son rythme de croisiére vers le mois de janvier 1991.

3.4. EMAE

A la fin de 1989, le Gouvernement signa une convention avec la
Coopération Frangaise pour le financement de la réhabilitation de EMAE
(réhabilitation commerciale, technique, administrative et financiére),
et d’un contrat-plan de gestion pour une période de 5 ans avec une
société francaise (SAFEGE).
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La mission a eu 1l‘occasion d’examiner le contrat-plan et le

cahier des charges et les a trouvé correctes.

En ce qui concerne 1‘augmentation des tarifs référents a
l’approvisionnement en eau et électricité recommandées par la banque
Mondiale dans le cadre du Credit d’Ajustement Structurel, la mission
tient a souligner 1’importance de tenir compte, avant toute décision, du
contexte social actuel & Sao Tomé-et-Principe :

(i) perte d’emplois, a cause de 1a réforme administrative
et de celle des entreprises publiques;

(ii) salaires moyens trées réduits (6.000 Db) - qui n’ont
pPas accompagné 1’évolution du cout de la vie;

(iii) augmentation des impéts;

(iv) deévaluation de la Dobra.

Ces facteurs contribuent fortement a la perte de pouvoir d’achat

par les saotomeéens.

3.5. EMPESCA
Cette entreprise a été liquidée.

Le GSTP a signé, en 1989, un contrat d’association avec deux
entreprises européennes (SCIAL et SOFELINVEST), ce contrat donnant lieu
a4 une sociéte d’économie mixte dénommée AFRICAN FISHING. Les deux
partenaires européens ont, ensemble, une participation de 52.5% dans le
capital de la nouvelle entreprise, et le GSTP garde une participation
équivalente & 47.5%. Chaque partenaire sera représenté par un Directeur,
membre du Conseil d’/Administration.

Cette nouvelle société developpera ses activités dans le
domaine de la péche industrielle et semi~industrielle, et ses opérations
doivent démarrer prochainement.
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Le GTREP a prévare un appel d’offres pour la vente de six
installations frigorifigues qui appartenaient a EMPESCA. Celles-ci
seront certainement acquises par la nouvelle sociéteé, qui pourra ainsi
compléter l’ensemble de ses équipements.

IVvV. ENTREPRISES PUBLIQUES EN VOIE DE
SOLUTION

4.1. ECOMIN/ECOMEX

Ces deux entreprises sont en voie de liguidation. La mission
a eu l’occasion de rencontrer la Commission Liquidataire. Celle-ci a
fait part a la mission de ses efforts pour conclure 1l’évaluation du
patrimoine des deux entreprises, et 1lui a signalé eégalement Ile
considérable retard qu‘a pris cette activitée, de méme gque le bilan du
premier semestre de 1990, et 1la vérification des dettes des deux
entreprises auprés de la BNSTP, de celles dites "croisées" entre ECOMIN
et ECOMEX, et des clients respectifs.

Le Gouvernement avait opté, en principe, pour la creéation
d’une nouvelle institution qui aurait comme tache 1l’administration des
donations multi-et bilatérales en aliments. La mission, ayant analysé
les implications possibles de la création d’une nouvelle institution
publique, a proposé au GTREP de considérer, au lieu de cette premiere
hypothése, une solution alternative, qui semble plus adéquate, et qui
pourra certainement administrer efficacement les donation susmentionnées,
évitent ainsi au Gouverriement les risques qui pourraient advenir de la
création d’une nouvelle institution.

Cette alternative consiste & créer, au sein du Ministére de
1’Economie et Finances, une petite unité de gestion des dons
alimentaires, composée de 5 ou 6 fonctionnaires, dont 3 ou 4

professionnels et 2 ou 3 administratifs.
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En ce qui concerne la spécialité de chacun des professionnels,
la mission suggére le suivant:

- 1 économiste

- 1 analyste financier, ayant de l’expérience en
matiéere fiscale

1 statisticien

Idéalement, cette unité devrait étre placée dans le cadre de la
Direction du Commerce et aurait la responsabilité de recevoir, au non du
Gouvernement, les donations, vérifier leur volume exact lors des arrivees
au port de Sao Tomé, et contréler leur stockage.

Elle serait également responsable de l’application rigoureuse
des politiques et normes de commercialisation des produits de base donnes
au pays, soit pour distribution en espéce, soit pour vente des produits
et utilisation des fonds résultants pour le financement de projets.

L’unité aurait un réle essentiel de régulateur du marché des
produits alimentaires de base, en termes d’éviter - par la libération,
ou par l’arrét de la commercialisation de ces donations - soit les
manques d’approvisionnement, qui ont comme conséquence 1’élévation
excessive des prix, soit 1l’innondation du marché en produits, ce qui
entraine la chute des prix.

Cette recommendation de la mission a éte adoptée par le Groupe
de Travail.

4.2. ROSEMA

La mission a eu l’occasion de se rendre a la brasserie, et a pu
constater 1’état de déchéance dans lequel se trouvent les équipements,
dd en partie & la provenance de ces équipements de 1’ancienne République
Démocratique Allemande.

En fait, Le Directeur de 1l’entreprise a mentionné a la mission
que, depuis 1l’installation des équipements, au moment ou ROSEMA avait
souhaité commander des piéces de rechange, ceci a été impossible
d’obtenir des pieces de réchange pour la plupart des machines, car les
respectives usines n’existaient plus.
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Le Gouvernement a opté pour la privatisation de l’entreprise,
avec la création d’une société d‘’économie mixte.

Dans ce contexte, le groupe belge UNIBRA-CIPARI a présente au
Gouvernement, depuis 1987, plusieurs propositions de participation.

D’aprés les informations contenues dans les dossiers, le groupe

a des usines en plusieurs pays, dont le Royaume-Uni, la Belgique,

1’Espagne, le Maroc, la Nigéria, la Guinée-Conakry, le Zaire et la Chine
et, aussi, par le biais de leur autre marque, SKOL, en d’autres 13 pays.

La mission a examiné 1l’ensemble des propositions, et toute la
documentation fournie par le groupe UNIBRA, i.e., les dossiers juridique,
technique et économique-financier, que la mission juge bien prépareés, et

qui démontrent la viabilité de leur projet.

Le capital proposé pour la nouvelle société serait de 200
millions de Dobras. Le groupe propose d’assumer intégralement les couts
des investissements nouveaux, aussi bien que de la substitution de 1la
quasi-totalité des équipements en place.

Le montant total des investissements serait de 230 millions de
Dobras.

La capacité de production de la nouvelle usine est estimée en
75.000 Hl/an.

Les niveaux de production, ainsi que les ventes totales par annee,
estimées pour les cing premiéres années de fonctionnement sont les

suivants

PRODUCTION VENTES
—(Hl/an) —(1.000 Pb/an)

Année 25.000 325.000
Année 28.000 364.000
Année 32.000 416.000
Année 32.000 416.000
Année 32.000 416.000

Le taux de rentabilité prévu est de 15%.
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Les aspects a étre négociés sont: (i) le montant en devises
nécessaires a l’achat des matiéres pPremiéres, des piéces de rechange, du
matériel, au paiement du personnel expatrié, des services venant de
1’étranger, des royalties et des dividendes qui rémunéreront le capital
étranger; et (ii) le taux d’imposition sur les résultats de la brasserie.

La mission a recommandé au GTREP d’accélérer la publication de
l’appel d’offres. Aussitot gque 1la date-limite fixée pour la
pPrésentation de propositions sera atteinte, le Gouvernement pourrait
conclure les négotiations avec le groupe UNIBRA.

4.3. ATELIER CENTRAL

Le Gouvernement a pris la décision de privatiser cette entreprise,
1’appel d’offres devant étre publié au mois de novembre prochain.

Le GSTP a déja recu plusieurs propositions de groupes intéressés,
parmi lesquelles on compte les suivantes :

. RUF - dont le siege est a Lisbonne.

. GATEC - (Gabinet Técnico de Construgées), associé a des
employés de 1’Atelier Central.

. CONSTEP - groupe de nationaux associés a 1’entreprise
portugaise CONSTEP.

La mission a étudié la proposition du groupe RUF et a été d’accord
avec le GTREP dans le sens que l’étude présentée laisse a désirer et
devra étre complémenteée.

Quant aux autres groupes, les études techniques ne sont pas encore
disponibles, a connaissance de la mission.

A l’occasion de sa visite a 1’Atelier Central, la mission a pu
constater le bon état des équipements et des installations, que
constituent, un investissement dont la rentabilité est assurée.




4.4. CONSTRUTORA EE

Le rapport prépare par le consultant de 1’ONUDI,
M. M. Guiramand, en 1988, recommendait essentiellement la liquidation de
cette entreprise, et le renforcement des structures des sociétés privées
existantes par l’incorporation des actifs de CONSTRUTORA.

Cette entreprise publique-ainsi qu’a pu le constater la mission
- est dans une situation critique. Les montants dus et impayés a la
Bangue Nationale de Sao Tomé-et-Principe sont de !‘ordre de 12.5 millions
de Dobras.

Le nombre total de ses employés s‘eéleve a 570 (dont 500 a Sao
Tomé et 70 a Principe), ce qui représente un montant mensuel de salaires
a payer, de 5 millions de Dobras.

A l’avis de la mission - apres l’analyse des alternatives
possibles - cette société devrait étre entierement privatisée, le plus
tot possible, pour que sa situation financiere ne devienne encore plus
critique, et pour qu‘elle cesse de représenter une charge pour 1’Etat.

Cette recommandation est liée a la constatation que la mission
a pu faire, pendant son séjour a Sao Tomé, i.e., que les activités de
constructions sont en sa presque totalité, en mains du secteur privé.
Les sociétés privées répondent a présent pour la totalité de la
construction résidentielle, et pour une bonne partie des travaux
publiques, tels la réhabilitation de routes, la construction et
réhabilitation d’écoles, etc.

Pour ce qui est des travaux publics, surtout en ce qui concerne
l’entretien de l’équipement urbain, la mission propose une alternative
économique, qui n’entrainerait sirement pas de problémes dans le futur.
Cette alternative consiste a:

(i) la privatisation totale de CONSTRUTORA et la vente aux
er:repreneurs locaux, des équipements encore en conditions
d'urilisation, v compris les tracteurs et les balaveuses qui on

fait 1'objer d'une donarion récente de




1<

la République Fédérale d’Allemagne:

(1i) 1l’inclusion, dans le budget de 1’Assemblée Nationale,
d’une dotation suffisante pour couvrir les frais annuels
d’entretien de l’équipement urbain, dont les services
seraient contractés avec des entreprises ~-ivées.

4.5. TRANSCOLMAR

La séparation des transports maritimes et des transports par
terre, recommandée par le GTREP, et approuvée par le du Ministre de
l1’Equipement Social et de 1’Environnement (organisme de tutelle), et par
le Ministre de 1’Economie et Finances, s’est concrétisée en septembre
1990.

Les transports maritimes ne faisant pas partie des termes de
référence du GTREP, ni de ceux de la présente mission, celle-ci a éteé
concernée seulement par l’entreprise publique chargée des transports
publiques, TRANSCOLMAR TERRESTRE.

L’entreprise se trouve dans une situation critique, soit en
ce qui concerne son parc de véhicules, soit financiérement. En ce mois
d’octobre, sa dette totale et impayée a la Bangue Nationale de Sao Tomé-
et-Principe s’éleve a environ 35 millions de Dobras.

Du total de ses véhicules, seuls les autocars et les camions
SCANIA peuvent encore circuler. Pour ce qui est des autocars -au nombre
de 12, au départ - deux sont hors service, et les autres dix ont un
coéfficient de vétusté de 60%. Quant aux autres véhicules, ceux-la sont
inutilisables, sauf une camionette TOYOTA, qui a été remise en état (1).

Le GTREP a en principe suggéré la privatisation des transports
urbains, et la conservation des services publiques (autocars) pour les
destinations plus éloignées.

La mission propose, ci-dessous, deux alternatives possibles,
dont le choix dépendra d’une décision de caractére politigue.

(1v D'aprés le rappor: du Consultant de 1°ONUDI, M. Martial Giramanc.




Ces alternatives sont :

(i) privatiser entierement les transports urbains,

y inclus le transport de marchandises, et
conserver les transports publiques (autocars) pour
les longs trajets. Cette alternative incluerait
la vente de 1la camionette TOYOTA et des deux
camions, ainsi que des piéces de rechange et pneus
correspondentes, financés par la Coopération
suédoise ;

(ii) privatiser également les transports servant les
destinations éloignées. Cette option comporterait
la vente des autocars a des entrepreneurs
nationaux.

La mission souligne que cette derniere option serait
cohérente avec 1’essor du secteur privé a Sao Tomé-et-Principe.

4.6. [EMAG

A l’occasion de la visite de la mission a EMAG, il a été
possible de constater que l’ensemble des équipements est obsolescent.
Le systeme de production est anti-économique et 1l’impression graphique
résultante est de mauvaise qualité. En outre, la missior a pu vérifier
que EMAG n’est pas rentable.

Cette entreprise ne représente pas de concurrence pour les
entreprises graphiques privée. A titre d’exemple, l’imprimerie CLARET,
que la mission a visité, outre 1’excellente qualité du matériel imprime,
emploie seulement 5 personnes, pour une production qui a atteint 3.4
millions de feuilles imprimées en 1989, ce qui correspond & une tranche
d’environ 20 - 30% du marchéeé.

La mission a étudié le dossier technique élaboré par M. Broder,
Consultant 1/0ONUDI, de méme gue le plan de réhabilitation préparé par le
GTREP.




Les conclusions auxquelles la mission est arrivée, ménent
celle-ci a déconseiller les depenses nécessaires pour la réparation des
équipements et l’investissement lié a l’acquisition d’une "offset”, qui
n’‘auraient en aucun cas une rentabilité acceptable.

A l’avis de la mission, la seule solution viable est celle de
redimensionner et restructurer 1l’entreprise, en créant une petite
imprimerie qui se limiterait exclusivement a la publication des documents
que le Gouvernement définirait comme relevant exclusivement de sa
compétence, tels le "Diario da Republica", les décrets, les lois, etc.

Pour cette unité d’imprimerie, la mission a recommandé au GTREP
de vérifier, en termes de rentabilité et de bénéfices/couts les deux
alternatives qui se suivent :

(1) d’apres les informations a caractére technique du Geérant
de Production de EMAG, il est parfaitement possible
d’imprimer les documents sus-mentionnés avec seulement
trois machines existantes dans l’entreprise.

Cette alternative parait la plus économigue ;

(ii) 1installation d’une unité graphique de taille également
réduite, qui utiliserait un équipement de "desk-top
publishing”.

La mission juge qu’en aucun des deux cas il convienne de
réhabiliter EMAG ; cette entreprise devrait étre liquidée, et ses
équipements encore utilisables, mais non nécéssaires (option i) vendus
au secteur privé. Au cas ol l’option (ii) serait choisie, tous les
équipements en état acceptable serait vendus, et le produit de la vente
constituerait 1la contrepartie en monnaie 1locale pour 1‘’achat de
l’équipement "desk-top”. '

V. FONDS D’APPUI AU DEVEIOPPEMENT
Le rapport élaboré par le consultant de 1/0ONUDI concernant la

possible création d’un fonds d‘’appui au développement gui Serait
"1’embryon d’une future bangque de développement nationale” n’a pas tenu
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en du compte l2 projet de la Banque Mondiale pour le FSI - Fonds Social
et d’'Infrastructure. En fait, ce projet, dont 1’évaluation(l) a eu lieu
en février 1989, est en vigueur depuis février 1990 et constitue le
premnier stage de la future institution nationale de développement.

Le FSI, avec une dotation initiale de DST 3.9 millions (2), a éteé
concu pour le financement de projets liés aux secteurs sociaux.

Du total mentionné plus haut, un montant d’environ US $ 300.000 a été
destiné a financer une composante-pilote de_soutien du secteur priveé

national.

Le FSI, par le biais de son "bras" privé, a déja approuvé deux
proiets :

(1) réhabilitation de EMCERA 11, aprés sa privatisation
recente; et

expansion d’un atelier de fabrication et réparation de
chaussures.

En ce moment, d’aprs le Dr. René Jarquin, CTP du FSI, il y a
plusieurs projets en considération pour approbation immédiate,

a savoir :

(1) réhabilitation d’une fabrique de saucisses, saucissons,
etc:;

expansion d’/une boulangerie ;

financement de la culture de la banane-pain ;

capital de mouvement pour une pompe a essence;

(2) Droits Spéciaux de Tirage - équivalent a environ USS 5 millions.
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(V) expansion d’une petite agro-industrie artisanale ;
(vi) réhabilitation d’une plantation (“roca") de cacac, dont

le FSI financera la premiére étape (ap. US $150.000).

En outre, le Fonds a un inventaire de 52 demandes de financement pa>
de petits et moyens entrepreneurs ; ces demandes sont en ce moment au
stade de profils et d’études préliminaires.

Cette expérienc~ trées positive, dont 1’intérét ne fait que
s’accroitre, mérite non seulement d’étre renforcée, mais aussi de se voir
accorder d’avantage de fonds. En ce sens, dans le cadre du nouveau prét
de la Banque Mondiale pour le secteur agricole, il y aura une conposante

de crédit gqui sera administrée par le FSI.

La possible participation de 1’0 I

A ce stade de 1l’exécution du projet FSI, la mission juge qu’il
serait trés important d’avoir une ligne spéciale de crédit qui serait
administrée par le Fonds, et qui financerait les activités de pre-
investissement, i.e., la préparation de projets a étre sounis au FSI pour

financement.

Ce crédit pourrait étre également utiliseé pour financer un poste
de conseiller au FSI en matiére de technologies appropriées, gqui
assisterait les petites et moyennes unités agro-industrielles.

La mission juge qu’une telle initiative contribuerait
substantiellement a l’essor du secteur privé saotoméen et recommande
gu’elle fasse 1’objet d’une assistance technique de 1’/ONUDI.

VI. REMARQUES FINALES

En guise de conclusions, la mission a opté pour présenter, dans ce

chapitre, des recommandations qui ont trait a la situation actuelle des
secteurs publique et privé.
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Ces remarques portent sur deux thémes :

(1) 1la participation de 1l‘’Etat au capital des nouvelles
socieétes d’économie mixte ;

(ii) les besoins en matiére de formation.

Participation de 1’Etat

La mission a discuté longuement avec le GTREP du besoin de créer,
au sein du Ministére de 1’Economie et Finances, une unité de suivi et
évaluation de cette participation. L’unité en question devrait étre
placée a la Direction des Finances, qui veérifierait, par le biais
d’indicateurs spécifiques a eétre définis, 1le développement de 1la
production et la bonne gestion des entreprises d’économie mixte, ainsi
que le paiement, a 1’Etat, des dividendes correspondant a son

pourcentage de participation.

La définition précise des taches de cette unité, ainsi que des
indicateurs de suivi et d‘évaluation, aura lieu au cours de la troisieme
phase des travaux du GTREP.

D’autre part, la mission recommande que la participation de 1’Etat
dans les sociétes d’économie mixte - qui a l’heure actuelle équivaut a
un pourcentage allant de 49% a 70% -, devrait se réduire graduellement,
jusqu’a la prise du contrdle par les groupes privés, nationaux et/ou
étrangers, qui ont choisi d’investir dans le développement du pays.
L’Etat serait ainsi dégagé des obligations, des responsabilités, et des
risques liés a cette participation.

Besoi Lis je £ £

Dans le contexte actuel du pays, il est possible d’identifier
clairement ceux qui devraient bénéficier d’une formation ponctuelle.

Les recommendations ci-dessous résultent des entretiens gui ont eu
lieu lors des visites aux différentes entreprises publiques, et, de méme,
de la constatation, par la mission, de la croissance du secteur privé,

surtout au niveau des micro, petites et moyennes entreprises.
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les activités de formation devraient porter sur trois themes

principaux :
(1) techniques de gestion ;
(ii) comptabilite ;
(iii) finances.

Il y aurait liieu d’organiser des séminaires et/ou des cours
pratiques adaptés auvx niveaux d’expérience et de familiarité avec les
thémes proposés. Dans ce sens, le recyclage, et/ou la formation des
fonctionnaires des entreprises publiques qui garderont leur status, et
aussi bien que des employés des nouvelles sociétés d’eéconomie mixte,
seraient plus efficaces si organisés sous forme de séminaires courts et
objectifs, qui donneraient lieu a un échange d’expériences entre les

participants.

Par contre, les activités de formation orientées non seulement vers
les nouveaux entrepreneurs privés, mais aussi vers les ex-fonctionnaires
des entreprises publiques et de l‘’administration directe ayant perdu
leurs emplois devraient étre organisées sous forme de cours pratiques sur

les themes suggérés, de fagon a rendre plus facile leur reconversion.
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