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Conclusions Importantes

Contrairement & ce que peut étre un cahier de charge pour le
lancement d un projet industriel o4 les spécifications techniques
sont impératives , le choix du process , les types d équipement

le dimensionnement etc.., le terme de " cahier de charge"
appliqué a ce projet de vente de ces deux entreprises , est
quelques peu inapproprieé.

11 1'est d-autant plus qu il se situe dans un environnement
oad il n'y a aucune <Xransparence de la gestion et de ses
résultats.

En effet dans un autre environnement industrialisé et ou
l'information économique éxiste , un "cahier de charge” indiguant
les conditions de vente , peut suffir , les acheteurs potentiels
pouvant se permettre de porter un jugement de valeur sans méme
visiter 1les installations.

Dans le cas qui nous intérresse , cette facgon de faire
n‘aura a notre avis aucune chance d aboutir ; d’autant plus que
des investisseurs ont déjad eété échaudés par les tentatives
Qu’'ils ont déija faites et gqui sont restées sans réponse.

Le document préparé par les services du Ministére et
intitulé "projet de cahier de charge " et qui & notre avis est
prématuré et risque de n'avoir aucun impact , a renforcé notre
fagon de voir les choses , fagon qui consiste essentiellement &
nouer un dialogue conséquent et surtout continu jusqu'a 1la
finalisation de 1 'affaire.

Nos différentes réunions avec les Responsables en place nous
Yiissent supposer que notre point de vue est tout &4 fait partageé.

Suite & cela ,deux dossiers simples ont eété laissés au
Services concernés pour tirage et envoi & travers le circuit
déftini ( chambre de commerce , professionnels de la branche
Ambassades , etc...)

-Un concernant la SEET contenant
. une lettre communicative & faire signer par qui de droit,
accompagnée par une fiche technique et les résultats du dernier

diagnostic fait par 1°ONUDI ,

. une demande de devis accompagnée de la fiche technique &
transmettre aux journaux spécialisés pour annonce publicitaire.

- un dossier identique relatif & la LDJ




Les contacts ont eéte pris( Chambre de Commerce ’
1" hebdomadaire La Nation..) pour disposer des listes de tous les
destinataires possibles en plus des circuits diplomatiques

Cette liste sera portée sur un support de suivi que nous
avons laissé au secrétariat mentionnant le nom ,la date d envoi
le numéro d’envoi » réponse etc... afin de faire un bon suivi des
correspondances.




RAPPORT DE MISSION

1. Perception des objectifs du Ministére de 1°Industrie

D'aprés notre perception de 1'historique de ces deux
entreprises, des différentes étapes qu elles ont connues ,de leur
situation actuelle de sous performance structurelle qui risque
de durer, le Gouvernement de La République de Djibouti & instruit
le Ministére de 1 Industrie de se dégager de la gestion de ces
deux entrep.-ises et ce en les mettant en vente aux investisseurs
potentiels ,dans le cadre des lois du Pays et de sa politique de
privatisation.

Les audits techniques , financiers et organisationnels qui
ont été faits jusqu' 3 maintenant ont fait mention

- d'une non fiabilité des équipements qui se dégradent de
plus en plus , lors de la gestion quotidienne (maintenance,
probléme de piéces de rechange, de circuits administratifs
etc...) , ounon fiabilité due déj3 A& des probleémes d engineering
de départ pour ce qui est de la Laiterie.

-d‘un déséquilibre financier grave dans la mesure ou les
dettes & LMT dépassent de loin les capitaux propres (ratio
d’'autonomie financiére supérieur 3 B pour ce qui est de la SEET)
que les fonds de roulement sont négatifs depuis plusieurs années
(caz de la LDJ) .

-Enfin d'une organisation trés peu adaptée en terme de
systéme de procédures et circuits d information . d'effectifs et
de qualification.

Les actions de reéhabilitation proposées suite 3 ces
diagnostics laissent entrevoir des nécessités d’ investissements
importants qui risquent d'allourdir le budget de 1°Etat ., et
surtout ne constiturcat pas nécessairement une garantie de
reprise et de wmaitrise des activites . si 1 aspect
crganisationnel et humain reste ce qu’'il est .
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2. Principes A la base du cahier de charge . Ponlitique de
formulation .

Position du probléme

Une proposition de vente doit en principe étre batie autour
d'une valeur plus ou moins quantifide , méme si cette valeur
sert uniquement de repére interne aux services du Ministére .

Or les diagnostics faits ne sont pas arrivé jusqu'a 1 éva-
luation des deux entreprises ; d autres part une telle évaluation
risque d étre tronquée dans la mesure ou les écritures comptables
ne sont pas toujours disponibles. Elle risque aussi de prendre
un certain de temps ce qui serait quelque peu en contradiction
avec 1°'urgence que souhaitent les Autoriteés .

Emettre un cahier'de charge sans une telle valeur de repeére
va probablement déconcerter les investisseurs potentiels.

D’autre part aucun investisseur a notre avis n’avancerait des
le deépart un chiffre significatif , sans qu’'il y ait un
diagnostic de sa part sur tous les aspects, notamment sur le
devenir de la nappe d’ eau pour ce qui est de la SEET , sur 1 état
des équipements , le devenir de 1 organisation et des effectifs
le probléme des dettes de ces entreprises , 1 etat du marcheé et
de la concurrence etc...

Si jamais un investisseur n’'émet une proposition chiffrée ,
elle ne pourra étre qu’ aléatoire et probablement la plus basse
possible ; les services concernés du Minitére n"auront égalemment
aucune norme pour juger.

Ces considérations nous aménent 4 formuler un cahier de
charge de telle sorte que :

- 1'appel d'offre doit étre considéré comme premieér-
étape amorcant la négociation et ne doit présenter aucun élément
de blocage.

-I1 doit rester ouvert & toute proposition et ne rien
formuler de rigide pour éviter tout blocage.




- Permettre un audit complet 4 1 ' investisseur sur sjite dans
la plus grande transparence ( audit aux frais de 1l investissuer
bien sdr).

-Donner & 1 investisseur, afin de 1lui faciliter sa
connaissance et gagner du temps , un apergu des résulatats des
audits déja effectués apreés adaptation si necessaire . Ce serait
une facon d optimiser les %“ravaux de consulting déja faits

-Eviter cependant les aventuristes et éxiger une
identification sérieuse du partenaire H faire payer
éventuellement le retrait du cahier de charge .

—Faire 1 'objet d'une large diffusion surtout au niveau des
professiaonnels de la branche .

- Mettre & profit les circuits commerciaux (Chambres de
commerce ,groupements , syndicats etc...) ainsi que les circuits
diplomatiques (Ambassades de 1a République de Djibouti dans les
différents pays , et Ambassades et Consulats des autres pays a
Diibouti,Organisations reégionales) , les services de 1° ONUDI
etc...

- Faire 1°'objet d’'annonce publicitaires dans les organes
nationaux

-Si le budgr't le permet faire la méme publicité dans les
journaux spécialisés ( Expansion , Usine nouvelle ,quotidiens de
certains pays ...)

-Traduire le cahier de charge en arabe et en anglais
afin de toucher les pays arabes et anglophones.

~Commencer dés & présent & évaluer un tant soit peu lesg
actifs des entreprises de fagon & avoir au moins une idée lorsque
une offre chiffrée sera avancée.

(voir méthodologie proposée )




3 . Cahier de charge

Nous distinguerons 2 cas :

1° cas :

consultation sur adresses : {sociéteés de professionnels de la

branche concernée, organismes de relais spécialisés tels que les
am?éssades. les chambres de commerce etc...) et c'est ce cas
qu’'il faudra 3 notre avis privilégier; dans ce cas un dossier
compgrtaﬁt BN minimum d°information (fiche technique plus audit)
serait diffusé avec une lettre d’accompagnement voulant trans-
mettre un message. du style suivant :

Messieurs,

Dars e cadre de sa politique ¢ encouragement de
I Investissement privé et de sa politigue de privatisation,
le Gouvernement de la République de Djibouti met en vente
l'entreprise suivante:

) la SEET Sociéte d'Exploitation des Eaux de Tadjoura ( voir
fiche technique ci- jointe )

Une annéxe technico-économique est Jjointe & cet appel
d'offre et donne gquelques premiers éléments de cette entre-
prise.

Cette entreprise dont 1le potentiel est certain a
essentiellement souffert d un mangque de maitrise de gestion dGe
3 une qualification malheureusement encore insuffisante .

Le GOUVERNEMENT ne veut figer pour le moment aucune
formule de privatisation qui peut aller de la vente de
l'entreprise a8 100%Z , a8 une possibilité d association avec le
privé national ou toute autre forme .

Lors des négociations tous ces aspects seront éxaminés dans
le cadre des intéréts mutuels du Gouvernement Djiboutien et du
partenaire.

L’ acquéreur potentiel peut procéder & un diagnostic
et 8 des visites ; toutes les informations nécessaires lui seront
fournies.

Aprés avoir pris connaissance de tous les ¢éléments lui
permettant une prise de décision, 1l acquéreur potentiel sera prie
de notififier une déclaration d intention de soummissionner
aupreés du Ministeére de |’ Industrie et du Développement industriel
de la Republique de Djibouti, afin de permettre un meilleur suivi
de | opeération.

I../'l.




L'offre je 1 acquéreur devra parvenir sous double
enveloppe, la deuxiéme fermee portant la mention " projet
de privatisation ” & ne pas ouvrir. Ce qQui permettra aux
Autorités concern¢es de garantir une saine compétition

Une date sera fixee pour proceéder par une commission
habilitée a 1 'ouverture des plis.

L'offre devra parvenir 45 Jours aprés la prise de
connaissance totale des ¢léments de prise de décisions
et notamment 1la visite » et la deéclaration d’intention de
soummissionner.

La validité de 1l°'offre faite par 1 acquéreur est de
2 mois , durée pendant laquelle 1 acquéreur ne pourra
pas modifier les termes de sa proposition .

Enfin 1°acquéreur indiquera les justificatifs de son
offre et notammeit la méthode détaillée d 'evaluation adoptée.

Tout en restant a votre disposition pour -‘toute information
et/ou action a promouvoir, nous vous remercions pour 1 intéreéet
qQue vous portez a cette opération et vous prions d'agréer
Messieurs, nos salutations distinguées.

Le Ministre de L’ Industrie
et du Développement industriel.
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2&m cas : consultation par voie de presse.

La consultation par voie de presse est surtout interréssante
au plan national. Cependant quelques journaux spécialisés
européens,africains et arabes, pourraient étre retenus si les
prix ne sont pas prohibitifs.

Une demande de devis peut &tre formulée de la fagon suivante

Objet : Annonce publicitaire.

Messieurs,

Nous souhaitons insérer dans votre journal, la fiche
technique ci-jointe.

Nous vous prions de bien vouloir nous faire un devis
et nous indiquer les modalités pratiques,

Veuillez agreer, Messieurs, nos salutations
distinguées.

Le Ministre de 1 ' Industrie et
du Développement Industriel




-q1] -

Méthodologie d‘évaluation

Vue 1'urgence affichée par les Autoriteés, ainsi que la difficulte
probable e disposer de tous les éléments comptables nécessaires
4 un travail en profondeur , il faudra se contenter d’ une méthode
simple , d'évaluation des actifs nets des deux entreprises

Cependant cette méthode n'a de sens que si elle est préceédée par
un travail d’'assainissement des écritures :

Assainissement d'ordre comptable déja . Il visera le contrale
systématique de tous les comptes patrimoniaux en tenant compte
de 1la réalité du terrain . donc expurgé de tous les
enregistrements sans valeur comptable réelle .

Les investissements feront 1°objet d’une correction comptable
rendant compatible 1 'exgession physique des biens par rapport &
leur image comptable ; donc éliminer les enregistrements
d’investissement pour les investissements qui n’'éxistent plus
dans 1‘entreprise, ou qui sont totalement hors d-°usage, et
procéder 4 la comptabilisation de ceux qui éxistent et qui ne
figurent pas dans les ccmptes.

Cet état de fait peut arriver pour une multitude de raisons
tout le long de la vie d’'une entreprise.

Des corrections d-ordre économique égalemment de certains
investissements pourront étre faites notamment leur réévaluation
des immobilisations corporelles amortissables , suite & des
différentes dépréciations monétaires , ou & des amortissements
non représentatifs ou 1‘'équipement considéré comme amorti
comptablement peut assurer encore une longue période
d'exploitation.

Les stocks morts et tout & fait inutilisables et invendables
et corespondant donc 3 des actifs fictifs devront &tre annuleés
des comptes

De méme pour les créances qui seront considérées comme tout
a fait irrécupérables , et pour lesquelles des provisions seront
constituées.
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Elements du contrat de vente

Sommaire:

1 cbiet du contrat

2 mode de passation ; législation applicable
3

documents contractuels

»H

transfert de propriété

S garanties

6 cautionnement

7 montant de la vente

8 modalité de paiement

9 domiciliation bancaire

10 responsabilite yadssurances
11 force majeure

12 propriéte et usage des documents techniques
13 impots droits et taxes

14 langue de travail

15 notification

16 entrée en vigueur




Entre :

Le Ministere de 1’ Industrie de 1la REPUBLIQUE ©DE DJIBOUTI
représenté par...........
ayant tous pouvoirs a 1'effet du présent contrat

d une part
et,
Le promoteur investisseur cetetcccstennnes
sisa ......-l-...

représenté par Monsieur cecasuscna
ayant tous pouvoirs a 1’effet de ce contrat

d’autre part,

@ été conclu ce qui suit:
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Article 1 :obje* - contrat

le présent contrat a pour objet la vente de l'entreprise......par
SOn propriétaire actuel le......o.....

4 l'acheteur....ccco....

Article 2 : mode de passation et législation applicable

Le présent contrat est régi par la législation djiboutienne en
vigueur

Article 3 : documents contractuels

3.1 les documents contractuels sont
- le présent contrat

3.2 En cas de contradiction » d'incompatibiliteé ,ou de divergence
entre les dispositions du présent contrat et les clauses des
différents documents contractuels » les clauses du contrat
prévaudront

Article 4: transfert de propriéteé

l1’entreprise objet de ce contrat deviendra propriété de
1’acheteur dés que .....c.....

Article S : garanties

Le vendeur garantit que les éléments constitutifs de l'entreprise
vendue sont ceux arrétés 10rs ........... et qu’aucun autre
aspect préjudiciable & 1’'acheteur n'a été omis

L’acheteur garantit qu’'il a pris connaissance de tous les
éléments tant techniques ,financiers yéconomiques et humains
et qu'il a pris sa décision en toute connaissance de cause.
Article 6 : cautionnement

1’acheteur est tenu de fournir dés la signature du contrat une
caution ...........Cette caution sera libeérée des le dernier
paiment effectue

Article 7 : montant de la vente

Article B8 : modalité de paiment

Article 9 : domiciliation bancaire

Article 10 : responsabilité ,assurances




L’acheteur assume toute les responsabilités jusqueld incombant
au vendeur , dés la signature de ce contrat ; il se soumettra
d autre part aux lois internes spécifiques A& ce domaine.

D'autre part il fera de son affaire , toutes les éxigences en
matiere d'assurance , et pour lesquelles le vendeur sera
totalement deélié.

Article 11 : force majeure

11.1 on entend par force majeure , tout acte ou évenement
imprévisible,irrésistible et indépendant de la volonté des deux
parties.

11.2 au cas oUu surviendrait un événement considéré comme cas de
force majeure les obligations affectées seront mommentanément
prorogées sans qu’' il y ait une pénalité quelconque .

11.3 la partie qui invoque le cas de force majeure devra aussitst

aprés sa survenance ar “esser une notification a son partenaire

Article 12 : propriété et usage des documents

Article 13 Impdts, droits et taxes

L.'acheteur sera redevable de tous impots ,droits et taxes
Jjusqueld supportées par le vendeur, dans le cadre de gestion de
l’entreprise achetée , et du transfert de propriéte .

Article 12 ; langue de travail

la langue de travail sera ....cccccee

Article 13 : Notification

Toute notification officielle devra étre effectude par courrier
recommandé avet accus® de réception et adressée aux adresses
sSuivantes:...ceccveccoccee

Article 14 : Entrée en vigueur du contrat.

Le contrat entrera en vigueur et prendra ses pleins nffets dés
la signature ,.......
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ANNEXE ] - La SEET

MINISTERE DE L'INDUSTRIE REPUSLIOUE DE DXBOUT! il i),
ET DU DEVELOPPEMENT mousnya. Ui - Egott - Puobe HRT
B15 - ® 350340 - BN W6 e P
Yo:¥i- —YoYAO\ O Al
Diibouts, e
LE MINISTRE
» Messieurs,

Dans le cadre de sa politique d ' encouragement de
1°Investissement privé et de sa politique de privatisation,
le Gouvernement de la République de Djibouti met en vente
l’entreprise suivante:

la SEET Sociéteé d'Exploitation des Eaux de Tadjoura ( voir
fiche technique ci- jointe )

Une annéxe tecHnico-économique est jointe A cet appel
d'offre et donne quelques premiers éléments de cette entre-
prise.

Cette entreprise dont le potentiel est certain a
essentiel lement souffert d'un manque de maitrise de gestion die
& une qualification malhgureusement encore insuffisante .

L4
Le GOUVERNEMENT ne veut figer pour le moment. aucune
formule de privatisation qui peut aller de 1a vente de
l'entreprise & 100% , & une possibilité d’'association avec le
privé national ou toute autre forme .

Lors des négociations tous ces aspects seront éxaminds dans
le cadre des intéré®ts mutuels du Gouvernement Djiboutien et du
partenaire.

L’ acquéreur potentiel peut procéder a un diagnostic
et & des visites ; toutes les informations nécessaires lui seront
fournies.

Aprés avoir pris connaissance de tous les éléments lui
permettant une price de décision, 1’'acquéreur potentiel sera prié
de notififier une déclaration d’'intention de soummissionner
auprés du Ministére de 1 ' {ndustrie et du Développement industriel
de la République de Djibouti, afin de permettre un meilleur suivi
de |1 ' opération.




L'aoftre de 1'acquéraur devra parvenir sous double
enveloppe, la deuxiéme fermée portant la mention * praojet
de privatisation - 4 ne pas ouvrir. Ce qui permettra aux
Autorités concernées de garantir une saine compétition

Une date sera fixée pour procéder par une commissic
habilitée a 1 ouverture des plis.

L'offre devra parvenir 45 jours apreés la prise de -
connaissance totale des éléments de prise de décisions
et notamment la visite , et la déclaration d intention de
soummissionner.

La validité de 1'offre faite par 1 'acquéreur est de
2 mois , duréz pendant laquelle 1°acquéreur ne pourra
pas modifier les termes de sa proposition .

Enfin 1‘acquéreur indiquera les justificatifs de son
offre et notamment la méthode deétailleée d’évaluation adoptée.

Tout en restant A votre disposition pour toute information
et/ou action & promouvoir, nous vous remercions pour 1l’intéreét
que vous portez & cette opération ,et vous prions d° agreéer
Messieurs, nos salutations distingudes.

Le Ministre de L Industrie
et du Développement industriel.




REPUBLIGQUE DE DJIBOUTI
MINISTERE DE L INDUSTRIE ET DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Projet privatisation

Mise en vente de la SEET

SOCIETE D'EXPLOITATICN DES
EAUX DE TADJOURAH

Activites :

Localisation

Propriétaire :
Mise en service
Effectifs :

Installations:

Production

Marcheé s

Situation
Financieére

Situation
Potentielle :

Eau Minérale de table; bouteilles plastiques
de 1,5 1

Tadjourah. 170 Km de Djibouti
Etat 8 95 Z , autres 5 %
¢ Année 1981
S3
Unité de fabrication de bouteilles
sous-tirage et remplissage
étiquetage

étanchéiter
emballage carton

N % »% un

4 millions de bouteilles par an

Marché local potentiel 7 millions de bouteilles
par an. Possibilité d exportation

Situation déficitaire dGe a4 une non maitrise
de gestion

Possibilité d'une rentabilité certaine si

gestion assainie

Pour toute information priére contactez le Ministere de
1’ Industrie et du Développement Industriel

Adresse : BP 175 DJIBOUTI

TEL: 233 35 01 37; 253 35 03 40

TELEX. 58 42 DJ




MINISTERE DE L'INDUSTRIE MPUSLIGUE D DASOUT: Wl i),
ET DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL LI P
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LE MINISTRE

Objet : Annonce publicitaire.

Messieurs,

Nocus souhaitons insérer dans votre journal, la fiche
technique ci-jointe.

Nous vous prions de bien vouloir nous faire un devis
et nous indiquer les modalités pratiques.

Veuillez agreéer, Messieurs, nos salutetions
distinguees.

Le Ministre de 1 Industrie et
du Développement Industriel




REPUBL IQUE DE DJIBOUTI]
MINISTERE DE INDUSTRIE ET pu DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Projet privatisation

Mise en vente de la SEET

SOCIETE D'EXPLOITATION DES
EAUX DE TADJOURAH

Activites H Eau Minérale de table; bouteilles plastiques
de 1,5 1
Localisation : Tadjourah. 170 Km de Djibouti
Propriétaire : Etat a4 95 % y autres S5 %
Mise en sService : Annee 1981
Effectifs : S3
Installations:
2 Uniteé de fabrication de bouteilles
b ¢ sous—-tirage et remplissage
é¢tiquetage
3 étancheiter
% emballage carton
Production - 4 millions de bouteilles par an
Marche : Marché local potentiel 7 millions de bouteilles
Par an. Possibilite d’'exportation
Situation
Financiere : Situation déficitaire dGe a une non maitrige
de gestion
Situation
Potentielle : Possibilite d'une rentabilite Certaine si

gestion assainie

Pour toute information priére contactez le Ministere de
1'Industrie et du Développement Industriel

Adresse : BP 175 DJIBOUTI]
TEL: 253 35 01 373 233 35 03 40
TELEX. 58 42 DpJ




ANNEXE 2 - La LDJ

MINISTERE DE L'INDUSTRIE neruaLOUE DE DROUN il 35,

— G mi e

ET DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL s - Egmind - Poix Ll izt
EB17s - WS040 BAS VO e N
— Yo ¥i: YOYAON ) s

N Dfibouts, e
LE MINISTRE
Messieurs,

Dans 1le cadre de sa politique d’encouragement de
1'Investissement privé et de sa politique de privatisation,
le Gouvernement de 1la République de Djibouti met en vente
l1'entreprise suivante:

la LDJ lajiterie de Djibouti ( voir fiche technique ci
jointe )

Une annéxe tochnico—tconomique est jointe A cet appel
d'offre et donne quelqugs premiers éléments de cette entre-
prise.

Cette entreprise dont le potentiel est certain a
essentiellement souffert d un manque de maitrise de gestion dGe
@ une qualification malhelireusement encore insuffisante .

Le GOUVERNEMENT ne, veut figer pour le moment aucune
formule de privatisation qQui peut aller de 1la vente de
l1'entreprise & 1007 » &4 une possibiljte d'association avec le
privé national ou toute autre forme .

. ;Lors des négociations tous ces aspects seront éxaminés dans
le cadre des intersts mutuels du Gouvernement Diiboutien et du
partenaire.

L’ acquéreur potentiel peut procéder A un diagriostic
et ) des visites ; toutes les informations néecessaires lui seront
fournies.

Aprés avoir pris ronnaissance e towe Juw Oldmenin lug
purmeltant une pr joe de vécision, 1 ' acquéreur potentie) sera prijé
Je notififier une déclaration d ' intention de soummissionner
aupreés du Ministere de 1 Industrie et du Développement industriel
de la République de Diibouti, afin de permettie un meilleur suivi
de 1 'opeération.
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L'ofthhe de | acquéreur devr a parvenir sous double
enveloppe, la deuxiéme fermée por tant la mention * prajet
de privatisation ” 4 ne pas ouvrir. Ce qui permettra aux
Autoriteés concernées de garantir une saine compétition

Une date sera fixeée pour proceéder par une commission
habilitee & 1 ' ouverture des Jis.

L'offre devra parvenir 45 jours apres la prise de
connaissance totale des éléments de prise de décisions
et notamment la visite , et la déclaration dintention de
soummissionner,

La validiteé de 1'offre faite par 1 acquéreur est de
2 mois , durée pendant laquelle 1 acquéreur ne pourra
pas modifier les termes de sa proposition .

Enfin 1 acquéreur indiquera les justificatifs de son
offre et notamment 1a méthode détaillee d’évaluation adoptée.

Tout en restant 3 votre disposition pour toute information
et/ou action 3 promouvoir, nNnous vous remercions pour 1 intéret
que vous portez & celte opeération ,et vous prions d’agréer
Messieurs, nos salutations distinguées.

Le Ministre de L ' Industrie
et du Développement industriel.




REPUBLIQUE DE DJIBOUTI
MINISTERE DE L*:INDUSTRIE ET DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Projet privatisation

Mise en vente de la LDJ

LAITERIE DE DJIBOUTI
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Activiteés : Produits laitiers, boissons fruitées
lait entier, demi-—-écrémé 174 1 et 1 1
jus de raisins gobelets 180g
yaourt 125g

Localisation ville de Djiibouti

Propriétaire : Etat a4 100 %
Mise en service : Année 1984
Effectifs : 70

Installations:
X traitement eau
¥ charge poudre de lait, matieres grasses
X mélange, préchauffage, gazage
¥ homogéneisation, pasteurisation, stérilisation
¥ refroidissement conditionement

Production : capacité installée : 7 millions de litres environ

Marche : Marché local, potentiel important pour le
yaourt

Situation

Financieére : Situation déficitaire diGe & une non maTtrise
de gestion

Situation

Potentielle : Possibilité d'une rentabiliteé certaine si

gestion assainie
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Pour toute information priére contactez le Ministeére dJde
1'Industrie et du Développement Industriel

Adresse : BP 175 DJIBOUTI

TEL: 253 35 01 37 253 35 03 40

TELEX : 58 42 DJ
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LE MINISTRE

Objet : Annonce publicitaire.

Messieurs,

Nous souhaitons insérer dans volre journal, la fiche
technique ci- jointe.

Nous vous prions de bien vouloir nous faire un devis
et nous indiguer les modglités pratiques.

Veuillez agr éeer, Messieurs, nos salutations
distinguées.

Le Ministre de ]’ lndustrig e}
du Deéveloppuement Industrie
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REPUBLIQUE DE DJIBQOUTI!
MINISTERE DE L INDUSTRIE ET DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Projet privatisation

Mise en vente de la LDJ

LAITERIE DE DJIBOUTI

Activités : Produits laitiers, boissons frujteées
lait entier, demi-écrémé 174 1 et 1 1
jus de raisins gobelets 180g
yaourt 125g

Localisation

ville de Djibouti

Propriétaire Etat a 100 %

Mise en service Anneée 1984

Effectifs : 70

Installations:
¥ traitement eau
¥ charge poudre de lait, matiéres grasses
¥ mélange, préchauffage, gazage
¥ homogéneisation, pasteurisation, stérilisation
¥ refroidissement conditionement

Production : capacité installée : 7 milliorns de litres environ

Marche : Marché local, potentiel important oour le
yaourt

Situation

Financiére : Situation déficitaire die & une non maitrise
de gestion

Situation

Potentielle : Possibilité d'une rentabiliteé certaine si

gestion assainie
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Pour toute information priére contactez le Ministeéere de
1" Industrie et du Développement Industriel

Adresse : BP 175 DJIBOUTI

TEL:; 253 35 01 37 253 35 03 40

TELEX : 58 42 DJ
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ANNEXE 3

Déroulement de la mission

Jeudi 28 février 1991
voyage Oran Zurich Vienne
vendredi 1° mars

briefing par Monsieur Ghozali ; reglement des aspects
administratifs aupres de 1" 0Onudi.

samedi 2 mars
voyage Vienne Paris Djibouti

dimanche 3 mars
accueil par Monsieur Hassan du Pnud , prise ce contact .
accueil par Monsieur Benrrezoug Directeur du Prud ;

discussion générale sur l1'objet de la mission.

présentation aux responsables du Minitére de 1°Industrie;
MM Ali Ahmed et Farah

réunion avec le Directeur de la Chamb-e Internationale de
Commerce de Djijibouti( ™Mr Courtois) pour meilleures
connaissances de la conjoncture commerciale

travail personnel : lecture de la documentation fournie

lundi 4 mars

discussion avec Monsieur Ali Ahmed , dans les bureaux du
projet de développement industriel.

travail personnel : premiére analyse des documents lus.
mardi 5 mars

discussion avec MM Ali Ahmed et Farah et préparation d’ une
réunion pour le mercredi & mars

mercredi &6 mars
présentation d’'un draft au niveau du Ministére (MM farah et

ALI AHMED) ; document satisfaisant pour les représentants du
Ministére ; quelques remarques ont été faites




Jeudi 7 mars
reprise du document en fonction des remarques faites.

compte rendu a Monsieur Berrezoug et enregistrement de
quelques remarques.

vendredi B8 mars
travail personnel et lecture de documents.
samedi 9 mars

consolidation de 1 ensemble des documents en vue de remettre
un produit fini ; report de la réunion prévue au Ministere

dimanche 10 mars
remise du document final
lundi 11 mars
conseil et préparation de fiche de suivi du futur courrier
mardi 12 mars
constitution de deux jeux de documents & expédier
un pour la SEET ,un pour la LDJ
bilan et discussion générale sur les possibilites
d’intervention dans 1°avenir
sercredi 13 wmars
voyage Djibouti , Paris ,Vienne.
briefing avec Monsieur Ghozali

jeudi 14 mars

voyage Vienne ,Zurich ,0ran ; Fin de mission.

Documentation fournie

-diagnostic des deux entreprise effectudes par 1 Onudi
en 1990

-statut de 1 'entreprise SEET et difféerentes notes la
concernant

~"audit stratégique " e¢tablie par P.Mestralet en aout 1987

- projet de textes prévus faire 1 objet d'une annonce dans la
presse.
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=~ Code des Investissements

—Rapport d-activité de la LDJ 88 et 90

= Memorandum SEET (diagnostic fait par d’autres consultants)
-Memorandum LDJ " "

—Littérature générale de 1°ONUDI sur la privatisation .






