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Ih"TRODUCTIOH 

Dans le cadre de 1 'utilisation des Energies Houvelles et 
Renouvelables, le Niger a cree en 1965 un Etablissement Public 
appele l'O.H.E.R.S.O.L (office nigerien des energies solaires~ 
dont les obj&ctifs consistent a etudier, experimenter et mettre 
en place des produits derives de cette energie. 

Pour vulgariser ces produits, un atelier de fabrication a 
ete installe pour des capacites de realisation de 400 chauffes­
eau solaires et 2000 metres carres de capteurs plans par an. 

Cet atelier a demarre en 1976 et n'a realise le programme 
annuel qu'au bout de dix ans de fonctionnement. Ce ~etard est 
du essentiellement a l'etroitesse du aarche local. 

Devant la mediocri te de ces resul tats, l 'atelier a cesse 
ses activites en 1980. 

Depuis, l'atelier fabriq-~e, a la demande, certains produits 
lies a la soudure. Ainsi, au cours de cette presente annee, il 
a realise cinq cent supports metalliques servant aux rechauds a 
gaz et a petrole dans le cadre du programme de l'energie 2 pour 
la lutte contre la desertification. 

Actuellement, faute de charge de travail, l'atelier est de 
nouveau a l'arret. 

Pour redynamiser ce secteur de fabrication, 
l'O.H.E.R.s.o.L. a presente une requete aupres de l'O.H.U.D.I. 
pour l' assister dans une etude de prefaisabilite concernant 
l'etude de realisation d'un atelier de reconditionnement de 
moteurs th~rmiques et d'envisager aussi une diversification de 
la production. 

En presence de deux autres 
entrepris des demarches, visites 
aupres d'operateurs locaux pour 
march<!. 
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RESUME 

Suite a !'absence d'un plan de charge, l'O.N.E.R.S.O.L 
envisage la mise en place d'un atelier de reconditionnement de 
moteurs thermiques et de diversifier les activites de !'atelier 
de la fabrication. 

Les deux structures existantes sont les suivantes: 

-La section recherche et developpement (R.D.) effectue des 
"etudes et tests sur les energies liees au solaire. 

-La section fabrication est chargee de fabriquer les 
equipements "tudies par la section R. D tels les chauffe-eau 
solaires (C.E.S). 

Ces deux structures se trouvent 
geographiques differents de Niamey. 

dans des lieux 

Elle sont placees sous l'autorite d'un meme directeur 
general. 

Dans le cadre de !'assistance de l'O.N.U.D.I. au 
Gouvernement Nigerien, nous avons apportes un appui direct pour 
les etudes de prefaisabilite suivantes: 

-Installation d'un atelier de remise a neuf des moteurs 
thcrmiques. 

-Diversification des activites de !'atelier de 
fabrication. 

La mission de l'O.N.U.D.I. etait composee de trois 
consultants dans les domaines suivants: 

-Marketing 
-Finances 
-Technique 

Au cours de notre seJour a Niamey des : .. nvesti9ations ont 
ete entreprises aupres des differents operateurs publics et 
prives lies aux problemes poses. 

Dans le cadre de cette etude, nous avons constates dans le 
domaine technique: 

1) L'inadequation des equipements actuels de !'atelier 
(servant de decoupe de toles), reparer les moteurs envisages. 
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2) L'exiguite et la disposition interne, du batiment ne 
sont pas adaptees a cette fonction de reparation. 

3) Ce nouvel atelier devra s'equiper de nouvelles machines 
que nous avons cites (voir page 24). 

4) Nous avons estimes l' investissement necessaire a 200 
MFCA) pour la mise en place de l'atelier de reconditionnement 
d'une capacite de renovation de 50 •oteurs par an. 

5) Pour le fonctionnement de cet atelier un personnel de 
vingt personnes est necessaire. 

Un complement de formation devra etre dispense pour le 
personnel actuel qui ne possede pas la qualification adequate a 
cette fonction. 

Dans ce domaine, nous avons note a Niamey, l 'exigence 
d'importants ateliers dotes d'equipements et de moyens humains 
consequents (voir en annexe la liste des ateliers). 

Tous ses ateliers - hormis un atelier prive Meca-Diesel­
ont un plan de charge faible, consequence de la reduction 
d'activite du fret routier du a la crise economique. 

Nous avons informe l'ENERSOL de cette situation et lui 
avons suggere la prudence avant de se lancer dans cette 
activite domine par des operateurs ayant une longue experience 
dans ce domaine. 

En ce qui concerne l'extension de l'atelier de la 
fabrication nous avons oriente nos recherches vers: 

-Le developpement et la maintenance pour les pompes d'eau 
potable et la petite irrigation d'irrigation. 

-L'installation et la maintenance d'equipements lies a la 
filiere photovoltaique. 

-L' installation de sechoirs solaires pour les viandes et 
legumes. 

-La reparation des frigidaires par absorption (de plus en 
plus utilises). 

-La fabrication du materiel medical en tubes soudes (tables 
et chariots). L'achat d'une cintreuse semi-automatimie est 
necessaire (codt: 20 MFCFA). 

-sous traitance des pieces usinees (utiliser le tour et de 
la fraiseuse recemment acquis). 

- 5 -



L'ENERSOL devra deqaqer des priorites dans la mise en place 
de cette diversification proposee. 

La reconversion de ses activites necessite: 

-La restructuration statutaire, avec autonomie de gestion 
de l 'atelier, sous forme de privatisation ou de la 
participation d'operateurs locaux OU etrangers disposant d'une 
vocation industrielle et commerciale. 

-Mise en place d'une qestion de la production avec les 
services et les documents necessaires. 

-creation des services methodes, marketinq et apres vente. 

-Recrutement du personnel technique competent. 

-Recyclage technique du personnel existant. 

En ce qui concerne le secteur R.D, il devra s'adapter a cette 
nouvelle orientation, c'est a eire s'eriger sous forme de: 

1) Institut de recherche oriente vers les applications et 
preoccupations locales: 

-Etude sur l'eclairage, la refrigeration, la 
climatisation des batiments publics et autres. 

-Etude pour la realisation de digesteurs mobiles. 

2) Creer un institut de formation de techniciens (Institut 
Universitaire de Technoloqie I.U.T) rattache a l'enseignement 
superieur, qui devra former les techniciens en: 

-Electromecanique 
-Electronique 
-Energie Solaire 

Ce vaste plan de rehabilitation de l 'ONERSOL necessite la 
mise en place d'un plan de travail coherent conyu par etapes et 
suivant un echeancier 

- (1 -
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DIAGNOSTIOUE 

Depuis sa creation, !'atelier de fabrication a ~oujours ete 
en sous charqe chronique et presente ainsi des pertes 
financieres importante • 

Au cours de ces dix dernieres annees, plusieurs missions 
d'evaluation ont ete entreprises aupres de l'OHERSOL indiquant 
sa precarite caracterisee par !'absence de marche. 

Les constats que nous avons releves sont les suivants: 

-Inadequation des investissements (couts des batiments 
deux cent MFCFA par rapport ' celui des equipements sommaires 
installes vingt sept MFCFA). 

-Absence d'autonomie de !'atelier (les commandes 
proviennent de la RD, le client principal etant l'Etat). 

-La section RD n'a pas introduit sur le marche des 
produits attractifs destines a la consommation locale. 

-La fabrication du chauffe-eau solaire (C.E.S) est 
inadaptes aux realites de l'environnement sahelien et au faible 
pouvoir d'achat de la population. 
De plus la concurrence etrangere presente un article performant 
coQtant trois fois moins cj1er. 

-La section RD n'a pas developper d'une 
consequente le C. E. S. La reduction des coiits 
amelioration auraient pu !'imposer sur le marche. 

maniere 
et son 

-L'absence d'une strategie commerciale a etP- un lnurd 
handicap: absence de marketing et de service apres vente. 

-Manque d'initiative pour divulguer les produits. 

-Les preoccupations de la R:> ne sont pas toujours celles 
de la fabrication (recberche fondamentale). 

-Direction bicephale dont le pole de decision est eloigne 
de celui de la realisation. 

-organisation def iciente dans la gestion de la production 
et dans !'organisation (organigramme flou, absence d'archives 
techniques, de tableau de bord). 
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c - Au niveau marketing: 

-Il n'y a pas de methodes de distribution 

-Absence des f onctions liees au marketing et au service 
apres vente. 

-Restriction dans le choix des clients. 

L' absence de strategie de developpeaent a ete un handicap 
majeur. 

D - Au niveau des relations: 

-La structure de !'atelier est centralisee 

-Le pole de decision est eloigne de celui de la 
realisation. 

-L'atelier n'est pas insere a l'environnement 

E - Au niveau financier: 

-La situation financiere est catastrophique les charges 
depassent les recettes, voir pages 13 et 14. 

Conclusion: 

L'atelier se trouve actuellement dans une situation difficile 
(deGorganisation des structures de gestion, absence de plan de 
charge et de developpement). 

Il y a lieu de revoir ces problemes dans leur integralite. 

" - •) -
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BECOMMAHDATIONS 

Par ordre de priorite nous suqgerons: 

I - Relations avec le secteur RD: 

.Preciser les relations avec ce secteur 

.Faire le bilan des activites a ce jour 

II - Restructuration de l'atelier: 

.Prevoir aon autonomie sous forae soit: 
*Location des batiaents et des equipements 
*Recherche de partenariat local ou/et etranger 
*Privatisation. 

III - Problemes lies a la production: 

.nepasser le stade du laboratoire pour des 
applications liees au marche • 
• Choisir les filieres utiles • 
• Mise en place d'un organigramme fonctionnel 
avec de nouveaux services (methodes, marketing et 

apres vente) • 
• Etablir des procedures de gestion • 
• Envisager un programme d'ameliorations. 

IV - Equipements et batiments: 

.Configuration de !'atelier a reamenager • 
• Assurer la maintenance des equipements • 
• Installer le pont roulant de 2,5 tonnes • 
• Acheter la cintreuse semi automatique • 
• S'orienter vers un choix de soudage 
par !'utilisation de postes semi automatique. 

V - Diversifications de la prociuction: 

.orienter la production vers de besoins ruraux avec 
la participation des collectivites locales • 

• Realiser la sous-traitance des produits mecano­
soudes • 
• Fabriquer les sechoirs solaires • 
• Assurer !'installation et la main~enance dans la 
filiere photovoltaique y compris pour l'exhaure 
de l'eau • 

• Envisager la fabrication du materiel medical en 
tubes (lits, chariots etc ••• ) • 
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VI - Fonction etude de la section RQ: 

.Faire des etudes sur !'application de digesteurs de 
biomasse a usage de traitement de: 

•ordures menageres 
*Paille de ail 
•oechets de viande • 

• Etudier les probleaes lies a la climatisation et 
!'electrification des batiments publics • 

• Retenir en priorite les etudes pouvant avoir des 
applications pratiques iD1J1ediates. 

VII - Formation et recrutement: 

.Recruter une maitrise technique competente 

.Former et recycler le personnel existant chez les 
fournisseurs d'equipements retenus • 

• Former des techniciens (le secteur RD serait 
eriger sous forme de Centre d'Etudes et de 
formation). 

VIII - Cooperation internationale: 

Promouvoir et encourager la cooperation dans les 
domaines suivants: 

.Formation de techniciens • 
• Echanges coD1J1erciaux. 

IX - Resultats attendus: 

Dans un premier temps il faudrait relancer les activites de 
l 'atelier, utiliser au mieux les equipements existants et le 
personnel deja en place. 

Dans un second temps !'extension des activites permettrait 
d'assurer la flexibilite de !'atelier d'ou !'incidence positive 
sur l'emploi. 

Conclusion: 

*Il y a lieu de proceder a une evaluation plus detaillee des 
actions recoD1J1andees. Ces quelques suggestions sont en mesure 
de relancer les activites de !'atelier que nous jugeons 
prioritaires pour l'emploi. 

*L'atelier n'a pas atteint les objectifs qui lui etaient 
assignes, aussi nous suggerons la reorganisation et la 
reconversion de celui-ci. 
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DESCRIPI'ION DE L'ATELIER DE PRODUCTION 

Situe dans la zone industrielle de Niamey, !'atelier de 
production de l'ONERSOL est compose de deux batiments de 1450 
metres carres de surf ace couverte repartis de la maniere 
suivante : 

-Atelier fabrication: 600 m 
-Magasin de stockage: 800 m 

Auxquels il faut ajouter une aire de 1000 m • 

I) Eguipements et production de l'atelier: 

A) Eauipements: 

Remarque: 

1 - Une rouleuse de toles pour pliage et roulage de 
toles de quatre millimetres d'epaisseur et de deux 
mille cinq cents cinquante de long. 

2 - Une cisaille guillotine pour decoupe de toles de 
quatre millimetres d'epaisseur et de deux milles 
cinq cents millimetres de long. 

3 - Une presse plieuse pour pliage et mise en forme 
de toles de quatre millimetres d'epaisseur et de 
deux mille cinq cents millimetres de long. 

4 - Trois Postes a souder : 
- Un poste sous Argon pour soudure des aciers 

inoxydables - aluminium, et deux a arc. 

5 - Une cabine de peinture electrostatique dVec 
utilisation d'un compresseur. 

Le pont roulant de 2, 5 tonnes cinq existe ma is n 'est pas 
monte. L'infrastructure du batiment ne le permet pas, il faut 
envisager son reamenagement. 

Conclusion: 

L'equipement sommaire installe a peu servi. Il correspond a 
un travail oriente vers la transformation a froid des toles par 
decoupe, pliage, soudage, destinee a la petite chaudronnerie et 
construction metallique • 
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B) La production: 

Les principales realisations concernent: 

-la fabrication de chauffe eau solaires a usage d'eau 
chaude domestique. 

-Le distillateur solaire pour l'eau distillee 

-Les supports metalliques de rechaud a usage de cuisson 
domestique. 

-Quelques articles metalliques mecano-soudes. 

II) Le chauffe-eau solaire CCESl: 

Cette realisation principale de l'ONERSOL a permis d'equiper 
les hotels et les batiments. 

1 - Fabrication du C.E.S.: (voir planche en annexe) 

Il est compose des elements suivants: 

-Le caisson en aluminium isole de laine de verre est muni 
d'un absorbeur sous forme de tuyaux ou circule l'eau, Ce 
caisson est ferme par un vitrage. L'etancheite est 
assuree par des joints en silicone. Ce caisson s'appelle 
egalement insolateur OU capteur plan. 

-Deux rese:::voirs coaxiaux separes par la laine de verre 
relies au caisson par des tuyaux et raccords de 

plollID~rie. 

2 - Matieres premieres utilisees: 

-Toles et tubes d'aluminium. 
-Toles d'acier qalvanisees. 
-Vitraqe. 
-Isolant. 
-Quincaillerie (robinetterie et raccords). 
-Peinture. 

Repartition des matieres: 

-Aluminium -------> 42 t 
-Isolation -------> 26 % 
-verre -------> 12 % 
-Quincaillerie -------> 20 % 
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Repartition des travaux: 

-Utilisation des machines -----> 40 t 
-Utilisation de la soudure -----> 40 t 
-Assemblage -----> 20 t 

Qualification du personnel: 

Il est compose d'ouvriers en soudure, avec des aides 
et apprentis. 

c .mmentaires: 

La visite des equipements realises par l'ONERSOL, nous 
permet de juger qu'ils sont de qualite mediocre, sans 
recherche de modifications et d'ameliorations notables. 

III) Modifications et ameliorations a apporter au C.E.S.: 

Elles sont d'ordre: 

-conceptuelles 
-Choix des materiaux 

a) L'absorbeur: 

-Utiliser les serpentins en acier galvanise, acier 
noir, a la place de ceux en cuivre ou en aluminium 
plus cher). 

b) Le corns: 

A defaut de realiser la coque du corps en polyester 
(il n'y a pas de machine d'injection) on pourrait 
utiliser la fibre de verre en replacement des toles 
d'aluminium ou galvanisees. 

c) Le vitrage: 
Utiliser le plexiglas transparent a la place du 

verre. 

d) L'etancheite: 
Utiliser la gomme arabique (disponible) au lieu de 
joints en silicone. 
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IV) Estimation du cout du C.E.S. ameliore: 

Pour un capteur plan de 2 metres carres: 

-Absorbeur et accessoires ----------> 60.000,00 FCFA 

-Corps ----------> 50.000,00 FCFA 

-Vitrage plexiglas ----------> 15.000,00 FCFA 

-Reservoir ----------> 40.000,00 FCFA 

-Peinture ----------> 8.000,00 FCFA 

-Utilisation machine ----------> 20.000,00 FCFA 

-Main d'oeuvre ----------> 15.000,00 FCFA 

-Frais de gestion ----------> 15.000,00 FCFA 
--------------

TOTAL 1 228.000,00 FCFA 

-Installation sur chantier ----------> 30.000,00 FCFA 

-Marge benef iciaire 10 \ ----------> 22.800,00 FCFA 

TOTAL 2 280. 800, 00 FCFA 

Conclusion: 

L'utilisation des materiaux plus legers auraient ete plus 
judicieuse en matiere de couts et d'esthetique. Cela aurait 
permis de relancer l'activite des CES. 

Il est a signaler que les CES necessitent l'adjonction 
d'une resistance de 300 watts pour couvrir la periode des 2 
mois les moins chauds du Niger. 

- 14 -
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SITQATION FINABCIEBE DE L'ATELIER DE PRQDQCTION 

I/ Exercice 1988 : 

1 - Becettes hors taxes 

-Vente de chauf fe-eau solaire 
-Entretien des chauf fe-eaux 
-Travaux sous traitance 
-cession matieres premieres 
-Cession vebicules 
-n;v~rs (location, vente 
eau aistillee) 

Total 

2 - necaissement : 

Pont, facture de gaz 
electricite 
salaire 

achat matieres 

-------> 429.980 FCFA -------> 669.654 -------> 1.834.270 -------> 192.950 -------> 621.500 -------> 1.506.208 

-------> -------> -------> -------> 

10.257.719 FCFA 

12.514.316 FCFA 

1.017.589 FCFA 
805.163 

4.615.599 
2.183.974 

II/ Bµdget de fonctionnement 1989/90 sur guinze mois de gestion 

2-1 Credits alloues: 

-Personnel -------> 6,43 MFCFA 
-Materiel -------> 3 
-Transport -------> 0,78 
-Maintenance -------> 0,81 

-------
Total -------> 11,02 MFCPA 

2-2 Niveau des engagements apres 8 mois de fonctionnement: 

-Personnel -------> 2,761 MF CF A 
-Materiel -------> 3,066 
-Transport -------> 0,620 
-Maintenance -------> 0,982 -------

Total -------> 7,43 MFCFA 

III/ Projet de budget de fonctionnement 1991: 

-Personne=l -------> 5.229.000 PCFA 
-Materiel -------> 3.005.000 
-Transport -------> 780.402 
-Maintenance -------> 811.581 

----------Total -------> 9.825.983 PCFA 
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ATELIER DE BECONDITIONNEMENT DE MOTEt.'RS THERMIOQES 

Rappel du probleme: 

Depuis sa creation, l'ENERSOL a entrepris de nombreux tests 
et etudes relatifs a la production d'energie liee a la filiere 
dite theraodynaaique. Elle est detentrice d'un brevet 
concernant l'aliaentation de la source chaude (capteurs plans 
collecteurs cylindro-paraboliques) des aoteurs Spilling ONERSOL 
et Dornier (voir planche en annexe). 

Ces recherches sont subventionnees par l'Etat. Elles n'ont 
pas pe:rDlis pour l'instant - une application industrielle. 

En complement a ces recherches, l'ONERSOL envisage 
l 'opportunite d' installer un atelier de reconditionnement de 
moteurs t~ermiques pour vehicules. 

I) Situation du pare automobile et ateliers : 

1-1- Pare automobile: 

L'estimation actuelle du pare Nigerien tous vehicules 
confondus est de l'ordre de 25000 unites. 
Les immatriculations enregistrees ou reenregistrees pour 
certains vehicules de 1989 sont les suivantes: 

-Motos ------> 
-Voitures particulieres ------> 
-ramions ------> 
-.racteurs ------> 
-Remorques ------> 
-Autocars ------> 
-Tracteurs agricoles ------> 

TOTAL 

1-2- Classement par type d'enerqie: 

233 
507 
147 

49 
53 

148 
12 

unites 

3211 unites 

v. p Camionnettes Cam ions Tracteurs Bus 

Gaz oil 129 116 145 61 34 

Essence 1933 391 2 - 145 
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1-3 Le point sur les ateliers de Niawey: 

Plusieurs artisans garagistes de Niaaey (Nb 20?) effectuent 
des reparations courantes sur les aoteurs tous les types de 
vehicules (poids lourds et legers). 

Les principawc concessionnaires de aarques de voitures 
(Peugeot Toyota, etc.) possedant leur propre infrastructure 
avec l 'avantage du soutien efficace en approvisionneaent en 
pieces de rechanges. 

Un certain noabre d'institutions etatiques ou offices 
possedent des equipeaents iaportants pour reparer rt renover 
les aoteurs, voir liste en annexe. 

Enfin, il faut noter la construction en cours dans la 
banlieue de NiaBtey, d'iaportants ateliers destines a la 
formation et a la reparation suite a un don Japonais Q.~ l 'ordre 
de 1,9 Milliard de FCFA. 

Bonds l'atelier prive Merca-Diesel herite de la societe 
Niger-Afrique, tous les ateliers que nous avons visite sont en 
sous-charge chronique. 

La moitie du pare de la Societe Nigerienne de Transport 
Routier soit 440 semi remorques est a l'arret. 

La diminution du fret ref lete un ralentissement considerable 
dans le secteur des transports du Niger en 1988 soit 50 ' de 
moins par rapport a 1987 (rapport du P.N.U.D. 1988). 

II) Atelier type: (voir exemple en annexe) 

2-1- LeS equipements 

Les principaux equipements d'un atelier concernent: 

-Machine a rectifier les blocs moteurs, les soupapes 
-surfaceuse de culasse, glaceuse de bloc 
-Aleseuse de bielle 
-Tour pour rectification de vilebrequins 
-Tour universel, fraiseuse, mortaiseuse, perceuse, scie 
mecanique, presse a emmancher. 

-Palans, transpalettes, girafe pour manutention de 
moteur. 

-Banc d'essai et reglage des pompes a injection 
-Banc d'essai electrique pour demarreur et alternateur 
-Banc de rodage 
-Lecteur de fiches techniques 
-outillage complet 
-Magasin de pieces de rechanqes et de lubrif iants 
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2-2- Principales reparations: 

Les principales reparations d'un aoteur concernent: 

-Reaplacement des chemises, pistons, bagues de pieds 
de bielle, coussinets 

-Rodage des soupapes 
-controle du vilebrequin, arbre a caae 
-Revision de la culasse (rectification des sieges et 
des soupapes 

-Hise au point du circuit d'aliaentation (po•pe, 
filtre) 

-Hise au point du circuit d'injection, du systeme de 
deaarrage de refroidisseaent, de qraissage. 

2-3- Cout des ret>arations: 

La refection et la renovation complete d'un aoteur 
est estiae a 2,5/3 MFCFA pour un travail effectue en 4 
jours avec 5 ouvriers qualifies 
Les prestations horaires sont de l'ordre de 3000 FCFA 
(hors-taxes). 

-cout de la reparation d'un - .. - .. - .. 
" .. 
" 

-Rectification des paliers 

vilebrequin: 
chemises : 
soupapes : 
bielles : 

50 ' 150.000 
135.000 
125.000 

20.000 
: 240.000 

-Reglaqe et reparation d'une pompe a 
injection 

-Controle d'une pompe a injection 
: 310.000 
: 30.000 

FCFA 

Le cout des pieces da rechanges CAF Niamey s'eleve a 2 fois 
le prix d'origine si les pieces sont importees d'Europe et a 3 
fois pour celles en provenance du Japon. 

Pour !'ensemble du Niger on estime a 300 moteurs a renover 
par an dont 70 pour les camions. 

Il nous a ete signale des renovations de moteurs au Niger. 
Dans ce sens il faudra envisager un atelier d'une capacite de 
renovation de 30 moteurs par an dans la region du Sud Est du 
Niger, pour eviter des sorties de devises. 

Par ailleurs, il nous a ete signale un certain "trafic" de 
moteurs neufs et usages qui sont vendus a bas prix. 

Ces moteurs proviennent des frontieres Nord et Sud du Niger. 
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2-4- Freguence des reparations: 

Les principales villes du Niger sont reliees par un bon 
reseau routier. Nearuaoins beaucoup de villages, sont relies par 
des pistes ou les vebicules tout-terrains sont necessaires. 
Dans ces conditi~ns locales un bon aoteur routier doit pouvoir 
faire parcourir au vebicule tout au plus 100. ooo kilometres 
avant une renovation coaplete. 

On estime qu 'un vebicule aoyen parcourt 300. ooo kilometres 
avant d'etre refonae (duree de vie 6/8 ans). 

III) Couts des eguipements d'un ate\J&I:: 

Pour une capacite de renovation de 50 •oteurs/an. 

3-1- Estimation des emits CAF-Niaaey: 

-Banc d'injection -------------> 45 MFCA 

-Rectifieuse -------------> 8 

-Aleseuse de blocs -------------> 8 

-Glaceuse de blocs -------------> 9 

-Aleseuse de palier -------------> 6 

-Fraiseuse -------------> 4 

-Tour universel -------------> 4 

-Mortaiseuse -------------> 3 

-Presse a emmancher -------------> 1,5 

-Necessaire pour alesaqe de baques---> 1,5 

-Deux transpalettes de ST --------> 1 

-Un palan de 2,ST -------------> 1 

-Une qirafe hydraulique -------------> o, 6 

-Un bane d'essai electrique --------> 1,5 

-Un lecteur de fiches techniques ---> 0,2 

-Un detecteur de fissures --------> 0,25 

-Un outillaqe complet -------------> 1,5 

TOTAL -------------> 96,00 MFCA 
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A cela il faudrait ajouter: 
-Les annexes, les utilites 
-Le systeae de nettoyage et de degraissage des moteu:i:·s 
-Le bane d'essai du controle final 
-La construction d'une salle cliaatisee et d'une fosse de 
reparation 

-Un stock de lubrifiants et de pieces de rechanges. 
Soit un investisseaent de l'crdre de 70 MFCA. 

3-2- Effectifs: 

Le personnel necessaire a la refection des moteurs 
est composee d'ouvriers professionnels , _l4!cialises en mecanique 
et electricite automobile. 

Nous esti•ons qu' il serai t necessaire de mettre en 
place un effectif de 15 ouvriers specialises et 10 personnes 
pour les services de soutien (administration et gestion). 

Le personnel technique doit avoir un niveau de base 
du CAP (certificat d'aptitude professionnelle) avec une 
experience de 5 a 10 ans. 

Le salaire moyen mensuel dans le secteur prive est de: 

-Chef d'atelier 
-ouvrier specialise 
-Aide (manoeuvre) 
-Apprenti 

----------> ----------> ----------> 
----------> 

150.000 FCFA 
60.000 
25.000 
10.000 

Les salaires dans le secteur public sont inferieurs (le salaire 
d'un ouvrier est de l'ordre de 40.000 FCFA/mois. 

3-3- Frais d'exploitation: 

Les charges d'exploitation seront de 
-Charges salariales 
-carburants et lubrif iants 
-Frais sur travaux 
-Frais generaux 
-Fournitures de pieces de rechanges 

l'ordre de: 
: 35 ' 
: 30 ' 
: 10 ' 

10 ' 
: 10 ' 

En premiere approximation, les frais d'exploitation sont 
estimes a so MFCFA/an. 

Conclusion: 

La mise en place d'un atelier de reconditionnement de moteurs 
necessite un investissement minimum de 200 MFCA (equipements + 
les annexes). 
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DIVERSIFICATION DES :!1J1ITE5 DE L'ONEBSOL 

En fonction des eguipeaents existants, l'extension des 
activites devrait s'nrienter vers la satisfaction des besoins 
lies au aonde rural, il faudrait done: 

-Fabriquer a la deaande des CDS, distillateurs, ameliores 
et aoins chers 

-Relancer la fabrication des supports aetalliques de 
rechauds a qaz et a petrole • 

-Realiser et proaouvoir le sechoir solaire aaeliore aupres 
des cooperatives aqricoles. 

-Fabriquer du aateriel aedical en tubes, destine aux 
bopitaux et aux dispensaires en substitution aux produits 
iaportes. 
-sous traiter les pieces usinees et aecano-soudees des 
operateurs locaux. 

-Participer a l'installation et a la maintenance des 
equipeaents lies a la filiere pbotovoltaique et a la 
reparation de conservateurs aedicaux par absorption et a 
l'exbaure de l'eau. 

A aoyen terme, produire des petits diqesteurs aobiles a usaqe 
de: 

-Traiteaent de la paille de ail 
-Ordures aenaqeres 
-oecbets de viande 

I/ Realisation du secboir solaire: (voir plancbe en annexe) 

L'ONERSOL a etudie et teste l'incidence du secbaqe solaire sur 
des produits aqro-aliaentaires tels que: 

-Les leqwaes (oiqnons, toaates, poi111Des de terre) 
-Les fruits (•elans, aanques) 
-Les viandes 

Un prototype de ce sechoir se trouve dans les locaux de 
l'ONERSOL. 

1.1 8esoins du marche: 

suivant !'information recueillie aupres du Ministere du 
developpeaent rural, en aatiere de ~onservation de lequmes 
fruits et viandes, 11 existe des milliers de tonnes a traiter. 
Cela concerne particulierement les cultures a contre saison. 
Ces appareils permettent de secber rapidement les produits 
frais. 
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1.2 sechaqe d~ la viand~: 

Le sechoir solaire pour la viande peraet d'obtenir un produit 
de qualite en vue de son utilisation ulterieure. 
L' interet de cette aethode rapide et econoaique consiste a 
traiter pour exemple la viande dite Kilichi. 
Ainsi 1 Kg de viande fraiche a pour prix 800 FCA. Apres sechage 
nous obtenons 250 grammes de Kilichi dont le prix est de 5500 
FCFA le kg. 
Ces sechoirs seraient installes dans les abattoirs. Les besoins 
seraient de l'ordre de 5 sechoirs a installer par an. 

1.3 Sechaqe des fruits et l@quntes: (voir en annexe) 

Les !eCJWRes et les fruits sont decoupes en lamelles pour 
obtenir deG produits de qualite. Ils sont deposes sur les 
claies du sechoir. La capacite de traitement des produits 
humides est de l'ordre de cinquante kilogrammes par jour. 

1.4 Avantaqes du sech~ir solaire: 
outre la qualite des produits 

obtenus, il faut noter: 
-L'utilisation maximale de ces appareils au cours des 
differentes campagnes de recoltes de fruits et l~es 

-L'utilisation simple sur les lieux de production 
-Il y aurait la possibilite d'exporter les produits 
seches. 

1.5 caracteristiques d'un sechoir: 

Le sechoir solaire est compose de quatre modules: 
-Le capteur solaire 
-Le volume de stockage 

-Le caisson de dessiccation avec les claies 
-La cheminee 

Les materiaux utilises sont: 
-Les toles, les cornieres 
-Le vitrage 
-ouvrage en ma~onnerie (peut-etre remplace par des 
cornieres) 

Le cout du sechoir est de 780.000 FCFA. 
Nous ne connaissons pas le detail de ses composants (absence de 
documents). 

lf2t.A: Il faudrait s'orienter vers la fabrication et le montage 
de petites unites mobiles de sechoirs en structure 
metallique a usage familial et pour les collectivites. 
Le prix de ces appareils ne devrait pas depasser 250.000 
FCFA. 
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II/ Sous-traitance deS articles usines et aecano-soud,ts: 

2.1 L'atelier serait en -.esure de realiser le •ontage, 
l'installation et la maintenance des equipeaents lies aux 
po•pes villageoises. 

-cout d'une installation complete : 
-cout de la 11aintenance: 
-cout du reservoir .etallique 
de 5 metres cubes: 

10 a 20 MFCA 
250.000 FCFA/an 
420.000 FCFA 

2.2 L'utilisation permanente des deux machines outils 
acquises rece-.ent (le tour et la fraiseuse) pourraient etre 
une source de revenus appreciables par la confection de 
diverses pieces usinees en remplaceaent de celles cassees et 
usees. 
Le personnel necessaire est compose de deux ouvriers 
professionnels (le cout de la main d'oeuvre est de 1350 FCFA/H) 

2.3 Des travaux de soudure lies au rechargement des pieces 
peuvent-etre realises par l'atelier. Un petit marcbe existe. 

Le cout d'une soudure en alUJ1iniUJ1 est facture 9000 FCFA/H, 
celle realisee par la soudure a arc est de 3000 FCFA/H. 

III/ Fabrication d'articles .edicaux en tul>es: 

L'acquisition d'une cintreuse a tubes (cout 20 MFCFA) 
per.ettrait d'obtenir des articles utilis~s dans les hopitaux 
et les dispensaires (chariots, dessertes, fauteuils, etc ••• ). 

cette machine per.et de cintrer des tubes de diaJ1etres de 14 a 
48 •illimetres. 

Cette production ne demande pas de savoir faire particulier. 
Dans un premie~ temps ces articles seront peints. Par la suite 
il faudrait env.i.sager !'installation de 2 bacs a usage de 
traiteaent de surface dont le chroJ1age. 

HQtA: 

En 1990 l'atelier a realise la sous-traitance mecano soudee 
de 800 supports aetalliques pour les rechauds a gaz et a 
petrole a usage de cuisson domestique. Le poids du rechaud est 
de 2 Kg, son prix est de 5300 FCFA. 
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IV/ Diqesteurs de bioaasse a;>biles: 

L'etude et la realisation des digesteurs •obiles permettront de 
traiter les produits suivants: 

-Ordures •enageres 
-Dechets de viandes 
-nechets de paille tels le ail 

Leur traiteaent permettra d'assainir l'environnement et de 
pouvoir fabriquer des engrais dans les lieux d'utilisation et 
aura un i.Jlpact positif sur l'eaploi. 

Ces digesteurs •obiles de petites dilaensions sont composes de 
structures aetalliques que l'atelier peut realiser. 

Un effort devra etre entrepris pour divulguer ce produit 
aupres de cooperatives agricoles et les abattoirs. 
La conception du digesteur peut etre effectuee par le secteur 
RD. 

Des applications existent dans les differents pays du Sahel 
telles pour la transformation de la paille de mil (voir 
annexe). 

V/ Atelier de maintenance filiere photovoltaique: 

La structure de cette nouvelle fonction serait a def inir, 
dans la •esure ou cette activite serait installee dans les 
locaux de la RD qui possede les instrwnents de controle et de 
•esure. 

Un programme d'installations lie a la filiere photovoltaique 
(petit eclairage villageois) existe, notamment le fond europeen 
de developpement (FED) a prevu !'installation de Mille pompes 
dans les zones rurales. 

Cette activite commerciale est liee au montage de kits 
importes. 
Il faut en assurer le aontage et la maintenance. Le secteur RD 
apres sa restructuration aurai t tous les a touts pour cette 
realisation. 

-coot des prestations: 
.Installation -------->150.000 FCFA 
.Reparation --------> 33.000 FCFA 

L'activite de cette filiere pourrait se repartir: 
.80 % pour les contrats de maintenance 
.20 % pour les contrats d'installation 

Cette activite serait assuree par 3 techniciens possedant le 
materiel de mesure et de controle ainsi que l'outillage. 

ces installations concernent la petite electricite 
villageoise (eclairage des dispensaires, alimentation des 
conservateurs medicaux, des pompes etc ••• ) permettraient faire 
des economies d'energie conventionnelles. Le codt de l'e~ergle 
est de 82 FCFA le Xwh. 

Pour memoire en ville, une famille de 8 personnes con$omme 
2000 Xwh/an. 
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Les frigidaires par absoption utilises par les services 
medicaux sont pour la plupart tombes en panne. Actuellement il 
n'y a pas de techniciens aptes a effectuer les reparations. 

Tenant compte que ces appareils sont de plus en plus utilises 
dans la region du Sahel, il serait judicieux de former 3 
techniciens dans ce domaine (formation de deux mo is chez les 
fournisseurs). 

Commentaires: 

Avec les equipements existants l'atelier, est en mesure de 
reprenere ses activites dans les domaines lies a la soudure. 
La fabrication de sechoirs solaires est interessante d'autant 
plus que les besoins existent dans ce domaine. 

L'acquisition d'une cintreuse semi-automatique permet la 
diversification de la production vers les articles medicaux en 
tubes. 

L'activite de la maintenance liee a !'installation et % la 
reparation dans la filiere photovoltaique ouvrira d'autres 
perspectives dans cette extension dont l'OHERSOL etait absente 
jusqu'a present. 

conclusion: 

La diversification des activites de l'OHERSOL pourraient 
s'orienter vers les choix suivants: 

-Fabrication de CES de distillateurs ameliores, 
couteux, plus esthetiques et plus fonctionnels que 
realises jusqu'a lors, ce a la demande. 

mo ins 
ceux 

-Re lance de la fabrication des supports de rechauds a 
usage de cuisson domestique. 

-Fabrication d'equipements medicaux en tubes soudes 

-Travaux de scus-traitance (usinage et mecano-soudage) 

-Fabrication de petits sechoirs mobiles a usage rural 

-Installation edt maintenance des pompes et equipements 
lies a la filiere photovoltaique. 

ces realisation auraient une incidence positive, sur 
!'augmentation du capital de l'entreprise, sur la promotion des 
produits et sur l'emploi. 

Ce programme peut sembler lourds. Rn fait, l'ONERSOL devrait 
saisir les priorites et proceder par etapes pour relancer 
d'abord ses activites et les developper ensuite. 

La mise en place d'une structure d'entreprise autonome avec 
un encadrement technique valable permettrait de la redynamiser 
en vue de l' integrer au contexte local et regional et lui 
redonner ainsi une certaine credibilite. 
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COllCLUSIOll : 

Pou1 relancer les activites de l'ONERSOL et de l'atelier de 
fabrication des mesures drastiques devront etre prises 
notamment en matiere de: 

•statut de l'entreprise qui devrait etre oriente vers un 
statut industriel et commercial avec autonomie financiere de 
gestion et de ccmmercialisation. 

*Restructuration de l'atelier (mise en place de document) 
de gestion et d'organisation). 

*Recrutement de la maitrise technique (niveau chef 
d'atelier et de contre-maitre experimentes). 

*Recyclage du personnel existant dans le domaine de la 
soudure. 

*Choix des filieres d'activites liees % l'environnement 
economique. 

Le projet d'installation d'un atelier de reconditionnement de 
moteurs thermiques ne nous semble pas judicieux vu les 
contraintes d'investissements, d'organisation deja signalees 
dans un domaine sature a Niamey, voir eventuellement 
l'installation d'un petit atelier dans la region du sud est du 
Niger pour des moteurs qui ne peuvent etres transportes jusqu'a 
Niamey (cout du transport eleve). 

Nous preconisons l'extension des activites de 1 •oNERSOL qui 
serait liee au developpement rural d'ou !'incidence positive 
sur l'emploi. 

L'inventaire et l'examen critique des solut~ons proposees 
nous aura permis d'obtenir l'ecoute des responsables en vu de 
s'orienter vers des filieres accessibles au marche. 

Ce plan de travail serait progressif en fonction des 
priorites retenues par l'Entreprise. 

La section RD devrait s'adapter a ces nouvelles attributions, 
formation de techniciens en plus de son statut de recherche 
oriente vers des applications pratiques signalees. 

Une complementarite entre les differents pays du Sahel serait 
souhaitable pour des besoins communs. 

L'ONERSOL devrait etudier l'extension des activites que nous 
avons etablis a son intention. 

Une assistance, le moment venu, n'est pas a exclure, pour 
approf ondir et mettre en place les propositions f ormulees en 
matiere de developpement des activites citees. 
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LISTE DES VISITES 

VISITES EFFECTUES: 

-Monsieur le Ministre de la Recherche Scientif ique 

-Messieurs les Responsables des Ministeres: 

.Du plan de l'industrie et de l'energie, de la 
promotion economique. 

-Representants des services commerciaux (France -
Allemagne) 

-Entreprises: 

.Perrissac - See Fti - Sntt - Tout elect - Nigelec 

-Ateliers: 

.Grands ateliers 

.Garage de l'etat 

.Garage de la municipalite 

.Atelier Peugeot 

n Meca-Diesel 

11 Onama 

II AFMA 

II SNTR 

II SNRA 

-Chambre de commerce de Niamey 

-Responsable du syndicat des rep~rateurs automobiles 

-Visite de la representation GTZ (Allemaqne) pour le 

developpement ENR au Sahel • 
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