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I. INTRODUCTION 

Nous estimons extremement important, si l'on souhaite envisager dans tous 
leurs details les incidences de toute strategie concernant l'industrie ~u 
sucre, de comnencer par im P~~se succinct des caracteristiques de l'activite 
sucriere au plan international : 

Le sucre resulte du traitement de deux plantes differentes, la canoe a 
sucre et la betterave. La premiere se cultive en zones tropicales et 
s'Ubtropicales, l'autre dans des regions plus temperees. 

11 resulte de cette situation que le sucre, a !'exception des zones 
desertiques et glaciaires, peut etre produit dans presque tout pays. 

Le sucre de canne represente pres de 60 1 du total de la pr:•duction et 
le sucre de betterave les autres 40 1. 

Le sucre est en majeure partie consOllllH! dans le pays ou il est 
fabrique; le marche international ne represente qu'une tres faible 
part de !'ensemble, soit un peu plus de 20 1 du total de la production 
et la recolte est a l'beure actuelle evaluee a quelque 110 millions de 
tonnes. 

Le marche international se subdivise en deux secteurs 

a) Le marche preferentiel; 

b) Pour le reste, le marche dit "libre". 

Le marche preferentiel couvre 

Les v~ntes des pays d'Afrique, des Antilles et du Pacifique qui 
s'elevent a quelque 1,4 million de tonnes. 

Les echanges effectues au titre des accords entre Cuba et les pays 
du bloc socialiste qui, jusqu'en 1990, representaient 5 millions de 
tonnes environ. 

Les importations cont!ngentees des Etats-Unis d'Amerique qui, pour 
la Saison actuelle, s'elevent a un peu plus de 2 millions de tonnes. 

Le "marche libre" t qui s 'eleverait a un peu moins de 20 millions de 
tonnes y compris les r2exportations, correspond au solde obtenu en 
deduisant du total de la production la consOlllD8tion interieure et les 
quantites exportees au titre des marches preferentiels. 

La consonaation annuelle de sucre est de 22 kg par habitant, avec un 
maximum superieur a 50 kg dans certain& pays. 

La productivite, dont la fourchette se situ~ entre moins d'une tonne 
et plus de 15 tonnes de sucre par hectare, accuse de considerables 
disparites; la moyenne mondiale, un peu plus elevee dens le cas de la 
canne a sucre que dans celui de la betterave, est de 5 tonnes. 

Cette sitwition se repe~cute sur les couts de production du sucre qui 
11ont de 8 a 50 centimes des Eta ts-Un ii par livre de sucre brut, la 
moyenne etant d'un peu plus de 15 centimes. 
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L'ecart entr~ le maximum et le mini.mum est plus evident dans le cas du 
sucre de canne; la moyenne, toutefois, est inferieure dans ce meme cas 
que dans celui de la betterave. 

On note un recours accru aux succedanes, notannent le sirop a forte 
teneur en fructose obtenu du ma.is, pour les edulcorants caloriques, et 
l'aspartam pour leurs equivalents non caloriques, ce phenomene etant 
particulierement remarquable aux Etats-Unis. 

C'est au sucre plus qu'a toute autre denree qu'il est fait appel dans 
le cadre des politiques economiques pour controler les marches 
interieurs. Les politiques protectionnistes dans ce domaine sont 
notamaent evidentes aux Etats-Unis, dans les pays de la CE~ et au 
Japon. 

Les pri.x du sucre sur le marche libre qui fluctuent ~ormement 
presentent deux caracteristiques majeures 

Leurs fluctuations sont les plus fortes de toutes les denrees par 
suite essentiellement de l'ampleur du marche international par 
rapport au total de la pr~duction mondial£. 

Ces prix sont la plupart du tr;111ps inferieurs aux couts de 
production des producteurs meme les meilleurs du monde par suite de 
l'existence Sur le marche d'excedents chroniques resultant de 
surapprovisionnements dus eux-mimes aux politiques protectionnistes 
et sans aucune relation avec les prix interieurs et internationaux. 

Aucune disposition d'accords internationaux ne reglemente actuellement 
ce marche. 

Le relevement de l'autosuffisance des pays importrteurs au~uel 
s'ajoute une re~uction du taux de croissance de la consoamation 
entraine un resserrement du marche libre aux consequences defavorables 
pour les prix. 

L'activite sucriere internationale a ete P1&rquee par d'importantes 
transformations depuis le debut des annees 70 

Le resserrement deja evoque du marche international du sucre. 

La reduction, no~a11111ent au cours des annees 80, des prix 
internationaux en termes reels. 

La part croissante du sucre blanc sur le marche international qui, en 
volume, est aujourd'hui presque aussi importante que le sucre brut 
alors que, dans les annees 70, ce dernier se r~servait pres de 90 i du 
marche. 

Aux Etats-Unis, reduction de la part du marche du Sucre correspondent 
& des edulc6rants caloriques qui est passee de 85 i en 1970 a 45 i 
aujourd'hui, le reste de ce marche etant accapare par les succedanes 
obtenus a partir du ma.11. 

Appa:ition sur le marche, au debut des anneea 80, de l'a•pact19111 auquel 
reviennent aujourd'hui 10 i de la con&Olllllation de& edulcorants 
(equivalent sucre) aux Etats-Unis. 
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Decouverte de possibilites d'utilisation de la canne a sucre conne 
matiere premiere entrant dans la fabrication d'une diversite de 
produits : alcool, papier, aliments pour animaux, plastiques, etc. 

II. LA DIVERSIFICATION, STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
DE L'AGRG-INDUSTRIE DE LA CANNE A SUCRE 

Traditionnellement, la canne a Sucre ne servait a produire que du sucre et 
n'etait utilisee qu'exceptionnellement a d'autres fins. 

Comae on l'a deja montre, les producteurs de sucre ont traverse une periode 
difficile par suite de la baisse des prix internationaux. 

A l'aide de diverses teclmiques, on peut obtenir un assez grand nombre de 
derives et de sous-produits de la canne a sucre, ce qui permet aux 
producteurs de sucre de ne plus etre tributaires d'un seul produit, pour 
lequel ils se b£urtent en outre aux problemes d'ecoulement deja decrits. 

La diversification, COD~Ue COllllle l'exploitation integrale de la canoe a 
sucre en vue de la production de sucre mais aussi d'un certain nombre de 
derives et de sous-produits, est devenue une strategie de remplacement pour 
le developpement de l'industrie de la canoe a sucrc a long terme. 

Aussi, les premieres tentatives de diversification de cette derniere 
sont-elles venues de l'industrie elle-meme, qui voyait la un moyen d'eviter 
d'etre tributaire du marche international du sucre ainsi que de reduire les 
couts, en les repartissant entre un plus gr3nd nombre de produits. 

De plus, si la production et l'utilisation des derives et des sous-produits 
augmentaient suffi~amaent, cela permettrait un meilleur controle de l'offre 
de sucre sur le marche international. 

Au coanencement des annees SO, certains pays d'Amerique latine ont engage 
un processus de diversification qui s'est beaucoup accentue et a ouvert 
tout un eventail de possibilites nouvelles. 

De nos jours, la diversification de l'industrie du sucre peut itre decrite 
coane une strategie de developpement de l'industrie par !'utilisation 
optimale des sols destines a la culture de la canne et l'exploitation 
integrale de la canne a sucre en vue de la production de plusieurs produits 
de plus forte valeur ajoutee. 

La diversification n'est plus une strategie de defense contre 
l'insuffisance des prix du Sucre mais vise a permettre au secteur du Sucre 
de contribuer au developpement d~ !'ensemble de l'economie d'un pays. 

Elle pourrait etre aussi le point de depart d'un systeme de cooperation et 
d'integratiMi des pays du tiers monde. 

En resume nous pouvons enoncer ainsi les &Vantages d'un progranne de 
diversification : 

Un meilleur rapport recettes-couts grace a la repartition des couts 
entre un plus grand nombre de produits, et !'augmentation du montant 
total des recettes grace aux nouveaux produits. 

Une integration horizontale. 
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La restructuration de l'agro-industrie de la canne a sucre a l'aide de 
complexes industriels integres assurant la fabrication de nombreux 
produits. 

Un accroissement de la productivite. 

Une meilleure repartition des ressources. 

Un accroissement de la valeur ajoutee. 

Davantage de stabilite pour les producteurs de canne et de sucre. 

Une modernisation de l'industrie et des possibilites plus grandes 
d'utiliser la hiotecbnologie. 

Un approfondissement de la rechercbe fondamentale et appliquee. 

Une amelioration de la cooperation et de l'echange de tecbnologie entre 
les pays du tiers monde, ainsi que de leur integration. 

- Une liste non exhaustive de produits pouvant notament etre obtenus a 
partir de la canne a sucre et utilises par le reste de l'economie aontrera 
la contribution que ce secteur peut apporter aux autres 

Secteur 

lndustrie ali.mentaire 
sante 

Agriculture 

Construction 

Industrie chimique 

Energie 

Transports 

Industrie legere 

Coaaunication 

Induat~ie lourde 

Produit de la canne a sucre 

Proteines, hydrates de carbone, vitamines, acides 
amines, boissons, builes et graisses, enzymes, 
produits pharmaceutiques. 

Engrais, pesticides, produits alimentaires pour 
aniaaux. 

Panneaux en bagasse. 

Plastiques, solvents, combustibles, emballages et 
produits chi.miques intermediaires. 

Combustible alcoolise, biogaz, bagasse. 

Combustible alcoolise. 

Textiles, bitumes, vernis, produits chimiques, 
papier d'imprimerie, papier journal, etc. 

hateriaux d'is~lation. 

Resines pour moules de fonderie. 

Source .ICIDCA-C!PLACEA-PNU.J, "Handbook of Sugar Cane Derivative11". 

Le resultat l~ plut. important des progr .... es de diversification realises 
dans les pays d'Amerique latine a ete de r.ontrer que cette strategie n'est 
pes seultment p-.>ssible, mais rentable. 
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III. ANALYSE PLUS DETAILLEE DE LA DIVERSIFICATION 

- A partir d'une tonne de canne a sucre ayant un contenu moyen de saccharose 
d'environ 10 1, on peut obtenir 

275 kg de bagasse (50 1 d'humidite) 
25 kg de melasse (88 degres Brix) 
25 kg de boues de filtrage (77 1 d'humidite) 
77 kg de feuilles vertes 
69 kg de f euilles secbes 
69 kg de bouts blancs 
100 kg de sucre 

En se servant du jus pour produire de l'alcool au lieu de ucre, on peut 
obtenir 70 litres de carburant alcoolise. 

Examinons tout d'abord divers types de projets de diversification. 

a) La diversification de la production de sucre, par le passagP. du sucre 
brut au sucre blanc ou aux autres specialites de sucre a plus forte valeur 
ajoutee, selon la difference que presentent ces produits sur le plan 
coanercial; 

b) La diversification agricole, qui comprend des strategies 
complementaires : 

Celle des cultures intercalees, l'espace compris entre deux rangees 
de canne a sucre etant utilise pour d'autres cultures. 

L'assolement. 

Ces strategies presentent l'avantage d'accroitre la production 
agricole sans faire baisser celle de canne a sucre, pour un 
accroissement des couts marginal, et de contribuer a reduire le 
ch&nage dans les zones rurales; d'autre part, la terre est utilisee 
de fa~on optimale. 

c) La diversification industrielle, y compris : 

D'autres utilisations de la canne a sucre, qui sert par exemple a 
produire du combustible alcoolise ou a nourrir le betail sans 
transformation. 

L'industrialisation des sous-produits. 

Si l'on analyse la diversification industrielle, sans aucun doute la plus 
i.mportante des trois, il importe de faire reaaortir lea differentes 
possibilites deja exploit~ea dans divers pays 

1. Utilisation directe de la canoe a sucre. y compris pour l'alimentation 
dee auimnux et l'alcool : 

Le combustible alcooliae, qui est le principal derive de la canne a 
aucre ai l'on considere le volumed~ la production, lea progr8111Dea 
etant axea aur l'un des troia objectifa auivanta : 
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a) Remplacer l'essence dans le cadre d'une politique de 
l'energie, en vue soit de la substitution de productions locales 
aux importations, soit de la constitution d'excedents d'essence 
pour !'exportation~ selon le pays. Le principal exemple est le 
Bresil, qui est de loin le plus gros producteur de combustible 
alcoolise, avec 13 milliards de litres environ. 

On se souviendra que le Bresil, etant le premier producteur de 
canne a sucre du monde, en utilise 60 1 environ pour la production 
de ce combustible; 

b) Accroitre les recettes en devises par des exportations de 
combustible alcoolise, cOllllle le font certains pays d'Amerique 
centrale, qui en fournissent aux Etats-Unis; 

c) Pour des raisons ecologiques, remplacer le plomb dans 
l'essence, dont il aaeliore l'indice d'octane, par du combustible 
alcoolise remplissant la meme fonction, COllllle dans le cas des 
Etats-Unis. 

L'alcoochimie, par la transformation de l'alcool ethylique en 
ethylene et/ou en acetaldehyde avec un grand nombre de derives. 

L'utilisation de la canne a Sucre, soit directement soit apres une 
transformation simple, pour l'alimentation des animaux. 

2. I.es utilisations de la bagasse 

Les produits alimentaires pour animaux (differentes possibilites). 

La production d'energie, qui permet aux usines oe produire 
l'energie dont elles ont besoin et de vendre l'excedent au reseau 
national OU de !'affecter a d'autres utilisations. 

Le furfural, pour produire l'alcool furfur1lique, les polymeres et 
les pesticides furanniques. L'alcool furfurylique peut etre 
utilise dans la fonderie et le forage du petrole. 

Le Charbon, a des fins domestiques SOUS forme notamment de 
briquettes et de charbon active. 

Le papier et la pate a papier (differentes utilisatious, dont le 
papier journal). 

Diverse& sortes de panneaux (panneaux de particules, panneaux de 
fibres, panneaux de bagasse-ciment) pour remplacer les panneaux de 
bois a usage intenae et externe. 

3. Utilisation de la melasse : 

Alcool a usage industriel et pour la consoaaation humaine. 

Levure a utiliser a la fois pour l'alimentation humaine et animale. 

L-Lysine, pour enrichir les cereales pour la consomnation humaine, 
dans l'industrie pharmaceutique et pour l'alimentation des animaux. 

G!utamate de sodium, utilise pour rehausser le gout. 
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Acetone et butanol, utilises coame solvants. 

Acide citrique utilise dans l'indus~rie alimentaire coame 
acidulant, emulsifiant, stabilisateur de graisses et agent de 
sapidite. 

Melasse proteique, pour l'alimentation des animaux. 

Comae de Xantan, pour l'industrie alimentaire. 

4. Autres utilisations 

On peut citer notamment le dextrane de qualite technique (pour la 
prospection et le forage du petrole, la pate dentifrice, l~s peintures, la 
colle ~t les produits pharmaceutiques), la cire provenant des boues de 
filtrage, le biogaz degage par les dechets et les eaux residuaires pour 
!'irrigation avec apport d'engrais. 

IV. PROG~ES DE DIVERSIFICATION DESTINES AUX PAYS EXPORTATEURS 
DE SUCRE D'AMERIQUE IATINE ET DES CARAIBES 

Initiative conjointe du PNUD et de GEPLACEA, le Progranae a ete lance en 
avril 1987 dans le but essentiel de creer dans la region un reseau de 
cooperation technique et d'echange de technologie dans tous les domaines de 
la diversification. 

Dans un premier temps, il s'est essentiellement agi de faire connaitre 
l'experience accumulee par certains pays, tels que le Bresil et Cuba, aux 
autres pays dans le but de de:nontrer que la diversification est une 
strategie effective pouvant s'appliquer au developpemenc de l'industrie, 
qu'elle etait a la fois possible et profitable mais qu'elle etait dans tous 
les cas fonction de la situation de chaque pays (qu'il s'agisse de 
!'importance de la production de sucre, des possibilites d'accroitre la 
production de canr.e a Sucre, des marches interieurs, regionaux et 
internationaux, de la concurrence avec d'autres matieres premieres, etc.). 

On peut resumer les differentes activites menees de la maniere suivante 

Creation d'un reseau d'echange de connaissances technologiques. 

Organisation d'un seminaire sur des themes particuliers tels que les 
aliments pour animaux, le papier et la pulpe, la chimie de l'alcool, 
l'alcool de combustible, la biotechnologie, les biens d'eq11ipement 
necessaires a l'industrie, !'utilisation rationnelle de l'energie dans 
les usines, etc. 

Publication de plusieurs ouvrages et de materiel video sur certains 
themes donnes. 

Elaboration d'un manuel sur les derives de la canne a sucre, a l'heure 
artuelle sous la forme d'une dewcieme edition, portant nota11111ent sur les 
aspects technologiques et economiques de la diversification. 

Etudes de prefaisabilite pour divers pays portant nota11111ent sur le 
furfural, la chimie de l'alcool, l'energie, l'alcool de combustible, les 
aliments pour animaux, etc. 
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Il conviendrait aujourd'hui de passer a la deuxieme etape du progranme en 
pla~ant !'accent sur deux activites, a savoir: 

Remplacement des etudes generales par des etudes particulicres. 

Passage des etudes de prefaisabilite aux investissements. 

- On etudie a l'heure actuelle la possibilite decreer un fonds qui permette 
de financer les projets de diversification. 

Entre autres choses, le progranme a permis d'ameliorer la qualite de la 
technol~gie, de mettre en place une industrie des biens d'equipement et de 
concevoir de oouvelles technologies pouvant s'appliquer daos les pays en 
deve loppemE:n t. 

V. ETAT DE LA DIVERSIFICATION DANS LES PAYS 
D'AMERIQUE LATINE ET DES CARAIBES 

Si le degre de developpement des pays d'Amerique latine differe 
considerablement d'un pays a l'autre selon leur situation, on peut 
neanmoins noter que des progres considerables ont ete realises dens ce sens 
dans !'ensemble de la region. 

On compte aujourd'hui plus de 1 000 usines qui produisent des derives et 
des sous-produits de la canoe a Sucre, soit a peu pres une trentaine. 

Les produits actuellement fabriques a l'echelle industrielle snnt les 
suivants 

Pulpe et pap~.er 
Carton 
Furfural 
Alcool furfurylique 
Briquettes de bagasse 
Alcool 
Rhum ~~ spiritueux 
Acetaldehyde 
Acide acetique 
Acetate d'ethyle 
Anhydride acetique 
Ether d'ethyle 
Tryacetine 
Acetate de butyle 
Acetate d'isobutyle 
Acide monochloroacetique 
Acide 2 4 D 
Butanol d'acetone 
Ethylene 
Ether ethylique 
Ether glycolique 
Silicate d'ethyle 
Aminomonoethyle 
Chlorure d'ethyle 
Acetate d'anil 
MVC et PVC 
J.-Lysine 
Glutamate de monosodium 
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Acide citrique 
Dextran 
Gomne de Xantan 
Levure de torulose 
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Levure pour la cons0111D&ti~n humaine 
Levure de saccharomyces 
Levure de boulanger 
Melasses de proteines 
Saccharine 
Melasses-u~ee-moelle 
Bagasse predigeree 
BagasEe hydrolysee 
Biofermel 
Gecabu 
Melote 
Vinasse concentree 
Fusol 
Sorbitol/manitol 
Ci re 
Dechets de recolte 
Engrais 
Pajumel 
MHasses-Uree 

VI. CONCLUSIONS 

L'objectif du present ~ocument est de montrer, a la lumiere de 
l'experience de GEPLACEA, que les progr811111eS de diversification pourront etre 
a l'avenir une strategie viable dans le domaine de l'industrie de la canne a 
sucre. 

Tenant compte des diverses solutions adoptables du point de vue 
technique, on peut d 'ores et deja pr.·:>ceder a une evaluation economique des 
diverses possibilites offertes dans chaque secteur de l'industrie. 

GEPLACEA, qui a execute avec succes un progr8llllle de diversification, est 
en mesure de divulguer au reste des pays du tiers monde !'experience accumulee 
dans ce domaine. 

En conclusion, nous souhaiterions faire part de notre souhait de partager 
!'experience que nous avons accumulee avec les pays d'Asie de la meme fa~on 
que nous le faisons avec les pays d'Afrique en procedant ensemble, par e~ape, 
suivant le deroulement de notre progr8llllle de diversification • 
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ANNEX Ill 

MOLASSES l>lmlVATIVES 

MOLASSES 

SOURCE: GEPLACEA 

TORULA YEASf 

YEAST FOlt HUMAN 
CONSUMPTION (NUCLEIC ACI US 

L-LYSINE 

CITIUC ACID 

MONOSODIUM GLUTAMATE 

·ETllYLIC ALCOHOL 

CAUBON DIOXIDE 

FUSEL Olf .. 

MUSTS 

ETHYLENE 

RUM 
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FEHTll.17:Elt 
ANIMAi. l;EEU 
TOHULA YEAST 

SACCllAUOMYCES \'EAST 

IUIOIJOTORULA \'EAST 

LACTIC ACID 

PHOTEIC MOLASSES 

DUTANOL-ACETONE 

ACETIC ACI I> 

lALCO-CllEf\llCAL 
DEIU\' ATIVF.S 
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ANNEX IV 

UAGASSE DEIU\' ATl\'ES 

FUEL 

CllEl\11-1\fECllANICAL 
PULFS 

CHEMICAL 1•ULPS 

Nf.WSPUINT 
CULTUJtAL l'Al'EltS 

FlllllANE 
DISSOLVED~ C.M.C. 
PULPS c CELLOPHANE 

!'ARTICLE BOARDS 

FIUEU UOAIUJS 

MOLDED ELEMENTS 

UAGASSE CEMENT 
DO ARDS 

SOURCE: GEPLACEA 



CHEMICAL- ANO 
BIOCHEMICAL 
SPEC1ALITES 

SAME PRODUCTS S USE.S 
AS WITH SUGAR 

SAME PRODIJC'!"S 8 
USES AS WITH MOLASScS 
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.. o.usu YE: A Si S i 
. I I 
I HIGH PROTE:IN I I 

MOLASSES I : 

'00 SU I H ""' OUTRAN TEC I 

OEHYORATEO 
FERMENTED JUICE 

SOURCE: GEPLACEA 

I LACTIC ACID l 
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Mlli!!....Y 

CITRIC ACIO 

ACETIC ACIO I TO' HI 
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ANNEX VI 

• 

• 

I ORGANIC 
FERTILIZER 

ANIMAL 

FODDER 

FILTER CAKE 

WAX 

I REFINED WAXI 

I RESINS l 

I OILS 

SOURCE: GEPLACEA 
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ANNEX VIII 

AGRICULTURE DIVERSIFICATION THROUGH INTERCROPPING AND CROP 
ROTATION 

The "Jtilizatioo or sugar cane areas to produce food as iotercrop and crop rotation is an 
optv.10 to increase the diversification of the sugar cane sector. 

There are many experiences on tbe subject. including Barbados. Indonesia. Fiji. Brazil. 
Costa Rica. Mauritius. Colombia a!"!d Australia. 

The advantages or such a prograrr; --e are: 

- The sugar cane areas are usually soils of high productivity 

- The cane growers ftave already a infrastructure to start new crops 

- Maximize the use of capital goods and equipment. reducing the size or the idle ~ason 

- It gives additional revenue to the cane growers 

- Increase employment reducing migration and fluctuations in the labor supply 

- It could increase the productivity 

- It '"educe risk of erosion 

- It has a multiplier effect in the agricultural sector 

GEPLACEA is already working in a project on the subject with the objective of helping the 
countries to start an intercrop and crop rotation programme for sugar cane areas. 

The expected resulls of such a project are: 

• To set a network for exchange or experiences 
• Projects for specific countries to be implemented 
• Training on the subject 
• Publication of methods and experiences 
• A handbook on practical questions and recommendalions 




