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RESUME 

La Republique de CSte d'Ivoire et l'ONUDI ont confie i SOFRECO 
la real isat iOfl d I Une etude de formulation d 1 Une Strategie et 
d'un plan d'actions pour le developpement de la filiere 
industriel le du cafe-caca-:>. La premiere phase de cette etude a 
perm is aux di fferentes parties prenantes de discuter des 
propositions de strategie industrielle. Le present rapport prend 
en compte !es observations re~ues et presente le plan d'actions 
correspondent a la strategie retenue. 

Des industries de transformation de cafe vert et des feves de 
cacao existent en Cate d'Ivoire. Elles conduisent e ~es produits 
finis et connaissent un bon ni veau d • acti vi te; certaines ont 
ete renovees et uti!isent une technolohie de pointe. Eilles 
beneficient de decotes c.pp!iquees sur !es prix e la production 
et. pour !es produi ts finis' d. aides a l 'exportation .qui ont 
favorise !eur developpement. Dans une strategie de developpement 
industrie!, ces avantages devraient itre maintenus OU retablis, 
ils sont notamment justifies par ! 'utilisation de produits de 
qualite non exportable. 

L'analyse montre en effet que !es capacites de transformation en 
CSte d'Ivoire pourraient etre accrues : 

- !es marches du chocolat de couverture, des beurres, des pites 
de cacao, et du cafe soluble en conditionnements industriels se 
developpent, 

dans la fabrication de ces produits, la position 
concurrenti~lle de l'industrie ivoirienne ne parait pas 
defavorab!e par rapport a l'industrie europeenne, elle peut etre 
amelioree ~ans reduction des recettes actuelles de l'Etat. 

Il s'agirait done de deve!oppe~ ces productions de~tinees a etre 
utilisees dans les indt•stries des pays consol!!!!!ateurs. La Cote 
d'Ivoire !eisserait ainsi a se clicnle}e le SO?n d'operer les 
melanges d 'orig i nes necessa ires a 1 • ob tent. ion d.! gouts adaptes 
a•..1x march~s et celui de r~a!!s!'r !es investiss~ments rnarketing 
po•..ir l'ep;.•!"'.'..'("h~ de la c!i~·!1!-i_>~ .... C<:.>s d-:?ux op'5r.?.tions sont les 
:~l•.Js d~! ir:-·~~~~s ?. r~a! !S!»!. i~ p.~~~ ! r d'n!? p:t!'S rr0~~1-::t~ur. 



des i!~dustr·ie~ •_?ti!isat!'"ices ~u 
po ids dans le c!iente!e 

Compte tenu de !a concentration 
niveau international et de !eur 
!es investisseeents de~raient 
industriels. Ces groupes, dej~ 
non, devraient assurer une 
production. 

etre realises ~ar !es groupe~ 
~epr·ese~tes en COte d' !voi .:'e ou 
partie des debouches de la 

Dans le court ter!!le, le paie!!!ent des soutiens par la Caisse de 
Stabilisation serait l'incitetion le plus efficace pour que !es 
groupes presents en Cote d • Ivoi re augmentent !eurs 
investissements dans le cadre economique et reglem~ntaire 
existant. Un programme d'invest ssements a court et !!loyen terme 
(horizon 1993 et 1998} peut et re envisage pour un accroissement 
de la capacite de transformation de : 

5200~ tonnes/an de cafe vert en 20000 tonnes de soluble 

55000 tonnes/an de fives de 
! extension d 'une unite existante 
!5000 tonnes/an} 

cacao en teurre el tourteau 
et realisation d, un pro jet de 

- 19500 tonnes de feves de cacao en 30000 tonnes de chocolat de 
couverture. 

A plus long terme la mise en 
(franchises de droits de douene 
coiits des facteurs ( attendue 
permettre d' inciter de nouveaux 
d'une unite de beurre et tourteau 

place d'incitations adaptees 
et detaxes) et la baisse dies 
des privatisation!=.) devrait 

investisseur£ a la realisation 
de 70000 tonnes/an. 

Selcn I 'evolution des marches et la part des p!'oduits finis et 
semi-finis par rapport au CO!!!merce de feves, ! 'etude d 'autres 
unites (beurre et tourteau, chocolaterie) pourre etre realisee. 

En dehors de la promotion de ces investissements. d'autres 
mesurcs devraient etre envisagees, notamment en amont de 
l' industrie la re lance de l, arabusta et l 'amel ior'ltion de la 
quali~e de la production par ~Ps actions sur le cueillette. 
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1.1.DESCRIPTION ET ANALYSE OU SYSTEME INOUSTRIEL ET DE SES 
COMPOSANTES. 

L.1 pr-oductioc de cafe Rabusta et de cacao est assuree en Cote 
d·Ivoir·e !).lr une multitude de pl.i'\ntnt.ion::. familiales d~ 

superf icie modeste. Les planteurs sont souvent organises en GVC 
(Groupements a Vocation Cooperative)_ 

Le planteur Se charge de la production et de la preparation du 
produit: 

recolte et sechage solaire du cafe en cerise (voie seche) 
recn1te . ecabossage . fermentation et sechage solaire du 
cacao . 

Le planteur iivre 
le cafe en cerises seches (ou cafe coque) 
le cacac. sec 

l _ l . 1. Le cafe . 

a) Quantites ae cafe vert produites en Cote d'Ivoire . 

Le tableau ci-apres montre 1'6volution de la production ivoirienne 
de cafe vert au cours des dix dernieres an:iees (source : ICO) 
La Cote d'Ivoire produi t essentiellement du Robusta la cul tu re 
de 1 • hybride Arabusta , developpee a la suite des travaux de 
l'Institut de Recherches du cate et du Cacao (IRCC) est encore 
t!"es limitee (quelques centaines de tonnes/an) . 

Annees Production ivoirienne 
de cafe vert (en •ooo t/an) 

1978/79 277 
1979/80 250 
1980/81 367 
1981/82 248 
1982/83 271 
1983/84 103 
1984/85 288 
1985/86 258 
1986/87 270 
1987/88 210 
1968/89 252 
1989/90 264 

La production a atteint un m.Elximum pendant la campagne 1980/81 
pour· sc stabi 1 iser par la sui :e au tour de 250 000 tonnes/an Le 
vi~illissemen: g~neral du verger ne laissc pas presager 
.;-.1uq111r~nt.:~r :~:.-: notable t:~·=~ 1.1 ~'-·:-·.~uct.ion d:1n':, ur. ;:·'.·nche ;1v12ni r . 



b) Recolt.e et ".>n~~paration d·..! c2-f.:_:- cogve pcff le ple.nt.eur 

La recolte des cerises de cafe se der·oule d'octobre a decembr·':! 
Le planteur effectue une cueU.lette manuelle c-.uivie d'un sechage 
solaire integral des cerises qui les ramene a une teneur en eau de 
13 % (cafe coque). 

Les recol tes effectuees en 
precoces et peu soignees 
essentiellement d'obtenir des 

Cote d'Ivoire sont generalement trap 
en etfet les planteurs se soucient 
recettes le plus tot possible . 

Les recolteurs cueillent souvent en un seul passage la 
totali te des cerises present.es sur le rameau \··strip-picking"~. 
Ces pratiques sont responsaQles de la plup=rt des def auts 
physiques (du cafe vert) ou arc~atiques (a la tasse) 

Une trop forte teneur en ceri=-es 
f~ves immatures et de grains Pcirs 
feves immat•.nes superieu1· ci 1::. "· suffit a dec~E!sser une tas~e 
Les grains noi rs communiquent ce·=. gouts ··apres et amers 

ve1·tes entr~i,..·e la 
dans le caf~ ve~ t 

presence de 
Un tau:>: de 

Les cerise': ·:1'-l ! ont rlu -i ;, --.._, ... 
r L~m.:tssees a ii:~me le sol 
augmentent :~ tau1'~ tje 

induisent ae5 ·2outs ··surs Qt_J 

! · arb! -:o 
incluse::_ 

Le·=-: 
~ ··..Ji te::. ·· ._:: 1 a t.as·:::: 

- -· .-,-:· 

'd ; ecol t.e 

sechage -=.·:· !. 5! ! re 
70 '.'.:, (ceri~es 

int.egr.::1 
fraiches) 

des c 1 ::. ~-:::: . de~-
( C2. f e c.oqu e · i l e··~. t c0ndu it 

pi.':::'.tique 
dPconsei l 1e~ 

ePtrave pd= a2~ 

.J · en-=,olei l len . .:;-:-,t 

;f!!O::!!·~: •:.!U ·d(·_!·~- :· -.·:!"'!-?':7 P!• 

. '. l I e·.'. T.•.; , . t :·:. t ,\ 

cond it i -:1n·:_ - : : -:!·:.~~~1-:~ ! ! •:fut..~·::. <:!~.;..:: ·.··~-' :·:~bl f~~- ( !!1,-~n~::uf.~ 

( e;:J 3. i sseu r ·)~

i f!"3U ff i -:-,ante 
ne: i r "· P t f ':: i ! 

pluie·:,) :_,,- ~-:?ct· .• v:,1•: in'.::.11ff:i·': -·· t ou rridl corv.:J1J) t. 

:..·ro-:-Ju ! t r.ro~) 1 f!!~.": ·: ~!-!! :--' itOff1(J'_:::~~:·!~ _.: ~ ~- :! ()f"r (ju ~-rodu i ! 

·::!•:! 'Jr.ti n'. ; ehurn L di f j ·-~-:it. i: - <•J'.J!"':'n te l t::: ·· :·mt>1 >:: 
·)·~ . 

On peu t nc: te' 

ivcit inn·-~·-< !.r<~dui!. i:'' ·.~ •.Jn"' : -t!·~·-·" -1:.! po•.Jrc.=:--- =''J~~ de •:Jrdd~.! 
-~u ··:ours de ·:e·:, (jernie• .,.- ;1r1r1t~•":'. (e:t.t.e l.t~nd.~r-c-:- e::.t irnp•tt<:tble 

dlJ 
- ~?r r :'!, e ---.. ~~ ;:-)~~ r· -~ ~ : : -"'. n t.'!-~ 

L~':. r.)roc:Juctev,·-~ ·1end~·'ri!. l~' 
_;_~I.;·~ <:lf!( .() f f'. i 1 :·~·'.;..!: i ,;;.- · ·~t11 l•~ Jivr·~nt. 
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La premiere transformation est 
operations qui conduisent du cafe 
Elle est rea!isee, en aeu>.. etapes 
d'usine 

definie cumme 
coque au cafe 

generalement. 

1 'ensemb 1 e de~. 
ve1·t marchand 
dans deux types 

seize decortiqueries 1eparties sur !"ensemble de la zone de 
production ; 
quatre usines terminales situees dans les ports (Abidjan et 
San Pedro). 

Quatre decortiqueries sur seize sont en fait des usines integrees 
qui regroupent 1 'ensemble de l ~ premiere transforina ti on el les 
sont situees a Aboisso , San Pe~ro , Sikensi et Toumbokro . 

Toutes ces installations sont la propri~te d'usiniers exportateurs 
ou de groupes d'usiniers exoortateurs chaque deco•tiquerie 
dispose d'un p~rimetre exclusir de collecte. 

Les d~cortiqueries prennent en ~narge les operations suivantes 
reception . nE.ttoyage- et e:·:'.er·rage du cafe c-.:-~ue 

decarticage et separation ~~ id coque ; 

triage ~ensimetriq~e du ca;~ vert. (pour sep~~er les feves 
·~colytee:: . spongieuses ou :.-.-eiriees seches'.• 

pe<:::,:19e ensact1age et expe: ~:ion du c,:,. f e vi:o' - tout. venan !. ve r ::::. 
le'~ 1Jsi··.e·=: ter111inales 

Lf·~~ dec·::!iti·~·_!~ries so:!t e 1~u~-=-~··=· 
f i ri.i ti.on "'·:>nctionn.-:-tnt au f -= ! 

df; ':".f:cho! · .'\rti1 i(.i€:l-.· cl;_~ 
i'e,::. .'lpparE~i,o. ne c.ont. rlu·~ 

u t !. l i se·::: ,.~ 1_! • -e :·:cep ti c1nne 11 emen t 
tc:neu r en e.3;; super ieu re a 14 

oe :~~ t : i:.} e -:-1 ~~'. ! · · .. ! ~- i n e . 

::;;,.r les ceri·=:-=: pre:c.entant. unr·' 
sont tout si:n: ~einer1t refu,::-.f~e-.-:, ,, 

L_-. i.i-::·.te d~~ ·Jecortique~·ies :·lant.ees f~n Coto:: ·.)'l°voi1e 
<:L,;1·:, lf' L~.b!.~.:"..! ci-ctpre-:: (SO!..H(':: {~f:Pfr. •:t (_l(•·:--. 

t i 'JU f ~~ 
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LISTE DES DECORTIQUERIES IMPLANTEES EN COTE D'IVOIRE . 

REGION SITE QUAN·1 ..1. TES SOCIETE Type 
TRAITEES d'usine 

< ·ooo t/an 
de cafe coque) 

86/87 87/88 88/89 

Centre Toumbor,ro 29,0 ')~ " 
'--~,v ~·-6, 0 USIKRO Integree 

Ot.:rr e 17,0 18,0 0,0 DECORTICAF Decortiqueri~ 

Centre [la i. =:.a 60.0 51,0 .;3,0 UTPA ~iecortiquerie 
Due~. t. I~-s:~:.. ~4 ,0 24,0 _8,0 UNI CAFE ~:iecor t ique r· i e 

Est AbeG;-:-~ ··ou 66.0 24.0 .:s. 0 UTPA ~:eco rt i quer ie 
f..O':.·: ::· ~ 25 '1(1 8 'I~} ~:i" C• UTPA ;::.ecor t i~ue r· i e 

Daou'-:ro 18.0 3,0 ·}.0 UNI CAFE '.)ecortiquerie 

Ouest C·.a~:=:!e !'::. () ~'":"i ..--, -. ? ,") OECORTICAF ~iecortiquer- ie . , - -- .. - - - ' .... 
Dc·ue~::')'-'e 21.0 20,0 .::'·}. 0 DECORTICAF Decortiquerie 

M::::- 38., i) "12. 0 .:<:-· '0 UN~CAFE ::-•eco1· t; que r· i e 

Sud Atlc•i 5.C• 5() •} _::.':> 1) :: ·-' 0 UN I CAFE Int::-3ree - . . - . 
Ar~~-'=..-:-.~- .3 l . c I 2'.) , 0 .: _j . ' .. ! UNI CAFE ~·ecorti GU Bi i e 
o~ \ -~ 25 (·, . 9 0 - 5 UNI CAFE ~;ecor !:.1quer ie - . ..: -

G-:t·;r-. l c;. 0 l .... i_,i 0 UN ICAf t C,e-_;o,- ' ique!- .!. e --· ~· . - ' -
S-.:..1:"~ :::-=-:-~ i"0 20 . r_) ~c, •} - ·-· ,0 SH Ai) '. nU·gree 

~; l- e l l~ ,' l 
,, ,-, .,. 

0 c I PPC:• I nte~;ree - - .. - - -
TOTAL 487 0 356 .o 408 .s . 

Kr::·::: c• i 1~ L Ou rm::: ·::ont. 

L,.;~ .-1·~·-P-: r.:,:..·.-=-~u.>< (i-··.;:-:e·". ~·!e::;···cent le P'.il...!rc~r,-_;._~~ d':itili·:::.ation 
cJ£_· 1 .. :-t t . .::1~~-=-~ .. -. ! ~ ·Je c~pc~ 1 : ~ i c: .. -~'J~ i · :: ~ ·=ti1 t~-~~~ f~n CO t.~: -: · : v!J i r·f; _ 

C>r~~r!:. lr~ ~''. e:: ... ·:-=-' 
!.O:.'Pi)•-~·:-./ dn ! 

c t·.2·:..l•Je :)(;(: i o:::·: ·: 
o1 I_ 1 ~~ j fl t. 

7 l , :~ 

< •• . ) . 

':'I 

tat.• I ~<'HJ 1 ·.~·""· ·~L· :-. - : :i te·=. d~~ Ci} r i -:::.~: 1je'...o r· ti quees 
r:·.ppc•! t.1"~~" ... ccipv::it~! tc·c:-.~~., jn~~t.rille::! 

n i · ec: he i l ·~ 'lat i onct le ces ::•o•J r cen ta<Je-::. 

l ''fk: I::._, 

: •; 1 .. -d •· .. ·" t.-1 I l (.!L' d•.· 
I.•~~ -l • • : , . , !' 1:)· ·./ ., • .·_!,;, r '. 

(en 
pour· 

ont 
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Dans le secon~ ~ableau les quantiles de cerises decortiquees sont 
rapportees a la capaci te des usines en fonctionnell'lent (apres la 
fermeture de Daoukro • Gagne.a Kotobi et Dume) A l 'echelle 
nationale ce pourcentage s'est eleve i 82,69 % en 1988/99 • pour 
une capaci te totale operationnel le de 494 ooo tonnes/ an de cafe 
coque . 

CAPACITES OE OECORTICAGE PAR SOCIETE -

SOCIETE CAPACITE Taux d'utilisation de 
INST ALLEE la capacite installee 
( •ooo t/an (en %) 
cafe c-oque) 

86/87 87/88 88/89 

CIPRO 24,0 66,7 5 1
.:'. 0 54 ,2 

DECORTICAF 90,0 63,3 co. 7 45,6 
UNI CAFE 300,0 71,3 =·~ .. 0 69,8 

SHAD 30,0 66,7 t~,7 43,3 
USIKRO 60,0 48,3 3~.7 76,7 

UTPA 180,0 83,9 4-= • 1 45,0 

TOTAL 684,0 71, 2 52,0 59,7 

SOCIETE Capacite Taux d'utilisation des 
en usines en activite 

activite 
( 'ooo t/an (en %) 
cafe coque) 

1988/89 1988/89 

C:IPRO 24 54,2 
1)t:CORTIU'i;:- 60 68, .3 
•)NI CAFE 200 104,8 

SHrlU 30 60,0 
USIKRO 60 76,6 

UTPA 120 67,~ 

TOTAL 494 82,69 

~-e cafe v~r ~ 

~ er 111 i rv1 le-::. 
~)ffUi 

tout ven.:i.nt e~: ensuite 
·Jui son!". .~u 11omb1.::. .::e •.:iuatre 
7.'~G et L>(H--•:r f1 t-~r.. :::;1n: 

1.JNJr:c1 .. ·:,_':11 Pedro . 

achemir:e vers les usines 
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r~s unites poursuivent les operations t.echnologiques qui 
conduisent a l'obtention du produit exportable 

reception et nettoyage d~ cafe vert tout venant 

triage granulometrique en quat~e g~ades : G! • G2 • G3 et G4 ; 

triage colorimetrique (c'est a ce niveau que sont separes les 
grains noirs) ; 

ensachage du cafe vert r11archand • pret pour l "exportation . 

Chaque lot est ensui te cont.role par les agents du Service de 
Contr6le du Conditionnement qui verifient le grade (d"apres la 
granulometrie) et determinent ie type commercial par examen visuel 
Les lots conformes aux normes peuvent etre export.es • les lots non 
conformes doivent etre reconditionnes . 

d) La transformation en produits finis et semi-finis . 

La transformation du cafe vert conduit a diver~ produi~s finis ou 
semi-finis. Dans le tableau ci-apres nous enumerons les 
produi ts qui sont obtenus a :>artir du cafe vert et les ~yp~s 

d'usine qui conduisent a leur p:eparation . 

PRODUITS 

Produits finis 
cafe soluble (en emballage consommateur) 
caf~ torrefie en grains 
cafe torrefie moulu 

Produits semi-finis 
cafe soluble en grand conaiLionnement 

Ty;:>es d"usine 
product.rice 

~sine de soluble 
:or ref action 
:or ref action 

~sine de soluble 

Trois entreprises • implantees en Cote d'Ivoire transforment le 
cafe ver t : 

la CAPRAL possede une usinE de soluble imp~~ntee a Abidjan 

la SAT et la SICOB sont de~< unites de torre~action , 
e9~lement situees a ~bidjan . 
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Le tableau ci-apres decrit l 'evolution de la production de ces 
usines. au cours des dernieres annees : 

PRODUCTION DES USINES OE TRANSFORl"IATION OU CAFE EN COTE 0•1vo1RE . 

caf e soluble 
(en tonnes/an) Cafe torrefie(en tonnes/an) 

An nee 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 

CAPRAL 

3 789 
4 941 
4 844 
5 350 
4 715 
6 436 
6 229 
6 104 
6 914 
8 457 

SAT 

425 
449 
420 
473 
447 
288 

Quantite de cafe vert directement transformee 
en Cole d'Ivoire (en tonnes/an , 1989) : 

* en caf~ soluble 
* en cafe torrefie 
Total 

22 000 
780 

22 780 

SICOB 

360 

La quantite de cafe vert transformee dans le pay~ atteint environ 
9 ·~. de la prcauc ti on total e . 

L~ CAPRAL est une filiale ivoirienne de la Socie:e Suisse NESTLE • 
elie possede une unite de caf~ soluble implan:ee depuis 1962 a 
r~bidjan S.:1 :.:iroduction a repre::.ente 93 % de la capaci te nominale 
de l 'unite (soit 9 000 tonnes/ar-.· en 1989. 

~APRAL propose d'autres prod~its alimentaires au consommateur 
ivoirien, not3mment : 

les cubes "Maggi" 

les aliments pour enfar.t~ ··~erelac" , 

le foutou prepare (vendu sc-·_.:. la nrarque "Bor: foutou") . 

U• c.~1c:~ solut::i~e ~<;;~t prep~''Ht::' p,H .:.>omisaf'.ion pui~" ·:·:)nditionne 
eri boite·:. r,·,etalliques dest.:-=-es aux consomrr·~<eurs (80 ~~de la 
prod1.1c t i ·:-,:· . . 1 

{·!I l ·.: .. :i<:·~ ·-:P :? , ~ 
I n'_~f.~·li :•:'.: . 

kg i.t I· irite:·• ;:Jn 
(march~·<)~~"'· :-.:.·) 

<:Jp~:.-. 

1'r1t i!l ~,;-, .. 1L', <.Jp •. ><_, i-'.~J POU! 

p1ovL~n.:1~-.-~ ,, . d.cn'. un p .. 1"1" 
," t. r· c fflH 1-1 r i•Jf! 

.- · •n'_,()(lllfl~ f.f~U I 

·:tel~; ct. 
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En 1989 • CAPRAL a exporte 7 809 tonnes de cafe soluble (soit 92 % 
de sa production) vers 70 pays 35 % de sa production est 
consommee dans la CEAO . 

Les 2/T, des exportations de cafe soluble sont di rigees vers la 
Grece . Ce pays est notamment de•andeur de soluble conditionne en 
sacs de 25 kg (ce qui correspond a 20 % de la production de 
CAPRAL) a la suite du developpement de la consommation du cafe 
"frappe- sur son territoire La filiale grecque de NESTLE se 
charge dans ce cas de la distribution et du reconditionnement. 

Les prix pratiques pour le cafe soluble sont les suivants : 
33 950 f CFA (FOB Abidjan) pour un sac de 25 kg • en poudre 

fine de categorie KS ; 
10 000 f CFA (depart usine) pour un carton de 12 boites de 
200 g, contenant du soluble agglomere de categorie KSX (une 
boite est vendue l 250 f CFA dans une boutique de Cote 
d'Ivoire) . 

Une diversification a ete tente avec le Dolca (un melange de cafe 
soluble et de sucre caramelise) mais sans grand succes 
commercial 

La ~AT et la SICOB produisen~ du cafe torrefie (en grain ou 
moulu). esser.~iellement destine 

au marche national , 

aux pays de la CEAO (Communaute Economique ae l"Afrique de 
l'Ouest) • soit 25 % de la ~roduction dans le cas de la SICOB. 

Ces deux Entreprises s'appr0visionnent sur:aut 
ivoirien, mais utilisent P.galeTtent pour cer~.:ti!"'ls 
l 'Arabusta et de l 'Arabica im~·:::crte ( respectiver.-:-::nt 
achats de la SICOR). 

en Robust.a 
melanges • de 
7 et 2 % des 



1.1.2. Le cacao . 

. . ._: 

a) Quantites de cacao marchand produites en Cote d'Ivoire . 

Le tableau ci-apres.montre l'evolution de la production ivoirienne 
de cacao marchand au cours des dix dernj eres annees (source 
OICC) -

An nee Production ivoirienne 
de cacao 11archand ( "000 t/an) 

1980/81 
1981/82 
1982/83 
1983/84 
1984/85 
1985/86 
1'986/87 
1987/88 
1:088/89 
1989/90 

!~Q4/95 (previsionsJ 
! -~-:;>q/2000 

417 
465 
360 
411 
565 
580 
620 
674 
820 
701 

790 
750 

Ld production a tr~s forte~snt augmente surtout depuis la 
campagne 1~34/85. mais devrai: par contre se stabiliser entre 1990 
et 2000 . 

D) Prepar~tion du cacao sec p~r le planteur _ 

L3 recolte principale des ~abosses se aeroule 
decembre.la recolte intermec~~ire (qui represe"te 
production annuelle) en avril!rnai . 

~e planteur effectue les oper~:ions suivantes 

reco!~e aes cabosses 

ecabos~age manuel, 

ferme~tation des f~ves 

s~cha~~ solaire integrAl 

d'octobre a 
10 ~; de la 

Ii. est necessl.tire de recoltBr ::es cabosses mure·.=. et sa:i··es 



La fermentation est effectuee en tas ou dans des caisses en bois ; 
el le du re generalemcnt 6 jours avec un remuage taus les. deux 
jours_ Une fermentation insuffisante ou mal conduite entraine 
!'augmentation du pourcentage de feves ardoisees germees ou 
moisies _ 

Le sechage solaire integral dure une douzaine de jours il est 
conduit sur des claies. des air~s en ciment ou des baches en 
matiere plastique noire. Un sechage neglige (epaisseur de p.-odui t 
trop importante man~ue d'homogeneisation du produit 
rehumidification) augmente le taux de feves moisies . 

Les producteurs vendent le cacao sec aux traitants qui le livrent 
al1X exportateurs . 

c) Ramassage • collecte et expo~tation des feves de cacao _ 

Les trai tants achetent le 
jusqu'aux magasins des 
conditionne _ 

cac.:.o et assurent 
exportateurs ou 

son 
le 

Le conditionnement se limite a~x operations suivantes 

receptio~ . nettoyage et E~~errage des feve~ 

transport 
produi t est 

attribution d'un grade a c~~que lot (Gl • G2 OU Hors standard) 
par la oratique du test ~ la coupe 

pesage ensachage et expe;ition . 

Les. expo:-t.::te: . .:r--.;. sont equipe~. -=e sechoirs ar::.i~iciels verticaux 
al iruentes ·-"U f;Jel-oi 1 dont i::- ,-ale est de rameo:er les feves trop 
humides a un~ teneur en eau de - % . Comme dans le cas du cafe 
ces appareils ne sont plus utii~~es qu'exceptionneilement . 

ChdQ•Je lot e'5:t contr6le p.:i.r le: agents du Servi·::e de Contr6le du 
Conditionnement qui verifient :E grade . l"humidite et le grainage 
du produ it_ 

Seuls les let~ classe~ en g~~des 1 et 2 et presentant un 
grainage infer~eur ~ l00 pe~~ent ~tre exporte~ Des refactions 
sont appliquees . dans ies pays ~cheteurs . des c~e le grainage 
dep.?.sse l 0•;) _ 



d) La transformation en produits finis et semi-finis . 

La transformation des feves de 
finis ou semi-finis Dans le 
1 'enseRlble des produi ts obtenus 
permettent leur prepara~ion. 

cacao conduit a divers produi t~
tableau ci -apres nous enumerons 
ainsi que les types d'usine qui 

PROOUITS 

* Produits semi-finis 
- pate (encore appelee edsse 

ou iiqueur) 

beurre de pres::.e 
- tourteaux de presse 

Type d'usine productrice 

usine de pate • 
beurrerie ou chocolaterie 

beurrerie 
beurrerie 

beurre d'expeller usine de pressage et d'extraction 
beurre d·extraction usine de pressage e~ d'extraction 

- tourteaux d'extractionusine de pressage et d'extraction 

* Produits finis 
- couverture 
- chocolat en tablettes 
- poudre 
- pite ~ tartiner 

Quatre unites industrielles implantees en 
assurent la transformation de~ ~eves de cacao . 
aux exportateurs . 

La Societe SACO possede , ~ Abi~~an : 

::hocolaterie 
chocolaterie 
c:hocolaterie 
c:i1ocol a ter i c 

;~·ate d'Ivoire 
Ju'elles ach~tent 

deux beurreries de cacao (S~CO-Zone 4 et SACO-Vridi) 

une chocoiaterie (CHOCODI) 

PRODUCTIONS DE LA SACO EN COTE D'IVOIRE (en '000 t/an) . 

PRODUITS 

M;.ssse 
Beu r rf! 
Tour t.eau >: 
C.OUVf~ r tu' ~: 

SACO-Zone 

86/87 

l ') '•.)')8 
I:··. 10:• 
! 1 .. ~t,R 

4 & SACO-Vridi CHOCODI 

87/88 88/89 86/87 87/88 

1'1.0"/!, • ::.. • l ~4 -~. 00" ;~, .~4 rl 

! ·1 . fl8f~ _:.. 41 R 
I').~ 7'> - = ,(,8~) 

'.>' 4 r,,~. ·1 ' f3 :J' t 

88/89 

I. 'F~H 

~~. {)r:)(J 
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UNICAO dispose d'une beurrer~E de cacao 
Abidjan . 

egalement situee e 

La societe AGRITRANS (filiale d'une societe exportatrice la 
SHAC) assure la transformation de feves declassees en 
collaboration avec i·u~ine PALMINOUSTRIE d'Abidjan dont elle 
utilise les installations . 

La CAPRAL fabrique egalement un peti t dejeuner en poudre vendu 
sous la marque Nescao Ce melange contient 26 % de poudre de 
cacao (fournie par CHOCOOI) • du sucre • du lait concentre importe 
et de la vanilline. 

Evolution de la rroduction du Hescao fabrique par CAPRAL en COte 
d"Ivoire . 

An nee 

1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1980 
l ".i87 
1988 
.i.'~89 

Production de Nescao 

par CAPRAL (en tonnes/an) 

135 
145 
197 
318 
446 
421 
430 
352 
363 

Un exportdte1..::· envisage d"impi~'":t.er . a San Pecro • une usine de 
P-~te 
qui pourrai! ~tre ulterieureme~: compl~tee pour tournir du beurre 
et des tour tE~ux .D'autres dos::::.er·s (americain, ~ilemand, italien, 
chinois. hoi~~~dais. nigerian) ::~nt etudies par 1"3dministration. 

L'evolution l9S broyages 
ivoirienne ···- cours des 
(source : G:': ~- \: 

de .: ::-ves 
derr~::=res 

Broyage des feves en Cote d'Ivoire 

~t fectue :::. 
annees .=,. 

par 
ete 

l · industrie 
la suivante 

Annees Quantites de Production Taux de 
feves broyees de feves ~royage 

(en ·ooo t/an) (en ·ooo t/an) (en %production} 

1 . ·,~-~ ~-} i f'i( I 1 (J 7 
' 

:, ')HO,O 18 ' so 
!'~f~(>/H/ r.1':., • .. f,:•o.o 16 0'' ' .. 
i ·~R 7 /IJH ! or1 () / ·l (' . ·' I '1 JM 
! .-.,,~~f~/f<'J ! 

~ . '. 
! :r•r 

I I• ,J • CJ I '1 • f _,,. ·~ 

: ··:··:'1/'i() ( ,,, . I ~ ll 1' . i I t ,\ /".''>, 0 I ') ! I 
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Les productions de chaque usine (au cours de la campagne 1988/89) 
sont consignees dans le tableau suivant (sources 
professionnelles): 

PRODUCTION DES USINES DE TRANSFORt1ATION DU CACAO EN COTE D'IVOIRE 
(en 1988/89) _ 

PROOUITS SACO SACO CHOCOOI UNICAO CAPRAL TOTAL 

(en '000 t/an) 
Zone 4 Vridi Cote 

d'Ivoire 

Capacite de broyage 44,0 15,0 40,C 124,00 

Feves broyees 41.0 2C· .. O 14,0 3 c .~ _,. \,, 110,.00 

Pate 

Beurre de presse 
Tourteaux de presse 

Couverture 
Chocolat en t.ablettes 
Cacao en poudre 
Petit dej3uner 
Pate a tartiner 

10,9 .,. ') 
~.,- 7,9 

10,9 c.4 
9,5 - ~ -· 

5.1 
0,8 
0,6 

0.2 

2,8 

12,c 
12.c 

0,36 

24,80 

29,90 
27,43 

5,06 
0,80 
0,60 
0,.36 
0,20 

L3. raison •:!"et.re des usines de .:.ransformation •:::_; cacao en Cote 
d"Ivoire reside dans 13 trar•::.""ormation de feve:: non exportables 
(··Hors stanaard·· ou de graina·;e compris entre- 120 et 135) en 
produits qui , pour leur part . Deuvent. ~tre expc~t.es . Les usines 
traitent .~insi 90 % de l,:; recolte interi:,ediairc (qui se 
caract~rise essentiellement par Jn faible grain3g~. 

Le cacao hors standard contient generalement une forte proportion 
de f~ves mcisies respansab~e$ d'une concen:ration elevee en 
acides gras libres (FFA) dans le$ beurres , qui pe~t d~passer 
1,75 % 

Les petites feves presentent un taux de coque e~eve et une faible 
teneur en beurre elles sont :res frequentes ::!urant la recolte 
int.ermediaire 

Neanmoins une oartie des feves ~:tuellemenL broy2es se classent en 
grade 1 ou , L'utiiis3tior 
compl iquerai t pas demesur·ement 
probleme~ d"ao~rovisionnement. 

~xclu''.ive •ju _, ·-· 
!a technologie ~is 

stand~rd ne 
r.1ose r a .i t. des 

L.~ presence ,"1e ces usines con~:·~t·ue done,, ., ..... , .. ~·:1r le rn;11-ch8 du 
c~c..~o c;;:r ~".:::ili~'.<tt.ion de~~~-:'·.": df•c.l.i···.··:.!:c~···. ,·.!·~de--. mf'ldn9<''
ulterieur·.:. qui m1iu'ie11t a --· qu.1lit.1' ~Jlnb.-1:~ 1 . .,,, <~>q•ort.<it..iow; 
i vo i r i enne-::. c.:; f PV8''. . 
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Le diagramme d"usinage des beurreries repond au schema suivant 

reception • sechage de finition et stockage des feves • 

torre~action des t~ves 

brisure des feves torrefiees en nibs et separation de~coques • 

broyage des nibs pour preparer la pate • 

pressage de la pate pour obtenir le beurre et les tourteaux 
eventuellement desodorisation E:t desacidification du beurre 
(par entrainement a la vapeur et evaporation sous vide) • 

conditionnement et emballage des produits semi-finis . 

Les beurreries produisent : 

de la p~te (en cartons de 3~ kg) 

du beurre de presse (en cartons de 25 kg) • 

des tourteaux de presse (E~ sacs de papier ae 25 kg) 

Le cout du transport du beurre et de la l iqut.'!..!r .:. l "etat liquide . a partir de la cote d'Ivoire vers les pays a.cheteurs serait 
prohibitif dans les conditic!"ls actuel les La lourdeur de 
l'investissement et la di ff i CL! l '\:. e de realiser une rotation rapide 
ont conduit la Societe AGR!-;-RANS a renoncer a ce mode de 
transport. qu'elle avait experi~~nte . 

Les beurres ivoiriens (comme ce~x du Ghana) son~ particuli~rement 
durs et de ce fait se place~: bien sur le marche mondial 
cependant la concurrence des be~rres malaisiens . egalement durs • 
est vive . 

Les beurres ivoiriens sent par~0is desodorises (notamment pour les 
USA); l'operaLion de desodoris~:ion abaisse le ~aux d'acides gras 
liores (FFA) . 

Les beurreries SACO-Vridi et .. .-:-iICAO appartenaient respectivement 
aux societes API et PROCACI j...!$qu'a fin 1987 date a laquelle 
el les ant ete reprises et lar·~ement modernisees Les repreneurs 
se sont vu -~ttribuer ie droi: de traiter des iots de cacao se 
ciassant en grade 1 cu 2 ,en ca! de rupture des aoprovisionnements 
en sous grade . L'usine SACO-Zc~£ 4 ne traite. par contre , que du 
sous gu:1de . 

I. :i technici tt? developpee t1~=.~.s l 'ensemble de-:: unites et les 
conditions 0"nygiene qui, -:.ont. appliquee-: perr.iettent la 
~ir ep.:iration ~Je produi ts r·epon~=o'"1r. <1lJX norrnes i ~.~ern.:itionales les 
~·[·_1::. st.rjct~s . ce qui cort"'.tit·_.,:- un .ugument ae ,:ente e-::;senliel 
;~l)~.j 

In t .. 1u,, :'.h~ FF A e~:. t infer i f?' .. •· -1 I • 7 'J pour l ~: :::•'.>.Ur r w--. 
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t.·, t.c.t .. dit.P ·Je L~ ~H·u.j:.a:tion r.·:_:t. p-,.,po1Li•c.,- pot:: t~·~·r·ov!~:ior1n•.~r 1-i!:·. 

~ •!•Jus L ~ i ~~-s .Jes r1~=-ty:-:~ t:c..irl·:.·.~:!111: .. t tet.; ,. :-. 

L's SACO exporte oG "- de SG p1·oduct!o11 ver·s ! · t.ur·opP. et 
principalement la France. 20 ~ vers l'Austrdiie et Isra~l. le 
reste vers l "Atrique du Sud le Can..:i.d.::c et le-s vS1--"i . 

La SAl'.::O 'lridi exporte la pate vers 1 'URSS • les tourteaux vers 
les USA . le beurre vers ia France {50 % de la production) et 
les USA (50 %) . 

UNICAO exporte la pate vers 1 'P.f,-ique du Su·.:; , l 'URSS et 
!"Europe de l'Est . le beurre et les tourteaur. vers 
! "Europe, les USA et le J~oon. 

La Cliocoiaterie CHOCODI: oroduit : 

de la p~te et de la couver~ure (enti~rement exportees pour 
approvisionner des industriels) ; 

du chocolat en tablettes E~ du cacao en poudre • qui sont 
ecoules sur le marche nati~nal 

d'autres produits chocola~es (oate ~ tartine:· • barres) 

Les exportations sont dirigees : 

dans le cas de la pate , vers la France . les USA • le Japan 
et 1 'Australie; 

dans le cas de la couverture . vers les USA (60 %) et !'Europe 
( 40 %) . 

La Societe AGRITRANS a ete creee a !'initiative d'un exportateur 
la SHAC • pour tenter de valoriser les feves de tres mauvaise 
qualite ("Hors standard··. grainage de plus de 130) qui posent 
d'importants problemes technologiques aux beurriers traditionnels: 

taux de FFA tres eleve 

fort pourcentage de coques 

torrefaction difficile a mettre en oeuvre . 

Productions de la Societe AGRITRANS 
en 1988/89 

Cap~cite de hroyage 
frves ~ffectivement broye~~ 

Produits 

lq~IJr!f' :'t!l~t.1 .. 1\:f!·"l:·, «I : r ti 
r(,lfi r, ......... ,~·~;,,t, ·'"'~~ 1()i1 ,. •I v.1:1L 

-------------

(en tonnes/an) 

l ~) 000 
1.3 600 

' t1 Q(\ 

100 
HOO 
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AGR I TRANS sous- tr·ai te:: les opera Lions illdus tr· ie l les a la Socie te 
PALMINDUSTRIE • qui utilise ses installations d"extraction d'huile 
de palmiste et de coprah Cette activi te permet a PALMINOUSTRIE 
de mieux rentabiliser une unite qui fonctionnait en sous capacite 

des investissements ont permis d'adapter les installations au 
traitement des feves de cacao _ SHAC approvisionne les feves et la 
Caisse de Stabilisation paye la fac;on a PALMINOUSTRIE soi t 70 
000 F CFA/tonne de feves triturees. 

Le diagramme d'•Jsinage r-epond au schema suivant 

reception et nettoyage des feves • 

finition du sechage (avec de l'air a 120 degres C) 

extraction du beurre et des tourteaux avec un expeiler (sans 
torref action des feves ni separation des coques) 

extraction du beurre resiauel a partir des tourteaux 
d'expeller avec un solvant (!'hexane) 

conditicnnement des tourteaux f inaux qui contiennent 1 % de 
mati~re grasse . en peliets pour l'alime~~ation animale 

PALMINDUSTR!E est actuellement en mesure de trirurer 25 000 tonnes 
de feves de cacao par an Ce:te capacite pourrait ~tre ~tendue a 
SO 000 tonnesian cependar•t une telle e:>:te•:-=.ion ::.emble anti
economique c::r il serait. nece~.sair·e de con·:;:···-•ir·e L•ne. riouvelle 
ligne d'e~:t~· . .:.ction pour atteiP"Gre cette capacite 

Le:.: beur1·e-::. d'expeller ou ·=·=, tr.~c:tion o~·: 
en Europe. :::•es retraitements :.-:lesodori·:..:1tiun e: 
. :tctuellemen: effectues en Eur·c·:·e . r1ennett.ent .. _ 
usages specif iques . 

:r·ouve un debouche 
·.::.lesacidi f ication), 

1 e<:. Cld<'\P t.e r a <::fpo:: . 

Les beurre~ ~.ant transporte~. en cit.er1w .'\ 1':0:.'<t 
cette solution trap coGtause coit ~tre abandor~ee 
seront. emb~'<lies en cartons. , •JE::. j.~nvier l'Y.JJ 

1 i qu i de m.'{ i -~-. 

et. I es produ it-::. 



1.2 DESCRIPTION ET ANALYSE DE L'ENVIRONNEHKNT ECONOHIQUE 

Les indust.ries de lransformat.ion de feves de cacao et de caf€ 
vert s'approvisionnent aupres des exportateurs. Elles sont. 
encourag,es A traiter des produits de qualite inferieure, elles 
ne sont pas autorisees a effectuer la collecte. 

Elles export.ent Jes produit.s t1·ansformes : 

semi-finis : pites, beurres et masses de cacao, 

finis : chocolat de couverture 
cafe soluble 
cafe torrefie. 

Pour ces operations, elles sont controlees par la Caisse de 
Stabilisation et de Soutien des Prix des Produits Agricoles sur 
la base de deux principes repris ci-apres. 

Les exportations de produits finis ou semi-fini: sont. prises 
en compte pour leur equivalent en feves OU Cafe vert. Pour 
ces operations, les industries doivent effectuer une 
compensation comme les exportateurs de matiere premiere. 

Une partie des achats de feves par les usines de 
transformation fait l'objet de decotes specifiques versees 
par la Caisse. 

1.2.1. La co•pensation sur les exportations de produits 
transfor•es 

La Caisse garantit un prix CAF pour le cacao et le cafe vert. Cc 
prix est etabli dans un bareme prenant en compte 

le prix au producteur fixe par decret, 

les f ra is de co 11 ec t~ <' t d 'apport. aux us i nes de decor ti ca~c 
de cafe et aux ma~asins d'cnsachagc des feves de cacao, 

le col.it de t.r·ait<·mPnt. d~·s produits et de const.it.ution des 
lots, 
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Toute operat.ion d 'exporta.t ion de produ its trans forme est 
quantifiee en equivalent feves ou cafe vert. Elle est valorisee 
au cours du jour sur le marche international et r apportee au 
prix CAF garanti. 

Un solde positif est ve~se a la C~isse (reversement), un solde 
negati f cons ti tue une creance sur la Caisse ( soutien}. Mais 
depuis la chute de3 cours, la Caisse enregistre une dette 
importante que ses di fficultes financieres l 'empeche d' honorer 
(la dette etait evaluee, en mars 1990, a 100 milliards de F CFA 
sans prise en compte des int.erets, cer.te somme serai t portee a 
140 milliards avec les interets). La baisse des prix a la 
production, intervenue pour !a campagne 1989/90, a 1 imi te la 
croissance de cette dette, mais ne l'a pas diminuee. Les 
exportateurs creanciers sont a chaque campagne en position 
delicate pour obtenir des financements des banques. Sous l'egide 
de la Banque Mondiale, une reforme de la Caisse de stabilisation 
est a l'etude. 

Les industries de transformation sont dcnc soumises au meme 
regime que les exportateurs de produits non transformes. 
Toutefois leur liberte d'action est un peu plus grande : 

les prcduits transformes sont vendus par ies industriels 
sous controle de !a Caisse alors que pour les produits non 
transformes la Caisse vend elle-meme 80 % des quantiles, le 
role Ot>S exportat.eurs se limit.ant alors a executer les 
operations; 

les exportations de produits non transforrnes peuvent etre 
bloquees si elles ne depa:;;sent pas un prix plancher 
determine au jour le jour par la Caisse, ce n'est pas le cas 
pour les produits transformes. 

Le barP.me de juiJlet. 1990 s'etablit au niveau repris ci-apres. 
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Pri11cipm1x postcs d11 l1.1rem€' i.~89/90 fFCFA/kg) 

CACAO 

Nu-bascule producteur 
Ramassage, sacherie, transport 
Reconditionnement et frais magasin 

Valeur loco-magasi~ 

Mise a FOB 

Valeur FOB 

FOB a CAF (Europe) 

Valeur CAF 

CAFE 

~u-bascule producteu• 
Ramas5age, sacherie, transport 

Valeur entree decortiquerie 
Equivalent cafe vert 

Decorticage, calibrage, sacherie •.. 

Valeur loco-magasin 

Hise a FOB 

Valeur FOB 

FOB a CAF (Europe) 

Valeur CAF 

200,000 
18,.t95 
26,.tO(J 

244,895 

10,594 

255,-t89 

29,-158 

284,947 

100,000 
12,675 

112,675 
212,594 

50,675 

263,269 

11, 294 

274,563 

26,436 

300,999 
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Les pr ix rl 'approvis ionnement des industries de transformation 
sont ceux du marche international au prix loco-magasin, 
s'ajoute un reve~sement effectue a la Caisse de stabilisation OU 

se retranche un soutien du par cet organisme. Les formules de 
calcul du reversement ou du soutien sont reprises ci-apres. 

Ca.cao 97,92 % x Prix de Vente CAF - 278,734 

Cafe 98,71 % x Prix de Vente CAF - 300,999 

1.2.2 Les decotes sur les acbats des usines de tran~£ormation 

- Cacao 

Par kg d'equivalent feves exportees, les produits transformes du 
cacao font l 'objet d' une decote de 60 F CFA pour les usines 
renovees (UNI CAO et SACO-\"ridi) et. 50 F CFA pour les autres 
us ines. Cet te decote est prevue pour l 'achat de Hors Standard, 
pour !es usines renovees el le est appl iquee a I' ensemble des 
approvisionnements. 

Elle est deduite du reversement a la Caisse que doit effectuer 
l 'exportateur si lE prix du marche est super1eur au prix 
garanti. Elle constitue une creance sur la Caisse si le prix du 
marche est inferieur au pr ix garanti. Dans les deux cas, el le 
vient en deduction du prix de revient des produits transformes. 

Pour favoriser l 'achat d<' pet its grainages par les industries dP 
transformation, une autrP o~cote doit etre app]iquee. Un bareme 
est. etabli par la Caissp. Il fixe a 10,9 % du prix d'exportation 
1 a decote pour les ~rai na~es de 126 a 130 et 12, 6% pour 1 es 
grainages de 131 a 135. Les achats portent <'n moyenne sur des 
grainages de 130. 

Pour les calculs de prix df- revient ci-apres dans le texte, il 
sera c.onsidere quE> les achat s des usines portent sur 75 % dt> 
Hors Standard et 33 % de pt>t its grai nages. Pour re tracer Jes 
conditions d'exploit.ation des usines reno\-~t>s qui representent. 
les principaux tonnages, la decote pour Hors Standard est 
applique(> a l'enseml.Jle de~ approvisionnemE>nts, la decot.e pour 
petits ~rainages est rf>cluite <HJ tiers. 

Pour llfl cours in tt• r11a ti on"; ~(' ;~80 
.. CF.\./kl.{, }(' sou t. i f~n a .. 

I 'achat d 1
1111 k~ de• IH' tHJ II i : ,.:. OP fa i h I(• qua ! i t c~ f's t. repris ci-

H J>r·(> S • 

tj (I 
1 

I) I) 

TOTAi. i :', 8 J F C:F.\/k~ 
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Ace ni,teau de prix international, le prix d'achat des fe"·es 
pour la transformation est done de : 

244,895 + (380 x 0,9792 - 278,734) - 73,81 = 264,447 F CFA/kg 

- Cafe 

La decote sur l'achat de grades inferieurs s'etablit comme 
repris ci-apres. 

De grade 1 a grade 2 15 F CFA/kg 

de grade 2 a grade 3 10 F CFA/kg 

de grade 3 a grade 4 10 F CFA/kg 

Les achats portent principalement sur du grade 3. 

Pour un prix international de 297, 73 F CFA/kg (CAF 
septembre 1990), le prix d'acquisition du ~rade 3 
industries de transformation est de : 

Landres 
par les 

263,269 + (297,73 x 0,9871 - 300,999) - 25 = 231,159 F CFA/kg 

L'analyse de !'impact des incitations a la transformation de 
produits de qualite inferieure est a replacer dans l '·etude des 
coiits de production et de la competi ti vi te des industries qui 
sera effectuee plus avant dans le texte. 

Dans l 'ensemble de la f il iere cafe-cacao, les inci tat.ions ont 
pour effet de faciliter la transformation d'une partie des 
produits de qualite inferieure et done de relever le niveau de 
qualite des exportations de feves.Elles permettent notamment de 
limiter le melange des feves de l' inter-saison, qui sont de 
pet.it grainage, avec les feves de meilleure qualite. Mais le 
fonctionnement du systeme des incitations est enraye par 
l 'endettement croissant de la Caisse de stabi 1 isation qui ne 
peut faire f~ce a ses engagements vis A vis des exportateurs et 
des vsiniers. 
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1.2.3. Les autres donnees de l "environne•ent econoaique de la 
f'iliere 

En dehors de ces incitations, 
1 • analy!:e du carlre econoaique 
transforaation sont les couts 
infrastructures. 

les autres donnees a rele\.·er pour 
de l•activite des industries de 
des facteurs et la qual i te des 

En ce qui concerne les couts des facteurs, la coaparaison des 
couts de transformation en RCI et. en Europe est effectuee dans 
le present. rapport, elle prend en compte les analyses publiees 
par le groupe Barry. Elle fait ressortir un desavantage 
comparatif au niveau de l 'usinage en Cote d'Ivoire. Les 
resultats doivent etre replaces dans !'ensemble de la filiere en 
integrant. les avant.ages re~us pour 1 'achat des feves et les 
economies sur le transport L'analyse de la coapetitivite de la 
filiere ivoirienne plus avant dans le texte, reprend cette 
analyse. 

En matiere d'infrastructures, il peut etre signale que les 
raccordements aux reseaux routiers, la "'iabi 1 isation des 
terrains et les equipements supplementaires par rapport a une 
installation en Europe ( comme les groupes electrogenes) 
rencherissent les investissements ivoiriens. 



~· :... •, 

1-3- DESCRIPTION ET ANALYSE DU CADRE REGLEHENTAIRE _ 

Le cadre regiementai re exerce ur.e inf luF:nce d · une part sur le flux 
de produits. d'autre part sur les prix de revient. 

1-3.1- Influence du cadre reglementaire sur les flux de produits_ 

Les importations de cafe pour le melange avec le Robusta ivoirien 
sont contingentes en pourcentage de la torrefaction realisee en Cote 
d'Ivoire_ Les importations de feves de cacao sont interdites_ 

Ces mesures pourraient etre allegees. Elles n'apparaissen~ cependant 
pas comme un frein trap contraignant a la trar1sformation en Cote 
d'Ivoire pour les raisons reprises ci-apres. 

Les produits semi-finis, fabriqL:es en Cote d'Ivoire peuvent etre 
melangees avec d' autres origines en pays consomm.ateur. ce qui leur 
donne un bon niveau d'acceptabilite. C'est le cas pour les pates et 
beurres de cacao, pour le chocc~.at de couverture et pour le cafe 
soluble expor~e en sacs de oolyethylene et cartons_ En cote 
d'Ivoire. la t.ransformation des :.euls produits ivoiriens constitue 
done un objecti f mieux adapte ~·..! marche et mains couteux que le 
melange avec des produits importe~ d"autres origines. 

1.3.2. Influence sur le prix de revient. 

Les coOts d"investissement et =~ fonctionnemer: sont en partie 
d~pendants de ~a reglementation. 

1 Au niveau au fonctionnement 

Le·::-. exportatior:s de cafe et Cle =-~c.ao ont ete -3·:·..::"!lises a un nroit 
Uni~ue <jf.! S.:J!!::~ (f>IJS) ae lt.10.S =- :~.FA/J.:~=:t de pro,J~:.:. C..:e dr·oit .. ~ ete 
supprifue avant ~a campagne 198q Impute dans 1~ Dar~me. il etait 
paye au T1es·:.:1 sur 1-::. mar·ge ex .. :::_-tnt.e entre le c: .. ..:rs internation.:d 
et ie prix ga:·.?.nti au planteur. ~1 constituait ...... transfert de la 
Caisse de Stao~iisation au Treso 

Son effet. sui la transformati:- etait d~termi~~nt. Calcul~ sur 
!"equivalent "'e·.'es des pro.-:sui:: transtormE.~s -=·::<>rtes. il et..'lit. 
reduit. a 4.~.S = JAikg pour les ·~=--:i-produits et r·--=tait app1ique n1 

au ca f e ~.o l ut>:. e :1 i au choco i.:1 t. c:::•_ : r1uve r tun~ . 

L"~pplicat.ion ~~ ~JS se 
rPversement 

_ne reduct.ion du 

de 57 f .J:.. "·9 d'e<:iui•1alent •,_-ve~~ pour le f.'<::>riczint de -:-,,emi
pro,jui !".'";, 

(l\Ji.''. J d C 11 1.1 r ". " (.()11 I·. 111 . ~ j • ,,if.!,i 11.<.i.ion.·d con'.! i t.u.,1i I 111-.r• 

r.rt~.~r1r.n du .·.0··.:~ '.!Ir ( ';. •J:~ '.;t .. 1h1ii'-.. ,:-~.n t!I, :1 d11 f·•trl'. 

· :.l J ~•;•I l Ill'. : 
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11ne nr·1me ·• l "cx:port.,1.tion .'l ;~te -...e-rsee r•<n11· i•_• ..:r.o<.:ol..:ir e!. le c.afP 

:-.olutde. file el.tit. r.alc:ui~~~- s•J~ l..J t•-'t:.'.;: d-u,. i:..1~tu.-c_:ent.~~9P. dt> 1--' 
v.deur fOfi d•1 p1-odui t t i.ni ( 15 -:-. pour· le cho<:oi:st. ei. 1:? "'.. pollr- le.> 
•-~te ".:--olubl~'l ,=tu.:1utd t'L":.i? i!:t•an·=-~••: IP Pl!:: fl ie rt->v•P~:ent.=:.1 t 

~·..:- CfA/1-~ <Jc ciiocol<tl._ It.'-.:. -::.e1u1-pn)du1t,~ di! ·-·••>:o el.:tier.t. e>cclu~. 

d<' son ch..:imp d . ..:tpi:.J icatio=• 

Oevenue neg.:tlive avec la baisse des cours 
el le n. a plus ete appl i.quee .a partir· de 
done plus d'effet. 

Au ni veau de 1 • investissecnent 

de la t in de 1 · an~ee 1 988, 
1989. L.ette subvention n·a 

Oans le cadre du code ~es investissements. !es implantations 
industr iel les peuvent benef icier de la procedure d · agreR1en::. 
prioritaire QUi ouvre droit notalftfttent a : 
- une exoneration de droit d'entree pour les materiels. equipemenl$ 
et pieces detachees (necessaires it la pre!lnere mise en service et 
dan$ la limite de 10 % de la valeur des materiels), 

- une aide a la valeur ajoutee, calculee sur· la base des salaires 
verses et deduiLe des impots sur les sa~aires en fin de mois. 

Une recente analyse du Ministere du Plan et de l •Indus tr ie evalue 
!'impact de ceL allegement a 5 % du prelevement fiscal moyen sur le 
chiffre d'affaires TTC des industries agro-alimenLaires. 

En conclusion, les amenagements de la reglemenLat.ion applicable a 
l'investissemenL et au fonctionnement ant un impact limite sur 
l •amelioration de la competi ti vi te des industries de la fi l iere 
cafe/cacao depuis que la prime a !'exportation n'est plus appliquee. 

En ce qui concerne !es aspects de la reglementation qui ne font pas 
l'objet de mesures particulieres • les exportateurs de cafe relevent 
la non recuperation de la TVA payee, les industriels souhaitent une 
diminution des droits d'importation sur les pieces detachees (qui 
s 'elevent a 30 % en moyenne) et une exoneration de la TPS sur les 
interets financiers. 

L 'ensemble de la profession attend l • apurement de la dette de la 
Caisse de Stabilisation a son egard. 
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l.3.3. Dispositions regleaentaires definissant la qualite des 
produits. 

a) Cafe vert . 

Description des grade3 (tamis en l/64emes de pouce) 

Grade l 

Grade 2 

Grade 3 

Grade 4 

i..e cafe 

passant au crible 18 • retenu par le crible 16 , 
tolerance 20 % retenus par le crible 18 • 
tolerance : 6 % au dessous du crible 16 • 
tolerance : 1 % au dessous du crible 14 . 
passant au crible 16 • retenu par le crible 14 

tolerance 20 % retenus par le crible 16 
tolerance : 6 % au dessous du crible 14 • 
to!erance : 1 % au dessous du crible 12 _ 
passant au crible l< • retenu par le crible 12 • 
tolerance 20 % retenus par le crible 14 , 
tolerance : 6 % au dessous du crible 12 • 
tolerance : 1 % au ~essous du crible 10 . 
p~ssant au crible 12 , retenu par le crible 10 • 
tolerance 20 % retenus par le crible 12 , 
tolGrance 6 % au oessous du crible 10 . 

et re sans mat:...-.~ise odeur r."avoir 
ne conte;:i r ni alteration: ~cisissure , pour~~~ure 

subi aucune 
feve noire 

ni cerise . n~ aucune matiere e:rangere 

Hu."!\ i di te : 
€.:::-, . .::nt i l lonn~'\ge 

:"":'· =· ·:.. i munl 13 ~. 

~e5 ech.antillons seront de 
- 3o0 g pour le gr~ce l 
- 300 g pour le graae 2 

:30 g pour le gr~de 3 
- ~80 pour le gr2-ce 4 

Description e: equivalence de~ ~efauts 

No~enclature des def~~ts coefficient 

Fe.1e avariee seche 
~.e ··::. s.e 
fe·.·e noire 
Fe .· e demi - no i re 
; e·JE en pare he 
Fe~~ indesirable 
FE.1e scolytee 
8 ~- ~ ::u re 
•:c.~;.;ille 

C. ,. : :: :.e pe.:iu ou e;oquf' 
:.:.e~~r.e pereu ou pi.irch~ 

.:, . ~-' 00 i <"~ 

i: ::. ~ .: moyen 
;:"·7· : _ t bo i '. 

vole "'.ef.: hc- - :.· l t~ r .:1 nr.:P 
<;.;t I .:tCO} j ·.'· •. ~ : O:! i .=tn·:.f! 

c.=1 f !! l .:.ve : J•~r>n 11 i cu I e 

··--·-- ---- -- - --· ------· -----·--- --

1/2 
1/2 
1/5 
1/10 
1/5 
l/5 

! / .. -~ 

=·. ~() 

def au ts 
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Quand une feve presente plusieurs defauts • elle est classee dans 
la categorie la plus penalisee . 

Normes de classement du cafe 

Type 

Grage choix 
Extra prima 
Pri&a 
Superieur 
Courant 
Limi te 
Sous limite 

b) Feves de cacao . 

Description des grades 
Grade l f eves ardoisees 

feves moisies : 

Defauts I 300 g 

8 
15 
30 
60 

120 
240 
480 

f~ves d~fectueuses (mi~ees • 

!!1oi ns de 3 % 
moins de 3 ?.;, 

germees & ~lates) : moins 
de3 ~~ 

Grade 2 fev-e~. ardoisees 
ieve::. moisies : 

:c·oins de o 
·::oins de 4 '-:: ... 

feves defectueuses (m:.:ees , germees & ::- ~ates) : mo ins 
:es ?;. 

Les feves •·-:: correspond.ant p.;.-: .. ces ca tego :· ~es sont. cl.assees 

8 ~- m.:: >< i nu1 :1: 

Le grair: . .:<ge 1...:st defini com'·'= i.e nombre de fe·:es aux 100 g . 

c) Specif ic.:..t :.ons des produi t-::~_-__ c_a_c_a_cJ 

naturelle 

Teneur en m~t~~res grasse~ 
feneu r en e .. '<u 

f;>H 

reneur t~n (·:) 1.:;,_,e 

T. ;:•. C. 
1.t~'-'ll r rY::. 

Mo i ···. i s~;u 1 e. 
t.r,r;~i ob.:ict~,. ::~ -
:~~ l 1llOflP I I :1 

r l ,-,p .".':'A.! ( t. '· ·!~~ (). () 7 '> :lrill I 

{\(. i .j(!'.~ ~Jl .:: ~ : .. :· r ~!· .... 

I r"·1 i cc dP • ,:.• ,.- t. ion 
Ir·,.-:; i r .e .-; ' j r· •• 

1 r · .· . 1 ~ • n 11 i I 1 •• :. : • · 

Tourteaux Beurre de Liqueur 

I ( 
.• 

ffl.:. 

., ~ 

m.:. 

m.· 

!'I 

!f ~ 

' ... 
{ Ir~ 

naturels presse 

I 
...., 

~. -
4 ,S ~~ 

l l'> n 

~) 000/·J 
-··.)/q 

"'>0/q 
, J.1 n··. I <J 
d.1r1'. : I ( )~) 

max. 

111.::.· .. 

I • ·1 • 
,,,·, 
Ill,,. 

: .. l 
min. 53,0 % 
Max. 2,0 

5 A 6 
ma>~. l '75 
max. 5000/g 
flld.X. 50 /g 
m.~x. 50/~l 
111:!9. dans l CJ 
nHq. dan-~~:·S~J 
rn in. '~'1 "· 

. I~> ,, 

. '~. ' ) ,, 



1.4.DESCRIPTION ET ANALYSE DU FONCTIONNEMENT OE LA FILIERE ET SES 
MECANISMES 

1.4.J. Les planteurs . 

Les planteurs assurent 
et le sechage solai re 
paragraphe 1.1.1.b.) 
(Groupements a Vocation 

la production • la 
du produi t (comme 

ils peuvent 
Cooperative) _ 

preparation • la recolte 
nous 1 • avons decri t au 

etre regroupes en GVC 

L'encadrement de la 
d'Assistance Technique 
d'Ivoire (SATMACI). 

production est assure par la 
pour la Modernisation Agricole de 

Societe 
la Cote 

1.4.2. Les interaediaires (ou traitants) _ 

Les exportateurs se 
Stabilisation et ant 

voient accorder un quota par 
recours ~ des intermediaires 

la Caisse de 
Jes trait.ants 

Des le debut du :nois de septembre !es trai ~ants si l lonnent la 
zone de production et retiennent les recoltes ~ venir moyennant 
des avances payees aux plar::eurs Ces ava,-.:.:es permettent aux 
olanteurs de faire face a ~=urs depenses le= plus urgentes 
notamment la scolarisation de leurs enfants ~es avances ne sent 
p.as gratuites et leur taux ::"interet var1e .:"-·ec l.=t conjoncture 
economique . 

~e trait.ant se rembourse ~= 
·· informels .. par le prelevemen: 

son avance e: de ses interets 
::;"une certainP. •::?·...:;,ntite de produit. 

Le produit (cafe coque ou f~v~s de cacao) est e~suite dChemin~ • J 

!. ·aide des camions des trai ta-:::. , vers les ce1·: ~-es de col lecte ou 
son humidite est ver·ifiee :·~'H les ,·igents ·:le la Caisse .je 
Stabilisaticr. Il e:.t ensui:= transport.e P~~' dP.'..:. can.ion::.: dote·:. 
·.:l·une lettre de voiture. ver:: les installatior.s des "quotatair·es" 
(.:fecortiqueries a cafe n1agc.::~ns de COnditior.--:ement. du CC\cao) OU 

ii est pese et achet~. 

1.4.3. Les exportateurs "quotataires'" . 

'-c:"S exportatellrs "quotat.:•ire::. so'1t au nomt:·,..e de -17 ion Cot1~ 
<'.i' lvoi re. i ls se subdivisent f- t;-ois college-=:. : 

6 usiniers pour le cafe . 
8 usiniers pour le cacao . 
33 quor.~=ttaires qui ne pc::-=.edent. que des ,, .: .. -i~ins dP. _.t.ockaqe 

<)l! rneme Ur' '$ i 01p 1 e bur E! dU 

i.es export..'lteurs .:i.chetent. 1·0 

i i mi l.f.: ~ju ·.)•JO t .=. qu i l f~u 1 

St~bilisation . et dssurent l~ 
nettoy~1·:?e. evenl.uel !en1er·,; 

C) I' Odll i f. dlJ >~ r '. ~- ~ t-'! rt t. ,.. d. If)·-; 

n tf.• .. It. t. r i t>u< ·. : :, r J.: 1·; .. , i · ·.· .<~ 
:'.1ndi t. ionnen .. !n! ~· .. ~,rod1.11 t. 

:•Chrtq~· c:l1• 1 i,., i '. ·; f\ t t\rl". 1cll.1•w 
( e:.<por ~ 1 . d.:1n-:. le c.::is •H1 -: .:,.:·:H) ; 

c:lecorr.ic~-i•.~E.' t.r i.t'Jf:: Pl f-- · .=.c.h.~·_t•· (1•,...p~;r ·1.=111·. Ir· <.-::·· dl• 
i:.tt i-·' 

'. r r· , ··.poi fr• 

I.: 
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1.4.4. L'intervention de la Caisse de Stabilisation. 

La Caisse de Stabilisation joue un role essentiel dans le circuit 
de commercialisation des produits de base. notamment dans le 
domaine de la stabilisation des cours _ 

Le prix d' achat obligatoire au planteur est fixe 
gouvernement (durant la campagne 1989/90 200 F CFA/kg 
feves de cacao et 

par 
pour 

le 
les 

100 F CFA/kg pour le cafe coque 
represente 53 % de cafe vert) 

sachant que le cafe coque 

Le -bareme- permet de passer ou prix planteur au prix FOB • compte 
tenu de ! 'ensemble des opera~ions de transport manutention et 
usinage il est etabli par decret ministeriel 

La Caisse de Stabilisation ti~e 
u n ··pr i 'I< p 1-"' nc her ·· et .:.o 1 i au 

cours mondial. au dessous ~uquel 
le droit d'exporter; 

jour le jour en fonction du 
le quctatcire se voit refuser 

les hquotas qui def inissent . pour chaque exportateur 
les ouantites qu'il pourr~ traiter par cam~agne . 

agree 

i....:: Caisse 
la tonne 
voiture . 

remoou rse les fr ai ~ :;e 

;..ilc~etrique cc..-:re 
transport su:
pr~sentatio~· 

l.?. base du cout de 
de la lettre de 

Les prix ~~yes aux planteu~~ etaient de 
feves de c~::ao et 200 f CFt~/~; pour le cafe 
cafe coaue repr~sente S3 % c~ cat~ vert) 
ont. ete r:u':e'les respectivemer: .?. 200 et !OC· 
l~ campagne 1989/90 

40~ F CFA/kg pour les 
::.:: :;._ie ( sachant que L· 

e:·· _g;:;s/89 Ces pri>< 

Depuis l~ c~0te des cours in:~rvenue durant ·" campagne 1988/89 
l.:j Caisse ::::ie Stabili~ation ·encontre d'impo'. :.O!nt·::. problernes de 
t.;-esore:·ie e: ne parvient. P--= a jouer ~on ··:-le d"or·ganismt-~ dE.' 
soutien ~~ creance des expc·:ateurs et des! ~nsform~teurs , vis 
.. vis ·j:= ~"Caisse de St~:ilisation <;::,~! e<::t.imPe ~ io.:; 
f!~illiznds C!e: r CFA en mars l'-1:.~ ihors interet-::. 

1.4.5. Le financement de la collecte : le role des banques . 

t.rait.;.:-:t::. operent ii par:~· d"avances ·:.ur 
le-::. a.,.::t.~t.:sire~~ -:::ur leur :!opre tresorer·i.:: 

··ecett.e consentie·:::. 
le..-.. .. mand;1 t. "· ·· 

.:·es rnand.=irs -:.ont octroyes : 
f i n r.:.~. · ~ t pour 1.;, campag !ntermedi'IirP· 
<.~n :.;:::.·:e;11bre (pour· l..:i rt=o-~·ee <les cla"',Sf~". 

ve_,. ~ , , .. i - oc: I.oh r e r;irn1 i _ . ir~bu t Pf ff!( t· i ~ 

•J~· c.-{p i r ~. , mu 111 

)l>f.C~llir ;11 t<:·,f~,HJ 

POll t r :.1 ~ ~ 

<k 1 .. 1i" '. - . 

l!.'11\(,.-; i i ..:. 

.upr::>o r l.e r , , n1.· 
dtd ini·:»' .. 1n! 

, .01111111~ r c i a! 
11Jl I~! .. -:·' • :: r · nrnr>i I i._».1b!t:·~. .-,r:MJ. I(!'» ~"«'; 

•)ht.r:~ri.:•ien: :·· l.1 fjdnque Cnntr =:.·· dn-~ fl.<1t.·,. ,;, 
![1(.f{\()) 

:" i vi I c:r: .. 
•·!· d"p···.co1l1pt1• ~· 

·:·11 t ... .,. ! 1 H~ I I 1>.r111•r1 r 

i !1~·.1i~! (Tf;•1 

»p• ~''du·~ 

• · c-1i11~ .. ,._., •'~ 

I 1· 11111nc1h i ! i ·>:I i ()ri 

i I ~,. ~I I ' 

i.I t:·.Ji 1.·. •Jt>nor11r11n·» 
r.0111n1··;c·i.ll••'. tc· 

•.• " I i ·~U" di~ I • 0!1'~"' 
I . 111 ·I ' ! •' .r :<Hlo~ • I · 



Le produit fait l"objet d"un nantissement au profit d"une banque 
des son .:s.cnat pa.r le quotatai re au trai tant Le stock concerne 
est detenu par- le quot.a ta ire ~tiers detenteur) pour le compte de 
la banque Le role des ACM est de couvri r le delai d ·environ 
quinze jours 
du produi t . 

qui s"ecoule entre le paiement et le nantissement 

La banque concede c..~~;s au quotataire une avance sur produit nanti 
(ASPN). calculee sur la base du prix FOB La BCEAO refinance 
integralement ces ASPN sur presentation par la banque 
commerciale • de ses lettres de tiers detention . 

Au moment de l'embarquement pour !'exportation l'ASPN est 
relayee par un escompte de tirage documentaire qui anticipe le 
reglement par l'acheteur et permet au quotataire de solder l'ASPN 

de payer ses droi ts et e•.·entuel lement son reversement a la 
Caisse de stabilisation. 

A la f~n de~ operation~ le banquier se rembourse par 
l"encaissement du produit de :·exportation 

1.4.6. Les industriels transformateurs . 

<:!es pr-oduits := base n"est exportee ma is ._,tr~e p.::i,·r..~e 

tr-~nsfo! ::,ee 
,-;:=lat i ve~r.e:"1~ 

dirP-ctement en C:·:=- d"Ivoire 
faibles et corrs~~ondent ~ : 
-.ju cafe ver- t 

ce:: quantites restent 

c, ::.-.-
_, ' -. -

l4.=-.: ~es f~ves ae cac~: 

des produit~. ou sem i - f i ;-- ~ ': .'1 ete deer i te au 

_,::-·::. tr.:i,·:=:"cr-i:•..1.teur·_:. achc::-tent _es produit.s de ::-~·::.e .:tu niveau des 
fi°•-~·;J.'1~-.ins -J-::::. export.'iteurs q._::..=staire~: au P' "loc:o-ruagasin" 
.-:irninue 0:::'1..;r1e serie <1e decote=: destinees a f_;,·.·oriser l 'indust.rie 
"'· .:; er::::.:::.>'-'i-~::ier }E:, tr • .:insfc··.2.teur .?. <'\che:-=· les produit-:~ de 
·::!'..:.,ilit.e ~"·f-::-rieurH. Ce-:'. decor-:-:: compensent le=:. -::ifficultes cau=.ees 
:.,:,; 1e :; :...!.~enrent .je~. produi-: nor": grad"-_! .. · .-:: mec.~n1smP de ce·~-

_:-,.·:;u t. i er.-:.;:. -=-:: e de t;1 i 11 e au pa ~-:; r aphe l . 2. ) . 

G1.:dnd .i!:-: ~·:oduit'--. transforr:-:: ou semi-tr.~r>=:-':.;mp,·~·. -:-~ont. ensuite 
2~purtes Je~~ cas sont poss~::es : 

~,j -:cur<:. mondi-:'11 e=.t :_:.erieur a la v.:...l-::.1r CAf gdr·ant.ie:• 
1·;.-,::·..:::.rric~l effectue un ·-:,1ersement. ;l 1.:... :.:-:is::.e d£~ 

~;r. =. ~ i ~ ~ ::. :.. : . i on . 
--~ 1 ~ ·: -~'._'·..:rs rnond i al est ~ - .: er i eu r d la v ... =i i =·-' r LAf -;:ictrantie 

_. l ' i ndu ,._,,tr i f~ I ] ,, ,- _ ... ! ~-. :- p <j(-~ ~; t2.t1 i l i ·:: .. -t ti·: -· ,;er se u n ':".Out. i-= --



l.4.7. Les ratios techniques de transformation _ 

(pate)/(feves) 

Grade l ou 2 
(transforme en 
Cote d'Ivoire) 

Grade l ou 2 Hors standard avec 
(transforme en 1/3 petit grainage 

Europe) (transforme en 
Cote d'Ivoire) 

b) ~abrication du beurre et des taurteaux de cacao. 

Grade l ou 2 
(transforme en 
C3te d • Ivoi re) 

Grade 1 ou 2 Hors standard avec 
(transforme en 1/3 petit grainage 

Europe) (transforme en 
Cote d'Ivoire) 

(beurre)/(feves) 40 % 41 % 

(tourteaux)/(feves) 40 % 

c) fabrication du chocolat de couverture. 

* Composition : 

* Ratio 

40 % de pbte 
6 % de beurre 

54 % de sucre. 

37 % 

40 % 

Feves de cacao ---> chocolat de couverture 
0,650 kg ---> 1,000 kg 

1 kg de feves ---> 
con tenant 

1,538 kg de chocolat de couverture 

d) Caf¢~~.Q_que et cafe vert. 

Cafe COQUt' 

l • 88 / kq 
---> r::afc ver: 

i.oc: kq 
(c:r-ifc vr~r?.)/(cafe coquc) 

- 0,615 kg de pate, 
- 0,092 kg de beurre, 
- 0,831 kg de sucre. 



.,_, • , ,.t,~ torret i.':3 l~t. ca.t~ .. _sg_l~_b!e __ 

, - .1. f e Ve r !. - - - '> Ca f e t '.) r· r e i l e - - - · '~ 2' f e "' C· ~ ;J b l e 
2. 60•) ~-:1 ~ .. ! 3C· l. ~! ! .. 0t~!C' 1.. ---

ic~fe tDrrefie!/(cafe vert~ 
•.·~~!·~ ~·-•!•..lt.1!~}/(Cd~~ "-·~! t: 
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1.5. PERFORMANCES. FORCES ET FAIBLESSES DE LA FILIERE 

1.5.l. L'incidence du mode de collecte sur la qualite des produits. 

Le '!"!Dde de collecte des produits de bac:;e est effio::ace et beneficie 
d'une incontes~able souplesse ; il est cependant. dans une cert3ine 
mesure. prejudiciable a la qualite des produits .. 

Les planteurs demandent des avances aux traitants po~r leur reserver 
le·.n- recolte. avant meme la c•..Jeil!ette .. A partir du moment 0 1:1 
l. avance a ete consentie le trai tan.t desire recuperer le produi t le 
plus vite possible .. De son c6te. le planteur veut ~galement obtenir 
rapidement le solde. 

Ce ~ysteme amene le p!anteur a etfectuer 
- d.:H1s le cas d•J cafe ur>e recol te precoce et t rop rapide (done 
pe12 ·=:a1gnee) 

- da'ls le cas d•J cafe et du cacao un secha1e parfoi s i nsuf f i sant 
(notamment dans !es regions o0 les pluies sont abon.dantes en periode 
de • eco 1 te) .. 

Le cafe, amene aux centres de collecte. contient un taux excessif de 
grains noirs, qui peut atteindre et depasser 20 % .. Les grains noirs 
CO!"!Sti tuent le defaut le plus prejudiciable a la auali te finale du 
prod•Ji t. leur separation compl ique !es operations de triage. qui 
necessite !'utilisation d·un materiel sophistique au niyeau des 
usines (trieuses colorimetriques) .. La basse qualite globale du cafe 
vert occasionne des surcouts d'usinage importants pour !'ensemble de 
la filiere. 

Une operation nationale pour la Qual i te du cafe a eta entreprise 
pour sensibiliser les planteurs a la necessite d'effectuer une 
reco!te soignee. Les producteurs ant ete sensibilises au slogan 
"c•Jeillette en rouge tu gagnes. cueillette en vert t•J perds·· _ 

Tnitiee dans la region d'Aboisso en 1988, cette campagne a ensuite 
ete etendue a l 'ensemble ('fl'> la zone cafeiere. a l 'aide de moyens 
divers : 
- radiodiffusion, 

- tel'3vision, 

- sensibilisation sur le terrain. 

Cette action n'a pas donne les resultats esper6s. 
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1-5.2. L'incidence de la premiere transformation sur la qualite des 
produits. 

Les produ its 
gouvernement) 
"quota tai res··. 

-=ont achetes a 
3 1 'entree des 

•..!n pri:-< f ixe 
d~cortiqueries ou 

(·jeterrnine par 
des magas ins 

le 
des 

Jusqu. a une 
encourageant 

date recente. 
la qualite. 

l 'equipement necessaire a 
les lots de produit. 

i 1 n · y avai t pas de systeme de prime 
alors que les usines disposaient de 
!'analyse des echantillons preleves sur 

Ce mode d'achat n'incitait pas les 
lots de qualites a l'usine et. 
n'encourageaient pas les plante~rs 
prod:Jits. 

i ntermediai res a apportcr des 
pa~ voie de consequence. 

a soigner la preparation des 

La degradation de la quali--=. qui affecte le cafe, tient 
pr incipaleme!'"1!: __ 1 • abondance de -_2rains noi r~ et, dans une moindre 
mesure, a une ciminution reguliero:: de la granulome::rie. 

Une prime a l?. ~ualite du cafe ___ attribuee au~ planteurs, depuis 
la camoaane i 0 EQ 1 QO, son montant !"eleve a 

1 ·=> F CFA/~·-_:: ·~~ cafe coque PO'-'· '..!n lot cor,ten.?.r·: moins de 
~~ :~ .?.. i !'!-=. no i i~ ·=· 

s de 

o , CFA/kq -~~ caf~ coque pour ~ 

~Jt :-.i ,..!:=:. noi 1··:=: 

!:.) ,. i fl!"" 

LP ·.::~PL>'. 

r:1 • 3'·:: '.ion 

·· =-·-··:;-ue~ 

lot contenant en~re 5 et 10 % de 

- -e ff i cac i l ~ el le n · e-:-.t 

un autre t ypt:• 

l ::. .""'. •Jr .. ~{ i !~--: 1 e t r i : _ -:: .. :: ::? ·1 O F 

• -.! , ·f ! ! ~ .- ~: ·. -~ . 

Le:. !..·i odui t.·;, ::· -::::entant ~ne ten-::_ 

Pou 1 le'. ·:.echoi •: ~.rt.iticiel·:. 11•~ •init.ion ne ':;ont. 
···u' 

I .1 t t ! I••. f. ':; ~"' · :•.1.:o.i i L'.' n t p 1·' --··,.:·ot P !-~t.i· mi"; Pn 
ol ·' - 111.•.1· I • . J·• • ·1~ . ·. ,: ~ f_~, J l I : -:: H , '· ';_' n I , · 11~·· 1 

• 1 : - : · ':' ~ t I E:-' ::.1 j (' n --: , 1 1 ; ( ~ • 

i ' I~ .. I:'·. I " ~' ' v 1 .•. i. · -.~·r1i!:~ 1. d:· l. ":""' ·· - .·<. n.1 rt. i 1 d<.' J .'•. 
, : . ~ (j. ~ . .~ ' f; I I . >' 

. '. ~ •.I I • ' ( :• ~ ) I ! ~ ' ·! • . I ,., • ()I J 

" ! I). \' ! . ~ .... ' i l 1 ', 
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- achat ~ un ori~ nettement inferieur au prix de ~ase oour des lots 
hors standard ou rle qrainaqe supe! ieur ~ 140 . 

Ce mode d'achat permettrait d'apoliquer les d~cotes. correspondant ~ 
la tourniture de sous-g~·ade ou de petit qrain.~qe, des l 'achat au 
prcducteur. L'a~plication d'un prix d'achat au producteur en 
tonction de la qual i te du produi t peut presenter 1 'inconvenient de 
favoriser les melanges. La mise en place de cette reforme doit done 
etre etudiee avec soin. 

LS.3. L 'industrie de transformation. 

a) Structure de la tili~_r:~~-

Les principales entreprises, qui assurent la transformation des 
produits en C6te d'Ivoire, sont actuellement des filiales de qrands 
groupes internatio~aux : 
- la CAPRAL d~pend du qroupe suisse MESTLE ; 

1-?. SACO et C'HOCODI de Cacao t:;arrv 
Sucre & Denr22s 

et done -:!u r.Jroupe f ran9ai s 

1.1N I CAO des n,roupes 
Z?.3n~ 

SIFCA et 7 ?.rdivat. I nterr.2. i:: i ona 1. associes a 
Cac3.o de comc·e ~ence technique 
internation?.le~ent reconnue_ 

Ce=: entrepri~e= '.:\ossede~t 1:!e-:: ir~=::=-.11~.tions h..:tut~~~·-=~·t s.r1~!1i-::ti·?uees: 

~u1 corresponae"! aux normes i~t~r~2tionales. 

L
0

•...!-::ine s~~(·=· '-.._:ridi s".~~~el-~it_ :._-:: .. ~~--~\/-3nt C~t: 1 I 

par la SACO en s~otem~re 1087 et -~dernisee. 

Ur-JlCl'\O s·~~·c·-:;~;.it .':IL't:•-:: 1c·:..·i·0: oc.<:-· .. _1 elle _;;. ete 
er• j

1 ·:1 ".
1 ernbre i·:.·=; ':?'t e:.~.:~!en,ert rnc .. ::-=-··:-·15ee. 

Le-:o 1.Jnites 
le-=·J•.Jel le~ . 

.:::r :~f'-~ !.r1 1 :f)fir: F.:f~ 

redli.=:.ent ·J' .. ·e~-:;~_!e~. e~r..,(J 1 ·t:-.tion·.:: -? r =· l eo::. c· ~- \"'?:· , : ::.. ~- ·~ !1":::~ rl'.? l .-:~ ·~ E AO. 
Cette denr-3n·~-::- "-==:~-~ er1c"."J;·..;! t".?f~·= ; teE:-. 

~la ns. 1 e rj 1.)(!1 =- i ''•2 du 
qrO'.!~·e ~ r-.:<.rE r, :- : i ·:O'U] 

c :t f e ·::. ·:J l •.' L' ~ -=-

nive2.•J et 
di r·~·= tement. 
3.Ut'='S· fil~:-~:c-~ 
et r r:. i t. ·: . 

;..J~:_.11, ']'.!~ .' l 

!!!~.:, ... -2 t if!(~ 

·:~rJf)~)Of!"!f!! :~ t ::;, 1: '· £ _ ! i.en:: 
d!> t'-' i.: ':~ r L ~ ; ~.:-- : .- ' t i ~'? 

I .. •.'< '<'''·U} t ·.t 1' ·:· ~ t Pr l t 

! ;_ ·:·:r.t J 11b ! • · 1 f~ I' ... 
:· /\() l . 

•. ! ! ~ •. } ' . •. . ; ·- ' .. : 

( J ' '· .•. l , . 

.. _ _ u n(~ f i 1 i <1 le du 
:-::ctrnici!J! rie h-=<ut 

lui [•er··.o;:.:tc.•nt d'.:'ir..•r:•rocher 
C!U ·,!! t~: ct.ibl .~\.If:(: le-s 

le Monde. 

/. ) ,. ... / 

1, •• 1. J ~ ' •. } I t ~ ' ••: !" \, I I '! ,·_. 't ~) 1 l 
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Le part de cafe vert transformee. en Cote d'Ivoire. demeure 

La Cote d'Ivoire utilise a 100 % sa capacite de broyage des feves de 
cacao et exporte la presque totalite des produits semi-finis 
elabores. 
La chocolaterie CHOCOOI expedie annuellement 5 
chocolat de couverture a destination des USA et de 
le Monde. deux pays producteurs seulement sont 
chocolat de couverture 
- la Cote d'Ivoire (avec la chocolaterie CHOCODI) 

- le Bresil (avec l'entreprise VICTORIA) 

100 tonnes de 
la France _ Dans 
exportateurs de 

f eves de cacao. 
la proximi te des 
annuellement 820 

des usines de 

L 'a tout essentiel des unites de transformation de 
implantees dans les pays producteurs, reside dans 
lieux de ~roduction. La Cote d'Ivoire. qui produiL 
000 tonnes de feves, peut aiser,,ent approvisionne.
forte capacite 

Sur le plan de la qualite des pro~uits finis. nous ~ouli9nons que le 
cacao ivoirien conduit ~ l'obtent:on de beurres awrs, aui se placent 
bie0. sur le m~rche mondial 

L'industrie s0~ffre par contre de ~uelques handica~~ 
Les couts c'•.:sinaqe sont nette:r1ent plus eleves qu'en Europe (ce 

poi~t sera det~i~le au paraqraphe :.2.). 

'- · .~pprovisi·:·0nement, emi nemme -t saisonnier ·en avri l/mai et 
octe>br·e/decemt>•ei conduit les us:,...,iers a amenaqe' des capacites de 
stoc!-:aqe irn;:•ori::=-.ntes (une unite. installee c!an~ ·..:n pays acheteur, 
pe•.:c _ioue; S•..' 1· •..!n appr·o,1isionne••·-=,...,t plus requlie- en provenance de 
dive ;·ses ?.Dne-:: ·:'eoqraphiques). 

- l'wtilisatie>~ de f~ves d"une se~~e oriqine inter~it les m~lanqes. 

L.:: ::·art «'i•~ f~·_1es de c2.cao trc.--~formees, en C'''""°' d'Ivoire, reste 
i·~:l :-'" ·;·._1.f:-.f!p_.:·r·~ __ ·!~~· ( .l·1,-:-:i.~· '::· ('l~·· _. :_.roduction ~,-, _ --~-~:/f~r.;.} • 
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2. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DES INDUSTRIES 
ET DES MARCHES DE LA f 1 LI ff{f. 
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2-1- EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES OE LA 0Et1AHOE SUR LES OIFFERENTS 
MARCHES-

2-LL Le cafe_ 

La production mondiale de cafe soluble est voisine de 290 000 
tonnes/an (soit 754 000 tonnes/an d'equivalent cafe vert, qui 
representent 13,2 % de la production mondiale). 

a) L~ demande exterieure. 

La demande en cafe soluble (et decafeine). dans les principaux pays 
consommateurs. fait l'objet du tableau ci-apres (source: AFCASOLE). 

CONSOf11'1ATION DE CAFE SOLUBLE ET DECAFEINE. 

PAYS 

.:.._Jtr iche 
::.FA 

=-inlande 
::rece 
:t.alie 

=.:.ys 8ao-. 
··cirvege 
:°:·.Jede 
::~isse 
::oy.aume Uni 
_ SA 

cate vert 
per capita 
(en kg/an) 

8,5 
7,9 

12,05 
2,8 

n.d. 

8,0 
iO a 10.5 

n.d. 
n. cj _ 

n.d. 
n.d_ 

CONSOl'lt1ATION (1988) 

Pourcentage 
de soluble 

(en %) 

5 
10 

J 
.30 

-= ;._ i b le 
D 

~I. d -
;e pdrt. 
7S 
;1 _ d _ 

::imrnent.aires 

Pourcentage 
de decateine 

(en %) 

15 
12 
n.d. 
n.d. 

6 
( inai s 22 en 89) 

4 
0,6 

< l 
10 
11 
20 

• ::?.'.:. ren·~eignernent.·=. .:oppel lent quelque: 
les i'.•Ourcentage=-. ae consomm.ation •:.-= 

::e nomt>reu>< pays. •·" variabilite es" 
: i te'.". l iJe l ·~;. pou·· !.;. F inldnde d 75 

soluble sont tres faibles dans 
:res importante selon les pays 
.e Royaume Uni) 

l'expansion de ce marche peut deve~:r rapide si la consommation de 
:afe frappe se generalise, comme er1 ~-~ce ou le soluble a conquis en 
:·...:el ques annee<::. ~·) ·-;, ciu marche ~ 

le m.~ · ·::-:lie de·::. n:~ i .;, ngf~s ca. t P - chi co r -: =- en exp21n<:. ion. oeu t eg;..t l emen t 
• ~""t1 i1 ,:1 debour.:n<? ::·r·omet.t.P.ur ;iu <:.oJ. .:: .<' ivoirien. 

--~1u·:- ,,.:·.:011". qu< _ - con•xin1111.:d.H>r1 c:,df~ dt~(:.,\ff~in: e~·; t. su r· tout. 
.-·1r1nrt<1'"·'.•~ .nn'. 11:~.·~- ;_>n ()11t.r1c..lln i'I. P -·f'I . 

• 

• 
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n) la demande interieure. 

L~ consommation ivoirienne 
puisqu'elle se limite a 648 
tonnes/an de soluble. 

38 

de cafe 
tonnes/an 

reste extremement 
de cafe torrefie 

Sa croissance ne peut etre significative que parallelement a : 

faible 
et 265 

un changement des habitudes alimentaires (qui pourrait etre 
favorise par des campagnes de promotion), 

et surtout une elevation substantielle du niveau de vie des 
populations. 

2.1.2. Le cacao. 

La demande mondiale en feves de cacao est traditionnellement mesuree 
par les broyages _ Elle progresse a une tendance reguliere de 4% par 
an depuis 1977. 

~our les dernieres annees 
enregistres (source : ICCO) : 

les tonnages suivants ont ete 

An nee Broyages mondiaux 
de feves 

1984/85 
1985/86 
1986/87 
1987/88 
1988/89 
l98q/90 

~) La demande exterieure. 

(en •ooo t/an) 

1 750 
l 840 
1 923 
l 999 
2 085 
2 J.72 

_a consommation des produi&s choc~~ates, principalement li~e au 
e ~iveau de vie et ~ sa progressi~~. reste le fait des pays 

~ ;idus tr ia 1 i ses du N8rd, '10n producte•_; ··s de cacao. 

~es pays presentan: ~a plus forte cc~sommation de cacac par habitant 
~~gurent dans la liste ci-dessous (s2~~ce : ICCO). 

e CONSOMMATION DE CACAO (en kg d'equivalent feves/habitant.an, en 
1987/88). 

:uisse 4,3 Danemark l ::. Nl 1 e Zelan·:le J 7 . ..., 
:slande 4.0 Suede 1 ::. Grece l 7 

• .j 

::.elgique .:. ' ~ Au<::;t.rrl.l ie l :. I t.::d ie l ,0 -• .: FA ,7,. 0 Israel l - Tch~coslovaauiel ,0 
-:rl VP.'J-'· •. I• T i" I ;; •"·Jr·, ; Equateur 0,9 

.:.·.itriche ., 
.8 lion~F i e l - Finlr.tnde 0 '(} 

:. oyaume Uni ., . :) f"','ty·~- [L=l-:.-. l -: J-'tpon 0. f~ 
: r .'1nCf~ ~~ .... HOA l :: Bulgarie 0 • H ''· 

.> ~ f Colombie 1,4 Yc,uqo· .. J . ::,, o . ., I 

: .:1n.-1dr.t "") . \-, C~p~tgne l - UHSS 0 ' (, ,_ -• 

• 
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La Colorubie et l"Eauateur sont les deu~ seuls pays producteurs qui 
figurent dans cette liste. 

La consommation interieure de la Cote d'Ivoire est inferieure a 
0.1 kg d•equivalent feves par habitant et par an. 

L'augmentation de ia consommation de cacao est variable suivant les 
differents pays. 

Certains pays de l'Europe Occidentale voient leur consommation 
augmenter sensiblement 

(kg feves/hab.an) 1985/86 1986/87 1987/88 

France 2,03 2. 1..3 2,24 
RFA 2,59 2. 7..3 3.04 
Grece 0,98 1,05 l. 31 
Espagne 0,79 0.96 1.31 

LeS USA et le Japor constituent des marches dynamiQues : 

; ;..;g feves/hab.an) 1985/80 !986/87 1987/88 

.·SA 2 • 00 -:2 .07 = .. 13 
:; .:.pon 0,6b 0. 73 G,35 

_ · URSS se s i. tue .;- _ 3eme rang monc:: ~ des i mpo r t.3 teu rs de cacao. 
:-.~res le~. USA e! ~ 3 RFA -.:.es i ,- :: : :- tat ions 5ont ; ! oba lement en 
;-.·_,·,J111ent.:ttion <.svec -: · i.mpor·tant.e~. i r r·-,. ; _ ~ a r i t.es . 

_3 consommation res:e cependant stag~~~te (autour de O.bO kg/hab.an) 
:C)mp-::l;·a:ivement. a~=-- Hongrie (1,7 i-< €'t. a l'ancienne RC>A (1,6 kg). 
~-·: c-;rois-=-ance cc)n=.,: :-..~t.e. 

~ Bresil reste le ~~ul pays product~- qui ai t entr-ei:;.r i~- une ~ct ion 
=~ promation avec - certain succes 

~.<J fr.:-ves I hab. an ) :985/86 ~986/87 ~-:l87/88 

0 •,',;I ·) . .38 

--------------------- ----·-----------------

<..01omr>if! et ..,- t"qu~t.eur i.-.t con·.:-::;1,~tion e-;-.t. tr.:.·::litionnelle et. 
-·1 ~tivPmcnt irnpo··· ,:-1!e. 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Les modeles economiques prevoient une augmentation de la 
consommation comprise entre 3 et 6 %. par an. Di fferents insti tuts 
ont tente de prevoi~ l'evolution de la consommation mondiale. 

PREVISIONS OE L•EVOLUTION OE LA COHS0191ATION HONOIALE OE CACAO 
(en •ooo t/an de feves) . 

Am~e 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
2000 

Bate.an 

2 142 
2 232 
2 355 
2 443 
2 532 
2 606 
2 823 

t1arc Pa.p 

2 215 

2 354 

J.K. Amoah 
(Ghana) 

2 175 

2 530 

2 707 

Banque 
l'fondiale 

2 17e 
2 242 

2 471 

E.I .U. 

2 144 
2 228 
2 304 
2 377 

En comparant ces chiffres aux 
observer qu • i l fal!t attendre 
::.'equilibrent et l·an 2000 
deficitaire 

previsions de production. nous pouvons 
1995 OQUr que l 'off re et la demande 

pour que la production devienne 

Annees Producti0n mondiale 
(en ·000 t/an de feves) 

lq89/QO 
1994/95 
icqq/2000 

~~La aemande interieure . 

2 ..., 
-
2 

..: _:q 

5::(' 

=- -~ 

.:.ctuellement la Cc~e d·Ivoire consorrr.-:·~ moins de 100 ';!.:;·equivalent 
~eves p~r habitart et par an. 

~a conscmmation loc~le en proauits crccolat~s concerne surtout: 
- 800 tonnes/an ae chocolat en table::~s et du chocola: en barres, 

- bOO tonnes/an de cacao en poudre, 

- 200 tonnes/an de pate a tartiner. 

~e marcne national reste done tr~s e:·0it pour les raisons 
:.u i vante-::.: 

la fait:>lesse du r.iveau de vie (une ~ '.olet.te de chocc:.:.t,. f.:~br iqw~e 

~ocalement, e·:·.t. prc:;.osee au client.,;. __ ,-.pr iY. voi~·:.in .j~ 

.:::::?':> FCFA) 

; ,~·,; ,, if f i (;11 l t.c·:. 
:l;mdt :ropic;1l 
. : r ba in'"- ; 

·~e stor:.k:~qe et. de · ····,·:.c~rv.-1t.inn du c"·.::~j]:d, . "n 
: :r, i tent ·.-... : c:on·:-.onin1 ·: .-:J11 dU"" pr i 11<:i~·-': - i:f:rii r•· . 

lu r.i~~)c~ol.-it ~11~·~·.:it. fin1 f.1tll ici11e ·~_·:,J_r!rnent . .tvt~c t".: .. ·::. 11t.•f.iP11~·. 

~ ren1i(·r~· lo< .. :!~·- .. ·''.t. for l.•H11enl. t .. •~· L.lll:·' •J, J\in: '.j ,;I 
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trouve p~nalise par une importante m~rge de distribution (de l'ordre 
de 37. 5 % ) • 

Cependant le taux d'urbanisation du pa;s augmente rapidement. la 
population urbaine est jeune et mediatisee. Les professionnels 
estiment qu "une campagne de promotion eff icace pourrai t largement 
developper la consommation de poudre et de pite a tartiner. autant 
en Cote d'Ivoire que dans les pays voisins appartenant a la CEAO . 
Il serai t neanmoins necessaire d" abaisser le coGt du produi t au 
moyen d'une taxation plus legere. 

Pour memoire nous notons qu'une tablette de chocolat impo1~ee coGte 
580 F CFA au consommateur . 

2.2. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DE LA CONCURRENCE 

2.2.1. Le cafe. 

~e tableau ci-apres presente les proo~ctions de l'industrie du 
soluble dans le monde (source : AFCA30LE) : 

PRODUCTION DE CAFE SOLUBLE DANS LE MONDE (chiffres 1988/89). 

PA';S 

" Pays producteurs 
=..-es1l 
·~olombie 

·:.(j te d'Ivoire 
""exique 
..:;u t. r e-=. 

~.ClUS tot.31 

" Con1111u r •. :i.u te 
Europeenne 

Production 

(tonnes/an) 

50 000 
8 500 
8 500 

':>(\ 
~\. 000 
lb 200 

:03 200 

:37 000 

• Au tre·::: . pa.y~. i ncu : ~ r· i a 1 i ses 
Suisse 10 000 
._:S?< DO 000 
.:.ustr.:tlie 10 000 
0:oree du Sud 4 000 
.:apon 9 000 
.::.u tr es 10 000 

_: Oll S f: 0 t -~ 1 : 0.3 000 

TOTAL 293 200 

Capacite Exportations 
de production 
(tonnes/an) (tonnes/an) 

E - .)Ol• 42 ~ -.. (84 ~o) - -·- -
:)00 t.· :: _··.:; ( 70 ?.; ) 

- .:!00 7 
. 
' ( 92 ?,~) - c - -

l·:: .·00 ~3 - - ,'\ ( 9 • 5 % ) 
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Utilisation de la capacite de production : 

PAYS Utilisation de la 
capacite de production (en %) 

Bresil 
Colombie 
Cote d · Ivoi re 
Communaute Europeenne 

62,50 
70.83 
88,33 
87,00 

Ces chiffres mettent en evidence l'importance determinante du 
Bresil. parmi les pays producteurs fournisseurs de soluble. Le 
Bresil propose un cafe soluble prepare par atomisation et vendu en 
vrac a tres bas prix (de US $ 1,90 a 2,10 par Livre. CAF Londres). 
Ce produit repond au marche du ba5 de gamme. 

~ous noterons que la Cote d"lvoire est l"un des pays qui utilisent 
au m1eux ieur capacite de production . 

!l est interessant d"examiner l "evolution des exportations 
~resiliennes de cafe soluble atomise !sources : AFCASO~E/ABICS). 

Exportations bresiliennes de cafe soluble atomise (en tonnes/an) . 

PAYS 
ACHETEURS 

us.::, 
~oy-'iurrre Uni 

F:f~ 

r-cu ..:. r r .;: l i e 
Jai::•'.:•n 

Roum.:inie 
c,=. n.:t'.:l.?. 

URSS 
Aut• e=. 

TOTAL 

:: Xf>Or L: ti on':' . 
ver·:. 1.:. CEE 

1984 1985 

JCi.Cl:3 1.3 . .379 
1 l . ·~20 7 .800 

,-.,. ; "'"' :'. 6:50 ..: - !. -

_:;. :.14 2.800 
::'.':OS l l .735 
l .•)50 934 

l - 7 .:;_482 l 

.l - 7 , .J 5.591 
~. _::7:_, :'.904 

44.766 41. 255 

l 7 . .1.15 12.446 

1986 1987 1988 1989 

14 .9·L ! l .788 14 j (.:, ~. ~ s. 377 
7. 44·~· 5.882 S. 282 -l . 726 
1 . :: l '= 938 I . •)()E- l . 394 
2.26-= l .663 2. 4'.?S .... 1.38 - . 
2.88.: 3.849 s. 43,~ 4.265 

4g-:. l 114 724 
4 . 35( 4 . 4 J 7 ~-;; ~4;:' .3. 7'2:) 
5. 36';" b .. 393 7.32: ~8.<Nl 

2 .09::.. 3.493 :: . 8S~ .:.; . 7'.)4 

41.060 39.537 43.213 54.367 

10.34~ 8.h54 7.tA:: . 6S'J 

------

_0s exportations bresiliennes presen:~~t les tendances ~uivantes : 
I·, r ,, 
,·,I,.)' 

: !~I ... , t !. ·.'e ·~. L~1b i l j • ·"7: 1/f'!r<:. I.es lJ~·;A • 
net.t.f' ·)~!Ctoi':.·:-..·•n·:" Vf?I<~ 1.~ Con11111.rv.·. • 

: r.:.t1i.11r.>i<:?, r1rod•:t.:-~~·.11 d'11n c:dr~ vP· 

:r cr,n••~ ur1 .-·.:t'" _·.olt1b](! qui c:orr• 

I; 

~· J 11'. pr ~.i~•17· t. l.c?u r pour 
1•11 plu· ~, ..... cJ.1u-.P'" 

•• ( f I 

f (:(J1"10r11 j qt!-'' I '-'' ~·~.?(?flll(:. 

l · r.>.x<.e 111~11' '' •:.·.:'-!I.(!. pr ()po··.f! 

">11•.:J 111.\l :ll · t(>!,: : ·.I I Opf!f'rr. 

:-111b l1' <llJ•! i (• ·.:, f)I! l<lllC>Pl'f!f"l 

.ubl': 1 J1· ,.i. : . I VO i ! f ·• ( {l I I 

.• 1ril. I;". p. ~·; · 
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2.2.2. Le cacao. 

Le tableau ci-apres recense. pour l · annee 1989. les capaci tes de 
broyage des feve<; de cacao dans les principaux pays producteurs et 
les zones de consommation d'Europe. Amerique du Nord et Asie 
{sources : Gill & Duffus. ICCO) : 

Production 
PAYS 

PRODUCTEURS 
Cote d • Ivoi re 
Ghana 
Nigeria 
Cameroun 

Sresil 
Equateur 
·::olombie 
:"iexique 
.:.utres 

!'t.::s la is i e 
~hilippines 

Indonesie 
.:~u t.r·e-:: 

*Sous-totaux 

CONSOMMATEURS 
=1 :HOPE 

"i0rd A"=::F:JOPi 

*TOTAUX 

( •ooo t) 

820 
300 
160 
124 

343 
94 
50 
4:: 

:?20 
8 

qo 

2251 

2251 

capacite Broyages 
de broyage effecti fs 

("000 t) c ·ooo t) 

120 120 
77 19 
70 8 
25 25 

350 198 
86 38 
60 47 
45 39 
oS 35 

100 87 
2o 10 
20 30 
lG 8 

1054 664 

l. 220 1 _oqs 

33~> "27f-J 

'"}O b(j 

2699 2103 

Broyages 
effectifs 
(~ de la 

capacite) 

100,00 
24.68 
11.43 

100,00 

56.57 
44, l Q 

78 • .33 
86,c.-: 
53 .s:: . 

87 .OC· 
38,4~ 

150. o~· 
80. 0·:• 

sq.::: 

82. c; ~ 

7 "!.. ~: 

Broyages 
effectifs 
(% de la 

production) 

14,63 
6,33 
5,00 

20, 16 

57,73 
40,43 
94,00 
92.86 

39.55 
125.00 
33.33 

-~ lecr~re <Je ce ~-~oleal• f.=\it ppar.:.::.:re <.lue l,·1 cap.~cite de t>royage 
:.:> l:~ ::ote d':v(:i'"' rec~l.f: faible ::·.-.r raprio;·t .~ -::-?lle qui e~.t. 

Jr·.~tallee dans 11'.1utri:s p.'\ys proc:tu:~::-urs import.ant·::. ·not.amrnent. au 
:•t•·-.ii, ·~n friu.~ite·_,.-. '!r·r M.=d.'ti·:.;.i.t.', .1u :_-.,,n.; f!f. .HJ thqe;·_:..; . 
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L"Amerique du Nord reste le debouche ~aturel des semi-produits 
fabriquees par 1 "Amerique latine_ Par contre. l'Europe est 
surequipee en usines de broyage_ 

11 est remarquable de constater que la capacite de broyage 
ivoirienne est utilisee a 100 % - Un autre pays africain, le 
Cameroun. se trouve dans le meme cas et nous notons que son 
industrie de transformation est une filiale de Cacao Barry_ 

Une menace pese cependant sur les exportations ivoiriennes de 
produits semi-finis du fait de la surcapacite mondiale de broyage_ 
Dans les circonstances actuelles. il semble done judicieux de 
limiter la capacite de broyage du pays a un taux voisin de 30 % de 
la production de feves_ 

Si une proportion trop importante de ~eves, d'une origine 
determinee. est directement transformee dans le pays producteur. 
l'offre flechit et le cours des feves. de l'origine consideree, tend 
a monter_ Les usines, implantees dans ce pays producteur, peuvent 
etre de ce fait amenees a sur-paye;· l~urs approvisionnements en 
feves et. par consequent, voir leur =~mpetitivite diminuer_ Ce 
ohenomene s"est deja produit au Bresi~ et en Equateur : ces deux 
cays avaient en effet installe des c~~acites de broyage 
correspondant .a environ 100 ,,._ de 1 et.; -- production na ti ;na le_ 

~et argument plaice pour que la capa=~~e de transform~~ion. 
installee dans un pays producteur. n~ depasse guere le taux de 30 % 
evcque ci-dessus. 

~ur le plan qualitatif. nous rappelc~: Que si les beur-es ivoiriens 
:on t net temen t. plus du rs que ceux qt_;~ :.' r av i ennen t du c c:-i ti nen t 
_3tino-americain . il peuvent ~tre c~-~urrences par les Deurres 
~repares ~ partir ae feves du Ghan~ :_ de M~laisie . ~~ cacao 
~alaisien conduit a !"extraction dA ~~~rres ~drticulie-ement durs . 
mais pose d'autres probl~mes de qudl_:e car il presenr~ une forte 
~cidite organique (en raison d"une r~-eur elevee en aci~es acetique 
2 t. lac ti que) 

2.3. EVOLUTION ET CARACTERJSTIQUES DE LA TECHNOLOGIE. 

2 . 3. l _ l e ca f e . 

-• .:'1 t.ot,01! i te du c.:.fe soluble prep,3r::- =-'" Cote o' Ivoi re est. seche p~r 
?.tomi"= . .?.tion. Le i:'rocede utili-::-.f: :-:ormt~t l;-; reinc~·poi-ation de". 
~r6mes. technique dont le groupe NE~--~ pos~edp l~ m.1i::·ise. 

J i-.:1 "ison df' ·::..:-:~~ ~.olublE'. 

::'') ~ .. J 1 ul.:.rqi t le :rr.)rche .=1u>< 

:.1 r dPn ~ I .t n·:i"=- ~-: !:"· i l i tt· •.1n 

_- ~·· !C. i f i .:1ue dt' 11? 1.1 • cl ion t.r• l ~,, 
f' I. t.1• r·0·:;c, i bi l i t<:> comperht> l 
1•11]1: ··•· irJine ... 11: '":1ve;1u df~ 

1 '/CJ:'' j 1 j ' ,, I f j ,--. : ' 

'" 1 I. l. .. .-. r hodn. 

erut> "~ 
i n.11i•:. '. 

I ()f'(Jf'o'. 

.1r•r.-, , !'-

,.J~:. di;·-~ ,- •. 1y·:. 
-. :J. 1p I ~.- r Ii· 

(·-: - ·-. .-Hnma teu r'_'. q11 i 
r· : , i t ~u qo11 t 

·l.ul'J~·~-=~nt. d 1j': rt.~··~ 

. ;•rri dp nP di:.:-·· 7.e1 

.• H\rl('flll'flt_ de I 

' ' I \ I I. I ; I - - '. ~ .- ' 

I 1~,IflP1·, ! I,' f ... ! .- ~ 

or lf)Lnn-· .. 

que d · u11e 

I >1 ! r 111( : t 
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un secnage de l"extrait dans des conditions extr~mement deuces qui 
menagent les ar6me. Cette technique ~ ete. jusqu"a present. reservee 
a la preparation du soluble a partir du cafe Arabica espece qui 
presente un fort potentiel aro1.1atique mais supporte mal le processus 
d'atomisation _ 

Le developpement de cette technologie en C6te d'Ivoire ne parait pas 
opportune, dans les conditions actuelles, pour preparer du soluble a 
partir du seul Robusta, d'autant plus que le prix de l'electricite 
reste eleve. 

2.3.2. Le cacao . 

Les pays acheteurs sont devenus exigeants sur le plan de la qualite 
bacteriologique des produits elabores a partir des feves de cacao. 

La modernisation recente des usines ivoiriennes a principalement 
po rte -=...; r : 

l'impiantation de silos de stockage des feves en atmosphere 
contr6lee, 

la mise en service d'installations oe sterilisation, 

• - !'amelioration du oroyage des nibs et du pressage, 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

- la re~ovation des techniques de ccnditionnement des oroduits semi
f inis. 

~·application de conditions d • -<-·giene tre~. s t-r ictes et le 
develo=:.:)en1ent des iaboratoires de :c:1tr6le pennette:: de gar·ant.ir 
ies caract~ristiques chimiques et ~icrobiologiques ~es produits, 
argumer: de vente essentiel qui a pe~~.is la pen~tr~ti~~ des produits 
ivoiriens sur des march~s difficiles · les USA notammen:). 

~e deve ~ oppement r·ecent de la fabric;,: ion du choco lat Je couver tu re . 
destine a !'exportation, semble pro~etteur malgre l'i~convenient de 
ne po•.:-·eiir utiliser actuellement oc.e la seule ori·;ii:-,-::. ivoirienne. 
l.es .=:cneteurs de couverture gar<:~:it en effet . .:. possibilit.e 
..J'effe:.::tuer des melanges. dans le;.;1 propre-::~ uni::::::., avec des 
couverrures provenant d'autres origines . 

2.4. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DES SYSTEMES OE DISTRIBUTION. 

2.4.l. Sur les marches exterieurs . 

_e dev,-,~-:ippeo1ent. recent de:-. centr.~Jt> ·::w di~,Lrihut..ior:. ·1,c:n~·. 11Y. pay'_. 
·::orv::.orr:•r·.~teur'.::~. peut ouvrir de nouvc~,;·':: opporl.tJnitP:: J'indu~~t.ri1~ 

;voir:or''lf~. {lin:;i LIE:~·:. Ch,1iner, de ,-:c -'-ICi .. di'.,df.1()11. ·~ c:hPtChf'ril .·\ 
·;!~VP!c·;·::·er leur oroprn rn.'.trque. ~>our·r <•.l!~nt ··.::-:. 1.1 di t.Pr 1.·1 

:'.~brirc.:1on d~~ r'10d•.Jit.<:·. firri.· d::.··.·1~:'·. ·I lc~•.11 1. •• :·'if.f'IC:, .. ; dt~': 

.::.inf:Y ~o11plc1nt.r~e·.:. <1an:· .. l.f}<,; pi:ty-::; pro(L~-~'ur·; . 
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Cette d~marche pourrait concerner l"ecoulement 
- de cafe torrefie. 

- de produits chocolates (tablettes. barres. pates a tartiner et 
petits dejeuners a base de cacao en poudre). 

Les Etablissements E. Leclerc ont directement importe 30 000 tonnes 
de cafe vert de Cote d'Ivoire pour commercialiser un melange compose 
de : 
- 75 % de Robusta ivoirien, 

- 25 % d'Arabica . 

Ce produit couvre !"ensemble des besoins du reseau E. Leclerc, pour 
la qualite consideree. Le cafe est torrefie en France par de petites 
entreprises qui. deja auparavant. travaillaient a fa9on pour E. 
Leclerc. 

2.4.2. Sur le marche interieur . 

~n Cote d'Ivoire meme !"urbanisation rapide des populations 
entrainera la mu:ation d'une partie ces reseaux de distribution vers 
~ne structure plus proche des realite= europeennes . La demande en 
~roduits transformes devrait s'en trc~ver accrue • mais il ne faut 
~as oublier que sa principale limita::~n reste la faiblesse du 

. -l . 
~iveau ~e vie . 



~7 

3. POSITION CONCUKRKNT I KLLK K1' COMP~,. 11' IV I 'fK 
DE LA FILIERE IVOIRIENNE 
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3 • l. CONTRAINTES ET OPPORTUNITES DE L 1 EVOLUTION DES MARCHES POUR 
LA FILIERE IVOIRIENNE 

La saisie par la C6te d'Ivoire du maximum de valeur ~joutee su1 
ses produits de base, cafe et cacao, devrait correspondre a la 
preparation de produits destines au consommateur final. 

Cette strategie industriel le de preparation de produi ts finis 
condi tionnes en emballages consommateur, se heurte a plusieurs 
obstacles qui seront repris ci-apres. Les principaux sont : 

(i) !'adaptation de la qualite au gout de chaque pays client qui 
necessite des melanges des origines de plusieurs pays 
producteurs auta11t pour le cafe que pour le cacao, 

(ii) le maintien de la qualite (perte d'arome du cafe apres 
torrefaction, mauvaise resistance A la chaleur et aux 
frottements du transport pour les tablettes de chocolatl et 

(iii) le co6t eleve de l'approche du consommateur final a partir 
de RCI . 

Une autre strategie industrielle est rendue possible par 
l 'evolution des marches, el le vise la preparation de produi ts 
finis ou semi-finis conditionnes en emballages industriels (sac 
OU carton de 25 a 30 kg) et pouvant, a destination etre melanges 
a d'autres origines. Cette evolution est valable aussi .bien pour 
lr cafe ( cafe soluble) que pour le cacao ( chocolat de 
couverture, beurre et pates). 

3.1.1. Cafe 

Trois marches sont a explorer 
soluble et la cafe1ne. 

le cafe torrefie, le cafe 

Le cafe torrefie est un marche difficile pour plusieurs 
raisons. 

d'une part l~ produit perd rapidement 
preserve s'il est conditionne en emballage 
support~rait mal un emballage industriel pour 
apres melange en pays consommateur. 

son arome, il le 
consommateur, il 
reconditionnement 

D' autre part 
origines, il 
ve.·ts. 

le robusta ivoirien 
est torrefie apres 

doit etre melange a d'autres 
melange avec d'autres cafes 

Par ail Jeurs la torrefaction diminuc le po ids des feves 
augmcnte le volume, ce qui represente un dcsavantagP 
transport. 

mais en 
pour le 

Cependant des oppol'tllni t.cs C{ 
commercialisation install~cs 
~ t. r <~ c x p l o r c: e s . 

so11s-tr;1 i t.11ncc pour de~.; elm i fl(':; d<· 
c-n pa~·s consommateur pourrai<'ril 



. d'aulre parl le 
orig ines, i l est 
verls. 

robust.a i\.-oirien doit £>I.re melange a d'aulres 
torrefie apris melange avec d'autres caf~s 

Par ailleurs la torrefaction diminue le poids des fives mais en 
augmente le volume, ce qui represente un desavantage pour le 
traasport. 

Cependant des opportunites de sous-trailance pour des chaines de 
commercialisation installees en pays consommateur pourraient 
etre explorees. 

Le cafe soluble represente pour la RCI un marche plus 
interessant, i I se developpe sur la base de condi tionnements 
industriels (sacs de 25 kg) et de la possibi lite de melange en 
pays consommateur. 

La surcapacite mondiale de 
fait du Bresil qui exporte 
produit, mal accepte sur 
regression, laisse une place 

t~ansformation est principalement 
un produit de qualite mediocre. 
le marche europeen ou il est 
pour du soluble ivoirien. 

le 
Ce 
en 

Par ailleurs, le developpement du cafe frappe et des melanges 
cafe/chicoree devrait dynamiser ce march~. Le seul marche 
fran~ais pourrai t representer 30000 tonnes/an de soluble, soi t 
78000 tonnes de cafe vert. 

Le robusta est mieux adapte a la production de soluble que 
l'arabica qui perd son a.rome au cours du sechage par 
atomisation. I 1 n' exige pas comme ce dernier l 'uti 1 isation du 
procedc de lyophilisation, plus coiiteux en consommation 
d'energie. Le produit lyophilise risquerait par ailleurs de 
perdre sa cohesion en granule et de se reduire en poudre au 
cours du transport en cas d'exportation en sacs de 25 kg. 
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La caft;ii"uP pourrail representer un d-:.•bouche a e~plorer. Son 
extraction a part.ir dt.>s grains :1oi:-s, que la Cote d'Ivoire 
produil en quant.ites import.antt.>S, de;.rait. etre eludiee en 
relation avec les utilisateurs indus:riels. Ce marche est 
cependanl i analyser avec prudence, ii etait sature en 1980, les 
opportunit.es seraient i definir a~ec precision. 

3.1.2 Cacao 

Les marches des produi ts 
couverture) et semi-finis 
developpent progressivement. 

industriels finis 
(pate, beurre et 

(chocolat 
tourteau) 

de 
se 

Ces produit.s, lorsqu'ils sont. prepares en pays consommateur, 
sont transport.es et livres aux chocoiateries en vrac liquide . 
Lorsqu'ils sont prepares en pays producteur, ils sont moult.'$ et 
cond i tionnes en emballages carton de 25 a 30 kg. Apres refonte 
en pays consommat.eur, ils peuvent etre melanges avec d'autres 
origines. La transformation en pays ;>roducteur uccasionne done 
un leger sur-cofit de manutention et refonte a destination . 

Dans la mesure ou les depenses, 1 iees aux cofits el eves des 
facteurs en RCI, ne seraient pas trop penai i santes, la Cote 
d'Ivoire pourrait. et.re competitive. Le marche pour !'exportation 
est estime a 30000 tonnes/an de couverture. Qu~nt aux beurres de 
cacao de Cote d'Ivoire, ils sont apprecies pour leur durete • 

L'exportetion de chocolat en tablettes represente par cont.re un 
marche plus difficilement attaquable par la Cote d'Ivoire et les 
pays producteurs en general pour plusieurs raisons pour la 
fabrication d'un chocolat de qualite, des melanges de plusieurs 
provenances pourraient etre a realiser, supposant 1' import.at ion 
de feves en RCI; l'approche de la clientele, non concentree 
comme dans le cas des produits industriels, represente des cofits 
tres import.ants • 

Ces marches sont approvisionnes par les groupes industriels 
proches des souhai ts des consommale!1rs et. real i sant. les 
investissements marketing necessaires. L'association avec ces 
groupes clans la fabrication en RCI d'un produit a forte valeur 
ajoutee comme le chocolat de couverture est unc strategie 
commerciale mieux adaple<' qu<> le dcveloppement, coi1tcux, d'unc 
promotion des produits ivoiriens aupres du consommat.eur final. 
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3.2. ANALYSE QUALITATIVE ET QUANTITATIVE De LA COl"IPETITIVITE PAR 
RAPPORT AUX DIFFERENTS MARCHES. 

L'analyse de la competitivite des industries ivoiriennes de 
transformation du cacao est effectuee en repla~ant les couts 
d'usinage dans I 'ensemble de la filiere. Il est tenu compte des 
donnees etablies dans plusieurs pays par un groupe industriel 
(Cac~o Barry dans le document "Competi ti vi te du cacao af ricain··. 
cite dans la bibliographie jointe en annexe). Realises a partir 
d'etudes de cas, ces travaux representent une prise de position de 
leurs auteurs. Ils mettent en evidence un sur-cout de la 
transformation industrielle dans le cas d'une implantation en Cote 
d'Ivoire, au Cameroun et en Malaisie par rapport a une 
implantation en Europe. 

Ces donnees ont ete cont rontees a d 'autres renseignements 
d'origine professionnelle recueillis en Cote d'Ivoire. 

Les donnees obtenues sont integrees dans la filiere d'exportation. 
Les prix CAF Europe sont COffiPares aux cours du soluble bresilien. 
qui est le oius courant sur ie marche international. 

Nous avons analyse successiv~~ent les fabrications, ~ partir d'un 
~g de feves. des produits suiv~~ts 
- beurre et tourteaux de caca=. 

- pjte de cacao (encore appele~ masse ou liqueur), 

- chocolat de couverture. 

- cafe sciu:J'i.e. 

des tests .::e sensibilite variations de p:-ix sont ensuite 
effectuees. 

3.2.1. Transformation des feves de cacao en beurre et tourteaux. 

~eux etudes de cas sont consi~~~~es : 
- tJni te de capaci te 40 000 t.· ::n de feves marcl"andes. 
un investissement de 7 milli~-js de F CFA (dont 75 % 
et 25 ~de genie civil). 

representant 
de materiel 

- Unit~ de capacite 70 000 t13n de f~ves marcnandes, representant 
un investissement de 8,5 mill~3rds de F CFA (dent 75 % de mat~riel 
~t 2S ~ d~ genie civil) 
·.:n i te dP- c.?.~.3c i te 

'Hl'·~ J" c.y: dt~ 1 ·uni u~ de -L .·..JO t./ar1, le t.at·~eau pre<::~ente trois 
~ o I onnr!' .. 

(;o l onne hypo t.he'..-:;e dfl : · n1s tor m.-~ t. ion. e:-, Cote d'Ivoire. <~·3 

~i:·vw.: ho1·. ;.:.~·rnd<ird cor1tenanr -··.;:.de. ~Jr..=tinage ::'0/130. 
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L"usine achete les feves a un exportateur au prix "loco-magasin" 
augmente du reversement ou diminue du soutien calcule sur la base 
du cours du marche international. au jour de l"exportation. Elle 
beneficie d'une decote pour le traitement du hors standard et 
d'une refaction pour le traitement du petit grainage pour 
compenser des rendements mediocres en beurre et tourteaux. 

- Calonne 2 : hypothese de transformation. en Cote d'Ivoire, de 
feves de grade l c·• 2. 

L'usine achete les feves a un exportateur au prix "loco-magasin" 
augmente du reversement ou diminue du soutien calcule sur la base 
du cours du marche international, au jour de l"exportation. Elle 
ne beneficie d'aucune decote mais obtient de meilleurs rendements 
en beurre et tourteaux. 

- Calonne 3 hypothese de transformation, en Europe, de feves de 
grade l ou 2. 

L"usine achete les feves au prix du marche a terme de Landres. 
Ses rendements en beurre et tourteaux sont sup~rieurs a ceux de la 
colonne 2 en raison du phenorr:e:.e de la f rei nte . 

ai Donnees de base des calcul~. 

(1) Prix des feves loco-maga~in 

la C.iisse de Stabilisation 
(repris dans le bareme etabli par 

244.94 F CFA/kg de feves. 

( 2) Coefficient de decote pc·...:· ies 
pour des grainages de 126 ~ i:0i: 

petits grainages (soit 10.9 ~ 

10,9 t ,ju prix de vente a 
1 · expo 1· tat i D :1 • 

(3) R~faction pour 33 % de pe:~! grainage. 

Les taux •je 10,9 '• et :ij sont. appl ique~ au pr ix de vente . .,, 
international (dans le cas d. -- - pr i >< de 380 
- 380 y o. l c~·~ x 0,33 

(4) Decote pour 75 % 
Les usines recemment 
d"une decote de bO 
standard. 

~ - 13,67 

de hors ~~~ndard. 
renov~~~ rsACU-Vridi 
F CFA.·; de feves 

F 
F c;::A/kg de feve~.): 

CF,:,'k•;i 

et ;.iNICAO) benef icient. 
pour l"achat de hors 

1_ 'usine plus ancienne de SAC-::•-:one 4 beneficie d'une decote de 50 
F CFA/kg ae feves seulemenl. 

;_e calcul .'! ete effect.ue '~hn·: ~ 'hypot.hese d'11:·::- u'::1nc-~ no11vel le. I.a 
aeco I.fl n • e·o:. ~ pa'.:. .;ipp l i quee pc, . J · .=::ch.:.1 t. di; ~~ r -?.·>· l ou ~- . 
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(5) Ratios massiques beurre/feves et tourteaux/feves 

Ils representent respectivement les rendements d'un kg de feves en 
beurre et en tourteaux et dependent de la qualite des feves . 

Grade l ou 2 

grainage 
(transformes 

Grade 1 ou 2 Hors standard 
1/3 petit 

(transforme 
en Cote d'Ivoire) 

(transformes 
en Europe) en Cote d'Ivoire) 

beurre/feves 40 % 41 % 37 % 

Tourteaux/feves 40% 41 % 40 % 

(6) Ratios de prix beurre/feves et tourteaux/feves . 
I ls representent respectiveme!"'"1t les coefficients a appliquer 
pr ix du marche a terme de L8ndres pour obteni r le pr ix du kg 
beurre et du kg de tourteaux. 

au 
de 

Ces ratios sont f luctuant~. nous 
graphique et un tableau repre~entant 

1source : Gill & Duffus). 

fournissons en annexe un 
leurs variations depuis J97R 

Les calculs ont ete effectue~ 0ans l'hypothese suivante 

:::-eurrH/feves 

7ourteaux/feves 

Transform.~:ion 

en Cote d · :-.1oi re 

2,50 

0,45 

!7) Cours au cacao en feves (:~= Landres . 

Transfor..,ation 
en Europe 

2,50 

0,50 

• 1 constitue la base des :~lculs de prix du beurre et des 
tourteaux. Il represente le :rix d'approvisiorinement d'une u~.ine 

~itu~e en Europe. Plusieur~ nypotheses sont reprises dans le 
tableau intitule Tr·ans~:,mation du ca::ao calculs de 
s i mu lat ion... au tour du pr ix c~; septembre 1990 ( 380 F CF A/kg). 

·:s) Valeur <Je~. semi-produits :_~_,.kg de feves. 

-----·-----
~r· r CU:i/k'-'' Eieur ·-= Tourteaux 

--------4-- ----···----- ------------- ·-------------------------
- S ( Pn RC I i 

, i Oll <;~? ( Pn HC I ) 
"'I £I.ff Opf' 

:-;flOxO, ."~fh·: :=.CJ 

.~f>.OxO, 40x ~ . c •) 

.38') ··O. 4 :?xO, SO :: 
38~><0.'10x0,50 = 

79,fl 
76 

38,:;, 0 , '1 l XO , <-> .-. 7 7 , '"? 
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b) Couts de transformation d'une unite de capacite 40 000 t/an de 
feves en beurre et tourteaux (investissement : 
7 000 000 000 F CFA). 

Ces couts sont analyses pour une unite de transformation implantee 
en Cote d'Ivoire. 

(1) Le transport du magasin de l'exportateur 
ivoirienne est estime a : 1,26 F CFA/kg de feves. 

vers l'usine 

(2) Personnel . 
Ouvriers non qualifies (1 040 000 F CFA/an) : 150 

1 040 000 x 150 = 156 000 000 F CFA/c-.n 
Ouvriers Qualifies ( 1 560 000 F CFA/an) : 100 

1 560 000 x 100 = 156 000 000 F CFA/an 
Agents de maitrise (2 600 000 F CFA/an) : 25 

2 600 000 x 2S = 65 000 000 F CFA/an 
Cadres naticnaux (5 200 000 F CFA/an) : 10 

5 200 000 x 10 = 52 000 000 F CFA/an 
Cadres exoatr1es ( 50 000 000 CFA/an) : 4 

50 000 000 x 4 - 200 000 000 F CFA/an 

Total per:0.onnel 629 000 000 F CFA/an 
~jit 15.725 F CfA/kg de feves. 

( 3) Energie 
l "electrici!.e. 

et matieres consommables. poste representant 
le fuel et l ·e~~ (source professionnelle) 

485 000 000 F CFA/dn 
=0it 12.125 F CFA/kg de feves . 

(4) Emballa~es (sacs de polye~~vlene et carton:0~ 
8,750 F CFA/kg de feves. 

L..?. sacheri.:- export, incluse ::.a.ns le prix loco-magasin du bar·eme 
•:q.4 F CFA!kg de feves) est c~duite sous le tii1·e "economie sur la 
·=.ache r i e e:>:::>o rt·· . 

· -)) Aut.r·e·-o. ;! .. ?.is d'exploit<tti'.:·'.;. 
~ntretien G-..! materiel (7 ·.;, d~ .2. valeur initia~e. qui corr·espond a. 
75 % de i·i~vestissement) : 
~ 000 000 000 x 0,75 x 0,07 367 ~00 000 F CFA/an 

Entretien du genie civil :- % de la valeur initiale. 
correspond~ 25 % de l'invest~~sement) 
7 000 000 000 x 0.25 x 0,02 35 000 000 F CFA/an 

qui 

T.:txes d'im~:ort<.tion -=:;;ur le-:-. ::i~·ce~. det..1chee~. \30 '.:.de l;.i moitiP 
·:.i-:~ ':~ f r ~-, i s •.! - ~-~ n t r· c~ t.. i en ) 
·~ .. r, ;~ O •. ~C • 40~.' ~)00 000 h0 :~"1'"1 OOC. · ·~Fr1/;1n 

• : ·, t "' I 1 -~ n t r ,_, ~ i t· n : ' H 7'j ooo ;- er;:. "" 
: t 11. ·,10 I fr-:. ~ .. J de 1 <'l/i:'· . 

.. ·.1·--.<_.i~-.t.'H)('.· 1::l'un <]1·oupe int:~:r1."tional er:.t. nf'"."•"-::.~,-1irc!. l.n c..01-1t. rlP 
~ ·:~<.;.-:;j•.;L:iro:" ,id1nirii·-.t.r.=.t.iv.- (r11i~~-.n Prt r<-'1<:f· r.lr.•-:-. outi J··-. 
::·11r1r1n.:1t.i•!t~........ c;ontrolc.-:·:), orr1111r~1cic"1lr: :·,,, ... ·.i.iorr du r1-.;1111~-

=~·1~c:•JJ.:Lii -.:Ji Jn· 111.1rclH:'". t.r~r111r~) "' fir•,."1C:•·11· (.v~'»l.ic1n d11 
i·-.q11r• dr•v: .'-'J 1".!. l~'/.'\)UC .:1 o'f(i/kq d" fr•v1>· . 
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Les cha~ges fiscales sur les immobilisations et les assurances 
sont estimees a 3 F CFA/kg de feves. 

Total des autres frais d'eY-ploitation 
21,572 F CFA/kg de feves . 

(6) Amortissement. 
L'amortissement est calcule sur 8 ans pour le materiel et 20 ans 
pour le genie civil 
1 ooo ooo ooo x 0,15 I 8 
1 ooo ooo ooo x 0,25 I 20 
Total amortissement : 

= 
= 

soit 

656 000 
87 500 

743 500 
18,594 

000 F CFA/an 
000 F CFA/an 
000 F CFA/an 
F CFA/kg de feves. 

(7) Financement de l'investissement. 
Les frais financiers sur les 2i3 de l'investissement sont calcules 
.au taux de 11 % 
7 000 000 000 x 0,66 x 0.11 = 

~oit 

(8) Financement de l'exploita&ion. 

508 200 000 F CFA/an 
12,705 F CFA/kg de feves. 

Les stocks d'entree sont estimes a 120 jours. Le taux d'interet 
est fixe de 14 % sur le prix loco-magasin 
244,9 x 120/365 x 0,14 = 11,271 F CFA/kg de teves . 

Les stocks de produits semi-finis sont estimes a 30 jours. Le taux 
d'interet est fixe a 14 % sur ~e prix de revien: direct usine (304 
F CFA/kg de feves) : 
304 x 30/365 x 0,14 = 3,498 F CFA!kg de feves . 

Le credit client est calcule ~-~ 45 jours aux p~ix de revient 
- de 350 F CFA/kg de feve~ pour le hors sLa~dard, 
- et ae 420 F CFA/kg de "":-ves pm•r le graae l ou 2. 

.;ors stanc:ard 
~50 x 45j36S x 0' 14 -- 6,041 F CFA1kg de feves. 
C::rade l O•..: -. -
.-20 x 45/3c:. x 0, 14 = 7,249 F CFA!kg de feves. 

Total finan=ement de l"exploi:~:~on 
- pour le hors standard : :o.810 F CFA/kg ae feves, 
- oour le s'·~:;,de l ou 2 ::.010 F CFA/kg o~ feves . 

(9) Mise a FOB, de FOB Abidja~ a CAF Europe. 
Les tarifs o!enus des tr·ansit~:··es ne montrent ~3s d'economie par 
rapport au !ransport des feves compte-tenu de la valeur et du 
poids des sen:i-produits expor::.-:=:. : 
- mise a FG8 : 7 ,280 F CFA/kg ~e feves, 

24,880 1 t:Fi:. ~:·J de teves. 

·.:-~ t::1ble~·-· •f:>c.:tpitul.~t.it de:-.·.: t·::. de traw.:forn.~·ion pour une 
.:nite do i.:<~;r·ir.at.ion de l>eurr: .;;t tourteaux d'L:···~ cap~cite de 
.:.) 000 t.f·,., .:s~· fpv(~·. f iqun~'"' .c. pagf! suiv;~nt.''· 



Les donnees correspondant i l"unite europeenne sont estimees 
d'apres l'etude de Cacao Barry (deja mentionnee). 



Transformation d 0 un kg de t•ves en beurre & tourteau ; 
uslne de capaclte 40 000 t:an de feves de cacao 
(Prh: en F CFA/kg d"tquivalent fhes) • 

C6te d 0 lvolre 

Prix des feves sortie magasin RCI 
Coefficient de decote grainage 1201130 
Refaction pour 33 % de petit grainage 
Decola pour 100 % de Hors standard 
Ratio massique beurralfiwes 
Ratio de prix beurrellives 
Ratio massique tourteaulleves 
Ratio de prix tourteaulleves 
Couts du kg de teves CAF Landres (Sep!. 
Valeur du beurrelkg fives 
Valeur du tourteauAt teves 

DESIGNATION 

Prix teves sortie magasin RCI 

Hors standard av~ 
33 % grainage 

120/130 
244.900 

0.109 
-13,669 
-60.000 

0.370 
2.500 
0.400 
0.450 

380.000 
351.500 

68,400 

C6te 

Gcad9 1 & 2 

244,900 

0.400 
2.500 
0.400 
0.500 

380.000 
380.000 

76,000 

d·lvolre 
-iors standard avec 

33 ~ grainage Grade 1 & 2 
120/130 

244.900 244.900 
Cours du kg de feves CAF londres (Sept. 90' 
Reversement = 0,9792.(CAF) - 278,734 93.362 93.362 
Refaction pour 33 % de petit grainage -13,669 
Decote pour 100 % de Hews standard -60.000 
Transport du magasin a rusine 1,260 1,260 
De ·roe Europe· a ·rendu sur site Europe· 

• Prix de revient de la matiere 265.853 339 522 

Personnel 15.725 15,725 
Energia & matieres ccnsommahles 12,125 12,125 
Emballages 8,750 8,750 
Autres frais d'exploitation 21,572 21,572 
Economie sur la sacheria export -9,400 -9,400 

Amortissement 18,594 18,594 
Financement de l'investissement 12,705 12,705 
Financement de I' exploitation 20.810 22,010 

• Sous total usinaQe 100 881 102.081 

MiseaFOB 7,280 7,280 
De FOB Abidjan a CAF Europe 24,880 24,880 

PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 398.894 473 763 

Valeur du beurre/kg de feves 351,500 380,000 
Valeur du tourteau/kg de feves 68,400 76,000 

rvWG: 21 006 -17 763 

57 

Euro 
Grade 1 

OU 2 

0.410 
2.500 
0.410 
0,500 

380.000 
389.500 

77.900 

Eurooe 
Grade 1 

OIJ 2 

380,000 

9,200 

389 200 

19,650 
7,270 
1,280 

13,150 

13.700 
6,650 
5,622 

67.322 

456.522 

389,500 
77,900 

10 878 



b*) Couts de transformation d'une unite de capacite 70 000 t/an de 
feves en beurre et tourteaux (investissement : 
8 500 000 000 F CFA). 

Ces couts sont analyses pour une unite de transformation implantee 
en Cote d"Ivoire. 

Seuls les pastes pour iesQuels intervient un changement de valeur, 
par rapport a l'unite de 40 000 t/an de feves decrite ci-dessus, 
sont analyses dans ce paragraphe. 

(1) Transport du magasin de l'exportateur vers l'usine ivoirienne: 
1,26 f CFA/kg de feves. 

(2) Personnel. 
Ouvriers non Qualifies ( 1 040 000 F CFA/an) - 250 . 

l 040 000 x 250 = 260 000 000 F CFA/an 
Ouvriers qualifies (1 560 000 r- CFA/an) . 150 -

1 560 000 x 150 = 234 000 000 F CFA/an 
Agents de maitrise (2 600 000 ~ CFA/an) . 37 

2 600 000 ')< 37 = 96 200 000 F CFA/an 
Cadres nationaux (S 200 000 F ·:FA/ an) . 16 . 

5 200 000 x 16 = 83 200 000 F CFA/an 
Cadres expar.!"ies ( 50 000 000 - CFA/an) - 4 . 

50 000 000 x 4 = 200 000 000 F CFA/an 

Total personnel : 873 400 000 F CFA/an 
~~~t 12.477 F CfA!~g de feves. 

l3) Energie et mati~res conso~~aoles : 
12,125 F CF~!kg de f~ves. 

; 4) Embal l.:.ges : 
L~"" sacher·ie expo1·t 
:.i tr·e "econOir.ie sur 

?,750 F CFA/kg ~e f~ves. 
( 9. 4 F c;.:.. · ~:g de f eves) e ~- t dedu i te 
la sacher~~ 9Xport". 

:s) Autres frais d'expluitdti~-

sous le 

Entretien du mat~riel (7 % de .3 valeur initi~:e. qui correspond ~ 
'S ·.:; d-=: 1 · i n-.:es ti ssemen t) 
s 500 000 000 x 0,75 x 0.07 446 250 000 F CFA/an 

Entretien ·lu gt'rnie c~, i 1 " de l.~ v2.:eur i ni ti ale, qui 
correspond a 25 % de 1·~nvesti~~2ment) 
2 500 000 000 x 0,25 ~ 0.0~ 4? soo ooo = CFn/an 

i.3X8S d'i;nportation <;.Ur les ::_-"Cl~~. d<~t.ilChf~es 
~es frais d'entretjen) 

.30 % de la rnoi t.ie 

·).S x o.3o ~ 488 ;so ooo 

.1',:·,i··.-.t .. 1r1"-· .Jun qroupf. i11!.· 
! · .1·:.~:. i ~:. t.anc<> .1dmi n·1 ':; t.1 :1 t. i VF 

into 1 11i..1 t i <J•.J <: ':. <.:or 1 Lr (1 I·-~·:.) , 
: ;'>•.·!<.I.I [,.It. l 1 ·.1: I 
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Les charges fiscales sur les immobilisations et les assurances 
sent estimees a 3 F CFA/kg de feves. 

Total des autres frais d'exploitation 
16,090 F CFA/kg de feves. 

(6) Amortissement. 
L'amortissement est calcule sur 8 ans pour le materiel et 20 ans 
pour le genie civil 
8 500 ooo ooo x o,75 I 8 = 796 875 000 F CFA/an 
8 500 ooo ooo x 0,25 I 20 = 106 250 000 F CFA/an 
Total amortissement . 903 125 000 F CFA/an . 

soit 12,900 F CFA/kg de feves. 

(7) Financement de l'investissement. 
Les frais financiers sur les 2/3 de l' investissement sont 

calcules au taux de 11 % : 
8 500 000 000 x 0,66 x 0,11 = 616 100 000 F CFA/an 

soit 8,816 F CFA/kg de feves. 

(8) Financement de l'exploitation. pour le grade l ou 2: 
22,010 F CFA/kg de feves. 

(9) Mise a FOB. de FOB Abidjan 
- mise a FOB : 

de FOB Abidjan a CAF Europe 

.:::-. CAF Eu rope 
7,280 F CFA/kg de feves, 

24.880 F CFA/kg de f~ves. 

Le tableau r~capitulatif de~ coGts de trans~orM~tion pour une 
unit~ de fabrication de beurre et tourteaux d'u~e c~pacite de 
70 000 t/an ae feves figure a !a page suivante_ 



Transfonnation d'un kg de feves en beurre & tourteau ; 
usine de capacite 70 000 t/an de feves de ~cao 
(Prix en F CFA/kg d'equivalent ftves) . 

Prix des flwes sortie magasin RCI 
Coefficient de decote grainage 120/130 
Refaction pour 33 % de petit grainage 
Decote ~ur 100 % de Hors standard 
Ratio massique beurrelfeves 
Ratio de prix beurre/feves 
Ratio massique tourteauneves 
Ratio de prix tourteau/feves 
Cours du kg de feves CAF Landres (Sept. 90) 
Valeur du beurre/kg feves 
Valeur du tourteau/ka feves 

DESIGNATION 

Prix feves sortie magasin RCI 
Prix des feves CAF Landres (Sept. 90) 
Reversement = 0,9/92.(CAF) - 278,734 
Refaction pour 33 % de petit grainage 
Decote pou1 100 % de Hors standard 
Transport du magasin a l'usine 

• Prix de revient de la matiere 

Personnel 
Energie & matieres consommables 
Emballages 
Autres tr a is d'exploitation 
Economie sur la sacherie exoort 

Amortissement 
Financement de l'investissement 
Financement de I' exploitation 

• Sous total usinaae 

Misea FOB 
De FOB Abidjan a CAF Europe 

PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 

Valeur du beurre/kg de feves 
Valeur du tourteau/kg de feves 

MARGE 

I Grade 1 ou 2 I 
Fonctionnement 
en C6te d'Ivoire 

244,900 

0,400 
2,500 
0,400 
0,500 

380,000 
380,000 

76.000 

Grade 
Usine situee 

244,900 

93,362 

1,260 

12,477 
12, 125 
8,750 

16,090 
-9,400 

12,900 
8,816 

22,010 

380,000 
76,000 

5G 

1OU2 
en COte d'Ivoire 

339 52 

83 77 

7,280 
24,880 

- 455 45 

0 55 
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.3.2.2. Fa~rication de pate de cacao - coots de transformation 
d"une unite de capacite 40 000 t/an de feves (investissement : 
4 000 000 000 F CFA). 

i...e table'ilu recapi tu la ti f est construi t selon le meme schema que 
dans le cas precedent, il presente : 
- une hypo these concernant la transformation en C6te d • Ivoi re de 
feves hors standard avec application du reversement (au du 
soutien), de la decote (pour le hors standard) et de la refaction 
(pour le petit grainage); 

- une hypo these concernant la transformation en Cote d'Ivoire de 
feves de grade 1 OU 2 . . 
- une hypo these concernant la transformation en Europe de feves de 
grade 1 OU 2. 

Les donnces correspondant a l'unite europeenne sent estimees 
d'apres J "etude de Cacao Barry. 

a) Donnees de base. 

~e prix d"approvisionnement 
et de la refaction sont 
~•eparation de beurre et 
-:-eves. 

er. feves et 
iaentiques 

tour ~eaux dP. 

les calculs de la decote 
au cas de l'unite de 

capaci te 40 000 t/an de 

_e ratio massique pate/feves est de : 
- 77 % dans le cas du hors standard, 

- 80 % dans ie cas du grade l 8u 2. en Cote d'Ivoire, 

- 82 % pour une unite implanteE en Europe. 

~e ratio de prix pate/feves es:. en hypothese de base. de 
- 1,35 pour la transformatior. e~ Cote d'Ivoire. 

- 1,40 pour la transformation e~ Europe. 

'Jne simul.o.tion a ete effect·...:e pour des ratic-=-. de prix df 1,.35 
.l.40, 1,45 et 1,50 (avec differents niveaux CJ prix international 
.:tes feves). 

_a valeur de la pate. 
~·application des ratios 

pour un kg de feves, ressort done de 
masslcue et du prix des feves CAF Europe . 

.•'!'::- coiJt'?. <;.ont. analy~~es pour .:r:e unite de tran·:::forination irnplantee 
"''1 Col.c-: d"lvoirP. 

! i I P tr· .. <n-::~por t, du 
~ vo i 1 i Bnr1f' ~::·. t. est i mf.! ,":\ 

llld~.j..s; ~ ·, de l ·export.~. teu r 
I.> CFA/kq de fe·n:~-: .. 

vers l · us-.i ne 
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(2) Personnel. 

r. .... 
~L 

Ouvriers non qualifies (1 040 000 F CFA/an) : 120 
l 040 000 x 120 = 124 800 000 F CFA/an 

Ouvriers qualifies ( l 560 000 F CFA/an) : 80 
l 560 000 x 80 = 124 800 000 F CFA/an 

Agents de maitrise (2 600 000 F CFA/an) : 20 
2 600 000 x 20 = 52 000 000 F CFA/an 

Cadres nationaux (5 200 000 F CFA/an) : 8 
5 200 000 x 8 = 41 600 000 F CFA/an 

Cadres expatries ( 50 000 000 F CFA/an) : 2 
50 000 000 x 2 = 100 000 000 F CFA/an 

Total personnel : 443 200 000 F CFA/an 
soit 11,080 F CFA/kg de feves. 

(3) Energie et matieres consommables, poste representant 
l'electricite, le fuel et l'eau (source professionnelle) 

430 800 000 F CFA/an 
sait 10,770 F CFA/kg de feves. 

(4) Emballages (sacs de polyethylene et cartons) : 
8,750 F CFA/kg de feves. 

La sacherie export, incluse da.,s le prix loco-magasin du bareme 
(9,4 F CFA/kg de feves) est decuite sous le titre "economie sur la 
sacherie export". 

(5) Autres trais d'exploitatic~. 
Entretien du materiel (7 ~ de la valeur initiale, qui 

correspond A 75 % de l'investissement) : 
4 000 000 000 x 0,75 x 0,07 = 210 000 000 F CFA/an 

Entretien du g~nie civil (2 ~ ~~ la valeur initiale, qui 
correspond~ 25 % de l'investissement) 
4 000 000 000 x 0,25 x 0,02 20 000 000 F CFA/an 

T a:x:es d' impor ta ti on su r les p::. ~ces detache,_s ( 30 % de la moi tie 
des frais d'entretien) : 
0,5 x 0,30 x 230 000 000 34 500 000 F CFA/an 

Total entretien : :o4 500 000 F CFA/an 
~~it 6,610 F CFA/kg de f~ves . 

L'assistance d'un groupe inter~ational est necessaire. Le cout de 
!'assistance administrative c~~se en place des outils 
informatiques, contr6les), co~~erciale (gestion du risque 
sp~culatif sur les marches d :erme) et financi~re (gestion du 
~isque devise) est ~valu~ a 4 = CFA/kg d~ f~ves . 

L.w~ charges fiscales sur les ,· r:,obilisation~-~ et les <>ssurances 
::,onL e'.';tin1ee-::, .:1 :.> F CFA/kq dt "-::"vfJ'.:;_ 

7 0 t.d J de~-; ,)lJ tr 8'"~ f ,. ·.; '> d. exp l r. : .'{ti on 
17.~JO f ~F~/kg de f Pves . 
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(o) Amor ti ssemen t. 
L'amortissement est calcule sur 8 ans pour le materiel et 20 :inS 
pour le genie civil 
4 000 000 000 x 0,75 I 8 = 375 000 000 F CFA/an 
4 000 000 000 x 0,25 . 20 = 50 000 000 F CFA/an . 
Total amortissement . 425 000 000 F CFA/an -

soit 10,625 F CFA/kg de feves. 

(7) Financement de l'investissement. 
Les frais financiers sur les 2/3 de l'investissement sont calcules 
au taux de 11 % 
4 000 000 000 x 0,66 x 0,11 = 290 400 000 F CFA/an 

soit 7,260 F CFA/kg de feves. 

(8) Financement de !'exploitation. 
Les stocks d'entree sont estimes a 120 jours. Le taux d'interet 
est f ixe de 14 % sur le prix lcco-magasin 
244,9 x 120/365 x 0,14 = 11,271 F CFA/kg de feves. 

Le stock de produits semi-fini~ est estime a 30 jours. Le taux 
d'interet est fixe a 14 % sur ~e prix de revient direct usine 
(278 F CFA/kg de feves) 
278 x 30/365 x 0,14 = 3,199 F CFA/kg de feves. 

Le cr~dit client est calcule sL- 45 jours aux pr1x de revient 
- de 350 F CFA/kg de feves powr le hors sta~darc. 

- et de 420 F CFA/kg de feves =~ur le grade l a~ :::. 
Hors standard . 

:so )( 45/365 x 0, 15 = "1, 315 F CFA'kg de feves. 
•.;;rade l OU :' 
320 x 45/.365 x 0, 15 = 5,523 F Cf.:.· :..;g de feves. 

Total financement de l '~xp 1 o i;: .:: : ion 
- pour le hors standard . 

~S.785 F CF A/kg ce feves, . 

pour le grade l OU :: . ':). 993 F CF?'1/kg c-=- feves. 

(~) Mise a FOB, de FOB Abidja~ ~ CAF Europe. 
Les tarifs otenus des transit~:.,·es ne montrent .:.-..::s d'economie p:c:ir 
rapport au transport des feves :ompte-tenu de la valeur et du 
poids des semi-produits export=: 
- mise a FOB : -,280 F CFA/kg de feves, 

de FOR Abidjan ~ CAr Europe 
21,880 F CFA 1 kg de feves. 

t..e tableau recapit.uL-1t.if df~~-, ::ct<·: dA t.r.?.n'·',fnriT·<ion pour ur1e 
';r1i te dr-~ product.ion df~ pdte rj.:. ·· ~paci te ·10 000 - · -'Hl dP f1-~'l8''. 
f i<:111u~ ,1 J,t P-':l~-F~ ~--.11iv._rnf.f·. 



Transformation d 0 un kg de teves en pate ; :.: 4 
uslne de capacit4' 40 000 t/an de fives de cacao 
(Prix en F CFA/kg d 0'<1ulvalent teves) • 

elite d 0 lvolre Eurooe 
Hors standard avec Grade 1 

33 % grainage Grade 1 & 2 OU 2 
120/130 

Prix feves sortie magasin 244.900 244.900 
Coefficient de decote pour petit grainage 0.109 
Decote pour 33 % de petit grainage -13.669 
D8cote pour 100 % de Hors standard -60.000 
Ratio massique ~elfeves 0.770 0.800 0,820 
Ratio de prix pltelfeves 1.350 1.350 1,400 
Cours du kg de teves CAF londres (Juil. 90 380.000 380,000 380,000 
Valeur de la ~e/kg de feves 395.010 410,400 436,240 

elite d'Ivoire Ewooe 
DESIGNATION .fors standard avec Grade 1 

33 % grainage Grade 1 & 2 OU 2 
120/130 

Prix feves sortie magasin 244,900 244,900 
Prix des feves CAF Europe (Juil. 90) 380,000 
Reversement = 0,9792·ccAF) - 278,734 93.362 93,362 
Oecote pour 1 /3 de petit grainage -13.669 
Oecote pour 100 % de Hors standard -60,000 
Transport du magasin a l'usine 1.260 1,260 
De "FOB Europe" a "rendu sur site Europe" 9,200 

• Prix de revient de la matiere 265.853 339,522 389,200 

Personnel 11,080 11,080 13,850 
Energie & matieres consommables 10,770 10,770 6,462 
EconofT'lie sur sacherie export -9,400 -9,400 
Emballages 8,750 8,750 1,280 
Autres frais d'exploitation 12,610 12,610 9,200 

Amortissement 10,625 10,625 7,860 
Financement de l'investissement 7,260 7,260 4,660 
Financement de I' exploitation 18,785 19,993 5,622 

• Sous total usinaQe 70.~80 71,688 48,934 

MiseaFOB 7.280 7,280 
Da FOB Abidjan a CAF Europe 24.880 24,880 

PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 368.~93 443,370 438,, 34 

Valeur de la pate/kg de feves 395.010 410,400 436,240 

W\R3E 26.517 -32.970 -1 894 



3.2.3. Fabrication de chocolat de couverture : couts de 
transfo~mation d'une unite de capacite 20 000 t/an de feves 
(investisse9ent : 5 500 000 000 F CFA). 

Les couts de production de deux unites, respectivement implantees 
en C6te d'Ivoire et en Europe sont presentes. 

a) donnees de base. 

Pour un kg de feves on obtient : 

cor-. ~enant 

(en kg) 

Couverture 

pate 
beurre 
sue re 

Tourteaux 

en cote 
a·Ivoire 

l. 538 

0.615 
C·.092 
C'.831 

(·,092 

en Europe 

1,576 

0,630 
0,094 
0,852 

Le tourteau, mentionne ci-des:::.~s est un sous-p:oduit de la 
preparation du beurre. 

Une unite de capacite 20 ooo • an de feves pro0~it 30 769 t/an de 
chocolat de couverture. 

Les feves sont acquises 
- au prix loco-magasin en CotE ~·Ivoire (244.q4 F CFA/kg) 

- au cours du marche internatl0nal en Europe (330 F CFA/kg en 
septembre 1 'Y~O). 

Le sucre est achet~: 
- a.u pri>< de 145 f CFA/kg, re'"·.:·J usine en C6te ,J' Ivoire ; 

- au cours au marchb internat~~n3J en Europe rs~.69 r CfA/kg Ar1 
septembre l Q90). 

(1) Le tran:::.port du Olli'..'-F'l'·.in d-= 
i vo i r i enne est est i me ~ : 1 . :::. -: 

~ · exrJor ta teu r •1E · ::. l 'usi ne 
;: c r A/ k~J cte f e\.'t- ·: .. 
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(2) Personnel. 
Ouvriers non qualifies (1 040 000 F CFA/an) : 90 

l 040 000 x 90 = 93 600 000 
Ouvriers qualifies ( l S60 000 F CFA/an) : 

1 S60 000 x 60 = 93 600 000 
Agents de maitrise (2 600 000 F CFA/an) : 

F CFA/an 
60 

F CFA/an 
13 

~ 600 000 x 13 33 800 000 F CFA/an 
Cadres nationaux (S 200 000 F CFA/an) : 7 

S 200 000 x 7 = 36 400 000 F CFA/an 
Cadres expatries ( SO 000 000 F CF·.\/an) : 2 

so 000 000 x 2 = 100 000 000 F CFA/an 

Total personnel : 3S7 400 000 F CFA/an 
soit 17,870 F CFA/kg de feves. 

(3) Energie et matieres consommables, paste representant 
l'electricite. le fuel et l'eau (source professionnelle) 

318 000 000 F CFA/an 
soit lS,900 F CFA/kg de feves. 

(4) Emballages (sacs de polyethylene et cartons) : 
8,750 F CfA/kg de feves. 

La sacherie export, incluse dans le prix loco-magasin du 
t>areme (9,4 F CFA/kg de feves1 est deduite sous le titre "economie 
sur la sacherie export"'. 

(5) Autres frais d'exploitatioG. 
Entretien du materiel (7 % de la valeur initiale, qui correspond a 
75 % de l'investissement) : 
S 500 000 000 x 0,75 x 0,07 = 288 750 000 F CFA/an 

Entretien du genie civil (2 t ce la valeur initiale, qui 
correspond~ 25 % de l'investissement) 
S 500 000 000 x 0,25 x 0,02 = 25 500 000 F CFA/an 

Taxes d'importation sur les pieces detachees (30 % de la moiti~ 
des frais d'entretien) : 
0,5 x 0,30 x 314 250 000 = 47 137 500 F CFA/an 

Total entretien : 3~1 387 500 F CFA. ~n 
s0it 18,069 F CFA/kg de feves. 

L'assistance d'un groupe intern~tional est necessaire. Le coGt de 
i'assist3nce administrative (~ise en place des outils 
informatiques. contr6les), com~erciale (gestio~ du risque 
::.pec.::ulatif sur les marches a te,.me) et financie=-e (gestion du 
r i<:.'.que devi·.::.e l est evaluf! a 5 ; CFA/k~ de fc•v£>s. 

Les charqes fiscales sur i.es:. immobilisatic.,'1·.:. et le-::. a'~suranu!~'· 
::.on!. (:!?.tirnef~:. d l,r.> f CF(1/k'.:J ·~"" ff•Vf)«,_ 

r o L1 1 de-:. «HJ tr e~:;. tt a i '" 1j · e · o lo i t;.1 t. ion 

:''1,Su9 f CF.-.•~'.] de fevn:: .. 
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(6) Amortissement. 
L'amortissement est calcule 
pour le genie civil 

sur 8 ans pour le materiel et 20 ans 

5 500 ooo ooo x o.75 I a 
5 500 000 000 x 0,25 : 20 
Total amortissement : 

= 515 625 000 F CFA/an 
= 68 750 000 F CFA/an 

584 375 000 F CFA/an 
soit 29.22 F CFA/kg de feves. 

(7) Financement de l'investissement. 
Les frais financiers sur les 2/3 

calcules au taux de 11 % : 
de l'investissement sont 

5 500 000 000 x 0.66 x 0,11 = 
soit 

399 300 000 f CfA/an 
19,965 f CFA/kg de feves. 

(8) financement de !"exploitation, pour le grade 1 ou 2 : 
Les stocks d'entree sont estimes a 120 jours. Le taux d'interet 
est fixe a 14 % sur le prix loco-magasin : 
244,9 x 120/365 x 0,14 = 11,271 f CfA/kg de feves. 

Les stocks de produit fini 
d"interet est fixe de 14 % 
(304 F CFA/kg de feves) 
304 x 30/365 x 0,14 

son~ estimes a 30 jours. Le taux 
sur le prix de revient direct usine 

= 3,498 F CFA/kg de feves. 

Le credit client est calcule s~r 45 jours au prix de revient de 
375 F CFA/kg de feves de grade _ ou 2 : 
375 x 45/365 x 0,15 = 6,47 F CFA/Kg de feves. 

Total financement de l'exploi~a~ion 
21.239 f CFA/~g de feves. 

~g) Mise a FOB, de FOB Abidjan ~ CAF Europe. 
Tarifs obtenus des trans:.:=.i1·es 

- rnise .:l FOE! : -~.20 F CFA/kg ce feves, 

d8 F08 Abidjan a CAf Europe 
38,27 F CfA/~g de f~ves. 

·_e tat.>leau rec.:'lpitulatif de::. c: .. .::t.-::. de tr.ansform.?.tion pour une 
chocolaterie de capacit~ 20 00: t/an de feves figure a la page 
=.u i van t.e . 



Transformation d'un kg de ,.ves en chocolat de couverture 
uslne de capacltt 20 000 t/an de feves de cacao (ou 30 800 t/an de couverture) 
Prix en FCFA/kg d'6qulvalent feves • 

Prix des feves sortie magasin 
Ratio massique p~te/feves 
Ratio massique beurrelf8ves 
Ratio massique poudrelfeves 
Ratio massique couverturelfeves 
Poids du suaelkg de fltves 
Ratio de prix poudreJfeves 
Prix des fives CAF Londras (Juil. 90) 
Cours du kg de sucre en C6te d'Ivoire 
Cours du kg de suaa en Europe 
Valeur du kg de couverture 
Valeur de la couvertureJkg de feves 
Valeur de la ooudrelkQ de feves 

DESIGNATION 

Prix feves sortie magasin 
Cours des feves CAF Londres (Sept 90) 
Reversement = 0,9792.(CAF) - 278,734 
Transport du magasin a rusine 
Su-::-re 
De .FOB Europe• a •sur site Europe• 

• Prix de revient de la matiere 

Personnel 
Energia & matieres consommables 
Emballages 
Autres frais d'exploitation 
Economie sur la sacherie export 

Amortissement 
Financement de l'investissement 
Financement de l'explc itation 

• Sous total usinaae 

Mise a FOB 
De FOB Abidjan a CAF Europe 

PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 

Valeur de la couverturelkg de feves 
Valeur de la poi.;drelkg de feves 

Fabric• tlon en 
COte d'Ivoire 

Grade 1 OU 2 (100 % 
244,900 

0,615 
0,092 
0.092 
1,538 
0,831 
0,500 

380,000 
145,000 

410,000 
630,580 

17 537 

Fabrlca tlon en 
C6te d'lvolre 

Grade 1 OU 2 (100 %' 

244,900 

93,362 
1,260 

120,495 

460 017 

17,870 
15,900 
8,750 

24,569 
-9,400 

29,220 
19,96~ 

21.239 

128.113 

11,200 
38,270 

637,600 

630.580 
17.537 

Fabrl cation 
en Eu rooe 

Grade 1 OU 2 {100 % 

0,631 
0,094 
0,094 
1,538 
0,851 
0,650 

380,000 

84,690 
410,000 
630,580 

23.255 

Fabrl cation 
en Eu rone 

Grade 1 OU 2 (100 %' 

380,000 

72,071 
9,200 

461,271 

22.337 
9.917 
1,200 

13.670 

21.528 
10,450 

5,360 

84.462 

545 733 

630,580 
23.255 

68 

llMR3E 10 517 108 102 
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3.2.4. Transformation du cafe vert en soluble. 

L'analyse ci-apres concerne une unite de production de cafe 
soluble de capacite 26 000 t/an de cafe vert Robusta de grade 2 et 
3. L'unite est implantee en Cote d'Ivoire. l'investissement 
s'eleve a 4.5 milliards de F CFA (dont 75 % de materiel et 25 % de 
genie civil). 

a) Donnees de base. 

Le prix -1oco-magasin" du cafe vert est repris dans le bareme de 
la Caisse de Stabilisation : 263,27 F CF~/kg de cafe vert. 

Comme nous 1 • avons mentionne au paragraphe l. 2. 2. la decote pour 
les petits grades est de : 
- 25 F CFA/kg pour le grade 3 • 

- 15 F CFA/kg pour le grade 2. 

Le reversement (au soutien) ee• calcule par la formule suivante: 
0,9871 x (Prix ~AF) - 300.999 

Ai nsi au 
decembre 
C.aisse de 

pr-ix de 297,73 F .:PA/kg de ::.3fe vert (CAF Londre~ .. 
1990). la compensation se traduit par un soutien de la 
Stabilisation de 7,ll F CFA/kg decaf~ vert. 

Le r3tio massique (cafe soluole)/(cafe vert) s'etablit a 0,385 
soit 2,o kg de cafe vert pour ~ kg de cafe soluole . 

Le Bresil est le principal p~~$ producteur exportateur de soluble. 
Le prix du soluble bresilien e~ Europe est de US$ 2/Lb soit: 
- l 112.33 F CFA/kg de cafe s~i~ble (US$ l = 252.5 F CFA) 

- et 427,82 F CFA/kg de cafe ~e-t_ 
<·? prix e-=:.t relativement fai~:.~e en raison de l.~ qualite mediocre 
au ~oluble bresilien. 

'.APHAL vend. <'I destination de ~3 Grece. du soluble en poudre fine 
3U pri~ FOfi de 1 358 f CFA/~9 et de la poudre agglomeree au pr1x 
=08 ~e l 4S7.6 F CFA/kg_ Le FC~ ~ CAF e~t estime ~ 
:7,3 F CfA/kg d"~quivalent ca~~ vert. Les prix obtenus par CAPRAL . 
~r~duits en equivalent caf~ vert et amen~s en position CAF. sent 
:·espectiven1ent de 550.13 et. s::-::.47~, F CFA/kg de cafe vert_ 

1:01-,t.~: dP. tr.:tn<::.for111;ttior1. 
--· ····--··- ·----- -- --·-·-·-·-·-·--·-----------~- ---

1H1itr~ corr·e~.pond :1 une c:.ip.::~~P du lO 000 t. :,n de ':.oluble. ~~oit . 
.'-. 00(J t/.:r~ ,;;~- c . .ifi• v1•r t 

111:1q~: d•: l ' f»-:po r t. :. : ,-~u r ver-·=. 
I'; . : f (1/ k~J •:IP f ('\/-0 - . 
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( ':!) Personnel_ 
Guvriers non qualifies (1 040 000 F CFA/an) : 210 

1 040 000 x 210 = ~18 400 000 F CFA/an 
Ouvriers qualifies ( 1 S60 000 F CFA/an) : 140 

1 S60 000 x 140 = 218 400 000 F CFA/an 
Agents de maitrise (2 600 000 F CFA/an) : 28 

2 600 000 x 28 = 72 800 000 F CFA/an 
Cadres nationaux (S 200 000 F CFA/an) : 14 

s 200 000 x 14 = 72 800 000 F CFA/an 
Cadres expatries ( SO 000 000 F CFA/an) : 8 

so 000 000 x 8 = 400 000 000 F CFA/an 

Total personnel : 982 400 000 F CFA/an 
soit 37.78S F CFAikg de feves. 

(3) Energie et matieres consommables. 
Le fuel est necessaire pour le sechage par atomisation on doit 
evaporer o 61S kg d'eau par kg de cafe vert traite : 

soit 1 200 x 0,61S = 738 kcal 
ou 738 I 8 SOO = 0,0868 litre de fuel 
ou 0,0868 x lSO = 13.02 F CFA/kg de cafe vert. 

Les consommations d"electricite et d'eau sont estimees ~ 70 % (en 
valeur) des besoins en fuel. s2it 

13,02 x 0,70 = q.114 F CFA/kg ce cafe vert. 

Le cout total de l"energie et des matieres consommables s"eleve 3 

22,134 F CFA/kg de cafe vert. 

i4) Emballages (sacs de polyetnylene de 25 kg ds capacite) 
10 F CFA/kg ce feves. 

!...:. sacherie export, incluse ·:ians le pr1x 
fQ.28 F CFA/kg de feves) est deduite sous 
l.:t s.-=tcherit: export'"_ 

(S) Autres frais d'exploitatio~. 

loc·:J-maga!:'.i n du baren1e 
le titre "'economie sur 

Entretien du materiel - % de la v6~eur initiale. qui 
correspond a 75 % de l'investi~sement) : 
4 500 000 000 x 0,75 x 0,07 = 236 250 000 r CFA/an 

~ntretien du genie civil % de la valeur initiale. qui 
correspond a 2~ % de l'investi~sement) 
4 500 000 000 x 0,25 x 0,02 = 22 ~00 000 F CFA/an 

73xes d"importation sur les ::·~ece-;,-. detachee":', (..';0 ·.;.de 1-'1 ruoiti~· 

Jes frais d'entretien) : 
0.~ x 0,30 ~ 258 7~0 000 

: )t;-:1] entretien : - Sf,2 r)OO F ct=~ .n 
· .t JJ,41J·:i t 1.r; •··'.I de lf·VP'. . 

. 1':.=;·~i·~-~-J.nce d'un qroupn int'""· -.. 'ltion;.d '~·;t 
! ctS:.:i':.tancf• iidminj-::.t.r;1t.i11f- (r11ic~1.~ f~11 

intorrn-'ltiques, contr61e';.), :omrnerci<iJ(·~ 

·~.p~!cu J d t. if ·:'"LI r 1 c·:~ Ind r c:lie·. t.e r nif~) ,. I 
i ·:.q1.1c; dP'! i ·.;\) f~··:.t. nv.:tJ 1ir• .-1 J ~ c.rri/kq ,l; • 

nr~c c··:-.. ·~.:111 (~. f.(~ 

:; : .~(;(! cjp· .• 

c.01.11 ck• 
(IUI i I·. 

C·::.!::>··»t.ion du 1 i~~qui• 

f1i·,.,;·,(.H'I(~ (~.'Jf:".f.ion d•.1 

f ( "·' ~· 
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Les charges fiscales sur les immobilisations et les assurances 
sont estimees a 3 F CFA/kg de feves. 

Total des autres frais d'exploitation 

(6) Amortissement_ 
L'amortissement est calcule 
pour le genie civil 
4 500 ooo ooo x o,75 I 8 
4 500 ooo ooo x 0,25 I 20 
Total amortissement ; 

28,445 F CFA/kg de feves. 

sur 8 ans pour le materiel et 20 ans 

= 421 875 000 F CFA/an 
= 56 250 000 F CFA/an 

478 125 000 F CFA/an 
soit 18,389 F CFA/kg de feves. 

(7) Financement de l'investissement_ 
Les frais financiers sur les 2/3 de l'investissement sont calcules 
au taux de 11 % 
4 500 000 000 x 0,66 x 0,11 = 

sait 
326 700 000 F CFA/an 

12,565 F CFA/kg de feves. 

(8) Financement de !'exploitation. 
Les st0cks d'entree sont estime~ a 90 jours. Le taux d'interet est 
r1xe a 14 % sur le prix loco-maga3in : 
263.27 x 90/365 x 0,14 = 9,088 F CFA/kg de feves . 

Les stocks de produits semi-finis sont estimes ~ 30 jours. Le taux 
d'interet est fixe a 14 % sur le prix de revient direct usine (304 
F CFA/kg de feves) : 
346 x 30/365 x 0,14 = 3,981 F CFA/kg de feves . 

:....e credit client est cal cul€ ::.ur 45 jours au ;:irix de revient de 
~05 F CFA/kg de feves. 
405 ~ 45/365 x 0,14 6,990 F CFA/~g de feves. 

Tot~l financement de l'exploi~~t1on : 
20,059 F CFA/~g de feves. 

I~) Mise a FOB, de FOB Abidja0 a CAF Europe. 
Les t~rif~ obtenus des transit~~res sont les suivants 

4,270 F CFA/kg ce feves. 

- fif! rnn Ab i .jj.:in d cr-ir f.u rope 
~7.~00 F CF~/kg de f~ves . 

c:: t.:t>lf~ .. 11 ;~~r:d~1il.ulat.it <fr·· :.:01)1.'. .. ,:k: Lr-:111:·:·orn1"1t.iur1 pour une 
_,;-,i r.o d1~ f.:sbr ic...1t ion d!~ c<.1t1) : ··.•Jule d'une Cc~r,.=.·~ 1 tr~ de 
: ·. 0•'.:(• t./.:n ,,,. f ·•vf!'. I iqurf' r1 . · p,;:.-F! ··.:1Ji''-~nl.1-: 



. Transformation d'un kg de cafe vert en cafe soluble ; 7 2 
Usine de capacite : 26 000 t/an de cafe vert (soit 10 000 t/an de soluble) , 
Prix en F Cf A/kg d'equivalent cafe vert • 

Fabrication en C6te d'Ivoire 
Grade 3 Grade 2 

Prix caflt vert sortie magasin 263.270 263.270 
Ratio mass!'lue soluble/cafe vert 0,385 0.385 
Cours du kg de cafe vert (CAF Londres • Sept 4 297.730 297.730 
Prix du kg cafe soluble Brltsil (CAF Europe) 1 112,330 1 112.330 
Valeur soluble/kg cafe vert Bresil (CAF Euro~ 428.247 428.247 

Valeur soluble/kg cafe vert RCI (CAF Europ;. 550, 130 550.130 

Fabrication en C6te d"lvolre 
DESIGNATION 

Grade 3 Grade 2 

Prix du cafe vert • sortie magasin 263.270 263.270 
Reversement = 0,9871.(CAF) - 300,999 -7.110 -7.110 
Ref action pour les petits grain ages -25.000 -15.000 
Transport du magasin a rusine 1,260 1.260 

• Prix de revient de la matiere 232,420 242,420 

Personnel 37,785 37,785 
Energie & matieres consommables 22,134 22,134 
Emballages (sacs polyethylenes de 25 kg) 10,000 1 o.ooo 
Autres frais d'exploitation 28,445 28,445 
Economie sur la sacherie export -9.280 -9.280 

Amortissement 18,389 18,389 
Financement de l'investissement 12,565 12,565 
Financement de I' exploitation 20.059 20,059 

• Sous total usinage 140,097 140,097 

Mise a FOB 4,270 4,270 
De FOB Abidjan a CAF Europe 27,300 27,300 

PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 404,087 414,087 

Valeur soluble/kg cafe vert Brasil (CAF Euro~ 428,247 428,247 
Valeur soluble/kg cafe vert RCI (CAF Europe) 550, 130 550, 130 

MARGE PAR RAPPORT AU SOLUBLE BRESILIEN 24,160 14, 160 

MARGE PAR RAPPORT AU SOLUBLE IVOIRIEN 146,043 136,043 
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3.2.5. Transformation du cacao : calculs de simulation _ 

Les 1esul tats des calculs de simulation sont presentes dans les 
tableaux repris ci-apres ces simulations sont effectuees sans 

et 
de 

introduire de modifications de l'environnement economique 
reglementaire actuel L"impact d'eventuelles modifications 
i'environnement economique, qui pourraient diminuer les cout, 
envisage ulterieurement dans le texte (au paragraphe 5.4.3). 

est 

Les hypotheses de ratios de prix sont reprises de la publication 
"Cocoa market report", Gill & Duffus n° 338, septembre 1990 . 

Dans le cas des usines de beurre et tourteaux les ratics sont 
fournis par couples : beurre/feves et tourteaux/feves. 

~ransformation des feves de cacao en beurre et tourteaux. 

Dans l'environnement economioue existant les unites de production 
de beurre et tourteaux, d~j~ implantees er: C6te d'Ivoire et 
trai tant des feves non expor ::ables, sont cor>cu r rentiel les grace 
aux decotes qui compensent l e5 pertes de ren-oement ma tiere. Ces 
unites ont une capacite de tr~itement de 15 % de la production de 
feves de cacao. taux correspc~:ant aux estimations du taux de hors 
standard dans la productic~ ivoirienne. De nouvelles unites 
aevraient done trailer des feves de grade l ou :. sans benefice de 
-:iecotes. 

,_··.~ns les unites a creer, l.~ .:apacite moyenr:e de traitement de 
feves souhaitable pour atte~~dre le seuil ·le rentabilite ne 
::: .. ~u rai t et re inf er ieu re a '_. ·)00 t/ an de f eves marchandes. Ce 
5euil est 3tteint pour un ra::: de prix combi~~ egal au superieur 
~ 3. Des Ameliorations du cac-e economique et ~eglementaire seront 
envisagees ci-3pres pour perme::~e un gain de rentabilite . 

·=·.:{n<:~ les condit.ions econornic-....;=s et reglernent.:-.ires dCtuelles, le 
.-,ive~~u d~ cor11petitivit.t-~ de le :·orjuction ivoir ~enne de pZ:tte ser.~it 

:: .. :-.t.isfai~~-.:1nt pour l.:•. tran·::.for· :.:ion en p,'ite de ~eves de cacao hor-:. 
standard. ~vec le benefice de~ ;~cotes. 

:·e nouvelle·:; unite!::. t.1;citant :_ cacao de gr,~de _ ou 2 auraient. une 
:::•o·=.i tiun r11otn·:. I avorabU~ que :~.n-:::. le ca~~ de ~:. transformation du 
···.!r':, ··:;tand.'lr<::l, rnai~.:, ell'~". rE-:::-'>r·aient ne~nmoi,..·=. conipetitives <::;ur 
_. 111 •. '"t; ch<:! i ,., t.e' r n:\ ti onr1 I . 

·-= .. n··~ 1.~~ ··1_Jr1tt~Y.tf~ f·~<;()f\(ifr11 et, rP<ll~:;111•::.:; -~tLr<-; .~c;tuel }.! 

~ ; .·\f 1 ·· ·. f () I 111. < ; .. : ' ; 1 d f ! .- . f €' V f ! ' . d '. · r ·· ! f ! I I (; h (.' (: () ! . Ii <.: () U Vi; i t U I f '. .·\I J I ; I j 

111v".111 ··· · 11111pi•l.i I ivi I.(• 1· ~ .. :;r.1(~ ·.u1 l1• •1e 1nl.ern.1t(cir1-d 

_.!f' '",!:r.u r.r~p!'.Jld;;;ii lf!l1L<.· ~·r)IJI llr1 j.">t ir1l.!!rt1.d.;(J11.;I df· 

···/(", d•.• , . ., 'I f't/1'.'I r,1. 1111 f' d•.1 (.hoc<il.d. DUV(}t t.urn di' 
11,· rje·. fll0'/f-'flf1····: :·rob;:.ib]e' .. 
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d) Transformation de cafe vert en soluble_ 

La fabrication du cafe soluble serait rentable ; cette rentaoilite 
resterait dependante de la qualite du produit fini qui devrait 
atteindre un niveau suffisant pour une mise sur le marche 
europeen_ 



TRANSFORMATION DU CACAO : CALCULS DE SIUUl.ATION. 

Transformation crun kg de .. vn en pt• ; usl,. de cepadt6 40 000 tian • ~ .. de ~ . 
(Prla en FCFMg d"6qulvalent ftp.;v;..;;•-s...._. ______________ _ 

• t• 40 000 tl•n de ftves 
Ratio Fabricalion en Q)(e d"lvoite Fabrication 

de pria en 
plte/ 
t•ves Grade 1 Grade 1 

1.35 20.74 -39.02 -23.89 
26.52 -32.97 -17.4 

• 32.29 ·26.9 -11.0 
39 99 -18 86 -2 4 

1.40 33.06 -26.2 -10.77 
41.15 -17.77 -1.8 
49.23 -9.43 6.9 
60 01 1 94 18 8 

1.45 45.38 -13.4 2.3 
55.78 -2.57 13.6 
66.17 8.28 25.0 
80 03 22 74 4015 • 

1,50 57.70 -0.62 15,47 
70.41 12.63 29.27 
83,11 25.88 43.0 

100 05 43.54 61 4 

Transformetlon crun kg de ,.,, .. en beurN & tourteau ; 
• uslne de aped .. 40 000 I/en de ftves de CKM 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

tves'. (Pria en FCFAlllg d"6quivel•nt f 
MARGES (en F CFA/ka de fhesJ 

cap.ctt6 40 000 I/an d• fhes 
Ratio Ratio 

P!!ul de pria de pria 
beurre/ tou1teau/ en t•ves 

Fabrication en Q)(e d'Ivoire Fabrication en 
75 ,,. Hors saand Einipe 

feves I eves llFCFAlkn' Petit ar'""-e Grade 1 Grade 1 
2.10 0.55 320.00 -23.26 -75.81 ·48.84 

380.00 ·20.03 -70.96 -43.65 
440.00 -16.81 -66.12 ·38.46 
520 00 ·12 51 -59,65 -31 54 

2.30 0,51 320.00 -4.70 -55.53 -27.85 
380.00 2,01 -46.64 -18.72 
440.00 8,71 -37.37 -9.60 
520 00 17 65 ·26 37 -2 57 

2.54 0.67 320.00 44.20 -4, 13 24.63 
380.00 60.07 14, 16 43.60 
440.00 75,94 32.45 62,56 
520 00 97 11 56 45 87 85 

2.71 0,65 320.00 61,76 15.07 44,31 
380,00 80,93 36,96 44.97 
440,00 100,10 58,85 89.62 
520,00 125,66 88,03 119.83 

Transformation d'un kg de ftvas en c:hocolat d• couverture ; 
usine de cepecl1' 20 000 I/en de t•ves de cacao 
(Prix en FCFA/kg d'•qulvalent ftves) • 

MARGES CEN F CFA/ka de fevn) 
Capaclt• 20 000 tl•n de fhes 

Fabrication Fa.bncation 
en C61e d'Ivoire en Europe 

Prix Prix du I 
du kg de cacao 

couvenure en leves 
.IF CFAlko\ FCFA/ko1 !Grade I\ rGrade 1) 

350 320,00 ·25,78 72,15 
380,00 -81,76 125,82 
440,00 -137,75 -40,51 
520 00 -212 39 -115.61 

410 320,00 66,50 164,43 
380,00 10,52 108, 10 
440,00 -45,47 51,77 
520,00 -120 11 -23 33 

450 320,00 128,02 225,95 
380,00 72,04 169,62 
440,00 16,05 113,29 
520,00 -58 59 38, 19 

C.paclt6 
70 000 I/an 

de th•• 
Fabric:alion 

en C61e d1voire 
Grade 1 

-57,50 
-52.65 
-47.80 
-41 34 
-37.02 
-28,33 
-19,64 

-8 06 
14.18 
32.47 
50.76 
75 16 
33,36 
55.27 
77,16 

106,34 

75 
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4. IDENTIFICATION DES CIBLES ET DES OBJECTIFS. 
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4.1. CIBLES ET OBJECTIFS A MOYEN TERME. 

4.1.1. Le cafe. 

a) La premiere transformation . 

Le surdimensionnement de la capaci te nationale de decorticage, 
par rapport a la production actuelle de cafe, a conduit a la 
fermeture des decortiqueries de Daoukro, Gagnoa, Kotobi et Oume. 
Il n'y a done pas lieu d'implanter de nouvelles unites de 
decorticage . 

Toutes les decortiqueries possedent des sechoi rs fonctionnant au 
fuel qui ne sent utilises qu'exceptionnellement. L'electricite, 
qu'elles consomment, est fournie par l'EECI. 

Ces unites eliminent une grande quantite de coques, qui creent des 
nuisances considerables. Les coques constituent un sous-produit 
sec, qui peut jouer le role de combustible. 

Calculons la quantite d'energie disponible dans une decortiquerie 
de capacite 30 ooo t/an de cafe coque 

Quantite de cafe coque traitee 

Quantite de coques disponibles 
Pouvoir calorifique des coques 
Energie disponible : 

En tonnes d'equivalent petrole (TEP) 

30 000 t/an 

14 100 t/an 
4 500 kcal/kg 

63,450 milliards de 
kcal/an 

6 345 TEP. 

Nous disposons de 6 345 iE P sur le site d'une decortiquerie 
traitant 30 000 tonnes/an ce caf e coque. Cette energie est 
suffisante pour effectuer le sechage de finition et produire 
1. electr ici te necessaire a. i . entrainement des moteurs equipant 
1 ·ensemble des installations. 

Nous recommandons d'equiper c:-,3que decortiquer·ie d'une chaudiere 
qui fournirait la vapeur necessaire 
- a la production de l'energie thermique de sechage, 

a 1'2limentation 
electrique. 

d'un generateur fournissant 

La misa en place de ces equipe~ents conduirait : 
- ~ une economie d'energie (une usine integree de capacite 

l'energie 

20 000 t/an de cafe coque ~epense 30 millions de F CFA/an 
d · e 1 ec tr i c i t e) ; 

a un abaissernent. des pnrres d'assurance .;.cquittees par les 
aecortiqueries ( l 'epartdage dF:-:'. COqUe~~ pt'OVO<."jUf' Un rt?l1Cheriso:-~errrent 
des µrime-=·· <J'a~;sur;1nce df:i ~":ir·dre de 10 ~1 l'.> million~:. d0 F 
C:FA/ an) . 
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Une realisation de ce type. mise en place a Toumbokro dans les 
annees 70. a pose des problemes de fonctionnement et n'est plus en 
service aujourd'hui. Cependant, !'evolution des techniques 
autorise a envisager. de nos jours. la generalisation de ce type 
de solution visant a economiser l "energie et abaisser le prix de 
revient de l"usinage . 

L •adaptation d 'une 
cooues, demanderait 
- 250 millions de F 

unite de production d • energie, 
un investissement voisin de : 
CFA pour chaque decortiquerie, 

300 millions de F CFA pour chaque usine integree . 

partir des 

L'equipement des douze us:nes en fonctionnement necessiterait un 
investissement global de : 
- 2 milliards de F CFA pour les huit decortiqueries ; 

- 1,2 milliards de F CFA pour les quatre usines integrees . 

Plusieurs constructeurs son~ en mesur~ de proposer de tels 
equipements. On prendra tout ae m~me soin, dans un premier temps, 
de realiser une experience de demonstration en equipant l 'une de 
ces usi nes pour etudier l 'insert ion d · une tei le technologie dans 
les installations existantes . 

Il est en outre urgent de poursuivre les actions visant a 
1 'amelioration de la qu3i:te du cafe entrant dans les 
decortiqueries. Le taux de grains noirs et defectueux depasse 
sou vent 20 % , ce qui n 'est :::.::.s acceptable. Seu le une pol i tique 
d"encouragement a la produc:ion d'un cafe de qualite rendra 
possible la promotion du Rotit..;sta ivoirien. Il est essentiel que 
les normes apparaissent d~s le moment de l'achat au planteur. 

Chaque decortiquerie 
prelever et analyser 
cont.role des lots de 
po-=.sible. 

est dej~ equipee d'un 
les ech~Gtillons de cafe 
cafe, ·'.Je-=: la reception 

laboratoire apte ~ 

coque en serie. Le 
c. 1 'usine, est done 

L"entree des decortiqueries constitue le seul maillon de la 
filiere OU le contr6le de iE:. qualite puisse etre efficacement 
realis~. Des analyses systematioues devraient ~tre conduites, ~ ce 
niveau de la reception, car seuls les usiniers sont en mesure de 
,:listribuer une prime d'encour.::.gement a la qu-=ilite. Ceci implique 
egalement que le gr·oupage et ~.::: collecte soient reali-=-.es par les 
planteurs eux-m~me, ~ventuelle~ent regroupes en GVC. 

L·"< prime qualite cons:ituerd in§vitabiement un 
'"otc-!ur pour r~ncourager le req• :·.Jpement des pl.:1nteur~.:.. 

1 .. •~~. pdy~; qui bent!f:icienl. 
::·;nci'.;(:rnt~nt ceur. qtii pL:Acent 
<11·:1nr.I i a J • no L'\mmfin t. f:t 1 pf: r i ode 

: cJIH'! rep11tdticn de 
:. • ri-1·~.c~u1~ leur<.:. pro-::iui t·-'.:~ 

=~ surproduction. 

qua l i t.e '~.cH1 I 
su r l P. .. 1.~1 r clH~ 

,;,,n dction publicitrlire, de'.:..•~:·,e,e (\faire conr:3it.re nl. prcw1ouvoi1 
·l" c.::ifr: ivoirif:n, riE: ser;~ f.'"~~c.:jcf' quf: <.:.i L. Cot.n d'Ivoitf: c:~·.t 

·i11~ di~ pror:>ry·.c!r aux <tchetnu· un produi t dn ·Ju.etl ·j t.n c.:or n~ctJ?. 1!1. 

I i I/ I ( ~ . 
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b) La production de cafe soluble. 

La commercialisation du cafe soluble, produit en Cote d'Ivoire, 
beneficie d"avantages substantiels sur le territoire de la 
Communaute Economique Europeenne (a la suite des Accords de Lome) . 

Nous avons egalement note la decroissance des exportations de 
soluble bresilien vers la CEE. 

La part de la Cote d'Ivoire. dans la production de cafe soluble, 
pourrait s'elargir. La consommation europeenne de soluble devrait 
en effet se developper rapidement, a la suite des campagnes de 
publicite incitant a la consommation du cafe frappe. Le marche des 
melanges cafe/chicoree est egalement porteur. 

Le seul marche fran~ais semble en mesure d"absorber, dans un 
premier temps, 30 000 tonnes supplementai res de cafe soluble, en 
provenance d'un pays af ricain. chaque annee. 

Nous conseillons, en consequence, la mise en place d'une nouvelle 
usine de soluble : 

d 'une capaci te de 10 ooo 
temps ( ce qui correspond a 
cafe vert), 

t/ an de cafe soluble dans un premier 
la transformation de 26 000 t/an de 

extensible a 20 000 t/an de cafe soluble (equivalent a la 
transformation de 52 000 t/an ae cafe vert). 

Cette unite produirait du cafe soluble prepare a partir du Robusta 
et conditionne en sacs de 2S kg. Ce produit semi-fini serait 
destine a etre remelange avec d' autres origines, dans les pays 
consommateurs. 

Les investissements correspondants seraient de l'ordre de 
- 4,5 milliards de F CFA, pour la premiere phase, 

- 3,0 milliards de F CFA, pour i'extension. 

La preparation de soluble , a oartir de l'hybride Arabusta , a ete 
tentee a la CAPRAL. Cette e>~periernce fut couronnee de succe~., 
pour les raisons suivantes : 
- le rendement d'extraction du cafe Arabusta est excellent, 

les qual i tes organoleptiques du soluble obt.enu sont nettement. 
ameliorees (par rapport au Robusta). 

La CAPRAL regrette de ne pouvcir· acquerir des •Juantites d'Arabu<,:L~ 
plus importantes, qui rendraient ~ossible une lar~~e diffusion d~? 
c-e produ it. 

la productic·~· actuelle d'Ar.:ir•ust;.1 ne Pl~rrnnt p.J''· 
d'envisager. dans l · in11nt'~di2.:. l.:~ rnisf~ en :,1-"lcf~ ,:l'une unit.·· 
industrielle pour le tr<Hl':,for-mer. Le develor,c>Prnent. de},'! cult.1irt! 
de l'Ardbust.a nP. peut. -:: in-::;in~ que dan-;·. ~:n objPr.t.if d Joriq 
terrne, <:,ur lequel nous revi,~n<::~ ow~ <lU paraqr.:ipri~" 4. :.:1. I . 

taible~se de 
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c) La valorisation des sous-produits 

La basse qualite globale du Robusta ivoirien conduit actuellement 
a la production d'une grande quantite de grains noirs tres 
difficiles a valoriser. Ces grains noirs peuvent constituer une 
source importante de cafeine (on sai t que la teneur globale en 
cafeine du Robusta ivoirien est elevee et voisine de 3 %)_ 

De grandes firmes internationales, agro-alimentaires et 
pharmaceutiques. sont utilisatrices de cafeine. Il y a quel:iues 
annees, Coca Cola avait suggere d'extraire la cafeine a partir des 
grains noirs et des feves defectueuses disponibles en Cote 
d'Ivoire. Une importante demande de cafeine existait a ce moment 
ll., on veri f iera si 1' inten§t mani feste pour ce type de precede 
permet d'envisager !'implantation d'une unite d'extraction de 
cafeine en Cote d'Ivoire . 

Les utilisateurs eventuels seront contactes, dans un 
temps, pour mieux definir ie marche de ce produit 
eventuellement associes aux investissements a realiser. 

premier 
et etre 

Si les debouches de la cafeine se revelent prometteurs, il sera 
necessai re de realiser une e r.ude precise du p~ocede et des cou ts 
de production. Cette technique d'extraction peur. meme etre etendue 
.:.ux coques de cafe. Il convient cependant de rappeler que la 
concentration de cafeine da~s les coques est plus faible et 
comprise entre 0,8 et 1,2 \ on appliquera le calcul de 
rentabilite de !'operation a c= cas particulier_ 

_"extraction de la cafeine =-.era limitee aux g:·ains defectueux et 
:i conviendra de veiller a ·:e qu'une oper·ation de ce type ne 
·:ontrarie pas la promotion oe la qualite glob.:'.1le du produit, qui 
demeure evidemment l'objectif ::·rioritaire. 

4 . l • 2. le cacao . 

.Lj_l:,._~s _p_c_ o•ju i t ·:::. ?em i - f in is _ 

:-.ious avons nor..e, au paragrapt-.~ 1-1.2. , q. un e":portdteur- envisage 
.:ie construire, a San Pedro. :...::--.e unite visant .~ transformer 15 000 
: I an d"=~ f eves (je cacao_ 

Une u-:,-;ine de pate sera to,_.: d'abord implantee (investissement: 
::: , :> r11i 11 i .-:rd::. df:~ f CFf:l) 

dan<;; un cieuxierne temps, ci::::B usine lie pr.tt.-0 ·:;era c::ompletee et 
·:.onvertif> en tieurrerie dP- cric< (invn':".ti~;<:;cnH:~r·,;_ r.::omplenient.airP: 
: 1r1i ll id. d·:. de F CFA) . 
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L'investisseur prevoit d'impl..'1nter l'unite en deux etapes. faute 
de capitaux suffisants oour construire !'ensemble des 
installations. Il conviendrait done de lui proposer d'autres 
sources de f inancement pour lul. permettre de realiser. en une 
seule etape, une beurrerie complete qui conduise a ! 'elaboration 
de produits semi-finis de plus haute valeur ajoutee . 
L'investissement s'eleverait dans ce cas a 4,5 milliards de F CFA. 
Le choix du site de San Pedro parait judicieux, puisqu'il 
contribuera a decongestionner la zone d'Abidj;m et decentraliser 
l'activite economique et portuaire vers un autre point du pays. 

Une beurrerie. deja implantee a Abidjan pourrai t doubler sa 
capacite de production (pour !'amener de 40 000 a 80 000 t/an de 
feves de cacao) ; l'investissement complementaire atteindrait 
3,5 milliards de F CFA. 

Une beurrerie supplementaire pourrait 
pour une capacite de traitement de 
beneficier au mieux de 1 'economie 
necessaire atteindrait : 8,5 milliards 

etre construi te a Abidjan, 
70 000 tonnes/an, afin de 
d'echelle. L'investissement 
de F CFA. 

L 'ensemble de ces projets 
la. capacite ivoirienne de 
produits semi-finis . 

ter-dra a accroi tre signi ficativement 
r •ansformation de feves de cacao en 

* Projets deja prevus par le~ industries locales : 
- constructiu~ d'une beurreri~ 15 000 t/an de feves. 
extension d'une beurrerie exis~ante 40 000 t/an de feves. 

* Projet nouveau envisage dans cette etude : 
- construction d'une beurrerie 70 000 t/an de feves. 

l.e beurr-e de cacao ivoiri~-. particulierement dur, reste un 
produit recherche. Nous rec2mmandons, par centre, que la C6te 
d'Ivoire se limite, dans l 'i!Tlmediat, aux realisations que nous 
3vons recommandees. En effet ~i n'est pas sounaitable d'augmenter 
<:!emesurernent la capacite de ~ransformation 01.1 cacao en produit.s 
·=.erui-finis. pour eviter la sat:..:ration du marche. 

S_1 _J -~--~~-P rodu its finis. 

La conjoncture actuelle semb:e plus favorable au d~veloppement de 
l~ fabrication de produits f~nis, qui pr~sentent une haute valeur 
.;,joutee, dan-::. les pays p1·o<foc:7-.!rs. 

:_J t:c'it.e d'Ivoire produit. d{~:" 10 000 tonnesi-'ln de chocolat de 
C•:JUVf.nl.ure de l 'avi-::; de-: ;·~-ofes":'.ionneJ~;. il '.':erait pos-::iblr• 
.-~·1>.x:port.er .50 000 t.onn(~s/an :::.::- plu~;. Cet.te co1_;vert.ure. prep;..trep ;i 

r: .. i r t i r du c.'\CdO d 'u ne :.;eu i -~ or i ~:ii ne . peu t E": tr n r;>:1 r l .:t ~::tr i t f"· 

:ii·=.i?rnf.~nl. 111elanqee d de<:: -~;uvert.11rn·.: <J·.~·.it.rp'·. proven.111r.c!'·;. 
:._ ·.,tpp.1rf.PrL-1nC::E! de I uc'..ino iv··.· 1f!flrlf: •i UfH: <~()·~-lei.I:, po·_·.'.'-;f-!ddlll. dr"_. 
·~i1oc:uL._tf..(;r ies ddn~~ dt~'.". pay•: :onsorrrmatr:ur ·:.. '~-·~'.U! c.Ppf!rid.=.1nt. 11ne 
,_ .. )r1di tiori npcpr.,c:;,:1i re a I '<:!cou.-_:·,f~nt. d11 pnvJ11i t ~ ini 
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La construction d'une chocolaLerie, produisant 30 000 tonnes/an de 
couverture. necessite un investissement de 5,5 milliards 
de F CFA (capacite de feves transformees : 19 500 tonnes/an)_ 

c) Recapitulation des projets ccmcernant la transformation des 
feves de cacao. 

La capaci te de transformation des feves en produi ts semi-fin is 
sera augmentee de 115 G~O tonnes/an. 

~-a capaci te de transformation des feves en produi ts finis 
(chocolat de couverture sera augmentee de 20 000 tonnes/an . 

L'ensemble de ces projets portera la capacite totale de broyage ~ 
255 000 tonnes/an de feves. soit 32 % de la production nationale 
~previsions 1995) . 
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4.1.3. Recapitulatif des cibles et objectifs identifies. 

Le tableau ci-apres recapitule les cibles et objectifs suggeres 
dans ce paragraphe : 

RECAPITULATIF DES CIBLES ET OBJECTIFS IDENTIFIES . 

DESIGNATION Hombre Produit Quantite Invest. 
de de base de produit unitaire 

projets trai te trai te 

(milliards 

*Product. d'energie 
a partir des coques. 
Decortiqueries 8 

Usines integrees 

* Transformation du 
cafe vert . 
Usine c3fe soluble 
phase 1 
phase l + extension 

1 
l 

* Transformation des 
feves de cacao . 
Iniplantation d'une 
beurrerie de cacao l 

Implantation d'une 
beurrerie de cacao 1 

Exten~ion d'une 
beurrerie existante 
(a 70 000 t/an) 

Implantation d'une 
chocolaterie 

TOTAL GENERAL 

1 in i t.e d · e~,· r r de ti on 
dt ~ Cd f e i ne . 

1 

Cafe vert 
Cat= vert 

(en t/an) 

26.000 
26.QC_) 

lS.000 

70.000 

30.000 

20.000 

(milliards 

F CFA) 

0,250 

0,300 

4,500 
3,000 

4,500 

8,500 

J,500 

5,500 

')0. 000 ,~ .t l cu 1 er 

Invest. 
total 

F CFA) 

2,000 

l '200 

4,500 
3,000 

4,SOC 

8,500 

3,500 

5,500 

32,700 
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4.2. CIBLES ET OBJECTIFS A PLUS LONG TERME . 

A plus long terme. il reste necessaire d'ameliorer la qualite des 
produ its. des la premiere transformation. dans le but d. elargi r 
les marches exterieurs et valoriser le cours des produits 
ivoi -iens. Les suggestions, enoncees dans ce paragraphe, tendent 
vers cet objectif fondamental. Elles visent non seulement les 
aspects technologiques assurant une amelioration des la premiere 
transformation, mais aussi des actions de recherche plus en amont, 
portant sur !'amelioration genetique et la maitrise culturale des 
nouvelles varietes qui pourraient etre creees . 

4.2.1. Le cate. 

a) Amelioration de la gualite du cafe Rcbusta. 

La qualite du cafe Robusta, prepare par voie seche (sechage 
integral du cafe en cerise), sera nettement amelioree si un plus 
grand soin est apporte a la cueillette. Des actions, visant a 
motiver le planteur pour qu'il cueille les cerises a maturite, 
doivent etre entreprises en priorite. 

L. amel iora ti on de la preparation du cafe Robus ta par voie sec he 
reste done le premier objectif. 

Nous avons souligne, au paragraphe 1.1.1.b, que le vieillissement 
de la cafeiere ivoirienne devenait preoccupanL. Il devient urgent 
d · entreprendre une action d 'encadrement des planteur s visant les 
objectifs suivants : 

regeneration du verger tafin de maintenir et si possible 
augmenter le niveau de production actuel), 

amelior·ation de la recol te et du sechage des cerises (pour 
~meliorer la qualite du produi~ obtenu . 

Cette action Sf·rait menee par~.1lelement aux campagnes d'achat a la 
qudlit.8. 

A de rares 
pr·odu it dans 
·.::l ·I voi re . 

exceptions pres i~ presque 
le monde est pre::iare par 

totalite du cafe Robusta, 
voie seche, comme en Cbte 

Le Robu~ta conduit a une boisson au corps marque, fortement amere 
et faibler11ent aromatique, :.cntrairement a l 'Arabi· .. a qui se 
c 3 r acter i se par une tasse aroma ti que, acide at genera lemen t peu 
corset!. L'Ar3bica est le plus souvent prepare p~r· voie humide . 

: :~ r ecou rs .. i 1 a vo i e hurn i 05 

<:tu 1 e U! de J ~ l i queu r ; a j n-:::. i '· · 
'.'"'' r· :.~<-~~! n tt~ : 

a pour ronseq~ence d'attenuer la 
Robu-::~L'1, prer·?.:-e par voie hurnidf!, 

tin pl.tr:. bel d'~pect vi:-:.uel · c:ar I.a pell icule .:1rgentee '.-:.e detache 
't•.: cour ':. ,::i"' 1 •. 1 prep.-ir.:tinnJ, 



• 
Ld yeneralisation de I 'usage de la. voie humide se heurte a deux 

e incorvenients essentiels : 
il est necessaire d'investir pour acquerir du materiel de 

depulpage. 

- il taut disposer d'une eau de quali~e • en quantite suffisante. 

• Neanmoins de recents progres ont permis de developper des depulpeurs 
qui utiliscnt une faible quantite d'eau. Ces nouveaux appareils 
permettront de generaliser l'usage de la voie humide. en l'etendant 
i des zones o~. jusqu'a present, elle r'etait pas envisageable. 

La mise en oeuvre de la preparation par voie humide. dans certaines 
• regions de Cote d'Ivoire, permettrai t. l 'obtention d'un cafe Robusta 

.. lave" presentant une qualite amelioree et done plus facile a 
promouvoir. 

Pour atteindre cet objectif, il sera necessaire d'implanter des 
stations de depulpage centralisees. localisees dans les zones de 

e forte production, qui collecteron~ les cerises fraic..:hes. Ces 
stations seront geres par des ~echniciens, aptes a assurer 
l 'entretien du materiel et formes da:-is le domaine de la qualite du 
cafe. Sans envisager la generalisation de la voie humide a 
!'ensemble de la production ivoirienne, nous pensons que son 
application a une part significat:v-? de la production nationale 

8 pourrait ameliorer la reputation du Roousta ivoirien a l"etranger. 

b) Amelioration du cafe ivoirien_£ar ·.oie genetigue. 

Actueliement., deux approches sont e~ v 1:::;ie d'etude en Cote d'Ivoire. 
La premiere consiste en la creatior: ·::i'un hybdde, appe~e Arabusta. 

e entre (... canephora (Rebus ta) et. arabica. La de.ux ieme vo1e, 
entreprise plus recemment, est c~ chercher. ~ i"interieur de 
l"espece C. canephora, des clones ay~~~ une qualile plus acceptable. 
On peut y inclure des hybrides 3::aptes a basse altitude. (C. 
liberic3 et C. congensis). 

• Les recherches qui ont conduit au ·::-:veloppement de l "Arabusta ont 
debute aans les annees 60. L'obje::if de ces travaux ~tail de 
selectionner un hybride, dont les ·:.::racteristiques c:ualitatives se 
rapprocneraient le plus possible de c:elle~-. de 1 "Arabic.~. roai::. qui 
resterait adapte a l'environnement ~c:logique du Robus~a . 

• Au stade actuel des travaux c~ peul di re Ou8 1 'object.if .. -:irnelioration la tasse 
.. a ete at.t-::-:••t. le breuvage fourni par les a 

Ar-abus tr.:::. qui ant pu et re se l ec t: : : n ne~:. d ce jou: repondant. a. 
l · attente. 

:.. "Ar;~bu::.t.-:.1 p re~:ente dos c. ~- t.eri·.~tique~~. r (~Chrio J oq i que"'·. 

• i n tf! r e '-· :. :-in Lfy_, 

• 

• 

- <Jro·"·. Jr.1ins et i:'Jel .-.lspect. en vi~rt . 

t.-:1u,. J'f!:>::t.tdf;tior1 elevf: (.1v-~nt .. 1'i; . 1du·;r1 i1·J nol..1t,;o· d11i·. Ii' c.,i·· .. 
-;e l .. 1 ~··•·p,:11.1t.ion du ?.ol.ublc) . 
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Au total il a seduit taus les consommateurs. ce qui laisse penser 
qu'il presente un interet considerable pour la Cote d'Ivoire qui 
peut en attendre un prix plus eleve que celui qui est offert pour le 
Robusta du fait de ses qualite organoleptiques nettement superieures 
et de son taux d'extraction eleve (atout decisif pour la fabrication 
du cafe soluble). et du fait qu'en periode de surproduction le cours 
des cafes de haute ~ual i te chutent mains que ceux des cafes de 
qualite inferieure. Actuellement les Arabicas sont vendus entre 50 % 
et 100 % plus chers que les Robustas. en moyenne. 

L'Arabusta presente neanmoins certains inconvenients, lies a sa 
nature hybride. qui ont contribue a f reiner sa diffusion 

faible fertilite de l'arbre, qui conduit a des rendements 
inferieurs a ceux du Robusta (environ 800 kg/ha par ra.lo'.Jrt aux 
2 000 kg/ha de Robusta sur les stations); 

- forte sensibilite aux attaques d'insectes 

- exces de vigueur entrainant une forLe verse en plantation 

- le rendement technologique (defini ·:::omme le rapport de la masse de 
cafe vert obtenue a la masse de cerises fraiches traitees) est 
conipr i :::. ent.re 12 et 14 "· pour 1 · ;_.,·abusta (centre 22 O, pour· le '<> '<> 

Robusta), ce qui explique que la voie numide doive et re adoptee. 

C'est dans la plantation industrie~.-2 de SOO ha du CEDAR (creee 
dans les annees 70 a Soubre) que ce~ 0ifficultes sont principalement 
.:tppa rue:: . 

• C• '.:iu t.r·es problemes ant egalement cc•:-:: r ibue a la basse producti vi te 
,ju ccc11:.;:. 

• 

• 

• 

• 

• 

l.i fert.ilite des terrains est fa~~le ; 

la region de Soubr~ presenr~ des densites 
.j· insect.es ravageurs du cafe (A:"::estia, Bixadus. 
tH-.:tnchettec..:.) plu-:=. elevees que dan-=:. d. :.~tres zone-=. ; 

de popu le. ti on 
Scolyte des 

densites de plantation, JU 1 ont. ete .~doptees, sont 
i n.o:;deq1_,.:: te:::. ; 

de:::. incendies ont <.Jetruit ld pl•..J-= gr·ande partie ces parcelles . 

Recemme; t de::; arnel .iorations agrononr: ~Je::. o:it et.E~ ap~·l iquees-. !:'.ur 50 
,-,a de p~antat.ion d'Arabusta it Soubre . .::e qui a rnontre ia possibilite 
. .:f • .;~ugn1e,.,r.er 1 a product.i vi te ( ju-o.qu · e: -=·:vi ran HOO kg/h.?. •. 
,:ornpte tenu de~. pr1x plw::. (~leve~. je l 'rnabu<:.ta. l 'expl.oit.'1tion 
c::-.:11,;-11 I ~·rrP cornfflf~r·r:i.~Jenicnt. 1ent..=1t1iE 

·inH .·•.~it~e <~xpr>.rierice d ct.P. rnen<:e J:>_~· J'JHCC ·,~tll J, :.t..·d.ion de San 
·'e-;lrr>. :.;;H-~ pJ.-1nL~t.ior1 dr: h.\ •\ pu ~·:·dt1i1r~ f~rit.;·r· t/>-._ e1. HOO kq/hc-t, 
~- 'n··. ·J.tH~ I · on ,:~ i t .;1r,po r u-~ dt>. •.-.o in·,; ~ '- r t. i cu I i. n r ~; pe na.« n t de~~~ ;1 nnee~:, . 
. f't.lt-'. .:1t".'".fHVdi.ir;n 01cint.1e qu'on peur ·rcHJVCI f)li (.ot:. d'Jvoirf~. <Jee. 
··or1rJj 1 (·:Jn·~. r~r:oloyiq1.H:~'~ plu•,; f:::\,~.· ,t)J.p-.c; puur i.' cult.uri~ de 
! , {\I ,:..!: •'. · t .. : 
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La recherche genetique sur l'Ar.abust.a a suivi. a partir de 1983, 
deux voies prometteuses : 

l'avancement de generation (F2, F3, F4, etc ... ) avec l'objectif 
d'augmenter la fertilite et fixer le genotype d'Arabusta ; 

l'etude de retrocroisements d"Arabusta avec des varietes 
productives d'Arabica, et specialement des varietes naines . 

Les perpectives sont, dans quelques annees (3 a 6 ans), de pouvoir 
identifier des clones fertiles, productifs et de bonne qualite parmi 
les populations etudiees. 

Actuellement, la principale limitation du programme est financiere, 
car le nombre de plants en selection doit etre tres eleve . 

Ainsi, la recherche agronomique sur l'Arabusta peut etre relancee, a 
partir des caracteristiques particulieres des meilleurs clones en 
selection. On s'attachera specialement a la selection de clones 
d'Arabustas nains (pour resoudre le probleme de la verse), associee 
a la mise en place des techniques agronomiques permettant 
!'utilisation de haute densite et de cycles de taille plus courts. 

En resume, il est rationnel de presumer que la recherche genetique 
et agronomique peut apporter. a moyen terme. des elements qui 
oourraient justifier la relance de 16 culture de l'Arabusta en C6te 
d'Ivoire . 

Recemment. l'IRCC a pu montrer qu·a l'interieur de l'espece C. 
canephora, il existe une grande variabilite pou~- la qualite 
organoleptique. Ceci veut dire cue certains clones donneront 
toujours des tasses de basse qual it=. quel que soi t le trai tement 
technologique auquel i ls sont soum i = . Par cont re. c::1 ·au tr es clones 
donnent une qualit~ de tasse toL: a fait acceptable. presque 
analogue au C. arabica. 

Une etude effectuee 
qui or. t ete testes' 
acceptable. L • un ae 
d'Ivoire. 

en 1990. a mon ~: E 

f OU r r: i r 

que 
une 

deu>'. clone: .. 
qua! i te <Je 

parrni 
tasse peuvent 

ces clone=. est .::c- tue 11 cn1er. !.. vu l ·~~=: r i se en 

ceux 
+-.res 
cote 

:...a confirmation de ces resultats (-=t::endue dan~~ 'ieux ou troi-:. ans) 
pour rai t rapi demen r avoi r de~. app 1ic2': ion-::. pr at. iqLJe'.::. pour ame Ji or er 
la qualite globale des clones de F-:::·usta act.uellement vulgarises. 
Cette de•.•xierne vo.i.e inclut aussi <le-: 'lybr ide:·. entn_~ C. ccineptwrc; et 
d'autres especes diploides (C. litr(·ica. 1·:. congensis) adapt.ee-::. a 
tasse altitude. De:. population::~ de r:::rocroisement. sor.t actuellement 
3u champ et ces ciones sont potent~::: lement tr' int.eressants. Un(~ 

evaluation de l.':1 qualit.E.! organnlnpti ::·_;t.' de ce-:-. clone:. sera. concjui t.e 
en 1991 . 
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• c) En conclusion. 

Pour promouvoir la cafeicul ture de basse altitude, il reste 
necessaire de mener de front. en cooperation avec le secteur prive, 
deux types de recherche : 

amelioration de la qual i te du produi t actuel par des mesures 
e simples au niveau de la recolte et de la technologie ; 

- amelioration genetique de la qualite par la creation varietale au 
sein des Robustas et en exploitant les potentialites de 
l'hybridation interspecifique. 

• En conclusion, on peut remarquer que la recherche cafeiere pourrait 
fournir, a moyen terme, des varietes de cafeier presentant une 
qualite plus elevee et adaptee aux basses allitudes de Cote 
d'Ivoire. Les deux voies de recherche en cours (Arabusta et Robusta) 
doivent etre intensifiees. La limitation principale est actuellement 
financiere. A la suite de la chute des cours du cafe. les sources de 

• f inancement de la recherche, en Cote d'Ivoire. ant ete ramenees a 
40% de leu r ni veau habi tuel. I l est done possible de proposer les 
bases d'un projet pour relancer la recherche et le developpement de 
var ietes de cafeier qui pour·raient fourni r une mei l leure qual i te 
'.:cmmerciale. 

e Il conviendrait que les utilisat.eurs potentiels du produit 
( industriel<;;.) et les agricul teur~ soient directement. integres dans 
les activites de ce projet portant ?. la fois sur l 'intensification 
des recherches en genetique, en agrotechnie et sur d·autres aspects 
de la production (groupements inaustriels ou de planteurs ~ 

cons ti tuer). S,3n Pedro appar·ai t corr.me un site plus favorable que 
e ·-3oubre ;::1ol'r le developpement de ce~. activit.es, pa.rce que mains 

.=:.tteint par le<:. insectes. Les 5tat.icr,"::. de ~-;an Pedro et de Diva, OlJ 
se fer.;:ient les travaux de base, pourraient constituer deux poles 
i:•rivilegies pour ces actjvites. 

• 

• 

• 

• 

• 

d) Cout de la relance d'~!.!lJ:>I_Qgramme ·.::·amelioration du cafe ivoirien 
;:ia r vo i e gf~!.~~_!:_i_q\_!_EE..:.. 

;1 con•1ient 
-::ii fferent-=·· 
:nu 1 ti la r,e r· a~ 

que des projets d'etu0es soient. rapidement soumis a 
OU '-1ailleur<;;. de fonds, .::,:,,ns un cadre bilateral 

dt An relation avec le secteur prive . 

L.:t recherchf:~ et 
;).~r une bonne 
! nc Ju r E:: 

le developpement de 
qualit~ a la tasse 

vari~tes de cafeier caracteris~s 
-. Robust.a et/ou Arabusta) doi t 

ur1 , enforcement de la recherche · :.:•end;..nt. 5 ans), 
ur:e action de <1evelopper11ent. de ~·- "'lt.~t.ions (;~ p.:;rtir de 1993) . 

f:c n t.1 f;r., ~ • :· ... , ·. :; 

: ncJ•.1':. t .. -, .c. I l <! 

r·1(:~Cf.~·::.·~~,~ i re (j a~:,-:.;oc: i er 

J.:i re.1Ji'.;aLion df.! c.~' 

f't 1.onirn1-~rci . .::le 

;~~ plw:; tot. ::10<::.'::.ible, des 
;:.-c .. Jra.rni11E-' pour ev.::i.uer la valeur 

·:>_=- v;1 r in tt~(: ·:.el BC ti <)nn£~e~~ . 
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BUDGET A PRf.VOIR (en • 000 F CFA) 

• Recherche 
- Fonctionneaent annuel 

(consOl!laable. transport. entretien des chaaps) 
- Personnel d"appui 

(3 assistants techniques. 4 aanoeuvres) 
- Chercheur 

U"IRCC JX>urrait fournir Wl chercheur de plus. qui 
serait f i~ par le programae) 

• BValuation de la valeur industr!elle 

5 000 

5 500 

26 000 

(cffect\E par l"IRCX: en collaboration avec des industriels) 
- EValuation organoleptique 1 500 

Pr~paration de caf~ soluble A l • ~helle 2 600 
pUote 

- ~tenination des paraaetres industriels 3 000 

• OOveloppement de la culture A r &:belle pilote 
Des plantations ~i•ent.ales seront et.ablies A Divo (5 ha) et. 

San Pedro (5 ha) : dans ces stations les nouveaux clc.nes seront. 
test~ selon les aeilleures connaissances agrollOlliques). 

- Coot d"implantation 3 ooo 
- Coot. annuel d'entretien 3 ooo 

Tot.al annuel 51 600 

TOTAL POUR 3 ANS 154 800 

Le coot. de la relance de la recherche dans le domaine de 
!"amelioration variet.ale du cafe ivoirien est done evalue A 
154,8 millions de F CFA (pour un prograue de trois ans) . 



3 .-...: 

4.2.2. Le cacao. 

a) Aspect technologigue. 

Nous avons note (au paragraphe 1.1.2.) que le planteur effecb·e lui
meme 1 'ensemble des operations technologiques qui conduisent a la 
preparation des feves marchandes. a savoir : 
- la recolte des cabosses. 

- l'ecabossage manuel. 

- la fermentetion des feves. 

- le sechage solaire integral. 

Ce systeme presente des inconvenients 
mise en oeuvre de la fermenta~ion et du sechage dans des 

conditions qui ne sont pas etroitemen! controlees 

- fort£ heterogeneite des lots. 

Les lots ainsi prepares se caracterisent souvent par la oresence de 
def au ts. 



r,,. 
;: I 

L'origine, des principaux defauts rencontres, es~ precisee dans le 
e tableau ci-apres : 

• 

• 

• 

• 

• 

DEFAUTS 

Feves ardoisees 
et feves violettes. 

Feves 'Yloisies, 
gout .. moisi .. et 
fort taux de FFA. 

Feves mitees. 

Feves germees. 

--;out .. fume ... 

=eves plates 

OPERATION 
(pendant laquelle le 
defaut peut apparaitre) 

Fermentation 

Sechage . 

Fermentation. 

Stockage. 

Stockage. 

Recolte et 
ecabossage. 

Fermentat ior:. 

Sechage. 

Stockage. 

ORIGINE 
DES DEFAUTS 

Echauffement insuff isant 
de la masse. 

Sechage insuffisant. 

Brassages insuffisants. 
surfermentation. 

Trap forte humidite du 
produi t . 

Attaques d"insectes. 

Recolte et ecabossage 
retardes . 

Echauf f erue;-, t i nsu ff i san l 
de la masse. 

Contact ~vec la fumee 
- sechoi ;--·=· ma} 
entretenus . 
- s.tocka~~ dans lEs 
cases 

Causes geGetiques . 

.:·armi tous les def au ts, enurr:eres dar"~ c.e tabledu, lo::-::: JOUt.-:. moisi .. 
~t ''fume·· sont le<::. plu=. graves, car : ~-::- ne peuvent. ~J.:<: et.re e! imine-o·. 
oar les techniques classiques de la c~ocolaterie. 

=-our evi te;· la pre~.ence de ces <lef.~u: ~ dans lee:. feve:. ::1.:u Cildnde: .. on 
e ~eut recourir a une preparation etfectuee dans ·:es condit~ons 

!:>arf.:.i tement. controlees, qui condui::-e:rt. ·" I 'oi)tent :.:.--; ,je··. lot dP 
:acao repondant aux exigences des inc~~~riels achetetJr~. 

:1 c-:.t i;:-1revisible que, dan'c·. tHI pros-;; .'.ivenir, lf'':· ._,:ili~;.ttf!u1·.·. df• 
"'eve·:. <lt? c..:scao tentjent. ,-, sr. rai::>proc ... ::-• dP.':.. product.f~=-·~ · \pl.'1n1-..tt.ions 

e ~ n<ju:-. t • ! "'' l It''; ou qr oupemeri t. de pt • _ _;,r,' ~ .· • ·. ) ~1f'! 01.:Hi i P 1 • 1<:1 tt H: r 11 ("J• !'-. 

.: PVf''". ::.·r· p•_=.en t.:1nf. dPS C.H. _,.ct.er i ·: t.. :.:u-. .'tror11.1 t_ iq11r t' I. ~·t1ys i .:~n -
:~1101iou,.·;. t.ien defir1if:'· .. Cf:l.!.f· df'111 · ~···· .. dP)-• P!' ... .,, r•:~11: .<' ~· ,, 

--:~::·-: 1t-•ocoL1t.ier~., f.1b1-iq11.01nl. d~1-; :-·od11ii-.-~ ;1.:st1t ·1·1r11n1·~- ·~·ii 

-,2._·1ocier:~ directf!nic•nt dn·::. contra!-. .•.. d<•' .. pi.1nr..i11: -.11·.Lf~~·t.itdr:·. 

~e 11•u,.. fourni.- des q11ant.itc:-:. r,.-,·."·rrninee•; •k: ·- ., .. de <:,1co10 

e :epond-:•r•r. .t <.:If.:'. sper;if ic.:1t.iow. :-.•·11 prcLi'A! .. .:r:l1!~t.nur· . 

• 



• 

• 

• 

Dans ce but.. nou~. r·ecommandons d ·implanter des centr·es de cGl lecte 
des feves frdiches. L'ecabossage restera a la charge des planteurs 
et les feves f raiches seront col lectees et transpor tees vers des 
centres de prepar·ation. localises dans les ZCJnes de fa; te 
production. 

Ces centres assure rant. 
etroitement contr61ees: 

dans des conditions industrielles 

- la fermentation des feves fraiches. 

le sechage des feves fermentees. a l"aide d"une methode qui 
permette d"eviter l"obtention de feves excessivement acides. 

• le nettoyage et eventuellement le triage granulometrique des feves 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

marchandes. 

Ces centres devront ~tre geres par des techniciens. aptes a assurer 
1 • entretien du materiel et formes d.ans le domaine de la qual i te du 
cacao. En agissant sur les conditions operatoires, il sera possible 
de preparer. 3 la demande, des lots qui repondront aux 
caracteristiques attendues sur les differents marches. 

Plusieur·s constr·ucteurs de materiel =-ant maintenant en mesure de 
oropose~ des solutions industrielles garantissant · 

la q~alite des feves marchandes • 

l'efficacite des equipements. 

l "economif-! de 1 "ener·gie. 

·.es c.entr1~s 

·.::leco; Li·:::uer if~·~
.j • t~n<~rgie. 

POll r· r a ient et re • '·•C• l antes au voisin~ge des 
2.f!:·, d"utili<:.er le-:: ·:oque~. dP caf P commP sour·ce 

·-~ Cott:' ._:::·1vnire. pr·emier producteuc ·11ondial dt• cac~=.c. ne peut. p.:1."'° . 
:::.e desen9.1-;Je1 ciP. cette product.ion "·~ndament.ale pour son economie 
tl•ernt~ ~-! ,j.=tri-:. L: c-:1:·1joncture <tctuell-:- ;e 1·esult.;:t. •in.:.ncier de cette 
::•rod11ct.i·:in n"ec:.t. 1=·.:i.·=:. s.~tisfaisant. ::ette '";it.uation •:::loit. s'arueliorer 
~ t..E~r~n1e in.~i·:~ j 1 co~1vient hi en evideOti"!·:=r:t. que la r;ijt.e ,J· Ivoi re puj~~~~f~ 
=.e pl.:icer Pn <.on,Ji t.ions plus favo~ .:<::•lPs pour que les re~.sources 
fournie~ p .. u cctr~·· culture, er1 ;-.,'•elior?.nL 5.e~. con<:lit.ion<::. <:It" 
.:•rochJCtion Pt. de ,_g1.:.lite <:lu produit :::~fer·t ~::llr le m.=.rchP., •:.oient en 
:<iJ•]rnPn t .:, t i ori . 

.imeii,-:-r.01!.ion d•J ·~:.=tc<to p;1<-~se p:u ~.,,~-. 111P'-;1•1Fy:. ~·1 nive;-ttJ de l."l 
:uPillEttf• Pl. di!·. ~H.il.ique~: cult.ur,:d:;· 111.li'. (:on1111P r•o.:: le c.:dP, llit" 

:r11•dior:diOn dtJ r.,·odt1it. f:>(:~Ut. t-~t.rf! ~cPl\lH' -111·:.-.1 ~..:~r l.'1 lf·'Lhf.'l'Cl'lf' 
·1er1Pl.1<1•.1: lJ11e .111<1r11,•11 1,.d.ion dr!-. rf'r··: ""'J\I.' .. 1 J 'IH~r·r.,.,. pl.·11\I.!! ~•(!lit 

,-.. -.1; I ti··: 

; '' t (.fl "' 

~ j i v t '. r ·-. ~'l - ~ 

f I l j I I i ~ · 

· "1 1·11 "" ": 1 • :1 ! l. \ ·.: 1 1r111 I orut> I.; 11 ! I 1: 
·•Jl(~ f'! .. :: .. • 1n1po1 l..\ll! ,. d;u1·. • rlm~~j ior ·'. 

.u 11iv'"''.l di· 1 1 ~·ro1jt1ct.ic111. NP:H1111c·.· 
t I•· • -.r .1(.f.1•1 I ',i' ~Lll di'. pf'I. j f.f' 

.,.,,.,,l·!•.·'•!•111! .J., 1.1 t . .iillc d1•". 

;.··:·,'! ot.Pr:hni P I! t. 

-..:·11! .1 I · 1tvlir : ·: d 1 on " 111-1r11u , 

•n d11 c:.11 .1nyf'r. ··11 p.ir t.ic:ul if•r 

pltl".Jl'lll'. 11'.~·r idt". f•f!llVPll I 
I I ''II". I' I f •; 1 ; r Hr·. ( . • , I II H 

" ~I'/(~• ' ' ,, •·I. I .1 
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multi pl ica b.on par clonage des indi vidus produ i sant des f~ves de 
plus grande ~aille doit etre poursuivie. Elle aura pour effet au~si 
une homngeneisation de la dimension des feves. 

La production cacaoyere e~t soumise a des pressions parasi tai res 
enormes. en particulier d'origine entomologique, des la mise en 
plantation (mineuse de bourgeons) mais c>ussi d'origine fongique 
(Phytophthora qui cietruit 15 a 30 %) ; ces depredateurs necessitent 
des interventions repetees et couteuses ; la solution genetique meme 
partielle. par selection de varietes mains attractives,et plus 
tolerantes ou resistantes, cons ti tueraient un progres considerable 
pe:mettant de reduire les couts dans des proportions importantes . 

La creation varietale orientee dans le sens d'une reduction de la 
vigueur des plantes autorisant la creation de plantations a haute 
densite est de nature a augmenter considerablement le rendement par 
hactare plante et de reduire les couts des trai tements et de la 
recolte . 

Les recherches en vue de ces objecti fs de selection ou 
d'amelioration genetique sont en cour~. Elles mettent en oeuvres les 
techniques classiques de la geneticue mais reposer1t egalement en 
oartie sur 1 'exploitation des haplc1de5 doubles qui representent 
pour la Cote d'Ivoire un avantage =omparatif impc~tant du fait 
qu'elle ~st la seule a en posseder. '-.::. production de ces haplo1des 
repose sur des techniques particuiieres d'irradiation du pollen 
qu"il convient de mettre en place ~ans le cadre d·un programme 
important. 

Ces recherches ne pourront etre ~~nees a bien sans un appu1 
r1nancie~- important. les ressource·::: .:iont disf)ose !.~~- r·echerclle n2 
~ermett.~nt pas d·esperer une soluti::.- .:t t.r.~rroe r.::tisonr.able il (~st 

done necessaire de trouver des solu:.~ns financieres ~utres que les 
dotations gouvernementales . 

~a encc..1re, des effor·ts conjoints c;_ 

oailleurs de fonds seraient de natu-~ 
ia recherche et le developpement. a -~ 

~ eu r u ti ~. i sat ion . 

=· ::c u~u r pr i vt· . . de ce r t.-ti n-=. 
.::t f.:1i1e ~!-oqre·:se1· rar>id~ment. 

fois des conn~issances el de 
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5. SCENARIOS STRATEGIQUES 

L'etuue des prix de revient realisee au chapit.rc 3 .. position 
concurrentielle Pt competiti,·ite de la filiere·· ~value la 
rentabilite financiere de l'implantation d'unites de 
trar.sformation tiu cafe et du cacao en Cote c!' J\·oi re dans le 
cadre reglementaire exist.ant. 

Cette elude, qui dimensionne les unites en fonction de la 
technologie et des equipements disponibles au ni\·eau 
internalional, ne prend pas en compte les possibilit~s 
d'absorption et de developpement des marches et les possibilites 
d'amenagement du cadre reglementcire. 

Les scenarios strategiques ct le dimensionnement des 
investissements a promouvoir doivent itre bit.is en r~nction de 
!'evolution de~ marches. Ils doivent egalement tenir compte de 
la capacite de transformation exist.ante au niveau international. 

Les march~s vi~es 3ont ceux des produits finis ou semi-finis 
cnnditionnes en ernballages industriels et aptes i itre melanges 
&vec d'autres origines. 

a) Les marches des produits finis en conditionnement industriel 

Les echanges internationaux des produits ficis sous leur forme 
industrielle (cas du cafe soluble en sac et du chocolat de 
couverture) sont en develnppement, ruais les informations sur 
!'evolution des quantites echangees ma~quent pour mesurer la 
C&OiSSRnce du marchc a long terme. 

- Previsions a court et moyen terme 

Dans le court terme et de source professionnelle, la demande non 
satisfaite peut itre estimee a 30000 tonnes'an pour le c~fe 
soluble et 30000 tonnes/an pour le chocolal de couverture. Tl 
est done possible de prevoir, a court et moyen lerme, de~ 
inveslissements corrcspondant ~ ces volumes . 
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-Previsions i long lerme 

A long terme et pour le chocolat, on peut prevoir qt1'cn pays 
consommateur la necessite de aelanger les differentes origines 
en feves se reduira a la production de chocolat de qualite. La 
modernisation des chocolateries devrait les amener a accroitre 
la part des melanges de chocolats de couverture d'une seule 
originc. La transformation en pays producteur augmenterait peu a 
peu sa part de marche au detriment du commerce de feves. Cette 
hypothese permet d'etre relativement optimiste pour l'avenir 
mais reste conditionnee par un changement progressif de la 
structure des industries et du commerce international. 

Pour le cafe soluble, le marche devrait connaitre une nouvelle 
croissance avec le deueloppement de la consommation de cafe 
frappe (qui est une boisson froide) dans les pays consommateurs 
mediterraneens. Les capacites internationales de production de 
soluble de qualite mediocre sont deja importantes (industrie 
Bresilienne) et saturent les ~arches. Les creneaux possibles se 
situent au niveau d'un soluble de qualite, pour leque] les 
investissements de mise au point technologique et de deploiement 
marketing sont lres imporlants, deux groupes miltinationaux 
disposent des capacites correspondanles et devraient. ~tre 
associes aux investissements industriels. 

hl Les produits st1mi-finis 

Pour l(~S produits semi-finis ~H cacao (beurrt-, t.ourt.eau et pat.c) 
la qualite des produits ivoiri~ns et not.amment la dure>te de>~ 
beurres sont appreciees. Le d~veloppement de la transformation 
en RCI est lie a la stratcgie dPs groupes indust.riels clients, 
eux-mf.mes transformateurs de> f!>ves. 

I.es donnces ct.ablies sur la compctitivitc de l' indust.rie 
ivoirit>;1nP trait.ant du Hors S:andard tendent. h mont.rer que la 
Cote d'Ivoire peul amener Jes groupes presPnt.s a accroitre !curs 
invest.issemPnt.s sur son t.crri!oire> dans lt>s conditions 
rcglement.aires actuelles. A Il~US lon~ termf', la r(>nl.ahilit.<; 
d'unil.<~S dt· capnc:ite import.antf> a CrPf'r pour }a lransformal.ion 
ex~:Iusi\-t' dP grades senlit. am!-1 ioree par dt>s am(;na-;c·mf'nl.s dt> 
l'r.nvironn.-·mPnl. c~conomiqur. et :-f>gle>mc~ntairP nat.ional. L'r.ffet. dP 
naassP <it· la product.ion ivoiri'·~111C' devrait. cons! it.uPr Un<· 

sccuri!.t'· d'approvisionnf'menl :-. 11n at.trait (>Olli. l' implant at.ion 
d'1111itJ·s do~\I la capacil.c·· dP ::-ait.<•mcnt. est cl~' 1il11s <'II plus 
~ nu1clP . 
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5.1 POLITIQUE DE PENETRATION DES MARCHES 

La politique ivoirienne de penetration des marches devrait 
s'appuyer sur les groupes deja implantes en RCI, ou sur des 
groupes non encore representes, avant de se tourner vers des 
actions dirP.ctes de promotion aupres du consommateur final. 
Cette politique serait appliquee pour le cafe et le cacao. 

- Cafe 

Les deux principaux groupes industriels susceptibles d'accroitre 
leur capacite de transformation de cafe vert en soluble, Nestle 
et General Food, sont egalement les principaux clients d'un 
soluble conditionne en sac de 25 kg. La r~alisation d'une 
nouvelle unite de transformation de cafe vert en soluble en Cote 
d'Ivoire devrait itre effectuee avec l'un ou l'autre de ces 
groupes. 

Ils maitrisent la technologie et les marches du soluble : 
disposanl d'une force de vente imp0rtante, ils realisent des 
produits adaptes aux gofits specifiques des differents pays 
consommateurs et peuvent mettre en oeuvre des investissements 
marketing adaples. Leur participatir:-n ouvrirait un debouche a la 
production d'une nouvelle unite ivoirienne. 

La strategie industrielle de CE-S groupes, repartissant les 
marches entre leurs differentes unites au niveau international, 
devrait ~tre prise en compte : elle devrait ~tre compatible avec 
la volonte de la Cote d'IvoirP d'exporter en Europe a partir de 
son territoire. 

- Cacao 

Les ~roupes de,ja implant.es E>n RCI sont, comme> dans Je cas du 
cafl;, !Ps principaux transformat.eurs en mi-mC' temps que les 
principau~; clients de produi:s industriE>ls. Ln seuJ d'entre eux 
Pf1~ect.11r urir transformation dt> la fcv<~ dP cacao poussee jusqu'a 
la fabrication de chocolat. r.~ couvcrt.urf'. 
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5.2. ADAPTATION DES TECHNOLOGIES _ 

Les usines assurant la transformation du cafe et du cacao, en C6te 
d'Ivoire, utilisent une technologie moderne et sont integrees a de 
puissants groupes internationaux. 

Cette structure permet 1 'elaboration de 
finis, qui correspondent aux standards 
de ce fait s'ecouler facilement. 

produits .~inis et semi
internationaux et peuvent 

de faire beneficier la 
possedent des usines, 

s'approvisionnant en 

Les groupes internationaux sont en mesure 
Cote d'Ivoire d'une technici te eprouvee et 
localisees dans les pays consommateurs. qui 
produits semi-finis ivoiriens. 

Les produits finis ont pour vocation de s'adresser directement aux 
consommateurs. Leur commercialisation peut alors beneficier de 
!'experience des groupes indus~riels dans le doma1ne de 1 'approche 
du marche. 

Dans un soucis 
suggerons de 
giobale : 

d'efficacite, ~es nouvelles realisation-:::., 
promouvoir, de.:ont s'inscrire dans la 

que nous 
ool i tiql•E., 

soit des groupes industrieis dej~ implantes dans la filiere 
voirienne, 

soit de r.ouvelles "::'.Oc.!.-:o:es qui 
developper des activit~s dan~ __ pays. 

pou ;· r . .:ti en t env i ·:= .. :i.']e ;-

s. 2. L Le cafe. 

L "usine 
fondee 

de 
sur 

.:.tomis.:~tion . 

soluble, dont 
le pt i nc i pE, 

n.:·c.:::. oroposon·~. la con~.truction. 

cl <:·::.ique et. ep1 O!...!·.ie d!! :-~ech.~<]F• p.tj 

I~ ne nous parait ria':. oppor~_.~ d'uti.li·:::E"' L':. lyophiJi··:..:1ti.on ~>nt11 
trai ter du F:obusta, compt.e··te·· .. 
- de la qualite relativerm~nt :· 0 ::.-,;e du cafe l~obt.:·:::.t.a tr.:iit.e, 

- du c'Ju t. el E''H! de I ·el Pc 1.1 i c. : " 

(e caf~ soluble 
me i 11 eu re qu =. l i tf! 
et re exr::•ed i e et 
c ·'Jn<.:-.omm,:1 Li:-~u r 

PO"':.--:; I. l1 1 E· 

r·Prn1~ i .01nqe 

;:· :~r c:oritr f~, ·".1 J .1 ~.i ud•.H. f. i or. 
~;!.;.nc. un .1vPn11 p1ocl1.:i11. 11011 

_: • U ll': I JI) j t (". -Ji' ( .. If (· ( :i· .< :· 111 '. f .-: 
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5.2.2. Le cacao . 

a) Les produits semi-finis 

L'industrie des prod~its semi-finis est deja largement representee 
en Cote d'Ivoire Les usines existantes ont ete modernisees de 
f raiche date La technol ogie et les conditions d' hygiene 
appliquees conduisent a des fabrications repondant aux cri teres 
internationaux les plus stricts 

La transformation des feves conduit a la pate, au beurre et aux 
tourteaux de cacao. 

Dans une premiere phase, les feves sont triees et nettoyees pour 
sui vre le procede de transformation. Les feves sont conL..assees, 
decortiquees et torrefiees pour developper 1 'arome chocolat. La 
perte de poids. au cours de l'oneration est voisine de 5 a 6 % . 

Les amandes sont broyees 001.Jr donner l~ pate. Le pressage de la 
pjte, a l'aide d'une presse nydraulique, conduit au beurre et aux 
tourteaux. 

Le beurre est eventuellement 0esodorise avant le conditionnement. 

En raison du cout prohibitif dL.. transpor·t .:::-. l 'etat liquide. Je 
co11di tionnerr.ent actuel ser-.:~ c.:Jr-1::.e1·ve 
- p~le, en cartons de 30 kg, 

- beuri·e de presse, en car·r.or.s oe 25 kg, 

t.ourteau:-: de pn~::.se, en c-: •. 3c~ oe papier de ::'.S -·J. 

c.es specif ic:.:cicms 
seo1i · t ini~. •jevront 
~-1r~graphe l.3.2. 

chi r111 que::. 
rester 

et microbiologi.·.:iues .:le-s produit.'::. 
aux r·-::ii·tne~. enoncee'.:. ::~u 

C).:~n-:·, Ur\ ~H.8illl('f" Lf!111rr·. n-~ ... ::. env i ;,:a~:ieon:: 
de chocolat de 

e=:c:·.entieJ lenient le 
~ouverture. destine aeveloppement de l~ product.icr, 
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Dans une seconde ph.::1se. 1-'l ,·;:a'::.sc 
sucr·e d-'lns un petr·in. Le p~=.~e de 

et lt' t•eur·re 

cho1_,o l .'t t. .::iu l 

ensuite soumise aux operations successives de 
raffinage. 

sont 

en 
111P l --;.n~_1e·:. .:u 

rt'Sulte. t'··.t 

conch.~ge. 

temperage et moulage. 

La fabrj_cation du chocolat necessite qu'un appoint de beurre de 
cacao dE qualite soit ajoute a la pate. Cette chocolaterie pourra 
dcquerir· du beurre produit P-~~ les unites deja existantes dans le 
pays. 

5.3. ORGANISATION ET STRUCTURE DE -A FILIERE 

5.3.1. Le cafe soluble 

c.~tfe ·::.oluble 
soi t ._. et re 

.1-nd public J. 

produit en .:·:·~e d' fvoire, est des::.ine 
directement : ·ooos~ auy conso~ffiateurs 

·:;oi t " et re r er11eL.lnge 
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5.3.2. la transformation du cacao. 
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cet te derniere. La valeu r ajou tee. sur les semi-produi ts reste 
relativement modeste. 

L 'activi te de fabrication des semi-produits reste exposee 
plusieurs risques : 
- variations importantes du prix des feves, 

- variations des ratios de prix, 

- variation des cours des differentes devises, 

- possible fonctionnement en sous capacite, qui augmente les couts 
de production. 

La fabrication du chocolat implique une bonne connaissance des 
besoins des industriels acheteurs de couvert•_1re. 

La fragilite 
l · essentiel, 
- de grandes 

de cette ~rofession 
passee sous le contr6le 
firmes de negoce. 

- d'important groupes chocolat~srs. 

explique qu'elle soit, pour 

Le developpement de no•Jvelle=:. activites en Cote d'ivoire ne peut 
faire l'economie de ceL!5 integration. La filiere de 
Lr.:'lr1sformation dLi cafe et du c-acao ne restera viable que si les 
nouvelles activites, qui sere:: implantees dans un futur prochain, 
presente~t les m~mes garanti5s de professionnalisme que celles 
au"offrent les op~rateurs act~Els. 

On veillera ceoendant ~ ~~~rochcr 
lHs f irmes dej~ presentes, 

r11ai•c:. aussi des investisseu··-:. possibles, qui ne sont pas encore 
repr8sent~s dans le pays . 
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5.4. AMENAGEMENT OE L'ENVIRONNEMENT ECONOMICUE ET REGLEMENTAIRE 

Les calculs qui ant ete effectues au paragraphe 3.2. 
competi ti vi te de la transformation des feves de cacao et 
en Cote d'Ivoire tendent a montrer que l'etude de 
investissements pourrait etre favorablement accueillie 
Societes deja presentes ou par de no~veaux investisseurs. 

sur la 
de cate 

nouveaux 
par des 

Des projets so~t en cours. dans le cas de la fabrication de beurre 
et tourteaux. ils doivent etre encourages_ 

Dans le cas du cafe soluble et du chocolat de couverture il 
n'existe pas de projet r.ctuellement a l'etude_ 

5.4.l. Incidence des conditions actuelles. 

a) Cas du cacao hors standard et du cafe . 

Dans les textes. l'environ~ement economique et reglementaire 
actuel (decrit au paragraphe L2.) parait bien adapte pour une 
bonne tenue de la competiti~ite de l'industrie ivoirienne de 
transforn1.: ~.ion des feves de =.::.cao hors st.?-.ndard et on sai t p2.r 
.:!illeurs que pour le caf-:o soluble. la. 1·entabilite c!e l.~ 
trar·:;fornration permet d'envi~.=.;:e; des develop~·ements dan=.. le cr.i·~ . 
d"une production de qualite. 

~n ce qui concerne le cac6: hors standard. deux points sont 
~aramment releves : 

Le·==. decote=-. pour achat d-:: -,ors standard compensent. bien le'". 
pert.es de rendement a l'usin.o.:;:. comme en ten1oi•;}nent les n~sult.al':. 
·:lL! t..:ibleau "Transformation du ::-.:ao calcul·0 • de simulation". 

L.~ prime .-_. l'exportdtion ".:r-ait. d'apres les i:·rofessionneJs, 
con<: .. titue un element. determ1-;,--.i de la percee r·ealisee, p.~1 l.-1 
couverture ivoirienne. sur le -~rche US. Elle aurait done compense 
:.::· niveau el eve du co1jt ::-=-:· facteur·< .. enregistrP. riar Jer . 
2,...f:,01·tat.eur·-:. ivoirierv:. face·~· _'·concurrence int.er-nation.de. 

·>•t. erY"ernble de dispo~~ition·: 
·~0nc 8tre considere ~~omrne un 
1f.- cunst .. :d .::ctuel df.l ~.a;1tP df 
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neg 1igeab1 e dan'.'. 
hi en dan~·. IP < .01·-. 
},3 production <i;~ 

-1~>ld i<::.1tion de cett.H n~qle111·::· - ~r.iori w:.t. d(~vnnue detail l.-1nte 
Ul difficult.fl ti1vrncif'r1>, C~i<;··;f! dr• '.it.~t,ili'._~ation gf'>)p if•., 

·.<:'.lt.IPrl"', qu1 ··fr~vr:1iPnt. l~t.I(" ·.P·;. dU1'. •.1•,irti•~1':. au I.it.re du rHl/ 

' • • t ':-!··•. 1 :1 ri t 1 Pdr c:ur1t.1 / 
. ; 1t• i I i." .. <.I, ,,, duiVPrti l'i.I· 

·;.":<f.>(Hf.-<ii"'~' .\ 1.111 Pll>' '"'-'r,.· 
.,·,r. 'j(irlr . 1v1·'.:. In". c,:.<p1l1 t 

1h, Ii'".:! ,r,,, '.·.Ill'" qc1" J .1 (jr,: · 

! . t f )i 1111' . 1 'e><p!l1 !..it.ion 
• .. : 'f I l i qlf; :i' , .() n mod(· • J, 
.:>!i!111.d i••11 •i <11.1 p1od•.11 t. I i11: 

" r 1 d' 11 · 1 1 · .. " ! 1 ···" , : v 1 • \ I 1 " Ii• 1 i ' 

if'v1:r··;;!r11r•;il .'! 1;1 L.·1i•:.··.r'. d·· 
. 1 v.-1 n r 

'II .<II ~'i). 'It: 

, 1 ( 1 1·:.' ,.,, . 1 "r" 
1:' •;I j 1111 IHI' 

,·fHH:<ildf. <JI .. 

r.rn1t.1~ 

1 I\ t i I 

d1~ I.: 

. ( .11 I ( u r 1 

: t,, ~· J (. I , . t. I j I. 
~ 'n·.~' Ct.~ n t.. :.•I(' 
:1·~1.uH.IH! 

(:(JtJ i 

opPr .1 I. i '>n 
f'' U'.Jlll"f'. 

~:..-ti,., . ..,.'. tj( ! 

n"r!· .. t. pl11·. 

d" i• I l: 

I•' 111.1:; ) J .1 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

~ ,... .... 
I -,J 

Les mesures visant a encourager les 
d' lvoire a investir. dans le cadre 
existant. sont done les suivantes 

indus tr iel s presents en Cote 
economique et reglementai re 

- versement des soutiens que la Caisse de Stabilisation doi t aux 
industries . 

revision du mode de calcul de la prime a l 'exportation. pour 
laquelle une etude s~ecifique est a realiser. 

La preparation du cafe soluble semble rentable dans les conditions 
actuelles. l. industriel deplore le non paiement de la prime a 
l'exportation. 

Nous noterons egal~ment que le marche interieur du chocolat serait 
accru par une baisse de la TVA qui pourrait etre ram~nee de 25 a 
10 % (cas des produits du palmist~ et du cocotier). Ma5'c:. la 
progression possible reste tres limitee en terme de developpement 
industriel le marche actuel des tablettes et petits dejeuners 
est liniite a 
800 t/an. sa progression resterait modeste. 

bJ Cas de la transformation des feves de grade l et 2. 

La re11tabi 1 i te de la transformation de feves ce cacao de grade l 
et 2 apparait insuffisante oour envisager des extensions et 
developpements industriels ~ c~urt et mLyen terme sur la base des 
groupes implantes en C6te d'Ivoire qui beneficient de la politique 
favorable au traiteme~t du hors standard. Ces unites peuvent. dan~ 
le cadre existant, etendre let.JrS activite au :raitement du C.3Cao 
de grade 1 et 2 ; el le devra:::: trouver un interet a realiser des 
economies d'~chelle et ~ atteindre des seuils ~e capacite voisinsdt 

70 000 t/an de f~ves marchandes. 

Neanmoins 
amelioree 
accroitn:: 
n.:i. ti un.3 le 

la rentabilite de ce~ op~rations industrielles doit ~tre 
si l'on envisage d"at~irer d'autres investissements pour 

significativement la capacite de transformation 
par le traitement de~ feves de cacao ce grade 1 et 2. 
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5.4.2. Anlenagc.ents de l'environnement economique et 
reglementai re. 

Dans le but d'ameliorer ia competitivite des industries de 
transformation des feves de cacao et de cafe en Cote d'Ivoire. 
nous sommes ainenes a preconiser une serie de mesures qui auront 
pour b·1t d' abaisser le cout. de chaque poste etudie dans les 
tableaux de calcul de rentabiiite. 

Nous enumerons. dans ce ~aragraphe. une serie de mesures en 
precisant leur incidence sur les couts de production. 

Dans le paragraphe suivant {5.4.3.) ces 
prises comme hypotheses de Dase pour le 
production dans de<::. Condi ticns amenagees. 
calculs seront compares a ~eux obtenus 
actuel les. 

~) Approv~sionnement. 

modifications seront 
calcul des couts de 

Les resul tats de ces 
dans les conditions 

Actuellement, les unites ind·-"~-:rielles sont tenus d'acqueri!'" leurs 
matieres premi~res en Cote d·:.~ire. 

S"il ~e semble pas necessaire 
cacac d ·au t res or igi ne~.. 1.:. 
cour~ mondial abaisserait le 
CFA/kg de feves de cacao. 
couverture. 

~·importer -'!Ctue~ lement des feves ·1e 
:-:Jssibilite d'ac·.::iuerir· le sucrf': .':u 

=c~t de cet ingredient de 145 a 100 F 
:=:~-:-la fabric.::t.:on du chocola.t. d2 

L.,~ possibiiite d'importer - ·.:~de vert f'Ha!:·ica permettrait L~ 
;Jr·eparation. en Cote d"Ivo.··-=. d"une LH·g.:- gamme ~jp, melall<F:•. 
:::olubles elargissant le ffl.3rcr-:o ..:u ·::;oluble LVOi r ien. 

~·· • Personnel 

0ne reduction de la taxation __ 
:·) ·:. }r'. co1:..r du personnel. 

les salaires ~ourrait abaisser dP 

~~ peut dttendre de 
t:'·?. i s-:;e de~. L~ r· if~- df'. 
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f) Financement de l"amortissement. 

De•Jx mesures pe~vent etre envisagees 
- le recours a des emprunts p~esentant des taux d"interet 
inferieurs a ceux qui sont pratiques actuellement (8 % au lieu de 
11 %). aura pour effet de diminuer ce paste de 27 % ; 

- l'amenagement de la TPS sur les interets financiers devrait en 
permettre la re~uperation. 

L'effet cumule de ces deux dispositions abaisserait ce paste de 27~ 

g) Financement de !"exploitation. 

L"amenagement de la TPS sur le~ interets financiers, pour 
enpermettre ·~ recuperation. aoaissera ce paste de 9 % _ 

n) Retablissement de la prime~ l"exportacion. 

~3 prime a !'exportation a corstitue, jusqu'~ une periode r~cente 
un puissant moteur pour le d~ve!oppement de l'industrie de 
~ ! .?.nsfo1-i11-~tion. 

parait souh3itable de preccniser son retablissement au niveau 
·Je 10 ·:;. de la valeur FOB Abid_'.;-.-, des produi ts e".portes. 

5.4.3. R~ntabilite des operations industrielles, dans l'hypothese 
d'un environnement economique amenage. 

·• _, ~>i t<:..e e:n compte de mesure~. =·•oricees d.:in·::. le i:·.:i.ragraphe 
::-

0 •c_•(_:edent ('.,.-'L:?.) nou~~ ant. pe· :;::. d'et..:tt>lir tr-.Jic::. tableaux qui 
::.J!'ti:•drf~nt. les COUt.s de pr·oducc~:Y!"t d8S usines dans le cas des 
·:.:.n·ji t.iori=. ~'-:c.t.uel le~. et. amer1.~·~:o=-=:. 

:-.'.Ji·. 1...-.1·.: O!:t. (~te exao1i.nc~s c1·::::·res 
tr·,:Hl<.".t1•r1)r~tion de<:: fPve<:: de :_;,·: .. :to f!n beurre e:. tourte.'\ux. unite 

:;:- •_:.:r::•-1cite /(j 000 t/.=rn de fe.,·= 

t1.'t11-~fu1.-.... ,tion de". f£"Jf!·_-·. <le :~ ..... o f!ll c:lloc:ol.~t -_je couver·ture, 
!i•i t.1• d~~ r·.=tr;• . .'(Ci te 20 000 t/.:_1ri .:~ fl.:>ve~:. 

i r .111<.fr,11)1.d ion de <.:-:tff.' vi:~r t 
.")r;.o t./-1n ·1•, feve': .. 

-.·.o.lu~.1~·. unit<~ ,je cap.:scit.~! 
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AMENAGEMENT DE L 'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET REGLEMENTAIRE EN COTE D'IVOIRE : 
TABLEAU RECAPITULATIF DE L'EFFET ATTENDU DES AMENAGEMENTS SUGGERES. 

EFFETS 
RUBRIQUES POSTES AMENAGEMENTS SUGGERES ATTENDUS 

L•TILITES Energia Balsse du cout du kWh, consecutive A la 
privatisation de l'EECI. ·30% 

Em ball age Detaxe sur res fournitures et les pieces detach& ·30% 
soecifiaues. 

Economie sur la sacherle export P.M. 

De l'usine a "FOB Abidjan" P.M. 

De "FOB Abidjan" a "CAF Europe" Liberalisation des transports marltlmes. ·30% ···" 
( :> 

FMIS GENEMUX Au lros trals d'exploilalion Detaxo sur las tourniluros et les pieces C::etache ·6% 
en 

speclflques. 

Amortissement P.M. 

Financement de l'investissemen Taux d'inter~t abalsses de 3 points (de 11 A 8 %). 
Amenagement de la TPS sur les lnterAts flnancl ·27% 

Financement de !'exploitation Amenagement de la TPS sur les lnterAts flnancl ·9% 

PERSQ\INEL Amenagement de la taxe sur les salalres. ·10% 

~PPROVISIONNEMENT~ Posslblllte, pour les chocolaterles, d'acquerlr ·31 % (sur le 
le sucre au orlx International. Doste "sucre"\ 



Transformation cfun kg de flves en ch?colat de couverture 
uslne de capaclt6 20 000 t/an c:t. flves de cacao (ou 30 800 tlan de couverture) 
Prix en FCFA/kg d'6quivalent flies • 

Fabrication en C6te d'l'tolre 
Grade 1OU2 Gr<!de 1 OU 2 
Conditions actuelles Conditions amenagees 

Prix des feves sortie magasin 24i,900 244,900 
Hatio massique p~te/teves 0,615 0,615 
Ratio massique beurrene'lies 0,092 0,092 
Ratio massique poudreneves 0,092 0,092 
Ratio massique couvertureneves 1,538 1,538 
Poids du sucreJkg de feves 0,331 0,831 
Ratio de prix poudren&ves 0,500 0,500 
Prix des feves CAF Londres (Juil. 90) 380,000 380,000 
Cours du kg de sucre en C6te d'Ivoire 145,000 100,000 
Valeur du kg de couverture 410,000 410,000 
Valeur de la couvertureJkg de feves 630,580 630,580 
Valeur de la ooudrelka de teves 11,s:.1, 17 537 

Fabrication en C6te cflvolre 
Grade 1OU2 Grade 1 ou 2 

DESIGNATION Conditions Conditions 
actuelles amenaaees 

Prix feves sortie magasin 244,900 244,900 
Coo.s des feves CAF Lont1res (Sept 90) 
Reversement == 0,9792.(CAF) • 278,734 93.362 93.362 
Transport du magasin a l'usine 1,260 1.260 
Sucre 120.495 83.100 

• Prix de revient de la matiere 460,017 422 622 

Personnel 17.870 16.083 
Energie & matieres consommables 15.900 11.130 
Emballages 8.750 6.130 
Autres frais d'exploitation 24.569 23.049 
Economie sur la sacherie export ·9.400 -9.400 

Amortissement 29.220 29.220 
Financement de l'investissement 19.965 14.520 
Financement de I' exploitation 21.239 19.327 

• Sous total usinaae 128.113 110.059 

Mise a FOB 11.200 11 .200 
De FOB Abidjan a CAF Europe 38.270 26,789 

PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 637.600 570 670 

Valeur de la couverture/kg de feves 630.580 630.580 
Valeur de la poudrelkg de feves 17.537 17 .537 

• MAR3E 10.517 77 447 

• 

• 
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Transformation d"un kg de fives en chocolal de couvertwe 
uslne de capaclt• 20 000 t/an de fens de cacao (ou 30 800 t/an de cc.uverture) 
~Ix en FCFA/kg d"equlvalent feves _ 

Fabrication en Cote d1volre 
Grade 1OU2 Grade 1OU2 
Conditions actuell~s Conditions amenagees 

Prix des filves sortie mag.sin 244.900 244,9j0 
Ratio massique patelllwes 0,615 0.615 
Ratio massique beurrer.lwes 0,092 o,og2 
Ratio massique poudrelll:ves 0.092 0.092 
Ratio massique couverturelllwes 1,538 1, <;38 
Poids du sucreA<g de flwes 0,831 0,831 
Ratio de prix poudrelflwes 0,500 0,500 
Prix d6s feves CAF Londres (Juil 90) 380,000 380,000 
Cours du kg de sucre en COie d1voint 145,000 100.000 
Vale<.11' du kg de couverture 410,000 410.000 
Valeur de la couverturelkg de feves 630,580 630,580 
Valeur de la DOUdra.1tQ de fevfts 17,537 17.537 

Fabrication en COte d1volre 
Grade 1OU2 Grade 1OU2 

DESIGNATION Conditions actuelles t;onditions ;wenagees 

Prix feves sortie magasin 244.900 244.900 
Cours des flwes CAF londres (Sept. 90) 
Reversement • 0.9792"(CAF) - 278,734 93.362 93,362 
T:ansport du magasin a rusine 1,260 1.260 
5ucre 120.495 83.100 

• Prix de revient de la matiere 460.017 422.622 

Personnel 17,87C 16,083 
Energia & matieres consommables 15,900 11, 130 
Em ball ages 8,750 6.13G 
Autres frais d"exploitation 24,569 23,049 
Economie sur la sacherie export -9.4CO ·9,400 

Amortissement 29,220 29,220 
Financemenr de l'investissement 19,965 14.520 
Financement de !"exploitation 21,23::: 19,327 

• Sous total usinaae 128,113 110,059 

Mise a FOB 11,200 11,200 
De FOB Abidjan a CAF Europe 38,270 26,789 

PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 637 .600 570,670 

Valeur de la couverturelkg de feves 630,580 630,580 
r/aleur df! la poudrelkg de feves 17,537 17.537 

MAffiE 10.517 77,447 



Transformation d'un kg de cafe vert en cafe so!uble ; 
Uslne de cai;..che : 26 000 t/an d*! c.fe vert (soh 10 000 t/an d..l soluble) • 
Pri• en F CFA/kg d'equlvalent cafe vert • 

Fabrication en cote d1volre 
Grade 3 Grade 2 Grade 3 Grade 2 
Conditions actuelles Conditions amllnao6es 

Prill caf6 vlitl't - sortie magasin 2£'3,270 263,270 263,270 263.270 
Ratio massique solublelcaf6 vert 0,385 0,385 0,385 0,385 
Cours du kg cle caf6 vert (CAF lonckes. ~epl 297,730 ::'97,730 297,730 297,730 
Prill du kg caf6 soluble Br6sil (CAF Europe) 1 112,330 1 112,330 1 112,330 \ 112,330 
Valaur solubleAtg caf6 vert Br6sil (CAF EuR>J 428,247 428,247 428,247 428.247 

v-.. solubleAqJ cal6 vert RCI (CAF E~l 550,130 550, 130 55.J, 130 550,130 

Fabrication en cote d1volre 
Grade 3 Grade 2 Grade 3 Grade~ 
Conditions actuelles Conditions am 

. . 

Prill du caf6 vert • sortie magasin 263,270 263,270 263,270 263,270 
Raverseme~ • 0,9871.(CAF) - 300,999 -7, 110 -7,110 -7,110 ·7,110 
Retaction pour les petits grainages -25,000 -15,000 -25,000 -15,000 
Transport du magasin a tusine 1,260 1,260 1,260 1,260 

• Prix de revient de la mati&re 232,420 242,420 232,420 242,420 

Personnel 37,785 37,785 34,006 34,006 
Energie & matieres consommables 22, 13' 22,134 15,494 15,494 
Emballages (sacs poly6thylenes de 25 kg) 10,000 10,000 7,100 7, 100 
Autres frais d'exploitation 28,445 28,445 26,738 26,738 
Ecooomie sur la sacherie export -9.280 -9.280 -9,280 -9.280 

Amortissement 18,389 18,389 18,389 18,389 
Financement de tinvestissement 12.565 12,565 9, 172 9,172 
Financement de I' exploitation 20,059 ~0.059 18,254 18,254 

• Sous total usinaoe 140.097 140.097 119 873 119.873 

Yisea FOB 4,270 ... ~70 4,270 4,270 
De FOB Abidjan a CAF Europe 27,300 27,300 19, 110 19, 110 

?RIX DE REVIENT CAF EUROPE 404,087 414.087 375 673 3R5.673 

Valeur solublelkg cafe vort Bresil (CAF Euroi: 428.247 428,247 428,247 428,247 
Valeur soluble/kg cafe vert RCI (CAF Europe) 550, 1301 550, 130 550, 130 550, 130 

-MARGE PAR RAPPORT AU SOLUBLE BRESIUEN 24, 160 14 160 52.574 42.574 

MARGE PAR RAPPORT AU SOLUBLE IVOIRIEN 14€.043 136.043 174.457 164 457 



Des trois tableaux de calcul qui precedent, nous pouvons tirer les 
conclusions resumees ci-dessous : 

HARGES (en F CFA/kg 
de feves) 

* Production de beurre 
et tourteaux 
(70 000 t/an de feves) 

* Chocolaterie 
(20 000 t/an de feves) 

* Production de soluble 
(26 000 t/an cafe vert) 

- a partir de grade 3 

- a partir de grade 2 

Conditions 
actuelles 

0,55 

17,S32 

24. , 6C-

14,16C· 

S.S. STRATEGIES RETENUES . 

Conditions 
amenagees 

20,88 

42,476 

S2,S74 

42,S74 

Conditions 
cmenagees 
+ prime a 

!'exportation 

64,01 

104,239 

93,061 

83,061 

L 'action devrai t porter sur l:::- ae·.·~~8ppement de ~a production de 
produits finis en conditionneme~t i~~ustriel et de produits semi
finis a retransformer la s::,.=...:.e;;;~= retenue serait l'incitatio11 
de groupes internationaux impla~~~s ~~ none~ C6te d'Ivoire. 

l 'ensemb 1 e des invest i ssemen ts =·e :-- :. 
mise en place des incitations e~ ce 
des marches des produits et ~=~ 

marche des matieres premieres. 

orogramme en fonction de la 
:a rapidite de la progression 
~smi-produits par rapport au 

5.5.l. Dans le court et moyen terme (entre 1993 et 1998). 

Les principaux encouragement~ 

pai~ment des soutiens par -·
revision du •!lode de calcul ·J~ 

r~tablissement de son applicati:·· 

Les investissements programmab~e£ 
l-':l premi;'if"- tranchF: d"un· 

milliards def CFn ; 

t:• pr·ojet· (Jf' produc!.!1111 .·, 
-~.'."~~r .. ~.:) nril:1 :1 1 t:. t°J~·.! t i·i=··, 

lH\P bcu r r: .. l .. rj(! CdC:.1i I 'j " 

0P j: pn~&vue ; .. n· 1ir1 inv(~ "" i "·"' 

! •(!Y.l.f!ll':i<• .. .-;·1.1111: b;'11; ! ·'I I· 

·;.:' • .' .~ )~(} fj(')1.~ : .\I~ t1C fi'\.' 1"., 

~~~ investissements seraient 
(~~sse de Stabilisation et 

'..': - . ime a 1 'exportation pour 

~e-~nt l~s suivants 
,.. . de c:~fi·' soluble so j t. 

' p.01 r I. I r ·1:". (;r1qu;~~. <:11• r:.11 f' 

: . I ~ d:· J ; 

·l " 1f1 I ! ! : 

t ~ '· • ; i ~ ; . . 

! j I!•;·. 

1.iC•(J i./ :n ( ;, ~ I ~. v~ ! . 

: r. f"'·. 'jf ! r: r (l 

• I f .i (, ; 
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- une chocolaterie d'une capac:te de 20 000 t/an de feves de cacao 
pour la production de 30 800 ~/Jn de chocolat de couverture, soit 
5,5 milliards de F CFA . 

5.5.2. A plus long terme (apres 1998). 

Sur le plan 
effectues : 

industriel. les investissements complementaires 

- une beurrerie a·~ne capacite de 70 000 t/an. soit 8,5 milliards 
de F CFA ; 

la deuxieme tranche de 1 ':..:sine de cafe soluble ( implantee en 
1993). soit 3 milliards de F c~A. 

En ce qui concerne l "arr.ont ~e l 'industrie, des actions devront 
etre entreprises au stade de i6 production et de la recolte 
- relance de l'hybride Arabus:~. 

c~eation de centres de dep~~oage centralise pour !'introduction 
de la voie humide dans la pre~aration du cafe, 

- creation de centres de col~~=te assurant une fermentation et un 
~e~hage industriels des f~ves :e cacao, 

- etude d'une unite d'extract:=~ de cafeine . 
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6. PLAN D'ACTION . 
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6. PLAN O'ACTION 

L'etude de la filiere inaustrielle de transformation du cafe et du 
cacao en Cote d'Ivoire avait pour but 1 "identification des cibles et 
des objectifs strategiques. qui ant ete enonces au chapitre 4 de ce 
rapport. 

L 'ob jet de ce chapi tre o reside dans la description des 
caracteristiques essentielles des projets qui ont ete envis~ges. 

Chaque projet fait l 'objet d'une fiche 1 "ensemble des fiches de 
projet figure aux paragraphes c.l. et 6.2. 

Deux types d'action ont ete envisages 
- extension d'installations existantes (deux fiches sont present~es 
au paragrapha 6.1.), 

implantation d'unites indust.rielles nouvelles ( trois fiches sont 
presentees au paragraphe 6.2.). 

La realisation des projets ser~ etalee dans 
qu"il serait judi~ieux de ··c conformer 
suggerons ci-apr~s : 

PLANNING OE REALISATIO~ DES PROJETS 

le temps et nous pensons 
au planning que nous 

ANNEE DE MISE EN OEUVRE 
DES REALISATIONS 91 92 93 94 95 96 97 98 99 

. . 
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6.1. ACTIONS O'EXTENSION O'UNITES EXISTANTES. 

Ce paragraphe presente deux pro jets d •extension, qui sent decri ts 
dans les fiches figurant aux pages suivantes. 

* fiche l 

Extension d'une beurrerie de cacao existante, produisant C..J beurre 
et des tourteaux a partir rje cacao ivoiricn. 

Extension de la capacite 
marchandes. 

* fiche 2 : 

de 40 000 a 80 000 tonnes/ an de feves 

Implantation d'une beurrerie de cacao dans les locaux deja existants 
d'un magasin de stockage et conditionnement du cacao ; le beurre et 
les tourteaux seront prepares a partir de cacao ivoirien (contenant 
75 ~de Hors standard). 

Capacite : traitement de 15 000 tonnes/an de feves marchandes . 
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REALISATION DES PROJETS: PLANNING DES INVESTISSEMENTS. 

INVESTISSEMENTS ANNEES DEMISE EN OEUVRE DES REALISATIONS 
(en mllllards de F CFA) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 TOTAL 

Production d'energie a partir de la coc ue 
(usinage du cafe). 
a) Essai pilote 0,25 0,25 
b) Equipement des decortiqueries 1,75 1,75 
c) Equipement des usines integrees 1,20 1,20 

Usine de cafe soluble (fiche 3). 
a) Implantation de la phase 1 4,50 4,50 
b) Extension 3,00 3,00 

Extension d'une beurrerie de cacao 
existante a 70 000 Van de feves (fiche1). 3,50 3,50 

I 
-·~ __,, 

Construction d'uno bourrorio do cncno do 
c..n 

capacilO 15 000 I/an do lovos (fiche 2). 4,50 4,50 
I 

Construction d'une beurrerie de cacao de 
capacite 70 ooo t/an de feves (fiche j>· 8,50 8,50 

Construction d'une chocolaterie de I 
capacite 20 000 t/an de feves (fiche j>· 5,50 5,50 

TOTAL 0 25 8 00 11 75 1 20 0 00 0 00 0 00 11 50 32.70 
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REALISATION DES PROJETS : PLANNING DES INVESTISSEMENTS. 

PERSONNEL ANNEES DEMISE EN OEUVRE DES REALISATIONS 
(en nombre de postes) TOTAL 

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

Cadres expatries 2 iO 8 20 

Cadres nationaux 1 2 21 24 57 

Agents de maitrise 24 41 52 117 

Ouvriers qualifies 100 200 230 530 ~ _ .. 
Ouvriors nC'n qualifies 200 300 I 360 860 en 

!TOTAL I ol 33aJ s121-- oT_ ... ol ol ol 6741 1 5841 
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REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE 
MINISTERE DE L'INDUSTRIE 
DES MINES ET DE L'ENERGIE . 

PNUO COTE D'IVOIRE 
ONUDI Projet SI/ICV/89/809 

FICHE DE PRO.JET 

Date : 05/11/1990 
Numero : l 

~------------~-~------~---------------------------------~-----------~ 
PROJET : Extension d'une beurrerie de cacao existante, produisant du 
beurre et des tourteaux a partir de cacao ivoirien. 

Extension de la capacite : de 40 000 a 70 000 tonnes/an de 
feves marchandes . 

FILIERE : 
- Transformation des feves ~~ cacao. 
- preparation de produits semi-finis s"adressant aux 

industriels des pays consommate~~~-

PERSONNES A CONTACTER POUR RENSE:~NEMENT 

NOM : 
ADRESSE 
TE!...EPHONE 

M. KORNER 
UN!CAO 
27 14 49 

ZI de Vr:ai 15 8P 400 
TELEX : .::2 343 

..:,:::, i djdn 15 
=A>~ : 35 6c 82 

RESUME DU PROJET : Trois beurrer~es de cacao existent deja en Cbte 
d'Ivoire. Cett.e fiche envisage : "extension de 1 "u:·.,::, d'elles d'une 
cap.:tcite de 40 000 a 70 000 ton::e=:_/an ae feves ru.:s:··.:h.'indes. 

Cette extension s'effectuer~:t des 1992. 

TYPE DE COOPERATION RECHERCH( 
Joint-venture : 
PI(, t ':-. : 
Tr~nsfert de technologie 
Ge-=. t. ion : 
Assist.=ince technique 
M,'ir·l-:eti n-_'.1 

F n r 111 :-1 t, i on 
.C~ut.rP.':. : 

----------------+----------·-----

* 
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NATURE DU PROJET : 
Nouveau projet 
Extension : 
Restructuration 
Diversification 
Au tre : 

PRODUITS A FABRIO.~ER 

Produits 

Beurre de cacao 
Tourteaux de cacao 
Pate 

A ~ R 
I i'"' 

* 

Capacite annuelle 
(de l'unite apres extension) 

25 200 tonnes 
25 200 tonnes 

5 600 tonnes 

Estimation du chiffre d'affaire supp 1 ementaire annuel 
13 680 milliar~s de F CFA. 

MARCHES VISES 

* En pourcentage de la producti0n 

- marche local 
- marche r~gional 

- grande exportation ! 1.)0 '?/, 

• Destination par pays (pour l~s e~po~·3tions) 

Beurre et tourteaux : 
pay~-- de la CEL 

- 1JSA : 
Japi n 

P;.J. t.e .;w cacao 

SfJ .. 

.::o ··-

Afrique du Sud, UR~~ ~t Eur0~? de l"E~: 

• i::•roduct.ior: ~c:l.ueJ le de prod. 

Produ i :-::. 

f1pu r i -:· dt! c:~c. :\: 
t.011 r r. '?-.'<'-IX <i!~ c: .. ~.::: .. 10 

p.~t t.P <F' c.·.r:.::o 

product.ion :\rir11,·· .. i' 

:>~ 'J()(1 I. I " 

?l 4 .~O t.' ' ~ . 

:.'·1 flOO l.•'.•i 

-;t't 1 :(J f' ~ 

;r" ~;r 1 , :. i 

..• ,, :r l i·' : 

·; 1 •:ri(l 

:ii• .Nl 
.• I ( (1( I 
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* Importations annuelles (preciser l'annee) 

Produits importation annuelle Pays d'origine 

Beurre de cacao 
tourteaux de cacao 
pate de cacao 

neant 
neant 
neant 

MATIERES PREMIERES 

Locales 

Matiere 
premiere 

Feves de cacao 

~rnportees 

Matiere 
premiere 

Oisponibilite 
locale 

(chiffres 89/90) 

701 000 t/an 

Pays Besoins 
d'origine annuels 

P~OCEDf DE PRODUCTION : 

Besoins 
annuels 

80 000 t 

Pr i :v 

unitaire (CAF) 

Prix unitaire 
(rendu usine) 

Gl OU G2: 
339,52 F CFA/kg 

Droits 
de douane 

Les operations technologiques prevues sont les suivantes 
- reception, sechage de finition et stockage des feves, 

torrefaction des feves, 
- b~isure des feves torrefiees en nibs et separation des 
coque-=.~, 

- broyage des nibs pour preparer !a pate, 
- oressage de la p~te pour obtenir le beurre et les tourteaux. 
- desodorisation et desacidification du beurre, 
- conditionnement et emballag2 aes produits semi-tinis, 
- l"energie calorifique sera proauite par combustion des 
co~ues, dans une chaudi~re. 

----·-·----------
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PERSONNEL SUPPLEMENTAIRE A 

A ,, ;-· 

L '-

PREVO IR . . 

Preciser le nombre d'equipes 2 

Local . . 

(millions Direction Maitrise Ouvriers Ouvriers Total 
de F CFA) et cadres qualifies non qualifies 

No1Pbre 6 12 50 100 168 
coot annuel s.2 2.6 1. 56 1 ,04 

Total .31. 2 31.2 78 104 244,4 

Expatries 

(mi 11 ions Direction Maitrise Ouvriers Ouvriers Total 
de F CFA) et cadres qualifies non qualifies 

Nombre "' 0 0 0 0 ..... 
cout annuel Sf. 

Total .__. 0 0 CJ 

Dans des conditions amenagees le coGt au personnel peut ~tre 
abaisse de 10 ·:,, (!l sera.it. rC\mene d ::iq.qc : .. illion·s <::7 f CF.--.). 

SOUT SUPPLEMENTAI~E DES UTILITES : 

F.:tcteu rs 

Electr ici tc~ 
C.'irbu rant.~. 
€.au 

Unite 

hffJh 
t..:::rn ,"' •'E: 

rr.3 

fst,irnation 
consor1m.=i Li c. -
mer.-:.ue 11 e 

l 2 GC:' 

(:o.~-c unitaire =~·~yen U CFA) 

.38 
l 7t: ; 'C• 

-+S8 

conditions 
:.111e1;.,19Pe '.: 

2c) ~ o 

! 7,, 110 

.300 

-------------·-------------

SITE OU l=>RO.JET : 
<1e j.~ choi·::.i ',\ rin~r:i·:.er) 

<:1isponib1 ~~ 
elect.r icitP ._;;-_ .. p,Jnibl1~ 
e.:.·.: di :·:;pon i !:.·; C· 

f. r A r r.1 •. s n rn n t '.; : 
t :O::>igrlfJOlf~rl! ··;' .. ;1<11" r>.:i i •.H11.1· 

.-. 

Moyen'."'· de t.r.'t'Y.porl. -.11·1·. In r•~)·· 

(0•:1 f. dt1 I r rll\':.~•'>r I 

· .I Ab i <l _! .'< n , ! f dn 
Vr ! -: : · 

'~~J·.~!·.~1;~·. 

I'll l CHY. 

.. (• r;oo : ,- , I I.•. JI lf 11 • . k r11 
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INVESTISSEMENT SUPPLEMENTAi RE --

Investissements Partie locale Par tie Total 
(millions de r CFA) en devises 

Frais etablissement 0 0 0 
Terrain plus batiments 0 764 764 
Equipements 1 831 0 l 831 
Autres immobilisations 0 457 457 
Fonds de roulement 448 0 448 

Investissement total 2 279 1 221 3 500 

FINANCEMENT 

Sources Origine Origine Total 
(mi 11 ions locale etrangere 
de F CFA) 

fonds oropres 16t:. ,.) l 166 
Emprunt~. 0 2 .3.34 2 334 
Autres \preciser) 

To-...al l 166 ~ 3.34 .3 500 ~ 

RENTABILITE DE L"EXTENSION (~ pleine capacit~) 

A) CHIF~RE O'AFFAJRES ANNUEL 

Montant annuel 
~en ~illions de r CFA) 

13 680 

• BJ DEPtNSES: 

• 

• 

• 

• 

- ~~tieres premieres 
- =ersonnel 
- · . .'ti lit.es (y campris transport' 
- ;; r-.:d <:. gene r· .=tu, 

C) Rf SU~ TATS BHUTS !>' fXPLOI TA TI ON ( ~- ~-; 

.. 1vec i.~ ::iriroe .t l ·e,..,port.,.tion (fixee -~ 

10 '.;, d· .. ;Hi'><' ftl(~ des pr·oduit.s e»<po;·!£>:' 

10 185 
219. 9(., 
897 ,.3 
406,7 

891. 04 

~· 184. 9'1 

:_: ;•i·!O.Hf :;'JN~;lHil DAN~; lf C:(\()-: l.>t:, :·~dOfdfi,:; !•ONN(f~ P(1f.: lf 
:·:CHfM,'i ~)ff~[(;ff:!JI~ I'll fiFVf:l_OPPl:MENf IN·:O':'.;Tl~fF . 



RESUME DES INCITATIONS A L'INVESiISSEM~NT 

* Exoneration de droits de douane sur les materiaux. materiels et 
equipements necessaires a la realisation de l'investissement. y 
compris les pieces de rechange. 

• Exoneration pendant l~ periode d'agrement (7 a 11 ans) des -
- impots sur les benefices industriels et commerciaux, 
- contributions des patentes et des licences. 
- contributions foncieres aes proprietes baties et des taxes 

des biens de main-morte. 

* Aide a la valeur ajoutee (en fonction du lieu d"implantation)_ 

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 

* Equipements (principales machines a o~evoir) 
torref~cteurs a cacao. 

- concasseurs pour les feves torre~iees et tarares s~parateurs 
.je c:oque·:;. 

- petrins malaxeurs pou~ 1~ ~~te ;~ cacao. 
presses hydrauliques po~ e:- t .=-.-:;::.ion GI.! ;:>::>1.1 r re de c.:i.cao _ 

- concas·.:;eur·s pou1· les t.o•..:··::e"'-U>'. :::.;:- c.ctc.:to, 
- chair;e ae moulage et con-:;_:io~or~::,.-.,ent du be•_:,·;e, 

- chaine de conditionnemen: et a·e~oallage des tourteaux. 

& L..,, .• l nc l tL:<U, 

8UHLG~ 

IE::..:: PHONE 

-~Rlf & ~cNT~NARJ 
TE·-:: P:-Hir-H. : 8 _._:: -:.,:) ·le, 

L... ·:~ ~)() ! i ~ ~ '~U f~ ~j2 l!I-.! i :. t:~ f.. j fl·.: 

-".':· ~- i Pt ._t ·j !f• -:.::: CP. t. t.e ll !l i t.<_-" . 

'· l r·!·.- ·• 

: t IJ•:ll;'":". 

'. iHli il; !_•: 

1~11.,.? fl_Jr :~:11·1·~ 

:1,_111t.~·t i1".11~,\·~~ 

!·,._,_ i); .. l· .. t:.·~>l 'i''1··.~lifll1'~lfl•'!: 

e·::: _: ~·-eruen t. ~-. 
. ~.~;3 :~,ill ion·.:. de F l:Ftt. 

-~ ·-· -

ii•.:+! .. 

,:p): .. 

•II( 11 

"'!I .. 
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REPUBLIQUE OE COTE D'IVOIRE 
MINISTER£ DE L'INDUSTRIE 
DES MINES ET OE L"ENERGIE . 

PNUD COTE D'IVOIRE 
ONUOI Projet SI/ICV/89/809 

FICHE DE PROJET 

Date : 05/11/1990 
Numero : 2 

PROJET : Implantation d'une beurrerie de cacao dans les locaux deja 
existants d'un magasin de stockage et conditionnement du cacao ; le 
beurre et les tourteaux seront prepares a partir de cacao ivoirien 
(contenant 75 % de Hors standard). 

Capacite : traitement de 15 000 tonnes/an de feves marchandes . 

FILIERE : 
- Transformation des feves ~e ca~ao, 
- preparation de produits semi-fini$, s'adressant aux 

i~dustriels des pays consommatFurs. 

PERSONNE A CONTACTER PC~JR RENSEIGNEME!l!i 

NC;:-; : 

A[·~·~SSf 

H ·-:. PHON l 

M. SI MONNOT 
SHAC 
2'.) 46 SS 

01 SP 12~3 

RESUME DIJ PROJET : Trois beurrer:es de cacao existent dejd en C6te 
d'I·joir·e. Un exportat.eur de cac40 envisage l'impiant.at.ion d'une 
beurrerie dans les locaux, deja exist.ants, d'un magasin de stockage 
e~ conditionnement du cacao (sit~e ~San Pedro) . 

TYPt Of COOPEqATION RECHERCHE 
Joint .. ve:-•tUrP.: 
t1

: t: t · . .:. • 

r r .~ n-::d er ! dr• tP.c hno l O<J i :~ 

1;1~·::.t.ion : 
(i·:·~i'_~t..:;fV" l.f!Chniqtw 
M.1rket. i nr; 
I o r m. 1 t j o ;1 

nut.re~-. : 

* 
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NATURE OU PROJET : 
Nouveau projet 
Extension : 
Restruct:uration 
Diversification 
Autre : 

PROOUITS A FABRIQUER 

* 

Produits Capacite annuelle 

Beurre de cacao 
Tourteaux de cacao 

6 000 tonnes 
6 000 tonnes 

Estimation du chiffre d'affaire annuel 6,2q8 milliards de F CFA_ 

MARCHES VISES : 

* En pourcentage de la pro~~ctio~ 

- m.=trche local 
- marche regional 

grande exportation 100 ., 

t. Destination par pays (pc·-....· les =:-.portation·=.i 

Pais de la CEE 100 

*Production actuelle de i::, :.juit-::: :.en Cote <)·rvoire) 

Pro.jui ts 

8eu r re de c.'>.cao 
tourteaux de cacao 
pate <je cac.'io 

produc:~·:-n ~=i;-,r:_:elle 

::''? 90." •anne:: 
27 43" :onne·:: 
24 BO :anne:o 

*' Import..:nions annuell.1~s ( :· ··~·c:i·::.e·· l ·ann(~e: 

irnpor ~.'.:~on .;,-·-.·.iel le 

~om des fabricants 

:.ACO et. lJNICAO 
SACO et UNICAO 
·:'.-ACO et UNICAO 

;: .': ys d · or i g i ne 

------------------------··-------·--------------- -----------·----·--
8eur1·n d1~ c.,1c.:io 
tO•.I r t1~.:~11 ,... 1:J<:'. •:.-1:. 10 

p.: r .. ~ dr~ c::1c.':O 

,-, .. ' . ·. t 

r1'. 
I : ;. · .... r . 
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MATIERES PREMIERES 

Locales 

Matiere 
premiere 

Disponibilite 
locale 

(chiffres 89/90) 

Feves de cacao 701 ooo t/ .:an 

Importees 

Matiere 
premiere 

Neant 

Pays Besoins 
d'origine annuels 

PROCEDE DE PRODUCTION : 

Besoins 
annuels 

Prix unitaire 
(rendu usine) 
avec 75 % de HS 
de grainage 120/130 

15 000 t/an 265,85 F CFA/kg 

Prix 
unitaire (CAF) 

Droits 
de douane 

Les operations technologiques ~ implanter sont les suivantes 
- torrefaction des feves, 
- brisure des feves torrefiees er. nibs et separation des 

ccques, 
- broyages des nibs pour preparer 13 pate, 
- pressage de la pAte pour o~tenir le beurre et les tourteaux. 
- desodorisation et desacicificatian du beurre. 
- conditionnement et eo1bal::.~ges aes produits semi-finis, 
- 1 "energie calorifique sera proc~ite par combustion des 

coaues. dans une chaudi~re . 
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PERSONNEL 

Preciser le nombre d'equipes 2 

Local : 

(millions Direction Ma1trise 
de F CFA) et cadres 

Nombre 
CoGt annuel 

Total 

Expatriec: 

6 
5,2 

31,2 

12 
2,6 

31,2 

(millions Direction Ma1trise 
de F CFA) et cadres 

Nombre 2 0 
Cout annuel 50 

Total 100 0 

Ouvriers 
qualifies 

so 
1,56 

78 

Ouvr iers 
qualifies 

0 

0 

Ouvriers 
non qualifies 

100 
1,04 

104 

Ouvriers 
non qualifies 

0 

0 

Total 

167 

244,4 

Total 

0 

100 

Dans des conditions amenagees le cout du personnel pr.ut etre 
abaisse de 10 t (il serait rame~e ~ 3C~.9b millions de Fr.A)_ 

COUT DES UTILITES : 

Facteu1s unite Estima::::~n 

consom.-.. =-::ion 
mensue~ le 

Electricite 
Ca.rburants 
EC!U 

J..:1-Jh 
tonne 
m.3 

SITE DU PROJET : 
deja choisi (a preciser) 
disponible 
~lectricite disponible 
eau (j i spar: i bl e 

F_ T t1 T ou; HOUTE~:i : 

20 
-:. 000 

oui 
OU l 

OU i 
oui 

L Joi qnemen t. clu pn r t. p .. 1 r r c._. > 
Moye ns dB t. r a w~pop r I. ve r ~-. . " pu ,. 
ColJ t du tr ~~ n~~pn r I. : 

::.c tue l 

38 
170 470 

l>(jn 

conditions 

-----------
26,6 

l 76 ,170 
458 

quf· l · 1'.Jf!·:. l·;n1 
c:,irn l c;n·;. 

.-~o '>0·'. 1 r:r (1/ t.011rir~. kn1 
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INVESTISSEMENT : 

Investissements 
(mi 11 ions 

Partie locale 

de F CFA) 

Frais etablissement 
Terrain plus batiments 
Equipements 
Autres immobilisations 
Fonds de roulement 

Investissement total 

FINANCEMENT 

Sources 
(millions 
de F CFA) 

Fonds prop res 
t:mpr-unts 
Autres ( p n~~c i se r ) 

Total 

0 
652 

0 
0 

160 

812 

Or igine 
locale 

1 485 
0 

1 485 

Par tie 
en devises 

0 
0 

2 951 
737 

0 

3 688 

Origine 
etrangere 

0 
-~ 015 

3 015 

Total 

0 
652 

2 951 
737 
160 

4 500 

Total 

1 485 
7 015 ..... 

4 500 

RENTABILITE DU PROJET (~ pleine capac1teJ 

Nature 

A) CHIFFRE D'AFFAIRES ANNUEl. 

8) DEPENSES: 
Matieres premieres 

- Personr.e l 
- Utilites (y compris transport) 

Frais generaux 

C) RESULTATS BRUTS D'EXPLOITATIO~ (A-E 

avec la prime~ !'exportation c~~~ee ~ 
10 <;;,du prix F08 des produits e-·;:··:-·1-t.e: 

Mont.-?.nt annuel 
(en 111illion~. de F CFA) 

~ 298 

~· 987,19 
309,9 
448,65 
279, ~,_3 

---------------
272. J 3 

Lf PHO.JU S'INSCF:.:Jl O?iw; L.:. ,-;,nr-·c ·.·t.'., Pf'1Clf·:!!;~; lliJNNIC; PAH l.f 
~;CHEM(-\ UIHECTEUH Dl.J DEVELOfJPEM£r .. < JN[li1~:rnrr1_ -
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RESUME DES INCITATIONS A L'INVESTISSEMENT 

* Exoneration de droits de douane sur les materiaux. materiels et 
equipements necessaires a la realisation de l'investissement, y 
compris les pieces de rechange. 

* Exoneration pendant la per·iode d'agrement (7 ~ 11 ans) des 
- impots sur les benefices industriels et commerciaux, 
- contributions des paLentes et des licences, 
- contributions foncieres des proprietes baties et des taxes 

des biens de main-morte. 

*Aide a la valeur ajoutee (en fonctian du lieu d'implantation). 

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIF.ES 

* E~uipements (principales machin~s a orevoir) 
- torrefacteurs i cacao. 
- concasseurs pour les feves torrefiees et tarares separateurs 

de co,1ues. 
- pet1·ins malaxeurs pour la pate de cacac. 
- presses hydr·au l iques pour ~ · e>< l. ;·act ion du beu r r·2 de cacao, 
- concasseurs pour les tour~eaux ae cacao, 
- chaine de moulage et conditionnement du beurre. 
- chaine de conditionnement et d'emballage des tourteJux. 

Estim~tion du prix FOB total de ces ~auipements 
::. :'3'=12 mi 1 ! ion=. de F CFA . 

~ .:•;·1nc1pau>: fournjsseurs de 01a:-=· 1e1 

t1UHLt:R 
Tt L_ E PHONf ( 0 7 -~ .l 50 l I 

CH9240 :_ . .: w i l ; :3u i sse) 
l 1 H: - :: . : s.:: :: ),?, 1 FAX : ( 0 .' :~ l 

~ARLt: & MONTANARI 
l ti..EPHONE : fM.:; 55 40 

Via Neer3 3Q Milano (Jtalie) 
TELEX: 2:0 ~!~ & 315 81~ 

• r1.'>rche·:;. i.ntern:d,ion~ux : 

L.a poJ itique de rna1·ketin~~ ·=-:::· 1 .. c:-::·:·.1!.Pt:~ p.1r i ·u~:.iniPr 
f~;-:~::>or·tateur pf"opr·iet.:dre de cetc:.::: unit.::- . 

!. tlJd(~·. 

f CHll lli 1.lJr c 1!qU ipf~n1ent,c, 
1 :on·:'. t. r 11c. t ion-·. 
Mo11f.;1qr'. ,., rod.';IJP 

Ac.cord'. .1pp r ov i •_: i onnerrr<!n t. 

fill) 1 ••• 

fl!(. I" 

., ffli) I · . 

• , Ill() l . 

l fJli' i. ·. 

50 



6.2. ACTIONS DE CREATION D'ACTIVITES NOUVELLES. 

Ce paragraphe presente trois projets d' implantation de nouvelles 
unites industriel les. dont les caracteristiques sont decri tes dans 
les fiches figurant aux pages suivantes. 

* fiche 3 : 

Implantation d'une usine de production de cafe soluble par 
atomisation a partir de Cafe robusta ivoirien (de grade 2 OU 3). 

Capacites : 
- phase 1 : 10 000 tonnes/an de cafe soluble (tr3nsformation ~c 
26 000 tonnes/an de cafe vert), 

phase 1 + extension 20 000 tonnes/an de cafe soluble 
( tra.nsformation de 52 000 to.mes/an de cafe vert). 

* fiche 4 : 

Impiantation d' une beu r rer ie de cacao produi sant du beu r re et des 
tourteaux A partir de cacao ivoirien (de grade l au 2). 

Ca~acite : traitement de 70 000 ~onnes/an de f~ves marchandes. 

t. fiche 5 : 

Implantation d'une chocolaterie oroduisant du chocolat de couverture 
a partir de cacao ivoirien (de ~rade l ou 2). 

Capaci te tt-ai ternent de 19 SC.C· 
qui equivaut a la production c-=: 
couvertur·e). 

tonr:es/ an de f eves 
30 000 tonnes; an 

rnarchandes 
df; choco lat 

(ce 
de 
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REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE 
MINISTERE DE L'INDUSTRIE 
DES MINES ET OE L'ENERGIE. 

PNUO COTE D'IVOIRE 
ONUDI Projet SI/ICV/89/809 

FICHE DE PRO.J':T 

Date : 30/10/1990 
Numero : 3 

PROJET : Implantation d'une usine de production de cafe soluble par 
atomisation a partir de cafe robusta ivoirien (de grade 2 ou 3). 

Capacites : 
- phase 1 : 10 000 tonnes/an de cafe soluble (transformation de 

26 000 tonnes/an de cafe vert), 
- phase 1 + extension : 20 000 tonnes/an de cafe soluble 

(transformation de 52 000 tonnes/an de cafe vert)_ 

FILffRE : 
- Transformation du cafe vert, 
- preparation d'un produit fini s'adressant aux consommateurs . 

PERSONNES A CONTACTER POUR RENScIGNEMENT 

NOM : 
AGRE SSE 
TELEPHONE TELEX: FAX 

RESUME OU PROJET : Une usine de production de cat~ soluble atomis~ 
existe d~ja en C6te d'Ivoire. Cette fiche envisage l'implantatior' 
d'une nouvelle unite de production de cafe soluble atomise en poudre 
et conditionne en sacs plastiques de 2S kg, pour ~tre exporte puis 
remelange avec d'autres origines dans les pays consommateurs . 

T ·.'c..~ • ~ • f_ 

l.'implantation s'effectuerait en deux ~tapes : 
- phase l, operationnelle ~es 19Q3 ; 
- extension, operationnelle <-;i iq:r3_ 

OE COOPERATION RfCHERCH[ 
.io int.· 'J,·'·! •ir i.: : 
t Ir('. t. ,·.-. 

l r .111· .f ~·; '. ,-J•· 11:~' h1HJ\1VJ!r, 
(;e-;:. f. i 011 : 

(n':. i ,., td1'1CP t.t<chn i qup 
11 It l< ~ '. f I I\.'. 

r 0 r ffkt t. i 0 n 
(tut IP'', (' r1rne;j'.Pf) : 

* 
* 
* 

* 



NATURE OU PROJET : 
Nouveau projet 
Extension : 
Restructuration 
Diversification 
Aui:re : 

PRODUITS A FABRIQUER 

Produits 

,. ...... 
l .J I 

* 

Cafe robusta soluble atomise en poudre fine 
de categorie KS 

- phase l 
- phase 1 + extension 

Capacite annuelle 

10 000 tonnes 
20 000 tonnes 

Estimation du chiffre d'affaire annuel 
- phase l 
- phase l + extension 

11,134 milliards de F CFA 
22,268 milliards de F CFA 

MARCHES VISES : 
* En pourcentage de la proa~ction 

- marche local 
- marche regional 

grande exporLdtion 100 ~ 

*Destination par pays (po·_,· le·::-. ::::-por·tations) 

Pays de la CEE 100 ·~. 

*Production actuelle de pr0~uits (en C6te a"Ivuire) 

Produits 

Cafe robusta soluble atomis~ 
en poudre fine de c~tegorie 
KS (en sacs de 25 kg) 

Cafe robu<:.td soluble ator11i'·,f'~ 

et agglomere de Cdt~gori~ 
KSX ( t-?n hoi l.c•<.;·.) 

pro-~u.::tion 

."'\nnuelle 

<, / ·~ ·} t.unne""". 

Noni du fabr icanl. 

CAPHAL/NESTLF.. 

( APRAl /NL '.n l r 



* Importations annuelles (1989) 

Produits 
d'origine 

importations annuelles 

Cafe robusta soluble atomise neant 

MATIERES PREMIERES : 

locales (1990/1991) 

Matiere 
premiere 

Cafe robusta vert 

* phase 

"* phase l 
+ extension 

Importees 

Disponibili~e 

locale 
(chiffres 8~/90) 

264 000 t/ a r. 

Besoins 
annuels 

'). 
~o 000 

52 000 

~:r r i :;:· 

t G'>. 

G3: 

t G2: 
r~"'. ~....,. 

Pays 

Prix unitaire 
(rendu usine) 

24~ ~ 42 F CFA/kg 
::.32,42 F Cf A/kg 

242,42 F crA/k~J 
:?3~~4'2 F CfA/k~J 

Oroits M.3 tie r·e 
premiere 

Pays ueso i 1F 

d'origine dnnuel= ~nitaire 1CAF) de douane 

Neant 

-------------

PROCEOE DE PRODUCTION : 

Les oper:-.t.ions technolo•Jir:: .. ~ _. p1·E-·ue·:·. <;ont le-=. suivante-=-. : 
- reception et stockaq(-~ r,H, :'(.fe ···-=r·t., 

torrefaction et. mouturP. : .. c.'if.,-: •.1e1 I., 

- extraction du cat P. rnou l l: :.·::iu·::. !'. • es~::. ion, 
preconcentrat.inn d;.: I 'p_.. ~ · .i r.. 

- ·:.cchage par at om i ':;:,I.ion. 
conditionnement du r~t~ 

---------------· --- -- ---·-·--- -----···-----··-. ·----· 
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PERSONNEL (en phase 1) 

Preciser le nombre d'equipes 2 
Local : 

(millions Direction Maitrise 
de F CFA) et cadres 

Ouvriers 
qualifies 

Ouvriers non 
qualifies 

Total 

Hombre 
Cout annuel 

14 
5,2 

28 
2,6 

140 
1,56 

210 
1,04 

392 

Total 72,8 72,8 218,4 218,4 582,4 

Expatries 

(millions Direction Maitrise 
de F CFA) et cadres 

Ouvriers Ouvriers 
qualifies non qualifies 

Total 

Nombre 8 0 0 0 8 
Cout annuel so 

Tot.;.l 400 0 0 0 400 

Dans des conditions amenagees le cout du personnel peut etre 
abaisse de 10 % (il serait rame~e ~ 884,16 millions de F CFA). 

COUT DES UTILITES 

F.:icteurs 

Electricite 
Carburant·::. 
tau 

unite 

kWh 
tonne 
m3 

SIT£ DU PROJET : 

Estimation 
consom • .-,.~ ti on 
mensue~ ~e 

520 C··)O 
-! ':.. •._f 

10 5.)1) 

d~ja choisi (~ preciser 

d1 ·:::.ponibl f' 
electricite dispo~ible 
e;,u di'.:;poniblr:: 

f":ftil [>[S ROUTES : 

OU i. 
()lJ £ 

floinnnment. du port p.:~r rc.·.,:t': 
Moyens de transport vers l~ port 
Co•) !. du t. r .Hv:-.po r t 

Gout unitaire moyen (F CFA) 

actuel 

38 
176 470 

458 

conditions 
arnena~:)ees 

26,6 
176 470 

300 

non Ca Abidjan 
ou S.:.:n Pedroj 

nor1 

que 1 qu!.~r~ Y.rr1 
can1ion~,; 

.~~() c:ir,r) f ( .t {)/ t nrtn<!. km 



INVESTISSEMENT . . 

Investissements 
(en millions f CFA) 

Frais etablissement 
Terrain plus batiments 
Equipements 
Autres immobilisations 
Fonds de roulement 

Investissement total 

FINANCEMENT 

Sour·ces 
(millions F CFA) 

Fonds propres 
Ernpr·unts 
Autres (preciser) 

To ta l 

Par tie 
locale 

0 
904 

0 
0 

694 

1 598 

Origin: 
locale 

0 
0 

0 

134 

Par tie 
en devises 

180 
0 

2 180 
542 

0 

2 902 

Origine 
etrangere 

0 
4 500 

4 500 

Total 

180 
904 

2 180 
542 
694 

4 500 

Total 

0 
4 500 

4 500 

RENTABILITE DU PROJET (~ plein9 cap~c:~e. en phase l J : 

Nature 

A) CHIFFRE O'AFFAIRES ANNUEL 

8) [>EPENSE.S: 
Mati~res premi~res(grade :l 

- Personnel 
- Utilit~s (y compris trans~ort) 

Frai~. generaux 

C) RESULTATS BRUTS D'iXPLOJTATIO~ (A-E~ 

avec la prime a !'exportation !fi~ee ~ 

JO·;; du pri>~ FOB des produit.s E<··~1rte:: 

Monr.~nt annuel 
(en millions def CFA) 

11 134,42 

6 302,92 
88,1, }(.; 

9S4,04 
886 ,.1B 

I 106,9/ 

L f PRO.Jr r ;; • IW3CF< Ir D(IM:; L ~ :· Al>PE: (l[~; Pr~ 1 Of! r TL;; OOi'INf f ;; P()f< I f 
::1:f·ffM() OHffCTEtm (JlJ r1FVf"UJPPf-Mf••I IN:)l_1C:HHU .. 



RESUME DES INCITATIONS A L'INVESTISSEMENT 

* Exoneration de droits de douane sur les materiaux. materiels et 
equipements necessaires a la realisation de l'investissement. y 
compris les pieces de rechange. 

~ Exoneration pendant la periode d'agrement (7 a 11 ans) des 
- imp6ts sur les benefices industrieis et commerciaux. 
- contributions des patentes et des licences. 
- contributions foncieres des proprietes baties et des taxes 

des biens de main-morte. 

* Aide a la Vdleur ajoutee (en fonction du lieu d'implantation). 

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 

* Equipements (principales machines a prevoir) 
- nettoyeurs-epierreurs. 
- torrefacteurs a cafe. 
- mol•l ins a cafe. 
- extrac~eurs sous pression. 
- pr~con~entrateurs sous vi~e. 
- tours ae sechage par atomisation equip~es de g~nerateurs 

d ·.:ti r chaud. 
- chaine de conditionnemen~ et d·emballdge. 

Estim.:.tion du ;:·rix FOE.< total de ·:.es e•::iuipements 
l 037.54 millions de f CF~. 

F': i nc i p.;i l f 01_1 • ,., i ·:=;seu ;· de mater ~-=- : 

NfRO AfOMIZERS (representa:i~n e~ France) 
:'.avenue ·::·..1 18 juin 1940 9:;5.,:_.(. Rueil M.:ti.111.:.ison (fr·ance) 
f~LEPHONE: (l) 47 08 92 q2 TEL~X: 204 b08 

• M;:.rche-c·. int.e!·n.:i.t.ionau>,· 
- on associeri.i un industriel eurcoeen qui .'.'ichetera le produit. 

e111t).~ll2 en'...-,,,_~. de '.?'j kg pour i-=- .-eco,-.·:::iitionner· e~ .=ts~.urer son 
ec:.01llerrient sur le m3rche 

- c.:et in·:H.J'~t.riel se ch.::crqe~:: de ;·.=tpproche m.~rketing de l.i 
cli.entele. dU !r;,ver•:. ,jp la gr.:: .... ,,)e di-::tribution. 

L-.:s CG01(11e•ci.'1lition du c::tfe ::c.lut•!?. S1Jr lf!. ter·rit.oiri:· de Li 
CEt. lui permer.tr .'! dP bl~n,~ficie: '1e-::: .::.·.=tntages con-:.e~)ti-::. par lw.:, 
.~C:c or d·0

•• d~: LCH11·:. 

r. t.r 1d:···. 
t Oll r fl i t.ll' (' Pq~J t fJC'Ol(~n I.''. 
'.()fl'. I. r !I(. r : 'HI'. 

Mont .. -i:JP :.:.-r I Odlt<)i~ 

/:ir:co r rj·; . <PP r ov i ··. ·j orHlf!OH:!ll t 

·1 

~ l 

JO 
, ., 

·1 

t!ff .1 ! 

fn' ... ) ' 
.. 
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REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE 
MINISTERE DE L.INDUSTRIE 
DES MINES ET DE L'ENERGIE_ 
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PNUD COTE 0·1voIRE 
ONUDI Projet SI/ICV/89/809 

FICHE DE PROJET 

Date : 12/12/1990 
Numero : 4 

PROJET : Implantation d'une beurrerie de cacao produisanL du beurre 
et des tourteaux a partir de Cacao ivoirien (de grade l OU 2)_ 

Capacite : traitement de 70 ooo tonnes/an de feves marchandes_ 

FILifRE : 
- Transformation des feves de cac~o. 
- preparation de prod:1its semi-finis s·adressant aux 

industriels des pays consommatecrs. 

PERSONNES A CONTACTER POUR RENSEIGNEMENT 

NO~ : 

r;:_: L. f. PHON f TELEX r t\X 

RESUME DU PROJET: lroi'": beurrer·:.es de c.:scao e;,.:istent dej.:.'t en Cot~ 
d·~voir·e_ Cet.t.e fiche envisage l -:impiar:!:ation d"une nouvelle unite 
de product.ion de beurre et de tourteau-. conditionnes en emballages 
de plastique et carton pour etre exporte et vendus aux industricJ<.:~ 

chocolatiers des pays consommate~rs. 
L"impldntation s'effectuer~it en une seule etape (des 1992). 

----------------

r·,·pt: OE COOPEH~~ T ION HECfiERClff 
Joiri1--,.-·nr•1,f,: 
~I j" (~ t . .-. : 

11 .:n··_f,•1 t di: l.;·r:f111r.•lo•_1i1· 

1 -n'.-. t j on : 
()··.·, i ·:_: t.::n; ,. t.r.<:hn i qur, 

f1.1rn1dtinr• 
1"11 J t. r P· ~ : 

* 
'* 
* 

* 



NATURE DU PROJET : 
Nouve.:u proje t 
E '·tension : 
Restructuration 
Diversification 
Autre : 

PROOUITS A FABRIQUER 

Produits 

Beurre de cacao 
Tourteaux de cacao 

137 

* 

Capacite annuelle 

28 000 tonnes 
28 000 tonnes 

Estimation du chiffre d'affaire annuel:Jl,920 milliards de F CFA 

MAR•.:::HES VISES : 

~ En oourcentage de la pro~uction 

- m3rche local 
- n1.~r·che region:sl 
- grande e<portation 100 °~ 

• Destination par pays (pour les exportations) 

- us.~ : 
P-~y~·. de l .'i err ~o "''· 

• P;·oduc::.ion actuelle de-::~ ~.:oduit::. (en Cot.,-:~ ,j'Jvoire) 

----------------------------
production ann~~lle Non? des 

•.:1bric.=ints 

----------------------------------------------
bEu··re dP (::.'IC-:tO 
tuu r tC<'HIX Cit-' (:.?.C~O 

p.~ re de Ldc.::to 

29 
27 
:?4 

90•:: tonnes 
4 .31:• t.onn2: 
80(· tonnes 

t rr11~·01r..~t.ions anmieliPs (~·:.;;n) 

bt:·1_: :· ~ f"! <1P ~ .-ct. . .'tD 

t.c;u r t.e.-:1u;.c d•: c..:1CdO 
fL~ ft~ (~~~ ( .;1r:.-~~) 

import.:<: 1 on -~' nue l J e 

n~- "., ! 
nc- ""• r. 

s;:ico et UNICAO 
SACO et UNICAO 
:..:..-:ico et lJNICAO 



MATIERES PREMIERES 

Locales 

Matiere 
premiere 

Feves de cacao 

Importees 

.. 36 

Dispon1bilite 
locale 

(chiffres 89/90) 

701 000 t/an 

Besoins Prix unitaire 
annuels (rendu usine) 

70 000 t Gl ou G2: 
339,52 F CFA/kg 

Prix Oroits Matiere 
premiere 

Pays Besoins 
d'oriyine annuels .. mi !.ai re ( CAF) de douane 

Neant 

PROCEDE DE PRODUCTION : 

Les operations technologiq~Es pre~ues sont Jes suivantes: 
- reception, sechage de finition e: stockage aes feves, 
- t·nref.01ction des feves. 
- brisure des feves torref iees en nibs et separation des 

cc.que~ .. 
broyages des nibs pour pre~arer la oAte. 

- pressage de la p~te pour cbteni~ le beur1e et Jes tourteaux, 
- •iec:.odori·:::ation et desaci·:ific.=.t:·,:.n du i:·e•.J:-~e, 

- cond i ti onnemen t et enrb.:s. l ·- . .:.~es ,:;-:; :-. pr o<:i·_1 i !. '" -:-em i - f i n i ·::., 
i 'pner-gie c.~lorifique es: pr-oa·J~~e pc~r i.0~ c0n1tJu<o:t.ion de',-; 

cu-Jue·'> dan-:. uni=:· chl:ludiere. 



PERSONNEL -

.. ':>C ..: .., 

Preciser le nombre d'equipes 2 

Local 

(millions Direction Maitrise 
de F CFA) et cadres 

Nombre 16 37 

Ouvriers 
qualifies 

150 

Ouvriers Total 
non qualifies 

250 395 
cout annuel 5,2 2,6 1.56 1 ,04 

T0tal 83,2 96,2 234 260 673,4 

~;'<cpatries -

(millions Direction Maitrise Ouvriers Ouvriers Total 
<:!e :· CFA) et cadres •luc.lifies non qualifies 

NCi!1Dre 4 0 'J 0 4 
CG•:!t etnnuel 50 

Tt:·~~l 200 200 

Dans des conditions amenagees le coQt du personnel peut ~tre 
~baisse de !O ~ (il serait ramen~ d 78c.03 millions de F CFA). 

• •:;,_;; C>ES UT IL ITES 

f. >:,_·ti ici tl~ 
c.:-t ,. ::)u r ~"int<~ 

unite 

kWh 
tonne 
1n.3 

·.;I:t· UU PHO.JET : 

[-:;. t i rn a t. i .:::m 
consomfr:.::: ion 
mensue~~e 

():)Q 

'15 
,:_.oo 

dej.:{ cl1oisi (.':! preci·:=.er) 

·:l i ~_;po11i h l I" 

·-~ J ec tr ) c i te di. spon i b 1 e 
f!.1u di ·-.non i bl e 

, ., , r"~;; rw1ir(~_; : 

·.)U l 

oui 

f.loiqnf!ment. du port. p;H 10':'.··: 
Moy1~n'; de tr<'lnspop; t VP.r·-. .• ,. por r · 
r ,01·1 t. •Jt 1 t 1 d n'~~,o r I : 

Cout unitaire moyen (F CFA) 

.:.c tue l condi tiow:; 
amenagee~::. 

-----------·---·-----··-
38 

i }t, 47(• 
458 

I7c .. 470 
.. mo 

non (.'t Abidjan ou d;ins 
'.'·~"' r-t:!g j on) 

non 

borr 
quolque•. kns 
,-_: .. 7Jffi i one~ 
.~0 rl(h· f r;f {)j I CHHH'. ~<111 
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INVES rISSEMENT --
Investissements Par tie locale 
t.mi 11 ions de F CFA) 

Frais etablissement 
Terrain plus batiments 
Equipements 
Autres immobilisations 
Fonds de roulemer1t 

Investissement total 

FINANCEMENT 

Seu r-ces 
(millions de F CFA) 

::-cr:·Js pr·opres 
Ei:::_• :- u r1 t <::. 

~~:res (pr~ciser) 

0 
l 843,475 

0 
0 

738 

..., 581,475 L. 

OriginE 
locale 

0 

0 

Par tie 
en devises 

388,l 
0 

4 424,34 
l 106.085 

0 

5 918,525 

or-igine 
etrangere 

~ 833 
:i 6(, 7 

0 

s 500 

Total 

l 
4 
l 

8 

388,l 
843,475 
424,34 
106,085 
738 

500 

Total 

"'> 833 
c:, 667 

0 

8 500 

~E~TABILIT£ OU PROJET (a pleine ~~paci:ei 

-------------------------

r~' :'11FfRE r>'Aff(-lIHES ?"!NNUEL 

( 

- M3tieres premieres 
Pe;--:::onn~_. J 

- U t. i 1 i te··:. ( y comp r i <;; 1, r .:-rn·~.:_ .. ::ir- ti 
-· Frai•:-. q~~r1era11>< 

1.:1 r.1r--i111l" .-\ 1 'er-port.at.ion ( ~:: <f}e .-, 

du pr 1,- i(Jf-; dt!--:-. produi L·:-. f'<<ir t!:•: 

f'iontanL annuel 
(en r:·iilions de F CFA) 

.31 '120 

23 77<:., S4 
78(,, o.~ 

2 09.~ ~ 7 

1 449,7P, 

i( l'f·!(l.ft; ::'11'!'.~C:HJI 11(\I'!'.. l· •tl)r-·r ~-f'.; l'f-:lrn':ri:~ UOMNf.f'.; 1·N~ If 
,. ,:.;·1(\ llflH.• l'IH-' 1)1) f)!\/Llill'l'f'Mir'; [N(>l_!:,:rn11 
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RESUME DES INCITATIONS A L'INVESTISSEMENT 

* Exoneration de droits de douane sur les materiaux, materiels et 
equipements necessaires a la realisation de l"investissement. y 
compris les pi~ces de rechange . 

* Exoneration pendant la perioae d'agrement (7 a 11 ans) des 
- impots sur les benefices industriels et commerciaux. 
- contributions des patentes et des licences, 
- contributions fonci~res des proprietes bAties et des taxes 

des biens de main-morte . 

* Aide a la valeur ajoutee (en fonction du lieu d'implantation). 

* Convention d'etablissement aves avantages speciaux (admise pour 
des projets d'investissement d'un montant au moins egal a 5 
milliards de F CFA). 

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTA!RES 

* Equipements (principales mach~~es - orevoir) 
- silos de stockage, 
- sechoir de finition. 
- nettoyeurs-~pierreurs. 

- torr~facteurs ~ cacao. 
- concasseur pour f~ves torrefiees et tarares s~parateurs de 

u_; r:t u e ·:o. , 

- p~trins malaxeurs pour la pjte de cacao, 
- presses hydrauliques r->ou· ; ·extraction du beurre de cacao. 
- concasseurs pour les to~~:eaux 0e cacao, 
- c:·laine de rnoulage et con-:::: ionnement du be•Jr r·e, 
- ch.:dne de conditionneruen: et. d'2mballage des tour·teaux. 

Estimation du prix FOB total de ~es eouipements 
~ 2Sb millions de F CFA. 

Pr l nc: l p.::i.ux four n i s~~eu r ~-: de 111:d.E· · _ e 1 

CH'f2-'+0 .·zwil \Suisse) GUHL Cr< 
TC!_fPHONr: (07:!,) so 11 I 1 T:: _ ~ >. : SS::: l .~I f-AX:(07,~) 50 

CARLE & MONTANARI 
iL:..CPHON[: H4..:~ 'J'J 4(, 

• :11rclH:!'-~ inLernation.:HJ">~ 

Vid Ne~·a 3q Milano (Ita!ie) 
TELEX: ~~O bl~ & 315 813 

7'1 

()n ,-~·:--;oc.:iP-1.1 . -: l' invf-!'.~t.i~=~·n1Pr·.r ·1n qrc.upe et.ra.11q21. cxerc;;o.nt . 
·,.1)fl .. 1Cl.ivite dan·_:. le dorn:tinf~ de! 'indu·:::.t.rie du ChOCOlat. OU d\J negOCE 
•lu • .. ·:1 .. :0 . Le qroup0 ·:;pr.1 1 ·.v,h:--:.;·\ir ~» inci~>.::J df!·:·. prodllil.""·: '.:~emi-

' I"! 1 ·. pr (!p.'u <·!·:. p . .-1r 1;(~f. t.n :.-,•:!'Jr r p · ;._,. 

1 .1! ~·11 oup•! ·: <.! ch.11 <Jf-!I .. t dt: i :-.::•;:ircv.,.,,. n1-1 

'~'·" 1:on·:.t.1tu0 I.:: cJi,·~r1Ud'! di~·~ :::-~oduit•:. •-:crni 
• • 1 d·~·. i ndu ~;I. r i 1~ I ·:. , 



,. . 2 
. -~ 

La commercialition d'une partie de ces produits sur le 
territoire de la CEE leur permettra de beneficier des avantages 
consentis par les accords de Lam~. 

CALENDRIER DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT. 

Etudes 
Fourniture equipements 
Constructions 
Montage et rodage 
Accords approvisionnement 

4 
8 

lv 
3 
4 

mo:s 
mois 
mois 
moi s 
mo is 



REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE 
MINISTERE OE L'INDUSTRIE 
DES MINES ET DE L'ENERGIE. 

,. ·' ·~ 
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PNUD COTE D'IVOIRE 
ONUDI Projet SI/ICV/89/809 

FICHE DE PRO.:::JET 

Date : 05/11/1990 
Numero : s 

PROJET : Implantation d'une cnc~olaterie produisant du chocolat de 
couvertu1·e a partir· de cacao i'-:irien (de grade l ou 2). 

Capacite : traitement de ~c 500 tonnes/an de f~ves marchandes 
(pour produire 30 000 tonnes/ar ~e chocolat de couverture. 

- Transformation de·::. fev-=-~ 

- pr~paration d'un produir 
chocolatiers et confiseurs de::. 

:::::; C·.?.C.?.O, 

~ini s'adressant aux 
~.?.ys consommateurs. 

PERSONNC A CONTACTfR POUR REN~~=~~EME~T 

A~ 1~) [ S~;( 

"."rL>.:PHONE F!".X 

industri8l 

:::ESUr'lE DU PRO.JET : Une chocoL.:-=· ~e e>.iste deja en Cote d'Ivoire, 
cl le µrodL1il S 100 tonnes/an J~ =~ocol.?.: de couverLure (enti~rement 
,_,,/r:>c!i"teJ et EWO tonnes/an de c; ::-::•lat en tablettes destine au rnarch{~ 
! ( J":-.: •\ j . 

Let, tc fiche envisage 1 · i rr:;: _ ~- ~.t,.c~ t. ion d' ~ne nouvelle unite de 
~,reduction de chocolat. de cou .. ,c ·::_;n~. ·=·:Jndi tionnc.' en emballages de 
:~' 1 .. 'I-.!. i q•.Jt~ 13 t. car ton 
r.1ou1 i:~t.; 1-c• expor t.e et vendu: . .c•_· .• i!du-::.t r iel':'. chocolatir~rs ou 
'-"u n ·; i ':·.e1 Jr <.:; d(~·=:. ::ia.y~-; co 1"1'.:~or11rr1.'~ r '"'- _ . 

l · i111pl<:~nt .. ~tiori =·'eftnct.L'"-· ,. __ ' er·, '.!i•e seule et.3.pe. 

1 .. ,. , · :·. r )t coor•rJ-:1\ ·, I !JM F'.C< :H c i.:.:ui ! 
. J ,- J .i 1 1 I, · \/; · r ·, ~ 1 J i .~ 1 

i 1 r c L 

1' •I I'. I:''. 

(,; !'; 1 i 011 

. i:. ' ;l j ,, ,(: ! ( J 1.: 

(«.·.1·.t.:.11·:." !.1•1.hn·j,~1.f(-~ : 

r IJI fp;:,f, j ! JI'. 

(\1 J j_ I 1 "'. 

* 
* 
* 
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NATURE DU PROJET 
Nouveau projet : 
Extension : 
Restructuration 
Diversification 
Au tre : 

PRODUITS A FABRIQUER -

Produits 

Chocolat de couverture 

* 

Capacite annuelle 

30 000 tonnes/an 

Estimation du chiffre d'affaire annuel: 13,102 milliards de F CFA. 

MARCHES VISES : 

* En pourcentage de la pro·~~ction 

- marche lo·-:::al 
- ma1-che regional 

grande exportation 100 ~. 

*Destination par pays (pc~~ les exportation;: 

usr-1: 50 
P.-'iy'::. de la CEE: so .. 

~Production actuelle de p~0duits(en C6te d"!voire} 

Produits proauc:~~n annuelle 

Chocolal". de couverture S _ ~··J t/ an 

----------- --------------------- ----

t. In1port.:ition·,-. annuel les i _ :.;:::'.J) 

------·-·----·-------------·-------
Pr·odu its in1por t ~--:ion a.nnuel l P. 

Mf_•.:1n I . 

:-..·:Jm du 
f:tbri(.:3nt. 

;~:HOCOi) l 
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MATIERES PREMIERES 

Locales : 

Matieres Disponibilite 
premieres locale 

(chiffres 89/90) 

Feves de cacao 701 ooo t/a~ 
Sucre 

Importees 

Matiere 
premiere 

Neant 

Pays Besoir.~ 

d'origine annuei~ 

PRCCfOE Of PRODUCTION : 

45 

Besoins 
annuels 

19 500 t 
16 000 t 

Prix 

Prix unitaire 
(rendu usine) 

339,52 F CFA/kg 
100 F CFA/kg 

Droits 
uni tai re ( CAF) de douane 

Les op~ration5 technologi~~~~ prevues sont les sui~antes 
- reception et stockage ae~ ~eves. 

torrefaction des tevcs. 
brisure des feves torrefi~9s en nibs et separaLion des 

- broyages des nibs pour ~-~~~rer !3 pate. melange de la p~te 
.~r~· ·:.!.Jc: i e. 

raftina~e de la p~t~. 
-· .=:ddition d"un ._'\ppoint ijf_- :~.;r;~- •.J:'.· cac.::\O E:t conch.?.<::-W de L< 

- 1·.ernp21·.:ige et ruoul.:t•;Je du ~-:·c:oL=-.: -.H?. cuuverr.ur·,~. 

- conditionnement et enrb-~l.:o>:'-::: .. j•_ ;;hacoL-d d.:> couverture . 



Vi_ F:SONN[l 

Preciser le nomb·e d'equipes 2 

Local 

(millions Direction Maitrise 
de F CFA) et cadres 

t~ombre 

Cout annuel 

Total 

:: -.i::•.:ttr·ies 

7 
5,2 

3o.4 

13 

33 .. 8 

( 111i 11 ions Oi ,·ection Mai ti·ise 
·j!.' r-· CFA) et cadres 

() 

• c:·': .. ~nnue I 50 

100 '.J 

OL~riers Ouvriers 
QL~lifies non qualifies 

60 90 
l .56 1 ,04 

93.6 

O·_ • ier··:c. Ouvr·ier-=:. 
::. .:.. i: fies non qualifies 

0 

Total 

170 

257,4 

Total 

100 

~-•:1n~~ <.if-~S condition~--:. .'tmen.~·;:.:::7-: l•? !..:O•Jt du personnel peut. etrc 
.,;:,:: i •_;·-.P de.• 10 ·:. ( i l ~;ei ,::~ i I. r.J,i!!"' ; ...::~· l. &0 i11i 11 ions de f LFi"l i. 

'. .-:.~_ r.,_-~11 ·~~ I) r1 i t.rj 

COfl· .i"J:"i : \JI·: 

• .. t::· • r. i i. ( .. i i. ~ ~ 

'f i':>'. I I .ill I.·. 

I I ["Jlj 11H() ff I 

kWI; 
t.ortrH' 

Ill!'. f r':·l "o 

·L•j.1 1 h()i·.i (d p; i: ... i· .. ~r) 

, ".l t · ~~ ><, r • i t > I t • 

"!1•r.t.1 i<.rtr• d1·:.prHr1l:.1l1, 
\~.~ti tli·.~~(H)it>!f'. 

· ! !.•i ', i!IJIJ I 1 '; 

I ](1i'_ll\f'111i'lll dt1 pOi f J1-<I 

M•i'f"'ill" .J,· l.r .1n·.~,o~" \'Iii 
1 .1t1t r • :(1 i, .u1 ·P''' t 

.:),) 

•· '~ I 

-.o 

. ill I 

1 ll I! 

~ 'I ) I t 

! Jc., 
.~H 

1 70 
l ')>) 

c 11,hJ:i ti on·: 

.~111~: n. i~:Ji·'c ·· . 

::r ~ "(J 

I "/c, ··l /(l 

.-;oo 

I.\ (lb j d j-1n Oil •i.<11'·. 

r "'.".l I c JI, 

f10Jf: 

!_1()f 1 

qlf •·I <JI I'" . 1-: 111 

' lll~lf)fl· 

1
1

1,.I ''· ,,, ' I ( f t c/ I 1 tf If 11 • '" 
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INVESTISSEMENT 

Investissements Partie locale 
(millions de F CFA) 

Frais etablissement 
Terrain plus batiments 
Equipements 
Autres immobilisations 
Fonds de roulement 

Investissement 

FINANCE:MENT 

Sou;-ces 
(millions 
de ~ •::F ;1) 

fGn-j:-. r'ropre-=·· 
[!?1r1 i. un t~:.. 

total 

Au ti •.-· , ( ~n ec i ':.;f~ r 

T '.) t.:1 l 

0 
l 236. 19 

0 
0 

295 

1 531.:-:;: 

Or·igin;: 
locale 

0 

~ 4 7 

Par tie 
en devises 

260.25 
0 

2 966,85 
741,71 

0 

3 908,81 

Origine 
etrangere 

Total 

260,25 
l 236, 19 
2 966,85 

741,71 
295 

"' 500 J 

'500 

-------·- ---------------------

-------------------·--·------------ ----------------------------- -------------

f; ! (H_-Pf_NSf~_.: 

-~ \/f~~ 

J (.' 
.. .. 

- l'ld!:ier-r~·-; !":>r(~r11iere-::-, 

f·'f;1 ·,;011n::! 

1.Jt.i 1 i.t.w_; (',' cOf!1i:1ri·.: Lr.tr:~·Jr·t 

i ·'· f >I 1111e d'•~xpor1 .. :t.1on •.:r • ; _., .;I 

. J1. I ~), 1 , f r H: df~·. pr c":Ju i t 

; 'f! i I '·· 

: f : ( • ; ~ ·: t ; i . 

- .:, l02 

'tlb,B 
.. , ') -/ ,. ) r, 

I 1.. ,_J , ~.I 

. v'l7,m>. 



RESUME OES INCITATIONS A L"INVESTISSEMENT 

* Exoneration de droits de douane sur les materiaux. materiels et 
equipements necessaires a la realisation de l"investissement. y 
compris les pieces de rechange_ 

* Exoneration pendant la periode d"agrement (7 a 11 ans) des 
- impots sur les benefices industriels et commerciaux. 
- contributions des patentes et des licences, 
- contributions foncieres aes proprietes baties et des taxes 

des biens de main-morte. 

* Aide a la valeur ajoutee (en !cnction du lieu d'implantation). 

* Convention d"etablissement avec avantages speciaux (admise pour 
des projets d"investissement d' .. ,.... montant au mains egal a 5 
milliards 1e F CFA). 

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTA!~ES 

& Equipements (principales mac~:~es a prevoir 
- nettoyeurs-epierreurs, 

t.orr·efacteu,-s a cacao. 
- concasseur pour feves tc~·efiees et tarares separateurs de 

- petrins malaxeurs pour 1:- ~~te de cacao, 
r~ffineuses a cylindres. 

- ccir1L-:heuses, 
c.:h.~ i ne temper age c: t ·~-= ····:.iu la·}~. 

- ch.~1ne de conditionnem8r: ~t d"emballage ae ia couverture. 

t .. ·c~111-.d.ion du pr·1-- FQf·; totr.tl .j-:: t-;\,:t1_! i ::-.<-;fuen t.~·. 

l07 millions de F CFA. 

• ,., !f"lr:1p,1u:-:: tourni~:~:eur·::: de 111.:-:-··iel 

t'.AUf':F11'1f IS T EH 

I<'.~ HIOl'!t ( 0 7:, ) so l j 

, :r:.H 1. :. .':,. MON r AN AH r 
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• Marches internationaux : 

,. I 9 't . 

On associera. a l•investissement un groupe etranger. exer9an~ 
son activite dans le domaine de l'industrie du chocolat OU du negoce 
du cacao. Ce groupe sera l'acheteur principal du chocolat de 
couverture. 

Ce groupe se chargera de l'approche marketing des industriels, 
qui constitue la clientele des produits semi-finis. 

La commercialisation d'une partie de la couverture sur le 
territoire de la CEE lui permettra de beneficier des avantages 
consentis par les accords de Lome. 

CALENORIER DES ACTIVITES O'JNVE~TISSEMENT. 

Etudes 4 mo is 
Fourniture equipements 8 mois 
Constructions 10 mo is 
Montage et rod age .3 moi~. 
Accords approvisionnement 4 mo is 
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6.3. MESURES O'ACCOt1PAGNEMENT. 

Des calculs de r·entabilite d~ la transformation du cafe 
en Cote d'Ivo:re cnt ete effectues au paragraphe 
l'environnement economique et reglementaire actuel_ 

et du cacao 
.3 _ 2. dans 

Les calculs ont fait apparaitre 
la rentabilite du traitement des feves de cacao hors standard. 

- une competitivite mediocre pour le traitement des grades_ 

Il est done note que : 
les industries en 

existant en realisant 
traitement des grades, 
des quantites traitees 

place peuven: se developper dans le cadre 
des economies d"echel le et en accroissant le 
qu ·el les eff:o·:tuent pour une par tie seulement 

des ameliorations sont ~ apporter _ l"environnement economique et 
reglementaire pour attirer d·autres i•westissemer~ts. 

Les cal cu 1 S Ont ete r·epr· i S dan-:·. hypotnese 
l "environnement. economique et r·egl::.=··="3nta.ire 

d'ur-: 
.'tins i 

ctmen.3gement. 
r.roi.::: cas 

de 
ont 

ete envis3ges au paragr~ph~ ~.4.~ 
tr·.:tnsformation de',-. feve·:. de ca.c.:::~) -=:• beur·:e c>t !ou:te:i1r..-:. unite de 

capacit~ 70 000 t/an de iPves 

transformation des teve•:: de c.:tc..:sc ~·· chocolat ,1!~ c0uvert.ure. unit.e 
ue c:-tp.:::c i le :?O 000 t/.:::n de t PVf~·::. 

:.e·::. c1nq I ich!~·: de pro je!. q111 
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'•ClllS -~.emb l (!flt. l)PC(:'~"c" l l I t: 

~· in•lu~.t.r i.:i i·: .. :t ion 

6.3.J. Approvisionnement. 
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un eventuel accroissement de la responsabilite du secteur prive, 
notamment pour une partie des ~perations inscrites aux baremes de la 
Caisse de Stabilisation, 

le maintien d'un prix garanti a la ~roduction_ 

Quoiqu"il en soit. les decisions ne devraient pas porter les coats 
d"approvisionnement des industries a des niveaux depassant les prix 
de references du cafe vert et des feves de cacao. calcules en 
fonction des cours internationaux_ Ce resultat serait ol>tenu soit 
par une fixation annuelle des prix en fonction des previsions ou ces 
ventes a terme. soit par une stabilisation annuelle efficac-=- Une 
eventuelle liberalisation des certains pastes inscrits aLi bareme 
devrait en outre orienter l"evoiution des co~ts a la baisse_ 

Les calculs de rentabilite de~ tran-=:form.ations sont bases sur les 
prix d"approvisionnement res~ltant du systeme de compensation 
effectue entre les operateur~ A l"exportation et la Caisse de 
St.abil::sation. Ce n-ode de calc_l anrer:e les prix d"approvisionnement 
de 1 · industr·ie au niveau des :::ri>< dE n~~ferences internationaux. En 
•jehors des decotes et refacti'='":S. jv::.tifiees par le traitement du 
i"lo;·s standard au du petit gr=.:,... .. "'~e. !.E traitem 0 nt des grades e=.t 
·:lune replace en situation de c:·'"':c:urrE-··ce :i.ntern,'ltionale. 

-i- ": 

l ! 

de 
e<c. t n~~cessa ire que 
Li qualite des la 

le c.?.te ·, -
1 c· 

prociuct::.:0. Le: 
aevra prendre en compte les ~~:0res 
; ;.3f.tction·::. (dues aux petits gr.=.~ -: . .::ges 

1-:-rode 
•:!ue-:: 

soient payes en foncti0n 
de paiement au planteur 

au h.:::ir-s standard) et les 

t=ic t.u.=~ l l emf-!n t.. l es unites in.ju~: · lei i;: :: ".:.on t. tenu-=. d · acquf'H· i r 1 eu r ~-
:::.~· r .. i c~ res r1ret1rieres t~n f:Ote d" ! . ::.r·e. 

1 1 nf' ~en!ble µa-::-. neces~;,-,i re imi:,.~, ':e: .'\c:tuf-d lement dee:·. feve<:-. cJ5· 

c .. ~c.H., d'.3utres origines, L:1 po:::1:,il1~-.? d'.'-lcqueri1 le sucre au cour·:. 
111orvl1.·~1 .:ib.:ti~:,'.~i:~rait. le cout <Jp ="'='~ in-.·~!dient. de 1-is a 
:(: .. :-:· ; C:XA/l·<J de feves de c.:tc.:t·:. ·.:L'-ln::. l.-i. f.'lbric.:i.tion du chocolat dr:" 
(. ·~: t. I \/ ~ · l t. ~ J i t ': • 

•_.1 ,l()~:-.sibilite d'importer d\ 
r,rep.~r.-tt.ion. en Cote d'Ivoi 
:.:::11!1.:de·:. i~l.'trq1ssant le marche 

6-3.2. Distribution 

vert ~rabica permettrait 
_ d · '-' .. ,p L't r ge garrune de 
~-- -::.ot•_,::•le ivoirien. 
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6.3.3. Transport. 
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.30 % est prise comme hypothese dans le calcul des ··cond~ tions 
amenagees .. -

6.3.4. Financement. 

Les finances publ iques ne devraient pas et re sol l ici tees pour la 
mise en place du financement des industries. Des aides ponctuelles. 
eventuellement sous forme de bonification d'interets. pourraient 
cependant etre apportees aux dossiers que presenteraient des 
exportateurs installes en Cote d'Ivoire. ces aides devraient rester 
exceptionnelles et ne concerner que des montages realises avec des 
groupes internationaux. 

Par contre une aide ~ l"analyse des projets pourrait etre organisee 
sous la forme d'un fonds d'etude permettant de creer une emulation 
parmi les investisseurs potentiels. Une dizaine de dossiers ont ete 
deposes au Ministere .:ie i · Ind•Jstrie. des Mines et de l 'Energie et 
pourraient ai nsi trouver un S0'J ti en ef f icace. Ces dossiers emanent 
d' investisseurs potentiels .._.~. al lemand, chinois. hollandais. 
ital ien, niger ian etc_ Une re:auete pou rrai t er.r·e presentee en ce 
sens par le gouvernement a~~res d'un organisme donateur. elle 
pcr-terai t dans un pr-emier temp:: ~u;· environ 
150 millions de F CFA. 

Oeux conditions ant ete env1sa~ees dans les calculs de f inancement 
le recuurs ~des emprunts present.ant des taux d'inter~t inferieurs 

~ ceux qui so~t pratiqu~s actu~ileme~t !8 ~au lieu de 
11 ~). aura pour effet de dimi~~er ce paste de 27 t 

l • ar.1enagemen t. dP l .~ T P~. ·=·.~: 

permettre la recuperation_ 

L"etfet cumu]e de ces deu~ disr-:s~tions 3b~isse1 ~it 
1 e po:=. te "f i nancemen t dr~ l · ! ,- .·est i ssemen t.. de 2 7 ·~. 

1 p. pos Lf_: ··ti n.ctncem>-:!n t de I · ~?-.: ~ c• i L: ti on·· je ~ 

6.3.5. Formation et ressources humaines. 

L.?. to101ation devrait. et.re pri:.~ 

leur'o: r:•ar·tenaire':. r.~t.r.HiqPr·::.. 
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eventuellement intervenir p~r 

ger.2 r aux pour de--. ~~ t_;ign:--. dr' 
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6.3.6.Infrastructures. 
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Une meilleure gestion des entreprises publiques. qui est recherchee 
par le gouvernement 3 travers les privatisations. pourrait apporter 
une solution partielle, par exemple pour les equipements d'approche 
du terrain en electricite et en eau. 

6.3.7. Cout des facteurs. 

On peut attendre de la privatisat.ion de la gestion 
baisse des tarifs de 30 % • qui est rPprise comme 
travail dans les "conditions amenagees". 

de 1 • EECI une 
hypothcse de 

6.3.8. Formation des prix, commercialisation et controle. 

Un allegement des contr6les de ld Caisse de Stabilisation est 
envisageable, il reduirait le cout d'approvisionnement des 
expor ta teurs et des i ndustriels. Cet te reduction res te di ff ici le a 
evaluer, elle ir.terviendrait en dECJCtion du prix. loco-magasin". 

6.3.9. Fiscalite. 

a) fxoner-.'1tion~:: fiscales. 

En dehor~. du code de':'. investiss-==-·ents prevoyctnt. ·:::lt~s exonerations 
d'imp6ts et t~xes (qui sont a~plic~ees et ceja prises en compte dans 
le~. simulations precedentes). le<:: principale-=. arneliorations prises 
comme hypoth~ses dans les nouveaux calculs de simulation sont : 

une exoneration de dr·oi ts d'er.: -ee pour les pieces detachees et 
l es ernbc"'t 11 ~ges specif i ques impor te ::. : 

L ·e~"'CnE1 .:tr.ion d.-=~ droi t.·-~ d'entn~e : :Jo.Jr le-:. piece·:::.. detachees et les 
enib.o.:11._-tgr~·:, spec:i l ique~ corre~.pona:- ~ .. ~ .:1 uro .3b.~issen:<:.!nr de : 
- :~o ·~. -:=.u r J '~ po·:; t.e .. ernb.=t 11.=tge .. , 

,_·e·,,_orH·:;r-=<t.ion df~ taxe·::. ~;ur les s.:.~~ires diminuer·.~it. ·.:Se 10 '?;.le paste 
"per -:.\..HHlH l ... 

(.,) IV·".i . 
-~ --~- ----

four1~·:. 1~-~ indt1';.t.rie"., etudieP': <::.~:-:-. C!! ·'1·'.)Ctirnent.. ont. 11nc vocation 
exclusjVf!01en! nxpo; t«1Lrice. r''l·~r i:~:,8 r·.31:-.cin ii sP.r.?.Jt. judir.ieux de 
l!!lll r>i~rmet.t.re df' t.ravdille. hors --,.;-:j pour lel:r f~p.':trgner des delai~. 

d<: ~ecu~>f_'r.~t.ion qui pe11vent ;C:t·re r Ion·.:~-
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d) Retablissement de la prime - !"exportation. 

La prime~ l"exoortation a constitue. jusqu·~ une periode r~cente un 
puissant moteur pour le developpement de l"industrie de 
transformation. 

11 parait souhaitable de preccniser son retablissement au niveau de 
10 % de la valeur FOB Abidjan ~es produits exportes. 

6.3.10.Conclusions sur les ameliorations possibles 

Les tableaux de simulation du :aragraphe 5.4.3 ant demontre que des 
changements possibles du cadr-:: economique et reglementai re peL!vent. 
amener un accroissement sen~:~le des marges des industries de 
transformation. Ces gains appa·~issent suffisants pour encourager de 
nouveaux invest i ssemen t , ~a p rox i mi te 
d'approvisionnement devrai: representer 
suppl~mentaire pour les inve~::~~~urs. 

des 
une 

sour·ce·=.::. 
incitation 

L"Et.3.t ne ver·r·ait passes :·::::=:~es <:jir::inuer par rapport a ceJle',-. 
qu"j} pen;:oit dan~; Je c~~dr·e ~ -=··:·ort.:,.ti0r: CJe-=_; feves. L<.~·=· fi·dnchi"C.e·:. 
de taxe~., qu'il acco1-d<~r.=tit .. :::-::- nou"'elies un)t.es. -::.e: t.;-.::~duir-.'tient 
p.:~r une cr·eation de '/ .. ~leL.- _. ::.iut.e;:- •:: i:•a1 L:·t di·::.t.r ibut.ion d.-~ 
·=.;.~J-ct1res. Il n"assurerait .:tu:~-= ·::n.'t;·~e :;1 :·i·.::.que t-Lrv~ncier:::;_ 
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6.4. CONCLUSIONS GENERALES 

La strategie proposee comporte de~x valets. 

6.4.1. A court et a moyen terme (de 1993 a 1998) . 

Le paiement des soutiens. par la Caisse de Stabilisation, le 
retablissement des primes a l'expor~ation pour les produits finis. 
et la mise en place de la mAme pri~e pour les produits semi-finis 
devraient amener les groupes prese~~s en Cote d'Ivoire, et 
eventuellement d'autres investisse~rs. a implanter de nouvelles 
unites a savoir : 

la premiere tranche d'une usiG2 ae caf~ soluble soit 
4,5 milliards def CFA ; 

12 projets de production d'~ne·gie a partir des coques de caf~ 
e soit 3,2 milliards de F CFA 

• 

une beurrerie de cacao d'une c~~acite ae 15 000 t/an de f~ves 
(d~j~ pr~vue par un investisseur: ~=~~ 4.~ milliards de F CFA 

l'exLension d'une beurrerie ~-:~~ante oortant sa capacite de 
40 000 i 10 000 t/an de f~ve~ ~~~t 3.S millidr·as de F CFA ; 

une chocolaterie d'une capacite 
oour la production de 30 800 t/ar __ 
S.S milli.oirds def CFA . 

~0 000 t/an de f~ves de cacao 
c~ocola: de couverture, soit 

e 6.4.2. A plus long terme (apres 19SS). 

• 

• 

• 

• 

• 

Sur le plan industriel, les invP~ ·-~~e~ents =ornplement~ires seront 
1 

d.-· ·:~u i v.~n to::. : 

- une heur1erie d'une capacit~ rle 
!,f (t 

·:oo L;?-0\, soit 8.5 nrilli-:trd<;. de 

J.0
; detJ>,:iPrne tr~nche oc l 'usine -"" :.:-.fe sc:.~,nle ( ~mplantee en 

~ 'Vi3) • <~o j t .. :; r11 i 11 i ;:11·d'.::". de f Cf;:, 

:. ·:~n'~(~mbiP oes investi<:~'~ement.s ''·'··· . _ l•.:.>ng :-::-:·me ·.::.E::ra programme en 
fonctinn de ld n1i~.e en pl?.Cf-~ de·: : ~:~tier·--: et d.::- L~ ;·.~pi.di t.e oe 
r>rngression des or.~rches des prodr.-. ·' ~ ini·::. e::. semi-f ini-::. piir rapport 
:,ux 111.~1rchE.!<.:. de~; .-11.:1t.ie1·f.~"; premip:·~ · 

::n out.re de'-:--. act.inn-:.> devrorit. !:!tr; 
reldncf: ar.: 

i l Ji on··. d1·! 1 

J • hvn1 j di-: 
I TA), 

r.r1~.1tio11 <i!·! cpnl.11,~'-; d1~ dl'pulp.'•· 
. ; voi!' llu111id1: d-.H1··. J.: pi r:p.:1.:t.i·· 
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1. ANNEXES 

1) Liste des entreprises et organismes contactes au cours de cett~ 
etude. 

2) Courbes d·evolution des ratios de prix pcur le beurre et les 
tourteaux de cacao, de 1978 ~ 1990 (cours de Landres) . 

3) Tableau de varidtion des prix du beurre e: de la poudre de cac30 
en 198~/90 (cours aux Pays Bas et aux USA, s~urce : Gill & Duffus)_ 

4) Bibliographie . 
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• 1. LISTE DES ORGANISMES ET F.NTRF.PRISE8 CONTACTES. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

RAISON SOCIALE 

Banque Mondiale 

Cacao Barry S.A. 

CAPRAL-NESTLE 

CIPEXI-CIPRO 

Caisse de 
Stabili:-:;ation 
(CSPPA) 

AORESSE 

BP 1850 
Abidjan 01 

2 bd Michelet 
78250 Meulan 

(France) 

lI 4A 
01 BP 1840 
Abidjan 01 

01 BP 3951 
Abidjan 01 

SP V 132 
Abidjan 

Centre du Comrnerc8 Abidjan 
I nterna ti one: 1 

DCGTx 

IRCC 01 f.>P 1827 
Abidjan 01 

TELEPHONE 
TELEX 
TELECOPIE 

tl 44 22 '27 
tx 28 132 
fay 44 le 37 

PERSONNES 
CONTACTEES 

M. Chausse 
M. Ch. Fauliau 

tl 34 74 7 2 32 M. B. Mory 
(Directeur de 
!'Information) 

tl 36 97 >::· 
& 44 44 ~..: 

fax 35 7..: :o 

M. G. N'Dia 
(President) 

M. Coulibaly 
Zampegue 

. =; i r·ec teu r des acha t::.) 

tl _:3 2c.. -
tx 73 r::. 
fax .33 ~ : ·=· 7 

t] :' 1 0( 
tx ,-;; 7 i : 

t. l ::.c• ,:,. 

M. D. Oarrieu>~ 

(Directeur General 
:\. Oirect.eur 
d11 GEPfX) 

MM. firitt.o 

·'" Adroh 

MM . f-{ern '" 
Loun~-F;~] let. 

MM. f{ochi<'!r '" (.;uy 

f'I. M T;:ard 
(UirP.ct.eur) 

Fonds Europeen 
dr?. Oeve 1 opperne n t 

( FU1) 

f>elega.tion CtC ll :'.1 ,_- .. : 
01 f5P lEQl 

1'1 • .J .. ·f·'. l<ieckPii~ . 

01 (lbi dj~rn 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

LISTE DES ORGANISMES ET ENTREPRISES CONTACTES (suite) _ 

RAISON SCJCIALE ADRESSE 

Ministere de 01 BP V 65 
1 'Industrie Abidjan 01 

ONUOI 01 BP 1318 
Abidjan 01 

Philipp Brothers 04 BP 1085 
(PHIBRO) Abidjan 04 

SIFCA Ol BP 1289 
Abidjan 01 

S{'<CD Oi. RP l 045 
(lbidjan 01 

SHAC & AGH I TRrtN~; (i l BP l =''l .3 
1'4u idjan 01 

UN JC.Ji[) ll de \.' r i c~ i 
L ", [~ p 406 
Abidjan l ~) 

IJNJ(;{lf-i Ab j (jj~n 

TELEPHONE 
TELEX 
TELECOPIE 

tl 32 69 4.7 

tl 22 90 ~ ~ 

tl 32 65 

t 1 21 8<: - _: 

tl .:;:: ("~ -:. -: 
tx 2.3 3-::-
f a>~ 3 ::.'. _ :. : :: 

t. l .)S 4-.: _ -

t>: 42~ 2:.: 
f.~x .jS -:._: -=-~ 

L l '> ~i l -- - -
tx ·1 ~: 7. 7 .J·-

PERSONNES 
CONTACTEES 

M.Assamoi 
(Directeur de 
1 'Orientation 
Industrielle) _ 
M. Diso 
M. Heudie 

M. A. Lungart 
( Consei ller 

Tecrnique 
Principal) 
M. M_ Berlo 
(Expert) 

M. O.J. Robinson 

M. Y. Lambelin 
(Directeur General) 
M . N ' Z e l'\anga 

rt. F. Sale lies 
(.).r.:i.A.) 

Mme Gaillard 
M. 3ir:ionnot 

11. t<:orner 
(Directeur) 
11. H _ He is tek 
(Directeur 
Technique) 

M. f{ous~;eau 



• • • • 
2. LONDON BUTTER AND CAKE RATIOS 

3.601 ~4500 
PRJ20CT TNP PRODUCTS 
R.\ :1J 

I 
320 

I 

Combined 

. , Against 
' •"· t('i r""' Terminal 

2 so1.:--·~:· --rr:n:-·~ 1!-r--· 
,-

~3SOO - 'Mi._\-~ . , 

2 !.0 4 " . 3000 
Butter .", 1'[' IT~· Physicals ,fir· 
:.g:w1st f_:~// ~ .. , ,.~· 
i;:rm1nal V '. .;:, r-

2 OCH--- - ·------/ --·---···-·-----'. ~·~· .. ··--·--····· .. ···- .. --·-·---·--.. ···-----

1.Af Butter Against 
" , • Physicals 1, 

·---·--.. i.2500 

' '\ r- '. 1 I I' 
l.60+1 ... ...,.~. 1f ---H-- ~2000 

\..' "" :\ : ,,; 1 A r' •" .' '~ Terminal Price . I ,, ' ·~· II I,, \ It ... 
:\(\''.,,.) (I ,,,, "'" 

··(*'j 'y~\' \ !~: I ~I \J \..,' '-1 \ 
i r·l l V • I fl 1 I I\... I ' I ' I I~ I ' I I , ;nr " 1 .-\, 1 '\'', ·· , n' \·-·;1 '\ ....... ----····-·····-··-· ...... _ ....... 

\ I 1a ''\, r\ ,• 

0.80 

0 l.01--· - ·-------·-·-\:; 

·, I I·, I ,, " \J 
• ., I I " \ 
I I \ ,.., I ... \ 

I '(' ' I I I 
I \ I \. 
I \ /' \, \ 

',I \I ~ ,, ,, 
1 Cake Against 

Termincl 

.. .. ~15 00 

100Q 

SQQ 

L Cake Against 

0 00 0 
1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 

-· ~ 
CJ l 
c.o 
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T .... ;._-? l PHYSICAL COCOA PRICES 
----- --------·-·------ --------- -------------------

St .JI Glt.>nl Ami.1crJ.>1n ~<.:.!'Cu St.ipmcn.1 rdls.i:tM>n"-Clun.> London 

; ·t".IO l?'JQ 1•rJ0 1·rl\l I?'}() IY?O l'.>'11) !~.#1) l'l'JO 19?0 1990 I~ 
• .:.., .... 1 M.tv Jum,: July 1\um;uu S.·rccr.ihcr "r<·• .._:..:\· Ju•'<' l··h· :\uc••\: S.:rccrnhcr 

?JO ?n 
s--_, 'Hli 

} ~'~ ?ll 

" ss:s 'Jl'J ?JO 
s 'If.a 'l-1~ 

6 CV~ 9.a~ 

7 9-11 
s 'JOO 
9 ~""" 905 

lO S"'I~ 911 
II 915 170 
12 9.10 166 
lJ Sii 
14 962 ISi 
IS 973 ~ 
16 l,OO'J 
17 911 l,000 
II 9U l,OJS l6l 
19 9J9 IS6 
20 960 ISi 
Zl 1,013 a.cs 
ll 1,013 '"' n 939 l,OOS 
24 922 1,031 
ZS ~14 1,03' Ill 
Z6 916 127 
27 Si'il 152 
ZS 131 
29 1,020 IZ:S 
30 912 1,017 
31 1,029 

AYCn~r 912 976 173 

Units:£ re:< :::etric ton c• -~:"«:-

Table 10 

Price 

19SO 2.620 
19SI z.ns 
19SZ 2.670 
19S; 3,040 
19S4 4,126 
19SS 4,217 
19K6 3.36'1 
19S7 2,87!\ 
191\~ 2,320 
19S9 2,171 

19S? J2r:u2ry l,40S 
f.:bn:~ry 2.Sl 1 
f.Un:h 2,296 
Apni 2.064 
,\\;iv 2.011 
June 2.296 
July 2,357 
Augu~I 2,317 
Scpccmbcr 2,14? 
Oclobcr 1,%1 
No-.:mbcr 1,883 
December l,SOO 

19?0 )lnu>ry 1,822 
f.:bru2ry 1,7"4 
.M~rd'I l,?82 
April 2,285 
,Vi..l\' Z,JS-1 
Jur."~ 1, 1 JI 
Julv 2, I l: 
."'.11:;\:')l 2, I I} __ , _______ 

Pr1j 1"\ .::n· 1:1: ;l('r r:1• rr11 Ion. 

Noll"·.· 

sn ~Q 

sc..a 501 i;s; .;.r ··' 
!l:') 76S SH .,n o;;z 
:S7.a llli 'Hli 'ill 
!S9 E.).~ 9~.& 

666 ;.19 II~ 'J.Z~ 
;.ab /SJ 
:-.. s -.SS 

S65 ;.u 9~ 900 
1112 ;o 719 9JS 920 
50'i 791 9>-"I ~ 
Siii IOl 'JSO 
130 719 120 

694 I02 960 
703 96} 

lllO 704 IJICM 
121 699 776 'JU 990 
124 77S 96} l,,llCM 
121 747 9~ 
130 710 7B l,000 

ns 762 991 
716 991 

137 711 97.C 996 
Ill 792 957 l,OZ7 
135 9"9 l,023 
I.Cl 951 
145 934 

79 
7"6 ~.002 

123 1<A 920 997 
Ill i'J7 ~I 

8ll 744 

Units:!~ ::x-_;. tonc.i.f. 

COCOA PRODUCT PPJCES 

IU1io 

2.28 
2.67 
2.64 
2.10 
2.lZ 
us 
2.30 
1-ll 
2.54 
2.76 

l.S5 
2.90 
2.74 
2.67 
2.71 
2.76 
2.76 
l.70 
2.68 
l.75 
2.78 
2.81 

2.84 
2.76 
2.72 
2.6" 
2.<>J 
Z.<>I 
l. ](, 
l.'Jl 

Coco;a Dutter 

Ncthcrbnds 
u.c.v. 

2.806 
1.570 
2,963 
l.705 
3,247 
4,201 
4,027 
3,449 
2,627 
2,2llJ 

2.112 
l,195 
2,344 
2,243 
2.2112 
2,250 
2,171 
2.2s2 
2.293 
2,JJS 
2,321 
2,303 

2,23? 

:.:..i2 
:. :O:o:> 
:.~.:'..! 
:.:i!O 
:5;o 
:.e% ....... 
.·--~' 
:.:i:'S 
:.:51 

:.!.~6 
.. !.76 
:;?;Q 

:.917 
:.~I 
:.:11 
:.:..:s 
:_:;3 

?H S~l 
SH Ul 
Ii.&~ 7'JS 

9ll SH 
9~K :Sl'J 
926 s.11 71S 
911 710 
Ill i!ll 

a.co 773 
I07 779 

l.C9 7U 
151 79} 
S67 sos 7S7 
141 732 
IS3 741 

sos 743 
7'J6 742 

S49 141 
142 142 
IS2 145 7SJ 
137 769 
IOI 760 

IS9 762 
797 134 

791 765 
113 116 
136 120 
119 I07 
113 794 

m S09 
ISZ 145 

Coco:J Powder 

Price 

760 
525 
590 

1,095 
l,436 
1,108 
1,025 

873 
IOI 
69S 

824 
IH 
75' 
6% 
630 
698 
70ll 
705 
650 
593 
SB9 
570 

579 
5118 
670 
761 
n5 
656 
6JS 
575 

I, (/.:-01 hu::rr pu(:c'i Jrr .Jn c-:.rm1llr«t vo~ (f)t nrJr1•y tnp fo·1r D1;t1.:h hullrr. I~; io\ Jr-: ..: .. : _ :.,::Jrn;.1 (hr I .11ndon CC"rn11nll. 
] (h:r.J f"T.,kr Jlrl(<"'; Hl" f<lf 10- J ]% fl! rnntr:it, Jlbl1~<l qu>l1:v fl ·,11m lr~ <jll'll'<I ~~:. · ·.: :iornl (>"1110n on Che [.s>ncfon (Clll\tnJI 
l. u r ·• ur:ar (9)if)(Ut VJ!ur~ 11 1 v mu: import v-.ilu(' 

SH 
'JI 
121 
140 
sos 

114 
117 
127 
1.tS 
127 

13J 
IJS 
IOI 
112 
Ill 

IUtio 

.66 
-~I 
_59 
.75 
.76 
.60 
.71 
.70 
.S7 
.S7 

.9S 

.97 

.90 

.90 

.ES 

.!4 

.SJ 

.12 

.81 

.SJ 

.87 

.89 

.90 

.'I! 

.91 

.59 

.SJ .. ···' .S\ 
s~ 

$cp1c111l..-r l??O Coco• ,\1.ukcl Rr,.<>r: ·""· JJS 

5G 
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