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La Reépublique de Céte d'Ivoire et 1’ONUDI ont confié a SOFRECO
la réalisation d’une étude de formulation d'une stratégie et
d’un plan d’actions pour le développement de la filiére
industrielle du café-cacans. La premiére phase de cette étude a
permis aux différentes parties pPrenantes de discuter des
propositicons de stratégie industrielle. Le present ranport prend
en compte les observations reques et présente le rlan d’actions
etenue

Des industries de transformation de café vert et des feéves d=z

cacao existent en Céte d'lvoire. Elles conduisent 3 des produits
finis et connaissent un bon niveau d’activits; certaines ont
été rénovées et utilisent une technolohie de pointe. Eilles
bénéficient de décotes ecppliquées sur les prix a2 la production
et, peour les preoduits finic, d’aides a 1'exportation .qui ont
favorisé leur développement. Dans une stratégie de développement
industriel, ces avantages devraient étre ma ntenus ou rétablis,
[a)

B
[}

1
amment justifiés par 1’utilisati e produits de
x

xportable.

L’analyse montre en effet que les capacités de transformation en
Cote d'Iveire pourraient étre accrues :

- les marchés du chocolat de couverture, des beurres, des pates
de cacao, =2t du café soluble en conditionnements industriels se
développent,

- dans le fabrication de ces produits, la position
concurrentislle de 1’ industrie ivoirienne ne parait pas
défavorahle par rapport a 1'industrie européenne, elle peut étre
améliorée sans réduction des recettes actuelles de 1'Etat.

Il s’agirait donc de déveleopper ces productions destinées a étre
utilisées dans les indvstries des Pays consommateurs. La Cote
d’'lvoire leisserait ainsi a 2 clientele le s0in d'opérer les
mélanges d'origines nécessa s a !'obtention 4d: goits adaptés
r

ir
auyx marchés et celui de réalise les investissements marketing
pour l'approche de la clientala, (eg deuxy opdérations sont leg
nlus deélicates & réaliser & partir d'un ravs productonr,




Compte tenu de la ceoncentration des inductries utilisatrices amn
niveau international et de leur poide dans la clientdle vicde
les investissements devraient &tre réalisés rar leg roupes
industriels. Ces groupes, déia reprsdsentés en Cate d'Tvoi~e ou
nen, devraient assurer une partie des débouchés de la
production.
Dans le court terme, le paiement des soutiens par la Caisse de
Stabilisation serait 1'incitation la plus efficace pour que leg
" groupes présents en Cote d’Ivoire augmentent leurs
investissements dans le cadre économique et réeglementaire
existant. Un programme d'invest gssements a court et moeyen terme
ent

1
(horizon 1993 et 1998) peut stre envisagé pour un accroissem
de la capacit i

- 55000 tonpesf/an de feéeves
lextension d’une unité exict
15000 tonnes/an)

- 19500 tonnes de fdves de cacac en 30000 tonnes de chocolat de
couverture.

A plus long terme la mise en place d'incitations adaptées
{(franchises de droits de douzne et détaxes) et la baisse des
coits des facteurs (attendue des privatisations) devrait
permettre d’inciter de nouveaux investisseurs & la réaslisation
d’une unité de beurre et tourteau de 70000 tonnes/an.

Selen 1’évolution des marchés et la part des produits finis et
semi-finis par rapport au commerce de féves, l'étude d'autres
unités (beurre et tourteau, chocolaterie) pourras étre réalisée.

En dehors de la promotion de ces investissements. d'autres
mesures devraient étre envisagées, notamment en amont de
1’industrie : la relance de 1’zrabusta et 1’amélioration de 1la
quali.é de la production par des actions sur la cueillette.
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1.1 _DESCRIPTION ET ANALYSE OU SYSTEME [INDUSTRIEL ET DE SES
COMPOSANTES .

t2 productior de cate Robusta et de cacao est a2ssuree ., en Cote
d Ivoire . mar une myltitude de plantations familiales de
superficie modeste. Les planteurs sont souvent organisés en GVC
{Groupements & Vocation Coopeérative).

Lte planteur se charge de la production et de la préparation du

produit:

- récolte et séchage sclaire du café en cerise {(voie seche)
récoite . écabossage , fermentation et séchage solaire du
cacao

»

L2 planteur iivre
- le café en cerises séches (ou café coque) ;
- le caczc sec

1.1.1. Le café .

a) Quantités ce café vert produites en Cote d’Ivoire .

Le tableau ci-aprés montre 1'évolution de la production ivoirienne
de café vert au cours des dix derniéres années (source : ICO) .
Lz Cdte d’Iveire procduit essentiellement du Robusta ; la culture
de 1’ hybride A@rabusta , développée 3 la suite des travaux de
1’Institut de Recherches du Café et du Cacao (IRCC) , est encore
trés limitée (quelques centaines de tonnes/an) .

Années Production ivoirienne
de café vert (en 000 t/an)

1978/79 277
1979/80 250
1980/81 367
1981/82 | 248
1982/83 271
1983/84 103
1984/85S 288
1985/86 258
1986/87 270
1987/88 210
1968/89 252
1989/90 264

La producticn a atteint un maximum pendant la campagne 1980/81
pour se stabiliser par lez suite autour de 250 000 tonnes/an . Le
vieillissement génerzl du verger ne laizse pas presager
Claugmentarion notable <o ja o-cduction dans un proche avenir




b! Recclte 2t nreparation du cafs cogue par le olanteur

La récolte des cerisec de cafe <e deroule d'octobre a décembre .
Le planteur effectue une cueiliette manuelle -<vivie d’un séchage
solaire intégral des cerises qui les raméne a une teneur en eau de
12 % (café coque).

Les recoltes effectuées en Céte d’Ivoire sont généralement trop
précoces et peu soignées ; en effet les planteurs se soucient
essentiellement d’obtenir des recettes le plus tét possible .

ies récolteurs cueillent , souvent en un seuvl passage |, la
totalité des cerises présentes sur le rameau t'strip-picking”;.
Ces pratiques sont responsarvies de la plucart des défauts
physiques (du café vert) ou arcmatiques {3 la tasse) .

Une trop forrte teneur en cerizss vertes entrairs la presence de
feves immatures et de grains rcirs dans le cafe wveit . Un taux de
12 % suffit 4 deéciazseser une tasee

te "apres” e+ Tamers” .

feves immatures supérieur &
Les grains neirs communiquent c=z gou

Lec cerices aui ont deisi =zz--=z o=, 1larbr= 2y aui ont, ete
ramassees 1 21 R
avamente: -
1nduisen .
Le =2acha LTE tensur ey ez
e 70 0% 11 est conduit
des TaIhes e matieg o
nlastigu Talres oon Tz -3 RS RN e "
deconse: EANEETAIEE B AT
Le =zechagzs = dener zocmenl 21 jours . owmaie peul. etre
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4 enso 22Chace ineuffiz ot ou mal condoit
(enaiss YO T aryt o i PE oAty i rerochi it
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€} Le premiere transformation : ies decortiqueries

La premiere transftformation est definie comme 1’ensemble des
operations qui conduisent du café coque au cafe veirt marchand .
Elle est realisée, en dgeux etzp2s | géneralement dans deux types
d’usine :

- seize décortiqueries , reparties sur 1’ensemble de la zone de
production ;
- quatre usines terminales situées dans les ports (Abidjan et

San Pedro).

Quatre décortiqueries sur seize sont en fait des usines intégrées
quil regroupent 1’ensemble de !a premiére transformation ; elles
sont situees a Aboisso » San Pedro , Sikensi et Toumbokro .

Toutes ces installations sont iz propriété d’usiniers exportateurs
ou de groupes d’usiniers exportateurs ; Chacue déco:tiqguerie
dizpoce d'un périmétre exclusif <ao collecte.,

L2z decortigueries prennent en cr:arge les opérations suivantes -
- reception | nettoyage et erisrrags du café coaue

- decortgic

w

32 et separation = la coqgue :

triage densimétriqua du ca’= vert. (pour sepzr2r leo fewvec
scclytees | spongieuses ol :variées seches)
- recags | 2nsachage et expsrition du cafe ve: - tout venant wvers
le= uyszines terminales .
sont equlizesn e titiciels  do
onnant au f_=: . e N2 cont plus
1ionnelilemant Zar les ecentant une
rieure a 14 - sont tout Simo e it orefucees

La liste des aecortigueries . Soriantees en Cots 3 Ivoire | g e
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LISTE DES DECORTIQUERIES IMPLANTEES EN COTE D’IVOIRE .

REGION SITE QUAN:.TES
TRAITEES
(’000 t/an

de café coque)

86/87 87/88 88/89

SOCIETE

Type
d’usine

Centre Toumbokro 29,0
Oure 17,0

~

@ r
OO
A
o)
(@]

USIKRO

DECORTICHF

utTeAa
UNICAFE

Uurea
ures
UNICAFE

DECORTICAF
DECORTICAF

UN:Cart

fas!

UNILN

INICA

|’NT(‘ 2 F
SHAD
CIeRa

UNICRF
j=

e m

Intégrée
Decortiaquerie

vecortiauerie
Decortiquerie

cecortiquerie
ecortiaverie
Décortiauerie

ecortiquerie
éc rt;ﬁuerle
a2cortiquerie
Intzgres
acortiqueile
secartiquerie
2-0 tiqueris
Tntegree
Inteqgreea

Ouest 19,0 22,0 Zp1.0

21,0 20,0 22,0

8,0 42,0 22 Q

Sud avoizzc SO0 EMa L0

Livyzaoz 1.0 20,0 3.0

Diva 25,0 9.0 3.8

oz 18,0 12,0 e

San S=Svo e 200D 2,0

Citomzd 1o 1 1200 RGN &)

TOTAL 487,0 356,0 408,5
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Dans le second Lableau les gquantités de cerises décortiquées sont
rapportées a la capacité des usines en fonctionnement (aprés 1la
fermeture de Daoukro , Gagnoz , Kotobi et Oumé) . A 1’échelle
nationale ce pourcentage s’est élevé a 82,69 % en 1988/99 , pour
une capacité totale opérationnelle de 494 000 tonnes/an de café
coque .

CAPACITES DE DECORTICAGE PAR SOCIETE .

SOCIETE CAPACITE Taux d’utilisation de
INSTALLEE 1la capacité installée
(’000 t/an (en %)
café coque)

86/87 87/88 88/89

CIPRO 24,0 66,7 5.0 54,2
DECORTICAF 90,0 63,3 ¢&.7 45,6
UNICAFE 300,0 71,3 SI.0C 69,8

SHAD 30,0 66,7 ¢=,7 43,3
USIKRO 60,0 48,3 3=.7 76,7

UTPA 180,00 83,9 2=-.1 45,0

TOTAL 684,0 71,2 52,0 59,7

SOCIETE Capacité Taux d’utilisation des

en usines en activiteé
activité
(000 t/an (en %)
café coque)
1988/89 1988/89
CIPRO 24 54,2
DECORTICAS 60 68,3
IONICAFE 200 104,8
SHAD 30 60,0
USIKRO 60 76,6
uTPA 120 67,5
TOTAL 494 82,69

-& cafe vz tout wvenant e<: enpsuite achemire vers les usines
tarminales . aul sont au nomb: e quatre
SIFCHA . ThG et DAFCT & e - AN

UNMTCT - Lan Pedro




Czs unites poursulvent les opérations technologiques qQui
conduisent & 1 obtention du produit exportable :
- réception et nettoyage Jdu café vert tout venant ;

- triage granulométrique en quat.e grades : G! , G2 , G3 et G4 ;
- triage colorimétrique (c’est a ce niveav que sont séparés les
grains noirs) ;

- ensachage du café vert marchand , prét pour 1 ’exportation .

Chaque lot est ensuite contrdlé par les agents du Service de
Contrdle du Conditionnement , qui vérifient le grade (d’aprés la
granulométrie) et déterminent le type commercial par examen visuel
Les lots conformes aux normes peuvent étre exportés , les lots non
conformes doivent étre reconditionnés .

d) La transformation en produits finis et semi-finis

La transformation du café vert conduit & divers produits finis ou
semi-finis. ©ODans le tableau , ci-aprés , nous énumérons les
produits Qqui sont obtenus & partir du cafée vert et les types
d’usine qul conduisent a leur preparation

PRODUITS Types d’usine
productrice

Produits finis

cafe coluble (en emballaas consommateur) 2sine de soluble
cafe tarrefié en grains rorréfaction
cafe tarrefié moulu correfaction

Produits semi-finis
cafe soiuble en grand conc:tionnement vsine de soluble

Ttols entreprises , implantées en CoOte d'Ivoire . transforment le
cafée vert

- la CAPRAL possede une usire de soluble imp:zrtée a Abidjan ;

>

- la SAT et la SICOB sont de. < uniteés de torre‘action
éalement situées & 4abidjan

13




Le tableau ci-aprés deécrit 1 evolution de 1z production de ces
usines, au cours des derniéres années -

PRODUCTION DES USINES DE TRANSFORMATION DU CAFE EN COTE D’IVOIRE .

Café soluble

(en tonnes/an) Café torréfié(en tonnes/an)
Année CAPRAL SAT S1C08
1980 3 789
1981 4 941
1982 4 844
1983 S 350 425
1984 4 715 449
1985 6 436 426
1986 6 229 473
1987 6 104 447
1988 6 914 288 360
1989 8 457

Quantité de café vert directement transformée
en Cote d’Ivoire (en tonnes/an , 1989) :

¥ en cafe soluble 22 000
* en caf= torréfie 780
Total 22 780

La quantite de cafe vert transfocrmée dans le pays atteint environ
9 % de la preauction totale

Le CAPRAL est une filizle ivoirisnne de la Socie:e Suisse NESTLE ,
elle posséds une unite de cafs soluble implanzee depuis 1962 a

Abidjan Sa oroduction a representé 93 % de 1= capacitée nominale
de 1 'unite {(soit 9 000 tonnes/ar" en 1985.

CAPRAL propose d’autres produits alimentaires au consommateur
ivoirien, notamment
- les cubes "Maggi” .

- les atiments pour enfarts Terelac” ,

- le foutou prépare (vendu scoc la marque “Bor foutou”)

Le cafe solupie et prepare par stomisation puis <2nditionne
- en boites metalliques dest. r=es zuw consomrezteurs (80 % de la

productisrg

en acs Je 2.5 kg a lTintert ion des cafes . cctels et
restan e {marche desn ~u)

cobin s oo de 29 kg pour s Lre melange | s.z20 dlautres

DiOvenans o AN un Doy CanLommAten
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En 1989 , CAPRAL a exporté 7 809 tonnes de cafe soluble (soit 92 %
de sa production) vers 70 pays ; 35 % de sa production est
consommée dans la CEAOQ .

Les 2/3 des exportations de café soluble sont dirigées vers la
Gréce . Ce pays est notamment demandeur de soluble conditionné en
sacs de 25 kg (ce qui correspond a4 20 % de 1la production de
CAPRAL) a la suite du développement de 1la consommation du café
“frappé” sur son territoire . La filiale grecque de NESTLE se

charge dans ce cas de la distribution et du recondi tionnement.

Les prix pratiqués pour le café soluble sont les suivants :
- 33 950 F CFA (FOB Abidjan) pour un sac de 25 kg , en poudre

fine de catégorie KS ;
- 10 000 f CFA (départ usine) pour un carton de 12 boites de
200 g, contenant du soluble aggloméré de catégorie KSX (une

boite est vendue 1 250 F CFa dans une boutique de Cote
d’Ivoire) .

Une diversification a été tenté avec le Dolca (un mélange de cafeé
soluble et de sucre carameélisé) , mais sans grand succés
commercial

Ltz LAT et la SICOB produisent du café torrefié (en grain ou

moulu), essentiellement destine

- au marche national ,

- aux pays de la CEAQ (Communzuté Economique ce l1'Afrique de
1’0uest} , soit 25 % de la oroduction dans ie cas de la SICOB.

Ces deux €ntreprises s'approvisionnent sSurout en Robusta
ivoirien, mais utilisent egalem=2nt , pour certains melanges , de
1’Arabusta eit de 1'A@rabica imocrté (respectivemznt 7 et 2 % des
achats de la SiCOR).




1.1.2. Le cacao .

a) Quantites de cacao marchand produites en Cote d’Ivoire .

Le tableau ci-aprés,montre 1’évolution de la production ivoirienne
de cacaoc marchand au cours des dix derni2res années (source :
oIcC) .

Aannée Production ivoirienne
de cacao marchand (000 t/an)

1980/81 417
1981 /82 465
1982/83 360
1983/84 411
1984/8S 565
1985/86 $80
1386/87 620
1987/88 674
1388/89 820
1989/90 701
1394/95 (prévisions ) 790
1339 /2000 " 750

La produciicn a tres fortemant augmente , surtout depuis la
campagne 1334/85, mais devrai: par contre se s:abiliser entre 1990
et 2000

D) Préparztion du cacao sec p:- le planteur .

L2 recolte principale des cabosses se ageroule d’octobre =a
decembre.l:c: récolte interméc:i:zi (qui reprecente 10 % de 1la
oroduction annuelle) en avril: =ai

Le planteur =ffectue lec operz:ions suivantes
- recei:te aes cabosses

- ecabozz2ge manuel ,

- fermentation des feves .

- séchaas solaire integral

i1 ect necessaire de recolter ==< cabosses mirez et sai-es




La fermentation est effectuée =n tas ou dans des calsses en bois ;
elle dure géneralement 6 Jours |, avec un remvage tous lec deux
Jours. Une fermentation insuifisante ou mal conduite entraine
1’augmentation du pourcentage de féves ardoisées , germées ou
moisies .

Le sechage solaire intégral dure une douzaine de jours ; il est
conduit sur des claies, des aires en ciment ou des baches en
matiére plastique noire. Un sechage négligé (épaisseur de produit
trop importante . mangue d’homogénéisation du produit .
réhumidification) augmente le taux de féves moisies .

Les producteurs vendent le cacao sec aux traitants quil le livrent
aux exportateurs .

c) Ramassage , collecte et expcrtation des féves de cacao .

Les traitants achétent le caczo et assurent son transport
Jusqu’aux magasins des exposrtateurs . ou le produit est
conditionné

Le conditionnement se limite z.x opérations suivantes -
- récepticn | npettoyage et €z:errage des feves

- attribution d’un grade a c~zque lot (Gl , G2 ou Hors standard)
par la pratique du test = la coupe ;

- pesage , cnsacihnage et expe:ition .

Les exportatsurs sont equipés 2 sechoirs artificiels verticaux
allmenteées zu fuel-oil . dont is= r0le est de ramener les feves trop
humides & un: teneur en eau de = % Comme dans le cas du cafe |,
ces appareliics ~e sont pius utiiizeg qu’exceptionreilement .

Chaque lot es:t contrdle par les agents du Serv:ize de Contrdle du
conditionnement qui verifient .= grade ., 1 'humicité et le grainage
du produit.

Seulzs les lcrz classec en g zdes 1 et 2 . =t présentant un
gralnage inferieur & 120 peuv.znt étre exporte:z . Dec refactions
sont appliques:z | dans les pays ascheteur< . dés cue le grainage
depac<e 100,
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d) La transfaormaticon en produits finis et semi-finis .

Lta transformation des féves de
finis ou semi-finis . 0Dans le
1’ensemble des produits obtenus
permettent leur préparation.

cacao conduit & divers produits
tableau ci-aprés nous énumérons
ainsi que les types d’usine qui

®
PRODUITS Type d’usine productrice
* Produits semi-finis
o - pate (encore appelée masse

ou liqueur) usine de pate ,

beurrerie ou chocolaterie

beurrerie
beurrerie

- beurre de presse
- tourteaux de presse

d’extraction
d’extraction
d’extraction

- beurre Jd’expeller usine de pressage et
- beurre d'extraction ucine de pressage et
- tourteaux d’extractionusine de pressage e:

* Produits finis

Couver ture

-~ couverture chocolaterie
-~ chocolat en tablettes chocolaterie
- poudre shocolaterie
- pate 2 tartiner shocolaterie
Quatre wunités 1industrielles implantees en I9te <¢’'lIvoire |
assurent la transformation des -“=sves de cacac ayelles achetent
aux exportateurc
La Société SACC posséde , a Abiz an
- deux beurreries de cacao (Z<CD-Zone 4 et SACIH-Vridil) ;
- une chocolaterie (CHOCODI)
PRODUCTIONS DE LA SACO EN COTE D’IVOIRE (en ‘000 t/an) .
SACO-Zone 4 & SACO-vridi CHOCOD1I
PRODUITS
86/87 87/88 e8/89 86/87 87/88 88/89
Mas<ce 15,028 14,073 L2, 124 93,007 4,549 7,958
Beuvrire 12,762 14 884G - 418
Tour tecaux V7, 56AR 1,575 LS 085

5,400 RN S TR G, 0%
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UNICAO dispose d'une beurrerie de cacao , egalement situee &
Abidjan

La société AGRITRANS (filiale d’une société exportatrice , 1la
SHAC) assure la transformation de féves declassees . en
collaboration avec 1’urine PALMINDUSTRIE d'Abidjan dont elle
utilise les installations .

Lta CAPRAL fabrique également un petit déjeuner en poudre vendu
sous la marque Nescao . Ce mélange contient 26 % de poudre de
cacao (fournie par CHOCODI) , du sucre , du lait concentré importé
et de la vanilline.

Evolution de la production du Nescao fabriqué par CAPRAL en Cdte
d’Ivoire .

Année Production de Nescao

par CAPRAL (en tonnes/an)

1981 135
1982 145
1983 197
1984 318
1985 446
1986 42}
1987 430
1388 352
i989 363

Un exportata2c- envisage d iwmpiz~ter , & San Pecro
Dite .
qul pourrait 2tre ulterieureme~:z completeée pour Tournir du beurre

, une usine de

et des tourtezux .D'autres doc:zi=srs (américain, zllemand, italien,
chinols, ho::zndals, nigérian) zznt étudiés par : administration

L 'evolution 32 broyvages de “=zves , eftfectue:z par 1 industrie
ivoirienne =2. cours des derrisres annees , & eté la sulvante

(source : GI:1y:

8royage des féves en Cdte d’Ivoire

Années Quantités de Production Taux de
feves broyées de feéves t.royage
(en 000 t/zn) (en 000 t/an) (en %production)

LTS /83, VG705 580 ,0 18,50
z“).‘rﬁ(,‘./f* / e . M (J:"".YJ ,'C' 16 N or
iR/ Viey o 73,0 14,84
IR VALY IRy R ANy 11,65

Ve (e L oL T EREE 77050 15,1/
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Les productions de chaque usine (au cours de la campagne 1988/89)
sont consignees dans ie tableau suivant (sources
professionnelles):

PRODUCTION DES USINES DE TRANSFORMATION DU CACAO EN COTE D’IVOIRE
(en 1988/89) .

PRODUITS SACO SACO CHOCODI UNICAO CAPRAL TOTAL

Ione 4 Vridi Cote
(en 000 t/an) d’Ivoire
Capacité de broyage 44 0 2= .0 15,0 4G6,C 124,00
Féves broyées 41,0 ZzZ2.0 14,0 3s5.<C 110,00
Pate 10,9 z,2 7,9 2.8 24,80
Beurre de presse 10,9 .4 12.¢ 29,90
Tourteaux de presse 9.5 .z 12.¢ 27,43
Couverture 5.1 5,06
Chocolat en tablettes 0,8 0,80
Cacao en poudre 0,6 0,60

Petit déjauner 0,36 0,36
Pate a tartiner 0,20

o
N

La raison c'étre des usines de transformation <. cacao ., en Cote
d'Ivoire , recide dans 1la trarz“ormation de fevz: non exportables
( "'Hors stancard” ou de grainzze compris entre 120 et 135) en
produits qui , pour leur part . oeuvent étre exp-tés . Lecs usines
traitent ainsi 90 % de lz recolte interradiaire (gui se
caractericse eszentiellement par _n faible grainac=z.

Le cacao hors standard contien: généralementi une forte proportion
de féves wmoisies |, responsakbizs d’une concenzration elevee en
acides gras libres (FFA) dans ls< beurres ., Qui Leut dépasser

1,75 % .

Les petites feves présentent ur taux de coque e.eve et une faible
teneur en beurre , elles <ont -res frequentes zurant la récolte
intermédiaire

Neanmoins une nartie des feves :ctuellement brovees se clascsent en
grade 1 ou 2. tlutitisatior excluzive du  -ope standard ne
compliquerait pas déemesurement i technolegie 213 poserait des

problemes 4’ zorrovizionnement.

Lx presence e ces usines cont:.bue done o a4Gh Ll r  le marche do
C2Ca0 car o utilisation den fo.cn declarnaens e te dec melancage-.
ulterieur: | qui nuxrtxetn A& .. aqu.alite g)ﬁbdii Brn aportations
ivoiriennez cz fev
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Le diagramme d’'usinage des beurreries répond au schéma suivant -

- réception , séchage de finition et stockage des féeves .

- torréTaction des feves ,

- brisure des féves torréfiées en nibs et séparation descoques ,
- broyage des nibs pour préparer la pate .

- pressage de la pdte pour obtenir le beurre et les tourteaux .
éventuellement désodorisation et désacidification du beurre
(par entrainement a la vapeur et évaporation sous vide) ,

- conditionnement et emballage des produits semi-finis .
Les beurreries produisent :

- de la pate (en cartons de 33 kg) ,

- du beurre de presse (en cartons de 25 kg) ,

- des tourteaux de presse {e~ csacs de papier gs 25 kg) .

Le codt du transport du beurre =t de la liqueuzr a 1’état liquide ,
& partir de ia Cbébte d’Ivoire vers les pays &acheteurs , serait
prohibitif dJdans 1les conditicns actuelles . Lta lourdeur de
1 investicssement et la difficuite de réaliser une rotation rapide
ont conduit 1la Société AGRITRANS & renoncer a ce mode de
transport, gqu'elle avait expériz=nté .

Les beurres :ivoiriens {comme ceux du Ghana) <ont particuliéerement
durs et de ce fait <se place-:t bien sur le marche mondial
cependant la concurrence des be.rres malaisienc . egalement durs |,
est vive

Les beurres ivoiriens sont parizis désodorisés (notamment pour les
USA); 1'operation de désodoric:z:ion abaisse le rzux d’acides gras
linres (FFA)

Les beurreries SACO-Vridi et ~NICAO appartenaient respectivement
aux sociétés API et PROCACI juequ’a fin 1987 . date a laquelle
elles ont été reprises et laraement moderniseec . Les repreneurs
se sont wvu 2ttribuer le droi: de traiter dec iots de cacao se
classant en grade 1 ou 2 ,en cz:z de rupture des approvisionnements
en sous grade . L'usine SACO-Zcr= 4 ne traite, pzr contre , que du
2Cous grade .

Lz technicite |, développeée dars 1’ensemble des unites , et les
conditions a'nygiene , qui v zont appligques- | permettent 1la
preparation a2 produitce reéponczatl aux  normes L ~rternationales les
prun sbrictes | ce qui constitos un argument de vente e=sentiel ;

1Ll
le taux 32 FFA est inferie.- a 1,79 pour let oourres

less tourtaaux presantent oo faible tenour - Lerme




tr totadlte de 1k oroduction et ONLOE Lt PO O rOVISIQNNGe: b
Tndus it 1es Jdes pays conEommalecr s

La SACC exporte 6CG % de sz productiiraon ver< i furope et
principalement 12 france ., 20 % vers 1l Austraiie et Israel . le
reste vers 1 Atrique du Sud le Canada el iec USS

- La SACO Yridi exporte ia cate vers 1’URSS . les tourteaux vers
les USA , le beurre vers 1a France (SO % de 12 production}! et
les USA (50 %) .

- UNTICAD exporte la pite vers 1’Afrigue du 3u-3 , 1 URSS et
1 Europe de 1'Est ., le beurre et lec tourteaux vers
1 Europe, les USA et le Jzpon.

ta Chocolaterie CHOCODI produit :

de la pate et de la couverture {(entiérement exportées pour
approvisionner des industriels) ;

- du chocolat en tablettes =t du cacao en pouvdre
eécoulés sur le marche national .

, qul sont

- d’autres produits chocolz:i2s (pate & tartinar , barres)
Les exportations sont dirigées :

- dans le cas de la pate , vars la fFrance
et 1’Australie;

, les uUsa

, le Japon

~ dans le cas de la couverture , vers les USE {60 %) et 1 Europe
(40 %) .

La Société AGRITRANS a été créée a 1l’initiative d’un exportateur |,

la SHAC , pour tenter de vaioriser les feves de tres mauvaise

qualité ("Hors standard”, grainage de plus de 130) , qui posent

d’importants problémes technologiques aux beurriers traditionnels:

- taux de FFA trés éleveé

- fort pourcentage de coques |,

- torréfaction difficile a mettre en oeuvre

Productions de la Société AGRITRANS (en tonnes/an)
en 1988/89

Capacite de brovagse 15 000

Feves offectivement broyezs - 12 600

Produits

fevirre SThnin g J oy L A0
Ber e sTenrby it v o 0L L v 700

Fowai tev e e by ir 1O ARVRITI o BOO
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AGRITRANS sous-traite les operatiens industrielles 4« la Societe
PALMINDUSTRIE , qui utilise ses installations d extraction d’huile
de palmiste et de coprah . Cette activite permet a PALMINDUSTRIE
de mieux renrtabiliser une uniteé qui fonctionnait en sous capacité
. des investissements ont permis d adapter les installations au
traitement des féves de cacao . SHAC approvisionne les féves et la
Caisse de Stabilisation paye la fagon & PALMINDUSTRIE , Soit 70
000 F CFA/tonne de féves tritureées.

Le diagramme d’usinage répond au schéma suivant -

- réeception et nettoyage des feéves

L3

- finition du séchage (avec de 1’'air & 120 degrés C) ,
- extraction du beurre et des tourteaux avec un expeller (sans
torrefaction des féeves ni separation des coques) ,
- extraction du beurre résiduel a partir des tourteaux
d'expeller avec un solvant {1 hexane) ,
- conditicnnement des tourteaux finaux . gul contiennent 1 % de
matiere grasse |, en pei:ets pour l'alims~tation animale

FALMINDUSTRIE est actuellement en mesure de triroerer 25 000 tonnes

de féves de cacao par an . Ce:ite capacite pourrzit étre etendue =
50 000 tornes/an ., cependar:t une telle ext=rsion semble anti-
economique czr il serait necscsaire de const-uire une nouvelle
ligne d’extraction pour atteirsre cette capacite

ves baurres | dexpeller ou = =2vtraction . 0l Trouve un Jdebouche
=n Europe. Les retraitements : Jesodorisation = Jesacidification),

actuellemen: effectues en Eurcocs | permettent = les adapter a de-~
uLAges specifiques .

Ltes beurres zont transportes £ citerne 2 1'ztzt liguides |, mai=
Cefte csolution trop coutzuse 2oit etre abandor~sze et les produit=
zeront embzli2s en cartons £ Janvier 199}

v
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1.2 DESCRIPTION ET ANALYSE DE L’ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

Les industries de transformation de féves de cacao et de café
vert s’approvisionnent auprés des exportateurs. Elles sont
encouragées a traiter des produits de qualité inférieure, elles
ne sont pas autorisées a effectuer la collecte.

Elles exportent les produits transformés :
- semi-finis : pates, beurres et masses de cacao,

- finis : chocolat de couverture
café soluble
café torréfié.

Pour ces opérations, elles sont contrdlées par la Caisse de
Stabilisation et de Soutien des Prix des Produits Agricoles sur
la base de deux principes repris ci-apreés.

- Les exportations de produits finis ou semi-fini.- sont prises
en compte pour leur équivalent en féves ou café vert. Pour
ces opérations, les industries doivent effectuer une
compensation comme les exportateurs de matiére premiére.

- Une partie des achats de féves par les usines de
transformation fait 1’objet de décotes spécifiques versées
par la Caisse.

1.2.1. La compensation sur les exportations de produits
transforeés

La Caisse garantit un prix CAF pour le cacao et le café vert. Ce
Prix est établi dans un baréme prenant en compte :

- le prix au producteur fixé par décret,

- les frais de collecte et d’apport aux usines de décorticage

de café et aux magasins d’ensachage des féves de cacao,

- le cout de traitement des produits et de const.itution des
lots,

- les {rais de mise 4 FOR

~ les frais de FOR 4 CAF <ur plusiecurs dest inations.




Toute opération d'’exportation de produits transformé est
quantifiée en équivalent féves ou café vert. Elle est valorisée

au cours du jour sur le marché international et rapportée au
prix CAF garanti.

Un solde positif est versé a la Caisse {reversement), un solde
négatif constitue une créance sur la Caisse (soutien). Mais
depuis la chute des cours, la Caisse enregistre une dette
importante que ses difficultés financiéres 1’empéche d'honorer
(la dette etait évaluée, en mars 1990, & 100 milliards de F CFA
sans prise en compte des intérats, cette somme serait portée a
140 milliards avec les intéréts). La baisse des prix a la
production, intervenue pour ia campagne 1989/90, a limité 1la
croissance de cette dette, mais ne 1'a pas diminuée. Les
exportateurs créanciers sont a chaque campagne en position
délicate pour obtenir des financements des banques. Sous 1’égide

de la Banque Mondiale, une réforme de la Caisse de stabilisation
est a 1’étude.

Les industries de transformation sont dcnc soumises au meéme
réegime que les exportateurs de produits non transformés.
Toutefois leur liberté d’action est un peu plus grande :

- les preduits transformés sont vendus par i:es industriels
sous controle de la Caisse alors que pour ies produits non
transformés la Caisse vend elle-méme 80 % des quantités, le

role des exportateurs se limitant alors a exécuter les
opérations;

les exportations de produits non transformés peuvent. étre
bloquées si elles ne dépassent pas un prix plancher
déterminé au jour le jour par la Caisse, ce n'est pas le cas
pour les produits transformés.

Le bareme de juillet 1990 s’établit au niveau repris ci-apreées.




Principaux postes du baréme (358$/90 (FCFi/kg)

CACAOQ

o
Nu-bascule producteur : 200,000
Ramassage, sacherie, transpor: : 18,1495
Reconditionnement et frais magasin : 26,100

§e Valeur loco-magasin : 244,895

Mise a FOB : 10,594
Valeur FOB : 255,489

® FOB a CAF (Europe) : 29,438
Valeur CAF : 284,947

@ CAFE
hMu-bascule producteur : 100,000
Ramassage, sacherie, transport : 12,675
Valeur entrée décortiquerie 112,675
Equivalent café vert 212,594

° Décorticage, calibrage, sacherie... : 50,675
Valeur loco-magasin : 263,269
Mise a FOB : 11,294

® Valeur FOB : 274,563
FOB a CAF (Europe) : 26,436

Valeur CAF : 300,999
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Les prix d’'approvisionnement des industries de transformation
sont ceux du marché international : au prix loco-magasin,
s’ajoute un reversement effectué a la Caisse de stabilisation ou
se retranche un soutien du par cet organisme. Les formules de
calcul du reversement ou du soutien sont reprises ci-apres.

Cacao : 97,92 ¥ x Prix de Vente CAF - 278,734

Café : 98,71 ¥ x Prix de Vente CAF - 300,999

1.2.2 Les décotes sur les achats des usines de transformation
- Cacao

Par kg d’équivalent féves exportées, les produits transformés du
cacao font 1’objet d’une décote de 60 F CFA pour les usines
rénovées (UNICAO et SACO-Vridi) et 50 F CFA pour les autres
usines. Cette décote est prévue pour l'achat de Hors Standard,
pour les usines rénovées elle est appliquée a 1’ensemble des
approvisionnements.

Elle est déduite du reversement a la Caisse que doit effectuer
1’exportateur si 1le prix du marché est supérieur au prix
garanti. Elle constitue une créance sur la Caisse si le prix du
marché est inférieur au prix garanti. Dans les deux cas, elle
vient en déduction du prix de revient. des produits transformés.

Pour favoriser 1’achat de petits grainages par les industries de
transformation, une autre décote doit étre appliquée. Un bareéeme
est. établi par la Caisse. 11 fixe a 10,9 % du prix d'exportation
la décote pour les grainages de 126 a 130 et 12,6% pour les
grainages de 131 a 1353. Les achats portent en moyenne sur des

grainages de 130.

Pour les calculs de prix de revient ci-aprés dans le texte, il
sera considéré que les achats des usines portent sur 75 % de
Hors Standard et 33 % de petits grainages. Pour retracer les
conditions d’exploitation des usines rénovées qui représentent.
les principaux tonnasges, ia décote pour Hors Standard est.
appliquée a 1’ensemble des approvisionnements, la décote pour
petits grainages est reduite au tiers.,

Pour un cours internations. de 380 [ CFA/kyg, le soutien a
I'achat d’un kg de¢e produitz de faible qualitée est repris ci-
apres.,

Décote pour achat. de Hors Sroeondard 60,00

Decote pour 33 % drarnage de ;30 : 1,81

TOTAL TR F CFA/Ky




A ce niveau de prix international, le prix d’achat des feves
pour la transformation est donc de :

244,895 + (380 x 0,9792 - 278,734) - 73,81 = 264,447 F CFA/keg

- Café

La décote sur 1’achat de grades inférieurs s’établit comme
repris ci-apres.

De grade 1 a grade 2 : 15 F CFA/kg
de grade 2 a grade 3 : 10 F CFA/kg
de grade 3 a grade 4 : 10 F CFA/kg

Les achats portent principalement sur du grade 3.

Pour un prix international de 297,73 F CFA/kg (CAF Londres
septembre 1990), 1le prix d’acquisition du grade 3 par les
industries de transformation est de :

263,269 + (297,73 x 0,9871 - 300,999) - 25 = 231,159 F CFA/kg

L’analyse de 1l’impact des incitations & la transformation de
produits de qualité inférieure est a replacer dans 1'étude des
colits de production et de la compétitivité des industries qui
sera effectuée plus avant dans le texte.

Dans 1l’ensemble de la filiére café-cacao, les incitations ont
pour effet de faciliter 1la transformation d’'une partie des
produits de qualité inférieure et donc de relever le niveau de
qualité des exportations de féves.Elles permettent notamment de
limiter le mélange des féves de 1'inter-saison, qui sont de
petit grainage, avec les féves de meilleure qualité. Mais le
fonctionnement du systéeme des incitations est enrayé par
1’endettement croissant de la Caisse de stabilisation qui ne

peut faire face & ses engagements vis & vis des exportateurs et
des usiniers.
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1.2.3. Les autres données de 1’environnement économique de Ila
filiére

En dehors de ces incitations, les autres données a relever pour
1’analyce du cadre économique de 1l’activité des industries de
transformation sont les coits des facteurs et la qualité des
infrastructures.

En ce qui concerne les coiits des facteurs, la comparaison des
coiits de transformation en RCI et en Europe est effectuée dans
le présent rapport, elle prend en compte les analyses publiées
Par le groupe Barry. Elle fait ressortir un désavantage
comparatif au niveau de 1’usinage en Céte d’'Ivoire. Les
résultats doivent étre replacés dans 1'’ensemble de la filiére en
intégrant les avantages regus pour 1'achat des féves et les
économies sur le transport. L’analyse de la compétitivité de la
filiére ivoirienne plus avant dans le texte, reprend cette
analyvse.

En matiére d’infrastructures, il peut étre signalé que les
raccordements aux réseaux routiers, la viabilisation des
terrains et les équipements supplémentaires par rapport a une
installation en Europe (comme les groupes électrogénes)
renchérissent les investissements ivoiriens.




1.3. DESCRIPTION ET ANALYSE DU CADRE REGLEMENTAIRE .

te cadre regiementaire exerce uns influence d'une part sur le flux
de produits, d’autre part sur les prix de revient.

1.3.1. Influence du cadre réglementaire sur les flux de produits.

Les importations de café pour le mélange avec le Robusta ivoirien
sont contingentés en pourcentage de la torréfaction réalisée en Cote
d’Ivoire. Les importations de féves de cacao sont interdites.

Ces mesures pourraient étre allégees. Elles n’apparaissent cependant
pas comme un frein trop contraignant & la transformation en Codte
d’Ivoire pour les raisoncs reprises ci-apreés.

Les produits semi-finis, fabricués en Cdte d’Ivoire peuvent étre
mélangées avec d’autres origines en pays consommateur, ce qui leur
donne un bon niveau d’acceptatii:ité. C’est le cas pour les pates et
beurres de caczo, pour le chocc.at de couverturs et pour le cafe
soluble exporte en sacs de coolyéthylene et cartons. En Cdote
d'Ivoire, la transformation des =zeuls produits ivoiriens constitue
donc un objectif mieux adapte == marché et moins colteux que le
mélange avec des produits importzz d'autres originzc.

1.3.2. Influence sur le prix de revient.

Les colts d investissement et = fonctionnemer: sont en partie
dependants Jde .z réglementation.

T AU niveauw au Tonctionnement

Les exportaticons de cafe et ae Z2cao ont eéte scomises & un Oroit
Unigque de 3ortis {(DUS) as 100.5 7 ZFAa/ka de proau.:. Ce droit & ete
SUpDrime avant :a campaagne 198% -, Impute dans is pareme, 11 etait
paye au lieso: sur la marge ex.:Iznte entre Je <c-ours international
et l1e prix ga'anti au planteur. :1 constituait on transfert de la
Calsse de Starz::isation z2uv Treso

Son effet <su: ia transformati:- etait determi-~ant. Calcule sur
l'equivalent fzves des proaulz: transtormes =2-.-o9rtes, 1l etait
reduit 3 43,5 7 IfAafkg pour les z:zui-produits et r =tait applique ni

m
S
»

au cafe <oluo! au chocolat a= -auverture
L applicatiorn 24 DODUS =ze traad..:zzit donc par _ne reduction du
revarsement
de 87 F IF4 kg dleauivalent  “ves pour le Tioricant de semi-

produlta,
oS YO0 S F TS ey G T gm0 tabiicant de oDooduits Flmonce.
fivers o Chyat T ot W o - ntei il onad L. conat i tuall ane

oty o Do, A TR A S do Stabarbreest Lo e, o iy etre
L Yt
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Une oprime & |lexportalion a a2te versee pour i chnocolatl et le cate
soluble. tCUlle etall calcuise sor la base: duon pourcentage de 1.
valeur FOB du produit tint t15 = pour le chocolat ei 12 % pour le
cate 20lublsa) auquel etar! ictranchs e DL Flie representat
> U CFAStg de chocolat . Les Semi-produl b dir o aixo etaleanl exclus

de son champ d applicatio:s

Devenue negative avec la baisse des cours de la fin de 1 annee 1988,
elle n'a2 plus eté appliquee 2 partir de 198%. (ette subvention n  a
donc plus d’effet.

Au nlveau de 1l investissement

Dans le cadre du code des investis<ements, les implantations
industrielles peuvent penéficier de la procedure d agremen:
pricritaire qui ouvre droit notamment a :

- une exonération de droit d’entrée pour les matériels, équipements
et piéces détachées (nécessaires a la premiére mise en service et

Y

dancs la limite de 10 % de la valeur dec matériels),

- une alde a ia valeur ajoutée. calculée sur ia base des salaires
verses et deduite des 1mpdts sur les salaires en fin de mois.

Une recente analyse du Ministére du Plan et de 1 Industrie évalue
1’impact de cet allégement a3 S % du prelevement fiscal moyen sur le
chifire d’affaires TTC des industries agro-alimentaires.

En conclusion, les aménagements de la réglementation applicable a
1’investicssement et au fonctionnement ont un impact limité sur
1’amélioration de la compétitivité dec industriec de 1la filiere
café/cacao depuis que la prime & 1l’exportation n’est plus appliquée.

En ce qui concerne les aspects de la réglementation qui ne font pas
1’objet de mesures particuliéres , les exportateurs de café relévent
la non récupération de la TVA payeée, les industriels souhaitent une
diminution des droits d’importation sur les piéces détachées (qui
s’élévent 4 30 % en moyenne) et une exonération de la TPS sur les
intéréts financiers.

L’ensemble de la profession attend 1’apurement de la dette de la
Caisse de Stabilisation & son égard.
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1.3.3. Dispositions réglementaires définissant la qualité des

produits.

a) Café vert .

Description des grades (tamis en 1/64émes de pouce)

Grade 1 passant au crible 18 , retenu par le crible 16
tolérance : 20 % retenus par le crible 18 ,
tolérance : 6 % au dessous du crible 16 ,
tolérance : 1 % au dessous du crible 14 .

Grade 2 passant au crible 16 , retenu par le crible 14

tolérance : 20 % retenus par le crible 16 ,

tolérance : 6 % au dessous du crible 14 ,
toiérance : 1 % au dessous du crible 12 .

Grade 3 passant au crible 14 , retenu par le crible 12 R
tolérance : 20 % retenus par le crible 14 |
toierance : 6 % au dessous du crible 12,
tclérance : 1 % au cessous du crible 10 .

Grade 4 passant au crible 12 , retenu par le crible 10
tcierance : 20 % retenus par le crible 12 |

telarance & % au asssous du crible i0 .
Le cafe cci: étre szns mauvzise odeur . n~aveoir subi  aucune
2lteration: e2isissure | pour-lture ; ne conterir ni féve noire .
Nt cerise . ni aucune matiére slrangere .
Hunidité Tazaimum 13 % .
Ecnzntillonnage L£z eéchantillons ssront de
- 300 g pour le grzce 1 ,
- 300 g pour le grace 2
- 23C g pour le grzde 3 s
- 180 pour le grzcs 4 .
bescription =1 équivalence des z=2fauts
momenclature des defzuts coefficient
Fes2 avariee <eéche 2 defauts
C2-is 3 "
FEve noire 5
Fso2 demi-noire 1/2 "
feve en parche i/2 "
Fevz indésirable i/5 "
fes2 scolytee i/10
Erlcure 1/5 v
“oruille 1/5 "
GLroize pexu ou COque :
¥ETlre peau Cu parchs /3
Gt o bols 2
21 inoyen :
it bote. A
UL g voie seche ~rlerance PV g
Caracolis T laiance 2L.50 a

cate lave @ tfepellicule
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Quand une feve preésente plusievrs defauts

la catégorie la plus pénalisée .

Normes de classement du cafe

-

elle est

classee dans

Type

Défauts / 300 g

Gragé choix
Extra prima
Prima
Supérieur
Courant
Limite

Sous limite

8
15
30
60

120
240
480

b) Feves de cacao .

Description des grades

Grade 1 feves ardoisées : moins de 3 %
fevsas moisies : moins de 3 %,
feves défectueuses (mitees , germées & nlates) : moins

del %

Grade 2 feves ardolisees - m»oins de 6 % ,
révss molisies : n01ns de 4 %,
fevaz défectueuses (miises , germées & 2iates) : moins

28 %
Les feves 2 correspondant pas = ces 2 categoria2s sont classées
"Hors standara’ .
Humicizs= 8 % maximux
te gra:imnzge vst definl com~s te nombre de feves aux 100 g .
c) Specificztions des prodults - Cacau
Tourteaux Beurre de tiqueur
naturels presse
naturelle

Tenaur en mziisres gracses | FOEEE AR X min. 53,0 %

Teneur en eau M- - 4.5 % max. >.1 Max. 2,0

pH Sor - 5 & 6

feneur en c2cue i .79 % ma»x. 1,75

T.97.C. m S 000/ max. 5000/g

bevur e o D/ max. 50 /g

Moiwracur e o RUYAS! max. S0/qg

Lt obacts s Lo dan- Loy neg.dans 1g

Caimone ]l e doanes 75 neyg.dan=?5g

Fioelne (b 1 O 07 ain min. 99 %

AcLdes gras Lot ma-. 1.5 %

Irciice de e o tion [ R 1,498

Tevstcer b a0 -

P by 2 b



1.4.DESCRIPTION ET ANALYSE DU FONCTIONNEMENT DE LA FILIERE ET SES
MECANISMES

1.4.1. Les planteurs .

Les planteurs assurent la production » la préparation , la récolte
et le séchage solaire du produit (comme nous 1’avons décrit au

paragrapne 1.1.1.b.) ; 1ils peuvent é&tre regroupés en GVC
(Groupements a Vocation Coopeéerative)

L ’encadrement de 1la production est assure par la Sociéteé

d’Assistance Technique pour 1la Modernisation Agricole de 1la Cote
d’Ivoire (SATMACI).

1.4.2. Les intermédiaires (ou traitants)

Les exportateurs se voient accorder un quota par la Caisse de
Stabilisation et ont recours = des intermédiaires : les traitants

Des le début du mois de septembre ., 1es traitants sillonnent la
zone de production et retienrent les récoltecs = venir , moyennant.
des avances payées aux plarteurs . Ces avarces permettent aux
planteurs ge faire face a i=urs depenses le:z plus urgentes .
notamment la scolarisation de leurs enfants . ~8S avances ne <ont
pas gratuites et leur taux s interet varie zvec la conjoncture
economique .

Le traitant <cse rembourse <= <son avance =e° de ses 1interets

"informels” par le prélevemen: = une certaine aczntite de produit.
Le produit {café coque ou feva:z de cacao) est sn=zuite achemine | .
i'aide des camions des traita-:< , vers les cerires de collecte ou
son  humidité est verifiee -ar lec agents de la Caisse de
Stabilisatien . Il est ensui-= transporte par gdes camions dote-
3'une lettre de voiture , ve les installatiors des “quotataire<”
tdecortiqueries & cafe , magz:zins de conditiontement du cacao)} ou
i1 est pece et achetsn.

I
th oy

1.4.3. Les exportateurs “"quotataires” .

oS exportateurs “quotatairez’ sont au npomcre de 47 en Cote
3 lvoire. iic ce subdivicent ¢ :;oic col leges<

- 6 usiniers pour le cafe

- 8 usiniers pour le cacao

- 33 quotataires gqui ne prczssdent. que dez r -2asins de tockage

DU méme un simple bureau

iLes exportateurc achetent 1= oroduitl.  au» rraztanke 0 dans )

timite  du  guotx  gui leu: ~oete  attribuce :oag Fooo e e

Srabillication | et as<urent 1:e conditionnemaent . produg t

. nettoyvenrs, eventuel Jemen:  cchage de 1ini: . et enec tChoecper
{exportY, dane le cas Taa0

decorticage
Cate,

cobtriage et et achage {(esport odanes e Garl duo

A

Soprodult omat Chuand 20 g R AR S YO ¥ AN P




1.4.4. L ’intervention de la Caisse de Stabilisation .

La Caisse de Stabilisaticn joue un role essentiel dans le circuit
de commercialisation des produlits de base. notamment dans le
domaine de la stabilisation des cours .

Le prix d’achat obligatoire au planteur est fixé par le
gouvernement (durant la campagne 1989/90 : 200 F CFAa/kg pour les
féves de cacao et

100 F CFA/kg pour le café coque , sachant que le café coque
représente 53 % de café vert) .

Le "bareme” permet de passer ou prix planteur au prix FOB , compte
tenu de 1’ensemble des opérations de transport , manutention et
usinage ; 1! est établi par decret ministériel .

La Calsse c¢e Stabilisation fir= :

- un “prix plancher”™ |, étzpli au Jjour le 3iour en fonction du

cours mondial, au dessous auquel le quetatzire se voit refuser

le droit d’exporter;

- les "quotas”™ qui définiscsnt , pour chaque exportateur agree .,
les guantités qu’il pourrz traiter par camoagne .

Ltz Calsse rambourse les fraic 3e transport sur 1z base du colt de
ia tonne =licmetrique , ccnIre presentatio~ de la lettre de

voiture .

Ltes prix . Dayes aux planteurz | etalent de 42> Ff Cia/kg pour les
feves de cz2zao0 et 200 F CFA/-: pour le cafe -czue (zachant gque 1=
café cogque represente 33 % c= cafe wvert) , e~ .928/89 . Ces prix
ont. eéte ramsSnsS respectivemer: x 200 et 1060 7 IFA/ka au debut de
1z campaans :389/30 .

Depuile lz cnute des cours inisrvenue durant :: campagne 1983/8%
la Cailcsce 3Je Stabillisation -=2ncontre d’impor-ants probleéemes de
tiresorerie s: ne parvient p..: a jouer son -sle d'organisme de
zoutien . Lx creance des expc-tateurs et des ¢ znsformateurs |, vis
2 vis de 12 Caisse de St:izilisatlon |, @1:x:t estimee 2 103
milliardz a= 7 CFA en mars 19-. {hors interéet<

a

1.4.5. Le financement de la collecte : le rbéle des banques .

Lee traltants operent a part.r d’avances <sur recette consenties
par lez a.Ct:taires <ur leur Z:ro0pre tresoreriz= : les "mandats”
res mandats <ont octroyes

277 (pout la cambpag = ntermedlialre .
- en estembre (pour la re-t-ee de< clasce«

4

- ver wi-octobre poui of o debut effectis - oo Cambivane

Sucun GGt Al Ne pourraLT Lupeorter o - ple pmnobi b iat pon
dS CADLT A Comunyy cdee T it derf b osan! oGOt b g
shrenis | o reeau ranGatli S commercial oo, Chesil b denomme:
Catibrer crse Tt o mobilicablen ACMY L Les bhua: - 0 comaei caalis e
obtenasient T la Banaque Centr:le des Fhates de o st vgequer iz ) T Ot
TRCEADY - 7 wre dlencomptle oo P leate (TE€0) 0 Lo tan T eccomge

criwvilen.o o cont actue ) Lement ASTRIRYs (VI8
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Le produi: fait 1l objet d'un rnantissement au profit d une banque ,
des son achat par le quotataire au traitant . Le stock concerné
est detenu par le quotatalre :tiers detenteur} pour le compte de
1a banque . Le rdéle des ACM est de couvrir le deélai , d’environ
quinze jours , qui s’ écoule entre le paiement et le nantissement
du produit .

La banque concede alrni's au quotataire une avance sur produilt nanti
(ASPN), calculée sur la base du prix FOB . La BCEAO refinance
intégralement ces ASPN sur présentation . par la banque
commerciale , de ses lettres de tiers détentionrn .

Au moment de 1’embarquement pour 1’exportation , 1’ASPN est
relayée par un escompte de tirage documentaire qui anticipe le
reglement par 1’ acheteur et permet au quotataire de solder 1 ASPN
. de paver ses droits et eventuellement son reversement a la
Calsse de <tabilisation.

a la finm des operations< le banquier se rembourse par
1 'encaissement du produit de . =2xportation .

1.4.6. Les industriels transformateurs .

e Dartie  des produits x= base n’'est =2s exportee mais
: oraes Jdirectement en (= d'lIvoire ; <=:z quantite=s restent

“iv2ment faibles et corrzssondent & :

s.=l © Ju cafe vert

Z dec feves de cacszz .

cx fabricaiicn des prodults “.nis ou semi-fi-.: & ete decrite &au

rivateurs  achetent _2< produits g zse au niveau des

. exportateurs Qg.Izataires au prL- loco-magasin’ o,
e serie ge decots: destinees a Tivoriser 1lindustrie
Pager le transfc--zteur &  achezrs- les prodults de

infoarieure. Ces decotz=: compensent lez =ifficultes causeez
prizement des produl-: Thore grade’ . L= mecaniome de ces
2re detallle au pa zaraphe 1.2.).

Guand ie: orodulte transfores: ou semi-trarzzimes sont encuite
Z-~DOortes | 3edx Cas <ont DOSsS:I.es

: zours mondial est z_o2rieur a la valzur CAF garantie
r1el effectue un -=versement a lz zisse de

310N,

2rs mondial es
der Stablliza

o

IORATIEES N §

t .-%erieur a la vaizur CAF garantie |
tic- verse un =zoutis- = | industrie]

—
Y

.
Dol
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1.4.7. Les ratios techniques de transformation

2@ ratwicataon e Pa palo Jde caCa (entor sppecles medee o

1:oueur ).

Grade 1 ou 2 Grade 1 ou 2 Hors standard avec

(transformé en (transformé en 1/3 petit grainage

Cote d’Ivoire) Europe) (transformé en
Cote d’Ivoire)

(pate)/(féves) S

©

¢
)

)
N
~J

N

b) fabrication du beurre et des tourteaux de cacac.

Grade 1 ou 2 Grade 1 ou 2 Hors standard avec

(transformé en (transformé en 1/3 petit grainage

Cote d’Ivoire) Europe) (transformé en
Cote d’Ivoire)

(beurre)/(féves} 40 % 41 % 37 %

(tourteaux)/(feves) 40 % 41 & 40 %

c) Fabrication du chocolat de couverture.

* Composition : 40 % de pite
6 % de beurre
54 % de sucre.
* Ratio
Feves de cacao ---> chocolat de couverture
0,650 kg ---> 1,005 kg
1 kg de feves ---> 1,538 kg de chocolat de couverture

contenant

- 0,615 kg de pate,
- 0,092 kg de beurre,
- 0,831 kg de sucre.

d) cCafée coque er café vert.

Ccafe coque ~--->» cafc ver:
1.88 kg 1,007 ke
(cafe vert)/{(café coque) = S




Cafe vert --=-> cafe toarrei, ¢ ---- cate cciuble
.00 ba -- e SN DY SN e - - 1 OO0«

icafeée tarrefied/(cafée vert) 1 872,00 %

voate voaoanleliiocate o 8,50 %

1.5. PERFORMANCES, FORCES ET FAIBLESSES DE LA FILIERE

1.S.1. L’incidence du mode de collecte sur la qualité des preduits.
Le mode de collecte des produits de base est efficace et béneficie
d une i1ncontestable souplesse ; il est cependant, dans une certaine
mesure, praiudiciable a la qualité des produits.

Les planteurs demandent des avances aux traitants pour leur réserver
leur récolte, avant méme la cueillette., A particr du moment oo
1Tavance 3 4té consentie le traitant désire réacupnérar le produit le
plucs vite possible. De son cdHté, ie planteur veut £galement obtenir
rapidement le sclde.

Ce zysteme amene le planteur 3 effectuer

~ dans 1e cas du cafs : une récolte précoce et tron rapide {(donc
new s0ranée) ;

- dans le cas du café et du cacao : un <céchage parfois i1nsuffisant
{notamment dans les régions od les pluies sont abondantes en periode
de recolte).

fe, amene aux centres de colle
s, aul peut atteindre et
."

nt un taux excessif de

i oirs

constituent le défaut le plus preéj
le

e
20 % . Les grains noir

i a la aoualité finale du
r les opérations de triage, qui
ndcessite 1’utilisation d’un matériel sophistiqué au niveau des
usines (trieuses colorim@triques). La basse qualité globale du café
vert occasionne des surcolts d’usinage importants pour 1’ensemble de

séparation compligue
1

c
2
]
Q

pération nationale pour la qualité du café a été& entreprise

pour sensibiliser les planteurs & 1la nécaessité d’effectuer une
écolts soignée. Les producteurs ont été sensibilisés au slogan
“cueillette en rouge tu gagnes, cueillatte en vert tu perds”.

T

nitiée dans la région d’Aboisso en 1988, cette campagne a ensuite
té Atendues & 1’'ansemble de la zone caféiere, a 1’aide de movens
i

odiffusion,

television,

cencibilisation syr le terrain.

Cette action n'az pas donng les récsultats espérés
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1.5.2. L’incidence de la premiére transformation sur la qualité des
produits.

Les produits <sont achetes a on prix fixe {(determine par le
gqouvernement) 3 1'entree des dscortiqueries ou des maqasins des
"quotataires”.

Jusqu’a une date récente, 11 n'y avait pas de svstéme de prime
encourageant la qualite, alors aque 1les usines disposaient de
1’éauipement necessaire & 1’analvse des échantillons prélevés sur
les lots de preoduit.

Ce mode d’achat n’incitait pas lies intermediaires & apporter des
lots de aualiteés a 1’usine et, par voie de conséquence,
n’encourageaienrt pas les plantevrs a soianer la préparation des

produits.

La dégradation de la guali.=s, aul affecte le cafe, tient
principalement =z 1 abondance de 2rains noirs et, dans une moindre
mesure, a un2 ciminution réaulierz Jde la granulomezirie.

)

Une orime & 1> aualite du cafe ==t attribues auv nlanteurs, depuis
la campagne 19293790, son montant :z =leve & :

2 F CFafvo 3= café cooue pow- un lot cortenzrT molins de S % de
.: - -

- 9 F CFa/ba 2= cafe coaue pour -~ lot conterant =ntre S et 10 % de

QT prLine ~ 23t versee sy desc

(et oo D ms e n et I
vl ter Ay Larzoae et
Le EBEX v oozoment e Evno: T:i2uyrs ) nracopriis oun autre tvpe
d’ 1O
- AL Do Geraient yetriz_sn 240 F Lrafin
- obe i wmpoaapayt T ke S0 e SO0 7 0T Ly
Les tqoduris o 23antant une tens_ - on eay =2vcessies sont refuses a
1 "ot res des
vaei i a6 LA 182 Cate Coaus

- Do ode 80 Do Fer 2 a0
Pow:  crabte xrzon. les Sechoir: artificlels as= ‘inition ne sont
PRt cgement s cn o g b b ) vees g L i
[ R T N ! L PRI TR 5. T S TSR U5 S S | Al LR U Dt o ey efer o mits N
143 BEOET AT I a3 dbep b - ton 0 et e i = rerb lewion <ars 6
(R R LA IES N R T CO TSI PR S AR AT ST SN 1 B I S viarcemb o loms o par by de i
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g-n

- achat a un nrix nettement

nferieur au prix de oase pour des lots
hors standard ou de qgrainaae supsri

ieur a 140.

Ce mode d’achat permettrait d’apnliquer les decotecs, correspondant a
la fourniture de scus-grade cocu de petit qgrainage, dés 1 achat au
producteur. L acplication d’un prix d’achat au producteur en
fonction de la qualité du produit peut présenter 1’ inceonvénient de
favoriser les mélanges. La mise en place de cette reforme doit donc
étre étudiée avec soin.

1.5.3. L’industrie de transformation.

a) Structure de 1a filiére .

Les principrsles entreprises, awi Assurent 1la ransformation des
produits en Cite d’Ivoire, sont actuellement des Fillales de qgrands
qroupes internatiornauyx

- 1a CAPRAL dépend du qroupe suicse MESTLE

- la SACQ e:x CHOCODI de Cacan barrv, et donc oo aroupe francais
&

UNICAD decs aroupes SIFCA et “za2rdivat Interpzriopal, associés a
Cacao de Izan, aga ADDTTE une comnsTence technique
t

- UNICao < eul il elle » ete szroise nEe e Zaan
err Nowvemp Mmoo nLses,

Les unitee a3z torrefaction sent Tz erntreorises £ :x modestes | dang
lesayvelles ornr tovestl ez usiric -z evpoartateurs

avde loczle =r s ufe taosarefie et
are les rave —IZizins de 12 CEND,
L i tee
Daps le domzinz duy cate la PA“QAL zz7 une filiale du
aroure transnztional MELTILL . cpri Ll Aanpor tm e tsohnicite Ade haut
niveay ot des methodes de war.ztincg gy persettant  dTapprocher
directement < consommata: be . Liens qu'e!l et aveo lecg
agtree filis:sz  de NESTLE Pee o ties a broave s tee Monde . «ont
eLron e
Loz vpmng bt v ntent T o v o L e
L SN N UL S SIS I 57 PRI SN ST S S i R B C N N R LI YT TE A A S TS
1o EEAIN
U £ 7 4 ] A P T A ST A N RTINS AT PR ST N AR T LR SR DI AT W ATE'
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Le pnart de cafe wvert transformée, en CHte d’Ivoire, demeure
e 2 (9 % de la proa.ction)

La COite d'Ivoire utilise a 100 % sa capacité de brovage des feves de
cacac et exporte la presque totalité des produits semi-finis
élaboreés.

La chocolaterie CHOCODI expédie annuellement 5 100 tonnes de
chocolat de couverture a destination des USA et de la france . Dans
le Monde. deux pays producteurs seulement sont exportateurs de
chocolat de couverture :

- la CHbte d’Ivoire (avec la chocolaterie CHOCODI) ,

- le Brésil (avec 1’entreprise VICTORIA) .

L atout essentiel des unités de transformation de féves de cacao,
implantées dans les pavs producteurs, réside dancs la proximité des
lieux de oroduction. La Cote d’Ivoire, qui produit annuellement 820
000 tonnes de feves, peut aisesent approvisionne- des usines de
forte capacité .

Sur le plan de 1
cac20o 1ivoirien c
bien sur le maro

1té des predaunits finis, nous coulignons que le
a 1’obtention de beurres aurs, aqui se placent

L’industrie couifre par contre d= auelques handicar= -

- Les coedts ¢'usinage sont nettement plus éleves gu’en Europe (ce
point sera de:zzi:le au paraaraphzs Z.2.).

- L lapprovisiznnement, em avril/mai et
cctobre/décemnrz ) conduit 1 capacites de
stockage 1moortantes (une avs acheteur,
peut Jouei Sur un approvi provenance de
diverses zonez —ecaranhiagu

- 1l utilisatior d2 féeves d'une ss_:2 origine inter-zit les mélanaes.

La oart de fives de cacao tra~:zformées, en Cozs d’Ivoire, ieste
I R RV TIPS T8 S S ) I RPN S o I = nyoduction e TIESEe
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2. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DES INDUSTRIES
ET DES MARCHES OE LA FILIERE.
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| J 2.1. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DE LA DEMANDE SUR LES DIFFERENTS
MARCHES.
2.1.1. Le café.
ta production mondiale de café soluble est voisine de 290 000
tonnes/an (soit 754 000 tonnes/an d’équivalent café vert, qui

représentent 13,2 % de la production mondiale).

a) La demande extérieure.

o La demande en café soluble (et décateiné), dans les principaux pays
consommateurs, fait 1’objet du tableauv ci-aprés (source : AFCASOLE).

CONSOMMATION DE CAFE SOLUBLE ET DECAFEINE.

CONSOMMATION (1988)

PAYS Café vert Pourcentage Fourcentage
per capita de soluble de décaféiné
(en kg/an) (en %) (en %)
® =ytriche 8,9 S 15
SFA 7.9 10 12
“inlangs 12,05 1 n.d.
irece 2.8 30 n.d.
ltalie n.d 1 6
{mais 22 en 89)
czys Bas 8,0 “aible 4
-Orveyue 10 & 10,5 o 0,6
tusde n.d. n.d. < 1
fuisse n.d L:ze part 10
Soyaume unt n.d. 75 11
SA n.d. V. d 20
l2s renszelgnement:s zppellent queldque: -ommentaires
- 1es pourcentagez ¢= consommation o= zoluble sont tres faibles dans
nombreux pays. iz variabilite ec® :rés importante selon les pays

-~

we D

tes (32 1 % pour i1a Finlande a 7% .= Royaume Uni)
- 1’expansion de ce marcheé peut deve-.r rapide si la consommation de
cafe frappe ce generalise, comme en . -=2ce ou le soluble a congquis en
welques annees 39 % du marche

le ma-che dez me;znges cafe-chicorz= . en expansion, o2ut egalement
St Lo deboucnre srometteur au <0l .2 lvoirien,
LTOUT. DoTOonT.  gus  lai o consommation - cafe decafein: e«t surtout

LpOrtarte L L en Aubriche o e - A




) la demande intérieure.

L2 consommation 1ivolrienne de caf2 reste extrémement faible
puisqu’elle se limite & 648 tonnes/an de café torréfié et 265
tonnes/an de soluble.

Sa croissance ne peut étre significative que paralléelement & :
- un changement des habitudes alimentaires (quili pourrait étre
favorisé par des campagnes de promotion),

- et surtout une élévation substantielle du niveau de vie des
populations.

2.1.2. Le cacao.
ia demande mondiale en féves de cacao est traditionnellement mesurée
par les broyages . Elle progresse a une tendance réguliere de 4% par

zn depuils 1977.

Sour les dernieres anneées . les tonnages suivants ont eteé
enregistrés (source : ICCO) :

Année Broyages mondiaux
de feves
(en 000 t/an)

1984/85 1 750
1985/86 1 840
1986/87 1 923
1987/88 1 999
1938/89 2 085
1989/90 2 172

LY

z) La demande exterieure.

-2 consommation <es prodults chocz:atés, principaisinent liée au
~iveau de vie et A sa progressiza, reste le {ait des pays
industrialisés du Nord, non producte--s de cacao.

~es pay:s presentan: ia plus forte ccocnrsommation de caczc par habitant
“lgurent dans la liste ci-dessous (scurce : ICCO).

CONSOMMATION DE CACAO (en kg d’équivalent féves/habitant.an, en
1987/88).

iuisse 1,3 Danemark 1 .,°= Nlle Zélana= 1,3
:3lande 4.0 Suede b, = Grece 1.3
salgique 2.5 Australie 1.,:= Italie 1,0
TEA 3.C Ierael 1.7 Tchecoslowvaautiel ,0
ey RIS il sneie . Equateur 0,9
<utriche >R Hongrie [ Finlande 0,9
Soyaume Uni 2.0 Flay= Ba«s 1.2 Japon 0,8
Trance 2.7 RDHA 1= Butlgarie 0,8
iy R Colombie 1,4 Yoo da, 0,7
Janada 2.0 Eapaygne 1.2 URSS 0.6
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Lta Colombie et 1 Equateur sont lec deu» seuls pays producteurs qui
figurent dans cette liste.

La consommation i1nterieure de la Cote d’'Ivoire est inferieure a
0,1 kg d’équivalent feves par habitant et par an.

L’ augmentation de la consommation de cacao est variable suivant les
différents pays.

Certains pays de 1’Europe Occidentale voient leur consommation
augmenter sensiblement :

(kg féves/hab.an) 1985/86 1986/87 1987/88
France 2,03 2,13 2,24
RFA 2,59 2,73 3,04
Grece 0,98 1,08 1,31
£spagne 0,79 0,96 1,31

res USA et le Japor constituent des mzrches dynamiques :

‘g fevecs/hab.an) 1985/86 1986/87 1387/88

JSA 2,00 2.07 Z.13
JTapon 0,66 Q.73 2,85
- URSS =e situe =z_. 3eme rang monc.:. des importateurs de cacao,
=ores les U3SA e: 12 RFA ; <es 1fzZrtations sont 2zlobalement en
zogmentation avec < importantes irrez_.arites.

-z consommation r=2:cte cependant stac—:znte (autour de C.o0 kg/hab.an)
compaiativement 2z .= Hongrie (1,7 kw: 2t a l ancienne RDA (1,6 kg).
=71 Crplssance cons:ante

_® Bresil reste 1= z=ul pays products=. qul ait entrenrlis une action
TS promotion avec - certailn succes

-q feves/hab.an) L9835/86 1986/87 :287/88
Ireail 0,%]) 2,38 (ST

Colomble et &5 fqguateur la con-Z mation et trazitionnelle et

colativement tmpor T ante.
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Les modéles economiques prévoient une augmentation de la
consommation comprise entre 3 et 6 % par an. Différents instituts
ont tenté de prevoir l1’évolution de la consommation mondiale.

PREVISIONS DE L’EVOLUTION DE LA CONSOMMATION MCNDIALE DE CACAO
(en 000 t/an de féves).

Année Bateman Marc Pomp J.K. Amoah Banque E.I.U.
(Ghana) Mondiale

1990 2 142 2 215 2 175 2 178 2 144
1991 2 232 2 242 2 228
1992 2 355 2 304
1993 2 443 2 377
1994 2 532 2 530

1995 2 606 2 471

2000 2 823 2 354 2 707

€En comparant ces chiffres aux previsions de production, nous pouvons
observer qu’il faut attendre 1995 oour que 1’offre et la demande

='équilibrent et 1’an 2000 pour que la production devienne
deficitaire -

Annses Production mondiale
{en '0C2 t/an de feéves)

19829/90 2 =z
1994/935 SIS T4)
1699/2000 2 ==

) La gaemande interieure.

zctuellement la Céte d’'lvoire consom~s moins de 100 g = 'equivalent

feves pz27 habitart et par an.

_& conscmmation locale en produits c-
- 800 tonnes/an de chocolat en table:

ve 1

colates concerne surtout:
2 et du chocolsat en barres,

- 600 tonnes/an de tz2cao en poudre,
- 200 tonnes/an de pate a tartiner.

-2 marche nationzl reste donc trés e:-21t pour les rai1:zons
sylvantas:

- la faibiesse du riveau de vie (une -:=Dlefte de chocclxl, fabriquee
.0calement, ext prooosee au client & o priy volasin i

229 FCFA)L

*

s gifficultes e stockage et de - comervation duoorcoolat oen
Slimat cvopical, liaitent g copntomm T 0N Aaux DEICIL 20 Cenire
LSrbains

le ohacolat, proseit fint fablaque | cadlement avee oo mah i or e,

cremicie s Jocales . oot for Lemant b HORTE PSS PR BVZ ST IS
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trouve peénalise par une importante marge de distribution (de 1 ordre
de 37.5 %).

Cependant le taux d’urbanisation du pays augmente rapidement, la
population urbaine est Jjeune et médiatiseée. Les professionnels
estiment qu’une campagne de promotion efficace pourrait largement
développer la consommation de poudre et de pate a tartiner, autant
en Cote d’Ivoire que dans les pays voisins appartenant & la CEAO .
I1 serait néanmoins nécessaire d’abaisser le coit du produit au
moyen d’une taxation plus légeére.

Pour mémoire nous notons qu’une tablette de chocolat impoi *ée colite
580 F CFA au consommateur.

2.2. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DE LA CONCURRENCE
2.2.1. Le cafe.

e tableau ci-aprés présente les prosuctions de 1’industrie du
-

soluble dans le monde (source : AFCASZL

i
)

PRODUCTION DE CAFE SOLUBLE DANS LE MONDE (chiffres 1988/89).

PALS Production Capacité Exportations
de production
(tonnes/2an) (tennes/an) (tonnes/an)
* Pays producteurs
Zresil 50 000 c. 200 42 I (B84 %)
“olombile 5 500 -2 200 & 220 (70 %)
“ote d'ivoire 8 500 - 200 7 525 (92 %)
Mexique 20 000
=y tres 16 200
Sous totail 103 200
T SCommunzaute
furopeenne 37 000 12 000 3 212 (9,5 %)
o Autres pays 1ngusirialises
Suisse 10 000
ERISTS! o0 000
“ustralie 10 000
Toree du Sud 4 000
zapon 2 060
Lytres 1¢ 000
Jous ftotal 103 000

TOTAL 293 200




Utilisation de la capacité de production :

PAYS Utilisation de la
capaclté de production (en %)

8resil 62,50

Colombie 70,83

Cote d'Ivoire 88,33

Communauté Européenne 87,00

Ces chiffres mettent en évidence 1’importance déterminante du
Brésil, parmi 1les pays producteurs fournisseurs de soluble. Le
Brésil propose un café soluble prépare par atomisation et vendu en
vrac a trés bas prix (de US ¢ 1,90 & 2,10 par Livre. CAF Londres).
Ce produit répond au marché du bas de gamme.

nous noterons que la Cdte d’lvoire est 1’un des pays qul utilisent
&u mleux leur capacité de production.

b !

it est intéressant d’examiner i“evolution des exportations
sreésiliennes de cafe soluble atomisé {sources : AFCASO_E/ABICS).

Exportations brésiliennes de café soluble atomisé (en tonnes/an).

PAYS 1984 1985 1986 1987 1988 1989
ACHETEURS
& 12.613 0 13,379 14 .94 £1.788 14 50t 15.377
Royaums Uni 11.526 7.800 7.447 5.882 5.2832 1.726
REZ 3.24i2 2.630 1.21+ 238 .00 1.3%4
fustratie 5.214 2.800 2.26< 1.663 2.42% 2.138
Japon <. 081 1.73S 2.88¢< 3.847% 5.483: 4.265
Roumanie 1.2%0 334 49~ 1.114 724
Canaaxz 1.717 5.482 4 .35¢ 4.417 5 Pas 3.722
LRSS 173 5.591 5.367 6.5723 7.522  13.991
Autr s 2.375 2.904 2.0%: 3.493 o.85% 5.754
TOTAL 44.766 41.255 41.060 39.537 43.213 54.367

txpaortztions
vers la CEC 17.345 12.446 10.34< 8.654 7.647 7.659

_oe exportations bresiliennes present=nt les tendances zuvivantes

COMOFT S AN e e R0

IR N
selative atabililisre vers les USBAH,
netts Jectolasans < vers la Commung. T- {Conoml dgus o T naenne .
Colonbie, prodaorenr Jdun aate ve: - excellente cos bl propose
ot e un oot coluble qur o coveds Toond med] o a0l g opeen
WL et e encemhie  de raitcon,, [ emb e ey i o Lo e i Opeen
ot 1< plu. promsttear YOS e 2 Luble de ot Tlvoite, anrg

coneticie on plue 10 o) aun.en > TA LU ¥ IR RS TSR N S THY CLandt boees puays
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o 2.2.2. Le cacao.
Le tableau ci-apres recense, pour 1 année 1989, les capacités de
broyage des féeves de cacao dans les principaux pays producteurs et
les zones de consommation d’ Europe, Amerique du Nord et Asie
{sources : Gill & Duffus, ICCO) :

°®
Production Capaciteé 8royages B8royages Broyages
PAYS de broyage effectifs effectifs effectifs
(% de 1la (% de la
(000 t) (000 t) (000 t) capacité) production)
@
PRODUCTEURS
Cote d’Ivoire 820 120 120 100,00 14,63
Ghana 300 77 19 24 .68 6,33
Nigéria 160 70 8 11,43 5,00
P Cameroun 124 25 25 100,00 20,16
Sresil 343 350 198 56.57 57,73
tquateur 94 86 38 44 1< 40,43
~olombie S0 60 47 78,32 94,00
Mexigus 47 45 39 86,7 92 .86
Sutres 65 3 53.8:=
o
Mxzlaisie 226 100 87 87.0C 39,55
shilippines 8 26 10 38,45 125,00
indonesie 0D 20 30 150,00 33.33
SGutres 1G s 80 .02
o *Sous-totaux 2251 1054 664
CONSOMMATEURS
SHUROPE 1.220 1 .095 839,7=
e Nord ARTRIQUE 335 278 |82 .5=
SSIE 0 (=1 73,22
° *TOTAUX 2251 2699 2103
-3 lecture de ce tanieau falt pparz.ire que la capacite de broyage
e 1 ote dTivei:e reste faible 20 rappoirt 2z c-o2lle qgqui  est
cantallee dans @lautres pays productours  importants notamment  au
srersil, o on Fquates: | o Malaloie, au Lnanes etoau Higeio. s
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t'Amerique du Nord reste le débouche naturel des semi-produits
fabriquées par 1'Amérique latine. Par contre, 1 ’Europe est
surequipee en usines de broyage.

11 est remarquable de constater que i1a capacite de broyage
ivoirienne est utilisée a 100 % . Un autre pays africain, le
Cameroun, se trouve dans le méme cas et nous notons que son
industrie de transformation est une filiale de Cacao Barry.

Une menace pése cependant sur les exportations ivoiriennes de
produits semi-finis du fait de la surcapacité mondiale de broyage.
Dans les circonstances actuelles, il semble donc judicieux de
limiter la capacité de broyage du pays a un taux voisin de 30 % de
la production de feves.

Si une proportion trop importante de 7féeves, d'une origine
determinee, est directement transformee dans le pays producteur,
1’offre fléechit et le cours des fevez. de 1’origine considérée, tend
& monter. Les usines, implantées dans ce pays producteur, peuvent
2tre de ce fait amenées & sur-payer 1sursS approvisionnements en
feves et, par consequent, voir leur -ompéetitivité diminuer. Ce
phénoméne s est déjia produit au Bresi. et en fquateur : ces deux
nays avalent en effet installé des czcacites de broyace
correspondant & environ 100 % de leu- production nati inale.

Cer argument plaice pour que la capaz.te de transformzzion,
instaliee dans un pays producteur, = Jdepasse guere le taux de 30 %
=vegue cl-dessus.

t

lur le plan qualitatif, nous rappelic-:= que =1 les beur-es ivoiriens
sont nettement pius durs que ceux qu. oroviennent du continent
-2tino-ameéricain , 11 peuvent atre co--lurrences par Lesz peurres
vréepares & partir ge feves du Ghana . Jde Malaizie = CAacao
ralalsien conduit & 1'extraction de Z=urres varticulise-=2ment durs |
mals pose d’autres probleéemes de quai.ts car i1l presents une forte
zcidite organique {en raison d'une r=-sur elevee en acides acetique
2t lactiaue)

a0 b
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2.3. EVOLUTION ET CARACTERTISTIQUES DE LA TECHNOLOGIE.

2.3.1. Le café.

.a totaiité du cafe soluble prepars =n CbHte d'Ilvoire =<t seche par

atomication. Le gorocede utili=e 2rmet 1~ reincorporation  de«
romes ., frechnique Jont le groupe NES™ .0 poszede la maiirice.
_a livealson de cafe soluble, emb ol - e A de o sade contervance
7Y kg elargit e marche aux Induast g des pays oo nammateurs qui
Tardent la paostiniiite  ae IR A ten v po e AU GOt
Ioecdfrave de leur clientele, on i clangeant a0 g0 ren o lgrne.
ette poosiblilite compenc ) incon. . Loni de ne dizrocser que dune
cule oo iagine, au o mpveau de T appros o coannement. de 1T e
IIVZSTAN & I RN Rt et per. sl uT SN BTN SR TN IR YA A Ao e

et be cethode T Tament. ontioneet R R AT R N AN R R AR | N SN SY ST M TITAY




un séchage de l1’extrait dans des conrnditions extrémement douces qui
ménagent les ardme. Cette technique & eté, jusqu’a present, réservée
a la préparation du soluble a partir du café Arabica , espece qui
présente un fort potentiel aroiiatigue mais supporte mal le processus
d’atomisation .

Le développement de cette technologie en Céte d’Ivoire ne parait pas
opportune, dans les conditions actuelles, pour préparer du soluble a

partir du seul Robusta, d’autant plus que le prix de 1’électricité
reste éleveé.

2.3.2. Le cacao.
tes pays acheteurs sont devenus exigeants sur le plan de la qualité
bactériologique des produits élaborés a partir des feves de cacao.

La mocernisation récente des usinecs 1voiriennes & principalement

AR
- 1’impiantation de silos de stockage des féves en atmosphére
se

- la mise en service d’installations stérilisation,

Q.
11

- 1’amelioration du broyage des nibs

m

t du pressage,

- la renovation des techniques de ccnditionnement des oroduits semi-
finls.

L application de conditions d’~wrgiene trées cstrictes et le
Jevelonzement des ltaboratoires de Zontrdle permettert de garantir
res czracteristigues chimiques et ~icroblologigues 3es prodults,
argumert de vente essentiel qui a ps-nis la penetratic~ des prodults
ivolrisns sur des marchés difficiles @ ies USA notamment).

rte dévsioppement recent de la fabricz:iion du chocolat <2 couverture,
destire x 1’exportation, semble prometteur malgre 1 irmconvénient de
ne pouvoir udutiliser actuellement agu: la seule oriagisz ivolrienne.
iee zcheteurs de couverture garcsnt en effet L& possibilite
J'effectuer des melanges, danse i=zu: propres  Jnili=ss, avec des
couveriures provenant d’autres originec.

2.4. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DES SYSTEMES DE DISTRIBUTION.

2.4.1. Sur les marchés extérieurs.

e devsioppement recent des centrale: e dichribution. dant ten paye
TONEORTATEeUrs, peut ouvrir de nouve Do opportunites o T inductrie
ivolrisrng, Ainsi ges chalnes de oo sroialication. 2. cherchent .
Sevelonoer leur propre maraue DO ralent L b ter Loy
Tabric=zcion de produlte finpio, deoc o 0 lewr ol Lente e, a0 des

S31nes taplantees dgans Les pays procot cours.
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Cette démarche pourrait concerner !’ =coulement :
- de cafe torrefié,

- de produits chocolatés (tablettes, barres, pates & tartiner et
petits déjeuners & base de cacao en poudre).

tes Etablissements E. Leclerc ont directement importé 30 000 tonnes
de café vert de CoOte d’Ivoire pour commercialiser un mélange compose
de :

- 75 % de Robusta ivoirien,

- 25 % d’Arabica.

Ce produit couvre 1’ensemble des bescins du réseau E. teclerc, pour
ia qualité considérée. Le café est torréfié en France par de petites
entreprises qui, déja auparavant, travaillaient a facon pour E.
teclerc.

2.4.2. Sur le marché intérieur.
In Cobte d'Ivoire méme 1’urbanisation rapide des populations

entrainera la mu:ation d’une partie ces réseaux de distribution vers
une structure plus proche des réalitss européennes . Lz demande en

croduits transformes devrait s’en trcover accrue , mais 11 ne faut
&s oublier que <a principale limita-:-n reste la faiblssse du
iveau de vie

NENARN|
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3. POSITION CONCURRKNT1ELLE KT COMPETITIVITE
DE LA FILIERE IVOIRIENNE
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3.1. CONTRAINTES ET OPPORTUNITES DE L’EVOLUTION DES MARCHES POUR
LA FILIERE IVOIRIENNE

La saisie par la Cote d'lIvoire du maximum de valeur ¢ joutée sur
ses produits de base, café et cacao, devrait correspondre a la
préparation de produits destinés au consommateur final.

Cette stratégie industrielle de préparation de produits finis
conditionnés en emballages consommateur, se heurte a plusieurs
obstacles qui seront repris ci-aprés. Les principaux sont :

(i) 1'adaptation de la qualité au goilt de chaque pays client qui
nécessite des mélanges des origines de plusieurs payvs
producteurs autant pour le café que pour le cacao,

(ii) le maintien de la qualité (perte d’arome du café apreés
torréfaction, mauvaise résistance a la chaleur et aux
frottements du transport pour les tablettes de chocolat) et

(iii) le couat élevé de 1’approche du consommateur final a partir
de RCI.

Une autre stratégie industrielle est rendue possible par
1’évolution des marchés, elle vise la préparation de produits
finis ou semi-finis conditionnés en emballages industriels (sac
ou carton de 25 a 30 kg) et pouvant, a destination eétre mélangés
a d’autres origines. Cette évolution est valable aussi bien pour
le café (café soluble) que pour le cacao (chocolat de
couverture, beurre et pates).

3.1.1. Café

Trois marchés sont a explorer : le café torréfié, le café
soluble et la cafeine.

- Le café torréfié est un marché difficile pour plusieurs
raisons.

. d’une part le produit perd rapidement son arome, il le
préserve s’'il est conditionné en emballage consommateur, il
supporterait mal un emballage industriel pour reconditionnement
aprés mélange en pays consommateur.

D'autre part le robusta ivoirien doit étre mélangé 2 d'autres
origines, 1l est torréfié aprés mélange avec d’autres cafés
veits.

Par ailleurs la torréfaction diminuc le poids des feves mais en
augmente le volume, ce qui représente un désavantage pour le
transport.

Cependant des opportunités ce sous-tLrajtance pour des chaines de
commercialisation installées en  pavs consommatcecur pourraient
et.re explorées.




. d’autre part le robusta ivoirien doit élre mélangé a d'aulres
origines, 11 est torréfié aprés mélange avec d'autres cafés
verts.

Par ailleurs la torréfaction diminue le poids des féves mais en
augmente le volume, ce qui représente un désavantage pour le
traasport.

Cependant des opportunités de sous-traitance pour des chaines de
commercialisation installées en pays consommateur pourraient
étre explorées.

- Le café soluble représente pour fa RCI un marché plus
intéressant, il se développe sur la base de conditionnements
industriels (sacs de 25 kg) et de la possibilité de mélange en
pays consommateur.

La surcapacité mondiale de transformation est principalement le
fait du Brésil qui exporte un produit de qualité médiocre. Ce
produit, mal accepté sur le marché européen ou il est en
régression, laisse une place pour du soluble ivoirien.

Par ailleurs, le développement du café frappé et des mélanges
caféschicorée devrait dynamiser ce marché. Le seul marché
frangais pourrait représenter 30000 tonnes/an de soluble, soit
78000 tonnes de café vert.

Le robusta est mieux adapté a la production de soluble que
l’arabica qui perd son arome au cours du séchage par
atomisation. Il n’exige pas comme ce dernier 1l'utilisation du
procédé de lyophilisation, plus coliteux en consommation
d’énergie. Le produit lyophilisé risquerait par ailleurs de
perdre sa cohésion en granulé et de se réduire en poudre au
cours du transport en cas d’exportation en sacs de 25 kg.




- La caféine pourrait représenter un osbouché a explorer. Son
extraction a partir des grains noirs. que Jla Cote d'lvoire
produit en quantités i1mportantes, deirait eétre étudiée en
relation avec les utilisateurs incdus:iriels. Ce marché est
cependant a analvser avec prudence, il é:ait saturé en 1980, les
opportunités seraient a définir avec précision.

3.1.2 Cacao

Les marchés des ©produits industriels finis (chocolat de
couverture) et semi-finis (pate, beurre et tourteau) se
développent progressivement.

Ces produits, lorsqu’'ils sont préparés en pays consommateur,
sont transportés et livrés aux chocoiateries en vrac liquide.
Lorsqu’ils sont préparés en payvs producteur, ils sont moulés et
conditionnés en emballages carton de 25 a 30 kg. Aprés refonte
en pays consommateur, ils peuvent étre mélangés avec d'autres
origines. La transformation en pavs preducteur occasionne donc
un léger sur-cout de manutention et reionte a destination.

Dans la mesure ou les dépenses, liées aux coats élevés des
facteurs en RCI, ne seraient pas trop pénaliisantes, 1la Cote
d'Ivoire pourrait étre compétitive. Le marché pour 1’exportation
est estimé a 30000 tonnes/an de couverture. Quant aux beurres de
cacao de Cote d’Ivoire, ils sont appréciés pour leur dureté.

L’exportation de chocolat en tablettes représente par contre un
marché plus difficilement attaquable par la Cote d’Ivoire et les
pays producteurs en général pour plusieurs raisons : pour la
fabrication d'un chocolat de qualité, des mélanges de plusieurs
provenances pourraient étre a réaliser, supposant 1’importation
de féves en RCI; 1’approche de la clientéle, non concentrée
comme dans le cas des produits industriels, représente des coiits
trés importants.

Ces marchés sont approvisionnés par les ¢groupes industriels
proches des souhaits des consommateurs et réalisant les
investissements marketing nécessaires. [L'association avec ces
groupes dans la fabrication en RCI d’un produit a forte valeur
ajoutée comme le chocolat de couverture est une stratégie
commerciale mieux adaptée que le développement, coliteux, d'une
promot.ion des produits ivoiriens aupreés du consommateur final.
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3.2. ANALYSE QUALITATIVE ET QUANTITATIVE DT LA COMPETITIVITE PAR
RAPPORT AUX DIFFERENTS MARCHES.

L ’analyse de la compétitivité des industries ivoiriennes de
transformation du cacao est effectuée en replagant les coits
d’usinage dans 1’ensemble de la filiére. Il est tenu compte des
données établies dans plusieurs pays par un groupe industriel
(Caczo Barry dans le document “Compétitivité du cacao africain”,
cité dans la bibliographie jointe en annexe). Réalisés a partir
d’études de cas, ces travaux représentent une prise de position de
leurs auteurs. 1Ils mettent en évidence un sur-coidt de la
transformation industrielle dans le cas d’une implantation en Cote
d’Ivoire, au Cameroun et en Malaisie par rapport & une
implantation en Europe.

Ces données ont été confrontées & d’autres renselignements
d’origine professionnelle recusillis en Cdte d’Ivoire.

Les données obtenues sont integrées dans la filiére d’exportation.
Les prix CAF Europe sont comcarés aux cours due soluble brésilien,
quil est le pilus courant sur i€ marché international.

Nous avons analysé successivesant les fabrications, a partir d’un
kg de feves, des produits suivznts :
- beurre et tourteaux de cacaZ-.

- n3ite de cacao (encore appelssz masse ou liqueur},
- chocolat 3 couverture,
- café sclubie.

des tests ace sensibilite :z¢ wvaristions de bprix sont ensuite
effectuees .

3.2.1. Transformation des féves de cacao en beurre et tourteaux.

Ueux etudes de cas sont consizsrées

- nité de capacite 40 000 t::=:n de feéeves marcrandes, représentant
un investissement de 7 milliz-3ds de F CFAa (dont 75 % de matériel
=1 25 % de genlie civil).

- Unite de capacite 70 €00 t.znn de feves marcnhandes, repreésentant
un investissement de 8,5 miliizrds de F CFA (dent 75 % de matériel
st 25 % de aenie civil)
wnite de czpacilte

)

Tans bee cat Jde PTunite de 40 (00 t/an, le tarlieau preésente trois
solonne. .
- Colonne . : hypothesze de - -ansformation, e~ Cote d'lvoire, do

ceven hoir. standard contenant 7 % de qrainage 120/130.
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L’usine zchéte les féves a3 un exportateur au prix "loco-magasin”
augmenté du reversement ou diminué du soutien calculé sur la base
du cours du marché international, au jour de 1’exportation. Elle
bénéficie d’une décote pour le traitement du hors standard et
d’une réfaction pour le traitement du petit grainage pour
compenser des rendements médiocres en beurre et tourteaux.

- Colonne 2 : hypothése de transformation, en Cote d’Ivoire, de
féves de grade 1 c 2.

L’usine achéte les féves a un exportateur au prix “loco-magasin”

augmenté du reversement ou diminué du soutien calculé sur 1la base
du cours du marché international, au jour de 1’exportation. Elle

ne bénéficie d’aucune décote mais obtient de meilleurs rendements
en beurre et tourteaux.

- Colonne 3 : hypothése de transformation, en Europe, de féves de
grade 1 ou 2.

L ’usine achete les féeves au prix du marché a terme de Londres.
Ses rendements en beurre et tourteaux sont supsSrieurs & ceux de la
colonne 2 en raison du phénomene dc la freinte.

2) Daonnées ge base des calculs.

(1) Prix des féves loco-magazin (repric dan< ie bareme établi par
la Caisse de Stabilisation : 244,94 F CrAa/kg de feves.

(Z) Coefficient de decote pco: les petits grzinages (soit 10,9 %
ocur des grainages de 126 & 1I23:: 10,9 % 3u prix de vente a

1 'exportation.

(Z) Refaction pour 33 % de pe:.® gralnage.

tes taux ds 10,9 % et 35 ° <sont appligues au prix de vente
internatioral (dans le cas d' .- prix de 380 F C7Aa/kg de feves):

- 380 » 0,105 x 0,32 - - 13,67 F CF&/kg

(4) Décote pour 75 % de hors =< zndard.

Les usines récemment reénovee: (SACO-Vridi et UNICAO) beneficient
d4’une déccte de 60 F CFA.-~-z de feves pour 1'achat de hors
standard.

L’usine plus ancienne de SACT-Ione 4 bénéficis d’une décote de SO
F CFA/kg as fevee seulement.

e calcul 2 eté effectue dan: . "hypothese d'urs uzine nouvelle. La

decote n'est pat appliquee no. 3 achat de grass 1ooua




(5) Ratios massiques beurre/feves et tourteaux/feves

Ils représentent respectivement les rendements d’un kg de féves en
beurre et en tourteaux et dépsndent de la qualité des feves.

Grade 1 ou 2 Grade 1 ou 2 Hors standard
1/3 petit
grainage
(transformeés (transformés (transformé
en Cote d’Ivoire) en Europe) en Cote d’Ivoire)
beurre/féeves 40 % 41 % 37 %
Tourteaux/feves 40% 41 % 40 %

(6) Ratios de prix beurre/féves et tourteaux/féves.

Ils représentent respectivemsnt 1les coefficients & appliquer au
prix du marché a terme de tcndres pour obtenir le prix du kg de
beurre et du kg de tourteaux.

. nous fournissons en annexe un

Ces ratios sont fluctuants
r=zentant leurs variations depuis 1978

graphique et un tableau rep
isource : Gill & Duffus).

tes calculs ont été effectuécs cans 1 hypothése suivante :

Transformz:tion Transformation

en Cote 4 Ivoire en furope
seurre/feves 2.50 2,50
Tour teaux/feves 0,45 0,50
1 7) Cours gu cacao en feves (.- Londres.
Il constitue la base des ::zlculs de prix du beurre et des
tourteaux. Il représente le zrix d approvisicnnement d'une usine
zituee en turope. Plusieur:s nypotheses son: reprises dans le
tableau intitule " Trans:z mation du caczao : calculs de

zimulation”, autour du prix c& septembre 1990 (380 F CFA/kg).

{8) Valeur dec semi-prodults -—::r kg de feves.

=r F CFA/kg Reur - = Tourteaux

-5 (en RC1 380%0 ., 58> - <0 T 361 380+0,42x0,50 = 77,8
S1 ou G (en RCT) J80x0,40< .0 = 580 38C%0,40x0,50 = 76

< furope 58020 41x" -0 - 587%,5 385-0.,41x0.5 = 77,7
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b) Coats de transformation d une unité de capacité 40 000 t/an de
féeves en beurre et tourteaux (investissement :
7 000 000 000 F CFA).

Ces coulits sont analyseés pour une unité de transformation implantée
en COte d’lvoire.

(1) Le transport du magasin de 1’exportateur vers 1’usine
ivoirienne est estimé a : 1,26 F CFA/kg de feves.

(2) Personnel.

Quvriers non qualifiés (1 040 000 F CFA/an) : 150
1 040 000 x 150 = 156 000 000 F CFA/an
Ouvriers qualifies ( 1 560 060 F CFA/an) : 100
1 S60 000 x 100 = 156 000 000 F CFA/an
Agents de maitrise (2 600 00C 7 CFA/an) : 25
2 600 000 x 25 = &5 000 000 F CFA/an
Cadres naticnaux (5 200 000 f <fFA/an) : 10
5 200 000 x 10 = 52 000 000 F CFA/an
Cadres expatriés ( SO 000 00C 7 CFA/an) : 4
SO 000 000 x 4 = 200 000 000 F CFA/an
Total perscanel : 629 000 000 F CFA/an

soit 15,725 F Cra/kg de feves.

(3) Energie et matieres consommables, poste representant
electricite, le fuel et 1 ’ezu (source professionnelle)

48S 000 000 F CFA/an
o1t 12,125 F CFa‘/kg de feves.

1
a

s

{4} Emballizges (sacs de polyeinvliene et cartons:
8,750 F CFA/kg de feves.

Lz sacherie export, incluze zans le prix oco-magasin du bareme
19,4 F CFA/kg de féves) est cecuite sous le titre "économie sur la
sacherie exoort” .

+3) Autres fraic d'exploitaticn.
tntretien G materiel (7 % de & valeur initia:=2, qQul correspond i
75 % de 1 investissement)

7 000 000 00 % 0,75 % 0,07 : 367 S00 00C F CFA/an

tntretien Jdu genie civil X % de la wvateur initiale, aqui
correspond a2 25 % de 1 ' investlzcement)

7 000 000 00D x 0,25 »x 0,02 : 25 000 000 Ff CFA/an

Taxes d'imzortation «ur lec :i2cesc detachees (30 % de la moitie
dee fraitse o eantratien)

NN 14 AG -~ 402 500 000 : &0 375 00CG - CSFA/an

Tovtal o entretien -2 875 000 ¢ CFS an
Tt 11,570 & Croey de foven

Tamsiatancs dlun groupe ints:national est neceoscaire. be cont de
Taaalatan s admini~trative (miae £ ToloAEr de out il
Lhtormatonesee controle<s), ommerciale R 1 On du i lLque
o)t t Yoo maat cheees terwe:) ot fioinc e e (gection du

AU devy ey et ewadue 4 0 - CEN/kg de foves
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Les cha-ges fiscales sur les i1mmobilisations et les assurances
sont estimées 4 3 F CFA/kg de feves.

Total des autres frais d’exploitation :
21,572 F CFA/ka de feves.

(6) Amortissement.
L’amortissement est calculé sur 8 ans pour le matériel et 20 ans
pour le génie civil :
7 000 000 000 x 0,75 / 8 656 000 000 F CFA/an
7 000 000 000 x 0,25 / 20 87 S00 000 f CFA/an
Total amortissement : 743 S00 000 F CFA/an
soit 18,594 F CFA/kg de feves.

{7) Financement de 1’investissement.
tes frais financiers sur les 2/3 de 1l’investissement sont calculés
au taux de 11 % :
7 000 000 000 x 0,66 x 0,11 = 508 200 000 F CFA/an
soit 12,7CS5 F CFa’kg de feéves.

{(8) Financement de l’exploitacion.

tes stocks d’entrée sont estimes 3 120 jours. Le taux d’intérét
est fixé de 14 % sur le prix isco-magasin :

244 ,9 x 1270/365 x 0,14 = 11,271 F CFA kg de feves.

Les stocks de produits semi-finils sont estimés 2 30 Jjours. Le taux
d’intérét est fixé a 14 % sur :=2 prix de revien: direct usine (304
F CFA/kg de feves)

04 x 30/3e5 x 0,14 = 3,498 F CFa‘’kg de féves.

ie credit ciient est calculeé <_- 45 jours aux grix de revient
- de 330 F CFAa/kg de féevess pour le hors standard,
- et de 420 F CFA/kg de “=zves pour le gracsz i ou 2.

Hor<s <stancardg

350 x 45/365 x 0,14 = 6,041 F CF&/ kg de feves.
Zrade 1 ouv
420 x 45/3£5 x 0,14 = 7,242 F CFa’kg de feves.

Total finarncement de 1 'exploitzzion
- pour le hors standard : -0,810 F CFA/ka o feéves,
- pour le crade 1 ou 2 22,010 F CFA/kg a2 feves.

13) Mise & rOB, de FOB Abidjar 2 CAF Europe.

ces tarifz orenus des transitzi-es ne montrent zas d’eéconomie par
rapport au rTransport des fevez compte-tenu de 1z valeur et du
poldse des ssmi-produlte exporz==z

- mise a FoE 7,280 F CF4a/kg o= feves,

- de FOB Ap.ajan a CAF Europe
24,880 F UFe wg de féves.

e tablear rscapitulatit des 2ot de transfore=ion pour une
snite de Taurication de beurrzs 2t tourteaux d'u-o capacite de
2D 000 t/ e 32 feve. Figure 2 .- page suilvants:,
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Les données correspondant a 1'unité européenne sont estimées
d’aprés 1 étude de Cacao Barry (déja mentionnée).




Transformation d'un kg de féves en beurre & tourteau ;

usine de capacité 40 000 t'an de téves de cacao

(Prix en F CFA/kg déquivalent féves) .

3/

L Céte d'lvoire Europe
Hors standard avec Grade 1
33 % granage Grade 1 & 2 ou?2
1207130
Prix des féves sortie magasin RCI 244,900 244,900
Coefficient de décote grainage 120/130 0.109
Rétaction pour 33 % de petit grainage -13.669
Décote pour 100 % de Hors standard -60,000
Ratio massique beume/féves 0.370 0.400 0.410
Ratio de prix beurrefléves 2,500 2.500 2,500
Ratio massique tourteaufféves 0.400 0,400 0,410
Ratio de prix tourteau/fféves 0.450 0.500 0,500
Cours du kg de féves CAF Londres (Sep:. 90 380.000 380,000 380,000
Valewr du beurre/kg iéves 351,500 380,000 389,500
Valeur du tourteaukq féves $8.400 76,000 77,900
Céte d‘lvoire Europe
DESIGNATION Hors standard avec Grade 1
33 % granage Grade 1 & 2 ou 2
120/130
Prix feves sortie magasin RCI 244,900 244,900
Cours du kg de féves CAF Londres (Sept. 90 380,000
Reversement = 0,9792°(CAF) - 278,734 93,362 93,362
Réfaction pour 33 % de petit grainage -13,669
Décote pour 100 % de Hors standard -60,000
Transport du magasin a Fusine 1,260 1,260
De "FOB Europe™ a “rendu sur site Europe” 9,200
* Prix de revient de la matére 265,853 339,522 389.200
Personnel 15,725 15,725 19,650
Energie & matiéres ccnsommables 12,125 12,125 7,270
Emballages 8,750 8,750 1,280
Autres frais d'exploitation 21,572 21,572 13,150
Economie sur la sacherie export -9,400 -9,400
Amortissement 18,594 18,594 13,700
Financement de [investissement 12,705 12,705 6,650
Financement de I'exploitation 20,810 22,010 5,622
* Sous total usinage 100,881 102,081 67,322
Mise 2 FOB 7,280 7,280
De FOB Abidjan & CAF Europe 24,880 24,880
PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 398,894 473,763 456,522
Valeur du beurre/kg de féves 351,500 380,000 389,500
Valeur du tourteau/kg de féves 68,400 76,000 77,900
MARGE 21,006 -17,763 10,878
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b*) Colts de transformation 4’ une unité de capacité 70 000 t/an de
feves en beurre et tourteaux (investissement :
8 500 000 000 F CFA).

Ces colts sont analysés pour une unité de transformation implantée
en COte d Ivoire.

Seuls les postes pour lesquels intervient un changement de valeur,
par rapport a 1’unité de 40 000 t/an de féves décrite ci-dessus,
sont analysés dans ce paragraphe.

(1) Transport du magasin de 1 exportateur vers 1’usine ivoirienne:
1,26 F CFa/kg de féves.

(2) Personnel.

Ouvriers non qualifiés (1 040 9GO F CFA/an) - 250
1 040 Q00 x 250 = 260 000 000 F CFA/fan
Ouvriers qualifiés (1 560 000 7 CFAa/an) : 150
1 960 000 x 150 = 234 000 000 F CFA/an
Agents de maitrise (2 600 000 - CFA/an) - 37
2 600 000 x 37 = 36 200 000 F CfFA/fan
Cadres natiocnaux (5 200 000 F ~—ra/fan) 16
5 200 000 x 16 = 8% 200 000 F CFA/an
Cadres expatries ( 50 Q00 000 - CFA/an) : 4
S¢ 000 000 x 4 z 200 000 000 F CFA/an
Total per<sonnel : 873 400 000 F CFA/an
szit 12,477 F Cfé/wg de feves.
1 3) €nergie et matiéres consow-zdles
12,125 F Cr&e/ikg de féves.
(14} tmballiages : 2,750 F CFA/kg < feves.
La sacherie export (9,4 fF £7i..g de fevesz) =zt déduite sous le

titre "éconoris sur la sacheris axport”.
‘5) Autres fraic d'expluitatis-.

tntretien du materiel (7 % de _x valeur initiz.z, quli correspond &
75 % d2 1l'investissement )

S 500 009D 090 » 0,79 % 0.07 = 446 250 000 F CFA/an
tntretien 3¢ genie civil n de la  valaur inttiale, aqui
correspond 3 25 % de 1’ invest:izoment)
Z 500 0OCO 007 %x 0,25 « C,07 : 42 500 00C & CZfFn/an
Taxes d7importation <ur lec :_.=scee ddtachees 30 % de la moitie
az2e frai= d entretien)
U9 % 0,50 v 438 /750 000 - 75 521 (00 FOTFn/an
Total entirerien e QG S00 G an
B0 Y thAy e de feves,
Tasedatancs 3Tun Groupe inte o Ltionadl el o nec s Loaire. Le cout de
Tanaratance Administrative tmle.e: 20y Dlace dex, outlls
INntormatigue:, conbroles) Coaminet il e (2o stion du ricacgue:
specularit s les meaches, - terme) ot tiroaciere {(gestion  du

Cloaye deviiosc entoevaduae o e boy e feueo
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Les charges fiscales sur les immobilisations et les assurances
sont estimées &8 3 F CFA/kg de féves.

Total des autres frais d’exploitation :
16,090 F CFA/kg de féves.

(6) Amortissement.
L’amortissement est calculé sur 8 ans pour le matériel et 20 ans
pour le génie civil :
8 500 000 000 x 0,75 / 8 796 875 000 F CFA/an
8 500 000 000 x 0,25 / 20 106 250 000 F CFA/an
Total amortissement : 903 125 000 F CFA/an
soit 12,900 F CFA/kg de feves.

oot

(7) Financement de 1’investissement.

Les frais financiers sur les 2/3 de 1’investissement sont
calculés au taux de 11 % :
8 500 000 000 x 0,66 x 0,11 616 100 000 F CFAa/an

cit 8,816 F CFAa/kg de feves.

won

(8) Financement de 1’'exploitation, pour le grade 1 ou 2
22,010 ¥ CFA/kg de feves.

{9) Mise & FOB, de f0OB Abidjar =z CAF Europe
- mise a FOB : 7,280 F CFA/kg de feves,

- de FOB Abidjan & CAF Europe
24,880 F CFa‘kg de feéeves.

te tableav recapitulatif de: colts de trancformzation pour une
unité de fabrication de beurre et tourteaux d’urs capacite de
70 000 t/an ae féves figure a =z page suivante.




usine de capacité 70 000 Van de feves de cacao b
(Prix en F CFA/kg d'équivalent féves) .

| Grade 1 0u2 |

Fonctionnement

en Céte d'lvoire
Prix des féves sortie magasin RCl 244,900
Coefficient de décote grainage 120/130
Réfaction pour 33 % de petit grainage
Décote pour 100 % de Hors standard
Ratio massique beurre/féves 0,400
Ratio de prix beurre/fféves 2,500
Ratio massique tourteau/féves 0,400
Ratio de prix tourteau/féves 0,500
Cours du kg de féves CAF Londres (Sept. 90) 380,000
Valeur du beurre/kg féves 380,000
Valeur du tourteau/kq féves 76,000

Grade 10u2
DESIGNATION Usine située en Cote d'lvoire

Prix féves sortie magasin RCI 244,900
Prix des féves CAF Londres (Sept. 90)
Reversement = 0,8792°(CAF) - 278,734 93,362
Rétaction pour 33 % de petit grainage
Décote pour 100 % de Hors standard
Transport du magasin a l'usine 1,260
* Prix_de revient de la matiére 339,52
Personnel 12,477
Energie & matiéres consommables 12,125
Emballages 8,750
Autres frais d’exploitation 16,090
Economie sur la sacherie exoort -9,400
Amortissement 12,900
Financement de l'investissement 8,816
Financement de [I'exploitation 22,010
* Sous total usinage 83,77
Mise a FOB 7,280
De FOB Abidjan 3 CAF Europe 24,880
PRIX DE REVIENT CAF EUROPE [ 455 45
Valeur du beurre/kg de féves 380,000
Valeur du tourteau/kg de féves 76,000
MARGE 0,55

Transformation d’'un kg de féves en beurre & tourteau ; cr
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3.2.2. Fabrication de pate de cacao : coilts de transformation
d’une unité de capacité 40 000 t/an de féves (investissement :
4 000 000 000 F CFA).

Lte tableau récapitulatif est construit selon le méme schéma que
dans le cas précédent, 11 présente :

- une hypothése concernant la transformation en Céte d’Ivoire de
feves hors standard avec application du reversement (ou du
coutien), de la décote (pour 1le hors standard) et de la réfaction
(pour le petit grainage);

-~ une hypothése concernant la transformation en Cote d’Ivoire de
feves de grade 1 ou 2 ;

- une hypothése concernant la transformation en Europe de féves de
grade 1 ou 2.

res données correspondant & 1’unité européenne sont estimées
d apres 1’étude de Cacao Barry.

2} Données de base.

e prix d’approvisionnement = féeves et les calculs de la décote
t de la réfaction sont identiques au cas de 1’unité de
réparation de beurre et tocurteaux de capacité 40 000 t/an de
eve 5.

BTN A ¢ 1]

-2 ratio massique pate/feves =st de :
77 dans le cas du hors standard,

¢

- 80

o

dans le cas du grade 1 cu 2, en COte d'Ivoire,
- 82 % pour une unité implantz=s en Europe.

-2 ratio de prix pate/feves ez:. en hypothese des base, de
- 1,35 pour 12 transformatior £~ Céte d’Ivoire,

1,40 pour la transformation sn Europe.

1

ne simulation a été effectis pour des ratics de prix de 1,35
.1.40, 1,45 et 1,50 (avec differents niveaux c¢u prix international
les, feves).

_a wvaleur dJde la pate, pour un kg de feves, ressort donc de
:application des ratios macs:ase et du prix des feves CAF Europe.

o) Les couts de transformaticr.

e codts wont analyses pour e unite de tran:ztormation implanteée
=0 Cote dIvaoire.

RIS L tranaport  du o magazls de ]l Texportateur vers l1’usine
ivoitienne est estime & . 1,7 7 CFA/kqg de feve:.
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(2) Personnel.
Ouvriers non qualifiés (1 040 QOO F CFA/an) : 120
1 C40 000 x 120 < 124 800 000 F CFaA/an
OQuvriers qualifiés ( 1 56C 000 F CFA/an) : 80
1 560 000 x 80 = 124 800 000 F CFa/an
Agents de maitrise (2 600 000 F CFA/an) : 20
2 600 000 x 20 = 52 000 000 F CfFa/an
Cadres nationaux (5 200 000 F CFA/an) : 8
S5 200 000 x 8 = 41 600 000 F CFAa/an
Cadres expatriés ( 50 000 000 F CFA/an) : 2
50 000 000 x 2 = 100 000 000 F CFA/an
Total persoannel : 443 200 000 F CFA/an

soit 11,080 F CFa/kg de feves.

(3) Energie et matieres consommables, poste représentant
1’eélectricité, le fuel et 1’eau (source professionnelle) :
430 800 000 F CFA/an
soit 10,770 F CFa/kg de feves.

(4) Emballages (sacs de polyéthvléne et cartons) :

8,750 F CFAa/kg de feves.
La sacherie export, incluse da.:s le prix loco-magasin du bareme
(9.4 F CFA/kg de feves) est decuite sous le titre "économie sur la
sacherie export’.

{5) Autres trais d’exploitatic-.

Entretien du matériel (7 % de la wvaleur initiale, qui
correspond & 75 % de 1’investissement)
4 000 000 000 x 0,75 x 0,07 =z 210 000 000 F CFA/an

Entretien du génie civil (2 % ==z la valeur initiale, qui
correspond a4 25 % de 1’investizsement)

4 000 000 000 x 0,25 x 0,02 B 20 000 000 F CFA/an

Taxes d’importation sur les p:i:sces détaché.s (30 % de 1la moitié
des frais d'entretien)

2,5 x 0,3C x 230 000 000 : 34 S0n 000 F CFA/an

-4 500 000 f CFA/an

Total entretien : lo
it 6,610 F CFa/kg de feves.

L'assistancae d'un groupe inter~ational est nécessaire. Le colt de

1 assistance administrative (=ize en place des outils
informatiques, contréles), com.2rciale (gestion du risque
zpeculatif sur les marches a -=rme) et financiere (gestion du
rigque devise) est évalue & 4 ~ fa/kg de feves.

Les charges fiscales sur les . mobllisations et les assurances
zont. estimees & 2 F CFA/kg de “zves.

Total des autres frois dlexpla.tation

12,610 F CFé/ikg de teves.
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(e¢) Amortissement.
L'amortissement est calculé sur 8 ans pour le matériel et 20 ans
pour le génie civil :
4 000 000 000 x 0,75 / 8 375 000 000 F CFA/an
4 00C 000 000 x 0,25 : 20 50 000 000 fF CFA/an
Total amortissement - 425 000 000 F CFA/an
soit 10,625 F CFA/kg de feves.

(7) Financement de 1’investissement.
Les frais financiers sur les 2/3 de 1’investissement sont calculés
au taux de 11 % :
4 000 000 000 x 0,68 x 0,11 = 290 400 000 F CFA/an
so1t 7,260 F CFa/kg de feves.

(8) Financement de 1’exploitation.

Les stocks d’entrée sont estimecs a 120 Jours. Le taux d4’intérét
est fixé de 14 % sur le prix icco-magasin :

244,9 x 120/365 x 0,14 = 11,271 F CFA/kg de feves.

Le stock de produits semi-finis est estime a 30 jours. Le taux
d’intérét est fixé & 14 % sur :e prix de revient direct usine
(278 F CFA/kg de feves)

278 x 30/365 x 0,14 = 3,199 F CFA/kg de feves.

Le credit client est calcule s - 45 Jours aux prix de revient
- de 350 F CFA/kg de feves pour le hors standara,

- et de 420 F CFA/kg de feves zour le grade 1 c. 2.

Hors standard

250 x 45/365 x 0,15 = 4,315 F CF&ikg de faves.
Grade 1 ou 2

320 % 45/365 x 0,15

5,523 F CFé&'wg de feves.

Total financement de 1'exploi:zzion -
- pour le hore standard - 8,785 F CFA/kg c2 feves,

_ pour le grade 1 ou 2 : .R.993 F CFAa/kg c= feves.

{?) Mise a FOB, de FOB Abidjar = CAF Europe.

Ltes tarifs otenus des transitzires ne montrent cas d’economie par
Tapport au transport des feves -ompte-tenu de 1lx valeur et du
poids des zemi-produits exportz:

- mise & FOB 7,280 F CFA/kg gz feves,

- de FOB Abidjan & CAF Curope
24,880 F CFakg de feves.

L2 tableasu recapitulatif des ::.ta de transtorm--ion pouUt  une
inite de production de pate d-= Tapacite 40 000 - -an de fove-s

flaure « la page suivante.




Transformation d'un kg de féves en pate ; : H
usine de capacité 40 000 Van de féves de cacao
(Prix en F CFA/kg d'équivalent féves) .
Cote d'lvolre Europe
Hors standard avec Grade 1
33 % grainage Grade 1 & 2 ou 2
120/130
Prix féves sortie magasin 244,900 244,900
Coefficient de décote pour petit grainage 0.109
Décote pour 33 % de petit grainage -13,669
Décote pour 100 % de Hors standard -60,000
Ratio massique pate/féves 0,770 0,800 0,820
Ratio de prix pate/féves 1,350 1,350 1.400
Cours du kg de féves CAF Londres (Juil. 90{ 380,000 380,000 380,000
Valeur de la pate/kg de féves 395.010 41 0.400| 436,240
Cote d'lvoire Europe
DESIGNATION Hors standard avec Grade 1
33 % grainage Grade 1 & 2 ou 2
120/130
Prix féves sortie magasin 244.500) 244.900‘
Prix des féaves CAF Europe (Juil. 90) 380,000]
Reversement = 0,9792°(CAF) - 278,734 93,362 93,362
Décote pour 1/3 de petit grainage -13,669
Décote pour 100 % de Hors standard -60,000
Transport du magasin a l'usine 1.260 1,260
De "FOB Europe™ a "rendu sur site Europe” 9,200
* Prix de revient de la matiére 265,853 339,522 389,200
Personnel 11,080 11,080 13,850
Energie & matiéres consommables 10,770 10,770 6,462
Economie sur sacherie export -9.400 -9,400
Emballages 8,750 8,750 1,280
Autres frais d'exploitation 12.610 12,610 9,200
Amortissement 10,625 10,625 7,860
Financement de linvestissement 7.260 7,260 4,660
Financement de [I'exploitation 18,785 19,993 5,622
* Sous total usinage 70.480 71,688 48,934
Mise a FOB 7.280 7,280
De FOB Abidjan & CAF Europe 24.880 24,880
PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 368.493 443,370 438,134
Valeur de la pate/kg de féves 395.010 410,400 436,240
MARGE 26.517 -32,970 -1,894
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o 3.2.3. fFabrication de chocolat de couverture : coidts de
transformation d’une unité de capacité 20 000 t/an de feéves
(investissement : S SO0 000 000 F CFA).
Les couts de production de deux unités, respectivement implantées
® en Cote d’'Ivoire et en Europe sont présentés.
a) données de base.
Pour un kg de feves on obtient :
® ' en CoOte
(en kg) d Ivoire en Europe
Couverture 1,538 1,576
cor fenant pate Q.615 0,630
o beurre Z,092 0,094
sucre ¢.831 0,852
Tourteaux Z,092 0,054
0 Le tourteau, mentionne ci-dec=z_-< est un sous-produit de lza
préparation du beurre.
Une unité de capacite 20 000 : zn de feves prosuit 30 769 t/an de
chocolat de couverture.
® tes feves caont acquises
- au prix loco-magasin en Cots Z'Ivoire (244,24 F CFrA/kyg)
- au cours< du marche internat:-nal en Europe (I3 F CFA/Kkg en
septembre 1990).
o Le sucre est achete:
- au prix d2 145 F CFA/kg, rerzu usine en Cate a3’ Ivolire ;
- au cours cu marche internat:>nzal en turope (53.69 F CrAa/kg en
zeptembre 19%90).
[

D) Les. coluts de transformatio- .

(1) Le tranzport du magacin dz . exportateur wve-: = 1 usine
ivolrienne ezt estime A : l,i- 7 CFrA/kg de fever.




(2) Personnel.

Ouvriers non qualifiés (1 040 000 F CFa/an) : 90
1 040 000 x 90 = 93 600 000 F CFA/an
Ouvriers qualifiés ( 1 S60 000 F CFa/an) : 60
1 560 000 x 60 = 93 600 000 F CFa/an
Agents de maitrise (2 600 000 F CFA/an) : 13
2 600 000 x 13 : 33 800 Q000 F CFA/an
Cadres nationaux (5 200 000 F CFA/an) : 7
5 200 000 x 7 = 36 400 000 F CFA/an
Cadres expatriés ( 50 000 000 F CF3/an) : 2
SO 000 000 x 2 = 100 000 000 F CFA/an
Total personnel : 357 400 000 F CFf/an

soit 17,870 F CFA/kg de feéeves.

(3) Energie et matiéres consommables, poste représentant
1’eélectricité, le fuel et 1’eau (source professionnelle) :
318 000 000 F CFA/an
coit 15,900 F CFA/kg de feéeves.

(4) Emballages (sacs de polyéthyléne et cartons)
8,750 F CFfa/kg de feves.
La sacherie export, incluse dans le prix loco-magasin du
bareme (2,4 F CFA/kg de fevec) est déduite souc le titre “economie
sur la sacheriec export”.

{9) Autres frais d’exploitation.

Entretien du matériel (7 % de 12 valeur initiaie, qul correspond a
75 % de 1l investissement)

5 S00 000 Q00 »x 0,75 x 0,07 = 288 750 000 F CFA/an

Entretien du genie civil (2 % ze la valeur initiale, qui
correspond & 25 % de 1'investiccement)
S 500 000 000 x 0,25 % 0,072 = 25 S00 000 7 CFA/an

Taxes d’importation sur les pieces detachees (20 ¢
dez fraic d'entretien)
3,5 x 0,30 x 314 250 000 = 47 137 S00 F CFA/fan

de la moitie

o¥

Total entretien : Sz1 387 S00 F CFA z=n
$oit 18,069 F CFA/kg de feves.

L assistance d’'un groupe international est nececcaire. Le coit de
17assistance administrative (mi<e en place decs cutils
informatigques, contrdlez), comrerciale (gestior. du risque
speculatif sur les marchés a t=rme) et financiere (gestion du
riwque devise) est evalue & £ - CFA/kqg de faovesz,

lLez charges fiscales sur 12c immobilication:z et lec asSUrances
mont estimess 4 1,5 F CFA/Ve s fevee .
fotal dee autres fraic ¢ =.-ploitation

24,509 F (Ffrwag de feved.




(6) Amortissement.
L’amortissement est calculé sur 8 ans pour le matériel et 20 ans
pour le génie civil :
S 500 000 000 x 0,75 / 8 = 515 625 000 F CFA/an
S 500 000 000 x 0,25 : 20 = 68 750 000 F CFA/an
Total amortissement : 584 375 000 F CFA/an
soit 29,22 F CFAa/kg de feéves.

(7) Financement de 1’investissement.

Les frais financiers sur les 2/3 de 1’investissement sont
calculés au taux de 11 % :
S 500 000 000 x 0,66 x 0,11 399 300 000 F CFA/an

soit 19,965 F CFA/kg de feves.

(8) Financement de 1’exploitation, pour le grade 1 ou 2 -

Les stocks d’entrée sont estimes a 120 jours. Le taux d’intérét
est fixé a 14 % sur le prix loco-magasin

244 .9 x 120/365 x 0,14 z 11,271 F CFAa/kg de feves.

tes stocks de produit fini sont estimés a 30 jours. Le taux
d’intérét est fixé de 14 % <sur le prix de revient direct usine
(304 F CFA/kg de féves)

304 x 30/365 x 0,14 = 3,498 F CFa/kg de féves.

Le credit client est calculé su- 45 jours au prix de revient de
375 F CFA/kg de féves de grads : ou 2 -
375 x 45/365 x 0,15 = 6,47 F CFA/xg de feves.

Total financement de 1’exploirztion
21,239 ¥ CFAa/vg de feves.

:?) Mise a FOB, de FOB Abidjar = CAF Europe.

Tarifes obtenus des transiz:zires
- mise A FOE -..20 F CFa/ka ae feves,

- d2 FOE &bidjan a CAF Europe
38,27 F CfrAa/wg de feves.

2 tableau recapitulatif de=s ccits de transformztion pour une

nocolaterie de capacité 20 072 t/an de feves figure a la page
uivante.

W N




Transformation d'un kg de fdves en chocolat de couverture
usine de capacité 20 000 t/an de fdves de cacao (ou 30 800 t/an de couverturs)

Prix en FCFA/kg d'équivalent féves .

Fabrica tion en
Cote d'lvoire

Fabri cation
en Eu rope

Grade 1 _ou 2 (100 %

Grade 1_ou 2 {100 %)|

Prix des téves sortie magasin

Ratio massique pate/féves

Ratio massique beurrefféves

Ratio massique poudre/féves

Ratio massique couverturefféves
Poids du sucre/kg de féves

Ratio de prix poudre/féves

Prix des féves CAF Londres (Juil. 90)
Cours du kg de sucre en Cdte d'lvoire
Cours du kg de sucre en Europe
Valeur du kg de couverture

Valeur de la couverture/kg de féves
Valeur de la poudrekq de féves

244,900
0.615
0.092
0.092
1,538
0.831
0.500

380,900

145,000

410,000
630,580
17,537

0,631
0.094
0,094
1,538
0.851
0.650
380.000

84,690
410,000
630,580

23,255

Fabrica tion en Fabrl cation
DESIGNATION Cote d'lvolre en Eu rope

Grade 1 ou 2 (100 %) Grade 1 ou2(100‘)4§),
Prix féves sortie magasin 244,900
Cours des féves CAF Londres (Sept. 90) 380,000
Reversement = 0,9792°(CAF) - 278,734 93,362
Transport du magasin a Fusine 1,260
Surre 120,495 72,071
De "FOB Europe” & "sur site Europe” 9,200
o Prix de revient de la matiére 460,017 461,271
Personnel 17.870 22,337
Energie & matiéres consommables 15,900 9.917
Embaliages 8,750} 1,200
Autres frais d'exploitation 24,569 13.670
Economie sur la sacherie export -9,400
Amortissement 29,220 21,528
Financement de [linvestissement 19,965 10,450
Financement de I'explcitation 21,239 5,360
° Sous total usinage 128,113 84,462
Mise a FOB 11,200
De FOB Abidjan a CAF Europe 38,270
PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 637,600 545,733
Valeur de la couverture/kg de feves 630.580 630,580
Valeur de la poudre/kg de féves 17.537 23.255
MARGE 10,517 108,102
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3.2.4. Transformation du café vert en soluble.

L ’analyse ci-aprés concerne une unité de production de cafeé
soluble de capacite 26 000 t/an de café vert Robusta de grade 2 et
3. L’unite est 1implantée en CoOte d’Ivoire, 11’ ’investissement
s’éléve & 4,5 milliards de F CFA (dont 75 % de matériel et 25 % de
génie civil).

a) Données de base.

Le prix “loco-magasin” du cafe vert est reprics dans le baréme de
la Caisse de Stabilisation : 263,27 F CFa/kg de café vert.

Comme nous 1’avons mentionné au paragraphe 1.2.2, la décote pour
les petits grades est de :
- 25 F CFA/kg pour le grade 3,

- 15 F CFA/kg pour le grade 2.

Le reversement (ou soutien) ec: calculé par la formule suivante:
00,9871 x (Prix <&F) - 300,999

Sinsi au prix de 297,73 F fFA/kg de cafe wvert (CAF Londrecs,
Jdecembre 1990), la compensaticn se traduit par un soutien de 1la
Ca1sse de Stabilisation de 7.:: f CFA/kg de caf= vert.

t2 ratio massique (café soluple)/(café vert) < établit a 0,385
soit 2,6 kg de café vert pour . kg de cafe solunie.

e Bresil est le principal pavz producteur exportateur de soluble.
Le prix du soluble bresilien =- furope est de US3 2/lb soit:
-1 112,323 £ CFA/kg de cafeée szciuvble (US$ 1 - 2S2.5 F CFA)

- et 427,82 F CFA/kg de cafe -=-1t.
T2 prix ezt relativement falz.e en raison de 1a qualité médiocre
cu <oluble bresilien.

CTAPRAL vend, a destination de 12 Grece, du sociuble en poudre fine
zu prix FOR de 1 358 F CFA/bz =t de la poudre agglomerée au prix
5B de 1 197 .6 F CFA/Kkg. Le FZz a CAF et estime &

27,3 F Cfajkg d'équivalent czz vert. Les prix obtenus par CAPRAL,
traduite en equivalent cafe ~2rt et ameneés er position CAF, sont
regpectivement de 550,13 et. 552 474 7 CFA/kg de cafe vert.

L)l Coats de transformation,

‘unite correnpond g oune cap--.te i 10 000 t. =n de <oluble., —=oit
S 000 Lo g cafe ver t.

L) Lo tranaport  du maga L0 der LTexportateur vers 1 Tusine
s rienne eotooestime oo 1, e o CFGA/ kg de feve -




I,
(2) Personnel.
Cuvriers non qualifiés (1 040 900 F CFA/an) : 210
1 040 000 x 210 = Z18 400 00C F CFA/an
Quvriers qualifiés ( 1 560 000 F CFA/an) : 140
1 560 000 x 140 = 218 400 000 7 CFA/an
Agents de maitrise (2 600 000 F CFA/an) : 28
2 600 000 x 28 = 72 800 000 F CFA/an
Cadres nationaux (S 200 000 F CFA/an) : 14
S 209 000 x 14 = 72 800 000 F CFa/an
Cadres expatriés ( SO 000 000 F CFA/an) : 8
50 000 000 x 8 = 400 000 000 F CFa/an
Total personnel : 982 400 000 F CFA/an

soit 37,785 f CFA/kg de feves.

(2) Energie et matieres consommables.

te fuel est necessaire pour le séchage par atomisation : on doit
avaporer 0 615 kg d’eau par ka de café vert traitée :

soit 1 200 x 0,615 = 738 kcal

ou 738 / 8 500 - 00,0868 litre de fuel

ou 0,0868 x 150 13,02 F CFA/kg de café vert.
Les consommations d’électricite et d’eau sont estimées a 70 % (en
valeur) des besoins en fuel, scit

13,02 x 0,70 = 9,114 F CFA/kg ce cafeée vert.

~
M

colit total de 1’énergie er des matiéres consommables <’éleve a
22,134 F CFA/kg de cafée vert.

}) Emballages (sacs de polveétnvyliéne de 25 kg 4= capacite)
10 ¥ CFA/kg 22 fTeves.

H

Lta sacherie export, 1ncluse Zans le prix lococ-magasin du baréems
(5.28 F CFa/kg de féves) est 2eduite sous le titre “economie sur
1ax sacherie export”.

{S) Autres frais d’'exploitaticn.

Entretien du matériel - % de la wvaieur 1nitiale, qui
carrespond a 79 % de 1’1nvestissement)
4 500 000 000 x 0,75 x 0,07 = 236 250 000 7 CFA/an
rntretien du geénie civil I % de la wvaleur initiale, qui
correspond a4 25 % de 1 'invest:zsement)
4 500 000 000 x 0,25 % 0,02 z 22 500 000 F CFA/an

Taxes d importation <ur les rieces detachees (30 % de la moitie
Jes frals d'entretien)

05 % Q0,230 » 258 750 000 : A8 817 900 7 Cin/an
Tshtal entretien ITT 562 500 F CFA 0

Lt 11,445 1 GFSovy de teve, .
Classtetance dTun groupse intes tational et nscesaaiie. Lo ot de
ioassistance administrative (mice en L ACe: der. out i,
intormatiques, controles) ., tommerciale (oeation du TR
spaculatit  =ur les marches, - terme) ot financiere (geation do

Ciiaure devioi ) ent ovialan o b - CFa/ kg din fove




Les charges flscales sur les immobilisations et les assurances
sont estimées a 3 F CFA/kg de feves.

Total des autres frais d’exploitation :
28,445 F CFA/kg de feves.

(6) Amortissement.
L’amortissement est calculé sur 8 ans pour le matériel et 20 ans
pour le génie civil :
4 S00 000 000 x 0,75 / 8 421 875 000 F CFA/an
4 500 Q00 000 x 0,25 / 20 56 250 000 F CFA/an
Total amortissement : 478 125 000 F CFA/an
soit 18,389 F CFa/kg de feves.

(7) Financement de l1’investissement.

Les frais financiers sur les 2/3 de 1’investissement sont calculés
2u taux de 11 % :

4 500 000 000 x 0,66 x 0,11 326 700 000 F CFA/an

oit 12,565 F CFAa/kg de feves.

th

(8) Financement de 1’exploitarion.

Les stocks d’entrée sont estimes & 90 jours. Le taux d’intérét est
fixé a 14 % sur le prix loco-magasin :

283,27 x 90/365 x 0,14 = 9,088 F CFA/kg de feves.

tes stocks de produits semi-finis sont estimés & 30 jours. Le taux
d’intérét est fixé & 14 % sur ie prix de revient direct usine (304
F CFA/kg de feves)

46 x 30/365 x 0,14 = 3,981 F CFA/kg de feves.

Le credit client est calcule zur 45 3jours au prix de revient de
405 F CfFA/ka de feves.
495 x 45/365 » 0,14 : 6,920 Ff CFAa/kg de feves.

[
]

Total financement de 1 exploitztion
20,059 F CFA/»g de feves.

{2 Mize a FOB, de FOB Abidja~ 2z CAF Europe.
Laes tarife obtenus dec transit:ires sont les <suivants

- mise a FoB 4,270 f CFA/kg ae feves,

- de FOR Abidjan 4 CAF furope
27,300 F Cri/kg de féeves.

i tableway decanitulatit de ot de LrancTormation pour  une
soite de fabrication de cate cLuble d'une capasite de
O b/ 36 tovers faaure o - pacs ouisvante




. Transformation d'un kg de café vert en café soluble ;
Usine de capacité : 26 000 t/an de café vert (soit 10 000 t/an de soluble) ,
Prix en F CFA/kg d'équivalent caté vert .

°® Fabrication en Cote d'lvoire
Grade 3 Grade 2
Prix café vert sortie magasin 263,270 263,270
Ratio massique soluble/café vert 0,385 0,385
Cours du kg de café vert (CAF Londres , Sept ¢ 297,730 297,730
o Prix du kg café soluble Brésil (CAF Europe) 1 112,330 1 112,330
Valeur soluble/kg café vert Brésil (CAF Europ 428,247 428,247
Valeur soluble/kg café vert RCl (CAF Europ. 550,130 550,130
® Fabrication en Cote d'lvoire
DESIGNATION
Grade 3 Grade 2
Prix du café vert , sortie magasin 263,270 263,270
® Reversement = 0,9871*(CAF) - 300,999 -7,110 -7.110
Réfaction pour les petits grainages -25,000 -15,000
Transport du magasin a lusine 1,260 1,260
* Prix de revient de la matiére 232,420 242,420
o
Personnel 37,785 37,785
Energie & matiéres consommables 22,134 22,134
Emballages (sacs polyéthylénes de 25 kg) 10,000 10,000
Autres frais d'exploitation 28,445 28,445
® Economie sur la sacherie export -9,280 -9,280
Amortissement 18,389 18,389
Financement de linvestissement 12,565 12,565
Financement de I'exploitation 20,059 20,059
[ * Sous total usinage 140,097 140,097
Mise a FOB 4,270 4,270
De FOB Abidjan a CAF Europe 27,300 27,300
® PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 404,087 414,087
Valeur soluble/kg café vert Brésil (CAF Europ 428,247 428,247
Valeur soluble/kg café vert RCI (CAF Europe) 550,130 550,130
MARGE PAR RAPPORT AU SOL''BLE BRESILIEN 24,160 14,160
L
MARGE PAR RAPPORT AU SOLUBLE IVOIRIEN | 146,043] 136.043|
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3.2.5. Transformation du cacao : calculs de simulation .

Les resultats des calculs de <simulation sont bpresentés dans les
tableaux repris ci-apres ; ces simulations sont effectuees sans
introduire de modifications de 1’environnement economique et
réglementaire actuel . L impact d’éventuelles modifications de
1’environnement économique, qui pourraient diminuer les coldt, est
envisage ultérieurement dans le texte (au paragraphe 5.4.3).

Les hypothéses de ratios de prix sont reprises de la publication
“Cocoa market report”, Gill & Duffus n® 338, septembre 1990.

Dans 1le cas des usines de beurre et tourteaux 1les ratics sont
fournis par couples : beurre/feves et tourteauxs/feves.

a) Transformation des feves de cacao en beurre et tourteaux.

Dans 1’environnement économigu2 existant les vnités de production
de beurre et tourteaux, déi:z 1implantées err Cate d’Ivoire et
traitant des feves non exportiables, sont corcurrentielles grace
aux decotes qul compensent 1=z pertes de rendement matiere. Ces
unites ont une capacité de trzitement de 15 % de la production de
feves de cacao, taux correspcrnzant aux estimations du taux de hors
standard dans la productic~ 1voirienne. 0= nouvelles uniteés
devrailent donc traiter des fevsz de grade 1| ou ., sanc bénéfice de
Jecotes.

Dans les unites a creer, l:z capacité moyenrs de traitement de
feves souhaitable pour att=i-dre le seull 32 rentabilite ne
zaurait éetre inférieure a 72 0200 t/an de f=ves marchandes. Ce
z2uil est atteint pour un rati: de prix combir= egal ou supérieur
= IZ. Des ameliorations du cac-z économique et r=glementaire seront
Shavisagees Ci-apres pour permsiise un gain de rsntabilite.

o Transfaormation des feves g= -2cao en pate.

ane les condiftions economicoss et reglementzires actuelles, le
iveau dz competitivite de la z:oduction ivoliriznne de pate =zeratt
zatisfalcant pour la transfor-zz10n en pate de “eves de cacao hors

standard,. avec le benetice de: z=acotes.

e nouvelles unités fraitant . cacao de grade - ou 2 auraient une

<ok

sition moins favorable que -zng le cas de L: transformation du
ore standixrda, mais elles rezz2raient neanmoli~: competitives sur
e omairche 1ntarnational .

o tranatormation dges feves de - acao en chocolat de _couverture.

SO Lo it e te OO et Fedglemsar T re actuel [
TrantiOtmat con de fevers de o -0 o en Checolal e couwven tut e Attt o

Piveay e compe b v e e oo e sl ber oo J e nternational .
N L T N A S TRY A T Y R tenst el - bETo 1D N U] PR Y I e ot onl des
R LS RS T OIS B O ¢ V2 0 S A0 PN P PR S SU du Choco ot o ouver ture de

Lioo b CEO/ R il onl Juae, v der s movenns o probabled. .
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d) Transformation de cafe vert en soluble.

La fabrication du café soluble serait rentable ; cette rentapbilite
resterait dépendante de la gualitée du produit fini qui devrait
atteindre un niveau suffisant pour une mise sur le marche

europeen.




TRANSFORMATION DU CACAO : CALCULS DE SIMULATION .

Transformation d'un kg de féves en pite ; usine de cspacité 40 000 tran de féves de cacac .
(Prix en FCFAkg d'équivalent féves) .

MARGES (en F CFA/Kkq de fives)
o Capecité 40 000 tan de feves
Ratio Prix du Fabrication en Cte d'lvoire Fabrication
de prix | cacao en Europe |
pate/ 'en féves | |75 % Hors stand)
foves KFCFA/Kg) | Pelit grainage Grade 1 Grade 1
1.35} 320,00 20,74 -39,02 -23,89
380,0 26,52 -32,97 -17.4
' 440,00 32.29L -26,92] -11.0
520,00, 39,99 -18 86} 2.4
1.40] 320,00 33.06 -26,2 -10,77
380,00 4115 17,77 -1.8
440, 49,23 -9,43 6.9
520,00 60,01 1,94 18,8,
1.45} 320, 45,38 -13.4 23
380,00 55,78 -2,57 13,6
. 440,00 66,17 8,28 25.0.
520,00 80,03 22,74 40,15
1.50] 320,00 57.70 -0,62 15,47,
380,00 70.41 12,63 29,27
440,00 83,11 25,88 43,07
520,00 100,05 43,54 61,47

Transformetion d'un kg de fdves en beurre & tourtesu ;
[ ) usine de capacité 40 000 Van de fives de cacso
{Prix en FCFA/kg d'équivalent faves) .

MARGES (en F_CFA/kg de fdves)

Cepacité
Capacité 40 000 tan de fives 70 000 van
Ratio Ratio Prix du de fdves
de prix | de prix cacao Fabrication en Cdte d'lvoire Fabrication en | Fabrication
beurre/ | touiteau/ jen féves | [75 % Hors stand Europe en Céte divoire
L téves | téves |(FCFA Pelit_grainage | Grade 1 Geade 1 Grade 1
2,10 0,55} 320,00 -23.26 -75.81 -48. 84 -§7,50
380,00 -20,03 -70,96 -43.65 -52,65
440,00 -16,81 -66,12 -38,46 -47,80
520,00 -12,51 -59.65 -31,54 -41. 34
2,30 0,51} 320,00 -4,70 -55,53 -27.85 -37.02
380,00 2,01 -46,64 -18,72 -28,33
440,00 8,71 -37.,37 -9,60 -18,64
. 520,00 17,65 -26,37 -2,57 -8,06
2,54 0.67] 320,00 44 .20 -4,13 24,63 14,18
380,00 60,07 14,1 GW 43.60 32,47
440,00 75,94 32,45 62,56 50,76
520,00 97 .11 56,45 87.85 75.16
2,71 0.65| 320,00 61,76 15,07, 44,31 33,36
380,00 80,93 36,96 44,97 55,27
. 440,00 100,10 58,85 89,62 77.16
520,00 125,66 88.03{ 119.83 106.34

Transformation d'un kg de féves en chocolst de couverture ;
usine de capecité 20 000 vVsn de féves de cacso
(Prix en FCFA/kg d'équivalent féves) .

o MARGES (EN F CFA/kg de feves)
Capacité 20 000 Van de féves
Prix Prix du
dukgde | cacao Fabrication Fabrication
couverturelen féves en Cdte d'lvoire en Europe
F CFAKRQ(FCFA/K {Grade 1) (Grade 1)
350} 320,00 -25,78 72,15
380,00 -81,76 125,82
® 440,00 -137,75 -40,51
520,00 -212.39 -115.61
410 320,00 66,50 164.43
380,00 10,52 108,10
440,00 -45,47 51,77
520,00 -120.11 -23,33
450; 320,00 128,02 225,95
. 380,00 72,04 169,62
440.00 16,05 113,29
520,00 -58,59 38,19




4. IDENTIFICATION DES CIBLES ET DES OBJECTIFS.




4.1. CIBLES ET OBJECTIFS A MOYEN TERME.

4.1.1. Le café.

a) La premiére transformation.

Le surdimensionnement de la capacité nationale de décorticage,
par rapport a 1la production actuelle de café, a conduit a 1la
fermeture des décortiqueries de Daoukro, Gagnoa, Kotobi et Oumé.
Il ny a donc pas lieu d’implanter de nouvelles unités de
décorticage.

Toutes les décortiqueries possédent des séchoirs fonctionnant au
fuel qui ne sont utilisés qu’exceptionnellement. L’électricité,
qu’elles consomment, est fournie par 1’EECI.

Ces unités éliminent une grande quantité de coques, qul créent des
nuisances considérables. Les coques constituent un sous-produit
sec, qul peut jouer le role de combustible.

Calculons la quantité d’énergie disponible dans une décortiquerie
de capacite 30 000 t/an de cafe coque :

Quantité de café coque traitée : 30 000 t/an

Quantité de coques disponiblecs : 14 100 t/an

Pouvoir calorifique des coques : 4 500 kcal/kg

Energie disponible : 63,450 milliards de
kcal/an

£En tonnes d’équivalent pétrole {TEP) 6 345 TEP.

Nous disposons de & 345 JEF sur le site d’une décortiquerie
traitant 30 000 tonnes/an c¢e café coque. Cette energie est
suffisante pour effectuer 1le séchage de finition et produire
1 électricité nécessaire & 1 entrainement des moteurs eéquipant
1'ensemble des installations.

Nous recommandons d’équiper craque décortiquerie d’une chaudiére
cuil fournirait la vapeur néces<saire :
- & la production de 1’énergies thermique de séchage,

- a 1’2limentation d’un générateur fournissant 1’énergie
électriqgue.

La mise en place de ces equiperents conduirait

- & une économie d’énergie (une usine intégrée dz2 capacite

20 000 t/an de café coque aépense 30 miliions de F  CGCFA/an
d'electricite)

- 4 un abaissement dez primss dlassurance acqulttees par  leo
decortiqueries (1’épandage de: coques provogus un renchérissement
des primes d'ascurance de i ordre de 10 2 1o millions de F
CFAa/an) .




Une realilisation de ce type, mise en place a Toumbokro dans les
années 70, a posé des problémes de fonctionnement et n’est plus en
service aujourd’hul. Cepengant, 1’évolution des techniqgques
autorise & envisager, de nos jours, la généralisation de ce type
de solution visant a économiser 1’énergie et abaisser le prix de
revient de 1’ ’usinage.

L’adaptation d’une unité de production d’énergie, a partir des
coaues, demanderait un investissement voisin de :
- 250 millions de F CFA pour chaque décortiquerie,

- 300 millions de F CFA pour chaque usine intégrée.

L’équipement des douze us.nec en fonctionnement nécessiterait un
investissement global de :
- 2 miliiards de F CFA pour les huit décortiqueries ;

- 1,2 milliards de ¥ CFA pour les quatre usines intégrées.

Piusieurs constructeurs son: en mesure de proposer de tels
équipements. On prendra tout ge méme soin, dans un premier temps,
de réaliser une expérience ds démonstration en équipant 1’une de
ces usines pour etudier 1 ’insertion d’une telle technologie dans
les installations existantes.

Ii est en outre urgent de poursuivre 1les actions visant a
1'amélioration de la quz:i.tié du café entrant dans les
decortiqueries. Le taux de sSrains noirs et deéfectueux deéepasse
souvent 20 % , ce qui n’est ozs acceptable. Seule une politique
4 encouragement a la produciion d’un cafée de qualité rendra
possible la promotion du Robus=ta ivoirien. Il est essentiel que
les normes apparaissent dés le moment de 1’achat au planteur.

Chaque decortiquerie est déjc equipée d'un laboratoire apte a
prelever et analyser les écharntillons de café coque en serie. Le
contrdle des lote de cafe, a== 1la réception 2 1’usine, est donc
pozsible.

L 'entree des décortiqueries constitue le seul maillon de 1a
filiere ou le contréle de 1= qgualite puisse eéetre efficacement
realise. Des analyses systématiques devraient etre conduites, & ce
niveau de la réception, car s=ule les usinier<s sont en mesure de
distribuer une prime d’encourzgement a la qualité. Ceci 1impligue
2aalement gque le groupage et :a collecte soient réalisés par les
olanteurs eux-méme, eventuellenent regroupes en GVC.

La prime =z la qualite conzzituera 1nevitabiement un puissant
mroteur pour encourager le regizupement des planteurs.,

Len pays gul benticient T une reputaticr de qualite <ont
vrectaoement ceur gqui placent v omiedx leurs proaduits sur le aarche
mandlal , notamment. en periode -2 curproduction.

vings actlon publicitaire, desr . ree a faire conraitre et promnouvoild
tee cafe lvoirien, ne sera e°°.cace gque <1 1a Cote d'Ivoire oo
1 e de proposer aux acheteur . un produtt de aualite correcte of
SRS N
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b) La production de café soluble.

La commercialisation du café soluble, produit en Céte d’Ivoire,
bénéficie d’avantages substantiels sur 1le territoire de 1la
Communauté Economique Européenne (a3 la suite des Accords de Lomé).

Nous avons eégalement noté la décroissance des exportations de
soluble brésilien vers la CEE.

La part de la Cdte d’lvoire, dans la production de café soluble,
pourrait s’élargir. La consommation européenne de soluble devrait
en effet se développer rapidement, a la suite des campagnes de
publicité incitant a la consommation du café frappé. lLe marché des
mélanges café/chicorée est également porteur.

Le seul marché frangais semble en mesure d’absorber, dans un
premier temps, 30 000 tonnes supplémentaires de café soluble, en
provenance d’un pays africain, chaque année.

Nous conseillons, en conséquence, la mise en place d’une nouvelle
usine de soluble :

- d’une capacité de 10 000 t/an de café soluble dans un premier
temps (ce qui correspond a la transformation de 26 000 t/an de
café vert),

- extensible a4 20 000 t/an de café soluble (équivalent & 1a
transformation de 52 000 t/an ge café vert).

Cette unité produirait du cafe soluble préparé a partir du Robusta
et conditionné en sacs de 25 kg. Ce produit semi-fini serait
destiné a étre remélangé avec d’autres origines, dans les pays
consommateurs.

Ltes investissements correspondants seraient de 1’ordre de
- 4,5 milliards de F CFA, pour la premieéere phase,

- 3,0 milliards de F CFA, pour 1 ’extension.

La préparation de soluble , & nartir de 1’hybride Arabusta , a éte
tentée a la CAPRAL. Cette experiernce fut couronnée de succes,
pour les raisons suivantes

- le rendement d’extraction du café Arabusta est excellent,

- les qualités organoleptique=s du soluble obtenu sont nettement.
améliorées (par rapport au Robusta).

La CAPRAL regrette de ne pouvc:r acquérir des auantités d'Arabusta
olus 1mportantes, quil rendraient possible une large diffusion de
ce produit.

ta faiblecse de la producticrn actuelle d'aranusta ne permet pas

d envicager, danz 1 immediz:. 1a mise en 2lace 4 une  unite
induztrielle pour le transformer. Le developpement de la cul ture
de 1’Arabusta ne peut =’inzcrire que dane un objectif 4 long

terme, <ur lequel nous reviensrons au paragrapne 4.2.1.
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c) La vaiorlisation des sous-produlits .

La basse qualité globale du Robusta ivoirien conduit actuellement
a la production d’une grande quantité de grains noirs treées
difficiles a valoriser. Ces grains noirs peuvent constituer une
source importante de caféine (on sait que la teneur globale en
caféine du Robusta ivoirien est élevée et voisine de 3 %).

De grandes firmes internationales, agro-alimentaires et
pharmaceutiques, sont utilisatrices de caféine. I1 y a queljues
années, Coca Cola avait suggéré d’extraire la caféine & partir des
grains noirs et des féves défectueuses disponibles en Cdte
d’Ivoire. Une importante demande de caféine existait & ce moment
ia, on vérifiera si 1’intérét manifesté pour ce type de procédeée
permet d’envisager 1’implantation d’une unité d’extraction de
caféine en Céte d’Ivoire.

ves utilisateurs éventuels seront contactés, dans un premier
temps, pour mieux définir e marché de ce prodult et étre
éventuellement associés aux investissements & réaliser.

€1 les debouchés de la caféine se révelent prometteurs, 1l sera
necessaire de reéaliser une etude preécise du procédé et des colts
de production. Cette technique d’extraction peu:t méme étre étendue
aux coques de café. Il convient cependant de rappeler que la
concentration de caféine dzrc les coagues est plus faible et
comprise entre 0,8 et 1,2 % ; on appliguera le calcul de
rentabilite de 1’opération &8 c= cas particulier.

."extraction de la caféine =s=ra limitee aux crains défectueux et
:i conviendra de veiller a4 -2 qu'unz operation de ce type ne
zontrarie pas la promotion ce la gualite giokale du produit, qui

demeure evidemment l’objectif rzrioritaire.
4.1.2. le cacao.

2) Les produits semi-finis.

NOUS avons noté, au paragraphs 1.1.2. |, g. un a2xportateur envisage
Je construire, a San Pedro, uv-e unite vicsant z transformer 15 000
t/an de feves de cacao.

- Une usine de pate sera tou: d’abord implantee (investissement:
<

2.5 milliards de F OCFA)

>

- dan<e un ageuxieme temps, cetle usine de pate sera completée et

convertie en beurrerie de cacz: (investicsement complementalire
owmilliasds de FOCEFA).
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L’ investisseur prévoit d’implanter 1’unité en deux étapes, faute
de capitaux suffisants pour construire 1’ensemble des
installations. I1 conviendrait donc de 1lui proposer d’autres
sources de financement pour 1lul permettre de réaliser, en une
seule étape, une beurrerie compléte qui conduise & 1l’élaboration
de produits semi-finis de plus haute valeur ajoutée.
L’investissement s’éléverait dans ce cas 2 4,S milliards de F CFA.
Le choix du site de San Pedro parait Jjudicieux, puisqu’il
contribuera a décongestionner la zone d’abidjan et décentraliser
1’activité économique et portuaire vers un autre point du pays.

Une beurrerie, déja implantee a Abidjan , pourrait doubler sa
capacité de production (pour 1’amener de 40 000 i 80 000 t/an de
féeves de cacao) ; 1 investissement complémentaire atteindrait

3,5 milliards de F CFA.

Une beurrerie supplémentaire pourrait étre construite a Abidjan,
pour une capacité de traitement de 70 000 tonnes/an, afin de
béenéficier au mieux de 1'economie d’échelle. L'investissement
nécessaire atteindrait : 8,5 milliards de F CFfa.

L’ensemble de ces projets terdra a , accroitre significativement
ia capacite ivoirienne de :iransformation de féeves de cacao en
produits semi-finis.

* Projets deja prévus par les industries locales -
- constructicn d’une beurreris 15 000 t/an de feves, -
extencsion d’une beurrerie exicszante 40 000 t/an de feves.

* Projet nouveau envicagé dar: cette étude -
- construction d’une beurreris 70 000 t/an de feves.

te beurre de cacao 1ivoirie-. particulierement dur, reste un
produit recherché. Nous reccmmandons, par contre, que la Cdte
d'Ivoire cse limite, dans 1 immédiat, aux realisations que nous
2vons recommandées. En effet 11 n’est pas souhaitable d’augmenter
demesurement la capacité de :ransformation du cacao en produits
z2mi-finis, pour éviter la sa:ivration du marche.

) Les produits finis.

ta conjoncture actuelle semb.:= plus favorable au développement. de
ia fabrication de produits firis, qQul presentent une haute valeur
ajoutee, danz les pays produci=.ars.

L1 Cote d'Ivoire produit de: 10 000 tonnes/an de chocolat de
cauverture . de l1'avia de:r :crofecscionnels. il =erait possib] e

TTexporter 30 000 tonnes/an 2z plus. Cette couverture, preparee 2
fartir de cacao dune cey:- origine, peut ctre poa la suite
Tlennt. melangee a des Tauvertures At e provenanc.e”, .
Sappartenance de 1 usine v ienne a une  socrete . poseedant. e,
Inocolateries  dans  des paye lonsommateur s, ecte ceopondant. une

condition necessaire 4 | ecou. - went du prochyit cing
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La construction d’une chocolaterie., produisant 30 000 tonnes/an de
couverture, nécessite un investissement de 5,5 milliards
de F CFA (capacité de féves transformées - 19 SO0 tonnes/an).

c) Récapitulation des projets concernant 1la transformation des
féves de cacao.

La capacité de transformation des féves en produits semi-finis
sera augmentée de 115 G20 tonnes/an.

La capacité de transformation des feves en produits finis
(chocolat de couverture sera augmentée de 20 000 tonnes/an

L’ensemble de ces projets portera la capacité totale de broyage a
255 000 tonnes/an de feéves, soit 32 % de 1la production nationale
{prévisions 1995).




4.1.3. Récapitulatif des cibles et objectifs identifiés.

Le tableau ci-apres récapitule les cibles et objectifs suggéres

dans ce paragraphe :

RECAPITULATIF DES CIBLES ET OBJECTIFS IDENTIFIES .

DESIGNATION Nombre Produit Quantité Invest. Invest.
de de base de produit unitaire total
projets traité traité
(milliards
(milliards
(en t/an) F CFA) F CFA)
*Product. d’énergie
a partir des coques.
Décortiqueries 8 0,250 2,000
Usines i1integrées 4 0,300 1,200
* Transformation du
café vert .
Usine café solubie
phase 1 1 Cafs vert 26.000 4,500 4,500
phase 1 + extension 1 Cafs vert 26.0CO 3,000 3,000
* Transformation des
féves de cacao .
implantation d une
beurrerie de cacao 1 fzves 15.000 4,500 4,500
Implantation d’une
beurrerie de cacao 1 fz.es 70.000 8,500 8,500
Extension d une
veurierie existante
{(a 70 000 t/an) 1 f=ves 30.000 3,500 3.500
Implantation d’une
chocolaterie 1 fzoes 20.000 5,500 5.500
TOTAL GENERAL 32,700
i te dlextraction St e A
de cafeirne. 1 de~sot. 50.000 calculer
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4.2. CIBLES ET OBJECTIFS A PLUS LONG TERME .

A plus long terme, 11 reste nécessaire d’améliorer la qualité des
produits, des la premiére transformation, dans le but d’élargir
les marchés extérieurs et valoriser 1le cours des produits
ivol "iens. Lles suggestions, énoncées dans ce paragraphe, tendent
vers cet obiectif fondamental. Elles visent non seulement les
aspects technologiques assurant une amélioration dés la premiére
transformation, mais aussl des actions de recherche plus en amont,
portant sur 1’amélioration génétique et la maltrise culturale des
nouvelies variétés qul pourraient étre créées.

4.2.1. Le café.

a) Amélioration de la qualité du café Rcbusta.

La «qualité du café Robusta, préparé par voie seche (séchage
intégral du cafe en cerise), sera nettement ameéliorée si un plus
grand soin est apporté a 1la cueillette. Des actions, visant a
motiver 1le planteur pour qgu'il cueille 1les cerises & maturiteé,
doivent &tre entreprises en priorité.

tamélioration de la préparation du cafe Robusta par voie seéche
reste donc le premier objectif.

Nous avons souligné, au paragraphe 1.1.1.b, gque le vieillissement
de la caféiére ivoirienne devenait préoccupant. I1 devient urgent
d entreprendre une action d'encadrement des planteurs visant les
objectifs suivants :

- reégenération du verger (s3fin de maintenir et <s1 possible
augmenter le niveau de production actuel),

- ameligration de la récolte et du sechage des cerises (pour
ameliorer la aqualité du produl:t obtenu.

Cette action serait menée parziléelement aux campagnes d’achat & la
qualite.

A de rarecs exceptions pres ia presque totalite du café Robusta,
oroduit dans le monde est prédaré par voie séche, comme en Cote
d ' Ivolire .

ie Robusta condult a une bolsson au corps margue, fortement amere
et faiblem2nt aromatique, ccntrairement & 1’Arabi.a qui se
caractérize par une tasse arcmatique, acide et généralement bpeu
corsee. L Arabica est le plus souvent preparée pzxr voie humide.

Le recours 2 la voie humice a pour conceguence d'attéenuer la
agietse de 32 liqueur; ainsl - Robusta, prepars par vole humide,
SRS R Y &)

- oun plus bel aspect visuel car la pellicule argentee se detache
wEoCOur s 8 ta nreparabion),

S one baine mOINS Apre er molos amere.
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La g2neralisation de 1’usage de la voie humide se heurte a deux
1ncorveénlients essentiels :

- 11 est nécessaire d’investir pour acquérir du matériel de
dépulpage,

-~ 11 faut disposer d’une eau de qualité , en quantité suffisante.

Néanmoins de récents progrés ont permis de développer des dépulpeurs
qui utilisent une faible quantité d’eau. Ces nouveaux appareils
permettront de généraliser 1’usage de la voie humide, en 1’étendant
a des zones ou, jusqu’a présent, elle rn’était pas envisageable.

Lta mise en oeuvre de la préparation par voie humide, dans certaines
régions de Cote d’Ivoire, permettrait 1’obtention d’un café Robusta
“"lavé” présentant une qualité améiiorée et donc plus facile a
promouvolr.

Pour atteindre cet objectif, 11 sera nécessaire d’implanter des
stations de dépulpage centralisées. localisées dans les zones de

forte production, qul collecteront les cerises fraiches. Ces
stations seront gérés par des zechniciens, aptes a assurer
1’entretien du matériel et formés dzns le domaine de la qualité du
café. Sans envisager la géneéralication de 1la vole humide a
1’ensemble de 1la production 1voirienne, nous pensons que son
application & une part significativ= de 1la production nationale

pourrait améliorer la réputation du Ropbusta ivoirien & 17étranger.

b) Ameélioration du café ivoirien par .oie _genétiqgue.

Actuel lement., deux approches sont er vole d’étude en Cote d’lvoire.
La premiere consiste en la créatior 3'un hybride, appelé Arabusta,

entre ¢ canephora (Robusta) et O arabica. La deuxieme voie,
entreprise plus reécemment, est a= chercher, a i’intérieur de
1’espece C. canephora, des clones ayz—-Tt une qualite pius acceptable.
On peut ¥y inclure des hybrides ::aptés a basse z2ltitude. (C.

libericaz et C. congensis).

Les recherches quli ont conduit au -==veloppement de 1 Arabucta ont
débute dJdanst les annees 60. L'objeztif de ces travaux etait de
zelectionner un hybride, dont les c:zractéristiques cqualitatives ce
rapprocneraient le plus possible de zellex de 1'Arabica, mais qui
resterait adapte a 1l'environnement e€-c-logique du Robusta.

AU stade actuel des travaux c- peut dire aque 1’objectif
"amélicration a la tasse” a eté att=.nt, le breuvage fourni par les
arabustzs qui ont pu étre scselecr.Innes a4 ce  jJodr repondant A
Llattente.

L TArabusta precente dez cooorrteriatiquen rechnolodqglaques
interewsantes

- gros o Jrains en bel aspect en vert,

- faibis amer tume et acidlbe mat guaes

potentiel aromatigque cuperieur o o=l sl du Robusta,

taus Alextraction eleve (vantadys  Caduastide]l nobabis duv. e i
e la preparation du soluble).
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Au total 11 & séduit tous les consommateurs, ce quil lalsse penser
qu’ll présente un 1intérét considérabple pour la COte d’Ivoire qui
peut en attendre un prix plus élevé gue celui qui est offert pour 1le
Robusta du fait de ses qualité organoleptiques nettement supérieures
et de son taux d’extraction élevée (atout décisif pour la fabrication
du café soluble), et du fait qu’en periode de surproduction le cours
des cafés de haute 3jualité chutent moins que ceux des cafés de
qualite i1nférieure. Actuellement les Arabicas sont vendus entre S0 %
et 100 % plus chers que les Robustas, en moyenne.

L’Arabusta présente néanmoins certains inconvénients, 1liés a sa
nature hybride, qui ont contribué a freiner sa diffusion :

- faible fertilité de 1’arbre, gquli conduit A& des rendements
inférieurs a ceux du Robusta (environ 800 kg/ha par raopoart aux
2 000 kg/ha de Robusta sur les staticns);

- forte sensibilité aux attaques d’'insectes ;

- exces de vigueur entrainant une forte verse en plantation ;

- le rerndement technologique (défini comme le rapport de la masse de
cafe wvert obtenue & 1la masse de cerises fraiches traitées) est

compris entre 12 et 14 % pour 1 <rabusta (contre 22 % pour le
Robustal}, ce qui expligue que la voie numide doive étre adoptée.

C'est gans la plantation industrie:.= de 300 ha du CEDAR (créée
dans 1es anneées 70 & Soubré) que ces cifficultés sont principalement
ApParues

problemes ont egalement cco~tribué a l1la basse productivite

ferftilitée des terrains est fz:iole
- iz region de Soubre presents des densitées de population
37 inzectes ravageurs du cafe (&ntsstia, Bixadus, Scolyte des
vranchette<) plus elevees que dans ¢ azutres zones |

les  densites de plantation, Jui ont. ete zdoptées, sont
inadeguates |

- des incendlies ont detruit la plues grande partie ces parcelles.

Recemmei . des ameliorations agrononiazdes ont ete appliquées sur 50

na de pL.antation d Arabusta a4 Soubre. e qul a montre 1a possibilité
daugmenter la productivite {Jusgu’ & z:wviron 800 kg/ha:.

Somprte  teny  des prix plue élevee de | 'Arabusta, i'exploitation
Gatazt o 2tre commerclalement. rentanie

e aubre experience a4 ehte mence pzc T TRCC sur b ottation de San
Ceddt oL Line plantation de o oha oo oy s oduire entie o0l el 800 kg/ha,
a0t aue L on alt apporte de coine i bticuliers pendant dec annees.
e tle onmervabion montre quon peut Crouver , en fots JdIvoire, des
SOnd 1t LT ecologlaues plus fave bles pour i culture de

N ST IPY ST
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La recherche genetique sur 1 Arabucta a suivi, & partir de 1983,
deux voles prometteuses :

- 1’avancement de génération (fF2, F3, F4, etc...) avec l’objectif
d’augmenter la fertilité et fixer le génotype d’Arabusta ;

- 1’étude de rétrocroisements d’Arabusta avec des variéteés
productives d’Arabica, et spécialement des variétés naines.

Les perpectives sont, dans quelques années (3 a 6 ans), de pouvoir
identifier des clones fertiles, productifs et de bonne qualité parmi
les populations étudiées.

Actuellement, la principale limitation du programme est financiére,
car le nombre de plants en sélection doit étre tres élevé.

Ainsi, la recherche agronomique sur 1 Arabusta peut étre relancée, a
partir des caractéristiques particulieres des meilleurs clones en
sélection. On s’attachera spécialement & la sélection de clones
d’Arabustas nains (pour résoudre le probléme de la verse), associée
a la mise en place des techniques agronomiques permettant
1’utilisation de haute densité et de cycles de taille plus courts. ’

En résumé, 11 est rationnel de présumer que la recherche génétique
et agronomique peut apporter, & moyen terme, des eléments qgui
pourraient justifier la relance de iz culture de 1 Arabusta en Cbte
d’Ivoire.

Reéecemment, 1’IRCC a pu montrer qu' & 1’intérieur de 1’espéece C.
canephora, 11l existe une grande variabilite pour la qualite
organcleptique. Ceci veut dire «cue certailns clones donneront
toujours des tasses de basse qualite. quel gue coit le trailitement
technologique auguel 1ils sont soumi=. Par contre., a’autres clones
donnent une qualité de tasse touv: a fait acceptable., presque
analogue au €. arabica.

une étude effectuee en 199C, a moni:s que deux clonss, parmi ceux
qui ont été testés, , peuvent fourrir une qualite de tasze *rés
acceptable. L'un o2 ces clones est =zctuellemeni vulgarise en Cote
4" Ivoire.

La confirmation de ces reésultats (az:endue dans deux ou trois ans)
pourralt rapidement avoir des applicziions pratique= pour ameliorer
la qualite globale des clones de Szousta actuellement vulgarises.
Cette deuxiéeme voeie inclut aussi des nybrides entre (. canephora et

d'autres especes diploides (€. 1ibe-ica, . congensis) adaptees a
Fasse altitude. Ue<c populations de r=s:rocrolsement sont actuellement
a2u champ et ces clones sont potent:s:lement tre interessants, Une

evaluation de 1a gqualite organolept:c.e de ces clones sera conduil te
on 1991.
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c) En conclusion.

Pour promouvoir 1la caféiculture de basse altitude, il reste
nécessalre de mener de front, en cooperation avec le secteur privé,
deux types de recherche :

- ameélioration de 1la qualité du produit actuel par des mesures
simples au niveau de la récolte et de la technologie ;

- amélioration génétique de la qualité par la création varicétale au
sein des Robustas et en exploitant les potentialités de
1’hybridation interspécifique.

En conclusion, on peut remarquer que la recherche caféiére pourrait
fournir, & moyen terme, des variétés de caféier présentant une
qualité plus élevée et adaptée aux basses altitudes de Cote
d’Ivoire. Les deux voies de recherche en cours (Arabusta et Robusta)
doivent &tre intensifiées. La limitation principale est actuellement
financiére. A la suite de la chute des cours du café, les sources de
financement de 1la recherche, en Cdéte d’Ivoire, ont été ramenées &
40% de leur niveau habituel. Il est donc possible de proposer les
bases d’un projet pour relancer la recherche et le développement de
varietes de caféier qui pourraient fournir une meilleure qualité
commerciale.

I1 conviendrait que les utilisateurs potentiels du prodult
{industriels) et les agriculteurcs solent directement intégrés dans
ies activités de ce projet portant = la foils sur 1 ’intencification
des recherches en génétigque, en agrotechnie et sur d autres aspects
de la production {(groupements 1inacustriels ou de planteurs a
constitusr). San Pedro apparalt comme un site plue favorable que
Zoubre pour le developpement de ces activites, parce que moins
ztteint par les insectes. Les staticrs de San Pedreo =t de Divo, ou
ze ferzient les travaux de base, pourraient constituer deux pobles
privilegies pour ces activites.

d) Cout de la relance d’un programme < amelioration du café ivoirien
Dar _voie genetigque.

i1 convient que des projets d’étusss solient rapidement soumis &
differents “ailleurs de fonds, Zans un cadre bilatéral ou
multiiateral et en relation avec le zZecteur prive.

e 5

ca recherche et le developpement de vzrietes de cafeier caractériseées
2ar une bonne qgualite a la tasse Robusta et/ou Arabusta) doit
nciure

- un renforcement de la recherche ' pendant S ans),

uns action de developpement de . =ntations (& partir de 19935,

! Lerag NERCER33ALTe 4 associer i plus tot nossible, des
antren: ines o la realisation de oo odgramme pour evaider la valeur
ndasts et e et comnerciale PECEN var leteo electionnees.
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BUDGET A PREVOIR (en "000 F CFA)

* Recherche
- Fonctionnement annuel

(consommable, transport, entretien des chaaps) S 000
- Personnel d°appui

(3 assistants techniques, 4 manoeuvres) 5 500
- Chercheur

(1°'IRCC pourrait fournir un chercheur de plus, qui

serait financé par le programme) 2& 000

* Bvaluation de la valeur industrielle
(effectué par 1°'IRCC en collaboration avec des industriels)

- Evaluation organoleptique 1 500
Préparation de café soluble 3 1'échelle 2 600
pilote

- détermination des paramétres industriels 3 000

* Développement de la culture 3 1°'échelle pilote

Des plantations expérimentales seront établies & Divo (5 ha) et
San Pedro (5 ha) : dans ces stations les nouveaux clones seront
testés selon les meilleures connaissances agronomiques).

- CoOt d’implantation 3 000
- Coat annuel d'entretien 3 000
Total annuel 51 600
TOTAL POUR 3 ANS 154 800

Le coOt de la relance de la recherche dans le domaine de
1'amélioration variétale du café ivoirien est donc évalué 2
154,8 willions de F CFA (pour un programme de trois ans).




4.2.2. Le cacao.

a) Aspect technologique.

Nous avons noté (au paragraphe 1.1.2.) que le planteur effectie lui-
méme 1’ensemble des opérations technologiques qui conduisent a la
préparation des féves marchandes, a savoir -

la récolte des cabosses,
- 1’écabossage manuel,
- la fermentation des féves,
- le seéchage solaire intégral.
Ce systéme présente des inconvénients -
-~ mise en oeuvre de la fermentation et Jdu séchage dans des
conditions qui ne sont pas étroitement contrdlées :

- forte hetérogéneitée des lots.

Les lots ainsi préparés se caracteris=nt souvent par la preésence de
defauts.




-

()

L’origine,
tableau ci-aprées :

des principaux défauts rencontres,

precisee dans le

>
es’o

DEFAUTS OPERATION
(pendant laquelle le

défaut peut apparaitre)

ORIGINE
DES DEFAUTS

féves ardoisées fermentation Echauffement insuffisant
et féves violettes. de la masse.
Feves moisies, Séchage. Séchage insuffisant.

godt "moisi” et

fort taux de FFA. Fermentation.

8rassages insuffisants,
surfermentation.

Stockage. Trop forte humidité du
prodult.
feves mitées. Stockage. Attaques G insectes.

Féves germees. Recolte et

Recolte et ecabossage

écaboscsage. retardes.
fermentatior. cchauffemnsrnt insuffisant
de la masce.
o0t "fume” . Séchage. Contact avec la fumee :
- sechoir= mal
entretenus.
Stockage. - stockaze danc le=
cases
“eves plates Causes gerstiques.
“armi tous les defauts, enumeres dar< ce tableau, l=< gouts "moisi”
=t "fum—“ sont lec plus graves, car .:< ne peuvent pz: etre elimines
car les technicues classiques de la crocolaterie.
Sour evitei la presence de ces defau:: dans lec feves narchandes, on
peut  recourir a une preparation effectuée dans 2% conditions
narfaltement controlee<, qui condui:z=ent. a1 1 obtent:s~ de~ lot de
Zacao repondant aux exigences des inc:striels acheteurs .
1 oest previcible que, dans un proc-s oavenir, lesw utilisateurc de
‘eves ae Cacan tendent a Se rapproc -z dec proaductes: T o cplant.ations
ndunt e llens ou groupement. de planis o) de manges acauerar e
‘eves nresentant des caracteriat. tooe. ATOmMA* LU el physico-
himyous . biren definies. Celte doa - T 2 de s old At eni b e
el chocolatiera, fabriquant. de - odul b2 uant R A (TR
negocient directement des contrat oo de. plant.aglas s Lucentible
12 lewr  fourniy dee qguantites agat<rmipees  doe oo de CAca0
repondant. .~ de:-, specification:. Ty precisee .. . achaeteur ..
Tropotent  evidemment, des prix o remgs- coatours a0 b KRNI RV L
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Dans ce but, nous recommandons dimplanter des centresc de collecte
des feves fralches. L’ecabossage restera a la charge des planteurs
et les feves fraiches seront collectees et transportees vers des
centres de preparation, iocalises dans les zones de foite
production.

Ces centres assureront, dans des conditions industrielles
etroitement contrdlées:
- la fermentation des feves fraiches,

- le séchage des feves fermentées., a 1’aide d’une méthode qui
permette d’éviter 1’obtention de feves excessivement acides,

- le nettoyage et eventuellement le triage granulometrique des féeves
marchandes.

Ces centres devront étre gérés par des techniciens, aptes a assurer
1’entretien du materiel et formés danc le domaine de la qualité du
cacao. En agilssant sur les conditions opératoires, i1 sera possible
de preparer, a la demande, des lots qui repondront aux
caracteristiques attendues sur les differents marches.

Flusieurs constructeurs de matériel. <ont maintenant en mesure de
oroposer des solutions industrielles zarantissant -
- la gquairite des feves marchandes,

- l'efficacite des equipements.,

- 17economie de ] e2nergie.

Tes centres pourraient etre saplantes au v0l1s1nage des
coitlyuerier atin d'utilicer lec “oques dee cafs comme sSource
;’ enerale.

"
- (0 ﬂ':

) ASpect genatigus.

t

"

Cote d7lvoire, premier producteu: aondial de cacas. ne peut pas
z desengaqgei dn cette production “ondamentale pour son economie
meme €1 dant. lax conjoncture actuells e resultat financier de cette
sroduction n'est paz satisfaicant. Cstte <ituation aoir s ameliorer
= terme mal<s 11 convient bien evidemm=znt que la Cote G Ivoire puisce
e placer en conaitions plus fave::nlee pout que ies ressources
fourniez  p.at cetre  culture, en amaliorant  ses  conditions de
oroduction et de gualite du produit crfert <ur le marche, <solent en
2Ugment =t 1o,

AT
\]

amelicr ation Gy Cacao  passe  par 2T meseres gy nlveay dJde  ia
tustillette ol der. piatiques culturals - melc comme pos: le cafe, uno
el iorarion du oprodui b peut. etre Ccienue i Ll pat Lo 1 escherche
renel gy Une cagamentabion dess pereconente, 0 ) Theet e plante peut
BIMPE N A doo drveraens pecherobees . qexnet popye, orytotechnioe ef
LERE IR ST IR N S
et mvesr de o ar ennbome by beoc b L e Fihwybr coiition a0 mareps
S el pmpor tante dans, ) Tamel ior.ot o0 o Clou SAOYET L ey bl e
Wt de o0 s oduction.  Neanme . o o plusaeurs nLoriden. peuavent
Sty Y RSN AN BN Y I4NY] de: petite tevee, AN i HEATI O [SUET INEAT:

RN AN AT TR AT Y e ot t.alle e, EEEAVZA T o i by O el 1.«
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multiplication par clonage des individus produisant des feves de
plus grande .aille doit &étre poursulvie. Elle aura pour effet aussi
une homngénéisation de la dimension decs feves.

ta production cacaoyére eci soumise & des pressions parasitaires
énormes, en particulier d’origine entomologique, dés 1la mise en
plantation (mineuse de bourgeons) mais aussi d’origine fongique
(Phytophthora qui cGétruit 15 a 30 %) : ces déprédateurs nécessitent
des interventions répétées et couteuses ; la solution génétique méme
partielle, par séiection de varietes moins attractives,et plus
tolérantes ou résistantes, constitueraient un progrés considérable
permettant de réduire les colts dans des proportions i1mportantes .

Lta création variétale orientée dans le sens d’une reéeduction de 1la
vigueur des plantes autorisant la création de plantations a haute
densité est de nature a augmenter considérablement le rendement par
hactare planté et de reéeduire les coilts des traitements et de 1la
réecolte.

Les recherches en vue de ces objectifs de selection ou
d’amélioration génétique sont en courz. Elles mettent en oceuvres les
techniques classiques de la généticue mals reposent eégalement en
partie sur 1’exploitation des hapicides doubles qui représentent
pour la Cote d’Ivoire un avantage comparatif impcrtant du fait
agu’'elle est la seule & en posseéder. -2 production de ces haploides
repose <ur des techniques particuviisres d'irradiation du pollen
qQu’'il convient de mettre en place 33zns le cadre < un programme
important.

Ces recherches ne pourront etre =snees a bilen =ans un appuil
financisr important, les ressource: 2ont dJdispose Lz recherche na
cermettznt pas d'esperer une solutizc- 2 tarme raiscennable [ il est
donc necessaire de trouver dez solur.zns financleres autres que le=

Jdotations gouvernementales.

La encure, dec efforts conjoints <. =zacteur prive =2 de certains
opatlleurs de fonds seraient de natu-= a ftaire progresser rapidement
ia recherche et le developpement, & .- folis des connzissances et de

ieur utitication.
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5. SCENARIOS STRATEGIQUES

L’étude des prix de revient réalisée au chapitre 3 "position
concurrentielle et compétitivité de la filiére” évalue la
rentabilité financiére de 1’implantation d'unités de
transformation du café et du cacao en Céte d’Ivoire dans le
cadre réglementaire existant.

Cette étude, qui dimensionne les unités en fonction de la
technologie et des équipements disponibles au niveau
internatiional, ne prend pas en compte les possibilités
d’absorption et de développement des marchés et les possibilités
d’aménagement du cadre réglementaire.

Les scénarios stratégiques ¢t le dimensionnement des
investissements A promouvoir doivent étre batis en function de
1’évolution des marchés. Ils doivent également tenir compte de
la capacité de transformation existante au niveau international.

Les marchés visés sont ceux des produits finis ou semi-finis
conditionnés en emballages industriels et aptes a étre mélangés
avec d’autres origines.

a) Les marchés des produiis finis en conditionnement industriel

Les echanges internationaux des produits firis sous leur forme
industrielle (cas du café soluble en sac et du chocolat de
couverture) sont en dévelnppement, mais les informations sur
1’évolution des quantités échangées marnguent pour mesurer la
ciroissance du marché a long terme.

- Prévisions a court et moven terme

Dans le court terme et de source professionnelle, la demande non
satisfaite peut étre estimée a 30000 tonnes ‘an pour le café
soluble et 30000 tonnes/an pour le chocolat de couverture. J1
est donc possible de prévoir, a court et moyen terme, dex

investissements correspondant a ces volumes.




-Prévisions a long terme

A long terme et pour le chocolat, on peut prévoir qu’en pays
consommateur la nécessité de mélanger les différentes origines
en féves se réduira a la production de chocolat de qualité. La
modernisation des chocolateries devrait les amener a accroitre
la part des mélanges de chocolats de couverture d’une seule
origine. La transformation en pays producteur augmenterait peu
peu sa part de marché au détriment du commerce de féves. Cette
hypothése permet d’étre relativement optimiste pour ]1'avenir
mais reste conditionnée par un changement progressif de la
structure des industries et du commerce international.

o

Pour le café soluble, le marché devrait connaitre une nouvelle
croissance avec le développement de la consommation de café
frappé (qui est une boisson froide) dans les pavs consommateurs
méditerranéens. Les capacités internationales de production de
soluble de qualité médiocre sont déja importantes (industrie
Brésilienne) et saturent les marchés. Les créneaux possibles se
situent au niveau d’un soluble de qualité, pour lequel les
investissements de mise au peint technologique et de déploiement
marketing sont tres importants, deux groupes miltinaticnaux
disposent des capacités correspondantes et devraient étre
associés aux investissements industriels.

b) Les produits semi-finis

Pour les produits semi-finis 4nu cacao (beurre, tourteau et pate)
la qualité des produits ivoiriens et notamment la dureté des
beurres sont appréciées. Le dsveloppement de la transformation
en RCI est 1ié a la stratégie des groupes industriels clients,
eux-mémes transformateurs de faves.

Les données établies sur la compétitivité de 1'industrie
ivoirieane traitant du Hors Standard tendent 4 montrer que la
Cote d'Ivoire peut amener les groupes présents a accroitre leurs
investissements sur son territoire dans les conditions
réglementaires actuelles. A p:us long terme, la rentabilité
d’unités de capacité importante a créer pour la transformal.ion
exclusive de grades serait amcliorée par des aménasements de
I'environnement économique et réglementaire national. L’effet de
masse de la production ivoirienne devrait, const ituer une
sécurité d'approvisionnement I un attrait pour l'implantation
d’unités dont la capacite de raitement. est de plus en plus
drande.

Sy
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5.1 POLITIQUE DE PENETRATION DES MARCHES

La politique ivoirienne de pénétration des marchés devrait
s’appuyer sur les groupes déja implantés en RCI, ou sur des
groupes non encorc représentés, avant de se tourner vers des
actions directes de promotion auprés du consommateur final.
Cette politique serait appliquée pour le café et le cacao.

- Café

Les deux principaux groupes industriels susceptibles d’accroitre
leur capacité de transformation de café vert en soluble, Nestlé
et Général Food, sont également les principaux clients d’un
soluble conditionné en sac de 25 kg. La réalisation d’une
nouvelle unité de transformation de café vert en soluble en Cote
d’Ivoire devrait étre effectuée avec 1'un ou l’autre de ces
groupes.

Ils maitrisent la technologie et les marchés du soluble :
disposant d’une force de vente importante, ils réalisent des
produits adaptés aux golits spécifiques des différents pays
consommateurs et peuvent mettre en oceuvre des investissements
marketing adaptés. Leur participaticn ouvrirait un débouché a la
production d’une nouvelle unité ivoirienne.

La strategie industrielle de ces groupes, répartissant les
marchés entre leurs différentes unités au niveau international,
devrait étre prise en compte : alle devrait étre compatible avec
la volonté de la Cote d'Ivoire d’'exporter en Europe a partir de
son territoire.

- Cacao

Les groupes déja implantés en RCI sont, comme dans le cas du
café, les principaux transformateurs en méme temps que les
principanx clients de produi:s industriels. Un seul d’entre eux
efrectue une transformation de la féve de cacao poussée jusqu’'a
la fabrication de chocolat. <e couverture.
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5.2. ADAPTATION DES TECHNOLOGIES .

Les usines assurant la transformation du café et du cacao, en Cote
d’Ivoire, utilisent une technologie moderne et sont integreées a de
pulssants groupes internationaux.

Cette structure permet 1’élaboration de produits ¢finis et semi-
finis, qul correspondent aux standards internationaux et peuvent
de ce fait s écouler facilement.

Les groupes internationaux sont en mesure de faire bénéficier 1la
Cote d’Ivoire d’une technicites éprouvée et possedent des usines,
localisées dans les pays concommateurs, qui s’approvisionnant en
produits semi-finis ivoiriens.

Les produits finls ont pour vocation de s’adresser directement aux
consommateurs. bLeur commercizlisation peut alors béneficier de
1’expérience des groupes indusrtriels dans le domaine de 1 approche
du marche.

Dans un soucis d’efficacite, les nouvelles realisations., que nous
suggerons de promouvoir, de.ront s'inscrire dane la politigue
Qlobale :

- soit des groupes industris:s dejx implantes dans la filiere
voirienne,

- soit de rouvelles Socrstes qui pouirzient  envisager G

5.2.1. Le café.

Lt usine de <soluble, dont rIuz DroposSons la CONSLruction. =er:
fondee sur le principe cl-:zzique et opiouve di sechage  pag
atomisation.

I: ne nous paralt pas opperro~ dlutiliser la iyophili<ation DOUT
tralter du Robusta, compte-te- .
- de la qualite relativement z::s3e du cafe Robuzta traite.

- du colt eleve de 'electiic. =, en Cote 4 Jvoire.

e cafe soluble <era prena'=s a2 partir  de  Loto niesentant. 1o
meitlleure qualite posSitd £ zondltionne en Lact de TS ka poii
etre expedie et remelange @ Cautirec provenances, dans Les £y

Consommateur -, .

Faroocontre, o la o production Prarabot oo osnente conaibiemeni
AN U Avenii pProchiein, 0o COOmaLdye L onT T ror . Tmnbant b ion
ITane: unite a0 Gafe st s dobile Tvoanhy b b L anditronn o

waina ) bage aoaned Dty g




5.2.2. tLe cacao .

a) Les produits semi-finis .

L’industrie des produits semi-finis est déja largement représentée
en CoOte d’lIvoire . Les usines existantes ont été modernisées de
fraiche date . La technologie et les conditions d’hygiéne
appliquées conduisent a des fabrications repondant aux criteres
internationaux les plus stricts .

La transformation des féves conduit a 1la pate, au beurre et aux
tourteaux de cacao.

Dans une premiére phase, lec féves sont triees et nettoyees pour
suivre le procédé de transformation. Les féeves sont concassées,
decortiquées et torréfiées pour développer 1 ’ardme chocolat. La
perte de poids. au cours de 1'ovération est voisine de S a6 %

Les amandes sont broyees pour donner 1a p&te. Le pressage de 1la
pite, a4 1 aide d’une presse nvdraulique, conduit au beurre et aux
tourteaux.

Le beurre est eventuellement aecodorise avant leo conditionnement .
N raison du colt prohibiti® du transport 2 1'etat liquide. ie
conditionnement actuel sera conserve -

- pate, en cartons de 30 ka

>

- beurre de presse, en cartors de 25 kg,

tour teaus ds presse, en <. . de papler de 25 -

202 ,
Ltes specifications chimiaus:s et nicrobiolog:aues  Jdes produits
zemi-finis  devront restes conformes aux ~foimes enoncees AU
Garagraphe 1.3.2.
ri tes proguity fini-.
Dans un premier remp, no. = envisageons 2zaentiel lement le
2eveloppement de 1a producticr de chocolat de Touverture, destine
2oetre exporte puls remelandge L odTautres proveniances .

LtoCouverture  aera exClusiveErRent  preparee A Dartir de  cacan  de
aualite (ade 1)

“our fabor P quer annue ] Jement 200 000 tonnes  cupplementaires do
SOUVETr L, ! G nacs L LAalre AT imp )it oyg une nouwvel le

anocolateric . dTune Capaeite o transiormatios oo DD000 L/an de
T

et e b b o oy ctvdar o T Tobt e T iy b b praber s
Lo ien i un it e adent s o 0 colud e e L i descr it e
D T L L O N 1 20 T S




Dans une seconde phase, la awasse et le beurre sont  melanage-s sy
sucre dans un petrin. Le pate dJde chocolat., aul en resulte, oot
ensuite soumise aux operation:z successives de

- raffinage,

- conchage,

- temperage et moulage.

La fabrication du chocolat necessite qu’un appoint de beurre de
cacao de qualité soit ajoute a la pate. Cette chocolaterie pourra

acquerir du beurre produit pzr les unites deja existantes danc le
pays.

5.3. ORGANISATION ET STRUCTURE DE _A FILIERE

5.3.1. Le café soluble .

te cafe soluble | produit en .zte d Ivoire, est des-ine -
- S0il x etre directement o:opose  auy conscmmateurs  (embal l.aces
arand publicy,

- 301t .. etre remelange = 3 auties produits
consommateur =, avant <2 dictri- 1100,

. Tans o les payes

2 osoluble, destine auxs melancs o peut eig s
- 2 dlauties cates solubles o Ioagine Jiftarants

Cd T autres produi bty (ehiicor-s coag Eeng s ) .
Cral Lo 17T G une: oo CHOYOM 4 17 . Jdes ot e I
lrentele cinsi que be molTiise des  menrodes g mar ket poe)

TmpOTE

ccoulement du aolubl Lot dans oo nouvelle usine  proevoe
LA bacrlits Ll On 45s00r s < ] inveticsensnt un pnadunby e
hetewr  ow o une  tmpor bants Cmnine de diofr inution de Drocias b
Allmentires. e (0je de e oot tenadi e e Tondament.: ), cai Vi
Crendise oo cnarge les probles. s de i econdirtionnement. . oo promotf.gon
ST e G iDULIOn dane. G oL e onn.omm et o

5.3.2. La transformation du czczo.

iyt Oran st o clir . coger RO TE T I I R S Y R S S S T R S S

Lot
TR TS S RV R AT M SR TN R T B e TN N R TS S N N RSt TTE qurer et
Foreob e b i
IR RN LS PR B AR S A (T AN A B TR PR N L N A I N N S I I e bey vt
P wstae o Dpeyngor . P R e L AE R AU S TR ST .
N S S T
R L B D E LA ST E U (RS IS 1 A T N A RS
BT ST 8 I 7 Per et by 1! b o Coqrial i Wi onral oo
et be ST G boment ) ont e 1y O e I L O 2 R NI TE Y IR TRYRT o,
I O N Y X% RN BRI TV B RS BT S VAR
Pt Bt A N VT N P TR RN PR I IR S R I Y R SV (I
b | 1 [ NATNS v oo b K NN [T ik o




cette derniere. La valeur zioutée, sur les semi-produits reste
relativement modeste.

L'activité de ftabrication des semi-produits reste exposee a
plusieurs risques :
- variations importantes cu prix des feves,

- variations des ratios de prix,
- variation des cours des differentes devises,

- possible fonctionnement en sous capacité, qui augmente les colts
o de production.

La fabrication du chocolat implique une bonne connaissance des
besoins des industriels achetei:rs de couverture.

La fragilité de cette profession explique qu’elle soit, pour
® 1 "essentiel, passée sous le controle -
- de grandes firmes de négoce.

- d’important groupes chocolatisrs.

te développement de nouvellez activités en Céte d’ivoire ne peut
® ire 1'economie de cett= intégration. La filiere de
ransformation du café et du cacao ne restera viable que si les
nouvelles activités, qui sercr: implantées dans un futur prochain,
presentent les mémes garantizs de professiornalisme que celles
auv’offrent les opérateurs actus

-+

m

(&l

On veilllera cependant a zrzrocher -
- les Tirmes deja presentes,

- mals aussi des investisseur<o possibles, qui ne sont pas encore
reprefentes dans le pays.




5.4. AMENAGEMENT DE L’ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET REGLEMENTAIRE

Les calculs qui ont été effectués au paragraphe 3.27. <ur la
competitivité de la transformation des féves de cacao et de cafe
en CGte d’'Ivoire tendent a montrer que 1’étude de nouveaux
investissements pourrait eétre favorablement accueillie par des
Sociétés déja présentes ou par de nouveaux investisseurs.

Des projets sort en cours, dans le cas de la fabrication de beurre
et tourteaux, 1ils doivent étre encouragés.

Dans le cas du café soluble et du chocolat de couverture 11
n'existe pas de projet actueliement a 1’étude.

5.4.1. Incidence des conditions actuelles.

a)_Cas du cacao hors standard €t du café.

Dans les textes, 1’envirornement eéconomique et reglementaire
actuel (decrit au paragraphe :.2.) parait bien adapte pour une
bonne tenue de 1la compétitivité de 1 industrie ivoirienne de
transforméZion des feves de zzcao hors standard et on sait pAar
21lleurs que  pour le caf= soluble, la rentabilite de 1a
trarsformation permet d'envic:zzzir des developrements dans le ca-
4 une production de qualite.

[

En ce qul concerne le cac::z hors standard. deux points sont
~otamment releves -

- Les decote= pour achat d: -—ors stendard compensent bien le<
cerces de rendement & 1’usinazs=. comme en temcignent le= resultats
e tableau "Transformation du -:z-30 : calculs de simulation” .

3o

- La prime . l'exportatiorn :.:rait, d'apres les profecssionnelc,
constiltue un elément deétermi-:=~! de la perce= realisee, par  1a
couverture ivolirienne, sur le -zrche US. flle aurait donc compence

i niveau eleve du cout pr facteure enregistrée par Je-.
s-portateurs 1voiriens tace & .= concurrence internationsle.

ot encemble de dispositions decote, refaction et prime) peut
20nc étre conzideré comme un < .ement positif non negligeable dan-
16 conztat actuel de cante de .. filiere . au=zi bien danc le ¢
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Les mesures visant a encourager les industriels présents en Cote
d’Ivoire a investir, dans le cadre économique et reéglementaire
existant, sont donc les suivantes -

- versement des soutiens que la Caisse de Stabilisation doit aux
industries,

- révision du mode de calcul de 1la prime a 1 exportation, pour
laquelle une étude spécifique est a réaliser.

La préparation du café soluble semble rentable dans les conditions
actuelles, 1’industriel déplore le non paiement de la prime i
1’exportation.

Nous noterons également que le marché intérieur du chocolat serait
accru par une baisse de la TVA qui pourrait étre ramenée de 25 a
10 % (cas des produits du palmist: et du cocotier). Mais 1la
pProgression possible reste trés limitée en terme de dévelopnrement
industriel : le marché actuei des tablettes et petits déjeuners
est limite 2

800 t/an, sa progression resterait modeste.

b) Cas de la transformation des feves de grade : et 2.

La rentabilité de la transformation de feves ce cacao de grade 1
et 2 apparait insuffisante oour envisager des extensions et
developpements industriels a court et mcyen terme sur la base des
groupes impiantés en Céte d’Ivoire qui benéficient de la politique
favorable au traitement du hors standard. Ces uvnites peuvent, danc
le cadre existant, étendre lcurs activite au :iraitement du cacao
de grade 1 et 2 ; elle devrai: trouver un int=rét a réaliser des
2conomies d'echelle et a atteirdre des seuils de capacité voisinsde

70 000 t/an de féves marchandes.

Neanmoins la rentabilité de ce: opérations industrielles doit étre
amelioree si 1’on envisage d'zitirer d’autres< investissements pour
accroitre significativement la capacite a= transformation
nationale par le traitement des feves de cacac 22 grade 1 et 2.




5.4.2. Aménagements de 1’environnement économique et
réglementaire.

Dans le but d’améliorer ia compétitivité des industries de
transformation des féves de cacao et de cafe en Céte d’Ivoire,
noOuUs sommes amenés a préconiser une série de mesures qui auront
pour bt d’abaisser le coit de chaque poste étudié dans les
tableaux de calcul de rentabiiité.

Nous énumérons, dans ce garagraphe, une série de mesures en
précisant leur incidence sur les coilts de production.

Dans le paragraphe suivant :5.4.3.) ces modifications seront
prises comme hypothéses de ©vase pour le calcul des colts de
production dans des conditicrs aménagées. Les résultats de ces
calculs seront comparés & zeux obtenus dans les conditions
actuelles.

2) Approvisionnement .

Actuellement, les unités induczirielles sont tenus d’acquerir leurs
matiere=s premiéres en Cote d . .-ire.

‘importer actuellement des feves e
ibilite d’acauerir le sucre .
:t de cet ingredient de 145 a 100 f
ins la fabriczt:on du chocolat de

(%2}

S'1l1 re semble pas néceszairs i
zcac d'autres origines. 1z :oos
ot

q]
w2

cours maondial abaisserait le -
iFa/kg de feves de cacac. =
couverture.

v

L2 possibiiite d'importer <. cafe vert Aracica permettrait L.
oreparzation., en Cote d Iva.-=. 4 une largs gamme de mélandgo-.
Zolubles elargissant le marcr= =z soluble ivoirien.

‘

+ Personnel

Une reduction de la taxation :_- lec <calairec oourrait abalsser de
o % 1o coot du personnel .

si_Energie.
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f) financement de 1’amortissement.

Deux mesures peuvent étre envisagees :

le recours a des emprunts présentant des taux d’intérét
inférieurs a ceux qui sont pratiqueés actuellement (8 % au lieu de
11 %), aura pour effet de diminuer ce poste de 27 % :

k]

1’aménagement de la TPS sur les intéréts financiers devrait en
permettre la récupération.

L'effet cumulé de ces deux dispositions abaisserait ce poste de 27%

g) Financement de 1’exploitation.

L aménagement de la TPS sur les interéts financiers, pour
enpermettre 'a récupération, avaissera ce poste de 9 %

g4

n) Retablissement de ia pnrime = 1'exportation.

Lz prime a }'exportation a corztitue, Jusqu’i une période récente
" pulssant moteur pour le developpement de 1 industrie de
transformation.

1. parait souhaitable de preccnicer son retablissement au niveau
3€ 1C % de iz valeur FOB Abid :- des produits exportes.

5.4.3. Rentabilité des opérations industrielles, dans 1’hypothése
d’un environnement économique zménagé.

Lo opiiee gn compte de mesure- shoncees Jdant le paragraphe
orecedent. (S.4.2.0) nous ont pe-irs o etanlic trols tableaux qui
Zdmparent. les couts de produc: r 2= usi1ne<s dans le cas des

onditions actuelles et amenacsz

TIol Ll Ont ete examines Ci - ioaes -
tranctorv-tion de= feveo de

L0 en beurre & tourteaux, unite

i o

3: ocapacite 75 000 t/an de fews -

trantsformation des teves de - L0450 en chocolat Jde couverture,
i te de capacite 20 000 t/an te feve

trancform:tion de cate vert < - SOluble . unite Je capacite

Q00 L an e feved .,




AMENAGEMENT DE L'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET REGLEMENTAIRE EN COTE D'IVOIRE :
TABLEAU RECAPITULATIF DE L'EFFET ATTENDU DES AMENAGEMENTS SUGGERES.

EFFETS
RUBRIQUES POSTES AMENAGEMENTS SUGGERES ATTENDUS
UTILITES Energie Baisse du coOt du kWh, consécutive & la
privatisation de I'EECI, -30%
Emballage Détaxe sur les fournitures et les piéces détaché -30%
spécifiques.
Economie sur la sacherie export|P.M,
De l'usine & "FOB Abidjan" PM.
De "FOB Abidjan" a "CAF Europe" |Libéralisation des transports maritimes. -30%
FRAIS GENERAUX |Autres frais d'exploilation Détaxe sur les fournitures et les pileces cétaché 6%
spéciliques.
Amortissement PM.
Financement de linvestissemen{Taux d'intérét abaissés de 3 points (de 11 4 8 %),
Aménagement de la TPS sur les intéréts financi -27%
Financement de l'exploitation |Aménagement de la TPS sur les intéréts financi -9%
PERSONNEL Aménagement de la taxe sur les salaires. -10%
APPROVISIONNEMENTS Possibilité, pour les chocolateries, d'acquérir -31 % (sur le

le sucre au prix international.

poste "sucre”) |

95
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Transformation d'un kq de féves en chocolat de couverture

usine de capacité 20 000 t/an de féves de cacao (ou 30 800 Van de couverture)

Prix en FCFA/kg d'équivalent féves .

Fabrication en Cote d'lvoire

Grade 1 ou 2 Grade 1 ou 2

Conditions actuelles | Conditions aménagées
Prix des féves sortie magasin 241,900 244,900
Ratio massique pite/féves 0.615 0,615
Ratio massiaue beurre/féves 0,092 0.092
Ratio massique poudre/féves 0.092 0,092
Ratio massique couverturefféves 1,538 1.538
Poids du sucre/kg de féves 0.331 0.831
Ratio de prix poudre/féves 0.50 0.500
Prix des féves CAF Londres (Juil. 90) 380.00 380,000
Cours du kg de sucre en Cdte d'lvoire 145,000 100,000
Valeur du kg de couveriure 410,000 410,000
Valeur de la couverture/kg de féves 630.580 630,580
Valeur de la poudrekg de féves 17,857 17,537

Fabrication en Cote d'lvoire ]
Grade 1 cu 2 Grade 1 ou 2
DESIGNATION Conditions Conditions

actuelles aménagees
Prix féves sortie magasin 244,900 244,900
Cou.s des féeves CAF Londres (Sept. 90)
Reversement = 0,9792°(CAF) - 278,734 93.362 93.362
Transport du magasin a l'usine 1.260 1.260
Sucre 120,495 83.100
* Prix de revient de la matiére 460,017 422,622
Personnel 17,870 16,083
Energie & matiéres consommables 15.909 11,130
Embaliages 8.750 6.130
Autres frais d’'exploitation 24 569 23.048
Economie sur la sacherie export -9,400 -9.400
Amortissement 29,220 29.220
Financement de linvestissement 19.965 14.520
Financement de [I'expioitation 21,239 19.327
* Sous total usinage 128,113 110,059
Mise a FCB 11,200 11,200
De FOB Abidjan a CAF Europe 38,270 26,789
PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 637,600 570,670
Valeur ce fa couverture/kg de féves 630,580 630.580
Valeur de la poudrekg de féves 17.537 17.537
MARGE 10,517 77,447
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Transformation d'un kg de féves en chocolat de couverture
usine de capacité 20 000 Van de feéves de cacao (ou 30 800 vVan de cuuverture)

Prix en FCFA/kg d'équivzient féves _

Fabrication en Cite d’lvoire

Grade 1 ou 2 Grade 1 ou 2

Conditions  actuellues | Conditions aménagées
Prix des féves sortie magasin 244,90
Ratio massique pate/téves 0.615
Ratic massique beurre/ldves 0,092
Ratio massique poudreMlves 0.092
Ratio massique couveriurefdves 1,538
Poids du sucre/kg de féves 0,831
Ratio de prix poudrefidves 0,500
Prix des téves CAF Londres (Juid. 90) 380.000,
Cours du kg de sucre en Céte d'ivoire 145,000
Valeur du kg de couverture 410,000
Valeur de la couvertura/kg de féves 630,580
Valeur de la poudre/kq de féves 17,537

Fabrication en Cote d'lvoire
Grade 1 ou 2 Grade 1 ou 2
DESIGNATION Conditions  actuelles | Conditions ménagées

Prix feves sortie magasin 244,900 2“,90J
Cours des féves CAF Londres (Sept. 90)
Reversement = 0,9792°(CAF) - 278,734 93,362 93,362
T:ansport du magasin a lusine 1,260 1,260
Sucre 120,495 83,100
* Prix de revient de la matiére 460,017 422,622
Personnel 17.87¢C 16,083
Energie & matiéres consommables 15,900 11,130
Emballages 8,750 6,136
Autres frais d'exploitation 24,565 23,049
Economie sur la sacherie export -9,4C0 -8,400
Amortissement 29,22C 29,220
Financement de linvestissement 19,965 14,520
Financement de I'exploitation 21,23= 19,327
* Sous total usinage 128,113 110,059
Mise a2 FOB 11,200 11,200
De FOB Abidjan 3 CAF Europe 38,270 26,789
PRIX DE REVIENT CAF EUROPE 637,600 570,670
Valeur de la couverlure/kg de féves 630,580 630,580
Valeur de la poudre/kg de feves 17.537 17,537
MARGE 10,517 77.447
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Transformation d'un kg de café vert en café soluble ;
Usine de capacité : 26 000 t/an de café vert (soit 10 000 tYan d> soluble) ,

Prix en F CFA/kg d’équivalent café vert .

Fabrication

en_Cote dlvoire

Grade3 | Grade 2

Grade3 | Grade 2

Conditions actuelles

Conditions aménagées

Prix café vert sortie magasin

Aatio massique soluble/caté ven
Cours du kg de café vert (CAF Londres , Sept ¢
Prix du kg café soluble Brésil (CAF Europe)
Valeur soluble/kg café vert Brésil (CAF Eurog

Valeur solublekg café vert RC! (CAF Europe)

263,270 263,270
0.385 0,385
297,730 297,730

1 1123301 1 112,330
428,247 428,247
550,130 550,130

263,270 263,270
0.385 0,385
297,730 297.730r

1 112,330 1 112,330
428,247 428,247
550,130 550.1 304

Fabrication

en Cote dlvoire

Grade3 | Grade 2

Grade3 | Grade 2

Conditions actuelles

Conditions aménagées

Prix du café vert , sortie magasin 263,270 263,270 263,270 263,270
Raversemen® = 0,9871°(CAF) - 300,999 -7.110 -7,110 -7,110 -7.110
Réfaction pour les petits grainages -25,000 -1 s,oool -25,000 -15,000
Transport du magasin 2 lusine 1,2soﬁ 1,260 1,260 1,260
* Pnx de revient de la matiére 232,420 242,420 232,420“ 242,420
Personnel 37.785 37,785 34,006 34,006
Energie & matiéres consommables 22,134 22,134 15.494 15,494
Emballages (sacs polyéthylénes de 25 kg) 10,000 10,000; 7,100 7.100
Autres frais d'exploitation 28,445 28,445I 26,738 26,738
Economie sur la sacherie export -9.280 -9,280 -9,280 -9.2aoﬁ
Amortissement 18,389 18,389 18,389 18,389
Financement de linvestissement 12,565 12,565 9,172 9,172
Financement de l'exploitation 20,05¢ 20,059 18,254 18,254
° Sous total usinage 140.097 140,097 119,873 119,873
Mise a FOB 4,270 4,270 4,270 4,270
De FOB Abidjan 3 CAF Europe 27,300 27.300 19,110 19,110
2RIX DE REVIENT CAF EUROPE 404,087 414,087 375,673 385,673
Valeur solublekg café vort Brésil (CAF Eurog 428,247 428,247 428,247 428,247
Valeur soluble/kg café vert RCI (CAF Europe) 550,130 550,130 550,130 550,130
MARGE PAR RAPPORT AU SOL_LUBLE BRESIIEN 24,160 14,160 52,574 42.574
MARGE PAR RAPPORT AU SOLUBLE IVOIRIEN | 14€.043! 136,043] 174,457] 164,457
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Des trols tableaux de calcul qul précedent, nous pouvons tirer les
conclusions résumées ci-dessous :

Conditions
MARGES (en F CFA/kg Conditions Conditions aménagées
de féves) actuelles aménagées + prime a

1’exportation

x*x Production de beurre
et tourteaux
(70 000 t/an de féves) 0,55 20,88 64,01

* Chocolaterie
(20 000 t/an de féves) 17,532 42,476 104,239

* Production de soluble
(26 000 t/an café vert)

- a partir de grade 3 24,60 52,574 93,061
- & partir de grade 2 14,16 42,574 83,061

5.5. STRATEGIES RETENUES .

L’action devrait porter sur is gevs.soppement de la production de
produits finis en conditionnement :i-austriel et de prodults sSemi-
finis a retransformer ; la s:irzie3iz retenue cerzait 1’incitation
de groupes internationaux 1imp v non en Céte d’Ivoire.

D

L'ensemble desz investissements :ze-:= o2rogramme en fonction de la
mise en place des incitations £ c2 _a raplidite de la progressicn
des marchés des prodults et :=2¢ ==mi-produits par rapport =zu
marcheé des matiéres premiéeres.

5.5.1. Dans le court et moyen terme (entre 1993 et 1998).

tes principaux encouragement:z 2 investissenents seraient le
paizment des soutiens pzar : zlsse de Stabilisation et 1la
révision du mode de calcul <= 'z z:-ime a 1’'exportation pour le
retabliscement de son applicatic-.

Les investicscements programmabi:c: s=-2ont les suivants :
- la premis=:;e tranche 3 uan: seL s de cafe z=oluble soit 4.0
milliards de r CFA

12 projet- de production o < o Copartir Ao onaquen de cate
1
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- une chocolaterie d’une capacite de 20 000 t/an de féves de cacao
pour la production de 30 800 :/an de chocolat de couverture, soit
5,5 milliards de F CFa .

5.5.2. A plus long terme (aprés 1998).

Sur le plan industriel, ies investissements complémentaires
effectués -

- une beurrerie d’une capacite de 70 000 t/an, soit 8,5 milliards
de F CFa ;

- la deuxiéme tranche de 1 ’usine de café soluble (implantée en
1993), soit 3 milliards de F <=4,

En ce qul concerne 1 amont o= 1’industrie, des actions devront
étre entreprises au stade de iz production et de la récolte -

- relance de 1’hybride Arabus:sz.

- Cireéation de cenires de dépu.page centralisé pour 1’introduction
de la vole humide dans la preczration du cafe,

- creation de centres de col:
zechage i1ndustriels des feves

Zte assurant une fermentation et un
s cacao,

-~ etude d'une unite d'extract.-~ de caféine.
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6. PLAN D’ACTION.
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6. PLAN D’ACTION

L'étude de la filiére industrielle de transformation du cafe et du
cacao en COte d’Ivoire avait pour but 1 'identification des cibles et
des objectifs stratégiques, qui ont éte enonces au chapitre 4 de ce
rapport.

L’ocbjet de ce chapitre 6 reside dans la description des
caractéristiques essentielles des projets qui ont éte envisages.

Chaque projet fait 1’objet d’une fiche : 1 ensemble des fiches de
projet figure aux paragraphes ¢.1. et &6.2.

Deux types d’action ont été envisages -
- extension d’installations exicstantes (deux fichec sont preéesenteec
au paragraphe 6.1.),

- 1implantation d’unités industrielles nouvelles (trois fiches sont
présentées au paragraphe 6.2.).

La realisation des projets serz =talée dan=z le temps et nous penson<
qu il serait judicieux de =-e conformer au olannina que nauc

suggerons ci-apres

PLANNING DE REALISATION DES PROJETS

ANNEE DE MISE EN OEUVRE

DES REALISATIONS 91 92 93 4 95 96 97 98 99
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6.1. ACTIONS D’EXTENSION D’UNITES EXISTANTES.

Ce paragraphe présente deux projets d’extension, qui sont décrits
dans les fiches figurant aux pages suivantes.

¥ fiche 1 :

Extension d’une beurreriz de czacao existante, produisant cu beurre
et des tourteaux a partir de cacao ivoirien.

Extension de la capacité : de 40 000 & 80 000 tonnes/an de feves
marchandes.

* fiche 2 -
Implantation d’une beurrerie de cacao dans les locaux deja existants
d’un magasin de stockage et concitionnement du cacac ; le beurre et

les tourteaux seront préparécs z partir de cacao 1voirien (contenant
75 % de Hors standard).

Capacite : traitement de 15 000 tonnes/an de féves marchandes.




REALISATION DES PROJETS : PLANNING DES INVESTISSEMENTS.

INVESTISSEMENTS ANNEES DE MISE EN OEUVRE DES REALISATIONS

(en milllards de F CFA) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 TOTAL
Production d'énergie & partir de la coque
(usinage du café).
a) Essai pilote 0.25 0,25
b) Equipement des décortiqueries 1,75 1,75
c¢) Equipement des usines intégrées 1,20 1,20
Usine de café soluble (fiche 3).
a) Implantation de la phase 1 4,50 4,50
b) Extension 3,00 3,00
Extension d'une beurrerie de cacao
existante a 70 000 van de féves (fiche1). 3,50 3,50
Construction d'une beurrcrio do cacao do
capacité 15 000 van do léves (liche 2). 4,50 4,50
Construction d'une beurrerie de cacao de
capacité 70 000 van de féves (fiche 4). 8,560 8,50
Construction d'une chocolaterie de
capacité 20 000 van de féves (fiche 5). 5,50 5,50
TOTAL 0,25 8,001 11,75 1,20 0,00 0,00 0,00{ 11,50 32,70

—_h

wn



REALISATION DES PROJETS : PLANNING DES INVESTISSEMENTS.

PERSONNEL ANNEES DE MISE EN OEUVRE DES REALISATIONS
(en nombre de postes) TOTAL
1991] 1992| 1993] 1994] 1995] 1996[ 1997] 1998
Cadres expatriés 2 i 0 8 20
Cadres nationaux 12 21 24 57
Agents de maitrise 24 41 52 117
Ouvriers qualifiés 100 200 230 530
Ouvricrs nen qualifiés 200 300 360 860
[TOTAL o] 333 572 ol 0] 0] ol 674] 1 584)

il




117
® REPUBLIQUE DE COTE D’ IVOIRE PNUDO COTE DO’ IVOIRE
MINISTERE DE L INDUSTRIE ONUDI Projet SI/ICV/89/809
DES MINES ET DE L’ ENERGIE.
o
FICHE DE PROJET
Date : 05/11/1990
Numéro : 1
®
PROJET : Extension d’une beurrerie de cacao existante, produisant du
beurre et des tourteaux a partir de cacao ivoirien.
Extension de la capacité : de 40 000 & 70 000 tonnes/an de
feves marchandes.
@
FILIERE
- Transformation des féves <= cacao.
® - preéeparation de produits =emi-finis s’ adressant aux
industriels des pays consommateu:s
PERSONNES A CONTACTER POUR RENSEZ IINEMENT
® NOM - M. KORNER
ADRESSE UNICAO I de Vv-:ai 15 5P 40 soidjan 15
TELEPHONE 27 14 49 TELEX : <2 343 TAX 1 3% 66 82
o RESUME DU PROJET : Trois beurreriss de cacao exizient deja en Cote
d ivoire. Cette fiche envisage . zxtension de ] urs d'elles dune
capacité de 40 000 &4 70 000 tonrns==/an ae féves marchandes.
Cette extencion c’effectuer:z:t déc 17392.
@
Tvez DE COOPERATION RECHERCHE
Joint-venture
Frétn x
Transferr de technologie
® Ge=tion
Acsistance technique
Mirketin:
Formatyon

Aut.re-.
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b
o
NATURE OU PROJET :
Nouveau projet :
Extension : *x
Restructuration :
Diversification :
ARutr :
‘ e
PRODUITS A FABRIQUER :
Produits Capaciteé annuelle
P (de 1’unité apreés extension)
Beurre de cacao 25 200 tonnes
Tourteaux de cacao 25 200 tonnes
Pate S 600 tonnes
e
Estimation du chiffre d’affaire supp*ementaire annuel
3 8% milliaras de F CFa.
MARCHES VISES
® MARCHES ISE
* £n pourcentage de la product:on
- marche local
- marchs regional
e - grande exportation : 100 %
* Dectination par pays (pour 19 experia2tions)
Beurre 2t ftourteaux
o - pays de la Cte 50
- USA 20
- Japin oG
Pate ae cacao
Afrique du Sud, URSSL =1 turoses de 172s
o
* Oroductior actuelle de prode .. (e Jobte 37100 tier)
Produio nroduction annc- . L Mom e T shilcant
o Geur: s de Cacac Y900 Lo - Sin) et iiean
tour taau de caoao 27 490 btayo - NETM BN Hienn

pate 39 Corao a4 BOO Yo NTETIM S IR A AFATE
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® * Importations annuelles (preciser 1l’annee) :
Produits importation annuelle Pays d’origine
Beurre de cacao néant
e tourteaux de cacao néant
pate de cacao néant
MATIERES PREMIERES :
® Locales :
Matiere Disponibilite Besoins Prix unitaire
premiere locale annuels (rendu usine)
(chiffres 89/90)
® feves de cacao 701 000 t/an 80 000 t Gl ou G2:
339,52 F CFA/kg
importees
o
Matiere Pays Besoins Priv Droits
premiere d’origine annuels unitaire {(CAF) de douane
N2ant o
o
SROCEDE DE PRODUCTION -
Les operations technologiques prevues sont les suilvantes :
PS - reception, zechage de finition et stockage des feves,

torrefaction des feveszs,
- brisure des feves torréfiées =r nibs et séparation des
cogues,
- broyage des nibs pour preparer :a pate,
- prescage de la pate pour obtenir le beurre et les tourteaux,
°® - desodorisation et deésacidification du beurre,
- conditionnement et emballaq: cec produits semi-tinis,

- 1'energie calorifique sera preoauvite par combustion des
coques, dancs ung chaudiere.
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o PERSONNEL SUPPLEMENTAIRE A PREVOIR :

Préciser le nombre d’équipes : 2

Local :

® (millions Direction Maitrise Ouvriers Quvriers Total
de F CFA) et cadres qualiifieés non qualifiés
Nombre 6 12 S0 100 168
Colat annuel 5,2 2,6 1,56 1,04

® Total 31,2 31,2 78 104 244 ,4

Expatriés :

(millions Direction Maitrise Quvriers Ouvriers Total
e de F CFA) et cadres qualifies non gualifies

Nombre o O Q O 0

Colit annuel SC

Total v C D Q o

u personnet! peut etre

Oans des conditions amenageées e cou
= 1 Zi9 itlions <= §F CFA).

O % (i1 serait ramene a Z:i%.9

" ¢

' Q

® COUT ZUPPLEMENTAIRE DES UTILITES
Facteurs unite sstimation Cot ounttalre soyen (F CFA)
CONSOMmMAi1e "
mensuel le actuel conditions
Amenagead
®
flectricite kblh <00 DG 33 26,
Carburante tonns: ol 17 227G :7¢ 470
£ au ma 12 G¢- 158 300
o

azia cholzl . precizer) o -1 Abtdian, 2 de
Vi oo
gicponible G. .
electricliie ciopanible :
® eaur Jicponi; s Y.
ETAT 035 ROUTLS - STSTAY
tiorgnement . Hort o it Yigerdojiid- .
P Moyens de trancporl o wvesteo bee a0 S Lon..

Cout au Lranwport. SO 00 Tid/ bonne
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o INVESTISSEMENT SUPPLEMENTAIRE -
Investissements Partie locale Partie Total
(millions de F CFA) en devises
Frais établissement o} 0 0
® Terrain plus batiments o 764 764
Equipements 1 831 o 1 831
Autres immobilisations 0 457 457
fonds de roulement 448 o 448
® Investissement total 2 279 1 221 3 500
FINANCEMENT :
Sources Origine Origine Total
® (millions locale etrangere
de F CFa)
ronds propres 1 164 N 1 166
Emprunts 2 334 2 334
autres (précicer)
o
To.al 1 166 2 32a 3 S00
° AENTABILITE DE L EXTENSION (4 pleine capacite)
Meiure Montant annuel
en million= de F CFA)
A) CHIFFRE D AFFATRES ANNUEL 13 680
® &) DEPENSES:
- matieres premieres 10 185
- Sersonnel 219 ,9¢
- Jrilites (y compris transport: 897.3
- Frailas generaus 1 406,7
o -
) RESULTATS BRUTZS DTEXPLOITATION (&£-= 891,04
avee lix prime 1+ 1 exportation (fixee =z
1O % 30 prix FOR des prodults expoits: : 2 184,74
® e e e e e B
OROJET CTINDSCRIT DANS LE enbD=2 Dr S“RIORTTIES ONNES g LS

SCHEMA ODIRECTEUR DU OFVEILOPPEMENT IMN:i TRIE
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RESUME DES INCITATIONS A L INVESTISSEMINT -
* Exoneration de droits de douane sur les matériaux, matériels et
équipements nécessaires & la realisation de 1° investissement., y
compris les piéces de rechange.

* Exonération pendant la période d’agrément (7 a 11 ans) des -
- impdts sur les bénéfices industriels et commerciaux,
- contributions des patentes et dec licences,

- contributions foncieres aes propriétés baties et des taxes
des biens de main-morte.

* Alde a la valeur ajoutée (en fonction du lieu d implantation).

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIDES -

* Equipements (principales machines a crevolir)
- torrefacteurs a cacao,
- concasseurs pour les fe ves torrefi
d= cogues,

@

es et tarzares separateurs

- petrins malaxeurs pour 1=z acao,
- presce:z hydrauliques nou 106 S irre de cacao
- CoOnCasIeurs pour les towrs AL RO

- chaine de moulage et conz.
- chaine cde conditionnemen:

£stimation Gu ©riy FOB total <= -2 aa.isements
G332 wilitonzs de F O Citn.
Y incipads ToUrniaseyr e mits- Lol
SUMLER CH?21D 2wl Isisne)
TELIFHONE @ {27355 S0 1i i) TE_Te o2 33 TEAx {OT3)Y S50 5 07
CARLE & “ONTANART Viaot2sz 3% Y0 iann ([taiie;
TE_IPAONE - 832 %% ¢, TELEY iy oo 31H 85!
*omarches 1nternalionaux
L pOliticus d@ waire i, 2. 5 2 s frar L groupes 1oduasty 1ed

Dinnrretaare e cette uni be .

CoanTrenmt I o O ACTIVIN S, O ey T , .
S AR LS T2 H RN
TOuiivi b o semiipiameid Ty
VLt e, TR
Mot ey RS TS RTH S ey

L S Lt A L R RS NS T AYRTRTI IR A AR T

G
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REPUBLIQUE DE COTE D’ IVOIRE PNUD COTE O’ IVOIRE
MINISTERE DE L™ INDUSTRIE ONUDI Projet SI/ICV/89/809
DES MINES ET DE L’ENERSGIE.

FICHE DE PROJET

Date : 05/11/1990
Numéro : 2

PROJET : Implantation d’une beurrerie de cacaoc dans les locaux déja
existants d’un magasin de stockage et conditionnement du cacao ; le
beurre et les tourteaux seront préparés a partir de cacao ivoirien
(contenant 75 % de Hors standard}.

Capacite : traitement de 15 000 tonnes/an de féeves marchandes.

FILIERE

- Transformation dec féves <de cacao,

- préparation de produits semi-finis, s’adressant aux
1ndustriels des pays consommateurs.

CEXKSONNE A CONTACTER PQUR RENSEICZNEMENT
NT™ M. STIMONNOT
URISSE SHAC Qi P 1223 Abidjan 01
TE_ZIPHONE 25 46 55
RESUME DU PROJET : Trois beurreries de cacao existent deja en Cote

4 Ivoire. Un exportateur de cacad envisage 1l implantation d’une
beurrerie dans les locaux, déja =xistants, d’'un magasin de stockage
er conditionnement du cacao (situe & San Pedro).

TYFP: OF COOPERATION RECHERCHE
Joint-venture
et x
Tranafert de technologin
Gestion
msiaotans e technigoe
Mo kert 1 no
formation

futren.




NATURE DU PROJET :
Nouveau projet :
Extension : x
Restructuration
Diversification
Autre :

PRODUITS A FABRIQUER

Produits Capaciteée annuelle
Beurre de cacao &6 000 tonnes
Tourteaux de cacao 6 000 tonnes

Estimation du chiffre d’affaire annuel : 6,298 milliards de F CFA.

MARCHES VISES

* £n pourcentage de la pro:sucticr

- marche local :
- marcheé regional
- grande exportation 100 7,

¥ pDestination par pays (pcw- les s=portations; :

Pay=z de la CEE : 100
¥ Production actuelle de p -3uitz :en CoHte o Ivoire) :
Prodults production ar~uelle ~om des fabricants
Beurre de cacaon 29 907 copnes TACO et UNICAD
tourteaux Jde cacao 27 437 tonnes: SACO et UNICAO
nate de cacao 24 80 tonnesz ZACO et UNICAO

* Importarions annuelles {7 -2cice- 1 annce)

Procults imporcation z-"uelle Tays d’origine
Eeurre de cacao EEERT

QU teaur e o [

t
Date de Cacan pree it
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MATIERES PREMIERES :

Locales :
Matiere Disponibilite Besoilins Prix unitaire
premiére locale annuels (rendu usine)

(chiffres 89/90) avec 75 % de HS

de grainage 120/130

Feves de cacao 701 000 t/an 15 000 t/an 265,85 F CFA/kg
Importées :
Matiére Pays Besoins Prix Droits
premiére d’origine annuels unitaire (CAF) de douane
Néant

PROCEDE DE PRODUCTION

Les opérations technologiques = implanter sont les sulvantes

- torrefaction des feves,

- brisure des féves torréfiess en nibs et separation des
ccaues,

- broyages des nibs pour preparer (a pate,

- pressage de la pate pour cctenir le beurre et les tourtezux,

- deésodorisation et désacizsification du beurre,

- conditionnement et embazalizass a=2s produits csemi-finis,

- 1'energie calorifique serz procuite par combucstion des
coaues, dans une chaudiere.




PERSONNEL :

Préciser le nombre d’équipes : 2
Local :
(millions Direction Maitrise Ouvriers Ouvriers Total
de F CFA) et cadres qualifiés non qualifiés
Nombre 6 12 50 100 167
Cot annuel 5,2 2,6 1,56 1,04
Total 31,2 31,2 78 104 244 .4
Expatries :
(millions Direction Maitrise Ouvriers Ouvriers Total
de F CFA) et cadres quzalifies non qualifies
Nombre 2 (o] 0 (o] O
colt annuel 50
Total 100 0O 0] Q 100

Dans des conditions aménagzes 1

abaisse de 10 % (11

coUT DES UTILITES -

C

e
serait rame~s a 3C

out du personnel prut étre
.9¢ miliions de F 7. A).

Fzcteurs unite Estimaz:ion Cout unitalre moyen (F CFA)
consom:a.Tion
mensue:.e actusl condlitions
amenageas
Electriciteée kWh 2o D00 38 26,6
Carburants tonne 2 176 470 176 470
£zu m3 ~ 000 458
SITE DU PROJET
déja choisi (a preéecicer) oui v San Pediro)
disponible out
electricite disponible out
eau dicsporible ou i
EINT DES ROUTES DN
tloignement. du port par o7 Guet e, ki
Moyens de trancpopri vers (& porr CamLons

cCout du

Lransport

S0 G0 CEFAR/tonne | Km
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® INVESTISSEMENT :

Investissements Partie locale Partie Total
(millions en devises
de F CFA)

o Frais établissement 0 ¢) 0
Terrain plus batiments 652 (o] 652
Equipements 0 2 951 2 951
Autres immobilisations o] 737 737
Fonds de roulement 160 (0] 160

o Investissement total 812 3 688 4 500
FINANCEMENT -

® Sources Origine Origine Total
{millions locale etrangere
de F CFA)
fFonds propres 1 485 1 485
Emprunts 0 > 015 3 015

o Autres (preciser}

Tetal 1 485 3 015 4 500

@ RENTABILITE DU PROJET (& pleine capacite)

Nature Montant annuetl
(en millions de F CFA)

° A} CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUFL 5 298
B) DEPENSES:

- Matieres premiéeres 3 987,79
- Personnel 309,72

- Utilités (y compris transport) 448,65
- frals generaux P 279,53

o
C) RESULTATS BRUTS D EXPLOTTATIC (A-E 272,135
avec la prime & 1l exportation (7iree =z

® 10 % du prix FOB des produits er-porters 055.,7%

LE PROJET STINSCRIT DANG L2 SaDEE SEL PRIGRYISS DONNEES Paft
SCHEMA DIRECTEUR DU DEVELORPEMENT INDOITRIEL
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RESUME DES INCITATIONS A L’ INVESTISSEMENT -

* Exoneration de droits de douane sur les matériaux, matériels et
équipements nécessaires a la réalisation de 1° 1nvestlssement \'4
compris les piéces de rechange.

* Exoneration pendant la périade 4’ agrément (7 a2 11 ans) des :
- impOts sur les bénéfices industriels et commerciaux,
-~ contributions des patentes et des licences,

- contributions fonciéres des propriétés bities et des taxes
des biens de main-morte.

* Alde a la valeur ajoutée (en fonction du lieu d’implantation).

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES -

* Equipements (principales machines & prevoir) :

- torrefacteurs & cacao,

T concasseurs pour les feves torrefiées et tarares separateurs
de cogues,

- petrins malaxeurs pour la pate ae cacac .,

- presses hydrauliques pour :'extraction du beurrs Jde cacao,

T concasseurs pour les tourteaux de cacao,

- chaine de moulage et Con,;,lonnement du beurre,

- chaine de conditionnemenr et d'emballage des tourteaux.
Ectimation du nrix FOB total de c=:5 &g ipements

i 3792 millions de F CFA

Y frincipaux fournisseurs de met=- ie}
BUHILER CH3240 -wil i Sulsse)
TELEPHONE @ (073) SO 11 11 TE_z»: 852 173 FAX : (00 50 32 79

CARLE & MONTANARI Via Neerz 329 mitano (Italie)
TELEPHONE : 8435 55 4¢ TELEX: Z:2 iz 4 319 B1S3
tf Marches internatlonaux

La politique de marketing ==-
exportateur proprietaire de cet-s=

urewy poar lTusinie:

CEOENDRTER DES ACTIVITES DTINVE D (30t =onT .
Chude Tomoa
fournt tus e oguipement.s, oM
construct ions Somoic
Montage ot rodage Somoyy.

Aecords aoproviscionnement 1 miorree
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6.2. ACTIONS DE CREATION D’ACTIVITES NOUVELLES.

Ce paragraphe présente trois projets d’implantation de nouvelles
unités industrielles, dont les caractéristiques sont deécrites dans
les fiches figurant aux pages suivantes.

¥ fiche 3

Implantation d’une usine de productien de café soluble par
atomisation 3 partir de café robusta ivoirien (de grade 2 ou 3).

Capacités :
- phase 1 : 10 000 tonnes/an de café soluble (transformation ~e
26 000 tonnes/an de café vert),

- phase 1 + extensicn : 20 000 tonnes/an de café soluble
(transformation de 52 000 tonnes/an de café vert).

* fiche 4

Implantation d’une beurrerie de cacac produisant du beurre et des
tourteaux a3 partir de cacao ivcirien (de grade 1 ou 2).

Canacité : iraitement de 70 000 tonnec</an de feves marchandes.
* Tiche 5

implantation d’une chocolaterie oroduisant du chocolat de couver:iure
& partir de cacao ivoirien (de srade : ou 2).

Capacite : traitement de 19 S0C tonres/an de féves marchandes (ce
qul equivaut a la production c= 3¢ 000 tonnesz/zn de chocolatl de
couverture).
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REPUBLIQUE DE COTE D’IVOIRE PNUD COTE D’IVOIRE
MINISTERE DE L’INDUSTRIE ONUDI Projet SI/ICV/89/809
DES MINES ET DE L’ENERGIE.

FICHE DE PROJ.T

Date : 30/10/1990
Numéro : 3

PROJET : Implantation d’une usine de production de café soluble par
atomisation a partir de café robusta ivoirien (de grade 2 ou 3).

Capacites

- phase 1 : 10 000 tonnes/an de cafeé soluble (transformation de
26 000 tonnes/an de café vert),

- phase 1 + extension : 20 000 tonnes/an de café soluble
(transformation de 32 000 tonnes/an de café vert).

FILIERE
- Transtormation du cafeée vert,
- préparation d’un produit fini s’ adressant aux concommateurs.

PERSONNES A CONTACTER POUR RENST IGNEMENT

NG™M
ACRESSE
TELEPHONE : TELEX: FAax

RESUME DU PROJET : Une usine de production de cafe csoluble atomise
exicte déja en Cote d’Ivoire. Cette fiche envisage 1’implantation
d’une nouvelle unité de producticn de café soluble atomi=e en poudre
et conditionne en sacs plastiques de 25 kg, pour étre exporte puic
remelange avec d autres origines dans les pays consommateurs.

Limplantation s’effectuerait en deux étapec

- phase |, operationnelle 3=z 1923 ;

- extension, opérationnelles =n 1933,

Tvee DO COOPERATION RECHERCHE

Joint-wventire o x
Frrote *
Iroae foei b e tachpnolorgie o *
Geztion

Nnootatance technique

Ir ety s x

Formation
Autre (- precicer )
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NATURE DU PROJET :
Nouveau projet : x
Extension :
Restructuration
Diversification
Auvre :

e v

PRODUITS A FABRIQUER :

Produits Capacité annuelle

Café robusta soluble atomisé en poudre fine

de catégorie KS
- phase 1 10 000 tonnes
- phase 1 + extension 20 000 tonnes

Estimation du chiffre d’affaire annuei
- phase 1 11,134 milliards de F CFA
- phase 1 + extension 22,268 milliards de F CFa

MARCHES VISES
* En pourcentage de la prcazctionr

- marché local
- marche regiocnal

- grande exportation 100 %
* Destination par pays (po.: le=z z=vportationz)
Pays de la CEL 100 %

¥ Production actuelle de nroduite {en COte a lvoire)

Produits prozucztion Nom du fabricant
annuelle

Cafe robusta soluble atomice
en poudre fine de cateégorie
KS (en =acs de 25 kg) 1 %: tonnes CAPRAL /NESTLE

Cafe robucsts =zoluble atomi-e
et agglomere de categorie
SX (en boite=) G T4 tonned CAPRAL /NEGTLS
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® * Importations annuelles (1989)

Produits importations annuelles Pays
d’origine

° Café robusta soluble atomise neant
MATIERES PREMIERES :
Locales (1990/1991) -
[ ]
Matiere Oisponibiliteé Besolns Prix unitaire
premiére locale annuels (rendu usine)
(chiffres 83/90)
® cafe robusta vert 264 000 t/ar
* phace ! 26 000 t G2: 242,42 F CFAa/kg
G3: 232,42 F CFA/ka
¥ nhase 1
+ extension 32 000 t G2: 242.42 F Cfa/kg
G3: 232,42 F Ccra/ka
o
Importees
Mztiere Pays Besoin: s vroits
® premiére d'origine annuel: unitaire « CAF) de douane
~Neant
PROCEDE DE PROOUCTION
o . S
Lec operations technoloalac.: . pre.ges <ont 1ec suivantec
- reception et stockaqge <. cafe w=rt,
- torrefaction et mouture . cats vert,
- extraction du cafe moulu 5us T-ession,
- preconcentration do Tes - it
® - sechage par atomisalion,
- condi tionnement. du cate - lubLis =noaacas de 79 kgl
[
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PERSONNEL (en phase 1) :

Préciser le nombre d’équipes : 2

Local :

(millions Direction Maltrise Ouvriers OQOuvriers non Total
de F CFA) et cadres qualifiés qualifiés

Nombre 14 28 140 210 392
Codt annuel 5,2 2,6 1,56 1,04

Total 72,8 72,8 218,4 218,4 582,4
Expatriés :

(millions Direction Maitrise Ouvriers Quvriers Total
de F CFA) et cadres gqualifiés non qualifiés

Ncmbre 8 0 0] 0 8
Couat annuel S0

Total 400 (0] .. &) 400

bans des conditions aménagees le colt du personnel peut étre
azbaisse de 10 % (11 serait ramen=s a 884,16 millions de F CFa).

ZCUT DES UTILITES -

Facteurs Unite Estimation Colut unitaire moyen (Ff CFA)
consomszti10n
mensueile actuel conditions
amenagees
Electricite kWh 520 30 38 26,6
Carburants tonne R 176 470 176 470
Lau m3 10 520 458 Z00

SITeE DU PROJET

deja choisi (a preciser) non (a Abidjan
ou San Pedro)
dizponible norn
electricite diesponible (STERY
eau disponible ous
FIAT DES ROUTES ¢ bon etat
Eloignement. du port par ro.le o guelaguees km
Moyens de transport vers le port CAMLONG

Coiut du tiransoport S0 900§ CEAa/Zztonna. km
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INVESTISSEMENT
Investissements Partie Partie Total
(en millions F CFA) locale en devises
® Frais établissement o 180 180
Terrain plus bitiments 904 0 904
Equipements o} 2 180 2 180
Autres immobilisations o 542 542
fonds de roulement 694 0 694
® Investissement total 1 592 2 902 4 500
FINANCEMENT :
o Sources Origins Origine Total
(millions F CFA) locale éetrangere
ronds propres (o) G o
Embrunts G 4 500 4 500
Autres (preéciser)
e
Total ¢ 4 S00 4 500
® RENTABILITE DU PROJET (& pleirn= capacite, en phase )}
Nature montant annuel
fen millione de I CFA)
) CHIFFRE DO ’AFFAIRES ANNUEL 11 134,42
o &) DEPENSES:
- Matieres premieres(grade I & 302,92
- Personnel 881, 1¢
- Utilités (y compris transoort) 254,04
- Frals qgenéraux 1 886,38
® 0} RESULTATS BRUTS D cXPLOITATION (A-E° "1 106,97
avec la prime a 1 ’exportation {7ixee =
1C % du prix FOB des produits e€-Znrtes: 2 159,58
o

LE PROJET STINSCRIT DANG LD TADRPE O0S PRIGEITES DOMNIES PAaR LT
GUHEMA DIRECTEUR DU ODEVELOPPEMENT INDLESTRIEL
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RESUME DES INCITATIONS A L’ INVESTISSEMENT :

¥ Exonération de droits de douane sur les materiaux, mateéeriels et
équipements necessaires a la réalisation de 1l investissement, y
compris les piéces de rechange.
* Exoneration pendant la période d’agrément (7 a 11 ans) des :

- impOts sur les bénéfices industrieis et commerciaux,

- contributions des patentes et des licences,

- contributions fonciéres des propriétés bities et des taxes
des biens de main-morte.

* ftide & la valeur ajoutée (en fonction du lieu d’implantation).

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTARIRES :

* gquipements {principales machines a prévoir) :

- nettoyeurs-éplerreurs,

- torrefacteurs a cafe,

- mouvlins a cafe,

- extracreurs sous pression.

- praconzentrateurs sous vias,

- tours ae sechage par atermisaticn equipees de generateurs
d aiv chaud,

- chaine c¢e conditionnemen: et Jd emballage.

Estimation <du prix FOB total de —es ecuipements -
1 C27.54 millicns de F CFA.

Frincipal fournisseuir de materis!
NIRD ATOMIZERS (representai:on en France)
avenue 29 18 juln 17340 QT3¢ Ruerl Maimaison (France)

TELEPHONE: (1) 47 08 92 92 TEL=Z¥X: 204 69083

¢ Marches 1nternationaux -
- on asscciera un i1ndustrie: eurcoeen qui zachetsera le prodult.

emballe en <a .5 de 25 kg pour 1= reconditionner et assurer son
ecottlement <ur le marche ;
~ cet industriel se charge: = de ! approche marketing de la

clientele, au 'ravers de la grznaa distribution.

La commercialition du cafe zsluni=z, sur le territolre de la
SR, lul permettra de beneficie:r <es zcantages consentis par leo
accords der Lo,

b

COLENDRIER DET ACTIVITES DTINVEITIOSGRMENT,

fotugddo, 4 el

Pournd tur e equipements Homoi
conlruction. 1O wmert-.
Mo age «t 1 odaqge Somexics

accords, cporovisionnement 4 mor-.




REPUBLIQUE DE COTE D IVOIRE PNUD COTE D' IVOIRE
MINISTERE DE L’ INDUSTRIE ONUDI Projet SI/ICV/89/809
DES MINES ET DE L ENERGIE.

FICHE DE PROJET

Date : 12/12/1990
Numéro : 4

PROJET : Implantation d’une beurrerie de cacao produisant du beurre
et des tourteaux a partir de cacao 1voirien (de grade 1 ou 2).
Capacité : traitement de 70 000 tonnes/an de feves marchandes.

FILIERE

- Transformation des feves ge cacao,

- préparation de prodiits semi-finis s’adressant aux
industriels des pays consommatecrs.

PERSONNES A CONTACTER POUR RENSEIGNEMENT :

NG™

A4DRESSE

TELSPHONE TELEX FAax

RESUME DU PROJET : Trois beurreriscs de cacao existent deji en Cote
d ivoire. Cette fiche envicsage i implantation d'une nouvelle unite

de production de beurre et de teourteau~. conditionnes en emballage<
de plastique et carton pour etre exporie et vendus aux industriels
chocolatiers dec pay= consommatsuirs.

L impiantation s'effectuerait en une seule etape (des 1992).

IvPe DE CODPERATION RECHFERCHE
Joint - veentog, e *

Pyt

»*

Tronfert de bochnologie *
s Lion

Ansrabance Lechihqure

FLar boetineg x
Formstion

Nytre-
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® NATURE DU PROJET :
Nouveaut crojet : *
E~tension :
B Restructuration :
Diversification :
Autre :

PRODUITS A FABRIQUER

Produits Capacité annuelle
o Beurre de cacan 28 000 tonnes
Tourteaux de cacao 28 000 tonnes

Estimation du chiffre d’affaire annuel: 31,920 milliards de F CFA

MARCHES VISES

£ £n pourcentage de la prozuction

- warche local

[ - marché régional
- grande e<portation : 100 %
* Decstination par pays (poer les exportations) -
® - UsSA 50 %
- pz2ys de la COC 50 %

+ Production actuelle des or-oduitz (en Cote 3'Ivoire)

Frodults productLioan annucelle Nom de=
fabricants

Beurre Jde cacao 29 0 tonnes SACO et UNICAQOD
tourteaux ae CxCa0 27 427 tonner SACO et UNICAQ
® pat2 de Cacao 24 80C tonnes SACO et UNICAO

¢ Tmportations annuelles (:277)

o Produl b tmportzz1on acnuelle Saye dorigine
RSN O A B (L I YR T4 ezt
tour teausr de CxCRO Nz
et ae Carian ne =t
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MATIERES PREMIERES :

Locales :

Matiére Disponibilite Besoins Prix unitaire
premiére locale annuels (rendu usine)
(chiffres 89/90)

feves de cacao 701 000 t/an 70 000 t Gl ou G2:
339,52 F CfFAa/kg

Importées :

Matiere Pays Besoins Prix Droits
premiére d’origine annuels Jnitaire (CAF) de douane
Neant

PRSCEDE GE PRODUCTION

sont l=s sulvantes:

tes operations technologiquss prewvues
X stockage aes feves,

1 o
- reception, sechage de finitionr =
- tayrtefaction des feves,
- brisure des feves torrefiees en nibs et =eparation decs

ue

cogues,
- broyages des nibs pour preparer ia cate.
- pressage de la pate pour chteni- le baurie 2t les tourteaux,
- desodorisation et desacizifilcatian du weurre,

piroduit. semi-finis,
par 1a combusticon des

- conditironnement et embal.zoes
- i’energie calorifique est pro
ceaues dans une chaudiere.




e PERSONNEL -
Préciser le nombre d’équipes : 2

Local :

® (millions Direction Maitrise Quvriers Ouvriers Total
de F CFA) et cadres qualifiés non qualifiécs
Nombre 16 37 150 250 395
Codt annuel 5,2 2,6 1,56 1,04

® Total 83,2 96,72 234 260 673,4

Expatries :

{millions Direction Maitrise OQuvriers Quvriers Total
® 3€ ¥ CFA) et cadres quelifies non qualifiés
NomDre 4 0 C 0 4
Colt annuel 50
° Toval 200 200
Dans des conditions aménagess le colt du personnel peut étre
azzisse de 10 % (11 serait ramens a4 7%¢ .03 millions de F CFA).
® VaaT O DES UTILITES -
Facneurs Unite Estimarion Zout unitaire moyen (F CFA)
CONSOMMm=2T 100N
mensue: .2 actuel conditions
® amenagees
flectilcite kih 1 404 000 38 26,6
Carograntes tonne 5 176 470 17¢, 470
A ing 2500 458 300
PY ——
D17 DU OPROJET
dejia cholsi (& preciser) o (4 Abldjan ou dan<e
Ga o reqgion)
dioponible Nnon
® =“lectricite disponible DUl
eay divponible Ol
Vel DEG ROUTES bHor
tlorgnement. du port par 1o quelaue kas
® Moyens de trancepopit ver: .= Dort: camions

ottt du tranaoport SO G0 P CEA/tonne kan
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INVESTISSEMENT :
Investissements Partie locale Partie Total
tmillions de F CFAR) en devises
o fFrails établissement 0 388,1 388,1
Terrailn plus batiments 1 843,475 0 1 843,475
Equipements 0 4 424,34 4 424,34
Autres immobilisations 0 1 106,085 1 106,085
Fonds de roulement 738 0 738
® Investissement total 2 581,475 S 918,525 8 500
FINANCEMENT
® Scurces Origine Origine Total
{miilions de F CFA) locale etrangere
Ffonas propres G 2 B33 2 833
frrunts G 5 667 5 667
qustres (préciser) O o) 0
o
TotTal 0 3 500 8 500
® NENTARILITE DU PROJET {(a pleine capaciisd
4T L7 e montant annuel
{en s1llione de F CFA)
“: “HIFFRE D AFFARIRES ANNUEL 31 920 i
. - TITPENSES
- Matilera2s premieres 23 776,54
Fleirzonns] 786,05
- uUtilites {y compris Lrantoort) 2 0°93.7
Frala geneiralx I R]13,95%
®
i, LESULTATS BRUTS GIEXPLOITATI v in-f - 1 449,78
o la prime « Vexportation (*:«ee
du pris T05 des produrts oroong e 4 468,88

CEPROIT T DT INGCRIT DA, L ABES SES PRIOPY TS DONNCES R L
ey D EREC T N DU DEVELOPPEMECT INOUIZ TRTE
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RESUME DES INCITATIONS A L INVESTISSEMENT -

* Exonération de droits de douane sur les matériaux, matériels et
équlipements nécessaires a la rézlisation de 1° 1nvestlssement Y
compris les piéces de rechange.

* Exonération pendant la périoage d’agrément (7 a 11 ans) des :
- 1mp6ts sur les bénéfices industriels et commerciaux,
- contributions des patentes et des licences,
- contributions fonciéres des propriétés baties et des taxes
des biens de main-morte.

* Aide & la valeur ajoutée (en fonction du lieu d’implantation).
* Convention d’etablissement avec avantages spéciaux (admise pour

des projets d’investissement d’un montant au moins égal & 5
miiliards de F CFa).

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIZES

* Egulpements (principales macri-o2s 3 prevolr)
- 3i1los de stockage,
°® - sechoilr de finition,
- nettoyeurs-epierreurs,
- torrefacteurs & cacao.,

- concasseur pour feves terrefiees et tarares séparateurs de
coques,
- peLrins malaxeurs pour 1: pate de cacao
PY - presses hydraullques pou- ‘extraction du beurre de cacao.

- CONCASseurs pour lss tou-
- cnalne de moulage et coinz:
- chaine de conditionnenen: e

1
" (p Vot

ux e cacao,
ionnament du beurre,
d’emballage des tourteaux.

Estimation du prix FOB total dz -=:s equipements

PY S 256 millions de F CFA.
Principaux fournisseurs de mate el
BUHLER CH3240 2wil (Suisse)
TELEPHONE : (073) SO 11 1) TZ_S>»: S22 131 FEAX:(073) SO 33 79
CARLE & MONTANARI Yia Neera 39 milano (Italie)
TELTPHONE - 843 99 4¢, TELEX: Z:0 &¢ & 31% 8:5
Marcenes internatl onaus o
Py N acaonietas |, 4 1 nvesti-e=ment an aqroups etranget , exercant
w30 achivite dant le domaine de ;‘indu-t.ln cdu chocolat ou du négoce
du Caca0 L Ge groupe ser o | achsteur oo inei pal des produlte cemi-
A0 DEeRATGS DAr Cehta bogpre: Do
Ler aroupe T choagera de 1 2DDrorne ma veodaee andustraietes,

® AL oconatitue Ja clientele dos o oduite semi -y ..
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o La commercialition d’une partie de ces produits sur le
territoire de la CEE leur permettra de bénéficier des avantages
consentls par les accords de Lome.

® CALENDRIER DES ACTIVITES D’ INVESTISSEMENT.

Etudes 4 mols
Fourniture équipements 8 mois
Constructions lu mois
Montage et rodage 3 inois

PY Accords approvisionnement 4 mo1ls
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REPUBLIQUEL DE COTE D’IVOIRE PNUD COTE D’ IVOIRE
MINISTERE OE L’INDUSTRIE ONUDI Projet SI/ICV/89/809
DES MINES ET DE L’ ENERGIE.

FICHE DE PROJET

Date : 05/11/1990
Numéro : 5

PROJET : Implantation d’une chczolaterie produisant du chocolat de
couvertuire a partir de cacao ivcirien (de grade 1 ou 2).

Capacité : traitement de 2= 500 tonnes/an de feves marchandes
(pour produire 30 000 tonnes/zr 32 chocolat de couverture.

FILIERE

Transformation des fevs

T = Cacao,
- preéparation d’un produi: Tini = adressant aux industriel
chocolatiers et confiseurs des -—:=zve consommateurs.

FERSONNE & CONTACTER POUR RENZIIZVEMERT

R

AL SHE
-

TELEPHONE T FoaX

FESUME DU PROJET @ Une chocelatzrie existe deéja en CoHte d’Ivoire,
elle prodult & 100 tonnes/an 3¢ Znhocolat de couverture (entierement.
*Doi ) et 800 tonnes/an de ¢rzzolat n tablettes destinég au marche

cette fiche envisage 1 1imr_z2ntation d’une nouvelle unité de
production de chocolat de couss-Turve, 2ondltionng en emballages de
Dlantiaue 2t carton
Loul etire exporte el vendus 2. Lndusteriels chocolatiers ou
Cont lSeurs det LAYys consommartses T
L "iwplantation e effectues =L en une seule etape.

Pved e COORERSTTOM RECHORCH!

dogbooh weertayio o *
Byt *
| I I S S T ETUR ORISR D R *

G oy
S tanies Lec e g
Micvi Loty *

oot o

Nbere,




NATURE DU PROJET :

Nouveau projet : x
Extension :

Restructuration :

Diversification :

Autre :

PRODUITS A FABRIQUER

Produits ’ Capacité annuelle

Chocolat de couverture 30 000 tonnes/an

Estimation du chiffre d affaire annuel: 13,102 miliitards de F CFA.

MARCHES VISES

* £n pourcentage de la procaioction

- marche lozal
- marche regional
- grande exportation : 100 =

* Destination par pays (pc.- les exportatiorni:

UShHr: 50 *
Pay= de la CEE: S0 ¢

+ Production actuelle de produlits(en CoOte d ITvolire)

Proagults proaguctian annuelle NOm G
fabricant

Chocolat, de couverture S L300 t/an CHDCOD1

r Ignortations annualles (0 >393)

Produi ts import:=-:on annuealle pave diortgine

Meant




MATIERES PREMIERES :

Locales :

Matieres Disponibiliteé Besoins Prix unitaire
premieres locale annuels {rendu usine)
(chiffres 89/90)

Féves de cacao 701 000 t/an 19 500 t 339,52 F CFa/kg
Sucre 16 000 t 100 f CFA/kg
Importées -
Matiere Pays Besoin:z Prix Croits
premiére d’origine annuei= unitaire {(CAF) de douane
Neant
PRCCEDE 0Of PRODUCTION

Les operations technolodicos:z prevuas sont les csuilvantes -

- reception et stockage de: ‘eves

- torreéefaction des feves,

- brisure des feves torref:zes 2rn nibs et separation des

- broyages des nibs pour p-z=oarer la pate, melange de la pate
2 TUCT e,

- raffinage de la pate,

- addition dTun appoint de f:ovis 3 cacas et conchage de la

tempz2irage et moulage du
- conditionnement et

embzllz

cCouver tura

~hocolat da couverture.




Preciser le nomb-

"4b

d equipes :

2

(millions Direction
de F CFA) et cadres

Maltricse Ocvriers

Quvriers

Total

qQquziifiés non qualifiés

Hombre 7
Cout annuel S,2

Total 36.4

60

1.%¢6

93.6

90

93.6

170

1,04

Iepatries

{willlons Divection Maitiise O$..-lercs Quvriers Total
de ¥ CFA) et cadres 2. z1:f1es non qualifiés
Mombpe Z 0 & O 2
ot ivbwe |l SG

T oel 100 ) 5 e 100

ans des conditions amenzsxcsss 1o coat du personnel peut etre
wexiooe de 10 (11 seiatt rams =  Z2Ui,60 millions de f CFivd.
oS UITTLITES -
2ty Uil fe IR A (TR cout unitaire moyen (F )
COY L0 T O o o
mef Lo 2ctue] condition:
AME YRR
SUEIE R RN W LY FWh e ALY S8 e, 6
L DUt aant, t.onne e V76 470 1 7¢, 470
i 0 ) 158 500
it DY opRILIE T
A ja o choioor L pio ey ) Bre o Nbid ban ouodanes
Tt e lOf
drponibhle SN
ccbere b acrbe drapornoat. e U
cnat dianonibhle T
R I N 1NN I RIDIE
bloganennent du poit e o TR TR RE T LR 11
Pt e,

Mosone . e o o b

ot

RYIRRAITN

.o
)}

sy

Crrc/ o ot
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INVESTISSEMENT

Partie
en devises

Investissements Partie locaile

(millions de F CFA)

Total

Frais etablissement 0 260,25
Terrain plus batiments 1 236,13 0
tquipements 0 2 966,85
Autres immobilisations 0 741,71
fonds de roulement 295 0
Investissement total 1

531.1i7 3 908,81

260,25
1 236,19
2 966,85

741,71

295

n

506

FINANCEMENT

Souices
{imillions
de 7 CF&)

Grigins
locale

Srigins
etrangere

Tatal

Fonds nropres s FAA . Ro4
Empirunts o Lo DY Yo
Auties (precisaer )
Toral 0 5 Z0D D500
RERTAZTLUITE OV FROJYT (4 pleine xhanits
Moburr e coantant annuel
Y CHIFFRE D7AFFATRES ANNUCL _2 o2
i) DY NS
- Mabtierss nremieres 2492 .44
Fre:t sonns! NS BiYs
Uritibas [y comBris trarzsort: 16,8
fg aln aontg an s PR
CF BESENTATS BRUTL OTFXAPLOTIATI I e o417 .88
aves i Drame dexportation (L ooo
YOO i e FUnt o ders produite, s L IOoaRt L, 94
IR S N N TINGORTT il - IATRIEN ) P Cr menlf 070, DO 1

SR AT AT PR A N T T S TR ) B AR BN TR R O S S LA U N X
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RESUME DES INCITATIONS A L’INVESTISSEMENT -

* Exoneration de droits de douare sur les materiaux, matériels et
equipements nécessaires a la realisation de 1° 1nvest1ssement Y
caompris les piéces de rechange.

* txonération pendant la périoce a° agrement (7 a 11 ans) des :

- 1impbts sur les bénéfices industriels et commerciaux,

- contributions des patentes et dec licences,

- contributions fonciéres aces proprietés baties et des taxes
des biens de main-morte.

* Aide a la valeur ajoutée (en fenction du lieu d’implantation).
¥ Convention d’établissement avs=c avantages speciaux (admise pour

dec projets d’investissement d v~ montant au moins égal a s
milliards de F CFQ).

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTRIZES -

W
15}
“
{
<
cC
=
-
“—

* taqulipements {principales mactk:.-s=

- neftitoyeurs-epieirreurs,

- torrefacteurs a cacac,

- concasseur pour feves tor-=fiees et tarares séparateur< de
Toaues

- petrins malaxeurs pour i: oite de cacao,

- raffineuses a cylindres,

- Cconch2suses,

- chaine de tempérage ¢t <z voulanz,

chaine de conditionnemer- <=t d'emballage ae 1z couverture.

M

Lohitmaidon du Drix FOR total g -oo egurcaenents -
107 milliions de F QFA.
Voriincipaus tournisceurs de w2t oied
BAUTREMEISTER Friede-zzllee 4 Fostfach S00 160

D2000 ~:-bura - Altona (RFA)

U e CHI240  -wll (ZJuises)
Pt BHOME 0 {07350 1y 1) TeELE 385 L0 FAX o {273) S0 33 79
it % MONTANARL Via Nez = 37 mitano ([talie)
Pt PHORME - 8345 59 de, Fo_2e 500 ol 8 31% 813
MELHBINS  ITncc. VY7 vy - les o
L orcsing = W Je iy O 7GO0 (UGN

R PHONE 0 20 1 897 0% R0 A Y WA Y]
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* Marches internationaux :

On associera, a l’investissement un groupe étranger, exergant
son activité dans le domaine de }'industrie du chocolat ou du négoce
du cacao. Ce groupe sera 1l acheteur principal du chocolat de
couverture.

Ce groupe se chargera de 1'approche marketing des industriels,
qui constitue la clientéle des produits semi-finis.

ta commercialisation d’une partie de la couverture sur le
territoire de la CEE lui permettira de bénéficier des avantages
consentls par les accords de Lome.

CALENDRIER DES ACTIVITES D’ INVESTISSEMENT.

Etudes

4 mois
Fourniture équipements 8 mcis
Constructions 1¢ mois
Montage et rodage 2 mois
accords approvisionnement 4 molis
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6.3. MESURES D’ACCOMPAGNEMENT .

Des calculs de rentabilite de la transformation du cafe et du cacao
en CoOte d’Ivoire cont eté effectuées au paragraphe 3.2, dans
1’environnement économique et reglementaire actuel.

Les calculs ont fait apparaitre -
- la rentabilité du traitement des feves de cacao hors standard,

- une compétitivité médiocre pour le traitement des orades.

il est donc note que :

- les industries en place peuven: <ce developper dans le cadre
existant en realisant des economies d'echelle et en accrolissant le
traitement des grades, qu'elles effs-tuent poui une pairtie seulement
des quantites traitees :

- des améliorations sont & apporter = 1 environnement economique et
reglementaire pour attirer d autres investizsements.

Les calculs ont été reprics dane< - hypotnese d'un  amenagement de
i 'environnement. économigue et reglzrznta2tre ; ain=i trois cas ont
2te envisages au paragraphs 5.4.7 -

- transformation des feves de cacan =0 bheurre of tourteaux, untte de
Zapacite 70 000G t/an ds feve-

- transtformation des feves de cacac = chocolat de couverture, unite
Je capacite 20 060 tFan de feves

- tranctfoirmation de cate vert en o I, unite de cansacite

o GO0 S an dee feve

Les cing fiches de proist. gui floc <0t wves Daragr pnes .| et o>.2,

Nt egidement. ete etablin. compta-tz- . de crtre hypaothe ne .

coutl o ages factears Sont
poaer b TEbatl . par
e a4 P esportation  dexd
crodults de base, dant la mesute ou e pris d roprovisionnoment dee
tndustiies restent oo paaane avec §es

—e% amellorations, debares of dimir.-
Secriies ci-apies. (lle. ne e otro: -

*y
-

une  dJdiminutiorn de recatiec pepo =

Tray e raforencs .

ROUS enumront. . Ci-apres. | encembile Do gy e oS ACTOmDARGgHAment. qui
OUs emblent aeceosatite ponr s ar be Sugeeen e et effort
Fhinductriaiiaation

6.3.1. Approvisionnement.

e reflestion caar T Grapaneat Lon fge o L Pt iei e sarte/oac o ot
SO COUr . a0 DIVeran gouver nemeid.e ) L - vl st e peuvent eon et e
preriages b o debermine: ont ol et ioa e g° il O LT ragnnement oo
TS (N R I O L T I RS T IR T

it ent. ccon tar. cLont N L g o b eyt Do ot pornd
ommtn Jdevrs or vt b b oay . g piv 1is.t e
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- un eventuel accroissement ¢t 1a responsabilitée du secteur prive,
notamment pour une partie des ocoerations inscrites aux baremes de la
Calcsse de Stabilisation,

- le maintien d’un prix garanti & la production.

Quoiqu’il en soit, les décisions ne devraient pas porter les calts
d’approvisionnement des industries & des niveaux dépassant les prix
de reférences du cafe vert et dec feves de cacao, calculés en
fonction des cours internationaux. Ce resultat serait obtenu soit
par une fixation annuelle des orix en fonction des prévisions ou des
ventes a terme, solit par une <tabilisation annuelle efficace. Une
eventuelle libéralisation des certains postes inscrits au baréme
devrait en outre orienter l’évo:ution des couts & la baisse.

Les calculs de rentabilite des tranciormations sont basés sur les
prix d’approvisionnement reéccitant du systeme de compensation
effectue entre les opérateurs & |} exportation et la Caisse de
Stabilisation. Ce mode de calc.l amere les prix d’approvisionnement
de 1 industrie au niveau des crix de réferences internationaux. E&n
Jdehors des deécotes et refacticrs, iustifiees par le traitement du
noic standard ou du petit agr::inzade, & traltement des Qgrades est
done replace en situatiaon de concurrence naternationale.

il est n=cecssalre que le car

e = ~axzcao sSoilent payes en fonction
de la qualite dés la prodguct:zo
3 et
r.

(‘_T.

. L& mode de palement au planteur
2res aJues au hors standard) et les
zlhages .

gevia prendre en compte les
iefactions (dues aux petits g

ont. tenus. d acqgueéerir ledr-.

..4
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—
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Actuallement | les unites 1nduz:- 1o
mrtinres premieres en Cote 47 cire.

LT e semble pas necescaire T lmns te: actuel lemant dec feves ds
aCan dlautres origines, lix peoz:ipilite d acquerir le zucre au cours
mondral Aabalsserailt le cout de -=: inel- adient de 145 a

(Y 0 GEA/kg de feves de cacal . dant 1a fabilcarion du chocolat dz

Ao NV N N Y TS

i powsioilite dlimporter d ~afe vert Qrablca permettralt La
preparation, en Cote d'Ivoi = dune large  gamme  de  melangass

melebles elargissant le marche . <olucle ivoirien.
6.3.2. Distribution

oo ddrcbributiorn des prodults s -Zorte tera price en charge par les

grouper. pag tepairesn dont ) Tzor i inanc: administrative et conrerciale
st remuyniree dans les calce . : b rentabilite. Llinvesticcement
wotk ke iy DO | Tapproche < s CLaaentele et en effel. o
Linird LAtk par rapport a o b iove s Tiacarent industorel . Lo gquadrillage

e oo che . en place au nipvens 3 o sapes interanationaux doil éatr -

6.3.3. Transport.

- Lk e comp be au ferme [ Caber alraat ion don trancaport .
ot b pe e e cab b e oo et e o o 3 tret L tinge disingtion de
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30 % est prise comme hypothese dans le calcul des “condltions
aménagées .

6.3.4. Financement.

tes finances publiques ne devraient pas étre sollicitées pour 1la
mise en place du financement des industries. Des aides ponctuelles,
éventuellement sous forme de bonification d’intéréts, pourraient
cependant étre apportées aux dossiers que présenteraient des
exportateurs installés en Cote d’Ivoire, ces aides devraient rester
exceptionnelles et ne concerner que des montages réalisés avec des
groupes internationaux.

Par contre une aide a 1’analyse des projets pourrait &tre arganiseée
sous la forme d’un fonds d’éetude permettant de creer une émulation
parmi les investisseurs potentiels. Une dizaine de dossiers ont éte
déposés au Ministére Jde 1 ’Incdustrie, des Mines et de 1’Energie et
pourraient ainsi trouver un soutien efficace. {Ces dossiers eéemanent
d’investisseurs potentiels S, allemand, chinois, hollandais,
italien, nigérian etc. Une rsouéte pourrait étre presentée en ce
sens par le gouvernement acLres d’'un organisme donateur, elle
perteralt dans un premier temps Sui environ

150 millions de F CFA.

Deux conditions ont éte envicacs=23s dans lec calculis de financement
- le recours a des emprunts precentant dec taux d'interet inferieurs
a ceux qul sont pratiqués actus:isment (8 % au lisu de

11 %), aura pour effet de dimircer ce poste de 27 %
- 1 ameénagement. de lax TPIL zu ies 1ntsraets financler<s devrait an

permettre la recuperation.

L'effet cumuie de ces deuy di=p-soi
- 12 poste "financemeni de 1 ir.c2g

- le poste “tinancement de ) Te-zloljtatiorn” de 2
6.3.5. Formation et ressources humaines.

La formation deviait ctire Dric: en charje D e lnvestinseurs avec

leur< partenaires etrangers. Dans le cadre des incitations o la
reaxlisation diinvesticasemants en parteniiiat. 1€ tat pourrait
eventuel lement. Interventir par . 0chrol a8 bours=es Ssur <es programmes

genaraux pout de- ctager de czzres de haut niveau dant les groupe+
internationaux se daclarant ynosltigsseura.

6.3.6.Infrastructures.

F1 v ete <idgnale que by i oot e wviabi lacation  des, acce alx
ter.aln. ACCOT e on CONGE L an Co incipalement Nt ructure
routiere el bigne hautoe teieor Ut e tiadulre paaoun arcconst de
I investicsement  doeo 1 Tordie cie o T L e phiGhriome . AT une: Lojulion
ditticile devi.at donneg Dien oune ratiosion, deux oorientations
posslible. ont repi i, o e o 0 st e s deger s pouarr.adent el o

echerehee:




Une meilleure gestion des entreprises publiques. qul est rechercheée
par le gouvernement 2 travers les privatisations, pourrait apporter
une solution partielle, par exemple pour les eéquipements d’approche
du terrain en électricité et en eau.

&§.3.7. Cout des facteurs.

On peut attendre de 1la privatisation de 1la gestion de 1’EECI une
baisse des tarifs de 30 % , qui est reprise comme hypothése de
travail dans les “conditions aménaagees”.

6.3.8. Formation des prix, commercialisation et contréle.

Un allegement dJdes contrdles de 1z Cailsse de Stabilisation est
envisageable, 1l redulrait le cout dapprovisionnement des
exportateurs et des industriels. Cette reduction reste difficile a
évaluer, elle interviendrait en deciction du prix ~loco-magasin’.

6.3.9. Fiscalite.

a) Exonerations fiscales.

£n dehors du code des 1nvestiscss~ents prevovant Jdes exonerations
d1mpots et taxe=s (aquli sant applic.uces et céja prisss en compte dans
les <simulations précedentes), lec oprincipales améliorations prises
comme hypothesec dans les ncuveaux Tzlculs de simulation sont :

- une exoneration de droits d’er:-= ur les pileces detachées et
tes emballages spécifiques importez

4
O
Q

- une sxongiatlon de taxes suir l12s zilaive

&s. plece=z <detacheez et les

Lexeneration de droits dientree -ouer 1 2
TR Ui zbalssement  dJde

embailages speciflques Ccorresponagr ..
30 % aur e poste "emballage”,

.

- e hoaui Je potste Tautiren frals ¢ zeoplolration’.

PN

Utexoneration de taxes sur les caizires diminuverait de 10
"perconnet’

le poste

Tourss les Industries, ebudiee: c:=m2 ce ascument, ont une vocation
exclusivemnen! expoitairice. oor cse vailnon i seralt Judiclieux de
teur permerttie de travaillle. hor< VD pour leur epargner des deéelais
de: recuperation guir peuvent atre o< lonan.

ey T,

U umernae e e b TRD o e Lt v Oba T S0 ehe evogque  aud
Dieai iy ahe o 5 A
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d) Retablissement de la prime : } exportation.

La prime & 1'exnortation a conrztitue, Jusqu’a une periode recente un
pulssant moteur pour le developpement de 1 industrie de
transformation.

Il parailt souhaitable de preccriser son retablissement au niveau de
10 % de la valeur f0OB Abidjan ces produits exportes.
6.3.10.Conclusions sur les améliorations possibles

tes tableaux de simulation du taragraphe 5.4.3 ont demontre que de<
changements possibles duy cadr= economigue et reglementaire peuvent

amener un accroissement <senr:zicie des marges des industries de
transformation. Ces gains app:a-:zissent =uffisants pour encouragaer de
nouveaux investissement, 1a proximite des sources
d’approvisionnement : representer une incitation
supplémentaire pour les re .

L'Etat ne wverrait pas ses r'sfslies diminuer par rapoport a cel)lex
qu’l)l pergoit dans le cadre | =vnGrratiorn ges {aves. Loz franchice-.
de taxes, qu'il accorderait @ 2 pouvelies umites, <¢ tiaduiraient
p2t une creation de wvalew- LToutes  &T pat taxa distribution e

szlalres. Il nlassureralt auso-= cna as oy risque financiers.




6.4. CONCLUSIONS GENERALES
La strategie proposée comporte deux volets.
6.4.1. A court et a2 moyen terme (de 1993 a 1998).

Le paiement des soutiens, par la Caisse de Stabilisation, le
rétablissement des primes a 1’exporzation pour les produits finis,
et la mise en place de la méme prime pour les produits semi-finis
devraient amener les groupes préseric en Cote d’Ivoire, et
éventuellement d’autres investisseurs, & implanter de nouvelles
unités a savoir :

- la premiere tranche d’une usirz de cafe2 soluble soit
4.5 milliards de F CFA ;

- 12 projets de production d’énre-zie & partir des coques de café

olt 3,2 milliards de F CFA ;

t

a2 15 000 tian de feéves
milliards de F Cfg

- une beurrerie de cacao d’une ¢
{dé)a prevue par un investisseur :

- 1'extension d’une beurrerie =-:

2artant sz capacite de
40 000 z 70 000 t/an de feve 1l '

3= de £ Crd

de cacao

- une chocolaterie d’une capacite = 3 es
de couverture, soit

pour la production de 30 800 t/ar =
5.5 milliards de F CFa

o
~

6.4.2. A plus long terme (aprés 1952

zompiementaires seront

[§1]
"y
Mm
:(
Q
2
cr
0

Zur le plan industriel, les inve: - .
1o Suivantao

- une beurrerie d’une capaciteé ds Tl 330 tyzn, Soit 5.5 milliards de
O % 274

- la deuxteme tranche ac 1'usine = -—:f2 <sciudle {(‘mplantee en
J95), sort 5 milliards de £ OCEFS.

=eme Tera programme £n
2t de la rapildite de
fin

inis 2L zemi- 1S par rapport

ansemble des invecstissements <o = long
fonction de la mise en place de:s . :
Drogrecsion des marches des prode. s
xux mairches daes matieres premler: -
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]
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g
o
o
0

1 .

amont do 17 inductrie

Aaioa un pudget de 195948

Tnooutre dee actions devront ety s
relance a1 hybride Arabusiia -0 -
sillions de voarnay,

creation ao centras de depulpae.s Csntrai: o pour 1L introduction de
covore ham de danss Lo op epead b b S

croeabtion de o centren deo ool oo Cooraanet. oo ferment.ation eon un
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7. ANNEXES

1) Liste des entreprises et organismes contactés au cours de cett=
étude.

2) Courbes d’évolution des ratios de prix pcur le beurre et les
tourteaux de cacao, de 1978 & 1990 (cours -de Londres) .

3) Tableau de variation des prix du beurre =z de la poudre de cacao
en 1983/90 (cours aux Pays Bas et aux USA, <scurce : Gill & Duffus).

4) Bibliographie.
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LISTE DES ORGANISMES ET ENTREPRISES CONTACTES.

RAISON SOCIALE ADRESSE TELEPHONE PERSONNES
TELEX CONTACTEES
TELECOPIE
Banque Mondiale BP 1850 tl 44 22 27 M. Chausse
Abidjan O1 tx 28 132 M. Ch. Fauliau
far 44 1e 57
Cacao Barry S5.A. 2 bd Michelet t1 34 74 72 32 M. B. Mory
78250 Meulan (Directeur de
(France) 1’Information)
CAPRAL-NESTLE ZI 4aA tl 36 97 % M. G. N’Dia
01 BP 1840 & 44 44 <= (Président)
Abidjan Ol fax 35 7« 0 M. Coulibaly
Zampegue
. rirecteur des achato)
CIPEXI-CIPRO 01 B8P 3951 tl 13 2¢ _:Z M. D. Darrieux
Abidjan 01 tx 23 77z {Directeur Géneral
fax 33 1. 27 X Directeur
s GEPEX)
Caisse de 50 vV 132 tl 21 o MM. Britto
Stabilisation abidjan tx 3 71L & Adroh
(CSPPA)
Centre du Commerce Abidjan £l 21 5= = M. Rem &
International Loure-fallet
DCGTx abidijan MM . Rochier & Guy
IRCC Ol GPF 1827 t1 3¢ 5 - . M. Tsard
abidjan O1L Lo 25 271 (Directeur)
Fond=z Europeen Delegation CEe b} 71 7 M. J-B Kieckens

de Développement
(FED)

21 BP 1821
01 abidjan
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LISTE DES ORGANISMES ET ENTREPRISES CONTACTES (suite) .

RAISON SUCIALE ADRESSE TELEPHONE PERSONNES
TELEX CONTACTEES
TELECOPIE
Ministéere de 01 BP V 65 tl 32 &9 47 M.Assamoi
1’Industrie Abidjan 01 (Directeur de
1’0Orientation
Industrielle).
tl 22 9¢ =C M. Diso
M. Heudié
ONUDI 01 B8P 1318 tl 32 65 .~ M. A. Lungart
abidjan Ol (Conseiller
Technique
Principal)
M. M. Berlo
{Expert)
Philipp Brothers Q04 BP 1085 tl 21 8« Z: M. ©.T. Robinson
(PHIBRO) Abidjan 04
SIFCA 0! BP 12872 tl 2 ¢O <= M. Y. Lambelln
Abidjan 01 tx 23 3= (Directeur Géneral)
fax 32 .z M. N’ Zé ananga
SHCO 01 BP 1045 £l 35 431 _ ft. F. Salelles
Abidjan 01 Ly 435 2-C {D.5.6.)
ax 5 = b

SHAC & AGRITRANS

UNTCHO

UNMTOAET

Gl BP 12472
AL1d 3an 01

71 de Vviidi
L% BP 406
Abidjan 15

ab s g jan

Mme Gaillard
M. 3imonnot

M. Korner
{Directeur)
M. R. Heistek
{Directeur
Technique)

M. Rousseau
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2. LONDON BUTTER AND CAKE RATIOS
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L 4 Taeeiz 9 3 PHYOSICAL COCOA PRICLS

——— T = — T T T e e - __'M———“ -
$; ot Ghara Amstcrdam Nezrest Shipment Positions - Glhana London 1 b C
Nt [ V] 1rn rrn 1990 ty20 1999 ran 1990 9% 1990 1990 |
Al Alav June Jaly August Sopeermabiee]  Apad v Junc Jretv Aygm: Sepeember
1 - 230 973 - 822 - - 3] 952 — $952 —
2 §:7 Ny - S$64 801 — R8T &7 — §32 32 - —_
o 3 ATy 9222 - £ 55 765 23 929 ¥32 - X435 98 $33
3 333 929 230 573 - 3 938 937 923 S43 - £38
5 LTEY -— 945 59 —_ | DR 954 — 91x 329 — 828
6 1133 - 933 866 719 113 939 - 926 $3t 785 840
7 - - 941 - 736 75} - - 922 - 780 308
s - 990 - - 38 - — asg 823 -—- is2 —
9 «4 N5 - $65 il - 94 900 — 840 773 -
10 s 922 - 832 43 789 933 920 - 807 79 28
1 - 918 870 509 - 92 9Ny (09 349 784 — 17
12 S0 — 266 sz — 202 980 - 851 93 — 827
3 - - 331 230 719 $20 - - 367 $03 757 845
14 - 962 858 - 694 802 - 960 841 - 732 327
15 - 973 263 - 703 - - 963 853 - 741 —_
16 — 1,009y - 130 704 —_ — 1.00¢ - $05 743 -
17 93 1,060 - 21 699 776 968 990 - 796 742 833
1 923 1,035 262 824 - 75 963 1.00¢ 349 341 - 833
19 939 - 356 123 - 747 979 - 842 842 - 808
20 960 - 358 830 710 %3 1,000 - 852 345 753 312
21 - 1,013 245 - 725 762 - 998 837 - 769 822
® n - 1,013 sl - 716 - - 9t 0t — 760 -
23 939 1,005 - 137 g - 973 996 —_ 359 762 -
24 922 1,038 - 2 92 957 1,027 —_ 97 834
25 94 1,038 1433 135 - 949 1,023 79 765 —_
26 916 —_ 327 $41 —_ 951 - $13 s16 -
27 $99 — 852 345 - 934 - 3316 820 —_
25 - —_ 831 - 757 — - 819 - 807
29 - 1,020 823 - 746 - 2002 213 — 794
30 912 1,017 - 123 760 920 97 —_ 3 809
[ ] 3t — 1,029 — S22 797 — 291 — 352 845
Average 912 976 873 838 744
Units: £ per metnic 1on o -siarc. Units: £ per o oncif.
® Table 10 COCOA PRODUCT PRICES
Cocoa Butter Cocoa Powder
Netherlands LY
Price Rauveo uc.wv. P Pricc Ratio
1950 2,620 2.28 2,806 2.3 760 .66
1951 2.785 2.67 2,570 2o 525 31
® 1982 2,670 2.64 2,963 1322 590 .59
1953 3,040 2.10 2,705 .50 1,095 .75
1984 4,126 2.2 3,247 133 1,436 .76
1985 4,217 2.28 4,201 : .29 1,108 .60
1986 3.369 2.30 4,027 1143 1,025 R
1987 2,878 2.31 3,449 1078 873 .70
1988 2,320 2.54 2,627 z.is1 801 .87
1959 2,171 2.76 2,253 698 .87
19589 Jaruary 2,408 2.85 2,312 8§24 95
) Rbruary 2,511 2.90 2,295 831 97
March 2,296 2.74 2,344 3 754 .90
Apni 2,064 2.67 2,243 696 .90
Mav 2,011 2.7 2,282 630 85
June 2,296 2.76 2,250 698 8%
July 2,357 2.76 2,171 708 43
August 2.7 2.70 2,252 705 82
Scptember 2,149 2.68 2,293 650 81
October 1,961 .75 2,135 1817 593 .83
o November 1,883 2.73 2,321 1841 589 87
December 1,800 2.81 2,303 o ) 570 .89
1990  January 1,822 284 2,239 34 579 %0
february 1,764 2.76 1.7 588 92
March 1,982 .72 670 R
April 2,285 2.66 761 .89
May 2,354 2.6} 775 87
Jure 2,131 2.6l 656 25
® Julv 2,122 2.76 618 3
Avzust 2,112 1.97 975 $9
PPsies sovan s owe et ton,
Notes:
I (:ntvu puiier prces are an eutimated wenes far neacy top foar Duich butter, Raios 352 2. - -2 sznnst the London crminai.
1. Cored prrarder prices are for 10-12% 3t content, atkalized quslity Ratos are quoted 37200 0 & acarest positian on the London terunal
3ouew unitexport value, ua v unid irapost value
®

September 1990 Cocoa Market Repart No. 338
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