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RESUME DES PRINCIPALES PROPOSITIONS

La République de Cote dTvoire et 'ONUDI ont confié 4 SOFRECO la réalisation d'une étude
de "Formulation d'une stratégie et d'un plan d'action pour le développement de la filiére
industrielle agro-aiimentaire™.

L'étude de cette filiére fait I'objet de trois rappons distincts : céréales, féculents et
fruits/légumes. Le présent rapport concerne la flliére féculents.

Cette étude débouche sur des propositions de stratégie industrielle ainsi que sur un plan
d'actions dont les principaux éléments sont repris ci-apreés.

A ce jour, toutes les matiéres premiéres importantes de la filiére font déja l'objet soit
d’études de recherches technologiques, soit d'une exploitation aux stades pilote et
industriel.

a) Pour les produits au stade industriel, I'objectif est de développer la production
actuelle afin d'optimiser I'outil de production en place.

- Concernant les flocons d'igname: il faut augmenter la pénétration des
marchés et en priorité celle de la grande expartation.

- Concemant I'amidon de manioc : a moyen terme. la production d’amidon
devra étre séparée de celle des flocons d'ignamse. Nous recommandons que
NOVALIM maintienne, i I'avenir, la production locale d'amidon.

b) Pour les produits au stade pilote:
1; Flocons de plantain :

ie marché est en cours d'exploration. Il faut que NOVALIM poursuive son effort
dans cette voie, pour passer a une productior industrielle.

L’Etat fvoirien et I'industriel peuvent rechercxzer quels sont les meilleurs
moyens pour y parvenir (étude de marché}.

2) Attiéké déshydraté :

Ce produit est apprécié dans les pays voisins ¢e 1a sous région, ou il est
consommeé comme semoule.

Pour pénétrer sur ce marché, il faut trounes v partenaire maitrisant bien les
réseaux de distribution (promotion et disinbution).

Dans un premier temps, il faut conserver 1'unzé de Toumodi et s'en servir pour
la phase lancement du produit. Le partenare coit avoir la maitrise de cet outil
de production.

3} Farine de manioc/amidon :
La principale utilisation peut étre sa substiuon a la farine de blé.
En ce qui concerne les autres utilisations. voe éiude pourrait conclure sur
I'intérét d'une unité pour la sous région.

c) Pour les produits au stade de la recherche, 1l {z.:: Zépasser le stade pureinent
technologique et étudier égaiement le volet é&corsmique,




1. BILAN DIAGNOSTIC DE LA FILIERE




L1 DESCRIPIION ET ANALYSE DU SECTEUT. INDUSTRIEL ET DE §ES
COMPOSANTES

La filiére féculents a longtemps été délaissée par les industriels, car les
féculents constituent dans I'esprit des consommateurs une nourriture de base
par excellence, qui doit ¢tre acquise a3 un cout minime ; dans le cas ou ils
servent pour de préparations culinatres, celles d sont stmples, et basées sur des
méthodes traditionnelles issues du milieu rural.

Aussi, dans l'esprit du public.I'image de l'industrie agro-alimentaire ne
coincide guére avec celle des féculents (annexe F 1: préparations alimentaires
autochtones).

Il n'est donc pas surprenant que les premiéres tentatives de transformation
industrielle de ce type de produit, en Cote dTvoire, alent d'abord été le faitde
chercheurs ; elles ont été réalisées de maniére expérimentale sur e manioc et
I'igname par I'ITIPAT (Institut de ‘echnologie pour !'Industrialisation de
Produits Tropicaux) dans les années 70. Cet institut a été dissout en 1981 et
remglacé par le CIRT.

Entre temps était créée la société 12T (Ivoirienne de Technologie Tropicale),
société d'économie mixte, dont la vocation: était non seulement la recherche-
développement, mais aussi la mise au point et la veate de procédés et
technologizs industrialisables dans le domaine agro-alimentaire. Cette société
se voyait dotée de moyens de travail importants, non seuiement a I'échelle
pilote {ligne de foutou du centre de Port Bouet). mais auss: a I'échelle
industrielle (usine de Toumodi). Cette sociéié était en mesure.dés 1980, de
produire de I'attieke déshydraté d'une part. de 1a farine "panifiable” 4 partir de
manioc, d'autre part. Aucun de ces produits n'ont toutefois fait I'objet a ce jour,
d’'une véritable commercialisation et les quantités produites sont restées
marginales.

Ce n'est qu'en 1988 qu'une véritable entté industrielle, & savoir la société
NOVALIM, filiale de la firme multinationale NESTLE, a lancé sur l¢ marché
ivoirien et international le "BONFOUTOLU™ (flocons d'igname instantanés.
conditionnés en sachet-étui de 250 g), avec une véritable stratégie d'eatreprise
reposant non seulement sur une unité de production modeme et performante,
mais aussi sur un réseau de commercialisation parfaitement rodé, des études de
marché soigneuses et un support publicitaire et pro: 10tionnel solide.

La filiere comprend donc. a I'heure actuelle. deux entités, dont une seule est a
vocation véritablement industrielle.




® 1.2. DESCRIPTION ET ANALYSE DE L'EENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

1.2.1 ELEMENTS GENERAUX DU CADRE ECONOMIQUE EN COTE
D'IVOIRE

°® 1.2.1.1 Politique économique et financitre et cadre macro-économique pour la
période 1990-93

De 1960 a 1980, I'économie tvoirienne avait connu une phase de croissance
ininterrompue, au rythme moyen de 3% l'an. Les vastes programmes
d'investissement de I'Etat, d'abord financés par les excédents de la caisse de
stabilisation. eux mémes générés par des cours mondiaux élevés du café et du
cacao, ont été poursuivis  la fin des années 70 (lorsque ces cours ont commenceé
a chuter) grice au recours a I'endettement exiéricur.

Un important déséquilibre au niveau des finances de I'Etat est apparu au déhut
® des années 80 : qui a contraint le pays & s'engager dans un premier plan
d'ajustement structurel, avec I'appui du FMI et de la Banque Mondiale.

Ce plan comprenait déja un certain nombre de mesures essentielles. telles que :
le raientissement de la croissance du budget de fonctionnement de I'Etat, la

® diminution de I'investissement public. lz restructuration du secteur
parapublic, la mise en place d'une politique monétaire plus restrictive, la
création d'un mé~anisme de subventions a 'exportation et le rééchelonnement
de la dette publique extérieure.

o Sous l'effet de ces mesures et de 1a remontée des cours des denrées de base,
I'économie {voirienne connuat une bonne reprise en 1985 et dans la premiére
moitié de 86. Depuis fin 86 toutefois, a la suite d'une nouvelle chute durable des
cours du cacao et du café, elle traverse de nouveau une crise particuliérement
grave ; la dégradation des termes de I'échange éiant estimée a 35% depuis 1985.

Un nouveau plan d'ajustement structurel négocié vers Ia fin 87 avec le FMI et

les bailleurs de fonds n'a pas abouti aux résuliats escomptés : le déficit du

compte courant extérieur a atteint 12% du PIB en 88 ; quant au déficit des

finances publiques, il aurait atteint 17% cu PIB en 89 si les tendances

observées en 88 s'étaient prolongées. Lz cette iniérieure de I'Etat atteint
® aujourd’hut 315 Milliards de FCFA.

Cette situation a exigé la mise en place d'un procramme de redressement depuis

le ler Juillet 89.




La premiére phase de re plan deit durer jusqu'en Décembre 90, et a pour objectif
majeur la stabilisation rapide de I'économie. afin de recouvrer la conflance de
la communauté financiére internationale. Les mesures essentielles adoptées au
cours de cette phase sont :

- réduction de motitié des prix accordés aux planteurs de café et de cacao,
- amélioration du recouvrement des recettes fiscales,

- instauration d'une taxe minimale i I'importation de 10% et d'une taxe
statistique de 2%,

- stabilisation des salaires des personnels de la fonction publique a hauteur
de 304 milliards,

- réduction des arriérés intérieurs de 315 a 210 milliards d'ici fin 90.

La deuxiéme phase, programmeée sur une période de 3 ans (1991-93). visera a
restaurer la compétitivité de I'économie et a assurer une relance a travers la
réduction du cout des facteurs de production. le renforcement des incitations
envers le secteur privé, et la réduction des emtraves administratives.

Ce but doit étre atteint grace i la mise en oeuvre effective d'un ensemble de
réformes structurelles concemant les secteurs clés de I'économie, qui sont dés
aujourd’huf en préparation:

réforme du cadre réglementaire de I'entreprise (réglementation des prix, du
commerce extérieur, procédure d'agrément. législation du travail),

- réforme de la fiscalité et des tarifs douaniers applicables aux entreprises
dans le sens d'un réaménagement 2 la baisse des taux d'imposition,

- restructuration des entreprises publiques. actuellement au nombre de 85, ou
la participation totale de I'Etat est de 174 milliards ; suivant les cas, on
envisagera la privatisation, la liquidation ou la réhabilitation,

- mise en oeuvre d'un plan d'ajustement sectoriel agricole, grace 4 un prét de la
Banque Mondiale et de la BAD, assorti d'un certain nombre de conditions,

- mise en oeuvre d'un plan d'ajustement sectoriel "énergie” incluant une
restructuration financiére du secteur public, une participation accrue du
secteur privé et une réforme tarifaire, tant dans le secteur des
hydrocarbures, gue dans celui de I'électriciié,




- assainissement et réforme du systéme bancaire, particuliérement touché
par la crise, & travers le réglement progressif des arriérés, la compression
des charges, le rétablissement de la rentabilité des banques commerciales,
Ia restructuration approfondie du systéme de crédit agricole et la création de
structures financiéres nouvelles.

L'objectif ainst poursuivi est :

- au niveau extérieur, une prisc en charge acarue de la dette, giace a excédent
primaire des opérations financiéres qui passerait d'un xaiveau de 1.3% du
PIB en 90 a 5% en 93,

- au niveau intérieur, la poursuite de la résorption des arriérés. qui devrait
étre totale en 1994,

Par ailleurs, la mise en oeuvre de ces mesures a court et a moyen terme devrait
entrainer une évolution notable des variables macro-économiques :

- au cours de la période 90-92, la baisse des revenus et du pouvoir d'achat due
particuliérement a la compression de la masse salariale par I'Etat aura des
conséquences négatives sur la demande intérieure et continuera entre autres
a déprimer l'activité industrielle,

- a partir de 92, toutefois, le programme de redressement prévoit -1n retour du
taux de croissance économiquz, qui est actuellement négatif, a des valeurs
positives, pour atteindre ur: rythme durabie de 4,5% en 94-95. Le retour de
cette croissance devrait concerner les principales filieres industrielles, et
parmi elles V'agro industrie, aprés une période de restiucturation et de
réalignement des couts et des prix iriérieurs. Elle devrait se faire
conjointement a une reprise des exportaiions.

- en ce qui concerne l'agriculture proprement dite, le rythme tendanciel de
croissance actuel de 4% devrait pouvoir étre maintenu, et méme s'accélérer a
partir de 92, grace a une diversificarion vers des productions non
traditionnelles, comme le riz. les fruits et i=s productions animales.

Toutefois. cette reprise du secteur industnel et des exportations, rendue
possible par unz amélioration de l'environnement économique et
administratif, ne pourra avoir lieu que si :on recherche parallélement un
accroissement de productivité, un ajustemment plus rapide aux innovations
technologiques et ...~ reprise de l'invesiissement productif, lequet devrait
doubler dans la période 90-95 par rappor zu niveau actuel, trés déprimé
(environ 7.5% du PIB).




Une partie de cet investissement productif sera assurée par I'Etat qui, dans le
cadre d'une loi-programme, a défini ses actions ¢t investissements prioritaires
pour la période 90-92 en un ensemble de programmes mateurs. L'un de ces
programmss majeurs concerne le développement agricole et aura donc des
effets directs sur I'agro-industrie. Ses principes directeurs sont la
diversfification croissante de la production i travers la redynamisation de
productions faiblement valorisées ou déficitaires par rapport a la demande,
I'amélioration de la compétitiviié et la modemisation de I'agriculture, par la
mise, en place notamment : de structures et moyens efficaces de stockage,
traitement et commercialisation des produits. Certains éléments spécifiques
de ce programme seront exposés ultérieurement.

La présente étude s’inscrit dans la dynamique et le cadre macro économique
décrits ci dessus, et se proposc de faire :

- le point sur la situation d'une filiére industrielle particuliére,

- d'ésvaluer Fimpact spécifique des me:ures en cours sur son fonctionneraent,
ou éventuellement d'en suggérer d'autres.

- et d'identifier les types d'investissemenrs qui paraissent les plus appropriés
pour améliorer ses performances.

1.2.1.2 . Le cofit des facteurs dans I'agro industrie

Nous rappellerons ci aprés, certains aspects touchant a I'agro industrie d'une
étude générale sur la structure des couts des facteurs de production dans le
secteur manufacturer en Cote d’Ivoire menée & la fin 89, sous l'égide d'une
comnmission mise en place par le ministére de I'industrie et du plan. Les aspects
touchant a la fiscalité seront toutefois reporiés au paragraphe 1.3 ("description
et analyse du cadre réglementaire”), et les aspects spécifiques a la filiére seront
s'il y a Heu repris briévement au paragraphe suivant. Sept éléments principaux
des comptes de production et de résultats seront donc examinés ci aprés. pour la
période 82-88 :

a) Achats de matjéres premiéres

Le tableau T1 montre que les achats de matiéres premiéres constituent la
charge la plus importante des entreprises du secteur manufacturier en
général, avec 56,2% du CA HT. et que les agro-industries restent en
dessous de cette moyenne, mais s'en rapprochent depuis quelques annécs,
I'écart étant actuellement de 4 a 5 points. contre 10 a 11 au début des
années 80. La commission a reconnu les prix relativement trés élevés de
c~s matieres premiéres locales, par comparaison notamment : avec les
pays volsins, mais aussi avec les auires scavs en développemient.




b)

)

Le bas niveau de lo productivité agricole pourrait étre partiellement
responsable de cet état de fait.

De maniére générale. la proportion des achats importés a sensibiement
baissé pour I'ensemble de l'industrie depuis 1985 et I'instauration du
nouveau code des investissements, qui supprime I'exonération sur les
matiéres premiéres importées. La charge est ainsi passée de 54 a 43 % des
achats aprés cette réforme. En comparaison le secteur agro industriel est
relativement moins dépendant, puisqu’il n'importe en moyernne que 29 %
de ses achats, mats 1l est en revanche plus handicapé que 1a moyenne des
industries pour les droits et taxes sur les matiéres premiéres importées
(16 %) et les couts de frets et assurances (14,5 %) que la moyenne de
I'industrie (respectivement 8 et 9 %).

Les fournitur xtérieur

Trols éléments principaux. a savoir : les produits pétroliers. l'eau et
I'électricité. ont éLé analysés en preportion de la Valeur Ajoutée Brute
(VAB) du secteur et sont reportés dans le tableau T2. On constate en
général une incidence plus grande des consommations de produits
pétroliers et d'eau dans le secteur agro industriel par rapport a la
moyerne de l'industrie. et des consommations sensibiement
équivalentes au niveau de l'électriciié.

De plus une analyse par branche, montre un niveau de charge excessil
pour ces facteurs dans certaines activiiés : ces éléments spécifiques seront
repris au paragraphe suivant.

On se contentera ici de rappeler le nivezu particulierement élevé tant des
produits pétroliers que de I'électricité en Cote d'Ivoire (taileauv T3A et
T3B).

Les transports

Le cout relatif des transports et {rets -hors transports relatifs aux achats
de matiére prerniéres importées. déjé pris en compte au niveau des cotits
d'achat- par rapport a la VAB est résunmé au tableau T4. On constate ici
encore des frais relativement plus imiportants pour le secteur agro
industriel, soit en moyenne 11.1 = de la VAB. contre 8.3 % pour
I'ensemble de l'industrie. Certains eléments spécifigues nar branches
seront repris ultéricurement.

On rappellera ici encore le prix paniwulierement élevé des trin.ports en
Cole d’lvoire, plus particuliéremen: ceux considérés conume services
extérieurs a Ventreprise, c'est a dire omsqu'ils ne sont pas assurés par le
parc de véhicules de Fentreprise elle tméme.
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Cette rubrique concerne un ensemble varié de services, dont quatre ont pu
étre isolés pour l'ensemble de lindustrie & savoir : entretien et
réparations, assistance technique. leasing et location, postes et
télécommunications. En outre, les deux premiers postes ont pu faire
T'objet d'une analyse sectorielle ; I'ensemble des résultats, ramené en %
de la VAB, est regroupé dans le tableau TS. On remarque :

- le poids élevé globalement pariant de cette rubrique,

- le poids relatif déterminant des deux premiers postes, qui
représentent plus de 40% du total.

- une situation dans le secteur agro industriel conforme en gros a la
moyenne de I'industrie, avec toutefois une légére tendance a la
régression.

Plus particuliérement, on remarque le coiat élevé de l'assistance
technique étrangére, maintes fois signalé, ce coiit étant comparable a
celut de 'électricité.

in UuVvr

Les coiits de main d'ocuvre, toujours rapportés a la VAB, sont consignés
dans le tableau T6. Ces résultats confimnent un fait bien connu, a savoir
la cherté de la main d'oeuvre en Cote dvoire. Elle représente prés de la
moitié de la VAB. Le coat élevé du personnel d'encadrement, dont une
grande partie est en fait une assistance technique quasi-permanente,
mérite une fois de plus d'étre signalé. On note toutefois, depuis le début de
la décennie une décroissance relative du cout de la main d'oeuvre dans
I'ensemble de l'industrie.

La situation du secteur agro industriel est ici confortne a I'ensemble de
I'industrie.

Frais financiers

L'évolution des frais financiers depuis le début dev années 80 est reprise
dans le tableau T7.(toujours en % de 12 VAB).

Ces frais ont notablement baissé a parnir de 1985, avec la baisse du taux
de taxe sur les prestations de service (TPS). Les Intéréts sur emprunts
représentent environ 40% de ces frais cn moyenne. On constate dans le
cas de I'agro industrie une évolution ¢lo>ale nettement plus favoratle que
dans les autres secteurs : alors que ces frais étafent trés supérieurs au
reste de I'industrie au début des années 2. ils sont aujourd’hui nettement




inférieurs, ce qui signifie que le s=cteur agrc industriel serait 3 'heure
actuelle relativement peu endetté.

) Charges diverses

Ce sont essentiellement : des primes d'assurance, des redevances sur
brevets et licences et des royaltiesdont la somme~ n'est pas négligeable,
puisqu'elle dépasse les frais financiers dans le cas de I'agro-industrie, ou
ce poste est particuliérement élevé, comme le montre le tableau T8.

On peut conclure de cette analyse globale du secteur agro industriel par
rapport d l'ensemble des industries manufacturiéres (en dehors des
facteurs fiscaux, qui seront examinés phus loin) que ce secteur subit des
handicaps particuliérement lourds en ce qui concemne les fournitures
extérieures, notamment sur : les preduits pétroliers, les transports, les
charges diverses, indirectement les matiéres premiéres importées (par le
biais de la fiscalité), bien quil soit relativement moins dépendant que
d'autres secteurs dans ce domaine.

I1 subit en revanche une situation comparable au reste de I'industrie en ce
qui concerne les couts des services exiérieurs et de la main d'oeuvre et
apparait relativement moins chargé en ce qui concerne les frais
financiers.

Ces conclusions peuvent, par ailleurs. éwre rapprochées de données citées
dans un rapport récent de la Banque Mondiale sur ia compétitivité de
I'industrie ivoirienne, concernant la comparaison des coiits nominaux de
quelques facteurs de production essentiels entre la Céte d'Ivoire et
certains autres pays en développement. dont le Ghana, qui possédent des
potentialités naturelles trés sembiables, et deuxde ses principaux
concurrents asiatiques : la Malaisie et la Thailande (annexe Al).

Ces données renforcent les conclusions qui précédent, mais cette fois-ci
en valeur absolue par 1éférence aux conditions internationales : les
facteurs les plus handicapants (er cehors de la fiscalité) pour I'agro
industrie ivoirienne sont bien les utittés et Ia main d'oeuvre, alnrs que le
seul facteur favorable semble bien étre les taux d'intéréts nominaux,
actuellement de l'ordre de 15 9 : ces facteurs pésent encore plus
lourdement sur I'agro industrie que s:r ie reste de 1'économie.

1.2.1.3.Environnement bancaire

Un rapport provisoire récent, effectué pour ie compte de la Banque Mondiale,
in-lique que I'agro-industrie est netteme=: moins endettée que la moyenne du
secteur industriel (annexe A2). Cette anzyse rejoint celle faite ci-avant, sur les
frais financiers, qui ont baissé depuis le ¢é>u: des années 80.
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De plus, on constate une part du crédit a court terme dans l'endettement total
plut6t moins élevée que dans le reste de I'industrie, mais qui reste considérable,
avec prés de 70 %. De fait, les banques commerciales ne consentent plus
aujourd’huil de préts a moyen et a long terme qu'avec la plus extréme
parcimonie, et 1es lignes de crédit spécialisées sur le développement indistriel
accordées par la Banque Mondiale (PRDI Programme de Restructuration et de
Développement Industriel). 1a CCCE et 1a BOAD sont lurgement sous utilisées.
Le taux primaire pratiqué par ces organismes aux banques commerciales pour
les préts MLT est actuellement de 7.5 a 8 %. et le taux consenti par ces demséres
a leurs clients est de 11,5 a 12 %. Lz marge inchut 1 point retenu par la CAI pour
risque de change et 0.5 points pour les frais de la Banque Centrale. Les
garanties exigées par les banques pour l'octroi de ces crédits sont de plus en plus
impoitantes et vont au dela des actifs du projet lui méme (biens personnelis des
actionnaires, caution du partenaire technique). Tous cesf acteurs pénalisent
bien évidemment lourdement les nouveaux investissemnents. Les indus .ies
tcurnent donc largement. a I'heure, actuelle sur des crédits a court terme, qui
sont en réalité des autorisations & 6 mois renouvelables. Le taux pratiqué
actuellement est de 15 %. auquel il faut ajouter la TPS (Taxe sur les Prestations
de Service), ce qui porte le total 4 18 %. Ainsi le faible taux d'’endettement des
entreprises de I'agro-industrie ne doit pas masquer les difficultés réelles, a
savolir : un accés trés difficile au crédit MLT d'une part. un cout élevé du crédit
CT d’autre part.

En conclusion, il est clair que les entreprises ivoiriennes, et en particulier
celles de la filiére agro industrielle évoluent a Tl'heure actuelle dans
unenvironnement économique particuliérement défavorable.

1.2.2 ELEMENTS SPECIFIQUES A LA FILIERE FECULENTS

L'annexe F2, tirée de I'enquéte budget-consocmation ; publiée en janvier 1987,
donne une idée du niveau de la consommation de féculents en Céte d'Ivoire.

Suivant les relevés mensuels faits début 89 pour le calcul de l'indice des prix a
la consommation, la part du poste “farineux-féculents” dans le budget global
d’alimentation des ménages africains de classe modeste (ouvriers, employés.
artisans) a Abidjan est de 31.5% : pour les clzsses plus aisées, (cadres, patrons
ou professions libérales) il est de 26.3 %. Ce poste englobe toutefois toutes les
céréales et les produits céréaliers en plus des {éculents proprement dits dont les
trois principaux sont : le manioc frais ou sous forme d'attiéké, “ignam= précoce
ou tardive et la banane plantain ; ainsi. 1a part nette de ces derniers dans le
budget d'alimentation tombe a 16.4 % pour lz premiére catégorie de ménages, et
a 13.8 % pour la seconde.




11

Enfin, il est & noter que la part du budget alimentation dans k budget familial
total est estimée i 48 % dans la premiére catégorie, et & 38,8 dans la seconde.
Ceci signifie qu'une famiile de condition modeste consacre 7.8 % de son budget
global a cette catégorie de produits. cependant qu'une famille plus aisée n'y
consacre que 5.3 %.

Les éléments tirés de I'estimation annuelle du minimum vital, a Abidjan,
réalisés par les services statistiques du plan (en 1989) ; permettent de montrer
que la dépense minimale par individu ea  produits de base serait de l'ordre de
82000 F CFA. Cette dépense est répartie a peu prés par moitié entre “produits
frais” et "produits secs™. Parmi les produits secs. le riz, avec 27500 F, apparait
comme le principal concurrent des féculents en milieu urbain, i cause de sa
disponibilité continue a bas prix (soutenu par la caisse de péréquation). Ceci est
valable surtout de mai a septembre.ou la disponibilité des vivres locaux
diminue et donc le differentiel en faveur du riz s'accroitet sernble jouer surtout
au détriment de la banane plantain.

1] est clair que I'élasticité revenu-demande en féculents est inférfeure a l'unité ;
toutefois, 1l est également reconnu que les habitudes alimentaires sont assez
rigides, méme a Abidjan. et les féculents sont sans doute appelés a rester un
€lément caractéristique du régime alimentaire.

Toutefols, leur consommation sous forme transformée non traditionnelle
(exemple : flocons de plantain) reste exceptionnelle (REF 1 : identification de
projets de conservation ou transformmation ce maniocet banane plantain en
Coéte d'Ivoire, AGCD, 1987).

1.3 DESCRIPTION ET ANALYSE DU CADRE REGLEMENTAIRE
1.3.1 ELEMENTS GENERAUX DU CADRE RZGLEMENTAIRE IVOIRIEN
1.3.1.1. Environnement fisca!

Le secteur manufacturier représente une pamt importante du revenu fiscal de
I'Etat, puisqu'en moyenne sur la période £2-55. ils sont estimés a 84 Milliards
de francs.

Le prélévement global en impdts et taxes sur l'industrie manufacturiére
ivoirienne, en proportion de la VAB, ains: cue la valeur correspondante pour
I'agro industrie sont données dans le tablez: 79. Il apparait que les industries
alimentaires ont été taxées ces derniéres an.:¢=s entre 3 et 10 points au dessus
du taux moyen de V'industrie, lui méme cé-: ::1 élevé, puisqu'il est de 28.2 % :
alors que le seuil de tolérance est considérs #:m 3 20 % du PIB. Toutefols, V'agro
industrie n'est pas, et de loin, le secteur inc-zs:el le plus taxé.
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L'analyse de la structure des imp6ts fait apparaitre qu'en fait. cinq catégories
d'imp6ts représentent en moyenne plus de 95 % des recettes fiscales prélevées
sur I'industrie ; ce sunt : les droits de douane, 1a TVA-TPS., les taxes sur les
salaires. la taxe sur les bénéfices industriels et commerciaux et les "autres
impdts et taxes™. Cette structure. pour I'ensemble de I'industrie et pour I'agro
industrie. est résumée au tableau T10.

On constate que, contrairement a I'ensemble de I'ind-'strie, ce n'est pas la TVA-
TPS qui pése le plus lourd dans I'agro industrie, mais bien les droits de douane,
qui représentent plus d'un tiers du fardeau fiscal Les taxes sur les salaires sont
€également relativement lourdes, mais la taxe sur les BIC est en revanche assez
modérée, ce qui traduit le poids des régimes fiscaux de faveur (code des
investissements., convention d'établissement) dont jouissent bon nombre
d'entreprises du secteur.

11 est toutefois largement reconnu aujourd hui que la pression fiscale apparait
comme exer¢ant une influence négative sur l'activité industrielle dans son
ensemble, en sus de I'environnement économique en général. En ce qui
concerne le secteur agricole ¢t agro indusiriel. des études ont été conduites
récemment, notammment par la DCGTX. dans un souci de rationalisation de
I'environnement fiscal et douanier.

a) Extension du champ de 1a TVA

On a en effet pu montrer, dans le cas de I'agro- industrie, que sa non
genéralisation. sa non déductibilité pour des activités exonérées et sa
répercussion sur les matiéres premieres agricoles étalent source de non-
compétitivité. Ainsi, les propositions fzites dans I'étude sont :

- suppress.on de toutes les exonérztions,

- assujettissement au taux super réduit de S % pour les produits
agricoles et les industries de premiére transformation,

- assujettissement au taux rédu:t pour les autres agro industries.

La généralisation de la TVA a taux réduit aux autres facteurs d=
production, tels que : électricité. carburants, cau, transports et
télécommunications est également a 1 o-dre du jour et est souhaitée par
les industriels. Elle simplilierait considérablement le systéme et
ameénerait une réduction notable des chzrges. Ces mesures générales sont
a I'étude au niveau du ministére des fiza-uces.
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b)  La réforme du tarif douanier. selon le principe recommandé par  la
Banque Mondiale, était 'harmonisation du taux de protection effective
aux alentours de 20 % pour les produits agricoles, et de 40 % pour les
produits industriels (ne sont pas concernés toutefols les produits du
ressort de la caisse de stabilisation ou de 1a caisse de péréquiation).
L'objectif était la suppression des prithes & Fexportation. systéme lourd et
non appliqué dans la phase actuelle de crise financiére de I'Etat : ce qui
met les entreprises en difficulté.

L'étude a conduit & une multiplication des tarifs douaniers en fonction
des produits, d'un maniement peu aisé. dont les éléments spécifiques
seront repris plus tard. Il est apparu que la simplification de ce systéme
passait d'abord par une réforme de la taxation intérieure.

1.3.1.2. Incitations & I'investissement

Un nouveau code des Investissements est entré en vigueur en 1985, qui
remplace celuf de 1959, et auquel sont éligibles les entreprises agro
industrielle, y compris les PME. Les principaux avantages accordés sont :
I'exonération de droits sur les équipements importés et piéces de rechange
sous certaines conditions. mais non sur les matiéres premiéres, I'exonération
dc I'impét sur les BIC, et I'aide 4 la valeur ajoutée. Ces deux derniéres mesures
sont dégressives en fonction du temps. On estime généralement que I'ensemble
de ces avantages donne un bonus au niveau des charges d'une valeur
équivalente a 2 % du chiffre d'affaire ce l'entreprise. ce qui semble
insuffisamment incitatif pour compenser les handicaps économiques et
réglementaires cités plus haut.

En conclusion, le cadre réglementaire ivoirien. qui est vivement critiqué par
les industriels autant que par les baillezrs de fond., est actuellement
profondément remis en question par la crise économique. Sa réforme ira dans
le bon sens pour I'industrie, mais son contenu et sa date de mise en application
restent pour l'instant inconnus.

1.3.2 ELEMENTS SPECIFIQUES A LA FILIZRZ FECULENTS
a) Réglementation de l'acttvité

Il n'existe pas de réglementation proprs & cette filiére ; les industries y
sont toutes récentes et encore marginz.ies.

On peut toujours se référer aux normes z-ricaines publiées sous 'égide de
FORAN ( Organisation Régionale Africa:ne de Normalisation) ou au code
d'usage internaticnal de principes ¢énézux d’hygiéne alimentaire FAO-
OMS (Codex Alimentarius).




14

b)

14

Notons par allleurs, que les prix ne sont pas réglementés pour cette
catégorie de produits, contrairement 3 une grande partie du sacteur
céréalier.

Régime TVA

Toutes les entreprises de la filiére sont assujetties a la TVA sur les
fournitures (25 %).

Au niveau des produtts, les flocons dignzme sont frappés d'une TVA de

25 %.

La farine de manioc " panifiable”™ est soumise au taux normal. mais
Fattieke sec est ~xempté de TVA

Quant aux équipements. ils sont soumis i une TVA de 25 % également.

DESCRIPTION ET ANALYSE DU PONCTIONNEMENT DE LA FILIERE ET
SES MECANISMES

Production

Des schémas synthétiques d'équilibre de la filiére, tirés des comptes de la
nation pour I'année 86, seront présentés en annexe {annexes F3 pour le
manioc, F4 pour l'igname et F5 pour la banane plantain. Dans le cas de
I'igname, on a distingué I'igname précoce de I'igname tardif.

L'igname est principalement pro.iuit au Nord du pays, le manioc dans les
régions lagunaires qui encadrent Abidjan. dans la région centre et dans
I'Ouest. et le bananier plantain dans la zone caféiére et cacaoyére. La
production est trés morcelée et les rendements moyens faibles (certaines
sources font état de rendements aussi bas que 5 t/ha pour le manioc, et de
1 3 1.2 t/ha pour le plantain) : mais ces chiffres sont & considérer avec
prudence, car il y a une grande variabilité des situations.

A l'analyse de ces documents. on constate le niveau élevé des pertes a la
production, surtout pour le plantain et le manioc (respectivernent 15 et
20 9%).le taux élevé d'autoconsommation (75 & 85 %), et surtout le niveau
élevé des pertes a la distribution {13 & 20 % de la production
commerciailsée), y compris pour l'igname.

Commercialisation

L'estimation en monnaie courante des consommations commerclalisées
figurant dans les annexes F3 4 F5 montre que les sommes mises en jeu
sont loin d'étre négligeables, malgré les failbles valeurs unitaires, et
totalisent prés de 80 milliards de F CFA
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Tout le monde s'accorde généralement i reconnaitre la complexité des
filiércs de commercialisation qui peuvent comprendre plus de 16
intermédiatres entre le producteur et le consommateur (REF1). Ces
filiéres sont généralement animées par des femmes appelées
communément "Dioulas™. La collecte est malaisée, compte tenu de la
dispersion des producteurs et du manque d'information sur les
disponibilités d’achat. Dans les centres urbains. on distingue les marchés
de gros des marchés de détail ; mais il n'existe & I'heure actuelle, aucun
marché de gros équipé d’installations modemes de réfrigeration.

1l n'y a aucun contrdle des prix sur ces denrées et leur variablilité est forte.
(en fonction de 1a saison. mais aussi en fonction d'autres critéres : heure,
lieu, client). Les marges des intermédiaires se déterminent par le libre jeu
du marché. Ce systéme esi reconnu comme trés efficace ; les tentatives
“d'assainissement” de ces filiéres par I'Ewat dans les années 70 finise en
place dAGRIPAC) se sont d’ailleurs soldées par un échec.

Seul subsiste actuellement 'OCPV {Office d’Aide a a Commercialisation
des Produits Vivriers) qui a une mission essentiellement informative.
Dans le cadre de 'OCPV, deux projets dinvestissements publics appuyés
par un financement du FED sont programmeés pour la période 90-92 : il
s'agit d’'une part, de la ccnstruciion de wrois centres de collecte et de
groupage localisés dans les zones de production et d'autie part, de la mise
en place de grands centres de commercialisation des produits vivriers
dans quatorze villes différentes. Le cotn total de ces projets est de i'ordre
ae 14 Milliards de FCFA.

Transformation

La transformation de cette catégorie de produits se fait généralement au
niveau familial, mais aussi au nivezu artisanal dans les villages. Lis
artisans travaillant 3 facon pour les -esoins quotidiens des ménages
acquiérent les produits frais pour !¢z revendre ensuite sous forme
transformée. Bien qu'il soit difficile Ge connaitre les flux passant par la
filiere artisanale on peut néanmoins. ¢:me qu'ils sont ti¢cs importants. Le
poids relatif de ia filiére artisanale est 2ncore plus important en milieu
urbain, mais il n'existe pas .a ce jour. e données quantitatives a ce sujet.

A Theure actuelle. et ce depuis 1438 seulement, La seule entreprise
réalisant une véritable transformez:icn industrielle de l'igname est
I'usine NOVALIM de Yopougon. Ceiie =::me fabrique des flocons d'igname
sous la marque "BONFOUTOU".
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La capacité de transformation est de 346 KG/H en produit fini, soit
environ 800 T/an en fonctionnant avec une scule équipe. ce qu’
représente enviren 4000 t de matiére premiére. ou le double avec deux
équipes : cect est a rapprocher du volume d’'ignames commercialisées en
frais en 1985, soit environ 520 000 t suivani les sources officielles
(comptes de la nation, annexe F4) ; mais de 15 000 t sculement, suivant

'IDESSA, et donc une grande partie est transformée en foutou par la voie
® artisanale.

Cette chaine de fabrication polyvalente. sera prochainement utilisée
pour la production d’amidon de marioc destiné a remplacer les 800 t
d'amidon alimentaire importées annuellement. pour étre incorporées a

o la gamme de produits "Maggt™. D'autres possibilités futures concernent la
production d'amidons modifiés d'igname ci de manioc pour le marché des
crémes glacées, yaourts et desserts.

¢2 Pour le manioc. I'utilisation combinée des deux lignes de production de
® T'usine I2T de Toumodi (attické sec et farine) a leur pleine capacité
aménerait une production globale d’erviron 4000 t de produit fini (dont
1300 tonnes d'atiiéké déshydraté et 2700 tonnes de farine). Ces tonnages
corresponcent a l'utilisation d'environ 20000 t de produit frais, a
rapprocher du total de 228000 t de manioc commercialisées en frais
® {annexs= F3). ce qui représente un taux de transformation potentie! de
moins de 10 %.
L'annexe F6 montre quaprés un assez bon démarrage en 80/81, ou l'usine
a absorbé prés de 4700 t de manioc frais. les livraisons se sont réduites a
prés de 800 t en 83/85. soit une utilisation de I'ordre de 4 % seulement, de
la capacité nominale.

Par aflleurs, suivani des estimations d'I2T. il aurait été produit

quotidiennement en 1985. sur la seulc ville d'Abidjan. environ 100

tonnes d'attiéké frais par la filiére anisanale, soit prés de 35000 tonnes

par an correspondant a 21000 {onnes de matiére séche et plus de 100000 ¢
o de manioc frais.

En ce qui concerne la filigre anisanzle. elle a corame activités la

confection de plats traditionnels a2 base de manioc. le Placali et le

Kokondé. Suivant des estimations d I27. ce marché est limité a environ
® 500 t/an. entiérement tenu par des femmes.

c3 Les transformations de banane plarnia:n (farine de banane verte séchée

ou chips de banane) au niveau artisanal sont beaucoup moins

importantes. L'essentiel de la transformation se fait au niveau

® domestique, ¢t concerne entre autres lz confection du foutou de banane
qui par ailleurs, incorpore environ 30 ‘= de manioc.
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Notons ¢.ue NCVALIM a démarré a titre pilote la production de quelques
centaines de kg dz flocons de banane plantain, destinés a un test sur le
marché américain.

PERFORMANCES, FORCES ET FAIBLESSES DE LA FILIERE

Aspects techniques

On remarquera tout d'abord que le niveau de pertes au stade de la
commercialisation. de l'ordre de 15 a 2G 9%. est élevé. mais ceci
correspond aux valeurs habitucllernent enregistrées dans les circuits
traditionnels pour ce type de produits..

Les problémes de conservation sont particuliérement aigus avec la
banane plantain, qui ne peut se consammer plus de 7 a 10 jours aprés la
récolte dans les conditions actuelles de manutention.

Par ailleurs, 1a plage de récolte est de 15 a 20 jours seulement, ce qui est
source d'excédents saisonniers. L'extréme dispersion des
producteurs. jointe a ces handiczps. explique les difficultés de
développement de la filiére.

Le manioc par contre, ne souffre pas de ces  handicaps. en effet il est
disponible toute I'année et peut aiséroent étre conservé en terre pendant
plus de 3 mois.

Le taux moyen de transformation au niveau artisanal est d'environ 50 %.
avec un produit finai a 40 % de matiére séche.

Dans les procédés industriels évoqués micemment, il est d'environ 20 %,
avec un taux d’humidité résiduelle de 7 & 10 %.

Le flocon d'igname ("TBONFOUTOL") es: obtenu a partir de "KAENGLE",
variété considérée comme de luxe. c¢ = famille . Cayenensis. L'attieke
sec de manioc est obtenu a partir Zes variétés KATAOLI et BONOUA.,
variétés i rendement moyen, mais & :ceur en matiére séche élevée, de
l'ordre de 35 %. On voit donc que ies possibilités de transformation
industrielle ne peuvent en fait, s'app:cu2r qu'a une fraction réduite de la
production nationale.

On ne peut guére pousser la produciic 22 ces variétés tant que les ventes
de produits finis restent nettemern ez <:¢a des objectifs initiaux, qui plus
est, dans le cas d= l'igname, le ¢o7 zmer et particulier de la variété
KAENGLE ne convient pas a tous :s consommateurs, méme en Céte
d’Ivoire.
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Un élargissement 3 d'autres variétés permettrait peut é&:re un
élargissement dc la cible commerdiale. plus particuliérement sur les
marchés de grande exportation.

b) Aspects commerciaux

- lentrée en production de 11 ligne de "Bonfoutou” a eu lieu en 1988. En
troisiéme année, le marché intérieur reste stagnant i environ
8T/mols, soit une centaine de tonnes par an, mzaigré une baisse du prix
de vente au consommateur de 'ordre de 40 %, ramenant le prix au kilo
a 1 400 F. Au point d= vue nutritionnel, ceci revient a acheter 5 kg
d'igname frats KAENGLE 4 280 F au ieu du prix courant sur les
marchés de 2G0 F/kg,

- Tattiéké déshydraté n'est pas encore commercialisé autrement qu'au
coup par coup. Il est actuellement difficile de juger de ses performarnces
sur le marché, car 1l est produit par une unité a statut non commercial,

- la farine de manioc destinée i la panification, quant i elle, n'a jamais
€té vendue en quantité importante. sauf pour certains usages
industriels (support insecticide). mais er dessous de son prix de
revient,

- les autres iéculents, et en particulier la banane plantain ne font
jusqu'ici I'objet d'aucune autre wransformation que celle pratiquée au
niveau domestique.

En ce qui concerne la commercialisation en frais, le handicap
particuliérement lourd que supportent les féculents au niveau du coit du
transport qui intégre un polds fiscal excessif, a déja été signalé. Cect est
particuliérement vrai par rapport a dautres produits agro industriels
(café, cacao. sucre, coton, palme) et par rapport au riz. dont le transport
est subventionné par I'Etat a un titre ou 2 un autre {étude fiscaiité DCGTX).




2. EVOLUTION ET CARAC FERISTIQUES DES INDUSTRIES
ET DES MARCHES DE LA FILIERE




20
2.1. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DE LA DEMANDE DES DIFFERENTS MARCHES

a2l Marché intérieur

- Le flocon d'igname ou "Bonfoutou™ a fait I'objet d'une vigoureuse campagne de
lancement dont le coat est estimé par NOVALIM a 120 M de FCFA. Malgré cela. et
® malgré une baisse du prix de vente consommateur de prés de 40% par rapport au prix
de lancement, le marché reste stagnant et inférieur a une centaine de tonnes/an, (les
prévisions de production portaient sur un volume S fois supérieur). Plutét qu'a lacrise
économique, la véritable raison de ce relatif échec tiendrait plus, suivant les
responsables, a la difficulté de positionner sur un créneau de luxe un produit percu
) avant tout comme un aliment de base.

- L'attiéké déshydraté ni'a encore jamais fait 'objet d'une campagne de lancement, faute
d'avoir trouvé, du moins pour l'instant, un véritable opérateur économique i la fois
intéressé, compétent et doté de moyens suffisants

¢ Les études de marché sont délicates 3 mener de par la méconnaissance du public
pouvant étre intéressé par ce produit.
Des tests de marché ont été effectuées en 1985 sur Abidjan, qui ont eu un succés limité;
une difficulté importante a toutefois été identifiée, 4 savoir une réticence du
consommateur au niveau organoleptique. Par rapport a I'attiéké frais, il a un gout

® particulier, légérement acidulé, différent suivant les techniques et les lieux de
production. C'est ce gout qui plait au consommateur, et que 'on ne retrouve pas dans
le produit d'origine industrielle.

- Une analyse du marché pour la farine de manioc a été effectuée par 12T, qui aboutit a
un potentiel total théorique de prés de 17000 tonnes sur différents scgments, tant
alimentaires qu'industriels .

Toutefois. la conquéte de ces diflérents marchés bute presque systématiquement sur la
compétitivité du prix (voir para 3.2).
Le principal segment serait théoriquement l'incorporation a la farine panifiable de
blé a un taux de 5%. Cette intégration représenterait un tonnage de l'ordre de 11000
o tonnes et elle serait appelée a une forte croissance dans les dix ans qui viennent, si
'on considére les projections de la demande en fa-ine de blé.
Un autre segment important est celui des liants alimentaires pour certaines
fabrications de NOVALIM, comme les farines irfantiles, sous réserve toutefois que
certaines spécifications de pureté soifent respectées. Les besoins sont de I'ordre de 800

) t/an, actuellement importés a un prix élevé. mais il est prévu ue satisfaire ce besoin

par voie interne, en utilisant 1a ligne de fabriczticn du "Bonfoutou” a cet effet.

b) Marché de ia sous région

o - Les ventes de flocon d'igname ont démarré timic¢zment dans les pays voisins, mais le
marché reste la aussi trés limité pour l'instzn:. et il est probable qu'il sulvra une
dynamique semblable & celle du marché ioimer
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- Il a été noté en revanche un certain intérét de la part des pays Sahéliens voisins pour
l'attieké déshydraté; la consommation d'attiéké est moins massive qu'en Céote
d’'Ivoire. mais non négligeable puisqu’il existe un flux d'importation de quelques
centaines de tonnes d'attiéké séché au soleil. et dont la qualité est plutét médiocre.
Les consommateurs y sont moins exigeants sur les critéres organoleptique (I'attiéké
déshydraté se présente comme une semoule, dont la consommation est courante en

[ J zone sahélienne). Certains clients -maliens notamment. viennent s'approvisionner a

T'usine de Toumodi.On peut escompter dans cefte zone sur un marché potentiel sans

doute globalement supérieur au marché national et avec sans doute également,

moins de problémes de pénétration.

) ¢) Marché international

- En ce qui concerne l'attiéké déshydraté.le marché réel est nul pour I'instant, faute de
production et de connaissance du produit par les consommateurs potentiels ; mats
aprés le lancement du produit, il pourrait suikTe une évolution semblable a celuf du

® flocon d'igname.

- Le marché du flocon d'igname. bien qu'encore naissant, connait actuellement un
timide développement qui semble appelé a se poursuivre. 11 a été approché par deux
circuits différents, a savoir : les importateurs specialisés susceptibles de fournir un

® réseau de boutiques de détail. et la grande distribution. A travers ces circuits sont
visés les groupes ethniques consommateurs traditionnels d'igname émigrés dans les
pays riches, tels que les ivoiriens, les jamaicains et les portoricains. Le volume écoulé,
en ce moment, sur ces marchés sera probablement de I'ordre de 50 tonnes en 1990. Les
objectifs d'exportation en 91 restent modestes. de 1'ordre de 100 tonnes, et le
développement de ce marché prendra encore plusieurs annfé=s. Le goat du produit. trop
peu sucré, semble constituer un obstacle a son acceptation, alors que ce problémne
n'apparait pas. suivant les premiéres observations. avec le flocon de banane plantain.

- Le marché de ce dernier produit est .quant & lui, en tout début d'exploration,
notamment aux Etats Unis. Il pourrait lui méme concurrencer e "Bonfoutou" grace
® a cet avantage organoleptique .Sa promntion sera donc menée avec prudence.

2.2. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DE LA CONCURRENCE.
) Marché intérieur us régional:

- Il existe un produit trés semblable a 'attiéké sec dans certains pays d'Afrique de
F'Ouest, qui est le Garl, semoule de manjoc séchée et torréfié -et non cuite- largement
consommeée au Ghana, au Togo, au Nigeria ei 2u Cameroun anglophone. Sa production
® est de type artisanal ou semi industriell: et szd-ssse a des consommateurs exigeants
sur le plan organoleptique. La taille du marché noirien  piur ce produit est limitée i
un niveau de l'ordre de 1500 tonnes, pour des ccosorim .eurs originaires de ces pays.,
el, malgré la similitude des produits. on peut ccnsicérer que ces deux marchés sont
trés faiblement substituables.
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- En ce qui concerne les flocons d'igname, une petite concurrence pourrait venir des
flocons de pomnme de terre importés, qui ne sont pas des nouveautés, et pour lesquels
les marchés africains soni relativement mineurs. Cette concurrence évolue donc peu
et ne concerne pratiquement que le créneau des consommateurs européens, lequel est
trés limité pour le "BONFOUTOU".

bl Marchés internationaux

Le flocon d'igname produit par Novalim ne connait pas a notre connaissance et a celle de
I'industriel producteur, aucune concurrence pour linstant, au moins sur le marché
européen. 1l s’agit d'un produit entiérement nouveau. et il est prévu que la pénétration du
marché prendra plusieurs années. On, peut en dire de méme, et a plus forte raison pour
l'attiéké déshydraté, qui n'est pas encore un véritable “produit” au sens commercial du
terme.

2.3. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DE LA TECHNOLOGIE.

- La technioiogie d'obtention de la farine de manioc au niveau industriel est
relativement simple et différe peu dans ses principes de la méthode artisanale semi
meécanisée, sinon dans sa sophistication. Un dizgcramme de flux pourra étre consulté
en annexe F7.

- La technologie industrielle de la semoule de marioc déshydraté est déja connue; des
unités clé en main ont été livrées par des sociéiés européennes dans les pays voisins
(Togo. Chana). Le procédé 12T n'en différe guére. sauf au niveau de la cuisson. qui
remplace la torréfaction (appliquée dans lz fabrication de gari). et de la
déshydratation. Un diagramme de flux peut éire consulté en annexe F8.

- La technologie de fabrication du flocon dignzmie -et plus récemment de banane
plantain- a été mise au point par Nestlé et empruntée a d'autres secteurs de l'agro-
alimentaire (laiterie, pomme de terre). Les poizis cruciaux sont la cuisson a la vapeur
ct le séchage brutal sur un cylindre rotatif. fo-mant ainsi un film qui est ensuite
pulvérisé er flocons. Un diar ramme de flux peu: &-e consulté en F9.

Pour la semoule d'attiéké comme pour le flocon d'ig==z—3e. on peut dire que la technologie a
atteint un stade quasi optimum et qu' elle n'est gué-e susceptible d'évolution significative.

2.4. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DES SYSTEMES DE DISTRIBUTION.

- Au niveau du marché intérieur, les circuiis imzditionnels de vente d’'attiéké frais
semblent inadaptés, car on constate un refus %= et du produit de la part des femmes
qui pratiquent cette vente. La distribution par un ~éseau de boutiques semble beaucoup
plus adaptée; des contacts avec des soclétés 3eraent impliquées dans ce genre de
distribution sont en cours, et semblent promz::es.

- Au niveau de la sous région, des réseaux s=—:laires existent pour les produits
alimentaires secs et constitueront égalemen: =2 cicult privilégié,
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Au niveau exportation vers les marchés européen ou américain, deux circuits
principaux, a savoir la grande distribution ou une chaine de magasins spécialisés
{produits exotiques, etc..) peuvent é&tre utilisés. Dans les deux cas, une action
promotionnelie préalable est indispensable pour faire connaitre le produit. Cette
promotion peut &tre prise en charge plus facilement par un importateur. grossiste
spécialisé en produits exotiques, car le référencement du produit au niveau des
centrales d'achat de la grande distribution est plus difficile et exige I'appui d'un réseau
commercial solidement établi. La prépondérance .de plus en plus évidente, de ce
dernier systéme impose néanmoins de viser cet objectif a moyen terme.
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3. POSITION CONCURRENTIELLE ET COMPETITIVITE
DE LA FILIERE IVOIRIENNE.
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3.1. CONTRAINTES ET OPPURTUNITES DE L’EVOLUTION DES MARCHES POUR LA
FILIERE IVOIRIENNE.

) 1¢ national

- Pour la farine de manioc la contrainte est, et restera le prix de revient. Ce probléme ne
peut &tre résolu. au moins pour le secteur panification, que par une subvention elle
mé.ne soumise & une décision politique difficile au vu des restriction budgétaires
actuelles, ou par une fixation de la marge des boulangers (mesure d'application
difficile). De plus. on voit mal une quelconque opportunité d’amélioration de la
compétitivité ,par rapport aux farines de blé, sc fatre jour, car ceci supposerait I'arrét
des subventions européennes ou américaines. aux exportations de céréales.

- Pour l'attiéké déshydraté. comme pour le flocon d'igname, la contrainte majeure est

I'acceptation et la connaissance du produit par le consommateur, plus encore que son
pouvoir d'achat. Ce segment du marché est nécessairement restreint., mais
potentiellement suffisant pour absorber la procuction des chaines de fabrication en
place.
Pour lever les contraintes, il faut d'une part. du temps et d'autre part un budget
promotionnel et publicitaire suffisant pour attaquerle marché. Le statut non
commercial d'I2T constitue en fait la contrainte présente. qui ne sera levée que
lorsque F'on aura trouvé un partenaire industriel et commercial doté de moyens
suffisants.

hés in

Pour ces deux derniers produits, les contraintes . sur les marchés internationaux,sont en
gros les mémes, hormis le probléme du pouvoir d'achat. Aucune opportunité n'est a attendre
spontanément.

3.2. ANALYSE QUANTITATIVE ET QUALITATIVE DE LA COMPETITIVITE
al Farine de manioc

Une étude a été établie par I2T sur les éléments de prix de revient de la farine de manioc
comparativement aux diverses mattéres premiéres importées par diffcrentes industries
potentiellement utilisatrices (annexe F11).Ce dossier montre clairement que cette farine
n'est compétitive sur aucun marché, sauf . sur:

- Celui des spirales insecticides, d'ampleur lim::ée. et fourni aujourd’hui par l'usine d°
12T, mais en dessous de son prix de revient.

- Celul des lfants alimentaires, consommés pz2r NOVALIM pour la fabrication des
bouillons cubes et des farines Infantiles, mais -=s>ablement fermé, au moins dans un
premier temps, a un fournisseur extérieur. E= ¢Zet, la ligne de fabrication du flocon
d’ignai..c, qui tourme pour l'instant, comme cr: ! a vu en dessous de sa capacité. va

probablement étre utilisée, a cet effet. a partir ¢¢ Tanioc frals.
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Les possibilités d'incorporation a la farine panifiable de blé ont été également examinées,
(c’était d'ailleurs 1a I'objet principal du dossier en question): il est montré que Fincidence de
F'incorporation de 5% de farine de mantoc sur le prix de la baguette de pain serait faible. de
l'ordre de !.50 F/baguette, et qu'une augmentation pourrait étre évitée en Imposant une
diminution de ses marges a la profession boulangére. dans la mesure ou le coat de ce
différenticl ne pourrait pas étre pris en charge par I'Exat. Ce différentiel s'éléve globalernent
a 1.94 Milliard CFA, a comparer avec une économie de 726 Millions sur les importations de
blé. On a pu également mesurer les incidences positives qu‘aurait la mise en place d'une
unité de 10900 t/an. tant sur I'emploi industriel que par son effet d’entrainement du secteur
agricole. Ces arguments sont donc en fait 3 prendre en comptc au niveau politique global.
Nous rappelons que des expériences de cette nature ont déja été tentées dans d’autres pays
africains et qu'elles ont jusqu'ici toutes échoué {entre autzes pour des raisons techniques au
niveau de la profession des boulangers). Voir le commemaire technique sur ce sujet, dans le
rapport de la filiére céréales.

b} Flocons d'igname

La décomposition du prix de revient du "BONFOUTOU™ est donnée en annexe F 10, qui montre
que le prix de revient se situe trés prés du prix de vente consommateur; compte tenu des frais
et marges de distribution, ce produit n'est donc pas rentable pour I'instant, mais cect doit
étre replacé dans le cadre d'une stratégie a long terme de la part de l'entreprise
multinationale qu'est NESTLE.

Attiéké désh -

Un dossier a également été établi récemment par 12T concernant la mise en place d'une unité
de production de 1J00 t/an de semoule précuite d'attiéké. Le prix de revient ressort a
308F /Kg et sa décomposition est indiquée en annexe F12.

Sachant que le prix actuel d'un kilogramme d'atti¢ké frais ressort sur le marché a environ
175 F, et qu'il faut 400 g de produit sec pour reconsutuer 1 kg de produit frais. il ressort que
le prix de vente au détail du produit sec ne doit pas dépasser 437 F/KG. Un prix de vente
sortie usine de l'ordre de 350 F/KG semble compatible avec un tel objectif, et dégagerait en
méme temps une bonne marge pour l'industriel.

Il apparait donc que ce produit est potentiellement compétitif sur le marché intérieur
urbain.

N.B. : Il faut remarquer que la compétitivité de ces deux demniers produits. sur les éventuels
marchés d'exportation des pays riches (CEE, USA). r. est pas une contrainte majeure ; car il
s'agit de produits nouveaux, bien diflérenciés et originaux.




4. IDENTIFICATION DES CIBLES ET OBJECTIFS
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4. IDENTIFICATION DES CIBLES ET OBJECTIFS

La filiére est. comme on I'a vu, embryonnaire et ses deux seules composantes présentent
chacune leurs contraintes , en effet :

Novalim est intégrée dans une structure transnationale aux moyens puissants, qut lui
permettent d'investir .a long terme, sur des produtts risqués.; mais sa stratégie obéit a
une logique interme . dont les enjeux dépassent le cadre national tvoirien et qui tend a
rester dominante par rapport a celui ci.

I2T reste une structure non commerciale. qui recoit Ia majorité de ses ressources de
I'Etat tvoirien, et n'est a Il'heure actuelle pas préte a se plier aux régles d'une entreprise
de production, soumise a un marché.

Le développemer.t d'un tissu industriel autour de ce novau prendra donc du temps et se
jouera sur le long terme. Dans ce contexte, les objectifs suivants sont proposés:

4.1 AU NIVEAU INDUSTRIEL

A moyen terme, l'utilisation a pleine capacité de la ligne de production de
"Bonfoutou™de NOVALIM pout les produits nouveaux & haute valeur unitaire (flocons
d'igname et de plantain). A court terme l'utilisation simultanée de cette ligne pour des
semi- produits de moindre valeur (par exempie : la farine de manioc), ce qui
néanmoins aura un effet d'entrainement.non négligeable, pour I'économie agricole,
puisque les besoins en manioc frais sont de 4000 t/an.

A moyen terme, la mise en place d'une unité de production de semoule d'attiéké de
taille industrielle, qui pourrait aller jusqu'a 5000 t de produit fini/an. A court terme,
F'utilisation a un taux aussi élevé que possible de 1z ligne de production existante (1000
t/an), de maniére a assurer dans un premier temps la promotion du produit,
potentiellement compétitif sur la Sous Région. mzis encore quasiment inconnu.

A moyen-long terme, la mise en place d'une procuction Industrielle d'amidon(s) et/ou
de glucose a partir des ma.iéres premiéres locales.

4.2 AU NIVEAU DES MARCHES

A court/moyen terme, le développement du marché des flocons d'igname.et
éventuellement de plantain, prioritairement sur le créneau des pays riches et de la
grande exportation et graduellement sur le ma-cké intérieur et Sous Régional.

A court/moyen terme, le démarrage et le dévelozpement des marchés de la semoule
d'attiéké sur le marché Sous Régional, en particuZer sahélien {(en priorité), puis sur le
marché national, et certains marchés cibles & .a z-ande exportation.

A long terme. la substitution graduelle des irmpoztions de glucose et d'une partie des
amidons.
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Py 6. SCENARIOS STRATEGIQUES
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&1 POLITIQUE DE PENETRATION DES MARCHES

L'ordre de pénétration des marchés a été défini ci-dessus. Les moyens adéquats
doivent étre disponibles au niveau des budgets publicitaires et promotionnels, mais
sans étre déconnectés d'un réseau de distribution efficace et d'une capacité de
production suffisante, permettant de suivre la réponse du consommateur
immédiatement. Si cette condition a été parfaitement remplie avec le flocon
d’igname, elle doit ¢tre transposée au niveau de la semoule d'attiéké et ce, dans un
cadre juridique différent, qui reste a définir. et qui sera nécessairement plus
complexe.

52 ADAPTATION DES TECHNOLOGIES

On peut considérer a I'neure actuelle les technologies comme bien connues et a leur
optimum. En ce qui concerne la semoule d'attiéké, notons toutefois qu'il reste a
acquérir une expérience dans les conditions industrielies réelles (usure du matériel
accéléré. maitrise des variations de qualité. gestion des stocks de produit fini, etc..).
En ce qui concemne la production éventuelle d'amidon par voie humide, avec des
unités de petite capacité, I'expérience est encore limitée en Afrique, et devra étre
puisée chez certains voisins (Tanzanie. Nigéria. par exemple) ou de telles unités
fonctionnent déja.

Certains sujets mériten’ toutefois des études d'approfondissement en vue de
compléments d'investissement, tels que la valorisation des sous produits du
manioc {épluchures, eaux de lavages). ou méme de possibles investissements a plus
long terme, qui ne seront pas approfondis dans le cadre de ce rapport : il pourra
s'agir par exemple de fabrication de gari. dont certains pays voisins sont
demandeurs, ou de sirops de glucose a partir de banane plantain, dont l'ainidon se
préte particuliérement bien @ une hydrolyse enzymatique. Ces questions sont
d’ailleurs inscrites dans le programme de travail d'I2T pour les prochaines années.

53 ORGANISATION ET STRUCTURE DE LA FILIERE

De solides réseaux commerciaux sont nécessaires, non seulement dans les pays
développés. mais aussi sur le marché national et de la sous région, pour
promouvoir et distribuer un produit tel que I'attiéké déshydraté. Ces réseaux
commerciaux doivent étre couplés a2 une unité de production par un accord
contraignant et durable entre I'entreprise qui assurera la production et celle qui se
chargera de la commercialisauicn: distribution. Dans le cas contraire, le démarrage
e’ la montée en production, étapes délicates. reposeraient sur des bases trop
fragiles.

Plusieurs cas sont envisagcables:

- Simple intégration verticale par acquisition de I'unité de production par le
distributeur.




54

31

- Accord portant sur un volume de commercialisation minimal avec un ou
plusteurs distributeurs de la part de I'entreprise productrice, qui deviendrait
ainsi le chef de flle.

En régime de croisiére. les deux schémas supposent I'existence d'une unité de
production a vocation purement industrielle.

Malgré les indicateurs positifs concernant le marché de la semoule d'attiéké, le
risque demeure élevé pour un industriel de surface financiére moyenne ; il parait
donc souhaitable de le minimiser en s‘appuyant pour le lancement sur l'unité
existante de Toumnodi, cette unité a une capacité de production non négligeable de
1200 t/an ; puis de lancer 3 moyen terme (entre 2 et 5 ans la construction d'une
usine dont la capacité pourrait ére de l'ordre de S000 tonnes, aprés vérification de
la réponse positive du marché.

A ce niveau, et sur le court terme, 1l y a plusicurs possibilités:

- Soit un accord de travail a facon, du moins dans un premier temps, entre le
distributeur et le propriétaire actuel de I'unité existante, c'est a dire 12T, qui
resterait donc en charge de la gestion de I'unité. Bien évidemment. Ia production
de I'unité devrait porter sur une capacité de production se rapprochan: le plus
possible de 1a capacité minimale de production (par exemple : 1000 tonnes/an) ;
1a société I2T continuant i se consacrer des activités et programmes propres.

- Soit un accord de management entre I2T et l'industrielI2T confiant la
responsabiliié de la gestion de l'unité a ce dernier. pour une période limitée
(phase de lancement du produit, par exemple).avec une contrepartie financiére
et la possibilité d'utiliser I'unité pour les programnmes propres a 12T (4 raison
d'une fraction minoritaire de 1a capacité : de production : 10 a 20 %).

NQ!a .

La mise en place éventuelle, d'une mini-amidonnerie de manioc ne pourra, sans
doute, étre envisagée que par rapport au marché Sous-Régional : 1l faudra donc une
entreprise susceptible, soit de distribuer directernent elle-méme, dans les pays de la
CEAO, soit de passer des accords commerciaux avec des distrnbuteurs locaux.

AMENAGEMENT DE L'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET REGLEMENTAIRE

- Le statut de la société 12T devrait étre modifié au moins partfellement, de
maniére 3 lul permettre de se positionner en tant que producteur et opérateur
écoromique. Cecl lui permettrait ainsi. de mieux valoriser ses installations
xistantes sans rester uniquement dans le créneau recherche et
développement.

- Cutre les cons!dérations générales concenant Faménagement du coit des
facteurs, on suggérera d'appliquer au flocon d'igname et a I'attiéké déshydraté le
taux de TVA réduit, au licu du taux actuel de 25 %, ce quf handicape par exemple,
le flocon d'ignamc par rapport aux flocons de pomme de terre importés, qui ne
sont taxés qu'a 5 %.
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STRATEGIES

A ce jour. toutes les mauéres premiéres tmportantes de la filiére font déja l'objet
soit d'études de recherches technologiques. soit d'une exploitation aux stades pilote
ou industriel (igname, manioc. banane plantain, tarot, patate douce).

- Ligname est exploité tant au stade pilote (I2T). qu'au stade industriel
(NOVALIM), pour la preduction de flocons.

- Le manioc fait I'objet d'une transformnation en semoule d'attiéké ou en farine a
un stade pilote qui peut aisément évoluer vers un stade semi industriel (IZT). puis
industriel. Une farine sera, par ailleurs. bientdt produite au niveau industriel
sur la chaine de production de NOVALIM (prévue pour le flocon d'igname). Cette
farine se substituera a I'amidon alimentaire. présentement tmporté.

- La banane plantain est jusqu'ici utilisée uniquement a titre pilote (NOVALIM)
pour la production de flocons, en utilisant toutefois. une ligne de production
industrielle.

En ce qui concerne ~es différents produits. la capacité de production installée,
apparait a I'heure actuelle, largement suffisante pour répondre a la demande de
marchés qui ne sont qu'au tout début de leur développement. Quant a la qualité de
ces produits et la maitrise des procédés. elle apparait tout a fait satisfaisante. C'est
donc vers le développement du marché et la maitrise de la distribution que doivent
s'orienter prioritairement les eflorts. De nouveaux investissements ne seront
éventuellement justifiés que dans une phase uhérieure.

Le développement du marché et la maitrise de la distribution seront facilités dans
certains cas, comme suggéré plus haut. par certaines mesures, tant
organisationnelles que réglementaires.

En ce qui concerne la farine de manioc et 'amidon. on peut dire que : #en dehors du
débouché potentiel, constitué par la substitutiopn partielle a la farine de blé, dont il
a été montré plus haut qu'elle requiert une décision de caractére politique, il existe
une gamme de débouchés trés diversifiés (industries des textiles, cartons,
contreplaqués, insecticides, etc...). Le total de ces débouchés a pu étre évalué a
environ 3 000 tonnes/an. La prise en compie des besoins Sous-Régionaux sur les
mémes créneaux pourrait conduire 3 un doublement ou un triplement de cette
estimation. Il convient donc de réfléchir sur Iévolution de ces besoins, a moyen-
long terme, dans un cadre Sous-Régional. afin de préparer éventuellement un
véritable investissement spécifique, permettant d'abaisser les coits de production.




6. PLAN D'ACTIONS
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ACTIONS DE REHABILITATION-RESTRUCTURATION

Les unités de production sont récentes et en bon &at:; aucune réhabilitation n'est donc
pas a envisager. La restructuration ne pourra concerner éventuellement que I'usine de
Toumodi et porter sur son statut juridique. lui permettant de devenir un véritable
opérateur industriel et commercial.

Un comité pourrait étre mis sur pied sous I'égide du ministére de I'industrie pour :

- Activer la recherche de partenaires industriels et commerciaux désireux de se
lancer dans la production de semoule d'attiéké et d'utiliser I'usine de Toumodi
comme tremplin.

- Superviser la réalisation d'études et de tests de marché en zone sahélienne.

- Conduire dans une deuxiéme étape . les négociations concernant I'adoption de la
formule la plus appropriée (location, contrat de travail a facon., ou vente. ),
permettant a l'usine de remplir pleinement une fonction de production.

ACTIONS DE CREATION D'ACTIVITES NOUVELLES

- L'igname et la banane plantain, ne justifient pas pour I'instant la création de
nouvelles unités de transformation. En effet. toute augmentation, éventuelle de
capacités est subordonnée i une augmentation significative des marchés. en
particulier 3 la grande exportation.

- Le manioc pourrait par contre, étre valorisé. comme nous I'avons montré plus haut.

Par la production de semoule d'attiéké. la création d'une unité industrielle de
taille moyenne (3000 t/an par exemple). pourra s'avérer justifiée pour répondre a
une croissance de la demande Sous Régionale.

L'usine de Toumodi servirait i réaliser la premiére phase de production
industrielle et de diTusion du produit.

Par la mise en place, éventuelle, d'une amidonnerie réalisant V'extraction de
I'amidon par vole humide (d'un coit moindre en énergie).

Les économies d'échelle sont déterminantes dans le secteur amidonnier : en
conséquence, il est nécessaire de prendre en compte les besoins Sous Réglonaux pour
déterminer la fatsabilité d'un tel investissemex:. L'analyse de ces besoins devra étre
non seulemert quantitative mais aussi qualitative, afin de parvenir a une définition
correcte de la capacité de 'usine, et de la gamme ces produits a fabriquer.

On trouvera au paragraphe 7, une fiche cescriptive de projet pour une mini-
amidonnerie disponible sur le marché pour un montant total d'investissement de
I'ordre de 500 M CFA (cont des équipements de 1 ordre de 300 M CFA). Cette unité est
susceptible de sortir un produit de qualité élevée (moins de 1% d'impuretés) a un faible
débit nominal (300 kg/h de produit fini, travail par recyclages successifs).
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De telles unités ont déja été montées en Afrique. notamment au Nigéria et en
o Tanzanie.

Le prix sortie usine prévisionnel, soit 170 F/kg reste supérieur aux prix habituels
rendu-client des produits actuellement importés. tout au moins dans le créneau bas de
gamine. Les postes de matiére premiére et d'autres charges restent assez lourds, ce qui
® laisse supposer un résultat final négatif a nul dans le cas présent. mais on constate
que I'on se rapproche assez prés du seuil de compétitivité. A ce débit nominal, cette
unité permettrait déja de couvrir pratiquement I'ensemble du marché intérieur,
estimé a 3000 t au maximum, desquelles il convient de retrancher les 800 t qui seront
bient6t produites par NOVALIM pour ses propres besoins. 11 est donc difficile d'espérer
°® des économies d'échelle supplémentaires sur Je seul marché intérieur.

Une estimation raisonnable de la capacité a installer pourrait reposer sur I'étude
globale des besoins de la CEAO, qui présente I'avantage d'éliminer a priori les risques
de change. Si nous prenons I'hypothése par exemple .de besoins globaux des autres
pays de la CEAO égaux a 2 fois ceux de la Cote dTvohre, nous aboutissons a un total de
9000 t, soit une capacité journaliére de 30 a 35 t. ce qui reste encore bien en dessous de
la capacité d'une amidonnerie clzssique.

11 est donc recommandé de réaliser .en priorité. une étude de marché fine , qualitative
et quas titative, des besoins sous régionaux en amidon. Une estimation du coit de cette

o étude figure au § 7. Cette étude doit couvrir également le marché du glucose. En effet, le
glucose peut étre fabriqué a partir de I'amidon (hydrolyse de I'amidon). Au cas ou le
marché serait suffisant, on pourrait alors envisager I'étude de faisabilité d'une
amidonnerie-glucoserie.

63. MESURES D'ACCOMPAGNEMENT
6.3.1. APPROVISIONNEMENT

o - L' approvisionnement des filiéres de consommation en frais est assuré
actuellement, de maniére globale assez eflicace, par le secteur informel et il est
susceptible d'étre encore amélioré par les projets du FED en cours ,concernant la
mise en place de stations de collecte et de marché de gros:; nous n'envisageons donc
ici, que 'approvisionnement des usines de transformation.

- Dans le cas de 'usine de NOVALIM, la méthode actuelle des achats en culture de
l'igname donne satisfaction ., les volumes produits étant encore trés réduits. Les
problémes pourralent devenir plus importants avec le manlioc, les tonnages requis
étant nettement plus importants; touteivis. 1a production importantc de la zone
cotiére, destinée avant tout au ravitaillement d'Abidjan. devrait permettre de les
résoudre.
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- Le probléme risque néanmoins de se révéler plus aigu avec les deux futures unités

industrielles envisagées ici (semoule d'attiéké, amidon), qui pourraient avoir
besoin de 30 4 40000 t de racines fraiches. De telles quantités ne peuvent
actuellement étre trouvées a un prix raisonnable -de l'ordre de 20F/kg- en milieu
paysannal, que dans la zone centrale du pays. En effet, dans la zone cétiére, la
proximité d'Abidjan et la concurrence du marché du frais entrainent des prix bord
champ qui peuvent dépasser 40 F/kg. Un coit de revient rendu usine de 20 F/kg
pourrait, peut-&tre, étre atteint dans la zone obtiére dans le cadre d'une plantation
industrielle, avec des rendement élevés et des variétés spécialement adaptées a
Iindustrie, mais il parait inadapté a un approvisionnement paysannal.
Le choix éventuel, d'un approvisionnement pavsannal ne pourrait donc se faire, a
I'heure actuelle, que dans le cadre de la zone centrale, ce qui suppose une décision de
caractére pelitique. Dans ce cas, un plan de développement de la culture
comprenant des mesures incitatives a la production devra étre mis en place dans la
zone centrale, avec I'aide de I'Etat.

DISTRIBUTION

Aucune mesure particuliére n'est a envisager pour la distribution de ces produits,
chaque unité aura son réseau autonome. Il convient toutefois de se rappeler que le
partenaire industrie! choisi pour la production d'attiéké, devra déja posséder un
réseau de distribution développé dans les pays sahéliens.

TRANSPORT

On se contentera de rappeler ici que les féculents, produits pondéreux, subissent un
handicap trés lourd au niveau du coiat du wransport, qui intégre un poids fiscal
excessif. Les mesures de caractére macro-économique a l'étude, concermant la
généralisation du systéme de la TVA déductible aux services de transport et aux
carburants revét donc ici une urgence particuliére. et son adoption aura également un

effet positif sur les frais d’approvisionnement des usines.
FINANCEMENT DES PROJETS ET ETUDES PREALABLES.

Les nouvelles unités industrielles, une fois leur viabilité clairement démontrée,
devront étre financées suivant les modalités habituelles. Cette viabilité ne peut
toutefols étre démontrée qu'a travers des études de marché, accompagnées de tests
soigneusement réalisés, opérations coateuses pour lesquelles il est recommandé de
rechercher une aide financiére internationale. Ces études et tests devront porter sur
les créneaux sufvants:

- Flocon d'igname et de banane plantain sur les marchés de grande exportation
{Europe et Etats Unis).

- Attiéke déshydraté en zone sahélienne (Norc des pays cotiers et pays enclavés).

- Amidons industriels et alimentaires sur V'er.semable de 1a CEAO,

Une estimation indicative de cout figure au § 7. dans le cas amidon/CEAQ. Par
ailleurs, des études techniques préalables sur la valorisation optimale des sous
produtits tels que les épluchures du manioc et ks eaux de lavage seraient utiles avant le
choix des options techniques définitives.
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Rappelons que les épluchures sont actucllernent valorisées a I'usine de Toumodi par
digesteur iudustriel permettant la production de biogaz. Cette formule intéressante
représente toutefois un investissement élevé.

FORMATION ET RESSOURCES HUMAINES

- Au niveau paysannal, la vulgarisation devra se concentrer sur l'introduction des
variétés adaptées plutot que sur les techniques culturales, celles -ci étant bien
établics et présentant I'avantage d'étre peu ooiteuses en efforts pour le paysan et ce.
en comparaison avec d'autres cultures..

- Au niveau des techniciens et de I'encadrement. outre la formation habituellement
assurée par les fournisseurs d'équipements, celle ¢ pourrait aisément &tre assurée
par I2T.

INFRASTUCTURE

Aucune infrastructure particuliére n'est requise pour la rnise en place des unités
envisagées, sinon leur raccordement aux réseaux existants (routes, électricité), qui
sont suffisamment denses dans les réglons envisagées.

COUT DES FACTEURS

Le transport des matiéres premiéres et de I'énergie sont les facteurs les plus
importants pour la filiére. Le transport a été évoqué plus haut.

En ce qui concerne I'énergie, sa consommation pour la fabrication des produits
concernés est souvent élevée, notamment au niveau du séchage. Le choix
technologique proposé au niveau de l'amidonnerie, en particulier. une attention
particuliére a été portée A cet aspect, et les consommmations restent modérées.

FORMATION DES PRIX, COMMERCIALISATION ET CONTROLE

- En ce qui concemne les flocons de plantain et digname, sur les marchés export, qui
sont des produits nouveaux, sans véritable concurrence jusqu'ici, la détermination
du prix sera liée a la politique interne de marketing du groupe Nestlé. 1l est
probable que les coiits de production ne seront pas le farteur déterminant.

- Pour l'attiéké déshydraté, le prix cible de 350 F/KG en sortie usine, comme déja
explicité en 3.2.b, parait acceptable et devrait donc étre visé lors de la phase de
lancement, reposant sur l'outil déja en place 4 Toumodi. Dans I'éventualité de la
mise en place ultérieure d'un outil de capacité supérieure, des économies d'échelle
seront possibles, permettant d'abaisser notablement cette valeur.

- Pour I'amidon, l'annexe F11B montre la grande diversité des prix a I'importation
en fonction des différentes qualités utilisées. La gamme des produits a fabriquer
par l'unité devra étre valorisée a une moyenne pondérée de 'ordre de 150 F /kg.
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6.39. FISCALITE

Le cas des tubercules est 4 envisager de maniére similaire aux autres produits
agricoles, auxquels 1l est envisagé d'appliquer le taux de TVA super-réduit.

64. CADRE REGLEMENTAIRE

- Une protection de la filiére amidon pourra éventucllement &tre envisagée, & un taux
raisonnable. si I'étude de marché régionale, puis I'étude de faisabilité d'une min{
amidonnerie donnent des résultats en< ‘urageants.

- Des mesures incitatives i la production de manioc dans la zone centrale pourraient
également &tre étudiées 3 la sutte de cette étude de faisabilité, et sur la base d'un
choix politique.
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635  CONCLUSION GENERALE

De maniére générale, la prudence s'impose concernant les investissements de la
filiére féculents .dans des outils de transformation.

La premiére priorité devrait &re donnée a I'utilisation optimale des outils existants,
qui est encore, loin d'étre acquise. et ce, éventuellement par la diversification des
productions, et par le développement des marchés des produits, notamment a
I'exportation (semoule d'attiéké, flocons d'igname et de plantain).

L'augmentation des capacités de production ne peut &re considérée que comme une
éventualité, a envisager sur le moyen-terme, dépendan* surtout du développement des
marchés export (sous-régional ou grande exportation).

Les possibilités d'investissements d’import-substitution ne pourraient concerner
éventueliement qu'une mini-amidonnerie de manioc. aprés étude toutefois des

marchés sous-régionaux.

Il est probable dans ce cas. qu'une protection doive étre instaurée sur le marché

intérieur, 4 un taux raisonnable.
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7. FICHE DE PROJET
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REPUBLIQUE DE COTE DTVOIRE PNUD - COTE DTVOIRE
MINISTERE DE L'INDUSTRIE ONUDI PROJET IVC/87 /027
ET DU PLAN
FICHE DE PROJET
Date :
Numéro :
PROJET

Mini amidonnerie de manioc

FILIERE

Féculents

PERSONNE A CONTACTER POUR RENSEIGNEMENT :
Nom
Adresse
Téléphone

RESUME DU PROJET

L'unité traiterait environ 6.000 t/an de manioc frais pour fournir environ 1.500 t de produit

fini. Elle serait concurrentielle avec les produits importés pour les usages non spécifiques.
(amidons non modifiés)




TYPE DE COOPERATION RECHERCHE :

Joint venture

Préts

Transfert technologie
Gestion

Assistance technique

Marketing

Formation

Autres
NATURE DU PROJET :

Nouveau projet
Extension

Restructuration
Diversification

Autres

PRODUITS A FABRIQUER

42

(a préciser)

(a préciser)

Produits Capacité annuelle
Amidon de manioc non modifié
Taux d'impuretés < 1% Hté= 13 % max. 1.5001
Protéines <0.2%
Cendres <0,15%
Matiéres grasses traces
blanc, sans odeur, sans gont
Estimation du chiffre d'affaires annuel 255 M FCFA
MARCHES VISES
- en pourcentage de la production :
marché local 50 %
marché régional 50 %

grande exportation 0%
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P - Destination par pays. pour les exportations :
Burkina, Malt %
Niger %
- Production locale actuelle des produits :
L
Produits Production annuelle Nom du fabricant
0
o - Importations annuelles (préciser 'année)
Produits Importation annuelle Pays d'origine
Environ 3.000 t
@
MATIERES PREMIERES
Locales :
® = . n , .
Matiére prerniére Disponibilité Besoins annuels Prix unitaire
rendu usine
Manioc Treés suffisante 6.000 t 20 FCFA
o
Importées :
Matiére Pays d'origine | Besoins annuels Prix unitaire Droits douane
premiére CAF
L
L
PROCEDE DE PRODUCTION :
o
Réception et lavage des tubercules, rapage. extract.on du lzit par tamisage rotatif avec
recirculations multiples, lavage et concentration du lait pzr hydrocyclage, préséchage. séchage
flash. stockage tampon et conditionnement.
]
®
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PERSONNEL :
® Préciser le nombre d'équipes : 3
Local :
Direction et Maitrise OuvTiers Ouvriers non- Total
P cadres qualifiés qualifiés
Nombre 3 6 12
Couat annuel 6 26 0.7
Total 18 15.6 8.4 42
] Expatrieé :
Direction et Maitrise OuvTiers OQuvriers non- Total
cadres qualifiés qualifiés
Nombre
® Cout annuel
Total
COUT DES UTILITES :
o
Facteurs Unité | Estimation consommation mensuelle | Cout unitaire moyen
Electricité kWh |80kW/hx40F = 3.200
Py Carburants kg 20 kg/h x 161 F/kg = 3.220
Eau m3 | 6m3/hx300F/m3 = 1.800
8.220
(5.000 h fonctiont./an
@
SITE DU PROJET :
déja choisi jout | | non| (a préciser)
° disponible jout | | nonl
électricité disponible |out | | non|
eau disponible |out | | non|
o
ETAT DES ROUTES
Eloigncment du port par routes : kms

Moyens de transport vers le port ;
® Comt de transport : FCFA '{onne/km
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o
INVESTISSEMENT
o
Investissements Partie locale Partie en devises Total
Frais établissement
Terrain + batiments
Equipements 00M
o Autres immobilisations
Fonds de roulement
Investissement total SO0 M (%)
* y compris transport. montage, génie civil, bitiments, piéces de rechange, etc...
® FINANCEM.ENT
Sources Origine locale Origine étrangére Total
Fonds propres
Py Emprunts
Autres (préciser)
Total
) RENTABILITE DU PROJET
(a pleine capacité)
Nature i Montant annuel
o A- CHIFFRE D'AFFAIRES ANNUEL 255 M
B- DEPENSES:
- Matiéres premiéres 120 M
- Personnel 42 M
- Utilités (Y.C. transport) 41 M
o - Amortissements H0M
C- RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION (A - B) 22 M
o
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ETUDE DU MARCHE DE L'AMIDON ET DU GLUCOSE DANS LES 7 PAYS DE LA CEAO

- Honoraires : économiste de marché
et experts amidon et glucose : SHm x + 000 000
(visite des 7 pays de la CEAO et siége)

- Voyages internationaux : 3 vovagss x 750 000
- Transports locaux : forfait

- Frais de séjour : 905. x $5 000

- Secrétariat, édition rappoit, aléas : forfait

MONTANT TOTAL (HT) DE LETUDE EN F CFA

ETUDE DE FAISABILITE D'UNE AMIDONNERIE-GLUCOSERIE

- Honoraires : experts amidon/glucose

: 3Hmx+ $00 000
économiste financier
- Voyages intermationaux : 2 vovagzsx750 000
- Transports locaux et frais de séjour : forfait
- Secrétariat, édition, rapport, aléas : forfait

Montant total (HT) de I'étude en F CFA

"

20000 000

2250000

1050 000

4050000
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PROCESS DESCRIPTION
Introduction
Py The cassavatuber contains as an averege:
25 % starch
2 % raw fibre
2,5% protein and amino acids
upto 2 5% of sugars (depending on the time of hs-.=sting,
— higher value during wet seasc-s:.
® further salts end minerals and fat.
A cassavastarch may contain as maximum to the Ger-zn guidelines:
- humidity 18%
° - raw protein 0,3%
- rawfat traces
- ash 0,5%
The colour must be white to a little greyish no s~<i1 and no taste.
However the plant describe there is capable for mz<ing a very good cuality of
® starch with at most the following values:
- humidity 13%
- raw protein 0,2%
- rawfat traces
~ ash 0,15%
o Colour white, no smell, no taste.
Cassava should be praocessed within 48 hours afte: narvesting otherwise serious
detoriation of the tubers will take place.
Py The cassava must be delivered from the farm with c:emends removed.

The water used in the process must he of potablie z_zlity.
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The process of the cassava is briefly as follows:

1) The cassava is cleaned.

2) The cassava is milled to a fine pulp.

3) The fibre is removed by sieving with the aid cf ~ater.

4) The crude starchmilk that comes from the sieving is washed and concentrated,
to remove the fruitjuice.

5) The finished starchmilk is dewatered, dried anc packed.

Pracess description, according to drawing 1-A9-87C

The cassava is brought manually intc the drumwashe: 31-GC-01 in which the cassava
is thoroughly washed with the aid of water. This wzter is not fresh water, but
waste water from the starchplant (processwater).

The washed cassava is transported by beltconveyor i-G5-01 to the chopper-feeding
seraw 01-GC-01, which cuts the cassava to suitable size and feeds it to the rasp
01-GC-02 in which the cassava is milled to a fine =:ip.

The starchgranules are enclosed in the cell-walls. It is the meaning in the rasp to
open these walls, so that the starch comes free, w:tnout milling the cellwalls too
fine. When the cellwalls are milled too well there w~ill later come difficulties in
the starch fibre separation. The Ultrarasp that is zlanned has a high efficiency
and is capable of laying free about 92-95% of the s:zrch which is a high value.

The milled cassava is diluted and is pumped by mcrzoump 01-PD-01 to the extraction
section.

In larger starchplants, in order to obtsain a higd e“ficiency, three or four stages
of extractionsieves are installed. In this case nz~ever the investment costs are
too high for such a system and also the cspacity cf the available machinery is too
large.

‘We solved this problem by introducing only two stzzes of extractionsieves over

which a very great amount the material is recircuizsed. Now the load of the
machinery is more favourable and the extraction e”7.ciency is about 98%, which is
near to the figure of a large starchplant.

The extraction is done in the sieves 02-GC-01 anc 0Z-GC-02.
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The crude starchmilk contains still some fine fibre., which is sieved of in drum-
sieve 02-GC-03. Now the starchmilk is stored in ts~< 03-MS-01 provided with

agitator 03-GA-01.

The starchmilk is pumped now by 03-PP-01 via strai-s:s 03-KS-01 and 03-KS-0Z to a
hydrocyclonesystem 03-GC-01 in which the stacchamilx s washed with water in
countercurrent and concentrated in order to remove z.! the diluted material. The

starchmilk leaves the hydrocyclone unit with 2 c3ncz-tration of about 420 g/1. and
is delivered in tank 04-MS-01. from here 1t is pu=mcez by 04-PP-02 to a rotary
vacuumfilter 04-GF-01 on which the starch is orecz2-:zZered to a moisture content of
42%.

The predewatered starch is further dried in a flzs-~z-ver consisting of an airheater
04-HS-01, a drying duct 04-8C-01, a cyclone C4-55-2°. e suctionduct 04-BS-01, a
ventilator 04-PL-02, a chimney 04-B85-02 and s sc-s~:ztnveyor 04-GS-01.

By the ventilator a stream of 3air is generated thb-:-_ch the system. This air is
warmed up by the airheater to about 150°C. in the z:-stream the predewatered starch
is injected. The starch is transported by the eir ::- the cyclone in the meantime

evaporating the water. In the cyclone the air is s
starch coming out of the bottomend and " ¢ air =sc:z-ing out of the upperend via the
ventilator to the chimney. The airheater is direci.. heated by oil. The starch is
stored in a starchbunker 04-MS-03, which has z cz;z:ity large enough far the
production in an eighthour shift.

2-zr~ated from the starch. The

The bunker is emptied by screwconveyor 04~GS-02 f--- which paperbags can Le filled
and closed by sewing.

PARAMETER

Input 1.200 kgs. cassavs per ncus with 25% starch.

Output 300 kg/hr. starch (commz-cial) with 12% moisture.
‘Waste pulp 710 kg/hr. with 93% moiz:ure

Waterconsumption 6 m>/hr. (potasble quzli:zv).

Fuel oil 20 kg/hr.

Power installed 126 kW

Building dimensions: L x 8 x H = 25 x 12 x 5 mte.

Manpower requirements: 1 Shiftboss
4 Labourers for handling cz::3va and bagging
2 Operators
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PRICESHEET

fFor production of 300 kgs. starch per hour.
A. Equipment for starchplant.

1. Fquipment existing of drumwasher, beltconvz-IT,
chopper, ultrarasp and moncEpump - 245.000, -~

II. Equipment existing of 1 pulpbuffertank.
2 centrisieves, 1 pulprecept iontank,
3 monopumps, 1 refining sieve, 7 centrifuzszC-
oumps, 1 starchmilktank with agitator,
2 Y_gtrainers, 1 hydrocyclene instellatis~.
1 washwatertank, 1 starchmilktank, 1 veacu.™—
filter, 1 filtrateseparator. 1 vacuumpu™r.
1 selfpriming pump, complete piping, elecz-ical
installation, instrumentation and sutomatisztion
and supporting steelstructures. - 908.000, --

III. Equipment existing of:
1 airheater, 1 drying duct, 1 cyclone,
1 duct, 1 ventilator, 2 screwconveyors.
i starchbunker, 1 weighing scale,

1 bag sewing machine, electrical instezlzzil7,
instrumentation and automatisation and
supporting steelstructures -~ 348.000,--
Standby generatorset - 134.000,--
Spareparts for Z years - 135.000,--
Engineering - 90.000,--
' ]
TOTAL PRICE: NLG 1.860.000,-- "/
=—=zzms==czzzz3= Y
{

Paymén;,“nrms: 25% downpayment on order
My, 75% against irrevocable L/C
) confirmed by a first class <.2:2= pank

§
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LISTE DES PERSONNES RENCONTREES
AU COURS DES MISSIONS A ABIDJAN

Direction de Drientation Industrielle - Ministére de I'Industrie :
M. OUAHI.

Direction des Agro-Industries - Ministére de I'Adriculture :

M. VANIE GBESSI.

I2T (Ivoirienne de Technologie Tropicale) :
M. COFFI, Directeur Général,
M. ODDOUX, Directeur Commercial,
M. PERLEAU, Chef du Service Ingéniene-Rézlisations,
M. PLAS, Directeur Commercial et Mz-xeting.
Directeur du Personnel usine de Toumodi.

Directeur du Personnel station de Port Soue:.
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Tableau l : lmportance relative de 1a charge C23 2IMIs de matidres premiéres
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Tableau ¢ :  (es tcaasports

D 1982 T 1983 C i¢3% 1985 © i986 - 1987 1588

finc’ustrie manufacturiére = §,1 7,5 7.1 7.5 S.6. 9,2 . 9.2

e Industries alimentaires 112 D 7.8 0 g 9:8 1;8 1" ; : 0.7 -
®
@
@
e Banane des données financiérer,




Tableau 3 . tes Services extéricurs

° : tableau 5 : Le colt des facteurs services exiéricurs dans {‘indusirie manufaciu-

riére.

. . 13S2 . 1983 . 1984 - 1565 . 1986 - 1987 - 1988 -
. T _— M _—:—__' ------ ST T T T ST

. Services Extérieurs . 28,1 - 25.%. 22.1. 33‘7; 23,7; 25.7. 25.5.

: dont - : : : : < :

: Entretien et répacration, 6 1 L',lz; 3,9; 3.3: 3_5; 3.6. 4.6.

° © Assistance technique Cos.t T S.3 560 ol ot 6.6 6.3
: Leasing et location 0.5 0.7; 0_8; 0,9; 1 2 i 2 1 l
* Postes et télécommunic. e © 1,00 6.9 0.8 o 0 9: 0 9-

—— ————— ——— - —

INOUSTRIES - 1982 1983 1586 19SS - 1986 . 1987 . 1988 -

i {ndustries Alimentaires - 26.9:- 20,2: 17.7: 20,0: 21.6: 22,8 : 23,8 -

Entretien et réparation : €6 4.2: -3.5: 82 68 €0 412

Assistance Technique S,L'; S,O:. Q_S; 5.3. €.5. 5.9 . s.17




Ebleau 6- : Le colt de fa main dans fes indusiries ivoiriennes

:’ ladustrie Manufacturiére . sg | SS1s I

- dont

Salaires personnels 2,5. 37.6 . 3.2 .29 2. 3i

ladustries Alimentaices ° 5977 ¢g.3 © 30 ¢ °

Salaires personnels - u3,6; 35,6 - 26,1 28.8. 32 7 30,7 31,9;



Tabieay 7 Part relative des frais financiers gans |= P.i.8. de Iindusirie manu-
Sgdlesy F

facturiére et dans les valeurs ajouiées bruies.

o.lndusteie 1982 - 1983 : 1984 : 1585 c_1986_:_ 1987 : 1988
- Industrie Nanufacteriére D220 w6 335 953 qeg 12,5 . 115
® © dont intéréts sur enprunts  14,5° jz7 0 i5.2 B 7.S 6.2 5.7
> Industries Alimentzaires © 34,00 26,2t 21,9 1 %% - §0,S . 8.8 : 7.6

o dont intéréts syr émprunts  24,9: 16,3 : 14,7 . 4.1 . &.¢ - 8,7




2bleau § @ pPagg refative des charges diverses dans Findustrie manciacturie-

re wvotrienne .

T T - \\.\.—‘ N I —
1982 - 1983 : 19864 ¢ jszs: g6 - 1987 © 198y
Industrie Manufaciyrie-: e 2 . 24 3: 26,4 ¢ iy & 9.1 Ty ey
Dore - : : :
Idusteies Almentares . 131 0.0 150 10 g7 ST e

Source Banque des donnéeas {inanciéres.

£n effot, fog charqges diverses supportées par 'ingus iz manufacturiére 50Nn¢

esltimées 3 15 4 2 4y Produii intérizur bryg réalisé enirz 1982 et 1988,

=L R K¢




Tableau ™  © 1mpdts et axes préfeves sur Plndesi-o: manutacturiere

(rotrienne

S1982 1983 ti8g: [i:i3 11986 -1987 11588

Industrie manufacturiere

38,5 "28.& "23.% 13,7 ©32,2 T28,1  30.&

lhdustries alimentaires . 62,8 36.5. 3G, 7. 33.3.82 2 . 31,0 - 39.7

So0urce:

Banque des données Financiéres




Tableau 10 ¢ Part relatlve des cing premi¢res catégories d'impots ¢t taxes dans lindustiric

manufacturlére entre 1982 - 19838,

. Ind , Ind
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Autlres Impdts 159
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:dlverses

. . .
J T I e e i T R I N T

Proport. Wwtal
Impdts e: taxes

95,7 96,8
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ANNEXE FP1

PREPARATIONS AUIMENTAIRES AUTOCHTONSS

ALUKO : frites de banane planialn murie Co.tee Go manjore iransier

« -

12

a l'sxe), de go&t sucré, saleé et légérement simenie. 1l se consomme comme

“"amuse -gueule” entre les repas.

ATTIEKE : Sorte de couscous de maniac, Gz c:o_ieur olanchis-= au go&: lega-
rement ac'Je. Il se vend 5 1'état frais "przi & menger” et :1 est consommé

en zccompzgnant d'autres plats : poissons %rzisds. viande s sauce .. .. ..
FOUFQU : fspace de purée 3 base d'ignzme, B:zzutoup mOiNs cinsisiante gue

le foulou. L'igname est épluchde, lavée, couciz on morcez.s et mics X cu:

la sauce cdens laquelle ils oni été cuits.

FOUTOU : Le foutou d'igname se présente sous la forme d'unc boule de pate
d'igname cuite, de couleur blanchétre, de consistance épaisse et élastiaque,
et avec une texture fine et lisce.

Le foutou ce banane de couleur jaunatre s= ztésente sous lz mems forms

Que celul de 1'igname et a une consistance =i texture sim:laires.

Le foutou de manioc z de moins en moins d'zcaptes. Les gens préferent
ajouter le maniac au foutou de banane ou d'igname.

Le foutou se mange avec une szuce dans laquelle il y a souvent une

viande (poulet, agouti, escargot, crabe,...... )

Dans la mesure oU 1l'on le prend avec les doigts, il est important qu'il

ait une bonne consistance.

PLACALI : Il s'aqit d'une pite de manioc cruz, fermentée. Zlle 52 vend
au marché sous forme de petites boules aplzties. Celles-ci seront diluces
dans 1'eau a la maison, et apries un tamisacn préparces sous forme de

bourllie éaatsge.
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ANNEXE F2: la consonmition de féculeats en Cote d'lvoire

e La Consommation en kg par téte (scurce direction de la statistique REP. de
Cote d'Ivoire) a partir de 1'enquéte budget consommation en 1979 et publiee

@
FECULENTS ABIDJAN AUTRES VILLES MILIEU RURAL
®
Igname 21,76 65,57 142.68
e Manioc frais 38,44 20,19 87,70
Attiéké ) 4,44 1,80
® _
Taro et patates 1,01 7,02 11,81
douces
@ Pomme de terre 1,20 0,19 0,02
Banane plantain 64,97 42,21 45,91
Total 132,38 130,62 289,92




@ annexe ¢:

EQUILIBRE JLTAILLE SUR 1E MANIOC EN 303G

2

Production potentiel ] e e Pertes & 1a production —  ememsPraduction
° l we
’ ' A¥g0 o007 300 0ca T 14i.056.000TT.
1 1 | 1 LS ASOns
J
@ e v i
Semences Prod. disponible
; NEANT ALsco00T L5 4307
435
@
r—Autoconsocmation. ——
13xsc0T 33 %Y - ..
N 1% U4
o l.p_,r»/kca. r
—Pe_rteé & la distrib. <
T R g
o BLAEST - —_ '(a"‘_‘“" |
r- Exportations
- AT - EY
.C@F]k;- : '
fonesfcr
EEYE
) v

‘r_._Cons. finale Corg

99,3211 Joom: tr

I azs




EQUILIBR DETAILLE SUR L*ICNAME EN 4985
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@ annexe £y

EQUILIBRE DCTAILLE SUR LA dANANE PLANTAIN EN J4g6
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AKNEXE Fe

MANIOC IRDUSTRIEL

Le Kanioc offre ded ous. niliids de volorisalion ndastriells et
<

depruts 1980, une usine expérineniale (:2T) med zu point iz Jabriczticn Co pro-
® disiter dérives (2ttidke deshydrate gar:, far:ine panitiiabic | -apioca, ztidon,

sirons, alcool, aliments composés). Une partie de la productiion de manioc ez

Jéja utilisée sous forme de cossetiss pour l'aiimentation cdu b:tail fcw:ins)

MANIOC INDUSTRIEL : Production et supercicie Récoltée

| I i :
] Surfzce ] Frcducticn i Zencemernt :
° ] Campagnes Récoise | Tudercule i (:/42) i
] | (1a , {7) | '
| B +
! ' ; i .
g 1980-1981 ! 26T J = 220 i -
1981-1982 132 = 343 ; <=
] .
() 1982-1983 i 2z2 2 927 { i, < ;
1983--1984 173 z 318 1 iz,
1984-1985 153 1 867 ‘ 11,7
® SOURCE. : Sodepalm
. MANTOC INDUSTRIEL : Utilisation
o Tonnes
Lo P | P o |
I | Production | Ventes er | Livraicons & |Trensi.rna-|
| Campapnes ] Totale ! Frais ] 12 T jticn <
i l | i |Cossec =z
! ! ! | RS !
————— — —— - [ ) . . i p—
® | I ! ! T
! 1O -] | H 229 ‘ Qi I A4 675 l 4 i
| RIS BT [ 4 343 | 1 613 J 1676 | Bz }
| '
i 1982-87 : 4 947 : £ 000 : ) l, 30s ‘l
i
! 13-4 | 2 318 | 1oPgY ! 130 | AL ;
o H | ! !
! casd g, P ORGY ’ 0 ‘ o
i | ?
SOURCE @+ Sodepaln
ey (1) Gt Lo prosizaben noue Ly wonto oo b conmommnt oo 1o, ovias dee

‘ [ IR IS AR I




FOAWNNELL U
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LIGNE DE FABRICATION
DE FARINE DE MIANIOC

EQOYAGE DIFFERENTIEiJ

L

] i 4
:- ' CAPACITE 2500KG/H DE RACINES
’ ! BILAN MATIERE

L

! ]

L

!

i ! RECESTION BILAN M.S.

L ‘

i 2500kg 3 35% de MS.  .....iiiiiaiiiiiaaaaaann 675,00
| DEPELULICULAGE |—— Deéchets:250kg .............. 87,50
b | |

" 2250kg

.

: i EQUEUTAGE ]|  _ Bouts - rziels:73kg .. ...... 26,25
L PARAGE

o |

g 2175 kg

5 :

|

; TAMISAGE }———+ Refus (£n=itoderme «fibres-puloe) §25kg 148,75
L 1750kg 3 35%de M.S.

. 350kg d'eau f

» de dilution

BROYAGE

o

: AFFINAGE |———Refus:37.5kg .. ............ 13,13
i
)
\ ' Pulpe :1712,5kg
; ; 2062.5 KC v, 509,37
’ . Eau : 350kg
3 l
L } (
H CAN OoOnN
' oE TATIH L e JUS 222 5KG e 58,87
CENTRIFUGATION e
o .
| l
TTIBKG 3 48, 595 M., e et eieae e S, 00
; B
! [s;r:cunct:J :
o e Refus: 29 ky
I
H75kg 3 0% humidie - i .,
| o S S T
Hepdement. 2725 | __[ L’."QOY&GCT*- ULUTAUC} _ U FARINE:
® s mee—d b 546kg




ANNEXEF8

LIGNE DE FABRICATION D'ATTIEKE - DIAGRAMME DE FLUX

100 KG DE MANIOC 3 35 % M.S.

1

RECPETION

i

DEPELLICULAGE

—— DECHETS

T
90 KG M.S. 35 % ;

]
| ~QUETAGE-PARAGE

L BOUTS-REIETS

87 KG M.S5. 35 %

BROYAGE —-DIFFERENT IEL
1
|~ REFUS
TAMISAGE
70 KC H.S. 35 % l
14 KG EAU — - BROYAGE
84 KG M.S. 29 % !
| F
AFF INAGE REFUS
82,5 KG M.S. 25 %
FERMENT = ——— eRENTAT
! f
HUILE DE PALME fNTATION
82,5 KG M.S. 29 %
[ DE PR
PRESSAGE JUS BE PRESSE
49,5 M.S. 45 %
SEMOULAGE
CUISSON —— LAY
43,7 M.S5. 51 %
| _— AU
SECHAGE
25,7 1.5 .»_‘){-’ :__ L l,_.,-_“‘-__
1_.._.- f2r v i,
TAMIGALE j
'
P fyr ?
LTTIRRE FiN 240 % AL 0 PUIYEN iy

10 KG M.S. 35 %

3 KG M.5. 35 %

17 KG M.S. 35 %

1,5 KG M.5. 29 %

33 KG M.S. 0,05 %

. s
Y, RG ML 94 %
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NOVALIM-NESTLE
COUT DE PRODUCTION/CARTON

12X500G BONFOUTOU AT

MAT.PRE.

1% [

i
|
|
1989 (E) 5.981 FCFA/1990 (B) 7.674 FCFA




NOVALIM-NESTLE
COUT DE PRODUCTION/CARTON

24X250G BONFOUTOU AT

/F COMMUNS 19¢,

23%

1989 (E) 6.706 FCFA / 1990 (B) 8.575 FCA
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ANNEXE F11 A

STRUCTURE DU COUT DE PRODUCTION DE LA FARIN. " MANIOC

Hypotheéses :

- Capacité d'absorption de la ligne en racines fraiches : 2,5 t/h
- prix manioc frais rendu usine : 20 FF/kq

- efficience ..... : 80 %

- rendement procduit fini/matiére : I = 22 %

- actosuffisance énergétique : 90 % (méthanisation)

Prix de revient :

- 1 poste de 8 h : 299 F/kg
- 2 postes de 8 h : 228 F/kg
- 3 postes de 8 h : 204 F/kg (production annuelle 2.706 t)

Structure prix revient/kg (avec 3 postes :

- Matiére premidre : N F
- Emballage : 8,80 F
- énergie séchage extérieure (16 %) : 2 F
- électricité : 12,20 F
- main d'oeuvre directe ¢ 23,40 F
- entretien + piéces de rechange : 13,67 F
- co(ts directs dive:s : 3,75 F
- amortissement : 32 F
- frais financiers : N F
- codts administratifs : 6,57 F
Total 206,39 F

Valeur investissement @ 858 M CFA

Financerent @ 1/3 auto-financed,

HYource o ocommieation [21]




1)

2)

ANNEXE F11 8

Marchés potentiels de la farine de manioc en Céte d'ivoire et prix de

vente requis pour étre compétitifs par rapport aux apprivisionnements

actuels :

Marchés industriels Volume potentiel Prix actuel Prix farine manioc

t/an appro. 3 viser
- encollage textile 1.500 fécule 155 F/kg 160-200
- encollage carton 720 amidon 127 F/kg 115-125
- encollage contreplaqué 1.600 farine 111 F/kg 111
- support spirales 300 farine 200 F/kg 200

insecticides

Marchés alimentaires (hors panification)

~ liants alimentaires 800 amidon alimentaire 320 F/kg -
- biscuiterie 800 farine 111 F/kg 111

- brasseriz (grains crus) 1.000 gritz 85 F/kg 85

Source

dossier [2T, janvier 1989 "Utilisation de 13 farine de manioc en

panification”,




ANNEXE F12

STUCTURE DU CCUT STANDARD DE PRODUCTION DE L'ATTIEKE DESHYDRATE
(unité de 1.000 t/ar - Codt nominal Seéme année)

(en %)
Matiére premiére 32,38
Emballages ' 1,95
Energie extérieure (butane) 1,11
Electricité 6,98
Main d‘oeuvre 14,46
Entretien 0,75
Pieces de rechange 3,50
Frais généraux 17,27
Amortissement 10,85
Frais financiers 10,75

100,00

Colt total annuel 308 F/kg

Sourcc :

Extrait du dossier I2T "production de semoule précuite d'attidké - Etude

d'une unité de 1.000 t/an" et communication personnelle.






