
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


• 

!8252 
Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel 

Reunion sur le developpement de la 
cooperation industrielle entre les pays 
membres de l'Union du Haghreb Arabe 

Tunis, Tunisie, 3-5 octobre 1990 

Distr. 
LIMITEE 

ID/\IG.511/4(SPEC.) 
6 tevrier 1991 

ORIGINAL: FRANCAIS 

ETUDE SUR L'INSTALLATION D'UN CENTRE 
D'INFORMATIONS INDUSTR.IELLES 

A L'ECHELLE DU MAGHREB 

V.91-21242 



Les appellations employees dans cette publication et la presentation des 
donnees qui y figurent n'impliquent de la part du Secretariat de 
!'Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel (ONUDI) 
aucune prise de position quant au statut juridique des pays, territoires, 
villes ou zones, ou de leurs autorites, ni quant qu trace de leurs frontieres 
ou limites. La mention clans le texte de la raison sociale ou des produits 
d'une societe n'implique aucune prise de position en leur faveur de la part 
de l'ONUDI. Traduction d'un document n'ayant pas fait l'objet d'une mise au 
point redactionnelle. 

.. 



- iii -

SOMMA I RB 

OBJBCTIPS DB L'ETUDB 

INTRODUCTION 

I. LE CONTHNU DBS INl'ORMATIONS INDUS'l'RIBLLBS RBIQUISBS 

l. LA BASE DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES 

1.1 Identification des entreprises industrielles 

1.2 Les inputs et les outputs 

1.3 Les equipements de production 

1.4 Les emplois et leur qualification 

2. LA BASE DES PARAMETRES 

3. LA BASE DES ZONES INDUSTRIELLES 

4. LA BASE PARTENARI~T 

5. LA BASE DE LA LEGISLATION ET DE LA REGLEMENTATION 

6. LA BASE DOCUMENTAIRE 

7. AUTRES BASES DE DONNEES 

II. IDENTIFICATION DES CENTRES D' INFORMATIONS BT 
DES BANQUES DB DONMBBS BXISTAllTS 

III. tn'ILISATBURS DU SYSTBMB D' INPORMATION PROJETK 

IV. ORGANISATION DU CEH'l'RB D'INPORMATIONS INDUS'l'RIELLBS 
DU MAGBRED c·c11M•) 

1. MOYENS A METTRE EN OEUVRE POUR LA CREATION 
DU CENTRE 

1.1 Moyens humains 

l.'- Moyens •ateriels 

1.2.1 Equipement informatique: hardware 

l. 2. 2 Besoins en software 

iii 

iv 

v 

1 

l 

l 

l 

2 

2 

3 

3 

4 

4 

4 

s 

6 

7 

9 

9 

13 

13 

14 



- iT -

V. ASSISTANCE B'l' FORMATION 

VI. CONCLUSION 

VII. CONDITIONS DE SUCCBS 

VIII. ANNEXE: LISTE DES CBH'l'RES D'INPORMATIONS ET 
DES BANQUES DE DONliEES 

l. TUNISIE 

2. ALGERIE 

3. MAROC 

4. LI BYE 

5. MAURITANIE 

15 

19 

20 

21 

22 

29 

33 

36 

38 



- v -

R E S U M I!! 

Ce travail presente quelques elements de reflexion pour l'installation 
d'un Centre d'Informations Industrielles a l'echelle du Maghreb. 

Le but de ce centre est d'offrir aux differents acte~rs economiques une 
large gamme d'informations sur l'industr1e des pays membres de l'UMA, sur la 
technologie de production industrielle et sur d'autres sujets qui interessent 
de plus pres l'industrie maghrebine. Ce systeme contribuera au developpement 
de la cooperation et a l'integration indu~trielle de la sous-region. 

Les objectifs immediats concernent: 

L'amelioration et le renforcement des services d'informations de 
chaque pays du Maghreb afin de mieux repondre aux besoins des 
utilisateurs publics et prives en informations industrielles et 
faciliter la recherche des donnees destinees a ~es fins d'analyse et 
d'etudes; 

L'incitation des services d'informations a l'utilisatio11 d'un langage 
commun en vue de faciliter la comparaison des agregats et des 
indicateurs economiques dans le temps et dans l'espace; 

La formation, !'assistance et le conseil en informations industrielles 
en faveur des institutions industrielles dans le Maghreb; 

La coordination avec les institutions d'informations sectorielles, 
nationales. regionales et internationales identifj~es par le centre. 

Ainsi, le Centre d'Informations Industrielles connaitra un travail etendu 
d'echanges d'informations qu'il faudra organiser et harmoniser en premiere 
phase par !'installation d'un reseau informatique local et en deuxieme phase, 
par un reseau a distance. 

Les donnees de bases, donnees technologiques et de recherche, donnees 
macro-economiques et donnees sur les entreprises industrielles, sont gerees 
par les services d'informations et les banques de donnees et seront 
rassemhlees, traitees et analysees par les services du centre. 

A cet effet, il est recommande: 

D'assurer la coordination entre les differentes sources d'inforrnations 
et de veiller a l'~omogenite des informations fournies par les 
services exterieurs au centre; 

De choisir, pour le centre, l'equipement informatique adequat et 
compatible avec celui des institutions nationales et internationales 
fournisseuses d'informations; 

De verifier le degre de la fiabilite des informations avant 
l'alimentation du centre; 

D'assurer la continuite de la collecte, du traitement et de la gestion 
des informations ain•i quc l'alimentation du centre. 
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OBJECTIPS DE L' E T U D E 

A l'heure OU les pays du Maghreb sont appeles a s'engager resolument dans 
un processus d'adaptation aux exigences nou~elles engendrees par !'evolution 
industrielle de la region, la revision de sa conceptio~ dans le cadre d'une 
cooperation industrielle regionale et interregionale s'impose. 

Cette revision necessitera de nombreuses etudes dont la qualite et 
!'execution appelle la disponibilite de donnees fiables et pertinentes et de 
statistiques elaborees sous plusieu:s aspects. 

Ces donnees proviennent de plusieurs sources d'information qu'il faudra 
organiser EN RESEAU OU CENTRE D'INFORMATIONS INDUSTRIELLES susceptible de 
fournir aux differents acteurs economiques un large eventail d'informations sur 
l'industrie des pays membres, ainsi que sur les aspects contribuant au 
renforcement de la cooperation et a !'integration industrielle de la sous-region. 

Le reseau d'informations que nous nous proposons d'etudier sera connecte 
aux centres et organismes nationaux existants, au reseau de sous-traitance mis 
en place par l'ONUDI, aux activites de la Banque de Donnees industrielles et 
technologiques etablie par l'ONCDI "INTIB" ainsi qu'a d'autres centres 
d'informations a caractere regional notamment: CEE, ACC, AGCC .•• 

Mais, il fauc d'ores et deja savoir que dans le domaine de !'information 
scientifique et technique le monde de !'information est domine par les multi
nationales a 80 \ americaines: la Lockeed et la S.D.C. (System Development 
Corporation) sont les deux plus grands fournisseurs mondiaux de donnees. 

Or s'il est juge admis que !'importation de technologie ne doit pas 
rendre la region du Maghreb tributaire de son fournisseur, il faut savoir que 
c'est aussi vrai pour !'information. 

C'est pourquoi nous soulignons des a present qu'il est important 
d'organiser son propre reseau d'informations industrielles et technologiques, 
car il est peut-etre plus avantageux oe developper les connaissances 
fondamentales relatives aux produits et procedes ~vur amelicrer la capacite 
d'innovation nationale et regionale lorsque: 

La technologie etrangere n'est pas appropriee; 

Ou que son cout est excessit; 

Ou que la technologie etrangere n'est pas accessible. 

Dans les conditions actuelles ou la cooperation entre les cinq pays du 
Maghreb d'une part et d'autres regions d'autrP. part notamment la CEE, les pays 
arabes et africains .•. , est acceptee comme un outil potentiel et un moyen 
efficace pour accelerer le ~eveloppement indu~triel dans la region du Maghreb 
et compte tenu des impP.ratifs de relance et de promotion de l'economie 
natio~ale ~t regionale, il est necessaire, voire indispen&aole d'activer :a 
creation du centre d'infor~ations industrielles du Maghreb appele "CIIM" qui 
permettra de doter les pouvoirs publics d'un outil precieux d'aide a la 
decision en matiere de developpement et de relance de 'industrie maghrebine. 

Ce centre faci!1tera la rea!isation des etudes sectorielles de marche et 
de faisabilite et donnera 9lus de moyens aux operateurs ecc~omiques pour 
identifier de nouvelle3 opportur11te'i d'i..-.,e:tissement. 
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I N T R 0 D U C T I 0 N 

Il est certain que la region du Maghret souffre d'un manque evident voire 
flagrant. d'informations industrielles fiables et exhaustives. Ce manque 
d'informations est ressenti aussi bien par les pouvoirs publics que par les 
operateurs. ce qui retarde parfois la realisation de projets industriels et 
provoque des depass~ments enormes dans les investissements a realiser. 
Combien de ~ois des idees de pro~ets se trouvent abandonnees ~ar les 
promoteurs et les banques de developpement en raison des diff icultes 
inherentes a la dispersion des informations necessaires a l'etude des projets 
d'investissement. 

Les consequences a cela sont nettes et immediates: une mauvaise maitrise 
de l'economie du pays et de la region £t. par la meme, une incapacite a la 
faire redynamiser avec l'intensite requise et conformement a~x orientations 
prevues. Ces consequences sont d'autant plus lourdes que la region a Opte 
pour l'ouverture de son economie vers l'exterieur notamment la CEE, et 
d'autres n~uveaux groupements economiques: les pays du Conseil Arabe de 
Cooperation et les pays du Conseil Arabe de Cooperation du Golfe ainsi que les 
pays africains au Sud du Sahara. 

D'autant plus que la nouvelle phase d'industrialisation dans laquelle les 
~ays du Maghreb se sont engages appelle les decideurs a prendre des mesures 
tres selectives clans les domaines de sp~cialisation (quels produits a 
fabriquer?), les localisation! optimales tenant compte des potentialites 
economiques de la sous-region (dans quels pays du Maghreb?) et des Chaix tres 
etudies sur l'inser~ion d'une partie de ces p~oductions dans le cadre de la 
cooperation industrielle avec les regions citees plus haut. 

La prise de decision devra se faire sur la base d'etudes technico
economiques d'optimisation pour definir les sites optimaux d'implantation de 
projets viables en concertation avec les responsables des differents pays du 
Maghreb. Ces etudes necessiteront sans aucun doute des connaissances 
approfondies des marches' potentiels pour ics produits a ecouler aussi bien sur 
le marche magh~ebin que sur les marches europeens, africains et arabes. 

l. SUR LE MARCHE MAGHREBIN: 

Les statistiques du commerce exterieur des pays du Maghreb etablies sur 
une base douaniere sont des elements essentiels d'appreciation pour !'analyse 
economique. 

Ces statistiques sont fournies par produits et par provenance, en volume 
et en valeur. Une fois que les cinq pays adopteront la meme nomenclature• de 
classification de produits que celle de la CEE, il s~rait alors possible 
d'identifier facilement les importations du mime produit par toute la region 
et d'etudier en concertation les nouvelles opportunites d'investissement et le 
choix de leur i~plantation. 

• A partir de 1990, la TUNISIE a adopte la nomenclature du systeme 
harmonise. 



- viii 

En outre, !'analyse des statistiques d'importations par les pays membres 
de l'UHA permettra de mesurer le degre de penetration des marches etrangers 
dans la structure de l'economie maghrebine. 

2 . SUR LE MARCHE EXTER I EUR 

Les echanges d'informations avec les autres regions (CEE, OCDE, ACC, 
etc •••• )en matiere de commerce international et l'analyse de leur balance 
des paiements favorisera !'identification des produits qui penetrent leur 
marche et dont l'origine n'est pas l'UMA. L'analyse economique de ces 
produits pourrait eventuellement debaucher sur des creneaux d'exportation si 
le rapport qualite - prix est bien etudie. 

Toutefois, les statistiques du commerce exterieur ne constituent pas la 
seule source d'information pour !'identification de projets industriels, elles 
representent un des aspects d'appreciation et d'evaluation pour 
!'identification. 

L'aspect le plus important dans le systeme d'informations industrielles 
que nous nous proposons d'etudier, c'est d'abord l'inventaire de ce qui existe 
dans les pays maghrebins: en d'autres termes l'etablissement du "FICHIER QUI 
FAIT ouor·. 

Ce fichier constituera le support prir.cipal pour toutes etudes 
sectorielles, toutes actions de partenariat regionale et inter-regionale et 
developpera, par la mime, la sous-traitance nationale, inter-regio~ale et 
regionale. 

Avant de presenter l'organisation et la mise en place du reseau 
d'informations industrielles du Maghreb et de recenser les centres 
d'informations et les banques de donnees existants dans chaque pays, essayons 
d'etudier le contenu des informations industrielles req~ises. 



I. LE CON'l"ENU DBS INFORMATIONS INDUSTRIELLBS RE()'JISBS 

Les informations industrielles requises et stockees dans la banque de 
donnees du centre se~ont organisees en plusieurs bases de donnees homogenes. 
Chaque base se~a constituee de plusieurs fichiers d'infor~ations de meme 
nature. 

Plusieurs bases de donnees industrielles sont a envisager: 

l. LA BASE DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES 

Les donnees necessaires a une connaissance approfondie du tissu 
industriel maghrebin sont constitutees des ensembles suivants: 

l.l Identification des entreprises industrielles 

Elle est definie comme etant !'ensemble des elements permettant de 
localiser chaque entreprise sur les plans: 

Raison sociale (nom officiel de l'entreprise); 
Implantation geographique; 
Forme juridique; 
Regime d'activite (local ou exportation) 
Nature d'activite et secteu~• 
Nam du responsable, tel, telex, telefax; 
Capital social. 

1.2 Les inputs and les outputs 

Il s'agit de detailler les matieres premieres et les demi-produits 
conso~mes par l'entreprise en indiquant: 

La quantite utilisee et sa valeur; 

La quantite achetee localement; 

La quantite importee et la valeur correspondante. 

De mime, la production doit etre ventilee par produit en precisant: 

La quantite de chaque produit; 

La quantite vendue localement et sa valeur, et 

La quantite exportee et sa valeur. 

• En Tunisie, on distingue six secteurs d'activite: ID: Industries 
diverses; IAA: Industries Agro-alimentaires; ICHC: Industries de la Chimie 
et du Caoutchouc; IME: Industries Mecaniques et Electriques; IMCCV: 
Industries des Materiaux de Construction, Ceramique et du Verre; ITC: Ind. 
Textiles et du Cuir. 
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Les donnees sur les importations et les exportations c?nstituent un 
element important de la performance des entreprises et sont connues a travers 

le systeme douanier. 

l.3 Les equipements de productior. 

11 s'agit d'avoir pour leS equipements de production utili3eS par 

l'entreprise le nombre, l'age et l'oLigine. 

l.4 Les emplois et leur qualification 

Les emplois doivent etLe ventiles par sexe, et par categories 
socio-professionnelles. On distingue cinq grandes categcries: 

Personnel administratif 

cadres superieurs administratifs 
employes (aide-comptable, secretaire, .•. ) 

Personnel commercial 

cadres 
autres 

Personnel technique 

ingenieurs 
techniciens (bac + 2) 
contre-maitres 
ouvriers 
manoeuvres 
apprentis 
personnel informatique 

ingenieur ou analyste 
programmeur 

Personnel saisonnier ou occasionnel 

nombre de jours travailles par le personnel/an. 

Ces elements font l'objet, pour la plupart des entreprises et sous des 
formes diverses d'une declaration aupres de la caisse nationale de securite 

sociale. 

2. LA BASE DES PARAMETRES 

Cette base comportera les donnees suivantes: 

Cout des facteurs: salaire horaire minimum 9aranti (SMIG) par 
activite et par pays, charges sociales, prix de l'elect•icite, de 
l'eau, cout du transport mer-terre-air, cout des communications, 
assurances et tous elements qui concernent le tertiaire lies au 

secteur secondaire; 
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Indicateurs et agregats economiques de chaque pays: PIB, PNB, VA dans 
les industries manufacturieres, taux de croissance, etc . ... : 

lndicateurs demographiqces: population, c~ux J'accroissement, 
scolarisation, taux de ch6mage, etc .... , 

Autres indicateurs juges utiles. 

3. LA BASE DES ZONES IN~USTRIELLES: TERRAINS ET LOCAUX INDUSTRIELS 

On distingue deux types de zones: 

Le premier est amenage par les pouvoi:~ publics dans le but de promouvoir 
l'industrie a l'echelle du pays. Des encouragements sont prevus pour 
l'implantation de projets en zones decentralisees. 11 s'agit de repertorier 
toutes :es zones en indiquant la superficie non cessible et le cout du m2 nu 
y inherent. 

Le deuxieme type concerne les zones amenagees par le prive ou le conseil 
du gouvernorat. Generalcment le cout du m2 est plus eleve que celui du ler 
type. 

Pour ce qui concerne les batiments industriels disponibles et les locaux 
fermes, il est recommande d'actualiser au niveau de chaque pays de l'UMA, les 
dcnnees du fichier une fois/mois. 

4. LA BASE PARTENARIAT 

Cette base aura pour objectif de centraliser les offres et demandes de 
cooperation industrielle entre les differents operateurs maghrebins (local) et 
les operateurs etrangers. 

Plusieurs formes de cooperation pourraient etre envisagees: 

Cooperation technique; 

Cooperation financiere; 

Cooperation commerciale. 

Le~ services offerts par cette base concerneront la mi~e en relation de 
partenaires d'un des pays membres de l'UMA avec d'autres partenaires de la 
region OU etrangers dans le cadre de la COmplementarite des avantages en Vue 
de reunir les conditions favorables a la realisation ~u projet (know-how, 
marches, financement, ... ). 

Par ailleurs, il serait important d'envisager en deuxieme phase du 
projet, la connexion de cette base avec des banques de donnees internationales 
nota~ment la BC - NET de la CEE et l'lNTIB de l'ONllOI en vue de rechercher des 
partenaires etrangers s'interessant a une cooperation maghrebine et de 
s'informer sur l'evolution des tec~nologies. 



- 4 -

5. L.&. BASE DE LA LEGISLATION ET DE LA REGLEMENTATION 

Cette base consiste a tenir a jour les textes ce loi, les decrets et les 
circulaires d'application sur: 

L'investissement industriel; 

La propriete industrielle; 

Les normes, les brevets d'invention, les modeles et dessins; 

Le regime je changes; 

Le code de travail; 

Le~ credits bancaires et le systeme de garantie; 

Les marches publics, etc. 

En deuxieme phase du projet, ccs textes de loi devraient etre revises 
dans le but d'aboutir a un systeme harmonise commun et adapte a la region du 
Maghreb. 

6. LA BASE DOCUMENTAIRE 

Cette base comportera deux sous-ensembles: 

Les monographies et articles de revues conten~nt les references 
bibliographiques relatives a des livres et des articles de revues 
concernant l'industrie; 

Le catalogue collectif des periodiques qui retracera le recenJcme~t de 
toutes les revues disponibles au centre. 

7. AUTRES BASES DE DONNEES 

Cette rubrique concerne plusieurs aspects d'informations notamment: 

Les fournisseurs d'equipement; 
Les fournisseurs de matieres premieres ou demi-produits; 

Les etudes sectorielles realisees dans les pays du Maghreb; 
Les banques de depot et les banques d~ developpement; 
Les chambres de commerce du Maghreb, des pays de la CEE, des pays 

arabes et africain; 
Les manifestations regionales et interregionales; 
Les centres de recherches et de developpement nationaux et 

internationaux; 

Les banques de donnees nationales et internationales en precisant le 
contenue des 1nfcrmations, le volume d'informations disponible a la 
date de la collecte, la periodicite de la mise a jour et les 
caracteristiques du systeme informatiqu~ utilise; 

Les bureaux d'etudes, d'engineering, d'assistance et de conseil; 
Les societes de maintenance et des services lies a !'industrie. 
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II. IDEN'l'InCATION OBS CEN'l'RBS o• INFORMATIONS ET 
DBS BAM0UES DE DOMNBBS EXISTANTS 

Le probleme fondamental auquel tous les pays du Maghreb se trouvent 
aujourd'hui confrontes est celui de la recherche d'informations. Plusieurs 
promoteurs industriels, bureaux d'etudes, banquiers, chercheurs ont besoin 
pour les evaluations economiques et financieres de leurs projets, diverses 
informations inherentes a la production, a la consommation, aux volumes des 
importations, aux conditions de commercialisation et aux possibilites 
d'exportation, au cout des facteurs, aux normes, precedes et brevets 
d'invention, etc. 

Un tres grand nombre de ces donnees existent chez differents organismes 
que nous avons pu identifier malgre les insuffisances qu'elles contiennent 
etant donne le delai tres court qui nous a ete accorde. Ces donnees sont 
ventilees par organisme et par pays comme l'indique l'annexe du rapport. 

Cinquante-cinq sources d'informations identifiees en collaboration avec 
les responsables de !'administration des cinq pays de l'UMA se repartissent 
comme suite: 

l'Algerie 
La Tunisie 
Le Ma.roe 
La Libye 
La Mauritanie 

20 
16 

9 
7 
3 

L'analyse de la liste des sources d'informations a travers les divers 
e11tretiens effectues aupres des responsables inspirent les remarques suivantes: 

Les services d'informations sont disperses et non coordonnes et les 
operateurs ne savent pas ou trouver les informations qu'ils 
recherchent; 

Les publications de !'information connaissent des retards parfois 
exageres dus a l'instabilite des structures administratives: beaucoup 
de changements de responsables, flechissement de l'activite du 
personnel, changement frequent des locaux, fusions des services ou 
organismes pour certains pays, diffusion OU eclatement de services 
pour d'autres, ce qui entraine parfois des perditions au niveau des 
documents; 

Les criteres de collecte d'informations industrielles et de codifi
cation de produits different d'un organisme OU d'un pays a l'autre; 

Les donnees chiffrees sont parfois contradictoires et ne repondent pas 
aux besoins des utilisateurs; 

Certaines banques de donnees viennent de demarrer notamment celle de 
la Bourse Nationale de la Sous-Traitance de la Chambre de Commerce et 
d'Industrie de Casablanc~ et celle de la Maison d'Affaires en 
,.1 l)e r i p ••• ; 

Plusieurs organismes disposent d'un materiel informatique performant 
mais mal exploite. 

Des efforts doivent etre deployes de la part des responsables des cinq 
pays membres pour reflechit sur un systeme d'informations coherent et 
rationnel afin de mieux repondre aux besoino des operateurs et du centre 
d'informations industrielles du Maghreb. 
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Ill. UTILISATEURS DU SYSTBME D"INPORMATIOti PROJETE 

Trois groupes interviendront dans le systeme: 

Le diffuseur de l'information; 

Le producteur secondaire* et 

Les utilisateurs. 

Le diffuseur de l'information dans le systeme est le centre 
d'informations industrielles du Ma9hreb. Les or9anismes d'information des 
cinq pays de la region ont la responsabilite de colliger l'information et de 
la diffuser aupres des intervenants nationaux dont le centre d'informalions 
industrielles du Ma9hreb •c11M• fait partie. Ces organismes jouent aussi le 
role de producteurs secondaires de l'information. Ace titre, ils ont la 
responsabilite: 

D'or9aniser des enquetes aupres des entreprises industrielles pour la 
collecte des informations; 

De produire le& statistiques officielles du pays; 

De s'assurer de la fiabilite des donnees, et 

De diffuser !'information aupres, de toutes personnes qui font 1 a 
demande. 

Les utilisateurs soot ceux qui utilisent les donnees en vue de satisfaire 
leurs besoins d'informations. Ces utilisateurs peuvent se classer en trois 
groupes: 

Les utilisateurs internes aux or9anismes et institutions producteurs 
d'informations tels que: API, IEQ, INS .•• ; 

Le~ utilisateurs internes a !'administration publique des pays du 
Maghreb: Ministere du Plan, Ministere de l'Economie, etc •••• ; 

Les utilisateurs externes a l'administration: les chercheurs, les 
promoteurs industriels ma9hrebins, les centr~s d'etudes et de 
recherches, les banques de developpement et les banques de depot, les 
federations professionnelles, les chambres de commerce P.t d'industrie 
et les organismes internationaux ••• 

Pour les utilisateurs internes i !'administration ou aux organismes 
publics, !'information recherchee est plutot d'ordre macro-economique: 

Statistiques des importations et des exportations par pays, par 
secteur et par produits; 

t:voluliori des investissements etrangers par nationalile ~l par 
de: l iv i le; 

* L'entreprise industrielle est consideree dans cette etude comme etant 
le producteur primaire. 
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Evolution des emplois par categorie socio-professionnelle crees dans 
le secteur manufacturier; 

Croissance de la valeur ajoutee dans l'industrie maghrebine; 

~vv~--i~n de la production industrielle dans les pays du Ma9hreb. 

Pour les utilisateurs externes, notamment les industriels, !'information 
demandee est d'ordre micro-economique: 

Liste des entreprises qui fabriquent un produit donne; 

Liste des fournisseurs d'equipement industriel; 

Liste des zones industrielles amenagees pour !'implantation d'une 
usine, et 

D'autres parametres economiques: cout de la main d'oeuvre, prix du 
m2 pour la construction ou la location d'un batiment industriel, 
cout du transport, taxes, imp0ts, droit de douane, etc •••• 

Cet eventail d'informations specialisees necessitera !'existence d'une 
structure d'accueil ou d'un centre d'informations industrielles dont 
!'organisation de ses services sera etudiee dans le chapitre suivant de la 
presente etude. 

IV. ORGANISATION 00 CEN'l'RE D'INPORMATIOHS lNDUSTRIELLES 
DU MAGllREB APPELB •cnM• 

Le reseau d'informations industrielles du Maghreb que nous nous proposons 
d'etudier aura, dans une premiere etape, un role de collecteur et de 
rassembleur de !'information. Cette information sera traitee et diffusee aux 
utilisateurs qui la demandent. En attendant la connexion du centre aux 
banques de donnees, chaque pays membre de l'UMA designera aupres du "CIIM" un 
organisme qui sera le correspondant unique en informations industrielles. 

Chaque correspondant sera charge notamment: 

D'e1aborer pour le compte du CIIM le repertoire des sources 
d'informations industrielles existantes d~~~ son pays conformement au 
modele type que le centre proposera; 

De fournir au centre les statistiques detaillees afferentes au 
commerce ext er ieur. Ces stat ist iq·.•es devraient etre vent ilees par 
pays, par groupe de produits et par produit; 

De produire au centre le nombre d'entreprises industrielles 
operationnelles par secteur et par activite en indiquant celles dont 
la production est destinee totalement OU partiellement a !'exportation; 

De presenter aux services du centre des investissements realises dans 
son pays dans le secteur manufacturier; 

De transmettre au centre toutes les demandes de sous-trait.ance 
(preneurs d'ordre et donneurs d'ordre) ainsi que les demandes de 
partenariat en indiquant les suites qui leurs ont ete reservees; 
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De metLre a la disposition du centre les normes et les brevets deposes 
par des nationaux; 

De communiquer au CIIM les etudes recentes sur les secteurs de 
l'industrie; 

De lui fourni~ toute la documentation necessaire en matiere de 
reglementation et legislation sur l'investissement ainsi que les 
differents textes de loi pcevoyant les incitations et encouragements 
pour la promotion industrielle. 

Pour c!1aque type d' informations tel que decrit, le centre reunira les. 
differents intervenants dans le syste•e pour: 

Concevoir et normaliser les informations a collecter; 

Definir les modalites pratiques de la collecte des donnees (frequence, 
periode •.• ); 

Elaborer un support unique de collecte de donnees; 

Prevoir la meme periode pour les enquetes industrielles destinees a 
des besoins de statistiques et d'etudes; 

Adopter l; mime nomenclature industrielle et les memes tables de 
codification (systeme harmonise •s.&.• pour les produits). 

TRES IMPORTANT: 

Il est a souligner que la normalisation des informations a collecter 
aupres des correspondants des cinq pays membres suppose !'adoption d'un mime 
langage, d'une mime definition des secteurs industriels, d'une mime 
nomenclature industrielle pour qu'\l y ait au niveau de l'UMA un ensemble de 
donnees homogenes et coherentes. ~ titre d'exemple, une comparaison entre la 
classification des activites industrielles en Algerie (annuaire des 
entreprises ANEP) et celle adoptee en Tunisie par l'Agence de Promotion de 
l'Industrie c~nformement au decret No. 87/1281 du 2 Octobre 1987 fixant la 
liste des industries manufacturieres et prevoyant six secteurs, revile des 
divergences enormes dans la classification de certaines industries comme le 
montre le tableau suivant: 

CLASSIFICATION CLASSIFICATION 
PRODUITS ALCERIENNE TUNISIENNE 

Produits Ind. des materiaux Ind. chimique 
~·etancheite de constriction 
ArL=les 
d'horloaerie Ind. mecaniaue Ind. diverse 
Plastiaue Ind. chimiaue Ind. diverse 
Savons Ind. al imenta ire Ind. chimiaue 
Chlore. sou de Ind. de la cellulose Ind. chimiaue 
Menuiserie, Ind. des mater iaux 
ebenister ie de construction Ind. diverse 

Ind. des materiaux 
Bois de construction Ind. diverse 
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Au prealable, il est necessaire qu'une concertation approfondie puisse 
avoir lieu entre les intervenants des differents pays de fa~on i ce que chacun 
prenne connaissance de l'interet reel de la question et, en consequence, 
participe activement i sa pro•otion et i sa reussite. 

Sur le plan international, le centre designera en pre•ier temps des 
experts en informations industrielles pour recenser les sources d'informations 
et les banques de donnees de la CEE, l'AGCC, l'ACC et d'autres 9roupements 
regionaux notamment les pays d'Afrique. Les experts seront ega·eaent charges 
d'etudier les donnees du commerce exterieur de ces regions et d'analyser les 
fluk d'echanges commerciaux avec la region du Maghreb d'une part, et d'autre 
part la region des Etats d'Amerique latine. 

1. HOYENS A METTRE EN OEUVRE POUR LA CREATION DU CENTRE 

1.1 Moyens humains 

L'organisation des services d'information du centre s'article autour deux 
9randes structures et des services co .. uns: 

Une structure re9ionale; 

Une structure internationale; 

Un service informatique, et 

Un service administratif et financier. 

La structure regionale qui aura pour mission de: 

Coordonner et harmoniser les informations industrielles fournies par 
les correspondants de chaque pays membre de l'UMA; 

Assister les organismes correspondants a !'organisation de leur 
systeme d'information industrielles pour wttiformiser la presentation 
des donnee~ de base; 

Prevoir des programmes de formation et de recycla9e du personnel des 
organismes charge de la collecte des donnees industrielles en leJr 
initiant au traitement informatique; 

Organiser des seminaires et sessions de formation dans le domaine de 
!'information industrielle (analyse du tableau des echanges inter
industrielles, structure de la valeur ajoutee, •.. ); 

Assurer la mise en place de plusieurs bases de donnees sectorielles, 

Sera-t-elle subdivisee en six sous-structures sectorielles: 

Sous-structure des industries mecaniques et electriques; 

Sous-structure des industries agro-alimentaires; 

Sous-structure des industries textiles, de l'habillement du cuir et 
de la chaussure; 
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Sous-structure des industries chimiques et du caoutchouc; 

Sous-structure des industries des aateriaux de constructi~n. de la 
ceramique et du verre; 

Sous-structure des industries diverses 

Chaque sous-structure sectorielle s'ocupera de tous les aspects de 
l'inforaation industrielle afferents aux industries dont elle releve 
notamaent: la regleaentation, les couts de facteurs, le code de travail, la 
sous-traitance, le fichier •QUI FAIT QUOI•, les investisseaents realises, la 
production, la valeur ajoutee, le taux d'integration, le taux d'utilisation 
des capacites installees. Les actions partenariat, les foires, les salons et 
les seminaires organises a l'echelle du Maghreb, les brevets et les normes, 
les statistiques des echanges inter-regionaux, etc ••.. 

L'avantag~ de !'organisation vertical~ petaettra aux responsables des 
so~s-structures de mieux aaitriser l'inforaation industrielle pour la bien 
faire aboutir aux utilisations. 

MOYENS HUMAINS: 

Ce n'est pas en formant plus d'infQraaticiens que l'on resoud le probleme 
du traitement de !'information. Il est plutot necessaire de recruter pour 
Chaque SOUS-Structure des techniciens Specialises et des economistes OU 
statisticiens. Le profil propose pour chaque sous-structure est le suivant: 

Sous-structure 1: 

Sous-structure 2: 

Sous-structure 3: 

Sous-structure 4: 

Sous-structure S: 

Sous-structure 6: 

l Ingenieur electro-mecanicien 
l Economiste ou statisticien 
2 Encadrements (Bac+2) 
2 Secretaires 

l Ingenieur en agro-alimentaire 
l Economiste ou statisticien 
2 Encadrements (8ac+2) 
2 Secretaires 

l Ingenieur textilien 
l Economiste ou statisticien 
2 Encadrements (Bac+2) 
2 Secretaires 

l Ingenieur chimiste 
l Economiste ou statisticien 
2 Encadrements (Bac+2) 
2 Secretaires 

l Ingenieur specialise dans le bois ou le papier 
l Economiste ou statisticien 
2 Encadrements (Bac+2) 
2 Secretai res 

1 Ingenieur specialise dans le traitement des 
materiaux 

l Economiste ou statisticien 
2 Encadrements (Bac+2) 
2 Secretaires 
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Soit un ~otal de J6 personnes reparties comae suit: 

6 Ingenieurs 
6 Econoaistes ou statisticiens 

12 Encadre•ents 
12 Secretaires 

Ces six subdivisions seront supervises par un cadre superieur ayant une 
experience miniaua de 15 ans dont une bonne partie en information industrielle. 

La structure internationale qui aura pour tiche de: 

Promouvoir l'industrie ~ghreb~~e en organisant des seminaires 
d'information et des actions ap sensibilisation sur les possibilites 
et p~ocedures d'investissement dans le Maghre~ et ce a l'echelle de la 
CEE, l'AGCC, l'ACC et d'autres groupements de pays notamment les pays 
africains au Sud du Sahara; 

Etablir des relations d'echan~s d'informations industrielles entre 
les pays maghrebins et les autres groupeaents pour renforcer la 
cooperation indu~trielle; 

Analyser les statistiques du commerce exterieur des pays etrangers et 
les flux d'echanges commerciaux entre le Maghreb et ces pays; 

Etudier dans les statistiques du comaerce exterieur de la CEE les 
importations de la region qui proviennent des pays autres que ceux de 
la region du Maghreb (volume prix, quantite, ••• ) en vue d'identifier 
des crenaux d'exportation. 

Sera-t-elle organisee en quatre sous-structures: 

Sous-structure de la Communaute Econo:nique Europeenne (CEE); 

Sous-structure des pays de Conseil Arabe de Cooperation du Golf (AGCC); 

Sous-structure des pays du Conseil Arabe de Cooperation (ACC); 

Sous-structure des pays africains et autres. 

MOYENS HUMAINS: 

Le profil du personnel des sous-structures ainsi definies est le suivant: 

Sous-structure 1: 

Sous-structure 2: 

1 Economiste 
1 Gestionnaire en marketing 
2 Encadrements (Bac+2) 
2 Secretaires bilingues 

1 Economiste 
1 Gestionnaire de prefefence Anglais/Arabe 
2 Encadrements (Bac+2) 
2 Secretaires bilingues 
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Sous-structure 3: l Economiste 
l Gestionnaire ayant bonne formation en arabe et 

en angl~is 
2 Encadrements (Bac+2) 
2 Secretaires bilingues 

Sous-structure 4: l Economiste 
l Geographe 
2 Encadrements (Bac+2) 
2 Secretaires bilingues 

Soit un sous-total de 24 personnes ventilees comme suit: 

4 Economistes 
3 Gestionnaires de specialite 
l Geographe 
8 Encadrements (Bac+2) 
8 Secretaires bilingues 

Ces sous-structures seront supervisees par un cadre superieur ayant une 
bor.ne formation en economie et une bonne connaissance en arabe et an anglais 
avec une experience minimum de 15 ans. 

L~ service informatique sera charge de: 

Developper les applications sta.istiques des sous-structures; 

Assister le personnel du centre et des organismes des pays du Maghreb 
producteurs d'inforaations industrielles et disposant d'un materiel 
informatique; 

Preparer les programmes de saisie de donnees et les programmes 
d'exploitation; 

Prevoir pour la deuxieme phase du projet l'installation du reseau de 
connexion avec les banques de donnees des pays du Maghreb et celles 
des pays etrangers. 

Les besoins en perso~nel sont les suivants: 

l Ingenieur systeme 

2 Ingenieurs ou analystes pour le developpement des applications 

2 Programmeurs 

1 Operateur de saisie de donnees. 

Cette equipe jouera le role d'un centre d'informatique et d'une 
task-force qui preparera les programmes destines aux differents services du 

centre. 

Le service administratif et financier sera charge notamment de: 

Preparer le statut et les textes juridiques du centre; 

Prevoir le budget de fonctionnement avec la Direction Generale; 
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Recruter le person~el d~ centre en tenant compte du profil exigi: 
qualification, expirience, diplO.e .•.• 

Privoir des programmes de formation; 

Assurer la gestion du personnel et la gestion financiere avancement, 
salaires, depenses, fournitures de bureau, mobilier, entretiens des 
machines et divers travaux ..• ; 

Tenir a jour les comptes du centre; 

Etablir a la fin ~e chaque annee le bilan et les comptes annexes. 

Les besoins en personnel sont repartis comae suit: 

l Cadre gestionnaire 
l Cadre financier 
l Cadre juriste 
2 Encadrements 
3 Secretaires dont l Standardiste 
2 Techniciens pour la salle de tirage 
2 Chauffeurs 
2 Hotesses d'accueil 
l Gardien 

Soit un total de 13: 

3 Cadres 
2 Encadrements 
3 Secretaires 
S Executions 

1.2 Mc•ens materiels 

1.2.l Eguipement informatigue: besoins en hardware 

Premiere phase du projet: 

Rappelons que la premiere phase du projet consiste a informatiser les 
donnees industrielles que le centre aurait collectees: 

Au niveau des cinq pays membres de l'UMA par l'intermediaire du 
correspondant unique representant son pays; 

Au niveau des auttes regions (CEE, AG~C, .•• ) par l'equipe de la 
structure internationale. 

La collecte des donnees industrielles pourra se faire sur bande 
magnetique, Sur disquette OU a partir des documents, des tableaux 
statistiques, des notes de conjoncture et des listings elabores manuellement. 



A cet ef!et, il est prevu pour: 

La structure regionale 

La structure internationale 

Le service informatique 

Le service administratif 

La direction generale 

12 micro-ordinateurs PC/XT 
compatibles avec imprimante 
+ Macintosh avec imprimante laser 

4 micro PC/AT compatibles avec 
iaprimante 
+ l Macintosh avec imp:imante laser 

5 micro PC/AT compatibles avec 
iaprimante 
l centre serveur 

2 micro PC/AT compatibles avec 
imprimante 

l Macintosh avec imprimante laser 

Soit un total de 23 micro-ordinateurs avec imprimantes et trois Macintosh avec 
imprimantes type laser. Ces micro-ordinateurs seront connectes localement a 
un centre serveur dont la capacite memoire est a determiner. 

2eme phase du projet: 

La deuxieme phase du projet consiste a acquer1r un materiel 
complementaire de reseaux (modeme, multiplexeur, r.oncentrateur ••• ) pour que 
le centre soit connecte aux banques de donnees industrielles des institutions 
chargees de l'in!ormation industrielle et economique dans les cinq pays du 
Maghreb. D'autre part, il est necessaire de prevoir egalement des liaisons 
avec les centres regionaux et internationaux par l'intermediaire d'une ligne 
telephonique specialisee connectee, au reseau maghrebin de transmission. 

L'objectif est de former a partir du centre maghrebin une structure 
solide et riche en informations industrielles pouvant repondre automatiquement 
et de la fa~on la plus complete que possible aux besoins des utilisateurs. 

Etant donnee le caractere important de ce projet, un besoin en expertise 
(national et international) est juge necessaire pour la concretisation de 
cette operation. 

1.2.2 Besoins en software 

Pour les besoins en software, il sera prevu: 

Un systeme d'exploitation multitiches, multipostes: 

Un systeme de gestion de base de donnees ROB: 

Langage 4eme generation RALLYE: 

Logiciel de traitement documentaire (CDS/ISIS) avec thesaurus (ROOT). 
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V. ASSISTANCE ET FORMATION 

11 est frappant de constater que les gouvernements et les societes qui 
ont le mieux reussi dans un tel environnement sont generalement ceux qui 
accordent a leurs cadres et operateurs economiques de nouer des contacts et de 
dialoguer de maniere info=melle sur la fa~on la plus efficace d'affronter les 
problemes et les perspectives futures. Dans certains cas, ces contacts 
prennent une tournure didactique, lorsqu'il s'agit de perfectionnement de 
connaissances et des competences. 

Quelle que soit la forme qu'on leur donne, ces contacts entre les 
responsables des differentes admir.istrations et organismes internationaux ont 
un but important: faire naitre dans !'esprit de ceux qui y participe~t des 
idees nouvelles et des visions communes sur la fa~on de g~=er. 

Ces rencontres constituant un des volets d'assistance que le centre 
maghrebin est appele a organiser suivant un programme preetabli si l'on veut 
integre a la reflexion et aux echanges d'eY.perience et points de vues de 
toutes les parties interessees sur la gestion ~t :e traitement de 
!'information industrielle, favorisent l'eclosion des idees. 

Le deuxieme vulet d'assistance qui devra s'adresser aux entrepreneurs 
maghrebins et etrangers en vue de developper entre eux la cooperation 
industrielle, consiste a .leur fournir les informations necessaires Sur la 
structure du prix de revient d'un produit determine, fabrique dans la region 
du Maghreb, sur !'evolution des secteurs industriels, sur la legislation en 
matiere d'avantages et garanties et sur les priorites d'investissement 
industriel prevues par l'union. 

que: 
D'autres formes d'assistance que le centre est appele a realiser telles 

La conceptio~ des brochures de vulgarisation des couts des facteurs, 
des couts de transport dans les differents pays de l'UMA, compares a 
ceux du POaTUGAL, de l'ESPAGNE et des pays concurrents; 

L'organisation en collaboration avec les organismes internationaux qui 
soutiennent des activites de formations, des seminaires, des cycles de 
formation et de recyclage des cadres du centre, des cadres des 
institutions industrielles des pays de l'UNION et des promoteurs 
prives. 

Les themes, que le centre est appele a concevoir, concernent 
essentiellement la maitrise, !'exploitation et !'analyse de !'information 
industrielle. 

Pour chaque action de formation, le centre designera: 

Le pays dans lequel le seminaire sera offert; 

Les dates auxquelles il aura lieu; 

Les institutions responsables OU co-responsables (ie cas echeant); 

Les participants. 
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Une recapitulation des objectifs ~t du contenue du programme sera 
transmise prealablement aux participants. 

La formation qui est un element capital dans !'organisation et la gestion 
du centre s'adressera en premier lieu au ?ersonnel des differentes structures 
du centre qui deviendra a son tour personnel, formateur des organismes de la 
region fournisseurs d'informations. 

Personnel du service informatique: 

La formation du personnel informatique sera en partie assuree par le 
fournisseur d'equipement informatique. Des expertises internationales en 
matiere de software seront demandees par le centre pour evaluer les besoins. 

Personnel des structures regionales et internationales: 

Sa formation consiste a subir des cours d'initiation a l'informatique 
pour la gestiou de ses donnees et des cours ou sem1naires con~us pour 
!'analyse des informations industrielles et les methodes rapides d'elaboration 
des notes de synthese et de conjoncture. 
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VI. CONCLUSION 

(a) La mise en place d'un reseau d'informations industrielles a 
l'echelle du Maghreb est une necessite absolue pour le developpement de 
l'industrie des pays de l'UMA, le renforcement de la cooperation en matiere 
d'echanges d'informations et l'amelioration de l'integration industrielle de 
la sous-region. 

(b) L'organisation de ce systeme devrait permett1e aux operatcurs pr1vcs 
ou publics de bien connaitre la structure du tissu industriel du Maghreb, les 
produits industriels fabriques par les entreprises industrielles ventiles par 
activites, par pays et par secteur afin d'identifier les opportunites 
d'investissements et les possibilites de partenari~t et de sous-traitance. 

A cet effet, il est recense, pour !'ensemble des pays du Maghreb, pres de 
27 724 entreprises industrielles qui operent dans les differents secteurs 
d'a~tivites reparties ccmme suite: 

ALGERIE 12 400 

TUNIS IE 10 000 

MAROC 5 029* 

LI BYE 259 

MAURITANIE 36 

(C) Outre le service public, le reseau d'informations industrielles 
permettra egalement de doter les pouvoirs publics maghrebins d'un outil 
prec1eux d'aide a la decision economique vue dans un contexte plus large: 
celui de la region. 

L'UMA, par le biais de ce systeme, pourrait: 

Tracer une politique OU strategie industrielle regionale; 

Negocier des marches d'exportation de produits fabriques a l'echelle 
du Maghreb; 

Negocier des marphes d'importation de biens d'equipement, de matieres 
premieres ou produits semi-iabriques pour !'ensemble des cinq pays. 

(d) Le systeme doit etre envisage avec pragmatisme et imperativement en 
adequation avec les moyens et les ressources dl~~u11lul~s des differents 
intervenants maghrebins alimentant en informations industrielles le systeme 
prevu. 

(e) En premiere phase du projet et an attendant !'installation du reseau 
informatique maghrebin qui sera connecte avec les banques de donnees 
nationales, regionales et internationales, le systeme designera a l'echelle de 
chaque pays membre un seul organisme centralisateur de toutes les informations 
necessaires au developpement industriel comme vis-a-vis uniqu~. 

• Entreprises employant 10 ptrsonnes et plus . 
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(f) le centre designera egalement un expert en economie industrielle 
ayant une experience de 10 ans minimum dans la collecte et l'analyse des 
donnees pour identifier les sources d'informations industrielles et les 
banques de donnees existantes dans les pays de la CEE et etudiera les 
po~sibilites de cooperation en matiere d'echanges d'informations industrielles 
entre la region du Haghreb et la CEE. 

(g) Le centre se chargera de la formation de son staff dans le 
traitement des donnees et l'analys de !'information industrielle. Des stages 
d'initiation a l'informatique devraient etre organises en collaboration avec 
des institutions specialisees au profit de son personnel avant l'installation 
du materiel informatique. 

(h) Le centre fournira, aux intervenants dans le systeme, aux organismes 
fournisseurs d'informations et aux entreprises industrielles, l'assistance 
necessaire dans l'organisation de leurs services d'infornation et de 
documentation et envisagera des stages de formation et dt recyclage de leur 
personnel charge de la gestion des donnees. 

VII. CONDITIONS DE SUCCES 

La reussite du projet ainsi def ini tient aux imperatifs suivants: 

Alimentation du centre en informations industrielles d'une maniere 
reguliere et suivant une periodicite determinee ulterieurement; 

Mise a jour des informations stockees dans les differentes banques de 
donnees suivant une periodicite commune que le centre fixera 
ulterieurement; 

Adoption par les centres d'informations, d'une meme nomenclature 
industrielle et memes tables de codifications de produits - a proposer 
le systeme harmonise; 

Adoption d'un identifiant unique pour l'entreprise industrielle; 

Conception d'un support d'informations unique et normalisation des 
informations a collecter; 

Coordination entre les sources d'informations nationales et 
internationales et le centre d'informations industrielles du Maghreb; 

Adoption d'une meme reglementation concernant les investissementG 
manufacturiers dans les pays membres, le droit de la propriete , le 
regime des changes, les normes et les brevets, la politique des 
credits, le code de travail, le salaire minimum garanti, etc. 

Creation d'un comite de suivi des recommandations ayant pour role 
d'etablir un timing de realisation des differentes etapes pour la mise 
en place du centre et son fonctionnement dans les meilleures 
conditions. 

Enfin, la reusitte du cent~e est etroitement liee a l'organisation et la 
coordinat~on des sources d'informations nationales, l'une des tiches la plus 
difficile que le centre ne devrait pas perdre de vue ••• 
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ANNBXB 

LISTE DES CENTRES D'INFORMATIONS ET DES BANOUES DE DONNEES 

l. TUNISIE 

2. ALGER II:: 

3. MAROC 

4. LIBYE 

5. MAURITANIE 
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lndustrlelle et des sup- .Revue pour 1. Indus-

IBM 4381/IBH 370/ 

Micro-VAX II(OEC) 

+mlcro-ordlnateur 

ports necessalres i Sa 

diffusion 

trle 

.Revue "lnfo-MICR>3 

Fonds documental res: 

-Prestatlons de services 15000 ouvrages 

en assistance, nrganlsa- .Etudes de diagnostics 

tlon et consell en 

gestlon 

Mlse en oeuvre de 

la normalisation 

Prospection et pro· 

tectlon de la 

proprlete lndustrlelle 

Pronotlon et develop

pement des ewporta-

t loM 

6 Mil lions de 

do~nts de 

brevets 

-Regl-ntatlon 

sur le conmerce 

International 

·Statlstlques sur 

le conmrrce Interna

tional 

-Statistlques douanteres 

sur le comnerce 

e•terteur 

IBM/PC-XT-AT 

M24 OLIVETTI 

HP250/HP260/HP15C 

Loglclel MINISIS 

Bque don.(Infonn. 

'l:levelop.econan. J 
MIDO Logiclel 

Bque don.blblio

graphl"-'es 

Projet d' lnfonna 

tlsatlon de 

docianentaton des 

nor-set 

brevets en oours 

[l Mlnl·ordlnateur 

9 Micros 

Micro fiches 

Infonnatlse 



3 MAROC 

ORGANISME-TEL 

MlNl!'iTERE-TELEX 

DIVISION DE LA 

STATISTICIUE-MIHISTERE 

DE L 'INOUSTRIE/RABAT 

TEL : 32. 716 

TLX : 36.872 

FAX : 60.675 

CENTRE INR>AMATIQUE 

DU MINISTERE DU 

CCHIERCE EXTERIE\JR 

TEL : 72.03.99 

CENTRE MAROCAIN 

FOUR LA PROMOTION 

DES EXPORTATIONS 

23 80 GIRAROO
CASASLANCA 01 

TEL : 30.22.10 
TLX : 27.847 

OATE OE 

CREATION 

-

CHAMP O'ACTIVITE 

- 33 -

NATURE DES OONNEES ET 

VOLUME 

Riialisatton des enquetes Notes synthettques sur 

tndustr1el les 1 '6volutton des tnvest1s-

Enquete anruelle -ts : 

SUPPORT 

lNFORHATIQUE OU 

MANUEL 

Voir centre 

tnformatique du 

M1n1stire du 

-tableaux statistiques sur Connerce Extirieur 

les entrepr1ses indus- Ce centre etat t 

trtelles rattache a cette 

-rapport annuel de situa- division. 

tton sur le secteur 1n-

dustrtel 

-ftchier tndustrtel 

5029 unlt6s indus

triel les ~loyant 10 

9111Plo1s et plus 

C.A. > 100.000 DH 

HISE A JOUR : 

Tous les ans 

Sais1e et traite.nt des Editions des iitats et 

donniies c:oncernant : 

-les opiirat1ons du 

c:onw.rce at6ri-..r 

-les ~6tes annuelles 

provenant de la Division 

de la Statistique 

(Ministire de 

1 • Industrie) 

tableaux statisttques 

sur~e 

prC1111Dtion des exportation - annuaires statisttques 

de tousles produtts in- - annualres de canmerce 

dustriels et artisanaux 

ainsi que d' autres prl)

duits agrlc:oles et agro -

industrtels 

ext6r1eur par pays con-

cernant las •rch6s 

d'Afrique, du proche 

Orient, d'Europe et 

d · Alnirique du Nord 

Plus1eurs ftchiers : 

Fich1er 1~rtateurs 

Fichter exportateurs 

Fichter or'.)Antsmes 

Haroc:a1ns et iitrangers 

Publication rii~liire : 

Bulletin d'lnforrnatlons 

iiconomlques et coimer

ctales 

Diffusion de 350 oppor

tun1t6s d'affa1res 

F'tr1od1clt6 de mlse 

6 jour :1 fol1/mol1 

IBM 38 + 

une siirie de 

iaicro-

ordi nateurs 

Infonnatise 



OW4~E OE CCMERCE 

ET D. INOUSTRIE DE LA 

VILAYA OU <iWIO 

CASABLAHCA 
98 80 IED V CASABLANCA 

TEL : 26.43.27 

TLX : 24.630 M 

FAX : 26.84.6 

8.N.S. T .P. 1988 

EDJRSE NATICINALE DE LA 

SOUS-TRAITANCE ET OE 

PARTENARIAT 

OIAMSRE DE CXMERCE ET 

D' INOUSTRIE 

98 BO MEO V CASAlllANCA 
TEL : 26.43.27 

TLX : 24. 63DM 

FAX:26.84.36 

CENTRE NATIONAL OE 

DOCUMENTATION 
(MINISTEAE OU PLAN) 

CHARII MAA El AINAIN 

HAUT AGDAL BP 826 

RABAT 

TEL ; 74944 

TLX 310.52M 

- 34 -

- Promotion lndustr;elle -Flchier d"entreprises : Infonnatlse 

- Foraatlon et assistance secteur mec;an;que,electrique • une sede de 

- Info,...tton et a111111un;- et electronique,c:oownerciales mtc.ro-ord;nate;,r 

cation et services 

-<>euvrer acttvenant 

i l'uttlisatton la plus 

C0111Plite et la plus 

rattonnelle des capacttis 

de production 

- Mettre en relation les 

preneurs d'ordre et les 

donneurs d'ordre 

-Volume environ 10.000 

-~e de donnffs blbl~o-

graphiques 

-Banq.Je de donnees pour la 

regl-ntatlon sur le c:c:m

-rce exterleur 

~tation: 

Industrte at services 

Projet qui vlent de 

d&arrer 

E""'ite sur la sous-
tral tance est deja lancee 

-Corwultatlon das doeu- Le centre est organlsi 
•nts :ouvrages, rmpports en 4 bases de dorinfts : 

thises des inonographtes 1. LA BASE MAGHREB : 

touchant tous les dOlnat

nes socto-konantques 
.Donnees af f erentes 

aux sctences soclales 
sclenttftques, techniques (Tunlsle/Maroc) 

et tecllnologtques .Volume : 

25.000 notices de base 

qui coqiortent des ren

selgnements catalogra

phi CJJes permettant de 

reperer les d~ts 

2. LA BASE RAC ID : 

.Donnees sur les sciences 

de l 'lnfonnatton, sclencas 

de la ~nlcatlon, tnfor

mattque, techniques d'orga

nisatlon et de gestlon des 

services d'lnformatlon et 

de doci.mentatlon et 

domalnes anne~es 

VOLUME: 2400 enreg1streirents 

J. LA BASE MAALHA : 

.Lltterature i caract•re 

sclentlf lque,technlque, 

social et c•.Jlturel 

Ia! + une 

serte de mtcro

ordinatev•·s 

Informttse: 
ordtnataur serveur 

+ una serle de 

mtcro-ordlnateur 



• 

B.N.O.E. 
BAIQJE NATIONALE 
DE OEVElOPPEtENT 

ECOOtICIUE 

PUCE DES Al.AOUITES 
RAllAT 

TEL : 116.040 

TU: llAOEMARlC 

31942 

DIRECTION DE LA 

STATISTIQUE 
MINISTER£ DU PLAN 

... : lJr C>IARII EL 
MAIN/RABAT 

TEL : 73.&06 

TU : 32.714 

OFFICE HAROCAIN 

POUR LA l'flOPR I ETE 

INOOSTRIELLE 
II RUE SAINT DIE 
CASABLANCA 

TEL : 27 .OS. 11 

1917 
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VOUK : 200 .000 

enregtstr_,ts 

4. LA BASE ..iTlM : 

- Articles de pertodlq,,es i 

carm:tire tcmna.t~ et 

social e»ncernant le Maghreb 

les pays armbes l tsl•tques 

l "Afrtque et les pays 

encte-l~t 

VOUllE : 1200 enregt strements 

-oiwl~ econo.t~ Rapport annuel d"m:ttvtte 
-Evaluation des apera-

ttOl'llJ ft~tires et 

•tmes 6concaiques 

-Instructton des dossiers 

de cr6dtts (secteur 

tndustrtel) 

-Autres •tssions 

Rialtsatton cles ~t&s 

aiprk des Mrwges et cles 

ent.-.prtsa 

-AnalJM des r'-ltata 

d'~ et synthhes 

6canamtques 

-Analyse de ta conjonc

ture r.ionc.t~ 

-R~nt et ftude de 

ta population 

-Dfvetoppenient de la 

coope,.atton tntematto

nale 

Gestton des deundes de 

brevets, enregist,..,.nts 

et protection des _,._ 

ll'H!S natlonales et 

lnternatlonales 

- Rapports et notes 

d"-lyse iconomtque 

- Ftchter des entreprtses 

- ec.ptes natt~ 

-~tton 

Oonnees en vol..- : 

-2000 ~nctes d'en

,.egtstr.,.nts de -r"'es 

national es 

-3000 l 4000 extensions 

de protect ton de onar"'es 

International es 

-300 d.,...nctes d"enregls

tr8'1ents de desslns ou 

l!Odiles lndust,.lels 

Les -rques natlonalu et 

lnternatlonales eewelt.,.nt 

en vtgueur sont esttmees 

• 50.000 

routes les apera

ttons Hl\lllCtires 

et 6canallltques 

sant lnfo,..tl-

Centre tnfonia

tt~ 

~tlJ~t 

des enquites 
tnfo,..ttM 

Res-. de bases 

de clonnfts 
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C:OTAE OE llECHalOoES 1970 -Etudes et recherches -Revue trdustrtelle travaa 
IIClUSTRIELLES tecmtco-ic::onalllques -Etude sur les trdustrtes tnfo,..t;ses 
BP :l6l3 TRIPOLI -Recherches g6ologl~ pitro-chtat~ Mtcro-
TEL :691.512/16/Sll -Assistance tectintc:o- -Etude sur les trdustrtes ordinateurs 
TU : 20.0lll icor10llt que electrt~ et etec:- type : -El FETAW 
FAX : ao.021 -Info,..ttor. et notes tront~ Mi:)f'IUge ltbyen 

techni q.,es - Etude sur le sec:teur + ...,tre eentra 
SECRETARIAT GENERAL -Etablt-t de no,,_. platl"'9 le 
OE L • IfllUSTRIE - Etude sur t•..r.119911 
LEGERE - Etude sur le bots 

- Eb.de sur \a ftlature et 

le ttsuge 

- Ftchter d"entreprtses 

(Industries 16gires) 

DIRECTION GENERALE RUHser des etl(Jlites -Info,...ttons et tableaux Tratt_,,t tnfor-
OE LA STATISTIQIJ~ sur la -tton, la stattstl~ sur la popu\a- •tt!Jle chez le 
BP : IOO TRIPOLI demgraphte, \es ,...,.,_,. tlon, \ •._iv-nt, \es Centre Nat Iona\ 
TEL : 30.140 •t des ~tes t ndus- 1~, la ~. 1 'lndu- d' Informations 

trial las trte, le ~r~ exUrtMlr et de ma-nta-
SECRETARIAT GENERAL etc •••• tton 
OU PLAN -Etudes air las entr9f)rt-

de bltt-.ta et de tr•-

publics 9111ployant plus de 20 

persorv.s 

-Etude sur le pitrole 

CENTRE NATIONAL h985 -Mattre i la disposttton -Donnies sur la populatton Structure nouvelle 
0' INFORHA TION ET des consultants une • NataltU, lllOrtaltti, ••• Systime tnfonnat • 
OE OOQMENTATION doc'-ntatton ausst com- -Donn6as sur le transport SEQUOI avec une 
BP:llOO TRIFOLI plita que posstbl• c:oncer- et lea teltco.untcattons serte de micro 
TEL : 30.140 1W1t les domatnes des -Donn6es sur 1 'hydraultque P.C. Les appllea-

sciences soc:tales -Donn6n sur la legislation ttons na sont pas 
SECRETARIAT GENERAL (9'ographte, populattor., national• et lnternattonala tnfo,_ttsecs i 
OU PLAN santi, ansetgnaman~.trans- et las dictstona gouvar- 100 s 

port ' UH~tcattons ~talH .•• 
sctancas de 1 'aau (hydrau -Donneas sur 1 't,.Sustrte 
ltque) de 1 'ec:onomta et 

autres ... 

-Trattemant des donnees 

statlstlques de la D.G. 

de la statlstlqua 

• 



L "OAGANE EXECUTIF 

PCllR L"INDUSTRIE 

LEGERE ET LES 

aJOPERATIVES 

AVBIJE El GHAITH 

TRIFOLl 

.. : 83942 TRIPOLI 

TEL: 45.746/48.130 

TU:20.l36 

L"CR>ANE EXECUTIF 

PCllR L" IllDUSTRI E 

OE STRATEGIE 

8P: 81.523 TRIPOLI 

TEL :804.472 

TLX : 20612 

SECRETARIAT DES 
INDUSTRIES lOUAOES 
ET DE STRATEGIE 

8P : 462 KlUSRA TA 

TEL : 25300/21.944 

.TLX : 30.240/129 

FAX ; 25.250 

CENTRE o· INFOAMTIOH 

ET OE OOCUHENT A TIQllr 

INDUSTRIELLES 

MOUSRATA 

SECRETARIAT JE LA 

COHHISSIOH l'Ol'ULA IRE 

POUR l'INOUSTRIE 

1989 

- 31 -

-Supcrviser les ildustrtes lnfo,..tions et rotes 

l•res sur le secteur de 

-Oivelopper et pra.JU..oir l"industrie l«gire 

les tldustdes legeres et 

la AU 

-Assister les irdustrtels 

Oivelqiper les industries Etudes et recherches pour 

.ec.n1ques et ilectri~ divel~t de 1 "ln

(piices de rechange •••• ) dustrie oe stratigie 

et 1 • ingenering 

Superviser toutes actions Infonutions sur les 

en fawur des Industries industries lourdes 

lourdes 

Info,._,. les operat.irs et Donnies industrlel les 

les chercheurs sur le 

secteur industrlel 

Infonutlse 



5 ~ITANI[ 

DIRECTION DE 
L. INDUSTRIE 

TEL : $33.37 

533.51 

OFFICE NATIONAL 1990 

OE STATISTIQUES 

(EX.DIRECTION OE 

I.A STATISTIQUE 

£T OE U CXIMPTA-

BILITt 

MINISTERE Ill 

PlNI 

CGEM 

fUIERATION DE 

L'INDUSTRIE ET 

DES MINES 

1979 

- 38 -

Entreprcndre taute actton 

COl'Cernant le sec:teur 

i~striel (eludes, identt

fiatton, tvaluation, ,,.-o
eotion et .•.. ) 

Effectuer des enq..ites et 

des recen1e ents aupris 

des entreprtses tndus

trtelles, des ~ et 

des services 

-Fourntr des tnfonnattons 

stattsttques et <!'ana

lyse iconcntque ~tt

bles d" atcler, d"ortenter 

et 91tcler ies op6rateurs 

icorumt~ dans leurs 

cholx stratigtques 

-Assister les entreprtses 

tnctustrtelles 

une vingt.aine d"agrenents 

irdustrlels par an. 

Rapport tri-striel. 

stmeStriel et annuel 

Gulde de 1 • invtstisseur 

Mlse en place d""" flc:hler 

irdustrtel (en cours) 

Donnies sur ies .ena;es 

les entreprises, la santi 

de la mere et de 1 "enfant 

la fia>rdtte ..... 

167 etabllsseaients dont 38 

relevent Ou secteur hldus

trtel (36 industries _,_,_ 

facturleres) 

Danrtlies sur 1 es C0111Ptes 

-Ftc:lller lndustrlel 

-ooa-itatlon sur la 

ligtslatton et la 

regl-tatton 

-Inf-ttons sur les 

opportunltis d'tnves

tts-.it 

-Otagnostics d"entre-

prtses :40 diagrostlcs 

-ttettre en contact les -se.tnatres de fonnation 

entrepreneurs nation&U>t et organises i l"attention 

etrangers des entreprtses privies 

-Statlstlques de prodl..ctlon 

et d't~rtation, de coUt 

des facteurs de production 

-Identtf tcatlon des projets 

MISE A J0uR 

Au fur et a mesure 

MalVel 

Centre tnfo,_

t lque Utt+une 

serte de •lcro 

ordtnateurs 

PC 

Lengage : BASIC 

PASCAL et OOllOl. 

Progr'--tton 

DBASE 

Info.-.attsi 

Infonnat i se 

• 




