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PR§MIERE PARTii INTR0Pl!C1'I?N 

~ G~NERAL DE L'EIYDA· 

1.1. 9.l2iectifs de L~~-

L''tude sur l'existan: en mati•r€ d'art1sanat et de PMI 

a p0ur obJectif glob~l d~ c0llecter et t~a~t~r ~outes les 

informat10ns utiles A une conna1ssance aus~i comp:~te et: exacte 

c.:ue poss1blo::.-. d•.t ~ecte;.!r de l 'e1.rt:1:::a!1at et d~.3 PHI, permi2-ttailt de 

d~fiDli d~s orientations, des ~ecoffimdntiations, des m~can1smes de 

cC>or:":1nation, C.es ass1stanc.::s t-:-cimi::pti:~ a apportcr pour sa 

promcti~n et son d~v~lcp~ement aut~-centr~. 

C" e<ot. a parti!.· d"Ulli? t:ell@ ~tEde, t?nglc•bant l.~S aspt?CtS 

~co~omiques, 5oc1aux et techniques, et s'~tenddnt Eur tout !~ pay~ 

qu~ 1"0n ~eur c0mr:endre pourqu0i ~t comnent na1~sent, ~volu~rt, 

d1spara1ssent et: se transfor~ent l~s PM: et l'Ar~is~~at. Il faut 

ido:-nt·.ti-:-r e-t placer d;,ns un~· logiqu~ dyaaro .. quo:.- l~ur fonction

nem~nt, leur e'veloppement, ~~s ~tstacle~ ~ui ren~cnt~ent, ~e~ 

ass1stances c~cessair~s etc ... 

Le secteur de l'art1sanat et ~~s FM! o?st i~J0urct·nu1 

-.::or~5 :der-? parr.n .Lo?~ ;:l•.~s s travfg1:.:Jl1e$ de 1 '~·::onom:e :::wand,:! is.:-. 

celu1-ci .:. beno?f1:ie de be~ucoup d" a5sHt.:lH("t?S ·:.-e::: dern:.ere-s 

ann~es r.Hn s ~:ms c,: nn~nssance o?:x:ar.tl? d1.1 milieu: ce- qc1 >:>n·;J~nc11·e 

des diff::..cultes de CO·)rdiIHti·)n. o~ p •.us I l' 011 attr:if)~~e. ce fac;on 

~ouve~t l~y~0th~tiq~e, beaucoup de blocages ~ ce secte~r. 

:..•un d.r:.-s obJectifs de cette ~tude est de v~r1f1.:-r, par 

d~3 inf0rm~t10n~ ?UlS~es ~ la sourc~. ~a v~racit~ et l'ex1stence 

d~ ces diff1c~lt~s. Au cas ou c~~ nypcth~ses se=aient v~rifi~es, 

il s·~g1t d@ u~s~rer li p!us exactement possible, l'ampleur avec 

l~quelle ces probl~mes se posent. 

A::ssi bier. pour l' et·1d~ ~n gen~ral que po1,ir les e-nquetes 

en parti.:ulier {qt11 fo,1t l 'obJe-t d!1 pr~sent ra~:mort), le champ 

couvert r~vet trois aspects 
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r ..;, 

·) ._:,. 

: (: -: 

P~oduLtS ct1miques 

M1n2raux non m~t~ll1q~eE 

?r~d~1ts m~tall1ques 

R~p~rations et 3erv::.-:-es 

;:;:.-.-ers. 

1.3. ?~:.:•1ltat::: o.ttendus_ 

_; P in·:. - -- ')'J l!l')l11S long 

p:::~c~d-=n te.s 

-:-cmmo? 

atte1ndra le3 r~sulcacs ;u1~ant~. en fJn:t1on d~s r~~ommandat1Jn~ 

~e ~a ?~e8i~re phase de cett~ ~~ude: 

d' :.nfor:r1.:tt10:1s 

e-t: Art isar:at a'.; ?.war;C.a. 

Entrepr~neurs f~I et Art1sanat 

En~r~pr~$eS PMI et ~rt~san~t 

Procii.1t.:':1on .ies eq•.11r:-ement~. 

.:-t de '' t ..... .. :.- -. ... . 

f -J!.-ma~ion 

Env1.1onne-:nent 

Assoc.:..at1ons, 

par':.~1nriat. 
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f:".!-·n_r i.-=$ ":'.!..~ments :1ec-:c-:osa1res p·:. 1.ir: 

..i.·1cte~t1f_c~t1on des a~t1v1t~s 3 d~velopper dans l~ 

_a mis~ en pl3c-=- d'UL mecin1sme d~ col~ecte ~~ 

::.::·:::-::-=--=:-: d. Jr~>? !: :.;c:i reg•.:l1~re-

1~ ~ef1n1t1cn d~~ conc~pts ?MI et Art~sanat 

l? m:s€' -:-n rl.:::--? d'~.:1 r.ie::..anistr·C- ce coc:·di.1:ation a:-t 

~·encatreme~: ~e 11 p~Jmcticn du ~e~teur 

i~ pr~~~:a~l(-n ~·~n~ ~a~te des PHI ~t Art1s~nat 

.id ~.:.r1111t10n a·une !_1)ll.t:q•.~e ::ie p1·cmctl(·[• ir:.~E-':Jr€·-'.

~~= ?HI~:-~~ !'~rt1=a~a: ~t c~ile 6~ 

l in~u:~~.r1-::1.l1s:i:::...:o~-, :·;;ra~.::-. 

-*. ... ~ ~ •·:· 
.::.t 

-3-
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CftAPITRE II CADRE DE REFERENCE DU SECTEUR DE L'ABTISABAT 

ET DES PMI 

2.1. Iaportance c:lu secteur. 

Le secteur de l'Art1sanat et des PHI au Rwanda est 

aujourd'hui con~1d~re comm-: 

d 1 industrialisat10~ rurale et 

un o.xe impcrtant 

d~centralis~e. En 

et pn.vilegie 

effet, cette 

importance n'est plus a C.emontrer etant donne son impact sur 

l 'accumulation des reve1~us, la ere at ton d' .:mp lo is, surtout en 

milieu rural. l'industr1al1sacicn rurale, la maitr1se de la 

~echnologie et l'am~l1orat1on de l'equ1libre de 

comnerciale, etc. 

la balince 

L~ tableau su1vant mon~re la p3~t d~ l'art1sanat dans la 

valeur ajoutee sectorie.U.e -:onpa::..·at1 vernent l'industrie 

manufacturiires et ~-ni~res : 

! 

I I 1~80 I 1983 19!37 
I 

Artisanat 56::, ~. 67,5 :t 53,B .. 
-1. 

Industries manuf acturieres 34,3 ~ 
•) 3::;, 4 ~ 45,7 % 

Mines 9,2 % 2, 1 % 0,5 % 

Total 100 lt 100 "· 100 % -;, 

source Diagnostic de la situation du secte~r industr1el, 
m1nier et artisanal, p.10, MINIMART, Fevrier 1990. 

Au niveau de l'accumulation des revenus, les chiffres 

qui ont ete fournis par l'enquete nationale budget-consommation 

lanc'e en 1983 ont montre que 37,8 % des revenus nets des menages 

ruraux proviennent des activitjs artisanales. 

En comparant le secteur de l'industrie moderne et 

l'artisanat au niveau de la g'nerat10n d'ernplois, la Direction 

G'n~rale de la Politique Economique, dans une ~tude men'e sur 

1 1 emp10: en 1985, a montr~ que l'in~ustrie moderne offrait 9.735 

emplois au moment o~ l'artisanat en pourvoya1t 101.794. 

Malgr' toutes l~s potential1t~s qu'elle offre ~ 

l'economie nat1onale, le secteur de l'artisanat et des PMI reste 

marginalls~ au n1veau des moyens mis en oeuvre pour sa promotion. 
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2.2. Orientations Politiaues. 

Les choix politiques en matiere d'industrialisat1on sont 

en 9~neral cla1rs. Le t1ssu industriel existant ou 

ceuvrer dans le sens de l'autosuffisance al1mentaire 

a creer doit 

valorisant 

au marimum les ressources uat1onales. Dans cette strat~gie 

d'industr1al1sat1on, une attention particuliere doit etre portee 

aux industrLes de petite taille particulierement du milieu rural. 

C'est dire qu•a cote d'un cbJectif d'amenaqement du 

territoire par une industrialisation 

PMI et d'art1sans permettra une 

decentralis~e. un reseau de 

augmer.tat1on d'emplois non 

agricoles cre~s ~ un cofit relativement peu elev~. l'am~lio~ation 

des conditions de vie et la sat:sfaction des beso1ns fondamentaux 

de la populacion. la valorisat1on d~s ressources locales, une 

maitr1se technoloqique allant dans le sens de la sauvegarde de la 

dimension ~ocio-cultur~lle du pays. 

Dans ce me me cad::e, le Min1ste-re ce l.'Industrie et de 

l'Art1sanat a rei;u a•.! co1.1rE de la ::..eg~~lature 198~-l'.lBJ pC•l.11" 

mission ci.e : 

Favoriser par t~us les rioyer;s l'eclcsicn de i • art1s::i.n:ti: et 

de la PMI. enc1t4 ~rganique. 

Metcre ~n ?ll:e une approche op~r1t1on~ell~ et integr~e 

pour la val.oris:ii:1c1n de cl-.aqi.:~ :1li~re de resso;u-c-es en vue 

de ~atisfaire 1a professi0nnalisac1on artis~nale de 

l' 2ndustrial::.~.at1c·n n:ril-= : 

Mettre s•.ir p1-=-d ~t rE-al::.ser u1.e ver1::ible st!.·ateg1e agrc-

1ndustr1elir:-

Prcposer une app~oc~e coherente, perreettant d'ident1fier 

les prod•.: ::t "'"011~· ;·. 3.t1 onales a ~ere re:: ~rv~o?~- au secteur 

de l'art1~anat ~t des pet1tes i~d~s~r1es. 

En plus -~ 1.1e eel.a trar.:::pa:·a:..t d-:i.n~ la volon'!:e pol1tiq1.1,:., 

le secteur de i·art1sanat et de$ PHI est co~s1d~re comme une 

pr::.or1te l;at1:>1H.Le en mc·tl~re de l'ndu::>tr1alu-:at1-:>n, notamment 

car.s 13 def1n1t1.:m di::::; strateg1~s et 1es i,)ol1c1q 1 1t:~. q11e ce s 1: _t 

dan3 lG~ ;lans ~u1~qu~nnau~ dG developpement, dan~ l~s sem1na1res, 

et!'.':. 
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2.3. FonctiODDllMMlt du ••ct•ur· 

2.3.l. Etat actuel de definition du secteur. 

Si l'on considere l'etat actuel de fonctionneaent du 
secteur, ·~n reaarque une 
off icielle pouvant peraettre de 
et la qrande industrie, du 
Rwanda. 

absence de definition claire et 
differencier l' artisanat, la Pru 

moins dans le contexte actuel du 

La situation est encore confuse au niveau de 1 1 identi
f1c3tion des differentes unites de production et de services 
entrant dans le doaaine de l'artisanat et des PMI suite a 
l'utilisation de plusieurs terminologies designant toujours les 

~nites du secteur. certains parlent des micro-industries, des 

micro-realisations, d'autres des activites non agricoles, des 

industries rurales, des petites industries, des industries 

artisanales, des industries non structurees, etc ... 

cependant, plusieurs departements ou services concernes 
p3r le secteur, chacun dans son domaine, adoptent des definitions 
propres a l'identification des unites mais dans 'le cadre de la 
~1mplifi~at1on de leurs ~aches respectives. C'est dans ce contexte 
que la Banque Rwandaise de Developpement, pour des bescins de 
f~nancement des projets presentes par ses clients, a tente de 
~ategoriser les entreprises selon l'actif net, le chiffre 
d'affa~~es, et les emploi~ offerts comme le montre le tableau 

suivant : 

!cr1teres de classif i- Act if net(en Chiffre d'affaires Emplois 
1 ·.:at1on Mios de FRW) (en Mios de FRW) 
t---

~o-entreprise Mo ins de 0,5 Mo ins de 0,3 Mo ins de 3 

• ~~-entrep1·1se De 0,5 a 15 De 0.3 a 12 De 3 a 30 

Ir: ·- -~ 

·!l@ ~ntreprise De 15 a 75 De 12 a 50 De 30 a 100 
! ·-I 

ent~·eprise I Plus de 75 Plus de 50 Plus de 100 1G1ande 
i 

Le Cjde des Investlssements de 1987 donne quant a lui 
.::1~ definition de portee administrative en ne retenant qu•un seul 

c:1t~re quant1tatif, ~ &avoir le co~t des Investissements. Avec ce 
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critere, la PHE est definie co .. e toute unite de production de 

biens et/ou des services qui a un programae d'investisseaent dont 

le montant ne depasse pa~ 75 •illions de FRW constants et qui 

degaqe un ratio emplois/investisseaents repondant aux noraes 

geaeralement admises par ce secteur. 

Quant au Ministere de l'Industrie et de l'Artisanat, il 

a ajopte une categorisation selon le cout d':nvestisseaent, et ce 

pour des raisons diees a son organisation interne. Ainsi, les 

dossiers relatif s aux entreprises industrielles dont le cout 

d'investissem~nt ne depasse pas 30 millions de francs Rwandais 

£On~ dans le ressort de la Direction Generale de l'Artisaoat et 

des PMI; tandis que d'autres sont traites par la Direction 

G~n~rale de l'Industrie. 

Toutes ces definition~ et cette situation permettent de 

mettre au clair les constats suivants : 

l' :e}-:istence d · une confusion des concepts de definition ; 

i'a~sence d~ demarcation claire acceptee communement par 

to~tes l~s instances concernees pour distinguer 

i·art1s3nat, petites. mcyennes et grandes industries 

!'absence des criteres de definition adaptes a la realite 

du pays ; 

l'absence de la pr~cision dans la loqique de l'utilisation 

ces differentes terminologies utilis~es dans le pays. 

:. . 3. 2. Promotion du secteur des PHI et Artisanat au 

Rwanda. 

Actuellement, la qestion du sect~ur de l'artisanat et 

des PHI est assuree par le M1nist~re de l'Industrie et de 

l'Artisana~. avec le concours d'autres intervenants, publics, 

prh·~s, OtTG, ~tc ... 

Pour cela, la Direction Gen~rale de l'Artis3nat et des PHI a ~t• 

crP.ee pour s'occup..::r specialement de !'administration du 

c~v~lo~pement de ce secteur. 

Par a1lleurs, le Min1st~re de l'Industrie et de 

l'Art1sanat, de concert av~c les autres organisations de 

?romot:on, accomplit des activit,3 de nature a promouvoir ~L 

-1-



a developper l'artisanat et les PHI. 

activite$ sont relatives a: 
A titre indicatif, ces 

la coordination (activites de mise en place d'tm 

environnement economique et ad.:11nistratif stiaulant les 

initiatives privees, coordination des diffarentes 

interventions de promotion d~ l'artisanat et des PHI); 

la planificatioL telaboration de strategies, identification 

de projets, infor11ations sur le se:cceurJ; 

la formation (des en~repreneurs, des technici~ns et des 

agents ~barges de la promocion); 

certaines actions de promotion (~tude et evaluation des 

projets, instruction des dossiers a pre~enter au bailleurs de 

fonds pour demander 

produits artisanaux 

pro~oteurs), et;. 

des appui.s finan::iers, Ex~ositions des 

et des PMI, assistances d1verses aux 

2.4. Les contraintes de deyeloppeaent du secteur. 

Les contraintes de d~veloppement des PHI et Artisanat 

ont ~te ~e~ev4s dan~ le ~ad~e des differents 

r4un1ons, ~tc ... d~pu1s ~l~sieurs an&~es. 

et .:ontra1ntes 

seminaires, etudes, 

I 1 subs .:.ste enc=)re 

qui fre)nent son 

dev~lop~ement et s~ proraoticn. Sans que la l1ste soit exriaust1ve. 

Cell~s qui soc: les plus c1t,~s sont 

insuffisan~e des ~nfcrmat1ocs sur l'~nsemble du secteur, 

~tro1tesie du marche, pa~ticul1irement pour les produits 

des petites unti~s. 

cc~curren:e par les 1mp0rtat1ons off iciell~s et 

Of !:1c1euses, 

la qual1te inferi~ure des produits fabriques loca!ement 

~ntrain~ le r~t~urcaffient d~s acheteur3 vers les 

produits imp9rt~s, 

d1ff1c·.iltes au n1v~au des emballa.;;e-s i:-t de ::.a pr.t:s.::ntat1 1Jll 

de . .,. i:;:odu1ts, 

3bsence de filoyeni de publ1c1te, 

r~stL·1.~t1·:·n de~ m n-cnes pu.ol ics au:< p1 odui-.::s loc !UX, 
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absence des structures de controle de qualite des produits 

et de standardisation, 

probl~mes d'approvisionnement en matiere premiires et en 
equipements, 

absence de surplus des matieres premieres local~s, 

insuffi5ance des informations sur la technologie, sur le$ 

matieres premieres, su~ le marche, etc ... 

diff~cul:es de retrouver les matieres prerr.ie~es 

intermediaires (artisans de chaussures, etc ... ) 

abs.~nce de main d • 0euvre qual if iee et de f ormatH·il 

technique professionnelle, 

abse~ce de services d'entretien, 

problemes de financement, de credit, de g~r3ntie, ~tc ... 

lourc~urs administratives, etc ... 
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CHAPITRE III RAPPEL DES ETAPES ANTERIEURIS DE L'ETUPE. 

3.1. Preparation def terwes de reference 

La necess1te de realiser une etude glcbale sur l'ex1$

~an: ?HI e: a~t:san~t 2'e5t fait sentir par la Direction G~n~rale 

de i·Arti~anat et des PHI ~ la ~uite des recommandati0ns issues 

d'~ne etude r~alisee ~lr le Pro:et PRIME : "La prise ~n charge des 

act1vi1:es de promotion industr1ell~ au Pwanda" en .!\out l~SS. 

!)e~ .=- :i mise -?~-. p..:..ace, le Prc1Jet SERDI - Service d' Appu1 

au D~velcppement Industriel, en ~ollaborat1on 4trolte avec le 

PrC•J et PR!ME a s :rt l l.-: prern:::..er document des termes de reference 

de 1·4tude ~ur l'Ex1stant ?~I ~~ A~t1~~nat en JUln 19&9. Les 

teries ~e r~~4rence sp~=iflaie~~ q~e le contenu de l'~tude devalt 

~·atteler sur la ~oll?cte de t~u~ les rense1gnements r~latifs: 

- 3 1··-~n1~e ~ll~-uE-m~ (fJrme J 1.tr1dic.;ue, locolisation, 

produits, ... : ; 

- ~ l! product1cn et technolog1~ 

- d la gestion ec l'approv1s1onnement 

~ ..:..a :o~.merc1al1sation ; 

- a~x r~ss~~rce~ huma:nes 1~mplJ1) 

- ~ i·env1r0nnemen~ de i·un1te ; 

- aux pot.:nt1al1 tes de S•)!l d.fveloppement. 

Touce: c~s donn~es deva:ent ~t~e collect~es selon d~~-. 

voie~ propcsees par les te~mes te r~f~renc~ de d~~~rt, 3 ~avoir : 

- ~e5 ~on~a1~f~nc~~ m~m~ris~es ou on devait cGllecter les 

inform~t1ons cont2nues dans les docc~entF ex1ft.ant relat1fs 

rn ~<E ;t.;-ur ?M: ~t A~·ti::>anat. 

- .1..~ :-<'.nn.11,~.sanc"" par enqt;ete c~tll d.:-·1.:il.t ,_: )!1~:;1:::ter en une 

0:-1:::'.:-~:e m-:-:;4~ ~ur t.-:iut i.e tE-r:.·1to1re nat.101i.:.l et :;ur un 

.;:. :: h :1 n t :. 11-:· n 

1 ""I 
- 'v-

,,_,. "'" .. vue de c0mpleter las 



- . . 
~ . . . . ... . ~ \ . . . 

Tout ~e trav~il deva1t se !~ire dans 6 phases bien 

d:1.stinctes : 

l. 

-. 
3. 

4. 

Recensement et examen des ~onna1ssances memorisees 

?r~parat10n des enqujtes 

Realisation de~ enqa~tes 

Explo1tat1on des donnees 

5. Elaboration du rappcrt g~njral de synthise des enqujtes 

6. A~prc·fond1~se:nent predecisionnel. 

3.2. Sy~th~se de la Documentation exi~tante sur le secteur. 

La =ollecte et l"analyse de la documentation ex1stante 

ec mati~re des PHI et de l'Artisanat ont fourni deux volumes, i·un 

:on~t:t~an~ un recue1l des informations existantes sur le secteur 

PHI et Art1~a~at et l'autre relatif ~ un list~ng d~s uLit~s 

i~t1sanales et :niu~tr1eiies constitu~ ~ partir des f ich1ers tenus 

p3r l~s d:f ferents departements et services con~ern~s par ~e 

.::ect-:-.:r ( ~ d.j~-um.:nts p·_;blies o?n septembre E•89: Rapport l . . . ~ . . 1 -:t 2). 

Les pr1nc1pales c~nclus:cns issues de cette phase s0nt 

- Il ex1ste une m~ltitude de jocume~ts =oncernan: le ~ecte~r 

rr.a1v.tfa:-tur:er, r.:ns e:1 ncrnbrE- re~tro:-1nt e11 lllatiere de PMI 

E-t ,:u-tiSd!lat. 

- I~ existe des etudes sur d1fferE-nts aspect~ spec1f 1ques de 

certaines fili~res o~ branches d'act1vite. 

- Les concepts et def 1n1t1ons ne s0nt pas suf f1barnment cla1~s 

.:x· 1.L!: l.e secteur FMI et a::.-t:isanat. 

- Absence d' un f 1chier rn1s a JOU>: a1J se1n de ia ~irec~10n 

G'n~ral~ deF PMI et Art1sanat. 

- Manque d 1 1nventaire ~omplet des actlv1te~ des PHI et 

Art1sanat. 

Irregularite dans la coliecte des donn~es par les 

enc3dreurs du MINIMART. 

- D1~pon1bilite a·un inventa1re des ONG inter~~nant dans le 

so:-ct•·ur. 

- Non mai!:rise '.'.le l' .ispec': teclin.iqu€: des PMI-ArtL;anat 
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Dans 3on rapport de mission et apres analy~e approfondie 

du contexte general de l'etude (Probl~~es de developpement vises 

par le prcjet d'~tude, les parties interessees et beneficiaire~. 

la situ~tion avant et apres le p~~Jet d'etude, l~s programmes en 

c0urs et envisageE, les ob}ectifs gen~raux, sp~cifiquPs et 

immediats I les strategies du pro jet d etud~. . .. i, le Consul tar.t 

s'~t@~d sur lei modalit~s de mise en oeuvre du proJet d'etude, 

ob]ect~f pr1n~i~al de sa mission. A c~ point, il deficit les 

~tapes et la duree de l'~tude, :•organ1Eat1on du proJet d'etude, 

les apports du Gouvernement Rwandais et du PNUD daas i·etude, le 

budget previsicnnel et le planning previsionnel de r'al:sat1cn de 

l'o:-tt:de. 

Au point de vue methcdolo~1que, ll eta1~ propcs~ det:~ 

hypoth~Ees compte tenu de l'iwportance de la p0pulation-c1ble ~ 

e1~qt;E-ter Lt. 7. 300 unite5). 

Hypothese A Etude lourde. 

Appuy4 par un questionnaire tr~s compl~t. c~tte ~tude 

dev~1t ~tre so~m1Ee ff 720 a~t1sans et PMI d~ns le but 1e connaitre 

f;--.<;on tres approfondie, l~s struct'.lres 

l'env1ronnem9nt (stati~ue e~ dynamique) des PMI et de l'art1sa~at 

:::rn Rwanda . 

Cette hypoth~se avait apparerarnent coffiffie a~antages 

qu'elle aurait ~t~ ~ terme, representative de la PMI - a~t1sanat; 

~u'elle aurait pu, dans le temps. servir de rep~re et je base. 

cepen~ant, il fdut considerer qu•une fo1s appliqu4e, c~tte 

hypothese d£mande une mcbl.J..Hation d'une equipe assez irnportanl:e 

d'enqu~teurs et de mJyens logistique& considerables. Le tra1tement 

de~ informations issues de cette etude ~urait d~rnan~~ un t~mps 

assez long. 

HYPothese ts ~tude elus gene+ale. 

cette hypothese, telle que decrite par le con~,ultani:. 

devait couvr1r 3 volets : 
- une ser1e d'enquites du mime type que cell~ rela~1v~ l 

l'hypothese A ma1s appliquees ~ 390 unit~s PMI et 

art1sanat 
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- une wise ~n place d'un questionnaire s1mplif1~ tenanc 

compte du n1veau de ll populat1:.'r. a enqueter et a~<e 

~:hap1 tre.::.= ti:.- ls que dans le rappor~ de 

cons~l ta->: i011; 

.sur l:9s secteurs 

d'a~t1v:te~ en r&p;~rr a~ec _·3~t1sanDt et les PHI ainsi 

que dans '.:outes :-e3 91.-e :o:?c:.: tre:: :J.1.l R~-:2.nda; 

.:: .. 3. 3. 

c:~~~ pr~p~5~ p~r M~~s:eur Marc ~CREMENT dans son 

rapport de itll;;' .71.:in . .r.""';:: eEqu2teur:::; c:~·n--::t:t su1vTe une for::!lation 

~~--·.·:-. -~ -.. -· . -· - -

: : '.l::. 

1 • etud-::. E:<.>:. .1:: :::·~;ucr 

enqu 4- t -£:··_: :.· .- .; 

a.::-: t :· .~-!. :! ~- .;.·. :· -

'! .:.. ·: : ~ -••. 

, • • • 'I ... -
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(1 :; .. ' ~ -:--

-· :· ·.· -:- ' 
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j ~ : !" 

•· ..;-;-:p __ '"l~1··~ d•?·· :;u•_.~ .. r ·!q 

~ 1- ·~ ,,~ ~ :_ .i. :.·-=- :-. ""':: ~;': 

l := avr ... 1 

t .::1Ladre1 ._-s de 

l'~tude ( r. ·_ - ecteur de: 

PMI poui.· 

so·J;:--trai tant 

f orma r. ;.en a ete 

.j.;. ·"" l!.1!_! i 1: l :ti •! • - :·!. t. p.;. rT.13 lUX 
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lecture, analyse et rappel de~ principales noti0ns ~conomiques 

~ntrant dans le questionnaire 

- &nalyse et explication du questionnaire; 

- P.t~de de ~3s : exercices de simulation. 

D'une maniere generale, la formation des enqueteurs a 

~~rmis d'atteindre les r~sultats souhaites lies ~ l'ajustement de 

c~:ta1~s aspe:ts de la m~thodoloqie globale d'enqu~te : 

- Formulation d'un questionnaire plcs complet et comprehensible; 

- Haitr!~~ du ~ueet1onna:re par les enquiteurs ; 

- R~v1sion du plan d'ichantillonage en fonction des critiques 

- :In con::;iensus su::.· la meilleure presentation de i. • enquete1.1:..· chez 

d.:>s s::>lut1011s a apporter aux problemes 

~~~cept1bles de ~e p~~senter sur le terrain. 

Enf 11"1, 

: -= :.. . 3 i.· ~ 1 ·; :.:ff.~ t 

: 'infcr:i.:tt:ons 

les enquiteurs, et en particulier les encadreur~ 

et ees PM: dans les pr,fectures ant pu avoir plus 

Eur la pol1t1que g-2ae::.-ale du M:.nistere de 

~e l'art1sanat en mati~re de developpement et de 

pr·)~)t10n du ~ec~eur de l'artisana~ et des P~I. 

A trsver~ l~s rappor~s que le~ encadreurs de l'art1sanat 

::l1L:: lE-:; ;>refe .. :t•.1r~s ont ~laborE-s su:r:- la formati.on qu' ils ont 

~--=- .'.?"=' .... -:-st cc·:· . .Etat~ qt:e ce;.lx-ci se rejuui~sent des acquis de la 

f·:•1;·,·,at1 1:.r; o:-t souLa1tent que de tellr:-s formations soient 

r~: .. : T:e11o?~i' 9a1·t.icuJ..::..erenent dans les d1n1aines de la gest1cn

: :•:,1,::o.n1l.i..toi-. de ..1.a 1-:-gislat.ion 8Ur l' artisanat -:-t par l~ biais 

-1 G-
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CHAPITRE IV. RIAJ.ISATION DES ENQQETIS. 

4.1. c;eneralites. 

Les enquetes sur la connaissance du ~ecteur de l'arti

sanat et des PM! se sont deroulees dans toutes les prefectures et 

presque dans toutes les communes, sur dix s~cteurs d'activites 

comme precise dans les pages precedentes. Elles ont ete realisees 

par les encadreurs regionaux de l'art1sanat et les agents du 

H1n1st~re de i·rndustrie et de !"Artisan~:, sur financement du 

PNUD/CNUDI dans le cadre du ProJet SERDI. 

Ces enquites ont ~t~ m~n~es conformement aux previsions 

def1nies dans 13 note ~~t~~j~~Jg~que prese~t~e le 6 avril 1990. 

Par rapport ~ ce plan, 11 y a e~ quelques changements, mais de 

nature ~ ne pas compromettre ~a f1at1!1~4 des enqu~tes, ni les 

r~sul~ats at~endus de l'~tude. 

La real1sat1on des enqu~tes s·est iaite en collabor~tion 

avec lei. communes e~ ~·assistance d~~ pr~fectures. Les enquiteurs 

cct renc~ntr~ quelques d1fficultes; cer~a1nes pr~'l1s1bles, 

d'autres diff~c1:9s A pr~voir. Cans t~u:: les cas, des solutions 

)llt ete trcuvees par les er~qt:E-teurs eux-;n~me~, ou par les 

res~~n~abl~s de l'~tude. 

ca chdpitre vise ~ pr~senter l'0rgan1sation ~~nerale e: 

l; me th: ck l::ig:.e :::.ur!lr:?S .::.•.i ... -01-:.rs de:: enqu-?t~s, les dif fer~nces par 

rappo~t a Ci qui avait ~t~ pr~~u, les d1ff ~~ul':~~ rencontr4es et 

l.eur La graPde ~ource 

c· l.nfc::.-ma'::OliS ,:!:'.t •.::.)f.StltUo?e !)3.!.° ~r?:'- r3j,:f''"l"':~ d.-:0.~ €11~": .. .;-::•. F·~ 

le~ ob~@~'lat10~5 ~~~c~~ par le:: re3pon~ab1e~ ~~ 

4. 2. Qrqanisation qener. \le des enquetn. 

Les enqu~tes ont ete t : h .. ' 

, ~spons=.o:...!.1to? :iu M:..i.1.::i:>rc :!-:- :.. · Ir.du.:-:tr1e t?t de l'Art1:~anat, 0:1. 

C•)ll.:;borat1cr .. etr::1toe- 3vec .1..:- P;::·J>?t 3C:RDI .:.ll r1?alu:at1c1: au se111 

p1:;i1.11· ::. • o:->:~:::ut1on c!.:- c~rtain~ tr.~v:nx iato;.·mv;_;r:i::~,. 11 a et>:? 

,roe~~-= 1 un appel d'offres de ~0~~-t:~:..t~nce. La soci~te ~ENIE a 

et;e retenue. 

',...,_ 



- -~----- ----------------------

Dans le but de preparer les enqueteurs au travail qu'ils 

allaient accomplir sur le terrain, un staqe de foraation leur a 
ete reserve pendant une seaaine dans les locaux du projet SERDI du 
9 au 13 avril 1990 inclusiveaent. Ceci est rappele au chapitre 

precedent. 

Par rapport au planning initial, la sequence de reali

sation des enquetes a ete modifiee dans le souci d'avoir plus 
d'efficacite en termes de couts des enquetes, d'avoir -les 

resultats a teaps (rapidite de l'operation), et d'ajuster la 

methodologie en fonction des difficultes qu'elle posait. 

Pour faciliter le planning d'intervention des 

enqueteurs, les 10 prefectures ont ete regroupees en cinq zones 

selon leur representativite dans la population totale. 

Tableau I: Choix de zones geographigues 

zone Prefectures 

I Buta:-e 

II Kigali 

III cyanguqu 

IV Gitarama 
Gikongoro 
Kibunqo 

v Gisenyi 
Ruhenqeri 
Byumba 

! Kibuye 
i 

4.3. MAthQcSologie de realisation des enguites. 

4.3.1. Les sulets de l'enguite. 

!nitialement, il etait p=evu de faire des enquetes sur 

464 unites artisanales et PMI, ~~parti~s sur tout le ter· toire 

national et dans dix secteurs d'activites comme 1'1nd1que 

ci-apres 
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La ta1lle totale de la population ~tait d~ 1:~~ ~~~:~~ 

d'~chan:illon de 464 entr~pr1ses repr~s~ntait un t3~X d~ ~~n~~g~ 

de ·:,.; ·:, .. P~r ::.·a;·~c:.:t ::·.1:-: •)bJ ectifs po:.irsuivi:.::. co?t ~chc:.r.:i1:...:ir. 

est suf f 1samment repr~~entatif 

m~s~~~ d~ possibl~. la repr~sent3t1on des uni:~s ~ en~uiter, pa1 

pr~fectur~ ~t par secteur d'act1vit~s. est fonction d~ cell~ de l! 

1~89 av~c des ta~x plus ~lev~s 

pcur les 3Ctiv:t~s et le~ pr4f~~tures les mo1ng r~pr~s~n:~~~- Les 

~nq~i~~~ )Dt effectiv~ment tQcch~ 4~7 entrepr~se~, ~31~ feul~s '59 

ccmpt~ 
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c•est ainsi que certaines decisions ont ete prises avant 

les enquetes 

Il fallait choisir des unites faciles a trouver car il 
n'y avait pas eu d'identification physique prealable, la 
seule adresse connue etant la coamune. 

une certaine priorite etait accordee aux cooperatives, 
aux associations et a des unites justif iant une certa1ne 
ta1lle en fonction de son nollbre d'emplois. Cela 
justifie un cer.tain niveau d'activites pouvant garantir 

la fiabilite des reponses a certaines questions. 

Enqueter le plus possible des unites relativement 
faciles a atteindre (ceraitns endroits n'etant pas 

facileaent accessibles pour le temps de pluies). 

Enf in, coame 
prealableaent 

l'echant1llon arrete n•avait pas 
ete phy1siquement verif i~ et que sent 

choix relevait de documents, il a ete pris la dacision 
de substituer aux unites qui n'ex1staient plus ou 
difficiles a trouver, des unites, du meme type 

d'activites, dans la meme comaune. 

L'enseml>le de ces decisions ne sont pas de nature a 
di•inuer le niveau de fiabilite des enquetes. En effet, malgre les 

substitutions, la representativite, par dispersion geoqraphique 

des enquetes et par type de aetier, n•a pas subi de profondes 

modifications. 

Par rapport 
l'echantillon de 459 
maniere suivante, par 

a ce qui s•est reellement passe, 
unites artisanales et PMI se repartit de la 
prefecture et par type d'act1vites. 
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... . ,.;. . : . oerqulement des enqu@tes . 

P0ur le bon d6roulement des enquetes. il avait 'te prevu 
u::-1 quef. ticnnaire que l 'enqueteur remplissait en fonction des 

ir.fcrmaticns t"ecu d~ i · enquete. Le mode le de ce questionnaire, qui 

· · ~:n·elid 11 ~ questions au total, se trouve en annexe n° 1. Celui

:1 a ete concu en fonction des besoins de l'etude, et des 
ir.f·:r:nat:..on.s c.:.i::tpl.ementaires souhaitees par le MINIPLAN. 

En teraes de calendrier, les enquetes se soot deroulees 
at1 rythme de 4 questionnaires par jour et par prefecture en 
~Jyenne, selon la s~quence de r'alisation ci-dessous 

-21-

l? 

:s 

i. 

·-'!. 



fableau I\' leaps de rfalisation 

I Peri ode des enquetes Sbre d'enquete~ 

I 
Pr~fecture Debut Realisees Zoue I Fin Prevues 

I 
I 

I 
BrT.:\RI 17 / '· f9i) 121 "5 /9() 

I 
I 108 lll 

[! I hlGALI I 13/ 1· /90 ll/5/90 104 109 I 

I I 

i 
c_ YA~·;rGl I ! HI 

I 
2/3/90 16/3/')0 Jt,j 70 

i 

I 
I 
I 
; 

I\" :.; IT :U<A 'lA I 23/4/90 2.8/4/90 .12 32 
~J:;:o~GORC 2/5/90 12i5/90 32 33 
nrsnGC 2/5/90 i 9/5/90 24 24 

I ! 
\" 

' 

B\1.~B_\ 17 / '• i 'JO 21/4/90 12 12 
~~!..11£SGERI I 23/H90 2&/4/90 

I 
24 l.11 

I •;rsrnr 24/•./'JO 28/t./90 28 28 
qeru I 2/); 9fl 

I 
'i/j .'~O 24 l'1 

I ! I ' 

Dans chaqJe pref~ctur~, les enquetes debutaient, par la 

presentation du pr0jet a·etude aux autorite~ locales. L'obJectif 

~~ cette cp~ration ~tant de faire connaitre les objectif s le 

cont~xte global de i·etude, et la phase de r~alisation des 

~fi~~e~es ia~s ia prefecture concernee. 

Apre~ la presentatior:. chez 12 Prefet •::.u son repre

~ e~ta~t, i·eq~~pe d'enqueteurs s& ~resenta1t dans les communes, 

;: ~.:..·)Il t:n ·;a.!.e11dr1~r preetab.o. i. Ce c ~li:?ndr ier eta1 t etabll en 

f.,~~tlJ~ de i·1:~n~r!1re ~ suivre au cours des enquites et de 

f 0;on 3 l' ~ptimlser, tout ~c gardant l'objectif de r~aliser (4 

Lan~ ch~que prefecture, des c0nt1·01::•.E:s ·.)nt s•Jivi de 

~-~= _;s ~fi~uit~urs. ~out en real1sant eux-mimea def enqu~tes. 

::na .• :~rta;.;1es prE-fectur~s. le coord::.1:.ateur g-?neral de l '~tude y a 

--~='"'':t•.>:: :!~:.: -.·1::1':es de ~·~ntrc:le afin de se rendre ~omp~e de la 

d1ff1cultes par 12s 

r:~-.::c..1.~.-: 



Les quest1onna1re5 rempl1s, ont ete remis ~ la societ~ 

GENIE qui a cod~ le~ reponses a~a~~ d'en faire un traitement 

informatiqui:: et de so1-t1r les resul tats sous forme de ta.bi.::aux 

commente:::, :>?l qu'1.!.s sont present.fs au chap1tre VI-

4.4. Hoyens de realisation cies enquetes. 

hu~a~n~. ma~eriel~ et f1~an~1ers. ont ~te mis e~ oeuvr~. Il taut 

rappeli:r :rue cette etude, 

object1fs ~u Pr01~t SEFDI, a ~te ex4;ut~e ~~n3 ie cadre de ce 

p?:.-ojet. 

4 .4 .1. Hcyer,s huma1ns. 

Dir~cteur l~ 

t?tait 

In~ustriel de l'ONU~I. 

cocrc:r :::::-:- .. :· 

,......, -; ........ 
, . 
J. C'. 

:• ~ ~ · ~ r ;;. - ~= ;:i .: 

?:·c. 



En plus de cette equipe de cadres et d'experts 

responsables de l'etude, 1.l a ete mis sur pied un pool 

d'enqueteurs composes de s aqents de la Direction Generale de 

l'Artisanat et des PHI, ainsi que des 11 encadreurs de l'artisanat 

(1 par prefe~ture et 1 pour ra sous-prefecture de Kabaya). 

4.4.2. Hoyens materiels. 

Les res sources huma1nes affectees a l'etude ont 

beneficie d'une lo·;istique ml.se: en place par le projet SERDI, en 

co!laboration av~c le Hinistere de l'Industrie et de l'Artisanat 

et 1"3dmin1stration des Prefectures. 

Ee plus des fourn1~ures pour la preparation des 

~:1qu€te.s, :.es enquet~ur:: cnt re~u un nom:>re suf f is ant de question

na:~es, de~ e~ritoires durs, des vehicules et du carburant 

~~c~s~31res pou~ les enqu~teE et les contr6les. 

4.4.3. Ressources finan~i~res. 

:es res~curces mater1elles et ~umaines ne sont acqu1ses 

et m~s2~ ~~ oeuvre que par l'interm~diairE des moyens f1nanc1ers. 

et~ mcta.l.l.ses' com!!:~ prec~se dans les ~ages 

:nO:::-?de1.te~, par le PNUD, dans le cadre du proJet SERDI. 

Ces ress0'.lrc~s ont perm is d · acquerir . .;.: c .:irburant, de 

~~y~r l~s )erdi~~s ~~~ ~nquiteurs, des chauffeurs et des 

:-(i!•t roleurs, l' achat de~ ft:·•.•rn1 tures, le pai~mo:nt de cer-:a1ns 

'-:-;..·,_,. l ::-:-:: , o?t: 10: paie!T.en': do: la S·)Us-tra1 tan.:e in!ormatique, ... 

4.5. Assistances recues. 

de !'assistance du prcJet SERDI, quelques 

'::::.~1.=.t.::!::0:.:- ci l:l re.:llL-at:::.!: de l'~tude ont ete enreg1stre~s. 

( ·~.-t dar.s c<? ·::adr~. \.'i'-le le Minister~· du Plan a ":?iu1chi la 

: .::-t .... ct·>.:.. 1.·c.r:..•· :;.-:-: '=;;..:~;iet-?£, r.1::it::amr11er;t en incorporant ~rn questi0n-

;,:L.~·.;: 

-24-



Pour leur part, les adm:nistrat::..ons des Prefectures ont 

mis ~ la disposition des e~qu~tes, sur demaude du Ministere ~e 

l'Industrie et de l'Artisanat, les v~h1cules et les cha~ffeurs 

affectes dans les Pr~fectures pour le c(mp:e de ce m1nist~re. C~la 

a contribue a la r~ducti~:m des coi1ts qui a::.rai.ent ren1l 1:e de 

locations de vehicules. 

Les communes ont aid~ les enqu~t~~rs d :ocaliser l~s 

unit's a en~ui":er grice no~am~ect a~ ccnc~ur~ des encadreurs 

..::ommunaux de la )eunesse e-t des a:::soc1at1::!1s . 

.:..-:irs de Li suc::-:tit:ut1on d'ur.-: unit-? a m:e 

autre, l'encadreur c0mmun3l fu~ ct·~n@ grande ~til1te. :el3. a 

permis de redu.t.rE- ·:es c0t:t.o dE- d.;pla::e!:IE-nt dans la mesure oi.1 les 

equipes d'enqueteur;; se d~p~a-;a10:-nt ave-: i_::• gu1de £.:able. 

4.6. V.ifticultes rencontrees 

A•. ant C.e coir.me:icer les enqu~t:Es, des µr~:::auo:1cns 0!1C ete 

consjquent la f13b1l1t~ de~ dcnn4es recue1lll~~-

souci que les ~nqu~:e~rs on: rect1 u~e t~rm~t:on que ~a log~~tique 

n~cessa1r~ a ~te d1sponib1l1see ~t d~f cJn:r~l~~ de terrain et de 

bureaux ~nt ~!~ ~rev~2. e~: ... 

Toufo:-foi:., . 
-- .1 corr .. 110:-

-:·•. 
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certains entrepreneurs (peu nombreux) avaient tendance a 
conf ondre ces enquetes avec les investigations meni 

r~qulierement par les agents du fisc pour recouvrer .1.~~ 

impots et les taxes; 

certaines donnees (surtout quantitaves) ne sont pas 

directement disponibles, surtoat que la pratique 

comptable n' est pas assez f1:equente; 

les enquetes ont ete men~es pendant une sais0n pluvieuse; 

ce qui rendait certaines rcutes et por..ts impraticables. 

~----· 
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EVALUATIO:S DI I,A. MITHODQLQGI:E QTU.:ISU. 

5.1. Points forts de la...•~thod.lllg~ 

5.1.1. Le questionnairE. 

Tel qu'1l fut 

qcesticnnaire a permis de 

l~ sec~eur de l'artisanat 

con~u et presente en ar.nexe, le 

rama~ser un maximUll d'i.nform!itions sur 

et des PKI. La plupa~t dEs qu~stion~ 

quantitatives etaient posees de maniere a se completer. 

C'cst sur base de cet avantaqe que certains chiffres qui 

11' a:;a::.ent pr'S er~ oiltenus par les enquet~urs, ont pu etre 

~~con~titues, sans pour autant faire une nouvelle visite ~ l'unic~ 

~~quet~':?. De plLl~, gr~ce i ces questions croisees, certaines 

inco~'~e~ces Oht pu ~tre d~~~l~as d3ns les r~pons~s. C'est le 

eds ?a= e~emple d'~ne unit~ qui a affirme qu'elle travaille sur 

·~cmmande- alors qu ·ell~ g~re un stock important de produits fi:..1is; 

:u q:·~:l~ ~prouve des d1ff1cult~s des taux d'interet alors 

= · er._rrur.t. 

!.es d.cnnees ccntenu;.s dar. s les questionna:.res, s•1rtt:,ut 

cell~F ~~~ffr4es, po~~ront itre ccnser'l•es ~t dev=aient pouvoir 

~e~v1r de base pour des ~tu~es ult~rieures et ce~i ~a~s avcir 

;J~~(:n d'all~r \ ncuv~~u ~ans les un-~~s •nquitje~ pour demander 

L~s qu.:::ti•Jtma1r~s ,·eprennt:nt l-?5" adrcsses de~. ienquetes 

_ . ~ .=:. :· 11. -: = 1: ..! ·in format:1on c•:.mplf.ir.enta ir~ ot1 supph~mentaire. 

:. · _c.;.1,t::.f1-:._,t:on pty:~d.q 10: ne po.;.:r,, pl·.1s do: pr).Olemes. 

:- 1 ... , ....... -. 

I.a 

):·.;.,:4-dentes. 

:t'etude. -::t te~~~ que pr~s~nt~e 

UD0 fl~Xl~iilt~ qui 

-?7-

:.>li pla:::e p<:iur l 3 

danE les pag~s 

a fac-il ite la 



En effet, lP. 

flexible, relat1vement 

affa1reE courantes, a 

r3ti~nnelles sans que le 

fait d'avoir favorise une organisation 

informelleavec une gestion collegiale nes 

facilite les prises de decisions 

suivi de l'etude en soit affecte. 

Pour ne c1ter que des exe~ples, l'orqanisation pr,vue 

init1alement a subi dea modifications, le syst~me financier a ete 

i1aute:nent fOttple: etc ... Au debut, il s I eta it pose la questivn de 

savo1r comment aller procede~ l'enque~eur, i•encadreur, et le 

CJntr0leur. Cette pro~lem3t1que a ete resolue de fa~on differente, 

sel·)n le::: spofc1ficites des situations concretes et l' imagination 

de: menbres des equi:i:>es. C'est ains1 que quelques fois, 

l'~n~u~teur, l'encadreur et le contr6leur enq~~taient separement. 

~. 1. 3. Choix de;; zones geographigues. 

:om~e pr~cise ~lus naut, les enqu~tes ont couvert les 10 

p:·erec":' .. res du pays et presque t·:>Utes les communes. Etant donne 

qu~ c·est c~ soneage qui a et~ fait sur base d'un echantillon 

repr~se~tat1f, la g~n~ralisati0n des r~Fultats obtenus s'en trouve 

plus r~aliste. Tcutes les zones du pays ayant ~t~ consid~rees, 

~l~:1eurs caracteristiques ont ~t~ rel~v4es, notamment celles 

s .1. 4. Choix de$ secteurs d'activites. 

_e ct)~X d~c types d'activit~s, tout comme celui des 

g~cg=~pn~queE, a ~te guid~ par le poids de la 

)-F:;:.: .f :=er: i:>:tt l vi-:.? danE. c~ qui a e-:E- cons idere comme la population

~~r2. A1ns1, tous le~ Fecteurs d'activit's artisanales et PMI ont 

~t6 ~e~~esen~~s dans les r~sultats proportionnelle~ent ~ la 

pcpulat:on e~istant~. 

-.?8-



5.1.5. Temps de realisation. 

Si l'on se refere aux delais prevus et au temps accorde 

a ce qenre d'P.nquetes, les deux mois et demi utilises constituent 
un delai appreciable. Il faut noter que ce temps inclut la 
preparation des enquetes ainsi que le staqe de formation des 
enqueteurs. Si l'on exclut les periodes preparatoires, la duree 

qlobale d'enquetes aura ete de 54 jours effectifs. 

5.l.6. La formation des engueteurs. 

Il a ete signale precedeJBment que tous les enqueteurs 

ont suivi un staqe de foraation afin de les preparer aux enquetes. 

Cela leur a facilite la comprehension du questionnaire, 
l'acquisition aux techniques d'enquete par interview et 
!'adaptation de leurs comportements aux enquetes qu'ils allaient 

mener. 

5.1.7. Nature de l'enguete. 

Nous avons precise que les enqueteurs remplissaient le 

questionnaire avec l'enquete dans !'atelier de celui-ci. Cette 

methode apportait les avantages suivants : 
- le questionnaire est vite et directement rempli ; 
- l'enqueteur controle directement et facilement les 

repons6's, et se fait". une idee de la fiabilite 

des reponses ; 
- certaines donnees peuvent etre immediatement verif iees dans 

les documents comptables ou dans !'atelier ; 
- l'enqueteur se fait une idee sur le fonctionnement de 

l'entreprise et son efficacite ; 
- l'~nqueteur a pu aborder la realice du secteur de 

l'artisanat et des PHI et a connu une experience pouvant 

lui servir de base pour la promotion de ce secteur dans le 

f utur ; 
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5.2. Incony6nients de 11 a61:hode utili•t•. 

La methode utilisee comporte des points f aibles dont la 

~l·.1part sont 11o:?s a tc.ut sondage 
Toutefois, ces inconvenients ont 

~e contr6le mis en piace, et 

spec1fiques. 

par questionnaire d'1nterview. 

ete attenues par les mecan1saes 

par les lois statistiques 

5.2.1. Le questionnaire. 

Heme s'il a pu ramasser un maximum d'informations, le 

questionn~1re a ete qualifie, par les enqueteurs et les enquetes, 

de long. En plus, il s'appuie essentiellement sur des ch1ffres 

~~1 ne sont ~as faciles a trouver dans les unites artisanales et 

PHI. 

Le questionnaire presente aussi la faiblesse de ne pas 

ecnner !a structure du pass1f das entreprises. et particuli~rement 

lt?urs niveaux d'endettement. 

~-. 2. 2. Echantillonnaqe. 

Ncus avons soul1gne que l'enquete a porte sur une partie 

d.t la populati..:in, et que les resultats obtenus a partir de cet 

echant1llon ont ete generalises po1.ir l' ensemble du pays et des 

~ecteurs d'a:t1vit~s consideres. En principe, ce procede peut 

~onner place a des erreurs 11ees au fait meme de vouloir 

;·ene::a::. :.s-:-r sur une population les resui tats obtenus a partir 

d·une partle de celle-ci. L'~chantillon, identif1e sur base des 

d'>.:um~nts existant~-, a ete modifie compte tenu des difficultes 

?rat1qu~& rencontrees par les enqu~teurs sur le terrain. 
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5.3. contr§le et filbilit6 de' enqulte1. 

Les aberations decelees sont liees a celles relatives a 
tous les ~ondages en general et aux enquetes par interview de 

fa~on particuliere. c• est da11s ce sens que leur portee se trouve 

limitee. En effet, l'on s'appuie sur le principe statistique des 

molndres carres def inissant comme quoi la somme des erreurs 

(fluctuations autour de la moyenne) est nulle. Ceci rend les 

resultats (obtenus a partir d'un echantillon) valables pour toute 

tme po~·.ilatl.or,. 

A ~oter qu'un ccntrole systematique des questionnaires, 

tant s•.u le terrain qu' au bureau, que le traitement informatique 

garantissant une certaine coherence apres nettoyage du fichier, 

que la sortie des tableaux de f requence et les tests de 

vraissemblan~e ont permis de reduire au maximum les risques 

d'erreurs. C'est sur 1: ba:e de ces instruments de controle ~ue 

les resultats ont ete consideres comme fiables e~ qu'il~ ont ete 

utilis~s pour obtenir un~ connaissance du secteur de l'Artiscnat 

et des PHI. 
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DIW[Iltg PA&llL: BljSULTATS DI L 1 INQUID • 

llft'IQQUC;'PICW : 19a1rqua1 pr41 iaipair11 • 

L•• r•aultata dea enqult•• •ont pr•••nt•• •oua fora• de tableaux de fr,quencea, tableaux dea •oyennea 
et tableaux croi•'•· C•• derni•r• ont •t• r•alis•• •n fonctior d•• diff,rent•• variable• avec l•• ••cteura 
d'activit•• et l•• pr6fectur•• du pay•. C'••t •ou• cett• fora• que la plupart d•• co .. entair•• et 
interpr•tation• •ont faita. Lea tableaux d6gagent •valeaent l•• pourcantagea •oyen• at l•• •OY•nn•• global•• au 
niveau national. 

La pr•••ntation at l•• co•••ntair•• des r6•ultat• privil69ient 
questionnaire, en ragroupant lea donn••• qui •• coaplttant. D•• interaction• 
inforaation• qui ont d•• relation• entra ell•• ou qui •• contrediaent dan• le 
•ituation du aectaur de 1 1 arti•an~t at d•• PMI, a1n•i que •on fonct1onn•••nt. 

lea 
•ont 
but 

grand•• rubriquea du 
pr'••nt••• antre la• 

de aiaux co11Prendr• la 

Selon le plan de tabulation coaplet 6tabli, le• enqultei aont pr6•ent6e• dana plua1eur• tableaux. 
c•eat avec ce aouci que certain•• variable• aont analya•e• excluaive•ent an fonction du aacteur d'activit••, 
par pr,fecture, de faeon global•, ou en fonction de• •oyann••· Tout d6pend de lM nature de la variable et de 
1'1nt6rlt que celle-ci pr••ente au niveau de• r6aultat• aouhait6•. 

L'enaellbla dea tableaux aont pr•••nt6a dan• un doasier techni.que • part. Chacun de caux-ci fournit 
daa info=••tiona aupp16aantairea • call4a qui sa trouvent dana l•• tableaux qui auivent. 

La plupart dea r•aultata aont pr•aent6a aoua forae de pourcentage. Ila auraient pu l'ltra an 
privilegiant les valeura abaoluea. En realite, cette pr•a•ntation eat plua aiaee et co .. ode ~ lira pour 
interpr6ter dea •valuations d'antreprisea. A partir dea pourcantagea, 11 eat facile de ratrouver le nollbre 
d'entrepriaes concern••• en sa reftrant au nollbr• total (459). 

Laa enqultes ont porte aur 10 aecteura d 1 activit6a. Cepandant, troia 1ecteura •ont en fait 
•arginalisea, et lea com•antaires ne lea concernent paa. Il •'~git dea activitea : papiera et cartons, 
industries chiaique1, et divers. La raison en est qu'il n'eat paa logique de tirer daa conclusions aur tout un 
aec~eur d'activite a partir d'une ou d• deux ~ntrepriaea. Cellea-ci pouvant avoir un i•pact aur lea conclusions 
global•• de l'6tude. 

La preaier cbiffre dana cbaque colonn• correspond a un pourcentage par rapport • une pref6cture ou un 
paraaetre specifique alors que le second correspond a un pourcentage par rapport l l'enaeabl• de la population 
enqultje (459). 
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Les metiers du bois (31,8), du textile (26,1) representent a eux seul1 57,8 I de la capacite artisanale Rwandai1e. 
L'echactillonnaae pri9 en c<>11pte pour la presente etude est representatif du not1bre de PHI et d'Arti1anat defini dan1 "Etude 1ur le 
Secteur des Petites et Moyennes Industries et de l'Artiaanat au Rwanda, Rapport 1 - VolU11e It". 

Pour la couture et l~ •enuiserie, leur i•portance eat du a la formation dispenaee par lea CERAI. Cea •etiera enaei1nea 
depuis lonate91ps sont porteurs de technologies facil~~. acces1iblea en terme de cout, de .. rchea pottintiels ~t de tran1fert dP.1 
connaissanc~s aise. 
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Les 1·espo11sah I es enquetes P.taient des : 
proprietaires-exploitants (40,5 %) 
proprietaires-gerant~ (31,5 %) 
gerants salaries (8,9 S) 

Nous pouvon~ dire que 75,20 S des penwranes enquetees etant rl!sponsables de leurs entrtiprises, lt>s renseigne111ents qu'ils 
nous ont comruniques pou\•ant eti·e consideres co111111e fiablt!s. 

En repartition geographique, KIGAl.I (16,7 %), BUTARE (16,S ~) sont lea prefectur'!!& ou il fut rP.ncontre le plus de 
p1·op1·ietaires . 
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Ase de• cntrcpriac•. 

L'iae moyen des entrepriae• enquer.ees se situe a enviroi. 7 ans. 
soit une cre~tjon en 1983. Tcutefois, 51,9 ~ de celles-ci cnt ete crees 
~ntre 1986 et 1990 e:t 2;,7 'I avant 1980. C'est a DYUHDA et. KIDUNGO ou lea 
entrf!prises sont le"l plu1 jeunes (198(.) et a DUTARE lea (•lus vieille (1980). 

eel• 110Dtre .:o•bien lt:s entrepria.ea PHI et artiianales sont jeunes 
et done fraailes. r.n eftet, si i·;~vent4ire docW1entaire effectue en 
s•pte•bre 1989 n•est p!us fia~le 8 •~i• apres, ~·est t:n outre du au taux de 
renouv~llement de• entreprises. 
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Si 62,7 S des entrenrises sont en ailieu rural• ec une forte 
representativit# dans les secteurs des aineraux non •etalltques 
represent~nt 86,6 S , du !>ois 67,1 Set uu cuir 61,S; 

37,3 S dee entreprises sont en •ilieu urbain avec une representation 
iaportante dans les reparations et serv'.ces 7SS et produits 
aetalliques 50,9 s. 
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:WUSCIITS : : : : : : : : : 

DIPllSIS/llCITTIS: 23.1\ 1.3\: 30.8\ .9\: to.I\ !C.l\: 38.4\ 12.2\: : : 37.l\ 5.4\; 19. ~\ 2. 2\: 4.2\ J\: ll.5\ .1\: lU\ lU\: 

: lUCUI S!STllll OI : : : : : : : : : 

GISTIOI .......... ; JI.St U\: 31.S\ 1.1\: tU\ 10.h: 30.1\ 9.6\: : 43.3\ U\: 36.!\ (. 5\: ll. l\ 1.7\: !U\ .2\: lU\ lU\: 

: : : : : : : : : : : : 

.2\: 100.0\ IU\: 100.0\ 11.i\: ICU\ '.2\: 100.0\ 1.7\: 100.0\ 100.0\: 
:TOTAL ............... : 100.0\ 5. H: 100.0\ LI\: 100.0\ 26.1': IOU\ 31.&\: 100.0\ .n: m.o\ 
•····················+···············•···············+········································ ·······•···············+···············+···················· ···········+···············+···············+ 

Seu.i.e•ent 8, l 'I des entreprises ont une comptabilite genenle dite officielle, ,ilors que 5:, 4 'I tiennent 
des livres c<>11ptables dans lesquels ils inscrivert uniquement les depense& et les recettes et 36,S 'I ne 
tiennent aucune c<>11ptabilite (pourcentage sensible11e11t uniforme dans tnus l.es secteurs professioni1els). 

Ces pourcentages demont rf!nt qu' i 1 fut difficile de cerner J.a verite quant aux valeurs ch if frees annoncees. 



~ .... 
z 
:J 

" "" u 

" t--z 
u 
,.J 

N ~ 
C· ~1 

H :z 
H 

'-I :> i::: 
H ;:..... ..-c ~ . ., 

E--4 ~ .. ~ 
0 "' ""' ::!: E--4 u 1:."1 
u 
;;;i 
O' 

. ,... -· ... -

u 
..J 
"'( 
CZ 
>;.J 
z 
~ 
r-' 
:z 
0 ,.... 
f--4 ,,. 
r. 
~ 
0 
L;.. 
z .... 



I 
~ 
--" 

"""'• " .. .. 

QUISTIOH!fAIIE H~ 2 
TAllLIAU 10 1 

DlSTRIBUTION DES PKI·ARTrSANS SELO~ L'AG! MOTEN DIS CHEFS DES P~I·AP.TISANATS 
PAR SBCTIUR D'ACTIVITB BT PAR PRBP!CTURR 

+-····-··············+······-··············-·-···········································································+·········+ 
AGE M~fBH D!S BNTRIPRENIURS : TOTAL 

+·········+•'···-···+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·· ······+ 
:RUHl~G!RI: BUTAR! : BYUNBA :CYANGUGU :GIIONGORO: GISBNYI :GITARAMA : IIBUNGO : IIBUYI : ~.GALI : 

+····················+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········i···········+········ 
:AGRO·ALIMIRTAIRI .... : 43.0 : 47.4 : 32.0 : 30.0 : 21.3 : 37.0 : 37.3 : 39.0 : 24.0 : 40.3 : 38.3 : 
:C~IRS ~ ARTIC~!S IN : 

CUIR ..........•.. : . . 34.0 : . . 36.0 : u.o: ~7 I 0 : 3~.o : 26.0 : .. 34' 2 : 33.8 
:'l'!ITILE i 

IL\BI:L!MllT •...•. : 34.8 : 3. 9 : 31. 3 : 31.9 : 30. i) : 32.5 : 32.8 : 2G.O : 31.1 : 33.4 : 32.2 
:BOIS IT CUVRAG!S ER : 

e~:s ............. : 34.9 : 35. 4 : :6.6 : 31.~ : 28. s : l4. 9 : 35.6 : 27. 5 : 37 .1 : 36.7 : 33.8 
:PlPIIRS IT tllTOIS .. : . . 58.C : . . . . . . 52.0 : . . . . .. . . 55. 0 : 
:INDUSTRIES CHIMIQDBS: . . 78.C : . . . . . . . . .. . . . ' .. 78.0 : 
JIIHllUI HOH 
: MITALLIQDIS ....•• : t~.7 : 35.6 : 38.5 : 38.8 : 41.0 : 43.S : 26. 3 : 46. 0 : 38.; : 36.9 : 37.3 : 
:FRODUITS M!TALLIQUIS: 33.~ : 3'U: .. 37.~ : 49.0 : 31. 7 : 29. 5 : 37 .o : 31.5 : 41.1 : 37.9 : 
:R!PAIAT!OIS IT 

SIRVICIS ......... : 40.0 : 36.7 : 36.0 : 33.D : 45.0 : 49.0 : 34.0 : 33.0 : 31.0 : 39.3 : 36.8 : 
:DIVUS .............. : 33.C : 31.0 : . . . . 30.D : . . .. 19. 0 : . ' 31.0 : 30.1 
: : : : : : : : : : . . 

:TOTAL .•............. : 36.4 : 35.3 : JU: 33.3 : 32.8 : 37.l : Z3.4 : 29 .4 : 34.3 : 36.4 : 34.9 
~····················+···················+·········+·········+·········+·········+·········~·········+·········+·········+·········+ 

La moyenne d'age pour 80 ~ des entrepreneurs enquetes se situe a 34,9 
ans dont 34 ~ d'entr~-eux ont mains de 30 ans. 11 est constate que le secteur des 
FMI et artisanat est 1irige par des entrepreneurs jeunes. 

A noter que : 

·· les entrepreneurs du secteur bois ont en moyenne 33,8 ans, du textile et 
de l'habillement 32,2 ans. 

- c'est dans la prefecture de KIDUNGO que l'age moyen est le plus bas (29,4 
ans) alors qu'a GISCNYI l'age moyen est le plus eleve (37,1 an). 

IL___._-·-- -------- - -- -- - --- -- ----- ------ - -- --- -- --- -------------- ----------- -- - - ·- 1 
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DISTRIBUTIOI DIS PKI-AITISANS 
SILOI LI SICTIUI D' ACTIVlTI IT LI STATUT D 'APPUTINANCI DU LOCAL IT DIS llACRilllS/OUTILLAGI 

•·····. ··············~· ••••••••••••• ·+· •••••••••• ····•··· •••••••••••• t •••••••••••••• ·•·· ••••••••••••• t ••••••••••••••• t •••••••••••••• ·+ ••••••••••••• ••+•• ••••••••••••• +· •••••••••••••• + •••••••••••••• ·+ 
:AGICl-lLillln. : CUIIS i : TllTILI i : BOIS IT : PAPillS IT : IIDUSTlllS : llilllAUl ION : PIDDUITS :llUIATIDIS IT : DIVllS : TOTAL 

: ARTICLIS II : RUILLIKIH : OUVIAGIS .. : CAITOIS : CRlllIQUIS : lllTALLIQUIS : KITALLIQUU : mVIm 
CUII : : BOIS : : : : : 

t ••••••••••••••••••••••••••••••••••• ·+ ............. ··+ ............. ··•··· ............ +· ............. •t• ••••••••••••• ·+ .............. ·+· .............. + ••••••••••••• ··+· .......••.... ·+· ••••••••••••••• 
:L'llltl.IPUl!UI IST : : : : : : : : : : 
:PIOPIIITllll : 53.1\ 3.1\: 15.t\ .4\: 25.8\ 6.8\: 40.4\ 12.9\: : : 0.3\ 7.2\: 61.5\ T.n: 50.0\ 2.6\: 31.5\ .7\: 40.5\ 4U\: 

:'ocmm 26.9\ 1.5\: 53.Bi 1.5\: 50.8\ 13.3\: 35.6\ 11.3\: 50.0\ 

: LOCAL GllTU• T. JU\ 1.1\: 30.6\ .I\: 23.3\ 6.1\: 24.0\ 7.6\: 50.0\ 

:TOTAL .............. : 100.0\ 5.7\: 100.0\ U\: 100.0\ 26.1\: 100.0\ 31.8\: 100.0\ 

:l!ArBillS/OUTil.LlGI 
:L'lnllPlillUI IST 

: PIOPIIITAIU .... !2.l\ 5.2\: 7U\ 2.2\: 81.7\ 21.4\: 82.9\ 26.4\: 50.0\ 

:LOCATAillS 15 .n .n: 10.n 2.n: a.2\ 2.n: 

:AIJTll .............. : 7.7\ .4\: 7.7\ ,2\: 7.5\ 2.ot: 8.9\ 2.8\: 50.0\ 

.:\: 

.2\: 100.0\ 

.4\: 100.0\ 

.2': 

.2\: 100.C\ 

.4\: 100.0\ 

6.0\ ,9\: 25.0\ 2.8': U.7\ 2.2\: 62.5\ I.I\: 34.t\ lU\: 

.2\: 44.1\ 6.5\: 13.5\ 1.5\: 1.4\ .4\: 24.6\ 23.1\: 

.n: 100.0\ 14.6\: 100.0\ 11.3\: 100.0\ s.2\: 100.0\ 1.1\: 100.0\ 100.0\: 

91.0\ 13.3\: ea.n 10.0\: 100.0\ 5.a: 100.0\ 1.7\: n.n au\: 

U\ . 7\: 3.8' .4\: 7.0\ 7.0\: 

.2\: 1.5\ .7\: 7.7\ .9\: U\ 7.4\: 

.2': 100.0\ 14.6\: 100.0\ 11.3\: 100.0\ 5.2': 100.~\ 1.7\: 100.0\ 100.0\: :'l!TlL ............... : 100.0\ 5.l\: 100.0\ 2.S\: 100.0\ 26.1\: 100.0\ 31.1\: 100.0\ 
+····················+···············+·············· ·+··········· ····+···············+········· ······+···············+ .......... ·····+·········· ·····+···············+···············•···············+ 

Les entrepreneurs sont a 40.S S proprietaires de leurs locaux contre 34,9 S locataires alors que 
85,6 S de !'ensemble proprietaires de leurs outillages quel que soit lL secteur professionnel contre 7 S 1ocataires. 

ll est a preciser que ce sont dans les secteurs : 
agro-ali•entaires (53,8 ~). bois (40,4), produits metalliques (61,S), reparations et service (SOS) qu'il ya le 
i>lus de ,noprietaires de locaux. 
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DISTIIBUTIOI DIS PXI·llTISAIS SILOJ LI SICTIOI D'ACTIVIT! !T L! SllE D! L'lll!l!PHHDl 

+··············· ·····+ .... ···········+····· ··········+··· ...... ······+······· ..... ···+······ .... ·····+ ............... + ••••••••••••••• •··· •••••••••••• + ••••••••••••••• t •••••••••••••••••••••••••••••••• 

:.1'1G·lLIDIT. : com • : 'l'llTILI • : BOIS IT : mms IT : IIDUSTIIIS : llIIUAUI ION : PIODUITS :HPAIATIOIS IT : DIVUS : TOTAL 
: llTICUS II : wmmn : OIJVIAGIS II : CAITOIS : CHJllJQUIS : lllTALLIQUIS ; lllTALLIQl'IS ; SllYJCIS 

CUii : : BOIS 
+····················+···············•···············+···············+···············+···············+············· .. +····· ..........•.............•.•.... ···········+· ............. ·•···· ...........• 
:SUI DI L'lmlPI. ~ 

:WCDLII ............ : li5.n 3.7': m.O\ 2.1\: 55.C\ lt.4\: 9!.:\ 30.3\: 100.0\ .4\: 100.0\ .:\: 99.5\ !LB: l;U\ 11.3\: 91.7\ Ul: 97.st :.5\: 83.9\ 13.9\: 

: lDIIII ............. : 34. H 2.0\: f5.0\ 11.S\: 4.il. !.S\: l. 5' .2\: &.n .f\: ::.S\ .2\: IU\ IE.I\: 

.TOTll. ............... : 100.0\ 5.7\: m.Ol U\: 100.G\ 2&.1\: 100.0\ jl.i\: 100.0\ .f\: J~U\ .Z\: 100.C~ lU\: !:0.0\ i:.l\: m.:\ ~.:1: 100.0t 1.7\: !CU\ 1::.0\: .............................................................................................................................................................................................................. 

$exe. i1e et situation fawiliale. 

Les entrepreneurs PMI - artisans sont de sexe easculin a 83,9" contre 16,l "feminin. 

Les secteurs du bois (95, 2 "). des repal'ations et sen·ices (91, 7 ") des mineraux 
essentiellement reserves aux homaes alors que le secteur du textile et de l·habille~ent est 
les ho..es (55 S) et les fe .. es (45 S). 
Le secteur des PHI et de l'artisanat Rwandais releve d'une activite masculine. 

non metalliques (98,5 S) sont 
sensiblem~nt equilibre entre 
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DISTIIlllTIOI DIS PII-llTISllS llLOI LI SICTIDI D'lCTJVITI 
IT L'ftlT UTIIIOIUL DI L11mm111111 

+······ •...•........ ·• ....... ········•···············+····· ··········+··· .. ··········• ...... ·········+ ............. ··+···············+···· .......•. ··+· ...•••••.•.. ··+ .......................... ·····• 
:lGICl-IJ.IDIT. : CVIIS • : nnm • : IOJS IT : PAPJlll n lDDITIIll : llllUDI 101 : PIODDIH : llPWTIOll IT : DIYlll TOTAJ. 

: ll!ICUS II : WILUDIT : OllYIKIS II : CUTOll CIIIIQRI : mm1am : llTILLJQDll : SllYJCll 

CIII : : IOU +····················+··········· ····+···············•······· ...... ··+···· ...... ·····+······· ········+······ ..... ····+·· ...... ·······+· ......•.... ···+······· .... ····+ .•....... ······+ ...•...•.••... •+ 

: ITlT ll!IIIOIIAJ. 

:UIII ............... : 53.1\ 3.1\: 75.t\ 2.2\: 17.5\ 12.4\: SU\ 17 .4\: 50.0\ .Z\: : U.7\ U\: 12.7\ U\: 7U\ U\: 50.0\ .9': 5U\ SU\: 

: : : : : : : : : : : : 

:n1• mu ......... : 3.1\ .Z\: : 2.5\ . 7\: "'' 2.2\: : : U\ .n: 7. 7\ .!\: 4.2\ ,Z\: : 5.0\ 5.0\: 

: : : : : : : : : : : : 

:CUillTllU ......... : 31.Sl 2.2\: 23.1\ . 7\: tO.I\ 10. 7\: JU\ 10.!\: : : 25.4\ l. 7\: "'' 1.1\: 12.5\ .7\: 50.0\ ,I\: l0.7\ JO. 7\: 

: : : : : : : : : : . : : 

:ftfflftftl) ......... : J.I\ .2\: : : .7\ .2\: : : l.O\ ,4\: : U\ .2': : 1.1\ 1.1\: 

: : : : : : : : : : : : 

:SIPW .............. : : : ,I\ .2\: • 7\ .Z\: ? : : ,4\ .4\: 

: : : : : 
:IIYOICI ............. : : : 1. 7\ .4\: ~ : : .t\ .t\: 

: : : : 
:UTUIULJUml •... : : : 

'· 7\ 
1. 7\: 2. 7\ .n: so.o\ .2\: 100.0\ .Z\: : : : : l." l.I\: 

: : : : : : : : : : : : 

.t\: 100.0\ .Z\: 100.0\ JU\: 100.0\ 11.l\: 100.0\ 5.2\: 100.0\ 1.7\: 100.0\ 100.0\: 
:TO'IU ............... : lH.O\ s. 7\: 101.0\ 2.1\: 100.H 21.1\: 100.0\ 31.1\: 100.0\ 
•···-.•....... ·······+· ...... ········•··· ...... ······+ .......... ·····+···· .. ·········+ ........... ····+· ... ···········+ .............. ·+···· ···········+ .............. ·+······ ....... ··+· ........ ······+ 

11 est constate que 64,3 S des entrepreneurs des PHI et artisanats sont ••riea ou vivent en union 
libre contre 30,7 sen celibataires. 

L'on ne peut savoir pourquoi les entrepreneurs du secteur du cuir sont •aries a 76,9 S et ceux du 
textile et de l'habille•ent a 47.5 ~ lnverse•ent il y a 40,8 s de celibataires dan• le secteur de 
l'babille11ent et seule11ent 9,6 dans les produits metallurgiques. 
Au niveau des prefectures, c'est a KIBUNGO qu'on cot1pte le plus de celibataire (62,S S), et CYANGUGU le plus de 
aaries (74.3 S). 
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IOlllll mu D'IUH'fS D!S cam DI PMI-AlTISANATS PU SICTIUl 
D'ACTIVITI IT PU PllPICTUH lllCLUS CILIIATAIUS IT ULIGIIUll 

...................................................................................................................................... 
TOTAL m1mms 

••••••••••••••••••••••••••••• ·•···· ••••• t •••••• ···• •••••••• ·• ••••••• ··• •••••••••••••••••• ·• ••••••••• t 

:HlllGlll: IU'flll : mw :CYUGUGU :GllOIGOIO: GlSIHl :GITllAllA : llBUMGO : mun : mALI : 
•••••••••••••••••••• ·•··· ••• ···•········ ·•······ ···•··· ••••• ·•· ••••••• ·+ •••••••• ·• •••••••••••••••• ···• •••••••• •+ •••••••• ·• •••••••••• 

U: ll.O: U: u 
:lGIO·AUlllTllll •••. : 

: CIIIS I llTlCLIS II : 
can ............. : 

:MIU• 
WlLLllll'I' ...... : 

:IOIS IT OftUGIS II : 
1015 ............. : 

:PlPlllS IT WTOIS .. : 

: llDUS'flllS CIJllQDIS: 
: llllllUI IOI 

UTlLLIQUIS ....•. : 

:PIODDITS mALLIQUIS: 

:Wlll'tlDI~ n 
SllYICIS ..•.•.•.. : 

:DITllS .............. : 

3.0 : 5 .0 : 

l .o : 

S.5 : 3.1 

U: ... : 

l. ~ : 1.1 : 

5.0 : U: 

4.0 : 2 .o : 

2.0 : 

2 .o : 4. 0 : t.3: 

1.0 : 2. 0 : 

u U: 

2 .3 : l.l : U: 

U: U: '. 0 : 

U: 6.0 : 

5.0 : 3 •• : l.O : 

l .0 : 

3.' : 3.1 : U: 

l .o : 5. 0 : l. 0 : 5 .l : u 

U: U: t.S : 4.3 : l.t : 3 .I : 

3.' : l .6 : 7. 5 : 3.1 : U: LO : 

10.0 : 10. 0 : 

I. 0 : 5 .0 : 5. 0 : 4.7 : U: U: 

2 .o : 5. 0 : U: U: l.' : 3.' : 

4.0 : '.0 : l. 0 : U: l.' : 
3. 0 : 2. I : 

5. 0 : U: 3, I : 3.6 4.l : 4.2 : 
:'fO'tU. ............... : U: 3 .I : +·············· ... ···+ ........ ·+ ........ ·+·· .••... ·+··· .•••• ·+·· •.• ····+ •...•.. ··+ •••••••• ·+ ......•. ·+ .•.•.... ·+ ••••••• ··+ •••••••• ·+ 

La 1DOyenne par responsable de PHI - artisanat est de 4,2 
enfants. Ce calcul exclut lea celibataires et les religieux. 

Si on inclut lea celibataires et lea religieux, la moyenne 
aenerale est de 3 enfants par entrepreneur. La repartition du not1bre 
d'enfanta suit de pres celle des iges et de l'etat 11&triaonial. 

A noter que c•eat dans les prefectures de Gisenyi (S enfanta), Ruhenserif (4,9 enfants), Gikon101·0 
(4,8 enfanta et llitarama (4,8 enfanta) que le taux (hors religieux et celibataire11) est le plus i1nportant. 
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Globalement. ')3,3 "df'S ~ntrepreneu1s. ~ .. nt 11e lld!ionalite R\OclOd<lii>e. 1.e s.r.:teur r~II - Jl'tisanat depeml de& ~; . .ri.on.u1:c 

l'ne etude plus appnifondie nous apprl'nd 4Uf' 

58.5 '1 de;. f'nt1·epreneurs t1·av.lillenr. d.ms li>ur?-o commune'> d'oril!illt' .• lun. que :W.4 '1 sont issus des 
prlfectures ditflrentes. 

les t•r1trep1·eneu1·s du hois (f.2.'l '1) et dPs minlraux ii.in 111Ptalliques (60,7 '1) l'<'Stl'nt plus tri'qurml'nt cfan:. Jeurs (ommu1w,.; 
alo1·s quf' 1:. '1 di'" entrE'preneurs 1lu s1•ct1•11r nair vc.nt tr.iv<1iller it.ms c.l'm1tre~ communes. 
la prefectUl't' OU it ya ]p 1uuins ctr mig1·4ti1on t'St P.\'Ul'tn,\ ()>tabl·· il '>0 ':t.) et. le ptus l~IG,\l.l(inst.-ihle a '.;'l,5 '1). 

Cn cone lus i•)n. le responsahle d' une r~I ,\.tisanat .-lu•1···he ~ ti·.1vaiJlr.1· rtani> "''II enviro11nement ctirect.<'me11t familial. 
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DISTllll!TlDI Dll PIMITISUS GHHIOllllU I' 2 
!DWI 111 1 SILOI LI SICTllll D'ICTIVIn I! LI mm D'JH!IUCTIDI DI L'lnllPllllDI 

........................ -~-............................... ·+······· ...... ··+··· .•......... ·• ..•.......... ··+··· .....•..... ·+··· .......... ···+· ..............•.........•.... ·+· ••••••••••••••••••••• " ••••••••• 
: momm : KIRllDl IOI : PIODDIH :llPlUTlDll " : DIYlll TOTAL :AGIO•mnn. : cum • : mTm • : IOU IT : PlflllS IT 

: lHlCLIS II : wmn1n : OUVllGIS II : CAITOIS CllllQDIS : ;ilTlLLIQDIS : IHlLLIQUll : HIVICIS 
COii : : BOIS 

........... ·············+···············•···············+···············+·······························•···············•·······························•···············•···············•················ 
:SIYW D'inlll 

.\'ICDI ............... : 7.1\ .n: .I\ .2\: 2, l\ . 7\: 

:Pll.,IH IltOllPUT .• : 15.t\ .n: 3D.n .n: U\ l.l\: a.a 2.n: 

: mom COIPLIT .... : l U\ . n: u.n .n: 27.S\ 7.2\: 25.l\ I.I\: 

:POft·l dftlUICIUJ·: 
.:1RL · .......... : n.n .n: 15.n .4\: JU\ JD.2\: tU\ lU\: . . . . . . 

:SICODla& JIOllPl.I!: lt.2' I.I\: 15.t\ .n: U.2\ 5.D\: t.n 3.1\: 50.0\ 

:SICODUU 
COIPLITIAl.l2 l ... : 23. I\ l. l\: 2J. l\ .7\: U\ 1.3\: U\ 2.2\: 

: HPllIIUI IICOIPLIT. : I. 7\ .n: 

:SIPllillll 
COIPLft(ll,lO) ... : 1.1\ .4\: 1.1\ .n: •.a .1\: 50.0\ 

.2': 

.:\: JOC.O\ 

.n: JOO.O\ 

f.5\ .7\: U\ 1.1\: t.2\ .2\: 

H.I\ U\: 2J.l\ 2.5\: l.l\ .I\: J2.5\ 

2J.t\ l.5\: J2.1\ l.n: 20.H I.I\: 37.S\ 

JI.I\ 1.7\: 7.7\ .9\: 4.2\ .2\: 25.0\ 

6.0\ 

U\ 

1.5\ 

.2\: l.C\ 

.9\: J 1.5\ J.l\: U. 7\ 2. 2\: 

. 7\: JU\ 1.5\: 2D.I\ 1.1\: J2.5\ 

.n: t.n .2': 

.n: 12.5\ 

l.l\ l.l\: 

.2': JU\ JU\: 

.1\: 25.l\ 25.l\: 

.t\: 29.4\ 2U\: 

JU\ IU\: 

.a: 1.n 1.t\: 

·" .n: 

.2\: 2.6\ :.l\: 

.2\: JOD.0\ JU\: JOO.O\ Jl.l\: JDO.O\ 5.2\: 100.0\ 1.7\: 100.0\ 100.0\: :TOTI~ ............... : lCO.O\ 5.7\: lDO.O\ ?.I\: IOU\ 26.1\: JOO.O\ JI.I\: 100.0\ 
•····················•···············+···············•···············+···············•·······························•···············+···············•···············•···············•················ 

Le niveau •oyen d'instruction des entrepreneurs PHI et Artisanales ae aitue au niveau du poat-pri•aire (CERAl,CERAR, ... ). La 
.. jorite (81,2 S) aont de niveau pri .. ire ou post-pri•aire. 

Les secteurs de l'agro-ali•entaire (50 S) et des reparations (66,7 S) soot du niveau du secondaire. Ceci conftr11e que lea 
eleves des CERAI. CERAR •... representent une part i•portante des entreprenPura PHI - Artisans au Rwanda. 
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t••··································•·······························•································································································································ 
: M:tm:.~l IOU PICtDI~~ :ummm n: ::~El~ : ~cm 

:l;?.:·lL!KH':. : c:::1s ; mmt l : BC:S !~ m:mn : :mmm 
: m::i.ES IR : l!A81li.UIMT : mum u: : CART OHS CElMIQUIS : mm:~m : mmr~m : mnm 

cm : : am : 
t••••••••••••••••••••!•••••••••••••••t••••••••••• ••••t •••••••••••••••I••••••••••••••• t •••••• •••••••••t•••••••••••••••t•• ••••••• ••••••t • •• • •••••••• ••• t••••••• ••••••••I••••••••••••• ••I••••••••••••••• I 

:l:~=~·. l\'lft 
:mm=• ct ~·un. : 
: : : : 

;lGmmmtmvm.: :U\ 1.5\: 15.C\ ,(\: =:. 7\ 5. 7\: :~.I\ 4' 8\: : !9.1\ U\: ll.5\ I.!%: IU\ '": :u\ ,4\: :o '5\ ~U\: 

: : : : : : : : : 

:llTJSU ............. : 3.1\ .2\: !U\ 1. :\: !6. 7\ (.t\: : 7 .I\ 5.7\: : : 10.H I. 5\: 30.1\ ! '~\: :~. :\ LS\: 1:' ! \ .2\: 11. I\ ~i. l ~: 

: : : : : : : : : : : : 

:~ClllllUH .......... : 15.t\ .t\: ... :. 7\ .n: U\ I.!\: : : !.O\ .4\: 7. 7\ .H: 4.:t .:\: %5.C\ .4\: s.u~ U\: 

: : : : : : : : : : : 

:rc•CTIO•llIH(ttlTI': 15.n .9\: ~. 7\ .2\: "'' 1.1\: 11. 6\ ? '7\: 50.C\ ':\ ! : 17 .t\ U\: 15.t\ !. 7\: a.a .t\: : IU\ 1: ,C\: 

: : : : : : : : : : : 

: Sll.ll:I ( SICT mm . : 1!.2\ 1.1\: :5.n .H: U\ U\: lU\ 5 ':\: : : 14.9\ : . :\: 23' 1 \ :.n a.n 1.1\: 1: '5\ ':\: 14.S\ :u~: 

: : : : : : : : : : : : 

: :mm coamJQVES.: 11.5\ .1\: : 1. 7\ ,(\: . !\ ':\: : : 1.5\ ':\: : 4' 2\ ,:\: : L~\ I.~\: 

: : : : : : : : : : : : 

:l!SSJOIUill ........ : : {.:\ 1.1\: :.n .4\: : m.O\ ,:\: I. 5\ .Z\: (.:\ . 2\: : , .. = '2\: 
: : ... ' 

: : : : : : : : : : : 

:lftDillT/ILIVI .••••• : U\ .n: :l.1\ .1\: 37.5\ U\: 30.1\ 9.1\: 50. 0\ .2\: : 11.t\ I. 7\: 7. 7\ ,9\: U\ ,(\: 25 '0\ ,4\: 24.4\ 24.4\: 

: : : : : : : : : : : : 

:lll!ll .•...••.•.•.... : : : : . 5\ '7\: . " '~\: ~ : : 3.1\ .4\: : !. !\ l.l\: 

:!CUL ............... : 101.D\ 5.7\: ICO.O\ U\: 100.C\ :,,I\: m.O\ 31.ll: !00.0\ ,4\: 100.0\ .2\: 100.0\ lU\: 100.D\ 11.3\: lDC.O\ 5.2\· lOC.D\ 1.7\: IDO.O\ 100.0\: 
•... ·················•···············•···············•··· .......... ··+···· .......... ·+···· ...........•.......•....... , ............... + •••••••••••••• • •······· •••••••• , •••••••••• ·····• ••• •••••••••••• , 

' ! -
As;tiyitC prips;ioale dc1 parents, 

La aajorite des parents des entrepreneurs sont des agriculteurs; peres (76 S), •eres (94 S), contre 11,3 S de peres ayant eu 
une formation artisanale. Cette situation se c<>11prend d4lns la •esure ou la population Rwandaise est ~ssentielleaent c011posle 
d'aariculteura. 

Actiyitf de l'cntrepreoeur ayant la srjatiQQ de IQD entrcpri1e • 

Avant de creer leurs entreprises, les entrepreneurff exercaient des activites tris diveraes. Pour 24,4 S d'entre-eux c•etaient 
des Etudiants, pour 18,1 s ils avaient deja une experience artisanale dans le lliae aecteur d'activitea ou clans un secteur diff~rent. 
Pour 14,8 S, ce soot des anciens salaries d'er.treprises privees desirant se aettre a leurs c011ptes. 
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:lGlo-lUllllT. : ems• : TllTILI • : BOIS IT : mms LT : IIDUSTIIIS : llIHIAUl IOI : PIODUITS : llPAUTim IT : o:vm : TOTAL 

: AITICLIS II : WILLIKllT : OUVIAGIS Ill : CAITOIS : CHllllQUIS : KITALLIQUIS : llHALLIQUIS : SllVICll 
CDII : : DOIS 

•••••••••••••••••••• ·+· ••••••••••••• ·+ ••••••••••••••• +· ••••••••••••• ·+· •••••••••••• ··+· •••••••••••• ··+·· ••••••••••••• + •••••••••••••• •+ •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ···•· •••••••••••••• + 
:IU:tCIZ lCTlVITI 
:PlllLLILI 

: : : : : : : : : : 
:Olll ................. : SO.O\ 2.1\: 7. l\ .2\: U.7\ IU\: lo.!\ U\: SO.O\ .2\: ICO.O\ .2\: 71.6\ 10.5\: 42.3\ 4.1\: 12.5\ . 7\: 50.0\ .t\: tl.O\ t 1.0\: 
: : : : : : : : : : : : 

:IOI ................. : 50.0\ 2.n: t2.l\ 2.U: 51.3\ 15.l\: 6t.2\ 22.0\: 50.0\ . 2~: : 21.n 4.1\: 57.7\ 6.5\: 17 .5\ U\: 50.0\ . t\: 59.0\ SU\: 
: : : : : : : : : : : 

:TOTlL ............... : lOD.O\ 5. 7\: 100.0\ 2.n' 200.0\ 26.1\: 100.0\ JI.I\: 100.0\ .n: 100.0\ .2': 100.0\ IU\: 100.0\ 11.3\: 100.0\ 5. 2\: 100.0\ 1. 7\: 100.0\ 100.0\: 
: 

:SI 001,1.lQHLLI ? 
: : : : : : : : : : : 

:lGIIC11LT1111/ILIY181.: 30.1\ 2.1\: : 62 .0\ 16.S\: 60. 0\ lt.t\: 100.0\ 5\: : 72.9\ lU\: 63.6\ U\: : 50.0\ I.I\: 60 i\ 6U\: 
: : : : : : : : : : 

:lHISU ............. : : 100.0\ .5\: t.O\ 1.1\: 11.1\ 2. 7\: : : 10.n 2. 7\: U\ .5\: : : 1.n 7.n: 
: : : : : : : : : : : : 
: COIDICllT .......... : '1. 5\ 4.3\: : 20.0\ 5.3\: 13.l\ 3.2\: : 100.0\" . 5\: U\ 1.1\: 13.6\ i.6\: 66.7\ I. I\: : 17 .0\ 17.0\: 

:JOICTIOIUill(ITATI.: l. l\ .5\: : l.O\ 2.1\: '·" 1.6\: : : 1.3\ 2.1\: U\ .5\: : : '·" U\: 
: : : : : : : .. : : : : 
:SWIIl(SICT PIIVI).: : : : U\ 1.1\: : : : !3 .6\ 1.n: ll.l\ .5\: 25.0\ . 5\: 3. 7\ l. 7\: 

: : : : : : : : : : 
:IJSSIOllllH ......... : : t.O\ 1.1\: 2.2\ . 5\: : : 2.1\ . 5\: : : : 2. I\ 2.1•: 
: : : : : : : : : : : : 
:mlDIUT/ILnl ...... : : 2.n . 5\: 2 .2\ .5\: : : 2.1\ . 5\: : : 25.0\ .5\: 2.1\ 2.1\: 

: : : : : : : : : : : 
: : : : : : : : : : 

:TCTlL ............... : 100.0\ U\: 100.0\ .5\: 100.0\ 2&.n: lOO.O\ 23.t\: 100.0\ .5\: 100.0\ . 5\: 100.0\ 25.5\: 100.0\ \I.": 100.0\ 1.6\: IOD.O\ 2.1': 100.0\ 100.0\: 
+ ••••••••••••••••••• ·•· •••••••••••••• + ••••••••••••• ··+ •••••••••••••• •+ ••••••••••••••• + ••••••••••••••• +· ••••••••••••• •+ ••••••••••••••••••••••••••••••• •·· ••••••••••••• + •••••••••••••••••••••••••••••••• 

Les entreoreneurs du secteur PHI-Artisanat a 41 ~ affinaent qu'ils ont des activites parallelea 
a celles de leur& entreprises. 

Parmi ceu.x qui ont des activit.es parallele··, 60,6 ~ trav11illent dans l'agriculture et sont i&sus des 
secteurs mineraux non metalliques (72,9 S) et agro-alimentaire (30,4 %). 
C'est dans les prefectures de BUTARE (SSS) et de GlKONGORO (66,7 ~) que les entrepreneurs joignent a leur 
activite PHI - artisanale une autre source de revenu. C'est a KIGALI (21,6 ~) que ce taux est le plus baM. 
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Tres peu d'entrepreneurs(8,5 1.) de PMI et artisans exer..:ent leu1· metier pal' heritage familial. Pai· t:ontrt', ".0,3 1. d'1mt1't' tmx 
ont crees leurs prop1·es entreprises en fonct ion des connaissances techniques qu' ils ont app1·ise1t (partkulierement dana 11'& 11Pctt"u1·t1 de" 
reparations et services (79,2 1.), du secteur du cuir (69,2 1.), du set:t.eur du bois (C,3,7 1.). !Jt'ule la creation d'1~nt.1'eprii.ei. d.\llli le 
sedeur des 11ine1·aux non •etalliques (40,3 1.) a pom ol'igi11e l'existence de 111arche et la proximit.e des matif.1·es p1·e .. iert's. 
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1.1\ .t\: 2.1\ • 7\: 

1.7\ .n: 

.n: n.~\ 11.n: 43.n 13.9\: 50.n 

1.1\ .n: 3.4\ 1.1\: ~D.D\ 

:TOTAL ............... : 100.0\ 5.l\: m.O\ 2.1\: 100.0\ 25.1\: ; · 0\ ll.I\: 100.0\ 

U\ .7\: 2l.1\ 2.6\: IU\ 

11.t\ 1.7\: U.2\ 2.2\: IU\ .t\: 12.5\ .2\: ll.t\ ll.t\: 

u.n 2.n: 5.1\ .7\: 1.2\ .2\: 12.n .2\: U\ U\: 

5.0\ ,9\: 12.5\ .2\: 1.7\ 1.7\: 

3 .0\ .n: 3.1\ .f\: 2.n z.n: 

.t\ .n: 

.2\: 3.0\ .n: 17.ll 2.n: u.n 2.n: 2s.n .n: J2.n u.2\: 

.2\: 9.0\ 1.3\: l.I\ .n. 12.n .2\: U\ U\: 

.n: 100.0\ .2\: 100.0\ h i\: 100.0\ 11.J\: 100.0\ 5.2\: IOO.O\ I. 7\: 100.0\ IOU\: 

+······ ............. ·•······ .........•............... t •••••••••••••• ·•· •••••••••••••• + ••••••••••••••••••••••••••••••• •·· ••••••••••••• t• •••••••••••••• t •••••••••••••• •t •••••••••••••••••••••••••••••••• 

La plupart des artisa.1s-PHl ont appris leur •~tier soit·chez un autre artiman (30,9 ~). soit dans un etabllsseaent technique 
(32,2 S) ou clans une eutreprise (13,9 S). 

11 ~st a noter que c'est clans lea aecteura: 

du cuir (53.9 ~). mineraux non •P.talliques (~0.8 ~) et ries reparations et servicP.s (33,3 S) que la tran••i••ion des techniques 
al't isanales est le plus usite. 

du boi~ (43,8 ~). du textile et habillc•ent (42,S S) ou la for•ation P.&t i:,ue d'etablisce•ent' techniqu~s. 
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S?~CN ~? smm ~·AcTr;:n ET :-m;uoI CNM~S D!CID! 01 mn LIUR PlCPl? U':'UPl:s! 

........................................................ , ........................... ~ ....................................................................................................................... 
:~~l: ·A~IN~~T. : ~~"!IS ~ T!l~Il! 4 : E::s !':' : rA~Im E':' : :x~~s~ms : mum wen : mm':'~ :amumus ET: mm : Tom 

Al!?CM!; !I : ~ASILLUli::'i' : Ot:~t7'~1S !X : CART~?:! :H:ll!;UES : M!'l'AL~IQU!S ' : mm:Qm : mvms 
c···· .... : : f,(1IS 

........................................................... , ......................... ~ .............. ~······· .. ············· .. · ..... , ........................... ···•···············+···············•················ 
:r~? x:>~:cxs A!:!:~E~: 

A :. '!C:L! .•...•.. : •. 7\ ... 
• 19\. 

•, "?.. :.n: ,., , .. ....... ;,~~: : U\ ."\: !.!\ . 7\: :6' 7\ . !\: I. 7\ 3' ~\: 

: : : : 

: l:'A.,~ H~!~ :T~. . . . . : , , C\ . ~\: . .. • .. lt.:~ 
, 'II\. t• (I, '!'ti,, !~. t\ . "'·· ~;. !1 : . 5\: :! 'i' . ?\: :s ':t ,t\: 1!. l\ : ? . l \: 

..... -:a ... ' ...... • o I I' ···-" .. ,,.\, . '. \. 
: : : : : 

:.\C':':\'l~! l!~TllLI ... : !S.h . H: ;c. ~' . 9\: .. : ,. .. : . !~: ~"' t '· . '"' ! ! . Z\ '' !t:: :s. :\ :.k •.• , .. J.:~: ~:I!\ . : ~; :; . 5\ :z. 5\: .......... .. ....... I t ....... .. ...... , 

: c~x=:~i:x :: rao:c:.: 
?A~':Jlit.SLE~ ...••.. : :3.:. ' " ; . : ~ l. 5 ~: !:.::: l.H: : .... 'II. 

. ·~ ....... . 9l: ·:." .n: c.a ':t: ::.H .a: !.S\ U~: 

: : 
'3!~:'! ............. : 3.r ". . -~. "' . \ "'"''•" 

, ;, . Ul "i • \ • .......... • , r.\ ...... , ~.H: lUl z '0\: 7 '7\ . J\: t.a ':\: U\ U~: 

: : : 

:C~:~? .............. : ~U! . :\. t.l • : . ! :~. • "'!\. 5~.: ~ ... 3. ~\ '4\: U\ I.'.\: t.: ~ '=~: Lit t'::: . . . ~. .. ... ... · .. 
S~I :~IS!!:S CIS 

lt'':'CR!~!S 

1c::111cum. 
~!~!~:&~:.!~ : : ~.7\ •;.. ; . 7~ , 1\. !.H :.a: 5Ut .:t: 100.C' . ~t: U\ .H: !.S\ . 7t: 4 '=~ '=~: :: . St . :t: 5.4\ !.H: .. ...... 

• ,. ........ ,"'\I'.:" 
. \,,. ...... ~Ao••"'" 

.:"?!A?::xs ;.::3 
l.•. ":=:! .......... : .. , 

···" .H: :!.f .H: ! ! I ai, 3 I!::.: l!.H : . ~ . 
.. • .J ~ • : ', ~.' '•.;. .. , 

'~~: : s. '. ~ .k 1:. ~\ . ~\: 1:.n IUt: ........ ,,, .. .. ' 
: : : 

:Um .'X :x~!S~! . U\ ... ~ .. ~ 1. 7~: . ''· '; \: : 6': ~ .H: 7. ~' . 5'.: Ut .H: : U\ U\: .... ,. .. ... 
: : : : 

:ill 'l'~.m~.:;x:~IALI: : : :.H .. , : u: : . l\: ':: r . .., .4\: !.H :'\: .. , 
':\: ~5.ct .n: 3. !\ ; . I\: "''"' ... ..... 

: : : : : 

:?AS ~ ~\':S .......... : ; . 7\ .a: 7. ".'t .:\: s. 7\ l. 7~: Z.H ' ''· , " . :t: ~ ,&\ 'I· : 4.a C.:t: ....... ···"' ,,,, 

: 

: : : : : : 

·~:i:11 .............. : :c:.:, S.~\: !C:.:~ :.a\: :c~.~\ ~6.ll: :~~.=·~ ?!.3\: !::.:\ .t\: !~C.~t ': \: ! oc. ::: lU\: 1:C.C\ ::.3\: ICU\ !.:~,: ~ce.c\ 1.7\: :c:.~\ ICC.C\: 
........................................................................................................................................................................................................................ 

Les raisons qui ont pousse le!> ent1·epreneurs a c1·eer 1Pu1·~ p1·opre& entreprises &ont diverse&. Cependant. 23.5 °" d'•mtre-eux 
ont .;:ree leurs entreprise pensant que l'activite etait rentable et qu'ils pouvaient gagner plus. 

Pour certains d'entre-eux (9,(, S) la creation de leurs prop1·es entreprises etait pour eux &)'QOO)'llll!S de liberte (absence de 
.::ontraintes. absence de justific;ations a donne1· •... ). 

tnfin. pour 12 ,f.. 1L creer leu1·s propres entrepris~s eta it la seule solution s' ils voulaient tl'availler et gagner leur vie tour. 

en restant dans leurs communes d'•>rigineos. 
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DISTIIBUTIOM DIS PllI·mism 
Sim LI SICTIDI D11cmm IT LIS QUALim POUi llUSSJl LA CIUTIOM o•un 1mmm 

+•• • • •• ••••••••• • • • • • +••• ••• • • •••••••+••• • • •• • • • • ••••+• •• ••• ••• • •• • • •+• • • ••• • • • • • • • • • +• • • • • • • • • • • •• • • + • • • • • •• • • • • • • • • + • • • • •• • • • • •• • • • t • • • •• • • • • • • • • • • t •• ••••• • • • • • •• •t • • • •• • • • • • • • •• t • • • • • • • • • • • ••••I 
JIDUSTIIIS : llIMllAUI MOI : PIOODITS : llPAUTIOIS IT : DIVUS Tom :lGIO·lLIUMT. : CUIIS • : TIJTILI • : BOIS IT : mms ET 

: m1cm u : wmmn : mm1s u : cmm 
CDII : : BOIS 

CHJllIQUIS : i:mLLIQUilS : . nmLIQDIS : m·:1m 

+····················+···············+············· ··•···············+ ............ ···+········· ······+·· ... ··········+········. ······•·· ..... ·······+····· ..........•............... t• •••••••.••••••• 

:QULITI POUi UUSSll: 

:USPOIWILI11, 
SIIPUCJTI, 
1omTm, 
COIUUCI ........ : 23.1\ \.l\: 23.1\ .7\: 21.7\ 5.7\: 2&.0\ 8.l\: : : 2U\ 3.1\: 21.2' 2.t\: ~b.8\ I.I\: 25.0\ .n: 23.5\ 2J.n: 

:llSPICT : 
cmns 
msomL ........ : 42.l\ 2.1\: 3U\ 1.1\: 47.5' 12.1\: 47.H 15.3\: 50.0\ .n: 100.n ,2\: 35.8' 5.2\: t2.l\ 4.1\: 50.D\ 2.l\: 50.~\ .9~: ,,,1\ •' .1\: 

:TllVlIL : 
:QDlLITI, CWTIVITI : 

COICUllllCI ...... : 2U\ 1.5\: 15.4\ .I\: 2U\ 6.3\: 16.4\ 5.2\: 50.0\ .2\: : 25.0 3.7\: 25.0, 2.8\: 20.1\ .. 1\: : 21.1\ 21.n· 

:$'lSSOCill lUI : : : : : : : : : : : 

: ll!THS .....•.•... : 3.1\ .2\: 23.1\ . J\: 2 .5\ , 7\: U\ I 5\: : : 9.0\ l .l\: 7. \ ,9\: : 25.D\ ,I\: 5. 7\ 5. 7\: 

:US D'OPllIOI ....... : 3.1\ .2\: U\ 1.lt: U\ 1.5\: : : U\ . n· J.I\ .C\: 1.3' .n: : ;.n 4.0: 

: : : ; : : : : : : : 

26.1\: 100.0\ 31.8\: 100.0\ .n: 100.0\ . 2': 100.0\ lUt: 100.0\ 11.l\: 100.0\ U\: 100.0\ I. 7\: lOD.t\ 100.0\: 
:TOTAL ............... : 100.0\ 5.7\: lOD.O\ ~.&\: 100.0\ +-········ .... ·······+· ............ ··•· .............. + •••••••••••••• ·+ ••••••••••••••• + ••••••••••••••• +· •••••••••••••• + ••••••••••••••• t ••••••••••••••• + •••••••••••••••••••••••••.•••• ·+· •••••••••••••• + 

Les qualites qu'il taut ~voir pou~ reussir son entreprise sont: 
( 

le respect de la clientele (45,1 %) iapliquant le respect des delais ~o .. e~ciaux, W\e qu•litl 
conforae aux exigences du client, ... 

La droiture du responsable (23.S %), son honnetete entrainant la confiance que lui a~corde 
son personnel. 

de iaaxiuliser l'asµect qualitatif et crtfatif (21.4 ~). 

Cette investigation fait ressortir que lea enquetes font une arcnde Attention au marchi. 
Les entre~reneurs sont seni;ibles i\ l'image de marque de leurs rutre"rices, mais la ai•ension t.echnologique 
n'est pas priol·itail·e. 
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DISTlllUTIOI DIS PIMITISAIS HI Pll11CTUll, LA 1011 
IT LI mm D'IISTlUCTIOI Ill L'HTllPllHDI 

·--······-·····--····+····························-··············································································· 
! ! IUllL , .................................................................................... , , ...........•...........• 

IIVllU !l'ITUDI lllTHPllllUI 
+ •••••••• ···+···· •••••• ·+· ••••••••• ·+· •••••••••• + •••••••••• ·+· ••••••••• ·+ •••• -••••• ·+· •••••.•••• t 

lUCDI ! Plllllll ! mum !POSMIIlllI!SICOHllll !Sm.IDAill ' SUPUIIDI ! SUi'llIIUl ! 
! IICOIPLIT ! c~mn !HICllAI-CI! mom&T !COllPLIT!Al, ! :wcmm !COllPLITIU' I 

!IAI) ! IA21 ! !ADI 

TOTAL 

+·· .••• ··-··· ••••• ···+ .••.••..••• + .••..•••.• ·+ •••••••••• ·+·· ...•.. ···+·· ...•.• ···+· ••••••••• •·)• ••••••••• ·+· •••••••••• t ••••••••••• t 
!IUUIGIU ........... ! Ul ! 12.U ! U\ ! 16.7' ! Ul l.ll : U\ 1 51.2' 
mU11 .............. 1 2.l\ ' 1ul 1 22.n 1 16.2\ 1 .n 6.3\ 1 1 .n u.5l 
!llDDl .............. ! ! ! 3.3' ! 50.0\ ! 8.ll 1.3\ 1 ! 75.0\ 
!ClUGUGl.I ............ ! Ul ! 7.1\ ! 27.1\ ! 17.1\ ! !Ul U\ ! ! 1.U 72.9\ 
!GIIOIGOIO ........... ! 3.0\ ! 15.2\ ! 21.2\ ! 24.2\ ! 6.1\ 3.0\ ! ! 72, 7t 
!GISlm ............. ! ! JU\ ! JU\ ! IU\ ! 10.1\ 10.7\ ! ! 7.a 7U\ 
!Gl'llllll ............ ! ! 19.1\ ! U\ ! ll.7\ ! U\ 3.2\ ! l.2\ ! 3.2\ BU\ 

!111111GO ............. ! ! ! 25.0\ ! t5.I\ ! U\ ! ! 7!.0\ 
!IIIDU ............. ! U\ ! 8.3\ ! B.0\ ! 11. l\ ! lU\ ! ! ! ! 95.ll 
!IIGl.U .............. ! U\ ! U\ ! 3.H ! 9.1\ ! 3.9\ ! 2.0\ ! ! ! 27.5\ 

!TOTAL ............... ! ~.n 11.1\ lU\ 20. 7\ U\ t.H .I\ 1.1\ 62'1\ 
+- ··················•···········•··-·-·-····+···········+·······················+···········+· ·······-··+···-·······+·····-···-·+ 
! TlUJlQ 11 15 

mm D'ITUDE llTHPHHUI 
••••••••••• ·+· ·-··-··· ··+ •••••••• ···+ •••• ·-·· ···+ •••••••••• ·+ •••••• -· •• ·+ •••••••••• ·+ •••••••••• ·+ 

1um ! PIIICllll ! UIIClill !POSMlllCll IS•COIDAill !SICOXOAill ! SUPUIIUl ! SUPllIIUI ! 
! !ICCllPLl'T ! comn !HICllll-CI! lllCCllPLIT !~OllHITIAJ.: IICOllPLIT 1m~um1. ! 

!Uli I 1rn ! !ADI 

70TAL 

t •••••••••••.•••• ·-·-+ ••••• ·-·· -·+ •••••••••••••••••••• ·-·+ ........ ···+ ••••••••••• ; •••••••••• ·+ •••• -· •••• ·+ ••••••••••• + •••••••••• ·+ 
'~YUJ,llJ ......... ! ~ ! 1u, l&.H ' 8' :\ ! 4.2\ ! ! 4.2\ ' 45.1\ 
'iilTlU .............. ! 

. ·- I 7.H I II. 7\ 7.2\ ! .n ! LH ! ! .n 31.S\ 
~itNtil ............. ! ! ! 8 ,3\ ! 1.3\ I I. 3\ ! ! 25.0\ 
! :.A!llUG~ ............ ! 2.S\ ! 2.9\ ! U\ 5,1\ ! 7. !\ ! :.n ! I 27. I\ 
(\H:JliG.'110 ..•...•.•.. ! ! 3.n ! 9.1\ 12.1\ ! 3. 0\ ! . 27. Jt 
!Gmm ............. ! ! 3.5\ ! 21.n ! ! 25' 0\ 
!GITlll!l.A.. ......... , ! ! U\ ! 12.9\ ! ! ! 19.4\ 
:IIllllGO .... ....... ! ! U\ ! IU\ U\ I ! U\ ! 2 !.ii\ 
mam .............. i i ! •. 11 ! ! ! U\ 
!UGAL ............. ! ' U\ ! 12.7\ ! lUi ! :: ,, ! 13.7\ ! 2. 0\ U\ iU\ 

! ! ! ! ! ! 
!TOTAL ............... ! . i\ ! t.U ! a. 7t ! a • ! B.J\ ! 1.n ! .n l.S\ 37 .3\ 
••••••••••••••••••••• ·--.••••••.• + ••••••••••• +· ••••••••••••••••••••• ·+· •••••••••• + ••••••••••• t ••••••••• ·-+ •••••••••• ·+......... . ' 

Le nivea\• d' instruction des entrepreneurs du milieu urbain esl 
super i~ur a celui des ent.1·epreneurs du milieu rural. En effet, 81, 3 'I des 
entrepreneurs exer~ant en 11ilieu rural n•ont pas depasse le niveau post
priaai rf' alors ~ue 40 'I des entrepreneurs exe1·~a11t en ville ont depasse ce 
.1iveau. 
Par contre en ct! qui cur.c1Hne le niveau d'etude &uperieur complet ou 
incoeiplet, il y ~ peu dP differen.·e entre le •ilieu rural (5, l 'I) et le 
•ilieu urbain (5,5 ~). La prefecture de KIRUYE en milieu rural et KIGALI 
en •ilieU Ut·bait\ Oflt 'U\ tSJX de RiVeSU d' etUd•~ le pl US b8S (95 18 'I et 721 • 
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QUISTJGDAill 11 l 
TllWD I' I 

mm "Ofllll DU TOTAL DIS mom. 1 '. .J~S m SICT!~R 
D'lCTIVITI n m PHUCTUU 

•····················•············································· ·················································· 
•·········•·········•·········•·········•·········•·········•·········•········ ·•·········+·········• 
·1m11:1u: lllTlll : lfllll :CfAIGUSU :GllOIGOIO: GISUTI :GITAWIA ; llBUIGD : mun : llGlLI : 

0:1 

•····················•·········•·········•·········•·········•·········•·········+·········•···················•·········•·········· :ano-11.11111Tuu .... : 1mm : mmo : mom : moo : mooo : 1111100 : mun : umoo : mooo : mum : mma : 
:CllU 6 AITICUS II : 

Clll ............. : IHDOC : mo : uoco : msm : moo : 1mrn : IOOHO : 1074244 : 
:TUTIU i 

mrW111n ...... : mm : um : mtm : 200001 : ml>! : moc : mmo : mm : lUCOl : 1mm : rnm : 
:IOU n OOftlGIS II : 

IOU ............. : uozoo: mm: mu: 1omo': mm: mm: mm: mm: mm: mm4: 1mm: 
: f&PJllS n CllTOllS •• : 

:JIRmJU ClllJQllS 
:IJllUQ IOI 

• : ZotOOOO : 

.. umo : 
: mocco : : moooo : 

JOlOOO : 

: mwrQtss ..... mm. : lllm : mmo: uoou : mo : mm : mill : mmo : im1u : mm : mm : 
:PIODIJTS aTWJQOIS: mooo muu: . : mm : 111000 : mooo : 111m amo : mooo m1m 211!111 : :UfWTIOIS n : : : : : 

llftJCIS ......... ; 2'0ot0 mm : 1mooo : muu : zmm : 1000000 : moo moco : mooo mom llOOOI : : : : : : : : : :1mu .............. : msoo : namo : .. . . moo: . ' . : m;io: . :mum :mmn : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :mu ............... : mcm: mm: 1omo1: mm: mm: 1mm: mm: mm: mm, 1cmt1: 111Juo: 
•····················•·········+·········•·········•·········•·········•·········•·········•·········•·········•·········•·········· 

Lea valeura 110yennea dea i1111e>biliaationa ont lt4 calcullea a 
partir dea valeura 110yennea dea diff4rentea cat4aoriea d'i11110biliaationa 
clOQt lea cWtaila •oat en annexe techaique . 
Cea difffrentea valeura prennent en COllpte lea entrepriaea qui n•ont paa 
d' illllObiliHUona •. Si l 'on excJ.ut par exe•ple lea entrepriaea qui n 'ont paa 
de bitieenta la valeur moyenne •'en trouve aurevalule. Elle pasae de 743.494 
..W l 1.796.125 PRW. tl en eat de mi11e pour lea autrea i11110biliaationa. 

o.n. le t.ableau ci-deaaua: 
Lea 110yennea ont ete calculfea aur la baae de l'echantillonnaae 
total (459 unitea). De toutea rea valeura, cellea dea .. chine• 
et outillaae, ainai que 110bi~&er et .. teriel de bureau reflitent 
le •ieux la ~alitf dea U.•itea enquiteea. 

lea iallobiliaationa dea aecteura du textile et de l'habille•ent 
(726.191) eat dea Eineraux non 114talliquea (788.338) aont 

nettement en deaaoua dea i1111e>biliaationa relevant de la 
110yenne nationale. 

Ceci peut itre expltque par le fait que cea aecteura n•ont paa 
beaotn d'un capital iallobiliaf i11portant. 

. ' .• 
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QUESTIONNAIRE NO 3 
TABLEAU NO 2 

VALEUR.MOYENNE DE MACIIINES/OUTILLAGE PAR SECTEUR 
D'ACTIVITE ET PAR PREFECTURE 

•··-····-············•·············-··················-··································································+·········+ 
CAPITALIXICBillS·Oll'fILJ.AGISl llV TOUL 

+•••••••••+•••••••••+a••••••••+•••••••••+•••••••••+•••••••••+•••••••••f•••••••••+•••••••••+•••••••••+ 

:lDHllGllI: BIJTAll : B!llllBA :C!llGUGU :GIIOIGOIO: GISll!I :GITlllXl : IIBIJIGO : IIBD!I : IIGAL! : 
+············-·······+········-~---······+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+ 
:lGIO·lLilllTlill •••• : 1915951 : 321479 : 3000000 : 25000 : 170667 : 503800 : 414650 : 141400 : 80000 : 4740097 : 1137550 : 

:CUIIS i llTICJJS II : 
CDII ........... , .: • • 178000 : 50CO : 60000 : 2305000 : 53000 : 400000 : . . 611130 : 499742 : 

:TIITILI i 
llAIILl.llllT ...... : 356300 : 29631 : 153037 : 37731 : 73813 : 50500 : 116205 : 158440 : 197031 : 3654~; : 162347 : 

:BOIS n OllVllGIS II : 
IOIS •••.••.••••.• : 543609 : 355319 : 24172 : 326691 : 486,tt : 86143 : 213182 : 79629 : 118111 : 801318 : 384,91 : 

:PlPillS IT CllTOIS •• : 

:IllVSTIIIS CIIIIQDIS: 
:IIllWl IOI 

: 1000000 : 

100000 : 

. . . : 7900000 : . .. : 1450000 : 

IOOOUO : 

lllTlLLIQDIS •••••• : 915270 : 1106 : amoo : 14750 : 3600 : 31770 : 17513 : 375000 : 235~70 : 9647 : 98770 : 

80000 : 316395 : • . 115332 : 100750 : 170667 : :PIODDITS llTlLLIQUIS: 
:UPlllTIOIS IT 

SllVICIS ••••..•.. : 7~000 : 235667 : 483000 : 261216 : 852843 : 1500000 : 

:DIYllS .............. : 4200 : 141077~ : . 45100 : 

76350 : 13250 : 225~00 : 2181419 : 728476 : 

17000 : 181000 : 550000 : 800737 : 491750 : 

2450 : • :13476213 : 6125782 : 

:TOTA~ ............... : 538215 : 2~30'8 : U2H8 : 172214 : 197268 : 519155 : 162527 : 139228 : mm : 1306641 : U2C31 : 
+····················+·········+·········+·········~·········+·········+·········+·········+·········+·········+~········+·········+ 

Tout cOlllle pour le tableau precedent, ce sont les secreurs du 
Textile (262.347) et des •ineraux non metalliques (98.770) qni out 
l'investisse•ent le 11<>indre en machines et outillages de production. 
Ce sont dans les prefectures de KIDUNGO, GITARAMA, CYANGUGU, que globalement 
l'investisseaent en machines et outillages sont les plus faibles. 



' \J1 
O> 

' 

cmTIODlill •• l 
TllLDU 1• l 

DISTIIBIJTIOll DIS PllMITISAllS SELOll LI SICTIUI D'lCTlVITl IT 
L; .\11111 DU DIHIIR IRVISTISSIMIRT PRATI QUI ( 11111om1smm). 

+····················+··· ············+ .. ·············+-··· ···········+···············+··· ......... ···+ ··········· ····+ ···············• ···············• ···············+ ···············• 
:AGIC·UIKIMT. : cum. : TllTILI.. : BOIS IT : PAPIIRS IT : NIHUUl RON : PRODUITS :RIPAUTIOMS IT : mm : TOTAL 

: UTICUS IN : HABILLllllllT : OUVUGIS Ill : mms : llETALLIQUIS : lllTALLIQUIS : SUVICIS 
cm BO:S 

+····················+·······························•···············•···············+·······························+···············•···············+···············+···············+ 
:lllll Dll Cllllll 
: !IVISTISSllUT 

:lVl~T tm .......... : 
: 

:~m-ms ........... : 
: 

Ll\ 

U\ 

::m-m7 ........... · ~:.7~ 

:mHm ........... : SU\ 

.3\: 

.l\: 1U\ 
: 

: .l\: U\ 
: 

La: '2.7\ 

•.n 1.3\: 3. I\ 
: : 

.5\: lUt 4.1\: U\ 
: ; 

.l\: a.n 6.5\: '.1\ 
: : 

~.C\: 5U\ 15.5\: 9U\ 

U\: : U\ .5\: Ut . 3\: 3.l\ 3.3\: 
: 

! , S%: : 1.9\ ,l\: 6.9\ U\: 
: 

, 1;. 
.... It. : !Ut U\: 2U\ :.5\: U\ .k a.n .5\: u.a tU\: 

: : 
27.~\: 100.0\ .3\: 79.6\ IU\: 70.7\ 7.U: 90.9\ 5.1\: 71.t\ 1.3\: 7U\ 73.6\: 

:T::'l'A~ ............... : lCO.C\ 5.1\: ICU\ 2.8\: tCt.C\ ~U\: ICU\ 3~.~\: lCO.O\ .3\: lOO.O\ 13.7\: 100.C\ 10.n: :oO.O\ U\: IOC.0\ 1.8\: 100.0\ 100.0\: 

·····································•···············•···············•···············•···············+···············•···············•···············•···············•···············+ 

11 est ~onstate que 73,6 ~des investissements ont ete faits depuis 1967. Ceci renforce l'idee coaune quoi les 
entreprises des secteurs PMI - Artisanats sont relativement jeunes. 

Les secteurs qui presentent les investissements les plus recents sont la Reparation et service 
(90,9 S), le Dois (84,3 S). La encore, nous pouvvns y voir l'influenc~ de l'enseisnement dispense par les CtRAI .... et 
la creation de nouvelles entreprises a partir des eleves qu'ils ont tonnes. 



' V1 

'° ' 

OlllSTIOWill •• 3 
UILllD 1° 4 

l!ISTIIBL'TIOll m PllI·mmu n~o» L! mm• D'ACT!VITI n 
LI IOITUT DO omm IIVIS!ISSIMUT mTIQUI 

+ ••••••••••••••••••• ·+···· •••••••••• ·+·· ••••••••••••••.•••••••..•••••••.•••••••••••• •+ ••••••••••••• ··+ •••••••••••••• •+ ••••••••••••••• + •••••••••••••••••••••••••••••• ·+ •••••••••••••••• 
:&GIO·ll.IlllT. : cum' : TllTILI i tOIS IT : mms IT : IIHRlUl lOI : PIODDITS :llPWTIOIS IT : DJVllS : TOTAL 

: m1ms IV : iWILLHIMT : oovum II : CllTOllS : 1117ALLIQUIS : lllTALLIQUIS : SllVICIS 
CUU : : IOIS : : : : 

.................... ··+ •••••••••••••• -~ •••••••••••••• •+ •••••••••••••• ·+ •••••••••••• ···+ •.........•.•..•......••...•.. •+ •••••••••••••• ·+ •••••••••••• ···+ .•.••...•• ·····+ •••••••••••• ···+ 

: llOITllT DU DIUill : 
: 1msmsmn 

: • · moo .......... : n.a 
: 

:200DMDDDD ••••••••• : I. 7\ 
: 

: SOOOD-1 DODOO •••••••• : I. 7\ 
: : 
:1oom-mooo ....... : 17.t\ 

: 
:5DIDOO·lOOOODO •••••• : t.3\ 

: 
: mom ' PLUS ...... : 21. 7\ 

: 

2.3\: 11.2\ .5': 52.H 
: : 

.5\: JU\ 1.0\: 2E.9\ 
: : 

.5\: 1.7\ 
: : 

1.0\: 35.t\ i.O\: 7.7\ 
: : 

.3': 9.1\ .3\: 1.0\ 
: : 

1.l\: 2. 9\ 
: : 

14.2\: U.I\ lU\: : 63.0\ 
: : : 

7.2\: U.2\ '.2\: : 3.7\ 
: : : 

2.3\: I.I\ 2.1\: : 5.1\ 

: : : 
2.1\: ... ~ 2.i\: .: 11.n 

: : : 
.3\: 7.2' 2.3\: : 1.9\ 

: : : 
.I\: , .n 2. 3\: 100.0\ .3\: 11.l\ 

: : : 

I.I\: Sl. 7\ 3.f\: 31.1\ i.n: t2.n .n: n.t\ 47.t\: 

: : : : : 

.~\: 2f.n 2.6\: 9.1\ .5\: : 11.n 11.1\: 

: : : : : 

.n: 12.2\ 1.3\: 13.U .n: 1ut .3': I.I\ I.I\: 

: : : : : 

2.1\: l~ .1\ 1.1\: 27.l\ U\: : 12.f\ 12.f\: 

: : : : : 

.3\: LI\ .5\: U\ .5\: IU\ ,J\: t.n t.n: 
: : : : : 

1.5\: U\ 1.0\: 9.1\ .5\: 21.1\ .5': •. 2\ 1.2\: 
: : : : : 

13.I\: IOD.D\ ID.6\: 100. D\ 5.7\: IOO.O\ 1.1\: 100.0\ \DO.I\: 
:TOTAL ............... : 100.0\ 5.9\: 100.0\ 2.1\: 100.0\ 26. I\: 100.0.~ 32.2': 100.0\ .3\: 100.0~ 

+····················+···············+···············• ... ,. ............................................................. ···+···············+·· ............................. ··•················ 

Le aontant moyen du dertaier investisse•ent est de 342.124 PRW. Cependant, 66 S des 
entrepriaes ont investi moins de ~0.000 FRW. 
11 est a noter que : 

la 11<>yenne generale (492.431) eat obtenue surtout par lea quelques 8,2 S d'entreprisea qui ont 
investi plus de 1.000.000 FRW. 

les investisseaents ont ete orientes a 79,7 s dans l'acquisition des ••chines et outillaae de 
production plus performants. 
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;:m::mm 11 : 

TASLIAV No ~ 

::m:su~:oN :!s m-m:sm mos~! smm D'Ac~:m! IT 
~! Tm C'!MEP.m ~T::.:m m LEUP. !QUIP!NEMTS 

.......................................................................................................................................................................... , ............... , ................ . 
:mO·ALIM!MT. :CU!IS mTICL!S: mTILE i 30IS lT mms !T mvmm : M:mm NON UODUITS :UPAUTIONS !T : tl'mS mu 

: IN CU!R HABILLllllNT CU'IRAGIS IN CARTONS CHill!Qm mALLIQUIS MITULIQOIS mv1m 
.................................................................................... ········ ........................................................................................................................................ . 
:umm me?mu1s: 
:ou: ................. j3 .5\ :.2\: 53.B\ U\: 35.0\ s.:\: :a.h U\: 100. Ot .4\: U\ .H: 57.7\ 6.5\: 70.i\ 3.7\: SO.O\ .H: 34.0\ H.n: 

:•OM ................. : Sl.S\ 3.!\. 46.:\ 1.3\: 6S.l\ 17.0\: ~I.:\ 22. 1 \: : IOU\ . ~\: 9!. 0\ lU\: •2.l\ U\: l9.:\ U\: so." . 9\: 6U\ ".0\ . 

:TOTAL ............... : :~O.H 5 .'\: !CC.O\ : . h: IOC.O\ 2&.l\: m.O\ ;:.8\: 100.0\ .n: 100.0\ .a: m.o~ IU\: 100.0\ 11.l\: !DO.O\ U\: 100.0\ \.7\: 100.0\ 100.0\: 

:KACH. A Cfl!IBUS!IIL! : 
:OU! ................. : I:.:\ . 7\: ! . 7\ .2\: 1.1\ .H: I. 4\ .4\: 3. 0\ .I\: 5.1\ .1\: 12.S\ .1\: 3.S\ l. S\: 

:llO• .................. 8U\ U\: 9:.n :.6\: B.H 2!.7\: 98.5\ ;1.n: IOU\ .n: 100.0\ . 2\: 97. 0\ 11.a: 94.2\ 10.~\: BU\ t. n: :oo.o\ \. 7\: 96.5\ 9U\: 

:TOTAL ............... : 100.0\ !.~\: 100.0\ :.I\: 10~.0\ 26.!l: lOU.0\ 31.9\: 100.0\ .4\: 100.D\ .:\: IOU\ 14.6\: 100.0\ 11.3\: 100.0\ !.:\: 100.C\ 1. :\: 1on.o\ 100.0\: 

: UTm Sli CllUBON. SCI S: 
:All!HS COllBUSTIBm : 

:OU! ................. : !0.0\ :.!\: 15.H .n: Jo.&\ i.1\: : . 5\ :.n: : 7! .6\ IU\: 36.S\ LI\: :5.0\ U\: : 2t.n a.n. 
:IOI .................. so.~\ :.9\: 84.6\ :.n: n.:t 13.I\: 9:.5\ :ut: 100.0\ .n: 100.0\ .2\· 284\ 4.1\: '3.5\ 7.2\: 75.0\ 3.9\: 100.0\ 1.7\: ~0.1\ 70. 4\: 

:~om ............... : 100.0\ 5.7\: :oo.~\ :.a\: llO.O\ :5.1\: 100.0\ 31.8\: 100.0\ ,4\: 100.0\ . 2\: 100.0\ !U\: 100.0\ 11.l\: m.ot 5.2\: lOO.O\ I. 7\: 100.0\ 19U\: 

:lll'r!LUGI WUIL 
:OU! ................. : :J.1\ t.1\: 9~.3\ U\: 93.0\ 24.8\: 97.9\ 31.2\: 100.0\ .4\: : 95.5\ 13 ,9\: 18.S\ 10.0\: 17.S\ 4.6\: 7U\ 1.3\: 93.0\ tl.O\: 

:IOI ................. : 26.t\ : .5\: 7. ~\ .l\: 5 .0\ 1.3\: 2.1\ . i\: : 100.0\ .2\: 4.5\ . 7\: l I. 5\ 1.3': 12.5\ .7\: 25.0\ .4\: 1.0\ 7 .0\: 

=.n: lOO.o\ 26. I\: 100.0\ 31.1\: 100.0\ .4\: 100.0\ . 2\: 100.0\ 14.U: 100.0\ 11.3\: 100.0\ U\: 100.0\ 1.7\: 100.0\ 100.0\: 
:TOTAL ............... : 100.0\ U\: 100.0\ 

••• • •• • • • • •••• •• • • • • • + • • •• • • • •••••• •• + • • • • • • • • • •• • •• •+ ••• • • • • • • • • • ••• +• • • • • • •••••••ow+•••••••••••••••+•••••••••••••••+•••••••••••••••+••••••••••• - • • • + • o • •• • • • '• O o • • •+ • • • • • • • • • •• • • "" + • • • • • • • o • • •• O • • + 

Presque toutes les entreprises (93 ~) utilisent de l'outillage a main. Par contre, seulement 3~ S 
d'entre-elles ont l'energie electrique et 3,5 ~des machines a combustible. Les secteurs qui utilisent l,i plus 
d'electricite sont les secteurs: 

reparation et service a 70,8 ~ 
cuir a ~l] ,8 r. 
produits •etalliques a 57. 75 ~ 
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Par contre, l'ele~tricite n'est utilisee que par 28,5 \du secteur du boi1 et a 3 \ dan1 le ••~teur 
des ~ineraux non metalliques. 
Si l'on considere cette energie comme l'un des criteres de modernisation, c•est deux entreprises aur troi• qui 
ne peuvent pretendre a une amelioration de leur efficacite. 

Les machines a combustibles (3,5 ~) sont peu utilisees. Les combustibles(bois, charbon de bois, 
tourbe, parche de cafe, ... ) sont essentiellement utilises dans les secteurs : 

des mineraux non metalliques (bois de cuisson) 
de l'agro-alimentaire (bois de cuisson). 
du textile et habilement (fer a repasser), 
des produits metalliques (forge, ... ). 

La plupart des entreprises fonctionnent avec leurs propres machines et outillage. Toutefois, une 
certaine partie d'entre-elles (30 \) font faire certaines de leurs activites l des entrepreneurs mieux equipea. 
catte situation se rencontre dans le secteur du boi~ (57,8 \). 

La sous-traitance, sauf dans le secteur du bois est genecalement marginalisee. Celle-ci est utilise• 
a KIGALI par 18,6 \ des PHI - Artisanats. 

~tant donne que 93 \ des antreprtses travaillent nvec des outils manuels, la modernisation de 
l'outillage reste une priorite mais n'eRt pas dans tous les cas une necessite absolue . 

!liill 
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QUSTlODllll I' 3 mm 1om11 t1 L'Amr mcuun tHALis.um i mromm1 
TllLUV I' l PAI SICTIUI D'ACTlVITI IT PU PllllCTUU 

+••••••••••••••••••••+•••••••••+•••••••••+•••••••••+•••••••••t•••••••••l•••••••••l•••••••••l•••••••••••••••••••l•••••••••l•••••••••t 

:lllBllGUI: IUTUI : BTVllBA :CUJIGUGU :GllONGOIC: Gmm :GITUAllA : mmo : mun : llGALI : TOTAL : 

: : : : : : : : 
t••••••••••••••••••••l•••••••••+•••••••••l•••••••••l•••••••••l••••••••• I••••••••• I••••••••• l•••••••••l •••••••••t•••••••••t• ••••••••I 

mm: :AGIO·JLIUllTllll •.•. : m5D: mm: mm: mm: am: mm: imm: umo: nm: um5l: 
: cum ' UTICUS II : : : : : : : : 

CUii ............. : .. moo: .. llH: moo: 1mm: mcoo: mm: .. 117140: mm: 

:TmlU l 
w11.1.1an ...... : mm: 2mt: mm: am: mu: 37634: mm: '3m: 14076: 2011536: mm: 

:IOIS I':' OUUlGIS II : 
BOIS ............. : 133710: mm: m10: mm: m9!0: mm: 231213: '25H: 203172: 1014541: mm: 

: : : : : : : : : 
:rums n a1To1S .. : .. 240000: .. .. .. 1072000: .. .. .. .. mooo: 

: : : : : : : : : : 

: IDISTIIIS CIIIIQDIS: .. mm: .. .. .. .. .. .. .. .. mm: 

:IIDUDI IOI 
: UTllLIQUIS •..•.. : mom: mm: mm: mm: moo: mm: mm: •moo: mm: 506m: 361091: 

: : : : : : : : : : : 

:PIOUITS UTALLIQVIS: mm: 1mm: .. 131311: mo: :moo: mm: moo: mm: muu: 130045: 

:llUUTIOIS IT : : : : : : : : 

mnm ......... : 2500: muo: 713000: mm: 161'13: mo: 4700: moo: mcoc: 1112om: 307164: 

: : : : : : : : : : 

:UYllS .............. : nm: &CUOO: .. .. um: , . .. SUO!: .: mmi: IOIDm: 
: : : : : : : : : : : 

: : : : : : : : : : 

:TOTU ............... : mm: mm: mm: mm: mm: 303069: mm: mm: mm: mmo: amt: 
, ............ ········•······ ···•·········•···· .. ···I·········•· ........• ·········•·· .... ···•···· ..... ' ........ • I••• ...... ' ......... ' 

L'actif circulant peut donner une indication sur la situation du fonds 
de roule•ent de l'entreprise. C<>m11e pour lea i ... obilisations, les details sur les 
differents types de stocks, ainsi que les valeurs •oyennes de ce qui est 
disponible en caisse et en banque sont presentes en annexe technique. 
Le tableau ci-dessus presente lea valeurs 11<>yennes des stocks, des produits en 
cours et finis, des produits vendus non payes et des valeurs disponiblea en 
banques et en caisses. 

11 est a noter que lea ele•ents constitutifs du fond de roule•ent sont 
les moins i•portants dans les prefectures de GIKONGORO (137.684) et KIDUNGO 
(123.289) alors qu•a Kigali, celui-ci est de 2.246.320 pour une moyenne nationale 
de 769.509. 
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QIJISTIOlllill I' 3 
TDLllD 1° 7 

VALIUI 10!1111 DI STOCIS llATilllS PRIMilllS, PIODUITS II COURS, PIODUITS 
PIIIS IT DIS STOCIS Pll SICTIUI D'ACTIVITI IT PllPICTUll 

+····················+···················-···············································································+·········+ 

:IUHllGllI: BUTAll : BTUMBA :CYARGUGU :GIIONGOIO: GISllTJ :GITAIAll : IJBDIGO : IIBUYI : IIGALI : TOTAL 
+····················•·········+·········+·········+·········+·········+·········+········~+-········+·········+·········+·········+ 
:AGIC·lLIMllTAIRI ••.• : 22850 : 151841 : 133171 '67L : 16033 : 154063 : 237555 : uu20 : 12015 : 522500 : mm : 

:CUIIS ' AlTICLiS II : 
CU!l •............ : 39850 : aoo : 230~0 : 1201900 : ;3000 : 294420 : 87840 : 178261 : 

:TE!T::z i 
~ASit:iM!NT ...... : 108184 : HH : 365000 : 901S : 55836 : 14838 : 276200 : um : 0541 : 1522422 : 443727 : 

:BOi; :~ O~VRAGIS IN : 
BOIS ............. : 96995 : 149253 : 494~6 : 449805 : 214918 : 164277 : 1:0435 : 51255 : 94667 : 570560 : 269270 : 

:PA?IER5 £! CA!T~KS .. : :•~ooc 

:!MOr5TlI~S CH!M!Q~ES: 330iC·: 

75000C : 495000: 

. . 83&705 : 

: MillEUUI ION 
m·:.~:zoo£3 ...... : me:~ : uus : f6895t· · 88633 : moo : mm : 369250 255000 : 211200 : 418389 : 199626 : 

:PROD~!TS M!TA~~rQ:Es: ~5:~D : 62::88 : 97945 : cooo : 184000 : 217375 : 29500 : 158000 : 2213696 : 813722 : 

: IEPAR.; ".'IOli5 ET 
suvrcEs ......... : :s~o : 1:m3 : &03000 : 109543 : 99500 : 7670 : 1200 : 11500 : 100000 : m1206 : 2402988 : 

:CIVIRS .............. : ~co~c : :~1500 : 3475 : 35350 : ' : 2167800 885900 : 

:T:lTAL .•.•.•.•....... : 142971 : !67607 : 251350 : 197581 : &0767 : 217825 : 217164 : 78712 : 105185 : 1600310 : U3729 : 
·····················+·········+········~+-········+··-~---············+·········+·········+·········t·········+···················+ 

Si la valeur moyenne financiet'e des stocks, des produits finis non vendus est de 
483.729 pour !'ensemble des entreprises enquetees, il n•est que de 178.826 pour 
le secteur du bois, de 187.894 pour l'agro-alimenteire et 178.261 pour le cuir. 

En fait, l'etude des tableaux contenus dans le dossier technique laisse 
apparaitre une production relative•ent constante alors que les ventes ne suivent 
pas la •e•e progression. 
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QUESTIONNAIRE NO 3 
TABLEAU NO 8 

VALEUR MOYENNE DE DISPONIBLES (CAISSE.BANQUE) 
PAR SECTEUR D'ACTIVITE ET PAR PREFECTURE 

•·····-··············+···································································································+·········+ 

:RUBllGllJ: iUTARI : BYUlBA :C~AIGUGU :GilOIGORO: GISllTI :GITARAllA : IIBUMGO : lIBUTI : KIGALI ; TOTAL 
+····················+ ·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········•·········+·········+·········+ 
:AtlO·ALilllTAill ...• : 
:CDIRS • AITICLIS IX : 

au:2 : 231509 : uooo : 30000 : 77643 : 312250 : 3780 : 1015320 : 272320 : 
• o ' I I t 
I I I I 0 I 

CUii ....•........ : 2050 : . : 25 : 30000 : 13689 : : 53263 : 17300 : 18370 : 
:Tll'!ILE k 

H).BJLLllUT ...... : 16789 : 12711 : 35210 : 658Z : 12m : 8197 : 33700 : mca : 29128 ; 261474 : 80196 : 
:ac:s IT OUVIAGIS !M : 

BOI~ ............. : 8143 : 36625 : 349~4 : 210845 : 
:?API!IS IT CAITOMS .. : 
:IIDUS!RIIS CHIMIQUIS: 
:1mn~~i MOM 

NITALLIQUIS ...... : 30461: : 1~245 : 7590~ : moo : 
:PIODUITS MITALLIQ~ES: 35C : i~OOZi6 : . : 17273 
: RUAIATIOU IT 

SIP.VICIS ......... : : lltlJJ : ~OOOu : 18&571 : 
:OltUS .............. : 5455 : 100000 : 

ti937 : 21392 : 
72000 : 

mo : moc 
3a33: 

2113 ; 
2500 : 

7893 : 

1600 : 
tOOO : 

8~55 : 29819 : 105041 : 70993 : 
36000 : 

Z56j25 : 19444 : 44920 
3900 : 1ml4 : mm : mm : 

~ooo : 2oooc : 7ill9t : mm : 
~W9 : . : 409210 : 169518 : 

:TOTAL ............... : 45980 : : 75658 : 59913 : 10265a ll53i : 31360 : 6:950 : 15897 7154: : :80916 : 136098 : 
+····················~·········~·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········~·-·······+·········+·········+ 

Tout coaune pour lP.s autres donnees quantitatives. les 
moyennes generllles sont fortement influencees par certaines entreprises 
de grande taille. Si l'on considere uniquement les 50 ~des unites qui 
ont moins de 500.000 FRW de chiffre d'affaires, <.:elles-c! ont en 
realite 107.343 FRW c.te stock et 41.903 FRw de disponiblP. en caisse ou 
en banque. Ces valeurs soot representatives des petit:.& producteu1:s en 
•il ieu rural. 

11 est A noter que certains secteurs sont en cours de liquidite. ce 
sont principalement : 

• le cuir et articles en cuir (18.370) 
. les ~ineraux non metalliques(44.920) 
. le bois et ouvrage en bois (70.793} 

bien que la moyenne nationale donne 136.098. 
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QUISTIODlill I' l 
TllWU I' 9 

DISTIIIUTJOI DIS m-umm SILOI LI SICTIUI D'ACTJVITI IT 
L'Omm DIS llTilllS PllllilllS HCISSlillS A LA PIODDCT?OI 

+······ ··············+ ............... +• ............ ··+···· ........ ···+·· ............. t ••••••••••••• ··•· ••••••••••••••••••••••••••• ···+ ...............•...............•...............•............... t 
:1Glo-ALillllT. cum ' : mm1 ' : IOIS IT mms lT 

CAITOIS · : 
noumm 
CBilllQUIS 

: llIHUUI IOI : PIODUITS : llUUTIOll IT : DIVlll TOTAL 

AITICLIS II : WJLLIHIT : OUVUGIS II : : llHALLIQUIS : HTALLJQUll : lllVICIS 

CUii : BOIS 
+····················+···············•···············+···············•···············•···············+················---············•···············•···············+································ 
:OIIGIR DIS llTilllS: 

:cmn .......... . : 15.4\ .9\: 15.t\ .4\: 3S.D\ 9.2': 15.l\ U\: 7.5\ 1.1\: lU\ l.l\: 12.5\ .7\: U.3\ 11.1': 
: 
,: 

: flllIWTS DU 
: PIODllCTIDIS •••••• : 23.1\ 1.3\: 31.5t l.l\: 5. l\ 1.1\: 33.5\ 10.1\: : 100.0\ 

: : : : : : 

: llVllDIUl/GIOSSISTI : ll .1\ \.3\: 15.4\ .4\: 14.2\ 3.1\: 11.6\ 3.1\: 100.D\ ,4\: 

.•\: 21.6\ 21.6\: 
: 

.o: u.n u.n: 
: 

.2\: ll.3\ U\: 7.7\ .9\: 12.5\ . 7\: 25.0\ 

21.1\ l.l\: 25.0\ 1.l\: 25.0\ 

: : : 

:GIOllPWft D'ACllT : : : ~ .1 \ , 1\: 
.1\ .2\: 

: : : : : 

:DHlll.WT ....... : ~l.1\ 1.3\: 10 ,I\ ,t\: 31.5\ U\: 32.2\ 10.2\: 
.H: lo.7\ 30.": 

: 
U\ .7\: ll.5\ 4.4\: 50.0\ 2.6\: 50.0\ 

: ; : : 

lUTll ••..... -.... : 15.t\ .t\: : 6. l\ l '\: 5. 5\ 1.1\: 
lt.2\ 14.2\: 56.7\ a.3\: u.5\ 1.5\: 

:TOUL ............... : 100.0\ U\: 100.0\ ?.I\: m.O\ 2U\: 100.0\ ll.8\: 100.0\ .4\: 100.0\ .2\: lOD.D\ 14.i\: 100.0\ JI.]\: m.O\ 5.2\: m.O\ 1.7\: 100.0\ 100.0\: 

·····················•···············+·······························+·······························+···············•·······························•·······························t········ ·····+ 

Les fournisseurs des entreprises PHI - artisanales sont composes de revendeurs/grossistes (14 ~). producteurs (21 ~). 
neaNtOins l'on re•arque une preponderance des detaillants (30,7 %). 

C.ci laisse a penser que dans le cas d'achat chez les detaillant, les •atieres prP.•ieres sont acquises a des prix elcves etant 
dolU\e les marges prelevees par les differents intermediaires. Les groupements d'achat(0,7 ~) sont inexistants. 11 ya peu d'echanses 

entre les PHI - Artisanat. 

Le secteur du textile et habille•ent pour 35 % utilise les •atieres premieres fournies par sa propre clie11tele (ll s'agil 
surtout des tissus a confectiolU\er, les artisans ne pouvant entretenir un stock i•portant de tissus ro•pte tenu des colorie~, de la 
mode, de la sOlllle d'argent qui serait i .. obilisee). 
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QllS!lOlllIU I' 3 
TUJ.llll I' 11 DISTIIIUTIOI DIS m-umm mo• LA PllPICTUll IT LIS PIOVllAICIS GIOGIAPHIQUIS DIS llATilllS nmms 

•······ ••••••••••••• ·• ••••••••••• ····+ •••••••••••••• ·• ••••••••••••• ··• •••••••••••••• •t •••••••••••••• ·+ •••••••••••••• ·+ .............. •t •••••••••••••• •t ••••••••••••••• + •••••••••••••• ·+ ••••••••••••••• t 
IOBllGIH : IUUll : l!DlllA : C!ARGUGU : GIIOMGCRO : GISllYI : GITAIW : UBUIGO : mun : IIGALI : Tom 

•··········· ·········•··········· ····+···············+·············· ·• ...............•........... ····•·. ··········~··+ ............. ··+··· ........ ····+···· ......... ··+ ••••••••••• ····+· ..............• 
:HOYIWCI GIO. DIS : 
:ll'!'llUS PIDIIUS : 

:llCIOLOClU : 
: (I l l SICTldlSI .... : '2.S\ 
: LOQJ.I : 
:;l l 3 COllVllS) .... : li.7\ 
:llG!OWI : 

:11 A 3 PllHC'!'UllS).: 12.H 
:llTIOlllJ ........... : 
:llGlll IWITlll) ... : U\ 
: ms LillTIOHIS .... : 
: lUTllS PllS 

l11IClllS ........ : 
IOI 1111 ':AJIS ••• : 

: 
3.3\: SU\ 

: 
.9\: 20.7\ 

: 
.7\: 16.2\ 

: .9\ 
.4\: U\ 

: 
: 
: 
: 

13.5\: SU\ 1.5\: 37.1' ~. ~\: 60.6\ U\: 53.6\ 
: : : : 

5.0\: a. 3\ .2\: JU\ s.:\: 15.H I.I\: 25.0\ 
: : 

3.9\: : t.n . 7\: H.:·. 1.7\: 10.n 

.2\: 3.6\ 
U\: 33.3\ .9\: lU\ : . :\: 7.1\ 

: B.U 1.3\: 
: 
: U\ . 2\: 

: : 
: 

3.3\: 35.5\ U\: 41.1\ 2.2\: 54.2\ U\: 4U\ 9.2\: U.I\ 41.1\: 

: : : : 

1.5\: 19.4\ 1.3\: 29.2\ LS\: 25.D\ 1.3\: 5. 9\ 1.3\: IU\ IU\: 

: : : : : 
. 7\: 12.9\ . 9\: 4.2\ , Z\: I. 3. ,(\: l. 9\ .n: 10.0\ !U\: 

. 2\: 3' :\ .2': : 7. I\ I. 1\: 2. I\ :.H 
.4\: 22.6\ '-S\: :s.o\ 1. 3\: I.;\ . n: :u\ 6.1\: 

14 ·" 
IU\: 

: 3.l\ . :\: : . 0\ .4\: 2.0\ U\: 

: U\ .2l: .4\ ,4\: 

: l.2\ .:\: II.I\ l.6\: : ,I\ 2.1\: 

: : : : : 
: : : : : 

S.2\: 100.0\ 24.2\; 100.0\ U\: !OC.O\ :5.3\: JOU\ ~.:\: 100.0~ 6.1\: 100.0\ 6.1\: 100.C\ 5.2\: 100.0\ 5.2\: 100.0\ :u\: DC.O\ m.o\. 
:TOTll. ............... : 100.0\ ......................................... ···············+······. ······· ., .... ·-..... -............ -.................................... ·····+ ••••••••••••• ··•· ••••••••••••••••••••••••••• •••+• .............. •+ 

Bn regle generale : 

1 entreprise sur 2 (48,1 %) s'dpprovisionn~ en matieres premieres directemenl dans son environ
nument iamediat (ceci ~3t dans le meme esprit que de vouloir travailler dans sa commune d'ori;ine) 
1 entreprjse aur 3 (27,5 %) achete regionalement ou sur l'ensemble du terr~toire national. 
1 entreprise s11r 5 (19,4 \) fai~ son approvisionnement localement (1 a 3 communes). 

A noter que les prefectures de RUHENGERI (79,2 %), GIKONGORO (75,8 \) ainsi que BUTARE (76,6) privilegient 
les achats micro-locaux et communaux. 
Ce•taines prefectures ne s•approvi~ionnent pratiquement pas a KIGALI, ce sont : BUTARE (6,3 %), GISENYI 
(7,15 \), RUHENGERI (8,3 \), cP-ci peu~ s'expliquer par les distances reliant ces prefectures a la capital&. 

En confirmation, certaines prefectures s'a~provisionnent plus facilement a KIGALI compte tenu de leur proximite 
: GITARAMA (22,6 \), KIBUNuO (25 \), BYUMBA (3~,3 %). 
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~ISTICllWll I' l 
TU~UI 11 11 

DISTmUTIOR m fNl·llTlSUS Sim u SICTIUI D'ACTIVITI IT LIS PIOVUUCIS GIOGIAPRIQUU DIS KAT.UIS mmm 

+····················•········-' ·····+· ··············+···············+···············+···············+···············+··········-····+--·············+···-···········+········· ······+···············+ 
:lGIO·lLIUIT. : Cl!IIS I : TIITILI i : BOIS IT : PAi'llS IT : JNDUSTUIS MilllJUI MDI : PIODUITS :llPAUTIOIS IT : DIVllS : TOTA~ 

: umus II . llABILLIHIT : OUVRAGIS II : mms : CBIUQUU : llTALLIQUI~ . ME!ALLIQOIS : SllVICIS 
COii : : BOIS : : : : 

+····················+············ ···•···············+··· ... ·········+ .. ·············+··· .. ··········+··· ..... ·······+············· ··+ ........ ·······•······ ........ ·•····· ..........•........•...... + 
:HOllDICI GIO. DIS : 

:llTIIUS PIUilllS 

: IICl.OMIClll 
: 11 l 3 Slmll!S l . . . : 3U\ 
:LOWJ : 
:(1 l 3 COllOIS! .... : 19.2' 
:HGIOllll : 
:(1 l 3 PUflCTVllSl.: 3U\ 

:DTIODLI ..•.•••..•. : 3. I\ 
:llGlU (ClPITlLll ... : 

:Pl1S LIIITIOPUS .... : 
:1r.m ms : 

lHIClllS ........ : 
IOI lllIClIIS ... : 3.1\ 

: 
:TOTAL ............... : 100.0\ 

2.2\: 2).1l 
: 

1.1\: 7.n 
: 

2 .0\: 
.2\: 

: U.H 
7.7\ 

: 
: 

'2\: 
: 

5.7\: 100.0\ 

.n: u.n 10.n: u.n 
: : 

.2\: 18.3\ t.B\: 33.5\ 
: : 
: 10.n 2.8\: lU\ 
: ,t\ .2\: U\ 

1.7\: JU\ U\: : 'I\ 
.Z\: 3' 3\ .n: i 'I\ 

: 
: : . 7\ 
: 6' 7\ : '7\: 
: : 

2.8\: ICC.O\ 26.1\: IOD.D\ 

1U\: : : lt.f. ll.I\: 4f.2t S.O\: 20.1\ 
: : : : : 

10.7': : 100.0\ .2': U\ 1.1\: 11.5\ 1.3\: 
: : : : : 

3.ll: : : 1.5' .2\: '·" I. I\: 8.3\ 
1.5\: : : : ~.I\ . f\.: 

. H: 100.:~ .n: : : 28.1\ 3.l\: 62.5\ 
.•\: : : 4.2\ 

.a: : : l.5\ .n· 
: : : : ·" .2': f.2' 

: : : 
31.8\: inO.D\ ,f•: 100.0\ .2\: 100.0\ lf.6': 100.0\ 11.l\: 100.0\ 

. ltIGALI represente le secteur geographique ou sont concentre ll' nuu. lmum der. 111atiere11 pre;11ieres vendables 
dans les secteurs du cuil' (61.25 ~).du textile (19,25 ~).des 1·epa·11tio'ls et se1·vices (62,50), les 
produits aetalliques (28.8 ~). 

Cet etat cc>111mercial reflete bien la situation (geogra~hique administrative et juridique) de la r.apitale - point 
de rencontre des appo1·ts des mat ieres premieres en provenance des aut ,·~s prefectures "r ,.,.., l '111portat ion 
(aeroport, services centraux des douanes .... ). 

L •influence local et micro-local pat· secteur econ011ique se fa it egalemf'nt sent ir de tacon t1·es sen" il.Jle. Les 
secteurs profess ionnels qui ache tent locale•ent ou 111icro-local.~ment sont les 111ineraux n.m u;" ~ "ll iques ( 97, S ~), 
le bois (80,2 .. ), le textile {3Q,l), l'asro-alimentaire (57,7 ~). les produits •etalli<Jue::· (SS,7). 

1.1\: 37.S\ .7\: fl.I\ U.1\: 
: 

u.n u.n: 
: 

.U: 12.5t .2\: 10.Dt 10.H: 
: ?.4\ 2.4\: 

3.3': 25.h .f\: If.I\ u.n: 
.2\: 2.0\ 2.0\: 

: 
: .n .n: 

.2\: 25.0\ .t\: 2 .I\ 2.1\: 
: 

!.2\: 1~0.0\ !. 7\: !DU\ 100.0\: 
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QaST:Cllllll 1° ! C:STRJBllTIOI DIS PllMITISm s~~ON LI SICTIOR ll'AC'UVITI IT L'mmm 00 IOI DIS DIPPIMTIS nmm DIS IATilllS 11115 
TlBLllll 1~ l: 
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:AGIO·ALillln. : cum • : Tll'!I~l t : BCIS I':' : mms n : IIDDST:.m : llIHU~l MDII : noeot'l'S :UPAUTIOMS IT : DIVm : TOTAL 
: umm IN : HABILLllll~T . cumm u : mms CHillIQm : mmiQUIS HTALL!QOIS : SllVICIS 

cc:a : eo;s 
•••••••• -• --- ---- •••• , ••••••• -- • -- •••••••••••• ---- ••• + •••••••••••••• ·I· ••••••••.••••• I •••••••••.•••• • t • •••••••••••• ••I• ••••••••••••• • I· ••.•••••••• ···I· .............. + ••••••••••••• •• I· ••••••••••••• • I 
:om. rn:.u:mn 
::~: ................. : t!.:~ 
: K:M. • . .. .. • .. . ... : 5 l . n 

:~:~A~ ............... : 1~~.C\ 

: 2!~~::J?!MIX~ ~ 1 A:HA~: 

·""'''"' ... 1o ••••••••••••••••••• 

:i:s ................. : 
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=~. r. 
s:s. " " " . . ... " ... ·z. ! ~ 
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: :::·~ :! ~~-~ssr:R~ 
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.It 
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.. , 
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':. :~ 
: "'". , . ". r' ......... "\ 

: . 5\: . , '. , . ~ .. H.:~ 
~J .g~ 

~.~~: !~:.o~ 

. , 
~. ;~: 

s. ~~: 

s;.n 
~s. =~ 

...... "" 'Ir" ... , 

:.:\: 61.7\ 
.7\: JS.H 

lU\: :C.5\ 
::.o\: ~U\ 

2: t\ 5C.O\ 
9,(t.: ~0.0\ 

:.n: m.~~ :s.a: !~~.J\ 31.n: ioo.c; 

"I'.. , "I ~1. .. \. . .... \ 
:.E'.· S".H 

: . ~!: 

' ,, . .. "''. 
: . 5t: 

: . 2t: 

1.5\. 
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: . B~: 

... ,.. :'·\ ... .; ... , 
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:, . ~~: 
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SU~ 
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I ~ "I ·I. ., ..... 
~4. E ~ 
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4 Ir ~ .... 

U~· 

:s.H: :o.:.o~ 

::.e~ ir~.oi 

. . 7\: 
•.. : ~: JOO.'.~ 

::.H: 

:u· . 
1°' A.;.. 
4 • , • 

;: . S\: 

• f. ~. r' 4.,.,_.·o 

5~.~~ 

5l . : : 

: 00. = ·~. 

. :\: 
.::: IOC.C~ 

.t\: \~~.C\ 

.n. iou' 

.H: l ~~. Ot 

.H: :~~.O\ 

. 4 ~: 

., . ... 
~ ): . C\ 

. "'~: :~~.C\ 

.n: ! ~~. {\\ 

3U\ 
.a: ~1.2\ 

5.7\: 76.!\ 
8.9\: Z3.1\ 

U\: 58.l\ 
~-'~: 41.7' 

3.1\: 50.C\ 
2.a: 5o.o~ 

.9\: 61.9\ 
.n: J&.u 

61.9\: 
n.a: 

.:\: 100.0\ !4.6\: \OU\ 11.3\: l'D.0\ U\: lOfJ.O\ 1.7\: 100.0\ 100.0\: 

. ~~: 

. ~\' 

9.0\ 
~;. 0\ 

l(·O C~ 

CU\ 
.Z~: !J.7\ 

.:t: l~U' 

... 
'""' 

c:. s~ 
lb.;~ 

.a: ~CO.O\ 

1.3~: l7.3\ 
lU~: a;.,\ 

:c.6i: :cc . ..:\ 

U\: ;c.6~ 

7.!\: E5.H 

l4.H: IOC.:\ 

5.l\· IC.U 
8.5\: 5U\ 

14.H: 1'.~.C\ 

: • C\: 
9.n 

j ~' 5\ 
17.H 

l!.J>: !Ol O~ 

!.?~: ~0.8\ 

7.H: 7U~ 

11.S\: :~~·.C~ 

t.£t: 2!.C\ 
U%: H.O'. 

lU\: IOO.Ot 

'7\: 
4.6\: IOU\ 

:\: 100.0\ 

l.H: !7.!\ 
Ll\: 61.5\ 

U\: 100.0\ 

U\: 
U\: 

!U\ 
IU\ 

!.:\: lOU\ 

14 .6\ 
l.7\: ;ui 

IU\: 
ss.n: 

l.7\: :ou\ 1c;,.ot: 

. 7\. H.O, 
!. lt: 6U% 

:.H: !OC.0\ 

. 7\· ~u~ 

LI\: ~U\ 

34.0\: 
6Ut: 

m.~\: 

~U\: 
(I.I\: 

l.7\: :00.C\ l~U\: 
.................................................. , ......................................................... , ........................ ~····· ······~············ ........ · ......................................... ~ .....•...............• 

'-"" difficult es d'achat en mat i; i·es prem\e1-.•s '~'It' t'f'ncnnt:·ent les er.trepl'isP.s .\'MI artisanales sont essentielletr.ent reJ.ativeF.. 
au ti1 .. rnccmei1t (f.l.9 t.). ainsi qu'.'I la di~.µonihilitP •'la la qualit.• des matien•s. 
l..i constit·.ttion d"un faible fonds de roult:ment est copst.ate che;: 11•s entrepreneurs des secteurs du cuir, du bcis, ains1 quP. de111 pi-oduits 
metal} iCjlli'S. Cr~·i est d'autant plus l!lenant pOUl' CPS Sl.Ctt.'Ul'S qllf' }es mat i ... l'l'S premiere& COUl.f'Ot chereS et qu'elles SOOr. frappee£ d'une 
cer:aine p~nurie. 
Dans certairis secteurs les entrepreneurs t'Xige:1t 11ne .~\i<lllLI' a;i t.it1·1• tl'ur..• gan1ntie vis ;i vis du client., surtout pour avo~r ]'argent. 
qui pernat>t tra d'acheter les matiere!• prem]ere ne f'ss:ti l'f'<; ,\ la pro<h1ct ion. 
Cd te p1·ac ique ex~l ique en part ie la raisvn pour l<1.que l l t' la p. up.ut dPs entrepreneurs t rava i llent uniq11ement sur co1111dande, 

ta penurie des matieres premieres dans certains s1.•ctf,111"!> est du esst•ntiellement aux probleraes lies aux import11t.ions et 
contribue a ce que )es prix d'achat ne peuven;. etre stables. 
S 'agissant specif ique•e~t des forgerons. ceux-·c i r. 'ont pas de sour:: e !>ure d 'approvis ionn4'11ent et la plup.1rt tlu l:emps, ceux-c i 11e 
.:ontentent de ferr:.iille de recuperation ne gai·antiss.1n~ pas unt· bonne -..ialite du produit. 

Dans le secteur du bois. les diflicultes residtnt dans Je fait de t.rouver du bois a~c apte a la fabrication de m~biliers (la 
encore, les problemes de stock et d'i11111::ibilisation de tapital sont a la hase des coiapor\:ements actueh et de la qualite des produit 
fini~). 
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Ql!IST!JD.\Ill ~o 3 
TUJ.m ~~ !3 

&!S1'JISUTiO~ DU i'll!-ART!lAll~ S!LOJ LZ mnvR D'AC'rl"HTI lT L~ .,. .~·· to uvm ~! nooumos 

• • •••••• •• • • • • • ••• • ••t• ·• • •• • • • • • • •• •••• •• • • • • · • • .. • • I•""··•••••••••• t• •• • •• • • • • •• •••f••• • • • • • • ••• ••• +• • • • • • ••• • • • • •• < • • · •• •• •• • • • • •• + •• • •• • •• • • • • • •• + •• • • • ·• •• • • •• • • +• •• •• • • • • • • • • • •+•• •• • • • • • • • • • • •+ 
.mo-;.~mr~. : cums. m'!'rn • ~c::; IT : mms n : mumm : 11muu11oe : rtnoum :mmTIOH n : DIVm TOTH 

ll'!ICL!S u : l!ABILLE'.;~HT : o~n11m IN mms Ci!IllIQUil5 : K1m:1QUU : !41TALL!11UIS : mVIm 
cu:, : BOIS ................................................... , .. ·····+· ................ +··-~···········+·······-· .................................. ········~-..+······· ........................................................................ 

:mTm ts ~tom"!. : 
: : : 

: : : : : 

: POICT .Ill !J. Dllml.: 30 .1\ '..1\: lU\ 1.1\: n. i\ l. 2\: ll. 7\ t t\: : H.l\ t. 6\: 21.1\ 2.4\: U.!\ 1. 7\: 12.S\ .2\: iU\ !U\: 

:des nnu usm~. : H.n 2.0\: : 6.1\ 1. 7\: U\ . 9\: : ! r-O.O\ .2\: 11.H l. i\: 3. 8\ ,4\: : : u~ 7.0%: 

:cits COOU!ilS llCUIS. 15.4\ .9\: 53.i\ U\: 70.b\ lU\: 79.5\ ZS.lt: lOUi .n: : tU• I. 7\: F5. ~\ 7.t\: 66.1\ 3.S\: 75.0\ 1 ]\: 6U\ 60' (f,; 

:p•r ill'fUITICll ....... : 19. :\ 1. !\: U\ .2\ :o.n :.u: U\ 1.H: H.8\ 6' 5\: Ut : . It. : 12.5t .2\; 13.1\ 13.1\: 

: : 
~6.11.: :uU\ 3\.8~: iOO.O\ .4\: IDC.C\ .2\: 100.0\ 14.H: !OC.O\ :U\: ICC.I>\ Ut: 100. O~ '.. H: tcO.O\ IOUt: 

:TOTAL .............. : !H.~\ 5.1\: lCUt ~.8\: !CU\ ............................................................................................................. -~ ....................................................................... ~-········+· ................................... +················ 

La a.Jjoriu! des entreprises (65.5 '-) tr::t,·aille11t sur cuuiianr'e. 
L • etude au dossier teC'hnique demontre que c'ut a GHOllG~RO ~t a UPl!M\iO q11~ : ·~n t:nuEe le ,'.u1 sur commande, a ins i que dana les 
secteurs du <.extile et de la m.;;nu1se1·i.c. alors que danc; les s~cteurs mineraux nc.n .1etalliqut:s(ll.9 'I) et agro-a'.im'!ntai.rt- 05,4 'I), 

l'ette pratique esc peu utilisee. 

Tr11vail l<:>r exclus::. vemer.t sur co11111&nde dans un mare he micl'o- ·-:>ca~ A n1h•essai :ement des c:ms~quence~ nefas tes &ur le 
fonct1onnement et la sar.te des ent.reprises. Celles-ci ne peuven•: que cester au niveau local ':'t entrainer des tendr..11.~es u l'absen,~e 
d'innovations et de di\'ersification de production. 
Ce,·i t.:onstitue l'~n des i:-and& obstacles au aeveloppement et a l .!pe"'louii.semrnt du sectl!ur PHI - Artisanant. 

Seuls 13.1 \.des entl'epreneu .. s anticipeot le marche et travail.t~nt par intuition. Il faut voir dans cc fa~bloe 11ourr.entage un 
.... n-=1ue relevant plus de l' :a.nforration en regle genera le que du manque de nHlt.xion de!' l'~.llpo!lsables d' eratrer::dses. 
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~.;::!.~~· ?;" : ~ ~: : ~ ~:;N!P.E ~=~:~: : ·~~~~~!~ =~ ~~,\~'AIL r.a ;:~·i r:::1 :I n~~=~ 
m smm =·~:~:·::n nm nm:~m 

·····················•·························································································· ................... . 
nmx:m Hrms1.mtr : Tcm 

•·········•·········+·········•···················•·········•···················•·········t·········· :tmm;i:: ar~m : BTDllBi. :CYANGUG~ :GUOfGOIO: GISJnl :mu.w : mum : rmn : m.ur : 
t••••••••••••••••••••+•••••••••+•••••••••f•••••••••t•••••••••f•••••••••f•••••••••f•••••••••f•••••••••f••••w••••l••w••••••f•••••••••f 
:A.ll:·A~!llEtr.Am .... : !.O: 7.e: JU: 5.:: JC.O: ,,\: 7.l: u: u: l.D: I.I: :ems' umm u: 

Ct:ll •....•...•.•• : 
:mm1' 

ll3 ::.uxnr: ...... : 
: BOIS I~ OVVL\GI~ !Ji : 

!:IS ............. : 
:mms n CAJT01s .. : 
:a:mms Cf.IXIQm: 
:'!lllleI fOX 

llmLL!QDES .•.••• : 
: PIOC:C'TS u~m1om: 
:mumors n 

srmm ......... : 
:C!~US .............. : 

, ' . .... 
l.i : 

. , . '.' . 
U: 

8. c : 
I ' . " . 

l.C : 

.. : 

'.£ : 
a. o : 
U: 

~ .: 
7. 7 : 

1.3 : 
9.D : 

7.C : 

I. C : 

U: 

I .O : 

9.5: 

LE: 

' ' ... 

'·: : 
6.t : 

"' : 

1.0 : 

1.5 

u 

U: 
8.l : 

1.0 : 
l.O : 

l.C : l. D : 

l.l: 7.1: 

U: 7.3: 
l.C : ' : 

'·': u: u: 6.0: 

1.0 : 5.0 : 
' ' 

U: 

1. 2 : 

'. 7 : 

l.O : 
U: 

U: 
7' 0 : 

~. ~ 

1.2 : 

!. 0 : 
U: 

l.O : 

7 .I : 

l.l 

1.0 

U: 
l.l : 

I.I: 
1.3 : 

7 .t : 

7.!: 

'.!: 
!.O : 
!.t : 

.. ' 

l.l : 

l.' : 
I. I : 

:Tom ............... : 7.3 : 7.5 : 7.1: "': 7.1 : 7.7: 7.l: 7.7: 1.4 : I.I: 7.1: 
•····················•·········•·········+·······•·y•••······•·········•···················•·········•·········•·········•·········· 
:mm.o •• n : cuva:m m11mns: ro. nom1m : Tom : 

i••••••••••••••••••••+•••••••••+•••••••••f•••••••••+•••••••••••••••••••T•••••••••f•••••••••f•'"•·• ••••t•••••••••f•••••••••f••••••••• > 

:mo-ummm .... : a.o : i.o : 12.0 : u : tu : u: u : 1.0: 1.0 : l.D : 7.1 : :mu ' .UTICLIS II : 
: CUI~ ............. : 
:!:J•I~I 6 

W!LUUJT ...... : 7.1 : 
:IOIS IT OUVIAGU U : 

IJ!S ............. : l.t : 
:P1141,~ IT CU!OIS .. : 
::1»vmm muom: . : 

:UllL\OI IOI : : 
muu~s ...... : 1.0 : 

:P!OtOITS DTA:.LIQDU: U : 
:UIWTIOIS IT 

SllYICIS ......... : 1.0: 
:JiftlS .............. : 1.0 : 

1.0 : 

; .o : 

7.t : 
1.0 : 
1.0 : 

7 .I : 
7 .o : 

1.0 : 
t.O : 

U: 1.0 : 

7. D : 6.0 I.I I.I 

I. 0 : 7.2 "' 7.1 
I.I 

: : : 

1.0 : 
'·' I.I 7.1 u 1.0 l.l 

1.0 : "' 1.0 1.0 : . ' . . . .. 

l.O : 

1 .I : 

U: 

,,. : 

U: 

l.O : 

7. 7 

1.7 

1.0 : 
1.0 : 

t.O : 

7.3 

I. t 

1.0 : 
1.0 : 

1.0 : 

7 •• : 

7.t : 

I. I : 

I. I : 
1 .I : 

I.I : 
l.l : 

'.o : 
1 •• : 

7. 7 : 
U: 
t.0 : 

7.1 : 
1 .2 : 

7 .I : 
I.I : 

:!OTll ............... : 1.0: 7.0: 7.7: U: I.I: 7.1: 7.D: 7.l: 1.2: 7.t: 1.5: 
+••••••••••••••••••••I•••••••••+•••••••••+•••••••••+••••••••• t•••••• •••+•••••••••I••••••••• I•••••• •••f •••••••••!•••••••••I •·••••••••I 

Le DOllbre d'heure travatlle par jcrJr tant pour le c~ef 
d'entrepriae (7,6) que les e~ployea peraanenta (7,5) ou teaporaire 
(7,I) presentent une certatne hoilloseneite et ceci par aecteur 
d'acti~ites et par prefecture. Ce n011bre d'beure ae ~•pproche de 8 
h de travail nontaleaient adiata. 
A noter que les prefectures a vocation aaro-aliaentaire 
travol!lent d'avantage (DYllNBA: 12 heurea, GIKONGORO: iO heurea) 

que la 11<>yenne nattonalc. 
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10013 1101111 D'BIDHS DI num PU JOUl Pu~• LI ms •. llL 
T111Pou.m m mm1 D' •mvm n m PllllC"UH 

•····················•································· ........ ······•······•············•··············· ...........•.. ··+·········+ 
ouvam llllPOI.: HIOHS/m : TOYAL : 

t ••••••••• •·· ••••••• +··· •... ··+·· ••.. ···+··· .... ··+··· ..... ·+ ••••••••• + ••••••••. + ••• • •• ··+· •••••••• t 
:IOBllSlll: l:r!lll : :•UXBA :Cl\IG~GU :GIIOVGOlll: GISlilll :GITU.:.il.A : IIHUllGO : mun : IIlilLI : 

•·· •••••••••••••••• ··+ •••••••• ·•· •••••••• +--. - ••• -·. - --- •••• + •••••••• ·• •••••••• ·•· -••••••• + ••••••••• + ••••••• ··+ ••••••••• +· ••••••• + 
:l:OlO·lLillJITllll .... : 1.0 : ~. 7 : . . . . U: u. 12. 0 : 8. D : .. U: U: 

: C~IIS & UTICUS II : : : : : 

con ............. : . . . . . . . . . . o.t : .. D. 0 : 8. 0 : 
:?UTIU & : : 

WI1Llltl'f •..... : ' 5 : . . . . 10. 0 . 3. 5 : . . .. U: 7. 0 : 6. I : 
: BOIS I? oovu~as II . : : : 

BOIS ............. : a.' : U: 8. t : 7 .~ : 7. D : 7.' ; u· 8 .0 : g .3 : 8. 0 : 7. 3 : 

:?U'iilS n ClHOIS •. : . . . . . . . . . . . . . . .. 
: IIDUSTIIIS CIIIIQOIS: . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

:IIUUlll IOI : : : 

11: LIQDIS •... " s .0 : 7 .~ . I. n . 3 .c : .. & ' : 6. 0 : 8 .0 : 8. 5 : U: U: 
: PIODDITS !l!JLUQ~!S: a .c : 1.n : .. 5. c : 3.' : : 8 .o : JO. 0 : 8. 0 : 

: UPUAT r:JS IT : : : : 

SllVICIS ......... : . . U: 5. 0 : U: : : .. U: 5. 3 : 
:nIVllS .............. : . . . . . . j. D : . . . . . . . . .. 3. D : 

: : : : 
:TOTAL •••.••.•••••.• : 8 c . 5.1 : 7. D : 5. 8 : 7. 0 : 7. 0 : 6. 3 : g. 0 : 8. 7 : 7. 3 : U: 
+ •••••••••••••••••• ··+· ........ +· •••••••• +·· •••••. ·+ •••••••••••••••• ···+· ........ t ••••••••• +· •••••••• +· ••••••• •I• •••••••• t ••••••••• t 

~ABl.ilC 11 17 vmu 11om DI JOUIS O! TUVAIL PU SlllAIH rou1 LE m•o• 
PU SltTEOI D'AC1IVm If PU PR:PICTUH 

............................................................................................................................................ 
rAT:!OM: J~m1s111Am : 70TAL 

+- ••••••••••••••••• ·+ •••••••• ·+ •••••••• ·+ •••••••••••••••••• ·+ •••••••• •+ ••••••••• + •••••••• ·+ ••••••• ··+ 
,,i:mm:: BUTAll : BTUllBA :C!AllGUGU :GJIORGORJ· GISml :GmlAMA : UBUNGO : mm : UGALI : 

~.. .... • ... • ...... • ••••••• t .................................. + ....................... .,. •••••• + •••••••• ·+ ••••.••• •+ •••••••• •+ •••••••• ·+ ......... •i 

: AGIC ·A~ Il!ln'llll .••. : 5. 0 : 4. J : 6 .o '. 5 : 6. l : l.5 : 5. s : s. 0 : 6, D : 6.: : 5. I : 

:rnts a 1mms n : 
CUII ..•.........• . . s. 0 . LO: Ii .o : U: 5.' : 5 .c ; . . 5. 4 : U: 

:m!ll.I i 
IWILL~ltllT . . . . : I. 3 : u. U: u. U: 4 .0 : U: U: U: 5. l : 1.6 : 

:aoIS IT OUYllGl:i n : : 

BOIS ............. : 5. I : t.6 : s.: . U: U: U: 5. l : 4.9 : (.4 : 5.4 : U: 
:mms 1? mTOn .. : 5. ~ : . . . . e. o : . . . . . . .. 5.! : 

: IltoSTIIIS CJ!TllIQUi:: . . 6 .0 : . . . . . . . . . . . . .. '. 0 : 
:1muu1 n : : : : 

mm :·~UIS ...... : '. 0 : •.a : 3. 5 : 5. 0 : U: •. 4 : U· 5 .0 : 4 .I : s. a : 4.1: 
: PlnD~!TS llULLIQUIS: U: 5. 3 : .. u. U: U: U: '. 0 : s. l : U: U: 
: llPAUTIOIS IT : 

~•mm ........ : 7. 0 : : . 3 : U: U: 6.0 : 6. c : _:. c : U: 6. D : : . 7 : !.l: 
:O:HlS ...•.......... : l .O : i .o : U: 3 .o : ! . 7 : 

. 
U: . . . . . . .. 

: : 

:10TAL ........ ...... 5 .: : U: 4 .4 : 4 5 : U: 4. 4 '. U: U: I. 7 : 5. 5 . U: 
. ............. ......................... ~-- ....................... ~-- ..•. .,.. ·•·········•·· ................... ···+ ................................ •+ ......... .. 

--- -------- --- ------ -----
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•::m! ~:m :; ::~" c! !~AVA:t m ;m:~r P~JR :! ms:m: 
. .. : ·: .:~::::~ ·~::;·::7f :7 ~=~ ;;H:~::·:: 

••••. ~ ...................... y ................................................................ - ............................................................. ••••••••• ••••••• 

::·•;;: m ?I!MAS!N!!: ; 1i HMA:N! ~:~A: ...................................................................................................................... , 
:l~m:;m B~'!U! : mMs;. :cm:;UGL" :mOIGOIO: mm: ·GI!UAIU. : ;.;m,;~ 1:m1 mm 

............................................................................. + ........... ~ ............................................................... , .......... . 
:1:;1c-mur.uu .... · 

: CDUS ' UTICm •x : 
COii ............. : 

:Tmm' 
ll!Ui.ll!ll'! .•.... : 

:8~U 'T OUilAGIS U : 
&C!S..... .. , .• , : 

: FAPUIS IT Cll!~IS .. : 
: mamas Cl!NIGJJS: 
:KIIHM 13, 
mm1~m ...... : 

:nc:um 1nuuom: 
:llPAIATIOIS IT 

nmm ......... : 
:tIVllS .............. : 

:!OTAL ............... : 

u 

i 1 

3. ~ 

~. ! 
I.~ : 

1.0 : 
l.O : 

5 .~ 

u 

I.; : 

.s: 
~ : 

" 
l.: 

~ . t 

l.~ : 
!.(: 

... : 

! . ~ : 

U: 

l. l 

i.O 

U: 

I.: : 

l. ~ 

4 .: 

I. i : 

!.I : 
U: 

U: 

; .~ : 

u 

U: 

U: 

l,P : 
: .0 : 

6.0 : 

U: 

S.t· 

u 

L! 

1.:: 
U: 

!.I 
•.] 

u 

U: 

U: 

u 

u 

U: 

4.1 
~ . ! 

4 . 

U: 

l.t 

l .~ : 

U: 

l,j: 
6.: : 

l .v : 

!.l: 

I.[ : 

l.l : 

U: 

4.': 
!.! 

!.O 

l.! 

U: 

5.1 : 

5.l: 

5.1: 

U: 
5.:: 

5.1: 
5.7: 

5.1: 

1.5 : 

!.j; 

l.! : 

I.I: 
!.l : 
U: 

l.l: 
l.l 

!.: 
5.1 : 

u ............................................. ,. ............................................... , .................................................. . 
: TllWU 1• U o;:vum mP01. :J!S'sinm TOTAL 

........................................ f' ............................................................... , •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

:lGlG-lL!QnA!li .... : 
:ems • uucm 11 : 

C:i!! .••.••••• • •• ,: 
:Tmm• 

wm11m ...... 
: i!OIS r. OUYUGIS II : 

1015 ............. : 
:m1m n uno1~ .. : 
: m11mm canuom: 
:IIllUII IOI 

llTlu.I~I! ...... : 
: PIODUITS dTll.LlQDIS: 
: llPAUTIOH ft 

SllYICIS ......... : 
:DIVllS •••••••••••••• : 

:TOTll ............... : 

U: 

U: 

1.0 : 
u 

4.-1: 

l.: 

: 

! .~ : 

4.5 : • : 
: 

: 

.., : u: 
U: . ' ... 
J.O : 
1.0 : . : 

I. I : l. 0 : 

4.0 : 

i.O : 
5.0 : 

5.3 : 

l. ~ : 

3.0 : 

2.0 : 

U: 

"° : 2 .~ : 

2. 7 : 

l.O : 

5.0 : 

U: 

U: 

4,; : 
5.0 : 

I.I 

l .C : 

2.0 : 

1.c: 

3.0 : 

1.5 : U: 

3 .0 : 3.5 : 

3.3 : U: 

U: 

1.0 : 

l.5 : 

5.4 : 

1.3 : 
5.2 

u 

5,2 : 

3.1 

5.!: 

l. 7 : 

:.! 

4.1: 
5.l 

t.5 
1.5 : 

I.!: 
+··· .................................................. ·•· ········•·········+·········i····· ····•······ ···•····· .......................... . 

Le n<>11bi-e de jours ti-availlea par ae•aine par le chef 
d'entrepriae (4,9), !ea e•ployea peraanenta (4,9) e: te•poreires (4,5) preaente 
un~ cert•ine hOllo•eneite, et ce par aecteur d'activitea et pa~ prefecture. Cea 
valeura ae repprochent des 5 joura de treveil par seaaine. 
A noter ~<1e : 

lea p~efecturea de BYUMBA et de GISENYI •~ec un n<>11bre de jour1 trevaillea 
de 4,4 t~availlent ll<lins que cellea de lUHENGERI (5,2) et KIGALI (5,5) 
l'influence des prefectures 8 voc~tion aaro-alillentaire ou le n<>11bre de 
jC'U~~ travailles e~t plus i•portant c .. t. ••i•onniera) et particuli~ret1ent 
vn1i pour lea prehct.ures de KIBUYE (6 J/a), 
GIS£NYI (6J/s), Bvt!IBA (~ J/a). 



~ 
VI 
I 

C71STJD!IUIU ~: :! 
TUUlV ~· io 

IOllU .0111 DI ms DI Tu.YUL PU All Sli.~N L! m~I~~ 
D'ACTIVITl nm mm1uu 

+-··-·············· .. ····················.-····················· ............................................................... ·····t 
11111111 DI :COIS Ill TU vm m AN TOTAL 

+·········•············-······•·········+·········•·········•···· ···································+ 
:UIHGlll: SV'IAll : IH!llA :mlGDGU :GllilKOIO: mun :GITAUll.~ . J!B~NGC : mun : lIGlLI : 

····-·· •••••••••••• ·+ .•••••• ··+· ········•······· .. ~-····· ....................... +........ .• . . . . . ... +· ....... ·+· •••••••• + ••••••••• + 
:l»lUllftAJll ... : 1<: 11: ti: 10: 12: 12: 7: 12: 12: IL ii: 

:nm • imcm n : 
CIU ............. : 

:Tll!JU I 
: 811~ i.lllft ...... : 

:IOU IT onum •• : 
: aJS ............. : 

:PllDll it CHTOIS .. : 

:I~IS CIIW!QHS: 
: IJlllllJ 11111 

: llTlllIQUIS ...... : 

:P•m lfnlUIQIU: 
:IDWTIOIS ~T 
: nmcu ......... : 

:IJ11ll .............. : 

:!1111 ............... : 

U: 

12 : 

10 : 

lZ : 

12 : 

12 : 

12 : 

l2 : 

12 : 

10 : 

1: 

12 : 

1 ; 

I~ : 

12 : 

12 : 

10 : 

12 : 

12 : 

. : 
12 : 

11 : 

II 

' : . : 
t : 

' : 
' : 
1 : 

12 : 

ID : 

II 
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II : 

It : 
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10 : 

l~ 

s : 
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12 : 

' : 
12 : 

' : 

12 : 

II 

11 
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I : 

12 : 

10 : 

12 : 

11 : ID : 

11: ' : 

12 : 7 : 

12 : II : 

12 : 12 : 

12 : 

II : ' : 

12 

12 : 

11 

' : 
10 : 

12 : 

12 : 

II : 

12 

ID : 

10 : 

1 : 

12 

11 : 

11 : 

10 : 

4·-·················+·········+·········+··· ······+·········•·········+··· ······+ ......... t· •••• " •••••••• •••••i•• ·······+···. ·····+ 
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Le DOllbre de 110i• de travail eat un indicateur qui 110ntre le niveau 
d•activite dea eatrepriaea. 11 peut neaa.oin• y avnir un riaque en 
l'interpret.tion des informations, certainea eotreprisea pouvant produir~ en 3 
moia ce qu~ d'autres produiaent en 12 110ia. 

A noter que le~ prefectures qui travaillent : 

• le plus aont cellea de RUllENGE!tl (12 110ia), KIBUNGO et llGALI (11 110ia), 
BUTAIE (10 90la)1 

le motna 80Gt cellea de CYAJIGUGU (7 110ia), KIBUYE (9 110ia), 
ClSUYl (9 90ia). 

L' ... lyse des doest.-·~• techr..~.QUo!ll d•ntre que ~. la prefecture de 
CTAllGUCU 58,6 S des enqultea travailler.t lbOina de 6 110ia par an 
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QUISTlOllllll 1° l TAUi IOYIR (\) D'UTILISATlOI DI I.A CAPACITI DI PRODUCTIOI 
TlBLIAU 11 21 IISTALLll'PAI SICTIUI D'ACTIVITI IT PAI PllPICTUll 

+······-~-···········+···································································································+·········+ 
: 'tOTAL PIODUCTIOI lllLLI /CAPACITI DI P!ODUCTIOM 

+·········+·········+·········+·········+··~---···+·········+·········+·········+·········+·········+ 
:IUBIMGlll: BUTAll : BYUllBA :C'flNGUGU :GIIOHGOIO: GISll!l :GITARAlll : IIBUNGO : lIBU!I : KIGALI : 

t····················+·········+·········t·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+ 
58.8 : 54.0 : 38.~ : 82.5 : 62.2 : :AGIO·ALilllTAill ...• : 8D.O : 50.7 : 100'.0 : 70.5 : 63.0 : n .o : 

: : : : : : : 
:CUIIS • AlTICLIS II : .. : : : 

CUii ...........•. : n.o: 45.5 : 67 .0 : 68. 0 : 13 . .o : 41. 0 : . ' 73.8 : 56 '7 : . . .. 
: : : : : : : : 

:TllTILI • : : : : 
WILLlllllT .. : •.. : 56.0 : 55.2 : 57.0 : 66.6 : 64.3 : 43.3 : 64.4 : 65.4 : 64 '7 : 67 .o : &2.2 : 

: : : : : : : : 
:BOIS IT OUVIAGIS IN : : : : 

BOIS ...••..•...•. : 67.2 : 62.5 : 65.4 : 61.5 : 69.6 : 54. 7 : 61.8 : 49 .1 : 63.7 : 65.8 : 62 .3 : 

:PAPillS IT CAITOIS •• : 8!.0 :' ' . .. ' ' 88.0 : 
' ' ' . . . .. . ' .. 

:IIDUSTIIIS CHIIIQUIS: 100.0 : . . ' ' ' ' 
100.0 : 

' ' . . ' . ' . ' . ' ' 
: 

:11111101 IOI : : : : : : : : : : 
56.3 : 84 .o : 67 .3 : 23.0 : 55.0 : 81.8 : 65' 2 : llTALLIQDIS ....•. : 47.3 : 63.8 : 26.5 : 71. 2 : 

:PiODUITS llTALLIQUIS: 60.5 : 59.J : . ' 62 '0 : 61.0 : 41. 0 : 64. 5 : u.o: 25.0 : 65 '8 : 59.5 
: : 

:HPlllTIOIS IT : : : : : : : : : 

: SllVICIS ........• : 78.0 : 10.3 : 100.0 : 64.1 : 76.0 : 84.0 : 50.0 : 60.0 : 72.0 : 74. 1 : 70.8 

:DlVllS .............. : 80.0 : 77. D : 51.0 : 80.D : 73.7 ; 72' 5 : . . ' . ' . ' . .. 
: : : : : : : : : : : 

63.3 : 60.S : 62.6 : 63.8 : 61.5 : 59.0 : 61.2 : 52.3 : 60.0 : 69 '5 : 63.0 : :TOTAL .....•......... : 
+··-·················+·········+·········+·········+·········•·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+ 

Le taux moyen de !'utilisation des capacites de production (63 ~) et de 
!'influence de l'industrie chimique avec taux globale d'utilisation de 100 ~ 
accentue legerement ce pourcentage de 1,3 s. 

C'est dans l~s secteurs du cuir (56,7 ~) et le secteur des produits 
•eta~liques (59,5 ~) que la capacite de produr.tion est la moins performante, 
alors que le secteur des reparations(70,8 ~) et des travaux divers (72,50 ~) ont 
un taux superieur par rapport a la moyenne generale. 
Par prefecture, KIGALI avec 69,5 ~ et GIKONGORO avec 64,S ont un taux un peu au 
dessus de la moyenne alors que BUTARE avec 60,S ~ a un taux plus faible meme si 
l'on y inclut le taux de 100 ~des industries chimiques. 

tous les secteurs PMI
de plus par rapport aux 

Ceci sans embaucher et 

En fait.l'analyse globale demontre que 
Artisanats enquetes sont capables de produire 1/3 
indications qu'ils ont donnees au moment des enquetes. 
sans investir. 
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;nmoxum 10; 
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:mm:·7:~~ m m-umm moN LE smm t'Amv:!E. LA m.~c:7: ~£ mnum PLUS oN NJN. n ~ilUP.~UOi Ht as mtum rm 

..................... , ................................................................................................................................................................................. . 
:lGIO·lLillll'!. : cum • mm! i : BOIS IT : mms Ii :N:rnms : lllNUAUI llON : PRODUITS :HPAIATIOH IT : mus TOTAL 

: ARTICLIS U HllILL!MINT : OUVRAGIS IN CARTONS :HIMIQU!S : M!TAJ.LIQUIS : MITAJ.LIQUIS mv1m 
CUil BOIS 

t• ••••••••••••• ······+···············+·········· ·····•······· ······· .................................. •+ •••••••••••• ···+ ................ t• ....... ••••• •• ••••••••• •••••••• t •••••••••••••• •t•• •••••••••••••• 

:rtOOllIU Pm 
:Oil. ................ : !2.3\ 5.?\: 14.&\ 2.4\: U.3\ ?5.1\: !J.t\ ZU\: 100.0\ .4\: : 12. I\ IZ.O\: 9:.3' lo.5\: !1.7\ U\: 100.0\ 1.7\: !?.6\ !UJ.: 
:IOI ................. : 

7 " 
.n: 15.n .4\: 1.7\ .n: 6 ... ..• ~ .0\: : !OU\ .:\: 17.9\ 2.6\: 7 .l\ .n: U\ .n: : 7.4\ 7.4\: 

: : : : : : : : 
:TOTlJ. ............... : loe.ot 5.H: 100.0\ 2.8\: !n.O\ :U\: HU\ JI.I\: 100.0\ .4\: n:.6\ ·": 100.0\ JU\: 100.0\ 11. Jt: 100.0\ 5.2\: 100.D\ t.il: l~D.D\ iDD.6\: 

: : : 
:DIFJ.lllTIUS PHii. : 

: : : : : : : 
:DUI. ................ : 33.3\ 1.9\: 90.9\ 2.4\: U.1\ 1~.a: u.n 14.4\: 5~.C\ .a: : 20.0\ 2.U: 50.0\ 5,6\: 54.5\ 2.E\: :5.0\ .5\: ·~·" t;.n: 

:IOI ................. : 66.1\ 3.8\: ! .1\ .2\: 5U\ 1!' :\: 55.S\ 17.!\: 50.0\ .2\: : 80.0\ 10.n: so.o\ U\: 4U\ 1.U: 75.0\ !.H: 57.4\ ~7.t\: 

: : : : : : 
:TOTll ............... : 100.0\ 5.6\: 100.0\ U\: 100.0\ :1 .&\: 100.0\ n.n: 1oo.ot . S\: : 100.C\ 12. !\: 100.0\ 11.l\: 100.0\ \:\: 100.0\ !.!\: 100.0\ 100.0\: 
: : : : : : 

: HUM~ lllllUClll 
:1iu1 ................. : u.n .9\: 27.ll .H: IJ.5\ 3.1\: 27.7\ 8. 9\: : 14.5\ 1.9\: 22.9\ 2.6\: !U\ '7\: : !U\ lU\: 
:101 ................ : 83.3\ 4.7\: 72.1\ U\: !5.4\ lU\: li.J\ ll.3\: 100.0\ . 5\: : 15.5\ 11.1\: 11.1\ U\: 16.4\ 4.5\: :OC.D\ t.t\: IO.S\ IU\: 

: : : : : 
:TOTll ............... : 100.0\ s.n: 1oo.ot U\: 100.0\ 21 .n: m.v\ JU\: 100.0\ '5\: : lOC.O\ !~.!\: !DU\ l!.J\: 100.0\ s.:\: 1~0.0\ !.!\: IOU\ IOU\: 

: HUT-It lCllTll 111 : 
: IQl11/DDTILUGI : 

:OUI ................. : u.n 2.4\: 63.6\ 1.6\: 3U~ t.n: 56.n !1.4\: SG.O\ . 2\: : 27. l\ U\: 35.4\ U\: u.n U\: JU\ . T\: 4U\ 42.h: 
:IOI ................. : 58.3\ 3.3\: JE.4\ .9\: u.n 17.1\: 43.ll 13.9\: SO.O\ .a: : 72." t.I\: "·" 7.l\: lU\ U\: 6U\ U\: 57.4\ 57.1\: 

: : : : 
:TO'lll. ............... : 100. 0\ s.n: 1oo.ot 2.U: 100.D\ .7.t\: 100.0\ 32.2\: !DO. D\ .5\: : IDD.D\ 12. n: 100.0\ 11.l\: IDD.O\ 5 .J\: ICO.O\ I. 9\: 100.0\ JOO. 0\: 

: : : : : : : 
:Dimmn ron : : : : : : : 

:UllUCJI US IQIIP. : : : : : : : : : : ~. ! 
: : : : : : : : : : : : 

:Oil ................. : ll.3' 1.!\: 11.1\ z. n: u.n 11.1\: H.9\ 11.n: 50.0\ .2\: : 27 ,J\ 3.5\: 47.~\ 5,4\: 45.5\ ~.t\: !7.5\ .7': u.n u.n: 
:D ................ : H.7\ l.H: 11.2\ .st: s1.n U.O\: .3.U 13.I\: 5D.O\ .2\: : 72." t.n: 52.n 5.n: 5U\ 2.U: "·5' l. 2\: 53.1\ SU\: 

' : : : 
' :TOD, ............... : 110.1\ U\: 100.0\ ? ·": 100.0\ 2U\: 100.~\ 32.2t.: 100.0\ .5\: : 100.0\ 12.n: m.n 11.3': 100.0\ 5.2\: m.ot 1.t\: 100.0\ 100.0\: 

•·-········· ..•. ·····+· ··············+· ....... ·······+· .......••..•.• ., ............. ···+· ............................... ·+···············+··· ......... ···•··········· ... ·+ ~ •••••••••••• ··+· ............. ·• 

L'etude de c~ tableau d~110ntre que 92,6 S des entreprisea enquitees pourraieot produlre plus aala qu 1 elle1 ne le 
peuvent CflmPte tenu queo: 

- 1 entrepriae aur 2 (42,6S) a des difficultes po~r trouver lea •atieres pre•ieres neceaaaires a la realisation de SOI\ 

activite; 
- 1 entreprlae sur 2 (42,6 S) n•a pas le aateriel ou d'outilllge convenable•ent adaptes l son actlvlte. 
- ~ entrf'r~ise sur 2 (46,4 S) n•a pas les 11<>yen• financiers pour pouvoir acheter le •aterlel ou l'outillaae nece11aire 3 ce1 

beaoir. 
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11 ~st a noter que 80,S X des entreprises ne peuvent e•baucher pour des points soulignes ci-d•ssus. 

L'analyse en detail des secteurs econ011iques montre que lea difficultes en : 

- ApprgyiaionpCll!!Qt de• .. giircs prewiires sont daus lea secteurs : ·du cuir (90,9 'I), des reparations (54,S 'I) et 
des produits metalliques (SOX). 

- Fuancew:nt d.ea CguipeMpts ct outillage aont dans les secteura du cuir (81,8 S), du bois (56,9 S), du papier et 
cartons (SO 'I). 

- lt:•oins d'outillape se font sentir dans les secteurs du cuir(63.6 'I) du bois(S6.9 'I). du papier(SO 'I). 

Une supposition ~urrait esti•er que ce sont les •e•ea entrepriaea qui cU11Ulent lea •e•es difficultes. Ce qui est a 
surveiller de pres car il y ~ risque de cessation d'activites. 

Par contre e~ ~c qui concerne les effectifs, 27.7 'I des entreprises du bois souhaiteraient pouvoir eabaucher du personnel 
contr~ 27 X pour lea entreprises du cuir et 22,9 'I dans les produits •~talliques. 

Structure du prix de yentt• 

Lt:s principaux produits recenses au c~urs des enquetes, sont decomposes dans les tableaux 
suivauts en : 

prix de vente unitaire 
aarse 
prix de revient 
fourniture 

. 11ain d'oeuvre. 

-
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QUESTIONNAIRE _N° 3 
'l'ABLEAU NO 2 3 

IProduit 

Ag[Q-1lim1Dtli[~ 

l. Pain coupe 
2. sandwich 
3. Pain au lait 
4. Autres patisseries 
5. Houture (1 kg) 
6. Farine de •anioc 

(lkg) 
7. Farine d~ ble (lkg) 
8. Vin de banane 

( 1. bout. l 
9. Vin d'ananas 

(1 bout.) 
10. Sirop d'ananas 
11. Confiture 
12. Autres vins (1 bout.) 
13. Liqueurs (1 bout.) 
14. Hiel 
15. Derives du miel 
16. Viande de boeuf(l kg) 
17. Viande de pore (1 kg) 
18. Viande de poissons 
19. Autres viandes (1 kg; 

~Yi[ it l[ti~li5 ID .!:.J.l.i1:._ 

-
20. soulier-hoames 
21. Soulier-femmes 
22. Reparations-souliers 
23. Halette 
24. Sacs en main 
25. Ceinture 
26. Ballons 
~7. Autres articles en 

cuir 

llKtill It HAbillimiDt 

28. Tapis 
29. couverture 
30. Chapeau 
32. sous-plat 
33. Autres produits 
34. Uniforme-fillette 

Prix de 
vente 

48.~ 
8.9 

100.0 
21.0 
3.5 

35.0 

70.0 
330.0 

350.0 

300.0 
215.0 

70.0 
500.0 
360.0 
300.0 
160.0 
140.0 
170.0 
378.5 

2600 
J.300 
889 

1920 
1708.3 

-!SO. 
2000 
1166. 5 

1505.5 
5000 

423.3 
45 

850 
504 

. 
Marrci Prix dt> rourni- main J 
brute Revient tures d'oeuv 

9 .1 39.1 27.8 11. 9 
2. 1 6.8 4.9 1. 9 

10.0 90.0 80.0 10.0 
3.1 fl 13.2 4. 7 
0.9 - • b 1. 5 0.9 
3.3 31.7 31. 6 0. 1 

10.0 60.0 48.0 12.0 
115. 0 215.0 100.0 115.0 

203.0 147.0 97.0 50.0 

150.0 150 50.0 100.0 
100.0 115.0 35.0 ac.o 

- - - -
- - - -

55.0 305.0 230.0 75.0 
50.0 250.0 200.0 50.0 
35.0 119.5 117. 6 2.1 - - - -
- - - -- - - -

365 2235 1738 497 
l:iO U.50 1000 150 
'78 711 574 .6 139.4 
530 1390 972 418 
281.6 1426.7 1123. 4 303.3 
105 345 225 120 
315 1685 1535 150 

180.5 1:\25 1)47.3 1)77.7 
510 4490 2750 1740 

80 343.3 176.7 166.6 
15 30 0 30 

1160 690 2:?5 465 
102.7 402.3 96.4 304 .. 91 



f •roduit Prix de Marg& Prix de Fourni- main 
vente brute Revient t.ures d'oeuv 

35. UDiforae-var~on 331.4 85.3 246. :i. 155.1 91 
36. Ensellhle H<>1111e 1685 409.7 1275.3 765.S 509.8 
37. &nsellhle Fe .. e 1237.8 215.9 1021. 9 641.S 380.4 
38. Costuae 16666.7 3$ 8. 7 12748 11623 1124. 7 
39. Ensemble Fillette 2i'5 122.5 152.S 107.S 45 
10. Viteaent enfants 388.1 92.9 295.2 196 99.2 
11. Brassiere 313.5 48.4 265.1 178.8 86.3 
12. Tricot 1'28. 9 324.2 1104.7 691.4 413.3 
13. Drap de lit 575 98.7 476.3 291.3 185 
14. couvre )it 1600 475 1125 815 310 
15. Jupe 491.6 95.3 396.3 223 173.3 
16. Rideau 1350 225 1125 1040 85 
47. Happe de table 4090 840.6 3249.-' 2214.6 1034.8 
18. Pantalon 794.8 145.2 649.6 442.6 207.3 
19. Cheaise 541 160.8 380.2 220.1 160.1 
50. Tableaux en tissus 800 15~ 645 350 295 
51. Autre textile et 1875 222 1653 1218 435 

Habil~ .. leaent 
52. couture costu.e 591'2 1909 4003 2217.3 1785.7 
53. Robe pour adulte !000 2763 723.7 237.7 396 

llQil 8t QJ.llfl::ISIH H bSl1a 
I 
~ 
(J) 

54. Chaise aoderne 1028 152.4 875.6 568.5 307.1 I 
55. Tablette 1470 126.8 898 370.0 
56. Table 5750 1458. 5 4291. 5 3332.2 959.3 
57. Garde-robe 18333 3713 14620 12500 2120 
58. Buftet 18013 3702 14311 11285 3026 
59. Lit siaple 3~90 367.4 2752.6 2071. 5 681.1 
60. Salon 13394.7 2829.6 10565.1 7243.2 3221.9 
61. Duvan 7000 2060 4940 3500 1440 
62. Anioire 17619.9 4211. 7 13408.2 10161.3 3246.9 
63. Pupitre 3120 643.3 2476.7 1495 981.7 
64. Btavere 12000 1030 10970 6000 4970 
65. Lit double 12055.6 2893.3 9162.3 7525.2 1637.1 
66. Salon de luxe 82694.4 19520.7 63173.7 56414 6759. 7 
67. Bureau 54333.3 12129 42204.3 35355 6849.3 
68. Buffet de luxe 103600 2327" 80326 70902 9424 
69. Lit double de luxe 41250 7950 33300 27750 5550 
70. Tabouret 321. 5 88.7 232.8 165.3 67.5 
71. Autres(aeubles Bois) 5046.7 487.9 4558.8 3940. 9 617.9 
72. Porte 4727.9 885.7 3842.2 3113.8 728.4 
73. Fenitre 3891.7 1641. 3 2250.4 1005.4 1245 
74. Plancbes en bois 13000 3000 10000 6400 3600 

ems> 



IProduit Prix de Marge Prix de Fourni- main 
vente brute Revient tures d'oeuv 

lgii 8t QY~CA~ ~ 

7S. Cercueil 10000 1860 8140 7220 920 
76. Statues en bois 683.3 258 425.3 180 245.3 
77. Tableaux en bois 4997.2 2959.3 2037.9 1375.6 662.3 
78. Autres sculptures 1750 540 1210 450 760 
79. sculpture de luxe 80000 20000 60000 20000 40000 

en bois 
80. Ustensile en bois 483.3 101. 3 392 142 240 
81. Gros paniers 575 150 425 225 200 
82. Petits paniers 337.9 53.2 284.7 107.9 176.9 
83. Vans 350 75 275 150 125 
84. Nattes 
85. Autres vanneries 1657.5 577. 5 1080 0 1080 
86. Autres articles en 3966.7 808.3 3158.4 2191.7 966.7 

bois 

~ 
~ 

87. Reliure 150 20 I 130 55 

I 75 I 88. Autre papeterie 15 2.2 12.8 9 3.8 
I 

f[Q~Yit~ ~biaigY•I I 

89. Bougie (grandes) 

I 
800 

I 300 I 500 I 200 I 300 
90. Bougie (moyennes) 120 40 80 20 60 
91. Bougie (petites) 15 9.5 6.5 5 1. 5 

HiD•CaY~ DQD •~till, 

92. Brique ordinaire 3 0.9 2.2 l. s 1 
93. Brique refractaire 36 5 31 25.3 5.7 
94. Tuile ordinaire 6 1. 2 

4. 81 
2.5 2.3 

95. Tuile speciale 17.8 4.4 13.4 9.7 3.7 
96. claustras 65 12.S 52.S 37.5 15 
97. Chaux( SO Kg) 309.3 67.7 240.7, 157.7 93 
98. Pots pour fleurs 150 
99. Autres (argilel 2916 I 1916.61 999.4 I 107 11106.4 
100. Foyer canamake 175 66 109 46.5 62.5 

P[oduits mCt1lliques 

101. Porte simple I 12783.3 1709.8 11029. 5 10276.7 752.9 
102. Fenetrc 6222.2 125:. 2 4970 4441.9 528.1 
103. Chaise 2600 400 2200 1900 300 
104. ~tagere 20000 300 19700 13700 6000 
105. Table 4500 200 4300 3900 400 
1~6. Autres produits 2497.6 445.9 2051.9 1751.1 298.7 

metal liques 
107. Porte metallique I 22000 I 3866.2118133.8115743.412390.4 

double 



~~ 

Produit Prix de Marge Prix de Fourni- main 
vente brute Revient tures d'oeuv 

108. Kiosque metallique 20000 5000 lSOOO 600 14400 
109. Citerne 60000 <1500 sosoo 47518 2982 
110. Prod.aetalliques 

ornementaux I 1000 I 900 I 6100 I 26SO I 3450 
111. Prod.metalliques 833.3 14 5 688.3 478.3 210 

mt!nagers 
112. Hache I 278.81 71 I 207.81 110. 7 I 97.1 
113. Pese-poids 2000 700 1100 soo 800 
114. Balance 
115. serpette 177.5 39.8 137.7 62.3 71.4 
116. Couteau 10 2.S 7.S 1. s 6 
117. Trident 326.7 63.7 263 210 S3 
118. Houe 122.2 43.3 78.9 40.6 38.3 
119. Pioche/palle 400 118 282 230 52 
120. Foyer Rondere;::d 200 65 135 70 65 
121. Ressort 100 15 BS so 3S 
12~. Autres produits 338.8 124.9 2 31. 4 133.3 98.1 

de la forge 

Reparations & services 

123. Revision moteur 26333.3,11666.7 14666.6 4400 10266.t) 
124. Entretien 1316.6 641.6 675 83.4 S91.6 
125. D~bosselage 16000 2516.7 13483.3 6966.7 6516.6 
126. Autres travaux de 8622.51 1875 6747.5 4829.2 1918.3 

garage 
127. Reparation I 4000 I 2000 I 2000 I 0 I 2000 

b~:~e:-vitesse 
128. Reparation I 1000 I 175 I 82S I 608.41 216.6 

radios 
129. Reparation I 40G I 100 I 300 I 0 I 300 

montres 
130. Autres I 1951.41 277.21 1674.21 1417 I 257.2 

reparations I 
Diyers 

I I 
131. Photo passeport so 5 45 28.51 16.5 
132. cartes postales 150 14 136 100 36 
133. Produit:s 1133. 3 400 733.3 533.3 200 

orne•entaux 
I 
I 

De facon ~eaucoup plus globale, les resultata en ~~urc~ntag£ 
du prix de vente, sont presentes aans les tableaux qui suivent. 
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Qt"[:> Tl 0'.\S.-\1 r,[ N" 3 
TADLI:AU N" 24 

•;,\;_rm ~l:lYI ~;~1. r\ (~) fl[:, ~l..\RGr~ ORl'T~:; C.\l.Cl'U:r:'; ~.n: l I l'l:J:\ 
nr \'UH[ rAr: ~;[CTlL D '.\CTI\'l TC r.T rr:ui:crrnr 

+------------ ·-------+------ ------ ---·· ---- - --------- -- - --- - -- ------- --· -------- - __________ ,,, ------------ .. 
!'!ARCE TOT.\!. 

+---------+------ --+---------+---- ----+---------+----- ---+---------+---------+- .. ---- --1-----· .. -I 
:Rt.11''.GI:Rl: JUTAA[ : IJJ'UHDA :CYANGUGU :GIKONGORO: GISCN\'I :CITARAMA : l\IDUNGO : J\lDUYI: : l\Jt.:ALI : : 

+------------------ -t---------·---------·---------t---------+---------t---------·---------+---------·------ .. --1-------- .. +---------· 
:AGRO-ALIMCNTAIRI: ••.• : 9.8: 28.8: 22.0 : 1: 8 : 22.f.: 10.9: 21.3 : 60.7 : 12.4 : 20.0 : 2:!.5 
: CUIRS l ARTICLtS Oil : 

CUlR •............ : 
:TCXTIU l 

llAllILLOtr:NT ..••.• : 
: BOIS Lr OU\'RAGtS I:N : 

DOIS ...•......... : 
:FAFICRS [T CARTONS .. : 
:INDUSTRIES CllIHIQutS: 
: l'USat.\UX NON 

~l:TALLIQUES ...... : 
:~RODUITS HCTALLIQutS: 

:REPARATIONS ET : 
S£R\'1C[S ......... : 

:DI\'CRS .............. : 

18.0 

15.6 35.7 

18.5 : 22.3 : 
; : 
: 42.5 

22.1 : 34 .1 : 
25.7 : 25.9 : 

: : 
57.5 : 36.4 : 
7. 5 : 9.4 : 

17.5 25.7 23.5 lf.. 7 lf.. 0 

19. l 20.4 20.9 24 .'l 19.3 27.7 

20.8 : 19. 4 : llo. l : 18.5 17.7 24.0 
: : : 14.0 

33.5 : 36.5 : 21. 4 : 2£..9 23 .1 : 28.9 : 
; 22.5 : 4 .o : 10.5 15.8 : 25.3 ; 
: : : : 

7 .9 : 30.0 : 15.0 40.0 : 26.ll : 
: 10.l 37 .1 : 

:TOTAL ............... : 19.8 : 29.8 ; 21.5 : 24.4 : 17.8 : 19.f. : 19.9 : 21..f. 
·--------------------·---------·---------+---------t---------+---------·---------+---------·-------- ·' 

De l'etude ci-dessus, il est constate que : 

- la urge 110yenne pour l'ense•ble des prefectures est 
de 22,l S 

Cerc.ins secteura or.t des aarges diaproportionnees ~ar rapport a la 11<>yenne 
nationale. Ce sont : 

- l'agro-ali•entaire (60,7 S) et les services divers 
(37,l S) en prefecture de Kibungo 

- les produits chi•iques en prefecture de 
Butare (42,5) 

- Les reparations et services en prefecture de: 
. Kibuye (62,5 S) 

Ruhengeri (57,5 S) 
Citarua (40 S) 
Dutare (36,4 S) 
Cyanauau (30 S) 

L'analyae de110ntre que les aargea sont lea plus importantea dans lea 
secteurs de reparation et services, c-a-d. la ou la valeur ajoutee est la 
plus i•portante. Par contre, certains secteura tels que les papiers et 
cartons (14 S), l'agro-ali•entaire (22,S S), le bois (20,S S) et lea 
produita metalliquea (20,S S) sont en deaaoua de la 110yenne nationale. 
Cea aecteurs professaionnels repondant a des no111ea 110yens •ecanises de 
fabcication oat une valeur aj~utee •oindre. 

24.9 

21. 0 

15.2 : 
13. 7 : 

: 
62. 5 : 

: 

23.J 

J 'l. 9 

22. !'> 

25.4 
10. 2 : 

: 
20. l 
16. 7 : 

20.5 

25.2 

20.5 
14 .c 
42.5 

~'J.3 

20.5 

2':1. 2 
].; . 2 

22.0 : Zl.l : 2~.l 
·------ .. +----- --+---------+ 

. ' .• 
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QU!STIOVNAill NO 3 
TABLBAU 10 'S 

VlLEUR MOYINNE EN :ti D~S PP.II OE REVI!NT CALCUiEs SUR LE PR:x 
DI VINTI PAR SECTIUR D'ACTIVITE ET PRIPICTUP.E 

·····················+··········-························································································•·········+ 
PRIX DI REVIINT : TOTAL : 

+·········+·········+·········+·········t·········•·········+·········+·········+·········+·········i 
:RUHIMGIRI: BUTARI : BlUllBl :CYANGUGU :GIKONGORO: GISINYI :GITARlNA : KIBUNGO : KIBUYE : KIGALI : 

·····················•·········+·········+·········+·········+·········+·········•·········+·········+·········•·········+·········+ 
:lGIO·lLIKIMTllRI .... : 90.2 : 70. z : 78.0 : 87.3 : 77.4 : 89.1 : 78.7 : 39.3 : 87.6 : 80.0 : 77 '2 : 
:CUIIS ' ARTICLIS EN : 

CU!R •..•.......•• : .. 82.0 : . . 82.S : 74. 3 : 76.5 : 83. 3 : 84.0 : ' ' 76.9 : 79' 5 : 
:TUTILI i 

BABILLIKIRT ...•.. : 84.4 : 64. 3 : 80.9 : 71.6 : 79 .1 : 7S .1 : 80.7 : 72.3 : 7 5 .1 : 81.2: 75.1 : 
:9015 IT OUVIAGtS II : 

: BOIS ............. : 81.5 : 77. 7 : 79. 2 : 80.6 : e5.9 : 91. 5 : 82. l : 76. 0 : 79.0 : 77' 5 : 79. 5 : 
:PAPlllS IT CARTOVS .. : . . . . . . . . .. 86' 0 : . . . . ' . . . 86' 0 : 
:IIDUSTRIIS CHIKIQUIS: . . 5 7' 5 : ' . . . ' . ' . . ' ' . . ' ' . 57' 5 : 
:KIHIAUI ION 

llTALLIQVIS ...... : 71. g : 78.~ : 66.5 : . 63. 5 : 78.6 : 73 .1 : 76. 9 : 71.1 : at .8 : 76.2 : 76. 2 : 
:PIODUITS llT1LLIQUIS: 74.3 : 74.1 : ' . 76.7 : 96.0 : 89 .5 : 84.2: 74 '7 : 86.3 : 83 '6 : 79.8 : 

:HPAIATIORS IT 
: SllVICIS ......... : 4L S : 60.8 : 92.1 : 70.0 : 8S.o : .. 60.0 : 88.4 : 37.S : 79.9 : 71.3 : 
:~IVllS .............. : 92.5 : 90.6 : .. . . 89.9 : . . ' . 6U: ' . 83.3 : U.8: 
: : : : : : : : : : : : 

:TOTAL .•..••..•...... : 90.2 : 73.4 : 78.S : 75.5 : 82.2 : 80.4 : 80. J : 74 '0 : 7U: 79. 7 : 77.9 : 
+····················+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+···················•·········+·········+ 
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I 

QllSTIOlllill 1• l 
TULIAU 1• 2' VALIUR MOYIMll II l\l DIS POURIITURIS CALCULIS SUR LI Pill 

DI VlllTI PAI SICTIDI D'ACTIVITI IT PllPICTUll 

+····················+··························-········································································+·········+ 
PODHITDllS : TOTAL : 

+····-····•·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+ 
:IDlllGllI: BUTAll : B!UIBA :C!AMGUGD :GIIOIGOIO: GISllTI :GITAIAICA : IIBDIGO : IIBD!I : IIGALI : 

+·······----~---·····+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+ 
:AGIO·ALilllTAill •••. : 12.1 : 51.5 : 30.0 : 55.0 : 58.1 : 62.2 : 69.6 : 23.9 : 67. 9 : 53.9 : 56' 9 : 
:CUIIS i AITICLIS II : 
: CUii ............. : .. 60.0 : . . 30.0 : 12.0 : 60. 7 : 63.3 : 66.3 : . . 57.8 : 54.1: 
:TllTILI • 

IQIILJ.11111! .....• : 55.8 : 28.0 : 63.2 : 10.2 : 51.9 : U.9: 51.4 : 27.1 : ".1 : 16 '7 : 41.6 : 
:BOIS IT OUVIAGIS II : 
: BOIS .•...••....•. : 60.2 : 53.7 : 51.1: 54.2 : 59.5 : 50.7 : 57.9 : 54. 9 : 0.7: 59.5 : 55. 7 : 
:PlPillS IT CllTOIS •• : . 48.3 : 48.3: . . . . . . . . . . ' . ' . ' . ' . 
:IIDUST~tlS CIIIIQUIS: . . 25.D : . . .. . . . . . . . . ' . . 25. 0 : 
:IIlllAUI IOI 
: llTlLLIQUIS .•.••• : U.7: to.8 : 49.2 : to.3 : 36.4 : 12 .4 : 44 .o : 32.2 : 45. 9 : 35.5 : 41.0 : 

:PIODUITS llTlLLIQUIS: 56.0 : 50.2 : .. 54.5 : 77 .8 : 74.' : 61. 7 : 72.4 : 77.3 : 61. 9 : 59. 3 : 
:llflllTIOIS IT 
: SIRVICIS ••..•.•.. : .. 33.9 : 56.7 : 46.8 : 69.0 : . . 20.0 : 48.5 : :2.5 : 51.5 : 45.8 : 
:DIHIS •......•..••.• : n.5 : 65.6 : 67 .3 : 44. 5 : . 74 .3 : 64.1: . . . . . . . . . . 

: : : : : : : : : : : 
:TOTAL ............... : 58.8 : 42.9 : 53.8 : U.2: 55.2 : 47.' : 51.7 : U.5 : 50.3 : 53.2 : 49.8 : 
+····················+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+ 
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\~IS!:~)•.'-ii '' ~ mm 1otm1 11 1\1 m mum mcc:u sur. u rm 
~.\:"!4 l •• :~ 01 VllTI HI SICTIUI D'ACTIVITI IT PllPICTUH 

•····················•···· ........................................................................................................... 
swms : TOTAL : 

t •••••••• •t• •••• •••••••• •••••••••••• ····•·· •••••••••••••••••••••••••• •t •••••••• ·•·· •••••••••••••••••• 

:IUDIGlll: lftUI : ITIDl :ClUIGUGU :GIIOIGOIO: GISllll :GITUAllA : lllUIGO : mm : lIGALI : ........................................................................................................................................ 
: lGIO·lllDnllU .... : ~.I : JU : u.o: 32.l : JU: 2U : 9. J : 15.5 : U.7 : a.J: 20.] : 
:cam • lHICUS II : 

~•11 ............. : . . 22.0 : . . 12 .5 : JU : JU : :c. 0 : 17.7 : .. JU : :u: 
:n!Tll.I • 

wmlDft ...... : JU: JU: 11.1 : 31.t : Zl .2 : IO.? : a.3: 45.l : 21.0 : 34.2: 33.1: 
:IOU n OlfllCIS n : 

IOIS ............. : 21.J : 2U: 25.0 : 2i.4 : 26.5 : JD. I : 24.5: ~I. I : 34.1: JU: H.:: 
:PlPillS n CllTOIS .. : . . . . . . . . .. JU: . ' . . . . .. J7'' : 
: IDIS!IIIS CIIIIQHS: . . 32 .5 : . . .. . . . ' . . . ' . ' ' . J:. 5 : 
:IIllUDI U : : : : : : : : : : : 

DTlUIQHS •••••. : 21.J : l7 .J : 17.l : 23.2 : U.2: JO, I : J2.' : JI. 9 : ll.9 : 4U: JU: 
: PIONITS RTlUIQlll: 23.t : 23.9 : .. 22.4 : 11. l : B.I: 22.6: ll.2 : U: 21.t : ?I. I : 
: llPWTJOIS ft 

SIHICIS ......... : U.5: 25.9 : u.a: 21.2 : u.o: .. o.o : 3'.t : 15.0 : 37. 0 : 31. 2 : 
:emu .............. : 25.t : 25 .• : . . . . 2U: .. . . 11.4 : . ' '.o : 20 .4 : 

: : : : : : : : : : : 
:TOTU ............... : 25.0 : lO.l : 27. I : 27.6: 27.D : JU : 25. 4 : ?i.4 : :u : :u : :1.1 : 
t•• ••••••••••••••••••••••••••• ·•·· ••••• ··•·········· •••••••••••••••••••••••••••• •t• •••••• ··+ •••••••• ·•··· ••• •••t ••••••• ••t •••••••• •t 

Des info1'118tions des trots tableaux ci-dessua, nous pouvons constater que le prix de vente Moyen Me 
decoapose en : 

... rae • 22,l s 
. fountiture• = 49,8 S 
. salaires = 28,l S 

Certain• secteurs econ<>11ique• ont dea pourc.·ntaaes : 

- tds au dca1ua de la Mycooe , 
... raes : aaro-alimentaire (KIBUNGO 60,7 ~) 

reparation et service& (RUHENGERI 57,5 S, 
KIBUYE 62,5 S), cuir (GIKONGORO 25,7 S) 

. fourniture : aaro-ali11entaire (KlBUYE 67,9 S) 
reparation et services (GlKONGORO 69 S) 
cuir (GITARAHA 63,3 S) 

. salaire : aaro-ali•entaire (BYUMBA 48 S). 
textile et habillement (GISENYI 60 S) 
reparation et services (BYUHBA 63,8 S) 
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- trls au dessous de la moyenne, 
. marges : agro-alimentaire (RUHENGERI 9,8 \) 

fourniture 

. salaires 

reparation et services (BYUMBA 7,9 \) 
divers (RUHBNGBRI 7,5 \, BUTARE (9,4 \) 

agro-alimentaire (KIBUNGO 23,9 \) 
textile et habillement (GISBNYI 14,9 \) 

mineraux non metalliques (BYUMBA 17,3 \) 
agro-alimentaire (RUHBNGERI 7,8 \, GITARAMA (9,1 \) 
reparation et services (KIBUYE 15 \). 

Bn fait, malgre ces differences importantes enre;istrees (fournitures + salaires) 
le prix de revient 9lobal (77,9) est sensiblement le mime dans l'ensemble des 
secteurs et des prefectures. Celui-ci evolue entre 86 \ et 71,3 t du prix de 
vente. 

- les fournitures sont relativement im~ortantes par rapport aux prix de vente 
dans les secteurs des services divers (64,4 \), des produits metalliques 
(5~,3 \), de l'agro-alimentaire (56,9 \), du bois (55,7 \) et du cuir (54,4 %). 
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L'analysf' du tahleau l'i-dt•.,,.,us lai,.,!>l' peni,,t>r 14111• 7:!.] % tlt>s P!11 1'1 ,\1tisa11'°' 11'11111 pa!. •It' iliffinilt•:., !1•ch1111l111\i'lll•'" ."1 
res,)udre. Ceci serait tonfinae P•H lt> fait qui' 6'i.l ''" rl'••ntn• rllt's c1111.,irl<·11•11t lt'ul' mati:ri•·I 1·11mm,. r11h11.,1r mah 111111 adapt••. 111.li., 
33.6 'l d'entre-eux. ait•nt df'i. 11i!fic11lu:,., i1 11hte11i1 ti<'., pil•1·1•!> d1• n•1·ha11g1•. 

Sou!> puuvons en rl1~duire que If'!> 11·.,ponsahJt•., 11t•., PMl 111! 1"'"''111 P"" cit· qu1.•stion pour 11n11:li111•·1 la 11w1li11> cit• !1•111 t1;1\·ail. 
L'hyputhest• logique est qu'il~ ti·availlent pur rouli1w .I\•'• 1111P ah,..f'11n· tut.di' 1lt• ··1~<1ti\iti: "'cit• 1t'<lwr..t1 ... 
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~DISTIORAIH I' 3 
TllLUU I' ~· 
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llSTllHTIPI DIS PKl·UTISAH mo• LI SICHOI D'lCTIVITI, SI L'OUTILLAGI ACTUIL IST lDAPTI, l'ILS COJIAISSllT L'OOTILLLAGI. 

······· ·····•···············•···············•···············•···············•···············•·······························•···············•················ 
:lGIO·lLIUllT. . mu. : Tll?JLI. : IOJS IT : P.m11s IT : lllDDSTIUS : lllHUDI 1101 : PIODUITS :111lUTIOH IT : DJfllS : TOTAL 

.• ~.: ~·~ II : WJLLlllln : OUVllGIS .. : CAITOIS : CRllllQUIS : KITALLIOUU : llHALLIODIS : Hmm 
co~. : : 1015 : : : : 

•····················•··············· ....... ·······•···············•···············•···············•······· ········•·········· ·····•···············•···············•···············•················ ·\'Olll O"ILLA;E 
: l!T-J L lClPTI ? 

:CUI ................. : SU\ 3.1': 10.n .n: 11.2\ 5.C\: lt.2\ U\: : 100.0\ .2': U.I\ 6.5': 25.0l 2.1\: 20.1\ I.I\: 17.5\ l.S\: 27.2\ 27.2•: 
:IOI ................. : U.2\ 2.n: H.2\ 2.H: 10.1\ 21.1\: 10.1\ 25.7\: lOO.Ol .n: : S5.2\ I.I\: 75.0\ 1.5\: 7t.2\ 4.1\: 12.5\ .2\: TZ.I\ 72.1\: 
: : : : . 

:TOTll. ............... : M.0\ 
. . . . 
: OllTJll.. IOI ll'APTI : 
:co.on ms mroa.: 
:Oil ................ : '1.7\ 
:IOI ................. : •.l\ 
·'OT~' .............. : lDO.u~ 

:$;.~·~-" J"TUSll 

: 1DTI'. ''.I PLUS 
: Pn;o•JlllT 

:011 .......... .. 
:IOI .......... . 

. .9' 
i.2\ 

5. l\: 100.0\ 
: 
: 
: 

3. l\: 100.0\ 
.3': 

: 
3.6\: 100.0\ 

2.1\: u.n 
.n: II.I\ 

2.1\: 100.0\ 26.1\: JU.O\ 31.1\: 100.'0\ 
: : : 
: : : 
: : : 

2.l\: tO.l\ 2"3\: 100.0l 35.l\: 100.0\ 
: t.n 2. l\: : 
: : : 

2.l\: .~O.D\ 2t. 0\: 100.0\ 35.3\: IOU\ 

2.5\: H.t\ 25.3\: tJ.2\ JU\: 100.0\ 

.l\: '·" 2.5\: "'' 2.5\: 

.n: 100.0\ 
: 

: 
.n: 

: 
: 

.n: 

.n: 

.2\: 100.0\ 
: 
: 
: 
: H.S\ 

: 
: 13.S\ 

: 100.0\ 

14.U 
u.n 

JU\: 100.0\ 
: 
: 
: 

U\: n.n 
l.S\: 2.6\ 

: 
II.It: 100.0\ 

1.5\: U.1\ 

1.n: '·" 

11.3': IOU\ 

II.I\: U.1\ 
. 3\: 5.3' 

: 
11. 7': 100.0\ 

11.0: u.n 
. n: s.n 

5.2\: m.n 

s.n: 
.3': 100.0\ 

: 
s. 7\: 100.n 

s.n: 
.n: 

I. 7\: 100.0\ IOU\: 

: H.n tU\: 
.l\: U\ 5.4\: 

: : 
.l\: 100.H IOo.t\: 

tl.U ti.I\: 

'·" 1.t\: 

:!om ............... 1oo.ot 1.n: 100.n ut: 100.0' 27.1\: 100.0\ 17.n: 100.0' .n:., : too.n 10.n: uo.o\ 12.1\: 100.n 1.7\: : ""'' Ho.t\: 
•··········· ...... ····•···············•···············•···············•···············•···~ ...........•. :.-. ............................................................................................ . 

L'hypothe•e prececk~te e•t conrt ... ee par le tait que 72,8 s dea entrepriaea penaent que leur out~lJ.ace o'e•t pa• adaptl l 1Aur 
•Y•te~ de production. Preaque Ir totalite (94,6 S) affirwent qu'il• ont de• infol'8ation• aur un outlllaa~ plua perform.ant •t qu'il• 
••uraient i 91,1 S ~·utiliaer. La raiaoo aaj!ure pour l•quelle cet outillaae n•eat pea acqui• en eat l 76,6 I aon coiit trop t.portaat. 

~·on .,eut ea deduire que lea difficultes technoloaiquea oe aont aoit pea connuea et cSana toua lea caa pa. .. ttriaeea. De ncM1veaux 
~uipe11ent• pourraier.t --'liorer la production et la qualitl de• produit•. 
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QllftlOllllll 11 l 
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uum llOlll JDVllALill PAI lllPLDYI PAI SICTIR 
D'AC!lYITI IT PAI PllHCTHI • KILllU uum ., IUUL CDIJOIDU 

•····················•·················································································· ················•·········· 
SWIH/Dllnill/JDUH : TOTAL : 

t·········•·········•·········•·········i···················•·········+············ ······•·········· 
:lllllGlll: IU!UI : HIDA :CTUGUGI :GllDIGDID: Gilll!l :GITUAIA : lllUIGD : muu : llGALI : 

·····················•·········•·········•·········•·········•·········+·········+·········•·········+·········•·········•·········• :AG10·u1anuu .... : m.•: m.1 : m.o : m.o : 1u.7 : m.o : m.3 : m.o : m.o : 217.5 : m.1 : 
:CllU • Al!lCUI II : 

CIJI ............. : m.o: uo.o : m.o: m.o: m.o: m.o: m.o: llU: 

:nnIU • : ua1W111T ...... : m.o: m.1 : m.o : 2ou : nu : uu : m.o : m.o : m.1 : m.t : m.2 : 
:IOil 11 amACll II : 

IOJS ............. : 2t3.2 : 
: H11111 11 C&noll .. : 
:11Hmm e11111111: 

m.o: m.o: nu: 
HO.D: 
Jll.D: 

m.D: 27U: 
m.D: 

m.1: 22U: 210. 0 : m.7: 21U: 
m.o: 
m.o: 

:11DIUI IOI : 111w1Q111 ...... : m.• : m.t : m.5 : m.5 : m.3 : m.o : '7.5 : m.o : m.o : m.> : uu , 
:PIOOll!I mwrons: m.1 : m.5 : . : m.2 : m.5 : m.3 : 127.5 : m.o : m.o : m.1 : m.2 : 
:IUUl!JOIS 11 : : : : : : : : : : : 

11n1c11 ......... : m.o: m.o: m.o: m.7: m.o: m.o: Joo.o: m.o: m.o : uu : m.5: 
:1m1s .............. : m.o: m.o : . : . : m.o : . : . : lOO.o : . : m.l : 217.5 : 

:mu ............... : m.2 : m.2 : m.t : m.1 : m.a : m.6 : 2ou : m.t : 2ou : m.1 : m.1 : 
•····················+·········+·········+···················•·········•·········•·········+·········•·········•·········•·········· 

Le •Y•tilte d'une rftluneration 1 la piece pour le personnel 
t...,oraire •ellble le plu• repandu alors que pour le personnel penasnent 
celle-ci seable ~tre aenerali•ee au teaps pa••• (heurea, jour, ae•aine, 
110ia). 

La pratique d• la ritluneration \ la piece est conatate dan• 
le• aecteura d'activite• ou le produit fini e•t execute par une •~ulr. 
personne durant un lap• de teap• relativeaent court. Le •ecteur des 
aineraux non IMtallique• est le plus ~epresentatif de ce ande de 
rflluneration du faj~ que lea pieces produite• •ont facile•ent 
COllPtablea. Ce qui n'e•t pa• le c•• puur de• fabrication• co•plexe•. 
Si le salaire 110yen aeneralt( •e •itue 1 268 FRW, il faut noter que 60 ~ 
dea entrepriaea payent 110in• de 230 
raw par jour leur• ouvriera. 

Ce eont aurtout dana lea prefectures de KIGALI (357,1 FRW), 
IYUIBA (315,4 PRW), GIS!NYl (263,6 PRW) ou l'on conatate le• plu• 
bautea remuneratioft9 alor• qu'en prefecture• de GITARAMA (206,l FRW), 
iIIUY1(209,8),GI~NGORO (218,8) aont enreai•trees lea plu• ba••es. 

lea aecteura du cuir (319,6 FRW) et dea reparations ••t 
aer~icea (287,S Fltw) aont lea plus reaiunerateur• alor• que le• aecteur• 
de• •tneraux oon IMt~lliquea (184,6 PRW) et l'agro-ali~entaire 
(24Q, 4 raw> aont lea 110ina rflluneri•. 
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115'11111!101 DIS fll·llTlSltS 
Q•STtOlllJll 1• 3 

TUJ.W 1• 31 
SIJ.01 LI SICTlll D'lCTIVITI Dll TlllClll DI llLlill 10111 PITI Pll JDlll IT 111 0"1111 • llLllD Dlllll IT IDIAL COlrolDI 

·····················•···············•···············•···············•···············•···············+···············•···············•···············+···············+············ ···•········. ······• 
:KI0-11.IDIT. : CDIU I : TUTll.I I : IOlS IT : tllllll 11 llDUftllll 

CIIllQUll 

: llDWl IOI : PIODDITI : llPAUTtOll IT : 
: llTUl.IQllll : llTlJ.l.IQDll : 11n1m 

DIRll TOTAL 

: UTlWS 0 : wmwn : OUUAGIS 0 : CUTOH 
cm : aors ·····················•··· ············•···············+···············•···············•···············+············· ··•···············•···············+···············+···············•···············• 

:SWIU/JOOW.111 : : 

: : : : : : : ; 

:•m•• mm .... : : 1.1\ .2\: ..,, 1. 7\: : : : 11.t\ 1. 7\: 3.H .n: : t.1\ t.t\: 

: : : : : : : : : 

1ot1m ....... : 1u\ 1.1\: 23.1\ .n: 2u\ 1.n: n.n 5.1\: : : to.l\ 5.t\: U.5' 1.5\: 1.n .n: U.5\ .2\: 21.n 2U\: 

: : : : : : : : : : : : 

m 1 m ........ : 57.1\ l.n: u.n .t\: JU\ U\: lo.I\ 9.1\: : : 32.1\ I.I\: 3U\ t.l\: 25.0\ 1.3\: JU\ . 7\: 34.2' 34.2': 

: : : : : : : : : : : : 

mi m ........ : u.n .n: 1.1\ .2\: 12.5\ 3.3': 2U\ 1.2\: : 100.0\ .2': '·" .9\: 21.2\ 2.n: u.n .n: 2u\ .n: JU\ 1'.3': 

: : : : : : : : : : : : 

m1m ........ : 3.1\ .2\: 31.5\ 1.\\: U\ 2.0\: U.2\ ,, 1\: : : i.O\ . n: 1u\ 1.5\: 2S.O\ 1.3\: 1U\ .2\: u.n u.n: 

: : : : : : : : : : : : 

mi ms ....... : 3.1\ .2\: U\ .2\: lU\ U\: '·" 3.1\: lDO.O\ .n: : 3.0\ .n: , .. n 1.3': ZS.O\ 1.3\: 12.5\ .Z\: JD.5' lo.!\: 

: : : : : : : : : : 

5.Z\: 100.0\ 1.1\: 100.0\ 110.0\: 
: : : 

:~ll. ............... : 100.0\ 5.1\: 100.0\ 2.1\: 100.0\ 25.1\: 100. 0\ 31.1\: 100.0\ .n: 100.0\ .Z\: 100.D\ lU\: 100.0\ 11.3': 100.0\ 

·····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············+···············+···············+···············•···············+ 
11 est constate que S9,9 • des PHI - Artisans payent leurs salaires - 230 PRW ~ar jour, solt en dessous de la 110yenne 

nationale. Celle-ci est surevaluee par le• 23,8 • des grandes PHI et Artisanats ~ui ont des taux de re•uneration superieur• 9 350 

FRW/journalier . Certain& secteura d'activites re11UDerent leur personnel dans l~• tranches de salaires lea plus basses. 

Ce sont : . le cuir. le textile et l'habille•ent et les produits •etalliques et •ineraux non •etalliquea qui e11Unerent le salaire jounu1lier 

le plus bas (110ins de lSO FRW/jour). 

A noter que alobalement 2S,6 S des salaries per~oivent 11<>ins de lSO PRW par jour de travail. 
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1--· 

IH'llAI. 
1 Alll.l:AV sn 32 I·. ... · ·I-· I .. · t.. ·I · - - I· ·I· ... ·I 

:1~11ir::1r.rr.1: Ol!TAr:r : ll\l'!'tllA !C\'M;Gt'Gl' !GJl;fJNGOllO! GI5U;n !GITAllA.'IA ! 1;in1:NGO 
I--··-- ---··- .. ·i i· ·t ···I • t 1--- I· 

:.tGllO-AJ.rnci;TAIRC .... : .! 370070: -·------ ·····-· -------· ---··-· 
! Cl'lll~ E. Ar.TI Clt5 CS ! ! 

1;rncn 
I· 

t:IGAl.I 
I- .... -- ·-. 

l:OCOO! ' 
! ! 

TCIT Al. 

.. 
~17r,1n 

CllJIL .... , ....... ! . l 1711000! . ! ~000! ' 2305000! S3000! 400000! ' IJIC.SO ! 4300C..: 
!TC:\Tllt E. 

llAll J LLC!'tl:NT .•.•.• ! 
! 0015 CT Oll\'R.\G[5 [S : 

11015 •............ ! 
!PAPICR5 CT CARTON5 .. ! 
! INl>l'5Tl:l[5 ClllMIQUC5 ! 
!Mll'CRAlJX SOS 

MfTALLlQUC~ ...... ! 
!PROOUIT5 !'ICTALLIQVC~! 

!RCPARATION5 CT 
5[R\'1C[5 ......... ! 

4831133! 
I 

792014! 

l427'JOS! 

nc.14: 

1~3420: 

100000: 

'J281 ! 
423?40! 

7000! 

! 
1(,1037! 

! 
30215! 

• ! 
. ! 

851200! 
. ! 

. ! 

4 J 4(,3 ! 41.472 ! 
! 

%0331 ! 4421,30 ! 
' ' 
' . ! 

! 
14750! 3t.00! 
111700! 100750! 

! 
368333! ! 

! ! 

SOC.C.7 ! 144H3! l'l2'l00! 1?70'.ll: St.bl I: '>7 ~52 

! ! ! 

?120'1! 120118! 023~,~ ! 1ziooo: 41I4% ! 2~ 1 ~.~It 

'! ! ' ! ' ,! 

. ! . ! .: ' ' 10000 

! 
31770! 17513! 375000! 235~170! 10117 ! I l I '124 

2SC.000! llC.000! ' 22~1000! IC.ll200 ! 237"21 

! ! ! ! ! 

'! .! '! HOOOO! 300000! 327000 
!DI\'[R5 •......•.•••.. ! 4200! . ! .! .! 4S100! . ! ' 245U! . ! '! 24213.! 

! ! 
!TOTAL ............... ! 758555! 123737! 25f.?30! 1%801! 140063! 1883'l7! 158134! 157315! 1?032C.! IJ'JL~.'l ! 1!Jn10: 
+· - - -- ------ ·------ --·-------------. _________ ., ____ -------··-- - --- . --· .. - - ____ ,, -- -

_____________ ,, ______________________ . -----1 

:TAOLCAU N" 33 UROAIS 
I - · - · - - - - ·· + · - - - - - - - -+ - - - · - - · - - t - - - - - - - - - + - ... - - ...... + - - - - - - - - -· t - - - - - - ·· - - I - - - - - - - · - I · ·· - · · - - .. - t - - - .. - · · .. . . . .. - - .... I 

! fll'TAllC : DYl'l'IO,\ !C\'ANGL'Gl' IGil\ONGOllO! CISCN\'l :GlTARAHA ! 1'1Dl:NGO : f;llll~'C: ! l'IGALI ! ! TOTAL 
+------------------ --·- ----· - ··+-- ... -----+- .. _ .. _____ ,_ ..... ---·-+· -----· ... +---··-----·---------+---- .. ----+-· --- ·--··+---···"-- ·• -··---: 
IAGRO-AU!tf.NTAlllC.... 200000! 3000000 ! 50000 ! 07000 ! 1000000: • ! , ! , ! 4 7400?7 ! l'H~?~ l ! 2310303 
!Ct:IRS E. ARTICLC5 l:N ! I 

CUJR............. .! .I .! GOOOO! .: .I • ! '! 73?7501 f,03800 ' 
!TCXTILC l ! ! : ! ! I 

IL\DIUCHCNT. • • • · • 32875! • ! 28800! 155833! 50000! 504331 206001 , ! 4?17351 190000! 2C.2?86 
! DOIS tT Oll\'RAGC5 EN I ! ! ! : I ! I ! I 

DOIS. • • • · • • • • • ••• %12q3! ! 800001 Sf.0333! f.5000! 900000! f.7350! 07000! OA2~301 107500! C.SC.510 
:PAPII:RS tT CARTONS... 1000000! , ! , ! . ! 7?00000: . I , ! . ! . : . ! 44SOOOO 

!1''\Dl'5TRlt5 CllIHIQIJt5! • ! • ! . I , ! , ! , I , ! • ! · ! • ! 
~!'II NCRAUX NON ! ! ! 1 ! ! I I I ! I 
! Hl:T,.UlQUE5 ..•••. I lf.f.71 .I .! .! .I .I .! ,! 8000! 100000! 14000 
!PRODUlTS MtTALLlQL't5! 173000! , ! 1433591 , ! l 167001 83250! , I 32998741 800001 1182971 
!REPARATIONS ET ! I ! I ! I I I ! I I 

51:RVICCS. •· • · • · · .! 3500001 403000! 181000! 852843! 15000001 170001 188000! • I 8841941 700000! S4C.667 
!DivtRS .............. ! 84807701 .! .I .! ,I ,I ,! .! 134762131 .112227352 

I I I I I I I I I I I 
!TOTAL ... ··•• .. • .. •·. I 533?021 11610001 1062181 3498161 151142?! 1808331 84967! 87000! 17'.8202! 277014! 1005?69 
!--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------1 

Lea entrepri••• du milieu rural ont un niveau d'inve1tiaaement tr•• faible (187518) par rap11ort •cell• du 
milieu urbain (1.005.969). 
En milieu urbain, 42 \ dea unitfa enqult6ea ont inveat1a plua de 100.000 FRW dana lea aachin•• et outill1gea 
alors que ce montant n•eat atteint que par 23 \ dea unit6a du milieu rural. 

Par prffectur1 urbaine c•eat Kigali (1.748,202) puia Giaenyi (1.511.4291 qui ont investi le plu• alors que 
Kibungo (84.967) et Kibuye (87.000) ou investi le aoins. 
Par pr6f1ctur1 rurale, c•eat Ruhen;eri (758.5351 qui a inveati le plu• et Dutare (12J.737), Kigali (139.65'1 
qui ont inveati le aoina. 
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Lea valeura i1111e>biliseea 11e>yennea par PHI - Artisans en •ilieu urbain 
aont plua i•portanta qu•en •1lieu rural. 
A noter que lea i1111e>biliaationa en •illeu rural aont : 

•oindrea que la 11<>yenne nationale)lf dana toutea lea prefectures 
•iae a part KIGALI, CISENYI, RllHENCERI et BYUHBA . 
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Si l'on meaure le niveau d'activite de• entrepri•e• enqueteea au no•bre• de moi• travaille1 dan• l'annee,le 
ailieu urbain avec !l moi• travaille davantage que le •ilieu rurale (? 110i1). 

En •ilieu urbain 33~ dea PHI-Arti1anat travaillent 110ina de 6 110i1 pa.· an alora que 13,~ dea unite• ont ce 
regillfl dan• les ville•. 
Ce sont lei secteurs wineraux non •etalliques et produit1 qui travaillent le •oins en •ilieu rural (~ et 8 
11<>i•), alor• que aeul le secteur des •ineraux non •etalliquea en •ilieu urbain (9) e1t un inferieur a la 
aioyeane nationale. 
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Lea employes de~ PHI - Artisanat du ailieu urbain per~oivenL 307 l"RW, soit 2~,3 S de 
plus q~e ceux du •ilieu rur~l (229 f'RW). 
Les &randea dispMrites aont dans le secteur agro-ali•~ntaire (urbain 450, rural 
211), le bois (urbain 358, rural 257), pn>duit1 aetalliql~es (urbain 400, runl 184). 
Par cont re, la tendance eat ir11er1ee pour le 1ect~ur des i·epa1·ationa et services 
lrun1l 347, u1bain 150). A noter que tant dana le 111Uleu runl qu'urbain ce sont 
dans les pdfcctur.·s de RUllCNGtRI. GISC'J\'l, GlTARAMA, :ill<ONGORO ou lea salairu aont 
inferieur a la IM>)'enne nat ionale. 
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lllPLOTIS PUii. 1AIDIS UllILULIS : TOTAL 
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:PIODUITS ll?lUIQ!JIS: 2.0 : 10.l : . : 2.5 : U : U : U : 1.5 : U: 

:llPWTIOIS n 
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La ltO)"enne generale du personnel permanent e•plore par les PHI · 
Artisanat se situe a 7,3 personnes. Une analyse plus approfondie per11et de 
re11arquer que: 

51,8 S des entreprises ont •oins de S emplores per11anents. eot 
seule•ent 11,4 S de celles-ci en ont plus de 11. 

11 fut repertorte durant cette enquete envit·on 340.00Cl nu\'l'ien 
dont 950 fe-es representant. soit 27,3 "de la 11asse ouvriere. 

La plui;art d'entre elles etant d.ins les secteu1·s du textile et 
de l'habille•ent ainsi que du cuir. 

Les e•plo)·es fe•inina travil i llent plus predse11ent dans lea 
prefecture KIDU\"t, GITA.RA!1A. et GI5:'N\'1. ra1· coritn• c'est ;\ l~IDUNGO queo la 
main d'oeuvre fe•inine est la 110ins u(ilisee. La notion d'aide fdmiliale c&t 
inexistante dans les entreprisea en•1uetePs. 
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•···································································································· 
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:rums IT CAITOIS .. : . . 10.0 : . . . . a.~ : . . . . ' . .. '. 0 : 
: : : : : : 

:IBlmllS CIIII~UIS: . . 1.0 : . . . . . . . . . . . . .. 1.0 : 

:llllllll IOI 
: DTUUvm ...... : 23.D : s.o : 13.0 : 12.0 : 11.0 : 19.2 : 23.3 : JU: H.S : 9. 4 : I I. I : 

: : : : : : : : : : : : : 

:PIODUITS llTAJ.LIQDIS: 2.t : 10.3 : .. 2. s : 1.S: U: U: 1.S : 2 .o : U: s .1 : 

: UPlllTIO~S n 
~llTICIS ......... : t.O : U: 4.0 : U: '.o : s.o : l.O : '.0 : 3 .0 : 12.0 : 7.0 : 

: : : : : : : : : : : 

>:DITllS .............. : 7 .D : 5 .0 : . . . . '. 5 : . . . . 5. 0 : .. 13.0 : U: 

: : : : : : : : : : : 

: : : : : : : : : 

I. 0 : U: 1.3 : '. 2 : U: I. 9 : 9. I : s .4 : 10.1 : 9 .3 : U: :TOTAi ............... : •············· ·······•···· ·····•·········+··· ······+· ...... ··+ ........ ·+· ...... ··+· ..•..... + •••••••••••••••••• ·+·· ••••••••••••••••• + 

Presque tous lea eaployea peraanents (98,8 ~) aont de nationalite 
Rwandaiae, lea quelquea etranaers qui aont eaployea en peraanence sont a Ki&ali 
dens les secteura des reparations et services. 

A noter que ce sont dan• lea PHI-Artisans des prefectures Kibuye 
(10,1), Gitar ... (9,1) que l'on trouve le plus d'eaployea penaanents Pt a Butsre 
(4,9) le 111>ins. 

La 111>yenne nationale de 1•echantillonna1e situe a 7 le n<>111bre d'employea 
peraanents par PKl - srtisanat. 
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~UISTICIXJ.!RI I~ 4 
TABWU 10 3 

NCMBRE NOY!N D' ENPLOYIS T!NPCRAIRES PAR SECT!UR D 'ACT!nT! BT PAR PR!UCTURB 

IMPLOYIS SAISON.•AIDIS PAMIL. : TOTAL •··········-·········+···································································································+·········+ 

+···································································································+ 
: 

:lUBllGE!I: BUTllE : 81UllBA :CYANGUGU :GilONGOIO: GISINYI :GITARAllA : r.IBUNGO : lIBUYI : KIGALI 
·····················+·········+·········+·········+·········+·········+·········•·········+·········+·········+·········+·········+ 

: 
:SIC'rlJI D'lCTIVITI : : : : : : : : : : 

:lGRO·ALIKllTlill ...• : 3.0 : 6.~ : : : 1.3 : 1.C : 3. 5 : 8.C : : 3. 3 : 3.3 

:CUilS ~ AITICLIS IN : : : : : : : : : : : 

CO!R .......••.... : : : 1i.o · : : 
, . 1.0 ' . ... 

:~!HIU l : 
BABILLIMllT ••.... : , . • 7 . : '7 : . 3 : : 

. 1.9 : '4 : '5 
.~ . : . . . 

:BOIS IT OU\'RlG!S IV : : 
BO!S ............. : 1.4 : • 6 : , ~ . • 7 : • 8 : 1.1 : U: '5 : 1.0 : 1.2 : 1.0 

... i. • 

:PAPillS IT CAITCNS .• : . . : . . . . .. : .. . . . . .. 
:IRDUSTR!IS CBIMIQUIS: . . : . . ' . . . .. .. ' . ' . ' . 
:llillUUI IOI : : : : 

llTALLIQUIS ..•..• : ! 1.C : 9 .8 : ~:.s : : U: 18 .4 : 10' 0 : 7.0 : U: 4. 9 : 8 .6 : 

:PICC~ITS MITA~LIQUIS: l.( : • 9 : .. . l : : 1.3 : : : .5 : 4 '9 : 1. 7 : 

:RIPAUTIOIS IT : : : : : : : 

: SllVICIS .••.....• : : 1.0 : : : 3. 0 : 8.0 : : : 3 .0 : '9 : 1. D : 

:Dl'.'IRS ........... , .. : 1.5 : 1.7 : 1.0 : : ' ' ' . : ' . 

:TOTAL ............... : 2.3: !.4: 4.3: .3: 1.C: 4.7: 2.1: .9: 2.1: 1.8: U 
+····················t···················+·········+····-····+·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········+ 

Les entreprises PMI - Artisanat emploient en moyenne 2,2 personnes 
au titre d'employes saisonniers. 

Ce sont dans les prefectures de GI5~NYI (4,7), DYUMDA (4,3), 
DUTARE (3,4) qu'il est utilise le plus de temporaires. Par contre, en 
prefecture de KIBUNGO (0,9) et RIGALI (1,8) l'on fait peu appeJ a la main 
d'oeuvre ~aisonniere. 

Heme si la ~oyenne generale est de 2,2 personnes par entreprise, 
75,6 ~ d'entre elles utilise moins de 2 employes temporaires. Le sexe 
feminin et les aides familiales sont inexistants au niveau des emplois 
saisonniers. 



~DIST-!OJllAIH R~ t 
mmos: t 

DISTRIBUTION DIS PllI·ARTISANS 
SILOI L! mm• D'ACTIVITI, UTILISATIOM DIS ILlVIS DIS mms POST·UIKAIUS, mn C'IMGAGIMHT. 

···- ................................................................................................................................................................................................... . 
:A~P.o-u:111111. mas ' mTm & em n mms E! 

rntms IM llABILL!KllT O:JHAGIS IN CUTONS 
~Dll : BCIS 

INOUSTP.IES 
CHINIQUIS 

: MIHUAUI NON PROCUITS :HPAIATIOMS !T : 
: MmLLIQUIS MITALLIQUIS SIRVICIS 

mm TOTAL 

........................................................................................................... ·········•········································· ······•···············•······· ........................ . 
. m::-·;3 m mm 
:as :nu .... 

:m ................. · !U\ 
:s:~.. ... .... . ... . ... 5:,;~ 

::J~A~ ................ :::·.C• 

:t::F::~ ;:·!::! 'A!! 

: : .. :--: ;?:·. 
.. . .. .. ........ .... . 

. : "!5· .4 .. . : : . : t 

.... ~,, . 

. ... ·'- .. :::.=) 

z.:\ 15.H 
;,H: :Ui 

5.7\: H:·.C·l 

! . ; ~: l :r. r; 

5.!\: !~C1 .C 1 

. 4\: H.:\ :0.2\: 6: .:\ !9.4\: 
:.ti: 6:.P lU\: H.Cl 1:.H: HU~ 

.. ll H:·.O\ :E.?\· :::·.'• 31.:~: !C•O.:\ 

6.H l.!l· 
:U\ U\: UI L:\: 

:.lt: U.l~ JUI 9:.o~ 1:.n: 

! . I\. I~~.: I :L"\: ioui IU~: 

.H: HU\ 

.t\: IOU\ 

Jl.l\ 
.:i: EU\ 

U\: :3.1\ 
IU\: 76.9\ 

:.6\: :9.~~ 
8.7\: "l.H 

.:\: HU\ IU\: m.ot 11.l\: IOU\ 

U\ .H: 
;u\ :.n: 
€1.91 6.SI: l~·( " S.H: IOU\ 

H·U\ d. i: · !(:.'.·I S.H: HU~ 

I.I\: :U\ 
l. "\: ii.ti 

!.2\: IOU\ 

3. 7\: IOU\ 

l.'\: !CUI 

.4\: I' , . • : Ii. 

I.!\. H.!t \U\ 

l.H· i'.'.u~ i:·U\ 

:.?\ : 11 
~ .. : \ ll:\ 

! . ' ~ . ; l ., e:.: •. · 

: :\· :~U\ lOG.r \ 
.................................................................................... ...................................................................................................... ······· ................. . 

Dan-> tous les secteurs pn>f••ssionne.ls. les en11·ep1·ist>s ne semblt>nl pas avroir tit> difficult.es de 1·ecrutement. CPrl.Aines 
unitf.s de p1oductiu11 (58,6) ne • h1>rdwnt q11P elf's employes peu uu pas qualifies, prefi>n111t les former directP.menr. dans leurs 
a'.elien •. C't>sl une des 1·.ii.so1lJqui •"·l'li•1twn1i1. une certaine faiblesse de la q11alit.P er cte cnhHivitP. de produirs ainsl que 
l'incapa<·ile de ve11d1·e la p1·0llU<·riun r«·:dis•:e. Neanmoins /d,4 % des enr.reprist>s cle•·larf'nt utiliser des jeunes sol'tant de <:Pot.res de 
l<)niut iun ctu tn•e CF.RAJ uu CfRAR. 

~ontribytion de~ t·eutre~ df' fsn·1na• ion. 

La nHon1e de l'enseignemenl primni1e t•n 1978 a permis de so1tit· de luureats issus des CERAI en l'l83. 

La 11oyenne generale indique que 83, 7 '%.des entreprbes enqu.;1ees ont commence n utilise1· lf!s jeunes l>1ureat& it pan.it· c1e 
1986. Cela t>st dti au fait que la plupart des ent.repris»s sont. dt• L'l·eation recentes. Les enti·eprises emplo~·ant des jeuntis laure1H11 
des C£RAR/CERA1 sont en general des associations ou des coupPrati\'es dont les membres snnt. eux-mP.mes lau1·eitti. c1P cP.s memes c.entrP.i.. 

A noter que ce sont dans Les p1·efectu1·es de : IWl•MRA. KIBIJNGO et Rl'lff.NGERl que l'on trouve le plus d'anciens dtis CERAr 
tandis qui' Bl'TARE en utilise tl"i!s pt>u. 
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CHAPITRE X 

QUESTIONNAIRE NO 5 

" MA.RCHE ET COMMERCIALISATION " 
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............................................................................................................................................................................................................. 
:.l:ilM~:m':'. =~= 2~ ~ :?x~:~! ~ 5111•:i ,. rA::!R~ !~ =~=~!7?.!!~ ~:?:!~~.~l ~;;?: . ""'"' .. •.• ·mm~::~:; :: . '"""' ..... , . 

"'•• ... l :." ...... .... ~ .. 
J.P.T:::!~ ~N ?.A~: ~:~~!G~ =~'','P.~~t~ z~; 

"' .. ,,.,. 
11ol\J, .. ,1. =~:x:;~!~ ~t7.~~~:;~!! M'"' .. ''""', .. '"' ..... , ..... !!~·.·::!! 

.... ,.~ 11:"'" 
"'""'" "'"'•"' •......................................................................... ' ..................................................... " ...................................................................... 

::OH DI nm 

: IICIOLCCA:.I 
:ll 13 Sl~.I ....... : ~:.a J.n: SJ. I~ l. 5': u.n i:.n: S:. I\ 15.6\: SU\ . :\: : l!.n ! . a: I~.?~ I.It: 11. ~\ ~. :1: !". s~ . ~l: I". 5' , •. !\: 

:LCC..I 
: : : : : 

: i 1 a l coaum .... : lU\ 1.l\: :~.1\ .a: ?La s. ~\: :ui s. l\: : lU\ !.O~: H.5\ l,?(: :, . :\ 1. !\: :: . !\ . :\. :U\ :u\. 

:m:om:1 
:1111 mnmm1.: ~5.C\ .n: :s.n .4\: t. :~ :.n: 9.6\ ! .1\: SO.C\ . :\: : U.t\ ~.n: n.n ~. o~: 4. :~ . =~: : LS\ ! : '!\: 

: UTIOULI .•.••.....• : '.'. ~\ .t\: . ·~ 1,1, .Z\: 5.1\ I .S\: IU\ l. !\: : ! oe. O% .a: ic.n I. 5': U\ . ~\: 25 I~' I.!\: 5U\ .H: I~. Z\ : : . :\: 
:llPOHlTl~I ......••• : : : : . 5\ ., . 

I I'' i.n .H: : : I.:\ l.I\ 

: 
: 
:T~U ............... : m.Dl Ul: m.n :.S\: m.N :!.:\: ::c.o~ 3:. et : : ~~ . " ,I\: lOU\ .:\: lOU\ 11.U: IC[ 0\ !U\: ICU\ !.:t: !OD.~\ 1.7~: 100.0\ IOU\: 
............................................................................................ , ........ ...................................................................................................... 

La constatation que l'on peut fail'e est que la plupai·t des entrep1·ises (77,1 '¥.) \'endent .;u,., lll'Odu1·tion1 danli lea zones 
•icro-locales ~u locales. 

A noter que .:ertains secteurs Cl•IQll\encent a ol'iente1· leu1 :-. p1·oductio11s \'ers t:q>vl'tat ion . Ce livllt 
les textiles et l'hahille~ent (2.5 1.) 
le bois (1. 4 1.) 
lf~s •int>1·aux no>n 111.halliques (c1h'aaiiques). 

Un C~lnstat de..:e\ant e!'-t que les se..:teurs de l'agrn-ali111enr.1ir" rt du n1i1 S•lllt ah&eurs rl<tns !l's f'\IWl'l..1tiuns .1lon. quf' 
ceux-.:: i presente des. potential it es importantei. 

r .. 1· ailleJl'S, l'on l'•~llliU'que QUI" les. echanges f'l\ll'e lPs pnitf~c·t111t'S (Jl,'· ") S.H1lt t1·;.,o f,1ihl1•i.. lt>i. prurlU<.li••llS P"'I' 
secteur .1e 111etie1 ~ Ptant r.irail.1i1e;,. (.1bs.ence df' \'Pl'it •• bh spPc lal isat ion tee hni•1ut et trdmulop,iq11I' Pf'l'Alf!I taut 1101> '1ift•\l't!ll•·l:tt Ion 
entre les pr0duit~). 
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DlSTllBUTlOW DIS Piii ·UTJSUS ~UISTlODllll I' 5 
TULm I'! mo• LI SJCTIUI t'lCTtml LllU DI v1n1 DIS PIODDJTS 

•···················· •···············•···············•················ ···············+······· ········•··············· • ·········· ..................... ················•··············· •...............• 
:1G1o·m11n. ems' : nmu ~ : 101S n : mms n JIDUSTIJIS : lllHUUI IOM : PICDUJTS :llPllATJOU IT : Dl'JUS TOTAL 

: mmu u : Hl91LLIMUT : OUVUGIS II : CAITOIS CHJMJQDU : lllTALLIQUIS MITALLIQUIS : SllVICIS 

cu:t BOIS 
............................................... •••••••••••••••••••••••• , •••••••••••• ., .................................................. " •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• t 

:~US VOTH lTILJll : 

:::::1 ................. : iU\ l.~\: lCU\ :.S\: ,~.n !U\: •~.)\ ll.:\: m.O\ 
:101 ................. : !U\ :.Cl: :.S\ .1\: :.:\ .7\: 

.4\: 100.0\ .a: ,:.n lU\: '6.:, IU\: ?5.1\ S.O\: lDC.C\ 1.7\: n.O\ U.D\: 
U\ l.l\: l.S\ .4\. t.:\ .2\: : U\ 5.D\: 

.4\: !CU\ .:\: IOU\ 14.6\: lCC.C\ 11.l\: ICU\ U\: ICC.O\ I.a: IDO.C\ ICD.C\: 
:TOTAL ............... : :co.n s.·\: m.:~ :.n: :::.:\ :6.a: lOO.:\ ll.I\: 100.0\ .................................................................................................................................. ················· ................................................... . 
:ms ~ :omm; 
:IIIIllH 

:m ................. : ~.~\ .n: :;.n .a: :c.c\ :.6\: c:\ :.c\: 
:ICI ................ : ,:.n 5.:t: ·u\ :.:\: ,c.n :l.!t: ,l.I\ :U\: IOU\ . n: .~c. et 

.H: m.ot 

1.5\ .!\: 1.7\ .9\: : U\ U\: 
.:\: ,1.5\ u.n: ,:.3\ lC.!t: 100.0\ Ul: ICC.Gt I.~\: ?U\ '?.:\: 

.:\: J:D,C\ IU\: 100.0\ 11.l\: ltC.0\ S.:\: ICC.~\ U\: m.o\ ICU\: :tom ............... : lCC.:\ S.'\: m.:t : t\: l~U\ :6.1\: 10:.c\ ll.lt: m.o\ 
: .................................................................................................................................................................................................... . 
:mm lllCllS 

:OUI ................. : ~.~\ .4\: 15.t\ .4\: a.!\ 2.:\: :.a .9\: 
:ICI ................. ; 1:.;t 5.:\· u.n :.4\: tl.7\ :..~~: 9~ .3\ JU\: ICU\ .H: :oc.~\ 

l.O\ .4\: 11.!\ :.C\: : U\ U\: 
.:\: ,~.O\ !U\: IU\ U\: 100.0\ s.:\: m.o\ 1.7\: ,!.7\ 'U\: 

,l\: 10:.0~ .:\: lCC.C\ IU\: 100.C\ 11.H: lCU\ U\: ::C.O\ J.~\: IOU\ :::.D\: =~~l~ ............... ; :::.:t ! .. \: :CU\ :.at: :CU\ :U\: m.O\ ll.lt: 10~.C\ ...................................................................................... ································•···············+·······························•···············+················ 

L'une des consequences de fabriquer sur commande est que la quasi totalite (95 ~) de• PMI - Artisans 
vendent directement dans leurs ateliers aux consommateurs et sans interm,diaires. 
on remarque que 6,8 ~ des entreprises se sont re9roupees dans des associations pour vendre leurs productions. 
cette sit~ation se retrouve surtout a KIBUNGO et a RUHENGCRI et concer~e esaentiellement lea metier• du textile 
et habillement, de 1 1 a9ro-alimentaire, du bois, et du cuir. 

Les PMI - Artisans qui vendent par l'intermediaire des comptoirs de vente du MINIMART sont trts peu 
no•breux (6,8 ~). La raison en est que ces comptoirs se situent en 9eneral aux chef.a-lieux des prefectures et ne conviennent qu'b 
certaine entreprises locales et a certains types de produits facile a conserver (habillement, d~coration, 
outils mena9ers, ... ) . 

D'une maniere 9enerale, tous les entrepreneurs apprecient lea expositions artiaanales au cours 
desquelles ils font des ventes ~t se font connaitre du public. 
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TllWll I' 3 

HOYENNE (EN I) DES PARTICULIERS AU 'CHIFFRI D'AFFAIRES 
PAR SECTEUR D'ACTIVITE ET PAR PREFEC'iuKK. 

·····················•···································································································•·········· 
PAIT II \ ors PAITICDLIEIS 111 CBillll D'APTAillS : TOTAL 

•···································································································· 
:!DEll~llI: IVTAll : ll~XIA :CIAl~U~O :GIICXGOID: GISIXTI :&ITlllllA : IJBDIGO : IIBUTI : lIGlLI . . 

•····················•···················+·········•·········•·········•·········t···················+·········+·········•·········· 
:SICTIUl D'lt?I~ITI : 
:lGIO•lLIXllTlill •••• : !O.O : 60.7 : 60.0 : H.O: 100.C : 6Z.5 : c:.s : 30.0 : 20.0 : 95.l : 61.1 : 
:CDIIS i AtT!CLIS II : 

CCII .••• :.: ...... : .. 100.0 : . . lOU: ICC.O : 70.0 : ICO.O : IS.O : . . 80.c : 94.6 : 
:Tmm' 

wmmn ...... : 76.S : 95.t : 88.l : 9U: 91.3 : 95.C : 90.! : u.o : 82.9 : 75. I : 17.1 : 
:BOIS IT OCVllliJS II : 

acts ............. : 17.l : 69.t : 67.0 : •• , I 

I 1 t. ' 1U: u.c : 62.: : 76.9 : 12'' : 10.2 : 71,: : 
:~lPillS IT CAl!OIS •• : .. ~~.o : ' . . . ' . 35.0 : . . . . . . ' . Z7. s : 
:IIDCS~lIIS CBIIIQUIS: .. : . . . . . . . . . . . . . . . . 
:1mm1 ICI 
: KITALLIQDIS ••.•.• : U.1 : 5:.& : 5U: 7U: 7 5. c : 27.C : 51.l : !0.0 : JU: &3.8 : 57.4 : 
:Pl~DU!TS K!TALLIQDES: 9U: 75.7 : .. •a , . 

I• t ~ I 100. c : 75.3 : cu : 1~.o : 55.D : 66.1 : 7U: 
:llPUl':'IOIS IT 

Sll~ICIS ••••••••• : 100. e : 76'' : :o.o : 85.C: 30. c : 90.0 : IUO.O : 70.0 : 60.~ : 58.1 : 70.5 : 
:~IVllS .............. : : .o : 60.0 : .. . . 50.0 : . . . . 10.0 : . . n.o: 58.5 

: : : : : : : : 
:~T1L ............... : 17.3 : 7U: 65.t : 53 .1 : 84 .9 : 6t.1 : 69.8 : 65.7 : El .2 : 72.t : 73.C 
•····················+·········•·········+·········+·········+·········•·········+···················+·········+·········+······~·-· 

Les entreprises PHI - Artisanales enquetees etant reparties 
sur !'ensemble du territoire national, il n'est pas surprenant que les 
particuliers occupent une place importante dans la mesure ou celles-ci 
reparties de la meme maniere que les entreprises de production. 

Les PMI - Artisans travaillant essentiellement sur commande, 
il est logique que la clientele particuliere represente 73,4 S de leur 
chiffre d'affaires. 

A noter que : 
les prefectures de KIBUYt (61,2 S),DYUMDA (65,4 S), OISENYI 
(64,l S) sont en dessous de la moyenne nationale. 
le secteur du textile et de l'habille.ment est celui qui vend le 
plus aux particuliers et particulierement dans lea preter.tures 
de GISCNYI (95,5 S), CITARAMA (90,S S), DtrrARC (95,S S). 
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QUCSTIONNAIRE NO 5 
TABLEAU No 4 

PART MOYENNE (EN ~) DES COHMERCANTS AU CUU'FRE D'Af'f'AIRES 
PAR SECTEUR D'ACTIVITE ET PAR PREFECTURE 

~····················•·····························~·····································································+·········• 
: TOTAL !·~.,; IN \ DIS lllTRIPIISIS/CONNIRCARTS AU C.A . 

•••••••••••••••••••••••••.•• 4. ······································································+ 
:RUBllGllI: BUTARI : u7~Mr~ :~YANGUGU :GIIOllGORO: GISINYI :GITARANA : IIBUNGO : IIBUYI : IIGALI : 

•····················+·········~·········~·········•·········+·········+·········+·········+·········+·········+·········•·········+ 
:S!CTltR D'ACTIVITI : 
:~GIC·ALIM!VTAIIE .... : 10.C : 28.E : 30.~ : : : 37.5 : 20.0 : : 20.0 : 3.3 : 16.5 : 

:CUIIS ~ARTICLES IN : : : : : : : : : : : 

C!Jil ...... , ...... : ' . : . ' : : 20.0 : : U: . ' 11. 0 : 6. 5 : 

:T!ITILI ' : : : : : : : : : : : : 

BlBILLIM!lfT ...... : : 3 '7 . : : : 21.0 : 17' l : '·' : 
4.7 : 

:SOIS IT OUVRlGIS EN : : 
BOIS ............. : 3.2 : 9.~ : 15.0 : 15. 0 : 1.4: '5 : 4.4 : 5.0 . ? .8 : J .1 : 7.2 : 

:~APIIRS BT CllTORS .. : ' . ' ' ' ' . ' 20' c : ' . . ' ' . ' IG.O : ' . 
:Il~US,IJIS CHIKIQDIS: . ' : ' . ' ' .. ' ' ' ' ' . ' ' ' ' 

:KlHRll:l IOI : 
M!TlLLIQUI~ ...... : 33.l : 11.~ : 12.~ : ~1.7 : : 47. 0 : 25.0 : : fU : iu : 19 .3 : 

:PROOUITS l!TALt:QUIS: 10.0 : 10.0 : . ' 13.~ : : : 22.5 : 30.0 : U: 15.0 : 12, I : 

: HPAllTIClfS n : : : : : : : : : : : : 

SUVICIS ......•.. : : : 80.C : 11. 4 : 70.0 : : : 20.0 : 10 '0 : 17 '9 : 16. 0 : 

:DIVllS .........•.... : : : 50.0 : ' 5 .o : .1 : 13.4 : . ' ' ' . ' ' ' . ' 
: : : : : : : : : : : 

i. 9 : U: !7.5 : lD.t : 6. 2 : l~.7 : 8 .5 : 10.6 : IU: 9 .2 : 9. 9 : :TCTlL ............... : 
+····················+·····-···+·········+·········•·········+·········+·········•·········+·········+·········•·········+·····-~·-+ 

Les Entreprises et Commer~ants ne representent que 9,9 'I du 
chiffre d'affaires produit par les PMI - Artisans. L'on peut en deduire q~e 
ceux-ci ne font pas travailler directement les PMI - artisanat et que leurs 
ach~ts se font soit par lots chez des grossistes, soit chez des detaillants 
a la piece. 

Ceci ~st particulierement vrai pour les secteur3 de l'agro
alimentaire, des mineraux non metalliques (materiaux rte cvnstruction), des 
reparations, et des produits metalliques. 
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QUISTIOllA!ll 1° S 
fABLIAU 110 5 

PUT MOYUlllE (Ill \ ! DE L' ADMINISTRATION PUBLIQUI AC CHIFFRI 0 'AFFAIRES 
PAR SICTIUR D'ACTIVITI IT rAR PRIF!CTURB 

~····················+··········-·······················································································"•·········+ 
FART IN ~ CBS ADM. P~tLtQUB! AU C.A. TOTAL 

~--·········-·······················································································+ 
:RUH~NGB~!. ·'TARI : BYUMBA :C~AN~UGU :GIXOMGORO: GISINYI :GITARAM~ : ~!BUNGO : KIBUYI : KIGALI : 

·~···················•········· ~·······,~····~····+·········~····························~+·········+· ·······•·········•·········~ 
:SICTIUI ~'ACTIVIT! : 
:AGRO·ALlMll~AIRE .... : '"" . : 6. 0 : : : ~3.3 : 7U: : , . . ~."' . ... 
:C~!RS ~ ARTICLIS !M 

CllII ............. : . . lU: : 30' ~ : .. 8.0 : 

:TllTILI ' 
~B!LLIM!IT ...... : " . 8 : 3. 3 : : ' . . 1.3 : 3.0 : : : , ~ . ' ' .. " • I 0 • It w I •• 1 

:BCIS RT OUVl1GIS IN : 
SCIS ............. : .. U: 4 .. . u 15.8 : , ? • 16.: : 6. ~ : , ? • 7.1 : 7' 4 : 1 •• . ' . I'~ ' j .... 

:PAPIIRS ST CARTOKS .. : . . 30. c : . . . . . . 4U: . . ' . . . .. 62.S : 
:IK:~STIIIS CH!MIQUES: : m.o: : : : : : ' 100.C : 

:MlUll.Ul NCR 
MlTAL~!Q~ES ...... : 15.7 : : L ~ : zu: ls.~ : ~u: u : '5 : U: lU: 

:?ao:u:rs MITA~~IQU!S: : U: 3. 6 : :u: 16.0 : ~o.o : 6.' : 7. I 
: HPAll'rICNS IT 

Sl~~lCIS ......... : ll.3 : lC.O : U: : l ~. c : : 5.C : 5. s : u 
:DI~'US .............. : 9~.~ : 10.0 : : : : ' : , . 13.l : .. J ... 

··~·~· . ~.a : ~. 8 : U: 4.0 : U: U: l~.5 : . ! . 0 : 6' l : 7.S : 
' •"' ~"· 0 O I 0 0 0 t 0 • I o 0 o I I 1 

:······························+·········+·········•·········•·········•·········•·········+···················•·········•·········· 

l'n cons tat est que les commandes provenant des administrations 
publics ne privilegient pas les PMI - Artisanat par leul's commander.. Celles
~i ne parcicipent ~ leur chiffre d'affaires que pour 7,L %. 
Quelques se~teurs privil~gi~s re~ntvent n~anmoins rles ~nmmanrl~s. ce sont : 

lt'S mint'·rau:,; l\01\ metal)i4ues (12,(1 ';(.) 

l · . 'J. •", . ' ! , ;a,· n t . ' i r P ( · > • -, '.~.) 
1 , , .- . i, . 1 · .... , l . • l' t i "· 1 (-1 .~ • ~ 11 , , , i i ( ~ t • -~ ·x. : 
, . . . '... • • 't' t i t. ! ,, "" ·•fl '-·'' j ,.,. ( ., • !. '!.'.) 

. I.• 'I 
I . ' 

i. ;, 
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~mmmm •': ::~~1::t·~::~ ::: ;~:-.u:::.:..~i 
TltLUtl a: ! 1: . H~lN •1 mm1 : ~=~:·:1~1. ;;. :on 1: LA ;w iN •. rn :m1111:; :;:u:; 

mu 
: TllLllr 11 I ................................................ 4 .................................................... . 

: ru: !I \ : PU! .. \ : Pln IN \ : PU~ II \ : PUT IN \ : PAIT IN I : IUT IM \ 
:!i :rs mms : m : mm. : m 1m. : m : m mm 

:m::::Lms: 01 :ummm. :r;1:.:om An1L1mum :monmm. cL1111n 1c . 
: u cmm :CmLmmv:CCMll1lCl"5 : u. . l~ u. : AU :.1. c.A. 
: t•mum :T AU u. AU u . ..................................................................................................................................... 

:AGto-u:umm .... : 51 II ii ~ : 

=~t:u • u11cm n : 
CVll ...•.....•... : It 

:Tut!~! i 
wmmr. ...... : !G 

:am n om.ms n : 
IOIS .............. il 

:PUIUS l! Cll~~I! .. : 
:lltDSTlllS CllU~UIS: !00 
:llllWI IOI 

uumom ...... : II 20 II 
:notms uu:.u;m: ·~ H l I 
:mumm IT 

SllVICU ......... : II I i 
:U1'11S .............. : ll :• : ;1 l u 
:TOTlL ............... : 

,, 
10 ......................................................................................................................... •....................•........................................................................................... 

: TllWU I' 7 UUUI 
•············· :············•············•············•············•············•············ 

'"~c-urunuu .... : 1: 1 u 
:ems • umm u : 

CG?l ............. : u 1 : 11 
:TllTILI i 

Wl~Lmn ...... : II 
:IOU IT OPUGIS II : 
: IOIS ............. : l7 : ' I 4 
: muu n a1T01S .. : ZI l 10 ll 
: IIHSTlllS CllllQGIS: 
:llllllVl IOI llTALL.: n : l 12 : I 2 
:nooum 111m1em: u l 21 I 0 
:UPlllTJOIS IT 

nmcu ......... : " 2 20 I 

:DlfllS .............. : H I JO 
: 

:TOTll ............... : " 4 10 
+··································•············•············•······ .. ·····•············•············•·········· ··• 

Cf!tte presentation confirmte lei different•• repartitions du 
chiffre d'affaires en •ilieu niral a savoir : 

les particulier1 repre1entent 72 S contre 76 S en ailieu urbain 
les entreprises et c-r~anu participent au chiffre d'dfah·es 
i ration de 10 Stant en ailieu niral qu•urbain 
l'adllinistration publique particip~ pour 6 S contre 8 Sen 
ailieu urbain. 
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;;mmm.m •' ! ;z:~?::~·7:::; ::; :~=-~~7::;J:.: 
Tmmw• a mo~ L! H:mP. :·A~Ti:·m. :1.:~m a r:micw m n::i ·:r~:i :r: nm:~: 

...................................... t•••············t···············•·······························t································································································ 
:liilO·lLilllMT. ems; mmt • BOIS IT mmsn mumm : mn.m m rr.onum :tmu~:m n : mm ?OTAL 

ARTICLIS IN H.UlLLIM!NT OU'llAGIS IN cums CHINJQm MITALLIQUI! KlTALLIQUIS SU'llt15 

cm BOIS 

........................................................................................................................................................ , ................................................ . 
:~VS nm VOS Plll : 

:ti mu l mm : 

:3C Pill ez mun U.2\ U\: 9:.3\ :.i\: 67.H 17.6\: H.3\ : 1.5\: l 00.0\ .n: 100.0\ . :\: '!. 1\ U\: 1:.1\ U\: '.CJ\ l.1\: ~:.~\ l.l\: '6. C\ iU\· 

: : 

:II U COICUHllCI : II. 5\ . l\: : 14 ':\ J. 7\: t.n I.!\: : 1Ul ! :\. !l.H LS\: U\ .n: :u. .H: 12.0\ JU\. 

:SUI nm : U\ : .4\: U\ 1.3\: : t 5\ 'l\: :.n .i\: L:\ .:t: l: '!\ ';i: ! ,01 U'. 

: : : 

:mus .............. : U.2\ I. I\: 1. a .~\: U\ :.n: t.n 1.5\: : : ~ ·" .1\' I.I\ .?\: ll.7\ .n: , .0\ 1.0\: 

: : : 

:!O'fll ............... : 100.0\ 5.1\: IOC.0\ :.n: 100.0\ :''I\: 100.0\ 31.1\: 100.0\ ,4\: 100.0\ .2\· IOU\ i~.U. HU\ 11.n: IOU\ 1.:\: 1nu\ l,T\: IOU\ !OU\: 

t····················•···············t············· .. ·+···············•···············•···············t··························' ····•············ .. ··•····· ·········~·!············+···············' 

La fixation des prix de vente se.blerait etre ~eter11ine pour 76 s ii partir du pri~ de revient ••Jor~• d'un coetricient 
pour frais aeneraux et benefices. 

Toutefois !'absence de comptabilite permet d'avoir des doutes quant aux •ethodew de fixatio11 ~ ce~ prix i par.tir rtes 
prix de revient. Par contre, 12 S declarent definir leurs prix de ventes i partir des el~•ents de la concurrenc•· Cela nour p~rait 
vraissetlblable. Cette pratique entraine certaines entreprises ii fixer leurs prix en dessoua 011 •U 1Y-1111us du p1. ·• ( de vent• 
concurrent en fonction de leur besoin d'argent du ao.ent sans connaitre exacte•ent c011bien Us vont depenaer pu1•r. rbluer leurs 
produits. 

Les secteurs du bots (86,3 S) et des produits •etalliques (82,7 S) fixeraient leurs prix de vente • parLir d~s prix de 
revient · La raison en est qu' il scrait aise de connaltre avec precision lea couts ele•enu iresdevant coust.t tuer lit ~·,.; x de revient 

·alobal. 
Le secteur des •ineraux non •etalliques (2S,4 S) definirait son prix de vente i partir des prix de vente d~ lu concu~rence. 

f , ' l ..• 
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r:s~~:;:":::·1: ~!: r,,! ... \r.~:;~~.: 
JE~:~ ~! sz:!1'1 :·m:·n~: ~:: ;::s:: rou ;,~ i.\:u; :1: ;1::,:7; ;:.~r :. ~~ ::N:~mm 

.., .......................................................................................................................... -.............................................................................. . 
:AC1HLl~!S'. :t:u i ~n~rn ' eo:s n ?mm I! · omn K~~ n::J:~s mmmu n · mm ::m 

um:.u n 11:.mmm ounms n cmm : mm1Quu Mm•L:om smrm 
cm : tou +··················· ....................................................................................................................................................... ··················• 

:roins rom 

:fill ................ : ?U\ l .~\: : ~U\ U\: :a.n 9.1\: l:. !\ 4.T\: :u \ l.O\: :&.I\ 1.5\: :1.6\ .5\: :1.n 27.4\: 

:tlL.U DI LIVUISOI .. : 5.J\ .:t: ID.D\ . :\: I.!\ 1.2\: U\ ·:. :t: U\ I. Ot: i. ,, 1. 0\: Ul .2': 14.!l .2\: U\ Ul: 
Dr llGLIQIT .. : :.:1 .:•: .:\ . :t: 

:somm ............ : U\ .:t. IU\ .H: 1.n !.:\: lU\ ll.I\: IOU\ .:\: H. '.\ ! . '\: :1 'l\ l. :t: •. a .It: 14.l\ .a: :ut 2;. I\: 
:fIIITIOI ............ : ~l.I\ l.C\: 'U\ 1.2\: 5'.7\ 14.7\: :1.n I.I\: 1.6\ i :t: :i.n :.H: lC.U 1.7\: :1.61 .l\: lU\ )l. 6\: 

:l~US .............. : 4:.1\ :.Cl: lU\ . H: '. il 1.7\: I.a I.~\: 12 ,I\ 1.?t: !Li\ 1.:\: lt.I\ 1.7\: 11.l\ .:\: ll.:\ 11.2\: 
; 

:TOTlL ............. : ltD.D\ U\: IOU\ 2.H: 10~.0I 21. t\: !CO.Ct JU\: IOU\ .2\: l~U\ 14.4\: Hi.~\ ll.I\: HU\ !. i\: l~U\ U\: IOU\ !OU\: 
: 

:mns umu 
: : : : 

:Pill .... " ...... ""; 13.1\ ?.D\: 6U\ U\: !l.l\ IU\: 4U\ IU\: IU\ Ut: lU\ U\: 60.0\ l.I\: :~.O\ .3\: 17.6\ 4U\: 
:01u1 H mmso1 .. : !.I\ 1.t\: l .6\ : ,6\: 10 .i\ I.I\: l!.l\ 1.:\: 11.0\ ,!\: l.O\ '.0\: 

or mium .. : '.3\ .3\: ; I.I\ .3\: I. 7\ ,6\: l .O\ . 3\; 2.5\ ,]\; I. 7\ I. 7\: 

:SOLJDJTI ••.•.••.•••• : 11.1\ ,)\: : U\ : .t\: 1: .l\ l.7\: 7.!\ ,I\: !.O\ ,l\: lS.O\ ,!\: l.U I .I\: 

:mmo1 ............ : u.n .9\: 1:.2\ .n: 1:.u U\: 23.7\ i.Ot: 10.:t \.I\: l:. 5\ : .0\: 10.0\ .n: U.I\ U.1\: 

:IO.UIJ.:I ........... : U\ .3\: : .:\ .n: 1.1\ .6\: ; : . !\ .l\: I.~\ I. 7\: 

:lUTHS .............. : 2!.0\ 1.1\: : :o. ~\ U\: ll.U U\: 100.0\ .l\: 11.H :.n: 10.~t :.l\: 20.D\ I.I\: : !U\ I,,!\: 

: : : : 
:'!Om ............... : m.o\ U\: lOU\ U\: IOU\ lU\: 100.0\ lU\: IOD.O\ .l\: IOU\ 11.0\: 100.0\ IU\: 100.0\ !.7\: 100.0\ I. H: IOt.0\ 100.0\: 

+····················•···············•···············+···············································•···············•···············•················································ 

Les entreprises reconnaissent qu'ellea ont des difficultes i cause de la concurrence. Elles 
aff .. -nt que leura produit• sont de t1·es boMP. qualite (solidite et finition) l!t vendus A un prix 
inferieur aux concun·enta. Cela 110ntre une certaine contndiction avec lea chiffre• collectc!a durant 
lea enquites, i aavoir : . ' ,• 
• AGBO-ALl,MENTAIU : 

la f1iblc11e de ce secteur d•activite serait son prix de ventP., consideres par 
~3,8 I c01111e non incitatif contre 23,6 I inci~atif; 

.~: 

sa force reaiderait dans la quaUte des p1·oduits proposes i la vente, 21.1 I les 
u:ouvant bona cont re 18, 8 I aauvais 

la faible••e de ce 1ecteur serait sea prix de vente trop elevea pour 66,7 I des tnquit-s; 

aa force reaiderait dana la qualite du produit juae boone par 50 I dea enquitea 

• TEXTILE : 
la. f1ibl111e de ce aecteur serait sea prix de ventc trop elevea pour 53,3 I des enquiteai 

aa force une excellente finition pou1· 56,7 des enquites 

• ! 
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MINEBAUX NON METALLIOUES : 
la faiblesse de ce secteur serait ses pl'ix de vente trop eleves pour 46,9 '9 

sa force une bonne qualite de produits pour 39,7 ~ 

PBODUlTS METALLIOUES : 
la faiblesse de ce secteur serait ses prix de vente trop eleves pour 35,8 % 

sa foi:ce serait la solidite des produits pour 28, 3 ~ 

8,EPABATIONS ET SERVICES : 
la faiblesse de ce secteur serait ses prix de vente trop eleves pour 60 ~ 

sa force serait le deg1·e de fin it ion pour 30, 4 ~. 

En conclusion de cette analyse nous pouvons en deduire qu' en regle genera.le di:ln·; t1:ou~. I P.s 
secteurs d'activites, les responsables des PHI - Artisanat considerent que : 

les prix de vente sont trap eleves (47,6 ~); 
la qualite, la finition, la solidite de leurs produits sont bonnes (54,l ~). 
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CHAl'ITRE XI 

QUESTIONNAIRE N~ 6 

"FINANCEMENT DE L'ENTREPRISE ET DE SON ACTIVITE" 
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DISTIUUTION DES PHHP.T!SAIS 
SILON LA mramu 11 LA SCURCI DIS PONDS NICISSAIRIS INVISTIS DANS L'INTUPPSI 

·····················•·······························································t···············•········································-·······•···············•···············•················ mu IUHINGUI mm num CYANGUGU GUONGORO :i!S!NYI mum KllUNGC mun llGAL! ...................................................................................................................................................................................... ··•····· ........... . 
. mQm COllllUCIALIS: 
:1£1,Um.:!UCl' U\ . :\: 1.8\ . 4\: !. 4\ .:1: UI I. l \ : . 0\ : . t\ 

:llt . U\ .9\. : 3.0\ . :1: L:\ . :t: u:. . 41: 4.9\ l.l\. : . I\ :.n 

: DAN'lUlS pep:1:,Aim : . 5.4\ 1. l'.: : . il .n: 6. I\ .H: 6.5\ . I\: u~ .H: 4. ~\ .l\: UI : . Ol: S.: I I.~\: 

: i:m!S ITUMilUH 1~. !\ . 7\: U\ I.It: 33.l\ . 9\.: 4.lt . 7\: 11. :t I.I\: U\ . :\: 19.H l.H· 16.i\ .H: SO.O\ :.n: I.!\ : . ~I. l l.3\ ll.l~ '. 

PAii I LLl.lll l S i. 3\ .n: :u\ 6.H: B. ;, . :\: lU\ : . :\: 33.n 2 .4\: :u\ l.7\: 2:. I\ U\: lU\ 2. ~\. 16. 7t ,;\; ::.H : . !\: :o. 1\ :U\: 

·1C~Hl!U 1!?Alm "Ul ; . 9t: :7. II 19 •• , . 93.ll :.:t: eUt 1: ,9\: • s. &\ 1.4\: :u~ 4.8\: 14.:\ s. 0\: &U\ 4.4\: IU\ :.H: 7!.I\ lU\: r6.!I ·~.H: 

·····················•··········· ····•······· ········•······· ........•............. ··•····· ......... ·•····· ..........•...............•...............................•...............•......... ······· 

Fiodn<:ewent iuitial de l 'eutrepdst: et de ses prnlets. 

Le financement initial rl'une ent1epl"ise est destine a l 'acquisit.!1111 des Immobilisations t'l au fonds dt' roulHumt pour 
finann•1· son a\"tivite. Les entreprises enquetees ont prfifere se finance1· par leun propres capit.aux (epuq:ne: 76,S ~) rle petits p:-i:ors rle 
lt>u1·s fa•illes 011 amis (20,7 'l). Cependant, les Ranques Populain•s (~.2 ~) t>t la BRO (2,8 ~) onl finan<:e un cf!rlain 110111hre 

11't>ntrepri,.es. dans le st>l"f.1•11r murlt>l'OI'. 

Ct>llainl's ••nt rt>pri!->es ( 11. l 'l) 11nt ,;._,~ I inan•·~, ... par <It's fond" pr11\'t•11a111 rlf's ON<; ou rlt' 1·t!1·tai11i. Pr11jets rl'11pp11i aux art i"ans 
tt•I qut• "fit"r11-Rr;\ljo;ati11ns du PNll(l/RJT, PROMET ;, Gi,.t>n~·i, f'!t: ... 

[l',mtn•s unite,. l'unt .. t.> ;i l'initiali\'t> rlt>s hi1•11lailt>111s tels qui' l'F.tat, lt>s Communes, m1 certaiOt>h C11mm111111ul•;s Rt1lit::it-\1t-1~ ... 

l.'1111 1"111\State que 10 ~ dt>,. t•1111·t'pli.,t•-. s11u111ises a la ptPSf'l\lt' Ptude Ill' n•c:nt1l'l'lll 11111• r1f>s fll'll it 1'1•11t1t>llt'111f'lll 
4ue p:U"adui..alt>m••nt. t>lles estirut>nt •JUI' I"'"" 111addnrs ne sont pas perf11rmantt>i. '" qu'••ll1'" 11'1111l pa,. 1fo t11111h• pour 
llllU\'I' 11 ..... 
l 1.-· inlormat ion o.;t>ftlhle indi,.pt>nsalilt> p11111 f'll\'11~ t'I" .... 1 I" far;un <le penser. 

l111rw11 in• 11 lon. 
f'I\ ;u:hf'lf'I fit> 
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:ur mm urr1m ?: 
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: SI on.01 vs. L'l : 
mom 

:OU! ................. : 60.0\ 
:101 ................. : H.D\ 
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7.1\: :1.n 
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Analyse ycl de cnfdit. dy l\'stC9C act 

Les enquetes realisees •ont1·ent que 58,6 "cte• enquite11 11ouhaitenient obtenil' de l 'argeont par c1·edlt bano.:alre, 
.. is 41, 4 " de- ceux-ci dillent qu •Us ne sont pas intrhesses par ce 111ode de tinance11ent, le ti&uic d' intet'it etant u·op Ueve · 
Par centre, certainea entreprises sont inte1·esaees pa1· le c1·edi t fou1·nisseurs. 

Pour lea investisseitents, les enquites ont 11<>ntre que les entreprises prefirent investir dans des construction• 
plut6t que de realiser des achats de biti•ents exiatanta ou d'ar.heter en location/vente. 

Au cours des enquites, on a \'Oulu connaitre lea juse11ents sur les difterentes sourcea de fir.ancoent pouiblea. 
ll a'a&iaaait de aavoir quelle etait 

. la plua pratique, 
la plua ai. :e, 
celle qui donne le plus, 

1 • la plua coilteuae. 
~-

Ceux qui se aont expri•es privileaient l'eparane et les .. is cot111e la aource la plua aGre, le• lanquaa c01111arclalea 
ca.me lea plua coilteuaes, lea lanques Populaires com111e lea plus pratiques, la BRD cot111e celle qui donne le plua. 

cea infol'll8tiona •eaurent le deare de reaerve au riaque de la part dea entrepreneurs. En effet, ceux-ci prtvtleatent 
l'eparane et les done (76,5), •i•e ai cea seuls apporta c011pr011ettent l'avenir et le cr~iaaance de leura eotrepriaes. 

L'un dea aranda indicateura qui •esurent cette reaerve au riaque eat repreaente par lea 7S,6 1' dea entrepreneura qui 
D'OGt j ... ia fait une dflllll\de de credit bancaire. 

C'eat aurtout i GISENYI (42,9 S), a KIGALI (33,3 ~), et a ltlBUMGO (29,2) ou il ya eu le plua de credit bancatre 
enreaiatre. Cela eat vrai1e•blable.11ent du A la presence de projeta d'appui ayent dea fonda aarantiaaant l•• .. prunta dea artiaana 
tout en leur apprenant i lea aerer. 

Parmi lea entrepriaea qui ont det1ande des credita bancairea, 73,2 ~ d'entre-ellea ont pu obtentr lea prlta aouhattea. 
Lea raiaona .. jeure• evoqueea par celles qui n•ont rten obtenuea, aunt: une exiaence exaaeree de aaranttea, dea taux d'interlt 
elevea, lea difficultea pour confectionner dea doaaiers acceptablea. 

l 
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Il est interessant de noter que 55,3 ·~des entrepreneurs interrog~s d~clarent que le taux 
d'int~r~t des banques est trop ~lev~ mais que nombre d'entre-eux sont incapables d'en dcnner la 
valeur. 

En fait, toutes les id~es ~mises sur le syst~me banca1re rel~vent d'une m~conna1ssance 
totale des serv1~es et poss1bilit~s des banques ains1 que pour certains l'appr~hension de : 

se mettre dans un circuit admin1strJtif complexe et hors d~ leur compr~hens1on 
perdre leur soc1~t~ cu du moins de ne plus avoir la possibilit~ de la diriger su1vant 
leurs scuhaits. 
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~eule (34 ~) des entreprises enqu~t,es ont demand~ une aide aupr~s d& l~urs Cct:rgmestres. 
Cette aide avait pour but d'obtenir un terrain pour la plupart (3~,7 ~) ou un~ e11velopp~ finan~i~re 
pour d'autres (16,9 %) . 

En fait, par manque d'infnrmations, par pudeur ou par une sous-estim~tion d~a :Jpac1t'~ ~e 
l~ commune, 66 ~des PHI et Arti:.;.111::.. n•r;nt Ja1r..1i.> fuit appsl ,3 1me aide ccimmtm.il~. 

A noter que cette 
d'entreprises enqu~t~es: 

75 ~ d'entre-elles 
. S8,3 ~ d'antre-elles 

etude fait ress.:n-tir q1.1'en certain,;.::; pi·efectm·es, su1· lE-

(Dyumba) ont f~it u~,;o d~mande 
(Kibungo) ont fa1t une d8mande, 

c::ntre 31,4 ':-,a Cyangugu et lS,7 ~:.a Iagali. 

1.r .. n.l~ r i;. 

La plupart (71,2 ~~)des 15,7 !~des e.nt.1·ep1·1sf's qui .nt dem«nde utw aide communal.;. ::•11t i:-:u l'r:-.iJtH,1•. 
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La plupart (71,2 S) des 15,7 S des entrepri•e• qui ont do .. nd• une aide cOllllUl\ale ont pu l'obtentr, ce qui eat 
apprlciable. 

Ce qui eat aurtout deJ11andf awe co-.unea eat l'obtention d'un terrain (22 S) et une rlduction de1 tax•• cot111unal•• 
(14,ft). 

A noter qu'une partie i•portante des enquitla (22,2 S) n•ont pa1 besoin d 1 aaaiatance de la part de 11ura cOllllUl\ea, ceci 
aoit par isnorance, 1oit par une aous eati .. tton de• capacitl• cOllllWUlle. 
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! ! ! ! ! : ' ! ! ! ' 

!~!U ............... ! l!. l\ ! .,, " : s:.n ! JU\: •t ., • ..... !U\ ! : : . ;\ . :u\ ! !" ':t ! !1.5\! lU~: II.I I, ' 

•····················•···················•·········•·························································································· 
I.es ent reprises d~s zones u1·ba i 11e11 (JO, :I 'X.) .1em.i11dt·n1 pl us de c ri'd it 

que celles du •ilieu rural (21 'X.). Toutcfuis. • t!li cleinan1·lt>u1 .. l'••ate111 peu m·,mbnmx 
alon qu'appare ... ent, la 11ajol'ite des dt>mandt>11 1w111 honoril1!K, »oll 71,C. Sen 
•ilieu ~ural, et 75 S dans les villt!s. 

,\ note1· que dans le mi lieu ru1·al. les sPcteurs pr<•f l'ss lonne 1 s qui ont fa ii 1 r. 
plu~ de de•ande sont : 

l'aaro-ali•entaire a l~.2 ... 
les 11ineraux non metal li4ues :1 17 '') 1. 
le cuir .\ 15,4 S . 

Alors qu'en milieu yrbain, 
le cuit· et l'aaro-alimentah'I' (23,1 'X.) 
di \'t! rs .\ 3 7, S 'X. 
les r•parations et services l )],] 'X. 
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QDIS'UOHUU M' 7 
TllLUU ll1 ! 

DISTIIIUTIO• DIS PllI-AITISAllS 
SILOll LI SICTIDI D' ACTIVITI UISOllS DI S' IllSTALLll LA OU ILS SOllT ACTUILLllllNT 

·····················•···············•···············•················ ···············•···············+·······························•·······························•···············•··········· mms IT IIDUSTIIIS : MIMllAUI 1101 : PIODUITS : llPAIATIOllS IT : DIV US : TOTAL 
: AGIO·ALmlT. : cum• : mmt • BOIS IT : : 

: uncm u : BAIILLllllNT : OUVIAGIS IN : cums : CRillIQUI! : HTALLIQUIS : lllTALLIQUIS : mmu 
: : : 

CUil : BOIS : ..................................................................... ····•···············•··············· , ...............................•...............................•...............•..........• 
:m1ouo: ms-ms 
: !ISULLIS LA ? 

.. 

: PIOllllIT! !tATllm : 
mmm ........ : 19.:\ :.H: lt.9\ .9\: : ~. 5\ U\: 23. 3t : .4\. 82.1\ !U\: 3U\ ?.!\: 2S .Ol 1.3\: 25. 0\ .n: 31 

: PIOl!llIT! llAili : 
D'OIOVll ......... : : 6." I.~\: ; . I\ .'.l : U\ .n: : !U\ .2\: ; • '.I 

: : : 

: P!OlllllTI Ct:!'tTILI : Sl.5\ ! . 5\: lU\ .9\: t:. ~~ 11.1\: 35.6\ 11.l\: 5C.Ol 6.0\ .9\: :s. 9\ 3.1\: 54. :\ 2.t\: !0.0\ .!\: !4. I\ 

:mmumo11 : 1.:1 . 2\: ,;\ 
r:sc1m ......... : 
m:t:Aus ....... : :.~\ .t\: L~\ . :\: 10.0\ ~ .6\: 15 .1\ U\: 6.0\ H: ! ~ I I."\: t:\ . : \: 1:.H . ~\: ?L:\ 

: I IPIAS'l'IUCTUHS 
COUCTi'm ...... : '.l\ .t\: L~\ . :\: 10.1\ 2 .I\: U\ : . 0\: : LS\ . :1: : ,I\ . '.\: U\ . :t: !.H 

: : : 

5. 7\: 50. 0\ • ;\: : :10 D\ . 2\: U\ . ". 17. 31 . D\: 1.3\ .f\: !';,;\ 
:A:.'?llS .............. : 3.9\ . ~\: Zl. I\ . 7\: IU\ 3. 3\: 11.n ····································································································· ............................................................................................ . 

. a: lOU\ 14.6': IOUI . U\: IOU\ U\: !OU\ 1.7\: m I·' . . 4\: HU\ :':':ITAL ............... : m.o\ 5.'\: HO.O\ :.8\: 100.0\ :6.1\: !DU\ 31.&I.: 100.0\ ................................................................................................................................................................................................... 

11 s'agit de sa\'oh· quelle est !'influence des infn1st1'UcLures existantea da111; Ji> .>rise rte decision t1e creer une 

entreprise. 

A !'analyse l'on s'ape1·~oit que les entreprises choisissent dt> s'installer en function es.11P.11tiellP.ment de la cli1mtale 
(34.6 'l) et des -tieres pl'e111ie1·es (31.2). I.es avantages fiscaux (0,2 'l), pruximite .Je main d'oeu•:1·e (3.1 'l) ne i·epresentent pas 

d'int~r~ts aux yeux des entrepreneurs. 

Certains artisans (11.l 'l) s'inr.tallenL fl prnximitf. de li>111s (n,nillPs co11pte L1mu qu'ils r••uv1mt benetider de leu1· 

habitat ion pou1· u·a\'ai ller sans debuu1·se1· d' arr,ent. 

A noter que l' influence de la vrox in1i te: 
des •atieres p1·e•ieres est pai·ticulie1·emen~ resst>ntie dans )t>s se.·1 .. •urs du c•Jil' i:lO.R 'l), dP.s. p1nduita 111.ttalliqul'l'o (1'· •1 ':t.) 

et des •ineraux non •etalliques (82.l 'l) 
de la •ain d'oeuvre concerne plus pnrticuliin·ement les sect1•111·-. •It' l'a111·t.·c11i.11 ..... 1i1t's(b!.5 'l), 11>11111"11111111• et sel\ I• 

(54,2 ~). 
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mm......... l.11 .:\: 
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:um:m 
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:1cm:m cmc:n : 
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:mnm:11 u 
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:omm m mm:.1. 3.n .a: 
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:ui 1.:1: 11.n U\: n.11 :.n: 1:.11 
I. !l .:1: 

.;\: UI :.l\: II.I\ 1.ll I.I\ 

U\ .n: I.I\ 

:1.n :.:1: :.a 

l.01 

t.t\ 

,I\: U\ 

. 1\: UI 

.!\: 1.l\ 

.;\: U\ 

. !\: I.!\ 

11.t\ l.U: 11.2\ :.1\: 1.1\ 

.11: :u1 

. ~I . 

1:. !~ 

.l\: 1:. l\ 

.a: 

.n: 

.n: 

·"' ;u1 ::.!1 
: . I\ : . : I 

... , l.C\ 
I.I\ l.11 

.:I lt.11 l:. I\ 
J.I\ : . :1 

.I\: U.I\ II :1 

I. I\ !, : I 
. :1 ,;\ 

. : t : '!\ ! ~ 

.I\: :.O\ '.:I 

·" .11. 

l.l\ :.:\· 

1:.n 1: .n: 
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Les Pttt - artisans ont bnoin l 30,8 s de llOderniler leura iquipHents de production, d'avoir une 
tomation 37,5 S pour se perfectionner et cecl. ••larfl qua 60 ' des entreprhH ne diepoHnt pea de leun 
propre1 biiti•ents. Seule•ent 16, 1 S des enqiite1 pensent que .:onata·uire un bili•ent de product ion ••t un beaoin 
prioritaire. 

A noter que certain• 1ecteura ont dav1nta1e beeoin de •oderniaer leur1 .. chin•• et ourllla1ea, 
ce 9011t : 

lei reparations et 1ervice1 pour 39,1 s 
le bola et ouvra1e1 en boi• pour 38,9 S 
le cuir et article• en cuir pour 38,5 S 
produits non •etalliquea pour 3•,6 S. 

Toue lei 1ecteurs o~t be1oin : 
d'une ror .. tion et d'un perfectionnHent, particuliire•ent dan• lea prefecture• de OIKONGORO, KIIUNGO et 
IUTAJIE, 
de modemhation des •acbiues et outllla1e perticul ihe .. nt .Una lu prlfecturu de OISENYI (60, 7 S) er: 
d~ illJHt.:~r.UI (U, 7 S). 

• I ... 
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Oppprtw1ite des pares industriels et an isanaui;. 

La crjatiuo de pares artisanaux ou indu&triels est en c•nlral np~r•t:iee par les eotrepri&es. ain&i que l~s diff~1·ents 
a\'aotages qu •amener a it ces c1·ea1 ions. Par cont1·e. l •on remarque 1111e L'Pl icence (73 '1 des t·as) a voulu i r loue1 dPs pa n:e lles B\'f't' rlPfl 

bat imeots aiaenages. 

Les secteu1·s p1·ofessionnels qui •ont les plus besoins de : 
l'electricite sont: les reparation!> et sel'vices (83,3 '1), le bois (7'l,5 %), le textile et l'habillement (71,l %). 
Les p1·efectu1·es les plus c,)ocel'nef's par cettt• demande d'energie snnt: GlSF.NYl (96,4 '1). KIBl'YE (".15,8 'l), t'I RYUHBA(ql.7 '1). 

l'J:JWsont:l'agro-alimentail'e (75.2 %), les cuhs (45,3 '1). 
Les p1·efectu1·es !es plus con1..·ernees p1u cet te deinaode sont GISENYI (85, 7 'X.), B\'i.JHBA (75 'X.). l'IBtrNGO 

(66.7 u. 
11 est a r .... ~tel' que pou1· les ent1·ep1·ises iote1·viewees 

30 'l n'ont pas besoin de telephone, 54,2 '1 de secretariat commun, 
36,8 % d'uo atelier de 1·eparation coinmun. lol.4 "de cantine/resta11runt.. 
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: Cl SULl!!!~ !!iA!! : 

: 
:ICIIT 

U IIIJUliAX:ll : Sl.l\ U\: 79.8\ 19.4\: 90.9\ :.2\: SU\ 1:.n: 97.0\ 7.1\: 6i.9' t.:\: 86.7\ 5.8\: 77.l\ 3.8\: "!.C\ U\: ·ut Ii .H: H.H iO.H n m11cm : U\ .2\: .9\ .2\: : lU\ "I ., • 
: 7' lt .ft: 6.7\ .H: : 1:.0\ :.H: U\ E.i!t: 

: : : : : 
:u:r:itur~sr ........ : ::.5~ .7\: H.lt 2 .3\: : U\ . ~': :;, C\ . : \: 6.~\ .4\: IE.:\ .9\: l~.F . 71: ! . : l : . :\: ~.a ·.n: 

:lUTHS .............. : : 9.2\ 2.2\: s.n . ~': : : 25.0\ J.H: : 4.5\ .:\: ILH '7\: 5.C\ I. I\: 6.0\ 6.V~: : : : : : : : : : : : : :TO!lJ. ............... : IOU\ ~.4\: 100.0\ 24.3\: 100.0\ 2.5\: lCC.O\ IS.O\: 100.0\ 1 .4\: 100.0\ 6.3\: 100.0\ 6. 7\: IOU\ U\: 100.0\ 5.4\: ICU\ :U\: 100.0\ !CU\: 
•····················+·-·····························+······························-~---········· ··+·······························•································································· 

Un bulletin d'infonaations en Kin)·a1wanda a J'intention des PHI et des artisans est un souhait de 98,3 ~des enquet.?s. 
Celui-ci devrait traitt:r des 811elioratins techniques, techn9logiques, organisationnelles des professions, deli 11111lieres premieres. 
de la legislation, des •anif.estations et foires a venil', aillsi que df!S resultats obtenus clans celles-ci. 

L.. 
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:!ST~:B~:::~ :E~ :~.·A?T:SANS ~;~~?!:~NA!RE N' . 
?A~~KAU N~ ! !E:~N ~[ 3E:?E~R: ·~:?:~:!~. ~:NCTION: ·s :o~as. c~ CH!PFRE :·,F~A!R£S 

CUP.AN! :rs ANNEi~ ;;:· A :;;( 

+~·-····--·~·-···· ··+"" ········-···· •••••••••••••••••••··••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
P.JP.J.L : U?.r.m 

t•· • oa••••+•••••••••+•••••••••+••••••••~+•••••••••+••••••••• ·•••••••••••••••••••• 

:~~.;. !N :Ce.~. EN ::H.A. !N :CH.A. E~ :CH.A. ~N ::H.A. Iti ·:HA. ~~ :C~ A. IN 
:m : 1988 : ms me : 1987 : 198: im : !590 

+·········-·····························-~·-···························,········ ···•·······•·•••···•·• 
:AGRO·ALIHBMTAIR! .... ;mw: mosc: 16998Sl: 15661"3: 1C747963: 1068;761: a:::'·::: S6G7573: 

: 
:CU!RS & ARTICLES EN : 

CUIR ............. : 177500: st mo: 456389: 600000: 53:5~~:: 5~::3;:: we:~r: 544700[: 

:nXTILE i 
llABILL!H!HT ...... : 59!136: 4Cm4: 405779: nm: 26894iC: :sm1:: imm: mm1: 

::ors IT OUV?.~GKS IN : 
BOIS .•...•.••...• : 833404: S37HZ: 7(2113: 739091: 413957:: 1W8H: 3G53GH: ~~045~5; 

: : : : : 

:PA?!ERS ET CART~~) .. : . . . . .. 73947G4: m1::6: 5:164:~: 5675206: 
: : 

:!HDUSTRIES CHIMIQUES: 425300: 515530: mm: SOCOOC: . . . . .. 
:KINBRAUI NOH 

HETALLIQUIS ...... : 492;59: 4789D9: 467~94: 621103: 74639~: mm: 619163: 6:8172: 
: : : : : : : : 

:PRODUITS HITALL!QV!S: ::23475: 1mm: 1204267: 1201911: mms: 4035981: 2609473: 2410169: 

:REPARATIONS ET 
SIRVICIS ......... : 5000000: 1875000: 1354150: 1227667: 1:599957: 6423385: 3500904: 4615W: 

: : : : : : : : 

:DIVERS .............. : l:OOOO: 183333: 106097: 16250C: 32149769: 19573958: :7398305: 15500000: 
: : : : : : : : : 

: : : : : : 

:~OTAL ....••......... : 954971: 745516: 679974: 703179: 55513'4: 448850:: 3~91549: 33780:5: 
+--··-······-···-····+····-··-·+-···-····+·-·--····+--·····--+·····-···+·········+·········+·········+ 

En terme d' evolution, les chiffres d' affaires moyens ont 
brutalement chute entre 1987 et 1989 t~mt dans le milieu u1·bain E-40, 7) 
que dans le milieu rural (-21 %). 
La situation p·.-evisionnelle pour 1990 est estimee meilleure que 1989 
tant pou.:- le milieu urbain ( +3, 6 ") que rurale ( 3, 4 "). 
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Les ent.n•pL·ent-uLS de PHl - artis.111a1s !>1>uh11itt•11t IJUU\'ni1 i.'ai;s11cit'1 1tu ni\'1'101 p111lehKio1111,.l. avec une di•eni.lon, 1wit 
niltionalc. p1efe•·tnn,lt' nu 1:11111111unalt- . .-\\w11111• inf11rn11Hi1111 11'0 Pl~ 1••111t'illic su1· la fac;on don! <'I'S as"oclations devrolent 
fonctiunner l'Ulll i>L1e efi icm:ei.. n1ai., lt-s i.1111hail" t>xpriull'" sunt "'· 'Ill" i:ei. ui.s111 i.11 iuni.. p111feM.iu1111tdle1> renaeignf'nC leurs •e•brea 

dans les sectt>uts : 
- lnfor•ations su1 les 1111&rd1~s (85.2 'l) 
- For•atio11 et pt'rfe,·t innnement ilu p<'n>onnel (81, J 'l) 
- .\n'P.'i au 1·re1lit (78.2 'l) 
- Contacts a\'t'C' le Gou\'e1·nement (74, 7 'l) 
- Assistame a la gestion et l'1111~ani,,atiun (7".1 'l) 

- etc .. 

L'\ -.ous-traiCnn1:t> n'erant pas usit.;e pa1 111P.eu1111ais!-oal11"P: 25.7 
info1•ent afin d'avoil 1ecou1·c.. i\ <.·e trpe d'ai~ti\ itP en cai. de besnin 
resoudre con\'enable11ent a<.:tuelle1111mt). 

'l 11 .. s enqut':tc'l'I souhiti tent qui! lf'& 11ss1w ialion11 l'"s f'n 
(l'P qui lf's !loulag•rnl t de dlff ir:ultP" 11u' i h "" peuvent 
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S» 
0 
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CD 
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SI: 
0 -

~ CD 

~ummum ••a 
!llLUU N1 : 

~1m:mm mm-mW.NS moN LI SIC'!IUP. C'AC'!l'l!TE. 
S'l~S ONT mu:m D1ASSISTANCE t 1ommKI C!UVUNT AU mm 

·····················+················································································································································································ 
mu mm 
:H:K:QU!S 

M:mm N:N mm Ts : mmmu n : mm TOTAL 
:AGit:·A~!MlNT. :ms • TEXT!~! i BOIS n 

ARTICLIS IN Hm~aM!NT : OC'JP.AGIS ·~ 
PAFIUS !1 
mms MITALL1~u1s mm:Qm : mv1m 

:m EOIS ·····································+····················································· ..........................•......... , .....................................•...............•............... , 
:A"!?:·\·o~s smrrm : 
::·m mmm1? : 

:OUI. ............•... : 
:N:S ................. : 

:u1 U\: 
; . I!. 

' ., 

SJ .9\ !.H: ... , 1: .... : . ;~: 
;; . l\ !. 7\: 46.:\ 14.9': 
; 6. ~ ~ i".k !1.H :i.H: 1c:.H .41: l~U\ 

.. "• ; .. l j::. c \ .H: :~:. :-

4~ .H ; . c~: ;: • 7\ j' 1\: : s. 0\ I.;\. :U\ .4\: ;u\ lU\. 

I : ~ : ! : . : \ 7 .6\: s·. J\ 7.H: 7U\ 3.": ~U\ l.l\ 61.[\ 6LH: 

.:1: HU\ 14. 5•: : : ! . : I il.H: IOU\ 1.:\: 1cc.n !."\: !'..LCI l~U\: 
: : : . (i ..... ?::.:; : ~.: ~: : : : . : :~:~.~: ............... : :~L .l ........................................................................................................ ········· .......................................................... ······ ...................................... . 

~ 'ASS!;~.\N:! l'!'Al:' 

: !!:~!C ~::! : ! p ~::. ~: ~I 
.. •: ! : . c' : . : \: le.!' ! . ; ~.: ! ! . ! t l.H: :U\ : . : \: l!. j\ I. il: :u1 14. !\. .. 

::~G. t~ ~Rm.I~ :; . : I . s !,j>, : . ! \: : .:<. : I : ~ : 
. ,. :.:·: l .. .H: U\ Ul -:,.,,, .. 7\ 

:~!S!!ON c:;mun:T:: :5. :i. : . l \: ! : . ~ l :.n: ... : . ~ \: : : . SI : . :\: :; .4\ :.n: ;; . ;\ l.!'t: !U\ : s. ~\: ..... ·. 

: :ON3:'!!UTlON :! ·" .H: 
: ~a:u?. t 'A::a~ _,.;, .,. 

:::NS~:~~~::~: 
::AlS3! C'IPA?.;!l! : • ~ f . 6~: : . 91 I.:\: ! . I\ . ,, . : . :\ :.:•: 

: :RE!::s 
~::?.:-H:m?.:s!: · : ~.; ~ . ! ~. :: . : . : . : ~ : : ,; ~- : . :\: U\ U\: 

. :R!.~-:i::~; :! :::?. :! : 
PR::~~T!~~ ....... : : ; ; . : . : \: '·. 1.: ~ 1·. !.H: "' ~I !.H 5.H .n. :6. 7\ .6\: !U\ .!I 11."< 11."\: 

• ... ~ f 
..... f. 

· A:.:!!!3 ............... i:.1~ .. , . !LJ•. • 6'•. !·:.<~ ::.:c 15.;' : •.!I !7. !\ 6 I~\: !U\ l.4\: lU\ .n: !U\ .H: llT• U.H 

.. , 1::.:1 :·.tt. m.:t Ui: HU\ 3.1\: ltoc.:\ :.n :t~.v\ H1.:1 
~c~;.:" O o • • • • • • " • I 0 : : : : •:' ; . ; . : : : : . :· ~ ; • ; : : : : : • : 1 -· .... ! : : . ;' ................. ··········· ................................................................................................................................................................................. 

~ur !es 45'> e11t1ep1 i,.,ps e11qui>ti>t>s. '.l'J 'l 11nt b1fo1•fi<'i•; d'u11e ;1s&istarwf' uu de cnnseils de ls parl d'o1·gani.1oraes oeuv1·11n1 

au R""·1nda. 
I.es se..:tt>ur" p1o1t1· ... ,,iunnels d11 1·ui1 •·t a1 I it'I,...., "" 1·ui1 ;, 'il,8 ~. du boi!o t'I ou\1·ages en huis it l,b,I> '1 .. r dei. mineraux non 
u1,;talliques i1 47.8 't, s11nt lt>s tn>i,; -.1·1·1.-111" ii en a\·1oi1 '1~11e(i~·i1:. 
L'ag1.>-alimt>nlaia• (2b.') 'l) t'l ]1•<, .~11:11.11 i11t1!-> t'l !-ot'l'\ i· 1'"' (2'\ 'JC.) <,t•mlil1•11t .t\'1dl' ··t~ di'laisses. a mui.ni. ·~ue l.'f'f. Sf'• (t'lJl'!> n'aif'lll 

P"" 111onift•stt>" 11111' \'11i.i1111• 11lfi11111:t' .1 .. •.11i\n· 1111 •'ll"•·ig11e111P11t f·11111pl•'m«11to1ii·to. 

J.;1 1'l•;f1·l·l:111• ,\" C\'.\\G1'1·a •,1•111ltl" .1\11i1 ,:1,; la 111ni11.., (11\1111..,,;,, alors ·~ue lt•.., prPft<1·1ure-. de GlSf.SYJ. l\181
1
NGO t•I GITARAHA 

~t•111l.;t•ut .1\ni1 ,:,t~ fo1tt .. 11wut apl'u~•~es d.tn' l~ .. dllll•~P .... p.t!'-t"-l•;•~"-1. 
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Les besoins en assistance aux dires de tous les responsables des PMI-Artisanat concernent particulierement 
les secteurs : 

d'adaptation technologique a la production (14,5) 
· des techniques de gestion et de comptabilite (19 %) 

Les assistances recues par les entreprises sont de natures tres diverses. Elles vont de l'octroi de 
machines et de batiments a titre gratuit OU a credit (avec des conditions de faveur) a Un SOUtien de formation 
a l'assistance aux techniques nouvelle& de production, a la qestion et a la comptabilite, a la creation de 
micro-entreprises ou de groupements. ces programmes font l'objet d'efforts soutenus de l'ensemble des 
organismes d'aides (religieux, nationaux, multinationaux, orqanismes publics ou semi-publics). 

• I -· 
• I . 
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~mmmm 11 s 
TULIAU •• J 

DISTlllUTlOH DIS ?Ml•U!ISANS 
mo• LI m~EUI ~'ACTIVITI L'ANNll DAlfS LAOUILLI ILi DllT mu L'USISTAICI 
ou mmms mvam AU mm 

·····················•················ ...... ·········•················ .......... ·····•················ ..... ··········•··································· ............ . 
:AGIO·ALmn. : :um • : TllTtLI • 

mmu n : u1tm111n 
Cuti 

aou IT : mum m : nooum : mmTtm IT : orvm TOTAL 
ou·:ams 11 : mmrouu : mmrouu : mvtm 

&013 ....................................................................................................................... ················ .............. ········· ........ . 
:II omLt mu 
m:··:ous 1~ m".'1 
:AH!3~~m 

: 

.!Hl·WC ........... : l.Ot .H: ,,\ .H: 

:!1·1-1m ........... : l. I\ :.:\: : . i\ I.! I: U\ .H: 17.6\ i. 7\: : '.1\ . 6i' !. GI !.C\: 

::rn-1m ........... : 16. "\ .6\: :Ul 1.1\: ::.u :.H: !.n U\: :u\ U\: 1: .I\ 1: .4\: 

: 
:!HHHL ......... : '3. l\ : . 5 \: • 1. t\ : . I\ s:. !\ IU\. !U\ n.•\: &U\ !: .9\: s:." , . 71: IU\ : .J\ :1.r .G\ 1.1\: 1:. C\ .:. ~ \ 

:T:!A~ ................ 104. ~\ ?.41. it:.~' ~. H. ::c.: I ::.H. m.O\ l!.:t: n: .01 !U\. HU\ Ut: !tUI ; . I' : : ~. [I I.II l&UI I~~.&\: 
..................................................................... •t• •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.•••.•••••••••••••••••••••••••••••• 

Les sl:!i:tf'u1·s 1l'acti\'itei. (a 82 'l) ont rt>o;u une ossist.ince entl'e 1'181> et 1990. 
C't>St Ul\t' des l'aisons qui a penli• le l'PllOU\'1'1111 dt!S rMT - Arti•anat ilU Rwanclu. 

Ce1·tains secteu1·s n'ont pas eu d'as"iisl•Al\Ct' t'll fOl'lltnl iun : ce "'ont princlpitlement le• 
•ineraux non •etalliques (b9.8), 

. et le secteur du cui1 (71,4). 



"' ~ 

;mTIOllU!!l ~: l 
TAILU~ M1 

• 

i::lTR!IU!lO• DIS PNMRTISANS m mmTm 
mn om uoumr !LS m mu t•.ummcr 
na:;msm ~IU':UNT Au mm 

.................................. ······•······························· ... ·············•···············•······ ...... ···•···············•············ ···•········· ......•.............. ·•· ..............• 
GITAUIU lllUIGO mun llGALI TOTAL mm cmmc mow mo ~:si~rn 

·············· ................................................................................... ·········· ..................................... ······•· ............................................... . mmm mm 

:rs ~m~s mn 
AVIMOU: m~ :E~~I 
:Assmu:i: 

: 

::m·Wt ............ : . '. . E\: 
.n .n 

:m:-:H: ......... : .1\ l.: \. 1U\ l. l\: IU\ I. U: 1.3' .n: Ut I. I\: U\ U\: 

:IHl·l;i; .......... : 3. I\ L!~: !.H .6\: :ut .6\: iU\ I.I\: :1. !\ :.;t.: ;u, l.l\: :U\ l. 7\: 19.H U\: 12.U IU\: 

: : : : : : 

::m-:n: ........... : 1oc.ci 4.H: I".:\ 19.U: 100.C\ J.U: 14.2\ 9. D\: 90 .0\ U\: IU\ U\: H.U 7.3\: IO.O\ U\: U. 7\ U\: 7U\ 12.9\: l?.Ot ll.O\: 

:TOTA: ............... : 100.)1 U\: 100.0\ iui: ICO.O\ 3.4\: 100.0\ 10.7\: 100.0\ U\: :oo.Ol 10.7\: IOU\ 10.7\: 100.0\ 1.4\: IOO.O\ U\: 100.0\ 17.4\: 100.0\ IOO.O\: 
........................................................................... ···············•···············•···············•···············•·················· ·············•················ ...............• 

Seuleaent 5,7 S de l'assistance a ete dispensee avant 1980. Ceci met on evidence que lea efforta de pr<>11otion via a Vil 
de~ PHI - anisanat ne constituent qu'un phenc.mene t·ecent. 
ta totalite des entrepri~e!> a)'ant re~u une &Histance ont affir111e qu'e.lle leur a ete utile (98,J S), qu'ell.e leul' a per•i• 
d'acquerit• un equipe11e11t de base. d'a11eliorer leurs techniques de pt·oduction11, etc ... 

11 est a noter que dans toutes les prt!fectures un effort d'assistance a ~te enreaistd depuia l'l86. B\'llHBA et RUHENCERl 
ont eu 100 S d'assistance. GIKONGORO 90 s. Les nmins privilegit!ea funmt KIBU\'E: 66,7 S, GITARAHA: 68.4 S. 
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r.1nni les d,., .. istan •• s s .. n1h.1it,;.,,.,, J .. ..; l'11lr"pr1ses euqui·ti't>s t•nt lws.dn dt• n><:n11<1rP lt>urs pl' .. bli>mes <l1• mar<'hi'. Cnminf! 
,.>11,:at~ p1·~ce1lema1en1 et indi-.i11o' clans les 1«1pp.n·1.s <It>!'> ••nq11ete11rs. I.a situal ion pulll' ler. !'Ml A1·tis.ms I'll 11J.1titoll' rl'ot'i!Pntiu11 d1• 
1u.Hd1ti se pose •H'<'<: .i.·uit•;, CPpen11ant. il ,,.e po11r1ait quf' la rJillindt1; d'nhtf'nir l<> mard1P !If' r.uil que IP rP.sulr.H rl'autrt•s 
dillh·ult;,;, que l'entrPprenr>u1· ne »ait pa,, intl'rpn>tf'r ou resnurhe (qu.1lit1> dr>r. µroduit;.., pt'i:.:, dela!s, systP.ml' r1P 
<li'>tributiun .... ). C'r .. t p .. 11rquoi une ,.:;,.,ista1h·r> I'll consf'il flt uni· information mark<•ting s'impo!ie. 

~ dr111.in.l<' dt> t .. 1m.1ti"11 (~7.1 'r.) ""' 
.-h .... \)l"11f'l" une taiblf' imi .. ;tan,.,;\ la drti11iti"n dPs 

I.' t' . , 

.111ss i 
plans de 

u1w priorite 1!';1!'..-;i;.t.:rn•.I' sm1hair1>1•. Far uintri; les P.11q11f>1es seinlil<'nt 
fabricati<>11, la 1·ealis.ir iuu dc• pn>jer. .... I•' "hob; des fo11rnisst•11r!'>, 
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:~t11. ................. :cu\ ! .S\: 79. ~ ~ :1.C\: ~6.H I.I\. 66. 1\ U\: s ! . ~\ ~.&\: h ~~ l!.O\ d.C\: 90. o; u:. 78.6\ U\: ~j' :\ !'.H: 93.0\ IU~ 

'9\: : ~ : t :U\ : '7\: 10.0\ .n. 71.H 1.31: U\ l.3\: 1 •. Ot 17. ~~ 
:IC!i ................. : :c.H U\: ;; '3\ .9\: 33.3, U\: U\ 

:TC!AL ............... : :~·~.(~ !.8\. m.O\ :U\: lOU~ :.n: m.:\ ,,H: 1:·: ,0\ H.~\: lOC.'.·t .. !~U·\ 10.H: !OU\ 4.1\: iOO.O• 6.3\: IOU\ 19 :\: IOU\ IOU\ 

. .......................................................................... .................. .... ............ .. ............ ...... ·········· ... ..................................................................................... " . 
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:';".\l!!~! m ?IOD~ITS: ~ . : '· 1.1\: UI .H: U\ I\: :UI '~': u1 .H: H. ~~ .H: : 'l\ 51. ' . :.H '!\ I.!\ !.!\ 

: ::is~AC!. COlll!SSllCI: JU\ 1.8\: 1:.n : .l\: U\ '!\: :J. ! \ : 'B\: 4:. 9! ! .~: = c·. e ~ : '3\' l ~ 0 ~ '\\ iut l.H: :: '01 . ':\ IUI IU\ 

:lL":l! ............... : I! .4 \ 1.0\: :l. ~ t ; I'"\: : l. =1\ 1.1\. :: . 9\ 3 '9\: 1U~ l d\: ii' 0\ . I\: II. 3\ .9\: IU\ 2.1\ !4.31 I~, H 
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6.0t: IOU! :;. "\: IOC.O\ :.Jt: 100.C\ U\: HU\ 1:.0\: HU\ J.~t: m.~t 11.1\· IOU\ U\: \LU.0\ 6.H: HU\ 19.9\: ltO.Oi l~U\: 
:T:UL ............... : lOU\ ........................................................................................................................................................................... t•••····························· 

Les entrep1·eneurs des PHI - ..\rtisanat a 85.6 " sont favo1·ables a Ill\ rapprochement av1:c d'autres entrepdst's dans lt>ur& 
inter~ts •utuels. alors que 10.2 "n'r voient aucun inter~t. 

Ceux qui croient qui> ct- partenariat est utile attendt>nt de c••Jul-r:i un enrichiiosement tedu1ologlque par de• expthienc.:t>s 
ep1·ou\•es, des idees nouvelles. un apprenlissage aux tec.:hniques dt> gestion et dP cos1ptabililt>, une a111elior1ttion des &)'&tP.mes 
d'app1·0\•isionnement des matie1·es pl"l:!Dlieres et des equipements de produl.'I ion, 1101:' U!lSi!lltance f'll etude de 1118l'Che, UOP. formation, 
etc .•. Le pa1·ten.triat se11ble etre unt des solutions pou1· resuudre nomb1·et; dt> difficult.es ressenties 11c:tuellt!11ent. 

!ie•e si le JX•111-centage d'entrepreneurs qui unt effe~·tue un vnragt' dP formation it l'Ptrnncer e111 l'Pl1ttive111ent Caihle, il 
n'en 1·este pas moins que tous les. entn•prenl'urs ">ont iuteres.,.,;,., pa1· c·P gen1·e <le deplacement cfans un but d •,;J,.\•at Ion 
p1·ofessionnelle. Les secti>urs d'act ivites qui unt bewHicie le plus de \'uyages rl'etudl's sont 

.Textile et habille11ent. cuir. l'agrn-alimentaire. 

La 11ajorile des enquetes (8'.i 'l) affi1·01tmt qui' c.:es vn~·:iges lrur ont 6u: ut i les. F.n ef!et, •. ·rs vuya~es 0111 perinis aux 
enu·epren .. u1·s P!11 - artisans d'apprendre de nouvPlles technologies uu dP rlP\'eloppe1· cellP.& 4u' 1 )s "onnnissalent (4';,(, '1), de fal.n! 
<les nmt;wts i>t des conn<1issances a\'eL" dt>s fourniso;eurs t·t./ou des •·lients (18 'l), d'at.·querir un nuuvel P.qulpPment, rl,. dlveniifier 

leu1· ~a1111w tit> produ its, etc: ... 

P;u •<•nt1•• lt> secteur des R1:parati1111s ••I St>t\'i<'I'" •'sl l•• 11111i11i. ,,.,..,istP. ct•rtainem••ut 1!11 f:1it cl'un<' 
g1«inih· 1li\·e1..,itt'. L•' "'"'" IPs pn>fe< tlll"t>S dt> c11:0NC.ORO. iii• C.lTAR..\!'IA Pl ..i .. RlrJfF.NC.F.RT qui snnr I•·.., plus 1t•pn>•w111•'•'"' 1l11no; • .... \11~·:1gt•o; 
t and i ,, qut• LY M•il~l \;t ..... I lit' I. t t'lllf'll t t'll If' I Pl i I . 
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Registre de Co!Werce. 

5eule•ent 12 ~ des entrep1·ist!s sont inscrites au registre de commerce. Cela 111ontre •. umbien le i.ec:teu1· 
des rMI - A1·tisanat travail le dans le secteu1· dit infonnel. 
Les enu·eprises tr.waillant dans l'ag1·0-alimentaire sont en general insi:rite& au Reglstre dt> Commerce. 
>.noter qu'aucune des ent1epl'ises enquetees de la prefedure de KlDllYC: )i est insn·it1!. 

Four 74.S ~ des PMl - >.1·tisanat qui se sont inscl'ites 
celles-ci l'ont fait sans peine, contraiL·ement aux declarations de- c:e1·tains en4uiotea. 

L'on constate que la majorite des enquetes (271 sur 404) ne se sentent pas concernes par cette 
inscription, estimant que ce recensement est l'affaire des commer~ants. 
Il faut enfin remarquer que parmi ceu~ qui ne sont pas inscrits au registre de commerce (404), une partie non 
negligeable (82) estiment que le capital exige pour s'inscrire est trop important. 

En conclusion l'interet d'etre inscrit au registre de commerce ne parait pas evident pour les PHI -
Artisans. Un effort d'informations devrait ~tre entrepris pour regulariser au mieux cette situaL~on. 
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:IOt.rillm ......... : ~U\ 1.3\: lU\ .4\: 15.I\ LO\: 9. 7\ 3.H: 50.0\ .a: : U\ .7\: :o.n 2.2\: JU\ .7\: 25.0\ .H: 13.2\ ll.2\: 

: r1s nuus ......... : : 8.3\ . :\: 6. 7\ 1.8\: LI\ .n: : : l. 1\ .n: 6.n .H: 12.5\ .1\: 1:.5\ .:\: U\ U\: 
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fiabilitC des enguCtes . 

Selon les jugements des enqueteurs (a qui la consigne avait ete aonnee d'apprecier le niveau de fiabilite de1 
reponses) le taux de fiabilite serait de 81,9 S. Ce taux est relativement eleve si l'on considere lei entrepri1e1 dan1 
lesquelles il fallait recueillir les donnees. 

D'apres le resultat. 18,l % des enquetes sont jugees mo»ennement fiables ou pas fiables. Cependant, les 
cont roles ap1·es enquetes ont pu corriger la plupart des incoherences, particuliei·ement dans les donnees chiffres. 

l'.ll conclusion 

L'equipe des enqufteurs considere qu'apres controle de la totalite des information~ recueillies sont 
fiables a 9~.l %. 
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11 faut touteto1s signaler au'un nomore aoprec1abie 

d'entrepr1ses enQu~tees aff1rment aue le systerne banca1re actuel 

favor1se olus ies granaes entreor1ses suscept1bles ae rembourser 

regul1erernent la dette, et alns1 sauvegarder leur surv1e et leur 

lndeoendance. 

1 4. 1 . 7 • E:nv 1 rcnnernent., _ cv(IJ onctu re 

Les entrepr1ses cho1s1ssent leur lnstaliation en foncr..1on 

surtout. aes mat1eres premieres 13i.2%J et ae la ci1entele 

(34.6%). Les resultats ont orouve cue ces aec1s1ons sont pr1ses 

tres rarement en tonct 1 on aes a vantages i l es a 1 a f, sca-1, r..e 

10.2%1 ou au coae oes invest1ssements t0,3S). Ceci montre cue 

1 ·emnronnement. sur le plan des efforts accomol1s au :'llveau de 

ia pol1t1Que econom1aue I lo1s, reglements •... 1 es~ reste peu 

favorable. En effet, les avant.ages du Code aes Invest1ssements 

et du t.3r1t douarner n'ont eu oresaue aucun effet sur la creation 

d ent.reor1ses. 

3'ag1ssant aes oeso1ns a sat1sfa1re dans i'aveni~. ies olus 

ressent.1s sont reiat1fs a la formation et oerfect1onnement 

t.37.5~ e .. '- a ia moaern1sat.1on des ecu·pements ae oroauct1on 

. 30.8%J. Les pares 1noustr1els et art1sanaux semoient 1nteresser 

to~s res enr.reoreneurs. 

~e ch1tfre a affa1res a c1m1nue au cours aes ~ aern1eres 

annees '-4, 3 ~ J. Neanmo 1 ns. ·:es entreoreneurs ont t.enaance a etre 

opr..1m~stes pour l'annee 1330 1•3~> oar rapport. a 19d9. 

S'ag1ssant au reg1stre ae commerce. ia maJor1te aes 

entrepr-eneurs PMI-art.1 sans 1 tsb ':'(. 1 n · v ~ont p~s : nsc" 1 cs. se 

cons1deran~ comme non ~oncernes. 
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- La or~sence de olus1eurs 1ntervenants aans e sect.eur. 

oouvant contr1buer a la reauct.1on des oDstacies. 

L'ex1st.ence de cao1taux et. l'ex1qence oar ies ac~1v~t~s 

du secteur de fa1D)es cao1taux a 1nvest.1r. 

- L'ex1sr.ence au coae aes 1nvest1ssement.s Qul est favorao:e 

aux PMl et a i'art1sanat; 01en au'1l necess1te 

actuellement des aJ~sternents oour Qu'1t s·1nteresse oius 

cJe oar le oasse aux oet.1ts oromoteurs et aux oet1~s 

proauct.eurs. 

- Le sect.eur ae l'art.1sanat eL aes FM! faor1aue une iarge 

gamme de oroduits et de serv1ces. La i 1ste etPb-1 ie a ce 

suJeL est io1n a'etre exnaust1ve. Malgre une Qual1te 

souvent douteuse, la olupart des produ1ts ae orem1ere 

necess1te ont l'avantage ev1aent ae s'aaaoter au oouvoir 

a'acnat de la oopu•at1on surtout ruraie et aux valeurs 

soc~o-culturelles. 

- Il a ete remaraue Que les art1sans et pe~1ts lnaustr1els 

se sont concentres jusqu'a present a cert.a1ns secteurs 

uniauernent. lbois et textile et haDillement). En d'autres 

termes, cela signifie aue les autres secteurs d'activites. 

surtout 1 'agro-alimentaire, le cu1r. la ch1mie, les 

services de reoaration et d'entretien, renferrnent des 

potentialites qui devraient a court termes etre 

exploitees. 

14.1.3. ~.1$e -~" _p_l~~~ _g·_~11_m@_c;_ani_§~ r_$gul 1er Q@ coJj~.c;_'t!@ 

de~ 1riform~tJOO.$ .. 

La mise en place d'un mecanisme r~gulier de collecte des 

informations relatives au secteur PMI artisanat a ete 

recommandee dans la premiere phase de cette etud9. Au cours des 

enQuttes, il fut confirme la necessite d'un tel rnecanisme. 
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Il es~ necessa1re a avo1r une i1ste ac~uai1see oe toutes 

~es entreor1ses PM! et arr.1sanales at~n oe fac1 ,,ter ~a 

conna1ssance oe ce secteur econom1aue. ~e~te l~st.~ eK1g2 

aes rense, gnemer.ts c.omo 1ementa1 r-es a1,; 3nt a 1 a s 1tuat.1 o~ 

reel le oe 1 entreor1se. 

I 1 a ete er effe?: pr-ouv~ out! ie ~vste:ne actut: 1 ae co' 1ec:.e 

des 1nforw~t1ons rer~erme aes lacunes. r la l1ste 

const.1t~~e en seoce~ore 1989 n es~ clJs ~ne case r1ac~e 

e:1 a" ... 1 1990). 

- Les entreor1ses au sec~eur art1san~t et PMl oresentent un 

taux eleve de morta;1te et ae nata11te. Sevle une 

1nformat1on regul1er-e oeut. a1cer a oranar-.~ oe co:m~s 

a~c1s1ons v1sant. a re~u1re ce t.urn-over oar aes act•ons 

aooroor1ees ae oromot1on. 

- Les acteurs 1nteresses oar 1e ~ecte~r ae; ~M: - ar~~f anJ~ 

1M1n1steres. UNG. ProJets •..• J ont. :.1.:s:_,1r u vH- 0=:- .. = 

commune cj'1nformat1ons sur le sect.eur. •.-? -: 1.J1 "e~·- ~:: .... 

le cas ;lour le moment. cr:acun ::lva;~t •.;:; r ' •. 

cont rad,:-: ~.01 re. 

- Au cours aes encuetes. les ent.reo1enf.:l.:r.:; Sf:.: s·.)nL .• .. _.·r. 

en faveur de la creation a·un bu] let ind' 1r.fcrmat1C'1S r?·1n: .. 

l 'un des obJect1fs &era1t la d1soon101 11sat.1cn des oc:nne-e:~ 

oe a1v~rs orares sur le &ecteur. 

1 4. 1 • 4. t: I em~n t.s ae aer 1n1 t 'on ou s;.;c t.·::v 

Meme s1 

1riformat1 ons auant 1tat1 ves • 1 a or at.1 oue · cc.mot an 1 e n ',,.!tarn. :: a; 

s::iartout pr-esente. aueloues elements existent oour· la def1n1:.1·:>n 

de l'art1sanat e~ les PM! au Rwanda. 
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_; Es::. ~~ · '.:_;: ·_._. a·. cour~ des enouet.es. m. .. E: ·, oues cr-1 teres ont. 

~-:._~ :~e.:.. .. 1e·; c:. oe :·.-,_,n- -:it.re t-;tl 11ses oo;.;r· tr1c1cl..er 1.i aen-arcat.1on 

~nr. ~··'.: '~ · -~G :.-? Jr ,.... ~rt.isanat et de la grande 1ncustr1~ : 

- Le 10~t~~ a ~MClCl~ 

- . e (.'"''ft· to~ •: · a· ta' res 
- LC: nlvt?.3t.. ·:::• •a .,::!.,.._urE aes 1:1Vest1ssements 

- Les saurce3 a·e~erq1e 
- la loca,1sat~on ce i en~raorise truraie ou uroa1ne1 

- l~ n~t~re ae ·a ~est.10~ {orat1cue como~aole. forma~1on ... 

- .:r. ~ ... 

·ir~a;vse aonr:Ytcno1e .le ces a1tterents c..r-1t.eres e:i ~>!us,~ ... 

. a c-:-····:::>ara: sor. aver: I e><oer 1 ence des autres cays oermett.ron"t. o-· 

!l~t1n1r ce q.J·est t'ar--r:1san. ies prlfl au Rwanc3. 

14.5. Elements de ~1se en olace d'un m~can1sme de 

cooro1na~1on et d encaarement. ae 1a oromot.1on 

du sect.eur. 

L 'et.uae sur l es 

d·11t·n .. e~ :n~E::~v.'.'n:.1·~r,:. au>< PMI - .-'lr.,..1san~t. a aoout1 aux memes 

.;.(:~\( -, :.; :. ·. -:1~: :; • 1 .)1J t.ef c• 1 s. l ''?ff 1 cat.. 1 r:.e oe ces ass 1 stances mer 1 r.e 

::t<.:,:• ·! 10rnent. une olus qranoe ccora1nat.1on. 

:.es mc1>1en~; actuels a'encacrement et a·ass1;:;tance ne sont oas 01en 

~a1tr1ses au n1vea~ central. et. m~r1r.ent d'~tre renforces. en 

•onct1on aes assistances souna1t.ees oar les enauetes. 

snec -: a! t:mer.t. :Jans i e aoma 1 ne ae I a i ormat., on. ue ·, d 

commer~1ai1sat1on. et de la tecnnolo91e 

14.b. Carte des PMl et. ~rt1sanat. 

~a d1spon1b1i1te d·une carte reoresentative des ent.reor1ses 

PMI et art1sanales est. cond1t1onnee par l 'actual1sat1on et la 

presence d'une 11ste exhaust1ve des entreprises art1sanales et 

PMI. 

- 143 -



_ .. _~ -· 
Meme s1 

ev;aente, 

'4 . i . . p._, ·: l: 'cue de o~orr.· it: c r. 
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PAGE l 

r---------------------------------------------------------------, 
"JNISTERE DE L'INDUSTRIE ET DE L'ARfISANAT 

B .P. 73 I< I GALI 

ETUDE SUR LE SECTEUR P~I-ARTISANAT 

Projet AWA 881005/MINJMART/PNUDIONUDI 

Service d'Appui au D~veloppe .. nt Industriel 

(SERDI> ____________________________ , 

[_~::~::::~~-~~----------: 
ENUUETE SUR LE !2C~ PPIJ-MTJSANAT 

....................................................... 

. . . . . . . . . . "' ........................................... . 

Aclresse: B.P. ______ ville: ______________________ tel: _______ ! 

Localisation de l'entreprise: 

................................... .< ______ ,, 

b- Commune . ( I! 

c- Secttrur •.•••• ( ------' ! 
I 

d- Celjule ..... ( ______ ,. 

Enquiteur <a9ent du Minist~re1 ••••••••••••••••••• Date1 ••• 

ContrC.1eur <enc:adreur MINJMART> •• Date: ••• 

Supervi••ur d• terrain •. .Date: ••• 

.Oate1 

.Date: 

A9eni. d• ••isie: ......................•......... . D•t•: •.•.••• 
L---------------··---------·--··-- -----·------- -------- ----------- __ , 
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PAGE 2 DE 26 

r---------------------------------------------------------------1 
I • IWOFd1ATION &ENEMLE SUR L 'ENTl1EPRISE 

·---------------------------------------------------------------

•- Secteur d·activit•: •.•..••••••••.••..•••• 

b- Fili•re:~··•·•••••••••••••••••••••••9•••• 

~---------------------------------------------------------------! 
2- Position de la personne intervie~ (ur~o rw'ubuteg•tsi 

uba~wa arimo muri entreprisel ? 

1- oropri•taire non exploitant 
2- Propri~taire exploitant 
3- co-propri*taire/G*rant 
4- G•rant salari•/Directeur 
5- Locataire exploitant 
b- Cadre/technicien/aqent de maitrise 
7- Autre a pr@cis•r: ••.••..••••...•.•.. 

·---------------------------------------------------------------! 
3- Statut juridi~ue de l'en~reprise <uburyo ikigo cya5hi"z1119>? 

1- Fa111il1ale 
2- Individuel le 
3- SARL 
4- SA 
5- Coop•rative <personnalit• civile> 
b- Association/groupe~ent 

7- ASBL 

< _____ > 

8- Autre • pr•ciser: ••••••••••••••••••• 

4- Ann•e de debut d'activ1t• de l'entreprise <umwaka ikiQO 
cyatan9iye1110 gukora imirimo yacyo ? 

( 19 ____ >' 
!---------------------------------------------------------------

S- Citez vos 3 principauY. produits ou service• compte tenu d• 
leur part en Yo de chiffre d'affaire, leur car•ct~ri•tique 
C mati•re, dimensions, poids i, ·~ prix de vente moyen 
unitaire Ctanga ibintu 3 by"1n9enz\ mukora h•kurH:i.1we 
amafranga bizanira 1ki90>: 

!-----------------------------:---------------:-------:---------
!Produit/Service : Caract•

: ri•tiqu•s 
JPart ens P. v•nte 
s~ du CA: unit•jre! 

!-----------------------------:---------------1-------:---------! 
!-----------------------------:---------------:-------·---------! 
!b-

!-----------------------------:---------------:-------:--------~~ 
!c-

!---------------·-------------:--·-------------:-------:---------! 
!d-
!-----------------------------1---------------:-------1---------f !•-
!-----------------------------i---------------1-------1---------! 
! Total: •••••• ·••••••••••• ••• :lllll/l///lllll: :Ill/II/I/! 

~--------------------------------------------------------------J 
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PAGE 3 DE 26 

f-~=-~7-~:~-~;~~;~;~~~~~-~~~~;~;~~;~-~~-~~-~:~-~;~~;~~~~;-~----1 
l'entreprise < N1 nde ufite imi9•b•ne myinshi muri iki 
kigo> '? 

1- L'expl~1tant lui-mime 
2- Sa fecnille 
3- D'autres Rwandais 
4- Des institutions Rwandaises 
5- Entit~ totalement ~trang~r~ 

______ > ~ 

L- EnliL~ m1xte ~ maj~-ite ~tra~gere 
7- Ent1t~ mi~te ~ majorite rwandaise 
8- Autres a preciser: •••••••.•••••••• 

!----------~--------------------------------------------------·-! 
7- Pour suivre vos affaires quel syste•e de gestion finanr.i~re! 

utilisez-vous ? <Ni u~uhe buryo mukoresha kugird ngo ! 
MUkurikirane imigendPkere y 'umutungo N' H:igo cyanyu> 

1- c~m~tdbilite generale 
2- imprim~s (~ons de c~m~ande, fDcturi~r, 

!ivr~s e~ caisse, d' ~~naue ) 
3- manu!'""::r:"".S d~ense!S/!"'r·ce•.tes 
4- aucun systeme de gestion ecrit 

______ > ! 

5- autre ~ pr~ciscr: ••••.•.•...•••••••• 

L ......... -----~~~----·-----------------------------------------------J 

- ~48 -
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PAGE ct DE 26 

,-;=-~:~~~;~~~:~:~~-:~~=~::-------------------------------------1 

1-~rc·p,..,..,ta•• ~ 1:.. .. 1 luc.;s! 
2-Loc.3tcl1•·e d!.. ioc.:;.l 
3-a~t~e ~ pr•ciser: ...................... 
1-Pr~p~1et~:re de~ machines et outillag• 
2-Loc~tair~ je~ mac~J~es el outill•oe 

! ______ )! 

~ 
______ >! 

!--------------------------------------------------------------! 
1-t1asculin < ______ >I 
2-F8inin 

·---------------------------------------------------------------! 
! iO- ~l"'nt?e di= r.t.i =~·~n·~ ~ d·:> i ertr.:prene1.1r < f'aire 

une E~t1mdt1~~ en Cd~ ~e d~ff1&ult~l <H ____ > ! 

!-----------------------------------------------------------··---! 
~Jt- N~t~onal1~0 ~a l ·~ntrepreneur <ubwenegihugu 

Ok'u~u~ur~ ~· :~:qD 

! - Rwa:-.da i se 
2·· Res£ort~ssant d'un 

Dav~ !1m1trophe 

______ > ! 

3- Aulre.............. ! 
!----------------- . -------- ------------------ ----------------! 
!J2- au~!Le: es•. -=>•• p•·l.?··£-·cturt.' et ;"commune d'origintt <vuga 

a~o ~-Je ~;~r~t~o ~w~~~u~al ! 
! 

Fr~fe~ture~ ••••••••••••••••••••• < ______ >! 
! 

ca~~unc: .....•.••••••••••••••••• ______ >! 

!----------------·-----------------------------------------------! 
!13- ~t3t ma·.-'.:r•o1~:ul ~"· 

U!'ftU~UT"''J ~; l ~~\.Jr! 

l- flarie 
2- :Jr.ion l 1cre 
.;-· CF.-i 1bata1r-e: 
.. -- ''f'!Uf ~veuve> 

'!>- S(:para 
r: • Oi v~·• ce 
7-· Autre lreligieux> ••••••••••••••••• 

----------------------------------------------------------------
1 ll.·- i;om~re d 1:>nfi11·.ts ch: : 'r.·;-t.ri":,reneuo- <umubar• 

\.;·.~,'.: .. in~·: ,_;!"'l\,.d. 1.Jr ~ ··.' i.., · ~~c. ii'! At!": ~ 

i -- .. ·-. 

1 ::-,- r.c:··1·.·l r..: -:.·· :".-.::r'.L~~ ·..!€·'.· '.l.:irl:nts (p•re et mitre> da 
:·~r-·:-~~··•;,····""·-r ,~,,-,,.""';"' •·.'.st.c.oveyi be bombi>: 

j - ~; r i t..:...., 1 t •: !.J; / t~ 1 ~ ·: ~u \
A · 't. l c:_.u ,-. 

a- pare: •••••••• < ______ >! 

2-
~' .. 
'·•. 

r .. : ~CT.rr.c:-1"" ~ ~ :"1 t 
r:C'"'":. l!.:r·,,...'ii.· ~· 

c.:- Tr.:~··:·:•·.;· '.'.":r1:'".'·· -: .~~•..:·:; 

'· ~l~~IQ~~~lr~ 

';:,- f\i.,.t i,;. ( (II~ • • , • • • • 

I 
b- m•rc: •••••••• < ______ )l 

! 

·-- -.. -- --·-- - - ....... ··- - . - . -------- -- -·-·· - . _____________________________ , 
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r~;:-;;;~:~;;-~;-~:;~;;:;;;;~;:;-:::~;-;:-;;;:;7~~-~;-;~~--------1 
entr1tPri•• \UntWu9a mwakorao• mber• yo ou•hinv• iki 
ki90) ? 

J- AQricultwur/ei•v.ur 
2- Artisan 
3- eo-r~•nt 
4- Fonctionn•ir• <Etat> 
5- S•l•ri6 <secteur prive> 
6- Tr•vaux doine&tiques 
7- l'hasionnaire 
e- ""'r•• ( ........................... . 

______ > ! 

!---------------------------------------------------------------! !17- Exercez-vou• parall•l•ment u~ autre activit~ que 
eel I• exerc•• dana cettlli' entr_epr ise ? 

1- Oui 
2- Non 

______ ) ! 

----------------------~----------------------------------------! 
18- Si oui, l•quelie activite ? 

................................................. ______ , ! 

---------------------------------------------------------------! 
19- Niveau d'etudes de l'entre-i>ren.ur <Aaa•shuli -.iz• ?> 

1- Aucun 
e- Pri•aire incomplet 
3- PriMair• COllJ)let 
~- Po~t-prim•ire <CERA! - CERAR> 
5- Secondair• inco11tplet 
6- Secondeir• complet ~A3. A2> 
~- Superieur incomplet 
S- Sup•ri.ur complet <Al, AO> 

______ ) ! 

!---------------------------------------------------------------
120- Quell•• aont le~ 2 raisons principal•• pour lesauelles 

il •• consacre a cette activit• <par ordr• d~ priorit•> 
<llllP•mvu ebyir1 z'1ngenzi zatumye muhitamo 9u~~ra uyu 
111urimo > ? 

Rl: 
1- Conn•i•s•nces techniqu••-for111•tion5 
2- Activit• f•Mil1ale R2: 
3- Succ••&ion/h~rit•Q• famili•l 
4- EY-istence de march•~ 
5- Digponibilite/matiere• l•r•• • bon marchc 
6- Avantages fiscaux <code d'investi••ement> 
7- Autres < •••••••••••••••••••••••••••••••• 

!---------------------------------------------------------------! !21- Co111111ent avez-voua appr1• votre 1119tier <max. a m~y•n• par 
ordre de priorite ( Mwatorejwehe uyu mwu9a mukora > ? 

1- ?ar un autre arti••n~ 01: 
2- Tradition familial• 
3- Appr~nti••age dens une entrepri•• 02s 
4- Ob••rvations. vi•ites d'•ntrepri••• 
~- Yoya9es d'etud•• •t •t•Q•• 
6- Conseil et aid•• de• autre• entr•preneur• 

exp•rlment.-.s 
7- Lecture d'ouvra9e•l•p•c1ali•*• 
e- Formation dan• un •tAbli•••111ent techni~u· 
CJ- Au tr••· ............................•. "' ... 

!--------------··-----------------------··------------------------! 
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---------------------------------------------------------------· 
f22- Pourquoi avez-vcus decide de Ett!~ ~2!~! ~nlt~Qt1~g ? . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
L---------------------------------------------------------------J 
r;;:-~-~~;;~;-~~-:~~;;-;;~~;;-~:;;;~~~;;:-~:;~~;~-;;,~-~;~------1 

qualites qu'il faut avoir ou acquerir pour reussjr la ! 
~t~!!2D 9~YD! !D!ttgti~~ ? 

..................................................... 

..................................................... 

...................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

! 
! 

L---------------------------------------------------------------J 
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f24- Qu~ll• est la valttur apprD•l••\1~ d• votr• c.-pital . 

<bifti ... nt en pleine propri•\•, M&c:hi,..•, outill•CJ• wt 
autr• ~uip.,..nt de production. hors •tockJ ~ 

·- Yaleur appro•i .. tiv• d• terrain<•>a •••••••• FRW ( ----------
) ! 

b- Valeur appro•i••tiv• d .. blti .. nt•s •••••••• FRW < ----------
, ! 

! 

.. chinln c- Valeur •ppro•i•at i W"I d•• 
• t OU ti 11 •0• • •••••••••••••••••••••••••••••• FRW ( ---·-------) ! 

d- Valeur appro•i•ativ• d•• autr .. eQuip. 
<.abilier. M•t•riel d• bureau> •••••.••••••• FRW 

_______ It 

.- Valeur appro•. de ••t•riel d• transport •••• FRiil < __________ >! 

! 
! 'f- Autre <i•.obili•ations> •••••••••••••••••••• FRf.f < ___________ )! 

~---------------------------------------------------------------
25- Qu•ll•• sont 1•• deu'IC p~ovenanc•• ~vraphiq~•• 

principal•• d• vo• .. ti*1" .. pr .. i•r--. < ""ko.or• ne 
ibikor•aho-~attzo MJkor•sh• .-u rua•rid• r~anyu> ? , _____ , 

1- "1crolocale <1 • 3 sec.~.urs> 
2- Locale <l • 3 co,..,,..> 
3- R*Gionnale (1 a 3 pr•f.> 2 ... prov. <-~---> 
It- N.ational• 
~. Ki9ali <capital•> 
?. ~•Y• ll•itroph_.. C•> •••••••••••••••••••••••••••••••• > 
e- Autr•• ~·v• africains (•) ••••••••••••••••••••••••••• > 
9- Pav• no~ ar~icain•<•> ••.•• , •.••.•••••.•••.••••••• , •• > 

! -----------------------------------.... ------------------------- ~ 

l~r p·rodui t/tlch• 1 ••••••••••••••• 

~ ... produitltaches ••••••••••••••• 

:.i*1t1e produitttach••········· ••••• 

hrr produi t/tllch., • •••••••••• , •••• 

2~ ... pruduitt\ach••··············· 

( _______ , ! 

! 
, _____ , t 

! 
______ ) ! 

( ) ' ------ . ! 
•" pour a I 

! 

( --····--) ' 
I ( ______ , l 

l 
~ ..... produitltlchos... ••••••••••• < ______ >! 

!---------------------------------------------------------------! 
127- Pourri9'2-vuus produir-. p1u• ? ff1ushobor• 9u~~r• 

ibintu byinshi > 
1 - O\:.i. 
e - Non 

( ) ' ------ " 

' 
LI-'-----------------~----------- ... ---------------------··-----------' 
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r;;:-~~-:~:;-;~::~~--~~~~:~~;-;~:~~-;~~~~:~~-~~-;~~~:~~~~=:~::--, 
· pas pi~s ? <Nib• mushobor• gukor• bvinshi; hi yih• ~P••vu ! 

•udakor• ib1ntu byinshi 
: 1-ou; : 2-non 
1---.. -1----.--

!•- Oifficultes pour trouver l• : 
Ina t i ~re pr VIII i Qr I! •• • ••• • • • • • • • ••• • •• • ••••••••••• : •• l .. I • • 2 • • • 

l 

lb- 11 f~•it •cabil&&Cher ........................... : •. 1 .... 1 •• 2 .•• 

. . 
. . 
: . . c- 11 faudrait avoir oes 

•qu!pements et outillaQ•5 
supplementai res ........•.......••.... .......... : .. l .. : .. 2 .•.. 

I 

d- Oiff1cultes pour financer 
l'achat d~s equipements et . . 
outill•9es supple•entaires ••••••••••••••••••.•• : •• 1 •• 1 •• 2 ••• • 

I 

e- Pas assez de place ici ••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : •• 2 ••• ! 

f- D1fficult~s pour trouver 
la fft3in d'oeuvra qualif"iee ...••..........••...• : .. 1 .. : .• 2 ... ! 

•g- Probl•me de transport ••••••••••••••••••••••••.• : •• 1 •• : •• 2 ••• ! 
I 

!h- Autres .• •••....•..........•.......•..•.••.....• : .. 1 •• : • • 2 ... ! 

!------·-~-------------------------------------------------------! 
!29- Quelle est la: 

a- Valeur ap~rox. stocks matieres leres •••••••.• (____ >! 

b- V•l•ur des produits en cours •.••••••••••••..• < ___ _ \I 

c- Valeur dc5 produ1ts fini5.S.~~~ •••••••••• ,.( _________ ,~ 
! 

d- Valeur de produits vendus non pay~s •....••... < _________ >! 
! 

e- Valeur de disponible <C•i•~e. B~nquc> ....••.• < _________ )! 

'--~--------------~------------~----------- ----------------! 
30- Tr•w~ille~-vous en util1sant: 

a. Machines electr1~ues .••.••.••• l-ouic> Nbre ..•.• 
2-non 

b. Machines a combustibles 
<mcteur Diesel, ~ ~ssence> •••• 1-ouis> Nbre •••.• 

2-non 

c. charbon. bo1s et autres l-ou1=> NbrP. ...•• 
combu~tiblcs •...•..•..••••.•.• 2-non 

d- Outillage manuel ••••.•••••••• 1-oui=> Nbre ..•.• 
?.-nCJn 

______ > ! 

------ i ! 

______ > ! 

( ------) ! 

L---------------------------------------------------------------J 
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---------------------------------------------------------------, 
f31- Pour votr• trav•il ut1li••z-vous. l• plus souvent: . 

1-oui -> pour qu•l travail ? 
(voir cad•• en enne~• 

______ , ! 

2-non 

1-oui -> pour quel treveil ? 
<voir codes en •nrwx• 

2-non 

c- Faites-vous faire votre travail en sous-traitance ~ 

l-ou1 ->pour quel tr•v•il ? 
<voir codes •n annexe > 

2-non 

) I 

) I 

·---------------------------------------------------------------· 
!32- Par•i toutes les operations pr~c~entes que vou~ ~eve: 

faire et pour lesqu~lles vous n'av~z pas de ma~hine a 
vous, quelles sont les deu»< ope-rations Clue .,ous 
souhaiteriez •~an1ser en priorit• <codes en anne,,~> ? 

a. l•r• op•ration: ••••••••••••••••••.••••••••• ______ , ! 

b. 2•1M! op•ration: •.••••••••.••••••••••••••••••• < ______ >! 

---------------------------------------------------------------
!33- Colllbien d'heures travaillez-vous par jour ••••••••• 

a vos ouvrier& peraan.nts ? 

!---------------------------------------------------------------! 
------)I 

!---------------------------------------------------------------! 
!35- CoMbien de jour~ trav•illent vos ouvriers permanents 

par ••111ain• ••••••.•.••••••••••••••••••••.•••• J. < ______ , r 
!---------------·-----------------------------------------------! 
!36- Co~bien de jours trav•illent vos ouvriers te111poraires 

P•r ••m•ine ...............................•. . J. ( ______ , ! 

!---------------------------------------------------------------! 
!37- Contb1en 9•9na •u total vos ouvrier•. en 9•n•ral. 

p•r jour ? ••.•••••••••••••••••••••••••.•••• FRW < _________ )! 
---------------------------------------------------------------! 
38- Vos vent•s annueJl•~ de lq99 reor•••nt•nt quell• p•rt <7.> 

d• votr• ca~acit• de production ? 
______ >~ 

Vol. de capacit• de production• 

Vol. production r•clle .••.•••• • 

C, Vo 1. d•• ventes .. ............. • . . . . . . . . . Y. f ------ > • 

L---------------------------------------------------------------J 

- 154 -

AVRIL l"O 



PAGE !O DE 26 

ou1 non 

a> Finance•ent •....•••..••••.•.••••.•••••••.•.• 2 

b> Groupem~nt d'ach•t •••••••••••••••••••••••••• l 2 

c> Moyens de tr•nsport <d1aponibilit•> ••••••••• l 2 

d > Cout de transport •••••••• -. • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1 2 

e> Intermed!aires •••••••••••••••••••••••••••••• 1 2 

fl Per"'lurie .sa1sonn1ere1 des produits •••••••••• 2 

gl Conna1~~ance des fournisaeurs ••••••••••••••• 

f) Ouai1te ~u p~oduits ••••••••••••••••••••••••• 1 2 

·---------------------------------------------------------------! 
!40- Pour chaoue unite de ~rodu1t/service indique2: prJ~ de 

ve~t un1tdire. cout de fournitures (matiere lere et m~t. 
co~ne~e). ~r1x ae rev1e~t. ~ar9e, no•bre d'h~r~s, 
salo1re hora1re. sala1re total> 

Produ it :P.\J. :Fourn. :Pr i>• :P1ar9•:Nbre :Sal.tire:Totai 
:unit.: :Rev. :heures:hora1re:salair 

!---------------:-----:------:-----:-----1------:-------:-------

!---------------:-----:------:-----:-----:------:-------:-------
!b-

~---------------:-----:------:-----:-----:------:-------:-------
!c-

---------------------------------------------------------------! 
41- D'o.:. -,,1ennel"'t les mat19res p'f'e111i•re5 n•cess•ires A 

votre D~Oduction ? 

1- ft:>urn1es pa,. le cl 1ent a- I! ------2- oichet&es che:: leos f•bricants 
OU p,.oducteurs d1v•rs 

3- a.::het•es cnez f'evendeur/9rossiste b- ------ ) ! 

··- .a.c!'",etees Cl'le:: groupement d'ach•t 
5- .1chetees Che:>:: detaillant 
o- aut1·e .a pr•c i S.e!'"': ••••••••••••••••• • • • • • • 

!---------------------------------------------------------------! 
!42- Ouv;le e!'tt la -.,al~ur oes matiOres premieres •c:..!:l11:t~~ au 

couf'S ~~~ 3 dern1er~ mois •••••••••••••••••• FRW < __________ >! 
! 

!---------------------------------------------------------------! 
!43- Duelle •st !a vAleur des mati*"•• l•r•• et s•rvic•• d•Ji 

w.!.!ll~t~ a•.• cou,..., des 3 derniers mois ••••• FAW < __________ > ! 

!---------------------------·-----------------------------------
1- dtt 1 'e..-olut:ion de la demand• 
2- des vent•• P•••••s 
3- sur comma1ide 
4- par intuition 

~--------------------------------------------------------------J 
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( 19 ____ > ! 

·---------------------------------------------------------------· . . 
!46- f1ontant du dernier investis••,..nt •••••••• FRW •• < ___________ >! 

! 
!..-,.. ____ ,.. __ • ________ ._,~-----..---~-.. _.~--w------..,_._....--~--- ! 

! !47- N•ture du d•rni•r invastis-.ment ______ > ! 
a-

1- bitim•nt 
2- ••t ... iel de tr•nsport b-

______ > ! 

3- m•chines/outillage 
4- autre ~ pr~ciser: ••••••••••••••• 

!--------------~---~------~~----... ___..-------- --~-------------~ 
!48- Quels sont les or1nc1pauM probllff.tes technologiques oue 

~ous ~encontr•~ ? 
Oui Non 

·- M•niement des outils .....•.•••.•• 1 2 I ........ . .... 
b- ReQlage d•• .ia.chines 1 2 . ............. . ....... . ..... -
c- Reparation ••••••••••••••••••••••• 1 ........ 2 • . .... 
d- Pieces de r~change ••••••••••••••• l ..... -.. 2 

e- Informat1on-format1on •••••••••••• l 2 I . . . . . . . . ..... 
f- Materiel paor. assez robuste ••••••• l ........ 2 

., ..... · 
Autres { ) .... 1 ........ 2 • .•• ! 9- --------------------!---------------------------------------------------------------~ 

~~ Pen5.e~-vous Que votre outillage c.ctuel est adapt~ ? 
1- oui 
2- non 

!--- --~~-------------------------~------------------~ 
50- 51 l 'outillage que vou5 utilisez est non adaote 

en connai55ez-vous un plus perfcrmant ? 
1- Oui 
2- Non 

-----------------~-----------------------~------------------------! 
5t- Si oui, saurie~-vous utiliser cet outillage plus 

performant ? 

1- Ou) 
2- Non 

!---------------------------------------------------------------! 

1- Coc'.:it• cher 
2- tntrouvable> au Rwanda 
3- Ne ••it pas cu m'•n procurer 
~- Autr•• ~ > ---------------------------------

L---------------------------------------------------------------J 
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r~;=-~~-;1~;-~:-~~:;-~~:~~;:~;:;~:-;~~~;;~-:=:~:;---------------1 
! d'e111p ove~ perm•nents ( a plein te111os> y 

compr1s aides fam1liales 

------) ! 

dont aide~ familiales •• ______ > ! 

! -------------------------------------------------------- --· .. ----- ! 
!54- Colabi•n y-t-il d'etn0loiv•s 4 tet110s oartie! 

ou saisonniers>. ·• compris aides f'•inili.'lles ~ 

dont 'fe1un1n ______ ) ! 

------)I 

-----------------------~-----~--------------------- ·--------! 
_55- Ef'fectif du personnel pe:· manent selon sa natlonal i te 

d'ori9in9: 
a- R.,.and•is ••••••••••••••••• < ______ >! 

b- Au~res afri~ains ••••••••• < ______ >1 

! 
b- No1l africa1ns •••••••••••• < ______ > ! 

!-------------------------------------------------------~--------~ 
!56- Avcz-vous des d1ffic•.lllt!>s ~ recruter ,jes R ... andais. 

Qualifies: (Mur1 i=i n:~go ='1mir1mo ~ikur1~:ra 
111 ... aba m""•rag1ze inq:Jrane mu ~uDona ;abaku;:i 
b'abanvar ... anda bab1snobove> ? 

01.1i ! Non !PA 

- -----t-----~---~ 
a.Cadres de production et aoents de ma~tr1se ••• I _ 2 ! 3 I 

-----!-----!---! 
c.Personnel techn1Que Qualifi•················· 1 2 1 3 ! ----- _____ t ___ t 
d • Sec r *ta i res • • • • • . • . . • • • • • . • • • • . • • • • • • • • • • • • • • I ! 2 - 3 ~ 

-----f----f--t 
e.Emploves de bureau........... 1 - 2 - 3 -

!-------------------------------------·--------------------------! 
!57- Utilisez-vous d~~ Jeun£~ isau5 rles cen~res de form~t1on 

ICERAI et autres! <Mu~cr~sna urubvruko rw•rangije ama£huli 
y·inqoboka n~a CERHJ n·avand1l ? 

1- Oui 
2- Non 

------) ! 

!----------------------·-----------------------------------------! 
•SB- Depuis comb1en ae te~os 'annee£1 uti!isez-vou~ les 1eunes 

issus des centres de for~•t1on- L~RAJ et autre~ !H~shi:e 
1myak• ingahP. utang1y~ qui.oresn.Jt urubyirul~o r:lranqi.1P. mur1 
ibvo avo mast1ul1 

------) ' 
!----------·------------------------------·----------------------! 
!59- Pourriez-vo~~ d1r~ q~• Jes ress~rt1~~ant~ o~ ces rentr~s 

d~ formation IMwamDwsra niba a~arangiiP a~o ma•hul• CERAJ 
n' ayandi 1: 

a- connai•&ent bien le travail •••.••.••••.•.••. 
<berek;ana ubuhan~a mu ~•11 kabo> 

• c- travail lent avec so1n ••.••.••..••.•••.•.•••• 
•b•kora"'• 1-:.ul<u > 

e- ont de i·1nit1•tsve 
lba11 ~~1b ... ir1~• mu ~a;1 ~ebo> 

1 f- travi11llent v1te •..•.••••••.••.••• ••••••• .•• 
Cbakora vuba> 

Ou i Nori 

a 

a 

a 

2 

~--------------------------------------------------------------J 
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---------------------------------------------------------------· r 60- En arrivant Chez vous. ces j~nes etaient-ils pr~gar~s . 
pour •x•cuter votre travail ~ 

!--- ... 
61- Si non, pourquoi , 

1-o·.J i 
e-non 

.......................................................... 

. . . . . . . -......................................... . 
-------------------------------~~---._.------~~~-~~-~~ ..... ~-- -~ 
62- Comment ave~-vous fa1t pour les rendre plug performants 

......................................................... 

----------------------,..__~------------·--------------·------- ! 

a- Ch~f d'entregrise .••••••••••• 

b- Cadre de OG (G~rant> •••••••• 

c- Cadre de production. 

d- Cadre commercial 

e- Chef d'atelier. maitrise ) 

______ >~ 

g- Employ~ moyennement qualift~ 

h- Employe sans qualification 

... ______________________ ,,_11,,_,__....,. _______ ~--------------------- ~ 

!64- Comb1en d'empioye~ ~ temps parti•l sont r~muner~s: 

a- comme ~alari~ ............................... 
b- pi~ctt/tiche. .............. -............ . ________ > 

c- la ................................ _________ > 

d - t&, 1 ' ti eu ,. e ...•........•.••..•.••.••.•.....•.•. 

et- autre •••••••••.•..•.•.••••.•••••••••••••••••• 

L---------------------------------------------------------------J 
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1. Microloc•l• Cl • 3 •1PCt.> ·-2. Locale Cl ~ 3 co .. unes> 
3. R*Qion•l• ~l • 3 Pr•fect.> b-
4. N•tion•l• 
5. export•tion 

!---------------------------------------------------------------
!66- V•nd•z-vous vo• produits: 

Oui Non 

a. directement •ux conso111111•taurs ••••••••••••• l ...•.•• 2 . 

1 ••••••• 2 • 

c. • un interm•di•ire co._.r~•nt ••••••••••••• 1 'i? • 

d. • un groupementl•ssociation 
dont vous ites membre ••••••••••••••.•••••• I ••••••• 2 .! 

•· Autr•s< ____________ > •••••.••.••••••••••••• 1 •••••.• 2 

!---------------------------------------------------------------! 
!67- Si vous ver.de% ~.!t!:S.!~~~~! vos produi ts. les •1endpz-vouc; 

<Nib• 111wi9uris~ir1::a ub ... •nyu ibvc mukoa:e. 10tubi9urish1r12a 
h• ? 

·------------ ------------· i Oui T Non ! 
t------------t------------! 

•· dans votr• •tel ier................ J . 2 ! 

t------------~------------
b. dans l•s. co111ptoi !> de............. 1 ! 2 

vente du MINIMART t------------t------------
l 

d. par d*potslm•g•ain ••••••••••••••• t------~-----t------~-----
!------------!------------! 

•· ch•z l•• client• qui 
voua les comm•ndent 

•••••••••••• ! 1 2 

~------------t------------! ! 1 . 2 ! 

! ~- •utres1 < ••••••••••••••••••••• >. ~------------t------------! 

!---------------------------------------------------------------! 
168- Conn•isse2-vo1..•• vctre c.oncurrenc• 

ibindi b1han9•n• mu 111a•okol ? 

t- Oui 
2- Non 

!---------------------------------------------------------------
!b9- Si oui, •at-•ll• Clbyo bicuruzwa bindi biko111oka h•) ? 

1 • Micro local• ( J .. 3 •act.> ·- ------2. Local• ( l .. 3 co111muneal 
3. Re9ional• (I .. 3 Prttf•ct. > b- ---·--·- ) . 
" . l'-••tional• 
~. Etran9ere < d ' au : ••••••••••••••••••••.••.• 

L---------------------------------------------------------------J 
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~--------------------------------------------------------------, 
170- Par rapp~rt ~ vos concu~rents ~uel est: ~ 

<Ugereran1Je n'abo mJrwan1ra isoko ubonal 

a- l? ~01nt fort de vos produits ------~~ 
<ioyl;~ lbicuru~~~ byawc b1r~na 1Dv'abandi> 

b- le point faible de vo~ produils ______ >! 
(jk1negu cy'ibicuru~~a ~ya~e ug.ereranije n ~b~'abandi 

1- pr i Jo: 

2- delai de 11~ra1~on 
3- delai de reglement lcredit fournisseur) 
4- solidite 
5- finition <acpdrenc~ esthet1Que! 
b- emballage 
7- autre~ 

~--------~------------~----------------------------~---~------~ 
!71- Comment f1xez-vous wos pr1x de vente <Mugena gule igic1ro 

cy'ibyo mukoze/ 7 

------) ! 

3- sclon la demande 

4- Autres ..•.•..................•.............. 
! -------.. ----------------------------------------- ·-------··-- - --- ~ 

72- Part <en~> des divers clients au chiffr~ d'offa1r~: 

a- part1cul1ers '~nac~es> •.•••••••••••••.•••.••••• t ______ > ! 
I 

b- projets de d&veloppement ...................... ( -------) ~ 

c- Entreprises I c:ommerc;ants ••.••.••.••••.•••.•.• < ______ >! 

d- administration publique Cy compr1s commune> •• ,( ______ >! 

~u- institution~ rel1gieuses ••••.•.•.•..•.•.•••..•• < ______ )! 

i ~- Etranger <e•portat1onsJ ................... ' • • ( ) I 

:• ?- autre ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( ______ >~ 

lotal: .......... . 
L----------------------------- -------- -- ------- ------ ---·- - -- -- ----J 
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r;;:-~::-:~:;-:-;;;;;-~;;-;~~~~-~;~;;;:~;;~-:::-:~:;~;~~;::;;;;-, 
de votre entrepris• <b•ti111ent. machine~. outillagP> ? 
<Ni hehe -ako111oye ulftUtungo -ashoye 111U .-igo cvanvu 

Oui Non 

•• &.nQue• cCMMtercialcs ----------------------·------------! 
CBCR, BK. ~. CER> ••••••••••••••••••• a 1 ....... 2 

b. BRD ••.•••.•......•••.•••.•.••••••..••••• . . . . . . . 2 

c-B•nques Populaires .•••.••••••••••••.••••• .. . . . . . 2 

d-Autre institutions f1nanci&res •••••••••• . . . . . . . 2 

e-Sour~es infor•elles •••••••••••••••••.•••• . . . . . . . 2 

f-Sources •tran9~res ••.••..•••••••••••••••• 1 . . . . . . . 2 

g-Fo111i l lP./A111is ••••••••••.•••••••••••••••••• . . . . . . . a 

h-Vous-•inMP <~pargne1 •••••••••••••••••••••• . . . . . . . 2 

i.Cr•dit fourn\sseur •••••••••••••••.••••••• 1 . . . . . . . 2 

.i • for it c 1 i ent • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1 . . . . . . . 2 

k .Autres < ______________ >.................. . . . . . . . 2 

!---------------------------------------------------------------! 
74- Si vous pouve~ obtenir de l'argenl pr•fere2-vou~ l'obten1r! 

par: 
: 1-oui :2-non : 3- pas 

in'Ceress. ! 

=-------:------:----------~ 
3 

2 3 

2 3 d- •utres . ....................... : 

!----------------------------------~--·:-------:------:----------! 
75- Si vous aviez de l'argent. l'uti!iserie2-vous pour ~aire 

d•s <Muramutse mufitc a111a~ranga ni ~bune buryo bw1:a bwo 

ku9ura ibyo 111ukeneye1: I--·------ --------- ----------1 
i Ties ~ Int•- f P~s ; 
! int•- rrs-. int~- I 
! res. sant res~. 

t--------t---------~----------! 
1-Construction bitim•nt......... 1 2 I 3 ! 

1-achats bitiments. machines •.• :---;----t·---;----t----;-----~ 
2-o•• acnat 111~1• des loc6t1on~.:--·-~----t----;----t----;-----; 

locationlv•nt• <l~•~in~> •••. :---~----t----;----t----;-----: r--------t .. · --------t---------- I 

3-

c,- eutr•• <--------------~·····.. 1 . ~ .. 3 ! L.·--- -----J.---------...L. ·----·- ---- ! 

~--------------------------------------------------------------J 
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r;::-;~:;-~;-;:~:~~;~;~;-~:-:~;;;--;~~;:~:::;:-:;~:~:::-~:;;----, 
org•nisMe est pour vous : \~u 9ush•k• imali yo gushora ll!U 

kiQD cyenyu. muri ibi biQ•9• by'1m•l' b~kur1kir• vuga icvo 
mubitekerez•ho> ? 

b>BRD 

I--------- -------..,,---~------ ------- ----i 1e plus T1. plus! ce1ui ~uif te. T l 
!pratique I sure ! don~• ! ~~v- ! PA ! 

1 le plus ! teu~ 

r--------·-t-------t- -·------·t-------t----1 
. l . 2 . 3 . 4 . 5 . 

~---------t-------1-----:-----~-------t----1 
! 1 ·. 2 . .> ! 4 . s . 
r---~-----t---~---t-··--;-----t---:---t-;--1 

o>Aut:res lns~. 
r---------t-------t----=-----t-------t----1 
. 1 . 2 . .:> • 4 5 . r _________ t ______ -t--··-------t-------t----·1 

. . . . . . . 
Fin•nci•res 

~---------L-------L----------L-------L----J 
!-------------------------------------------------4-------------~ 
!77- Avez-vous d~j~ dem•nde un credit b•nca1rc 7 

1-ou1 
2-non 

______ )! 

!-------------------------~---------------·-----------------------· 
!78- Si oui, la banqu~ vous l'a-t-elle accordP.? 

1-ou• ( ) I ------ . 
a-non 

!··--------------------------------------------------------------! 
!79- Que pense:-vous du syst•me bancaire •ctuclllP-mnt ? 

1- t•ux d'int~rit ~lrv~ 
2- difficile de confect1o~n~r le 

dos~ier de d•mand~ de credit 
3- E~19ence eKag~r•e de oarantie• 
4- Entr•iner beaucoup de dcpenses 

due~ au~ frais banca1res 
5- E~igrr b••u~oup de comp•t~nces 
o- Syt.tOmlf bon 
7- •utr~ a pr~~iser: ..•••••••••.•••.••• 

!---------------------------------------------------------------! 
!80- Si le ~r•dit b•nc•>re dem~nd• est non •ccord~. qu~lles 

rn sent l•s ra1~on~ principal•s IN1b• mutarigeze mubonA 
inguzanvo ni zihe m~amvu Zdbitev•> ? 

! 
1- probl•mws de garantie~ 

______ )! 

2- form3lit•s ~ure~ucrat1qu•t. 
3- •loionement d~~ banaues 
4- manQue de fonds propre& l'l. ~Kig•> 
5- Autrl!S : ••••• ,, ••••• ,, ..... ,, • • • . • • ! 

1..-·-------------------------------------------------------------J 
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r-------------------- ·----------------------------
1 81- r~urqoui n'avez-vou~ pa~ de ~d~ une aide d~ f inancement 

a la banquE " 
1- manoue d'informat1on suffisante 

~ur le svst~~e oancaire 
2- peur du creoit lancaire 
3- taux d'inter~t ~le~~ 
4- frais banca1res 
4- c~ed1t bancaire non interes~ant 

\ 

} I 

5- aut?"es ••...•.•...•.•••••...•... 
1---------------------------------------------------------------1 
!82- AvP~-vuu~ d~J~ JemandP ~ votre Bourgmestre une alde de la 

commuGe pour /ctre act1~1t~ profess1onnell~ 1Mw1ge~~ mwa~~ 1 
Bourgmestre wanyu ankunga mu ~~ll ~~nvuJ ~ 

1- Ou1 
2- Non } I 

!------------------------------------------------·---------------! 
1 8::.1- L'aide de1 .. '\nc1ee etdit oou, «>11•ji1· •I-r·ftsh<.H"·.-c •·1.:-..tse 

Komin1 verek~ve 1k1 I ? 

1- Acc~s ~ ~n terr~1n 

2- Ace•~~ l electr1c1t~ 

3- Aid~ f1n~nc1~-e 

Aut:res ~ ••.••••••• 

} I 

• . ! 
I------------------. ----. --- -- -----·--- --·· .. - ---··-·· ------------·· -· - - --- ! 
•s.:.- L'a1de de.·qndee ~ ia cornmunc •JOUS .;.-t-elle etr-> .H.:.:ordee? 

~- e>ui 
2- non 

) ! 

I - ---··----- ·- --··----- - --- - - - •··---··- -----·- - - -- -·- -·---- -- -------------I 

ccmmune ••••••.••...••••. ) I 

·····•••11• .. ···~···································· 
•.-· -- --------- ---- -- --- ------ ··- -- .. --- -- ---·- - --·- -- --- - --- -- - . - -- ------J 
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---------------------------------------------------------------
iec,- Duelc. !3-o,,t l~s -::e; .. ic- facte~trs les plu!l' imoortants uu1 -:ous l 

ont. c~nduito;, a .::u~ installer la ou vous ites <Ni i::-ihe 
~oar.-.. ·:.: E-~'.·:r: -·1.-.gen~1 :;:atumve ush1n4a 1kigo c..:awe h.ano) 

a- I ______ ) I 

b- ------) ~ 
Oui Non , ____________ ------------

. r 2.. 1 
~------------~------------~ 
I 1 I 2 \ 

r------------t------------1 
1 . 2 . 

~---··--------~------------~ 
I 1 I 2 \ 

~-----~------t-----~------~ 

.P. Code 
~------------~------------~ 
i 1 I 2 I 

c. .-. i I ~ct l ve"> 

1-·------------~------ ------~ 
! 1 I c ~ 

8-A,Jtr e~ '· --------- - -· ---- ------ __ I 

r--------- ---t------------1 
l . 2 . 

! ~------------~------------~ 
1-------- -----------------------------------------~------------' 
•67- L~ ~~nq~~ d ~r~~Gt :aus ~-t-11 pouss~ a ~bandonn~r un 

~,-::,i l':· ~ '1":-! ' : :-1uf:. .,, ... ·. cl.fft:.-f r·i:l1·1ga ?'" vabia r-va;cstumve ureka 

------------· 
• Oui Non 
1-- ----+.-----1 

.~. i'4c r: ,- 1.:.· ~ <:;.~.{-:·r.1:.n• d~~ ·:: ar1.?!" i te= de- production •••••• \ 1 ' 2 
•.· ~·.a.n...;.:·.~ _r..•_ -.e,1ti:..1· .. .,.: r.:: ..... Jr-waanda) 1...-----+..-----~ 

1,.'.): .'(" ir: ... t'I.'' lt ~ :• c.11~,·t1on ••••.••.•••.••• I l 1 2 
19u~ :··.il•~··,1 :•o.:1·,·1a' ·_,rund1 mwoko 'h~'1bic:uruzwa~---··-~----- 1 

c.L•'>n:r.c;.t1s,c.,:2"'er·t c•,.,.-,,, "'" a1.1trp 5ectt.>ur d'act1v.I l I 2 1 

'~o~f"'·"Jro l'"1..:l~l ~L; t~~nr1 t,,i~~rwa> L-----.L---·--' 

L---------··-------···---·- - -· - . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -· - - - .. - - - - - - - •. - - - - J 

195- '' :r.•··r .,..:·'.. c'.H"i•-. ~f-~ts i~s facteurs su1vant~ ont-ils 
J' .• •'nit-e c1ern1Pr~ 'lb1 bi;..ur1kira 

1..-

' it i c ! .- r "· 
:1 • C• 1 s ~ · (, f'. , t ~ 1 1 •. r:· c ~ ·:,;. "' _., t • t ~re-::-. ••••• 

c • ·r c.!U ·,· t1 · 1 n t t.-r .-.. ":. ............ .. 
r---1--f-~.--f·--=--r-~. ---~ 

• . ..• •• • .• . c _j ..., • 

~1n··;ufiqL: Z.l.io ... v..1 1-~ .. ~~·JZC-.~VO) 

d. J mo6 ts F· t dl;~; c:~. t :l''P.' ....... . 

'~11'!50' .. 0 

r.',Pr-1-,. ~t> 

~--~--t--~--t---;--t--~---1 
r--- --+.---- -f-----+-- -----1 

i 12. 3 ~ 4. r- ----+.- -- --t-··- ---t------~ 
f.!J~i::-.µc·:r'~~·~!~•:t~ ·:l~:· ~rc·111t ............. l I 2 . ~~ . '-t ~ 

it."' 1 c~ 1..;,.. t...:: wa > 

(j • ~: ~~.~~:.~ ~~ \ ~ ; '. :: ···~:;. :'. ~ :'/ ;~-.i l n-·1 ' ne:u'lr. r- -~ -.. r-~ -.. r--;- -t--:-- -1 
c : t~ 1 n e » . .:. r ; · ~ r J ~ -::> z 1 ' L- - - - - .L- - - - - .L.- - - - - - 1..- - - - - - J 

. -----. ·- ---- .. - . - ---·- .... -- --- ---·---· --- -··--- --·- ----------------J 
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-~986: > I 

-1 <-: - - : 

•-----------------------------------------------
90- Qu~l sera votre chiffre d'3~faircs ocur JQ90: ) I 

----------------------------------------··-------------------
Je ouo1 ave~-vous bcscin en pr~0r1te actuel!ement dcu> 
. ·1oi~ au max.> c Mufite uburya iovo mwakora bv'1banze n1 

• -~ !'" .~} 

1- F~~~aticn de soi-meme ~t perfect1on~ement 
du per~onnel ldmahugurwa y'ab~kL:l c~. mwe' 

2- Ameliorations des orocedes de TaDr.crl•icn 
<kwongera ubuhanga mu ~uganda> 

3- Modern1sat1on- renouvellemert des mach1ne~ 
et outillages <kugurg i~ashin1 ~·1bikoresno 

bish;-::tshya> 
4- Dem~nager a1lleurs (kw1muk1ra ahand1> 

5- Construtre un ncuv£au b~timent de production 
<~ubaka in~~ yo gu~oreramc• 

6- Accroitre la caoac1te d~ stoc~age 
(kwagura inzu va sto~~l 

7- Accroitre la surface des bureou~ 
<kubaka io1ro byo quknreramo• 

a- Am~liorer la ge~t1on ~t 1·org3n1sal1cn 
<kuvugurura ubucunq~mal1 n'imikG~ere' 

9- Accroitre la Cdnac1te d~ production 
<~wagura urugan~~ mugukora bv1nsh1I 

10- Oivers1fiP.r 13 product1on 
<Gukora 1bintu 01nvuranve> 

11- Disposer une parcel le Ckubona ik1banza1 

12- Autres 1 > ------·--------------

a-

b-

) I 

~ I 

L----------------------------------~----------------------------J 

: '' 
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r~~=-~:-:~-~~~:-~~~~~:~:~-:=-:~~::;;:;~-~~:~~-~~~;-~-:::~:-~:--·, 
25 Kms de votre 11£~ ac~u2. srriez-vuu~ ~nl~ress~ par: 
CHaramutse hucatswe um._.c~t;u:!u ,., · in.;and-... "· ubukc;.·· i l·or i 
muri l<ilometero z1taren:e 25 fftWai.-,,,i5h111.ira1 

r~:~:----r~~~;~:::r;::----, 
1 • nteres. ! sant 1 1 nteres • 

l.L'achat d'une ~arcel!e ~on 
<kugura ikibanza k1tubatse1 

batie.r---~----t---;----t-·--;--1 

2.La locat1~n d'une parce!le ave~ 
b~timent amenage et extEnstbl~. 
<gukodesha ;b1b.snza n 1n::u1 

3.L'acc~s ~ l'el~ctricite ....• 
<~ubona amashanvar~~il 

4.L'acces a 1 'eau <~uoona amaz11 

·--------~--------~-------~ r I ! I 
1 2 3 r ________ t _____ ---t-------1 
l 2 3 

r--------t--------t-------1 
l 2 3 

5.L'acces au telephon~ .......•..... 
r---~----f--·;.- ---f---;--1 

Ck~bona telefonil 

b.L'acces a un service t_----
1
-·--t---

2
------t-----

3
--1 

=ommun de sec~et.a~1at .•.....•.••. 
<kubona ahantu-rusange ho "w~nd1~1s~a 

7.I"stallation d"1 atelier 
d'en~ret1en et rep~rat. 
mecan1que el electr1q~e .. 
(~ubona aho mukorcsher~za 

8.La creation c'une cant1ne Cu 
l 'ouv~rture d'un restaurant 
dans le pare m&~e ............ . 
<K~bona aho kur1ra no kunywera 

-~. Autres 

2 3 

t--------~--------t-------~ 

3 
L··-------.L---- ----.i..-------J 

2 3 _____________ ) ......... . 
~--------------------------------------------------·-------------· 
•93- Si !e MINIMART ul'"l t11.;l '.e•.1n 

d'1nfcrmat1on' I· 1ntpnt1on deL PMl ~t Art1s~n~. 
trouverie:-vous eel~ utile ~ ·Mura~ona bv~ba by1z~ 
M1n1stPr1 1 lngana~ ~ Ubulor1~or1 1shv1:eno dk~nvamAkuru 
ku banvengand~ n·abanvabukor1kor1 • 

I - Du 1 

2- Non 

_______ ,. 

!---------------------------------------------------------------' 
194- Si ..-cus dev1e: cho1~:,·. ~.-ie-fe1·1e:-·1ou~. un bul ie• in 

d • i n·formo11 ~.1 or-.s i Mv<:.hObO'if:.' guh 1 ta•roo. ir.w,;n ·~ i c:.h 1 rr.1 r it 
amakuru vand1tsc ~v. se ~tang~i~r kuri rad:ol 7 

J- •cr1l en ~1nvarwan1a 
2- l'>Cr 1 t p1·1 Fr.~nc,.11r: 

3- ra~iod1ffu~• 2 fo1stmois 
4- ~utre: .......... · · • · • • • · 

!------------------------·--------------------------------··------! 
!95- Quels sent lP$ c:.u:et~ ~u1 ~ous 1ntere~~~r~1ent 

(Ni av.ahe ma~:uru .. ·aC.3Shin1:sna i:yao•&· ., 

1- Tech~iQue~ dD gP•t1on1c~Mntab1l1t~ 
2- Technolog1e!. Ut. c.r.:.~luct • .:i•i 

3- ~•gi~lation/adm1n1strat1on d~s ~nt.rcpr!~f~ 

b-

- ·- -·~ - - i ~ 

------' ! 

4 - A1J t !" 1t : ( • • • • • • • • • • • • • • • • , • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1 

L-----------------------··-·-------------------------------------J 
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r;~=-~;::=~~=:·-:::~~:-~ ~ :~ -~~;:~.br.-1.· tJ .- ... I t 

u1t1ur yango -nyarr .... ugd lfru•· l .,.~ 7 
...: . 11U"'t 

!------------------------- ·-- -----
!97- Pouve~-vous 

cominent vous 
p~~ci-=er ot-re-! '~-~ t.l!-~.:t ".;in.:· •:'SJ Pt d! -,

juq?~ !~u,- eff1..:o .. :!t.~ ·>lw~t-.=.bO!"'d V.u:....:C-~ 

• Eff le.ace 1 P.:is 
•eFt1cdce 1 'et•acdcE' 

a. CC IR ••••••••••• 
~----·----t· ------ --~-- --- -- -~------'-
. I 2 • > I ., I 

c.KORA <Artisans! 
i.---····---~--------~--- -~ --'-

2 i :. I ., i 
I - • -- -~-- -- --- -+--· ~- -- ---.i.. 

d. JOC •••••.• ... ~ i 2 3 i .. I 
t .. -----··· --~·-· -· ----+----···- -·--·"!- ---· i. 

f.Autres 1 •• ~ 2 I 3 
L- - ... - - - - ....... - - .. - - - -· L- .. - - - - .. - L ·- - -- - - i. 

·----------------------------------------------------------------· 
!98- Quel genre a·orq~ni~me ~rofess101ne! ~au~aitPr1~~-~~J~ 

~tre mL"'mL•r-i:· e~ ~·:J1•11Yre:-'\t .. -o'Ji!?. -· . .-cus u_.:.'11 ~·c1~~ti~1··-.t.~ -

............................................................ 

-........................................................................... . 
!-------------------·- ------ --------------···-------------· -··-
! 9C,- Oue VO\.JS ~,, ·/f:."- z :.. . .J --·l· r ! ITtf.•trrt ,- €· 

!'aouhaite,,..iP7-·.ta...:..;. ·-·.:ii .... ~~-

~i · • . .ir: t.··-t)O::-trrlSmr:- L.l~C.· ~!..""::.~ •• -,.'-::I. 
• ·1,..., C~·-1t.: 

a. Acces au c~~dit 
b. Assistance tecnn:c~~ A 

et a 1·or9a1:!? . .;t.~· .••• 

c. Ass1 stance tee..,,-. .Clc:t.· ~···;· .. r i.Jdf" t 1 c.11 ;, -

t1on aul' f0,r·t:·S • .,_!ll''':.. r.•-.0•.:_,,1;(,r·,_ 

nationalcs P.~ 11·.:e1·r·-.t:0.-·"'ies ..••• 

d. Jnformatior1 auptl.•<_; tie~ f.sOr .~.;nt!'.. 

et fournis£eurs Rwdrda1s et 
etrar.ger~ •..••. 

.. 

.... 

Ou 1 'r.'n i--,;, 
---i---·---~---

1 I c 
·--~ j.-

~
I 

-.~ 

. ,_ ... .. - . -·-··~ 

e. Assistance pc.1• recr.r·r c•11:·1 r.IP. 

partena1res 1ndus•r1el£ ~t.ou 
commcn·c iau>< . , . " , . " " ... " " " " .. " .. " ... ; 

~. - . 

'f. Format1on1perfe·::t1c.··ni::>rr.~,...t du pr. sc.1,..•n' 

9. Contacts av~c le Gouv&r~em~~t 

h. Etude de fai~~b1l1t~ •••.••••••••.•.• 

J. A1.1tr e!; 
L--------- ---· 

- 11.-1 -

~ 
~ 
I 
~-·· 

I 
I 
I· 
I 

. ~ - . . ., ·- ... . . . - . - - ,_ 
i ·- ' :.; : 

+-- - - -
2 

. J ·- +-- -
I .J 

- ~- I-
0> . 

. t 1.· 

I- ·I. 
i ,. 

· 1 ~-
l ·. 



PAOE 

f~~~=~:::=::::-~;~~-~;~~~;;~;-~;-~:::::~~~~::-:~-~:~-~:~::;~;---, 
d'or9ani•••5 o~vr•nt •u Rw•nd• ? 
<Mu kaz1 kenyu, har1 tnkunga ( cg. ina~•> mwaoa t11Warat....e 
n' ibi90-nyarwanda cg. iby'amahanga bikar~ra 111u Rwanda> ? 

1- Oui 
2- Nan 

______ > ! 

!---------------------------------------------------------------! 
!101-Sur quai porta;t leur assistance <Ivo n~unga mwabonve 

yari mu byerekeve ik1l 7 

1- Adaptation des te~hntQue~ 
de product 1 on 

2- Orqan1sat1c.n du travail 

3- Gestion - comptab1l1te 

4- Constitution de qroupements d'dchat 

------) ! 

______ >! 

5- Constitution d'une Caisse d'Eoarqne Con.,mune 

b- Cr~ation de micro-entreprises 

7- CrF.-at1on dP -:::::operative!:- de production 

8- Autre!:;, ..••••.....•....•......•••.•.••••.. > 

!---------------------------------------------------------------· 
'102-En quel!e ann•e aves-vous eu cette a~s1~tancP <lvo nkunga 
! mway1bonve muwuhe mwakal 7 1 19 11 

!---------------------------------------------------------------~ 
'103-Est-ce que cela vous a ~tf" utile I Iyo nkunq.;, ;1acpr1·1£ 

ikigo cyanvu akamaro• ? 

1- Ou1 
2- Non 

______ >• 

~----------------------------------------------------------------~ 
! 104-Pourc,uo i 

!---------------------------------------------------------------· 
~105-Seriez-vou5 1nteress• par un r•µprochrment avec d•5 

entrPoriSe!> P.wanci.:uses ou ~tr·.snqP.re"' daro; le cadr.- d'unP. 
a'iisociatior- d'inte-1·i~ mut:ur.J ( M•·nfu:a 1-1 .. 01ran• ubucuti 
n' \b1yo-nyarwc.:id .. cg 1D•1 'arr.nnunq,\ 1 '...lg1ra nqo muo;.._obo1·P. 
qukor ana l m 1 r i .llo 1 fit i yP. l h 1 go b ·1a'"l·~·u I) itC.mh 1 1 r"yungu 7 

1- Ou, 
2- Nan 

------)I 
3- Ne sa1t o•• 

·---------------------------------------------------------------! 
! l06··f'ourQuo1 

................... -.................................... -

..... ,. ......... ,. ........ ., ................................ . 
L---------------------------------------------------------------J 
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r~~;=-~:~:::-~:~ -::~:-:::~~ :~- ~:~~~:-:= ~~:~ ~:~-:~:;=:::~- ::------, 
l'occasion c~ f~1rP un uu cl~s1eur~ voyages d'~tu~e 
~ l'1nt~r1~ur du Rw~~d~ et 3 l'~tranqer ~ 

A l 'inte1· 1eur· du ?.war.da: 

- 1 voyage t-oul q~·e l le orefecturP •••••••••••••••• ! 
2-non 

- 2 et p!~s l -0·...1 l quel lE't'i > pref • : •••.••..•••.••••• 
c?-non 

A l. etranger: 

- 1 voyage et plus 1-oui quel oays: ...••.•.•...••• I 

2-nol' 
I----------------------.---··--- -- - ·- -- -------------- ----- - - - -- ------! 
!108- Cel~ vaus a-t-1' ~.de pour v~tre n~!1.1t~ pres~nte 7 

!- OUl 

2- r.":ln 

) I 

!------------------··--------------------------------------------· 
1 hl9- Pourqoui ? 

...................................................... , ........... . 

. . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . , . . . . .. . . . . ........ . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .. . . .. .. . . . . . . . . . .. . . ~ ...... .. 
·----------------------------------------------------------------· 
I 110·· Parm1 !es 35;1stan.:~-:. 'J•:I pou;-r a1ent '-'C:•r. etre> propc.~.~~s 

quelle>;. ser.•1\?nt c•1iP."' ~.~:1 .-~.~.-;; 1r,tr:.rec;.<E:.er.":r·t i .. ._,J·•s 7 

'Ml z1he nl..u1.na :.'1ngen;! m ... :tu;::<.l ko lb1go·-nyol"w.and.s C;;J. 

ibv'amatdnga D~abatera 7 

a-

b 

J- Conse1ls ~our ~tuuP ~~ march~icomm~r~ial1~~t1on> 

- ··----} . 
______ ,, 

2- Oer1n1tlOP", dl?'S t)itmme!;. rlt:· p1·ntJuc.t lQn Pl r·i::--c:oll'mcHlfJ~t 1C1n!> 

~ur les methcde~ da fabr1L~l\?n 

4- Fournitures d~$ ~Jan~ 

5- Etude:; et recoa·.mandat.1tins su - I e- cho l,. des 
~ouipempnt~ d~ production 

o- 1'\ssir.tanc:e pour lP c:lo1·..: dee; fuurnisst.>urs, 
le d~marr3ge, I ·c~qa~1sat1or. 

7- Formation du personn~l 

8- Mutr• ~ prec1s~r: ..... . 
·---------------------------------------------------------------· 

I - Ou1 
2- ~Ion 

L.--·-- -- ---- - ---··--- - --·- .. -· - -·-. --- -· --- ··-- - ·--------- ---- - ·-- - .. - -- ---- -J 
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PAGE 25 DF. 26 

1- ne pas savo1r ou s'adress~r 
2- capital s~Li~l minimum ex1ye 
3- payement des dro1ts d'enreg. 
4- proc~d~re ddmin1str.~ontraignantes 

5- pas de diff1cuite ................ ... ~ 

!----------------------------------------------------------------! 
!113-Si vous n'etes pas i•ls:::rit au Reg1stre de Commerce 

pourquc.1 
1- peur de payer impots et ta~es 
2- c.a-:::. d · int~!"'"tot: 
3-- ~.c P~•, s.'""•1011- Ou c-.'adres~-;e?· 

4- pas as~&~ de capital social 
ml n l l1'•.1rr, -=: •- •'Ji? 

5- r~ veut p~~ pa~er des droits 
d · enr<?•! ~: t;-pmer.t 

6- procPoure ad~1n1slr.=ontraignantes 
7- a~tre ~ p~~c1spr: ••.••.•.•••••.•••••• ~ 

----------------------------------------------------------------· 
·114- Impres~1on de 

for-mulees par 
! · enqu£:te;.;r· 
l 'enqut:> t~ 

C:.L.I 

......................................................... 

. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . " .................... . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . , .............................. . 

'---------------------------------------------------------------· . . 

!115- Jugemen~ oe~so~n~l de 
de l '1 . .'T.it~ e•1-.iu~tee 

• • • e • • • • • • • • • • • • • • • • .. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . 

. . . . .. . . . . . . .. . .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. , ....................... . 

. . . . . . . . , ............................................... . 
L-------------------------------------~--------------------------J 

s= I l\i 



ANNEXE 

2- plier. courber, cintrer <tolerie> 

3- assembler. couper. coudre <couture> 

~- percer, tarauder Cm~canique> 

5- raboter
9 

l1mer. poncer. polir. rectifier tmetallurgie> 

6- pe1ndre, vern1r.laquer. •m~iller ~oe1nture> 

scu!pter. ~baucher ~sculpture' 

B- te1ndre. tanner €cuir> 

q_ bob1ner. rebobiner <repdrat\on diverse> 

t ... ,_ .. forger. marteler, poin~onner (forge, metallurgie> 

11- broder, tr1coter. t1sser <textile> 

12- malaxer. broyer <min~raux non m~ta1Jiqu~5> 

13- mouJer. comprimer <mineraux non metalliquest 

1~- cuire~ fondre <metalliqu~> 

15- crP.user. eY-~raire (mineraux non mP.talliQues> 

16· tr1er-. tcl'1'115E-r·, filtrer (mineraux non metalliq1..'.esl 

17- 1·einpl ir. emboute1 l ler (aqro-al iment.a1rel 

18- pe~er. m~surer ragro et tous les secteurs\ 

1 0- emb~llPr, etiquetPr. adresser <agro> 

20- contr~ler !es qual1t•~ •tnus les ~ecteurs> 

.;:2- Autre 2 
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ANNEXE Il 

LISTE NOMIN.t-.TIVE DES UNITES AP.TISANALES 

ET ?MI ENQUETEES 



--.l 

"' 

'. '>fCTFl"R (: '.-\( TJ\"I fl. 

:1. ,\~'.t•·-ilinie11l t:1•· 

'.lf~.lt·-;r!l,• .~t 11:\hi'

l•·m".t I 

: £ \ 8~,!.~ t·! ••U\ l l:...!•'~ 

h ·i'> 

: \'l I. '!inenrnx nun 
lU•;t .1 l l iyUt''i 

: IX. RPpar:it ion~ et 
<. .. 1Yice.., 

ANNEXE N° 2 : 

Ll'>~E \U~II\,HlH !JI.'> l"Xl1Eo.., .\RTIS.\\AU. tr P'll E~IJlHHo.., 

\O• 

~ 

.. 

1. PRHE.t:Tll-:1.: i; l H l \ G t •: I 

~U~I Ol. 10\ 1 '>U\ SUCIAl.E 

-.l,1 L , Ull j;\\.\\l,i:L.IJ 

CUFl .IEi<h'.-\ 

i't•·Jt'I ''" :1c-\ .Ru.al lu \!lt"I 
f.tJUl'··· I f\l'. L;~t·111': 

.\!•·lH'? .t.., 1.-·.1~1111· .(.. Kini:"i 
.\l ll.\ \'i.\ ( \I 1· l. ( • ·11I111·eJ f 1 l11•&ft•111111t.•-, 
l.q·i .... ...,,.t ie •'t· ~"az·t 

8 '. .\I.I.\! llT'l\ 1,.-\ 'lh i 
'· : '!l'IJ \Gl \' uwt·n t 

!O : .;\h\\o\Y.-\ .\n'>elmt> 
11 ' < .. ·\CEl-.:\Rl ( l•"'I'· .-\1r.Ll.!\.·\Io..,11) 
1:.: : .\t1·l 1 .. 1· de '·!Pnui~ ier ~!Uhl/.\ 
l: ;ll'lFQ: L"'•l'oital ,,.,. d.- ~1.:.1111i~i•·1-, 

Jt, : '.\<;E.k.-\GE:'E ~ila<, 

I" : l .\k\: 1 .... 11~· 11 :ilt:11m.~ r~ · .-\l1.d1a ii 
11> : ,\'IE~Y.\ ~:\ssoc. 'h'uui...,ie;~ Nyarut11\11: 
ti : .-.'>Rl• i1. .. 111n· ""'•ut Ru1.11 dt> u .. , .. ) 
18 : 11-:1 B.-\~IA ( To;h~ 1 rahami.i> Ribari:~a .. , . 

LCl~L'IL"\E. 

hi 1'.1.1mbe 
Ruh•·ndo 

t\ LJ-l/,111he 

1-.i!'••mlw 
1' i )'.I >1nhf' 
\\·:1k1nama 
Rul1ond1.1 

1' i gomht' 
f.. i1·.••mb,.. 
i\igomhe 
1' iJ:• •lllilf• 
1' i gumbe 
:>;tall i 
\\ •ki11ama 
\\;.!lUlfl\\l 

\y:11 lll0\'U 

J.:11ltt11lrJ1 I 

Ruho111ln 

19 
..! ti 

:.: 1 
.!.".!. 

t.UBRlKimln: 1 Coop. y '.-\m~• ta f. I\ ibt>re-Mu: I\ ii·.omi>e 
'll'l.\U 11.\7.-\ llelmeneg1 lcie : ld1'.11t11he 
CEFU~!l\' . .\(I (cllt t·e de Format 1"n et ... : Ruhondo 

;.!l 

24 

G . .\ldG.-\ Jean Chri~11st111ne 
RITI\Pfl\.-\ \~Jen"' 

GAR.-\GE ~I1'£SO EXPRESS 

I~ igornb ... 
Kigombe 

Kigomb" 

~TATUT JURIDIQL"E :VAL.~ACH.& 

: Ul"'fl LJ...\<.;t 

Ind1\'iduPlle 
AS'i•°>' · ia ti un 

Projf't 
,., ........... /l;l'llll('t'lll"lll: 

.\'iHI. 
.b ... 11(". /G1u11pe1111'11l ! 
.\'>Bl. 

,\.,, 'iuc, I G roupemen t : 

l nr.I i \' i rlu•• 1 
Ind i ,. idue l 
,\o;~u1·, /G1oupt>me111 ! 
I11<1ivid1wl 
.-\s .... 11c. /G1·uupt>me11t ! 

Individuel 
:\<;;SO!.', /Gnlllpt!lllt'll( ! 
.\s-.uc, /GroupemetH ! 
A5Ul 
:\!!oS01·iat ifJll 

;\SSOC i at inn 
Individuellt' 
Centre/Formation 
Individuelle 
Individuellt> 

.-\o.;sociation 

I. <JU. 9:; l 

'' . :WO 

150.000 
~ ·rn. orw 
2 !ill • 'i Ill) 
11H1. 0011 
700.000 

.!09' 500 
1,(l, 000 

1 :.o' 000 
200,000 

·10. 000 
50.000 
i'.\.000 
10.200 
l)'.i.000 

'."1 • 000. 000 
l>0.000 

20.000 

2.83'.i.810 
20.000 

140.000 

70.000 

\BRE : C.A. 1~90 
HIPLOJ':i: 

7 
7 

(, 

11 
7 

I() 

() 

] 

'] 

:.! 
:.I 
I 
1 
4 

b 
1, 

:.! 

15 

46 
3 
1 

q 

1i1.o. ooo 
1,00. 000 

200.000 
t-.70.000 
·~1.0. non 

10. noo 
200.000 

170.000 
I :1;.. 000 
:.17 0 . ()()I) 

2 :rn. ooo 
70.000 

(100. 000 
300.000 
70.000 

500.000 
1.000.000 

<)00. 000 

400.000 

3.~00.000 
J00.000 
200.000 

400.000 



:5ECTEl~ D'..\CTI\'lIE 

!I. ..\gro-Alimentaire 

!II. Cuir et Articles 
en cuirs 

!Ill. Textile et 
j : Habillement 

ll. h:EFECTl"RE: Br T :\ R r 

'\'.): SOM or R.-\l~OS soc T.\Ll : LO~l'll"~E 

1 : l\..\~TARA:-1..\ Theresie : Gbhamvu 
2 : CU'\fl 'l(Confitun· de t;ih1nr1<,1111u~·ag:l)! llu~·e 
3 ! :t..\BI!'L\SA Bon;iventure ! '1antba 
4 ! Rl'SANG:\SW:\ Jost'plt : 'h1~ aga 
5 ! so;·I...\SGERJE . .\LFX.\l\b Jp:~n : ~goma 

(> : RrZIG.-\~,\ Cleo1·h"" ! '\f•11111a 

7 : KARA~IRA leodomil' IBOl'CHlf\lf) ! ~hyanda 

8 ! Atelier des Cordunier., de H.i~«· ! Huye 

9 ! rnAGlll\ \"Ell' ~lath i as ! G1shamvu 
10 : ~GIRE'\l[ Lani .. 1u., ! Huye 
11 ! AFFICEl\I : I\ i ha~· i 
12 : ..\GABfBr (As-.nc. I'•) 11 l Lt t«lll l 11 l 1• dt:> ! "i h11y i 

Bonnes Espenmce Busogo 
13 : HABIY..\R[MH \"enustt' : Mbazi 
14 ! NSHI~IYIM...\l'<A E\'aristi> : '.ibazi 
n: 1'.IZl:-1..\NA Jo<,.eph ! Mugu'-a 
lb : ~ffK..\NK.\KA Petrnnill•· : '.'1ugusa 
17 ! l\AR..\I\[ .-\thana'>e : Mugusa 
18 ! l\A\"IRASG:\ Grrard : Mu~·agn 

!<l ! ~IPf.Z:\~IIHJG(I Ce lest in : 'luy i ra 
20 !\ • .\GAJL' Odettf' : '\1 lora 
21 ! ,\t t•l i••t rte ' iut •ll'•' 1lu Rf'•· .l•·i:-un1, : N)o(oma 
22 ! k.\RASIRA S;imueJ : S~~I tmH 

2 i Fl'IBYl~l-\\,\ ~amuel ! ?\:.oma 
21. ! (:Qf:\\'A (ConfP•:t inn rwanrti\1sP 11P : Sguma 

k.\'\ . .\'\G:\ 

! \'AL. ~IACH. & ! NBRE 
! ST:\T\"I Jl'RUJIQL'E ! Ol'T I LL:\GE : EMPLOl <, ! C .. \. l 'l'lO 

! Familiale ! 30.000 ! 2 ! 211,,000 
: ~:\RL :1.750.000 ! H ! 10.041.672 
: J 11.i iv i tlut> I ! 65.000 ! 1 : %2. 000 
: J nd i \'i duel ! i.9;,o : 2 ! :.!82.000 
! Ind i\ idue 1 : 400.000 : 1 ! 7. 500. 000 
! I ml i \' i r.lut• l ! - ! :i ! 5,000.000 
! I nr! i \'i rtll(• 1 ! 3.400 ! 0 ! 'i.546.000 

: Assoc./Grnupement! 178.000 ! 3 ! l.'ll0.000 

! lndividuel ! 8.000 ! 1 ! 67,';00 
: lndividuel : JS.500 ! l ! 128.000 
: ..\~""", /groul'e1nent: 78.:iOO ! 0 ! ')0. 01)0 
: :\'iiSCH"iat ion : 4(,' 600 ! ll ! 1.470.000 

! lndividuel ! l:i.300 ! I ! 304.800 
! .-\s soc , I g roupemen t ! 15.700 ! l ! 1,1,2 '001) 
: Iudi\'iduel ! 8.600 ! 1 ! 12' 400 
! ·1 nrt i \'idue 1 : 401) ! 1 ! 57.000 
! Inc: iv iduel ! 28.000 ! J ! 46.800 
: Indivirluel ! 11. 070 : l : 224.000 
: lndividuel ! 2.460 ! 2 ! 104 .1.00 
: l nd i vi due 1 ! 6(,. 000 3 ! 70.000 
: !11di,·id11el ! i: •. 900 : 5 ! 1'.0.000 
! Indi\'ir.luc•J ! 11.000 ! l : lhfl. 000 
! lndi\'idut>l : Sf..000 ! 1 : :; Jb. •,oo 
! Incli\ic:luel ! 5':..000 : 2 : .100. 000 



: \" ,\l. . !'1:\CH . I. : ~llRI 

SEClffR [J' ACTl\'JTE \O: \I •'I (lo L\l ~O\ •,01 I.\U : LO~l'IL'\E : SL\ Tl'T Jl'RJ D l lJl E : Ol'T lLLAl~ E ! E!'1Pl.OIS ! ( .. ,\.I 9'Hl 

:111. Te~ri!e t't : 25 : GAL\XG\."LJY . .\ c.:mi Ur· : \::\01113 : lndi\ iduel : :l5.000 : J : I. n1, .000 
Habillemeut : 2b : !lHl\J! .... HI r~r~~~n~P : !\guma ! lndi\'iduel ! 15.350 ! I : 71>.800 

27 : ~~\\ARlGIREHO Fid~!e : ~tyazo ! Individuel ! 49.300 ! 2 : 4.000 
2::: : \J..l.\11.\!' .. \t~! \1! . .\1• d l i11a ll e ! \yabisindu! Indi\'iduel : l'•. 400 ! I ! 120.000 
::9 ! H . .\B I 'l\\ . .\ : -'lmue 1 \~·:ibisindu I11dh·irJuel ! 21,. 800 ! 2 : 81. 000 
:{o : '-.\'>lT..\ . .\pnlL11.111e : \~·ahi o; i ndu lndi,·~duel ! 3~1. 000 ! I : 115. 000 
ll : !'1 l"J\N\ J\O'ff J E [10111 i na ! '.llyaruhenge! Individucl ! 61.8'·0 ! ... : l0.000 I 

32 ! K\k~~G~A A\'P!~e : Runyinyu ! lndividuel ! 15.850 ! I ! JR. i.no 
~3 ! \D~\f..\:..\J;J lJ 'lii:·h':' ! ! Ru~atirn ! Indi\'iduel ! 16.500 ! l ! 30.000 

: n·. Bois ~t ou•·ia~~s : 34 ! ~ABA\DA\A Al~~is : Gisham\·u ! Individuel ! 35.000 ! 8 : 800.1)00 
en bl•i ~ : 3 5 : BJ.n~1rF.l'IYI J":'1tL ~apt h te ! G i <:.IHllO\'U ! lndi\'iduel : 30.000 : 1 : 500.000 

36 ~ . .\SIGI : Gi sham\·u ! AS!>OCiation ! 25.000 : )r 

··' ! 900.000 
17 : l BY!~' VT ! Hl•Ye ! Association ! 11.000 ! 7 . I . Ob2. 000 
IS ! H.-\Z Ir\ 'll":\Gl' ~ ht'o·fom i 1· ! Huye ! Ind i\'iduel ! l.:.!41.000: I : 2.020.000 

-.I : : ~9 ! '!IllIGO Fn-•ch ! Huye ' Jn.-ti vi duel ' 80.000 ! 'l ' 'Ill. 000 
~ 

40 ! S!EZI~\\A J~i~mie : Mamba : Twii\·iduel ! 3. 100 : l ! 82.000 
41 ! '.'\l lf\YIF.\Bh".\ 'licl1•!l ! ~lhazi ! Ind i vi due 1 ! 30.UllO ! 4 ! 1112 ,000 
42 ! H..\U2I~ffLR.\ J>ancr.l1.:e ! ~lbazi ! Individuel ! 100.000 : l ! 1.200.000 
43 : !\I> . .\TIGITI ! ~uyaga ! Asso1.:iation : 15.000 ! 10 ! 70.000 
44 : Asso•:. c.1es menubier.;; t1e Busogo ! ~luyil'a ! A&so1..iatiun : 100.000 ! 7 : 765.625 
.. ; : NG . .\RA~D[ Je rt1mP ! :'igoma ! lndividuel : 2.781.102: 10 ! 9.000.':lOO 
46 ! Ateli~r fll'f.\T..\~·YE ! Sgoma : lndi\•iduel : 3.500.000 : 7 ! 1.300.000 
4 1 ! ~El\...\'l·\:\A lllllllCt'H l :'\goma : I11di\'iduel ! 30.000 : 2 : 5'>0.000 
48 ! SEK.-\'!ll\ . .\ Edouard : Sgoma ! liidividuel : 15.000 ! 2 ! 003.000 
4<l ! Cooperati\'e Tl'RI!\l~h'E ! ~trazo ! Cooperat i\·e ! 65.000 : 7 ! 3'>1.500 
50 ! Rlli.-\R.\.'l.\:'ill Justin : :'ityazo ! lndividuel ! 9.000 ! 1 : so.ooo 
51 ! COJl~tE:-;\'.-\ ! t;yabisindu Cooperative • / ! 352.000 ! 7 : 1. 025. 568 
52 ! J-:..\BASD.\ Alexandre ! Syat>isindu Individuel ·· • ! 35.000 : ; : lll0.000 
53 ! H.-\KIZI~l.\S . .\ Isaac : Nyabisindu Individuel ! 15.950 ! 5 ! r;,i..ooo 
54 ! !tB..\SD..\ Chau~!> ! Nyakizu ! Indi\·iduel ! 80.000 : 7 : 500.000 
55 ! MISA~I Athanase ! Nyakizu ! Individud ! 45.000 ! 5 : ?. 500. 000 
56 : Rl\AG..\SASA Augustin ! s,.·akizu ! lndividuel : so.coo ! 7 ! 900.000 
57 : At~l.~~ubles bpeciaux en Eucalyptus! Nrakizu ! Individuel ! - ! 3 : 6%.000 
58 : COJl~ER'..' : Runyinya : toopeutive ! 4.700 ! 8 ! \31). 500 
59 ! \sc:GI\T'.'I\ .. .\ \'rnc~nt ! Rusatira ! Familial ! 20.000 ! 2 ! 168.500 
60 ! Cong1·egat i11n . .le" Soeurs BEl'\EBil\IR.\ ! ShyandA ! ASBL ! 1.275.000 ! r . 694.440 ·' 
61 : ~lt"SYARIGOG.\ EHUI" ! Shyanda ! Familial ! 3.000 : 

' 1 
! 14.600 

62 ! SERl'FIRIRA. AntCJint! : Syabisindu lndividuel : 10.300 ! I ! 82.000 
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Note de preser.tation 

L'annexe technique qui fait 1 'objet du present Volume comprend 

tou::. 1.::..::: r·£,sult:ats recueill1s d'avril a mai 1990 sur 459 

entreprises PMI et artisanales enqu~tees durant cette p•riode, ceci 

sur 1 'er.s~n1bl-:- du ter-r-itoir·e national, selon un plan preetabl i. Les 

resultats tels qu' ils sont present.es, ont ete regroupes par 

-sect.eur·s .J'3ctivitO:. 

La p 1 upa1 t de.5 informations contenues dans 1 e rapport n° 2, 

vc..Jun;e 1. ,)nt 4,te ~ui_;o?es dans ce deuxieme volume du meme rapport, 

du fait que tousle:= tableaux ne pouvai-snt etre present.es, sans 

ni.11r·.,;:. =t l.:i f.:_.r·me du rappor·t. 

·~es resultats sont utiles dans la mesure ou les tabl-::aux 

pres-:;.ntes -lon'lent do:?.= informations plus do:?taillees par r·apport au 

Volume 1. Les tableaux sont regroupes de fa~on a faciliter leur 

le·.tur e .;-t leur· compr-=herision. L-::s 9rands chapitres du qu-::stion-

11 d l I' €: 5 d I e f1 Q U ~ t e 0 n t -= t -= p r· i V l 1 .;§ '} l j 5 €: t 1 €: 5 t l t r E: 5 de 5 t ab 1 ea U X 

r .,:.pr·"'=nn.:.:nt r:-:-u~ d--s qu-:-stion.; posees. 
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r---------------------------------------------------------------1 

!---------------------------------------------------------------! 
1- Produit principal <Ibintu by'ing~nzi bikorwa lftU ruvanda> ?! 

I 

a- Secteur d_".activit•: •••.•••••••••••••••••• ( ) ! 

b- Fi l i t!tir e: ••••••••••••••••••••••••••••••••• < ______ > ! 

!---------------------------------------------------------------! 
2- Position de la personne interview•e <urwego rw'ubutegetsi 

ubazwa ari•o muri entreprise> ? 

1- Proprietaire non e~ploitant 
2- Propri~taire exploitant 
3- co-propri•taire/Gerant 
4- Gerant salarielDirecteur 
5- Locataire exploitant 
b- Cadreltechnicienlagent de maitrise 
7- Autre ~preciser: ••••••••••••••••••• 

< ______ > ! 

!---------------------------------------------------------------! 
3- Statut juridi~ue de l'entrepr1se <uburyo ikigo cyashin%weJ? 1 

1 - Fam i 1 i .'.l l e 
2- Individuel le 
3- SARL 
4- SA 
s- Cooperative <per~onna!ite civile> 
b- Association/groupement 
7- ASBL 
8- Autre A pr•ciser: •.••.•••••••••.•••• 

______ , ! 

!---------------------------------------------------------------! 
4- Annee de debut d'activ1te de l'entreprise <umwaka 1ki90 

cyatangiyemo gukora imirimo yacyo ? 
( 19 ____ > ! 

!---------------------------------------------------------------! 
5- Citez vos 3 principauy. produits ou services compte tenu de 

leur part en r. de chiffre d'affaire, leur caract~r1stique 
< matiere~ dimensions, poids >, le prix de vente moy•n 
unitaire <tanga ib1ntu 3 by'1ngen2i mukora hakurikiJwe 
amafranga bizanira ikigo>: 

·----·-------------------------·---------------·-------·---------· . . . . . 
!Produ1tlService : Caracte

: ristiqves 
:P•rt en: P. vente! 
:r. du CA: unitaire! 

!-----------------------------:---------------:-------:---------~ 
!a- : 

!-----------------------------::------------~--:-------:---------! 
!b-

!-----------------------------:---------------:-------:---------! 
!c-

!-----------------------------:--·-------------:-------:---------
!d- . 

. • 

!-----------------------------:---------------:-------:---------
!e-

'-----------------------------·-----~---------·-------·---------. . . . 
! Totial: •••••••••••••• ••••••• :illlll/l/11/111: :I/Ill/I// 

~--------------------------------------------------------------J 

AVRIL 1990 
- 2 -



r-~=-;:~-~~;-;;~~;~;~~~;~-~~~~;~;~~;~-~~-~~-~:~-~;;~;;~~~~-~----1 
l'entreprise < N1 nde ufite imigao•ne myinshi muri iki 
ki90> ? 

1- L'expl~1tant lui-m~me 

2- Sa f'•mille 
3- D'autres R"anduis 
4- Des institutions Rwanda1s~s 
5- Entite totalemen~ ~tranger~ 
6- Entite mixte ~ majorite etrangere 
7- Ent1te mi~te ~ majorit~ rwandaise 
8- Autres a preciser: •••.••.••••.••.• 

______ > ! 

-----------·----------------------------------------------------! 
7- Pour suivre ~o~ affaires quel systeme de gestion financiere! 

utilisez-vous ? <Ni ubuhe turyo mukoresha ~ugird ngo 
MUkur i k i rane i mi gend£Okere -,- 'umutungo ""' i ~ i go cyanyu > 

1- comptaoilite g~n~rale 
2- imprimes <bons de commande, f~cturier~ 

livres de caiss~, de banque > 
3- manuscrits depenses/recettes 
4- aucun systeme de ge~tion ~crit 
5- autre ~ pr~cisc~; .••.••....•.••.•.•. 

______ > ! 

L--------~~~----~~----------------------------------------------J 

- 3 -
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: 100IHOOOO .••.••... : : : : IU\ l.U: : : : I.)\ 'I\: : : 1." 1. 1\: 

:nm 1 ms ........ : : : : 5.2\ 2.u: : : : '·JI 'I\: : : J." J.11: 

: I 00.0\ .n: 100.n U\: 100.0\ 10.n: 100.01 I. JI: I DD.Dt 1.1\: ue.n 111.n: 
:TOTAL ...... , ........ : 100.t\ J,1\: 100.0\ l. I\: 100.0\ 29.S\: 100.0\ 4U\: ...................................................................................................................................................................................................... 

QUUTIOIHIH 11 1 

~ustioa •• 1. OISTUIUTIOM DES PU·UTISAMS mo• LE SECHUR O'ACTIVIH ET LE PIOPRIETAIIE UJOllUIIE OANS l'EHTREPRISE 
t " .................................... t ............................ t ...................................................... t ....................................... ·•· ..................................... t .................................. t ................................... t 

: AGRO·Allml.: ems I : HITILE I : IOIS ET : PAPIEIS ET : mumm : MINEIAUI NON : PROOUITS :IEHUTIONS IT : DIVUS : TOTAL 
:UTICL£S u CUii HAULLEIEU BOIS ouvum EN : CARTONS : CHIMIQUES : METALLIQUES : METALLIQUB : mvms 

t•••···············••t•••••••••••••••l•••••••••••••••l•••••••········l•••••••••••••••l•••••"""''""'""'""'"""""""""""''"""""""""""""""'"'"'''''""'""'"''"'""""""''""'"''"'"'""""""""""'""""""""""""'""t 

:nommm DE 
L '£11HPRISE : i . 

:UHOl!HT LUl-IUE.: SJ.I\ ).)\: 61. 5\ 1. J\: 55.1\ u.n: u.11 u.n: : : U.l\ I' H ~ ll." l.l\: II,!\ ]. 51: JJ,U '!\: 51." u.": 
:FHlllE. ••• , •••••••• : : : 2.5\ 'J\: 2'" 'J\: : : LOI ·": : : : 1." 1.11: 

:oms IU•OAIS ..... : i.n .2\: : : : SO.O\ .2': ! : : ·" ·": 
:llSTITITIOMS : : : : : : 

m1ums ....... : i.n .2\: l." . 2\: ·" ,2\: 1.U .u: ! : : 1.1\ I. 11: 

:UTITH TOTALEIUT : : : . : . 
rnmm ........ : ' : : 1. 51 '2': ! : : .2' .21: 

:mm lllH A 
: IAJOllH : : i 

EllAlliUE •••••••• : : : ·" .2\: : : : 1. 5\ ,2\: ! : : ·" ·": 
:mm 11m A um. : : : : : : : 

llAllDUSE •••.•••• : l.t\ .2\: : : : : : 1. 5\ ,2\: : : : ·" ·": 
:tAm mus ........ : 21.9\ 1.n: 10.n ,I\: u.n 9.U: •5.H 1•.n: : : •J.ll 1. ll: 17 .l\ 2. o': a. 2' 1.n: 12.n I. I\: J!,l\ JJ.J\: 

:AVTIES(EillSE ,ETAT I.: J.n .2\: : • ,2\ 1. 1': 4.t\ I. 5,: 50. 0\ .1\: 100.0\ . 2': l.OI .u: I.II 1.1': U\ .2': : 5.1\ 5.1\: 

:TOTAL. .............. : 100.0\ 5.1\: IOU\ 2. I\: 100.1\ 21.1\: 100.0\ ]I.I\: 100,0\ .•I: 100,0\ .2\: 100.0\ 1'.U: 100,0\ 11.l\: 100,0\ S.2': 100.0\ 1.11: IOI.I\ llt,O\: 
t ...................................................................................................................................................................... t ................................................................................. t ..................... 



I\: 
n: 

I\: 

~\: 

,i: 

l\: 

l\: 

,. :1: 
n: 

H: 

'\: 
•\: 

!I~\: 

ti'\: 

•,/;) 

Ql£S1JOllAllE 11 I 
Qustio• 11• I. DISTIIIUTIOll DES PllI·utISm mo• LE smm D'ACTIVITE n LE smm DE USTIOll FIUICIUE umm 

t• •••••••••••••••••• •I• ••••• •• •••• •••t• •••••••• ••.•••I••••••••••••• ••I•·•••••••··•••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I 

IMDUSTIUS : UllUAUI MOM : PIODUITS :IEPAUTIOllS n : omu TOTAL mo-mm1.: cum • : 1mILE l : eon n : mms n 
: umm u : HAmmm : oumm EM : cmou CHlllIQUES : llETAlLIQUU : HTALLIQUES : SEIVICU 

CUii : : IOIS 
t•• ••••• • •• • • •• •• • • • •t • ··• • • • ••••••·•I••·•••••••••• ••t•• • • ••• • •• •• • • • t•••• • • • ··••••••I•••••·•••••••• •I••••••••••·••·• I•••·••••••••••• I••••••••••••••• I•••••••••••••• •I••••••••••••••• I••••••••••••• ••t 

:SYSTEIE DE iESTIOI : 
:COll'1AllLITE 

mum ......... : u.n 1.1\: u." ·": 2.n .11: '·" 1.J1: 100.01 
: llPlllES !1015 DE 

COlllAllDE I 
rmnm,LIVIE 
DE CAlSSE,UIQIE.: lt.2\ I.II: U.U .U: 15.1\ ,,I\: 2U\ 1,1\: 

:HHSCIITS 
D£MIS£S/tECE11£5: 2),1\ l,J\: JD.II ,I\: U.I\ 11.1\: JM\ 12.2\: 

:UCU SYSTUE DE 
m1101 .......... : Jl,S\ 2.21: JU\ I. I\: JU\ I.I\: 21,1\ 1.2\: 

:um ............... : : : 1.1, 1.11: 1." .u: 

·": IOI.II 

.u: 100.0\ 

.2\: •.H ,JI: II.SI I.SI: 21.1\ I.II: JJ.H , I\: I. II I. II: 

u." 2.n: 21.n 1.11: 11.n 2.11: 12.n .2\: 21.11 21.11: 

11.l\ s.u: 11.21 2.21: .. ,, ,2\: "·" .11: n.11 n.11: 

U.JI I.I\: JI.SI ,,1': lJ,J\ I.II: 12,H .21: 11.t1 n.n: 
1.H .2\: I.II .21: •.H .2\: 2.11 2.11: 

.a: 100.n n.n: 100.n 11.11: IOI.II s.21: 111.11 1.11: 111.n 111.n: :TOTAL .............. : m.H S.1': 100.0\ 2.n: IDD.I\ 21.1\: UO.O\ JI.IS: 100.0\ 
t··· •• • • •• • • • • • ··••••t•• ••• • •• •···••·I··••••••••••••• t • •• • ••··•••••••I••••·••••·•••• •I••••••••••••••• I•••••·••••••••• I••••••••••••• ••I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I•••••••• •••••••I 



Chapitre II 

QUESTIONNAIRE N° 2: 
''INFORMATION GENERALE SUR L' ENTREPRENEUR" 
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r-~=-~~~~~~~~;:~:~~-:~~=~~~-------------------------------------, 
! 

1-~rrp~.~ta~·~ ~u l~c~i 

::-L.:ic~t;..i~··e d1... ioc~l ..................... 
1-Pr~p~1~t~!re d~s macn1nes et outillag~ 
2-~oc~t~ire ~e~ ~acn1~es el outillage 

..................... 

______ > ! 

______ > 

:------------ ·------- ------------------------------------------
1-Masculin 
2-F6inin 

< ______ > 

·---------------------------------------------------------------! 
ef"t ~;pr enet..r faire 

( 19 _____ ) ! 

I--------------·-----·· .. ---·:.··-.------------------------------------! 
! 11- Ntlr.·,o~a~ ita -::c: l ·."?nt:·enrene~,,.. i.•.;owenegihugu 

Ov·. 'un1u•::_:.r~ ~·• • ; l--: q .. " 

I - - ·- - - - - - - - - - - - ..... - - - .. - - . 

12- Du".?'.i !f: e~·-

~wa:"ldcs1se 

:-!·- P.es~or ti ssant d 'un 
::.1a-1~ ! 1 m1 trophe 

~:i -· .4 ;.i l ,... e • . • .. • • . . • • • 

< ______ > ! 

-----------------------------------! 

F'r~fec.tuT"e; ........................ < ______ ) ! 

C'!J'r.1:1''.J r.c: .....•.••••••••••••••••• 
( ______ , ! 

!----------------------------------------------------------------! 
1 13- °=t.?.~ ~a·. -~~"01~:c.! :.!t::· 

u"l'ru'-'ur·...1 •·: :;. •:: -J~ 

· ;-·nt ,- ~cr·encur < i r angami mcrtrr• r y' 

l icre 
.:!-- Cf,j ?bata1re: 
... ·· ''l":u f ~ veuve > 
5- :::C".oar ~ 

r)1 ·.1·.~r ce 
Au~rP. •rel1gieux> • 

< _____ _ 

. . . . . . . . . . . . . . . . 
---------------------·------------------------------------------

e.·.· t.r P~JrenP.u•· < umubare 

I •• .... ·• • - -· ... - - •· .. ---------------------------------------
r.c:"·!·--·1'.•·: .- ... ,...·.:r·i.•: .•r..• ~ ·" r 1: n ts 1 per e et mt-re > 

~L~oveyi be bombi>: 
de 

~ 

~·· -
., -
~.-

1
:: :.,1Tsl:'.(!'1·:; o :·r ~ 

r: r.' .... •': ·• l '.J ~,..,d • ,. ~ 

;1 r" ) •• •:: 

c: - T r .. ! ··/ -:• 1 
• .: : ~ c. ~. • · · : . -:. '-' ~: :; 

1·: ! _;c: tr..~· r.c ... ! .. .:: 

t'\•_! -;,; ( ~·~ ; • .. 

a - p&re: ••.••••• 

b- m9re: ••.••••• c _____ _ 

, ______ ----- -- -··· .. ··- - .. ··-· --- --·· -------------------------------J 
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r~~=-~;~:~;;-~~-~:~~;;~;~~;:;-~:~~;-~~-:;;~;~~~-~;-;~~--------1 
•ntrwpri•• <Utawu9• mwakorao• iabere yo gu•hi"9• iki 
ki90> ? 

1- Ac;ricult~r/elev~r 

2- Arti••n 

< ______ > ! 

3- co ... r~•nt 
4- Fonctionnaire <Et•t> 
5- Salari• <secteur priv~> 
6- Trav•ux do•••tiqu•5 
7- thssionnaire 
8- Autres < •••••••••••••••••••••••••••• 

. ! 

---------------------------------------------------------------~ 
17- Exercez-vous par•ll•lement une autre activit~ que 

cell• exercee dans cette entr_epr ise ? 
1_- Qui 

2- Non 
( > ! 

----------------------~----------------------------------------! 
18- Si oui. laquelie activit~ ? .................... 

.................................. · .............. . < ______ > ! 

----------------------------------------------------~----------! 

1- Aucun < ______ > ! 
2- Pri••ire incomplet 
3- Pri••ire co.-plet 
4- Post-pri••ire <CERA! - CERAR> 
5- Secondaire inco19Plet 
6- Srcondaire complet <A3. A2) 
7- Sup•rieur incomplet 
B- Superieur complet <Al. AO> 

---------------------------------------------------------------! 
20- Quelles sont les 2 raisons principales pour l•sguelles 

il se consacre a cette activit• (par ordre de priorite> 
<l•p•mvu ebyir1 2'1ngenzi zatumye muhitamo gukora uyu 
murimo > ? 

1- Conn•issances techniques-formations 
2- Activite fa•iliale 
3- Succe5&ionlh•ritage familial 
4- EY-istence de marches 

Rl: 

Re: 

! 5- Disponibilite/matieres l•res ~ bon march~ 
l 6- Avantages fi~caux <code d'investissement> 

7- Autres < •••••••••••••••••••••••••••••••• 

( ------
------

21- CollNftent avez-vous appr1s votre m•tier <max. 2 moyens par 
ordre de priorit• < Mwatorejwehe uyu mwuga mukora > ? 

) ! 

! 
) 

1- Par un autre artisan 01: < ______ > 
2- Tradition fam1liale 
3~ Apprentis&age dans une entreprise 02: < _____ _ 
4- Observations. visites d'entreprisos 
5- Voyages d'etudes et sta9es 
6- Conseil et aides de~ autres entrrpreneurs 

eJ1Cper i mentP.s 
7- Lecture d'ouvrages/spec1alis•s 
8- Formation dans un •t~blissement techni~ue 
9- Autres •.•.............••••.•••••..•••..•• 

!---------------------------------------------------------------! 

- 12 -
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---------------------------------------------------------------· 
f22- Pourquoi evez-voua d*cid• de ~tttt ~21~• •nlt.sftiac ? ; 

..................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
L---------------------------------------------------------------J 
--------------------------------------....---~--------------------, 

f23- A partir de votre proore exp•ri.nce, auelles sont les . 
qualit•s qu'il ~aut avoir ou ~cqu•rir pour r•ussjr la 

! s.t~li2n g~y~ ~nlrtQr~~~ ? 

l ..................................................... 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

L---------------------------------------------------------------J 
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QIESTlOHAlll 1• 2 
Qutstioa N' 1 . OISTt!IVTIOI DES PMI·AITISANS mo• lE mmr D'ACTIVITE ET lf SUTUT D'mmmm DU LOCAL ET OfS UCHINES/OUTILLAGE 

t••••••••• •••••• •••••t••••••••••• ••••I••••••••••• ••••I•••••••••••••••!•••••••••••••• •I••••••••••• ••••I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I•••••••••••••• •I••••••••••••••• I••••••"••••••• I 

: : A&IO·ALll[U.: CUllS a : TEITILE a : IOIS !T : WIUS ET : INOUSTtlES : MINUAUI NON : PIOOUITS :mmrt011s ET : OIYUS : TOTAL 

: : : ARTICLES fN : HAllLLUEU : ouvum EN : cums : CHIMIQUES : M!TALLIQUES : M!TALllQUES : SUYICES 
: : : CUii : : 1015 ..................................................................................................................................................................................................................................................................... 
:•osmSIOll OU LOCAL : 
:nonmm DU LOCAL: Sl.I\ l. I\: 15.U .u: 25.1\ 1.n: u.u 12.n: : : U.I\ 1.2': II.SI I .OI: SO.OI 1.H: JI.SI .11: u.n U.SI: 
:Locmm DY LOCAL .. : 11.n I. SI: Sl. I\ 1.SI: SO.I\ n.11: n.n II, ll: 50.0I .11: : I, OI .n: 25.DI 2.n: '"" 1.11: n.n I. II: JUI JUI: 
:LOCAL uum ....... : 11.S\ , J\: IU\ .u: 20.n 5.u: n.n 1.21: 50.01 . 2': 100.01 .21: 21.n 1.n: II.SI I ,SI: ..,, . 2\: : lf,I\ 1t.n: 
:Alft(,,,,,,,,,,,,,,,: 1.1\ .u: 15.U .u: 2. 51 .1\: 1.U .u: : : 11,1\ 2.H: : 4 .2' '21: : "" •.n: 

: : : : : : : ' ' : : : ' ' ' . 
:mAL ............... : 100.0\ 5.1\: 100.H 2.11: Ml.II 21. 1': 110.0I 11.1\: 100.0I .u: 100.01 .21: 100.01 1UI: 100.01 11.11: 100.n 5.11: "'·" 1.11: 111.11 Ill.II: 

:POSSESS IOI 
: UCHIM(S,10UTILUi: 
: ! 
:PIO"lETAllf DES 
: UCHlllES 
: ,OnILUi! ....... : U.11 5.2\: II.I\ 2.2': 11. J\ 21.4\: 12.11 21.U: 50.0\ .11: : ti.DI 11.ll: II.SI 10.0I: 100.01 S.2\: IU.H I. 1': IS.II u.11: 
:Locmm OES UCHI·: : : : : : : : : : : ' ' 
: llS, OUTILLA;! ... : : 15.41 .41: 10.n 2.n: 1.21 2.11: : : UI 'II: I.I\ .u: : : '·" I.II: 

: '.UTI! •. , •• , •••.••.•• : l. ll .u: l. ll .21: 1.51 2.0\: 1.n 2.11: 50.01 .11: 100.01 '2': UI , n: 1.1' ,I\: : : 1.U 1.U: 

: : : : : ' : : : : : : : 
' 

:TOTAL ............... : 100.0\ s. 11: 100.0\ 2.n: uo.11 21.1': 100.01 l 1. ": 100.01 .u: 100.0I .21: 100.01 1'.H: 100.01 11.1\: 100.01 5.2': IOI.II 1.11: 111.n m.11: 
t••••••••••••• •••••••t••••••••••••• ••I••••••••••••••• I•••••••••••••••!••••"•••••• •••t•• •••••••••••••I•••••••••••• •••I•••••••••••••• •I•••••••••••"•• I••••••••••••••• I•••••••••••"• •I••••• .. ••••••• •t 
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QIESllllllUJIE 11 2 ~1tstio1 •• II. ~ISTIUVTION DES m·ARTISANS mo• LI SECHUI O'ACTIVIH El LA UTIOULIH OE t'UTIEPlENEUI 

t •••••••••••••••••••• t •••• • •• • •• • • •• •t •• • • • • • • • •. • • • • t • • • • •• • • • • • • • • • t • • • • •• • •• • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • •I••••••••••••••• t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • •••••••I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• t 

AU~·AL llUT.: cum • : mmE • : IOIS ET wms ET INDUSTRIES 
CMlllQUH 

: llNERAUI ION PIODUITS :mumm El : mus TOTAl 

: ARTICLES EN : HAllLLEIUT : mum EN : CAITONS . : : IETALLIQUES : IETALLIQUES : SUViCES 

CUii ! : IOiS 
t····················t•············••t•••••·········•t••••••········•t•••••••••••••••t•••••••••••••••t•••••••••••••••t•••••••••••••••t•••••••••••••••t•••••••••••••••t•••••••••••••••l•••••••••••••••I 

:UTlilllllllE 
mmaum : : : : : ; 

:llAl~AISE. •••••••••• : 92.l\ U\: 92. l\ ?.I\: , •. ?\ 2'.n: IS.?\ lO. l\: 50.0\ .2\: : 100.0\ ••. n: U,2\ 10.n: 10.n ), 1': II. 5\ I. 5\: n. 11 IJ, J\: 

:msonmm ms : : : : : : : : . : : . . . 
L llITlilPHE ••••••• : : J.l\ . ?\: 2.5' . I\: l." I. II: : : : i.n ,2\: 21.H I. 5': : I." I. I\: 

:AUTIE. ••••• , •• , ••.•• : 1.1\ ·": : ).]\ .n: "" ·": 50.0\ . 2\: 100.0\ ,?\: : 1.H ,2\: : 12 '\\ .2\: 2.n 2.n: 

: : : : : : : : : : 

1'.I\: 100.0\ 11.1\: 100.0\ U\: 111.1\ 1. I\: 111.n 111.n: 

:TOTAL ............... : 100.0\ S.11: 100.0\ 2.n: 100.n 21.1\: IOO.O\ It.I\: 100.0\ ·": 100.0\ ,2\: 100.0\ 
t• ••••••••••••••••••• t•• ••••••••••••• t ••••••••••••••• t •••••••• • •• • • •• t•. • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • •••••••I••••••••••••••• t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • •••••••I••••••••••••••• t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • •• • •••••••I 

~VESTIOHAIIE 11 2 
Q~est ion 11 12. OISTIIIUTION DES PMI·AlllSAIS S[lo)I LE SECTEUI D'ACTIVITf ET IES mvmm NIGUTOlm OE l 'ENTREPIENEUR 

t• •••••••••••••••• • •• t••. • • •• • • •• • • • •t•. • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • • • • •• • • t • • • • • • • • •••••••I•·••••••·••··•• i • • • • · • • · • • • · • • · t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • •• • • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • ••••·••I 

WD-ALIIEIT.: mas I : TEITILI • : IOIS ET : PAPIUS ET : mum ION : PIODUIB :IEPAUTIOIS fl : OIYUS TOTAL 

: m1ms [I : HAllLlEIUT : ouvum EN : CARTONS : IETALLIQUES : METALLIQUES : SEIYICES 

CUii ! : BOIS 
t• •• • • • · • • • • • • • • • • • • • t• • • • • • • • •••••••I••••••••••••••• t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • •••••••I••••••••••••••• I••••••••••••••• t • • • • • • • • • · ••••I••••••••••••••• I 

:IUE PIEFEmlE, : : ; 

•UE ~~HUIE. .... : H.l\ J.O\: 25.0\ . I\: s1.n 1'.H: ,,,,, 20.u: : II.I\ 10. l\: 52.D\ 6.0\: s2.n 2.1\: u.n ,J\: U,\\ St.S\: 

:•m mmme. : : : : : : : : : : : 

~In. COlllUME ••••• : 25.0\ i.u: U.I\ .5\: ZJ,I\ l.l\: II .II 1.0\: 100.0\ ,2\: 11.n 2, H: 22.D\ 2. n: 2l.S\ .H: a.n ,S\: .1.1\ , I. I\: 

:our. PIEFHTUIE .... : 20." 1.2\: SI. I\ I.I\: lt.5\ 5' 1\: 11.n 6.0\: : 11.U ?.1\: 21,0\ l .D\: 21. S\ .H: 21. ' ,\\: 2U\ , ... ,: 
: : : : : : : : : 

:T~UL ............... : 100.0\ S.5\: 100.0\ 2, I\: 100.0\ 26.2\: 100.0\ l?.5\: 100.0\ . 2\: 100.0\ IU\: 100.0\ 11.n: 100.01 l.H: IU.O\ 1.11: IOU\ Ill.II: 

•••• t •••••••••••• •• •t• ••• • •• • •• •• •• •I•·•• •• •··•••••• I••··••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I 
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CD 

msTI~UIIE •• 2 
~ustion •' 1~ • DISTIIlllTIVW m m·AITISANS m11• l( SfCT(UI D'lCTIVllf ET l 'lCTIVITf PIIllCIPAlf DES PARUTS 0£ L 'fNTlf PIEmR 

... .. .. .. .. • .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .......... .... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. ... • ... .. • • .. .. • • • .. .. .. • .. ..... .. .. .. .... ... .... .. .. .. ... .. .. .. .. • .. • .. .. • •• .. .... • •• ... .. .. • .. .. • .. • .. .. • • • ... • • ·• ........................................ •t ..................................................... t 

mo um :IEPUATIONS £T : D!VUS : TOTAL 
Ail~·ALl•ENT.: cum 1 : mmE 1 : IVIS ET : PlPIUS ET : INDUSTRIES : UMUAUI NON : 

: ARTJCLES EN : HllllLUUT : ouvum o : CU TOMS : CHIMIQUES : METALLIQUES : •EULL I QUE S ' smms ' 
m1 : : BOIS : : : : : 

.................................................................................................................................................................................. t ................. •· ...................................................................... ·•· ................. 

:.tcmm &pm: : : : : : : : : : : : : 

:1iummc,£LMu1.: 69.2\ l.9': li.H t.2\: ll.l\ 21.u: 14. ~' 23.1\: : : II.I\ 12.1\: S 1.11 I. SS: 10.H l. II: 17. S\ l.H: 11.1\ 71.1\: 

:&ITISHT ............ : 1.1, .u: 1.1' .2': S.H 1.3': IJ' 1\ 4.U: : . 10.U l.H: 21.H J.l\: UI .2\: : 11.l\ 
"' J\: 

:CVll•mHT .......... : 1.1' .4\: : 1.1' .u: 2." .1': Sl.01 ,2\: : : S.H '!\: 1.11 .u: 12.S\ ,2\: J. 1\ J. 1': 

:FvCTI~UIIE( (TAT) •• : 1.1\ .4\: I. I\ .2': s.n 1.~\: l.U I. 1': : : l.H .a: "" .2\: 12.51 'II: : 4,4\ LU: 

:mmrnmm : : : : : : : : : : : ' . 
PllYE) ••••••••.•• : l.I\ .2\: : : 2. 1\ . I\: SO.OS .2': 100.0\ .2': : I." ,2\: : : I.SS l.H: 

:TUUUI DVl!EmQm.: : : : : : : I. S\ .2': : ' ' ,2\ '2\: ' ' 

:llSSIVllUUE •••••.•• : : : 2.1\ . II: : : : I.I\ .2\: : : .n .n: 
:UTRE ••••••.•••••••• : l.U .2': I. I\ .2': 4.2\ 1.1\: 2." '!\: : : ' I." .2\: UI '2': : 2.n 2.n: . 
:TOTAL ............... : 100.0\ UI: 100.01 2.1\: IOU\ 21.11: 100.n JI.II: 100.01 .u: 100.01 ,2\: 100.01 1UI: 100.0\ 11.11: 100.0I S.2\: 100.H I, JI: IOI.II 111.11: 

:amvITE DE Ll •EIE : : : : : : ' : : 
' 

:1mmTEUi/ELEYUI.: 10." 4.n· "lO.O\ 2.n: ts.11 2•.n: u.n JO. II: SO.O\ ,2\: : 100.0\ 1•.n: 
"' 2\ 

10. I\: t 1.11 Lii: II.SI l.H: ILll 9'.11: 

:UTISHT ••••••.••••• : : l,l\ ,4\: : : : : ' : : ·" .u: 
' 

:C~HU•:HT •••••••••• : : : 1.4' .u: : : : ' : : ·" ,4\: 
' 

:•il-:n~ummm .. : : : : 'll .2\: : : : : ' : .2\ .2': 
' 

:>aurn muum.: : : : . " .2': SD. DI ,2\: : : : : : ,4\ ,4\: 

:TUUUl D~llEiTI~m.: 11. S\ .1': : U\ .1\: . II ,2\: : 100.0\ ,2\: : s.n '1\: 4,2\ ,2\: I 2. S\ .21: 2.11 2.n: 
:UTIE ............... : 1.1\ .4': : ·" .2\: : : : : : 4 '2' ,2\: : ·" .H: 

:HTAL ............... : m.n S.I\: 100.0\ 2.f\: 100.0\ 21.1\: 100.0\ i 1 .n: 100.n , U: 100.0\ .2': 100.0\ 14.H: 100.0I II.I\: 100.0\ S.2': !00.0\ 1.7\: IOI.I\ Ill.II: 
........................................................................................................................................................................................................ ~~-······•···············•···············•···············• 



QIBTIUllUllE M' ? 
Qmt ion ~· 11. OISTlllUTION DES PMHITISANS SHON lE SfCTEUi 0 'ACTIYITf ET L 'ACTIYITE D' AVANT LA CIWION OE L 'EHTREPRISE 

........................................................ ~ ................ - ................. + ................. > ............................................................ t ..................... + ......................................... t .................. t ...................................... 

A~ • ..:·ALihEU.: cum a : TUJILE i : 801 S ET : PAPIEIS ET : INDUSTRIES : MIHERAU' HOH : P4M IJITS :REHUllONS iT : mm : TOTAL 
: AITICLES tK : ~Al!LU.UT : oumm EH : mTONs ; CHIMIQUES : ~ETALLIQUES : M!TALLIQUES : SEtVICES 

CUii : : IOIS 
................................................................................................................................ •· .................. ··•···············•···············•···············•···············•···············•··· .. ··········•···············• 
:ACHY. HUT 

CIEUIUI 
mm me 

:amrnm11£wm.: 26.H 1.5\: IS.~\ .u: 21.1\ 5.1': 15." ~.n: : : u.n s. 1': 11. SI 1. ll: 12. SI .1': 25 .n .41: 11.5\ 2UI: 

:AITl)AM ........ , .. ,,: l.H .21: !US 1.1\: 11.n 4.U: 11.n s .1': : : 10.U I.SI: le.ti I. SI: 21.21 I.SI: 12.SI . 21: It." It. II: 

:COtl•mm .......... : 15.U .9': : ',1\ .u: U\ 1.11: : : l.O\ .u: l.11 .n: L2\ .n: 25.01 .u: "°' S.H: 

:FOllCTIOIUll[(ETAT).: 15.U .9': 1. 11 .n: I. ?I l.11: 11.H l.11: so.n .21: : 11.n 2.n: IS.U 1.11: U.11 .n: : '2.0I 12.01: 

:mummT mm.: IUI 1. II: lS.U .u: I .S\ 2. OI: u.u UI: : : I\' II 2.21: 21." 2.H: zo.n I, 1\: 12.SI .21: 14.H u.n: 
'° :TUYAUI Dv•EmQUES.: 11. S\ • II: 1.1' ,,1: .11 .21: 1. SI .21: L2' .2\: 1.11 I, 1': : : : : : 

:•ISSIOlllUUi .•.••••• : : : \,2\ I. I\: 1.4' .u: : 100.01 ,2\: I. SI .21: . 4.21 .21: : 2. 2\ 2 .?\: . 
:ETUOUll!/EllVE. ..... : l.11 .U: 2l." . II: Jl.S\ 9.1\: lO.I\ UI: so.°' .21: : 11.n 1.11: l.11 .n: 1.ll .u: 25.0\ .u: a.u 2' .u: 
:lUTIE ............... : : : 2.~1 .1': .11 .21: : : : l." .a: : : 1.11 1.11: 

: : : : : : : : : : 
:T.JTAL ............... ; !00.0\ S.11: 100.0I 2. S\: 1:0.0I Zt.11: 100.0I JI.II: 100.0\ .u: I00.01 .2': 100.01 u.n: 100.01 11.ll: 100.0\ 5.2\: 100.01 1.11: IOI.II 100.0\: 
.................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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' ll. 2\: 
\ II. 3': 
\ ~9. Q\: 
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' 9. S\: 

' U\: rv 

' '' 9\: 
0 

' l.9\: 

' J. ~\: 

' 1.9': 

' I 00. ~\: 

' ll.9\: 

' z i .i\: 

' ti. t\: 

' 6.9\: 

' S. S\: 

' J.6\: 

' ~. Z\: 

' •. Z\: 

' L !\: 

' 10,,0\: 
·········• 

'· ~. ~ . ... 

~IESTIOMUJtE M' 
Q•estiG~S ~· 11·19. t!SHibUTION DES PMHRTISAMS SHOii LE SECTEUR D'ACTIVITE L'EllSTENCE OU NON O'UNE ACTIVITE PAULLELE, 

ET LE GENRE O' ACTIV:TE PARALLHE uum PAR L' ENTREPRENEUR 

+·········••········•I•••••·••·•••• ••I••••••••••·••· •I •••••••••••••••l•••••••••••••••t••••• ••• •• •••••!•••••••••••••••I•••••··••• •••••I•····•···••••· ·I···•••••••••·•• I••··•••••···••• I··•· •••••••••••t 

PROOUITS :IEPAUTIONS ET : 01ms : rom 
AGRO·AllMENT.: cum a : TEXTILE l : BOIS ET : PAPIERS ET : INDUSTRIES : NINEUUX NON : 

: ARTICLES EN : mnmm : oumm Ell : CARTONS : CHINIQUfS : NETALLIQUES : NETALLIQUES : SERVICES 
: IOIS : : : : : cm : 

t •••••••••••••••.•••. I .••...•••.•••• • I• ••••• • ••••••. • I•• ••••••• • ••••• I• ••• ·•·• •••• ••• I••••• ••• ••• ••• • I• ••• •••• •• ••••. I.••• •• ••••••.•• I•.•••• ••• ••.• •• I•••.••••••••••. I·.••• •• •.•••••• I••.•••••••••••• I 

:Emm 
ACTIV.PAULLELE : 

:OUI. ................ : so. 0\ 2. I\: 1. 7' .2\: •1.l\ 10.9\: JO. I\ 9.1\: 50.0\ .2\: 100.0\ .2\: 11.n 10. S\: •U\ •. H: 12. S\ .1': SO.O\ .n: •LO\ ".n: 
:N!IN ................. : 50.0\ 2. 9\: 92. J\ 2.n: 58.3' 15.3\: 69.2\ 22.0\: 50.0\ .2\: : 21.u 4.1': 51.1' 6, 5\: ". 5\ •.H: 50.0\ .n: 51.0\ St.Ot: 

: : : : : : : : : : : : : 

:TOTAL. .............. : 100.0\ 5.7': 100.0\ 2.8': 100.0\ 21. 1': 100.0\ JI.I\: 100.0\ .u: 100.0\ ,2\: 100.0\ 1U\: 100.0\ 11.3': 100.0\ S.2': 100.0\ 1.11: 111.n 100.01: 

:SI QUI ,LAQ~HLE 

:m1rn TEUl/Elf.VEUR.: J0.8\ 2. 1\: : &2.0\ 16.5\: 10.0\ 14.U: 100.0\ • 51: : l 2. 9\ 11.n: 63.6' l.U: : SO.O\ 1.1\: II.I\ u.n: 

:HTISAM ............. : : 100.0\ .5\: '·°' 1. 1': 11. 1\ 2. l\: : : 10.U 2 .1\: •, S\ . S\: : : 1.U l.U: 

:COllMERCANT., ••• , •••• : 61.S\ '. 3\: : 20.0\ S.J\: 1 J. l\ J.2\: : 100.0\ • S\: U\ I. 1': 1J.H 1.n: 66.11 I.": : 11.n 11.n: 

:FONCTIOllU!RE( ETATl.: l. l\ .5\: l.O\ 2. 11: 6 .1' 1.5\: : : I. 3' 2. 1\: U\ . 5\: : : I. H 1.n: 

:SALARIE(SECT HIVE).: : : : 4.U I.": : : : 11.n 1.n: 3l.l\ . S\: 25.0\ . S\: J. l\ J.l\: 

:rnmmm ........ : : : "°' I. 1': 2. 2\ ,5\: . : 2." • SI: : : : 2." 2. I\: . 
: mDIUT /HEYE ...... : : : 2.0\ .5\: 2. 2\ .S\: : : 2." .5': : : 2s. o~ . S\: 2." 2. II: 

: : : : : : : : : : : : 

:TOTAL ............... : 100.0\ 6.9\: 100.0\ . 5\: 100.0\ 21. n: 100.0' 2J.9\: 100.0\ .5\: 100.0\ .5\: 100.0\ 25.S\: 100.0\ II.I\: 100.0\ I.IS: 100.0\ 2. 11: ""'' 111.t\: 
t ................................................................. •· .......................... ·-··· ............................................. t .......................... +· ......... - .. - .................... - - .............................................. t .............................................. 
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QUESTIONNAIRE 1• 2 
Quutien N' 19. OISTRllUTION DES PIHRTISANS SHON LE smEUR D'ACTIVITE ET LE mm O'INSTRUCTION OE L'EHTAEPRENEUR 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•·············· .. ···············•···············•···············• 
mv·ALllENT.: cum a : TEITllE i : BOIS ET : PAPIUS ET . INDUSTRIES : NINUAUI NON : PROOUITS :REPARATIONS ET : OIYElS : TOTAL . 

: UTICLES EN : HAULLUEIT : ouvum EN : CARTONS . CHIMIQUES : NETALL IQUES : IETALLl~UES : sm1m . 
CUii : : BOIS 

................................................................................................................................................................................................................................ t ...................................................................... 

: NIYEAU 0 I ETU~E 
mm mm 

:AUCUI ••••••••••••••• : 1.1\ .u: : .n • 21: 2.11 • JI: : : UI . /\: t.n I.": 4.21 . n: : ).JI J. JI: 

:PIIUIIE INCOIPLET .. : 15.U .H: JG.IS .H: 5.8' 1. JI: •• 21 2.n: : : U.H '. 51: 2l." 2.H: I. JS '~I: 12.n .n: 15.51 n.n: 

: PRIUIIE COIPLET .... : 11. 5\ .1': 15.U .~\: 21. 5\ 1.2': 25. l\ t.1': : : 2l.9' l.5\: )2, J\ l. J\: 20." 1. 1': ll .S\ .II: a.JI n.11: 

:POST-PIIUlRE(CUAI·: : : : : : : : : : : : 

: ·:EUR) ••.•••••••• : 15.U .H: 15.U . :.\: U.2, 10.21: •5." 1LU: : : 11.n 1. l\: 1.1, .n: U\ .21: 2U\ .u: 2U\ 21.u: 

:momm INCOIPLET: 19.2\ 1. 11: 1S.U , ~I: 19.2\ u': I.II l.1': SO.O\ .2\: . '·°' ,I\: 11. SI 1.n: ", 1\ 2.71: : 1L2' n.a: . 
:SECOMOAIRE : : : : : : : : : : : : 

COllPLET (Al I A2) ••• : 2l.1' 1.l\: 2l. 1\ . J\: 5.0\ 1. l\: a.n 2.21: : : UI . J\: 1) ,S\ 1. SI: 20.H 1. II: 12.S\ .2': '·" 1.n: 
: mmm INCOIPLET.: : : 1. !\ .u: : : : 1. 5, .21: 1.H .21: : : ·" .n: 
: SVPUIEUI : : : : 
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Chapitre III 

QUESTIONNAIRE 90 3: 
"PRODUCTION, EQUIPEMEN'I', APPROVISIONNEMENT, 

INVESTISSEMENT1 

Question de 24 a 52 
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~------------------·---------~------------~-~---------------~-~~-l 
~24- Qu~ll• •st la val•ur approxi••ti~ d• votre capit•l . 

<b•ti-.nt •n plrin• propri•t•, ••chines, outillag• rt 
autre •quip•-.nt de production. hors stockJ ? 

)! ----------
b- Val~r approximative de. blti .. nt•: •••••••• FRW < __________ >~ 

c- Val.ur approxi••tiv• des .. chines 
• t OU t i 11 •9• • •••••••••••••••••••••••••••••• FRW 

__________ )! 

d- Valeur approxi•ative des autres ~uip. 
<anobilier. materiel de bure•u> ••••••••••••• FRW < __________ > 

.- Val.ur approx. de ••t•riel de trensport •••• FRW < __________ > 

f- Autre <i•mobili5ations> •••••••••••••••••••• FRW < __________ > 

!---------------------------------------------------------------
!25- Ou•lles sont les deux p~ovenances 9t-ographiQues 

principales de vos matieres pre•i•res ( 1'1ukoacra ~• 
ib1koresho-fatizo mukoresh• 8"J ruvanda rwanyu> ? 

1-
2-
3-
lt-
5. 
7. 
8-
9-

Microlocele <1 A 3 s.c.teurs> 
Locale <1 • 3 communes> 
R~gionnale <ta 3 pref.> 
National• 
Kigali <capitale> 

l~re prov. <-~---' 

______ > 

P•y• 1 imi trophes ( s) .............................•.. J 
Autres pav& africain5 (s) ••••••••••••••••••••••••••• ) 

Pavs nof'\ a<r icains<•> ••••••••••••••••••••••••••••••• > 

!-----·--------------------------~-------------------------------
!20- Colnbien: a-produ1sez-vous de pi•ces/t~ches par $Ois pour: 

Jer produitttache : ••••••••••••••• ( ______ , ! 

21l-tfte produit/tlche: ••••••••••••••• ______ , ! 

3~me produit/t3che: ••••••.•••••••• 

b- nolnbre de moi5 de travail par an? •••• 

c- production annuell• de pi•ces/t~ches par an pour: 

l•r produit/tlche : ••••••••••••••• 

( ------) . 
3•m• produitltiche: ••••••••••••••• 

!---------------------------------------------------------------
!27- Pourri1n-vous produ1re plu& 7 <Hu•hobora 9ukora 

ibintu byinshi> 
l - Ou1 
2 - Non 

______ > 

1.------------------~-----------~--------------------------------J 
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r;~:-~~-:~~;-~~::~~--;;~~:~;;-;~:;:-;~~;;~~~-~~-;;~~:~~;~::~:~--, 
· pas pius 1 CNib• •ushobor• gukor• bvinsfii; ni yih• •P••vu ! 

•udakor• ib1ntu byinshi > 

!•- Oifficultes pour trouver l• 

: 1-oui: 2-non ! 
1---r-;------. . . . 

mati~re premi~re ••••••••••••••••••••••••••••••• : .• 1 •• : •• 2 ••• 
: l 

f.b- 11 f~•it •llb&ueh•r···~··•••••••••••••••••· .. : .. 1 •• 1 •• 2 ..• 

!c- 11 faudrait avoir des 
~qu!pements et out1llaQ•~ 

: 
: . . 

: . . 
supplemental res • .••.••.••••••••••••....•••••..• : •• 1 .. : .• 2 •••. 

!d- Diff1cultes pour financer 
l'achat d~s equipements et 

: 
: 
: . . 

outillages supple•entaires •••••••••••••••••••.• : •• 1 •• 1 •• 2 ••• ! 

' 
!e- Pas assez de place ic: ••••.•••••••••.•••••••••• : •• 1 •• : •• 2 ••• ! 

: I I 

!f- D1fficultes pour trouver 
la main d • oeuvra qual i fi~e ••••••••••.•••••••••• : •• 1 •• J •• 2 ••• ! . . . . 

!g- Probl~me de transport ••••••••••••••••••••••••.• : •• 1 •• : •• 2 ••• ! 
a 

!h- Autres ••••••.•••....•.....•...•.•.•••••••.•••.• : .. 1 .• : .. 2 ... ! 

!----------------------------··----------------------------------! 
!2~- Quelle est la: 

a- Valeur ap~rox. stocks mati~res leres ••••••••• ~ _________ > 

b- Val•ur des produits en cours ..••.•.••.•..•... < _________ ) 

c- Valeur des produJts finis. S.~c)}, ............ < ---------, 

d- Valeur de produits vend us oon P•v•s ••........ < _________ ) 

e- Valeur de disponible <C•i•se. B~nque> •••••••. c _________ , 

~--~----------------------------~-----~------------------~--------

!30- Tr•w~illez-vous en utilisanti 

a. Mach1ne5 •lectr1~ues •••••••••• 1-oui=> Nbre •.••. 
2-non 

b. Mach1nes a combustibles 
<moteur Diesel. a cssence> •••• 1-ouis) Nbre ••••• 

2-non 

c. charbon~ bois et autres 1-oui=> Nbre •.••• 
combustiblcs •.....••..•••••••• 2-non 

d- Outillage m•nuel ••••••••••••. 1-oui=> Nbre •.... 
2-non 

______ > ! 

------ J ! 

______ > ! 

------) ! 

L---------------------------------------------------------------J 
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1-oui ->pour ~u•l trav•il ? 
<voir cod•s ~n anne~• > 

______ , ! 

2-non 

b- l•s machines de quelqu'un •ieux equip~ que vous ? 

1-oui ->pour Quel trav•il ? 
<voir codes en annex• > 

2-non 

c- Faites-vous faire votre travail en sous-traitance ~ 

1-oui ->pour quel travail ? 
<voir codes en •nnexe ) 

~ ______ , ! 

2-non 

·~--------------------------------------------------------------~ 
32- Parmi toutes les operation• pr~c~entes que vou~ deve~ 

faire et pour lesquell&s vous n'avez pas de machine• 
vous, quelles sont les deux operations que vous 
souhaiteriez m~caniser en priorite <codes en anneY-e> ? 

a. 1ere opt!!ration: .......................•.... ______ > ! 

b. 2• .. op•r•tion: ..................•........... < ______ >! 

!---------------------------------------------------------------! 
!33- Co.t>ien d'heures travaillez-vous oar jour ••••••••• ______ > ! 

COIM>ien d'heure5, par .iour. travaillent.: 

a vos ouvriers permanents ? < ____ _ 

b vos ouvriers temporaires ? < ____ _ 

---------------------------------------------------------------! 
34- Combien de jours travaillez-vous par scmaine ••• J. ) ' 

---------------------------------------------------------------! 
35- Colftbien de jour~ travaillent vos ouvrier~ permanent5 

P•r 5ema in• ................................•. J. < ------ > ! 
---------------·---------------~-------------------------------! 
36- Combien de jours tr~vaillent v~s ouvriers temporaires 

p•r sema i ne ................................... J . ) ! 

---------------------------------·------------------------------' 
!37- Comb1en oagne au total ·,os ouvriers. en gen•ral. 

par jour ? ................................. • FRW < ) ! ---------
!----~----------------------------------------------------------! 
!38- Vos ventes annuelles de 1q99 representent ~uclle p~rt CY.> 

de votr• ca~acit• ne production ? 

(}.. Vol. d• C•pacite d• production= ......... ------) ~ 

~ Vol. production r•c 11 tt •••••••• • ......... 
c., Vol. d•• v•ntes •••••••.••••••• • ......... % ( ------) ' 

~--------------------------------------------------------------J 
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oui non 

a> Fi nancement . ..........•.....•• 1 . . . . . 2 

b> Grouoement d'achat ••••••••••••••••.••••••••• 1 ••.•• 2 

c> Moyens de transport <d1sponibilit•> ••••••••• 1 2 

d> Co~t de transport •••.••••.•••••••••.•.•••••• 1 •.••• 2 

e> lnterm~d1aires ••.•••••.••••••••.•••.•.•••••• 1 ••.•• 2 

fl Penurie .sa1sonn1~re1 des produits •••••••••• 1 2 

g> Connal~sance des tournis5eurs ••••.•.•••••••• 1 2 

f) Ouai1t~ du prodults •••••••.•••••••••••••••.• 1 2 

·--------------------------------------··------------------------~ 
!40- Pour chaaue ur.ite de oroduit/service indique2: pr1x d~ 

vent un1tdire. cout de fournitures <~ati•re l~re et mat. 
co~ne~e). prix de revient. ~arg~, nombre d'heur~s, 
sala1re hora1re. sala1re total> 

Produit :P.'J. :Fourn. :Pr ix 
:unit.: :Rev. 

:Marge:Nbre :Salaire:Total 
:heures:nora1re:s•lair 

!---------------:-----:------:-----1-----:------:-------:-------! 
!a- : : 

!---------------:-----:------:-----:-----:------:-------:------~! 
!b- : 

~---------------:-----:------:-----:-----:------:-------:-------~ 
!c-

·---------------------------------------------------------------· . . 
!41- D'ou wiennert les mat1~res premi~res n~cessa1res A 

votre.- ,11-cduction ? 

1- f~u,.~1es par le client 
2- ~chetees chez tes fabricants 

ow producteurs d1vers 

··-r.: 
..J-

~~netees chez revendeur/grossiste 
~c~etees cne: groupement d'ach~t 
.1chetees che: detaiJlant 

!:> - ~ u t •. e 0 pr ec l ~ e .. : • • • • • • • • • • ••••••••••••• 

a-

b-
------) I 

!---------------------------------------------------------------! 
!42- Oue;1~ est !a ~dleur -es mat1~res oremi~res ~~h~~t~§ au 

cours ~~s 3 derniur~ nois •••••••.•.•••••••• FRW < __________ >! 

!----------------------------------~--~--------------------------~ 
!43- Ouel1e e~t :~ v~leur des mat1~res !~res et sPrvices d~j~ 

a·.• cO•Jr·:,. des 3 der niP.r'!.; rno1s ...•• FRW ( > ! 

!---------------------------------------------------------------! 
!4~- Votre production se fa1t-&lle ~n fonction: 

1- d~ l 'evol~t1on de la demand• 
2- d~s ventP.~ passe•s 
3- ~ur camma1i::>e 
4- ~ar intuition 

~--------------------------------------------------------------J 
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( l 9 ____ > ! 

---------------------------------------------------------------~ 46- l"lont•nt d~ dernier investisaement •••••••• FRW •• < ___________ >~ 
! _______________________________ ., ___ ...._,_._ ________________ ! 

.47- Nature du dernier investissement 
a- ______ >~ 

1- bitimtrnt 
2- m•t~riel de transport b-
3- m•chines/outillage 

______ > ! 

~- autre ~ pr~ciser: ••••••••••••••• 

!--------------~-------------...------~~--~---~------------------! 
!48- Quels sont les pr1nc:1DauM orobl~~es technologiQues aue 

"'OU5 ~encontre: ? 
Oui Non 

a- flaniement des out i la .............. 1 ......... 2 I . ... . 
I b- ReQlage d•6 machines ............. 1 . ... -... 2 . ...... 

c:- Peparation ••••••••••••••••••••••• 1 2 • . . . .. . . . . .... 
d- Pi~c:es de rec:hange ••••••••••••••• l 2 I . . . . . . . . .... 
e- Information-formation. l 2 I . . . . . . . . . . . . ........ .... 
f- Materiel pa~ assez robuste •• . . . . . 1 2 I . ....... .... _. 

g- Au tr es 
( ____________________ 

) .... . . . . . . . . 2 .... ! 
!--------------------------------------------~-----------------! 
'le~- ~·~-"ous Que votre outillage c.ctuel est adapt~ ? 

1- oui 
2- non 

~----~~~-------------------------------~--------------! 
50- Si l'outillage que vous util1sez est non adaote 

en connaissez-vous un plus performant ? 
1- Oui 
2- Non 

!----------------~----------------------------------------------~ 
!51- Si ou1, saurie;-vous utiliser ~et oulillage plus 

performant ? 

1- Ou) 
2- Non 

---------------------------------------------------------------! 
52- Pourquoi n'avez-vo~s pas erhet~ cet outillage ? 

1- Co~tp ch~r 

2- lntrouvable au Rwanda 
3- Ne sait pas Ou m'en procurer 

~- Autres '---------------------------------> 
L-------------------------------~----------~·--------------------J 
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QIESTlOllHllE M' l 
~mtioa 11• 11/2. OISTlllUTIOM DES PMMITISANS SELOll lE SECTEUR D'Acmm ET DES CLASSES OE QUAMT!TE D'UNITES mourns msmmm 

+·· · • • • • •• •• • • •• • •••• t•• •• • • • • •• • • • • •t • •• ••• • • • • • • • • • t • •• • • •• • •••••••I•••••••••••••• •t• • • •••• • • • • • • • • t • • ••• ••••••••••I••••••••••••• ••I••• .. •••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••• .. •••••• I 

AGRO·Alx.EMT.: ems a : TUTILE I : BOIS ET : PAP!EIS ET : INDUSTRIES : MIMEUUI NON : mo um :tEPAUTIOMS ET : DIYUS : TOTAL 

: ARTICLES EM : HABILUMENT : O~YIA6ES EN : CARTONS . CHIMIQUES : METALLIQUES : NETALLIQUES : SUV ICES . 
: IOIS : : : . : . CUIR : 

... .. .. .. • .. .. .. .... ................... ... .... • .. .. .. .. .. .. .... ....................... ... .. .... .... .. .... ...... ... ... .. • .. .. t ............................................... ·t ..................... t ..................... t ......................................................... t ................... 

:'ou mE noun : : : : 
:B - 10 .............. : 11. 1\ .3': ll.l\ 1.0\: 56.5\ U.3': 11.n l5.U: 100.0\ .3': : 1." .n: u.n LU: U.DI .1': 25.0\ .n: 51.2\ 51.21: 

: 11 • s1 ............ : 11." .l\: u.u 1.U: )5,)\ 10.21: 10." t.21: : : '', )\ .1': l l. SI •• ti: 20.01 • )I: 25.0\ .JI: 21.5\ 21.5': 

:51 . lot ........... : : 11.1\ .JI: l.5\ 1.0\: 2. 2' 1.0\: : . : 1.u 1.0\: '°·°' .1': : '·" •• 11: . 
:111 - sea ........... : 22. 2\ .1\; 11.1\ ,l\: l.S\ 1.0\: : ; 100.0I ,l\: 21." 1.0I: t.U 1.0I: : 2S. 0\ ,)I: '·" •.H: 

:Sf! - 1.110 ......... : 11." .!\: : 1.21 • l\: : : : IU\ .1': l .1' . JI: : 2U\ .l\: 2.0\ 2.0\: 

:1.111 . 5.811 ....... : ll.l\ 1.0\: : : : : : 1"31 .1': : : : 1.1' I. 11: 

:S.Ol1 · It.Ill •...•. : 11." .l\: : : : : : 21.U 1. O\: : : : 1.U 1.u: 

..., :11.181 · SO.DH ..... : : : : : : : 1.1' .JI: : : : ,)I .JI: 

CX> : : : : : : : : : 

:TOTAL. .............. : 100.0I l.11: 100.01 l. 11: 100.0\ 28.91: 100.0\ .s.n: 100.os .ll: 100.0I .JI: 100.01 •.H: 100.01 10.H: 100.0\ 1.1\: 100.0\ 1.U: Ill.II 111.0\: 

:H OE IVIS DE 
TUYlll PAR H 

:O • ) ............... : 11. S\ .1': : S.O\ 1.l\: 2.1\ .9': SO.DI • 21: ; 21.n •. u: s." .11: : : 1.11 I. 11: 

:• - & ............... : : : 11.11 LU: lS.11 S.OI: : : 29.11 UI: 21.1\ l.ll: 12. SI , 1\: 12. SI .21: 17 .H 11.11: 

:! - 9 ............... : 1.1\ .u: : 5.D\ 1.11: 1.9\ 2.n: : : 5.0\ .91: 
). " .u: : : s.11 s.tt: 

:11-12 .•.••.•.••••... : 10.n •.n: 100.01 2.n: ll.l\ 19 .2\: 12.I\ 2l. II: SD.OI • 21: 100.0I .21: )US s.n: 11. SI 1. 01: 11.51 Lio: 11.5' 1.51: 11.21 11.a: 

: : : : : : : : : : : 

:TOTAL. .............. : IDO.O\ U\: 100.0\ 2.1\: 100.0\ 25. 11: 100.0\ 31.11: 100.0\ .u: 100.0\ .a: 100.os IUI: 100.0I 11.ll: 100.01 5.21: 100.01 1.11: 101.0I Ill.II: 

.................................................................................................................................................................................................................................................................... , ................. 



tlESTIOIHlll 1• J 
Qmtioa 1• 21/). DISlllntlOll DES m·mISm mo• LE mmt D'Acmm (T DES 

CUSSES 0[ tumm D'UM!HS ,.ooums AHU[llfllUT 
•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············• 

AilO·ALllUT.: ems 1 : TflTil[ I : IOIS ET : •APIUS ET : mumm : lllNEUUI NON : PIOOUITS :IEPAUTIOllS ET : DIYUS : TOTAL 
: ARTICLES [II : HAllLLUUT : ouvum u : CARTONS : CHIMIQUES : llETALLIQUES : METALLIQUES : sm1m 

CUii : : IOIS 
•·· •••••••••••••••• ··•· •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• •· •••••••••••• ··• ••••••••••••••••••••• ••••• ••••••••••••••••••••• •· •••••••••••••••••••••••••••••• •· ••••••••••• ···•· •••••••••••••• t 

:UOOUCTIOI .UHELLE : 
:m mmmms 
: '°'' l( IU PIOO. : : 
:I • 11 .............. : : : I.JI ·": 1.11 2.21: S0.01 . 2': : : 

2 ·°' .a: . : J. II J. II: . 
: II . u ............ : : 1.1' .21: 20.01 5.)\: 41.11 13.": : : : 22.n 2.u: 1l.H • 11: U.51 .21: 22.11 u.21: 
:51 . 111 ........... : l.ll .2\: : 11. 51 •.H: u.n UI: : : : 2UI 2. n: ll.H . JI: . IUI ... SI: . 
:UI • Sto ........... : 15." .n: lt.SI 

1. ": "·°' I0.51: lO," t.1': : : l.D\ ... : 22 ·°' 2.": So.ti 2.":. U.H • a: U.JI 11.11: 
:511 • I.tot ......... : 15 ... .I\: lt.S\ I. II: l. ,, 2.0\: .1' • 21: : : I .OI .H: 12. °' 1.n: ll.11 , JI: 12.H .21: J. JI I .JI: 

""' : I.IOI · s.tto ....... : II.SI .1': 15 .•I .u: t.11 2.": .1' .21: so.n . 2': IOO.OI .a: IUI 2. 21: 10.0\ I.": UI .21: u.u .1': '·" U\: 
'° :S.111 • 10.ltl ...... : : : ).)I .n: : : : l.01 1.11: 2.0\ • 21: . : Ml 2 ... : ' 

:II.HI • 51.111 ..... : JI.SI 2.21: : ·" • 21: : : : "·" 2.U: : UI .21: ,,,,, .a: 5.11 S.JI: 
:SI.HI • IOI.HO .... : J.11 . 21: : : : : : "'" 2. 2': : : : 2." M\: 
:llO.tOt (T 'IVS ..... ; 11. 51 .1': : : : : : JS.ti 5. JI: '·°' .1S: : U.SI .21: '·" 1.n: 

: : : : : : : : : : : 
:HTAL ............... : IH.H s.11: 100.01 2.9\: 100.0I 21.": 100.01 32.11: 100.01 .u: 100.0I .a: 100.01 1u1: m.n 11.0\: 100.01 4,1\: 111.H 1.n: 111.n 111.n: 

:JPOll HIE nOOll': : 
:e · IG ............. : : : : '·" 1.11: so.n ,JI: : : 2.21 . ll: t. II ,JI: : J.11 i.n: 
:II . so ............ : 5.11 .JI: 9.11 .JI: JS. JI It.SI: •S.SI 11. II: : : : 21.11 l. 2': U.SI i.n: : 12.11 u.11: 

:S 1 • 100 ........... : s.11 .JI: 11.21 .SI: It.II UI: 22. •I 1.u: : : : 10.H I. l\: 21.11 .11: 11.1' .11: 11." 11. 11: 

:Ill · 500 ........... : s.n .n: ll.U I.": JO.•I I.ti: 21. 01 1.n: : : 10.0I .n: JO.U l.1': 11. 21 .SI: )),JI .S\: 2J, JI 2J. JI: 

:501 · I.HI ......... : II. II .n: 11. ll .n: I.I\ 2.u: 1.U .SI: so.n .JI: : I.IS .SI: ll.O\ I.IS: : : I. ti I.IS: 
: I.Ill • UGI ....... : ll.JS l.H: t.11 .31: '·'' 1.n: 1.U .SI: : 100.01 ,l\: 11.1' 1. l\: 10.H 1.n: : II. JI .n: 1." 1. 11: 
:UDI • II.HO ...... : s.n .JI: : I.II .SI: : : : ID.GI .n: •. JI . SS: : 11. ll • SI: 2.11 2.11: 
:11.m · 5o.m ..... : ''·" .n: : : : : : 2l. II I.": : : : 2.n 2.H: 
:SO.Ul • 110.000 .... : s.n ,)\: : : : : : 20 .01 1.n: : : : 1.n I.I\: 
:'Ol.901 (T PlVS ..... : s.n .II: : : : : : ll.11 I• I\: 2. 2' .II: : : "" I.II: 

: : : : : : : : : : : 
:TOTAl ............... : 100.0\ •.!\: 100.0\ 2.n: 100.01 2UI: 100.01 11.1\: 100.n .SI: 100.01 .II: 100.01 1. II: 100.01 12. 1': 100.01 2. n: 100.01 1.11: 111.0I IOl.01: 
.............................................................................................................................................................................................................................................. 
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0 

.. UTIOllAIH I' J 
tttstioa •• 21/•. DIS111HTIOI m Pll-AIUSAH SllOI u smm D1ACTIVITE ET D£S 

CLASSES D[ .. mm 011mu PIODllUS mtnLEIHT 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············• 
:mo·AL11m.: : ems a : mmt a : 1015 ET : mms n : 1womtm : mum •Oii : momr :mmTJOIS n : 01ms : tom 

: UTICLU El : HAllllEIUT : OtVUm E• : cums : CHJ1141f5 : HTAlll4UU : IUTAlll4UU : SUVIClS 
CHI : : IOU 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············• 
: P0t1 JHE mtm: : 
:I • 11 ••• I •••••• ' ••• : II. II .JI: . J,5\ 1.11: '·" J. II: 111.H •JI: . . . . . '·" •• 11: . . . . . . 
:II . H ............ : : II. II • J\: JU\ 11.2\: ..... 21. II: : : '·" .JI: JI. JI J.": 20.n ,JI: : n.11 H.1': 

:~I • 111 ........... : : 22.21 . II: 11.5' J. II: u." 10.21: . . . IS.II I. 11: 21.11 .JI: 51.11 • 11: II, 1\ II.II: . . . 
:Ill . ~ ............. : II. II .JI: 22.21 . II: JI.SI II.II: U.1\ II.SI: : . IS." . II: 21." J. II: 21.11 ,J\: : 21.21 U.2': . 
:HI· 1.111 ......... : : JJ,JI 1.1\: J,5\ 1.n: ), II 1. 1': : . . 12.n "": u.n . 1': . 

"'' I.I\: . . . 
:I.HI· UH ....... : n.11 • J\: 11." ,)\: J.SI 1.11: . : 111.11 .JI: 2J.1' I.I\: I.JI , JI: . U.11 .JI: .... . ... : . . 
:~.HI • 11.111 ...... : II. I\ .JI: : I.I\ .JI: : : : : I.JI • 11: : 25.H ,J\: '·" 1,7\: 

:11.111 . ~ .......... : JJ.JI 1.n: : : : : : JI.II i.m : . . Ml U\: . . 
:SI.HI· Ill.Ill .... : 11." .JI: : : . . . I. JI ,JI: . : : ·" .JI: . . . . 
: Ill.Ill fl PLIS ..... : : : : : : . "·" • 11: . . . .II ,II: . . . . 
: : : : : : : : : : : . . 
:TOTAL ............... : 111.H J.11: 111.n J.11: Ill.II U.JI: IH.11 u.n: 11t.11 ,JI: UD.11 ,JI: Ill.II "": ll0.11 II.II: Ill.II I.JI: 111.1\ 1.H: Ill.II 111.11: 
t• •••••••••••••••••• •t •••• ••• ••••••• •t•. •• •• ••••••••• t •. • • ••• • • •••••·I••••••••••••••• t•• •••• •••••• • • • t•• • • • • •••••••••I•••••••••••••• •I••••••••••••••• I••••••••••••••• I•••••••••••••• •I•••••••••••••• •t 
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QVESTIOIHllE 11 J 
~mtio• •• 21/1. ommuTJON m PIHITISANS mo• LE SECTEUI O'ACTIVIH ET DES CLASSES OE ULEUI APPIOl!UTIVE OE L 'ACTH CIRCULANT 

.................................................................................................................................................................................................................................................. 
AGlO·ALINENT.: MIS l : TEITllE I : BOIS ET : wms ET : INDUSTRIES : .iNUAUI NON : PIOOUIT! :REPARATION! ET: 0 !Y!IS : TOTAL 

: AtllCLES EN : HAIILLEl!Ml : oumm EN : CU TONS : CHlllQUES : METAi L !QUE! : IETALLIQUE! : SElYICES 

BO!$ : : : : : ·:1111 : : 
............................................................ , ................................................................................................................................................................................... 
:mm UTIUE 
: Pt!IIEl!(ULEVI) : ; 

:0 • 1.0IO ........... : 1. ,, .U: : n." 1.n: Ul 2. 2\: : : I.)\ .u: IU\ I.~': II. 2\ 'I\: IU\ .u: 12." 12. ll: 

:IOOO·!QQDO .......... : 29.U Ul: SO.Ol 2. 2': 2),9\ •• 2\: JO. 2' I 2. t\: : : l 1. l\ I.": ll .D\ I.,,: '." .U: •2.t\ I• I\: 21. I\ 21. I\: 

: I0000·2500I ••••••.•• : 14. l\ .1': l.l\ . •\: '. 9\ 2.H: 21.n '. 2': : : 12.H . I\: I) .Ol I' I\: : 11.ll ·": 1S.O\ U.Dl: 

:moo-moo ......... : H.ll . !\: 16, I\ . 1\: 1.0\ I.I\: 1Ul s.n: : : 12.Sl . I\: 11.0l I. I\: '." .u: : I 2." I 2. I\: 

:SOOOO· IOOOH •••••••• : ".I\ .1\. !.l\ ·'': 1.n 2.n: 1.n l. 1': : : : 1l.0\ I.": 11.2\ . I\: : I. 2\ I. 2\: 

~ :1oom-mm .....•. : 1." .u: : "." l. I\: I.I\ l. !\: so. 0\ ·": : 2Ul Ul: 1.1' • !\: II. 2\ . 11: : II ,0\ I 1.0\: 

"" :mm-mm ....... : I, I\ .u: l.l\ .u: 2.1\ . !\: ~. 2' 2. 2': 50.0\ .. , : ,,l\ . ,, : '." '.,: "·l\ .u: s." s. I\: : : 

: seoooo IT ms ...... : 1." . ,, : t.l\ ,I\: 1.0\ "n: Ul 2. 2': : 100. °' .u: 12.H . !\: "·" l.H: 11. 2\ . I\: ... n .u: '·" I. •l: 

: : : : : : : : : : : : 

:T-)Ul ............... : 100.0\ 5. ll: 100.0\ LU: 100.0\ 26.0\: 100.0\ •U\: 100.0\ .1': 100.0\ .u: 100.0\ s.n: 100.0' 1.u: 100.n Ul: 100.0\ 2.n: ""°' IOI, Ol: 

:PIGWT EM 
COVIS!Y.Al) 

:I· I.HO ........... : I 1. ,, .l\: 12. Sl .ll: 21.11 1. Sl: .. " t.n: : : 7. ll .n: ", l\ 1. l\: i .. n .n: "·" .l\: 
12 ·" 

12. I\: 

: IOOHOOot .......... : u.u l.I\: 1U\ .n: SO.D\ ". ": 21. S\ 10.n: : : 14. I\ U\: 2S.Ol 2. n: 21.n I. l\: II. ll 1. ll: n.n u.n: 

:IOOI0·2Stot ......... : 11." .ll: 25.Dl .n: 11.1\ l. I\: 22.0\ 1.u: : : u.u ). ": 1." .n: I." . l\: : 11.n 11.n: 

:moe·moo ......... : 22.n .n: 2Ul .I\: l.ll .n: 11." I. 2\: : : I. I\ .H: 11.n t.n: 1. I\ . I\: : 12. 2\ u.n: 
: SOOOO· IOOOll •••••••• : "." . ll: ll.Sl .l\: U\ 1. ll: 11,U •. u: 100.0l . ll: : '·" 1. ll: 11.n 1.n: 21.U .n: : 10. ll 11.l\: 

:umo-mm ....... : : I. I\ .ll: 11.a 4.U: : : '." 1,)\: I. I\ .n: 14. ll .n: : 1.2' 1.2\: 

:mooMttm ....... : : I." . I\: I.I\ .n: : : 2.U .ll: l.H .!\: : : "" t.H: 

:mm IT JLIS ...... : : : 2.2' .n: 2.U .n: : : "" .n: I." .n: I. I\ .n: 11." • I\: l.U l.U: 

: : : : : : : : : : : : 

:TOTAL ............... : 100.0\ 2. n: 100.01 2.Sl: IGO.Ol 21. ll: IOO.Ol ll.U: 100.0\ , l\: : 100.0l 12.H: ICO.Ol 1.n: 100.01 4 .u: 100.H l.U: 110.H 111.n: 
......................................................................................................................................................................................................................................................... 



QWESTIOIHIIE 1• J 
Qwutio• •• 21/2. OISTIIIUTIO• m PII·AITISHS mo• LE smm O'ACTIYIH n OES CLASSES OE UlEUt m1011mm DE L'ACTH CllCULHT 

t• • • • • • • • ••••• • •• • • • •t• • • • • • • • • • •• • •• t • • • • • • • • •• • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • •• • • • • • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • t• • • • • • • • •••••·•I••••••••••••••• I••••••••••••••• t • • • ... • • • ••••·••I••••••••••••••• I••••••••••••••• I 

A~lu·ALil!NT.: CUllS l : TEITILE l : 80!5 ET : mms ET : uoumm : MINUAUI NON : PIODUITS :mumou u : DIYEIS : TOTAL 
: umm E• : HAlllLEIENT : oumm EN : CARTONS : CHIMIQUES : IETALLIQUES : NETAlllQUES : smm~ 

cm : : IOI S 
•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•················ ................................................ 
: : 
:mom fJllS(VALntl 
:I· 1.000 ........... : 11.1\ .n: I. J' .l•: "·" l.8': '.3' t. S•: : : U• .n: 1.H .n: 25.H .n: 21.n .II: '·" '· 1': 
: 1818-llOOO .......... : zs.n 1.1': u." .n: ... ss II. 1': 21.n 10.2': : : ls.I• 2 .1•: 11.u 2. ": 12.5' .1•: 21.n .JI: 21.u n.u: 

:1mo·m11 .....•... : ZS.I\ U•: "·" t. 5•: 13.1\ l.H: 21.l\ J. S•: : . I. 1' 1.21: 15.1\ I. I\: U.OI .n: 21.n .n: "·" 11.n: . 
:mtMHH .•.....•. : l.l• ,l\: t .l\ .l\: 12.n l.H: 1U\ 5. 1': : . 25. °' I. II: ll .2' l.H: 12.H .n: 20.n .n: IS.II IS. n: . 
:SHll·ltlHI •••••... : : 1.3' .n: 10.n J.OS: 1.n J.J•: : : 11.U 1.H: "·" 1. II: •?.H .JI: : It.II 11.H: 

:UIHO·mm ....... : 12 .5, .n: : 2.1\ .n: I.GI 2.U: 100.0I .l\: 100.0\ .l\: 1).1\ 1.1\: I.I\ .n: . l),O\ .n: l.2\ l.H: 
~ 

. 
~ :mm·mm ....... : : U.1' .n: 2." .n: 5. 2' 1.1\: : : 11.u 1.H: 5.l\ .n: : : s." s. 1': 

:SHHI ET 'LIS ...... : 12.n .n: : s.u I.I\: I. !I 2. 1': : : .. " 1. 21: 11.21 1.5': 11.n . n: : J.S\ 1.S\: 

: : : : : : : . : ' : . ' 
:TOTAL .............. : !II.II u•: 100.0\ l.H: IDD.O\ 21. 11: m.n H.U: 10G.O\ .n: 100.n ,)\: 100.0\ ll.2\: 1~~.~' 11.U: 100.0I 2.U: Ill.IS 1.n: 111.11 Ill.I\: 
..................................................................................................................... t ........................................................................................................................................... f •••••••••••••• •f 



ilE:TI~NUUE •' l 
~U!StiOft M' 29/l. DlSTl!IUTI~ m ,.HP!JU! m~ d ;mm ~'ACIMTE ET DES .:LA!SES DE VALEUR APPRGllUT!~E DE l 'ACTIF CIRMilNT 

............. - ................................................................................... ' • - ....................... t .................................................................................................. ~ ............................................................. , ......... 

mo-u11m.: '(IJRS l : TEITILE I IOI: ET : mms ET : llN!RAUJ hOH : PRODUITS :WARAT!ON! ET : ~IVER! : !vTAL 
: umm u : HA61LLEllUT : omms Ell : CAP.TONS : IETALLIQU!S : llETAlllQUEi : mmt: 

Wt : : BOli 
............................................................................................................................................................... t ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

:'IO~Ull vmu: NON : 
UIES 

: I • 1. OOC ........... : ti·" .n: : 12.2\ 1.5\: :. ,, 1.0\: : 2.1\ '~\: U\ .n: 1." 'I\: : i.U 6.tl: 
: tHl· IOOO~ ••.•....•• : 21.u 1.6': )1.S' i.el: n.n 14.\\: n.n 1.n: : 22.H 2.H: 21. s' 2. n: IU' .n: : Jt,H ll . .:!.: 
:um-moo .•.•..•.• : s.n .3': : 11.n s '•\: 22.l\ 1.0\: : tU\ 1.n: 20. n 2.2': : so. 0\ . I\: 11.n 11 i\: 
:mH·SOOOO ......... : 

t' ·" 
.n: ?1. ;, 1.0\: ti." l.2': tl.8' •. I\: : !t.U t. JI: tU' t.I\: : : 'l." ll. 1': 

:Slllt·IHDOO •.••.•.. : 2J.5' 1. !I: 2u. .n: J,]\ I. DI: U.JI s. I\: : 11.4' I. JI: 21.5\ Z.H: 21. •I I. DI: : I) .1i :J.1': 
:11tt11-mooo ....... : : : : I. l\ 2. 2': 100.0\ 'l\: 25." 2.H: : 21.U I. OI: !oO.O& .l\: 1. l\ •• I\; .,,. 
:25HIMDOOOO .....•. : s.n • l\: "' : l.1t .l\: l.U 1. l\: ; 2.H ,!\: s.n .n: 1 .11 '!\: : l. l\ l .2\: 
:SHiii ET ms ...... : It .I\ .H: : l.l\ I. G~: 1.n l.2': : 1.n t ,0\: 2.01 .!\: 21.n 1. ll: : 1. l\ I ,JI: 
: : : : : : : : : : : 
:TOTAL. .............. : 100.0\ U\: IH.O\ 2.1\: 111.D\ 21.n: 1oe.s' ls.81: 100.0\ .n: :oo.o' 11.2': 100.0\ 10.H: i90.0\ U\: 100.0\ .n: 111.n 111.0\: 
: 
:ut.OISP.ICAISSE,UN: 

~m 
:I· t.000 ........... : : '." .l\: "·" l.O\: 11.n Lt\: : 10,0\ I. 2': tU\ t '2\: : : t 'I\ 1.n: 
: 1111 · 1 HIO .......... : 21.n t.I\: 45.5' I.SI: ll.1\ 11. 11: 41. SI ,, • 51: : !S.O\ • '1\: 25' 11 2' 1': 25.0I .H: 21.n .n: Ji.I\ JI. !I: 
:11111-25000 ......... : : t." .3': 11." •. u: 15.l\ U\: : 12.SI I. 5\: 1 l. ti ),I\: I. I\ ,)\: IUI .l\: U.li ll.H: 
:nm-moo •..•....• : h.l\ .H: 21. !\ .n: U.I\ l.I\; I!. l\ s.n: : 20.0\ 2.4\: IU\ I. S\: 25. °' .n: : 15." IS I\: 

:m11-1oom ........ : t. 5' .n: : J.~\ 2.1': •• 2' t.5\: 100.D\ .l\: 1. s' .n: 14.l\ I.SI: : 21.n .n: l.U l .• : 

: tHllMSOOOO ....... : 19.0\ t.2': 9." .l\: "3' 1. 2\: l.H 2.U: : 10.0I I. 2': 2.H 'l\: : : &.SI U\: 
:mm-mooo .••.•.• : 9.S\ .n: : 2.2' .n: I.!\ .n: : : : 15." .n: 14.11 .)\: 2'" 2.1\: 
:51111$ ET PLUS ...... : 19.0\ 1 .2\: : 1.51 1.1\: l.•\ 1.2': : 5 .DI .n: 14.l\ I. 5,: 25.0I .H: 

"' l\ 
,)\: l.U 1.4\: 

: : : : : : : : : : : 
:Tom ............... : 100.0' S.2\: IOI.DI J.11: 111.n 21.H: 100.0\ H.n: 100.DI .ll: !OD.DI It.I\: IOD.OI 10.U: 100.0\ l.H: 100.0I 2.11: 110.0I Ill.I\: 
t .................................................................................................................................................................................................... t ................................................................... f .................. 



..... 
;:; --... ,,., 
•7 -= :: --... 
~ 

..... =· 

-~ 
"' 

-..... 

-"" ..... 
'-' .,.. 

-0 -~ 
..... -c 

"" -::: .... 
"" = -..... 

. . --- '"' :=.! 
c --"' -.. 0"' - .... -.,,.. -... .,. 

"" --> 
C> 

"" ---::: !:! 
..... > 
c--c ... ... --

"" "" o-z= 
-~ =- -;:;;: -,.._ ---

- "" "" ~·::> - ..... ----... ,, 
c ... 

..... ---~~---= :::: -..... c 

"" 

... ,,, __ 
- ~-- ._, :=t 
:Do - ,_, ,_, ---

::: 

--------
== 
.... 
~...... ...... 

-~ 
= ... ... 

---~ .... ...... 

= :e --... -

= -... -... --
--... -

... ... 

. ... 
C> 
C> 

= 
= C> 
C> 

C> 
C> 

= 
= 
: .. 
-... 
C> ... 
= ._; 

.. ... 

., ... 

------..,_ 
...... ..... c .,,.. --·---~ ,,,. ._. 

= :-: --

--

--

.. ---= 

--

--.,_ ::» C• 

""' 0 -

-... = 
--

.. -

= 

C> ... .. 
-... .. ... 
C> ... 
= 

C> 
C> 

......... 

c: -
~ = -"" "" ..... !:!.=; -- -"" ""' -
~ -..... = 

c 0 - '-' 

----

.. -... ... 
----

----

= C> ... 

.. --: --... 
-...... 

N -
.. .. --== 

:: :: 

-... ... ...... ...... 

--... c:> 

C> -........... 

= ----= 

= ... ... 

-... 

... ... .. -

.. ... 

= 

.. ... ... ... 

----.. ... ... ---
:; = 

- ~ --

---

--
= 
: 

.. -
-... -.. --...... -.. .. -~ . ._; 

-~ ... 

.. .. -
~ 

= ------
-... ... ... 

-... ... ... 

----
= 
---... 

--
.. ... ... ... 
= 
= ... ... 

-.... 
= ... ... 
= ._; 

... ... 

.. ... ... ... 



ijU£SiIONNAIIE N' 3 

iju!stion •• 31. ~!51,ISUTIDN CES Plll·ART1SAHS SELON LE SECTEUR O'ACTIVITE Ei L1APPERTEHANC£ DE! £~U!P£11ENTS UTILISES POUR LA PRO~VCTIDN 

·----------------··--·-----·-··---·--•--·-··---------t·--·····-····--+-···----·····--•···----····---·•-··----··-·-···+·-·············•······-········+····-······-···t····-·······--·t···-···---···--· 
: A~RC·-Allllt~T.: cuus I : TEXTllE I : SOE ET : PAP!£RS ET : J1.r1.1nuES : MIHHAUX NON : PkOC,UITS :f.f PAUTIOllS ET : ~m~s : TOTAL 

: AkTICLE! EN : HABILLEllENT : DUVRAGES EN : CARTONS : C~INI,UES : NETALlIQUES : METALLIQUES : tfkVICES 
: Cl'IR : : BOIS : : : : : 

·-----------····-----·---------------·---------------+--·····-···----+·-------··-···-t··---······-·-·•·····-·--······•············-··+······- ·-····-+···-·-·····-··-•··-·······--···+··--···-····-··• 
:rTilISE2-Y5.,NACHINE: 

.~'JTll. 

:m ................. : Si.21 s.u: u.n 2.u: 95.n 25.n: 91.9' 31.2': 100.0\ ,4\: 100.0\ ,2\: 95.5\ 13.9\: 100.0\ 11.n: 95.8\ s.O\; 100.01 1.1': u.11 96.1\: 
:ll~ifl ................. : LU .a: !5.U .U: 4.2' 1.11: 2.11 .7': : : 4.5S .IS: : 4.2S .21: : 3.li J.U: 

: ' I • I , 1 I I I I : 

:TOTAL .............. : IOG.Ol s.1\; 100.0\ 2.n; 1~0.0\ 26.1'; 100.0\ 31.6'; 100.0\ .• ,; 1u0.0\ ,2\; luO.O\ IU\; 100.0\ 11.3\; 100.0\ 5.2\; 100.C\ 1.1'; 100.0\ 100.0\: 

:UTILISE2-VS LES 
•mm GE 
QmQ~'IN IUEUI 
E~~IPf QUE VS. 

: : : : ~ I t 

:C•UI ................. : : 23.11 .7': 21.51 1.2\: 58.2' 18.Ss: s~.os .2\: : 4.5' .7': 21.2' 2.u: 20.8\ I.II: 12.S\ .2\: JO.SS ]0.U: 
:11011 ................. : 100.01 S.71: 76.9\ 2.2': 72.SS 19.0\: 41.8' IL3': SO.OS .2\: 100.0\ .21: 95.51 13.9': 18.81 8.9': 19.2' 4.11: 81.S\ 1.5\: 69.11 61.1\: 

: : I I I t I 

:TOTAL .••••••.•••••• ,; 100.01 S.1\: 100.0\ 2.81; 100.01 2i.IS; 100.0\ 31.8\; 100.0\ ,,,; 100.01 .2\; 100.0\ 1•.6\: 100.0\ 11.3\: 100.0\ 5.2\: 100.0\ 1,7\: 100.01 100.01: 
: : ' I I I 

:F.UTES·YS".' fAIIE : : • ; ; ; : : : : ,:, 
vom ruvut El : : : : : : : : : : :· 
SOIMRAITilCE 

•ff! ................. : : : •.21 I.II: 11.8' S.1': 50.0\ .2\: : 4.5\ .1': 9.6' 1.1': 4.2' .2': 12.51 .2\: t.2\ 1,2\: 
:IOll ••••••••••••••••• : 100.GI S./S: 100.0S 2.11: 95.~I 25-1\: 12.21 26.1\: S0.01 .21: 100.0\ .2S: 95,5S 13.9\: 90.4\ 10,2\: 95.IS 5.01: 17.SS I.SS: 10.11 II.I\: . . 
:T~TAL ••••••••••••••• : ICO.O\ ~.1\: 100.0S 2.8\: 100.0\ 26.1,: 100.0S ]I.IS: 100.0\ .4\: 100.0\ .2s: 100.0S 1•.1s: 100.0\ 11.)S: 100.0\ 5.2S: 100.os I.JS: 100.DI 110.0\: 
•···········-········•·········· ···t···············t············ ··•···············t···············•···············•···············•···············•···············t···············•···············• 



~VUi!:~o~~~ •' 3 
~c:sti~t t• ,L ~l3T~!Bti:I0~ ~[3 ~~l-Ail!SANS SELON lE SECTEU~ ~'ACTIVITE, DE5 HEU~ES T~AVA'.LLEE! PA~ 20~~. ~Fl J0V~1 T~~~~iLLE! 

:li 5£~AI~~ ''~ LE rAT~ON, LES EMPLQY[S ~£RMANENTS £1 LE5 TEM~~RA!RES 

. -......... -............. --............................................ -............ -.. -.... -................................ ' ......... -........ -......... ·• .......................................................... -............ - .. ' .................... '• ................................................... ' .... -................... -... 
A~~0·Al!~E~T.: ·:·:H~ l : mmE 1 : srn ET : HP!W ti : Mt':Hli: : "!l;Ef~l'I ~.:~ : ~ : .. ·:~:ITS ;;fflfAT!0NS ET : nm: : T•jTlL 

: mmes E~ : HASILLENENT : C·mAGES EN : CH TON: : ·:~JM:,j1J£:. : "EHLL!~IJl: : META LL: ~IJES : mv1rn 
Cl'H : : em 

·-·---··---···-··-·-·•·

1 •········--··t··--···-··· ................................................................................................................................................................. ~--· ................................ , ...... ~ ............. , ............... t 
:l'AHQ~:~SR 

HC.!IHS/J~P~ 

: ' .. & ••• '. '' •••••••••• : 2f.Q' I. S\: i3." • ?S: 2• .2' 6.3\: 1S.8' 5.0\: : : l 1. 3\ 4.5\: 2U\ 2.e': ~5 J\ 1. l\: 22. 2\ 22. 21: 
: 7-9 ••••.••.••••••••• : so.c~ z.a: e 1. S\ 1.1\: 62.S\ 1e.n: 69. 9' 22.2\: 100.0\ ·'': 100.n • 21: 'J.:' ; . 2\: c:. 5\ : . :\: e:.~i ? • l\: '5.0\ 1.?\: ; 2. l\ e 2 '': 
:9 I ~L'S •...••.•.•.. : 2~. 1\ U\: 15.U .U: U.H L~I: 14.U •. El: : : JU\ 2.e\: 

I ! '~' 1. lS: 11. SS . ; ': zs.o~ .u: IS.OS IS.Cl: 
: : : : : : : 

:1-JTA'. ............... : 10~.~\ s. a: 10-0. o\ 2.8\: 100.0\ 26.1\: 100.0\ ll.!\: 100.0\ ·'': 100.01 .a: 1oo.os 1U': 100.0' 11.l\: ICU\ 5.2\: 100.01 1.1\: 100.01 100.0\: 
: : : : : ~ 

:omm3 PEm11Em:: 
llQ. !'MWJIS 

: I •i •I•• I• I• I•• •••• I•: •?. 9\ 2. 7\: 40.0l 1.H: 21.1\ 6.7\: 15, 1\ S.2\: : 100.0\ .n: 22. 0, 2. 7': 28.61 U't; 1 s. Ol . ~\: . 23.U 23.U: . 
: ] •8 •I I I I I• I I I to I I I I I: ,z.n 2. 7': 6J.?S 1.H: 58.21 1' .Ol: 73.11 24.01: 100.01 . 5\: : es. n 9. 2\: 59.S\ ) ~\: H.01 •.n: o0.01 ,9\: 6L41 u.u: 
:9 a PLUS ..•..•••.... : IL?\ .n: . 13.9\ 3.ll: 1 t.1\ 3. 61: : . i2.a 1. 5\: 11. ~' t.51: 1~. °' .n: 40.01 .n: '2. 2' 12. 2\: . . 

: : . . : : ' . . 
' :TOTA~ ••••••••••••••• : 100.01 &.ts: m.os 3.0\: 100.0\ 24.0\: 100.0: 32.8': 100.0\ .n: 100.os .3\: 100.0\ 12.5\: 100.01 12.n: 100.01 6.1': 100.01 1.51: 100.V1 100.0\: 

: c ! : . . : . : . : : . . . . . . . ~ :C,YIIEIS T~l~Oa.: . 
HEUES/JIS 

: 1 •I, I I I'- I I I I. I I I I I I I: so.n s. ll: . u.n UI: 22.n 1.1\: . . IS .6' 5. ": 20.01 2. 0\: 66. 7' UI: 100.0\ 1.0\: 27 .JI '7.3': . . . 
:1•1, w •I I••••• t ••••I•: '°·°' ~.H: 100.0\ 2.n: u.~1 LH: 17. 7' 21. 21: . 78 .1' 25.31: 50.01 5. 1': 33 ,]\ 2.01: . 62.H 12.H: . : . 
:9 a PLIS •.••.••••••• : 10.H I.OS: : a.3' 1.0S: 9 .1\ J.OI: : 6.?\ 2.01: 30.01 3. 01: : . 10." 10. 11: : . 
:TOTAL ••••••••••••••• : 100.11 10.IS: 180.0\ 2.01: 100.01 1.11: 100.~I )1.3\: : : 100.0S 32.3\: 100.01 10.11: 100.01 1.1\: 100.11 1.01: 100.0\ 110.11: 
•····················+···············+-··-·-·········+··········-···-+·········-·····+·············-·•········-······+···--·····-·-·-•·-·············+···············+···············•···············+ 
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'° 

QIESTIOlllAJIE 1• 3 
Qmtiou •• n·n·h. DISllIIUTlOM DES m·umm mo11 LE S£CT£UR D'ACTIVITE, DES HEUm TUVAILLEES PAR JOUR, 

DH JOUIS TUVAlllES PAI SEUlllE PU LE PATtON, LES EMPLOYES PEHANEllTS ET LES TEMPOUIRES 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•······· ········+···············•···············•···············• 
AilO·AllmT.: cum l : mm£ l : IOIS ET : PAPI£RS £T INDUSTRIES : lllNERAUI NOii : PRODUITS :REPAUTIOMS ET : OIVEIS TOTAL 

: ARTICLES EM : HA&ILLEMEllT : ou~um £11 : CARTONS CHIMIQUES : 11£ULLIQU£S : llETALLIQUES : SERVICES 
CUii : : 8015 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············• 
:PATIOll: 

Jt1U1S/smm 
:1·4 ................. : U.11 1.l\: 1.11 .21: 29.U l. ll: 21.9' 7.0I: : : 10." '.u: 21. 2\ 2.u: I.I\ .u: ]1,5' .1': n." u. It: 
:S JIS ............... : U.2\ 1.1': 61.S\ 1.n: u.n 11.2': U,JI IS. 11: SO.QI .11: : 3UI s.n: 21.H !.11: so.n 2. II: SO.OI .IS: 41.0I 41,n: 
:I JIS ............... : lLI\ 2 .n: 30.1\ .n: 16." I.I\: 29.5' 9.U: 50.01 .2\: 100.01 .21: 

2• ·" 
l.51: !I.SI LU: ll.ll I.II: : 21.21 21.21: 

:7 l PUS ............ : 2l. 11 1.l\: : 1." .u: 1.U .u: : : 9. 21 I. JI: 13.SI 1.5': I. !I .u: 12. 51 ,2\: 5. 7' s. n: 
: : : : : : : : : : : 
:Tom ............... : 11n.o• 5.11: "°·°' 2.n: m.n 21. I\: 100.0I l2.0I: 100.01 . u: 100. °' .21: 100.0I U.ll: 100.01 11.U: 100.0I S. JI: 100.H I.I\: "'·°' 111.01: 

: : : : : : : . : : : . 
:mum mmms:: 

JRS/smm 
:1·• ................. : ll.11 2.u: : JI.I\ I.II: 22.21 l .ll: . . 19.5' 2 .u: U.ll 1.H: 10.0I .I\: 20.0\ .JI: 22. 5\ n.s1: . . 
:S JIS ............... : t•. 31 .H: 70.H 2.11: U.H ta.l\: u. t1 IS.II: SO.OI • JI: . 21.l\ l.11: ll.JI ,,JI: IO.OI !.II: 10.0\ .I\: "·" '" n: . 
:I JRS ............... : JI, tl 2.u: 31.11 .n: n.n 5.1\: 29. n 9. ll: SO.GI • JI: 100.01 • ll: ll.O\ •.n: u.n s. SI: 2S.O\ I.SI: : II. JI l 1. I\: 
:l l PUS ............ : 9.5\ .I\: : t .l\ .JI: : : : 12.2' I. S\: 9.5\ 1.21: 5.0I ,J\: 20.0\ ,J\: • , I\ t,, JI: 

: : : : : : : : : : : 
:TOTAL. .............. : IOI.I\ l.U: IDO ,0\ 3.0\: m.n 2•.0I: 100.0\ l2 a: 100.01 .n: 100.01 • ll: 100. 0\ 12.SI: 100.0\ 12.1\: 100.,. •• 11: 100.0\ 1.5': "'·" 111.0\: 

: : : : : . : : : : : . 
:mum 

TfllPOI. :JIS/SEllU: 
11£ 

:1·• ................. : 12.S\ S. l\: : H.7' LI\: U.S\ 11.SI: : : U.11 ".n: U.1\ 2. JI: SD.DI 2.11: IOI.I\ 2.11: U.J\. U.1': 
:5 JIS ............... : 12.il 1.1': SO.GI 1. 11: ll.11 2.l\: 21.ll S. J\: : : u.11 S.J\: '1,J\ S.11: : : 21.1\ 21.1\: 
:I JIS ............... : 12.S\ 1.1\: SO.GI 1. 1\: : JU\ 9. 21: : : 20 ·°' 1.n: 1u1 •.H: SO.GI 2. l\: : 25, l\ n.n: 
:11 ~us ............ : 12.5\ 1. 1': : : : : : 20.0I •· n: f .11 1. 11: : : I. 2' '· 2\: 

: : : : : : : . : . 
:TOTAL .............. : 111.1\ 9.2': 1eo.n 2.3\: 100,0\ 1.9': 100.0I 21.u: : : 100.01 H.51: 100.01 u.n: 100.n •.H: llO,I\ 2.H: Ill.I\ Ill.I\: 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············• 
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•tESTJOllAllE .. J 
emtio• •• Jl/1. OJSTllUTIOI DES m·UTJSHS 5£LOll LE SECTEUl O'ACTIVJTE ET L'EIJSlfllCf OU NOii DES DlfFJCULHS D'ACHfHI DfS MATlflfS mums 

•····················•···············•···············•···············•···············•···· ..•...•••. ·•·············· ·•·· .• ···········•·· ............................ •I··· ............................ . 
mo·ALJIEllT.: ems • : TEITIH • : 8015 ET : PAPIUS n lllDUSTllfS : MlllUAUI NI~ : PlODUITS :IEPAIATIOllS ET : OIYUS TOTAl 

: UTJCLfS EN : HAULLUfllT : OUVUGES EN : CUTONS CHIMIQUES : llETAlllQUES : llEULLIQUH : smms 
cm : : BOIS ...................................................................................................................................................................................................... 

:1c11u umm nu.:• 
(DJHJC.FIHIC.) : 

:011 ................. : u.n 2.H: 11.n 2.2': 11.11 11.11: 10. 51 22.U: so.n .21: : ll.81 5. 11: II.II I. 11: 51.11 ] , 11: so.n .ti: fl.l' 11.H: 
:IOI ................. : SJ.II l.11: 23.11 . n: II.JI 10.n: 21. 51 l.U: 50.0\ .2': 100.01 .21: 11.21 l.H: 23.11 2.11: '1.71 2.21: 50.01 .II: JI." JI, 11: 

: : : : : : : : ' . : ' ' 
:TOTAL .............. : 111.H s.n: m.n 2.11: Ill.II 21. 11: 100.01 !I.II: 100.0I .u: 100.01 .21: 100.01 1UI: 100.0I 11.ll: 100.0I 5.21: Ill.II 1.11: 111.H 111.11: 

:ACNAT HTl(lfS nu.: 
IJ'I 

: (DIFFJC.HOIH· : 
~ : lflTS D'ACIAT) 

:011 ................. : 1.1' .u: 1.1' .21: U.51 3.ll: 21.21 I.ti: : . I.DI I. ll: 11.ll 2.01: 12 .51 , JI: : 1UI IUI: . 
:IOI ................. : 12.ll s.21: 12.11 2.11: 11.51 22 .n: 11.11 25.11: 100.01 .u: 100.0I .21: 11. 01 13.JI: 12'" UI: 11.51 Lii: Ill.II I. JI: U.41 15.U: 

: : : : : : . : : : : . 
:TOTAL ............... : 111.H u1: m.n 2.tl: 100.11 21.11: m.n i1.t1: 100.n .41: 100.0I .21: 100.01 14.11: 100,01 11.11: 100.0I 5.21: 1Do.tl 1,JI: IJt.11 llUI: 

: : : : : . . : : : : . . 
:ACllAT 

m.m11ms 
(DJFFJC. TIAISPOIT) 

:011 ................. : 21.H 1.51: U.21 1.ll: 11.21 s.n: u.n U.11: : : U.JI 1.11: U.11 ,, n: 20.11 1, II: ll.51 , JI: JUI n.n: 
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ql(STJOIHJIE 1• J 
etest iOI I' U/I, DISTIJllTJOI DES PIMITISAIS SELOI LE smm D'Acmm ET LE SAUllE TOTAL PAYE PAI umE 

t• ••••••••••••••• ••••t••• ••. ••• ••• - • •I• ••• •• •• ••••••• t• • • • • • •• • •• • • • •t•• • • •• • • •••••••I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••·•••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I··•••••••••••• •I 

AHO· ALllE11T. : CIUS I : mmE • : IOIS ET : mmsET : 1mmm : IHUAUI IOI : PIODUITS :IEPAIATJOIS ET: mm . TOJAl . 
: AITIClfS u : llAllllEIHT : mum u : CAITOllS . CNHIQUES : IETALLlQUES : IETALLlqUES . SEIVICES . . 

cm : : IOIS 
•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············• 
: TOTAL SAU llE 
: • ·11 .............. : l!.h J.11: . ).JI .H: .11 .21: ..... , .21~ : 11.51 11.U: Lii .U: : II.JI .u: 11.11 II.II: . 
:11· SI .............. : U.11 1.11: : I.JI 2.21: ·" .2': : : '·" , JI: II ,JI 2.DI: u.11 ,JI: SI.II ,JI: '·" 1.11: 
:Sl·lll .............. : 1.11 .u: II.II .II: II. JI •.5': "'' 1.n: . : I." .u: '·" I. 1\: '·" .21: : t.21 t.21: . 
:1H·ZH ............. : "'' ,2\: 21.1\ .11: 21.JI I.JI: I.JI 2.1\: . : I." .u: 1." .n: 1•.11 ,J\: : 11.11 11.H: . 
:2tl·UI ............. : : 1.1' .21: 21.n s.u: II.JI I.II: : 111.H .21: : 11.51 I. JI: t.H .u: II. II .21: 14." u.11: 
:Ul·IH ............. : : 21.11 , J\: II.I\ 2.11: u.51 ,,J\: : : 1.51 .21: 11.JI 2.0\: "" .21: . 11.5\ 11.H: . 
:Ut·!IH ... ; ....•... : : 1." .21: 1.51 2.11: II. I\ U\: . : I. 51 . 21: 11.5' i.11: I.SI .u: : 1.11 1.11: . 

°' :1111-2111 ........... : : J. JI .21: 5.11 I ,JI: H.51 •• JI: : : l.H .21: I. II .n: 11.0I .n: : I.JI I.JI: 0 
:2UMIH ........... : : : 5.H 1.JI: 15.21 4.H: : : 1.51 .21: I. JI .n: I.SI .u: : 1.11 1.11: 
:m1 a ms ......... : : : ·" .21: ... , 2.1\: . . UI , J\: I.II .u: ,, ,I\ 'II: : UI UI: . . 
: : : : : : . : : : : : . 
:TOTAL. .............. : Ill.II U\: 111.11 2.1\: 111.11 Zl.I\: 111.1\ U.51: IOI.I\ .21: 100.0\ • 21: 100.0\ 1'-1\: m.n 11.11: m.n '.I\: 111.11 1.11: Ill.I\ Ill.I\: 

:101Al SAUllE 
: I -11 .............. : JJ.JI J.n: : 2.1' ,I\: : : : 11.H s.n: 2." .JI: : : I.II 1.n: 
:11· SI .............. : 11.l\ .5\: : II.I\ 1.21: 2.11 .n: : : I. JI .JI: 1UI I .II: 11.DI .JI: 11.H 1.11: 1.1\ 1.11: 
:51·111 .............. : .. " .l\: : II.I\ 5.U: 2.11 I. I\: Ill.I\ .JI: llD.OI .l\: : 11. JI 2.21: "·" .l\: : t. JI 1.11: 
:!11·211 ............. : 1.11 ,l\: )I.I\ 1.11: n.n 1. l\: 1.21 I.SI: : : J, JI .JI: I, II 1.11: : 20.H ,I\: IJ' JI IJ. II: 
:ZH·UI ............. : : SI.I\ 1.1\: II.II 5.11: 11.11 1.ll: : . : IUI I.II: 11.0I .11: : II.II 11.11: . 
:uo-111 ............. : : 11." .5': 12.n I.I\: 21.11 I.JI: : . : 10.u 1.11: 10.H .JI: : u.21 14.21: . 
:111·1111 ............ : : : 1." 2.u: 12. JI •• 11: : : J. JI ,JI: 11.11 2. 21: It.II ,I\: : 1.11 I.II: 

:111MHt ........... : : . 2." .II: 11.l\ '.JI: . . . 10.U 1.11: It.I\ .JI: . I. JI •. I\: . . . . . 
:2111-uoo ••••••••.•• : : : ·" .JI: u.u 5.11: : : I." .JI: •. 21 .H: : : 1.21 1.21: 

:UH I ms ......... : : : : 1. J\ LOI: : : I." .J\: 2." .11: ..... 1. I\: : '·" •.n: 
: : : : : : . : : . : : . . 
:lOU ................ : Ill.I\ UI: Ill.ti 1.21: Ill.I\ ZU\: 111.0I Jl.21: 111.1\ ,l\: 180.01 ,J\: !OD.I\ I.JI: 100.01 12, II: !DO.II 2.1\: Ill.II I.JI: 111.11 111.H: 

: : . : : : . : : . . : . . . . 
•······ -·············t···············•···············•···············•···············•···············•···············•· ·············•···············•·········· ·····•···············•···············• 



°' 

QIESTIOl!IAUE 1• l 
Qmtio• •• U/ •• DlSTlllUTIOI DES PU·AITJSAMS SHOii l[ mrm D'ACTIYIH ET l£ SAUit£ TOTAL Pm PAI UNITE 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············• 
AGIO·Al!IEMT.: CUIIS • : T£1TILE ' : 1015 ET : mms ET 

: UTICL£5 EN : HAIIllUUT : uUVIA6£S EN : CARTONS 
CUU : : IOIS 

llOUSTIIIS 
CHIMIQUES 

: MIMEIAUI MON : PAOOUITS :IEPAUT!OtlS ET : mm TOTAL 
: N£UlllQU£S : N£TALLIQU£S : SUYIC£5 

I••·••••••••••••••••• I••••••••··•···•· I••••••••••••••• I••••••••••••• ••I•••••••••••••• •I••••••••••••••• I•••••••••••••• •I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••• ••I•••••••••••• •••I 

:rnTAL SAlAll[ 
: Q ·18 .............. : t5.1l 
: 1t· so .............. : 
:SD·IOQ .............. : h.l\ 
:IOO·m ............. : 
:?OO·~QO ............. : 
:UO·&IO ............. : 
:&DD-IOCO ............ : 
:1m·mo ........... : 
:mO·\OCC ........... : 
:UIO I PLU5 ......... : 

~. 1': 

.J\: lLll 
22.21 
I I.., 
22.2' 
11. II 

2.l, 
U.H 

1.n: n.n 
.1': U.OI 
.n: 20.n 
. 7': l .OI 
.?S: •.1' 

'·" 3.S\ 
l.1i 

. a: 
J.H: .1\ 
1.1\: l.1' 

,,2': '·°' 
l.J\: 26.t\ 
2.1': 19.U 
1.~S: 16.U 
2.": 9.0I 
1.01: 10.U 
.JI: S.2\ 

.l\: 
1.1': 
•.2': 

12.2': 
9. 1': 
1. 1\: 
•.2': 
L9': 
2.u: 

:TOTAL ............... : 100.~\ i.u: 100.0\ l.lt: 108.H Jr.GI: 100.U U.71: 

100.0I 

I 00.0\ 

.ll: ll.H 
11. 2\ 
9. t\ 

9." 

2.U: I.I\ 
.71: 12.S\ 
,J\: 2U\ 

12.H 
25. 0\ 
I." 
I. l\ 
l." 

, l\: I. I\ 
l.1• 

.l\: 
t.U: 
2.H: 25.H 
1.U: 
2.11: 25.0I 
.3': 
.71: 25.0I 
• JI: 25.01 
• 71: 
'l•: 

ll.ll 
.n: lLl\ 

lJ.J\ 
.H: 

,l\: 
,l\: 

s.n 
,J\: '·" 
.JI: "·" .11: 11.n 

2: ·" 
12.11 
11.51 
I.JI 
J .H 

l." 

s.n: 
I.I\: 

H.n: 
11.n: 
22.11: 
11.11: 
lt.51: 
J,JI: 
J.H: 
J .11: 

.n: 100.0\ l.H: 100.0I ti.I\: 100.0\ 1.U: IH.H 1.n: "'·" 111.n: ............................................................................................................................................................................................................................................................... ,\ ...............• 
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°' J::-

Q-ESTI~UllE •' 3 
4•;;stio• •' o . OISTtlHTIOll m PU·AITISAMS SELGll LE SECTEUI D'ACTIYITE ET LE cmm OETUMIHMT OU llIYUU OE LA PRODUCTION 

.. . ... .. .. ... ... .. .. .. .. .. .. - ................................... - .• - ............................................... -- - .............................................................................................. •t•• ....................................... •· ............. ··•--·-·· ......... ·•···· ............ . 

A6M·ALllUT.: mis l : TEITllE l : 1015 ET 
: AITJCLES u : HAllllUUT : ouvum IN : 

CUii : : 1015 

PAPIEIS ET 
CARTONS 

lllOUSTllES 
CNltilQUES 

: mmux MON : PIOOUITS : mAUTIONS ET : 
: llETALLIQUES : NETALLIQUES : smms 

DIYUS TOTAL 

•····················•···············•····· ··········•···············•···············•···············•····· ··········•···············•···············•···············•···············•···············• 
:mme usE mm: 

OE LA 'IOOUCTIOI : 
:EVOLUTIOll DE U 

OEUllOE •••••••••• : 21.9' I. 5\: 38.5' I. 11: 11.n 2.n: 1L1' \,U: : : 31.3' US: 11.2\ 2.a: J),JI 1.1': 11.H .2': II.SI 11.H: 
:VOTH PASSHS •••••• : H.H 2.n: : 1.11 1.11: 2.11 .9': : 110.0I .1': 11.91 I. JI: Ln .U: : : J,I\ 1.11: 

: COllUMOE ••...•..•.•. : 1U\ .I\: B.8' 1.5\: 10.n 11. S\: n.u 25.H: m.n .u: . 11.n 1. l\: IS.U l.4': 11.1' J,5\: IS.I\ I.JI: II.I\ II.II: . 
:IMTQITIOll ........... : U.2' I. II: J, JI .2': 10.0\ 2.n: .. " I.JI: : : u.n s. 51: t.U 1. 11: : 12.H .21: U.11 IJ. 11: 

:fYvllTIOll OEHllDE l : 
: COIUIOES ........ : J.n .2\: : 1.1' . u: : . : : 1." .2': : . .n .n: . . 
:TOTAL .............. : !ti.II 5.1': 100.0\ 2.9': 10D.D\ 21. I\: 100.0\ JI.I\: 100.0\ .U: 100.0I .2': 100.0I IU\: 100.0\ 11.J\: 100.0\ 5.H: 101.1\ 1.1\: 111.H Ill.II: 
t····················l···············t··••···········t···········•·••+··············•t•••••••••••••••t•••••••••••••••t•••-'•·•·•······I•···· ••••••••••t•••••••••••••••t•••••••••••••••t•••••••••••••••t 

Qmmmm 11• 1 
Question•• H. HSTlllUTIOll DES P~HITlSAIS SHON LE SECTEUI O'ACTIYIH ET L 'AHEE OU OEUIEI IllYESTISSEllENT PUTIQUE (IUGBIL!SATIOMS) 

t •• • • • • • • • •• ••• • •• • • • t · · · · ·· · · · • ·•• ·· t ·· · · · · · ··· · · • · · t• · ·· ····· ··· · · ·t ·· · ·· • • • • • • • • • · t·• ·· · ·· · · • •• • • · t •• • •• • ···•····•I••••••••••••··• t ·· · · · · • • • • • • • • •t • • ••• • • • ••·····I•·••••••••••••• I 
mo-ALIIEllT.: cum l : TUTllE • : 1015 ET : PAPIUS ET : mmux MOM : PRODUITS :REPAUTIOMS ET : OIVEIS TOTAL 

: mmEs EM : HAIILLUEMT : omms EN : CARTONS : METALLIQUES : METALLIQUES : SERVICES 
CUii : : BOIS 

t····················t···············t···············t···············t········•••••••t••·············t···············t···············t··········•••••t•••••••••••••••l··••·••••••••••I 
:aHEE DUlllER 

mm mum 
PUT14UE 

:AVHI UH .......... : U\ .3': : "'' 1. J\: LI\ 1.n: : : ... , .51: U\ ,!\: : J,J\ J.JI: 
:191HIO ..••..•.... : L3' .3': 11.a .5\: u.n 4 •II: s. 5' t.n: : t.11 .JI: : : : 1.n I.ti: 
:UIS·IHJ ........... : 21. J\ I. JI: g." . I': n.1, I.I\: 

!. " 
z. JI: : 11.51 2.51: 24.'1 2 .5\: U\ ,J\: 21.H .H: ,..,, 11.2': 

: 1991-ltH ..•••.••.•. : o.n 4.1': 12.J' 2.1\: SU\ 15.S\: •• , I\ 21.21: 100.n ,)\: 
19 ·" 10.n: 10.11 >.U: 10.n 5. I\: 11.4' I. JI: JJ.H JJ.H: 

: : : : : : : : : . . 
:T~HL .•.••.••••••••• : 100.0\ s.n: 100.0' ~.n: m.os 21.U: 100.0\ 12. n: 100.0' ,J,: 100.0I ll.l': 100.0\ 10.U: !DO.OS 5.1\: !OD.DI 1. n: 111.n 111.n: 
•····················•···············•···············•···············•···············l···············l···············t···············•···············t···············•···············• 
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QIESTIOllllllE 11 i 
Quutio• 11 u. OISTllHTION OES m-m1ms SHON LE SEr.TEUI O'ACTIVITE ft LE mmT OU omm INVESTISSEMEMT PIATJQUE 

t••• • ••••• •• • •• •••• • ·t· • • • • ••••• • ••• ·t • • • ··········•·I···••••·••••• ••t•• •• • • • • • • • • • • •t • · • • • • • • ••••·•·I···••••·••···•· I······•··•·•••• I•••••••·••••••• t• • • • • • • • •••••••I••·•····•···· •·I 

ASIMLimT.: cum I : TEITllf I : BOIS ET : PAPIEIS ET : mum NON : Ptooum :REPARATIONS ET : mus TOTAL 
: ARTICLES EN : HAllLLlllm : ouvum EN : CARTONS : IETALLIQUES : llETALLIQUES : mvms 

CUII : : BOIS 
t • • • • ············••··I•·····••••••••• i · • ··•••••••••·•·I•••·····••••• ••t•• ••• • ·········I··••···•••··••• I•••••••••••••·• I••••••••••••••• I••••••·•••·•··• I•·••·•••••••••• I••••••••••••••• I 

:MONUIT mm• 
lllVESTISmm 

: 0 • ZitDO .......... : 39." 2. JI: 11.2' • SI: 52. 91 IUI: U.11 IS. II: : 13.01 1.11: JI, II J.U: J 1,11 I.I\: u.n .n: u.u •1.m 
: HOOO·SO~DU ......... : i.11 .SI: JUI 1.1\: 11.91 1.2': 19.21 

'' 21: : 3. II .5': 2UI 2.n: I. 1' .H: : 11.n It.II: 
:sm1-1am1 ........ : 8 .1\ . SI: : 1.11 2. JI: .... 2.11: : s.n .n: 12. 2\ I. !I: ll.U . II: 1Ll\ .JI: 1.n I.I\: 
:mm-mm ....... : 11.U I .OI: JUI 1.1\: J. ll 2. I\: 1.11 2.n: u.n 2. 1': 11.1\ I.II: 21. ll I. 51: . 12.u 1U\: : . 
:SOOllD·lotDHO •••••• : LI\ . n: s." , J\: '·°' . )\: l. 21 2.31: : 1.91 .JI: .. " .SI: 9." . SI: 1~.l\ ,l\: ~.n •.n: 
: lOllOH I PLUS ...... : 21.11 1. JI: : 2.91 .II: 1.21 2.ll: 100.01 .ll: 11." 1.51: 9." 1.0I: t." , SI: 21.1\ • SI: I. 21 '·": : : : : : : : : : : 
:TOTAL ............... : 190.0I S.91: llO.OI 2.11: 111.n 21.n: 100.01 )2.11: 100.0I .JI: 100.0\ !l.9\: 100.01 10.n: 100.n S. II: 1to.OI 

I.I\: '"·" 
Ill.DI: 

.................................................................................................................................................................................... , 

.. 
' ., 



O£STIOIHit£ 11 3 
'mtio• •• u. DISTllHTJOI DES m-umm SUOI LE smm O'ACTIVITE ET LA HTUIE DU omm lllVESTISSEllUT PUTJQUE (JHOIJLJSATJOllS) 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············• 
mo·umn.: cum a : TEITILE l : 8015 ET : PAPJEIS ET : u~mu1 NON : PIODUITS :mmnou n : DIVUS : TOTAL 

: AITICLES Ell : HAIIllUUT : ouv1ms El : CAITOllS : llETALLIQUES : llETALLIQUEr : SEIYICES 

: : IOlS CUii 
•····· ···············•···· ···········•···············•···············•···············•···············•···············•············· ··•···············•···············•···············• 
:UTVU llVESTlSSIEllT: 

(•~ : 
:BHllENT •••.••••••.• : 13.0\ .n: I. 1' ,)\: '·" L n: I. J\ 2. H: : 25.H l.I\: 1.n .H: 11..21 l.H: : IU' 1UI: 

:HTEIHL D~ 
. : : . : : . : : : : : . . 

!IHS,OlT •.•••••• : ,,]\ .n: : 1.H .S\: ] . " 1.0\: 100.0\ ,)\: s.n .II: : .. " .5': "·" .H: l.I\ l.I\: 

:UCHlllE/WHLm ••. : U.H •. 1': 90.H 2.S\: 11." n.n: u.os 21 .u: : 55.1\ J.H: n.u l.H: 12' 1\ •• 1\: 15.l\ 1.H: 11." Jl,J,: 

:uaE. .............. : u.n .I\: : J.l\ 2.0\: l." 1.0I: : ll.OI I.II: 1. l\ ,I\: : : l.H l.H: 

: : : : : : : : : : : 

"" :T\ITAL .............. : !OD.I\ S.t\: 100.0\ 2 .H: llO.H 21.l\: 100.0\ l2. 21: 100.0\ ,l\: 100.0I 13.1': 100.0\ 10.U: 100.0I u': 111.n I.I\: Ill.I\ 111.H: 
0-

I : 
:mm OEHIEI 

1mmsmE11T 
(I) 

:UTlllUT ............ : )),)\ 3.U: : : U.l\ l.I\: : : II.!\ l. I\: . 10.1\ II, JI: . 
:HTEIHl DE : : : : : 

TIHS,OlT ........ : 33 .l\ ).I\: : JJ.l\ 1. 1': 21.H l.1\: : 25.0\ J.H: so.n l. H: : : 25.H 25.H: 

:HCHlllE/O•TllUiE ••• : 33.l\ 3.1\: : 11.1\ 1.n: SJ. I\ 1UI: . 25.0' l.H: 50.0\ l.H: SO.DI 10.1\: : JI,)\ JI.JI: . 
:uru ............... : : : SU\ 10.1': : : 50.0\ I. I\: : ll. l\ 1. I\: ' 25.0I u.n: ' 

: : : : : : : : : : 

:TOTlL ............... : 100.0\ lt.1': : 110.0I 21.u: 100.os 25.H: : 100.0\ IU\: 100.0\ I.I\: 100.01 21.U: : 110.0I 111.11: 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•······--·······•···············•···············• 



~ummum •' l 
~u~stio~ •' U/1. rnmsum• m ~•HRT15AN5 SHON LE mrm D'ACTIYITE ET ~U'ILS ONT RENCONTRE OU NON OES PROBLENES HCHNOLOGIQU!S 

................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
A~tO·Al i-EHT.: cm: a : TEXTILE A : 6015 ET : wms ET : INDUSTRIES : N!NEIAUI HOH : Ptooum :REPAIATIOWS !T : OIVHS : TOUl 

: HTICLES EN : HA~'llEHEHT : OUVUGES EH : o:ARTUNS : CHIMJOtlES : NETALLl~UES : NETALLIQUES : SERVICES 
~m : : BOIS 

..... - ........................................................................................ - ................................................................................................................................................................. t ...................... t ...................................... 

:tlOllOES :IH!e.!M f : 
~E: C•UTILS 

:OU! .•..•........•..• : 1.11 ·"= 1U\ ·"= 8. JI UI: )." 1. 11: : : I.~' .a: 5.1\ . )\: t. II .I\: : U\ s.u: 
:IC·~ ................. : 92.3' 5.21: h.i\ 2 .u: 91.11 21.0I: 96. 61 30.11: 100.0\ '": 100.0\ .2\: 98.S\ 11. ~': 91' 2\ 10.11: 91. ll I.II: 100.0I 1.11: tLI\ o.n: 

: : : : : : : : : : : 
:T~TAL ............... : 100.01 S.l\: IOU\ 2.81: 100.01 ~6. I\: 100.0I JU\: 100.0\ .u: 100.0\ ,2\: 100.0\ h.6\: 100.0\ 11.I\: 100.0I s.21: 100.n 1.11: 100.0\ lot. 0\: 

: : : : : : : : : : : 
:PliJSLE~ES: IEil • iE 

"' : HCHINE: 
-..) 

:•)UI. ................ : 7.11 .41: 23. ,, .11: ,, .2\ l. J\: 6.2\ 2. 01: : : J.OI ·": s.n . l\: : : I ,I\ 1.1\: 
=·~• ................. : 9U\ S.11: 16.91 '. 21: ~LI\ 22. 4\: 9J.81 29.11: 100.0\ .U: 100.0\ .2\: 91.0\ Ii, 2\: h.1\ 10. 1\: 100.01 \,2\: 100.01 1.11: 12.11 u.21: 

: : : : : : : : : : : 
:HTAL ............... : 100.0\ s. '\: 100.0\ <.n: 100.n 26.11: 100.0\ J 1.81: 100. 0\ .u: 100.0\ .2\: 100.0S !LI\: 100.0S II ,JI: 100.0S s.a: 100.n 1.11: 100.0I 100.0\: 

: : : : : : : : : : : : 
:PB&LUES :IE'UATiiJN: 
:I/~!. ................ : I~. 21 1.11: JUI 1. 11: 36." 9.61: 21. 21 6.n: : : 6. 0\ .9\: 11,)1 2. 01: I.JI .11: : 21." 21.n: 
:li!N ................. : SD.II LU: 61. SI 1.11: n.n 16.61: 11.81 25.11: 100.0\ .u: 100.01 .a: SU\ I J. )\: t2. !I U\: 91.1\ I. II: 100.0I 1.11: 7!. 2\ "· 2\: : : : : : : : : : : : 
:TvlAL ............... : 100.0S s. 11: m.01 Z.11: 100.01 ?6.11: 100.01 31.tl: 100.0\ ·": 100.0\ .21: 100.0\ 11 .n: 100.01 11.11: 100.0S s.21: 100.n 1.7': 110.n ltl,O\: 

: : : : : : : : : : : : 
:Pl~Slflti:PIECES 

mmiE 
:·J~I ................. : 2l. 'I I.JS: 61. 51 1.11: SO.I\ ll.31: h.il 10.n: : : 6. 0\ .n: 26.H ). 1\: J l. ~' 2.0I: 25.01 .ii: ll.H II.I\: 
.10* ................. : 76 .91 '. ,, : JS.SI 1. '': H.21 •2 .91: 6!.81 20.9\: 100.0\ .U: 100.01 .2\: h.01 IJ.11: 1J.1\ t. !I: 6UI l.ll: 75. °' 1. ll: "·" H.U: 

: : : : : : : : : : : 
:i~Tll ............... : 10~.0I S. !\: !CO.Cl ~.n: 100.n 26. II: 100.01 Jl.U: 100.0\ .u: 100.0\ .21: 100.0\ 11.n: 100.01 1:.JI: 100.01 UI: 100.DI 1.11: 100.01 100.0I: 
................................................................................................................................................................................................................................ 



"' a:> 

41ESTIOIUIH I' l 
~•tstioa I' U/1 . mmm101 m PIHilTISHS SEl()I LE mm• O'ACT!VllE ET QU'ILS on mmm OU m DES PR08lUIS TECHNOLOGIQUES 

• .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. • .. .. .. .. • .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. • .. .. .. .. .. .. .. .. - ......................... - ......................................................................................................................................... t ...................................................... t 

TOTAL mumm : NIMUAUI NON : PRODUITS :REPAUTIOU ET : mm l&IO·ALllUT.: ems l : TEITILE. : BVIS n : PAPIERI fl 
: ARTICLES EN : HAllLLEllNT : OUVUGtS EN : canm CHIMIQUES : IETALLIQUES : IETALLIQUI! : mvms 

cm : : BOIS 
............................................................................................................................................ ~ ..................................... , ........................ ·t ................................................................................... ·•·· ............... ·• 

:PIVSLE•I S: llFvlUTIO: 
MOIUTIOI 

:011. ................ : JO.I\ 1.1S: !US 1. IS: JS.OS 9.2': 76.0S US: 
:IOll ................ : IS.2' l.9': 61.51 1.1': 15.01 1!.0I: ILOl 23.51: 100.01 

:TOTAL ............... : 100.H 5.11: 100.01 2.11: 100.0I 26.1\: 100.os ]r,I\: 100.01 

:mllfM!i:UlUIH : 
'I!• mwm 

:ilUl ................ : lUI . 9': JO.II . 9': JUI UI: '1. I\ ll.1\: SO.OS 
:•~ ................... : o.n Lii: u.11 2.os: 11.s1 11.n: SU\ 11.11: ~o.n 

:TmL ............... : 180.0I 5.l\: IOU\ 2.1\: 100.0\ 26. 1\: IOU\ l1.I\: IOUI 

:H~ILE'ES :MW 
:~UI. ................ : ],I\ .21: 1.l\ .U: l.U I.II: 
:•~ ................. : H.2l 5.U. 160.01 :.n: 91.ll 25.ll: 96.H iO.a: 1!i~.OI 

22.u 1.1s: 2i." 2.n: 25.0I 1.n: 12.s• .21: 21.1' 21.11: 

.U: IOO.OS . 21: 17.IS 11. lS: 16. n 1.1': 75.0S 1.n: 11.S' I. ii: 12.11 n. IS: 

.U: 100.0S .a: 100.0S 11.6" 100.01 II.IS: ~00.01 U': 100.0I I.II: 100.0S 111.0I: 

.a: 3@.11 5.1': H.n us: ll.a 1.lS: : H.I\ H.n: 
2': 100.0~ .?\: 11.2' 9.91: 65.U l,U: II.II US: 100.0I 1,li: "·" H.11: 

.u: 100.01 .2': 100,01 IUI: 100.0I 11.ll: 100.0S S.21: 100.0I .JS: 100.0I Ill.OS: 

9.01 1.ll: 1.11 .91: I.IS .•I: : •.•I •.•S: 
.u: 100.01 .2': 91.0S 13.l\: 92.JI IU\: 91.IS UI: Ill.OS I.JS: U.H IS.II: 

.u: 100.01 ,2\: 100.01 IUS: 100.01 11.!S: 100.0S 5.2': IOI.OS I.IS: Ill.OS IOI.OS: :;.:TAL ............... : lOO.H 5.1': 100.0I 2.U: 100.0I 26.1': IOU\ lt.11: 100.0\ 
........................................................ ~ ...................................... ~-··· ..................................... ~ .............................................................................................................................. . 



. ..., 

~UEST":!IUUE 11• l 
~mtim ~: U·50-St. OISTllBUTl0N ~E: PfrAITISAMS SHON LE mrm O'AmVITE,51 l'OUTILLAGE ACTUEL EST AOAPTE, 

S'lli ~c·urnmr l '~·~TllllA~E PLUS PH;ORUNT £T 5 ILS SONT WABLES OE l 'Ulll!SER 

..................................................................................................................................................................................................................................................................... 
Au~0·ALUENT.: ~~:•s l : TEITILE a : B:i~ ET : PAPIH: ET mumm : NINEUUI NON : PROOUITS :WARATIONS ET : GIVERS HiTAL 

: li!!·:LE5 EN : llABILLEMEllT : 0mm: EN : ·:HTONS CHINl~m : METALLIQUES : METALLIQUES : mv1m 
CUU : : BOil 

.............. - ............. - ....... t . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. • .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. • .. .. .. .. .. • .. .. .. • .. • • ................. ~ ......... t ............................ - ...................................................................................................... f .................... f 

:NT~£ ·:::TllllSE 
4(·A~T[ 

:•JUI ................. : SU\ J.U: lO.U .9\: 19.2' S.O\: 19.2\ 6.1\: 
:N~c ............... : •G.i\ 2.n: n.21 z.~s: 10.n 21.1\: 10.n 25.1\: 100.0' 

:r.;rAl ............... : 100.0\ 5.1': 100.0\ 2.8': 100.01 ?6.1\: UO.O\ !I.I\: 100.0\ 

:cmum MUii 
AWTE, ''lllU!HE: 
'LUl ; EllfulU~T : 

:vU! ................. : 91.1\ l.l': 100.0I 2.1\: SO.I\ 26.l\: 100.0\ lS.l\: 100.0\ 
:Ni.\N ................. : S.l\ .!\: : 9.l\ 2.l\: 

:NUL ............... : 100.0\ U\: 100.0\ 2.1\: 100.C\ 2$.0I: 100.0\ ls.JI: 100.01 

:sm·u mum 
~·!illlr.1£ PLUS 
HUi.\IUNT 

:·:til. ................ : 31.5' 1.8\: 98.9\ 2.)\: iO.H 2S.l\: tl.21 h.9': 100.0\ 
:NON ................. : 11.21 .5\: : 1.1\ .JS: 9.1\ 2.S\: S.8' ?.S\: 

:r~r~l ............... : !~O.UI l.!\: IOU\ U\: 100.0\ ii.es: IOU\ l1.l\: •oo.os 

I 00.0\ 
.U: 

.u: 100.0\ 

.n: 

.n: 

.n: 

.n: 

.2\: u.n UI: 15.01 2.8': 20.n 1.11: II.SI I.SI: n.2, 27.1': 
SU\ 8.1\: IS.OS 8.5\: 19.21 •.11: IUI .21: 12.H 72.U: 

.2\: 100.0I IU\: 100.01 1:.3': 100.0\ 5.2': 100.01 1.1': 100.01 101.0': 

96.S\ t.n: 91.U 11.U: 14,l\ UI: 
1i.s' LS\: 2.n .!\: s.n .n: 100.01 

100.0' 11. a: 100.0' 11. a: :oo.n u1: 100.n 

U.,I 8.S\: 92.11 11.1\: h.U UI: 
IU\ 1.U: 7,9\ .H: 5.6' .l\: 

1oo.os 10.11: 1oo.os •i.os: 100.0' s.11: 

1u1 u.n. 
.!\: !.U U\: 

.n: 100.01 m.n: 

91.11 '"'': 
'·" 1.n: 

100.0\ 110.0\: 
•···-·----···--··-·-·•·---·····--·---···········-·····---·--·-··----·················•···············•···-···········•···············•········-······•···············•···············•················ 
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Chapitre IV 

QUESTIONNAIRE NO 4: 

"EMPLOI, QUALIFICATION, FORMATION" 

Question de 53 a 64 



r;;:-(~-;1~;-~:-~~~;-~~~~~~;;;7;;:-~~:~~~~-~=:::~---------------1 
d'employe5 pRrm•nentS ( a plein temps) V 

compris aides fam1liales 

dont f'emi~in 

dont aides familiales •• 

______ > 

______ > 

---------------------------------------------------------------
54- Combien y-t-i l d 'emoloi)"es 6 terDOs oar tie! 

ou saisonniers>, y compris aides f'acniliales '? 

Total: •••• dont 'feminin ______ > 

!---------------------------------------------------------------! 
!55- Effectif du personn•l p•rman•nt selon ~a nationalit• 

d'origine: 
a- Rwand•is ••.•••••••••••••• < ______ )! 

! 
! 

! 
b- Autres africains ••••••••• < ______ >! 

! 
b- Non africains •••••••••••• < ______ ,. 

·---------------------------------------------------------------
!56- Avez-vous des d1fficult~s A recruter des Rwandais 

oualifies: <Muri i~i n:ego z'imirimo zikurik1ra 
mwaba mwaragize ingorane mu kubona abakozi 
b'abanyarwanda bab1shobove> ? 

Oui ! Non !PA 

a.Cadres de production et ag~nts de ma1trise ••• --~--t--~--t-;-t 
-----!-----!---! 

c.Personnel techniQue qualifie ••••• ........... 1 2 ! 3 ! _____ t _____ t ___ t 
d . Secret air es. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . • . . 1 .. 2 . 3 . 

•.Emplov~s de bureau ••••••••••• 
-----t-----t-~~t 

1 . 2 . 3 

--------------~------------------------------------------------
57- ~til1sez-vous d~s Jeunes 1s~us rles centres de form~t1on 

<CERA! et autres> <Mul:oresha urubvrul-.o rwarangije ama5huli 
y'~ngoboka nka CERA! n'avand1> ? 

1- Oui 
2- Non 

SB- Depuis comb1en ae temps ~annees~ utilisez-vou5 les .leune5 
i ssus des centres de forn.at ion- Ct;"RAI et aut re~ (Hash i ze 
imyaka 1ngahe utangite qul-oresh~ ur~byiru~o r~ranqiJ~ muri 
ibvo avo mashul1 

!-----------------------------------------------·----------------
!59- Pourriez-vous dire Q~e les ressort1ssants de ce~ ~~ntr~s 

de 'formation (l"lwambwHa niba atlarangi jp aye m•shul i CERAJ 
n' ayand i >: 

a- connaissent bien le travail •••••••.••••••••• 
<b•rekana ubuhan~• mu kazi kabo> 

c- travail lent avec soin .••••.•••.•••.••••••••• 
fbakor.-na i~ul<u> 

ei- ont de 1 'ini ti.ative ...................•.... 

f- trava1llent vite .....•••.••.••..•••.•••.•••• 
<bakora vuba> 

Oui Non 

1 2 

l . . . . • 2 

L---------------------------------------------------------------J 
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---------------------------------------------------------------· r 60- En arrivant Chez vous. ces Jeunes etaient-ils prepar~s . 
pour ex•cuter votre travail ? 

l -o·..1i 
2-non 

! - ... -....... ·----------~---------- .... ,_, ___ ,_~----------...... .._...-.......-------- ! 
61- Si non, pourQuoi ? ..................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
!-------------------------------~--------------~----------~------! 

62- Comment ave~-vaus fa1t pour les rendre plus performar.ts 

........... , ............................................ . 

. . . .. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
-------- _._._. _____ _,_....~-----------------

63- Quel est le Sdla1re brut ~oyen mensuel pour 

a- Chef d'entreor1~e .••••••••••• 

b- Cctdre de OG (Ger3nt> ••••.••. 

c- Cadre de pl'"oduct1on. 

d- Cadre commerc.ial 

e- Chef d'ateli~~. maitrise 

f- Em~loye tre~ qualifie ______ > 

g- Emplo·:e movennement qualif1e 

h- Employe san~ qu~lif1cat1on 

1------------~_ .. _____ r-..... ____ .. _ ... _,,_,........ ________ ~--------------------- f 

!64- Comb1en d'employ~s ~ temps partiel sont r~mun~r•s: 

;t- comme ~alarie ...................... 
b- la p1ece/t~che. ............... ,. ..... " ...... . 
c- la journee. .................... " .......... . 
d - a 1 ' h eu ,. e • • • • • • • • . • • . . . • • • . • . • • . • • " . . . . . • . . . . 

e- autre •.•.•..........•..•••.•••.•..•.•••.••..• 

L---------------------------------------------------------------j 
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~1£STl~IHllE 1• 4 
~uutioft N' St. rnTRIBUTION DIS P•HRTJSANS mo• LE SfCTEUI D'ACTIYITf ET L 'fFffCT!F DE PERSONNEL TEMPOUllE 

........................................................................................................................................................................................................................................................ 
A610·ALI~ENT.: ems a : TEITJU l : BOIS ET : WIEIS ET : INDUSTRIES : •INEUur HOH : Pk00UITS :UPAUTlONS ET : DIYUS : TOTAL 

: ARTICLES EN : liA81llU!Ml : OUYIAGE S EN : CARTONS ' CHUIQUEi : NETA LL I QUE! : NEULLIQUEI : S!IYICES ' CUIR : : Brn 
t ..................................................................................................................................................................................................................................... ' ................. t ..................................... ·•· ....................... 

:flPL~YES 

5AISOll. •AIDES 
~Alll. 

: ~-1 ....•............ : iU\ J.5\: lZ. l\ 2.U: 92.S\ 2U\: 11.n n.n: 100.0' .u: 100.0\ .2': S2. 2' i.n: lS." 8. 11: 19.2\ •. 11: 75.0I I .II: 75.n 75.n: 
: 2 ·• ••••••••••••••••• : IU\ ! . I\: : U\ 1.1': 22.n 1.2': : : I.GI . n: \I ,I\ I. !I: I 2. S\ .11: 12. S\ .2': 12.41 12.U: 

-.J : I. I~ ................ : 11.S\ .1\: : U\ .1': .. " I.SI: : : 11." 1.H: s.n '11: t.11 .u: 12, S\ .a: I. H 1.n: v~ 

:11 l PLUS ........... : 1.1' .u: '·" .2\: ·" .2': , 1\ .2\: : : 2l." !. SI: s.n . 11: : : 5. 2' 5.2': 
: : : : : : : : : : : 

:'~hL ............... : 100.0\ s.a: m.n i.n: 100.n 21.11: 100.0\ !1.1\: 100.0\ .u: 100.0\ .2\: 100.0\ lUI: 100.01 I I, !I: 100.0\ s.n: 110.n 1.11: 100.0\ IOI.OS: 
: : : : : : : : : : : : 

:mm• 
:HI~ ............... : 10." 4.6': 92.lS 2.6': 92.S\ 2'.2': H.l\ ll.6': 100.01 .U: 100.0S . 2': 91'0\ 11.2': 16 .1' 10.n: 100.01 S.2': 100.0\ 1.11: ts.n n.n: 
: I ·2 ......•.......... : 11. S\ . J\: : l.l\ .n: , I\ .1': : : : 

!. " 
.u: : : 7.21 2.1': 

:I I PLUS ............ : ).)\ .U: 1. a .a: U\ 1.1\: : : : !. 0\ .u: : : : 2 ,2\ 2. 2': 
: : : : : : : : : : : : 

: TOhL ............... : I 00.0\ U\: 100.0\ 1.1\: IDO DI 21. ": 100.0\ 11.8': IDD.0\ .u: 100.0\ .2\: 100.0\ IUS: 100.0\ 11.l\: 100.0\ S.2': 100.0\ 1.1\: Ito.OS Ill.DI: 
: : : : : : : : : : : ! 

:lll£S cull. 
: :uo ................ : 100.0\ S.1': 100.0\ 2.U: U.2' 2s.n: 11." 11.2\: 100.0\ .u: 100.0\ .2': 91. 0\ 14' 1': 91." II.II: 100.0\ 5.2': 100.n 1. II: ti. IS ti. ss: 
: 1·2 .•..•............ : : : ·" • 2\: 2. 1\ . I\: : : l.O\ .u: I." '2': : : I.!\ I, S\: 

: : : : : : : : : : : 
:NTAL. .............. : 100.0\ U\: IOU\ 2.H: ua.n 21. 1': 100.0\ 11.n: 100.0' .u: 100.0\ . 2': 100.0\ 1U\: 100.0\ 11.11: 100.0\ S. 2': 100.H I. II: I 01.0\ 111.0\~ 
............... '"' .................... t ................................................... t ... ~ ............................................................................................... t .................. t ................................................................. t ..................... 



~lSTIOllAllE I' ' 
••ntio• •'SS. OISTtlUTIOI OES Fll·AITISAIS SELOI l( mma O'ACTIYIH lT l 'lFHCTIF 0( mmm mo• LA HTIOMALIH 

t••••••••············t·········••••••t···············t···············l···············l··············•l••·••••••••••••t•••••••••••••••t•··············l·············••t•••••••·······•l•·•···········•t 
AilO· Al mMT.: ems a : mnu a : BOIS l T : PAPIUS lT : IMOUSTIUS : llM!UUI MOM : PIOOUITS :UPAUTIOIS lT : mm : TOTAL 

: AITIClES IM : HA&ILLUUT : oumm EN : CUT OMS : CHmQUES . l!TAlllQUfS : NETAlLIQUES : smms . 
cm : : 1015 . : : . : . . 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············• 
:J!ISOllfl 

JEH.(lfAIOAIS) : ; 

:1·1 ................. : n.n 2.0\: H.1' .1\: U.H l.S\: 1'.H 1.n: : 101>.0\ .2': l2.n U\: 2 I .2' 2.U: 25.0I 1.11: 12.H • 2\: 21." 21. 7': 

:2·• ................. : , ... , i.n: 11.5, 1. 1': 11.11 •.11: 2L 1\ 1. 11: : : 11.n I. I': 51.H ~.n: 21.2' 1.5': : 2•.n n.11: 

·s-11 ................ : 2)." l. l\! ID.I' .n: 29.2' 1.n: u.u 12.n: 100.0' .u: . 2J." l.5': II. SI I .5': 21.21 I. SI: 51.11 .H: 10.~I Jl.51: . 
:!I l JLIS ........... : 1." .u: 1.1\ • 21: JG.II 5.2': 11.0\ l. SI: : : J 1,11 • .n: 11.5' I. 51: II. 1' .I\: H.51 '1\: 11.0I 11.11: 

-.i : : : : : : : : : : : : : 

0-- :TOTAL .............. : m.n UI: !Oo.t\ 2.11: 111.1' 21. I': IDO.O' 11.n: 100.01 .u: 100.0I .2': 100.0\ IUI: 100.0\ I I. I\: I 00.01 u': 111.n 1. 11: 111.11 111.11: 

: 
:PUSOl.U 

JUl.(UTIES 
um.1 : ; ; . . 

:zuo ................ : Sl.2' s.u: t2.l\ 2.n: 91,1, 2U': U.2l 10. l\: 100.0' .u: 100.01 .2': 11.51 a.u: 12. JI 10. SI: 11.11 I .SI: 15.11 1.11: 12.n 12.n: 

:1·2. ................ : l.11 .21: I ,I\ .21: I, I\ 1.1': '." 1. l\: : : l. SI .21: 1." .n: 25.H I. JI: 12.51 .21: .. " I. 11: 

:1 a •us ............ : : : 1.11 .u: .I\ .2': : : : : I.II .u: 12 .SI .a: I .JI 1.11: 

: : : : . : : . : : : : : . . 
: TOTAL. .............. : IDO.O\ S.I\: 100.01 1.11: 100.0\ 11.1,: m.n JI.II: 100.01 .u: 100.0\ .21: 100.01 u.n: IDO.OI 11.ll: 100.01 5.21: IOI.I\ I, I\: Ill.II 111.0I: 

: 
:JUSOllll m1.(IOI : 

AFllC.l : : ; 

: zuo ................ : "·" UI: 100.01 2.11: 110.0\ 21. I\: 100.0\ 11.n: 100.01 .u: 100.01 .21: 100.0' u.n: 100.01 11.11: n.11 S.01: II.SI U\: II.I\ U. I\: 

:1·2 ................ : 11.S\ . I\: : : : : : : : 
'' 2' 

• 21: . ·" .H: . 
:la JLus ............ : J.9' .2\: : : : : : : : : 12. SI . 2\: ·" .u: 

: : : : : : : : : : : : : 

:mu ............... : "°·°' S. 11: IOUI LI\: UO.O\ 21.11: 100.0\ ll.8': 100.01 .u: 100.0' .21: 100.01 IUI: 100.0\ 11.I\: 100.01 s.11: 100.n I.I\: 100.0\ 111.0\: 

................................................................................ ' ................................................................................ t ........................................................................................... 



-~ 
-..: 

~Ullll·:ua:;: 1• , 

~vu·•~,•' ~! ~!SlllB 1!'l~• ~E! l~l-UIJ$ANS m.:iw LE mm11 [•'ACT;Y?T! ET ~l.l'ILS ONT £1J ,.u NvN CES OIFFl•:llLTE! C·E lfrnlTEI CE! ~·~11: RWUGAlS 

.............................................................................................................................................................................................................. 
·~·~·Al!IENT.: CVU: I : HITILE I : 81)15 ET : WIHS ET INOUSUH: : MINEUUX HOH : Pl•:·CUll: :HPAUTIONS ET : DIVERS TOTAL 

: AlllClES EN : ummur : l)mAGES IN : CARTONS CHIMIQm : MHALl!QUIS : N(TALLWES : mvrm 
Ml : : B~·IS 

.................................................................... , ..................................................................................................................................................... . 
:WFJ•:.l!:l~TE•Er.'. : 

nu~•rn :mE ~E: 
JIQe I liEM' rE : 
un?iE 

:~·.': ................. : '·" 
:•:• ................. : li. S\ 
:•A: C u:s .......... : SJ.!\ 
:T·~UL ............... : 10~.g\ 

:~IHI~. ( PUSvtlME ~ 
H'N•.QULH!El 

:·~~!. ................ : 15.U 
:•·~• ................. : 50.0\ 
:••i ~·t•!S .......... : h.U 
:T·)Ut ............... : 100.0\ 

:~IHIC.(SECHTAUES): 

:~¥!. ................ : l.I\ 
:M~• ................. : •LJ\ 
:PA> o·u:s .......... : si.n 
:T·ml. .............. : UO.O\ 

:WFIC.:EOL~m M : 
e 1!HA~) 

:~VI ................. : J.t\ 
:M)N ................. : 50.0\ 
:PAS c·u1: .......... : U.2\ 
: T~TAl. .............. : 100.0\ 

,;\: I.I\ 
i.21: &U\ 
l.I\: JO.!\ 
5.l\: •00.0\ 

.IS: 15.U 
2.1\: & 1.5\ 
2.0\: 21.1\ 
5.l\: 100.0\ 

.21: 1.1\ 
2.u: 11.5\ 
J. 1\: 10.n 
5 .1\: 100.0\ 

.2\: l.l\ 
2.8\: 11.5\ 
2.6': JO.I\ 
5.1\: 100.oi 

.2\: U\ 
1. l\: 50. 0\ 
.91: U.5\ 

~.n: 100.0\ 

.u: 1.2\ 
1.1\: U.2' 

,l\: '"" 
2.11: 100.0\ 

.2': ·" 
I. 1': 51.11 
.n: U.l\ 

2.11. Ill.II 

.21: ·" 
1.11: 51.0I 
.n: u.21 

2. 8\: IDO.O\ 

, I\: 1.U 
1l.1\: H.91 
12.u: 52.l\ 
21.1\: llO.O\ 

2.U: 
12.91: 
10.n: 
11.1\: 

5. 5\ 
U.1' 
•5. 2' 

100.0\ 

.2\: 2. J\ 
u.n: u.n 
12.n: 10.11 
21.1\: 100.0\ 

.2\: "" 
tl. 1\: U.1' 
u.n: 51.u 
21. 1\: 100.0\ 

.u: 
14.&\: 100.0\ 

". n: 
11. I\: 100. 0\ 

1.1\: 
15.1\: 100.0\ 
1'.U: 
JI.I\: 100.0\ 

.n: 
1'.11: 100.0\ 
11. 1\: 
JI.II: 100.0\ 

.u: 
1U\: 100.0\ 
16. )I: 
JI.I\: 100.0\ 

.u: 100.0\ 

.U: 100.01 

.u: 100.0\ 

·••: 100.0\ 

.u: 100.n 

.U: LOO.O\ 

. U: 100.0\ 

.u: 100.0\ 

I. 5\ 
. :1: 55.21 

•l. ll 
. 2\: 100.0\ 

I, 51 
. 2': 51.2\ 

•O' l\ 
.~\: 100.01 

.2': 59.1' 
·~.JI 

. 2\: 100.01 

.2\: 58.2' 

•I." 
• 21: 100.0\ 

.2\: 5.1\ 
I.II: U.21 
U\: U.11 

1 .. n: 100.0\ 

.1\: IJ.51 
1.5\: 51.H 
!.ti: lU\ 

14.6\: 100.0\ 

l.8\ 
1.1\: 51.H 
S.91: H,21 

1u1: m.os 

. ·" 8.5\: .l. ,, 
&.II: U." 

14.&\: 10'. ,, 
.................................................................................................................................................................................................. 

. 1': 
5. 2': 
5 '.,: 

11. ll: 

I. I\ 
IU\ 
a.n 

100.0\ 

1.5\: 16.1\ 
5.9\: 51.1\ 
J.9\: 25.0\ 

11.n: 100.0\ 

.U: U\ 
U\: U.1\ 
5.01: 19. 2' 

11.l\: I 00.0\ 

.U: 4.2\ 
I .U: U.l\ 

\: 1i.1\ 
l: 100.0\ 

. •J: 
J.11: 11. 5\ 
t.5\: !1.S\ 
5.21: 100.0\ 

,I\: 
l. I\: 
1. l\: 
5. 21: 

IU\ 
ll.5' 

100.0\ 

. 2\: 25.C\ 
!.!\: JI.SI 
1.~I: ! 1 .51 
5.2\: 100.01 

.2\: 12.n 
!.!\: 50. 0\ 
1.51: ll.5\ 
5.2\: 100.0\ 

!. " 1. 11: u.n 
.1\: "· '' t.11: 100.01 

I. 1\: 
u.n: 
41.1': 

111.0\: 

1.1\ 1.11: 
I. 1\: 52.11 52.ll: 
.11: 11.1' lt.11: 

1.1': IH.O\ IOI.DI: 

.4': 2.1\ 
, 1\: !I.II 
.II: 45.H 

I.": 100.0\ 

2.n: 
51.1\: 
u.n: 

IOI.OS: 

.21: 2.0\ 2.0I: 

.n: 51.H 51.U: 

. II: U.4\ U.U: 
t. 1\: 100.0\ IOI.DI: 

., ................................................ . 
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"UTIOllAUE I'' 
'91stiou •• SMI. DJSTIJUTIOll DES PllJ·AITJSm SELOI LE smm D1ACTJVJTE, S'IlS umum O• 11011 DES DES msomssms 

m cums 'OST·PlllAJIES ET L 1AllU DE DUil D'ITILISATIOll DE m lfSSOITISSAllTS 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•·····--·--·····•··--···········•···············•···············•···············•----·····------· 
mo-au1m.: ems 1 : 1mm 1 : 1015 ET : mms n lllDUSTll£S : UMUAUI llOM : PIODUITS :mmuou n : DIYUS T!ITAl 

: AITJCLES Ell : HAllllEIEIT : onum Ell : CAITOllS CHJlll~UES : llETALLIQUES : llETALLIQUES : smrm 
cm : : 1015 •···· .............. ··•· ............. ·•····· ...... ····•············· ··•···· .......... ·•· .............. •·· ............ ·• .............................................................................. ·• 

: ITILISEZ·VOIS LES : 
HSSOITISSAITS 
DES CUA!, ... ? : 

:081. ................ : 3UI 2.21: 15.U .u: Jl.21 11.21: 11.01 1MI: : . 11.3' •.n: 21.11 2.11: 21.21 1.51: 25.H 
.H: "·" 

41.U: . 
:IOI ................. : 11.51 l.51: IUI 2.u: 11.11 U.H: It.OS 12.u: m.n .u: 100.0I .21: H.1' 10.0I: 11.n I. 1': 10." J.71: 15.H 1.H: 51.11 tl.H: 
: : : : : . : . ' ' ' . . . ' . ' . 
:TOTAL. .............. : 111.11 S. 1': Ill.II 2.11: Ill.DI Zl.11: "'·" 31. ": lit.I\ .U: IDO.OI • 2': ut.OI IUI: IDO.OI 11.n: 100.01 s.21: 111.11 1.11: Ill.II Ill H: 

: : : : ' : . . ' ' . 
' . . ' ' . 

: mm QIAIO LES 
: mum·VOIS ? 
:UJl·ltlt ........... : : : UI 1.11: : : . '·" .H: : : . 2.11 2.11: . . 
:IUl·IHS ........... : : : U.51 I.JI: t.OS 4.21: : : lJ .JI J. 71: : ' : "·" "· 2': ' 
:1m-1m ........... : 111.n s.11: m.n I.II: H.11 11.n: 11.0I u.11: . : 11.H I.II: 100.0I I.JI: IOO.OI 1.11: 100.n 1. 1': IJ, 1' 11. 7\: . 

: : : : : : : : . ' : . 
' . . 

:TOTAL. .............. : ue.n u1: m.n 1.11: 111.0I n.11: Ill.DI U.11: ' : 100.01 11.11: 100.0I I.II: IOI.DI 
J.71: ""'' 

1.1': 11e.o1 11,,n: . ..................................................................................................................................... , ................................................................ 



~~'!$Tl~NUIH N' ' 

~~!Stio~ ~· B. rnrmttTl0N 0£5 P•HtTllANI moN If :ErnUi ~'ACTIVllE ET l 'OPINION iUi m HUN[$ VE C[W/CWI IJl!lllf$ 

•····················•···············•··········-····•···············•···············•···············•···············•···············•···············t···············t 
a;R•:·-ALl•E~ 1 .: :0 !I: I : TElllLE l : BC•!: ET : •INf'-llJI NON : HO[oi.IJT5 :WHATJON: ET mm TOTAL 

: AP?:l!S ~N : HA£1tt[•EN! : ouvum EN : •ElAlll~UE: : m1LLm£s !E!Y!:E) 
·>:R : : em 

·····················•···············•···············t···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············• 
::Es JEl.1 ~E: 

::~N&l:iEllT cZE~ : 
~E ?R.t~.iL. ~ 

::·\•!. ................ : ,0.~\ ~.I\: 100.0\ 1.1': h.C\ 9.0\: JU\ 16.i\: 66.1\ l.U: H.l\ l.1': 28.!\ I.I\: 10.0I 
:~0~ ................. : ::.)\ :.:\: 66":\ IU\: 6U\ 10.0\: ll.l\ 3.'I: '1.1\ 1.61: 11.1\ U\: 10.0\ 

:·:·t~ ............... : :oc.O\ \.l\: lOC.J\ I,:\: 100.C\ H.1\: 100.0\ H.I\: 100.0\ II.I\: 100.0\ !.)': 100.0\ l.1': 100.0\ 

: :: : E '!•£: 
• AHil,:\· a,£: 
: I•~ 

:·:~1 1 ................. : ~0.0\ l.2\: 100.01 I.I\: 19.!\ IU\: •UI 18.9\: IU\ t.U: !U\ ,,ll: 1U\ ~.!\: 10.0\ 
:~:·c ............... : ,u, ~.1\: : '°·" IU\: 19.6\ 21.q\: 2).8\ 2.n: ll.l\ 2.11: 2U\ 1,1\: 10.0\ 

.I\: II.I\ •1.11: 

.5\: It.ti 11.9\: 

1.11: 100.0\ 100.0\: 

.SI: SJ.I\ SI.I\: 

.I\: U.J\ U.J\: 

;!:TA, ............... : ICU\ U\: IOU\ 1.1\: 100.0\ 1'.l\: 100.0\ u.n: 100.0\ 11.1\: 100.0\ !.l\: 100.0\ l.I\: 100.0\ 1.1': 100.0\ 100.0\: 

: ·:-~·IL •: 
' !~!!!Ali>!: 

:-!l·i ................. : H.O\ i.t\: : 55.J\ ll.11: Sl.9\ 25.l\: 51.1\ 6.J\: 50.0\ l.2': 71.U 2.6\: 100.0\ 
:~·~N ................. : ~O.C\ ).~\: 100.0\ 1.1': H.1\ 11.1\: H.1\ 21.U: u.n U\: 10.0\ J.21: l8.n 1,1\: 

1.11: s..a s..a: 
•5.H •s.H: 

:nTAl ............... : tCU\ I.!\: 100.0\ 1.1\: 100.0\ H.1': 100.0\ '6.1\: 100.0\ 11.1\: 100.0\ 6.l\: 100.0\ J.11: 100.0\ I.II: 100.0\ 100.0\: 

:THVAllE-T-ll YITE : 
:~'!! ................. : l~.O\ J.:\: SO.Cl 
:M·~N.. ............... : JO.O\ 1 .!\: 10.C\ 

.I\: '°"' 10.0\: H.8' 16.1\: 66.1\ 1.U: 10.0\ l.21: 28.6\ 1.1\: 50.0\ 

.I\: 59.6\ IU\: 61.2\ JO.I\: ll.l\ l.~\: 10.0\ l.2\: IU\ 1.!\: 10.0\ 
.s1: •?.n u.n: 
.I\: 51.U 51.U: 

:E·h~ ............... : 10C.O\ I.JI: 100.0\ 1.1\: 100.0\ 2U\: 100.0\ u.n: 100.0\ 11,1\: 100.0\ 6.l\: 100.0\ l.l\: 100.0\ I.I\: 100.0\ 100.0\: 
................................................................................................................................................................................... 



~mTIOHllt! N1 
' 

~uutiou •• IMHL OISTllll!TIVI OES m-umm mo• LE SECHUI o•acmm, SI LES mm 01 C!Ul/C!UI SONT 
mum 01 •Oii Al TIAUIL, •OUIQVOI •O• PIEPAl!S ET COHUT us llNDIE PLUS PUFORUMTS 

t •••••••••••••••••••• 1 ••• •• • • • •• ••• .• I·.····•·••••··· t • • • • • • • • ···••••I•••·••••••••••• I••••••••••••••· I••••••••• • • • • o( • • • • • • • • •••••••I••••••••••••••• I••••••·••••••• •I 

mo·AU.!MT.: ems a : TE mu a : SOIS ET : UM!IAUI NON : PROOUITS :mumoNs 1r : OIYUS : TOTAL 

: umus u : HAllLLUENT : ouvum EN : METAlllQUIS : MHAlLIQUIS : SllYICIS 

cm : : &01! 
.................................................................... t ........................... t .................................................................................................................................. t ................... t 

:m JIVMES llllm 
em mm1s Pr 
l 'UIC'JTION DU 
TUUll 

:OU!. ................ : :D.O• . s•: so.n , S•: 21.H s.n: "·" 1.1•: lS.O• l.1': u• .SS: IU\ , S•: so.n . SI: 21.H 21.0I: 

:MOM .••••••.••••••.•• : 90.D\ U\: §0.0\ . ~•: 11. I\ U.S\: tl." )I.I\: n.n I.I\: 91. I\ ~.II: IL 1' l. 2\: SO.O\ , SI: 10.0\ to.OI: 

: : : : : : : : : : 
(J) ;E•YlL ............... : 100.0\ 
0 

s.n: m.n 1.1•: 110.D\ zs.n: 100.n u.n: 100.0• 10.ss: 100.n I.II: 100.0\ l.1': 100.0I 1. 1': 100.H llO.OI: 

. : 
:ii N\IN POUR~UOI? 
:FOIHYl~N PLU5 

THEmQ•![ ~•!E 
Pllll~U(. ........ : ll.l\ 1.3': : 19.U •• 1': Jl.U u.n: 15.U 1.11: 9." . 1': 16." . 7': : 21. 51 21.5': 

:ENSEliNUOT NON : : : : : : : : : : 
SPHllll SI ....... : 2U\ 1.l\: : u.n ). ,,: U.9' I.I\: u.u U•: IU\ 2. ": : : 15 • .i 15.U: 

:~~UISSANCE 
TMEOU~U! 

1mn1m11 ..... : : : I. l\ 2.0\: 11, l\ I. 1': 2l." 2 ,0\: 11.a 1. l\: ll .l\ I.)\: : U.H 1U\: 

:~OHUS5mE 

l•SVHISANTE ••••• : ss.n ).U: m.O\ • l\: SI. I\ ,. . 1': '3." 20.n: U.2' '.0\: 11.U 2. 1': so ,0\ 2.0\: 100.n • l\: U.J\ U.11: 

: : : : : : : : : 
:lOTll ............... : 100.h 5.0\: 180.0\ • IS: 100.0\ H.2\: 100,0\ .. ,l\: 100.0\ 1.1': 100.0\ l.U: 100.0\ ', OI: 100.0\ . 1': 100.0I 111.0\: 

:COllENT LIS l!MCEE : 
PL us 'mo11ms?: 

:iTm GE Fouu:o• .. : 11." . I\: : 11.n '. 6': 12.2' S.H: 21." 2.0\: : II. I\ 1.11: : ll.51 U.SI: 

:FollUTION AU HIM Cl: 
L 'ENTl!PIISE .. : .. : "·" S.l\: 101.0\ • IS: 11." 11. l\: ti.I\ u.n: 11.9' I.I\: 100.0\ 1.2\: II.IS i. n: 100.0• .1': IS.51 IS.51: 

:1-Jlll ............... : 100.0• S.H: 100.0\ , J\: 1'0.0\ 20.n: 100.n u.1': m.n l.H: IDO.O• 1.2•: 100.C\ I. I\: I OO.O• . 1': 100.0\ 100.0\: 
' ............................. t ................................................... t ........................ t .................................... •t ................ t ..................................................... 
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ijUE!TIONNAIRE N1 
• 

Question N1 63/1, DI!T~IBL'TION DES PMl·ARTISANS SEL~N LE SECTfl'R ~'ACTIV!Tf ET 
LE! TRANCHE! DE SALAIRES NENSUELS ATTRIBUES AUi EMPLOYES 

................................................................................................................................. 
:AGRO·Al:CUIRS l:TEXllLE:BOI! ET:PAPIERS:NINERAU:PRDDUIT:REPARAT:OIVERS : TOTAL 
:IM!~TAl:ARTI~LE: • :~~VRAGE: ET :I NON :S :ION! ET: 
:RE :5 EN :HAS!LLE:S EN :CARTON!:METAlLl:NETAlll:S!RVICE: 

: :~I~ :MENT : BDI! : :QUES :QUES :! 
... " .......................................................... t ...................................................................... . 

: !•LAl~E 6R~T 
MD!fN Mn!! 1CH~r : 
t'!NTREPRI!!: 

:ij • mo ........... : 
:2000·5000 ... " .. ' ' .. : 
:~DOQ-10~00 ........ ,.: 
: 1~000·20000 ••....••• : 
:?0000·30000 •...•.... : 
:H~OO. ruis ........ : 

: i•:• r AL , , .•••••••• , • I , : 

:(•I.' •:Am C•E [•G 
! ;uur · 

:~OOD·mo ........... : 
:mHOOOO ........ , . : 
: lOOOQ-2000~ ••••••••• : 
: 2000HOOOO •••..•..• : 
:imo 1 Hus ........ : 

: T · ... • T Al .••••• I •••• I • I I : 

1' . 10 : 

1 : : 
, : 

: : 

1 ~ : 1 : : 
: e : 9 : : 
11 : 29 : : , : 1 s : 1 : 

l : : 

: . ' ' ' 
5 5 : 64 : 1 : 

1 : ' : ' 

: . : ' , : 

e : : : 2 : 21 
e : 6 : : : 4 1 
9 : 4 : I : : Sl 
~ : e : ~ : : ~6 

~ : 1 : 2 : 2 : 2 I 
20 

: : : : 
JJ : 21 : II : 5 : 212 

2 
2 

, l . 2 : : : ~ . 
: : . : . 

2 : l : 1 : : 25 
I•··················• I••••••• I•··••• •I••• ••••I••••·· •I·•····•+•··••·· I···•··• I••···•• I•••··•• I••••••• I 



,....., 
fu 

QUESTIONNAIRE N° 4 
Question N' ll/2. OISTRIBUTION OES PMl·ARTISANS SELON LE SECTEUR O'ACTIYITE ET 

LES TRANCHES DE SALAIRES NEMSUELS ATTRIBUES AUi ENPLOYES 

+····················t·······t·······t·······t······•t•······+····•••t•••••••l•••••••l•••••••l·······I 

:A6RO·Al:CVIRS l:TEXTILE:BOIS ET:PAPIERS:NINEPAU:PROOUIT:REPARAT:OIYERS : TOTAL 
:INENTAl:ARTICLE: I :OUVRAGE: ET :I NON :! :IONS ET: 
:RE :5 EH :HABILLE:S EN :CARTONS:METALLI:METALLl:SER~ICE: 

: CVIR :NENT : BOIS : :QUES :QUES :5 
t••••·••••••·········+···••••t•••••••l•••••••+•••••••t•••••••l•••••••l•••••••l•••••••l•••••••l•••••·•I 

:OU CADRE 0£ PRODUCT.: 
:0. 2000 ........... : 
:2000·5000 •...•.••••• : 
:10000-20000 .•••.•..• : 
:20000·30000 .••..•... : 
:JOOOC I Pl~~ •.•..•.• : 

:TOTAL ............... : 

:OU ~AGRE COMMERCIAL : 
: 0 . 2000 .. .... ' ... ' : 
:2000·5000 ........ ' .. : 
: 5008· IOOOO •••••••••• : 
:10000·20000 •.•••.... : 
:2000HOOOO ......... : 
: 30000 I Pl YS ........ : 

:TC•TAL ••.•••••••.•••. : 

1 : 

I : 

17 

11 
t•••••·········••••••t•••••••l•••••••l•••••••l•••••••l•••••••t••••••·l•••••••l•••••••l•••••••l•••••••I 
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~rmIOHAllE •' • 
~u!stion N' U CISTRISUTION OES PM I-ARTISANS SHON lE smm 0 'ACTIVITE ET LI HFECTIF OU PEtSONNH 

rmoum PAYES COHE SALARIES, A LA PUCE, A LA JOURNE!, ET AUTRE 
............................................................................................................................................................................................................................................................................ ·········• 

A~IO-ALIMENT.: CVUS I : TUTILE I : BOIS ET : PAPl!IS ET : INDUSTRIES : MINERAUX NON : Hm!Ti : m•u;ms ET : mm : TOIAl 
: umm EN : HA&lllUEMT : ouvum EN : CU1JNS : CHIMIQUES : NEHLLIQUES : NETALLIQl.IES : SUV ICES 

mt : : am 
................................................................................................................................ t ............. ................ t ...... ·- ............... t ............................ t .......................................... t .............................................................. 

:lllE D'EOLvm A 
TUPS PUTl£l 
)ALAl!E 

: mo ................ : IOO.O\ U\: 100.0\ 2. 8\: 91.1\ 25. J\: 91.9\ 11.2\: 100.0\ .u: 100.0\ .2\: 92.S\ ll.S\: 91." I 1. I\: 95'" S.O\: lOO.O\ :. 11: il.H 11. n: 
: 1 ·5 ••.•........•.... : : : 2. 5\ • 1': 2. ,, .1': : : 4. S\ . 7': : U\ .2\: : 1. 2\ 2.21: 
:s-10 ................ : : : .I\ .2\: : : : U\ .2\: : : : .u .u: 
:11 I PLUS ........... : : : : : : : I. S\ 21: t.H . 21: : : .u .u: 
:TQ!Al .............. : 100.0\ S.l\: 100.0\ 2.1\: 100.0\ 26. 1\: UO.O\ )1.1\: 100.0\ .u: 100.0\ .2\: 100.U\ IU\: 100.0\ 11.J\: 100.0\ S.2\: !00.0\ 1.1\: 111.0\ 1H.O\: 

-:0 
~" 

:A LA PIEct/T(A)CHE : 
:ZERO ................ : 9&. 2\ U\: 100.0\ 2. n: 90.0\ 2J.S\: 11.U 2U\: 100.0\ .u: 100.0\ .2\: SI. 2\ e. !\: to. n 9. 2\: el.SI •.n: 100.n 1.11: It ,0\ 11.0\: 
:t·S ................. : J.U .2\: : S.O\ 1. l\: II.!\ 5' 91: : : lt.H 2. 21: 1 l. I\ t.S\: 12.S\ . 11: : 11.n I I. I\: 
:s-10 ................ : : : 2.S\ . II: J.U 1. I\: : : 10.U I.!\: i.n .u: : : I." ). 11: 
:U I PLUS ........... : : : 2. 5\ . 71: .1~ . 2\: : : 15.U LU: \,9\ . 2\: : : J. !\ l. S\: 
:mu ............... : 100.n S.1\: 100.0\ 2.H: 100.0\ 2'. 1\: 100.0\ ll.I\: IOU\ .u: 100.0\ .~!: 100.0\ u.n: 100.~\ 11.l\: W.O\ UI: tOD.O\ I, 1\: I 00.0\ tOD.0\: 
:A U JOCll!E 
:ZERO ................ : '"'' LU: 92. )\ 2.n: 91. S\ 25.S\: 92, S\ 21.u: 100.0\ .u: 100.0\ .n: IJ.H 12. 2\: 91. )\ 'i' ! ': ts. I\ S.O\: 11.S\ I. SI; 12. 21 ". 2\: 
:l-5 ................. : 1.1\ .u: : 1.1\ .u: U\ t.1': : : 1.5\ . 2\: u' .1\: U\ .2\: 12.5\ . 2\: 

). " I. I\: 
:s-ie ................ : 1.1\ .u: : : : : : 1.0\ • 91: : : : I.JS I.JS: 
:to a PLUS ........... : : 1.1\ . 2\: ·" • 2\: 2." . I\: : : 9. 0\ t. )\: !.I\ .u: : : 2." 1. n: 
:TOTAL. .............. : 100.0\ s .1\: 100.0\ 2. ~': 100.0\ 25. I\: 100.0\ JI.I\: 100.0\ .u: 100.0\ , 2\: 1'0.0\ tU\: 100.0\ 11.?\: !~U\ S.2\: 100,0\ 1.1\: I 01.0\ 101.0\: 
:A L 'HEUIE 
:m) ................ : 100.n 5.1\: 100.0\ 2.n: 100.oi n. 1': 100.0' ll.9\: 100.0\ u: 100.0\ .h: IDU\ IU\: 100.0\ I I.I\: 100.GI ui~ m.n 1.1\: !09.U :ct. O\: 
:'o·~, ............... : 100.0\ S.l\: 100.0\ 2.1\: 100.0\ 26. I\: 100.0\ 11.8\: 100. 0\ I' ' 100, u\ .2\: 100.0\ 14.U: !GO.DI I I. I\: 100.0\ S. ll. 100.0\ '.I\: 100. 0\ 111.n: 
:A~TkE : : : : : : : : : .. 
:ZERO ................ : 92. )\ S.2\: 100.0\ 2.1\: IH.O\ 21. I\: 99.J\ ll.U: 100.0\ .u: 100.0\ .2\: 91.H IU\: U.l\ II.I\: 100.0\ UI: IU\ I.~\: "· 7\ ti. l\: 
; , < ~ ••••••••••••••••• : 1.1\ .4\: : : .a .2\: : : : : : 12 .S\ . 2\: ·" . t•.: 
:ti I PLUS ........... : : : : : : : u' '2!: 1.9\ .a: : : ·" .u: 
:TOTAL. .............. : 100.0\ 5.1\: 10t.OI 2. n: 110.0' 2f.I\: iDO.O\ ~1.n: 100.0' .~\: 100.0\ • a: 100.0' ILU: IOU.0\ 11.ll: 100.0\ ~.2': ICO.O\ I. J': 101.0\ m.O\: 
~ , • • v ~ • • • o °' ~ •" • • • • • • f • • • • " o • • • • • • • • o f" • • • • •" "• • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • f • • • • > • ~ • • • • • • • • f • • • • • • • • • • • • • • • f • • • • • • • • • • • • • • f.., O • • • • • • • • O • • O r f • • • • • • • o • • • • • • • I O • • • " • O • O • • • • • • f • • • O O O • • • • ' • • • r .l • < • • < • • • O " 0 • • O • f 

0 



Chapitre v 

QUESTIONNAIRE N° 5: 

"KARCHE, COMMERCIALISATION" 

Question de 65 a 72 

- 86 -



1. Micro locale ( 1 a 3 sect.> a- ) ! ------
2. Locale ( 1 a 3 communes~ 

3. Regionale ~ 1 a 3 Prefect.> b- ) ! ------
4. Nationale 
5. exportation 

~---------------------------------------------~-----------------! 
!bb- Vendez-vous vos produits: 

Oui 

a. directement au~ consommateurs ••••.•. 

b. ~ un intermed1d1re avant les 
mfmes ~c.tivites que vous 1 

c. ~ un intermediaire commer~ant ••••••••••••• 1 

d. a un groupement/association 
dont vous ~tes membre •.•.•.•••••.••...•••. 

e. Autres< ____________ > •••••••••.••••••••••.• 

Non ! 
----! 

• • . • • • • 2 • ! 

. • . • • . • 2 

2 • ! 

. • • • • . . 2 

. . • . • • • 2 

!---------------------------------------------------------------! 
!67- Si vous vende~ ~1~~5!~~~~1 vos produits. les vende~-vou~ 

CNiba mwiguris~ir1:a ubwa~vw ibvc muko~e. ~ubiyu~i~~1r1la 
he ? , ____________ ------------1 

. Oui l Non . 

- r------------t------~-----; 
a. dans vot,.-e atelier-................ 1 . 2 . 

r------------.i------------ -- ! 
b. dans l~s comptoirs de •••••••••••. _ 1 I 2 • 

vente du MINIMART 1------------t------------~ 

c. dans les marches .•.•......••..•.. ! 1 2 
~------------~------------! 

d. par depots/m&gasin •.•.•••••••••.• ! 1 ! 2 

e. che~ les clients Qu1 

vous les commandent 
. .......... . !------------!------------! l 2 

~------------t------------! 
! 1 . 2 ! 

f sutres• ( ) L------------t------------'. • D • , • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • J 

------------------------------------------------- -----·---------! 
66- Connaissez-vo~s votre concur~~nce 

ibindi bihangana mu masoko> 7 
Ibicu.uzwa byanv~ hari 

1- Qui 
2- Non 

______ > ! 

!---------------------------------------------------·-----------! !69- Si oui, est-P.lle <{byo b1curuzwa b1ndi b1~omoka ho) 7 

1. Micro locale ( J a 3 sect.> a- ) ! - ... ____ 
2. Loe.ale ( 1 ~ 3 communes> 
3. Regionale ( J a '.3 Prefec. t. > b- ) ! ---·--·-
4. 1'1 at i o r1a le 
5. Etrangctre <d'oU: ••••••••.••.••••. . . . . . . . . 

~--------------------------------------------------------------J 
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a- le point fort de v~s prod~its 
<ibyiza l~i~vru~wa byawc b1rusha 1D~'aband1> 

b- le point faible de vos µrodu:ts ______ >! 
(ikinegu cy'ibicuru~wa byawe ~~rtranije n'i~~·abandi 

1- prii< 
2- d+lai de 11vraison 
3- delai de reglement <cr~dit fournisseur 
4- solidite 
5- finition <aDPdrence esthQl1Que> 
b- emba 11 age 

7- autre~ ----------------------------------
~ -·------------------------------------------------------------- ! 
!71- Comme~t fi~ez-vous vos pr1~ de vente (Mugena 9ute igic1ro 

cy'ipyo mukoze> ? 

l~ a partir du prix de revient _____ > ! 

2- ~ partjr du pr1x de la concurr~nce 

3- sclon la demande 

It - Au tr es •••••••••••••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
!-----~---------------------------------------------------------! 

72- Part <~n %> de~ divers clients au chiffre d'affa1re: .. 
~. 

a- part1culiers {ruena9es> ••••••••••••••••••••••••• t ______ >! 

b- projets de d~veloppement .••••••••••.•••••.•••• < ______ >! 

c- Entreprjse~ / ~ommer~ants •.•••.••.••••••••••.• < ______ >! 
I 

d- administration p~blique Cy compr1s commune> •.• ( ) ! 

~d- institutions rel1gie~ses ••••.••...•.•••.•••..•• < ______ > ! 

j-~- Etranger 'e~~ortations) ................... • • • ( ) I 

fJ ~- autre ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• < ______ }! 
.; 

Total: ..•..•.••.. 

- ----------------~----------------------------------------J 
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QMSTmum •' s 
Qvution 11 11/1. OISTlllUTll)I O£S Pll·AITISANS SflOll l! SfCTEUI O'ACTIVITI IT lf lifU 0£ V!Mll 01 lflllS PIOOUITS 
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QUFSTIONHAIRB N° 6: 
;INANCEMENT DE L'ENTREPRISE ET DE SON AC .~ITE" 

Question de 73 a 85 



- ~... -

de votre entrecr1se (b~timent, ~ach1ne~. out1ll3qp1 
(Ni hehe mwa~~mo~e umutungo mwdsh=ve mu ~1gc c;a~~J 

Oui Non 
a.Bonaua» cammerc1al~s ----------------------------------• 

<BCR, BK. SAC~. CER> ••••••••••.••••••••• . 2 ~ . . . . . . . 
b • BRO • • • • • • • • • • . • • . • . • . • • • . • • • • • • • • • • ••••• . . . . . . . 2 

c-BanQues Pooulaires .•.•.•••••.•.••..•••••• . . • . .: l ; 2 

d-Autre institut1~ns f1nan~1~res . . . . . . 2 

e-Scurces informelles ...•. ? 

. 2 

g-FamillP./Amis .... . . . . . . 2 

h-Vous-meme . . . . . . . 2 

i.Cr~d1t fournisseur. . . . . . . 2 

i .Pret c:l 1ent. . . . . . . . 2 

k.Autres ( _____________ _ . . . . . . 2 
!----------------------------------------------------------------! 

74- 51 vous pouve;: obten1r de 1 'argent p1-eferez-,1c·J~ 1 obten1r! 

par: 

~-credit banca1re ••• 

l-ou1 :2-no~ : ~- oas 
1!"lte1 eoss. ! 

:-------:------:----------! . . . . . .. . . . . . . . 2 J 

b- crPdit par fcurni~gcurs .... l 2 

d- autres ...........•....•.... 
~-------------------------------------:-------:-------:---

175- S1 vous av1ez de- ar'gent:, l'u1~l1ser1e>:o-vu•JS pour f:;.1re 
des <Muram~tse muf1tc amafrang3 ni ubuh~ bu,.vc bw1:a b~o 
kugura ioyo mukeneye1; 

·-------- --------- ----------· 
. T···· ~ Inte- l P.is . 

l r. t' 
res. 

··ec; ·• l nt~-

.,. • res5. 
- - ...... ----------- ~ t- -------+.-- . 

1-Construction bat1ment......... l \ 2 \ ~;l 

·--------~---------t----------1 
1-achats b;it1ments. mact".irie>s.. 1 1 I 2 1 ·~ 1 

~ --------~.----·-- --·- +.----- -·----
2-oas achat m.i1s des locat1on~. 1 1 I 2 I 3 

1--------.l..---------+.----------1 
3- location/11ente 1 lfo'ac:.1ngl .... • l i 2 i 3 

1-·· - - - - - - - .!...- - - - - - - - -t---·• ------I 

4- autre!:> < --------------' ••••• I 1 I 2 3 ! 

L--------~---------~----------1 
L- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- -· - - - - - - - - - - - - -· - -- ·- .•.• - - - - - - .• - - - - - - -· - - - - - - - - J 
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---------·---------------------- --

r;~:-;::~-~;-;~~~~~~~~~~-~~-:~~;:--~~~;~~;~~~~-~~~~;::~-~:;~----, 
organisme est pour vous : ;Mu gushak~ im~ti yo Qushora mu 
kigo cyanyu, muri ibi biQeg~ by'1mal~ bi~ur1kira vuga irvo 
m•.ibi teker•raho > ? 

( ) ( } ( 

!--------- -------...---------- -------r----, 
! le plus 'fie plus! celui QiJi 'f le ... . . 
!pratique ! sure ! donne ! cou- ! PA ! 

l~ µlus ! te~x f 

a _: BC< BCR , BK • CER 
r---------t-------t----~-----t-------t----1 
- 1 . 2 . J - 't - 5 . 

b>BRD 

r-----··--t _______ t __________ t _______ :f-____ i 
- 1 . 2. 3 . 4 _5 ! 

cl84anque PoDulaire 
~---;-----t---~---t----~-----t---~---t-;--1 

d)Autres lnst. 

r _________ t _______ r __________ t _______ t----1 
. 1 . 2 - 3 . " 5 . 

Financi•reG . r---------t-------t·----------t-------1----1 
e >Sourc11rs i nformel. ! 1 2 3 4 ! 5 , __________ t _______ t _______ ---~-------t----1 
f>Sources etran9&rel 1 . :.. . 3 I 4 _ s . 

r---------+--------t---------·-+-------t----1 
g >Fam i 11 e I am is . 1 ! 2 3 ! 4 . 5 . 

r---------t-------+~---------t-------t----1 
t·-t>V5-mime<~pargne> l _ 2 ! '3 . 4 . 5 . 

r---------t-------t----------~-------t----~ 
i>Credit fourniss.. l . 2 . 3 ! 4 . S ' 

1----------f ------t----------~-------t----1· 
.i >Pre t client \ 1 _ 2 3 ! 4 _ 5 , r---------t _______ t __________ t _______ t ____ 1 
k>Autres < ________ >. 1 . 2 . 3 . 4 . 5 ~ 

L---------L-------L----------~-------L----J 
!-----------------------------··---------~-----------------------~ 
!77- Avez-vous deja demande un cr~dit bancair~ ? 

1-ou1 
2-non 

!--------------~------------------------------------------------
!78- Si oui, la banque vous l'o-t-elle accord~? 

1-oul 
a-non 

~---------------------------------------------------------------
!79- Cue pense:-vous du systeme bancaire actuclll~mnt ? 

1- tau~ d'intcrit elev~ 
2- difficile de conf~ctionner le 

dossier de demand~ de credit 
3- Exigence P.Maq~ree de 9aran~1e~ 
4- Entrainer beaucoup de d~penses 

due~ auY. frd1S banca1res 
5- E~iger beau~oup de compet&nce! 
6- Syst~me bon 
7- a~tr~ ~ pr~riser: ••••••••••••••••••• 

!---------------------------------------------------------------
!80- Si le cr•dit banca1re demand• est non Dccordr, qu~ll*~ 

~,.., 5ont le5 r.:ll··.=.ns Pl"'incipc.lP.s Cf'.11bn 1nut<lri9eze mubci·-.~" 

inguz•nvo ni :ihe mp~mvu Zdbiteve> ? l 

1- probl•m•s de gar•nti•s 
2- form~lit9s bureaucr&tiques 
3· ~loignement dP~ b•nQues 
4- manque oe fonds propre& ('l. cxig•> 
5- aut.rtr : ...•.••.•.•......•.••.. 

( ----· - ) ! 

l.- - - -- - --- ---- - - -- - - - - - - - - -. - - - - - - - - - - - - - - - ----- _..,. - - - - - - - - - - - - - - J 

- 100 -



- 86 -

1- manou~ d'informat1on suffisante 
sur l~ svst~me bancaire 

2- peur du creoit bancaire 
3- tau)( .:a· interet el(~-·E-

4- frais ~anca1res 
4 - credit banc:aire nort interes• 2\""\t 

5- autre5. •............•.•.•.....•. 

) l 

!------------------------------------------------------------··--' 
!92- Avez-vou<s de.Ia demand? a votre 8ourgmestre ure aide de la 

commune pour ~ctre act1v1t~ profess1onnell~ \MN1ge2~ mwaka 
Bourgmestre ~anvu inkun~a mu ~~~1 k~nvuJ ~ 

1 - Ou1 
2- Non >• 

! ----·--·--------------- ----------------- ------ --·· ---- - - --- - -- ·---- -- • 
!83- L'aide de~and~e •ta1t oour d~a1r 1 fmi~shafivc w~tse 

Komin1 verekeye ikil ? 

1- Acces ~ un terrai~ 
2- Acee~~ 1·~1ectr1c1te 

3·- Air..:- f1nanc1&.-e 
~- Autrcs < •••••••••••••••• 

) I 

. ..... ~ 

!---------------------------------------------------------------! 
!94- L'~ide demand•e a la comM~nE vous a-t-elle ~t~ accordee ? 

l- oui 
2- non 

_______ >! 

!--------------------------------------------·-------------------· 
!~S- Quelle assista~ce souh~iter1ez-vous rec~vo1r dP la 

commune ••• ............................................ ( ------} ! 

~--------------------------------------------------------------J 
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............................................................................................................................................................................................................................................................................... 
: AGIO·AllmT.: cum ' : HITILE ' : 8015 fl : mms El : INOUSlRIES : mmur NON : FIOOUITS :RrPAIAllOIS Er : mus : IOUL 

: AITICl[S EN : HAIILLUENT : OUVRms EH : cmm : CHIMIQUES : NEULLIQUES : mALLIQU[S : smms 
: CUIR : : BOIS : : : : : 

t••••••••• ••••••••• ··+·····••••••••••+" • •••••• •••••••t••" ••••••••••••I•••••••·••••••• I••••••••••••••• t •• • • • • • ••••••••I••••••••••••••• I••••••·•••••••• I••••••••••••••• I••••••••••••••• t • •• • • • • • • • • .. ••I 

:Ul~IES 
: CllllNUCIAlES(ICR,: 
: 11,IACAl,CU) 
:011 ..... ............ : t I.SI 
:NOii ................. : II.SI . . 
:lOIAl ............... : 100.H 

:m 
:on ................. : J.H 
:MDII ................. : H.21 

:lOTAl ............... : 100.0\ 

:IAIQtfS POPULAIIES : 
:011 ................. : J.I\ 
:NOi ..... ............ : 11.21 
: l : 

:TOTAL ••••••••••••••• : IOI.DI 

:Antf mmunDN 
: fJIAMCJUE 

.1': 
s.n: 100.os 

: 
5.1': 100.0I 

: . . 
.21: 

s.u: 100.0\ . . 
5.1\: 100.0I 

: 
: 

.21: 1.11 
5.U: 12.3' 

: 
s.11: 100.01 

. 1.1' .u: 1.U .u: . 
2.11: H.3' 25.1': 98.U ll.U: 100.0I 

: : : 
2.n: 100.0' 21. 1': 100.0\ n.n: 100.01 

: : : . : . . . 
: ·" .21: J.U 1.1': 

2.1\: U.2' 25.n: u.n J0.1': 100.0\ 
: : : 

2.n: 100.n 21. I\: 100.0I !I.II: 100.01 . : : . 
: : : 

.21: 2.51 .11: J.41 1.1\: 
2.H: 11.5' 25 .S\: II.II J0.1\: 100,0\ 

: : : 
2.11: 100.0\ 21.11: 100.01 J 1.n: 1ot.0\ 

:011 ..•...........•.. : : : ·'' .21: .71 ,21: 
:•~ ................. : 100.11 5.1': 100.DI 2.11: U.2' 25,1\: ti.JI JI.I\: !DO.OI . 

: . I. 51 .21: : 6.21 .a: . 2.11 2.0\: . . 
.u: 100.01 .21: te. '' u.u: 100.0I 11.ll: 15 ·" 5.n: m.u !.II: It.I\ 11.n: 

: : : : 
.u: 100.0\ .21: 100.0\ H I~: IOU.0\ 11.l\: 100.0\ S.2': 100.n 1.a: 111.1' 1eo.n: 

: : : : . : : : . 
: : I. 51 ,?I: I." .21: •• 21 • 71: ll .S' ,I\: 2." :. 11: 

.U: 100.CS .2': tl.5\ 1•.u: u.n 11. IS: 15.1' s. o·~: Jl.5\ 1. 11: ti.~' ~i .a: 
: ; . . : . . 

,,,: 100.01 .2': 100.01 lt.l\: 100.0\ 11.n: 100.0' ~.21: uo.n 1.11: lt~.H 111.U: 

' . ' : . . ' 
: : : : 
: : 6.01 .n: 11.S\ 1.ll' u.n . a· 12 .5\ .2\: 5.2' 5.2\: 

.•\: 100.0\ .2': '"°' 11. I\: U.H 10.0I: IJ. S\ 4.U: II.SI l.H: 9'.H 14.H: 
: : : : : : :. I 

.41: W.O\ .2\: IOO.OI 14.H: IOUI 11.JI: IOU\ j./t: 108.1\ 1.11: "'·" Ill.I\: 

LOI .U: 1.H .21: : : 1.1' 1.1': 
·": 100.0I .4\; 17.0\ u.a: 11.!I II.II: 100.11 S.21: Ill.II I.I\: "·" ti.I\: 

:Tout. .............. : IOI.DI S.ll: IOo.tl 2.H: IOU\ 21.11: llO,O\ JI.II: 100.0I .41: I00.01 .2': 100.0I u.n: 100.0\ 1!,1\: 10:.H i.l~: 111.11 1.7': "'·" m.n: 
•················.·-·•···············•···············•···············I···············•···············• .. ···········--•· ............... •··· ............................................................. . 
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........................ 
TOTAL 

............• 

s.n n.n: 
t.9\ 11.n: 
•.1' ••.2': 
a.n I.I\: 

0 
t.n 111.n: '° 

1.1\ 11.1\: 

'·" •.n: 
1. S\ t.S\: 
U\ JU\: 

''·" 111.0\: 

I.)\ 11.J\: 
J.t\ ).t\: 

J.I\ n.n: 

'·" n.n: 

t.tt 1M.t\: 
......................... 

"unomm •' 1 
'"stions w• 11·11. 

• 

ommmow m m-mrsm SELOll LE smm D'ACTIYIH, AYAllT omm "'CIEOIT OU m, ET sr our LE Cl!OIT ACCOIOE OU •OI 

I••••••••••••••••••••!•••••••••••••• •I••••••·•••••••• I•••••••••• •••••I••••••••••••••• I••••••••••••• ••I•••••••••••••• •I••••••••••••••• I••••••••••••• ••I•••••••••••••• •I••••••••••••••• I••••••••••••••• I 

AUO·ALUENT.: ems I : TUT I LE a : 1015 ET : mms ET UDUSTllES : wmuu1 NON : 'IOOUITS :l!PAUTIOU ET : OIYUS TOTAL 
: mmu EM : HAllllUUT : mum (N : CAITOMS CHIMIQUES : MlTALLl~UES : METALllQUlS : HIV!m 

cm : : 101s 
t•••••••••••••• ••••••l•••••••••••••••I••• ••••••••••••I•••••••••••••••!•••••••• ••••••!••••••••• • •••••!•••••••• •••••••I••••••••••••• ••I•••••••••••••.,, •• ••••••···•••• I•••••••••••• •••I•·•·•••••••••• •I 

:AY£MOU DUHDE 
:••mm IUCAlt( : 
:on ................. : •2. J\ 2.u: Jt,S\ I, I\: 17, S\ LU: 2U\ l.U: SO.O\ .2\: : 11.U 2. n: ?l.H 1.1\: JI, S\ 2.0\: SO.O\ .H: 2U\ 2'.U: 
:IOI •••••••••• , •••••• : s 1.1\ I. J\: 11.S\ 1.1\: U.S\ 21.n: 11.1\ H.U: 50,0\ .n: uo.n .a: 10.n 11. ti: IJ. I\ 1.n: 12.SI I.I\: u.n .n: IS.I\ IS.II: 
: : : : : : : : : : : : 
:TOTAL ............... : 100.0\ S. 1\: IOO.O\ 2.n: 100.01 21.1\: 100.0\ JI.I\: 100.0I .u: 100.n '2\: 100' 01 1U\: 100.0\ II.II: 100,0\ S.21: IOI.I\ 1.1\: 111.n 111.n: 

:mm ACCOtDl 
:011 ................. : II. I\ l.H: "·°' "n: 11.2\ 1•. J\: IJ.S\ 11.l\: 100.0I .n: : 11.S\ 1. I\: "·" I. H: 11.H I.II: Ill.I\ I.I\: II, 21 11.1\: 
:IOI ••••••••••••••••• : 11.a 1.1\: '°·" 2.1\: U.H U\: ,.,S\ 1.0\: : ' JU\ U\: 21.n 1.n: n.21 I.I\: : 21.1\ 11.1\: ' 

: : : : : : : : 
:TOTAL ............... : 100.0\ 9.1\: 100.0\ •. S\:,.100.H 11.n: 100.01 10.U: 100.0\ .n: : 100.0\ 11.1\: 100.0\ IU\: 100.H l.u!: 100.1\ I.I\: llf,O\ 111.n: 
...................................................................................................................................... ' .................... ' ...................................................................................... ' ................ ' 
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Chapitre VII 

QUESTIONNAIRE NO 7: 

"ENVIRONNEMENT, CONJONC'l'URE, EVOLL"l'ION, 

POTENTIALITES, PERSPEt1'IVES" 

Question de 86 a 95 
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---------------------------------------------------------------\ab- Ouel~ !E-ont ir:s. ~eu:' fac~e~irs les plus i111oortants l.JUl ·:ou5 l 
or.l conduit~ ~ .ous installer l~ ou vous ites (N1 izihe 
mpar.: .:u £-t-v i r ! ~ · i ngen:! 1 : a tumyp ush 1 nt1a i k i go c yawe h•no) 

2-Pri~1m1t~ de id main d'oeuvre 

persorme>l !€·<; 

6-A~ant~ge~ dCC~r~e~ ~ar ~e Code 

7- l n-f1· ,;•:-:tr·..!·=~ •..;1·t ;;. C.!:': l l ec t l ves. 

8-Au ~' •?S. •. 

------) ! 

b- ------) ! 
Oui Not 

·------------ ------------. 1 r 2 l 
~------------~------------' 
! 1 ! 2 ~ r------------t ____________ , 
- 1 . 2 ~ 
~-------------t ____________ , 
I l . 2 ~ 
r-----~------t-----;------1 

~------------~------------' 
I 1 ! 2 I 
~------------t ____________ , 
\ 1 . 2 ~ 
~------------t------------1 
I J . 2 . 

! ~------------~------------1 
!--------------------------------------------------~------------. 
!87- Le m~,Q~e d a~;ent :ous a-t-il pouss~ a abandonner un 

;Jr-:-- .lfr ~ r!s- • :-!q:- ~ • -• • all',a-fr ai-.ga r ... ab a ryardtumve ureka 

! Oui 1 Non 
1------~----- I 

a.Accro1ssemP~~ des ~apac1t~~ de production •••••• ! 1 ! 2 
(1:~ ... aour,=. •...;r-._-..,otGw! D•·1··Jri..oanda> ~-----~-----! 

b. Di ,-c .~ ·· i f i •>•" · -. ,, '.1c i "l r ,. on~11.- ti on ••••••••••••••• I l I 2 
1gu~ :·-.qo..;·-,1 :•::-~"a ,.._.·Jtund1 mwoko b•.,'ibicuruzwa1------t-----! 

c.L"irr,."-'St~~st?rr.e··+: C1.>.ns t•P autre ~ecteur d'activ.! l 2 ! 
(gosnora im~~1 ~u O!nn· bi~orwa> L-----L----- 1 

L---------- -- -- - -- -- - - - .. -- ------ ----------~------------·-------------J 
!88- A vot-e ~~1~. UJPI~ ~f·ets les facteurs suivant~ ont-ils 

eu s· .. r· -~s i-' f31··~_,= l '..sr~nil>e dern1~re <Jb1 b1~ur1kira 
b-,aq.::i: n;<i~-1..•i: :; ''rU ~ucuruzi bwanyul ? 

a.Pr1~ m~t1~re~ !~res ..•.••••••••• 
'lbiCl!"C"· !"!', lbli.:Cr"FC:....,10 -~·atiZO) 

1----- ----- ------ ------
!son TMauv.T< = > l< PA >1 
r-----~-----+.------t------1 
_ 1 I 2 \ 3. 4. 

r---~--t-----t---=--t------1 
. • . 2 . ~ . 4 . 

~-----+.-----~------~------1 
c • T.: u )'. l1 · 1 n t •".°' r (; t . . . . . . . . . . • • • • • • • • I 1 ~ 2 ' 3 ! 4 . 

~ l n-·1uriQt.: -; 3; . •. ,a, 1- ~;~g·JZ <- nvc > ~-- ---t-----t------t------1 
d • I mp o t c:. r,. t .'l1..; tr<=~" ~ a,. t? '. • • • • • • • • • • 1 2 . 3 . 4 . 

P -~~·:~: s~:?o .,:~~~~u~~·~;0 1'.,~ c1d1..1 \ts...... r--~--t--~--t---;--t-··~---1 
1 ;, 9 ~re m~1 t .;S···ll: •· .~r~c:. lb 1 c.:•..:n . .:.:!wa > ~-----+.-----t-·-----t------1 

f .t.>ispon1:i: I l +"" dr:- t:rE·c11 t. ......... ! 1 I 2 . 3 . 4 . 

< ibo1"'t:-"a r,. ~ng._,7.anv~: ~-----+.----·-+.------t------1 
g.Dis~on1~il1t~ o~ J~ ~aJ"-~'oeuvre! l ! 2 ! 3 4 . 

\ 1 bi nc~:;,. ,. ,. . 3C'o.H:-:;i-z l \ L-----L-----.L------.L-------J 

L---------------·------------------------------------------------J 
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-1988: ~ I 

-1989: ) ! 

!---------------------------------------------------------------! 
! 90- Qu~l ~era votre chiffre d'affaircs oour 1~90: ) I ----------
!----------------------------------------·----------------------~ 

91- Oe Quoi •v•z-vous bcsoin •n prior1t• •ctuellem•nt ( deux 
choik au max.> < Mufite ubu~yo iDvo mwakora by'ibanze ni 
bihe> 

1- Foraation de soi-mime et perfectionnement 
du personnel lamahugurwa y'abako=i cg. mwe> 

2- Am~liorations des oroc~des de fabr1c•t1on 
<kwongera ubuhanga mu ruga~da> 

3- Modernisation- renouvellement des mac~1nes 
et outillages <kugura imashini ~·1bikoresno 
bishyashya> 

4- Demcnager a1lleurs <kw1mukira ah•ndi> 

5- Construire un nouv~au b•timen~ de production 
<kubaka in~u yo gukoreramo> 

b- Accroitre la caoacit~ de stockage 
<kwagura inzu ya stock> 

7- Accroitre la surface des bureaux 
<kubaka ib1ro byo Qukoreramo> 

8- Am~liorer la gest1on et l'~rganisalion 
<k~vugurura ubucungamali n'imi¥.crere' 

9- Accroitre la caoacit~ d~ production 
<Kwagura uruganda mugukora bv1nshi> 

10- DiversifiP.r la production 
<Gukora ibintu binvuranve> 

11- Disposer une parcelle Ckubona ikiban:a> 

12- Autres <------·--------------> 

a- ------)I 

b- ~I 

L---------------------------------------------------------------J 
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r;~=-~~-:~-~:~~-:~;~~:~:~-:=-~~~:~~;~~~-~~~~~-~~~~-~-:;~~~-~~---, 

I· 

25 Kms d• votre lieu ac~uei s~r1e~-vg~~ 1"t~resse par: 
< Haramutse hul:latswe urnu~;.iquou w · 1 n'1and'* !"I· ubuO<or i 1· or 1 
muri l<ilomet•ro =1t•,..en:e ?.5 """'•"'wish11T.ira: 

~;~~~----,~=~~~:~~r;::----1 
1 1nt~res. 1 sant 1 1nteres· 

1.L'•ch•t d'une ~arcel!e !"Ion 
(~ugura ikib•nza ~1tuoatse1 

bat1e.r---~----t---~----t----;--~ 

~--------~--------~-------4 
I \ I \ 2.La location d'une par·ce!le av~-:

b~timent am~nag~ Et ~>t£~s:~le ..• ' l 2 3 
Cgukodesha ib1ba1i~a n· in:u• r--------t--------t-------1 

3.L'acc~s ~ l'~l~ctricite .•.••..•.. ' 1 2 3 

r--------t--------t-------1 
4.L'acc~s ~ l ·eau (~ubon~ 3ma:11 l 2 3 

1---------t------ -- -~- ------4 
S.L 'acc~s au teleohonc:- ..•••..•.•.•. 11 l ? 2 ~ 3 I 

<kubana telefon1> 

b.L'acc~s ~ un service r--------~--------+-------4 
commun d~ secr~tar1at............ l I 2 I 3 \ 
(~ubona ahantu-rusan9e ho ~wand1k1sha 

7.Inst•ll~tion d'l atcl1er 
d'•ntr•t1en et reparat. 
m•caniqu• •l ~lectriq~e ....•.•..• 1 

<~ubon• •ho mukoreshereza imashin1 
2 3 

2 3 

8.La cr~•tion d'une cant1ne cu 
l'ouverture d'un restaurant 
dans le pare m~me .....•......... 
<Kubona aho kur1rd no kunywera L--------~--------L-------J 

q_ Autres _____________ > •••••••••• 2 3 

·-----~--------------------------------------------------------! 
193- Si !e MINIMART env1sage~1t de =r~er un b~!:et1n 

d'inform~t1on ~ 1 1nt~nt.~n des PM! ~t Artisan~. 

trouv~rie=-vous celc. utile •Mura~o~~ bvaba by1z~ 
M1nistP.r1 ·1·1nganca ·:. Ubulor11·or1 1~hv1::~no dY.r"\t":•/.:Unnkuru 

ku banv~ngand~ n'abdnvabukor1kor: 
I - Ou l 
2- Mon 

- ----·-). 

!----------------------------------------------------------------! 
!94- Si ·.-ous dev1ez -=huis:'.·. c..n~-fe1·1e?-·:ous un b~liet1r 

d'informat1o~s <M~shoDovE ~uh1tamo. mw~~wi~hlffi1ra 

amakuru •1and1tsc c:~·. se c.tangc.Jvie k._1ri radio) 7 ______ > ~ 

1- ~c~1t en ~invarwanda 
2- ~cr,t en Fran~~i~ 
3- radiod1ffus~ 2 foistmois 
4- ~lutrE>: •••••••••.•••••••• 

!---------------------------------------------------------------! 
•95- Queis c;.ont i,p.-:;. ">U :c:>t~~ qu1 ·.1ouc; 1nt.erei::.~,e··•11enl h: c·l~·~ 

<Ni avahe ma~:uru •;etcashin.:sr-.a cya11& · ? 

1- Techniques d~ g~st1on/c~mntab1l1t~ 
2- Tech no log 1 eis. a~· c.r ~~tuc t • ..'.!'' 

3- Legi~latio~/adm1n1strat1on d~s ~n1.r~pr1s~s 

't - Au tr e : ~ • • • • • • • • • • . • • • • • . • • • • •• , • • • • • • ••••• > 

,:\- I! 

b- ------I! 

L---------------------------------------------------------------J 
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~UE:TIONNAIRE NO 1 

Q~tstion N' 86/1. ~IST~IE~TION OES PNI·ARTISANS SELON LE SECTEUR ~'ACTIVITE ET 
·- -- ·-- - ---··········•··. - - • -- -- -- -- ••••• -····· ····- -·- ••• ••••••••• •• • •• •••••••••• ···I· •••• ••••• •••• • I• ••••••••••••• • I• ••••••••••••• •I• ............. • I• .............. t ............... t ••••••••••••••• ' 

: A~RO-AllMENT.: CVIRS I : TElTILE I : BOIS ET : PAPIERS ET : IHCU~T~IE! : MINE~AUX HOH : P~0~UITS :~EPA~ATIONS ET : ~lVEiS : TGTAL 
ARTICLES EN CUIR: HA8Ill£NENT :DVVRA6ES EN £DIS CARTON! : C~INIQVr~ : METALLIQUES : "fTALLl~UES : SE~VICE~ 

...................................................................................................................................................................................................................................................................... 
:FACT£U~.rs JNSTALLEZ: 

LA O(VJ 1: 
ETE?(a) 

:~f.Q~lNITE NAilERE~ : 
Pi£MlfRE~ •••.•••• : 13.21 1.11: 30.81 

:P~OII~ITE MAIN O'OEUV 
;PROlIM!llTE CLIE~TELE: 61.SI ~.SI: 30.81 
::o~mHATE·ll 

F!SCAlES .•••••••. : 
:CO! S!C>.fAllILIALES.,,: 
:INl~A5CTIUC.EOll£CT.: 
:AltlHS •••.•.••••.••. : 
: TOT"t .••• , .•.•...••• : 
:fACTHiF ,VS 

INSTALLEZ LA OU 
IS m~ . 

1. ]\ 
7. 71 
3.6\ 

IG0.01 

l:Pi011MITE .MATIE~ES ; 
I: Pmmus ........ : s.os 
j:PROIIMITE MAIN : 
j: O'OEmr ......... : 
::PIOIIllI•TE CLIENTELE: S.01 
!:COllSIDEUTJOll • 

.u: 1.1' 

.u: 1.1' 

.2\: 23.11 
s. 71: 100.01 

.3\: 

.n: 
36.4, 
s: 1l 

Ii: FISCALES ......... ; 
:C011SI~EIATIOll • 
i: FAilllIALES ....... ; JS.OS .2.11: 9.1' 
rAYANTAGES COOE : 
;: HVESTISSEllEllTS .. : 
=JIFIASTllCTUIES : 

.9\: 17.SI 
6.11 

.S\: 42.51 

.2': 

. 21: 

.1': 
2. 8': 

1.2': 
.n: 

.n: 

to .O\ 
10. 8\ 
12.SI 

100.01 

•. 2' 

s.n 
11.6' 

1.2' 

28.21 

4.6': 23.31 
1.1': 2.1' 

11.1\: 35.6' 

2.61: 15." 
2.n: 6.a 
3.3\: 11.8\ 

26.1': 100.01 

2.1': 11.8' 

1.SI: 12.11 
4.61: 16.11 

.3': 1.01 

1. 31: 23.S\ 

1.U: 
. 7': 

11.3\: 50.01 

'. 8\: 
2. 01: 
S. 7\: SO.OS 

31.8': 100.01 

3 .1': 50.01 

4.01: 
5.21: 

.n: 

7.31: 

. 21: 

.2\: 100.0\ 

.4': 100.01 

. 3': 

E:. 1' 

6.0\ 

6. 01 
L ~I 

. 21: It.~' 

. 21: 100.01 

1.8' 

20.01 
12 .1' 

I." 
43." 

12.01: H.E\ 
:.u 

.n: 2u' 

.n: 

. 2\: 

. 11: 
1L6\: 

1!.U 
U\ 

I~, i\ 
ICU\ 

.31: ll.3' 

J.U: 2i.JI 
2. 1': 20.01 

.n: 
1.31: 30.01 

u1: ;u1 
.u: 

).II: 54.2' 

4.~I 

1.1': 4.21 
. l\: 4.21 

2.GI: t. !I 
II.?\: 100.0' 

1.2': 11.1\ 

2. 1': 23.51 
t.n: 5.n 

2.IS: 29.U 

s.n 

:.;1: 2~.CI 

Ii.~\ 

2.8': SLO' 

... .... 
. :1: 12.51 
. :1: 

. ·': 
S. ii: IOG.C' 

.El: 

1.2\: 10.0\ 
. ,, : 20.01 

I.SI: 

.n: 

.U: ll.Z\ 

. 2': ?. II 

.9': H.U 

: ,2\ 
.2': 1 t, I\ 

: 6.5\ 
: ! ? • JI 

I,~,: 100.0\ 

I.I\ 

,JI: IJ.I\ 
.!I: IS.01 

·" 
21.1' 

.JS 

) I. 2': 
). I\: 

ll.U: 

.1': 
11. 11: 
'. 5': 

ll. 3': 
100.01: 

I.I\: 

IJ. II: 
15. 0\: 

.n: 

21.1': 

.n: 
I: COLLECTIVES ...... : 20.0I 1.2': 27.3' .n: H." 3.11: 20.n 6.U: : : 10.H 1.n: : 11.n .n: U.OI .n: IS.JI IS.JI: 
tAUTIES .............. : 3S.OI 2.11: 11.21 .m 24.1' 6.41: 13.7' 4.3': 50.0I .n: : '·" 1.51: 13.JI 1.2\: 11.n .n: 20.01 .n: 17.U 17.U: 
:TOTAL ••••••••••••••• : 100.01 6.11: 100.0\ J.41: 100.01 26.01: 100.01 31.21: 100.01 .SI: : 100,01 IS.ti: 100.01 9.21: 100.01 5.21: 100.01 I.SI: 111.01 IOI.II: 
·-··--····-----------·---------------··-·-·--·-·---·-•·--··--·--····-•···-----··-··--•··--··---··--·-•··--···-···-··-+·--·--····-····t·-··-····--·---·--···-·······-·•-·····-···---···------·····--·-· 
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QUESTIONNAllE N• J 
Quntion N· 11. DISTIJIUTION DES m·m1sm SHON LE SECTIUI O'ACTIVIH ET SI, FAUTf o·mm, !LS ONT A8AMOONNE mum PRVJETS 

.............................................................................................................................. t ................................................................ t ..................................................................... . 

AUO·ALINENT.: CUllS I : TEITILE I : 8015 ET : PAPIERS ET INDUSTRIES : NIMEUUI NON : PIODUITS :IEPAUTIONS El : GIYUS T07AL 
: umus EN : HABILLEmT : ouvum EN : CARTONS CHIMIQUES : METALLJQIJ[S : NETALLl~VES : mmn 

CUIR 801 s ..................................................................................................................................................... , ............................................... , 
: AIUOOll DU PRO JET ( h : 

ACCIOISSENENT DES: 
mmm DE PDi): 

:OUJ ................. : U.2\ ;.I\: 92.l\ 2.6\: JI.I\ 11.J\: !LO\ 2J.S\: SO.O\ 
:NON ................. : Sl.8\ J.I\: J,l\ .2\: 2!.l\ J.U: 16.0\ 9.l\: SO.O\ 

:TOTAL ............... : 100.0\ 5.1\: 100.0\ 2.8\: IDO.O\ 26.1\: 100.0\ ll.I\: 100.0\ 

:~IYERSIFIWION OE : 
LA H·i 

:OU! ................. : S!,!\ l.J\: !6.i\ 2.2\: 11.1\ 19.1\: 6U\ ~I.I\: SO.O\ 
:NON ................. : •l.l\ 2.U: B. I\ . I\: 29.l\ J.U: ll.6' ID.1\: SD.O\ 

:mu ............... : 1~0.0\ S.1\: 100.0\ 2.8\: 100.0\ 26.1\: IOU\ JI.I\: 100.0\ 

:mm.DANS UN ~um: 
smm O'ACTIV. : 

:O~I ................. : JU\ 2.0\: l0.8\ .i\: H.l\ 12.2\: JU\ 1;,6\: 
:N0N ................. : 6S.U J.1\: 6i.2\ 2.a: Sl.l\ IJ.n: 60.l\ '9,2\: 100.0\ 

:mAL ............... : IOC.C\ S.1\: 100.0\ :.!\: 100.0\ lf.1\: IDO.O\ li.8\: 100.0\ 

,2\: 11.6\ 10.S\: h.6\ 9.6\: 16.l\ LS\: 2S.O\ .I\: II.II II.I\: 
.2\: 100.0\ .2\: 2U\ •.1': IU\ 1,7\: Jl.l\ I,'\: IS.O\ 1.J\: 21.l\ U.I\: 

·'': 100.0\ .2\: 100.0\ IU\: 100.0\ 11.l\: 100.0\ 1 .. 2': 100.01 1.11: llO.H 111.0\: 

. l\: 16.:\ l.S\: 'l.1' I.IS: H.1\ l.ll: 2U\ .•\: ls.II fU\: 

.2\: 100.0\ .2\: •1.1\ 6. I\: 26.9\ l. I\: IU\ lo•\: 11.0\ 1.l\: ILi\ ll.U: 

.1\: 100.0\ .i\: IOC.0\ 11.n: IOU' 11,)\: 100.0\ \.a: 100.0\ 1.11: IH.O\ 111.0\: 

l9.I\ 1,1\: 10.•\ •.6\: l'.!\ 2.0\: !U\ .!\: lt.1\ ll.2\: 
.u: 100.0\ .a: ·0.1' 10.11: 1u' 1.n: 11.1' i.11: 1i.s1 1.11: '°·" u.n: 

.u: 100.0\ ,l\: IOU\ 1'.6\: 100.0\ 11.l\: 100.0\ 1.1\: 100.0\ 1,1\: 100.0\ 101.0\: 
.............................................................................................................................. ··················•·······························•···············•································ 
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QIUllOIUIIE •' I 
41t1tio• •• lti2. OISTlllUTIOI DES m·AITISm mo• lf SfCTfUI O'ACTIYITf ET m mm DE mum FACTfUIS SUI lfUIS AFFAltfS fN lltt 

•····················•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•···············•··· ............. 
AUO·Alll!ll.: ems a : mmf a : 1015 ET : PAPIUS ET : INDUSTllES : IUEUUI NON : PIOOUITS :mumou n: DIVUS : TOUl 

: AITJCUS U : HAllllUEU : mum E• : cmo•s : CHIMIQUES : llTALLIQUES : MITAlllQUES : SUVICES 
CUii : : ms 

....................................................................................................................................... t ............................................. t ............... •t ••••••••••••••• t ................ t ................ ·•· ................. 

:fill IE mu DES 
PIOOllTS 

:IOI ................. : ?J.1\ l.J\: U.1\ 1.J\: 25.1\ I.I\: 11.1' 1.5\: : : 11.4' 2. 01: 12. II I. J\: 11. I\ 2.1': 11. 51 .a: n.n n.n: 
:HIVAIS ..... , ••••••• : 15.U .H: 1J, 1\ •II: n.n 1.n: 11.a I. II: 100.0I .u: : 11.n I .u: 1 l, S\ I. S\: 1.a .a: 11.S\ .21: 11.n 21.n: 
:ml/sm mn ..... : u.21 2.1\: 15.U .U: 11.I\ 11.n: 11.n IU\: : 100.0I 

.21: "·" 
1.5\: u.21 s.n: U.H 2.U: So.t\ .H: IUI u.21: 

:PAS O'AYIS .......... : IS.U .t\: IS.U .u: 1.SI 2.0I: 1.2' 1.0\: : : 11.n 1. II: '·" 1.1\: I. J\ .u: n.n .u: '·" 1.n: - : rv 
w :TOTAL. .............. : 10l.H 5.11: 1DD. °' 2.n: uo.n 21.1\: 111.n 11. n: m.n .u: 100.n . 21: 100.0\ U.H: 100.0I 11. l\: 100.0\ S.21: 10o.t\ 1. !\: 111.n 111. n: 

:llSHllllllH DES 
.. ODUTS 

:IOI ................. : 15.U .n: 15.U .u: 11.1\ J. II: 11.H l. I\: : . 10.U 1. S\: I. II .n: I. I\ .u: 12.S\ .21: 11. U 11. I\: . 
:IAUUIS ••••••••••••• : : 1." .2': 1.2' 1.1\: J.U 1. U: : : I. 0\ 1. J•: J." .I\: 4.21 .a: : '·" 1.n: 
:mL/sm mn ..... : IUI .n: 21." . J\: 1.SS 1.0\: I.II 2.11: : : U\ • II: s." , IS: H.O\ t. J\: 12.H . 2': l.S\ I.SI: 
:PAS D'AYIS .......... : 11.11 l.I\: 5l.I\ I. 5\: JI, I\ 20 .0\: It, 1\ 21.n: 100.0' .u: 100.0\ .a: 11. ,, 11. I\: II, H '.I\: u.n l. JI: JS,O\ 1.n: IS.I\ 15.11: 

: : : : : : : : : : : 
:TOTAL ............... : 109.0\ 5, I\: IOO.OI 2.H: llO.H 11.1\: ''°·°' JI.II: 100.0\ .u: 100.0\ .a: 100.0' ILi\: 100.0\ 11, II: 100.0\ s.a: 100.0' 1. 1': 111.n 111.n: 

:tlSHllllllH DE LA : 
IAll-D'OEVYtE : : : : : : 

:IOI ................. : It. 2' 1. IS: JI.ti . I\: H.2' 1.n: 21.0S t.l': so.n .a: : JI, l\ 4.U: zs.n 1.11: u.n Z.U: 2US .u: 21.ll u.n: 
:HIVAIS ............. : 1.1\ .u: : us 1.1\: I. 2' 2.0\: : : : l.U .u: : : I.I\ 1.n: 
:ml/SAIS um ..... : 10.1\ 1.1\: 2J." • IS: n.n . t.a: H.n 11.U: 50,0\ .a: 10o.os .a: 12.11 •.H: JUI J.n: 21. 2' 1.51: ZS. 01 .u: JI." JI.ti: 
:PAS D'AVJS .......... : •2.ll 2.u: U.2' 1. JI: JI. I' I.I\: 12.n 10.5\: : : JS.II UI: JUI .. ": ls.DI I. JS: so." .I\: JI.I\ ". 01: 

: : : : : : : : ' : : . 
:TOTAL ............... : 100.H s.11: m:n 2.1\: I 00.0\ 2&. U: 100.H JI.ts: 100.H .u: 100.0\ .a: 100.n 11.n: 100.n 11.n: 100.n 5.21: 101.0S 1.11: 111.1• 111.n: 
................................. t ...................... ·•· ................................................. t ......................................................................................................................................................... 
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QIES\ li)MU11£ 1• 1 
Qmeion •• 91/2. OISTlllU?!~N m PMHSTISUS mo• Lf smm O'ACTIVIT£ £T lfS mom PllOllTAIRES SUTIS ACTUfllfMENT 

........ ,. .................... 1 ....................... t ............. - ............... - .......................................................................................................... t ......................................................... ' 
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:a·mm o moam: 
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:! ................... : ii, I\ l.U: u.u .51: 12.51 J.U: 12.51 4.11: : '·II I. 2': 10.n I, 21: 11. 2\ 1.0\: JUI .SI: 1J,]\ 13.H: 
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: 1? • o • 0 0 I 0 I\• 0 4' I\ I I': 4.i& .l\: 1.1\ .2\: I.JI 1.11: t.n J.11: 100.0\ . a: 10.n 1.U: 1t." 2. 21: UI .21: : I •• , l.U: 

: : : : : : : : : : . . 
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~UESTlONNAl'E M0 1 
Que~ticn N' 92/2. OISTRl~UTION DES PMl·ARTISA~S SELON LE SECTEUR O'ACTIVITE 

ET LEURS INTE~ETS OE SE GROUPER EN PARC ARTISANAL PROCH£ 
(A llOINS 25 KM) 

+·· ·················•·······•·······•·······•·······•·······•·······+·······•·······•·······•·······•·······• 
:A~RO·Al:CUl~S l:TE:TILE:BOIS ET:Pi~IERS:INDUSTR:NINE~AU:PROOUIT:REPARAT:~IVE~S : TOTAL : IQUHT~v1ou: 
:IMENTAl:ARTICLE: a :OUYRA5E: ~T : !ES : X HON : s :IONS ET: ! ! '(UHtl 

:RE :S EN :HABillE:S EH :CARTOHS:CHIMIQU:NETALLI:NETALLI:~ERVICE: 

: i.UH :MENT : BOIS : : ES :QUES :QUES : s : : ' •···· .. ····· 
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l···············••••·l···••••l••·····+·······+·•·••••l••••··•l•••••••l•······l•••••·•l•••••••l•••••••t•••••••I 

:PAR l 'ACCES All 
HLEPHM 

:TRES INTERESSKNT •••• : 10 : 8 : 6~ : 80 : 1 : ' 28 : 26 : 16 : 1 : m: r······ ' 
: INTERESSANT •• ,,.,,,.: 5 : 2 : 2 8 : '0 : : ' 1 : 9 : l : 2 : 8 s : 'i!NH O'A! 

' 
I\) :PAS INTEPESSANT •.••• : ii : 3 : 28 : 36 : 1 : 1 : 32 : 19 : 5 : 5 : ao : 0:\iNNIJli. !~ 

'° : : : : ' ' : ' : : : ' : E Z • Y~ . ' ' ' 
:TOTAL..,,,, ......... : 26 : 13 : 120 : 1'6: 2 : I : 6 7 : 52 : H: 8 : •S9 : 9HT A•:COr.t 

COllfT If. 

:PKR L ·ACCES A UN . : ' ' : ' ' ' : : : : 'OCTkGJ 0£ C . ' ' ' ' ' 
SERVIcE COMMUN OE: : : : : : ' : : : : : SA"~ INT 

' 
SECRETARIAT : : : : : : . ' ' ' ' : IH &AllS L. 

' ' ' ' ' 
:TRES lNTERESSANT •.•. : 2 : 2 : 3, : 50 : ' . 11 : 13 : ~ : ' 12 l : i:tlflllTH• . ' ' 
:'NTERESSANT, ....... , : 3 : 1 : 25 : U: : ' ; : 9 : I : 1 : 81 : L 'fCOUlEI 

' 
:PAS INTERESSANT •••.• : 21 : I 0 : 6 I : 56 : 2 : I : '] : 30 : 18 : ' : 2H : PP.!IOUIH 

. lNiiAT1CoH I 

:TOTAL •.••.•••••••••• : 26 : 13 : 1: 0 : 1a: 2 : 1 : 6 7 : 52 : H: 8 : ,59 ; I tlPLOIUI 
I lll f~AVJ 

:PAR INSTALLATION 011: ' : : ' . ' . : : ' SUPPRINH LI 
' . ' . ' ' . 

ATELIER : : : : . : ' : : : : : CGNlfUNALI 
' ' 

DI EMTIETIEN ET . . . ' ' ' ' : : ' : : SSURER LA ; . . . ' ' ' ' ' 
RHARATION . : ' ' : ' : ' ; : ' : ARCflL[ EllP . . ' ' ' . 

:ms INTERESSANT .. ": 6 : 5 : 56 : 19 : 1 : ' 11 26 : " : ~ : 205 ; IAllS~~IT, 
' 

:INTERESSANT •.••••.•• : . : 2 : 28 : 31 : ' ' 9 : 9 : I : 1 : 95 : EQIIPUEN 
' ' 

:PAS INTE2ESSANT ••••. : 16 : 6 : 3 6 : 3 6 : 1 : 1 : " : 17 : 9 : 6 : l 69 : OE CHAUH 
~UEL ..... 

:TOTAL. .............. : 26 : 13 : 12&: 1•6 : 2 : 1 : 61 : S2 : 2' : 9 : ~sg : mECUR!TE.,, • 
+····················•·····~·········+"······•·······+·······•·······•·······•·······•·······•·······•·· ....• , 

~OUL ....... . . . . . . ' .... 
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~UESTI~NNAIRE N° I 
Qu~stion H0 92/3. DISTRIBUTION DES PHI-ARTISANS SELO* LE SECTEUR D'ACTIYITE 

ET LEURS INTERETS OE SE iROUPER EN PARC ARTI5ANAL PROCH£ 
IA MOINS 25 KM) 

·-- ...................................................................................................................................................................... . 
:A~RO-tl:~UIRS l:TEXTitE:BD!S ET:PAPIERS:INDUSTH:MINERAU:PRDGUIT:REPARAT:OIVER! : TOTAL 
:l~ENTA!:ARTICLE: I :OUV~AGE: ET :IE! :X NON :S :IO»S ET: 
:RE :SEN :HABILLE:~ EN :CARTONS:CHIMIQU:METALL!:METALLl:SERVICE: 

: CUIR :MENT : BOIS : : ES : ·~U ES : ·~!JES • c ,, 
l····················+·······t·······l·······+·••••••l•··••••l•••••••l•••·•••l•··••••l•••••··+•••••••1•••••·•1 

:PAR L'Ams AU 

:PAR CREATION CANTINE: 
.~ESTAUR~NT OS LE: 
?.UC 

:TRE3 INTERESSANT .... : 5 : 1 : 4 3 : 56 : . : 2 3 : I 6 : 1 : : I 5 3 . 
:INTERESS~NT ..•.••... : 6 : ~ : 3 2 : U: : : : 3 : 9 : 5 : I : I IE 

:PAS INTERESSA~T ••... : 15 : 3 : • s : ~ 2 : 2 : 1 : 31 : 21 : I 2 : 7 : 190 : 
: : : : : : : : : : : 
:TOTAL ......•.•.•.... : 26 : i: . l2G : 146 : 2 : 1 : 6 7 : 52 : 2 4 : E : 4 5 g : 

:A~TRE 

:TRES INTERESSAN: ••.. : 5 : 3 : 3 2 : ~o : . . I 1 : I~ : 7 : I : I I 9 . . 
:INTERESSANT ..••••••• : . 1 : 1 : 5 : . . 1 : I : : : 9 . . . 
:PAS INTERESS~NT ••••• : 21 : 9 : 87 : 101 : 2 : 1 : U: 37 : 11 : 1 : ll1 

: : . : . : . : . . . 
:T•~1 TAL •• ' •• I'.'' ...•. : 26 • 13 : 120 : IH: 2 : 1 : 6 7 : 5 2 : 24 : 8 : 459 
t••••••••••••••······t·······t·······l···•·••t•••••••l•••••••l•••••••l•••••••l••••··•l•••••••l•••····+·······I 
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QIESTIOllUliE N' . 
QMtstion •' 95 • t•!Ht!IUTIOll DES PU·UTISANS SHON lE SECTEUR D'ACTIVITE ET LE !YPE D'INFORllATIONS QUE om COllPORTER LE BULLETIN DES ARTISANS 

................................................... , ....................................................................................................................................................................................... 
mo·ALlllENT.: CUIRS l : HITILE l : 801 S ET : PAPIERS ET : INDUSTRI£$ : MINERAUI NOii : PROOUITS : REPARATIONS ET : OIVUS : TOTAL 

: ARTICLES EN : HAllllEMENT : omms EN : CARTONS : CHIMIQUES : NfTALLIQUES : NETALLIQUES : SERVICES 
CUIR : : BOIS 

.................................................................................................................................................................................................................................................... 
: 1EI SU JET 

IITERESSAllT 
:TEClllHUES 

-EST IOl/C·~•PTA6 ll. 
!TE .............. : U\ .2\: Ii. I\ ·": 11. 9\ 4.1\: II. B\ 1.0\: : : 19.U 2.n: 1 l.1\ i.n: 20.n I. 1': l I. SI . 11: 11.n II.I\: 

:HCKIOLOi!E5 N 
PIOOICTl~N ...••.• : 62.S\ l.31: SO.O\ l.l\: S2. 1' B.n: '1. 9\ 11. 3': 10.0\ .2\: : ,, , )\ a.n: II. H 6.1\: I•, 2\ 2.9\: JI.SI . l\: SI.I\ so.n: 

:LEilSllllUll/ AOll!NI 5T: 
" : RATION ........... : L2' .2': : 3.U .n: s.n 1.8': : : U\ 'J\: 2. 0, .2': I. JI .u: H.01 .u: "" '. 1': 

:A~HE. .............. : a.a :.n: ll.l\ .n: 26.S\ 6.9': 21.8\ 8.9': SO.O\ ,2\: 100.0\ .1\: 29.9' U\: 2S, I\ LS\: 16'" .n: : i6.H 21.n: 
: : : : : : : : : : : : 
:E•Tll ............... : ICU\ U\: 100.0\ LI\: 100.0\ 26.0\: 100.0\ 32.0\: 100.0\ .U: 100.0\ , 1\: I 00.U\ lU\: 100.0\ 11.l\: 100.0\ U\: 100.0\ 1.n: 100.0' 111.0\: 

: 
:1m 5VJ!! 
:TW1INUE: 

m11011. ·::·m•&IL: 
:TE .............. : i:. 21 1.1\: 12.S\ .3': ll.01 10. 1': 11. S\ 9.0\: 100.0\ .l\: : 2UI l.8': l l. SI 1.11: '2." 1. a: 11. s' . ll: JI, 0\ ll.O': 

:mMIOLOrni Ct 
P"o(·~·= Tl •:•N •••••• , : ll.~\ 1.1': i'. S\ 1.U: 25.0\ '. 8\: is. n 8 .U: : : H.I\ J.I\: 12.S\ l. I\: ; I, I\ I. I\: 1 l. I\ . II: 11." 21. ,,: 

: l E -i!SUTl·:ONI AL·•INI :r: 
UTE·~ ........... : ~·.n 1.U: : 12 .0\ J .J\: I 9. 2\ L!\: : : 11.S\ 2. ": 12.S\ I• .I: l 1. ,, 1, I\: l I. S\ .II: "." 11.n: 

:AUlR[ ............... : 2!.8' 1. I\: 2U\ • S\: 2&.0\ l. 1': 21.S\ 9.0\: : : l 1. S\ •.n: 11.S\ I, 9\: 11." . 8\: !!.S\ .n: 21." 21. I\: 
: : : : : : : : : : : 

:T•}lAL ............... : 100.~\ , . n: 100.n 2.2\: 100.0\ 21.2\: 100.0\ i~.n: 100.n ,l\: : I 00. 0\ II.I\: 100.0\ 10,9\: 100.0\ U\: 100.0\ l.2': IOI.DI 111.0\: 

··--········-········•·········-·····•····--·········t·····-·········•··*············•···············+··-············•···············•···············•············-··•···············•········ .......... 



Chapitre VIII 

QUESTIONNAIRE N° 8: 
:: ASSOCIATIONS I GROUPEMENTS I INTERVENANTS I 

PARTENARIAT NATIONAL ET ETRANGER" 
Question de 96 a 115 

- n1 -



r;~=-;~::=~:::-:::~~:-~ ~ ~~ -~~~:~-~ :,~~ -~~=·;~:~~:~~: ~ -~~:; ~- ------- ~ 

I 

urnuryango-nyamwuga mur1'110 7 ? l - ou1 
2-- no!"I ) I 

!---------------------------------------- -----------------------! 
!97- Pouve~-vous pr~c1ser ouel (~) orya01sme (sl et d1re 

comment •1ous jug!?.~ leur efficac1t~ •.Mu~t-.::::bora kuvuga J•uri 
buri mur1ango ic~o muwute~ere:aho mu m:~orere 1awo1 7 

i-~~~~ ---- -,~~; ~~:~:r~~:---- -,-;~--\ 
•eff1cace! •etfi<ace! 

~--------t--------~--------t-----t 
a • CC IP. •••••••••••••••••••••• I 1 2 • 3 t., . 

~--------~--------~--------~-----~ 
c • KORA <Ar ti sans> .....•.••.. ~ ! I ? I 3 I ,, i 

I - - --- -- -i--- -- -----~--·- --- --~- - ---~ 
d • JOC •••••••.•.•.••.•.••••.• ~ 1 I 2 I 3 I "t ! 

L----- -- -~--- -·-- -- ~--- -----+------J.. 
f .Autres < 1 •• ~ ! i 2 i 3 i u ! 

- ----- -- ----- -- L-- - ·- ----L---------L- ·- - -- ---L- ----L 
!---------------------------------------------------------------· 
!98- Quel 9enre d'organi~me ~rafess1annel souhailPriez-~ous 

~tre membre et comment voulez-vous uu'i1 fonctinn~e 7 

! ,----------------- -- ··- - -- --- --·- - -- - - -·-- •···--- - - -··---·· ... - ·- - ·- -- ·----I 
!99- Oue vous sovez =-u non memb1-E· C1'un 01q.:H11•:,mr:• prl·fr•,•;1or·,.,,.l. 

souhaiterie7-vous qu'il vous aide ~an$: 
Ou 1 f".lvn PA 

a. Acc~s au c~~d1t 
r--;--t--~ --t---;--t 

b. Assistance techn1que a la gest1on i-·--·-··-~-------1-------~ 

et a l 'organisat10n ••••••.••.••••.••• I l I ? I 3 I 
c. Assistance tcchr<loue pour part1c11:.c.- 1--·-·-·--+.-----+.-------1-

t1on auz foJres, :.alon!":>, ei<OOS.l1.lGn~. I I I \ 
national cs et; 1nte1·nat1or.ales ....•... 1 I 2 J 

d. Information aupres de~ fabr1cants 

~-----t _____ t ______ t 
et fournisseurs Rwdrdais et I-

' et r ar.ger s .................. • ........... . ?. 
1----·--+.------· ~------+-

e. Assistanc..e po~Jf rect1rrcher dP. 
partena1re• 1ndustr1els et/ou 

\ I i I 

commerc i auz 2 3 
1-- --· - -t- -··· -- -+.- ·- - ·-- -+-

f. Formation:r:ie-rfE·~:t1e: 1nt::-rr.r: ... t du pP.-sonnl J ' 2 I 3 ~ 
1-- ·--··f--·---+.-------~ 

g. Contacts a·.-e·c le Gouve-r··,e:;.1'!'1C-rt ••••.•• t l I 2 I 3 I 

h. Et1.1de de fai~at:ilitE' ..........••.•.•• l--·~·--t---~·-1----;--~ 
1------i-----t-·-----+-

i. Ass1st.:incr. pour t.1roct-aurc··~ • .J01Tolri1r:;t.r. I l I 2 1 3 \ 

Infon"lat1ons sur les m ..... rches 

k. Pratique de l.\ !f>Ou~-tr,-ntdnC'e 

l • A•..1 t r es ( _ _ __ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ 

r··-~ --t--~--t---;--t 
1·--;-·t· ~--t---;-··t 

~---~·- -f· -~- -t---;--t 
~----------- ·---------· ----------------------------------------J 
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r~~~=~~:~=:~::-~~~~-~~~~~~~~~-~~-~~:::~:;:~:~-~~-~::-~:~:~~~:---1 
d'organismes oeuvrant au Rwanda ? 
<Mu kaz1 kanyu, har1 \nkung~ { cg. ina~a> mwab~ mw~rat@we 

n'ibigci-nyarwanda cg. iby'amahanga bikor~ra mu Rwanda> ? 

1- Oui 
2- Non 

______ > ! 

·---------------------------------------------------------------' . -
!101-Sur quoi porta:t leur assistance <Ivo n~unga m~abonve 

yari mu byerekeye ik1> ? 
C:l- ) ! 

1- Adaptation des ter.hn1oue~ 
de production b- ______ > ! 

2- Orqan1sation d~ travail 

3- Gestion - comptab1lite 

4- Constitut1on de qroupements d'dchat 

S- Constit~1tion d'une Ca1sse d'Epargne Commune 

b- Creation de micro-entreprises 

7- Cr~ation dP ~ooperatives de production 

8- Autr-er:. ••••••••••••••••••..••••••••••••••• ) 
!---------------------------------------------------------------· 
1 102-En quelle ann•e av~~-vous eu cette ass1~tancP Clyo nkunga 
! mway1bonye mu~une mwaka> 7 !19 >! 

·---------------------------------------------------------------· - -
!103-Est-ce que cela vous a ~tP utile < Iyo nkunga iagir-iiE 

ikigo cyanvu akamaro' ? 

1- Qui 
2- Mon 

) I 

I------------·- -- -------------- - ------- -- ------- -- ---- --- --- -- -- . -.- -- I 
! 104-Pour~uo i 

........................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . 

. .. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .. . . .. . . . 
!---------------------------------------------------------------· 
1 105-Ser i ez-vous i ntei·esse par un r-aµproc hement avec dE>s 

entrPpr ises Rwanc1.:uses 01.1 etr·dnq~re-s danc;. le c.sdre d 'une 
association d'intE>1·it mutuel < Mw1fuza kuoirana ubucuti 
n'lbigo-nyarw~ndd cg iby'affiandnq~ •ug1ra ngo mus~obore 
gukorana imirimo lfi~iye 1bigo bva~yu by~mb1 inyungu 7 

1- Oui 
2- Non 

------) ! 
3- Ne sait Pa"!i 

!----------------------------------------------------------------! 
! 106-Pourouo i 

......................................................... 

. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . . . .. . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ,, ...................... . 
L---------------- ----- ------- ----------- - - -- ----- ---- ---- --------J 
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r~~;=-~:~=~~-~::-~:::-::~~:~~-~:~~~-~:~~:~~:~-~:~;=:~::-~:------1 
l'occasion de f~ire un ou clus1eur~ woyages d'etude 
a 1'1nt~r1eur du Rwd~da et l l"•trd~qer ~ 

A 1 'i ntet· u~ut- du Rwanda: 

- 1 voyage !-ou1 
2-non 

quelle pr~fecturP ..••••••••..•••• ! 

- 2 et plus l-ou1 
2-nOr"'I 

q ue l l e l c; > p 1-~f • : ••••••••••••••••• ! 

A l'etranger: 

- 1 •.1oyage et pl us 1-oui 
2-non 

quel Days: •.•••.•••.•.••• • 

!----------------------------------------------------------------! 
!108- Ceic\ vous a-t-1! aid~ pour v~tre act1v1t~ pr~sente 7 

! - oui 
2- r.':ln 

----- - ) ! 

!---------------------------------------------------------------· 
! 109- Pourqouj ? 

·---------------------------------------------------------------· 
!110- Parm1 les as-;1stanc!O": -:Jo:I 

quel les serL\le•,t .:~- i ir-;-c; ·:·1u1 
f N1 21h~ n~unqa ~·!nqcn:! 

pou~ra1ent ~ou§ ~lre prop~~•~s 

v:-.~,·~~ ir·tr?-rE!'c..:.,.:.E'r·llf"rt 10 tJlu~ 1 

mwiiu~a ko 1b1gu-nydrwdnda cg. 

a-

b
l- Conse1ls i:ro1.;r f?t1..1dP de mar:.hP.~.::ommt:·rc.ial1s~t•o.nl 

2- Def1n1t1on·: d€'<; q.-.rr.mt:o·i:-, rh;· i:·r-!H.h1c.t1nn Pl rPc:omtnc\nCat.:crns 
sur lC:$ mettrc.;.:l•-"-- de f .so,- 1Ci1I_ \')l°I 

3- Realisation d'avant-i:i-o.Jets d' in·.·e~tl5SE"ment 

4- Fourn1tures des ~la~~ 

5- Et•.Jde-s et reco.1-.manr.a~ icns su · le- c:ho1,. dEs 
eou1pemPnt~ de ~roduct1on 

b- t'\ss1~tanc:e po~1r le c:~)o1·,. des fourni~seurs. 
le d~marrage, 1·orga0?sat1on 

7- Form~t1on du personnel 

8- ~utrp ~ pr~c1s~r: ..•.•. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
!---------------------------------------------------------------~ 
!111- Etes-vous ins~r1t au Regislr~ d~ Comm~rce 

1 - Ou i 
2- Non 

L.- - ·- - - - - - - - - - - - ·- -· - - - .. ·- .. - - - ·- . - - -· -· - - - .. - - - ·- - -· - - - ·- .• - - - - - - - - - - - - - - - - - ! 
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1- ne pas savo1r o~ s'adresser 
2- cap1t~l ~~Lldl ~in1mum e~14~ 

3- paye~ent des dro1ts d"enreg. 
•·- ;H·oced,,;~e J.dmil'\$tr .::or.t1·a1q1""1c;.nteco. 
5- pas de diff1cuite 
b- ~utre ~preciser: ••.• 

!----------------------------------------------------·-----------~ 
!113-Si vous. n'etPs p.is l"l5::1""1t au P.ei;t~tre de Commerce 

pourquo1 
I- peur de payer impot~ et ta~es 

2- oas d':nt~l""et 
3- n~ pa~ savo1r Ou ~·ddres~e~ 

4- pas asse= de capital suc1al 
min1IT!urr. C"-19~ 

5- ne veut pa~ pa~er des dro1ts 
d · er:retJ l !::. trement 

6- proc~dure adm1n1slr.:ontra1gnantes 
7- autr~ ~ pr~cispr: ...••••.•••....••• 

'---------------------------------------------------------------· 
!114- Impression de l'enquiteur ~~r Id ~1db1!1te d~s r~ocns~s 

formulees par l'enqu~te 

!---------------------------------------------------------------· 
!llS- Jugement oersonnEl d~ l enuu~teur sur !a s1tuat10~ reellP 

de 1 'unit~ enqu~tee 

••••••••••••••••••••••••••••••• I' .......................... . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
~--------------------------------------------------------------! 

FI"' 
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~UESTlv•UJt! N' I 
~utstion N' 91. OISUllUTIO• DfS n!·AITISm mo• l! S!CT!UI O'ACTIVITE ET l! GENIE O'OIGANISME mrrnlONM!L SOUHAll! m£ NF.SRI 

.................................................................................................................................................................................. 
mo·AlllUT.: CUllS I : l!ITll! I : BOIS ET : NIM!UUI NON : PROOum :UPAUTIONS £T mm TOTAL 

: AITln!S !N : HAllll!N!MT : •)UYUiES EN : MHALll~U£! : METALLIQUES : SERVICE: 
cm : : BOIS 

............................................. , ........................................................................................................ , ...............•...............• 
:VOUL!?·V\ Ellf 

mm OE : 
:arn~~JAT()li COlllUUll: 21.U 
:ASSOCIATION 

PtfllCTOUl. ..... : U.l\ 
:am·CUTl\'.'N 

UllvNAl!. ....... : 21.1\ 
:mm ASSOCIATIONS.: 21.U 
:NEUT ............... : h.)\ 

.n: t." 

.5\: I. I\ 

1. 1': JU\ 
,I\: JU\ 
.S\: I.I\ 

,)\: u.u 1.2': 2J.U 1.t\: 21.n J.n: JU\ 1.U: 10.0\ 

.l\: t.I\ 2.l\: 11.S\ &.!\: 12.2\ I.I\: 10.0\ 1.1\: 10.0\ 

I. 1': 4l.1\ 
1.1\: 10.1\ 

.JS: '·" 

12.1': l2.l\ 
).0\: 12.1\ 
I.ti: ll.1' 

11.0\: 2U' 
4.1\: 12.2\ 
4.1': 22 .u 

l.l\: 21.S\ 
1.n: 10.0\ 
J.01: 20.0\ 

l.O\: ~U\ 

1.1\: lU\ 
2. 2': 

.u: 10.0\ 

.S\: U.O\ 

U\: 
1.n: 

IO.O\ 

.n: n.u 2s.ss: 

.S\: 11.7' 11.J\: 

JU\ JU\: 
11.J\ 1).J\: 

. S\: I J. 21 I J. 21: 

:TvUl ............... : 110.0\ l.I\: 100.0\ ).Q\: 100.0\ 21.n: 100.0\ 14.0\: 100.0\ 1).U: 100.0\ 11.0\: 100.0\ U\: 100.0\ l.U: 100.0\ 100.0\: 

:~uE sommmz vs 
OE SON 
FOICTIOllUUP 

:mum 
IIFOIUTIONS ..... : 25.01 1.1\: 

:ftCILTE Of CllOIT ... : 
:Hll!TIN·;, 

COtllEICUllSATION: 

SS.2\ 11.2\: ID.I\ 21.S\: SJ.I\ U\: SO.O\ S.U: SO.O\ I, I\: 100.0\ 1.1\: SU\ 54.1\: 
10.J\ J.2\: 1,1\ l.2\: 10.1\ 4.l\: 10.0\ 1.1\: SO.O\ I.I\: : 11.1\ 12.1\: 

5 ................ : 50.0\ 2.2\: IH.I\ 1.1\: IJ.2\ LU: IS,2\ S.U: 15.U 2.2\: JO.O\ l.2': lt,U .t.U: 
1i.n 12.n: :AUTIE. .............. : 1S .0\ 1.1\: : 11.2\ U\: 15.2\ S.U: : 10, DI I.": 

:TvHl ............... : 110.0\ 4.ll: IH.I\ I. 1\: 100.0\ Jl.2': 100.0\ IU\: 100.0\ IU\: 100.0\ 10.1\: 100.0\ U\: 100.0\ 1.1\: 100.01 100.n: 
t • • • • • • • • • • • • • •••••••I••••••••••••••• t • • • • • •" • • • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• ••• • • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • t · • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • •••••••I••••••••••••••• t 
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QUEmilNUHE N° 8 
Question N1 100· 101/2. DISTRIBUTION DES PM I-ARTISANS SHON Lt SE CH UR 0 I m1vm I s' llS ONT BENEFICU D 'ASSISUNCE 

D'OR~AN!SNE ilEUVUNT AU RWANDA, SI OU! LI 'IPE D'ASSISTAHCE HCUE 

............. - ....................... - .............. - ........................ - ............. t ......... - ............................................. t .. .. • • • .. .. .. • . .. ...... t ........... " ............. t .......... - • .. .. .. . • • • .. • .. • • .. . .. • • • • • • . • • • • . . . . • . . .. . . + ................ ' ••..•••.• ~ ................. ' 

INDUSTRiE5 
CHIMIQUES 

mm rorH : MINEIAUI HOU : PRIJD',IE :WAIATlOMS ET : mo-ALIMENT.: CUIRS I : 'UTILE I : BOIS ET : PAPIFRS n 
: ARTICLES EN : HABILLEMENT : ouvum EN : CARTONS : NETALLIQUES : MEUll l~Llf i ~ mm~'. 

CUIR BOIS 
' - ....................................................................................................................... +-· ................................................................................... t ....................... t p ............................................. . 

........................ c 

:I-ASSISTANCE SUR: 
:AOAPTATON TEHNIQUES: 

PRoomm ...... : SO.O\ 3.8': 
:OIGHISATION OU 

20.0\ LI\: 6.1' 2.S\: 

TRAVAIL. ......... : 16.7' 1.3': 2S.O\ 1.l': ll.3' 5,J,: 20.0\ 1.S': 
:SESTI~ COMPTAB!LITE: : : 1.1' 1.31: 23.J' 1.8': 
:!'.Oll5TITUTION CAISSE : 

l''H.U6NE ........ : 6.7\ 1.l': 

:m-1TION 
MICIMITREPWES: 16.l\ 1.l\: 6.1' 2.S': 

:nEATIOM COOPERATIVES 
:OE PIOllUCTION ....... : : : 1).)\ 2.s1: 16.I\ &.n: 
:AUTRES .............. : 16.7' 1.l\: 7S.O\ J.8': 20.0\ l.8\: 26.1\ 10.0\: 

22.2' 2.S\: IZ.S\ 12.S': 

IU\ 2.S': 22.2' l.S': SO.OJ I.I\: : 2:.S\ !:,,,: 
23.1\ J.H: Jl.JS l.8': : IOG.I\ I.JI: II.II 1(.1\: 

11.1\ 1.l\: l.S\ 2.S': 

2i." i.n: 7.S\ !.S': 

23.11 l.8': 12.S~ 12.SI: 

IU' 2.SI: II. I\ t.ll: SO.OI I.I\: 23.1\ 2).1\: 

100.0\ 16.l\: 1CO.O\ 11.l\: 100.0I U': 100.0I t.H· IH.H ltt.U: 
:TOTAL ............... : 100.0\ I.SI: 100.0\ S.O\: IQij,O\ u.n: 100.n 31.S\: 
.................. - ..................................................... t ......... - .. ··-· .......... - - .. - .......................... - ............................. + .................. t ....................................... t ........................... " ............ ·- ................. . 
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~UfSTIOIUIRE N• I 
QuutiOR •• 102. DISTllHTION OfS PU·AITISAIS 5£LOl lf smfUI D'ACTIYIH ET L'UMH om 

LAQUEllE ILS Oil mu DES OICAIISm OfUYlm AU lllANOA 

....................................... _._,.,. .................................................................................................................................................................................. . 
mo· ALIMENT.: CYIIS I : TUTllf I : BOIS ET : mum llOll : PROOUITS :IEPARATIONS ET : mm : TOTAL 

: umw EN : HABILLUUT : oumm fN : NfTALLIQllES : NETALLIQUES : SERVICES 
ml : : IOIS 

t• • • • • • • • • • • • • • • ••••I••••••••·•·•·•• I•••••••••••••• •t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • •••••••I••••••••••••••• I••••••••••••••• I•• • • • • •••••••I••·••••••••·••• I•••••••••• ·•••I 

: EN QULLE AN NEE 
AYfMS fU cmr : 
ASSISTANCE : : : : : : : . . 

:1H1·1910 ........... : : : : : 3.0I .n: : : : ·" .n: 
: 1111·1910 ........... : : : $, 1, 1.1,: 

2 ·" 
I. 1': l.OI .n: 11.n 1.1': 

"' 1' 
.n: : s." S. II: 

: IUl ·1915 ........... : U.1\ .n: 21.n 1.1\: u.n 2. n: '·" l.U: 76.2' LSI: : : : 12.U 12.u: 
:1111·1HO .••..•....• : l!.l\ 2.U: 11." 2.11: 12." II. 01: 11.2' ll.1': 19.11 12.11: 12.l: 1.H: IJ.l' 2.n: 100.os I. II: 12.0I 12.01: 

: : : : : : : : : : 
:TOTAL ............... : 100.0\ ].": 111.0\ ).II: 100.0\ 71.H: 100.01 ll.11: 100.0I 11.5': 100.01 t .n: 100.01 l.U: IDo.GI I. II: 100.U 110.H: 
t••••••••••••••••••••t•••••••••••••••l•••••••••••••••l•••••••••••••••t•••••••••••••••I•••••••• ••••••+•·•••••••••••••l•••••••••••••••+•••••••••"'""l•••••••• .. •••••I 
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Q9ESTIOllUII£ 11• I 
Qmtion 11•1ol·10l. OISTllUTIOll DES PMl·AITISAMS SHOii LE SECTEUR O'ACTIVITE, SI L'ASSISTANCE RECUE L!UI Am UlllE OU 11011 ET POUIQObl 

................................................................................................................................ t............................. . .... t ................................................. . 

A&IO·ALIMEllT.: cum • : TEXTILE • : 8015 ET : lllllEUUI llON : PRODUITS : REPARATIONS ET : OIVUS IOUL 

: ARTICLES Ell : HABILLEMENT : omms Ell : METALLIQUES : llETAlll~UES : SERVICE! 
CUii : : BOIS 

.................................................................................................................................... ····•···············•···············•···············•················ 
:E5HE QUE mA VS A: 

ETE UTILE? : 
:OUJ ................. : 100.0\ 3.9\: 111.0\ J.H: iU\ 21.9': 11.S\ ll.41: tl.H 11.1\: 100.0\ l.S\: 100.0S l.U: 100.0\ 1.1\: II.IS ti.IS: 
:NON ................. : : : 2.5\ .n: 1.S\ .n: ).1\ ,I\: ! : : I.I\ I.II: 

:Ti)TAL ............... : 100.01 us: 100.n l.91: 100.0\ 12.ll: 111.n )I.DI: 100.n II.ti: 100.01 9.SI: 100.n LIS: 100.0\ 1.1\: IOD.I\ 100.11: 

: PPilUIQUO I( I 0 l l 
:ACQUISITIC·M 

mmm1 H 
US(. ............ : ~2.H 

:AMELIORATION 
nm1QuE 
Ploomm ....... : 1i.n 

:FAVORISER 
IElOlllElfll/ECHE: 
c. ............... : 

:Al.'llE .............. : ",)\ 

1.1': 51.1' 2.l\: U.1' 1.2': JI.SI II.I\: 29.0\ 5.2': 21.1\ 2.H: IUI IS.I\: 

I.JI: 21.n 1.21: 23.'I UI: 11.11 12.1\: n.11 5.11: u.u U\: 50.0I 1. 11: 100.n 1.71: JI.SI ll.~I: 
..... 

.n: "·l' 
i.n .n: : 12.n 2.l\: 11." 1.a: 

.n: i1.n u1: a.n 11.0\: 2s.n 1.n: "·" 1.1': so.o1 1.1': 

LO\ LOI: 
21.2' 21.2': 

:101At ............... : 100.0\ us: m.01 LOI: 100.0\ 22.01: IOI.II ll.11: IOI.II 11.n: 100.0S 10.U: 100.0\ !.!\: 100.0S 1.1\: 100.H 10o.tl: 
.................................................................................................................................................................................................. 
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~HSJl:•NNA!Rt N' 8 
~mtio~ N 1 11~i1. mmauTION rn PfrAtlliANS SHON LE mm~ O'AmYIH ET LE TYPE O'ASSISTANCI ~UI LE! INmlSSINT ll HIJS 

.................................................................................................................................................................................................. 
mo·Al!MENT.: o:u!IS l : mm! I : BOil El : HPIEIS IT : mmu1 NON : PROOUITI :HPAUIJ•jN! If : mm : TG!Al 

: UTl-:LES IN : HABlll!MIMT : ouvum EN : CARTONS : NETALLIQUES : N!TllLIQUES : mvrrn 
cm : : BOIS .............................................................................................................................................................................................. 

:mmu·:e: ~v: 
1mmm1111 : 

::,·NSE!LS MARlETIN~ .. : •l.U 2.2\: H.2\ 1.J\: ,6,l\ 12.6\: ll.2\ 12.l\: 

:mumm ~u•ei : 
HM·:TrnN ....... : 9.S\ 

:IEALHATION AVANT 
mmi .......... : 

.'~HllTllHi Pl AH: 0(: 
Fl&'Ur!Ch ...... : 

:·:~N:t!l i :H•:•:l 
E~~H'EME~l: ...... : L H 

:am:um ·:H·m 
FOb•NWEll~i ..... : Ll\ 

: rnttu Tl ON ~~ 

.u: 

.U: IL•\ 

.2\: 

~m·mEL ........ : 21.n 1. u: 10.n 
:Al'HE: .............. : LU .2\: LI\ 

10.0\ 2.1\: 12.S\ LO\: 

·" .2\: 2." • J\: 

.I\ ,2\: 2.1\ .1': 

.u: '·" 1.8': 5.l\ 2.0\: 

·" • 2\: 

. 9\: ?1. l\ 1 .H: 11.9\ 10. l\: 

.2\: s.n 1.n: 1.n 2.2\: 100.n 

:mAL ............... : 100.0\ U\: m.o\ 2.t~: 100.0' 21.n: 100.0' 12.l\: 100.0' 

:asmmm ~'!I 
llTUWENllb! 

:~ONSEILS HllETIN~ .. : 17.6\ .U: l.l\ 
:WllJTIOllS SAMNES : 

P1om1m ....... : iu' 1.0\: 1.1, 
:tUllSUION AHN! 

Pl•)!lf: .......... : 
:F~9UITUl!l P;ANS H: 

,l\: 11.I\ U\: 11.2\ 5. I\: 100.0\ 

.n: u.n l.H: 12.n J.n: 

J.n 1.0\: s.n 1.n: 

.n .l\: .n .l\: 

,s,s\ &.a: to.n t.l\: 11.a 1.1': so.n 

12.1\ 1.1\: 12.0\ 1.l\: l.l\ ',,: 
2.0\ '2\: •. l\ .2\: 

U\ .2\: ''I\ '2\: 

U\ ,l\: "°' .l\: 11.U .n: 1!.S\ 

l.O\ .u: Ul . 2\: 

2U\ LU: 11.D\ 1.1\: lO.•\ l.H: 12.S\ 
,2\: 9.1\ 1.l\: U\ .U: I.I\ ,,\: H.O\ 

.t\: •J.H U.t\: 

10.n 11.n: 

1.1\ l,l\: 

1.1\ I.I\: 

.2\: l.l\ l.2\: 

1.1\ 1.1\: 

.2\: 21.1' 21.1\: 
,,\: I.!\ 1.2\: 

.2': 100.0\ i..n: 100.n 11.n: 100.0' s.21: 100.0' 1.n: 100.n 111.0\: 

,l\: IS.II 2.l\: u.n I.II: ls.I\ .n: 11,1\ 11.11: 

2'.H l.H: 11.1\ I.I\: 11.H 1).11: 

l. S\ • S\: I.I\ I.I\: 

I. II 'l\: l.2\ .I\: 10.S\ . S\: 1,S\ 1.n: 
HUZ.:AT!~N ...... : 

t ........ • • ••• • • • .... • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • t • • · • • • • • • • • • ~ • • t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • f • • • • • • • • • • • • • • • f • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • • ~ • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • t • • • • • • • • • • • • • • • I 
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Note de presentation 

Le present volume 3 presente les resultats des enquetes menees 

d'avril a mai 1990 sur 459 entreprises PHI et artisanales sur tout 

le territoire natio~al, en vue d'avoir la connaissance du secteur 

FMI/Artisanat au Rwanda. Les resultats sont presentes sous forme 

de tableaux croises par prefecture. 

Ce volume a pour but de completer les informations contenues 

dans le ~apport n° 2, Volume 1, dont certains sent contenues dans 

celu1-ci. 

Les tableaux en annexe donnent des indications detaillees sur 

_a s.J..tuation de l' art1sanat et des PMI au Rwanda, et ce par 

~refecture. Ils sont pr,s8ntes en privilegiant les grands chapitres 

Ju questionnaire utilise lors des enquetes. 
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Chapitre I 

QUESTIONNAIRE N° 1: 

''INFORMATION GENERALE SUR L' ENTREPRISE 11 

Question de 1 a 7 
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r-·--------------------------------------------------------------1 
1. JNFORt1ATION GENERALE SUR L'ENTREPRISE 

!---------------------------------------------------------------! 
1- Produ1t princ1oai (!bintu bv'ingenzi bikorwa mu rugand•> ? I 

a- Secteur d"activit~: •.•.••••••••.•••.•••.. ) ! 

t - Fi 1 l ~re : ................................ . ______ > ! 

•---------------------------------------------------------------! 
2- Pos1t1on de la personne interview~e <urwego rw'ub~tegetsi 

uba=wa a~1mo mur1 entrepr1se) ? 

1- Propr\etaire non e~ploitant 
2- Prcpri~taire e~olo1tant 

3- ~o-proprieta1re/Gerant 

4- Gerant salari•tD1re~teur 
5- Locata1re e~olo1tar.t 
o- Cadre/technic1en/agent de maitrise 
7- Autre ~ or~ciser: .•.••..••••.•••.••. 

) I 

'---------------------------------------------------------·------! 
3- Statut Jurid1~ue de l 'entrepr1se (uburyo ikigo cyashinzwe> 7 ~ 

l - Fam i 1 i ,"\ le 
2 - I nd 1 v i due I 1 e 
3- SARL 
4- SA 
5- Coop•rat1ve 'oersonna!it• civile> 
6- Association/groupement 
7- h58L 
8- Autre ~ pr~c1ser: •.•...•.•......•••. 

------) ! 

--------------------------------------------------------------! 
~- Annee ~e ~&but d'act1v1te de l"entreprise (umwaka 1kigo 

cyatang1vemo gukora im1rimo yacyo ? 
i 19 ) ! 

'----------------------------------~----------------------------· 

5- Cttez vo~ 3 princ:paur produ1ls ou services compte tenu de 
leur part en~ de ch1ffre d'affa1re, leur cardcter1st1que 
( mati•re. dimensions, po1ds I, le pr1x de vente moyen 
un1ta1re Ctang~ ib1ntu 3 b;'1ng~n2i mu~ora hakurik1Jwe 
amafrang~ b1zanira 1k1go>: 

·--·---------------------------~----------------:-------:---------! 
!Prodw1t/Serv1ce : Caracte

r 1st i ques 
:Part ~n: P. vento• 
:'l. du CA: unitaire! 

·-----------------------------:---------------:--·-----:---------· 
•a-
~-----------------------------:---------------:-------:---------' 
'b-

·-----------------------------:---------------:-------:---------· 
I - -. '-

·-----------------------------:---------------:-------:---------' 
! d -

;-----------------------------:---------------:-------:---------! 
'E'-
; -··------·· ------- --- -- - - -----··: - - •· -- - -- --- - -- - ~ - ···~ ----~----------I 

Totai: ..................... :1111111//.111111: :1111111111 

L-· - - - - - - ·- -· - - •. - - ·- - - - -· -- - - - - - - - - - - . - - - - - - - ·- - - - - - - - - - .. - ·- ·- ·- - - - - - - - - - - - J 

- ) -
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r-~=-~:~-~~~-~~~~~~~~:~~:-:~~~~~~:~~~-~~-~:-~:~-:~~~~~~~~~-~----1 
l'entreprise ( N1 nde ufite im1gabane mvinshi muri iki 
k igo > ? 

!- L'explu1tant lui-m~me 
2- Sa famille 
3- o·autres Rwandais 
4- Des institutions Rwandaises 
5- Entite totalement ~tranger~ 
6- Entite m1xte a majorite etrangere 
7- Ent1te mixte a major1te rwandaise 
9- Autres a precis~r: .••••••...•.•••• 

) ! 

!---------------------------------------------------------------! 
7- Pour suivre vos affaires quel svsteme de gestion financi~re! 

utilisez-vous ? (Ni ubuhe buryo mukore5h~ kuqird ngo 
mukurikirane imigendekere y'umutungo w'ikigo cyanyu> 

1- comptabilite generale 
2- imprimes (bans de commande, filcturiFrr 

livres de caisse, de banque > 
3- manuscrits depenses/recettes 
4- aucun systeme de gestion P-crit 
5- autre a pr~ciscr: ·•··••···········•· 

) ! 

~----------~-----~------~----------------------------------------J 

- 3 -
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r~~=-;~;~~~;;-~~-~:;~;;~;;~~:;-:~:~;-~~-;;;:;~~~-~~-;~~--------1 
•ntrttpri•• <UntWU9• mw•koraQ• •b•r• yo gushi"9• iki • 
ki90> ? 

1- AQricult~r/@leveur 

2- Artisan 

______ > ! 

3- Co•mert;ant 
4- Fonctionnaire <Etat> 
S- Salari• Csecteur priv•> 
6- Trav•ux domestiQu•s 
7- l'hssionnaire 
e- -'utres ( ..•.•.••.••••.••••.••••••••• 

. ! 

---------------------------------------------------------------! 
17- E•ercez-vous parall~lement u~e autre activit~ que 

eel le exerc•e dans cette entr.epr ise ? 
1- Oui 
2- Non 

( ) ! 

----------------------~----------------------------------------! 
18- Si oui, laQuelJe activite ? .................... 

................................................. ______ > ! 

---~-----------------------------------------------------------! 
19- Niveau d'•tudes de l'entrrpreneur CAmashuli """ize 7> 

1- Aucun 
2- Pri•aire incomplet 
3- Primaire complet 
4- Post-primaire <CERAJ - CERAR> 
5- Secondaire incomplet 
6- Secondaire complet <A3. A2> 
7- Sup•rieur incomplet 
e- Superieur complet <Al, AO> 

______ )! 

------------------------------------·---------------------------· 
20- Quelles sont les 2 raisons principales pour lesQuelles 

il s• consacre a cette activit~ <pa~ ordre de priorit~> 
<l•pamvu ebyir1 2'1ngenzi zatumye muhitamo gukora uvu 
mur imo > ? 

Rl: < > ! 
1- Connaiss•nces techniques-formations 
2- Act!vite famil1ale R2: 
3- Succession/h•ritage familial 
4- E~istence de marches 
5- Disponibilite/matieres leres a bon marchc 
6- Avantages fi~caux <code d'investissement> 
7- Au tr es < • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ~ • • • • • · 

------) ! 

!---------------------------------------------------------------! 
!21- Comment avez-vous appr1s volre m•tier <max. 2 m~y•ns par 

ordre de priorite < MwetoreJweh• uyu mwu9a mukora > ? 

1-
2-
3-
4-
5-
6-

7-
e-
9-

Par un autre artisan 01: < ______ >! 
Tradition familial• 
Appr~nti••age dans une entr•pr1se 02: < ______ >! 
Observations. visites d'entreprisos 
Voyages d'•tudes et stag•• 
Coriseil et aid•s d•~ autr•• entr~pren•urs 
•MP•riment~s 
Lecture d'ouvra9es/sp•c1alia•s 
Formation dans un •tAblisse-.nt techni~u• 
Autr•• . ................................. . 

!---------------------------------------------------------------! 
- 12 -
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Chapitre III 

QUESTIONNAIRE N° 3: 
"PRODUCTION, EQUIPEME~T I APPROVISIONNEMENT I 

INVESTISSEMENT" 

Question de 24 a 52 
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~----------------------------~-----------~----------------------~ 
~24- Quelle est la valeur •PProxi••ti~ d• votr• cApit•l ~ 

<bjtim•nt en pleine propri•t•. m•chines, outill•g• et 
•utre •qu1pement de production. hors stock' ? 

-·---------) ! 

----------) ! 

c- Valeur aporoximative d•s ••chines 
et out i 11 age . .............•..•........•.... FRW 

__________ > 

d- Valeur approximative des autr•• *<Juip. 
<mobil1er. mat*riel de bure•u> ••••••••••••• FRW < __________ > 

f- Autre <immobili~ations> •••••••••••••••••••• FRW < __________ > 
!------------------~---------------------------------------~----

!25- Ouelles sont les deu~ p~oven•nces 9t-ographiques 
principales de vos mati~res premi•res < '1ukomcra ~• 
ib1koresho-fatizo mukoresha ~u ruganda rwanyu> ? 

l~re prov. < ______ ) 
I- Microlocale <l a 3 secteurs> 
a- Locale {1 • 3 communes> 
3~ Regionnale <1 a 3 pref.> 
Ct- N•tionale 
5. KiQali <capitale> 

< _____ _ 

7. Pays limitrophe~ <=> •••••••••••••••••••••••••••••••• >. 
8- Autres pav& africain5 <c> ••••••••••••••••••••••••••• > 
9- P•vs no" •fr icains(s> ••••••.••••••.••.•.•..•••.••••• ) 

!----------------------------~----------------------------------
!20- Combien: a-produ1sez-vous de pieces/t~ches par mois pour: 

ler produitltache . ( ) . . . . . . . . . . . . . . . . ------
2eme produit/tlche: ••••••.•••••••• < ) -------
3erne produitltiche: ••••••.•••••••. ( ------

b- nombre de mo is de travai 1 p;ar .an ? .... ( ) ------

le-r produit/t3che ' ............... ( ------
2•m• pruduitltiche: ••••••••••••••• ( ------ ) 

3eme produitttiche: ••••••••••••••• ( ------ ) 

---------------------------------------------------------------
27- Pourritn-vous produ1re plua ? <Mushobora gukora 

ibintu byinshi> 
1 - Oui 
2 - Non 

< ______ > 

L------------------------------~--------------------------------- 21 -
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[~:-;~-:;~;-;~~:;~--;;~~~~;;-;~:;~-;~:;~:~:-~~-~;~~:~~~~=:~:~--, 
! pas pi~• ? <Nib• •us~otor• ~ukor• bvinshi; ni y1h• •P•mvu 

-.udakora ibl"tu byinshi > 
: 1-oui: 2-non! 
1----~;------1 
: . . 

••ti•r• pr .. ierw .••••••••••.••.•••.•...••.•.... : .. I •• : •• 2 ••• ! 
l 

lb- 11 'f~•it -.b&ui:'h•r···~··•••••••••••••••·····=··l •• 1 •• 2 ••• ! 

c- 11 faudrait avoir aes 
•qu!pements et out1ll•Q•s 

: 
: . . : 

suppl~ntaires •••••••••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : •• 2 ••• ~ 

d- Diff1cult~s pour financer 
l'achat d•s ~quipements et 

: 
: 
: . . 

outilla9es supple.Rentaires ••••.•••••••••••••... : •• 1 •• 1 •• 2 ••• ! 
: I 

!e- Pas assei de place ici ••••••••••••••••••••••.•• : •• 1 •• : .. 2 ••• ! 
: 

!f- D1fficult~s pour trouver : 

la •ain d'oeuvr• qualifi~e ••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : •• 2 ••• ! 
: 

!q- Prob lit-me de transport •••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : •• 2 ••• 1 

: 
!h- Autres •••••••••••••••.••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : •• 2 ••• ! 

!-------~----------·------------~--------------------------------! 
!~-Quell• est la: 

•- V•leur •poroM. stocks m•ti~rws ler~s •••.••••• { _________ > 

b- Valeur des produits en cours •••••••• - •••••••• c _________ > 

c- Val•ur des produ1ts finis.S.~~ •••••••••••• ( _________ >. 

d- Valeur de produits vendus no" pay•s ••.••••.•. ( _________ >! 
! 

e- Valeur de dispcnible <C•isse. Banque> •••••••• < _________ )! 

·--~--------------~----------------------------------------------! 

a. Machine5 ~lectr1Ques •••••••••• l-ouic> Nbte •••.• 
2-non 

b. Machines ~ combustibles 
<moteur Oie~el. ~ cssence> •••• 1-ouis> Nbre ••••• 

2-non 

c. charbon~ bois et autres 1-oui=> NDre ...•• 
co•bustiblcs •••••••••••••••••• 2-non 

d- Outillage manuel ••••••••••••• 1-oui=> Nbre ••••• 
2-non 

( 

______ ) 

< _____ _ 

L---------------------------------------------------------------J 
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1-oui -> pour quel tr•veil ? 
(voir cod•s •n anne•• > 

( ) ! 

2-non 

b- l•s •achin9s de qu•lqu'un •i.ux ~uipe Que vous ? 

1-oui -> pour quel tr•veil ? 
<voir codes en annex• > 

) ! 

2-non \ 

c- Faites-vous faire votr~ travail en sous-traitance ? 

1-oui ->pour quel travail ? 
(voir cedes en annexe > 

~------> ! 

2-non 
~--------------------------------------------------------------! 
32- Par•i toutes les operation~ pr~cedentes que vou~ devez 

faire et pour lesquelles vous n'avez pas de marhine ~ 
vous, quelles sont les deux op•rations que vous 
souhaiteriez m~caniser en prlorit• <codes en anneY.e> ? 

a. l•r• op•ration: •••••••••••••••••••••••••••• 

b. 2•-. op•r•tion: ...........•......•........... < ______ > 

-~-------------------------------------------------------------
.33- ColM>ien d'heures travaillez-vous par jour ••••••••• ) 

a vos ouvriers permantPnts ? < _____ > 

b < ____ _ 

!----------~------~---------------------------------------------! 
!34- Colftbi•n de jours travaillez-vous par acmaine ••• 3. ( ) I 

---------------------------------------------------------------! 
35- CoMbien de jour5 travail lent· vos ouvriers permanents 

p•r ..... i ne .•..•............•........•.•...•. J. ( ------) r 
---------------~---------------·-------------------------------! 
36- Collbien d• jours trav~illent vos ouvriers temporaires 

par semaine ••••••••••••••••.••••••••••••••••• 3. < ______ >! 

---------------------------------------------------------------! 
37- Combien gagn• au total vos ouvriers. en g•n•ral~ 

par joyr ? ••••••••••••••••••••••••••••••••• FRW < _________ )! 

---------------------------------------------------------------! 
38- Vos v•nte5 ann..aelles de 1q99 representent quelle p~rt er.> 

O• votr• ca~acit• de production ? 

j/\ Vol. d• capacittl' d• produ~tion= ......... ------' ! 

~,., Vol. pr~Ouction r•ell•········· ......... 
c, Vol. des v•ntes ••••••••••••••• • ......... % ( ______ )I 

L---------------------------------------------------------------1 
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OUl non 

a> Fi n3ncement .•...•....••.•....•.•.....••....• 1 2 

b> Groupement d'ach•t •••••••••••••••••••••••••• l 2 

c> Moyens de transport <dlsponibilit•> ••••••••• 1 ..... c 

d> Co~t de transpcrt ••..••••.••.••••••••••••••• 1 2 

e> lnterm~d1a1res ••••••••••••••••••••••••..•••• 1 . .... 2 

f> Penurie .sa1sonn1~re> des produits •••...•••. l 2 

g> Conna15sance des fournis5eurs •••..••.•..•••• l 2 

f} Ouai1te du produits ••.••••••••••••••. 1 2 

·------------------------------------~----- --------------------· 
!40- Pour chaaue unite de produit/service indiQu~~= pr1x de 

vent un1tdire. cout de fournitures <mati~r• Jere et mat. 
conne~e~. prix de revient. ~arge. no.t>re d'heurEs. 
sala1re hora1re. sala1re total> 

Produit :P.V. :Fourn.:Prix :"arge:Nbre :Saldire:Total 
:unit.: :Rev. :heur.es:hora1re:salair 

!---------------:-----:------:-----1-----:------:-------:-------! 
!a-

: 
: . . 

. . : . . 
!---------------:-----:------:-----:-----:------:-------:------~~ 
!b- : . . : 

!---------------:-----:------:-----:-----:------:-------:-------' 
!c- : 

: 

. . 
: 

: 

!---------------------------------------------------------------! 
!41- O'o~ v1ennert les mat1~res premi~res n~cessa1res A 

votre production ? 

1- fou~n1es par l~ client a- > ! 
2- achetees chez les fabricants 

cu producteurs divers 
~- a~hetees chez revendeu~/qro~~iste 
~- oc~&tees cnez groupemen~ a·achdt 
5- ~chetees ch~: d~tai!l~nt 

o- autre ~ pr~ci~er: .•...•....••..•••..•.•. 

b- ------} ! 

·---------------------------------------------------------------· . . 

!42- Oueile est !a val~ur Ges mat1~res premi~res ~~~@it~~ au 
cours d~s 3 dernlers mois .••••••.•.•••.•.•• FRW < __________ >! 

!---------------------------------------------------------------~ 
!43- Ou~l1e e~t !d v~leur des mati*res l~res et sPrvices d~j~ 

au cour5 des 3 derniers mois .•.•• FRW ( )! 
!---------------------------------------------------------------! 
!44- Votre production se fa1t-~lle en foncti ·n: 

1- d~ l'~volution de la demande 
2- des ventes pass&es 
3- s.ur commande 
4- par intuition 

< ______ >! 

L---------------------------------------------------------------J 
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·----------------------------------------------------------------1 . . 

!.------~----·----------------.-~---.--~~------... --·-~---..-.----- ! 

a- ______ > ! 

1- b~timttnt 

2- ~•t~riel de tr•nsport b-
______ > ! 

3- m•chines/outillage 
4- autre ~ orPc1ser: •..•••••••••••. 

---------------------------....,__-----~--~----__....-------------! 
.48- Quels sont les p:·1nc1o•u• orobl~~es technolog1aues aue 

'YO'-l5 1'ttneontre~ ? 
Oui Non 

·- M•n i ement des out i ls .............. 1 2 I ........ . ... . 
b- R•glage d•• ~chines . . . . . . . . . . . . 1 ......... 2 I . .... -
c- R•paration •.••••••••••••••••••••• 1 2 t ........ . .... 
d- Pi•ces de ,.e-change •.........•..•. l 2 I . . . . . . -. .... -
e- inform~t1on-formation •....•.•.••• l 2 I . . . . . . . . .... 
<- Matttriel pac:. assez robuste •• .. -.. 1 2 I . . . . . . . . . .... 

Autres ( ) .... 1 . . . . . . . . 2 ..... ! 
!------------------------------------~-------------------------! 

g- --------------------
~..,_ Pen5a~-vous Que ·1otre outillage .;,ctuel est adapt~ ? 

! 
! 

1- oui 
2- non ! ________________________________ _._.,..._._ _________________ ! 

!SO- Si l'outilla9e que v~us utilisez est non adaote 
en connaissez-vous un Plus performant ? 

1- Qui 
2- Non 

!---------------------------------------------------------------~ 
!51- Si ou1, s.;,urie~-vous utilis•r cet outillaQ~ plus 

performant ? 

1- Ouj 
2- Non 

---------------------------------------------------------------! 
52- Pourquoi n'av•r-vous pas erh•te cet outillage? 

1- co.::.te- cher 
2- lntrouvable au Rwanda 
3- Ne sait pas Ou m'en procurer 
4- Autres ; ---------------------------------

L---------------------------------------------------------------J 
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---------------------------------------------------------------, f53- (n RlM» du chef d 0 entreprise. cOllb1en v-•-il \ 
d"e-salo~•~ per .. n9nts C • plRin t.-c>sl v 
co.-pr1s aides f .. ali•les 

Tot•l: •••• < _______ , ........ ( ______ , 
dont •ides f .. iliales •• 

( _____ , 
!------------------------------------------------------------~--. 
!5~- Collbien y-t-il d'et1Dloiy~ • t.-ps partie! 

ou s•isonniersl, y comipris aides ~ .. ili•le• ? 

Tota!: •••• < _______ , dont 'fHinin ........ ( ______ , ! 

( ) ~ 

--------------- --~·--------------------------------------------! 
55- Effe.:tif du personnel per .. swnt selon ,.. ~tionali t.! 

f d'origine: 
a- fhtandais ••••••••••••••••• c ______ J! 

b- A..atres afric•in5 ••••••••• c ______ >~ 
! 

b- Non afric•ins •••••••••••• t ______ I! 

---------------------------------------------------------------~ 
.56- Avez-vous de• d1fficult•s A recruter des Rw•ndais 

aualif'i•s: Uturi i:!i nzec)o _:'i•iri.o zikur1~1ra 
... aba -•rag-ize ingo .. ane ., kuDon. abako:i 
b 'abanyar ... andia b•bishobovv> ? 

O\.i ! Non !PA 

-----t-----t---~ 
! a.Cadres de production et •o.nts d• .aitri..e... I . 2 . 3 \ 
! ----!-----!---! 
! c.Personnel technique quali~i•················· l ! 2 ! 3 ! 

-----~-----t---t 
d.Secretaires •••••.•..••••••••••••••.•••••••••• I i 2 . 3 . 

e.E-oloves de bureau •••••••••• 
--:--t _____ t ___ t 

• . 2 . 3 . 

!---------~----~-~----------------------------------------------! 
!57- Util1•ez-vous d•5 Jeune~ i••us ~•s centr95 de for•~t•on 

CCERAI et autres J H1ul:oresha urubvruko n••r•nQi je a•ashuli ! 
y'ingoboka n~a CERAI n'•vandi> ? 

I- Oui 
2- Non 

( J! 

f--------------------------------·------------------------------! 
!58- Depui• co...01en oe t.-ps ~-~•> utili••z-vous 1 .. jeunea 

issu• des centres de for•ation- C~AAI e\ aytre• (~••hiz• 
i•Y•k• ingahe ut•"9iv• qu~ore•h~ urubyiru~o r~r•noiJ~ 111Ur1 
ibvo avo •••hull 

< )! ------!---------------------------------------------------------------! !59- Pourriez-vou• dir• Q~• le• ~•••ort1e&•nt• 0• ce• centr•• 
! defor•atior <MwaMbwira nib• a~aran9ijp ayo •••huli CERAJ 
! n'•yandi>: 

' 
!-•- conn•i•aent bien le tr•~•il ••••••••••••••••• 
! fberek•n• ubuh•n~a mu k•1i k•bo> 

c- trav•illent •v•c •oin ••••••••••••••••••••••• 
'b•korana i~ulr.u> 

•- ont de 1•1nitiativ• •••••••••••••••••••••••• 
Cbazi k">bwiriza ""' ka:1 kebo> 

f- tr•v•illent vite •••••••••••••••••••••••••••• 
fbakora vub•> 

Oui Non 

J ... ,,, . 2 

1 ..... ~ 
I .. ,,, .. 2 

l ..... 2 
f 
! 



·-

-

---~-----------------------------------~---------------------~· f 60- En arrivant ch•z vous. ces j.u'IWS •t•ittnt-ils p~ttDar._ ! 
! pour ••ltcuter votr• travail ! ! 
! 
! 
!• ... - ··--- . -·-· -- . 

1-o~i 
e-non 

! 61- Si "°"• pourquoi ? 
! 

··························-·········· 
! 
! 
! 
I 
! 

I 

•...........•••......•...••••...•...••••...•....••.•...•.• 

··•·····················•··········•············•········· 
.••.•.....•.••.......•.•.••.....••.•...•...•....•.•...•.•• 

--~-----------· --- ~---~--~----------·--.. ·----··-----·-"'· ...,_,.___ ...... ------··------· 
•..••........••. ............................•.••....• 

··············~·········································· 

. . 
. !c 
! •- cr..'f d • ent<reor i •• ............. ~ 

( ___ __._, 
' 
! 
r 

cht D& (&*rant> .......... . ( - )! 
--~---. ! 

! c- Cadre de product.ioft. ········ ' ) ! ------ ! 
! d-·Cadre ( ) ! ------- ! 
l , _____ .>! 

! 
! ( ______ > 
f 
-! c ______ , 
r 
! ( ) ------! ... -... ~---... --...... ------------··-·-.. --.. --... ~-... ~--~....---._._ .. __________ . 
!6"- Cafllbi•n d'emplov•• • lftlP5 parti•l sont r•...,.,,.rn1 
! 
! 
! 
! 
! 
! 
! 
t 

! 
! 

............................. ... ' ; ---.-----
I.:. pittce/t.lch•·· ..................•••••... . ( , --------

;- a •• jour'1ft ••••• ·····••·•·····•···•·····•·· .c ________ , 

d-. 1 'heure •••••• ········••••P•••············· .c ________ > 

•- eucre •• .;. . ( ) -----.--... ........ ·•••••···•··••·•·····•··· 
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! ! 
! 
l l. "icrolocel• (I 6 3 a.ct.> ·- , ______ >! 

! e. Loc•l• u i. 3 co.-unest ! 
I 3. "*Jional• <l • 3 Pr•f.ct.>. b- ( 

- .... -~--· t ! ... Net ion.ale 
! 5. exportetion ! 

!---------------------------------~-----------·-------·---------! !66- Vendez-vous vos produits: 
! Qui 

! 
Non ! 

! 
! •· dir.cteeent aux conso ... teurs ••••••••••••• I ••••••• 2 • 
r 

b. 6 un inter.td1aire avant les 
•~• ectivit•s que ~ous ••••••••••••••••• 1 2 • 

c. • un inter.tdiaire co•••r~ant ••••••••••••• 1 ....... 2 • 

a. a un 9roupe.ant~association 
dont vous ~tes ..-bre •••.••••••••••••••••• I •.••.•. 2. 

I 
~· Autresc ____________ > •.•••.••..••••..•.•••• 1 ••••••• 2 .! 

! 

!---~-------------------------------------------.... ---------------! 
!67- Si vous vender fiE~!~l vos prDduits. le5 vend•;-vou' 
! INib• ... i9urishir1za ub~nyu ibvo .ukoze. ,..bi9urishir1za 

twT 

! 

! 

!------------~------------! 
! Dui \ Non ! 

•• t------~-----t------------! 
d•ns votre •l•I ier................ 1 . 2 -- ! 

b. dens lei. 
vente du 

t------------~--------~-~~! 
C09Ptoir• d•............ . 1 I ~ :- -~ 
"JNJt'IART t------------t-----------~: 

c:. d•ns le• .. rch ................... ! 1 e 

d. par d6pot•/ .. 9aain ••••••••••••••• t------~-----t------;~~--~~ 

•· ch•z 1 .. clienta qui 
voua le11 co-•ndent 

!------------!------------! 
••••••••••••! I 2 

~------------t------------! l l . 2 ! 
! f. •utres: c ••••••••••••••••••••• >. ~-----------~t------------! 
! -~----------------------------------------·---------------------' . . 
t68-

' ! 
t 

Co~naiaaez-vou• votre concurrenc• < JbicuruZN• by•nyu h•ri· ' 
ibindi bih•nv•n• ., •••oko) ? .! 

1- Oul 
2- Non 

( )! ------- ! 

! ----------------------- -- -------------------------·· --------------! 

I 
r 
I 

J. "lcroloc•l• CJ • 3 ••ct.> a-
2. ~oc•l• <I 6 3 co...,ne•> 
3. R•9ionele Cl • 3 Pr•fect.> b-
it. Netionale 
5. Etren9ere <d'oys ••••••••••••••••••••••••• 

c ______ J 

'------~ 

L-----------------------------------··---~-- ...... -........... _ ... _______ .... ____ , 
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----~---------------------~-------------~----------------~-----, f 70- Par rADS»ort a vos. concurrttnts ouel est: 
CUQttreranije n"abo aurw•nir• isoko ubon.) 

·- 1• point fort de vos produits ( -----Cibyiz• 1bicuru2 ... byelltl? b1r~ ibv"•b•ndi » 

b- le point faible de VOS produits ' ------(iki~u cy• ibicuru%Me by•.,. uvereranije ft. ib¥. ab•nd i 

I- priat 
2- d•lai de livr•ison 
3- d•lai de r*Ql ... nt •cr•dit fournisseur> 
It- solidi t• 
5- finition l•DP•rence e~th•tiquet 
6- ...,•ll•ve 
7- autres ----------------------------------

) 

L 

~--~w- ._...._...~---------------.------~~--------.~---------------
!71- Co••ent fi•ez-vous vos-prix d• vente tfkaQena 9ute lQiciro 
! cy"ibyo -..koze) ? 
! 
! 
! 
! 
I 
! 
! 
! 

l• a pertir du prix de revient 
, _____ , 

2- a partir du prix de I• concurrence 

3- 5elon la dlHftande 

It- Autres •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

·!---~---·-------------~----------------------~------------------
! 72- Part ten X> d•• divers clients au chlffre d'affaire: 
• 
! 

•- particuliers i~e5> ••••••••••••• ~ •••••••• ; •• , ______ , 

b-~.Projets de developp-nt •••••••••••••••••••••• (.:._ ____ , 

c- Entrepri•es / co~~•nts •····················'------' 

! d- adain1•tration publique Cy co..pr15 co..aune> ••• ( ______ , 
! 

! 

L 
! 

' 

~d- institutions rel1gieuses ••••••••••••••••••••••• ( ______ > 

l·~- Etr•nger <exportations> ·····~············· ••• c ______ , 

P.-, ,,- autre 
. .., ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( ______ > 

lot.als •••••••••.•• 

Lt---....... -~-------------~---------~--------------------------------J 
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Chapitre VI 

QUISTIOHRAIRI NO 6: 
'FIIWIClllEll DE L'IHTRIPRISE ET DE SON At1'IVITE1 

Question de 73 a 85 -

- 98 -



~~~~---~-~-~ -- ------------ -- -- --- -------

r;;:-;.:;-:;~;-~-;;;;;-;;;-;;~~-~;;;;~;;~-:::-~~:;;;~;;~~;;-, 
! d• votre entrepris• Cb•tieent, Machine~. out1lla9P.) ? 
! <Ni hehe MWako.aye u-.tuntJO .. a5hoye au ti:iqo cvanyu > 
! 
! Oui Non 

a.llanautt5 ca..ercial~s -----------------------------··--.. ~-
CBCR, BK. &ACM. C£R) •••••••••••••••••••• 1 ....... 2 

! 
l b.MD ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1 ....... 2 

c-Bar.ques Popu 1 a ires ••••••••••••••••••••••• I .......... 2 

d-Autre institution5 financi•res •••••••••• I ....... 2 

e-Sources infor .. lles •••••••••••••••••••••• I ........ 2 

f-Sources •trano&res •••••••••••••••••••.••• • 2 .. . ...... 
v-F .. i l le/Amis ••••••••••••••••.••••••••••••• I ....... 2 

h-Vous-•i•2 <•pargne1 •••••••••••••••••••••• 1 ....... 2 

i.Cr*dit fournisseur •••••••••.••••••••••••• l ....... 2 

j .Pr_.t c:l ient •••••••••••••. - .............. .. I ....... 2 

k.Autres < ______________ > •••••••••••••••••• 1 .. ...... 2 

---------------------------------------------------------------· 
74- Si vous pou~e: obtenir de l"argPnt pre~~rez-vo~s l'obten1r! 

par: 

·-
b-

d-

crlltdit 

crl'dit 

: 1-ouj :2-non : 3- pas . . . . : i nteress. ' 
·-------·------·----------· . . . . 

bancaire •••••••••••••• : l : 2 : 3 . : . . . 
par· fournis•eur~ •••••• : 1 : 2 : 3 . : . . . 

au tr IPS • • • • • • • • • • • • • • • • • • .. • • • • : 1 : 2 . 3 . 
---~------~--------------------------:-------:------:---------~! 

7:;- Si vous aviez de 1·ar9ent. \'utiliseriez-vous pour '€.air• -' 
de• <Mur.aAtutse mufi tc amafranc).a ni ubuhe burvo bwi ~• D•10 
r~9ura iDyo mukeneye1: 

·-------- --------- ----~-----
; Tr&~ f Int•- f Pas 

int•- res-. Ir. t~-
! r•s. sant -! re••· 
t--------t---------~----------. 

1-Con•truction bitiment......... l . 2 ~ 3 ! 
! --------....----------J...-----.. --...... -! 

1-achat• bltimertts, mact•.intt5 ••• ! J ~ 2 i '.':I ! 

2-P•• achat llhli5 des loc..;.tion•· ~ ---;----t----~----t----;-.----; 
f --------.i.-- _______ t ____ ------·! 

3- location/v.nt• <l••~ino> •••• ! l \ 2 . 3 ! 

4·· r-------t---------~---------! 
eutrea !~---~~--------'··••• I . 2 . 3 ~ 

a_...-~---~-~----~~---.a..-~--~---~-! 
~-------------·------------~-----------------------------------J 
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r;;:-;~-~;-;~~~;;;~;-;;-:;;;;--;;;;;;;;;;:-;~~;~;;-~;;----, 
oro•ni.-e est poyr vous c '"" v~•~•k• i••li yo 9~shor• ., ! 

l kigo r.yanyu, 1M1ri ibi bioeta• by'1 .. li bikurikir• vu~• icvo 

! 
! 

! 

-..bi~•k•r•z•hol ? 

b>.BRO 

dtAutr.s Inst. 
Fin•nci~es 

·-- 1..-----------.i...:;..--.. ~---J_------·----.1..-----·--.L.----J 
!--------.-,~-... -~ .. .;._...;.. ...... -._~.--------- ... ---------- ______________ .._ _____ ~ 
!77~ Avez-vctus --d•JA- demand• -vn cr.,,dit _b•nct11re : 

t-ou1 ( ______ )! 

2-non·· 

·~~~~-~~~ ...... --~~---~-----·~--~-------------~-------------------· 
-i?B- Si oui,. la banque vou'IS. 1 ·.a-t-elle act:crdtt '? ! 

f ·: .I ~·op l , ______ >' 
! z-non ! 
! -..~--,_,~ .. -----~--...--------------------------------------------------I 

! . 

! 
! 

I- t•uM d'int~rit •lev~ 
~- di~ficile de ~onf•ct1onr.~r ;~ 

do5sior d• demand• d• ~~•dit 
3- EY-lQ~nc• ~xa~or•• de q~rant1•~ 
4- Entrwi~er beau~hup-d~ dOpens~• 

~u'& •ur. fraas ~ancoir~s 
5- E1d9ri· b••u~oup de comp4it•nc:e• 
.&- Sy.r.t&m• t.o,, 
7- .aut.r• II p,..r,,·i&ers •••••••••••••.••••• 

·-~-~~--~---~----~------------------------------~----------------· . . 
!SO- Si 1• cr•dit n&nc•i~• ~·~•"d* ••t non ~cco~d#, qu•ll~• 

•r· sent l•s ra1f.o.-.~ ~1rinc1p;d•~ fl'Hb• •tJutarigeze ll'lub.,,..,., 
ln9~a~nvc ni zih~ ~P•-vu-~-~itev•> ? 

t 
t 

!• probl•"'4t~ de 9•rantte• 
~~ f~rm~lit•• bur••~c~•t>q~•• 
3• •1oir.:int1tinent &S.i-~ b•rtQullt5 
4 .. r.ranq1;'7 d• fo~d• propr•• C% .,>ei;r.> 
, ... &U f ... ,,. • I • r • • ,, .• tlf • • • • ,,. • • • .-c • • • • • • 

' ) . ----..-.- . 

a.------~..._ ..... _.,,. .. _ ............ ~ ..... -... -· ... c.r-- ... ----.. - ....... _.,,.._ ............ _..,_.,._. ________ ·~--- .... , 
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! 1- -.nau• d"inforaation su'ffisante ! 
l sur le svst._. bancaire 
! 2- pvur du credit bancaire ( ) ! ------! 3- taux d" int•r•t •lev• 
! It- f'r•is bancaireis 
! le- crHi t bancaire non int•res!O.ant 
! s- au~r••························· 
!----~--------------------------------------------------------~-
!82- Avez-vous d•jA d ... nd• 6 votre Bour9 .. stre une •ida.de l• 
! co ... ne pour votre activit~ professionrwlle Ct1wige~~ ""aka 
! Bour9.estre ..anyu inkunt)a 11U k~zi kanyu> ? 

1- Oui 
! 2- Non ( ______ , 
!---~-----------------------------------------------------------
183- L'aid• d.,.....,._ •tait pour avoir CJ•fashanvo watse 

Ko•ini verekeye iki> ? 

! 
! 
! 

( ______ >. 
1- Acc·~s ~ un terrain 
2- Acee~~ 1·e11tetricit~ 

3- AifJe f1n•ncier·e 
~- Autres ( ••.•.••••.•••••• , ..••••• ! 

!------~--~-----------------------------------------------------! 
!8~- L"aide d.,.•ndtte 6 la collNll\lnE vous a-t-elle Ot• accord•e ! 

' ! 1- oui 
2- non 

( t! 

!-~---~----------------------------------------------------------! 
! 
! 
! 

co--.. ... ................ ; .......................... ( ------) ! 

••••••••••••••••• !" ••••••••••••••••••••••••••••••••• 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Lr--~~----------------------------------------------------------J 
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QUESTIONNAIRE N° 7: 
'EWIROllEllE~, CONJONCl'URE, EVOL1ft'ION, 
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Question de 86 a 95 
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7 

7.,~!B~~~!i ~Q~J~!~i ~Y!l~£ eQ!E~!lelrl!Ei& 
e'B~~~!!~g~ 

;;~:-~;~~-~~~~-~~~-~~::-;~~~~:~~-~~~-;~:~-~~~~;~~;~-~:~-:;~;--, 
onl CQnduit~ a ... ·ous inst.aller 1-' ou vous ites (Ni izih~ ! 
cnpar.:·•;:.: e-t-v ir i :: · 1ngen:!1 ;:atu•ye ushi '"I• i k igo cva...e hano > 

a-< ______ >! 

b- ( ------) ! 
Oui Non 

·------------ ------------1-Pro~1~itP. de~ ~atl~res premi~res ! l f 2 l 
2-Pri:'!lmtt~ c!e mo1n d'oeuvre 

~------------~------------~ 
~ 1 ~ 2 ~ 

3-Pro~imit~ de la cl!ent~le 
t------------t------------~ 
. 1 . 2 \ 

~------------~------------1 
~ 1 ~ 2 . 

S-Ccn~1ct~rat1~ns fa~:l!ales et 
~------------~------------1 
' l ' 2 . 
t ____________ t ____________ , 
. 1 . 2 ~ 

personnel! E-'S 

6-Avarrt.:.qe~ accorg~s par le Code 

t------------t-~----------' 
. l . 2 ~ 

des 1nv~st1~s£~ents 
7-1 nf1·c.struc ~ur~5 c.o 1 lec ti ves 

t------------t------------1 
8-Aut!l?S '·-----------------------) . l . ? . 

! . ~------------t------------1 
!-----~---------------------------------------------------------. 
!87- Le na.snqt..e d · ol""QE'nt ·.·ous a-t-i l pouss~ a abandonner un 

pro.Jet rf!? <!our"- r .. • .:tlf1a-fr.;ar1ga ryaba ryaratumye ureka 
imishi~ga 1~uri~1ra~ 

------------! 
! Oui ! Non ! 
~----- ... ----- ! 

a.Accro~sse~&n~ d~~ capac1t~s de production •••••• \ l ~ 2 
< 5:wagur a ~t•t.oS '"tobow? b111' ~ruganda > J..-----.a.----- ! 

b.01ver~1ficat1cn ~e ia ~roduction ••••••••••••••• ~ 1 I 2 
<gu~?r•Q\.!•·a !~·cn.,a ·:'utundi mwoko bw'ibicuruzwaJ...-----t-----! 

c.D'1n--.. est.~:.~~..,..er·t c "ls un autre secteur d'activ. ~ 1 . 2 ! 
<goshora ima!i ~u o:nd: bi~orwa> L-----~-----• 

L---------- ---- ---- --..... --- ------------------------------------=-J 
!88- A votrP ~vi~. 4uPl~ ~f·ets les facteurs suivants ont-~15 

eu s~r ·.-os r.ff'a1res l 'Jnn~e._ derni•re <Jbi bikurikira 
b vaQ 1 ~e i = ! hP. n9•rul: .l rnu bucun.1z i bwanyu 1 ? 

! ·----- ----- ------ ------
! ! Bon T l'lauv. r ( • ) r ( PA ) l 

t-----t-----.a.------t------1 
a.PrsY- m.:-.-t 1i:re-r. !l!'res..... .• • • •• • • . l . 2 \ 3 . 4 . 

b -~~:~~;.:~ l ~~ t~ b ~~~?":.:~~·;~:!!~~:.. ~·--;--t--;--t---;--t--~---1 
( ibonaka ry· 11::n1-o!'"""'ShC· ·f1ttizo> J...-----t-----t------.a.------1 

c.Tauv. rt'inti",.~t .•••••••••••••• .- •• ~ J • 2 . 3 t It . 
~ in'!u,,Q1.: : '4, . ..,,.. 1-~;~-;J·.1zr.n.,,·o> ~-----t _____ t ______ t ______ , 

d.Jmpo-to:. !st .~~~,.q~-. til''"'•• ••••••••• I 1 _ 2 . 3 . It ~ 
•. llt•tSO"O rl'ai>.ur-,_:i~.:;' t-----"------t------.&.------1 

fl!.Pr1; dt~ ·1entt~ r!c·t; P"c .. 11.1\tt& ••• ~·· 1 ' 2 . 3 ~ "' . 
( • q.:. re rnu t .-~··~l:,. ~he. ib 1 c:ur~:w• > ~-----~-----t-··----t------1 

<.Dispnn1b:J1t~ d~ trerl~t •••••••••. 1 I 2 . ~ . ~ . 
( i bone..: a r ·1 · : n9v zanvn; 1-- --- -.a.---- ··t----- ·t------~ 

9.Di~~oni~ili~c a~ J~ ffaan-~'o•uvrel 1 I 2 . 3 It l 
( ibincl-:• r; · •r-.,aY.~::' L-----.L-----.L------1.------J 

L--------··---- --··-- ---- -··. --------··-----·-··-----··----------------..-J 
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r-;;:-;:;;-:-;;;-:~;;~-~~:;;;~-~::;;~~;~-~:~-:.~;;~-;==========:1 
! 
! 
! 

-1988: . ' 
-l<i89: 

__________ )! 

!-------------~-------------------------------------------------! 
! 90- Qu~l sera votre chif"fre d'affaires oour }Q90:'. f __________ > ! 
! 

!---------------------~-----------------------------------------~ 
91- De Quoi avez-vous bcsoin en prior1te actuellement ( deu~ 

~ choi~ au •ax.> < J1ufite uburvo ibyo mwakGra by'ibanze n• 
bihe> 

! 
! 

I- For•ation de so1-•inte et perfectionnement 
du pe~sonnel l•mahuourwa y"abako:i cg. mwe> 

3-

2- ~liorations des orocedes de fabricat1on 
<kwongera ubuhanga mu ruqanda> 
ftodernisation- renouvellemer.t des machines 
et outillages <kuguro imashini ft'ibikoresno 
bishyashya> 

It-

5-

6-

7-

·e-

9-

10-

11-

~nager ailleurs <kwinaukira •~•ndil 

Conslruire un nouveau bit1•en't de production 
<kubaka 1n%u yo gukorera•o> 
Accroitre la capacit• de stockage 
<kwagura inzu ya stock~ 
Accroitre la surface des bureau~ 
(kubaka ibiro byo qukoreramo> 
~liorer la ge~tion et l'organisalion 
<kuvugurura ubucunga~ali n"i•ikGrerel 
Accroitre la caoacit~ dP. proouction 
CKwagura uruganda mug~kora b~1nshi> 
Oiversi~iP.r 1~ production 
CGukora ibintu D1rrvuranve> 
Disposer une parcelle Ckubona ikiban:a> 

12- Au tr es ( ------·-------------- >· 

a- ------)I 

b- ~. 

L-~--~-----------.-----------------------------------------------j 
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r;;:-;~-~~-;~;~-:;;;;:~~;-~:-:~:;;;~;~-;;:;;-~~;;-~-~:~;-;;--~, 

! 

! 
! 

! 

25 K•s de votre lieu actuel seriez-v~us int&ress* par: ! 
(tQraautse huoatsMt?u•uduqudu .,•inqand• n•ubukorikori 
.uri Kilo .. tero zitaren:e 25 --•kwishi•ira• : 

r;;;~----r;~;;;;;:r;:~----, 
•1nt•res.!s•nt !int•r~! 

1.L 'ach;;at 
Ckugura 

t--------t--------~-------' 
d"une parcelle non batie.. I 2 ~ 3 ~ 
ikibanza kitubatse• 

2.La location d"une parcelle avec t--------t--------t-------1 
bathent aMneg•, et e:KtEnsible ••• ! l 2 3 

<gukodesha ibib•nza n"in=u» t-------·t--------t-------1 
3.L'acc~s a 1·•1ectricite •••••.•••• ! · 1 2 3 

Ckubona a•ashianyara;:j.< t--------t--------t-------1 
~.L'acc•s • l'eau (kubona a .. i:i> •• 1 1 2 ~ ! 

t--------t--------t-------1 
5.L'acc•s au t•lttJ)hone.............. I . 2 - 3 . 

Ckubona telefoni> -~_::_"': 

6.L 'acc•s a un service ·· • J...--------.&-------·t-------i 
co..,n de secr~tar i at •••••••••••• ! 1 ~ 2 3 ! 

Ckubona ahantu-ru~anc;e ho kwandikisha 
·, I 

7.Installation d'l atelier 
d'entretien et reparat. 
.-Canique et electrique •••••••••• ! 
Ck~bona aho 111Ukoreshereza 1•ashini 

8.La cre>ation d'_une cant.ine ou 
l'ouverture d'un re•taur•nt 
dans le pare mime ••••••••••••••• 

1 

l 2 3 
<Kubona aho kurir• no kuny.,..ra L--------L--------L-------J 

9. ·Autres ·'------------- > •••••••••• ! 1 2 3 

!---------------------------------------------------------------~ 
!93- Si !e MINIP"IART env1sagea1t de cr~er un bulletin 

d'information ~ l'lntention de• PHI et Artis~n~. 
trouveriez-vous eel• utile ? 'Huracona byaba byii• 
Ministeri y'lngane!a r.·ubuJ..orH·ori ishyi::eho aki\nvam"'kuru 
ku banvenganda n'ab•nvabukorikorii 

1- Oui 
ta- Non 

~-----··)! 

!-~-------------------------------------------------------------
!9~- Si vous devie: cho1s1r. ~r~ferieZ-'lOUS un buliet1n 

d'informatio~• <""""•hoboye ~uh1ta~o. mw•~wi~him1r• 
•makuru •1andit•c cy. •e atan9•.;we kuri radio> ? 

J- •crit c" ~invarw•nda 
2- "er· it 1m Franc;.3i is 

3- radiodiffufi~ ~ fo1s/moia 
4- •utre: •••••••••••••••••• 

!---------------------------------------------------------------! 
! 95- Oue l • 'ont l 1t~ 'u icH i. r1u 1 •1ous , nte,. ••••r" a 1tnt It: D h1G 

(Ni avahe ma~uru v•~a&himiSft• cy•ft•• ! 

1- Techniques d~ 9•stion/c~mnt•b1l1t• 
2- Technologies a~ eiroductH>', 
3- ~•oi•l•tion/adm1nistr•t1on d~• •ntreprt•e• 
,,... Aut r • s < •••• , ••••••••••••••••••••••••••• ,, •• ) 

,,._ ( - --·---) ! 

b- ( J I ------ . 

L----~--~----------------------------------~--------------------J 
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Chapitre VIII 

QUISTIOllAIRI 1fO 8: 
1ASSOCIATIOHS, GROUPEMENTS, INTERVENANTS, 

PARTIDRIAT HATIOIAL IT ITRARGER' 
Question de 96 a 115 

- 130 -



! 2- non ( ______ , 
!---------------------------------------------------------------
•97- Pouvez-vous prtk1ser ouel <~> or9a~1sme Cs• et d1re 

co...ent vous juge~ l.ur e'fi~acit• ~l"lu~h~bora kuvuga ~uri 
buri .-ur,.ango icvo -.UMUtekere_;:aho eu mittorere ·#awo• 7 

! 
! 
! 
! 
! 

r--------------------------r-----, 
~Tr~s ~Ef-ficace!Po:\s .. PA . 

-~ - . .. .... z. '· i 
• ef-f ac•ce ! ! ef'"f' i t:""ac·e ! 

t--------t--------~--------t-----t 
a .CCJR.. • • . • • • • . . • • . . . . • • . • . .. I . 2 • 3 c. .. 

c.KORA <Artisans> ••••••••••• t----~---t----;---t----;---t-~---t 
~--------~--------~--------~-----~ 

d. ;JCX:. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .. I ~ 2 i 3 I .. ' 
L--------~--------~--------~-----~ 

-f.Autres '---------------•··l 1 ~ 2 i 3 i u ' 
--------L--------~--------L-----~ ·!---------------------------------------------------------------! 

!98- Quel genre d'organi!.me i;..rof'essionnel soutiait.Prie:--.-ous 

! 

! 
! 
l 
! 

! 
f 
l 
f 

~tre •etllbre et c.omlfleot voule2-·.rous. uu'1J foocti~>tl''le-: 

....................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . 
------------------------------- ----------------------------------- ! 
9q- Oue vous sovez ou non melftbre ct'un org.:.nisme profE""is1onr1el. 

souhaiterie7-vous qu'il vous aide ~ans: 

._;:.._ 

Ou1 t.fi.ln PA 

a. 
t--;--t--;--t---;--t 

b ~ Assistance technique a la geostion i-·-----t------~-- --·--t 
et a l"organ1s~tion ••••.•.••••••••.•. , J ~ ? I 3 . 

c. 

d. 

e. 

Assistance techn1que pour part1c1p•- t·----t-----~------~ 
tion aux foJres. ~alons. e~posit1Gn£ . I ~ 
nationales et internation~les ••.••••. ! I 2 3 

Jn-formation aupr&s de~ fabricants 

t _____ t ______ t ______ t 
et -fournisseurs Rwdndais et ~ 

' •trar.gers ............................ ! I ?. 3 

Assistance pour rechercher de 
partena1re• industriels et/Ou 

t _____ t _____ t ______ t 

co,.,,.11rc i •ux ••.•• ,. •.••.••..•..• ~ •.••• ! ' .. 2 3 

'-'---~-~~~~---~-------~------~~---------~---~-------------------~· 
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r~~=~~;~::~:~-~;~~-~;~;;~:;-;;-~::;~:;;;~;;-;;-~;;-;;~~~~;;--- .. \ 
d'organis•es oeuvran\ •u Rwanda ? 
<,...a kaz1- Kat~---; h"1tr..l _\nkur:;c. ~ cg: inaina> atwab.a iewar,;t~eMe 
n•ibigo-n\·.ar ... anda cg.--;;:,-.·alftahang.a bil:crit-ra lftU ~w.an..1a) ? 

1- Ch.ii 
2- Non 

( ) ! 

-.:..----------·------------~------------ ---- ------------------------ ! 
101-Sur quoi porta1t leur assis\unce <Ivo n~unga ~bonv~ 

yar1 -.;;i ~y1M·e~ve i k i > ? - ______ > ~ 

l- Adaptation des technique~ 
de producti.cn b- ·------) ! 

2- Orqanisation d~ travail 

3- Gestion - cotftPtab1lite 

4- Con'St i tut ion de qroupement-s d·achat 

S- Constitution d•u!'le Caisse d'Eoargne Cocuaune 

&- Cr~ation de micro-entreprises 

7- Cre..at1on dr o::ooperativL>S de production 

B- A\.itres •••••••••••••••• ~ .................... > 
!----------------------------------------------------------------~ 
!102-En quel!e annee av~s-vous eu cette assi~tancP <lv9 n~u09a 
! mw•yibonye mu11Nhe mwak~) 7 ~19 >! 

·---------------------------------------------------------------· -- . 
!103-E5t-ce que cela "ous a tt-tf" utile t Iyo nkunger y"agirl>''=' 

ikigo cyanvu akamaro' ":!' 

1- Qui 
?- Non 

----- _). - . 
----------------------------------------------------·-- --------· 
104-Pourteuoi 

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• f,, ••• 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . " ......................... . 

. . . . . . . . ·-.............................................. . 
--------------------------------------------·------------------! 
105-Seriez-vous int•resse par un rapprochement av~c des 

entrPorises P. ... and.aises 0'-1 •lr•nttP.res dan1i le cadre d'une 
associat1on d' intf'rit mutuel < l"lwifuza t-:uo-it·an-. ubucuti 
n'\bi;,o-nyarwanda c9 a~;y'amanan-;a h.1gira ngo inus~obore 
gukor•na imirimo lfitiye ibi90· bvanyu b)'ombi inyungu 7 

1- Oui 
______ >! 

a- Non 
3- Ne sa,t o•~ 

------------------------------------------·---------------------! 
! 106-Pourquoi 

•••••••••••••••••••••••••••••••••• ·- •••• f ••••••••••••••• ,, • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . •-• .................. . 

......................... ,,,, ............................. . 
~--------------------------------------------------------------' 
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!. 

I 107- IMpuis Que "ous e>tercez votre activi h~!' a .. ·e~-vous @u 

! l'occasion d• f•ir• ~n ou plusi.ur~ voya9es d'•tud• 
! a 1 • int•ri~r du R•..anda et .l l 'tltro!lnqer ~ 

- ! 

- I voyage 1-oul 
2-N>n 

quelle orefecturP •••••••••••••••• ! 

- 2 et plus 1-oui 
2-non 

quelle<~> pr~f.: ••••••••••••••••• ! 
~ 

- 1 voyage et plus 1-oui 
2-nor. 

quel pays: •••••.••••••••• • 

---------------------------------------------------------------! 
~108- Cela vous a-t-il aide pou~ vctre activit~ pr~sente 7 

f 
l- oui 
2- r.on 

----- - ) ! 

.!--~-~----------------------------------------------------------! 
rl09~-: Pourqoui ? 

' ........................................................ 

. ........................................................ . 
-·!-~------------------- -----------------------~----------------- ! 
ll 10- Par•i les ass1stance~ qui pou;-raient ·.·ous etre propc.~~es 
~ queiles seraient c~lies Qui vcus i~teres~eraint l~ plus , 

-· , _:,)- ( Ni z ihe nk..,ng& :! • i ngen;;: i mw1 fu%a ko ibigo-nvarw.anda cg. ! 
·-! ·-lbv'a•ahanga bvabat&-.-a ., 

.f 

',.."•;','.._- ... , . , '_ ..... _ 

~--~-... ! 

a-

b-
1-. i:o~1 ls pour •tude oe marc.h~<comcaerc lo'.ll 15at 1 on) 

______ > ! 

) l 

... 2-.'!iHi•-.ition~ de-:t gammes de produc.t1on et reo-commClndations 
.sur· les methodes de f abr icat ion 

··· .. I 

'3_; Rttalisation d'avant-r:roJets d' is'lv&st1ssement 

!. 5- E~vdes et recommandat1ons su~ le choi.>i des 
•ouipempnt!S de production 

6- Assi•tan!:e pour le c::lo1·,; def: fourni~s~urs. 
! le dttmarra9e, l'org•Y"'1sation 

8- ~tre • preciser: .................. ., ...... : ........ . 

f--~-------------------------------------------------~-----------! 

1 - Oui 
2- f'-lon 

_______ > ! 

1.-r--~~-~--------------------------------------------------------J 
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-~--~~----------------------------------------~----------------, 
f112- Si oui. Qu•ll• d1f~icult~ •ve~-vous P.\AP. pour ftre ~ 

inscrit au R.cJi•tre de Co.aerce 

1- ne pas s•voir o~ s'edress•r 
2- capital s~~i~l ain1au• •xi~• 
3- P•y.,..nt d•s oroits d'•nreq. 
~- proc*«:l~re •d•in1str.contraignantes 
5- pas de di~ficult* 
b- •utre ~ pr•c1ser: •••••••••••••••••••• ! 

---------------------------------------------------------------! 
!113-S-i vous n'•tes pas 1ns::r1't au Ret11stre de Co ... rce 

pourquoi 
1- peur de paver unpots et ta~es 
2- ~as dhint~rit 

3- nt.· pa"i s.:..,o i ,. Ou co• adr eso.;.er 
~- pas a~~e~ ~e capital ~ocial 

1ain1w.um ex19~ 
S- ne Yeut pas pa~er de~ droits 

d'enregistreinent 
6- proc~ure ad•inis\r.contraignantes 

:! 7- autre .\ pt-~c i ser: •••••••••••••••••• - • ! · 
!---------------------------------------------------------------~ 
!11~- Japress1on de 

for•ules par 
l · enquite;..u-
1 'enqu~t~ 

! 
! 
! 
! 

.. -· ..................................................... . 

........................................................... 

.................................... .,. .................... . 
---------------~-----------------------------------------------~ 
llS-, .Jugeinent personnel de 1 · e-nquite\ar sur la si tuat1on ree-llP 

,de l'unit~ enquftee 

................................................................ 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 
L---------------------------------------------------------------J 

FIN 
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IOte de presentation 

Le voluae a• t du deuxieae rapport sur l"etude sur le secteur 
des PMI et de l'artisanat au Rwanda presente les resultats de 
l'enquete aenee en avril-•ai 1990 sur 459 entreprises artisanales 
et PMI. Ces resultats sont presentes sous-forae de tableaux de 
frequence. 

Les tableaux de frequence sont extreaeaent utile& dans la 
aesur-e ou ils coapletent les autres informations contenues dans les 
tableaux croises. De plus, les tableaux de fr6quence peraettent de 

tester la vraisseablance des resul tats de l 'enquete. Ils sont 
presentes en fonction et dans l'ordre des questions contenues dans 
le questionnaire. 
Il est indique a chaque tableau le noabre total d • enquetes qui ont 
repondu a la question. 
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Chapitre I 

QUESTIORNAIRE N° 1: _ 

'IRFORllATION Glin:RALE SUR L'EMT-REPRISE' 

Question de 1 a 7 

I • 



---------------------------------------------------------------! 

! 
! 
! 

1- Produit principal <lbi~tu by•inqen:i bikorwa MU ruganda> 71 

a- Secteur d·activit9: •••••••••••••••••••••• ______ >! 

b- Fili•re: ...•.....•......••..•............ } ! 

!---------------------------------------------------------------~ 
2- Position de la personne intervie~ (urwego rw•ubutegetsi 

ubazwa a~imo muri entreprise> ? 

I- Propri~taire non e~ploitant 
2- PropriE>taire exploitarat 
3- co-proprietaire/G~rant 

4- Gerant salari~/Directeur 
5- Locata1re exploitant 
b- Cadre/technicien/agent dP maitrise 

-~. 7- Au tre a preciser: ••••••••••••••••••• 

} I 

~t---------------------------------------------------------------1 - . 
r 3- Statut juridique de l'entrepr1se <uburyo ikigo cyashinzwe>?• 

1- Famil1ale 
2- IndividueJ le 
3- SARL 
4- SA 
S- Cooperative <personna!ite civile> 
b- Associationlgroupement 
7- ASBL 
8- Autre A pr•ciser: •••••••.•.•.•..•... 

) I _____ .. _ 

!------------------------·---------------------------------------! 
4- Annee de debut d'a~tiv1t~ de l'entrepr1se <umwaka :~igo 

cyatang1vemo gukora im1rimo yacyo ? 
d9 ) I 

·---------------------------------------------------------------· 
5- Citez vos 3 prirn:!pau>! produits ou ser·..;ic:es compte tenu de ' 

leur part en X de chiffre d'affa1re, leur caract~r1st1que 
< mati•re. dimensions, poids >, le prix de vente moyen 
unitaire <tanga ib1ntu 3 by'1n9enzi mu~ora hakuri~iJwe 
amafranga bizanira ikigo>: 

·-----------------------------·---------------·-------·---------· .. . . . . 
!Produit/Serv1ce : Caracte

: r1stiQues 
:Part en: P. vente 1 

:~ du CA: unita>re! 

·-----------------------------·---------------·-------·---------· . . . . . 

!a- : . . 
!-----------------------------:---------------:-------:----------~ 
!b- . . 
!-----------------------------:---------------:-------:---------· 
!c- . . 
·-----------------------------·--··------------·-------·---------· . , .. . .. 

·~ 
. . . . 

~-----------------------------1---------------:-------:---------~ 
~e- : . . 
~----------------------------··:---~-----------:-------:---------~ 
! Tot•l: ••••••.•••••••••••••• :i/l/11/llllll/I: ://///////! 

L-----------~· ----------------------------- --- .... _ ----- -- ....,, - -------~-J 

AVRIL 199" 
. 

----



! 
! 
! 
! 

- - --- --- --- - --- ---- -- - -- ---·...------- -~--·-··· -~· ~ ..... 
ki90> ? 

1- L'expl~1tant lui-.ime 
2- Sa "••il le 
3- D'autres Rwandais 
4- Des institutions Rwandaises 
5- Entit~ total~nt •trang•re 
6- Entit• mixte a aajorit• •trangere 
7- Ent1 t• •i Y-te 9' •ajor 1 tt!> n.,andaise 
e- Autres a pr•ciser: •••••••••••••••• 

< ______ , ! 

~-~------~ ·---------------------------------------~--~--------

7- Pour suivre vo~ af'faires quel svstei.e de gestion 'financiere! 
u~ilisez-vous ? (Ni ubuhe buryo mukoresha kuqir• ngo ! 
-.kurikirane i•igenc:lekere \•'u•utungo .,.. ikigo cyanvu> · ! 

1- co19ptabilit• g•~rale 
2- impri9*s (bons de co1N1tanc:le. facturier. 

livres de caisse, de banque > 
3- •anuscri~s d~enses,receltes 
4- aucun systeme de gestion ~rit 
5- autre ~ pr•ciser: ••••••••••••••••••• 

< ______ , ! 

~&.: w-----..-----.... _....---------------------------------------------J 

AVRIL 1990 
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Ql?[STIOJN.\llU: ~" 1 
Ql"CSTIOX t."' l ! : 

l:ase-s luo?s--

rIUCRr 

\"clleur rre~u~n~e rou1c. 

1 ~3'J 52.1 .. 142 JC.~ ... ., 
'·~ 3. 'i J ,...., 

4 1(. 3.~ 

5 !6 :: • 5 
t 14 - .. _,_, 
: .., ' " ... 
8 ;t . ; 
'} t .., ... 

--· ---·· -------
TOT:\l 43') 100.0 

Cases nor. lues 0 

P't:•Ul"C. Foun::. 
R~ei Cua'1le 

52. I 5~.l 

JC.? S3.C 
3.5 SC..5 
l.5 9U .. .... 

.,_ ~ 'll.5 .• • J' 

5.2 •lS. i 
.4 'H.l 
.1 '}'J .s _, rno.u -~ 

-- .. --- ... 
100.C 

---------------------- ---- ~---- -

- - Qt'Csnm.~AIRI: tr> I 
- Qi"L~Tim; NI.> 2 

f"~·:.in: • - roui-c . 
Cod.: ri:P.-1uen.::.e Poua·~, Reel- . .:Ullui.€ 

PI:OPRii:T . .\I&[ Nm~ [XPI.01 T .\l\.'T l 14 3.1 
PRC?R1rr.;1cr I:Xf~')IT.:\n .. 13f, --4c: ::. .. 
CO-PCOPRI:-TAIRr G[R,\H ., 

J45 31.5 -·' --

G[!:.UJ'! SAl~.\RICtDl~[tT[l"R . 1.1 8 .. !; .. 
LOC.\T.\IG::: tXPU:rTAXT 3 43 "). 4 
CA:>iu;; rr.cnn r.u:!' t, 1'> 4. 1-
At•fRf. 7 ll .., ' . ...... 

--·--- .. --. . - ... -.. - -
Hl'i.\L ~ 4::.'l H~O. ~) 

Ca!>t-s lues C.ases ni>n iues 

Ql"C5Tl&!-;:\,\ll?[ ~., 1 
Qur~ TlO'.'J ~" J 

rA!ITI.I.\t.[ 
1~1,>l•'IDrt:LL-I: 
5AR!; --

-;:ode 

1 
2 .. 

J 

C!JC>Pt-Mll\'t 'PCR:;ox. s:1nc.r 1 ; . 
..\S~OcI..\ TION 1:;r.r.>t!J.'f.~ff ~'T s:, 
.r\-:tn_t _ ~ 

I 

A:..'l'JU: fl 

TOT.".L 

,-5-

::-.-f • .\Tt'T JrRTt!Ql'r _ 

Pou1·c.. 

14 '.LI 
2J ':! ·.1. 7 
B 2 " . .... -
~2 4.G 

! )f, 31 •• 0 
l? If • J 
H~ 

., ,,. 
J. J 

..... - .... . . - ............. 
45'') rnn.o 

--
- 3.1 

4Q.3 
3J:;.f, 

lL9 
'}. 4 
t..r 

-"l.!o 
----- -
-1:;9.n 

P.)ui-..-. 
Rt·el-. 

1,'.1 
4; 7 
2 .f; 
4_.f: 

14.U 
4. l 

.., -_, . ·' 
- ·- ... ~ •• + 

IGO.O 

3. l 
4:; .f,~ 
75.2 
S4.l 

-':J.5 
?1.6 

-; :'_C. 0 

f'o.ir.- ,-_ 
C.'-"lluU. 

3.1 
:;c. n 
~3. f, 
)tJ .4 
n_.4 
%.=-'. 

: no.:> 

.• - -~ 

--

...- : 



QJ:J:STION N" 4 

.-~.'.-.:\NT_ t ·}f,O 
~·J::.t-l'}7~ 

l'l7l'..19fi0 
19\;l--J,85 
l ~Uf. :.:'.l 9?C 

r 

~ 

Case~ iU("S 45'1 

-on:~no~~.\mr ~" l 
; • ·rsT rn~ ~i" :: / l 

11.~ 

Code 

1 
1 ., 
·' 
4 
= J 

TOT.\l 

Cases ll'~'1 

Poarc. Pourc. 
rrequenc-e Pou1·c. Reel CU11Ule 

14 3. ! 3.1 3.1 
24 5.2 5.2 8.3 
80 17.4 17.4 25.7 

103 22.! 22.4 48.1 
23J 31.9 51.~ 100.0 

------- -------- -------
459 100.C 100.0 

lue!. 0 

P.\kT r:.N POl'RCCNIAGI: DU ClllffR[ D' AfFAIRES 
Oet· PRODl'IT) 

t'ourc. Pourc. 
Pou1-~. {~) r i-e'}uence Pe;ui:.-. Reel Cuaule 

5 1 • ,, 
1 -' 

'1i'\ 1 .... , 
n 2 
17 ] 

20 ' .. 
'l:": 3 ..... 
'27 1 
3:-l 5 
.,., 

1 .•J 

"> = 2 J,J 
.,~ 

JI 
. __ ,.-

1 
40 12 
41 I 

l, $ l .. 
:;o 11 

35 ., 
(10 19 
r- ' .,j . 
(,7 1 
70 r 

.; 

; .. , ') ... 
3C 4 
85 1 
'lO 1 
~-17 2 

100 
., ,, ..... 

.~l, 7 
·- ----·--

TOT.\I. 

(;;1~es n·.m Jue .r.. 

r _.,_ 

459 

.,, ., 
JI-#' 

.2 . '} .9 
• :l .9 1.8 
.2 . '} 2.7 
.4 1.8 4.5 
.2 .9 5.4 
.9 3.6 8.9 
.7 2.7 11.f, .. .9 lZ.5 .... 

1.1 4.:: 17.0 
') .9 17. ') .... ... 1.8 19.& 

.2 .'} 26.5 
2.6 10.7 31.3 

.2 .9 32.1 
.4 I.:~ ?? ,, 

·' _,. 7 

~.4 9.8 43.a 
. 7 2.7 46.4 

4.1 17.0 63.4 
.2 .9 f.4. 3 
.2 .9 6S.2 

1.1 4.~ t/'.}. 6 
.4 l.8 11.:. 
'') 3.6 7:j.C 

") ... .9 75.9 
.7 2.7 78.6 
.4 1.8 80,4 

4. fl 19.6 100.0 
75 .-(, ~1551NG 

--- ~ -·· .. ·- ·- .. --
100.0 100.0 



Classes de valeurs 

0 -10 
11-100 
101-500 
501-1000 
1001-2000 
2001-5000 
5001-10000 
10001-20000 
20000 &. PLU5 

Cases lues 458 

QL'rSTIO~SAIRr ~~ 1 
Ql'[STIO~ !;,, 5 / 3 

CaHs luf!~ 89 

Fourc. Pour.::. 
Code rrequence rou1·c. Reel CuauU 

l 62 n.s 13.5 13.5 
... 14 7.4 7.4 21.0 ' ., ?? 21.6 21.6 42.6 J 

4 -· :> .. 11.S 11 .8 :04.4 
5 3L 6.8 t. .8 51.1 
6 78 17.0 17.0 78.~ 
7 2') f,. 3 [,. 3 84.5 
8 50 10.9 10. '} '}5.4 
9 21 4.b 4.6 100.0 

l ... 'IISSING .... 
--- -- -- ------ - -------

TOT.\L "59 100.0 100.C 

(.ases nnn lues l 

PART rx POl'RC[~~T .:\G[ [:[' cm r rnr: c .. \ff .\IR[~. 
(2eme PRO&t'IT). 

Pc.urc. (~) 

l 
2 
5 

10 
12 
13 
20 
22 
25 
30 ., ., 
.IJ ., ~ 
JJ 

37 
38 
40 
42 
4$ 
4(, 

50 
53 

(,0 
65 
f,f, 
80 

rrequence 

l 
1 
2 .., , 
2 

1 , . .. 
24 
1 
4 
l 
1 

f, 

1 
3 
1 

l ., 
J 

• ' 
1 
2 

f·oui·c. 

., ..... 
'• ·~ , .... 

; . :.. , ... 
1.1 

1 ... 
I • I 

.2 
1. 7 
;; • 2 

... ... 
. ':) 
" ... .. ... 

1.3 
.2 
.7 
.2 
. ') 
.2 
. 7 
.2 
.2 

I ... 

Pourc. 
Re~l 

1.1 
1.1 
2.2 
7. '1 
...... .... ... 
:. . (, 
'). 0 
1.1 
'L 0 

27.0 
!. l 
4.5 
l. l 
1.1 
(,. 7 
1.1 
'; .4 
1.1 
' -... ·' 
1.1 
3.4 
1.1 
1.1 .., .. .. ... 

370 00.6 Ml~~r~G 

TOTAL 459 100.0 1110.0 

Ca~Ps non lues 370 

-7-

Pourc. 
Cuaul~ 

1.1 
2.2 
4.;, 

12.4 
1 r.. (, 
·'ln ,, 
~"·' n.2 
30.3 
3').3 
C.6.3 
67.4 
71.'J 
73.0 
74.~ 

30.? 
s::.o 
1~.4 

66.5 
f:l1.0 
')2 .1 
'JS.~ 
?(,. (, 

n.n 
100.0 



Qll:STIO~'XAIR[ xn I 
QtTSTI~~ Nn 5 / 4 

0 -1: 
a-100 

101- ~30 
501-In10 
rn:n-2000 
20:Jl-5:JOC 
-::001- rn::n:i 
10001-WOOO 
;:cooo ' rte. 

qll:STir:\N.Uf.[ :-:" l 
QlT'. TIO\ ~t:· 'S / '". 

Ca sf~ luh (/) 

CtodE 

l 
·l ... 

4 
r .. 
" 7 
s 
J 

Tt;TAL 

::;.is.es n.:ii& 

l'RIX D[ n:nr l"SIUU~[. 

l\•u1·.:. P<)un:. 
r n•quence Pourc. Reel t:W1ule 

.. ..,. 5 • •} 7.0 n .... . " 
22 4.S ~-1 12.t 

<l:' t:L:; 22. l 34.? U.• 

t.4 13.'> 16.: '..1.6 
43 ~-4 11.2 62.3 
~(, I" •• , __ 

14 .6 ~ ... , 
I t .. J 

41 8.9 10.7 r.s.n ..... 6 .. 3 7.6 'fi.f. ,., 
17 ...... lo. 4 100.0 -· .. 
r. 16.3 ~l5SUG 

- - -- -- - - - -- -- -· - -- -- - - -

!.S'J 100.0 100.(; 

lue5 73 

r.~n r:; pe:_-"RC[~iL'.G[ [;( {.llifIT;[ D • .:\ff.\ltr:~ 
c 3eae rRo:Tr; . 

f-1,ur.. . C'l) r :~quen.-.-. P.·.un . 
f•ou1·c. 
Roiel 

Pour• .. 
Ct1111de 

l . . Lit .... - i.:: r.. 7 JO. I . 
f, ... l.4 l ~. f, 
w If, .., 

J • :. 23.2 34 .t; 
' ' 1 ~ . , 

36.:! • • . ... ~ ... 
n ' .. 1.4 37.7 • . ... 
15 :::.. t.1 7.2 4:,. ') 
20 15 1.3 21. 7 (,(). 7 
21 ., 

1.4 68.1 .... 
' .. l "' 1.4 69. (, ..... . ... 

.,~ (, 1.1 8.7 78 .. J ·-· .... ., 
· '· 2. ') 81.2 ... ... 

3Cl .. . ., S.8 87.0 
n 1 ... J. I, 88.4 .... 
?Ii!' l .. 1.4 fl'}.") ... . ... 
4(; •, .7 4.?. 9~.2 
50 .., 

4.3 'lr.. (, J .. 
~~ 1 .2 1.4 100.0 

3?0 85.0 !1l5';[t';G 
<e •r •• - •• - --·· ---- . 

TOT.\I. 4~~ 100.0 100.0 

(.:)St·:. ll<•R lue.,.. no 
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Puu.n:. RE-t- l Cuiaut; 

i.; .. • .. • __ .. __ .. 
4. J C,. 4 3.S . ,,. 

• _,. j tt.. I 32. '• 
1L1 17 .6 :.o.:. 

n l~). :-; (,l.0 .... u 

1:::.5 :!l. :l 32.r. 
5.0 7 .r. &·J.S 
.!t. c. 7.1 ·}£. 't 
i .r. :. . l 100.U 

35.7 !lISSaG 
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100.0 100.0 

~::·(~;r 1:l~;~~-~1r"[ ~~--- 1 
;ll" ~-!"'I I(;~: ~;'=· C, 

f·~OPRlrTAIRC 'lUORII.UR[ DC L • [~"lltPRIS[. 

rwton.\n Lt'"! -~:r~r 
f .">'iILI.[ 

,\rtRrS ~~A~[;_\ I~ 

1 \~.1 nn t3'.1:5 Rt.o.-.~m:, t~r:. 

e nn: LTRA=•crt:: 

i 

e; [IT[ :aXT~ .\ ~IA.Ju~rrr rtR..\NG. f, 

nnu ·:rnr .\ •1.v.-•RIIr. J\..:,;..,;o. 1 
r;.r.yr; (G.",I.[~ 

.\nr.t:!".c, :,u:;r..: :-.\O .. 
TOTAi. 

r1·oci.jurnce Po..un~ . 

... , ~ ..... _,, ":., , 
J~·· 

& 1. i 
" . ... ... 
:. I. I 
l ... ., 
2 .4 
2 .4 

171 17.3 ,., :; .0 _ _, 

... •· - . - -
!,~') 100.0 

4".') (;a.,.: rs ,, .. n luc.·; 0 

Qn ·-;no~x.ur<r. x" 1 
c;rL:;Hc:; N" 7 

• ,·.~1r1.·.n1urr :;r.Nr.Jt\r.t i 
r: :rnt'tr'. n:rrs'~ n:: co~r.L\NDt > 2 

:l.\xrr.cr: ~T~. DJ:Pr~!'.tS/RtCrTTCS 3 
Arr.u ~\·~rem: or. :-;r5no\ 4 
.\rTRt 3 

TOT,\T. 

~f5TrMC DC .;r.sno,; 

rn••1uence P<>urc.. 

37 8.1 
100 21.8 
1S4 33.~ 
J:.5 33.8 
n 2.8 

... -..... -- ·- -...... -
45':> 100.0 

0 

-9-

Pou1·c. POUL"•'. 

Re£-l C:uaule 

53 ..• :;3.4 
1. 7 :;5.1 
.4 SS.6 
l. l 5f,. (:, 
.2 ~t.. 'J 
.4 ="T ., _,, • J 

.4 51.i 
37. :~ '):,. 0 
s.o HlO.O 

·-- --- ---· 
HlO.Cl 

p;)Ul'C. Pour.:. 
Reel CUllUU 

8.1 8.1 
21.8 2'>.8 
33.f, i3.4 
33.8 97.2 
2.8 100.0 

__ ,. ----
100.0 



Chapitre II 

QUISTIONNAIRI M0 2: 
'OO'ORllATIOH GEMIRALE SUR L'IMTRIPRBllUR' 

Question de 9 a 23 



l-!"'r c·p'!'" .. ~ta;.• ~ du lc.rc.sl 
2-Loc~t•~~e d~ loc51 
3-a!~t~e ~preciser'! ••••••••••••••••••••• 

1-Pru~~-~~~!re oe~ ~acn1nes et outillage 
2·-Lcrcutcl1r-::o ~e~ -r-aCl'"ll!\ES el outillage 

, ______ , 

( ______ , 

!------------ - ------ --- - --·------- --·------------------------------
1-tt•sculin ( ______ > 
2-F .. inin 

! 

·---------- ---------·-- -----·-- ------------------------------------! 
(19 ____ , ! 

I------------- -- -----· .. ----·- - -----------------------------------~· 
! J 1- Hat & ona 1 i te -:..? 
I 

l · ~nti-epreneur l •.;o..eneg ihuou 

.:-- ~ess.o:· t uisant d • un 
::1.a·t1s ! • •n trophe 

3- ~~l~e-••••••••••••• 

( ______ , 

!-------------- ----- -- -- -- -------- -·----------------------------------
!J2- 0u'l".ile est 

! 
F'rr.; E-'C. tu1-e;. •••••••••• 4.......... c ______ > ! 

....................... ( , ! 

! ----------------··------- -- --------·-----------------------------! 
~13- Et.a"t !t:is'.:-•.:r-01"!.~c.t :.!~ 

u'ft\.J'-:ur·.1 ... : l k -:. -l~ 

'lar it!' 
jr,!on l 1cre 

C.!',i ?bat.a1r-c 
.. - ''!".·•.J f ~ veuve > 
5- S!:c;ai-~ 

e- l)lv.nce 

, ______ > 

•religieux> ................. . 

·---------------------------------------------------------------
tumubare 

, ______ > 

' .. ···•·· - ....... _ ......... - ···---·· --· ------·-· ·--------~·---------------- ... -----
! .: 5- f•c .. 1 •• - J!.1: -:. ... ~r .. _: r ·Lt: ·.!""- !l3rt:nts ~ p• ... e et mitre> de 

~ • .,,. • :- e-:;; ,. •'i'"'"-·~~ r- • .:;.·.~·•v; ... "'· · .at. .aovey i be bomb i > : 

! 
! 

A;r i-·-•.• i tee.:! t-.! ~-.·eu-.
,:;·-'t. i ~,.;..· 

•- pere: •••••••• < ______ >! 

,, -
:. 
~· 

~: -;, ""~ (!· .. ~ 0. • ·: ~ 
r; <· -..: 1• ~ er ,. ' o . ,. 9JJ'f 

c- Tr .~?"1>.•-:.u: . ~-:~·.:",•. n.-:..., ~uc·=:,. 
.. ,. fl'ii~'l'tO~·.~~l'*tl 

b-

! 
b- mere=········'---~-~>! 

! 

' 
-........ , .... . ·------ --·-- -- ....... ··- - - ......... ··---- -·-··---··---------- ... -------.................... , 

AVR !!.. ! qof, 



1- A'Jriculteur~•l•veur 
2- Artisen 
3- eo_,-~•nt 
4- Fonctionn•ire CEtet> 
S- Seleri• tsecteur priv•> 
6- Trevau• do-tiques 
7- H1ssionnaire 
a- Autres < •••••••••••••••••••••••••••• 

! 
( ) ! 

~ 

! 
! 

! 
! 
! 

·~----------------------------------~---------------------------· . . 
!17- E•ercez-vous par•ll•l..ent une •utre ac~ivit~ que 
! c•lle exerc .. d•ns cette entr_1tprise ? 
! 
! 

1- Dui 
2- Non 

, ______ , ! 

·---------------------------------------------------------------· . - . .................... ! 
! 
! •••..••.•••.•••••••.....•••••..••••••...••••••••• , ______ )! 

! ! 

'~---------~---------------------~---------------------~---------! 

! 
! 

l 
f 
! 

19- Niveau d'•tudes de l'entreopren.ur (~shuli ..,,ize !> ! 
! 

1- Aucun , ______ )! 

2- Pri••ire inco..,Jet 
3- Pri••ire co..,let 
.. _ Post-pri .. ire <CERA! - CERAR> 
s- Secondaire incomplet 
6- Secondeire co..,let CA3. A2> 
7- Sup•rieur incolftl)let 
B- Sup•rittur complet CA1, AO> 

20- Quelles sont les 2 raisons principales pour lesauelles 
ii •• cons•cre a ~•tte activit• ("'r ordre de priorit•> 
<lmp••vu ttbyir1 z•ingenzi zatu•ye IMlhita90 9u~ora uyu 
.uri.-o > ? 

1-
2-
3-
lt
s-
6-
7-

A J; < ------ > 
Conneissenc;es techniques-for•ations 
Ac:tivit• f••iliaJe R2: ( ______ > 
Succession:'h•rita9• f••ili•l 
EY.istence de •arch•s 
Disponibilit•l•ati•re5 l•res a bon •archC 
Avanta9es fi~caux <code d'investisse~nt> 
Autres ( ••••••••••.••••••••••••••••••••• 

! 
! 
! 

~--------------------~-----------------------------------~~----! 
21- Co ... nt avez-vous appr1s votre llltlttier <•••· 2 •~yen• P•r 

ordre de priorit• < P'lwatorejwehe uyu mwu9• mukora > ? 

1- Per un autre artisan OJ: ( ------2- Tradition fa•ili•le 
3- Apprcmti•s•v• dana une efttrepri•e 02s ( 

--~----It- Observ•tions. visit•• d'entrepri••• 
5- Voyages d'•tud•• •t •t•9•• 
6- Consei I et •id•• d•~ •utres entr•preneur• 

eJCp•rimenttts 
7- Lecture d'o~vra9esl•p•c1•li••• 
a- Form•tion dens un •tAbli•••11tenC techni.,u• 
9- At..str•• • •••••••••••••••••••••••••••••••••• 

-12-

) 

) 



! 
! 
! 
! 
! 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

•••··•··•·························•····•·······•··••· 
·•·•····•·•·····•·········•···••·•······•·······•···· 

! 

! 
! 
! 

L-------~--------------------------------------------------------J 
r;;:-;-;;;~;-;;-:;;;;-pr;;;;-;:;;;;~ •. ;:;-;;;;-sont·~;;------1 

quelit .. qu"ll ~aut avoir ou acQu..-ir PMar r~slUr la ! 
s:cau.um 11.:um snl£1R£.iH ' 

··•···•··•······•··•·····••···•·••····•·····•········ 
•··•·•••···••······•·•········•··•········•···•····•· 
····•·····•••··•·········•························•·· 
•.•.....•...••...••••••••••.......•...••...•.......•• 

! 
! 
! 

! 
! 
! 

L----------- ... ~----------~---------·----------~----~----~-... -------J 
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QUl:STIOK&\lltC I° 2 
QUESTtOti II" 8/1 

nontlTa\lRI: DI.: LOC.\L 
l.OCAT.\Ilt[ DI: LOC..U. 
LOC..U. Glt.\TUIT 
a\t.'TRE 

cases lues 

Ql:T.STIOllC.\IR[ X9 2 
QL"t.STIOIC NO 8/2 

POSSCSSION DU LOC.\l 

Po.arc. Poun::. 
Code r1-ecp.ence Pourc. Reel c-u1e 

1 186 40.5 40.5 40.5 
2 160 34.9 34.9 75.4 

3 91 19.8 19.8 95.2 
4 22 4.8 4.8 100.0 

------- ------- -------
TOT.\I. 459 100.0 100.0 

cases ncn lues 0 

POSSU'.SIOr. &\CJU;I:S/OOTILLMZ. 

Pourc. Pourc. 
Code rriqueace Pou1·c. Reel c-uie 

PROPIUtrAIRI: DES K.~Cll/OUI'. 1 393 85.f, 85.6 85.6 
Loc..\T . .Ultl: DES !L\aD~'CS 2 32 7.0 7.0 92.6 

.\l"TRC 3 34 7.4 7.4 100.0 
------- ------- -------

TOTAL 4S'J 100.0 100.0 

cases lues 459 Cases non lues c 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

QUCSTIO~~AIRt ~~ 2 
QUCSTION ~" 9 

~Ct'LIN 

rt."ll~U 

Code 

1 
2 

TOTAL 

Caaes non lu~s 

, , - '-•-

rrequence 

385 
74 

----·--
45~ 

0 

Pourc. Pourc. 
Pou re .. Reel Cl91le 

63.? 83.? 83.9 
16.1 16.1 100.0 

------- -------
100.0 100.0 



QUESTIOllRAIRE Xo 2 
QUESTION JIO 10 

A.\'Xl:C Dt &\ISS.\Xct Dt L • art'REPltact.!R. 

HOUIS de 20 A.~S 
21 - 30 
31 - 40 
41 - 50 

51 - " 
65 ' FLCS 

Cases lues 45"> 

Pourc. 
Code rr~e Pourc. Reel 

1 12 2.f, 2.6 
2 lSS 13.8 33.8 
3 l'J'l ~3.4 43.4 

" 48 10.5 ::.o.s 
> 37 3.1 8.1 

' 8 1.7 1.7 
------- ------- -------

TOTAL 459 100.C 100.0 

Cases OO."l lues 0 

Pourc. 
o-1e 

2.6 
36.4 
7?.7 
90.2 
98.3 

100.0 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

~Tl~lRf. ~o 2 
QUt:StlCN ~,, 11 

~TIC~U.ITf D[ t • f\"'BrP~[N[CR. 

f';••n·c. Pour.:. 
f"reqUPRd! Pourc. RF.el c:.-il,; 

RIWID.llS[ l 430 '}3.7 93.7 93.7 
RCS50RTISS.\..ICT PAYS Ll!fllCCPm: 2 17 ].; ~ ~ ..... 97.~ 
.\t"fRt J 12 2.f. 2 .f, Ir~.;; 

-- ----- ------- --- ----
T~T.\L 45? 100.0 100.0 

Cases lues 459 Cases non lues 0 

-----·------------------------------

Ql'I:!. IIO!:X.UR[ N~ 2 
QlT.STIO?' ~,, 12 

~::ME nrr ::cu"Rr. MOit CO."I. 
MC.~' rRtrtCTU~C. IJIL con. 
PJ.lrtGTlitr.s DJ rrcr.r.sn:s 

Bl 

PR[f[Cll"Rrs [T ~°X[5 D'ORIGI~t P.\f; R.\rror.: 
.\l'I PR[f[Cll'Rts rr co~~L~::s [)[ TU\.,\U.. 

Pour .. •. P~urC'. 
r:odo' fniquence Pourc. Reel CU11Ule 

1 252 54.9 58.5 .:n.s 
2 'Jl l?.G 21.1 n.c. 
3 SU J'J. 2 20.4 100.0 

28 (, .1 ~lSSISG ----..... - . --· - _ ..... _____ 
TO'I:\l 459 100.0 100.0 

28 
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Ql"tSTIOSx.\IR[ ~>(' 2 
QL'tSTIO~ ~..., 13 

~t~It 

l"XIOX LlnRJ: 
CtUD.\T.\llrr 
\'UT(\l:t'\'t} 
~(P.\R[ 

:;n'ORCJ: 
~l'TRf-fR[LIGICl"X) 

C.ase; lues 

QCCS!IOX~AI&[ ~ft ~ 

Ql-1:";TION ~ft 14 

zrno en . .\:;r~ 
2 . 3 

lo - 3 
(, s 

1:: & Ptrs 

Case~ lu~s 

Ql'l:!. ll o~;xArnr ~;"' 2 
Ql:t":tTJO~ ~~'"· 15/1 

ACRI Clilt[ t"P. / r:Lr'.T ! "f> 
.\RT1$A~; 

CO~t!r RCt\~;J 

ro~c.nox~:.rnrcrr.n) 

5..\L\f;J[(5Lr.Tr.rn Pr;l\T; 
TR.\\'Ar:: DO~l[STIQlT'> 

:'ll!J';"l0Nl'9.\ tr.r 
.\UR[ 

. 

rTAT ~.\TRnto~:I . .\l 

Pour~. Fonrc. 
Cod" rn<?quem:e Pourc. Reel Cuaule 

1 27? 
·~ :';'). 3 5'J. 3 59. 3 .. 23 5.0 :; .0 64.3 ... ., r .. 1 30. 7 30.7 ?S.O J 

' :::. 1.1 1.1 9C..l .. 
;; 2 .4 .4 'J6.~ 
f, .. .4 I 96.'} ... . .. ... 14 1.) 1.1 100.0 I 

----- -- - - - -· - - -- ---·- --
~out 4~·1 lOO.O 100.0 

c 

Pc.u1·.:. Pour .. ·. 
:.ode r r~qut-nce: Phun:. Ree.!. CWin.il~ 

l 205 44.7 44.i 44. 7 .. 83 Jr.. I lf.. J C".2. 7 4 ., 
')(} l'J.t l'J.C) r,i .. 4 .. , C.2 13.:; 13.:; ?5. '} .. 

j I') 
, 

' !, . 1 100.0 .. •I 

--- . - - -- - -- .. 

TOT.L 4:l') ~ !iO. 0 100.(: 

0 

ACTl\'ITt Dr 1·tr.r 

:'< ,,, • ,. i.,: " fo)Uh:. 

(..)d•.• rn>.1n{'fh . ._, f'i•IU-1 •• r~eo:i Cumu l F. 

1 ~4 J : ., . c: 7(-, • (; ;r~.o ., 
~2 1 • ., 11. "!. !',? • '· . I• t 

'. .. • -~ • 1 'h1 .1, ... .I.~ , :w , :, • 4 'I!, .ti .. ., ... .. 1. - ..~ ')(,. ' , . ' 
(~ l . , .. ')(,. r ... ... • ... , . ') .'J ')7. I, ' .. 
,, 

12 2. (, 2. (, IOO.n 

rnr ·,r l • " ... :oc:.o 100.0 

. ) ~·· ·~ II• •I• ) rlt· ~ 0 

. ~ 



.QuEsTIOINAIRE MO 2 
QUESTIOK NO 15/2 

ACRI'::l..'LT£11&/ ELE\'l:l'R 
.\RTlSANt 
CO!IMERCANT 

--,~:. f'OCTIO~UIRE(CTAT) 
·- - SALARIE(5ECTtt."R PRI\'&} 

TRA\'A'CX.DOHESTIQUE.S 
AL"l'Rt 

Cases lues 459 

_QCESTJ:ONllAIRI: s<> 2 
QUl:STION NO 16 

ACllICULTEl'R /l:L[\'ttlt 
A!:ns.u 
CC»OO:RCANT 
fONCTIONNAIRC(l:TAT) 
5.\LARIE(SECT PRI\"E) 
TK.WAt'X DOMESTIQL'I:S 

- MISSlONN:\IR[ 
[JUblA.\'T I [Ll:\1: 

AUTRE 

·-
Cases lues 459 

QU£STIONNA1Rt ~~ 2 
QWSTION N° l7 

CUI 
NOS 

ea... 1uea 459 

ACTI\'ITC DE LA MCRt 

Pourc. Pourc. 
Code rriqueace Pourc. Reel o.uu 

1 435 94.8 94.8 94.8 
2 2 .4 .4 95.2 
3 2 .4 .4 95.6 
4 1 .2 .2 95.9 
5 2 .4 .4 96.3 
f, 13 2.8 2.8 99.1 
8 4 .9 .9 lCO.O 

------- ------- -------
?OTAL oi59 100.0 100.0 

Cases non lues 0 

ACTl\'ITC: DI: L "CNJRfPRtNEtJR A\"A..t:T L\ CREATION 
,L.SON [~"TlU:PRISg 

Pou re Pourc. 
Code rrequence Pourc. Reel Cuimle 

1 94 20.S 20.5 20.5 
2 83 18.1 18.1 38.6 
3 23 s.o 5.0 43.6 
4 55 12.0 12.0 55.6 
5 f,8 14.8 14.8 70.4 
6 8 1. 7 1. 7 72.1 
7 10 2.2 2.2 74.3 
8 112 24.4 24.4 98.7 
9 6 1.3 1.3 100.0 

------- ------- -------
TOTAL 451. 100.0 100.0 

cases non lue& 0 

l:Xl$?ENCt D'ACTl\'ITES PARALLCLCS A CCLlCS 
DC t-•£NTREPRISE ? 

Pourc. Pourc. 
Code rrequence Pourc. Reel CUllUli 

1 108 4LO 41.0 41.0 
2 271 59.0 59.0 100.0 

------- ------- -------
TOTAL 459 100.0 100.0 

0 



Qt'l:STIONXAIRt ~-o 2 
QUESTION NO 18 

T\"Ft D'ACTI\'ITCS P.\RAtlCtt[S 

AGRICULTtl'lt/Ell\"I:UR 
AR.TISA.'t 
CfftlIRC.U.'T 
l'ONCTIONNAIRt(CTAT) 
S..\LARIC(S£CT PRI\T) 
MISSIONXAIRC 
£Tt'DIANT I [LC\"[ 

Cases lues 188 

Code rrequence Fourc. 

1 lU 24.8 
2 14 l.l 
3 32 7.C 
4 13 2.3 
5 7 1.5 
7 4 .9 
s ~ • 'J 

271 59.0 
------- -------

TOTAL 459 100.0 

cases non lues 271 

l"ourc. Fourc. 
Reel ClmUle 

60.6 60.6 
7.4 68.l 

17.0 35.l 
£,. 9 92.0 
3.7 95.7 
2.1 97.? 
2.1 100.0 

MISSING 
-------

100.0 

Qt'I:STIODAIRC N., 2 
Qt"CSTIO~ S"" 19 

Nl\'l:.\U D. I:TL'DC Dr L. crrrru:PRI:~f:L'R. 

Pour~. Pourc. 
Code rrequence Pourc. Reel Cumule 

AUCL'N 1 15 
., ., 
... • J 

., ., 
J.J 3.3 

PRL"L\IRJ: INCOMPLCT 2 71 15.5 15.5 18.7 
PRL"L\IRE com>u:r 3 11(, 25.3 25.3 44.0 
POST-PRIMAIR[(CERAI. ... ) 4 135 29.4 29.4 73.4 
SECO~'DAIRt INCOMPLCT 5 65 14.2 14.2 87.f. 
srcoND:\IR[ COMPL[J ( ;.3 .,\.2) f, 41 8.9 8.9 96.5 

SUFERICUR I~lCOMPT.rT 7 4 .9 .9 97.4 
5l"Pl:Rl[L'R COMPL[J(Al.AO) 8 12 2 .£, 2.6 100.0 

-------· ------- -------
TOTAL 459 100.0 100.0 

Cases lues 459 Cases non lues 0 

QU£!,TION~AIRC NO 2 
QL'ESTIO~ NO 20/J 

R..\I50N5 PRINCIPALCS :;r: St CONSACR[R A L • ACTI\'IT[. 
( lere RAISON) 

Pou1·c. Pourc • 
Code frequence Poui·c. Reel Cuaule 

CONNAI55.\:.ICC5 TECJtNlQrr:s 1 231 50.3 50.3 50.3 
ACTIVJTt rAMILTALt 2 29 6.3 6.3 56 .c 
5UCCtSSION/lltnITAGr: 3 10 2.2 2.2 58.8 
CX15TCSCC Dt MARCllC5 4 96 20.9 20.9 79.7 
DI5PONIBJLITE/~T.PRtM1£Rt5 s 26 5.7 ~.7 85.4 
AVANTAGts rI5CArX 6 1 .2 .2 85.6 
AUTRCS 7 66 14.4 14.4 100.0 

-·------ ---~·--- -------
TOTAL 4~') 100.0 100.0 

Cases lues 459 Cases r">n lues 0 
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,_:·;·;~.nl. ~}f'.", .\r·r1:t·; nnarr;. 
J.rCTf r:r. on1t1:1r ;··,rn:Hu~r'. 
rnr;~l.\T rn .. n.\:;·; n runr.. rrrn~. 
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(,(, 
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,;. ., ,, 

4 
'., ' , 
10 

,.,~ .. , .... , 
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.. ,e., .. I, 

~ · '· 1Z.1 
') " '·'' '· "1. 

t 4. l, 32.C 
-:.2 11. 7 

':,. 7 1 :.! . (, 
2. () '· . ,, 
. ') l. 

,, 
I 

7.2 l '·. 0 ., '· . ') .... 
;, :. . 1 ~I~.r,n;G 

. .. - . --· 

100.0 100. 0 

. CUIOlu l~ 

;!C:. {, 
f,: .. ~ 
-: :- I . _,, .... .,: ., . _,. , 

; ... •U t•(. • 

Cuam 1.,; 

:rn .• , 
17.'1 
":""1 (\. ...,,, .. • 
~O I ...... 

·):;. 2 
100.G 

f',,ur('. 
Cu111uJ~ 

12. 1 
H .. S 
1,3.::; 
60.2 
72.6 
77 .2 
7'L 1 
''5. l 

100. ,, 



r .. ,i1 .... · ... 

C• •d.-: r n>qUt!IKt: p,;u; '- • f!,.>t:"} 
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Chapitre III 

QUISTIONNAIRI 10 3: 
"PRODUCTION, EQUIPEMENT, APPROVISIONNEMEN'l', 

IHVESTISSEMIH'l'' 

Question de 24 a 52 
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!tMi!JiHL'&tfi 

~------------------------------~~---------~--------------------1 
~c~- Ouelle est la val~r approxi••tive dv votr• CAPital 

·-
b-

! 
c-

! 
d-

e-

f-

(batimaent vn plrine propriet•. ••chines! outilla9e et 
autre l!klu1pe-ent de production. hors stockJ ? 

Yaleur approxi .. tive de terrain(s>: •••••••• FRW { ------·----
Yaleur approxitnative des bita..,nt5: •••••••• FRW ( ----------
Valeur aporoxi••tive des .. chines 
et outillage ••••••••••••••••••••••••••••••• FRW ( ----------
Valeur approxi•ative des •utres *Guip. 
( laOb i l i er • •at~riel de bureau> ••••••••••••• FRW ( 

------~-

Valeur approx. de ••t•riel d.- transport •••• FRW ( 

----------
Autre Ciamobilisations• •••••••••••••••••••• FRW ( ----------

) 

) 

) 

) 

) 

) 

!-------------------------------~---------------------------~~--

!25- Ouelles sont Jes deux p~ovenances g~graphiques 

principales de ~os •atieres preMi•res ( 11uko•cra ~a 
ib1koreshu-fatizo mukoresh• •u ruganda rwanyu> ? 

1-
2-
3-

! 
,._ 
5. 
7. 
B-
9-

"icrolocale <1 A 3 s.c~eurs> 
Local• tl • 3 co~~> 
Re9ionnale Cl a 3 pr•~.> 
National• 
Kigali <capitale> 

lere prov. 
< ______ > 

( J ------
Pays limitrophes «=> ·························~······> 
Autres pavs africa1ns (s) ••••••••••••••••••••••••••• > 
P•vs no~ a~ricains<=> ••••••••••••••••••••••••••••••• ) 

!---------------------------------------------------------------
!er produ1t/tlche : ............... ( ------ ) 

2ema produit/t~che: ••••.•.•••••.•• ------- ) . 
! 

3~me croduittt•che: ••••••..••••••• ( ------ ) ~ 

b- nombre de no is de trevail poar "" 
~ ) ! .... ------

! 
l•r produittclch• '········••••••• ( ------, ' 

( ------ , ! 

( ------- >! 

!------------------------· ----··---------------------------------! 
1 27- Pourr1~~-vuu~ proou>re plua 1 CMu•hobor• 9ukora 

sbintu t>vin~ni> 
1 - Ou> 
2 - Non 

, ______ >! 

' 
Lr~-------------------------~~~·---~-----~------~---~---~----~--1 



fee- Si ..,..~• P•~~2 produlr• plua5 POd~q~;;-~-;;;~~;;;:~;--1 
i pas pl~S ? INiba m.usholaora 9u~ore byinshl; nl yihe llP.-VV I 
! mudakora iD1ntu byinshi > I 
I : l-oui a 2-nDn! 
! ·--~~· ~~~~~1 
!a- Dif'f'icul th pour trouver la : ! 
t .. ti*'"• pr .. i*'"•·······························1 .. 1 •••• e ••• ! 

: t 
tit- ll f....:lr•it 9tliteu1Cher·•••••••••••••••••••••••••1 •• ! •••• a •. I 
! 
!c- 11 faudrait avolr des 
I 6quip_,_ts •t autall•Qes 

. . 
I 

I 

! 
! 

! suppl ... nteires •••••••••••••••••••••••••••••••• 1 •• 1 •••• 2 ••• 1 

! 
!d- Dif'ficult*5 pour flnanc..
! 1•achat d.,. 6quipe..nts et 

I 

I 

: 
! outi l laoes suppl...,,t•ires ••••••.••••••••••••••• r •• 1.. . .2 ••• 
! : 
!.- Pas assez de place ica ••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : •• 2 •••. 
! I I ! 
f'f- Difficulth pour trouver : 1 ! 
! la .. in d•o..,vra quali'fi ....................... : •• 1 •• 1 •• 2 ••• ! 
! I I ! 
!v• Probl ... d• tr•nsport •••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : •• 2 ••• ! 
! : I ! 
!h- Autr•s ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : .2 ••• 1 
: ~-.--~--~--------------------._, ________ _..,_,_, ______ ,.._____ -----·· 
!a9- Quell• est las 
! 
l ... 

·--. {. b- Yaleur des produi ta .. , coura ••••••••••••••••• < ________ > 
- ! 

! . . 
. -' 

c- Yeleur des produJts finis.S.\ou"'·····••••••·'---------, 

d- Yaleur de produit• vendus non pay••··········'-~------>· 
! ! 
! e- Yaleur de disponible (C•l•••· Banque> •••••••• c _________ J! 
! ..-...--..... _ .. ________ ... ~~._._,.._._.._,, __ __. ______ ~~..._...~-~--------... ----- ! 

' . !30- Trav•ill•~-vous en utiliaant1 
l 

! 
•· Kacninea •l•ctrique5 •••••••••• 1-oui•> Nbre ••••• 

e-non 
b. "•chines A coMbua~iblea 

<•oteur Diesel. • esaence> •••• J-oui•> 
2-non 

Nbre ••••• 

t 

( ) .., ____ _ 

( ) -------
~. charbon, bois et autres 1-oui•> Nt>re ••••• < ______ , 

~oMbuatiblca •••••••••••••••••• 2-non 

d- Outill•9• ~•nu•l ••••••••••••·1-oui•> Nbr•••••• 
c ______ , ! 

! 2-non I 

-23-
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r3;:-P...,;;-~,;~-,~~~~i1 ut~1;;;;:~~;~-1;-;1~;-;;~~~;;---------1 
! 
! 
! 
I 
! 
! 
I 
! 
! 
! 
! 

1-oui -> pour -.u-1 travail ? 
<voir cocleS •n anneac• > 

2-non 

1-oui -> pour qu•l travail ? 
<voir codes en ennex• > 

( ______ . 
< _____ , 

I 2-non 
! 
! c- Faites-vous faire votre travail en sous-traitance ? 
! 
! 
! 
! 

1-oua ->pour quel travail ? 
<voir codes .n anne•e > 

2-non 

~------> 

·------~------~------------------------------------------------~! 
!32-, 
l 

) 

' ! 

Par•i tout.s les opttratio,.. prkHentes que vou-. devez 
faire et pour lesquelles vous n•avez pas de •achine a 
vous. quelles sont les deux op~ations que vous 
souhaiteriez .tcaniser en prlorit• <cod£s en annexe> ? 

•• op.,.atian: •••••••••••••••••••••••••••• < ______ , ! 

I b. 2 ... operation: •••••••••••••••••••••••••••••• ( ____ ~_>! 
! 

!~~~~-----...----------------------------~------------------------! !33- Co .. ien d'heur.s travaillez-vous per jour ••••••••• , ______ )! 

• vos ouvrier& per••n1tnts ? 
, _____ > 

( ) 

~----...... ---~-------------------~--------~-----------------------! 
34- Colllbien de jours tr•v•illez-vous p•r ae.eine ••• ,. 

! 

c ______ , ~ 

!-----------~---------------------------------------------------! 
!35- Colllbien de jour~ tra~•illent vos ouvrier~ per•anents 
e P•r ... aine •••••••••••••••••••••••••••••••••• J. c ______ >r 
!--~------------·---------------~~----------------------~-------! !36- Collbien de jours tr•v•illent vos ouvrier• te-.por•ires 
I par .... i,... •••••••••••••••••••••••••••••••••• J. (-----~'! 

!~------~------------------------------------------------~------! 
!37- Collbien v•vn• •u tot•l V05 ouvrter•. en v•n•r•l, 

par jour ? ••••••••••••••••••••••••••••••••• FRW < _________ )! 
! ! 

!~~--------------------------~-~--------------------------------! 
!38-
! 
! 

I "' 
! 
l b 

' t c, 

Vos ventwa ennuell•• d• 1q99 repr•••ntent quelle p•rt <Yo> 
O• votre capecit• de production ? 

x ( ) ------......... 
Vol. production r•elle •••••••• • ••••••••• 

Vol. d .. vent•••••••••••••••··• ......... Y. ( __ _. ___ , 

&.-~-~--~~----------------------~-------~------------~---------~-' 

A\lftJL SffO 



!39- Pour acheter vos •ati•res pr .. i*'"••· evez-vous et.a des l 
! diffficult~~ de : 
! ~i ~n 

! 
! a I Fi nancement. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .• • • • • • • 1 • • • • • 2 
l 
! b> Groupement d 0 achat •••••••••••••••••••••••••• l ••••• 2 
! 
! c> Moyens de transport <dlsponibilit~> ••••••••• l ••••• 2 
! 
! d> CoUt de transport ............................. 1 ••••• 2 
! 

e> lnterm~iaires •••••••••••••••••••••••••••••• I ••••• 2 

f) Penurie ~sa1sonni~re> de• produits •••••••••• I ••••• 2 

g> Conna1~sance des fournissttUrs ••••••••••••••• l ••••• 2 

f) Dual i te du produi ts ••••••••••••••••••••••••• 1 ••••• 2 

---------------------------------------------------------------
40- Paur chaaue unite de oroduit/service inc:liquez: prix de 

vent un1tdire. cout de fournitures <•ati~re l~re et mal. 
co~ne~e~. ~rix de revient. •arge, no.t>re d'heur~s. 
salo1re hora1re~ sala1re total) 

Produit :P.V. :Fourn.:Prix :Marge:Nbre :Salaire:Total 
:unit.: :Rev. : :heures:horaire:salair 

----~----------:-----:------:-----1-~---:------:-------:-------! 
. a- : 

: 
: . . : . . : . . 

. . . . 
. . 
: 

. . . . 
·---------------·-----·------·-----·-----·------·-------·--~---~· .. . . . . . . . .. 
!b- : 

: 

. . . . 
. . . . . . . . : 

: 

. . . . 
·---------------·-----·------·-----·-----·------·-------·-------.. . . . . . . . 
!c- . . 

. . . . 
. . 
: 

. . 
: 

: 
: 

41- D'oC:.. ·.,,1ennert les mat1~res pre•i•res n~cessa1res A 
votre p~oduction ? 

: . . 

1- fournies par le client ·- < _____ _ 
2- ~chet•es chez les fabricants 

ou producteurs di~ers 
3- achet•es chez revendeur/grossiste 

aC~F.tees chez groupement d'ach~t 
~chet~es che: ~•taillant 

b- ( ------ ) . 

6- autre ~ pr•ci£er: ••••••••••••••••••••••• 

---------------------------------------------------------------! 
!42- Oueile e~t !a valeur oes m•ti•re5 premi•res •«::.htit!!§ au 

cours :!!l's 3 dern1~rs mo is •••••••••••••••••• FRW < __________ > ! 
! 

!---------------------------------------------------------------! 
!43- Quelle est !ct valeur d•s m•tiere• ltire5 et s•rvices d•.;• 

w!i!J!i~ au cour~ des 3 dernier& mois ••••• FRW < __________ >! 
I 

!----------------------------------------------~------------~---! 
!4~- Votre production se fa1t-•lle en fonction: 

1- dft 1 'e· ... o l ut ion cte 1• dent•nd• 
2- de• vent•~ P•••••s 
3- sur comma1,d• 
4- ~•r intuition 

( ) ! ------

a,.----------------------------~--------------------------~-~----J 



-------- -- --· ....... •··--•••••...._. .. ., "'' •"' &•IUt:' '&-VU~& &S•t:IOP\SI: ! 

! ( 19 ) ' ----
!-----------------------~---------------------------------------~ !46- ttontant du dernier investisse.ent •••••••• FRW •• < ___________ >• 
! . --~----- -----...,_..._.~----------- ---------! 
• ~ 7- ... ture du dernier investis..-ent 

a- < ------ > '. 
1- bitiaent 
2- .. tl)riel de transport b-
3- ••chinesloutillage 

______ >! 

~- autre ~ prPciser: •••••••••.••••. 

--------------~--~----------------------~___...--------·-· 

_________ , 
It&- Quels ~ont les or1nc1oau• probl~oes technologiques aue 

"GUS ~encontre~ ? 
Oui Non 

·- "•niement des outils ••••••••••.•• 1 ......... 2 

b- R~lage d•& ~hln.s . . . . . . .. . . . . . 1 . ... -... 2 

c- Rl!paration •••••••••••••••••••.••• 1 ..... - .. 2 

d- Pikes de rechange ........ .......... 1 ····•-•9 ? 

e- lnforaat1on-for•ation •••••••.•••• 1 ....... - ... 2 

'f- 1'1at•riel pas assez robuste ••••..• J ........ <: 

g- Autres 
( ____________________ , ....... l 2 

. . . - ~ -

...... ! 

.. ---------------------------------------- ----·~------ --- ---- -- ·-.-I' t..,_ P.nsez-vous Que .,otre outi llage .:sc tue I est adapte ., 
1- oui 
2- non 

! ---------------------------------~_._... _________________ .,,-! 

!50- Si l'outilla9e que vou5 utilisez est non adaot~ 
! en connai55ez-vous un plus perform~nt ~ 

! J- Ou1 
2- Nc.-n 

!-------~--------~-----------------------------------------------: 
!51- Si oui, saurie;-vous utiliser ~et outt!lage plu~ 

performant ? 

J-- Ot'; 
2- NO" 

!----------------------------------------------------------------· 
!52- Pourquoi n'•v•%-vous pa5 erhet.t cet: out~llage- 7 

1- Coc'.it• cher 
2- Introuvabl~ .au Rw•nda 
3- Ne sait pas ou m'en procurer 
It- Autre• ( ---------------------------------

L,.--------------------------- ..... -,_.•----------------------------- - ··.I 
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Ql'[ST J~MIRr '.\n 3 
<!ll:STIO~ ~,. ~6/5 

Numb re d'unites 

0 - 10 
11 - 50 

51 - 100 
101 - 500 
501 - 1.000 
1.001 - 5.oon 
5.0t.l·- 10.000 
13.0Cll - 5C.OOC 
so.ocn - IOC.QOO 
~00.001 [T PL~'S 

cases lues 

Ql:CSTIO~"X.r\IR[ x~ 3 
QlTSTIO~ Nn 26/f, 

XO~R[ D'l"Xlf[S 

0 - JO 
1 I - So 
51 - 100 
101 - :;!){) 

501 - 1.000 
1.001 - 5. ooc 
5.001 - 10.000 
10.001 - 50.000 
50.001 · 100.0CC 
100. 001 C:T Pll'S 

cases lues 330 

xo~mR[ J;tl-XITtS mannTL PAR .\~. 
{lpt· FRODl'ITi. 

Pourc. Puurc. 
c.-...ie rro>quen-.·f: P·:lurc. ~.eel Cumale 

l l!. .LI 3.1 J.l .. 101 2:l.O 22.2 25.3 ... 
"> '·b 14.4 14.5 39.8 _, 

4 12f. 27.5 27.7 67.S 
~ 33 1.~ 7.J 74.7 . 
(, 3~ 3.3 8.4 83.l 
7 ;1 2.4 2.4 S::;.:; .. lt. 5.2 '.'.;.3 90.8 .. 
') ll " , ..... 2.4 'J1.2 
1~1 31 u .. ... b. s 100.0 , n ~IIS'·l~G .. . _, 

--- - -- - - ------- -------
IOT.r\t 45'} 100.0 100.U 

Cases non lut·s 

XO~!t·~b o·r~1n:; PRGDt"IT[S P • .\R AN. ,,,. 
\ .... ~ .... PRf;DLTr } • 

P·"lurc. Pou•·.:. 
CG de rn•qut-nd• Pour.:. Reel Cuaule 

IS "> ? 
J .... 3. '} 3.9 

2 124 27.C 32.f, 36.f, ., 
63 14.2 17.J 53.7 ·' , 
'JO 19 .6 23.7 77.4 .. 

5 26 5.7 f..8 34.2 
(, 2'! 5.9 7.1 91.3 
7 10 2 ., .... 2 .& 93.9 
" IO .. .. 2. f, %.(, u ....... 
" "7 l.~ 1.8 'J8.4 J , 

10 r. 1. 3 1.6 100.0 \I 

7'> 17.2 Ml!'>SING 
- - .. --- --·--~ -- -------

TOTAL 43') 100.0 100.0 

r .. 1~~-.; n.:lfi lue s 1'J 
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QU[SfIONNAIRt xo 3 
QUESTION N(' 26/7 

NOllbr-. d"unites 

c - to 
11 - 50 
51 - li)O 
101 - 500 
SOI - 1.000 
1.001 - ~-000 
5.COI - 10.00U 
10.001 - 50.000 
S0.001 - 100.000 
100.001 tT PLU5 

Cases lues 294 

- - - - - - - - -

QL'I!STIONNAIRJ: NO l 
QUESTION N" 27 

Cases lues 459 

- - - - - - - - - -
QU[~TIONNAIRt N" 3 

QCCSTIOS N" 28/l 

OCI 
NON 

Cases lues 425 

~OffllR[ D "l!NH[S PRODL'IT[S PAR A~ 
(3eme ~ODrIT) 

rour.:. rc.urc.. 
Code rrequence POUl"C. Reel CU11ule 

l 14 3.1 4.3 4.8 
2 105 22.9 35.7 40.5 
3 49 10.7 IC.. 7 57.1 
4 80 17 .4 27.2 84.4 
5 17 3.7 5.8 90.1 
6 13 2.8 4.{ 'J4.6 ... 5 1.1 1. 7 96.3 • 
r. 7 1.5 2.4 98.6 
9 2 .4 .7 ')'}. 3 

10 .. .4 .7 100.C ' 165 35.9 'IISSUG 
------- ------- -------

TOTAL 459 lCO.O 100.0 

Cases non lues 16> 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

POL'RRHZ-\'OCS PRODL'Int PLUS ? 

!ourc. Pourc. 
Code rrequence Pourc. Reel CWllule 

1 425 92.f. 92.f, 92.C. 
2 34 7.4 7.4 100.0 

------ ·- ------- --- ----
TOTAL 459 100.0 100.0 

Cases non lue& 0 

--------- --------------

DirfrICt:LTl:5 RCNCONTRt[S POL'R POL'\'OIR PRODU1Rt PLUS 
('.'L\TJ[R[5 PREMif.RE5). 

Code rrP.quence 

1 lnl 
2 244 

34 
-------

TOTAL 459 

Cases non lue& 
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Pourc. 

39.4 
53.2 
7.4 

------ -
100.0 

Pr>urc. 
Reel 

42.6 
57.4 

MISSING 
-------
100.0 

Pou1·c. 
CumulP. 

42. f, 
100.0 



QUESTIONNAIRE NO 3 
QUESTIOK ~ 28/2 

OL'I 
?\ON 

C:.ses lues 425 

DtrrICULTts RCNWNTRtCS (MAI~ 0 • Ol:t'\'R~) . 

Pourc. 
t:odf' frequence Poui-c. Reel 

1 83 18. l l'J. s 
2 342 74.5 80.5 

34 7.4 !.'II SS UC 
------- ------- -- -·----

TOT.\L 459 100.0 100.0 

Cases non lues 34 

Pourc. 
C-..ule 

19.5 
100.0 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
QU[STIO~'NAIRI: NO 3 

QL'ISTION NO 28/J 

OUI 
NON 

Cases lues 425 

Ql'I5TION~AIRt N9 3 
Ql'ESTION N9 28/4 

-. OUI 
NON 

cases lues 425 

Qt't5TIONUAIR[ NO 3 
QUCSTION NO 28/5 

OUI 
NO rt 

Caaes lues 425 

DifrICULTt5 RI:NCONTRtts (l:QL'IPDU:!\"T rr Ol'TILL\G[) 

Poun:. Pourc. 
Code frequence Pourc. Reel Cuaule 

1 181 l'J.4 42.b 42.& 
2 244 53.2 57.4 100.0 

34 7.4 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 45'3 100.0 100.0 

Cases non lues 

- .. - - - - - - - - - -
DlffICl'LT[S Rl:NCO~TR[[S (rINA.~Cllf[NT Dr.s 

EQt"IPrMI:~TS ET OUTILL\G[S 5LPPLl:M[~TAIRC~) 

Po ... 1·c. PC•UI"('. 
Cude r1·.' -tcence roucc. Reel f,;U11ule 

I 1'J7 42.? 46.4 46.4 
2 228 49.7 :,3 .6 ) ."'.(). 0 

31. ~.4 ·~ tS!!ING 
------ - -· ----- -------

TOTAL 459 100.0 IC .• O 

Cases non lues 34 

DirrICULTES l<f~~CONTR[ES crsr.\C[ 5LTrr:, ,;(f). 

Pourc. Pour.:. 
Code rrequence Pou1·c. Reel CU111ule 

l 86 18.7 20.2 zo.2 
2 339 73.9 79.8 100.0 

34 7.4 ·~:tS51NG -----· . ----- -- 4---- .... 
TOTAL 459 100.0 lOCl.C 

cases nor. luea 34 

-33-



Qt!l'.:51·10:-.;~.\rnr ~n J 
Ql'ISHO:i; ~n :m/:. 

01:1 
NO\l 

f'.a:'.es lur:; , ... -...... 

Ql'r.STIOXS.\JJ~I: Nn 1 
QUr.~1 rm: ~n 23/7 

OUT 

r1ur.,r r n~~-.\ 1 nr: ~n -~ 

QHJ:~;r rm• ~n ".LH/P. 

OllTIC:l'.l.Tf:!O R[~CO!HRl:r.~ (M.\I~ ()"OIT\'Jff Ql:Aunu.). 

r. •111·· · • Puurc·. 
r .... 11· r .. .;,,, ... m··· rnu1 ( . r.•:e I r:u.u •• ~ 

~- 12.0 .. -.. 12 .•• 12 • ., .. ";",'J 30.f. :J1. I IOO.O .. 
34 1.4 "f J ~;~; JN<; 

lu-r ·.1 '•';'I rn • (J IOD.O 

C:;t.,,P:<, nou lu.s 31. 
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..• , .. , .. r .. 11, . 
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I 111 21 •. "l. 2c,. I 2t,. I 
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lnT,\L 1, -;•i I r:o. 0 IDO.O 

c;,·~·· .. nun I Uf'~ ::4 

ri r rr r cnn:·; r:r:~;c;o:•n:r r-. 'Pr:or.r.r "ff.~. nr ~1AJ~cm:~; > . 

roun f'o11n c;,.,,,. r l'f;ifllf'f10 'I' ,.,,.,, f' J:,~,.. I C111111 I•~ 

:~-~r; ~2. l ... ,,,. 2 r,1,. 2 
2 lfU, 1,n, -I 1,·:. n 100.0 

:1. 7 .t. •fr•;:; r :-.;r; 

TOT.\f. '· ;,') 1011.0 mo .o 
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Chapitre IV 

QUESTIONNAIRE NO 4: 

"EMPLOI, QUALIFICATION, FORMATIONn 

Question je 53 a 64 



r;;:-~~-;~~;-~=--~~:;-~~:~~~:~~~~:~-~~:~~:.~-~=:=~~---------------1 
! d'emplov~s pe~man9~ts < ~ plein te~o~1 

comor1s aides farn111aies 

Total: .... dont fem1:--1n ) ! 

dont aides famil1al~s .• 

!--------------------------------------------------~-------------~ 
!54- Combien y-t-il d'e:--1olo1ves h temo-= p3rt1e 1

. 

ou saiso~ni~rs>, compri~ aides fam1l1ales? 

Total: •... 

) I 

!---------------------------------------------------------------! 
!S~- Effect1f du pers~n~Pl permanent selon sa nat.0n~lite 

~·origine: 
d- Rwanda1s ............••..• < ______ }! 

~utres africain~ ••••••••• < ______ >' 

b- Non afr1ca1ns .....•.•..•. t _______ >! 
·-----------------------------------------------------·~---------· 
!Sb- Av£z-vous des d1ff1cultes a rec:rutE>•· des Rwc;n'1a1s 

aualifi~s: 1Mur1 !=i n:ego :'1m1r1mo ~ikur1~1ra 
mwaba mwarag1ze inq::"ane mu wuc;ona aba1<u:1 
b'abanvarwanca bab1sho~o~e! 

o .... i ! Non I PA 

a.Cadres oe ~roouct1on ~t dg~nts de mu!tr1se ••. --~--t--~--t-;-t 
-- - - - ... - I - - - - - I - -- t . . 

c.Personnel tec:nn1qu2 Q:.J~l1f1e ••••••••••• l 2 3 ! 

d.Secretaires •........ 
-----~-----t---t 

············•••·· l \ 2 .3. 

• e.Emoloves de t~reau •. 

_____ t _____ t ___ t 
l . 2 . 3 

!---------------------~-----------------------------------------~ 
!57- lJt1l1sez-,,.ou-:. tH.'!" 1e:.J'•c...-, 1s~us rl~s cr:-.-1tres cl? formation 

<CERA! et autrPs 1 ·~~lor~sna uruCvruko rw~ra~q11e ama~hu!1 
v'1nqoboka n~a C.F~··l r: d.drrd1l 

I - Ou1 
2- Non 

) ! 

I - - - - - - - - - - - - - - .... - -· .. -- -· - . - - - - - - -· - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - I 

!SS- Oepuis c.:c-rntner-· ·.JC' temps · ,3:h1P.e~ · utl ! 1•=.p;:-.1ou~ l?s 1eunes. 
i~sus des ce·1tr,-::>s ::!e {-;,rn.c.t~..J.-·- CtR.:'.I t:.>'. a·..;t•"P'; •rlash1::e 
imval-:a inga!"'ie ~.t~n1L1·~ tJ·...:1-•.:,~.:-•.:r· . .; u,-._,~,11ruL'..J r_,,-dnQ11P mur1 

ibvo avo masr:u l 1 
) I 

! -------------- -- .. - - ··- - -· -· - - -- - - - .. - ------ -- .. - -- .. -·- - - - ·- - - - - - - - ! 

!59- Pourr1e:-v\.""..!!"I :J1,-f? q •• e le"> rP~c:..r.rt i'.·>antr;. -:11-~ :'.€'':. ("<::.>ntr·~.·s 

de form~t10P :r1v.an·.r .. -,::·a nioa at.drdnq1 lP .;,·o m.:tsh1...l 1 Cl:::RAJ 
n'avand1 >: 

a- conna1sser.t h1er. le- trr'"'"': l ....•• 
(berekar.a ·~b .... ~· •"'l<~ me. •· •. \11 ~~!:)o. 

c- tra"a~llent d.e~ soi~ 

'bdl-.ore1na :0-:. .... ~·..1· 
......... "' ............ . 

e- ~nt de 1·1n1t1.il'=1 .. p •..•••••••••.••••••••••• 

(~.az1 kv,1bv11(1;:.1 mu 1,1:1 ~·bbOt 

f- trava1 l ler:t 11 te .........••.•.....•.•..••.. 

( bakor e v•.Jba' 

iJu1 Non 

2 

':> ·-

~--------------------------------------------------------------J 



---------------------------------------------------------------· r 60- En a:-rivar.t ch~z v.:>us. ces 1eunes eta1ent-i!5 or~oare~ . 
pour ex~cu~er va!:re t!'"av.ai) ? 

~ ~~.,-------.,-- .... ~---~- ... -----------._,,_.-._..-.--------- ~ 

61- Si non, p".lurquoi ..................................... 
. . . ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -........................... . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . " ............. . 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 4 ............................... . 

~-------------------------------·-------------~------------------~ 
62- ~omment avez-vous fa1t Pour les rendre plus performant~ 

......................................................... 

. . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . ~ ................................ . 
-----------------------..-.~--------------------·----------- ~ 

63- Quel est le salalre brut •oyen mensuel oour 

a- Chef d'entreor1se .••••••••••• 

b- Cadre d~ DG 'G~r3nt) .•••.••. 

c- de product1on. 

d- Cadre commercial 

e- Chef d'atel1P.r. maitr1se 

f- Employ~ tres Qual1f1e ------ > ~ 

g- Employ~ moyennement Qualif1~ 

h- Employe sans qualif1cat1on 

·~ ""'--....r------~--------~-------·-------------- ~ 
!64- Comb1en d'employ~s ~ temps partiel s~nt r~mun~r•s: 

a- comme salari~ ............................... 
b- a la PlP.Ce/tisc.he .•. ••••• .•.. •••••••••••• • •••• 

c- ~ la 1ournee ...•...••.•••••••••••••••.••••.•• 

d- a l 'heur·e •••••••••••.•••••••••••••••••••••••• 

Ill!'- autre ....................................... . 

L---------------------------------------------------------------J 
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Ql"[STIOX~AIR[ ~n 4 
QlTSTIO~ ~;" 55/2 

zrno 
1-2 
3 & rte. 

Cas•'S lues 45'} 

QlTSTIO~~AIR[ X" 4 
QUC~TION ~;n 55/3 

ZLf~[: , .., 
L. L 

") ' f"lT T':'C" 
J ""' r J..l.....J 

Ca':>ES lut:!=> 

Ql'[~TIONNATR[ ~o 4 
QU[~TTO~ ~o 5L/l 

on 

PA 

Qrr~TlONSAlR[ ~o 4 
QC[~TIO~ N" ~L/2 

PA 

4)'J 

NATION..\LIH Dr PrRSON~[L (Al!TR[S ..\rRIC.) 

P.mn:. Foui--
c .. )de rn~quern:e Pour~- Reel Cumule 

l 4"~ .. _ . 'J~.6 'l2. (:, 'J2.L 
..., 28 L. l (,. 1 ".JS.7 
L ., 

(, 1.3 I. 3 100.0 .) 

------- - - - - -· - - -------
TOHL 4 ')') 100.0 100.0 

Cases nun lues 

NATIONALIH Dr rrnsoN~[L n;o~~ AfRIC.) 

Poun-. Pou•·,:. 

Cude rrequ<>nce PGutc. Reel ::umu} .,> 

l 4""' .) .) ')8.7 98.7 'l8.7 
.., , . ') . ') 'YJ. (, .. .. ., .., .4 , l\JU:O _. L ... 

-------- -------- -------

TOTAL 45~ 100.0 lCO.O 

0 

A\TZ-\'OlJS D[S DirrICl'LT[S ..\ RCCRrrrn D['; 
CADr:.r:. m.;AND..\IS ; 

rourt:. 
Cnde rreqnen(e Pou;·c. Rtiel 

1 lf, 3.1 3. l 
.., 22') 4'l.'l 4'). ') 
L 

3 21 (, 47. 1 47.l 
-· - - - - - -

TOTAL '· 5') 100.;} 1 ~{1 " .. 
C:.1ses nc.n lues 0 

A'.TZ -\'Ol'.S D[~. DirrHTLn:~ .\ m:rnrrrn Dl 
PCRSC~~NCI. TCCir~HQlT R~A';O,\TS ': 

!'dUl"•: ~ 

Cun;u le 
} , 
•.I ..... n 
"'. , 

100.0 

RPE' 1 r.-.un . 
::1,de rri~quf>OC f' p(,\ll."(. Pc,urc. Pc>Ul c. 

.., .. 
3 

.,.., 
·'' 

TOTAL 4~') 

-60-

0 

g. 1 
';2. ·1 

1').7 
. -· - -· -

100.0 

8. 1 !J. 1 
~2. :~ (,0. 1 

3'>. 7 l~O.O 

100.0 



Ql[STIOX\.:\Ir[ xn 4 
Qf[~TID~ xn 5&/l 

on 
~o~ 

P.\ 

Qrr~Tl~~\~IRr ~n 4 
Qrr5Tro~ \n 5t/4 

on 
~.;nx 

n. 

IJ!T':1TI:":\\;\JR[ xn 4 
Ql"f"'1 r1~-,~~ ~~n 37 

Q!'r'.TIG~~\.\TR[ ~~r. 

Qrr r;r1 r,~~ 

1'?~1 l'H~;~ 

t 1::1: . l ':n-. 
I 'l:l<. 1 'l')() 

r;.1.;,p s I U~' -. 1 '10 

4 

:\\Tl. rnr~ D[S ouncn..rrs .:\ RI:CRl'T[R Dr FCRSOS~[L 
0[ ~[CRI:T.:\Rl.:\T RhASDAIS ~ 

Pour._. Fourc. 
Code f1·equence Pourc. Reel Cumule 

, , ., 2. t. 2. f, 2. (', L ..... ., 237 51.(, :; 1. (, 54.2 L ., .,, n I ::::: (\ 45.$ 100.0 .) "LU ... J .. U 

-- ----- - -- - - - - -· -------
TCTAL 4:; ') 100.C lC0.0 

0 

A\TZ. ·.:a~:s ors DHTICt:LT[~ 0[ R[CRl'Tr:R Dl' PCRSONNCL 
D[ num:Al' 

rourt~ .. Pourc. 
Cc.de rre.lllence Pourc. R~el Cumule 

') 2.C ~.c 
., n 
L.V 

'l ,., ., '7 51. (., 51. (, 53.(, L L-11 ., 213 !,(.,. 4 46. 4 100.0 J 

- - -- - - - - ---- --- --------
TOTAL !, 5') 100.0 100.0 

0 

[~II'L0\'[7. \"Ot:~; or:r, R[~';ORTIS~A~as DC$ CCRAI I Al'TR[ 

Pou1-c. Pourc. 
Cortt> r i·fiq11ence P()urc. RP.el CumulP. 

l '}0 41. 1. 41. 4 41. 4 
'l ~(,') 5:1.L 53. (, 100.0 L 

TOT:\l 45'l 100.C 100.0 

c .. 1ses livil l uc.; n 
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Chapitre VI 

QUESTIONNAIRE NO 6: 

"FINANCEMENT DE L'ENTREPRISE ET DE SON ACTIVITE" 

Question de 73 a 85 



r;;=-~:~-:~:~-~-~~;~;-~~~-;~~~~-~~~~~;~~~~~-:::-~~:~~~~~~~~:~~~-, 
de votre entreor1se <b~ti~ent. machines. out1llagP> ~ 

<Ni hehe mwa~omoye u~tungo lftWast-iove mu l-190 cvanvu 

Ou! Non 
a.S.1'Qwt5 co..aunercialcs ----------------------------------· 

<BCR. BK. BACM-. CER >.................... J . . . . . . . 2 

b • BRD • • • • • • • . • • • • • • • • • . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1 . . . . . . . 2 

c-Banques Populair~s •••.•.••••.•••••••••••• . . . . . • . c 

d-Autre institutions financ1~res ...•.•.••• 1 . . . . . . . 2 

e-Sources informel les ........••..•.••...... . . . . . . . 2 

f-Sources etrdng~res •......•.••.••....••.•• 1 . . . . . . . 2 

g-F am i 11 P. I Ami s ••..••••.....••••••••...••••• . . . . . . . 2 

h-Vous-m~me <epargneJ •.••.•••....••..•••••. 1 . . . . . . . 2 

i.Cr~d1t fournisseur •..•.•••...••••.•.•..•. . . . . . . . 2 

.i • Pr i t c l i en t . • • . . • • • • • • • • . • • • • • • • • • • . . • . • . 1 . . . . . . . 2 

k.Autres < ______________ > •••.•••••••••••••• l . . . . . . . 2 
!---------------------------------------------------------------~ 

74- Si vous pouve~ obtenir de l"argPnt pr~f~rez-vcu~ l'obten1r! 
par: 

l-ou1 :2-no~ : 3- Od5 

i nt.eress. ! 
:-------:------:----------~ 

~- cr~dit banca1re •••••••.•••••• : 1 : 2 3 

b- cr~dit par fourni~~eurs •.•..• : 1 2 3 

d- autres •...•...•..•••••••.••.• : 2 3 

·-------------------------------------·-------·------·----------· - . . . 
!75- Si vous aviez de l ·argent. l'ut~liseriez-vous pour f~1re 

des <Muramutse mufitc amafranga ni ubuh~ turvo bwi:a bwo 
kugura ibyo mu~eneye1: , ________ --------- __________ , 

; Tres I Jnte- r Pas ; 
int~- res-. int~- ! 

' res. s~nt re~s. 1 

t--------~---------~----------! 
1-Constru~tion b~t1ment.. .. •. . • . 1 I 2 I 3 ' 

1-acha ts b:i ti men ts. machines ... '. .. --~----!----;.--- -t----~-----: 

2-oas achat m.i 1 s deor. l oc.: c. ti c:in~. :---~----1'-- -.. ~- --- t----;----·-; 
!--------~---------~----------! 

3- location/vente <Jeas.1nr.1> •••• 1 1 I 2 I 3 

r--------~---------t----------· 
4- autres < -------------- ~..... 1 I ? 3 ! 

L--------L---------L----------1 
L---------------------------------------------------------------J 

-77-



r;~:-;~:;-~;-;~~~~~:::~~-~~-:~~~:--:~~~:~~~~:~-~~~~~:~:-~::~----, 
org•nisme est pour vous : \Mu gushaka imali vo gushora mu 
kigo cyanyu. muri ibi biQega by' 1mal1 bi~:~r1kira vuga ic•·o 
mubitekvrezaho> ? 

a}BC<BCR.BK.CER 

b>BRD 

c>Banque Populaire 

d >Autres l ns::. 
Financit>res 

) 

·--------- -------...--~------ ------- ----
~le ~lus ~le plusl ~elui Quif le• ! 1 

sure ! donne 
1£ plus 

! cou
! teu>< 

! PA ! 

~---------t _______ t __________ t _______ t_:--1 
. l . 2 . 3 . 't . :::> . 

~---------t-------t----------+---------t----1 
. 1 . 2. 3 ~ 4 !5. 

r---~-----t---~---t----;-----t---=---t-;--1 

~---------~-------~----------t-------~----1 
I 1 ~ 2 I 3 . 4 15. 
.~---------t _______ t __________ t _______ t ____ 1 

e>Sovrces informel. ! 1 2 3 4 ! 5 

f>Sources etran9erer---~-----t---~---,----;-----t---:---t-;--1 
g > Fam i 11 e I ann s 

i>Cred1t fourn1ss. 

.i>Pret client 

~---------t---:---t----------t---~---t----1 
. J . - 3 .... 5. 

;---~-----t---~---t----;-----t---:---t-;--1 

r- -- ~- ----t---~---t----;---·--t---:---t-;--1 
~---------~-------~----------t-------t----1 
~ 1 ~ 2 I 3 . 't .5 . 

~---------t-------t----=-----t-------t----1 k>Autres < ________ >. J . 2 . .j . 4 . 5 . 
L- - - --- ---.L.------- .L-------·---.L---- --- .L- - --J 

!---------------------------------------------------------------! 
!77- Avez-vous d~j~ aemand~ un c~&dit banca•rc 7 

1-001 

2-non 

______ >! 

!---------------------------------------------------------------· 
!78- Si oui, la banque vous l'a-t-elle accordP.? 

t-ou1 
2-non 

-------) I 

·---------------------------------------------------------------· 
!79- Oue peose:-vous du svst~me bancaire actuclll~mnt ? 

1- taux d'int~r~t elcvc 
2- dif'f'1cile ::fe confE-ct1or.ner le 

dossier de demand~ de credit 
3- EY-1gence P.Y.aq~ree de garant1e~ 
4- Entrainer beaucoup de dcpenses 

due~ au~ frd1$ banca1res 
5- EY.ig~r beau~oup de compet&nces 
6- 5,1s tP.me bor. 
7- autr~ ~pr~< iser: ..••.••.•••.•...••• 

!---------------------------------------------------------------! 
!80- Si le credit banca1re dem~nd~ est non acco~d~. qu~llF5 

en sent les rcl1so .. ,-;: pr1nc1i::.:s!Ps (f'l1br. rnutarigeze m:..ibc•'ri\ 
inguzanvo n1 :ihe mpamvu Zdbit&v&1 ? 

J- rrobl•~es de garanties 
2- form~l1t~s bureaucr~t1aue~ 
3- elo1onemen~ dr~ banQu&S 
4- manQuP de fond~ propres ('l. £Y.ig~l 

5- a•"' tr e : ..........•..•......... 

______ )! 

L---------------------------------------------------------------1 
_.-,:->,-



r--------------- ----- ------------- -----------··--- --··--- -- ---- ---- .. 
I 81- Pourqoui n'dve~-vous pas d~m~~d~ une a1d~ d~ ~:nance~~nt \ 

a la banQu?. ~ 

1- ~a~au~ d'1~for~a!1on suffisant~ 

~~r le s~st•~e ~anca1re 
2- peur du cr•c1t bancdtre 
3- tau'- a· int~ret el!.>.'£' 
~- frai~ banca1r~~ 

4- cr~O?t banca1re nc~ int•res~ant 

} I 

5- 3"Jtre~ .•••.•.••.•••••••••.•.••• 

·-------------------------------------------------------·--------· 
!82- Avez-•:ous dt'>Jd cemandt> ~ va•:~ &o: .. u·gn-.estrE c:np ~tde Ot:' la 

commune pour .·c:tre ac !.t ·.·? t~ prcfe'!:s1011r.pl ll: •l·lw1oi:::::e· m~.,.dl-:ea 
Bourqme5tre- ~anyu u1kur.9a 'T'1u 1-<,~ 1 ~- .1nvu .' 

! - iJu l 
2- Nen ~ I 

·--------------------------------···-------------- ... - ·- - .. - - - - - - - -- I 
183- L'~ide demand•e ~ta1t o~ur d~~1r • !-~~S~dr~c ~~t~e 

Komin1 verekeve 1~1 > 7 

!- Acc•s ~ un terrain 
2- Acces ~ i·c1ectr1c1t~ 
3·· Hldc- f1nanc1e.--·e-

) I 

Au tr C'S .......... ............... ~ 
·---------------------------------------·--------------·--------· .. . 

!84- l'aide demand~" a !'3 corr.l"li..nc vou!:. .:s-t-rlle t?t!? rlccordee 7 

l- ('Ul 

2- non 
) ! 

'--------------------------------------------·-------------------· 
commune ..................................... . ) I 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ,,, ............................ . 
~----------------------------·-----------------·-----------------J 

-7'·-
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tbapitre VII 

QUISTIOlfAIRE 1° 7: 
'DVIIRmllEll', CONJON<.'TURE, EVOLUTION I 

POTIMTIALITES, PBRSPEtTIVIS' 
Question de 86 a 95 
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7.,~J~tt§~!.a ~J~IUBE .. ~U!llM.a fD!DIJ&liil.a 
~B~'!!~~§ 

r;;:-~~~~-~~~;-~~~-~;::-;:;;;:;;-~;;-;~:~-~;;;;;~~;~-~:~-:;~;--, 

! 
! 
! 

onl conduit~ 6 v~us inst•ll•r 16 ou vous ftes <Ni izihe 
apar.:·•u et-...-ir 1 ~ • lngen:i :•tu.ay• ushin.,• iki90 cva.- hano> 

·- < ______ >! 

b- , ______ > ! 
Oui Non 

·------------ ------------
1-Proxi•i t~ des aati•res pr .. i•r•s ! 1 f 2 l 

3-Pro~im1t& ae la Cl!ent•le 

4-Consid~rations ?i~cales 

S-Comn!1er·at1~ns fam! l 1ales et 
personnP! le-.: 

b-Av•n~age~ accor~~s ~ar l• Code 
des invEst1~£E~en~s 

7-lnfrastruc~ures collectives 

~------------~------------' 
~ 1 ~ 2 ' t ____________ t ____________ , 
. 1 . 2 \ 

t------------t------------1 
. 1 . 2 . 

t------------t------------1 
. 1 2 . 

~------------t------------1 
~ 1 . 2 . 

t------------t------------1 
. 1 . 2 . 

t------------t------------1 8-Autres \ _______________________ ) . I . 2 . 

! ~------------t------------1 !---------------------------------------------------------------. 
•87- Le mo.nqc..e d • arQE.•r.t ·.!OU5' a-t-i 1 pouss• a ebandonner un 

proJ~t d~ (!~ur~ r;'amafran9a ryaba ry•ratu•ye urek• 
imishir-ga ikuri~1ra: 

! Quj I Non ._ _____ t ____ _ 
a.Accro~s~emen~ d~~ cap~c1t~~ d• production •••••• ~ 1 . 2 

< i: waqur.. \,;b1.,;~ "IOt:ow? bw · :.1n.sgand•) J.-----~-----

b. D1 ver~1fic~t1cn ~e i~ ~reduction ••••••••••••••• ~ 1 ~ 2 
<gul-:1ngura !•·orwa r-~·utundi mwoko bw'ibicuruzwat-----t----

c .D' invest 1 s~tlmer•t cl.ins un autre secteur d' ac tiv.. 1 . 2 
<goshora ima!i mu bind· bi~orwa> L-----4-----

L-------------- ---- ----·- ·- -·-·· ------------------------------------J 
es- ~ vntrP avl~. UUPI~ ~r·ets les facteurs suivant5 ont-ils 

eu sur ;OS ~ffa1r~s 1·~nn~e dirni~re <Jbi b1~ur1kira 
b.,,acp:e i=!he ng•ruJ:.i mu bucuruzi bwanyuJ ? 

a.Pr1~ m~t1~res l~r•s •••.••••••••• 
'1bic1n-. ~·,' ib11o:crF.~ho--'fetizo1 

~.D1sp~n1~Jl1te d~~ m~t.l•r••····· 
(Jbonak• ry·1~1~oresh~·fatizo> 

·----- ----- ------ ------
!son T"auv.Tc • > Tc PA >l 
t-----t-----~------t------1 
. 1 . 2 ~ 3 . " . 

t·-----~-----t------t------1 
. 1 ~ 2 . 3 . " . t _____ t _____ t ______ t------1 

c • T ilU"' ct ' i n t tJ>r & t • • • . . • • • • • • • • • • • • • . J • 2 . 3 . It • 
{inyunqu %aL~a ~un~uz~nvo> 

d.Jmpot~ et autr•~ taYe~ •••••••••• 
(imisoro n·a~un~~o1 

t~----t-----t------t------1 
. l . 2 . 3 . " . t _____ t _____ t ______ t------1 

,.,Pri; t1t~ ·1enttf l':''°•ti rH'Or1\.tltll ..... •. 1 . 2 . 3 . It • 

1 •q~ro 1n:.Jt.ii•'•i,JP'ahc ib1curu=w•> t-----~-----t------r-----1 
f.Dispnn1D:J1t~ d• 'redit •••••••••. 1 l 2 . 3 . 4 . 

( ibo·ne.-:. t'.,. 1 n91.1zanvo) 1------~-----r-----t------1 
9.0ia~nnibil1ta ae Ja main-d'oeuvre' I I 2 . 3 ~ . 

c ibinoJ.:• r-, · •t"..ako:i > L-----.L-----i.------1..------J 
L---------------------------------------------------------------J 
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-1989: ( __________ )! 

!-------------~-------------------------------------------------! ! 90- Qu~l sera votre chiffre d"affaires oour lq90: < __________ )! 
! ! 

! 
! 

----------------------------------------~--~-------------------! 
91- 0. quoi •vez-vous besoin en priorit~ actuell...,nt < deux 

choi• au•••·) < tlufite uburyo iDyo ...,akora by•ib•nze ni 
bihe> 

l- Foraation de 50i-••-. et perfection,...nt 
du personnel <.-ahuQurwa y'abakozi cg. aweJ 

a- ( ------) I 

a-

3-

It-

5-

6-

7-

e-

9-

10-

11-

"-ttliorations des oroc~d~s de fabrication 
Ck...ongera ubuhanga •u ruga:"ldal 
ftoderni5ation- renouvelleaent de5 machines 
et outilla9es <kugura i~~shini ~'ibikor•aho 
bishyashya) 
~nager ailleurs Ckwi•ukira •~•ndi> 

Conslruire un nouvrau bat1aaent de production 
Ckubaka in%u yo gukoreraao> 
Accroitre la caoacit• de stockage 
Ckw•gura inzu ya stock) 
Accroitre la surface des bureaux 
Ckubaka ibiro byo qukoreramo> 
A.tliliorer la g•~tion et l'organisalion 
Ckuvuvurura ubucung••ali n'i•ikorere} 
Accroitre l• canacit• de proouction 
<Kwagura urugand~ mugukora b~inshi> 
Oiver$ifiP.r la production 
CGukora ibintu binvuranve> 
Disposer une parcelle <kubon• ik1b•n:a) 

12- Autres <------·--------------> 

b- ( ------} ! 

! 
! 

L----~----------------------------~----------------------•---•J 
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r;;:-;~-:~-;;;~-;;;~~;~~;-;:-;~:;;;;;;-;;;;;-~~;;-;-~;~;-;;---1 
25 K•s d• votr• lieu actu•l •~riez-vous inl•r•ss• per: ! 
<tt.r•auts• huD•ts..- uinuduqudu w"incJ•nda n"ubukorikori 
.uri Kilo .. tRro zitar•n:e 25 ._..kwishiaira1 : ! 

r~;;;----r~~~;;~;:r;:~----, 
•int•res.!s•nt !int•rRS! 

1.L'•ch•t 
(kugura 

t--------t--------~-------~ 
d"une parcel le non bitie.. I _ 2 ~ 3 ~ 
ikib•nza kitub•tse1 

e.La location d"u~ pareelle avec t--------t--------t-------1 
bati-.nt •-*n•o• et ext~nsible ••• ! l 2 3 

(gukodesha ibib•nza n'in:u» t--------t--------t-------1 
3.L'acc~s • l"•ltretricit• •••••.•••• ! 1 2 3 

<kubon• a•ashanyara:i> t--------t--------t-------1 
~.L'acc•s • l"e•~ <kubona a-.:i» •• ! I 2 3 

t--------t--------t-------1 
5.L'acc•s au t•l.,,hone.............. I . 2 . 3 . 

(kubona telefoni> 
! 

6.L'acc•s a un service t--------~--------t-------1 
co--..n de secr•tariat............. 1 ~ 2 _ 3 . 
<kubona ahantu-rusanqe ho k.,,.ndikisha 

7.lnstallation d'l atelier 
d"entretien et reparat. 
~anique et electrique •••••••••• 1 

(kubona aho mukoreshereza i•ashini 

8.La cr•ation d"une can\ine ou 
l'ouverture d'un re•taur•nt 

1 3 

l 2 3 d•ns le pare miMe ••••••••.•••••• 
<Kubona aho kur1ra no kunywera L--------L--------~-------J 

9. Autres < _____________ > •••••••••• : l 2 3 

---------------------------------------------------------------· 
93- Si le MINll'IART envisa9e•it d~ er~er un bulletin 

d'inform•tion ~!'intention des PMl et Artisan£. ! 
trouveriez-vous eel• utile ? 'P'lur•~ona byaba byiz6 
"inisteri y'lngando ~"·UbuJ.or1,·or1 it.hvi::~o aki'lnva•Akuru 
ku b•nv•n9anda n'ab•nvabukorikori> 

J- Oui 
2- Non 

_______ , ! 

.---------------------------------------------------------------~ 
!9~- Si vous devie7 cho>sir. pr~f•ri•z-vous un buliet1n 

d'informatio~s <Mw•hoboye Quh1tamo, mw•~wi~himsra 
am•kuru ''•nd1 tsc c: \.". ~• •tan9• jwe k"1r i r•d i o > ? ( ) . ------ .. 

J- •crs\ en ~inyarw•nda 
2- ~cr·it en Fr•n~aia 
3- radiodiffu5• a fo1s/moi• 
4- •utr•: •••••••••••••••••• 

! 

-----------~---------------------------------------------------! 
9~- Qu•l• ~ont l•c. ~u :at::. rtui ·mus >ntere•f>•r•u•nt It: Dh1~ 

<Ni •v•h• m•~uru v•cashi~j•n• cv•n•· ~ 

1- T•chniques d~ 9••tion1eomnt•b1lit• 
2- Techno 109i •• ""' c.r :l-:luc t Hl'' 

3- Le9i•l•tio~l•dm1nistr•t1on ~~• •ntrepri••• 
,. ... Autres < ••••••••••••••••••••••••••••••••••• ) 

·- ( ---··--) ! 

b-
______ ,! 

L------~--------------------------------------------------------J 
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QUESTIODADE JIO 7 
QUESTIOK NO 16 

l'llOX.tlATIERES PRDIIERES 
PltOX .MIX D • Ol:U\"RC 
PllOX. C.IE..vn:LE 
COllSIDERATIOX rISCALI: 
COllSDEltATIOll F.\lllLIALE 

POmQOOI VOUS ETES-\'OUS lllSTALLES LA OU \'OCS ETtS ! 

Pourc. Pourc. 
Code Friquence '°'1rc. Reel c...alt! 

1 143 31.2 31.2 31.2 
2 14 3.1 3.1 34.2 
3 159 34.6 34.6 '8.8 
4 1 .2 .. 69.1 • c. 

5 51 11.l 11.1 80.2 
l'Rn.\STRUCTUltCS COLU:CTl\'ES 7 30 6.5 6.5 86.7 
.umtES 

cases lues 459 

QUESTIODAIR£ NO 7 
QUESTION NO 87/1 

OUI 
!ION 

Cases lues 459 

QUESTIODAIRE N° 7 
QutSTION so 87/2 

OUI 
ION 

Ca.es lues 459 

8 61 13.3 13.3 100.0 
------- ------- -------

TOTAL 459 100.0 100.0 

<:ases DOD lues 0 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

LE tWJQ1JE D• .llGDIT \'Ot.'S A-T-IL : 
FAIT AB.\.\'DOllllD LA POSSIDILITI: D" ACCROITRE \'OTRI: 
CAPACITE DE PRODUCTION ! 

Pourc. Pourc. 
Code rrequence '°'1rc. Reel c..u1e 

1 329 71. 7 71. 7 71. 7 
2 130 28.3 28.3 100.0 

------- ------- -------
TOTAL 459 100.0 100.0 

Cases noo lues 0 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

LE MAIQL'C D'ARGCNT \"OUS A-T-IL : 
EMPEQJER Dt DIVCRSirIER VOTRt PRODUCTION ? 

Riel Pourc. 

Pourc. Pourc. 
Code rrequence Pourc. Reel CU11Ule 

1 
2 

TOTAL 

Cases non lues 

301 
158 

459 

0 

65.6 
34.4 

100.0 

65.6 
34.4 

100.0 

65.6 
100.0 



QUl:STIO~IR[ ~ 7 
Qt"tSTIO~ N~ 87/3 

on 
~ON 

Cases lues 4S"} 

Q~[SJIOXX:\IRr N~ 7 
Ql':!JTIO~ Nn 88 fl 

nox crrcr 
M.\l:"\"AIS rrrtT 
P:\s n·rrrn 
P:\S D" .\\"IS 

Cases lu.?s 

Ql![SJIO~X.\TR[. ~".' 7 
QCr.STIO~ N~ 38/2 

no~ rrrrr 
M,\l;"\'.US r:rrr.T 
SA'.'\s rrrn 
PAS f;' ,\\'I~ 

cases luP.~ 45') 

LC ~,Ql'I: D":\RGC~T \'OL'S·A-T-IL : 
r.UT :\DQ'\:DONXER l!X PROJ[t D' IN\'l:STISSCMCn 
Dc\~S L'N :\l'.TR[ S[CT[ll: D'.\CTIVIT[ ~ 

Pourc. 
Code rn~quen..:e l'Gurc. Reel 

1 lSC J"L2 J"}.2 ... ..,," f.0.8 C.0.8 ... ... ' . 
--- ---- ~------ -- -----

IOT.\L 4~? 100.0 100.3 

Cases non lues 0 

QL'U..S rrrrrs on st!'R \"OS Arr AIRCS 
Lr rRIX D[!; M..\Til:R[S rRCMif.R[S ~ 

Poua·.:. 
Ct..A!e- rrti•-tuen.·r Pnur .. ·. Reel 

1 f. l ~ .... 
&. ..I._, 13.3 

2 ISJ .. ., ., .... .. 
JJ.J _, _, . _, ., 214 4C.. (, 4(,. f. .J 

4 31 , .. ".u c..:; 
- -- - - - - - - -- - -- - - -- -- -

IOT.\L 4~? um.a 100.0 

Cc1ses non lues 

QU[LS [ff[fS on St:'R \'OS :\ff.UR[·~ 

rourc. 
Cumule 

3"}.2 
100.0 

p;.urc. 
CuaulE 

13.3 
4(,. f. 
'JJ.2 

mo.:> 

L\ 1nsrmarnun: c::s ~.nuccs rr.rmrnVi A 

rout···· P•llll"C. 

Code r.-eque1ice p,;urt.·. ReE: 1 Cm.mli 

I 13(, 2'} .6 2'l.C. 2?.(. 
2 38 l 'l. 2 l'J. 2 4&.3 
3 204 44.4 44.4 •n.2 
4 31 {, .. n f,. r, 1OG.0 

-·------ ------- ---·---
TOT . .\L 1,59 100.0 100.0 

Ca.~es non lut:'s 



Qll:STIO~~AIRt xn 7 
QL"I:5TIO~ ~'«' 88/3 

oo~ rrrrr 
rt..\t'\·.us rrrn 
SA.~s rrrn 
PAS c•.:\\"IS 

QtTST1~~NAIR[ ~n 

Ql"[Strn~; xn 

no~: r.rrr.-: 
~t\n·;,:'. n rrr 
~-.\~s nru 
P.-\'~ D" :\\"JC. 

:. :; '} 

~rr5TI~~x~rcr ~~ 

, , 

QI r··,110~~ ~;.-. ~::/:; 

Qrtl5 trrr:TS ONT 5U£ \'05 ArrAIRl:S 
ll:S T.:\l'X D"l~TtRCT D.\.~CAIRC ~ 

Poun:. 
C".ode rrequen~e Pou re. Reel 

" ·' ·' .. 53 12 .(, 12.6 ... ., 38 8.3 8.3 _, 
4 .,-n ... :>.I 78.2 78.2 

- - - - - - - - - - - - -------
TOT:\l 45? 100.0 100.C 

Cdses RV ii lues 0 

Qn:I.!; [rf[J', on ';l"R \'0$ .\rT . .\IR[S 
I~:rotc; n ArTRl:S T:\X[S ~ 

.. 

TOT.\l 

. ") . . . , I., • 
7(, 

.. ., ... n ..... , 
4:;•) 

n ., 

n ..... - .. 
.. .. "1 l .. _ -

.... ~ ...... 
-~n ~ _,,, .. , 

mu. r. 

..... ..... 
30.i 
IG. f, 
4'}. ') 

100.0 

Q[[ts rrrr.r'. J::1 :.a; rns Arnrnr'. 
Lr'• rr.ix Hr n~~u or •.-n~ rRm:rrt'> • 

Pou1· •.. 
C .. lc: r1·.>•.juf>1t.~ Poun·. Reel 

• tn .,. <: 2:;. ') •• ' -.. 

Pourc. 
Cu•ule 

. ') 

n.s 
21.& 

100.0 

rrnn-c. 
f.u;aul~ 

2.8 
:n .f. 
:.r.. l 
me.a 

PilUl"• • 

Cwaule 

2 
,, 20. '1 20 .') .. , 't\lL',!•~ ::rr :'.T 4C..f: ., •tn...., I I . 44.2 I •~I.I ... , .... ~.\~;~ r.rrrr '>l. t , :.r r, .'l 8. ') .. ?A~ ~·l~I~ 100.0 

tnT,\I '· ~,·: In:·;. O l on .. o 

~··~· 
.. "' '" Ju •. ·"' :1 



QUCSTIOK1.\IRC s~ 7 
QUESTION i~ S8/6 

BON un:r 
~t'\'AIS rrrcr 
SANS [fn:T 
PAS o· .WIS 

Cases lues 459 

Qt'l:STIO~N.\IR[ S~ 7 
QUESTION X~ S?/l 

Zt£0 - SC 000 
50000 - lCOOOO 
100000 - 500000 
500000 - 1000000 
lOOOOCO - 5000000 
5000000 - 13000000 
1 sooocoo & ru:s 

Cases lues l'>fl 

Ql"tf.TIO~~~!t[ xn 7 
Qrr~TIO~ ~n 8?/~ 

Z[RO - ~o ooo 
~0000 - 1oooon 
100000 - 500000 
500000 - 1000000 
1000000 . $COCOOO 
5000000 - 15000000 
15000000 t.. PLC5 

Cases lues 281 

Ql'[LS trr[ts OXT Sl"R \"OS Arr .\IRJ:S : 
LA DISPO~IDILITt D[ \"OTRt M.\IN-o·otU\'lt[ ~ 

Pou::-c. Pourc. 
Code rrequence Pour~. Reel c-.u1e 

1 130 28.3 28.3 28.3 
2 13 3. '} 3. '} 32.2 
3 155 33.8 33.3 66.0 
4 15b 34 .c 34.0 inc.o 

------- ------- -------
TOT.\L 4"" _,_ 100.0 lOC.O 

Cases non lues 0 

QL'l:L .\ crr \'Ont cmrnr o·Arr.uru:s rN 1?87 "! 

P<lurc. Pourc. 
Code frequence Pourc. Reel Cuaule 

1 20 4.4 10.1 10.l 
2 21 4 .6 10.6 20.7 
~ f.4 13. ') 32.3 53.0 J 

4 34 7.4 17.2 70.2 
" .,~ 7.2 !6.7 86.9 _. JJ 

(; 15 3.3 7 .6 94.4 
7 11 2.4 5. 6 100.0 

261 56. '} ~ISSI NG 
----- -- -------

TOI.\L 459 100.0 100.0 

Cases non lu.:s 2{, 1 

Q~TI. ·'- :::n \"OTR[ CHI rrnr D. ,\fr .\IR[5 rx 1 '>&:l ? 

P<>UfC. Poun·. 
Coclt? rn•quenc·e Pou re:. R~el CU11ule 

1 % 7.6 12.6 12.6 
2 24 5.2 C.5 21.4 

'3 105 22.? 37.4 ~8.7 

4 :.o 10. ') 17.8 76.5 
5 37 r,. 1 n.2 8').7 
(, 20 4.4 7 .1 9(:..6 
1 ') :.!.O 3.2 lOC.O 

170 36.rl '.'11~51SG 

TOT,\l 4~') 100.0 100.0 

(.;'\.~f's n .. n Jues 178 
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Ql!CSTIOMXAIR[ NO 7 
QUtSTION ~-o 89/3 

Qt'tL A [TC \'OTR[ cntrrRr D"AfrAtRtS I:N 1989 ! 

Code r1·equence Pou1·c. 

zaw - 50 ooo 
50000 - 100000 
100000 - 500000 
500000 - 1000000 
1000000 - 5000000 
5000000 - 15000000 
lSOoooco ' Pu:-s 

l .. 
' ., 

J 

4 
,,. .. 
6 
7 

TOTc\L 

53 
52 

159 
64 
65 .... 
&.J 

10 
31 

----- --
459 

Cases lues 428 Cases non lues 31 

ll.5 
11. 3 
34 .t 
13. 9 
lt.. 2 

5.4 
2.2 
f..8 

-------
100.0 

Pourc. Pourc. 
Reel Cuaule 

12.4 12.4 
12.l 24.5 
37.l t.1. 7 
1~.c 76.6 
15.2 ?l.8 

e o '17.7 JoU 

2.3 100.0 
MISSIXG 
----- --

100.0 

QUJ:STIO~'XAIRI ~o 1 
Ql"I:STIOX xo · '90 

Qt"tl. Sat\ VO?IU: CIIIrrrJ: D'.\frAtRt [~ 1990 ? 

Pourc. Pour(.. 
(.ode rrequence Pourc. Reel Cuaule 

zr:c.o - so ooo 
50000 - 100000 
100000 - 500000 
500000 - 1000000 
1000000 - 5000000 
5000000 - 13000000 
15000000 & PLCS 

Ca&es lues 457 

1 57 
2 43 
3 I'",. IV 

4 80 
5 68 
f. .... 

~' 
1 11 

2 
-------

TOTAL 459 

Cases non lues 2 

12.4 12.~ 

9.4 9.4 
~o .. 
-'U•J 38.5 
17 .4 17.5 
14 .s 14.~ 

4.8 4.8 
2.4 2.4 

.4 ~ISSING 

--·---- - -----
100.0 100.0 

QrrsTIONNAIR£ N° 1 
Qrtsr1ox No 91 

or: QUOI ,\\'tZ-\'OUS ncsou: [N PRIORITt 

Pour.:. 
Code rrequence Pou1·c. Reel 

roRMATION 1 ?3 20.3 20.5 
,\MtLIORATIO~S TtCDNOLOGIQrcs 2 18 3. ') 4.0 
HODCRNISATION DES MACllINES 3 140 30.S 30.S 
AVOIR Dr NOl~'[Al'X LOCAl'X 4 5 1.1 1.1 
CONSTRl'IRC L'N ATtLltR s 73 15.? 16 .1 
ACCROITRt LC 5TOCKAGt 6 14 3.1 3.1 
ACCROITRC SURiACt 'lL'nCAUX 1 1 .2 .2 
AHI:LIORCR GtST./ORGANI5ATION 8 7 1.5 1.5 
ACCROITRt LA PRODUCTIO~ ') 32 7.0 7.0 
DIVER51f1CR L\ PRODUCTIO~ 10 4 . ') .':> 
DISPOSER D'l'N TCRRAIN 11 10 2.2 2.2 
AUTRCS 12 57 12.4 12. f, 

5 1.1 MISSING 
------- _____ .. __ -------

TOTAL 45? 100.0 100.0 

Cases lues 454 Cases non lues s 
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12.5 
21.'J 
C.0.4 
77.9 
92.8 
97.6 

100.0 

Pourc. 
Cu11ule 

20.5 
24.4 
55.3 
56.4 
72.5 
75.G 
75.8 
77.3 
84.4 
85.2 
fl7.4 

100.0 



t .. ~rrR[-:;~~[S 
r.:~·; 1~;1rr,rs~.[~ 

TRf!; rxn:~ri;·-;e; 

n!°rne.>sr 
PA~. IXIrnr~~[':". 

TJ:['.t I~~rrnr~.~.r~ 

nnr::s;r.~. 

P;\r. r ·;rrnr~: ,[:; 

4~·} 

; . 
0"1 , • ., 
,~,' 

4 .5') 

<:·IL ~.r rnr:..ur ~:-; rA~f: nr.r·~rrn:a ~rnir~ -mrs 
r~;rr~r:s~~r.~; r.~r. : 

TCT:\I. 

I~~Trn.r~-;~[·.· PAR 

-·~ '") ...... 
... .. 
Jt• .. " l ,~ ... 

~::" 1 

-·-··" ... •\ 
..> .. _·. 

100.0 

r .. u1· .... 
r;.;._.1 

..... ,, .. _, 
...... , 
IV .,\.t 

IOG.O 

u LO<".A no·~ D T~::: PARCatr n,.TTr ·• l.•.' ~ ... ,_ 

Paurc. 
Code f1·f:,1u.:.i.-e r.m1,. Reel 

I (, 1 13.3 13.J ,, 
f.3 13. 7 1 ., ,. 

• , • I 

") .,.,:- TLO 73.0 .. JJ.I 

- - -· 

TCL\L l~I"\ I,..,., n 
100~0 .... , \JV• U 

(;;_,:;t;:Jo fl(,£i : \.if ... r. 
'·' 

e;Hi::;:-;sr~ PAt 
r.· .\cr:r':". ,\ : ·rrrr:nncnr. 

r<;un::. 
C: ,, le r requ.' nc e Pou 1.·..: • RP<' I 

1 
2 

TOTAL 

Cahes non lue . .; 
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., ., ' 
·'"'' 

24 
J 11 

I.~,.. 
• J. 

0 

70 ,(, 70.(, 
~.2 I: ., 

J ... 

24.2 24.2 
..... ~ - - .. .. - ·- - - -
100.0 100.0 

l'our..:. 
Cuaulf: 

=;:; • l 
(~ J. 4 

100. !} 

Puur..:. 
Cli.liili 1.: 

13.3 
27.C 

100.0 

Poun::. 
Cu111u1.; 

70.6 
75.8 

100.0 



If~[·~ IXIL:,::~;~-.r:-. 

r~~T[~;::.·;r .. -. 
r.A~ 1 ~Tr~~~-.~.r ·~ 

\_ ... ,, .. -~ , -,. .... ~ _, 

--·"\ .. 
.-r .. 

Tt· .. r • .- r ··T' r.r. r. 
' ;. .. 1 ·' ' .... ' ' l\.l. t •• 

r ~;-r[;:[~ .. • : ", 
r_\:, : lt~Tr1:r ~-.:·}r~~ 

,. - ,,. 
' •• -.c- .-. 

t" .... • r .• • • 
'·!' I •' I .\ 

tr::::. T\Tf~.i· .; . 
l~\ ;~ r:r:s:'"',[' 
PA', f\f1-::f·. d • 

(;;. ; I' ..; 111. ·. , -., . 

. , ',, 
.... , \f 

., 
J 

{. .. lSE.":1- ih.>-&i 

'\ .. 
~· 

TC~ . .-\L 

lo..~·'> 

r~·Tr,...r.· . ....-~- n•r· 
1.~11.1.1 · ' ' • r:u\ 

., , ""' ~-... n. 
·~-· ...... . 
"" ..._, _-, 

\.')I __ J ... 

, :' ,, 
... I I 

'-~' .. 

.. ., 

n 

r.·.r.'.: 

l'>.!t 

1.-.n n 
......... v 

'::' 1 " _,' -.._, 

~. ~-.. -
.IV., I 

r .. ur..:. 
l~eel 

l". 4 
·"\~ ~ 
'I .. I 

~' "'' • ' ... .1 

"' ... .. .. : .... .. ,.. ~ 

-·•· .. ,6 

tcn.c 

Po·ur.: .. 
C.Wiiul,; 

5~.') 

74! .. 1 
100.C 

r ... .a·.: . 
Cu•ul~ 

5 l. {} 
(,'}. ') 

1 '""'' ,-. 
''·"'·' .. " 

r r ,., 1 r-.., '!' 'i•' ·•· 
• l. ;. ... ~ ... ~ " ...., ' .• 

L · .\c~--~~r, :~ r:~ ~~r ~-- :i er ';u~eH·~~ n~. ~::[;'1.~1.;:-. r /, T "' 

1 I'"' .... 
'\ 87 .. 
) :: !. ') " 

TO L\I. 4~·? 

' " i. • ' j '-~ l.i~ 
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~·· " ·" 
1').() 
~I. 

. ',.. .. , .. ,, 
" 

(' 

.. , ... 
"-''··· 

J '}. 0 
I; I ., 
..It .... 

100.0 

,.,, 0 
LV.•.• 

1.:;.G 
Jl)C. () 

.J 



Qr[STIO~XA:R[ xn 7 
QlP~TIG~ ~;n 'J2/7 

rr.e. n1nrs:;[~; 
I~;HR[SS[S 

rAs n.;T[R[SS['; 

Cases lues I ~t\ 
... _..I 

Ql!I'.$TIOX~.=', IR[ ~n 7 

Qf.TST IO~ ~;o 92 / 8 

rnr.~ Hrr:1u:s~;rs 

INTLP.[<;~r:S 

~-\~-; INl[(:r~55[5 

Ql'C'.ilTON~A rn.[ ~n 7 
QtTSITm~ ~n 93 

C.tse . .:, lue:-. 43') 

SI l'O~ CR[AIT UN PARC I~DUSTRI[L 5[Rl[Z-V0l'S 
rnT[R[$S[5 PAR : 

1.' l~;SHLL\TIO~ O'l"N AT[lif.R COMMUN DI: RC:P:\I~TIOX 
~[CAXIQl'[ r:T C:UCIRIQl![ ? 

Cc.Je r1.-e4uence Pourc. 

205 44.7 ... 35 18. 5 .:. ., 
lG'J 3f.. s .. 

-------- -- ------
TOTAL 459 

Cases non lues n 
v 

100.0 

Poun:. P•.u1·c. 
R~el Cumule 

44.7 44.7 
1" = .a.u • ...1 63. 2 
3f..8 100.0 

-----·--
100.0 

---------------

SI l'm; CRLHT n~ PARC I~ml'STRILL SrRU::Z-\'OL'S 
INT::::Rr'.S$[5 PA~ 

I.A CR[ATIO~ D'l!f'~ RI:STAt1t~~~T/C.~NTI~[ COM.'IUNAl7AIR[S ~ 

Pou1·c. Poun:. 
Cnr!e f1equence Pourc. Reel Cumule 

1 153 .,., ? .,., ? ? ., ") .JJ.J ..l..J.J -'J.J ... 11(, 25.3 25.3 53.6 L ., 
190 41.4 41.4 100.0 J 

- ------ -----·-- --------
TOTAL 459 100.0 100.0 

Cases n.:.n lues c 

Sl:IU[Z-\"OUS I~m::R[S$1:$ PAR 
LA CRL~TION D'UN CGLI.rTIN n·n:roRMATIN ? 

Poun. Pourc. 
Code frequence Pourc. Reel Cumule 

l 451 98.3 98.3 98.3 
2 8 l. 7 1. 7 100.0 

------· --~·-·- --
TOTAL 459 100.0 100.0 

Ca&t:s ncn lues 0 
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QU[STlOXXAIR[ xn 7 
Qm.:snnx xn ·~4 

PR[[[Rl[l-\.Ol'.$ n nntrnx o·ixroRMATIOX 

Pourc. 
Code rr;iquence roun:. Reel 

[CRIT [N :a~~YAR1'A~DA 1 Jf.2 73. 'J 80.S 
l:CRIT [~ rRAXC,\15 2 27 5. ') f,. 0 
RADIODirrr~;[ (2 fOI5/MOIS) ., ., ., 

'l. 0 7.1 .> _,, 
Al.!fR[S I ..... 5. '1 (, .o .. ,, 

11 2.4 ~ISSnG 
- ~- - - - - - --- ---- -------

TGTAL 45'J 100.0 100.0 

Cases lues 448 Cases non lue~ 11 

QUI:STIO~NAIR[ xn .., 
I DA~S er BL'l.L[TI~ D'INfORMATIOX : 

Poun. 
Cumule 

30.3 
86.8 
'}4.0 

100.0 

QrrL5 SONT l[S SUJtTS QL'I vovs I~T[R[5S[R.\J[~T ? 

Pourc. Pourc. 
c.;de r n~quenc e Pour.:. Reel Cwaule 

TI:CIIN. GESTIO~/CmlPTACILl T[ 1 79 ~.., .., 
J. I •' 17 .(, 17. (, 

TCCllN.DC PRODUCTIO~; .., 
229 49. '} 50.9 (,3. 4 ' 

LEGISUTIO~/AD'.'fINISTR.\TIO~ 3 21 4. (, 4.7 73.1 
Al'TRC 4 121 26.4 26. ') 100.0 

9 2.0 ~ISSUG 
--------. -------- -------

TOTAL 45') 100.0 100.0 

Cases lur::;; 450 Cases non lues 
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Cbapitre VIII 

QUBmOliAIRI JiO 8: 
8ASSOCIATIONS, GROUPEMINTS, IN'l'IRVENANTS, 

PARTDARIAT NATIONAL ET ITRARGER' 
Question de 96 a 115 
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r;~:-~;~~=:~:~-~~~~:-~~:~-:~;:~:~~~-;~:;~~~~~~~~~-~~:;~--------. 
uauryango-nyaitMUga mur1mo? ? 1- oui 

2- non < _____ _ 

!---------------------------------------------------------------
!97- Pouve2-vous preciser ouel (~) orqan1sme Cs1 et d1re 

co.,.ent vous juqe~ leur effi~acit~ ~Mu~h~bora kuvuga ~uri 
bur i mur 1ango 1c vo muwuteker·e~aho mu m1 ~or ere vawo > 7 

r~~~~----r~;;~:~~~r;~~-----r-;;--T 
•eff1cace! !erficace! ! t ________ t ________ t ________ t _____ t 

a.CCIR....................... l . 2 1 3 . 4 • 

~--------t--------~--------~-----~ 
c.KORA <Artisans> .•••.•••••• ~ l . ~ ~ 3 ~ 4 ! 

I -- -------t-- -- ----+.--- -- - - -t- ----t 
d. JOC ••••••••••••••••••••••• ~ l - 2 I 3 " . 

f.Autres < _______________ > •• ~----~---t----~---t----;---r-:---t 
{ ____ -----.L.--------.L.- -- ---- -.L.- ----.L. 

---------------------------------------------------------------· 
98- Quel genre d'organi~me ~rofessionnel souhaiterie2-~ous 

~tre membre et comment voulez-~ous 4u'il fonctinn~e, 

....................................................... 
---------------------------------------------------------------· 
99- Que vous soyez ou non membre d'>..1n org.-:sn1sme profc-or:sionr.el. 

souhaiteriP.7-vous qu'il vous a1de can~: 
Oui Non PA 

a. Acces au ci-"d it 

k----t _____ t ______ t 
' J c . 3 . 

b. 

c. 

d. 

e. 

Assistance technique a la gP$tlon J-·-----t-----~----·--t 
et A l 'organisation .•..•••••••••...•. ' l . ?. ! 3 . 
Assistance tcc!'tr,1Que pour part1c1po- k-----~-----~------~ 

tion au:;-: fo1re.-s, saloris. E'"<Dc::.itic;n~ ~ l I ~ 
nationalcs et internationales •••.•.•• 1 I 2 3 

Information aupr~s deE fabr1cants 
t·--- __ t ______ t __ ----t 

et fournisseurs Rwandais et J-
*trangers ••••••.••••••••••••••.•.•••. ~ l 2 3 

Assistance po~r rechP.rcher dP. 
partena1~e~ 1ndustriels et/ou 

r-----t-----r·-----t 
.comn.erc i au;,-; .......................... ! l 3 

1-·-----t-----.J..------.J.. 
~- Format1oniperfect1cnnemer1t du personn~ l 2 l 3 ~ 

g. Contacts a ... ec le Gouver~1e1r1e,,t ••••.•• ~--;- .. t--·;--t---;--t 
. -. f-- ---t--:··-t-- ---- ! 

h. Et...ade de fa1!.aab1l1 t•................. i _ . 3 ! 

~--------------------------------------------------------------} 
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r~~:;:;;::~~;-;;~~-~;~;;;~;-~;-~:~~~~;;~~;;-;;-~;;-~~~~;;;---1 
d'or9ani.-.s oeuvran\ au Rwanda ? 
(f'tu kazi kenyu, har1 \nkunga ( cg. ina•a> awab• ... ar•te.ett 
n'ibigo-nyarw•nd• cg. iby"a•ahang~ bi~or~r• •u Rwanda) ? 

"--
l- Oui 
2- Non 

( ______ > 

---------------------------------------------------------------
l01-5u!---quoi porta1t leur assistance <lvo n~unga MWabonve 

yari -.. byer•keyP iki> ? 

l- Adaptation des technique~ 
de production 

2- Orqanisaticn du tr•vail 

3- Gestion - colbptab1lit• 

4- Constitution oe qroupements 

, ______ > 

b- ( ______ > 

d'achat 

S- Constitution d'une Caisse d'Epargne Co.-untP 

7- Creation de ~ooperatives de production 

B- A\Jtre~ •••••••••••••••• ., •••••••••••••••••• > 
---------------------------------------------------------------! 
102-En quel!e annee ave5-vous eu cet~e a~~1~tancp <tyo nkunga 

MW•yibonye •u11Nhe •wakat ? !19 ____ , 

103-£5t-ce que eel• vous • •t~ utile c Iyo nkunga ·yagiri·1e 
jkigo cyanyu akamaroJ ? 

lOlt-Pourcauoi 

1- Oui 
2- Non 

----- _> 

......................... ~ .............................. . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . . . . . . . . . . ,,, ....... . 
~--------------------------------------------------------------~ 
105-Seriez-vous int•resse par un raµproch~ment avec des 

entrP.prises Rw.anct.:aises 0"1 •tr.am,P.res dans !e cadre d'une 
•••ociat1on d'int•rit mutuel < Mw1fuz• ~uoirana ubucuti 
n'ibi90-nyarwanda cg 1by'•1r.ancano:;l11 h1gira ngo mu5hobore 
oukorana imirimo ifitiye ibigo byanyu b·,,omt>i inyun9u , 

1- Oui , ______ > 
2- Non 
3- N• sait D•• 

106-PourQuoi 

......................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ,, .. ,, 

.................................................... ,, .... 
1.-----------------------------~-----------------------~----~----J 
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[~;;:-;;;::;-;:;-:~:;-;:;;~;;-~~;;;-~~;:::;;:-;:;~::~:;-;:------, 
i•occ••ion de f•ir• un ou plusi.ur~ voy•9•s d'*tud• 

! a l•int•rieur du RWAnda •t ~ i••tr•nq•r ? 
! 
! A l'int..-ieur du ~•nd•: 

! - I voyage 

- 2 et plus 

1-oui 
2-non 

1-oui 
2-non 

quell@ pr•fecture •••••••••••••••• 

1-oui 
2-non 

quel pays: ••••••••••••••• 

----------------------------------------------------------------
.108- C•la vous a-t-il aid~ pour votre activit• pr•sente ? 

1- oui 
2- non 

< ______ ) 

---------------------------------------------------------------! 

! 
! 

109- Pourqoui ? 

......................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -............ . 

........................................................ 
!---~-----------------------------------------------------------
!110- Par•i les assistances ~ua pou~raient vous f~re propos.-es 
! quelles seraient c~lles Qui vcus i~t•res5eraint le plus 7 

! t Ni zihe nkung• z'ingen;i ...,1fuza ko ibigo-ny•rw.and• c9. 

f 

iby'a•ahanga byabatera ? 
a- ______ > 

b- ( ______ , 

J- Conseils pou~ •tud• de marchP.(COnN11ercial15ation> 

2- o.finition~ d•' ga._5 de production et rtteolftfft•nd•ticms 
.ur les _.thodes d• fabrication 

4- Fournitures des ~Jan£ d• fabrication 

5- Etud•• et reco~••nd•tiona su~ le choi~ de• 
~uipe-.nt• de production 

6- A•aistance pour le cl"lo1"' des fourni•seurs. 
le d•••rra9e, l'or9•~•••tion 

! 8- Autr• • pr•c iser: ................................ . 

!----------------------------------~-----------------~----------! 

! 
! 

l - Oui 
2- Non 

c ) ! -.. ---- ! 

a.----~~~~-------------------------------------------------------J 
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' 1-
2-
3-
l.t-

s-
e.-

ne pa5 savoir ou s'adress•r 
capital S?~idl minimum exi~~ 
payement des dr~1ts d 0 enreg. 
proc~d~re •dMin1str.~ontraignantes 

pas de difficult~ 
dutre ~ or•ciser: •••.•••••••••••••••• ! 

---------------------------------------------------------------! 
113-Si vous n'Ftes pas 1ns:r1t au Rec;1stre de Co-.rce 

pourquoi 
1- peur de payer irnpots et taxes 
2- pas d'int~rit 
3- ne pa~ savoir Ou ~·~dresser 
4- pas as~e~ de copital social 

mi n1mum eK 19~ 
S- ne veut pas payer des droits 

d't!'nreq1!.trP.rnent 
b- p~oc~dure adm1n1slr.:ontra19nantes 
7- autre ~ p~~c\ser: .••••••.•.•••.••••.• ! 

----------------------------------------------------------------· 
.ll't- J.-pression de l'enquite •. u- oaur la 'f1ab1ht• des r~pc;nses 

for•ul .. s par l'enqu~t~ 

........................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
-----------------------------------·----------------------------· 
115- Juge•ent personnE-1 dP l enQu.5teu..- s.ur !a s1tuat10., rPPlle 

de l'unit~ enquit•e 

......................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
L---------------------------------------------------------------J 

FIN 
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QlT5TlO~X.\Iltl: ~ft 8 
Ql't5TIO~ Sf'.' ')f. 

Cases lu~s 45~ 

Ql!l:STIO~~AIRr ~ft S 
Ql!l:STIOX Xft 97/l 

nrs rrrtC.\cr: 
rffIC...\C[ 
PAS tfflC.\C[ 
PAS D 'A\'I!i 

cases lues 459 

Ql'tSTIO~~AIR[ ~ft 8 
Q~[StTOS Nft 97/2 

TRC5 EfrICAC[ 
crrtCAcr 
PAS trrIC.\C[ 
PAS ·D' A\'15 

Cases lues 459 

rtCS ·'.'Ol'S ~f[XlU~[ o•t!N ORGAXISM[ PROfCSSIO~~[l '! 

Pourc. 
Code f1·equence Pourc. Reel 

1 '}t. 20.9 20.? 
2 363 7?. l 7?.l 

-----·- ---- --- - - ----- -
TOT.\I. !e:)'} 100.0 lOC.O 

CasE-s non lues c 

Qt~ P[~Sl:Z-\'OrS D[ l"[fflC.\CIT[ Dr 
L\ CCIR '! 

rourc. 
Code rrequence Pou1·c. Reel 

l s I.I LI 
2 14 3.1 3.1 
3 36 i.8 7.8 
4 404 88.0 88.0 

------- ------- - ------
TOTAL 459 100.0 100.0 

Cases non lues 0 

QUI: Pt~scz-vocs 0[ L'[fftCACIT[ D[ 
LA l::OR.\ 

Pourr. 
Code r1·.?quence Pourc. Reel 

1 12 2. f, 2. f, 
2 24 5.2 5.2 
3 11 2.4 2.4 
4 412 89.8 89.8 

----- -- ------- ------ -
TOTAL 459 100.0 100.0 

Cases non lues 0 
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rour.:. 
eu.u1e 

20.'} 
100.0 

Pourc. 
Cumule 

LI 
4.1 

12.0 
100.0 

Pourc. 
Cuaute 

2. f, 
7.8 

10.2 
100.0 



QUtsTIONNAIRC Nn S 
QlTSTION xn 97/3 

TRts CTrICc\C[ 
C:fflCACC 
PAS ffflCACt 
PAS C' .:WIS 

Cases lues 459 

Qrr PCNStZ-\'OrS 0[ L'trrICACITE Dt 
LA J.O.C ? 

Fourc. 
Code rrequence Pourc. Reel 

l '} 2.0 2.0 
2 16 3.5 3.5 
3 6 1.3 1.3 
4 428 '}3. 2 ?3.2 

-- ----- --- ---- -------
TOI AL 45'} 100.0 100.0 

Cases non lues 0 

Pourc. 
Cuaule 

2.0 
5.4 
6.8 

100.0 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

QUtSTIO~'N.\lRC:S N° 8 QUt PtNStZ-VOUS Dt L'[fflCACITC 
QUI:STIOX N° ?7/4 Al'TRE:S ORGANISMCS ? 

TRE:S i:rn CAC[ 
[ffICACt 
P.:\S [frlC.\CC 
PAS D'A\"IS 

Cases lues 4~? 

Ql'I:STIO~'NAIR[ NO 8 
QU[STION Nn ?8 

ASSOCIATIOK COMMCNALt 
A~SOCIATIO~ PRtrtCTORALt 
A550CIATION NATIONAL£ 
AL'TR[S AS50Cl . .\ TIONS 
NCANT 

Pourc. Pourc. 
Code frequence Pourc. Reel CU11Ule 

1 15 3.3 3.3 ., ., ..... 
2 3 . 7 .7 3. '} 
3 c: 1.1 1.1 5.0 .. 
4 43(. 95.0 95.0 100.0 

------- ------- -------
TOTAL 45'} 100.0 100.0 

cases non laes 0 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

D[ QUtLLt Gt::~'Rt D' ORGANI5:'1t SOL'IL\IT£RirZ-\'OU5 
[TR[ MI:M8Rt ? 

Pourc. Pr,urc. 
Code rrequence Pourc. Reel Cuaule 

1 93 20.3 25.5 25.5 
2 50 10.9 13. 7 39.2 
3 124 27.0 34.0 73.2 
4 50 10.9 13. 7 8(..8 
5 48 10.5 13.2 100.0 

94 20.S HISSING 
---- -- - ---·--- -----··-

TOTAL 459 100.0 100.0 

Cases lues 365 Cases non lues 94 
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Qt'tSTIO~~:\IR[ ~o S 
QL'tSTION xn '>?/l 

OUi 
MON 
PAS D•.c:\\'IS 

Cases lues 

QUESTIONN:\IR[ xn 8 
QUCSTION ~n ~?/2 

OL'l 
NON 
PAS D':WI~ 

Cases lue~ 4~~ 

Qt'I:STIO~NAIR[ N~ S 
QIT<;JIO~ ~n 'nP 

Ol'I 
NON 
PAS D '.\\'IS 

Cases lues 459 

QU[5TIONSAIR[ Nn 6 
QC[STJON Nn 99/4 

OCI 
NON 
P.\5 D'A\'IS 

Cases lues 45'l 

QLTL T\"P[ D • ASSISTA~CI: SOllLUTtRltz-\'OUS 
r::ctlNIQl'I: D[ G[STIOX tT o·ortGA~ISATION ~ 

Pourc. Pourc. 
Cvde rrequence Pour\'.". Reel Cuaaule 

I lftl 74.3 74.3 74.3 ... 38 8.J S.J 32.6 ' ") -· 80 17 .4 17.4 100.0 
------- - -- --- - -------

TOTAL 4~? 100.0 100.0 

Cases non lues c 

QLTL T\"F[ D' .\55IST.\XC[ SOllL\IH.RU:Z-\"OUS 
.\SS!STAr."iC[ TCCllUQf..'I. POl!'R PARTICIPCR AUX 
rornrs rr ~:.tm;s r:·r.xr..-i•.1noN ·! 

rou1·c. 
Codf> rr~-1uo<>nce Pourc. Reel 

l ., .. ., 70.4 70.4 J,_, 
-l rn .... S.7 8.7 ., '}(, 20.'> 20.') , 

------- -------
TOT..\L 45'} 100.0 100.0 

f:ases nor. !ues 0 

Qt'[L nrr D' :\$SlSH\. :-: SOtlr.\IHRHz-•.:or::; 
I~;rnR~Trn~ .-U'PR[$ [J[$ rACRIC:\T.\ns '! 

r.-.urc. 
Cude fiequence roun:. RP.el 

• :.:32 • {,I. 4 (,1.4 
... .,., 
"" .. J 11. ~ 11. 5 ., 

124 J 27.0 27.0 
. - - - - - -·-----

TCT:\I. 45') 100.0 100.0 

Cases nor. :ues 0 

QIJ[L TYP[ 0' .\55I5TANC[ 50t'IIAITf.RICZ-\'Ot5 
R[CJICRCI:[ D[ P.\RTrNAIRf.5 UDl'5TRitL5 ? 

Pou1·c. 
CUlilUli 

70.4 
7?.l 

100.0 

r l • 
•·Ulilll af' 

(,J. 4 

73.0 
100.0 

G1,1lt> ( rP4uencP P•>ur.::. 
Pourc. 
Rifai 

Pourc. 
CWliule 

1 2S7 ., 46 ... 
3 15(, 

TOTAL 4S'-> 

Cases non lues 0 
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56. 0 
10.0 
34.0 ___ .., __ 

100.0 

Sfr.O 
10.0 
34.0 

,. - -- - --
100.0 

56.0 
f,f,. 0 

100.0 



Ql'[STIO~~AIR( xn 8 
Qrrst10~ ~n 9?/5 

on 
xox 
P.\5 D'Ans 

Coses lues 4:0'J 

Ql'tl TI"P[ D ':\SSIST.:\XC[ SOl1l.\ITllU(Z-VOl~ : 
fOR."l.\TIOX ET Pr.Rf[CTION~[M[~'T nr PCR50NN[l ~ 

Pourc. Pou1·c. 
Code rrequence rou1·c. Reel Cllllule 

.. :::n 81.1 31.3 Sl.3 • .. 23 5.0 5.0 Sf..3 " ., 
f.3 13. 7 13.7 !00.0 -· 

--------- ------- -------
TOT.:\L 45'} 100.0 IOC.C 

C.ases n.m iut>'> 

-------------
Qrr~nox~;AJP.[ xn 3 

Q~r~r10~ x~ 'l'l/L 

QtT.s n :1x~;.u r.r. ~~" ~ 

QlT$TIO~; X" 'l'l/: 

c1·y ' . 
xux 
P:\S c· .. \'..'I'; 

C;, ;.es.. lut·, 

on 
~o~; 

P.\'> [J • ,\\'! ~. 

4:,'J 

Ql'[L TI°I'[ D' .:\SSISTANC[ SGl'IL.\ITr.RII:Z-\'Ol~S 
[}[~. con .:\CTS .\l"PR[S r:r· G0(:',,"[R~;C1eT ... 

Ro:ie l Pom·c. 
C.ode f requer...-~ Pom·..: . Puun· . P•}UIT • 

.. ... ., _, 

TOT:\L 

Cases nnn lut'"s 

343 
I '\ ..... 
74 

459 

" v 

74.7 
'). ~ 

}{, .1 

IOC.O 

'). 2 
It. I 

:iOO.O 

74.7 
83.'J 

rno.o 

QnL nrr: r. '.\S: .1su~~cr -:.ot:11A nrnnz -... ot·s ... 
:::rmr Dr f,\IS:\Cil.IT[ 

Pourc. 
c.:..:le r 1 tiquen. e Pou re . Re:'.' e ! 

2'>2 (:, J. {, [,].(, 
'· (;4 , ., ,... 

13 .'l ... J...J., ., 1 ,. .. ., ... . "' ... I • I UJ .......... ., .... 

TOTAL !,5') 100.0 rno.o 

cr.s.,es ilo)li l ut" s 0 

Poul•-. 
CwaulF 

(,3. (, 
77.f.. 

:co.o 

Qrl:I. nrr [J'A';SI'".T:\~C[ '.jQl'fL\TTc:RI[l rnr:-; '• 
.\5'~IST.\~C[ .\l'X rr:ncrnrr.:::s :\O~H~H~;flUTI'.'[~, 

J'Oll l • 

Cndf> f1·~qUf·1i,t· f'.11u-.-·. r.it·l 

2'>2 '· 1 . (, (,3. (, ., 
I~ :0.2 10.2 ... ... 

., 1io 2(,. J 2(,. 1 . 
TOTAi. 4 ;,') 100.0 100.0 

C:a~~~ h•)li .I Ut'~ 0 

_., 1 ~ -

r.·.111 •·. 
Crnnu 1;. 

(,"L(, 

; 3. ') 
100. (J 



Ql:'CSTimfaA IR[ ~n S 
QUtSTIO~ Nn 9'>/? 

QIJ[l n:rr D"..\SSISTANC[ SOt1L\IT[Rl[Z-\1>US .. 
ISfOR.~TIOX St"R u:s ~curs 

Ol"I 
NON 
PAS D":\\'lS 

Cases lues 

Code r1·equence 

I J'H 
2 20 ., 

4C J 

--- - -- - -

TOTAL 45'} 

Cases non lue!. 

rnu1·.:. roun::. 
rourc. Reel Cuaule 

oe "l 
OJ .. 4 n:= ""' UJ.L "'~ . ., 

UJ.4'. 

4.4 4.4 89.5 
IO.~ 11\ ':" 

.&u.J 100.0 
--- ---- -------
IGO.O 100.0 

Qll:STIO~XATR[ ~n S 
Ql'tSTIO~ ~n ~'}/ rn 

QtT:. typ[ [)• A~~IST..\~C[ SOl'U.AITrnirz \"Ol'S ? 
r~;[ Amr POl"'R PR:'.TTQtTR L\ ~.ar-:; Tr.ArIA~C[ 

Ot'I 
NON 
PAS D'A\'lS 

Ca:;es lu~s •:n '+J, 

C.:.rl€ 

l 
... 
' ., 

J 

TOTAi. 

fi·equc:n.·c: 

llS 
137 
234 

------
!.~ .. ) 

" v 

Pou re. rou1·c. 
r •. ur~-. R~tl Cuam 1.Z 

25.7 25.7 25 .. 7 .. ., .., .. ., ., 
,J. -' ,.,,.J '" I\ .. -,.u 

51.0 51.C 100.0 
- - ~ - - - -

100.0 rnn.o 

QUI:STIONNAif.[ ~n ~~rz ~ors crJA nrxrr1c1::: er L'ASSI5TA~c~ 
[I D[S CO\<;[II.S : 

P1·u1·,.-. 
{,vde rr€•iU.:'rh_-~ p,·,urc.. R~r 1 

OL'I 
NO\ 

Cas~!'. lucs 45') 

'• L 

TOTAL 

c ... ~es ih.iO 

1-:-n 3').0 1 ' J 

28C c.1. o 

4)') rno.o 

J Iii' s Q 

Qrf5TIO~;~;.-\rn[ ··n fl 
Q~r5TIO~ \n ICI/1 

~rl: QUOI rORTArT t·..\~~I';T.\~~c..r: ... 
r1u:~nrnr A'.";~ I'.L\xcr 

,\[: . .\PT.\TC~; Al'X HCll~JQl'I:~ 

ORG;\~;I<;ATrO~ nr Tr~:\r.\IL 
G[5TIO~; I cn~rrr An r LI Tr 
co~r,nrrno~ or r.norrr•::::~;Vi 

cos~rnrn o:-; r.:; r ·.;,r 
CR[lTTO~ ~r~RO·[~I~rrCI5[;, 

cnr..\nm; c:oorr.r..HHT'. 
.\l"TR[!j 

!, 

(, 

7 ,, 
v 

TOT At 

17'> (;,,; '>t•.. 1101 i I 11<' s 

• 1 • 
.-: I. 

2(, 
!I 

"'' ... 
I, 

10 
~I 

7~ 

4!GO 

'· ~') 
WO 

-··, 
Li 
i. I, 

. :! 
. 'J 

'\ '\ ..... 
:. . 'J 

l r,. ·: 
,, l . :} 

me:. o 

3'>.C 
(, l. 0 

100.0 

J"rH .. ir, 

r!ti,~ l 

. , . 
t •t " I 

' .. .... • 
~'L~ 

. (, 
'l •\ ...... 
:; . (, 

11. 7 
41. '} 

100.0 

f\.;urc . 
t,umul.0 

., " " .I I• U 

100.0 

r.,ur, 
Cumu l /. 

14.~ 

13.0 
"" ,. .JU. I 

1.0 .n 
46 .!, 

rno.o 

.L 



Qt'[STIOX~.-\IR[ 

QlTSTIOX 

ADAPf.:\TO~; Al:\ 
CRG..\XIS . .\T IO\ 

101/2 

r:::cr:~•IQn::; 

Dr TP..-\\" • .\ rt 
c.rsrrn~~ I CG~U'T Alli L1 I[ 

srn QroI FORTAIT u:rn .\$5IST:\rt;[ ~ 

DU':XIL"f[ . .\SSIST.:\XC( 

rout<.· 
Cud€ rn>quE.>11t..·e r"ur.:-. Rt>.:- I 

rn •\ ., 
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--------~--------------------------· ---------------------------. r ' 
! 

!---------------------------------------------------------------
1- Produit princip•l Clbintu by"inQRnZi bikorN• -.. ru9anda> ? 

! 
! ·- S.C.teur d·activit•=····•••••••••••••••••• 

< ______ ) 

! .. _ 
Fili•re: ••••••••••••••••••••••••••••••••• c ______ > 

!---------------------------------------------------------------
2- Position de l• personne intervi...._ Cur1119Qo rw'ub~tevetsi 

! ubazwa ari90 -..ri entreprisel ? 
! 
! 
! 

1-
2-
3-,. _ 
5-
b -

Propri•taire non exploitant 
Propri•t•ire exploitant 
co-propri•taire/S.rant 
G•rant ••l•ri•/Directeur 
Locataire exploitant 
Cadre/technicien/aqent de •aitrise 

7- Autre • prtk:iser: ••••••••••••••••••• 

c ______ > 

!---------------------------------------------------------------
3- Statut juridi~ur. de l'entrepr1se <uburyo ikigo cyashinz .. J?. 

1- Fa•il.i~le 

i!- lndividuelle 
3- SARL 
It- SA 
S- Coop•rative Cpersonna!it• civile> 
6- Associ•tion/groupentent 
7- ASBL 
8- Autre 6 pr•c>ser: ••••••••••••••••••• 

c ______ > 

----------------------------·----------------------------------! 
4- An"4te de dlH>ut d'activ1t* de l'entreprise <umwaka iki90 

cyatan9iv•mo gukora imirimo v•cyo ? 
( 19 ____ > ! 

- -------------------------------------------------------------! 
~- Citez vos 3 princip•u~ produits ou services co•pte tenu d• 

leur part en Y. de chiffre d'•ff•ire, leur car•ct•rsstique 
( ••ti•re~ dimensions, poids >, le prix de vente moyen 
unitaire <tan9a ib1ntu 3 by'1ny•nzi 1M1kor• h•kurikijwe 
•••franga bizanira ikigo>: 

!-----------------------------:---------------1-------:---------! 
: Car•c:t•
: ristiqu•• 

tP•rt e·ns P. vente! 
:Y. du CA: unitaire 

!-----------------------------:---------------·-------:---------. . : I 

!-----------------------------:----~----------:-------·-----~---!b- : : 

!---------------------~-------&---------------:-------·---- ----!c- s. : : 
! -.:----------------------------1--··----------~-: .. ----·--1---------
!d-

!------~----------------------·---------------:----·---·-------~-!•- I 

!------~------~---------------1---~-----------1----··--1-~-------
! Toi•ls ••••••••••••••••••••• 11111111111111111 s111111111 

~--------------------------------------------------------------J 
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r-~:-;:;-;;;-;;;;;~;;:~;;-~:~~;~;:~;;-;;-~;-;::-:;;;;;~;~;-;----1 
l'•ntrepris• < Ni nd• ufite 1•i9•D•'- •yinshi muri iki 
ki90> ? 

1- L'expl~1tant lui-t11¥9e 
2- Sa f••ille 
3- D'autres Rwandais 
4- Des institutions Rwandais•s 
5- Entit• totale9ent •trang•re 
6- Entit• •ixte • aajorit• •trang•re 
7- Ent1t• •ixte ~ aajor1t• rwandaise 
e- Autre• a pr*ci•er: •••••••••••••••• 

, ______ > 

--~- ~~-._._-------------------------------------~~-~--! 

7- Pour suivre vo~ affaires quel svst*-e de gestion financi•re! 
utilis•z-vous ? <Ni ubuhe buryo -.akoret>ha kugir• ngo ! 
.ukurikirane i•igendekere y'u•utungo N'ikigo cyanvu> 

1- coiaptabilit• g•n•rale 
2- i•pri••s ~bons de COIMlande. facturirr. 

livres de caisse. de banque ) 
3- aanuscri~s dttpenses/receltes 
4- aucun syst•me de gestion ~rit 
S- eutre ~ prttciscr: ••••••••••••••••••• 

( ______ )! 

~ mow----~-----~~-----------------------------~----~----------J 
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! 
I 

Q(ESTIOS~AIRE NO l 
Quesrion so 4: AGE !10\'ES [1ES PMt-ARTI~AS.\T5' PAk SECTll'R fl'.i<.11\'IH t.T P.\R PRT:.FEC.Tl"RE 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ 
AS~.Ef. Ut:Bl T ,\Cf l\'l l'f : TOT AL 

+---------+---------+---------+---------+--·- ----+---------+---------+---------+---------+---------+ 
:Rl'HESGERI: Bl'TARE : BYl'l'IM :l.L\~Gl'Gl' :tiJKOSGORO: 1,I<,,£~\I :fJlTAl~~IA: l\lBl~GO: KtBl'\T . l\JG..\l! 

+----------·---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+--·------+---------+---------+---------+---------+ 
:AGRO-ALIHENl'AIRE .... : 6.0: 23.3: 7.0: <..O: 2.3: ·16.0: 3.5: 111,ll: ~.O: 7,li: 11.0 
:CUIRS & ARTICLE~ E\ : 

CUIR •.••••••••.•• : • : 2, 0 : : 6. 0 : 2. 0 : 11 . 0 : •1, 0 : .I. 5 : : t.. ll : 5, 9 
:TEXTILE & 

H.~BlllE'.'tEKT ...... : l'Lb: 9.1: 4.7: 5.•J: b,9: 7.H: 6.0: 1,,2: 7,9: 7.11: 7.7 
:BOIS ET Ol~'RAGES E~ : 

BOIS ••.••• , ••.••• : 
:PAPIERS ET tc\RTONS .. : 
:ISDUSTRIES CHIMIQUES: 
:'.'tlNERAl"X NOS 

METALLIQtES .••••. : 
: PRODl'ITS METALLIQliES: 
:REPARATIO!ilS ET 

SER\'ICES ••...•.•. : 
:Dl\'ERS •••••••••••••• : 

4.5 

".1 
L.3 

2.0 
3.0 

9.0 
19.0 
27.0 

7. l 
U.2 

2.3 
7 .o 

2 .1. 3." 1.6 

2.~ : b.2 : l ' ·, 
6.5 : 24.0 

: : 
(,. 0 : 2, L : 1.0 

;,! . 5 

:O:.'i 
2.0 

t!.O 
,, . 0 

31,(l 

I I.Ci 

, . 0 
13 .o 

3,0 

I , Cl 

7.0 
] 'll 

~ '0 
J. (I 

'I . !l 7.:; 

':l. ~ : 7.L 
!i.O : (,. (1 

: 
~.o : 7. I 

·~. 7 

• .. !\ 
10. ~. 
27 .o 

h.7 
H,7 

~. J 
!\, ·, 

: TOTAL •.•••••••••••.• : 7. 7 : 9. 8 : ] . 7 : 5, '.i : 5, 0 : b. t.J : 'i, :1 : J. II : 8, I : 7, J : 7, 3 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------·---------+---------+---------+ 



Chapitre II 

QUESTIONNAIRE NO 2: 

nINFORMATION GENERALE SUR L'ENTREPRENEUR" 

Question de 9 a 23 

-·.~-



i-~rc~P.Qta•·~ ~u l~c~l 

::-!_;J!:~tcl~··e dl. ioc.;...l ..................... 
J-Pru~~i~L~tre de~ ~acn1nes et outilla~• 
2-~cc~t~1~~ ~e~ ~ach1~es el outill•ge 

( ______ ) 

( ) 

! --~ --------- - --·------ -··· - --- ... ---------- - - --- ---------------------------! 
! 

1-f'lasculin < ______ >! 
2-Fl!lainin ' 

·--------··-------------------------------------------------------
! 10-· A1'f'i:?C? de: r.,-;1:5an·. ::.· de:- • entr.=preneur < 'fair~ 

un~ E~t1m~t1~, e~ c~s ~e d~ff1Lult~l ( 19 ____ > 

·---------------------------------------------------------------
!Jl- N~t~onal1t~ ~• i·~ntrenreneur <ubwenegihugu 

Oh'u~u~~r~ ~ ~~!~~ 

Rwa:-.daise ( ______ ). 

2· Res~or~15sant d'un 
t1a\f!'. ! 1 nu trophe 

3- ~ul~e ••.••••••••••• 
!- -·---------------·- ·-- --· - ..... ··--·- - ----------·-------------------------
! 12- D\.&~ .i l !:? es•. commune ~·origine <vuv• 
1 

Fr~f~~tu~e; ••••••••••••••••••••• 
, ______ > 

< ______ , 

!----------------··----------------------------------------------! 
~ 13- ~ t ~'t !r.a ~ :· •. :r·o1~ ~ c. l ;.!(:- :. · ;·nt r- £Ocrencur < i ron9•mi mer ere ry • 

U 'IUJ '-: Ur •.J ~·: ~ f: : ! ~ 
1- rtarJ~ 

:Jr.:i.oii l 1cre 
C.t-d 1 b a t a i ,. e 

.., - '-''":u f ( veuve > 
5- St:pari!> 
r: .• l)iv .... rcP. 

< ______ , 

Au~re •religieux> ••••••••••••••••• , ______________________________________________________________ _ 

turnubare < ______ > 

' .......•.......... -........ - ....... -··--··- -----·-· ----------·-----------------------
!l~- f;c•·l·.J r.1,; r:~ ;'"'.::r::L•: ·!"·' .. !);;trL:nts ;p•re et m•re> de 

:·i!'r''.'"'!-:::,...:~·.·"·-r .;:·.:·a.-; •• =.-.'.at.:&oveyi be bombi>: 

.. - A:;,. ! .. · .. J i t ":: '--: .' t'l' l ~· : !:~U · ... 
1-.·· 't l "~..;. .-

a- p•re: •••••••• < ______ > . 
~-

:~ :,,ir.ir.ctr:; .. ,., t 
r:('"'0::. ·i, l O·i"10 I•' l'f 

!· · ~.ti tit1" ~ E '· ~ lltC ':(It•..:· :1 f l ·.·~:· .' 

c:- Tr.:!·v·:\'.J:: ~~·:"°·'·,·.1:. ,·."'!\.•t..:·;;.·, 

t 
b- m•re: •••••••• < >! _,.._.., __ 

! 

._ .. ___ ... ····-- -................ -. -. --.......... -- ··-·· ----------------------.. ---------J 
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r~~:-;;;~:~;;-;;-~:;~;;~;;~~;-:::~;-;:-~;;~;~~~-~~-~~~--------1 

! 
! 
! 

entr9S1ri•• <U1MN9a inwakor•Q• inbere yo gushinQ• iki 
ki90) ? 

1- Agricult~ ~leveur 

2- Artis•n 
3- co-rc;ant 
4- Fonctionnaire <Etat> 
5- Salari• <sec:teur priv*) 
6- Travaux dome&tiques 
7- Phssionnaire 
8- Autres. < •••••••••••••••••••••••••••• 

17- E~ercez-vous parall•lement une autre activit~ que 
celle exerc*e dans cette entreprise ? 

1- Oui 
2- Non 

< ______ > 

'------) ! 

-------------------------------------------· ------------------! 
18- Si oui, laquelle activit~ ? .................... 

.................................. -.............. . ( ______ > ! 

--------------------------------~----~-------------------------! 
19- Niveau d'•tudes de l'entrrpreneur <Amashuli mwize !> 

1- Aucun 
2- Primaire incomplet 
3- Primaire co-s>let 
4- Post-primaire <CERA! - CERAR> 
5- Secondaire incomplet 
6- Secondaire complet <A3. A2J 
7- Sup•rieur incomplet 
8- Sup*rieur complet <Al. AOi 

______ ) ! 

!---------------------------------------------------------------
!20- Quelle~ sont les 2 ra1sons principales pour lesouelles 

ii se consacre a cette activ1t• <par ordre de priorite> 
<Impamvu ebyir1 z'1ngenz1 zatumye muhitamo gu~ora uyu 
murimo ) ? 

! 
! 

RJ: < > 
1- Connaissances techniques-formation~ 
2- Activit• famil1ale Re: 
3- Succe•sion/h*ritage familial 
4- EY-i5tence de marcn•s 
5- Disponibilit•tmatiere~ l•res • bon m~rchc 
6- Avantages fi~caux <code d'investissement> 
7- Avtres < •••••••••••••••••••••••••••••••• 

______ > 

---------------------------------------------------------------! 
21- Comment avez-vou5 appr1s voire m•tier <max. 2 muy•ns par 

ordre de priorit• < Mwatorejwehe uyu mw~9a muk~ra > ? 

l-
2-
3-
4-
5-
o -

7-
e-
9-

Par un •~tr• artiso~ 01: < ______ >! 
Tradition familial• 
Appr~nti~•age d~na unw entr•prise 02: < ______ >! 
Observations. visites d'entreprisa• 
Voy~9e5 d'etudes •t stage• 
C~nse\1 et •i~es de~ autre• entrr~r•neurs 
experiment~s 

~ecture d'oyvr•~e•l•p~ci•li••• 
~orm•tion dan• un •t~bli•••m•nt t•chninu1 
Au tr •• • • • " • • • • • ._ • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • · 

...... - ------------------------- ------ -------·----- -----.. ···--·,--·--- ! 
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----------------------~----------------------------------------· 
f22- Pourquoi avez-vcus d*cid• de St~t ~2!~~ •~!tSRtl~~ ? ; 

..................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

..................................................... ! 
! 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
L---------------------------------------------------------------J 
r;~:-;-~~;;~;-~~-:~;;;-;;~~;;-;:;;;~~;;:-;:;;;;;-~-;;;------, 

qualit•e qu'il faut avoir ou acqu•rir pour r•ussjr la 
! s..ct~!i2n 2~Yn~ ~n!ttRri~~ ? 

··•···•····•····•··•·····••···•••·····•·············· 
..................................................... 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

L---------------------~-----------------------------~----------J 
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~ll'.:>llU\\AIRE \~ ~ 

·,Jue .. ti.111 \-> Ill: .\GE "!OH\ llh CHU.., l•h P~ll-.\kTh.\\.\f P.\I{ ..,Elft.n: ll'..\C..ll\ J rE. t:.l P . .\f: PREFECTl.'T<F 

+---·----------------·---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ 
A~\Lt \.\T~5A\rt. L\lk£Pkf~£rk : TOTAL 

+---------·----- ----·---------·---------·---------+---------+---------+---------+---------·---------· 
:!\llll.\.:ld: rll'T . .\IH. : !•H~rn.-\ :CL\\·~l'Gt :G::;o~.GOkU: (,J',?-:\Yl :raTAF\.-\~I..\: l\IBt:Sc.:O: l\lfll\'f : l\IG . .\LJ 

·--------------------··--------· 
:.\t.R:..l-.\t J 'IE\l.-\ll;l..... 4.l. l 
:l•IR' "\J:,;tu .... !\ 

ll I I< . . • • • . •••• 
::f:\llll t 

IL-\ltlll l 'I:.\ I ...... : 
: H!l..., :· il \ l:.·.1.-:"., ~ \ 

j<1 I!-., .. • • . . . . . . . . : 

I' \I ! ' I " I ! . .-\t lll' ' . 
: !\I· '>il\it'- · lll'l.·}!l:-.: 
:':~ \! ~- \:_ \ \11\ 

'll.! .\I LI 11 ! "> •••••• : 
: 1-:U!'l'I i' 'I! L\l I I l l ... 
: ~U'.\~. \: l•J\'> E! 

'.:>(~\I I-., .......•. 
:I IH: .., __ .......... . 

.. 
''· i 

'it.'• 

,, .: .. 
··' 

'· . " 
:~ . ') 

--------+- --------+-------------------+-· ·------·---------·---------·---------·---------·---------· 
.. ;' . ~ : .: . \) ; .l 0 . (I : .: ., • .I : .l 7 . ~ : ~ 7 ' J : .l'l. 0 : ;! " ' l; : 4 0 ' 3 : 18 .. , 

·"· . t) 

) 1 q ... 
<'"',.1, 

• :""' , : I 

; ~' li 

l'1,(. 
17 ,, 

;4 ' 

'·" 

n. i 

Jb.h 

111. •. : 

:ll,. (• 

.'·l· '0 

.IJ. -:! 

'I. l 

_;~ • :-! : 
-~ 7.:.: 

I .0 

,, I . ti 

'0,11 

2~ . •1 

l.J. u 
4'1. l• 

,,· .. u 
_;n, o 

J 7." 
·.~..? • -, 

I It • C) 

~.~. ,, 

,, .8 

·: l ' i 

'•'•. 0 

12 't} ;l6. 1) 

12. 8 <ZA.O 11. 1 

·') 'c_, 27. •, 17. J 

2H. '.I : 1,;,' 0 : :1-1 .. 1 
~n. :. : ] 7. (J '.ii . ., 

: : 
,i4 (I : LI. 0 :11. (J 

19. ) : 

14.2 

13." 

)b.; 

: ,, . ,, 
41. J 

: 
:i•'J I 

il .0 

'.n '8 

·1:1. 2 

13. H 

.. ~. IJ 
78.1) 

17.J 
:~ 7." 

ll•. H 
:rn. l 

::·JJ.-\L...... ...... ;1.,1, "" : l;l.": 13.~: .~ •. oi: .17.1; .LI, ~'.'.11; .111 .. I: j(J,1,: JI,,•-) 

----------------·----+--·-------·---------·-~-------·---------·---------·---------+---------+-"~----··-+--·----·--+---------+---------· 



• ....... 
0 • 

QrESTIO~!\AIRE so 2 
Question s 0 14: ~OMllRE ~O\"EN D'ESF.-\NTS DES CHEFS DE P~l-ARTISANAT PAR SECTll'R D'ACTIVITE ET PAR PREFECTURE 

(lXCL\'S CEUBATAIRES ET REUGIEUX) 

+--------------------+------------------------------------------------------------------------"--------------------------+---------+ 
~;BRE ESt'ASl'~ : TOTAL 

+-------·-+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+--------··+ 
:RrHLXc:lf,.1: f!lHt:E : en~IBA :(.\',\~Gl"Gl' :Gl"O~GOJ:O: GIS!S\'l :GITARAMA : l\18l'NCO : KlBl'YE : 1aGAl.l 

+--------------------·---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
:.\GR(•-:\!.l:il:\HlRl •... : :~. 0 : !\ • (I : 2.0 : 4.0 : 4.0 : 7. 5 : 13.0 : : : 3.] : 5. I 
: ..::riRS ~ :\R1' l.LES f.\ : 

Cl'IR ...•...•..••. : : J .o : : (,. 0 : 2.0 ; '. 0 : 5.0 : l.O : : 5. 3 : 4.0 
:TEXTll E & 

HAP!LL!:.~u:u .. . ~ .L 1 : : 4. l : ". 4 : '•. 3 : 4.0 : 1. 5 : 4. 3 : 3.9 : :\.8 .... .• . .; 
: Bu l S ET C·'-''P~\l,f '> t '.'\ : 

llOlS ............. ; ... \) : ".4 : .L l : :: . l : 4.8 : 3 .• , : 3. r.. : 7. 5 : :;.s : 4. 3 . 4.C 
:P:\?lFRS ET LARfOS~ ... : : : : : 10.0 : : : : ' : lO.O 
:l~~N''.:>IRU 5 011:-llQl.ES: 
: 'fl SF.RAl'X SO'li 

~E!:\LL'.QlE~ ...•.. : 7.U : ... I! : (,. 5 : '), ;2 : b.O : 8, I) : :;, i) : !i • (I ; ,, • 7 : 6.:1 : 5. 41 
: Pf:'.:lOtIT~- ~ET.-\U r.:.ns: 5 0 : '· . 1 ; : 4.1 : 6, I) : 2.0 : '.i. 0 : .2.; : 2.S : '.L c; : 3.9 
: iL !'.\MT lll~~ El : : : : : : : : : : : 
: SER~i~lS ......... : 4.0 : l.O : '. ll : 3. 8 : 7. 0 : '• . l) : b.O : .l. 0 : : 4 '2 : 3 . C) 

:M\'H:~ .............. : : .!.O : : : 3 .0 : : : : : 3.0 : 2.8 

' fOTAL .••........•... : ·•. 'J : 3. H : ) . 'I : 3. 8 : 4. 8 : '.i. :l : 4. Ii : 3. 8 : J, b 4. 3 4, 2 

+--------------------+--··-----+---------·---------·---------·---------+------··--+-----·---+---------+--"·-----+----"----·---------+ 



Chapitre III 

QUESTIONNAIRE N° 3: 
nPRODUC'l'ION, EQUIPEHENT, APPROVISIONNEMENT, 

INVESTISSEMENTn 

Question de 24 a 52 



~----------------------------~-~------~~--.~----~------~-------1 
~2~- Quell• est la v•l~r appro•i••\i..,. d• votr• capit•l 

<bati .. nt en pleine propri•t•, .. chin.a, outill•ge •t 
•utre ~uip.-.nt de production. hors stockJ ? 

•- V•l~r approxi .. tive de terrain<•>: ......... FRW < ___________ > 

b- Valeur approxi•ative des b&ti .. nt5: •••••••• FRW < __________ > 

c- Veleur aporoxi•etive des .. chines 
•t outill•9•··········•••••••••••••••••••••FRW '------~---) 

d- V•leur •pproxi•ative des autr•• ~uip. 
(lftDbilier. -•t~riel d• bureau> •••••••• - •••• FRW < __________ > 

.- V•leur approx. de ••t•riel d• trensport •••• FR" < __________ > 

f- Autre <i•aobili&ations> •••••••••••••••••••• FRW < __________ > 

------------------~---------------------------------------~---~ 

.25- Ou•lles sont les deu~ p~ovenanc:es g~graphiques 
principales de vos •atieres premi•res < f'lukoacra ~• 
ib1koresho-fatizo mukoresh• •u ruvanda rwenyu> ? 

1-
2-
3-
It-

Microlocele <l 6 3 s.cteurs> 
Locale <1 • 3 comeunes> 
R•gionnale <'1 a 3 pntf. > 
Nationale 

litre prov. <---~-> 

< ______ ) 

5. Ki9ali <capitale> 
7. 
e-
9-

Pay• l imi trophtrs < •> • . ................................ > 
Autres pav& africains (c) •••••••••••••••••••••••••••> 
P•vs no~ africains<s~ •••••••••••••••••••••••••••••••> 

------------------------------~--------------------~-----------! 

Jer produit/tlche •··············· 

2.,..• produit/tlche: ••••••••••••••• 

3•me produit/tlches ••••••••••••••• 

l•r produit/tlche •···•••••••••••• 

2•m• pruduit/t&che1 ••••••••••••••• 

3•m• produitltlche: ••••••••••••••• 

( ______ > 

______ , 
'------
, _____ _.J, 

( ------
( ) ------
c ) 
_____ ..., 

·---~~--------------------------------------------------------~-. . 
127- Pourrimn-vous ~rodu>r• pJua ? (ffuahobor• 9ukora 

ibinty byinslii> 

-1 ?-
YRJL 1990 

1 - Ou.a 
2 - Non 

( )! ------



r;;:-;~-:;~;-;;~:;;--~;;;~i;;-;;:;~-;;~;;~;;-~-;;;;~;;;;::;~;--1 
l pas plys ? INib• -.UShODora 9ukor• Dyanahi; nl yihe -.>••vu ! 

-.udakor• ibartu byinshi > ! 
l : 1-oui: 2-non! 

·---.. ._.~ .. --...-! 
!a- Difficult~s pour trouver la : : 

.. ti•rr pr .. i•re ••••••••••••••••••••••••••••••• 1 •• 1 •• 1 •• 2 ••• ! . . & 
•o- 11 'f~•it ~--.her •••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• 1 •• a ••• 1 . . . . 
!c- & l faudrai t avoir des : : 
! ltquipet1ents •t out1ll•Q•• : a 
! suppl~ntaires •••••••••••••••••••••••••••••••• 1 •• 1 •• : •• 2 ••• 

!d- Oiff1culte~ pour financ•r 
l'achat dRS ~quipe•ents et 

. . . . . . 
. . 
: 

outillages suppl*-entaires ••••••••••••••••••••• : •• 1 •• 1 •• 2 ••• . . : 
e- Paa assez de place ici ••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : •• 2 ••• 

; I . . : 
··:.a aa in d • oeuvr ~ qua 1 i 'f i *e ••••••••••••••••••••• : •• 1 •• 1 • • 2 ••• 

: : 
Probleme de transport •••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : •• 2 ••• . . ' 

! 

!g
! 
!h- AutrC?s ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• : •• 1 •• : •• 2 •••. 

!--------~---------------------~---------------~----------------! 
!29- Quell• est l~: 

•- V•leur •P~rox. stocks ••tieres 1•res ••••••••• ( _________ >! 

b- Valeut' des produits . ., cours ••••••••••••••.•• < ________ ~> 

c- Valour d~s proouit~ s~~ ~inis. • • ••••••••••• < _________ , 

d- Valttur de pc·odui ts vench"• non pay•5 • • • • • • • • • • ( -··--··---) 

e- Valeur oe disponi~le <C•i•~e. Banque>., •••••• c _________ , 

t~-~---------------------------~-----,...-~------~--------~--------! 

! a. "6Chi.,.& +lectriqu•5 •••••••••• l-oui•> Nbre ••••• 
! e-non 
! b. "•chines • combu&~ible• 

c, 

<motaur Die5el. ~ cs••nce> •••• 1-oui•> Nbre ••••• 
2-non 

charbon, bois et autres Nbre ••••• 
colnbustiblcs •••••••••••••••••• 2-non 

•••••••• , •••• 1 -0~.1 1 • > NO r • ••••• 
2-non 

, ______ > 
I 
f 

< ______ >. 
! 

( ------) ! 

L-,~-~~~--~-~-------~~-~~-~~-~--~-·----~------~~-~~--~-~-------~J 
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a- VOS aachinea. OU votre outall•Q• • ••in ? ! 
! 

l-oui -> pour quel trav•i l ? ( )! ------<voir cad•• •n annex• ) 

2-non 
! 

b- ••• aachintts de quelqu•un •ieux ~ui~ que vous ? ! 

1-oui -> pour quel trav•il ? 
<voir cod .. en annexe > 

< ______ , ! 

i?-non 

! c- Faites-vous ~aire votre travail en sous-traitance ? 

j 
! 
! 

1-oui ->pour quel travail ? 
<voir codes en annexe > 

< ______ >! 

! 
! 2-non 

!~-----~--------------------------------------------------------! 
!32- Par•i toutes les operation• pr~~entes que vou~ devei 

faire et pour lesquelles vous n•avez pas de ma~hine • 
vous, quelles sent Jes deux operations que vous 
souhaiteriez in*canis•r en prlorit• <codes en annexe> ? 

•• l•re op•ration: •.•••••••••••••.•••••••••.•. ( ) ! ------
b. 2 ... op•r•tion: •..•••••••.••••••••.••••••.•.• < ______ > 

-~~~-----------------------------------------------------------
!33- CoMbi~ d'heures travaill•z-vous par jour ••••••••• 

C~ien d'heures, par .iour. trav.aillent: 

ii 
< _____ _ 

b vos ouvriers tempor.air•• ? 
( ____ _ 

!-----------..... ---~----------------------------------------------! 
!34- Combien de joura trav&illez-vous par scmaine ••• J. 
! 

( p 

!~---------------------··----------------------------------------~ 
!35- Colllbien de jour~ trav~illent vos ouvrier~ permanents 

P•r aemei:"•V .................................. • J. < ______ > r 
'--~------------·~-·-------------~-------------------------------! 
!36- Colllbien de jours trav~illent vos ouvriers temporaires 
! par aemaine •••••. ., .••.••.••.••. ,, .............. J. < ______ >! 

!---------------------------------------------------------------! 
!37- Ccfftbien 9a9ne au total vo• ouvri~rs. ~n gen•ral~ 

par jour? ••••••••••••••••••••••••••••••••• FRW < _________ >! 
! 

-~--··---------------~-------~----------------------------------! 
38- Vo• vente• annuelle5 d• 1qg9 r•prP.~entent quelle p•rt CY.> 

0• ·,1otre ca,,acit• d• production ? 

(Ji. Vol. d• c.apacite d• prociu,tion• ........ "' 
______ >! 

b Vol. production r•elle •••••••• • ....... •· . 
c, Vol. d•• vent••· •••••••••••••• • ......... 1. ( ------) I 

&.--~·-~-------------· -------------------------~----------~-----J 

AVRIL l"O 



oui non 

a J F \ nancement • •••••••••••••••••••••••• •·• •••••• 1 ~ 

b) Groupe•ent c·achat ••••.••••••••••••••••••••. l 2 

c> Moyens de transport <d1sponibilit~> ••••••••• 1 2 

d> CoCat de transpcrt ••• •••••.•••••••••••••••••• 1 . .... 2 

e> Interm~diaires •••••••••••••••••••••••••••••• 1 . .... 2 

f> Penurie •sa1sonni~re> des produits •••••••••• 1 2 

g> Conna1~~ance des fournis5eurs ••••••••••••••• 1 2 

f) Ouai1te ~u produits ••.•.•••••••••••••••••••• 1 2 

!---------------------------------------------------------------! 
!40- Pour ~haoue unite de orodu1t/service indiQue%: pr1x de 

ven~ Jn1tdire. cout de fournitures <mati~re Jere et m~t. 
conne~e~. P~ix de revient. marge, no•bre d'heures, 
sala1re hora1re. sala1re total> 

Produit :P.v. :Fourn.:Prix :"arge:Nbre :Salaire:Total 
:unit.: :Rev.: :heures:hora1re:salair 

!-------*·-------:-----:------:-----1-----1------:-------:-------! 
!a- : : : . . . . : : 

: . . 
!---------------:-----:------:-----:-----:------:-------:------~! 
!b- . . : . . . . 

. . . . 
·---------------·-----~·------~-----·-----·------·-------·-------· . . . . .. . . . . 
!c- . . 

: 
: 
: 

. . . . 
!---------------------------------------------------------------! 
41- O'o~ ~1enne~t les mat1~res pr~mieres n~cessa1res A 

votre production ? 

1- fournies par l~ client a- < ··----- > ! 
2- ~chetees che: les fabricants 

ou producteurs dtvers 
_ ~chetees chez revendeur/grossiste 
·•- ~c~etees cne: ~roupement d'ach~t 
=.- .•1c~1etee!<. ch~:: detail lant 

b- ( ------) ! 

e- autre ~ preci~e~: ••••••••••••••••••.•••• 

!--------------------------------------------------------------·! 
!42- Oue;le est !a val~ur oes matiOres pr•~i•re~ 9~~tit~~ au 

coJrs ~~• 3 dernier~ mois •••••••.•••••••••• FRW < __________ >! 
! 

!-----------------·-----------··----------------------------------! 
!43- Ouel1~ e~t !b ~~leur des mati•re5 lere• •t s•rvices d•J~ 

w.!.l.l.!.S?!£'i:i· a1.1 i::our-. des 3 derniers mois ••••• FRW < __________ >! 

!---------------------------------------------------------------
!4~- Votro produ~tion s• fa1t-ell• en fonction: 

: -
2- d~~ ventP.~ P•~~••~ 
3- ~ur comma•ide 
4- ~ar intuition 

< ______ , 

~--------------------------------------------------------------J 



' (19 ____ >! 
!---------------------------------------------------------------! 
!46- 11ontant du dernier 1nvestisae•ent •••••••• FRW •• \ ___________ >! 

! 
!-,,. __________________ ., __ ~~-- .... -~~.-~·--------.-.---------- ! 

!47- Nature du dernier investiss~•ent 
a- < ______ >! 

1- bitiment 
2- •at~riel de transport 
3- machinesioutillage 

b- } ! 

4- autre ~ orPciser: ••••••••••••••• 
!--------------~------------~------___..--------~------ ...... -------! 
!48- Quels sont les pr1nc1oaux orobleoes technolog1ques aue 

"'OU5 ~encontre: ? 

Oui Non 
-----·- Man1ement des outils ••••••••••••• 1 .......... 2 

b- R~olage d•& machines ............. 1 . ........ 2 

c- P~paration •••.••••••••••••••••••• I . . . . . . . . 2 

d- Pieces de rechan9e •••.•..•••..••• 1 . . . . . . .. . 2 

e- lnformat1on-format1on ••..•••••••• l . . ... . . . . . 2 

f- Mat*riel pa~ assez robuste ••••.•• 1 . . . . . . . . 2 

. ... ! 

.••• ! 

., ...... 
' ...... 
' 
' .... 
I ..... 

g- Autres < ____________________ >.... . •....•• 2 .... ! 

!---------------------------------------------------------------! 
~4~ PenSiez-yous Que •1otre out1llage c.ctu~l e~t adapt~? 
! 1- oui 
! 2- non 

!--- ----------..--------------------------------------------~ 
!50- Si l'outillage que vous utilisez •st non adacte 

en connais~ez-vous un Plus performanl ? 
1- Oui 
2- f.lon 

!---------------------------------------------------------------! 
!51- Si ou1, saurie~-vou~ utiliser cet oulillage plus 

performant ? 

1- Oui 
a- Non 

!---------------------------------------------------------------! 
!52- Pourquoi n'ave~-vous pas erhet~ cet outillage ? 

1- CoC:.t• ch•r 
2- lntrouvable- au Rwanda 
3- Ne s•1t pas ou m'en procurer 
~- Autre~ 1 > -_ .. ,,,. __ ------··--------- ··-----------

L------------------·----------~~---------------------------------J 

-1 (,_ 



Quest ion s0 :.!4 /l: \'ALEl'R MOYESNE [1[ TERRAINS P:I'~ SfCTEL"R ll' .\CTlVI n: Er PAR PRfFECTl'.RE 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ 
CAPITAL(TERRAI!O : TOTAi. 

+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
:RlllUGERl: Bl!TARE : B\'U?1BA :C\'ANGlGIJ :<;JKOSt;ORO: GISEN\'l :GITARAH.\ : l\IBl'NGO : KJBl!\'E : KIGALl 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
::\GRO-ALIMfST:\IRE ...• : :290000 : 286429 : : : 1 l !]J : 150000 : 21250 : :rnooJo : : 87500 : 12%15 
:Cl'IRS & ARTICLES EK : 

CUIR .•.•••••..•.• : : : : : : 70000 : : 100000 : : : :.!0769 
:TE.\IILE & : : : : : : : : : : : 

tlABILU :ott:Nl ••..•• : 100000 : 8846 : : 9412 : :lbb67 : 2500 : :25000 : : 857 I : 1774M : !i8!i8l 
: 801 ~ ET Ol\'R.-\GlS E~ : 

8015 .......•..... : H3b4 : 33714 : 30000 : .HbOO : 18750 : H318 : 1,444 : 26500 : 11111 : 6309H:I : ) I, 5209 
:PAPIERS ET CARTO~S •• : 
: I SOUS TRIES CHl'.'tIQt'ES: 
: ~IXER...\l'X SOS 

I : '.'lETALLIQrt:S .•..•• : 496933 : 4483 : itUOOO : 50000 : : 13460 ; ; zooooo ; 159075 ; 122222 ; 597<>7 _. 
~ :PRODl'lTS ~EJ..\LLIQl'ES: 2:.000 : Jt.42'1 : : 21091 : : 10000 : 25000 : ; 40000 : 77b862 : 2:.!7463 I 

:REPARATIOSS ET 
SfRVICFS ••••....• : : 158333 : 300000 : '• 50011 : 110000 : 1500000 ; 5000 : : : 448107 : 245073 

:Dl\"ERS •..•.••.••••.• : : ; : ; : : ; SOOCHl : : 1666667 : 631250 
: : : ; : : : : : : ; 

: TOl'AL .••••••....••.• · 111492 : 38685 : 44167 : 25671 : 20000 : 73886 : l.l871 ; 433% : 36513 : 4339:14 ; 127744 
+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 



. .!. 
.::> • 

QCESflONN..\lRE so 3 
Que!'>tion so 21o/2: \'..\LEl'R !tO\'f~SE llE U.\THIE~TS PAI'\ Sf.t.:Tf.1.'R ll'ACTl\'lTL ET PAR l'f\EFLl.'ft.:RE 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------- --------------------···+-·-------+ 
C:\PITAL(UA'll~ENTS) : TOTAL 

+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+----·----+---------+---------+ 
: Rl"HESGl:Rl: UUT ARE : ll'il'MBA : C\';\SGl'.GI.' : Gl l\ONGORO: GH;EN\'l : GIT AR,\~I.\ : I\ !llLN<:o : I\ IRU\T . I\ l <i,\l. I 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
:..\GRO-..\ll'.'tESHIRE .... : 5~:11o012 : Sb70l'J : : : 11333'.l : 8')0000 : 8851100 : 1::!011000 : : '17/l')(,l,1) : l:.!7011'\I 
:(XlRS & ..\Rl!Cl.ES El\ : 

!.l"lR ............. : : : : ; : .1:;1:woo : : 'JOOIJIJCJ : : :wooo : 11:.rn2 11 
: TlXll U: to. 

H . .\1111 LE'.'tl\ I ...... : ·wooau : ;.!Jt>77 : 1n·11u !1188:.!11 : ;! :!'111 I l : ·101100 : 'J.!~UOO : l 112fVi7 : 'l'l7581 : '• 2!t'Jl1 'i 
: 801~ El Ol'\R.\t;Es i:s ; 

Ill.ls ............. : 2'1'i4 55 l')2;!8b : JOOOO : 4:;•JCJ22 : 2h87~.o : 171J')) : ;,/It! 771! : lh7'i11'.i : 111111 : :ll~:l~'.i2 : f ,(,fi/1111. 
: P..\l'URS f. l C..\RTOS~ .. : 
: ISDl'STRUS Clll'.'tlQll:.S: 
:'!ISCRAlX SOX 

!tlT..\LLIQl'ES ...... : l6J251' : ;!53352 ; 650000 : 110:133 ; .!:iO : bl7200 ; <!7qb00 : 2000000 : 1510922 : :urn : '•'11281 
: PRUM'll S !'tET . .\l.LlQl'lS: 200000 : ~012~14 : : l '1b8 I l:I : 2~0 : 100000 : 811~00 ; : 50000 : 17J4lll : ll.!0)110 
: REP..\R..\HO~S ET 

~ER~l~I:~ ......... : uouoo : n«:n l50000 : (, 7'l42'l : 1701752 : 5000000 ; 70000 : 400000 : : bt.0288 : 71 '.i'.124 
:lll\'ERS .............. : 100000 ; : ; ; : : 200000 : : bbbLhb7 : 2'.i17500 

: ; ; ; : ; : ; : : 
:TOf . .\L ............... : <l000b5 : 4821182 : 350000 : 30872'.l : <!02lb4 : 504Bb : 526561 : 310125 ; 1,2q120 : 1817'114 : 7lt llt'J4 

·--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+--- -----+---------+---------+---------+---------+ 

Ql'E~TlOSS..\lRE so 3 
Quest ion !'.'° 24 / i: V . .\LEUR !tOHNNE DE !tACHINES/Ol.'TlLLAGE PAR SECTF.UR II' ACTl\'IlE ET PAR PRl:F'ECTl1kE 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ 
C..\PIT..\L(~CIHNES-Ol'TJl.L..\GES) : TOTr\I. 

+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
:RlHESGERI: Bl'TARE : BH'MBA : CYANGl'Gt: ; GIKOSGORO: GI SE NH : GITARAMA : l\llll'SGO : l\lBl.'\'E : l\JG,\!.I 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+--·-------+---------+---------+---------+ 
: AGRO-• .\Ll!tE~;F lRL ••• : l 'H59S l : 32147~ : 3000000 : 25000 : 170667 : 503800 : 4146'>0 : 1411100 : soooo : 47400'l7 : 111n~o 
:CXIRS & ..\RTll.L-:.S Ef\ : 

Cl'lR ............. : : 178000 : : 5000 ; 60000 : 2305000 : 53000 : 400000 : : bl81l0 : l1'l'l742 
:TEXTILE &. 

H..\811.LE~ESJ ...... : 3bb300 ; 4!9638 : 163037 : 3773!1 ; 73813 : 50500 ; 116205 ; 1584110 : J'l7031 : Jb5t,09 : 16231. 7 
: 8015 El OlTR..\GES Eti : 

BOIS ..•.......... : 543609 : 353389 : 2417.! ; 326691 : 48661,1, : 8b443 : 2131182 : 7'lb2'.l ; 118111 : 801318 : 384b'll 
:P..\PIERS ET C . .\RTOSS .. : : 1000000 ; ; ; : 7900000 : : : : : 11450000 
:ISDVSTRlES CHIMIQVES: : 100000 : : : : : : : : : 100000 
: !1ll\Ek..\l'X sos 

!1ET..\LL1Ql'ES ..•.•. : 985270 : 770b ; 851200 : Jl,7')0 : 3b00 ; 31770 : 17513 : 375000 : 21~570 ; %47 : 98770 
: PRODl'US '.'tlTAl.LlQl'ES: 80000 : )]6395 : : 115332 ; 1007'i0 : 17C'bb7 : 71:i3;,o : 8'.1250 : 225000 : 218141'> : 72847h 
:REP . .\R..\UOSS ET 

SER\'lCES .......•• : 70000 : 2356b7 : 483000 : 261286 : 8'.'1281t3 : 1500000 : 17000 ; 188000 : 550000 : 8007H : 491750 
:ltl\'ERS .............. : 44!00 : 8480770 ; ; ; 43100 : ; : 211'\0 : :IJ47h~11 : hl25782 

: : : : : : ; : : : 
: IOI ..\I. •.•.•.•.•••..•• : H8215 2D01>8 : 48;!'148 : 17<!21'1 : 1''72bS : 51 'l I-,~. : }L;;'.'>27 : l]'J2.!ll : IMbO:ll : IJObb~l : 11'124 'II 
·--------------------+---------+---------+---------+---------+------- ·-+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 



.!, 

'° I 

QrESTIONNAIRI so 3 
Question i.:o 24/4: \',.\LEl'R MO\"ESNE D' EQl'IPE~llNTS (!1081 Llf.1<, MATER I EL PE fll'REAL') PAR SE<.:TEUR JI' ACTI\'ITE t:T PAfl PREFECTURE 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ 
C • .\PlT..\L(Al'TRE5 EQl'I PEMENT) : TOTAL 

+---------+---------+---------·---------+---------+---------+---------~---------+---------+---------+ 
:Rl'HENGERI: Ul'TAf\E : B\'UMBA :C\"ANGUGt: :Gll\ONGORO: GlSF.N\'I :GITAJt..\~ : KlDl'NGO : IUBl'\'f. : KIGALI 

+--------------------+---------·---------·---------+---------+---------+---------+---------·---------+---------·---------+---- .. ----· 
:..\GR.0-ALUtEXT:\IRl .... : 50000 : 4£.,07 : : 11000 : b6b7 : 100000 : 5392) : 18000 : 4000 : 467188 : 1033% 
: •~l"IRS I. ..\RTILLES E!I; : 

Cl'IR ••••••••.•••. : 
:TEXTILE & 

H..\BILLEMENT .••.•. : 
: BOIS EI Ol"\'R.\GES ES : 

BOIS ••..•••••.••• : 
:P..\PIERS [J t~TOS~ •• : 
:INDL'STRIES CHI~IQUES: 
:~ISER..\l'X SOS 

:.1..- S' ')(\ 

~ ,_~ ~.5 

MET..\LLIQ~ES ••••.. : 137400 
:PRODl'ITS ~ET.\UIQllES: 
:REP..\RAIIOSS ET 

SER\'ICES ••••••••• : 
: fll\'EIG •••.••••••..•. : 1300 

. :!000 

6387 

9888 
1000000 

3000 

334 
9!'.369 

26b67 
600000 

250 

34867 404!8 

1624 194')2 

lOOOClO 
b]f, 

21'171 

41D3 

)01>0 

l'JOOO 

85000 
10000 

1S7367 

10000 

l'lU9 

2800 
lCiOOO 

35000 

301145 

12744 

2000 

:rnoo 

1511000 

15050 

6236 

150000 
10011 

1800 

52530 

1594\ l 2'll1J 7 

4117 ;!0817:! 

2U80 : 444 
3000 : 223421 

10000 : 150051 
21,58238 

5%55 

43059 

!ol 70:.1 
500000 

3000 

1318~ 
87156 

57590 
1074727 

:TOTAL .••••••••••..•• : 48813 : 34112 : ~60h0 : 10558 : 6893 : 16513 : 21834 : 25652 : 101>74 : 2JR525 : 70~76 

+--------------------+---------+---------·---------+-----·---+-·-------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
QrESTIONS..\IRE so 3 

Quest ion N° 24/05: ''.\L£l.'R !10\"ESSE DE ~L.\TERIFL 11E TRASS PORT PAR SECTEL'R 11 '..\CTl\'ITE ET PAR PRHECTl'RE 

+--------------------·-----------------------------·-------------------------------------------··-------------------------+---------+ 
C,\I IiAL (MATERIEL TRASSPORT) : TOTAL 

+---------+---------+---------+··-··--·--·---------·---------+---------+---------+---------+---------+ 
: Rl'liENGERl: BUT . .\RE : D\T~B,\ : C\'.-.SGl GI ; Gll\ONGORO: Gbl::S\'l : GITARAM,\ : KlUL'NGO : l\Jlll'\'F. : KIGALI 

·--------------------+---------+---------+---------+--·------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+-- .. ------+ 
: . .\GRO-ALlltEST..\IR[ .•.. : 129~714 : 23033:' : : : : 750eoo : 1000000 : : : '>25000 : 465777 
:Cl'IRS & ~IlCL[S E!I. : : : : : : : : : : : 

Cl"IR ............. : : ' • 17000 : : 12'.iOOO : : IUOOOO : S'JOOO 
:rEXTILE & 

H..\BILLEME~T •••••. : : 231 : : : : : J:lR7JO : 3588' : BOIS ET Ol'\'R..\GES rs : : : : : : : : BOIS ..••.•••••••• : 2b727 : :;2:nli : : 1340.JO l'l750 : : : 1500 : f!88'1 : 10:1.;4s : P..\PIERS E. T C.~t:TONS •. : 
: ISDL"STRIES Cffl!UQl'ES: 
:~ISER..\l'X SOS 

MET..\LLIQL'ES •••••. : 574816 : ll5b72 : 500000 : : : 18000 : : 1200000 : 1420Jl : 8119 : 118 •. 
:PROOL"IIS !'IET..\LLIQlTS: : 128571 : : : 133333 : : : 85000 : 31.540'1 : : lQ.,.,~ :REPAR..\TIO"S ET : : : : : 

SER\'ICE:> •..••...• : IJ:IJ:IJ : 8'1000 : 50000 : : : : : ;!l.;.ct1.4 I:,, :lll\'ERS •••••..•••.•.• : : 800000 : : : : : : : : Ji. I , , =·I : : : : : : : : : : :TOTAL •..•....••...•. : 138173 ; 85081 : 93_ : 5h7~7 : b30:l : 71679 : 129032 " 'l·". - - ' 'i" ~ 

·--------------------+---------+---------·---------+---------+---------+---------+---------+--.. -- . ··- ...... -+-



i 
0 
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QUESTIONNAlaE N• 3 
Question N° 24/06: VALEUlt MOYENNE DES AUTR!S lMMOllLlSATIONS PAR S!CTEUlt D'ACTlVITE ET PAR PR!FECTL'RE 

·---------·----------·---------------------------------------------------------------------------------------------------·------~--+ : CAPlTAL(AUTRE IHMOI) : TOTA~ 

+---------+---------·---------·--------~·---------·---------+----·----·---------·---------·---------+ :RUHENGERl: RUTAR! : IY~'MBA :CYANGUGr :GlKONGOR01 GlSENYI :GITARAMA : KIIUNGO 1 KlBVYE : KIGALI 

·--------------------·---------·---------·---------·---------+---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------+ :AGllO-ALlttENTAlRE ••.• : : : JOOOOO : : : 5035000 : : : 200000 : : 4065]8 
:CUlltS 6 ARTICLES EN : 

CUIR •.••.••.••••. : : : : : : 193000 : : : : : l481i6 
:TUTU£ 6 

HAllLLDWIT •...•• : : : : 0 : : : : : : 1452 : 375 
: IOIS ET Oll\'RAGES EN : 

IOlS •••...••.•..• : : : : 40800 : : : : : : l 721i1 : 10411 
: PAPlERS Et CARTONS •• : . ' : . : : . : : . : : : . : 
:1NDUSTR1£S atl"lQUES: .. : . . : : : . : : : . : 
:!UNERAllX NON 

METALLIQU£S .•..•. : : : : 5000 : : : : : 105632 : I 6751i 
:PROOVITS MET~LLIQUES: : 71 : : : : : : : I 5711i : 1558 
:REPAMTIONS ET 

SERVICE~ ••..••.•• : : : : : : I : : : 85131 I 21il:JO 
:DIVERS ••••..••••.•.• : : : : : : . : . : : 308000 I 115500 . 

: : I : I 

:TOTAL ••••••••••••••• : : 9 : 25000 : 15000 : . ]66536 I . l 2593flf : 71029 I 31332 . . 
·,-------------------·---------·---------·---------·---------·---------+---------·---------+---------·---------+---------+---------+ 
QL'ESTJO~'NAIRE N° 3 

Question so 24: VALEUR MOYENNE bU TOTAL DES IHMOBlLlSATIONS PAil SECT!Ult D'ACTlVITE ET PAR PRfPECTURF. 

+--------------------+-----------------------------------··-------------·---------------~-~---"·---------------------·----·---------+ TOTAi. DES l!'IHOBl LlSATlONS TOTAL 

+---------·---------·---------·---------·---------·---------+---------·---------·---------·---------+ :il'KENGEltl: IUTAJlE : BYUMIA :CYANGUGU :GIKONGORO: GlSENYI :GITARAMA : KIBUNGO : KlBUY£ : KIGALI 

+--------------------+---------+---------·---------+---------+---------+---------+---------+---------·---------+---------+---------+ :AGRO·ALIMtNTAIRE ...• : 8181&11 : 1746690 : 3300000: 36000: 234000: 7388800 : 2374825 : 16591i00: 281i000 :100091i33 : 3513328 
:Cl'IRS • ARTICLES EN : 

CUIR .•.....••.••. : 
:TEXTILE • 

HAl11.LL1ENT ••.•.• : 813200 
:IOlS El Ol'\'RAGES EN : 

IOlS ...•.•••••••• : 9'0200 
:PAPIEltS ET Cl.lTONS .• : 
:INDUSTR!ES CfflMIQUES: 
: IHNERAllX NON 

198000 

68178 

80812 
2000000 

103000 

1031237 

85796 

METAl.LIQUES •..•.• : 5826933 : 381747 : 2141200 
: l'ROl't'I l" 'ICTAlltQl'[<,: 305000 : 2609349 
:REPAR.\TI0'\4' FT 

SEltVl,ES ••.••••.• : 290000: '87~'l 
:1>1\'£RS ••••••••••••• ': 105500 : 9880710 

:TOTAL ........•.....• : 1736157 89307 

ll'l~OOO 

1011508 

5250 

2000041 

1012S06 

180083 
JJJ877 

1 O'lhl.H(, 

588930 

60000 

32932S 

796951i 

3850 
111000 

:?ll'l'lVl"1 
55100 

6255367 

93000 

133762 
7901)000 

683230 
li21i000 

flCIOOOOO 

432628 : 1552303 

88000 

1096650 

472849 

297113 
187850 

1)~000 

853825 

1675000 

l731i90 

281 "1 l 
, I 

3925000 
8ti250 

588000 
2"·'·2~1) 

579505 

. : 800660 107421ili 

:t6U03 1809737 72rtl91 

ft75561 I 3903711, 
, I 

1317781i 
050000 

103000 

2215109 : 166536 
ft03000 I 7226939 

560000 2390257 
: :1f,'i8ti.,,,, 

788318 
2785286 

161i9008 
: 112c.~.01,•1 

722551, r lt01ili391, : 15731il0 

·--------------------+---------·---------·---------·---------+---------·---------+---------+---------+---------+-------·-+·--------+ 



• r" _.. 

• 

Ql'ESTIONNAIRE N° l 
Queslh>n No 26. NOMBRE HOY£N DE HOI'i l>F. TRAVAl l. PAR AN SELON LE SECTEUR I>' ACTIVITE ET J•,\R PRF.FF:CTURE 

+--------------------+--------------------------------------------------------------------------------·------------------·---------+ HOJS DE TRAVAIL PAR AN : TOTAL 

·---------·---------·---------·---------+------~--+----ft----·---------·---------+-------·-···--------+ :Rl'HENGERI: BllTARE : 8\'UMB,\ :CYANGUGU :GIKONGORO: GISENYI :GITARAKA : KlBl'NGO : KIBUYE : KIGALI 1 

·--------------------·------·--·---------·---------+---------·---------·---------+---------·---------·---------·---------·---------+ :AGRO-ALIKENTAIRE .... : 
: Cl'lltS l ARTICLES £ti; : 

Cl!lR ....•...•..•. : 
: TE.'<TlLE • 

PABlLLEftENT .•..•• : 
: ecllS ET !>l!\'RAG£S EH : 

IOIS •..... , ....•. : 
:PAPIDtS ET CARTONS .. : 
:!NDUST1t1£S CltlHlQUES: 
: ~lNUAl~ NON 

METALllQVES •.•••• : 
: PltODll~lS METALLlQllF.S: 
:ltEPAli\TlONS ET 

SElt\'l f CS ..•...... : 
:DIYEaS ...•.•........ : 

:TO"'ll ••••..••••••••• 

12 

12 

12 

10 
12 

12 
12 

12 

11 

12 

12 

10 
1 

1:! 

1 
10 

12 
12 

JO 

12 

12 

12 

8 

12 

11 

10 

11 

6 

8 

4 
6 

9 

7 

J2 

12 

10 

11 

1 
11 

12 
9 

10 

12 

12 

5 

9 
12 

7 I 
9 

12 

9 

7 

12 

11 

11 

10 
8 

12 

10 

12 

12 

11 I 

11 I 

12 
12 

12 J 
12 I 

11 

12 

10 

9 
, I 

7 
11 I 

12 
' : 

9 

11 

12 

12 

11 

' : 

b I 

10 I 

12 
12 

11 I 

11 

12 

10 

10 
7 

12 

7 
9 

11 
11 I 

JO 

+----------·-------·-·---------·---------+---------+---------+---------+---------·---------+---------+---------+---------+---------+ 

Qt.;£ST10N~AlltE NO 3 
Q\;eslion N° 29/l. VALEUR HOYENNE DES STOCKS KATIERES PREMIERES PAR SECTEUR D'ACTIVITE ET PAR PREFECTURE 

+---------·~---------·---------------------------------------------------------------------"·----------------------------·---------+ STOCKS KATIERE PREMIERE TOTAL 

+---------+---------·---------·---------+---------·---------·---------+---------+---------+---------+ :RVllENCERl: BUTAltE : BYUl'IBA :CYANGUGU :GlKONGORO: GISENYI :GITARAKA 1 KIIUNGO 1 K18~1'E : RIGALI 

+-,~----------~·--·----+-------·-+---------·---------·---------·---------·---------+-"-------·---------+---------·---·-----··--------+ : AGIO-ll IK&.HT A I RE . . . • : 
:Cl1J1S ~ AltTlCI.£$ EN : 

CUllt •.•......•.•. : 
:TE.UlLE • 

iCAIILLEMINT .....• : 
: IOIS ET OU\'lt.\GES EN : 

IOIS ••••••••.•.•• : 
:PAPlDtS Et CAJttoHS •• : 
:I!aKlSTltlE..~ \:HI~IQVES: 

: :"IUIUAUX NON 
NITALLIQUIS .••••. : 

:PllOOUITS HETALllQUES: 
:ltlPMATIOlllS ET 

SU\'ICES .•...•••• : 
: Dl\'EltS .••.•..•••.... : 

:TOTAL ••••••••••••••• : 

512041 

4S785 

395000 
10000 

12000 

82361 

54SO 

28550 

3527 

8i510 
240000 
604000 

1190 
209302 

llll3 
lSOOOO 

61868 

74900 11250 

100 

156667 809 

23172 1)7715 

' : 

29500 
19000 

600000 1071"3 

109980 634113 

10233 

10000 

17904 

85408 

100 I 

50000 
2200 

)0110 

130500 

649500 I 

2500 

114327 
500000 

' : 

188800 
60000 

1000 
' ' ' 

ll6039 

53750 

8000 

118175 

49846 

' ; 

45000 
2000 I 

501) 

65738 

18920 

151195 

40368 

!9731 

125000 

1000 
7000 I 

36383 

69120 

27520 

32311 

' ' ' 

13325 
311000 I 

500000 

33000 

989721 I 

; 

175362 I 

' : 

81"795 

100000 I 2886777 
66'1200 

32578 711059 

105011 

8960:; 

277616 

9CJ294 
370000 
604000 

~1525 
303968 

908998 I 

29&875 

20831tl 

·--------------------+---------·---------·---------+---------·---------+---------·---------+---------·---------+---------+---------+ 



Ql'[SflO)lx.\lftt: so J 
QuHl ion N° 2q12. \'ALEl'R MO\'ESSE (l[~ STOCKS 1>£ PRODl'lTS EN ;;ouRS PAR Sl::CTEL'ft I>' ACTl\'lTE ET PAR PREFECTURE 

·--------------------·--------·----------------------------------------------·-----~---------------------- .. ·-------------·---------+ Pl<Olll'lT EN C.Ol'RS(\'AL) TOTAi. 

·---------·---------·---------·---------·-----··---·---------·---------·---------·---------·---------· :Rl1tr'.'\c:t:J(l; l\l'TAIU: : ln'l'~lll,\ :c;\'A'.'\GIC:l' :Gll\OSGORO: Gl!\ES\'l :GlTARMI;\: l\llll''.'\GO: 1\1111'\E : l\ICJ,\l.J 

·--------------------·---------·---------··--------+--- ·-----·-·-------·---------·---------·---------·-·-------·---------·---------· 
:..\l~!<ti- . .\l.l'lf.Sl.\lRl. ... : ... ..!"• J ](> : 1 ~.ooo : 40llCJ : 11ni. •. : ·: 7 ... : : f'lll"· l 7"100 :. ,,,,f 
:\l'H:-. ' ·\Ulil!S i\ : 

tl IR ... ..... ' .... I :110 : : : ';t}()(I : hbOOCl : : ·1110 : : ;.! l'.\110 I :IH'l~ 
:lt'.'\lll.l' 

tt..\8111 flO H ... ... 1C'440 : ''"·ll : 7h•·' : 10•.:i : ;.?.i l ;")J ; (,•)7 ~i : I IC.70 : JIUO : .j '• ~. 7 : I ~JOJ'l : I, 'if) j "1 
: l\l> I -. I l lll'\'1\.\1 ii -. I \ : 

1\01'> ..........•... .II ~·11 'l :,.:~ 7 : I 1i7e : h81111, .llUJ .I : I '.>11115 : <?n11 : l D:U : 1 ll:ll) : I 11 l.Cl'll ; 51.1!1, I 
: l'.\r II.I<~ I I C.\I\ 1t 1\-. . : : : : I !HHIC!l) : : : : : ;·.uuoo 
.1,ov~Yklf~ LHl'CIQrf~: 

: 'll ~.t !Ul\ \ll\ 
'Cf.TALI l IJ\ t-. ...... ; lo7ll00 Ir.~ lO : 11;.:ool) h?'oOO : ~llillll : 15000 : :nouoo : 50000 : 1..1501) : IHIS'l : 41177') 

: 1·1:011n ,., :-it. l.\U. l1Jl'E.,; ·.otiuo 41 ;!;.?'! : : 7:!1111) : : (, )UCIO : 1:17'. : : 4~!100 : 121H'i8 : ,,,,,..,, 
: RfPARAllOSS. H 

~· l\\'l t.t'" ......... ; ;!60U : !\•)!th7 :rnoo : : l1'l:iOO : t.70 : : 10•.on : : l:.!0~;,/8(, : lr,J71c'J 
:f1l\'U\-. ....•. · · · · · · · ·: 8000 : J 'iUL : : 11 :.!5 : : : ;.woo : : 1~00000 : ~6/12 l'l 

: : : : : : : : : : 

' 
: TOT..\l ..•.•....••.•.. : 27000 : 20Ul : bl'>lb : 42.!llli : 22385 : :Z:.!7'13 : 116856 : 8~05 : 2287:1 : ;,D~'l5b : 7'.l'l27 

·----------------··---·---------+---------·---------·---------+---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------· 

QlfS. llOS'.\..\lRF. 'SO) 
Quest ion so 2'>0. \",\U:l'R !tOH'S'Sf. l>ES SH>Cl\S tll: PROl>l'IT~ rlSlS PAR ~Ecn:r1< ll'.\C1'l1'lTf: E1' PAR PRHf.CTl.'Rt: 

·-----------------·--·------------------------ ·-· -----------------------------------------------------------··---------·---------+ l'RUlll'l'f t'l'Sl~{\'A.\I.) : '.'O'fAI. 

+---------·-------- ·-------·---------·---------·~---------·---------·---------·---------·-·-------+ :Rl'UUGERl: l\l'TAkt: 8\'l'!tl\A :C\',\~Gl'Gl' :Gll\ONGOl<O: GlSf.N\'1 :lllTARAf'li\ : i.:IOUNIJO : 1:rnun: : l\ICiAU 

·----------------·---·---------·---------·---------·---------+---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------+ : . .\llRO-Al.l!tEST . .\lRl. ... : .!:!8:00 : l4b.\40 : D&JS : 500 : 1800 : 18698 : 1814l0 : 125400 : 1050 : '.iOOO : 77090 
:C~lRS l ARTICIES. t:' : 

Cl'lR .......•..•.. : : 10000 : : IOl : 8000 : 486400 : 15000 : ll12'J2~ : • : 3'i300 : 71t7<)~ 
: lEXlllf &. 

ll.\BlLLE!tEST •....• : lob~loO ; ;.!%7 : 200bt>7 : 7155 : 111778 : SJC.3 : 146:155 : 4056 : 1<1564 : '181664 : 1221'>7 
: l\Uh 11 Ul'\"1-;.\Gl '> I\ : 

BOIS •......•..... : l'.l'H8 : ~b~\Nb : llb81, : :.:i. lt·lb : 'l 11 "Hi : .!11~105 : 11 '.10711 : :.?Ol 'll : l1l.tl3'l : 2!11107 : 11:11 lit 
:P..\PlERS El C..\RlOS~ .• : : : : : : 1r.01100 : : : : : 75000 
: lSl>l'STRlES CHl'INl'ES: : :.?:Zb705 : : : : : : : : : 22b705 
: :-11!\f.R..\l'X SO'.\ 

'tfULLIQl'E~ .•.... : ')4000 : 6697!> : 127450 : 2DD: 1100 : 7R80U : ~42~0 : 80000 : 131.:175 : 409500 : 112322 
: PRCIPl'lTS :-u: T..\Ltl 1Jl'ES: LOOO : 3726~8 : : c.~.oo : 4000 : blOOO : 212000 : l'l!IOO ; 75000 : 1207043 : 443102 
:REP • .\R..\TlONS ET 

SER\"lCES ••.•....• : : 31433 : : 2400 : : : 700 : : : 386!1143 : 1132242 
: Dl\'EllS ••••••.••.••.. : 2001l•l : 1!10000 : : 1 ~>0 : : ; 26J!i0 : : 600 : 241106 

: : : : : : : : : : 
:TOT • .\L •.••.••••••.••• : llblO : 8Hl7 : 794~!1 : 91850 : 28273 : 58993 : 104570 : JI, 124 : soon : 6\629!1 : 201461 

·--------------------·---------+-----·---+---------·---------+---------·---------·---------·---------+---------·---------·---------· 
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Qt'ESTIO~NAIIE ~,. l 
Question N° 21/4. VALEUlt ttOYENNE DE PRODUlTS VENDUS NON PAYES PAR SECTEUlt D'ACTIVITE ET PAR PREFECTURE 

+--------------------·---------------------------------------------------------------------------------------------------·---------+ PIODUlT VENDUS ~ON PAYES TOTAL 

+------·~--+---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------+---------·---------+ :IUHtNGUl: IUTAU : IYUMIA :CYANGUGU :CIICONGORO: ClSENYI :ClTARAMA 1 KIIUNGO 1 KIIUYE 1 KIGALI 
·--------------------+---------+---------·---------+---------+---------+---------·---------+---------·---------+---------·---------+ : AGIO-ALlltENTAIIE ••.. : 
:Cl'lRS l .\ltTlCLES EN : 

CUllt ••••••••••••• : 
:TEXTILE • 

llAllLLEltlNT •••.•. : 
: IOIS £T Ot'Vlt.\G£S EN : 

IOIS .•..•••.••.•. : 
:PAl'lEltS ET C.\ltTONS •. : 
: lNDUSTIIES amtIQUES: 
:"INUAUX NOS 

ltlTALLIQUES .••.•. : 
:PIODUITS !'IETALLIQUES: 
:UPARATIOHS ET 

SEl\'ICES .•.•.••.• : 
:DlVlltS •.•••••••••.• ·: 

70000 

7344 

28513 

120183 
65000 

16426 

40000 

4Sl9 

155638 

128262 
170159 

03513 

1400 

14620 

105000 

60000 

44500 

1000 

5081 

138764 . : 
43433 
16100 

110114 

32358 

5000 

6737 

15505' . : 
650 

60000 
5800 

720 : 1260050 
: 

40500 I 100000 I 

: 
14600 I 16782 

77536 I 109815 I 

250000 I , I 

' I 

25900 I 21700 
58667 I 4000 

3500 . : 

19550 

16100 

33249 
, I 

190000 
3000 

7000 I 

1400 I 337143 

12000 I 

5407 I 234640 

10216 I 331945 I 

' : . : 
108069 I 61556 
17570 I 54210 I 

117000 I 2451474 
63493 

260103 

22046 

66350 

152153 I 

125000 

116551 
70661 I 

114307 
25260 

:TOTAL ••••••••••••••• : 112982 108403 30442 69417 45380 53884 206299 21681 I 51593 I 365093 I 149613 I 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 

Qt.'f.STIOM!IAllE Wo 3 
Question N° 29/5. VALEUlt HOYINNE DI DISPONIBLES (CAISSE.BANQUE) PAR SECTIUlt D'ACTIVITE !T PAR PREFECTURE 

·--------------------·-------------------"·-----------------·------------------------------------------------------------+---------+ \'AL.DISP. (CAISSE,8ANQUEJ : TOTAL 
+---------+---------+--------•+•••••••••+•••••••w•+••••-••--+•--•••--•+-••--••••+-·-·---••+••--••--•+ 
:RUHENCEll: BUTARE : BYUNIA :C~ANGUGU :GIKONCORO: GISENYI :CITAIAMA : KIBtNCO : KIBUYE : KIGALI 

+--------------------+---------+---------+---------+-~-------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ :AGltO-ALll'l£NTAlRE .•.. : : 84922: 238509: 64COO: 30000: 77643 : 312250 : I 3710 : 1015320: 272320 I 

:Cl'llS • .utTICL£S £N : 
Clill •••••••••• • ·.: 

: TE.\'TIL£ • 
HAllLLE:t£NT ••.••• : 

: IOIS £T Ol'\'ltACES EN : 
IOIS •.•.••••..... : 

:PAPlEltS n CARTONS .. : 
:l~~sr11rs CHIMIQUES: 
::OCINUAl'X NO); 

2050 

18189 12171 

8143 36625 

METALLIQUES ••.... : 104612 : 10245 
: PltOl>l'lTS '.'ftTALL1Ql'ts: 150 : 1200276 
:U:P.ut.\TIONS U 

SCR\'JC£S ••••••••• : 
:01\"ERS •.•.•••.••••.• : 545S 

:TOT\l .•....••......• : 45980 

114333 
100000 

175658 

352lt' 

34964 

75000 

50000 

59913 

25 

6582 

210845 

27500 
17213 

188571 

102658 

30000 

12092 I 

1'937 

1250 

2113 
25l'O 

11537 

13619 I 

8191 

:11392 
72000 

54400 
32333 

31360 

33700 I 

7893 

1600 
4000 

62950 

53263 I 

31108 

8055 

3900 I 

2000 
21059 

15197 

29128 I 

21119 

256325 
102331. 

20000 

715"2 

17300 

261474 

10504 l I . : 
19"44 

478171 

7113,4 
4082)0 

280916 

11370 

80196 I 

70993 
36000 I 

44920 I 

461662 

279170 
169518 

136091 

·---·-----------------·---------·---------·---------·---------·---------+---------+~--------·------·--·---------+---------·---------· 



• '\,) 
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QUISTIOtiMAIU: !11° 3 
QuestiOQ N° 29/6. VALEl'I ttOYENNa DE S=c>cKS (llA~IElES lERIS, PRODUlTS EN COURS, PRODUlTS FINIS) 

PAR SECTEUR U'ACTIVtTE ET PAJ'C PR!PECTl'RE 

·--------------------·---------------------------------------------~----------··~----------------------------------·-----·-"··-----· Q29K TOTAL 

·---------+---------·---------+-,·-------+--------"+------~--+---~-----·---------·---------·---------· :Rl'HENGEltl: IUTAltE : l\'l1"8A :CYANGllGll :GIICONOORO: GlSENYI :GITARAMA : l\IIVNGO : l\lll'YE : KIGALI 

+------··------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------·---------+---------+---------+ : • .\GltO-.U.Uu:nAIRE •••• : 22850 : 1518'1 : 133171 : 26750 : 16033 : 154063 : 237555 : 144320 : "2075 : 522500 : 117894 
:t~IRS • AltTlClES EN : 

Cl'llt ••••.••.••••• : 
;TE.U:U • 

K:.llLl.L~~NT •••••• : 108184 
: IOl:i ET Ol'\ltAGES EN : 

IOIS ............. : 416995 
: PAf'lERS £1 Cc\ltTONS •• : 
:l~Dl'STRlES CHIMIQUES: 
:MUERAl!X t<ION 

!'1£TALLIQl'ES .••••• : 5360\IO 
:PRODV~TS METALLIQUES: 75000 
:REP~TIONS £T 

SU\'ICES .•••••••• : 2600 
: Dl\'ERS ..•••••.•••.•• : 40000 

:TOTAL ............... : 142911 

39850 

7444 

149353 
240000 
830705 

84495 
62l18a 

126333 
501500 

167607 

365000 

49'26 

4689~0 

603000 

251350 

800 

9016 

449805 

88833 
97945 

109543 

197581 

23000 

55836 

'14918 

22600 
4000 

99500 
3475 

80767 

1201900 

14838 

164277 
1!\0000 

2'J2600 : 
184000 

7670 

217825 

23000 

276200 

120435 

369250 
217375 

1200 

217164 

294420 

46254 

51255 

. : 

255000 
29SOO 

11500 
35350 

78112 

81840 

49541 I 1522422 

94667 

. : 
211200 I 

158000 

570560 
• I 

411389 
2213696 

1000~0 : 7957~06 
, : 2167800 I 

10,486 : 1600310 

111261 

4113727 

269270 
495000 
830705 

199626 
813722 

2402988 
885900 

483729 

·--------------------·---------·---------·---------·---------+-·-------+~-------··+---------·---------·---------+---------·---------+ 
Ql'EST IOSs..\lRE N°' l 

~•tioa N• 29/ 7. \'ALEl'lt l'tO\'ENNE OE L 'ACT IF ClRCl1LANT (REALI SABLES 4 l>ISPONIILES) PAR SEt:TEUR I>' ACT I VITE ET PAR PREFECTURE 

·--------------------·---------------------------------------------------------------------------------------------------·---------+ Q29 TOTAL 

·---------·---------+---------·---------+---------+---------·---------+---------·---------·---------+ :Rl'ffENGERI: Bl'TARE : B\'VMBA :CYANGUGU :Gll(ONGORO: GlSENYI :GITAJWCA : ICillJNGO 1 ICIIUYE : KIGALI 

+--------------------+---------·---------·---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ :AGllO-ALINENTAIRE •••• : 92850: 253189: 171680; 1)5250: 78392: 232'i26: 1879155: 144320: 77255: 1944963: 720317: 
:Cl'IRS • AltTICUS Ui : 

Cl'JR ••••• , ••••••• : . . 81900: . . 1825: 58000: 1256089: 123000: 36723~1 .. 1171401 211677: 
: tE.'\TlLt • : : : : : : : : 

NAllLUMEST ••.••• : ll4ll7: .;:u34: i.07610: 20679: 74664: 37634: 326682: 93462: 84076: 2018536: 590214: 
: IOlS £T Ol'\'RAGES EN : : : : : : : : 

IOIS •• , ••• , ••••.• : lll710: l416lt>: 99010: 799414: 382910: 263206: 238213: 92558: 2037721 1014547: 492417: 
:PAPIUS Et CARTONS •• : . . 240000: . . . . . . 1072000: . . , I .. . : 656000: 
: UiDl'STRIES CHIMlQt'ES: . . 830705: . . . . . . . . . . .. . . . : 830705: 
: !'tltlERAl'X SOS : : : : : I : I : : I I 

!tETALLIQtES •••••• : 1560795: 223002: 648950: 159767: 24500: 362900: 392550: 445000: 575594: 506319: 361097: 
: PROl>l'ITS IUTALLIQl'ES: 1"0350: 1993624: .. 131318: 4000: 275000: 2253151 36400: 217903: 2746146: 1346045: 
:REPARATIONS ET : : : : : : : I I I 

SEl\'lCES ......... : 2600: 614180: 713000: 408129: 161613: 7670: 4700: 205001 297000: 111,0074: 3497164: 
:Dl\'US •••.••••..•..• : 45455: 601SOU: . . . . 11775: . . . . 56409: .. 26395031 1080671: 

I 

:IOTAL .••.••••...••.• : 30193): 01667: 341705: l69b56: l37681i: 303068: 4864U: 123219: 2356221 221i632Ci: 76q5091 

·--------------------+---------+---------+---------+-------·-+---------+---------+--··-----+---------+-~-------+---------·---------+ 



Q':tsno~~uu: N• 1 
Que~tlon )4• 24'/8. \'Alf.L'lt ~YENNE Dl' TOTAL D'ACTIF PAR SECTIUlt :l'ACTI\'JTE ET PAI PHFECTUltl 

·----··---------------·-------------------------------------------------·--~----------------------------------------------+---------· ACTIF TOTAL 

+---------·---------·---------·---------·---------·---------+-h••·---··+---------+---------+-----~---+ :IU11ENG£1U: 11.'TARE : 8\'l~I,\ :t:.ASGl'Gl' :Gil.:ONGOltO: GlSf.SYl :GITAltA1".A : l.:IBUNGO : l<IftUYF: : KIGALI 

. ~------------------·---------·---------·---------·---------·---------·----"·---·------· ·•·--------·····-----+---------·---------· ·Olt<>·AltltlXTAlltE •••• : 
• IR~ l ARTICLES EN : 

C:l'llt ••••••••••.•. : 
. nx1u.c ' 

ltA&UllE~EST ••.•.• : 
:llOI~ £1 Ol'1tA~£S £~ : 

BOIS ............ : 
:P\Plllt~ ll tARluss •• : 
: f\lll'5.UUCS CffUUQl'ES: 
:~l\:ll.\l'X ~O\ 

!'ll IALLIQl't~ •••••• : 
: ··~·"Ml h HUALLIQl'b: 
.Hi'\l:.\lll·X-. [J 

~[lt\'l C['!> .... 

:111\'ER\ •.•••••• · •• • • ·: 

8880527: 

947517: 

101l910: 

7)81728: 
U5HO: 

.. "'-' q•\: 

no··~': 

19•)<)879: 

279900: 

92912: 

1185427: 
2240000: 
9ll705: 

b01tH9: 
460297): 

! _,,., 1·1 •,: 

11'1. ~.! .:'": 

3671680: 

Ul8847: 

l8480b: 

'7~0U': 

1 ''·"''''": 

: IOUL ............... : 21il8b90: ll4ll04: lHJ21l: 

171250: 

7075: 

l2068l: 

181 l'HCJ: 

]1'1830: 
,,,, ~. 19~: 

'"•··"·I'•· 

'l.::8!.8b: 

112392: 

118000: 

403989: 

117986~: 

28150: 
11!1000: 

iCJOIJOf.: 
"'~~· 

7b21226: 

75lllo!l6: 

130614: 

'11.\6%7: 
8'17200(1 

J04bl30: 
6990(•(1: 

8007670: 

42!>4:. •O: 
I 

21 '000: 

1423332: 

7110b2: . : . '. 
I 

689663: 
1tll225: 

: 
99700: 

570'.412: 185517,: 1340239: 

1803720: 

20"2233: 

266952: 
t 

l7J9bq: 

. 
4370000: 

120650: 

608500: 
'•I''" ~'I: 
702791,: 

36125~: 119,4396: lo233645: 

.1 

4484 7CI I 

679333: . : . : 
I 

2790703: 
680903: 

9171001 1292921: 
I 

3128273: 1:1 '. ''""" 

4918261: 181 1201 
, I 56(1. 000: 
• : 'l~ '70~: 

I 

672924: 1U~"35: 
9973085: 41,1131: 

I 

857000: 13510331: !114617,; 
. : 2''2:?'1t,1, 7: 12H S"lt7: 

958176: 6290714: 2342939: 

·--·-----------------·---------·---------·---------·---··-----·---------·-----"---·---------+---------·---------·---------·---------+ 

tJllSTIOXXAIR[ ~o l 
Qu~~tiun so H/1. NOH81tt ~n:X l>'ltEl'ltE!. l>E TM\'..\11. PAR JOl'R POl'R LE l•,.\JROS PAR SECT!l'R f>'ACT1\'ITE ET PAR PRF.FE<~Tl'RE 

·--------------------·------------------------------·--------------------------------------------------------------------·----.. ----+ PATRON: NBR HEl'Rf.S/ .IOUR : TOI AL 

+---------+---------+---------+---------·---------+---------+---------·---------·---------+---------+ :RlllENGEltl: Bl'TARE : 8\'l118A :C\'ASGl'Gr :Glf.:ONGORO: GJStNVl :GlTARAl'IA : l\llll'\liO : l\IBL1'l : KIGALI 

·--------------------+---------·---------+---------+---------+---------+---------·---------+---····- .. +-··------+---------+-.. -------+ 
:..\GRO·ALl~E~'Tt\lR[ .... : 8.0: 7.0 · 12.0 : 8.0 : 10.0 : 9.0 : 7.5: 8,:. : 8,0: 8.0 : 8.1 
: \ l'IR~ • AltTltLES 1S : 

C.l'lR •.••••••••••• : 
: IC~1 ll.E • 

HABlllt~EST ••••.• : 
:to1s u on'ltAca:s ts : 

IOIS ••.••••.••••• : 
:PAPlEltS £T c.utTO~S •. : 
: Uia.~'S11tl£S Qtl!'UQl'ES: 
:'tlXEP.At'X so~ 

'£TALLIQl'£S •••••• : 
: PtOOl'I 1'!> :U TAU I Qrt S : 
:atP.ut.\llONS El 

SlR\'l\.[S .•••..... : 
: l•l\'Elt\ .•..•.••.•••.• : 

: lUl..\l •..••••.•.•• · ·: 

1.C 

8.b 

l.1 
b.O 

8. (I 
s.o 

7.) 

8.0 

7 ·" 

7.b 
8.0 
8.0 

7. :l 

'·' 
1. :• 
•1.0 

7.5 

7.0 

8.0 

6.0 

8.0 

7.8 

9.5 

b,6 

7.0 

6.7 
6.4 

7.6 

b.9 

8.0 

7.5 

7.0 

b.8 
8.~ 

8.0 
1:1. 0 

7.b 

8.0 

8.l 

7.9 
8.0 

6.8 
Ci.~ 

8.0 

7,7 

!i '0 

7.1 

7.3 

9.0 
6.0 

5.0 

7.3 

s.n 

7.2 

7.7 

. .. 
8.0 

"·" 
9.0 
7. (J 

7.7 

7.9 

'J. 2 

8.1) 
8.0 

8.0 

8.4 

7' It 

8.l 

a.o 

. : 
7.9 
8.3 

8.0 
8.3 

". 1 

7.9 

7.!I 

7.8 
8.0 
8.0 

7.2 
7, .. 

7.7 
8.1 

7.6 

·-------------------·---------+---------·---------+---------·---------+---------·---------+---------·---------+---------+---------+ 



~~·~:.llOSSAUt! s• l 
Que!>stiua M0 ll/Z. NO!'IUI MOHS I'' r: 

------------------+---------------·-·· 
+---------·---------~· :Rl .. !NGEltl: IUTAIU 

------------------·---------·---------~-,\ :etO-ALIMl::STAIU.. . : a.o : ~ .. " 
. ' , .• as ' .UTlCLES r '.\ : 

C::UIR ••••••••••••• : • : S. '.> 
· ,, ;nLL I. 

IL\lluaDIT •..••• : 7.8 : 7.0 
..... • !> U Ol''RAGtS ts : 

!OIS •••••...•..•• : 8. 4 : 7. 4 
: :'.~!'lDtS El C.utl'<'SS •. : . : 8. 0 
.lSOL'SlltlES CHl~IQrEs: • : 1.0 
. '41 SH:\l'X :\'OS 

!l!TALLIQl'[~ ..... : e.o: 7.6 
·t'RODl'll~ ~1,,~:: :ns. 6.o : 1.0 
. l<fPAlt.\TlOl-:S r:~ 

~H\'ICb ....... ; 8.0 : 8.0 
:01\"DS ............ : 8.0 : 9.0 

: IOTAL •.............• : 8.0 1.0 

. 1vW.\ I l PAR JOUI POUi LE PERSO~NEL 1'£RMAN£!\ i · 

···-·---------------------------------~-"' llll\"IUEllS PEIUIAN!NTS1 NO. HEUIES/JftS 

~-·--------·---------·---------·---------······ . '. : '... \' ANGUGV : GIKONGORO I GJSENYI : GIURNCA : lil' · ·' : 

.. '""-------·---------·---------·---------··-···· 6.0 : u.o : b.0 I 4.1 : a . 
: : I I 

6.0 : : a.o : S.0 I a.r. 
I : I 

.. o : 6,0 I 8,1 I I,, : 7' 1 : 7.7 
: I : I : 

8.0 : 7.2 : 7.6 : 7.9 : 1. 3 : 6.7 : . : . : 9,0 : ' : 
' : 

: : : : 
h.O : 6.4 : 1.0 : 7' 4 : 9.0 I 1.0 : 

6.0 : 9.0 : 8 3 : 6.S : l,0 I 

: : : : I : 
il.O : 6.9 : 1.0 : 8 ,(' : . : 9,0 I 

: : : I 
1.1 : 6.6 : 1.9 : 7 . ti : 7.0 : 7,, I 

'ACTI\11 Ji.' ET PAR l•KEl-'!.CTL' :!: 

-~---~---+··--·-·· ·~t 
: 'JU'1'1'1. 

............ -..... 
l"'1<i1>LJ. 
... -................ ···+ 

8.0 ; 7.1 
I 

'.o : 7.0 
I 

7,9 I 7.4 
; I 

8.1 : 7.7 
' I 1,0 I 

I 1.0 
I 

a. 1 : 7.7 
7.1 : 7.2 

I 
~,I) 8,4 I 7.1 

l,3 I 8.4 
: : 

8.2 : 7,9 I 7.S 

·---------------·---·+---------+---------+---------+---------·---------+·--------+---------·---------·-------"-+·--------·---------+ 
Ql:£SllO~SAlf;!. \O " 

Que~llun '.\::. '! 'O. SO!'IUE !tO\'ES D'HU'RES DE TltA\'All PAR JOUR POL'R LE PEJ<SOSSEL TE~IPOltAIF<E 
rAlt St<. TU'R f) 'ACTH'lTE U D,\R PRlfECTl'RE 

+---------·----------+-----------------~---------------------------------------------------------------------------------+---------+ UWRlf.RS Tt:otPOltAIRES: HEL'RES/JOl'R : TOTAL 

+---------+---------+·--------·---------·---------·--4·---·"•---------+---------·---------·---------· : Rl1tCXt~tR1: 8t'TARC : B\'l~B,\ : Cl'.\SGl'Gl' : GIJ:Ol'<lGORO: GISE~ \ 1 : GITARAMA 1 J:lll.INGO : l\IBl'\'E 1 KIGALI 

+--------·-----------·---------·---------+---------+---------·---,------+---------·---------+---------·--------·+---------+---------+ 
:.\~ll-. .\! : ''.I\1 \ '}:[. ... s.o : 5.1 : : : 8.0 : ".o : u.o : 8.0 : . I 3'' : 6.4 
: Cl'lf(~ i< . ,:-., ?: .,~l~ ! '.\ : 

1.rn· ..... ........ : : ; : . I 8.0 : . : . : ' : 8.o : a.o 1 
: IEXII '..: & 

Ii.\:· ll tf'.'U:XI •••••• : : u.:. : : : 10.0 : 3.5 : ' : . I 1.0 : 7,0 I 6.4 
:BOIS ll ~t,'RAGCS ES : 

au1s ....•.•.•.•. : s.a : 6.7 : 3.0 : 1.0 I 7.0 : "/. 7 : 3 '5 : 1.0 I 9,3 I a.o : 7.3 
:P.\PUR~ CT ~.-.u.ross .. : : : : : : : ' I ' : ' : 
: !Xl•l'~lf(fCS ltll~IQl'l''-: : : : : : : : . I : . I 
:~f\U<..\l'X XOS 

~£l:\LLIQl'£!> ...•.. : :t.O 7,6 : a.o : :s.o : : a.2 : b.O : a.o : 8,5 I 6,5 I 7.5 
: l'ROl'll'lTS ~CT.\LL1Ql1ES: 8.0 : 1.0 : : 5.0 : . : fl,0 : ' I : 8.o : 10.0 : 8,0 
:RU'a.\il· X:> t:1 

Sli~\':1 b ......... : : 4.0 : 5.0 : 8. \) : : ' : ' I : : ~.o : , , 
·'·· 

:111n:~s .............. : : : : : ~.r : : : : 3. () 
: : : : : : 

: lOT.\I ...........•... : s.o : (..' : 1.0 : !o.8 ~ • 1) : 7 .o : b,) 8.0 : 8.7 : 7.3 ' .. 
+~-------------------+----·----·---------·---------+-----------------~-·---------·---------·---------+---------+---------·--------·J, 



I 
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Ql"ESTlou.\lU 'f0 3 
QQestion !II~ 14. '°'91U flO\'EN DE JOURS DE TM\'AIL PU SEHAlNE POUR LI PATRON PAR SECTEL'R I>' ACTlVlTE ET PU PHFECTUIE 

·--------------------·-----------------~---------------------------------------------------------------------------------·---------+ PATRO~: JOL'RS/S!MAJNE TOTAL 
+---------+---------+---------+---------·---------·---------·---·-----·---------+---------+---------+ :Rl'llENGlltl: IUTUE : IYl'MIA :CYANGUGU :GJKONGORO: GISENYl 1GJTARAMA I KllUNGO I Klll'YE I ~lGALI I 

·--------------------·---------·---------·----·----·---------·---------·---·-----·---------·---------·---------·---------·---------· :AGltO-Al.1"111TAiltl .••• : 
: Cl'lltS 6 ARTICLES ES : 

Cl'Dt ••••••••••••• : 
:TE.\'TlLE 6 

H.\111.LUtENT ••.•.. : 
:IOlS ET OWR.\GES EX : 

IOlS ••••••••.•.•• : 
: PAPlEltS ET CARTONS •• : 
:llDUS'l'alES CHlMlQ~ES: 
: ~lNEJtAUX !'40,_ 

flETALllQUES •••.•• : 
:PRODt'lTS METALLlQl'ES: 
:ltlPAltATlONS ET 

SElt\'lCES ••...•.•• : 
:01\"EIS •••••••••••••• : 

:TOTAL ••••••••••••••• : 

s.o 

4. 3 

5.4 

6.0 
6.0 

7.0 
3.0 

5.2 

4.0 

5.0 

4.7 

4.6 
s.o 
6.0 

4.8 
5.3 

S.l 
s.o 
4.8 

6.0 I 

l.O 

5.2 

3.5 

5.0 

4.4 

4.5 

4.0 

4.0 

4.8 

s.o 
4.3 

4.6 

4.5 

6,J I 

6.0 

4.8 

4.6 

4.0 
6.0 

6.0 
4.5 

4.9 

3.S 

6,0 I 

4.0 

4.S 
6.0 

4.4 
4.0 

6.0 

4,4 

s.s 
s.o 
4,9 

5.1 

4.8 
4.5 

5.0 

5.0 

s.o 
5.0 

5.2 

4,9 

s.o 
6.0 I 

5.0 
J,0 I 

5.0 

6.0 

4.3 

4.4 

4,8 I 

5.S 

6.0 

4.7 

6.3 

5,4 I 

5' 1 

5.4 

~.8 
5.8 

5.7 
5.7 

s.s 

5.1 

5.2 

4.6 

4.9 
5.5 
6.0 

4,8 
5.2 

5,J I 

4.6 

4.9 

+--------------------+---------·---------+---------+---------+---------+---------+---------·-------- ·+---------+---------+---------+ 

QUSSTIONNAUI NO l 
Question NO 35. l'IOttlltl flOYEN DE JOURS DE TMVAIL PU ~EHAJSE POL'R LE PERSONNEL PERMANENT 

PU SECTEUR D'ACTIVITE ET PU PREFECTVRE 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ Ol'\'RIERS PWIANENTS: JRS/SE~JNE 1 TOTAL 
+---------+---------+---------+---------+--------·+---------+---------+---------+---------+---------+ :JUlllENGEltl: lt:TUE : 8\'l'HB,\ : C\'ANGUCl' : Gil\ONGORO: GISEN\'l : GJTARA.~ 1 KIIUNGO 1 l\llll\'E 1 I\ I GALI 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------·---------+---------·---------+---------·---------+---------+ :AGltO-ALL'CENTAlltl •••• : 5.0 : 3.4 : 6.0 : 4.0 : 4 ,] I b,0 : 4.0 I 5.0 I 6.n : 6.0 : 4.5 
:CUlltS lo AltTlCLES IN : 

Cl'lll •..••••••. , •• : . : s.o : : 5.0 : : 6.0 : 5,0 I 5.0 : : 5. ~ : 5 • .'.I 
:TEXTILE lo 

1L\llll.EM£NT ••..•• : 4.4 : 4.3 : ).0 ; 4.2 : lo.O : 3.5 ; "·' : 
5.0 : l.3 : 5' 1 : 

"' 5 :IOIS ET OU\'ltAGES EN : 
IOlS •••..•••••.•. : 5.3 : 4.6 : 5.3 : 4.6 : 5.0 : 4, 1 I 4,8 I 4 .8 : 4, 3 I 5, 4 I 4,8 

: PAPlEltS It CARTONS •. : .. s.o : : : ; b.O : ' : : : : 5.5 
: UDL'STllES CH1NlQUE3: .. 6.0 : : : ' . I : I ' : ' I 6.0 
: HUIEltAL'X WN : : : : : : : : I : : 

!tETALLlQUES •••••• : 5.7 : 5.2 : 3.5 : 5.6 : 5.0 : 5 .4 : lo,8 I 5.0 : 4.8 : 6.0 : 5.3 
:PllOOUlTS NETALllQUIS: 6.0 : 6.0 : : 4.S : 2.0 : 5. 3 ; 4.5 : 6.0 : !I. 5 : 5' 7 : !LJ 
:Ra'All.<\TlONS ET 

SU\'lCES .••...... : 1.0 : 5.0 : 5.0 : ". 4 : 6.0 : b.O : : ~.o : G.O : ~.4 ~ 5.2 
: 01\'EltS ....•....••..• : ).0 : s.o : : : : : ' : : : ~' 7 : 5.0 

; ; : : : : : : : : : 
:TOTAL ••••••••••••••• : 5.2 : 4.8 : ".4 : 4.6 : "'!I : 4.9 : 4. 7 : 5 .1 : 4' s : ~." : 4.9 



i 
O> • 

QUESTlOMNAlltE NO 3 
Quest.iOQ NO 36. NOMIU NOYEN DE JOL'ltS DE TRA\'AJL PAR SEHAINE POl'lt LE PERSONNEL TEl'IPORAIRE 

PAl SECTElllt D'ACTlVlTE ET PAk PREFECTURE 

+--------------------+----------------------------------------------------------------------------- ·-------------- .. ·-----·---------+ 
Ol'\1Ut~ TEl'll'Olt.: JRS/SEMAlNt 1 TOTAL 

+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
:ltl'HESGERI: Bl'TARE : B\'UMBA : t\'MiGl!Gl' : Gil\ONGORO: GISEN\'l : GITARA!'IA ; KlDl'SGO : KIDl'\'E : l\lGALl 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------·---------+ 
:AGRO-ALI!tl:Nf.\Iltl. ... : S.O : S.S : . : • : 1.0 : 1.0 : • : J.O : : 5.0 : '1.6 
:Cl'lltS i .\ltTICLES E~ : 

CUI~ ............. : : • : : : • : 5. 0 : : , : , : t.. 0 5, 5 
:UUlLE & 

H.\BlLLL'IEXT ••.••. : : 3. 0 : : : 3. 0 : It • 0 : : : 3 . 0 : 1 . 5 ) . 7 
: BOIS U Ol'\'RAGES EN : 

BOIS .•..•..••...• : 
:PAPIEltS ET CARTOt\S •• : 
: l~Dl'STltlES CHl~IQl'ES: 
: ~Uif.Ul'X NON 

METALLlQl'ES ••••.• : 
: PltOOVlTS METALLIQl'ES: 
:ltEPAlt.\TIONS El 

SERVICES ••.••...• : 
:Dl\"US •••••••.••••.• : 

:TOTAL •••••••••.••••• : 

1,.0 

4.0 
6.0 

"·" 

t..8 

lt.9 
5.5 

3.0 
1.0 

lt.8 

5.0 

~.o 

lt.O 

7.0 
5.0 

S.3 

2.0 

3.0 

b.O 
2.0 

2.7 

lt.O 

". 2 
5.0 

4.0 

2.0 

2.0 

'• • 5 5.5 

3.0 :1. s 

3.~ 4.2 

!i' '• 

b,3 
5.2 

4,, 

s.2 

,, • 5 

1,, L 
~.] 

". 5 
1. !I 

,, • !I 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------·---------+ 

Ql"ESTl~N.\lltE N° 3 
Question r.;o 37. SALAlltE HO\'EN JOUR~ALIER rAR EMPLO\'E PAR SECTEl'R P' ACTlVlTt ET PAR PREFECTl'RE 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ 
SALAIRt/OL'\lUER/JOl'RS : TOTAL 

+---------+-----·---+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
: Rl.'HENGEltl: Bl'TARE : B\TMBA : C\'.\NGl'Gl' : GiliONGORO: GI SES\' I : GlTARAMA : l\IBl!NGO : l\lBl'\'E : lilGALJ 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------·---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
:AGllO-ALl!tENTAlltt .... : 450.0: 225.1: 350.0: 27'.'.,0: lGl>.7: 225.0: 231.3: 17!\,0: 125.0: 287.:1: 240.4 
: Cl'lltS • ARTI ~LES Et\ : 

CVllt ••••••••••••. : 
:TUTlLE l 

IL\BILLEl'IENT ••••. : 
: 801S ET Ol"\'R.\G£S £!\ : 

8015 •.••••.•••.•• : 
:PAPIERS ET t . .\RTONS •• : 
:INDllSTRIES tHIMIQ~ES: 
: ~ISEVl'X NOS 

METALLlQl'ES •..•.. : 
: PltQl'lllTS !'IET.U .. LlQl'E~ : 
:Ul'AltATIONS ET 

SER\'?CCS ......... : 
; lil\'[lt') ...•.••....... ; 

:tolAL •••.••••••.•..• : 

146.0 

293.2 

260.0 
2n.o 

150.0 
120.0 

2so.2 

"30.0 

248.1 

2'>0.0 
600.0 
3)3.0 

141.q : 
332.S : 

; 

320.0 : 
lOO.O 

: 
21i7 .2 : 

150.0 750.0 

260.0 207.9 191. 3 

380.0 251. 9 223.0 

: 
202.5 : 292.S \6b.J : 

: 2q5,2 172.5 : 
; : 

no.o : 320.7 :;oo.o : 
l'l0,0 : 

; : 

l15 ·" : 25t.. i :!18.8 : 

250.0 

237.5 

277.7 
600.0 

: 
225.0 : 
233.l : 

: 
250.0 : 

: 
: 

263.b : 

350.0 

191.0 

2'11. l 

: 
97.5 : 

127.5 : 
: 

'.IOO.O : 
: 
: 

20(). l : 

275.0 

2Sl.O 

224. l 

. : 
: 

250.0 : 
195.0 : 

: 
180.0 : 
·100.0 : 

: 
23 l. 'J : 

165.7 

210.0 

19~.o : 
340.0 : 

: 
1,on.o : 

: 
: 

20'). B : 

:rn5. o 

357.4 

390. 7 

2H.'l 
'.ifl,,J 

~n I, 1, 

/1J1. 1 

:1·,7 ' 1 

319.6 

251. 2 

289.? 
600.0 
311.0 

184.IJ 
2'1). 2 

It.ff.~ 

;.!1:17.~ 

;lb8. I 

·--------------------·---------+---------·---------·---------+---------+---------+---------+---------+---------+------·--·---------+ 



I 
IV 
\0 
I 

Ql'ESTIOSNAIRE so J 
Question No 18/l. T.\UX !'«>\'EN (S) fl' l'TlLlSATION l>t: I.A GAPAClTf: OE PROl>UCTION lNSl'ALLEE PAR SECTr.t'R fl' ACTIVtTE f.T PAR PRP.Ft:CTl'l'<E 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ 
PROIJt'CTlUI\ REt:Ll.E /C.,.\PA<.;JTP. !IF. PROCll'CTTON : TOTAi. 

+---------+---------+---------+---·-----+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
:Rl11ESGERI: lllTARE : 8\'l'MllA :C\'ANGL'Gl' :GHiONGORO: GJSES\'l :GUAMMA : l\lBUNGO : l\lRL'YE : l\lGAl.l 

+--------------·-----+------·--+---------+---------+---------+-------~-·---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
: • .\GRO-AllME.NT . .\IRE .... : 80.0: 50.7: 100.0: 70.5: b1,0: 47.0: ~8.8: 511,0: '\8,0: 82.~: 112.2 
:crn:s 6. :\RllCLES [S : 

t:rtR ............. : : 47.0: : 1,~,,5: t.7,0: b/1.0: IJ.O: lol.O: : 7'1,8: %.7 
: TfXTllE '-

H..\8JLLE~EST ...... : :ib.O: 5~.2: :17,0: •'1.L: h/1,:1: 111.:1 1;,1,,1,: 1>e,,1, 1,1,,7: b7,0: t.2.2 
:BUIS ET onlt.\GES 0 

801S ............. : 67.2 : b2.5 : t>:>.4 : l>l. 5 bl), b : ;;1,. 7 : bl. 8 : 49, J : ,,3' 7 : 65,8 : 62. 1 
:PAPilRS El C:\RlOXS •• : : : : : : 88.U : : : : : 88.IJ 
:ISDL'STIUES CHUUQl'ES: : 100.0 ; : : : : : : . : : 100.0 
: ~ 1 SER.\l'X SOS 

METALLIQl'ES ...... : 47 .3 : t.3 's : 21> .. ~ : 71 '~ : 5t>.l : 84.0 : 67.l : 23,0 :.~.o : 81.8 : C.5. 2 
: PROlll'lTS ~ET • .\Ll l Ql'ES: t.0.5 : 5'}. 3 : : 62.0 : 61.0 : 41. 0 : 64.5 : 41.. 0 : 2~i. 0 : b!'i,8 : ~~I, S 
: RrPARATIOSS ET 

SER\"ICES •.....•.. : 78.0 : 70.3 : 100.0 : ,,,, 'l : 7b.O : 84 .o : ~.o.o : bO,O : 12.0 : "'. 7 : 70.8 
: DI\'EJtS ..•..•.•...... : 80.0 ; 77.0 : : : bl .o : : : 80.0 : : 73' 7 : 72. s 

: : : : : 
:TOTAL ...........•... : 63.l : b0.5 : 62.b : 1.13.8 : bit. 5 : 59.0 : bl .2 : 52.3 : bO,.O : 1>9.5 : &J .o 
+--------------------+---------+---------·---------·---------+---------+---------~---------+---------+---------+---------+---------+ 
Ql"ESTIOSN . .\IRE so l 

Question so 18/2. TAl'X HO\'EN (S) DES VENTES SL'R LA PRODUCT10N PAR SECT£UR D'ACT1VlT£ ET PAR PREFF.CTL'RE 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+-- .. ------+ 
\'ENTES/ PROl>UCTION REELLE : TOTAL 

+---------·---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+-·-----N-+ 
:RLIHENGERI: Bl!TARE : RYUHBA :C\'ASGCGl' :GU:ONGORO: GISCNYl :GITARAHA : l\IDl.INGO : J.ilBU\'E : l\IOAl.l 

+--------------------+---------+---------·---------+---------·---------+---------+---------+---------+---------+-------- ·+--- .. -----+ 
: . .\GRO-ALI!1ESTA1RE •••. : 99.0: 98.6: ?9.0: 9'LS: 99.7: 84.!\; 89.8: 92.0: 11)0.0: '1'1.;,: 96.:1 
:Ct'IR:'. ' . .\RTlCU:S (!'\ : 

CrIR ............. : : 99.0: : 9•>.5: 99.0: 99,0: 90,0: 48.5: : 84,11: 8!1.0 
: TEXTlLC 1; 

H..\BILLE~Esr ...... : 78.6: 98.2: 92.3: 92.9; <J2.b: 87,8: 81>.3: 96.0: 8i.O: 116,6: 90.9 
: BOIS ET Ol,"R:\GES ES : 

BOIS ....•.•.•.... : 90.3 : 94.9 : 97.2 : 88.2 : 85." : 112. 3 : 9), ., : 94.) : •11 . (; : 81. C) : 8•1.0 
: P.\Pl£RS U C.:\kTOSC.. .. : : : : : : 1)1,. 0 : : : : : 'lit • u 
: Ufll'STRIES t:Hl!UQl'ES: : 7li .o : : : : : : : : : 74.0 
: !11SER..\l'X SOS : : : : : : : : : : : 

METALLIQl"ES ••••.• : 87. l : 79.9 : 811.0 : 83.l : 8(> .0 : 71.0 : 93.0 : 9'l,O : SI .o : 68. 5 : 79,9 
:J>RODl'ITS ~CTALLIQl'ES: 97.0 : 9),) : : 95. 5 : •)C). 5 : I)). 3 : 66' ~· ; 78.5 : •)(). 0 : 84,8 : C)O,l 
:REPARATIOSS ET : : : : : : : : : : : 

SERVICES .•....... : :if..O : 97.0 : 100.0 : 98 .t> : 100.0 : 100.0 : 100.0 : 1()0. 0 : 100.0 : 73.3 : 90,3 
: l>l\"ERS •..•.•••...••• : 91.0 : 94.0 : : : lO<J .0 : : ]11. 0 : : ')], ., : 87,t. 

; : : : : : : : 
: TO?AL ......•.......• : 81.0 : 'II. 7 93.S : qi .8 : '12 "' : 84 .o : 88.5 : 87 ,a : ~··.fl . H:\. 4 : H8.b 

·---------- ·----·-·--+---------+---------4--- . --·+·--------+--------·+---------+---------··- ··-·-· ··--·---·---------·---------· 



Ql'ESTIOSS:\111.E so l 
Qu~~tiun so40/J. \"ALEl"R ~0\'ESSE [:'\ (~) DES 11.\RGf.S BiU'H!> C,\l.CL'UE!: Sl.'R LE PRIX PE \'ENT£ 

PAR SECHl'R Ll ',\Cll \'l U: El PAR PRt:ff.CTl'Rf. 

+------------------~-·-------------------------------------------------------------------------------·---·~·-------------+-----·--·+ 
~RGE nr.u 

·---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------·---------+-------· •i·-----·---+ 
:1;'.11!':"1~:!: !-1'1.\!a : !'\'~II'.\ :•.\.\\ .. l'f,! :1:11;•1?-;Gt)RO: GlSf.S\'l :GlT,\R.\~I,\: 1ant'~liO: l\Trl'\'I~ : 1:lliAl.I 

+--------------- .. ----·--- - ·----·-----· ---+· --- .. ----+--··. _,.. .. --•··--~-· ---+---------·--- .... ---+--- ........................... ~ ..... 'f'•• .. ,. ··~ ............ ·- ....... . 

:.:\GR.•-:\!.l'tl \l.\lt:f. ..... 
:-ll~~ & ARllClfS f.S : 

1:nR ............. : 
:HXllU & 

llAIH l.lC'll \T ...... : 
: 11111 s ET O\'\%\Gf:!'> t:S : 

1101 :; ...•... ' . ' ••• : 
:rAPlERS n CARTOSS .. : 
: 1 !\l•l 's Tl\ Ir'. CHI ~Ii l,lt'ES: 
: '11 \ERA!".\ \OS 

'IET~LI JQrr.s .... ' .. 
: PROPl'Il.., ~t:T..\ll.lQl'f<,: 

: Ri P..\R..\l10'\S £! 
..,ER\'las ......... : 

:Jll\'lt:s .............. : 

: TCT . .\l. .............. : 

'l.8 

J).L 

l~. 'S 

:!2. I 
;!3.7 

:;7.;; 
7. :. 

l 9. K 

28.S 

13.(J 

n.7 

22. :1 

42.~ 

.14. I 
2~' •) 

11>." 
(j . • , 

'J••.11 

2:l.O 

I ·I' l 

.!ll. 8 

1 i. :, 

7 ,') 

;,n. ~· 

l;!.8 

17.:; 

'.!,HI,, 

l'J.1, 

:u .. 'i 
:!2. ~ 

HI. 0 

.1.'···· 

,l;l.h 

.!~1 7 

JO,') 

!I .. I 

;.!J ·'· 
'·. 0 

I'•. 0 
Ill. I 

P.11 

111,'1 

;n.~. 

~'· .. , 
Ht,~. 

11,,(J 

2&. ,, 
10.:; 

l'l,l. 

;!l. 'I 

Ii,. 7 

J •)' ~ 

". 7 

21. I 
l :. '8 

1,u.n 

11 J,ll 

r.(1,7 

"'.{I 

27.7 

211. 0 

2~.'I 

~ .~' :i 

~f, ',) 

H.I 

,,, . (, 

1·· 

;.!11,'I 

21. () 

1 ~ •• :.! 
11.7 

•·2. ;, 

~~.o 

..:11.r 

;/1. l 

\ .. ,, 
:! ~. ~. 

~";. '· 
I H. 2 

~ll. I 
11 •. 7 

;i I. I 

.:1:. ·, 

.,. ., 
~ ..... 
:Ill.'• 
Jl1,0 
,, ';:. . ~. 

,?'1 .. 1 

:.!O. '; 

~··';.? 
1 ~.I 2 

;n.· 
+--------------------+---------·-----·---·-------·-+-------·-+---------+---· -----·--·------~---------+--------·+---------+--------·+ 
l,/tf.SlH•\\.\ltU: \<' l 

Qu•·-11 .. 1• so i.tl/~. \'..\UTR ~•un:sst: rs ('Xo) !IE'> l'l<IX (lf l(!:\·n:~·1 c,·.1.1.l'lt:~, ~·l'k I.I·: 1'1\1~: n:. \L:-<IT 
l'..\R '.'>II: I t.l'I< IJ. AC 11\'11 f I. I bV: "'" I I nn:1 

·--------------------+----------------------------------------------~------~-------------"·····--··---- -····-- ··-----~-----i---·-----· 
1·1;1\ 1•1 l\l\'ll \' J'll'J,\I. 

·---------·---··-----·------·--+··--·----+--· -----·---··-----+---------+---- ·----· --·-· --·---------· 
:•;IUl\<;fRJ: IHl.\/1:1 : 11\l''lli.\ ;C\';\\1;11;1 ;1;11-:11\'<:01\IJ: 1;1·•na1 :':ITA!t.\!'IA: i.'!rll\1;11: idfl~'\'L : nr.,11.1 

·-------·------------+---------+---------+---------+--·-·----·+-----~---+··-----·--·---··----·------ . -+-- .. ·- ----+-- .. - ·----·- ·-------+ 
:,\\;rD-.\Ll~11 "l.\ll\I .... : 'Ill.:? 711 . .!. 7 •i. (I H7 I 7 7. '· : S'I. I 7H, i : ~I) ' ~ ; H7 .1. ; till .O : ,, ~ 

:d'lRS ~ . .\kll1 u:-. t'.I. : : : : : 
' l'l It ......... .... Ii..' .o H..'. 71, . ' 7 l,. ll IH,'.i : 111,,{, )1,. ,, ,,, ... , 

: 11:x1 ~!.I /, 

11.\fl 11.1.en x l ..... H4.4 : hl1. ~ ~~u. ,, 'l 't. i , . I 7-.. J : IHI,~ 7 ~' I 7 ',, I 111. ~ 7·,, I 
:11\.l-.. u onRA,a.-. t'.I. : : : 

Ill•!'-. ............ H l. ·-~ 77.~ i·')' ./. Hll. f, {~ •I ' I) HI , -, ll2. I 11J,IJ 7'1. 0 77. ~ : ,,, ' 

: !'.\I' I f.l\S U dlU llSS .. : HL.ll : : IH •. 11 
: I \11\'SH\l t '> l lll~lll.ll I": -, 7. -, : 'i 7 ' .. , 
; '!! ~;[k,.\l \ SO.\ 

:'11.TAll.ll,/l l°' .... .. 7 1 . 'I : 7H.t. 1.t1 -. h \,•I /H. t, 'IL I : 7 i1. 'J 71. l Hie, ti 71.. ~ .,,,. ,! 

: l'ROlll'l I ... 'IH.\U ions: ~· 4t • ' 74. I 7 ,, . 7 'lt .. \1 H'I. ~I : fu,,.: /11 7 ~'·' \ 
: ,j'j .h ,., . I! 

:!\11' . .\R.\I !O\'> 11 : : 
.... k\'l 1')_•, •..••• ' •. : 4.!. -) t..0.8 •J.:. i 7( 1 • ;; :{··-,.o : (,(),(, ~II. 1, I 7. ~ : 7 ') .• , : 7 I . I 

: i'l \'11\::> •..•.•• ' ' ' .... : •)_:. -, : 'If'·" H'>. q : ; : l1~ 'q : : H'I. I r11, .fl 
; 

: tol.\1...' ' .... ' ...... : th) . .! : 7·1. '· 7H, •. 7 r,. ·, ~" ~ . :! HO, I, IHI. I 71. 'I) ]Ii. (I , .. '} 17, 11 

•--------------------+·-··------r---------•---------+---------•--------··+---------~-----···-~+~----·-··-+---------+·--·--~··+-··-·--•••+ 



' \Joi 

QUESTIONNAIRE N° 3 
Question NO 40/3. V41.£UR !llOYEN~£ ES (S) DlS FOURNlTllRES CALCULE~ SUit LE PRIX DE VENTE PAR SECTEUJt D'ACTtVITE ET 'REFECTURE 

+-------------··---··--+---------------------------------------------------------··-------------------~~----·-·••WWftWPW•••••+---~-~---+ 
f'Ot.'RN l TURt~ TOTAL 

+---------+-------~-+---------+---------+------··--+---------·--~------+---~-----+---------·~---------+ 
:ltUHtNGERl: 8l'TARE : 8\'l.':'18.\ ;C\'ASGl1GU :Gil\ONGCRO: Gl!.E:-1\'l :GJTARAKA : l\IBtii-iGtl : l\lBU\'£ : 1.J.GALI 

+-----------------··--+---------+-----~---+---------+-"·------+-"·------+---------+---------+---------+---------+---------+---------· 
:.\GltO-ALINENTAlltE •••. : 82.4 : Sl.S : 30.0 : SS.O : 38.8 : 6~.2 : 69,6 : . 23.9 : 67.'J : 5'.1,9 : 56,9 
:CrIRS & .\RTICU:S EN : 

Cl'IR •.•.•••••••.• : 
: T£.'\TIU: & 

HAllLLEHENT ...•.• : 
:l'OJS ET Ol!\"itAGES EN : 

8015 ••....•...••. ; 
:PAPlERS ET CARTOSS •• : 
:l!llDUSTRlES CHIMIQUES: 
:~1XER.\l'7\ ~OS 

METAlllQVES ...... : 
: FkOl>l'll :i ~E:"ALLIQl'ES: 
:Rf PARATIO!"S ET 

SER\'lCLS ......... : 
: 1>1 \'ERS •••••••••••••. : 

:fOTAl ........... , ... : 

SS.8 

60.2 

49.? 
56.0 

67.5 

38.8 

60.0 

28.0 

53.7 

~5.0 

to0.8 
S0.2 

33.<i 
6~.b 

42.9 

63.2 

51, .1 

49.~ 

~.(l. 7 

Jl.8 

30.0 '·· 

1,(1.:.! 

Sit. 2 

Ioli. l 

~". 5 

116. 8 : ' 

48.: 

1,2.0 

51.9 

39,1 i 

]6.4 
77. h' 

L'l ,(; 
bi'] 

B ;l 

60.7 

!Ii. fJ 

50,7 
1,8,3 

lo'l,,l1 

74. 4 

1, 7. (J 

63.l 

51. 4 

!>J. 9 

114,0 
61.7 

:?O.O 

54,7 

6&.3 

27.l 

54.9 

12' 2 
72.4 

1,9. !I 

'•'•. s 
1,8. s 

4 7. 1 

49.7 

45,9 
77. J 

22.~ 

.Hl, 3 

57,8 

116. 7 

59.5 

'i5' !I 
b!.9 

51 ~ 
7~. :1 

'.\:!, 2 

si..11 

41. 6 

5~.; 

""· ., 
25.0 

41.0 
59,J 

45.8 
c,1, • " 

41.1.11 

+--------------------·---------·---------·---------+---------·-------·-+·---··----+---------+---------+---------··-·····---·-----·---· 

QU~TlOSS:\IRE lllo J 
Question so 40/4. \',\l.f.t'R !'fOH~;t>;E ES (I) Dt!> S.\l.AlRES C,\:.i:ru:~. :"·l'R u: l'r;:X Df. \'fX!" "\K -:a:crr.uK ll'.\CT!\'IH ET l'Af: l'Re':fl'<:TtfRF. 

·--------------------+----------------------------M--------------·------••tt••••••-••--------•-•• --••••-••••-----••••••••••+•----·---· 
' S . .\l.l:t'RS : 'tlJf,\I. 

·---------4---------·---------·---------·----··--··-·-·-··-----·---------·------···+---------·---------+ :RlliE~G£Rl: 8l1TARE • 8\'l':'tBA :1..\'ASGt1;1: :GI~C'SGOl!l>' !JlSDl\'I :1i!L\1,\~I\ : ld;•l\1111 : 1;1111·y 1: : J.:IG,\J.I 

+---·••••------·-·---+•--•••-••+---------+-• ---·--+•••••••-•+•n•~·-•••+••••••••·•~•••••• •••• ••••••••4••••••-••+·•••••••••+•--•-••••+ 
:AGJ:O-.'\LI!'fEST.\IRE .... : 7.8: 18.7: 118.0: J;•,1: 18.li: ;lt •. 'J: ·:.1: }),:; i'l,7: :lf,,1: :.?!l.·~ 

:ll't~S & AllTICl.E!> LS : 
Cl'U: • , ..•.•.••••. 

:TEXTlll J. 
KABllll!'fESl •..... : 

:BOIS ET Ol'\1l\G[S n.i : 
BOIS ...•........ ,: 

:PAPlERS CT CARTONS •• : 
: tSDl'STRIES c1mt1Ql'[S: 
:!tlSERAl'X SOS 

l'IETALLlQVES ...... : 
~PRol'l'ITS ~rULLlQHS: 

: RE?>AR:\Tlll!liS El 
SEIWIC[S ...•••... : 

:!>JVERS •••••••••••••• : 

:TOlM .••.•.•..••••••. : 

31. •) 

21. .\ 

28.3 

23 ·" 

42. s 
2~•.0 

25.0 

:l~.o 

Jb,) 

:.!'4. l\ 

J2.5 

H.~ 
:;!'.!,(} 

:n.~ 

:i::;." 

30.:i 

b~'. ~ 

17. 7 31. 4 

~;1.0 :i!t1,lt 

17. 3 : .:1. 2 : 
n.i.: 

: : 
b'l,8 : 2:1. ~ 

: 
21 .1 : 27 ,(. 

'J2. 3 

27.:1 

26.'5 

'•2. ;! 
lA.: 

11..0 
~~.b 

21.0 

15 'il 

~0.2 

:rn.a 
'.17. 7 

30.8 
15. I 

JJ.!I 

.w. r: : li : I•), l J•· ·" 
;!'). 1 4 .• • ·1 ; :.m.o : Ji •• ;: : '.ll ' (1 

: : : 
24. ~. ; 2 I. I :11 •. :-1 : l 7 . 'I : ;,!11. 2 

:17. 7 
·12. ~ 

: : 
3~.9 : jff .• , : '18,'I : 1,0. 7 : 3 ~·. () 
?.2.6 : 11. :i : 'l. 0 : Oil .4 : :n.1 

: : : 
1,0. 0 3'1.? ; 1·:.n '7 .o : H . .: 

! ij. '• : <) " • 20 1, 

: : : 
;15. 4 U>.4 : ~· .. :II>.<) : iltl. l 

·-----------·--------·---- ----+·--------·---------+--•n••·--··--------+----··----·---------+-·-------+--·-· '""'"'••••R•·-·-------··-+ 



~ 
N • 

QrESTIO~S~lRE so 3 
Qu~3tion No 40/5. STl'Ctl"RE (t~ '-> Ill PRIX [l[ \"E:'\TE i,.\R S[tW-.f\ [l',\CTl\'Jff: ET r'AR ZONE 

+--------------------+----------------------------------··----+------------------- ·--------·----------+ Rl!RAL : l'Rll.UN 
+------~--+---------+---------+---------+----·----+---------+---------+---------+ MARGt : RE\' : FOl'R : SAL : ~HGE : RE\' : fOUR : SAL 

+--------------------+---------+--------:+---------+---------+----··----+---------+---------+---------+ :AGllO-ALIMENTAIRE •.•. : 2?.5 : 76.1 : 55.7 : 20.3 : 21.0: 79.0 : 58.8; 20.2 
:CUIRS & ARTICLES tN : 

C.UIR .........•... : 
:TEXTILE & 

llABILLEMESt ....•. : 
:BOIS ET Ol~'k.AGES EK : 

BOIS.,, .•••• ,.,,,: 
: PAPIERS ET CARTONS •. : 
:INDUSTRIES CHIMIQl'ES: 
: MINERAl'X NOS 

MEUI.LIQl'ES •.•... : 
: PRODl11TS METALLIQl'ES: 
:REPARATIONS ET 

SERVICES •.•.•..•. : 
:DIVERS ••••.••••..•.. : 

17.8 

25.7 

20.4 

42.5 

27.4 
21.9 

)C),1, 

16.2 

82.2 

71o.) 

7q.6 

57.5 

72.2 
n.1 

1)(1,6 
83.8 

54 .6 

41. l 

52.8 

25.0 

loO.O 
'•l. 9 

36. l 
t>!. 7 

30.2 

)),4 

27.4 

32.5 

32.2 
25.9 

24. s 
22.1 

21o.9 

24.4 

20.8 
14.0 

42.8 
19.2 

25.l 
13. l 

75.l 

76.4 

79.2 
86,.0 

101.2 
81.8 

75.5 
86.9 

31,' 2 

42' 3 

bl. 7 
48.3 

47.1 
66.1 

50.2 
6').9 

20,q 

33.9 

17.5 
37.7 

~2.7 
16.7 

33,9 I 

17.0 

:TOTAL ............... : 23.8 : 76 . .i. : "7.iJ : 29.4 ; 23.l : 79,7 : 54.& : 26.0 
+--------------------+---------+-------··-·-..... --- ·+- - __ ., -··· -· .. ---- - ---+---------+---------+---------+ 

Ql1£STIONNAIRE NO 3 
Question No 42. VALEUlt MOYENNE DES MATIERES lERES ACHETEES AU COUltS DES TROIS DERNIIRS HOlS 

PAR SECTEl'R D'ACTIVlTE ET PAR PREFECTURE 

+--------------------+---------------------------------------------------------··--------------------------- ·-------------+---------+ VALEUR MATIERES lERES ACHETEES 3 DERNIERS HOIS : TOTAL 
+---------+---------+---------+---------+---------+---------+-------··-+---------+---------+---------+ : RUHENGERI: BUT ARE : BYU!tBA : C\'ANGl'GU : Gll\ONGORO: GISENYI : GITARAHA : KIBUNGO : KIBUYE : KIGALI 

+-·------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ :AGltO-ALIMENTAIRE .••. : 1398247 : 348630: 918180 : 23415 : 224667 : 406590 ; 240760: 7600 : 43000 : 4111621 : 850060 
:CUlltS 6 ARTICLES EN : 

CVIR ••.••••••.••. : 
:TElCTILE 6 

IL\BILLEMENT .•.••. : 
:BOIS ET OUVRAG!S EN : 

IOIS ••••••••..•.. : 
: PAPIEltS ET CARTONS .. : 
:INOUS1RIES CHIMIQl'ES: 
:MINERA\r.C NON : 

45890 

53880 

!tETALLIQl'ES •••••. : 135665 
:PRODl11?S METALLIQUES: 15000 
:REP..\lATlONS ET 

SERVICES ••.••..•. : 
: DIVEltS ••..•••••••••• : 20000 

85650 

13890 

112957 
720000 
207700 

16467 
159584 

450000 
248515 

1600 

35200 5768 

39558 133365 

53000 
45600 

80000 188375 

2COOO 

27382 

113826 

29200 : • 

120000 
3000 

250000 

22467 

51794 
400000 

59370 
251667 

10000 

::4000 

83988 

30968 

96313 
21.500 

72665 

l!H09 

33825 

13800 
Uli600 

236800 
4700 

2u:;oo 

22600 82658 

73540 351881 

45000 : 34500 
110000 I 1696188 

1\10000 775422 
ft41423 

144865 

39507 

127283 
560(100.: 
207700 

. 56720 
461042 

313582 
275436 I 

:TOTAL ••••••••..•••.• : 118S48 : 118735 : 117298 : 81522 : 72139 ' 124335 : 84649 : 4851i4 : 61393 I 610917 : 196308 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+-- ·------+ 



I 
\.~ 

~" 
I 

~" --· --., ...... "'1111 .. 4' ... 

Qut-s.t 1011 s 0 43. \'AlEl'R ?10nx-.1:: DES :1AT1ERES PRE~lERf.':i l'Tl l.l!>t:E~ AU COl'RS (IES TROlS llERNlERS ~01') 
p,\R '>fCICIR 11' • .\l !l\"JT[ ET PAR PREH<:ll'Rt: 

·--------------------+------·--------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ 
?1..\flERES PRr~m:RES l'Tll.JSEr.s 3 Df.RSJ[R<; ~IOI!. : TOTAL 

+------ ··•- ----·---+---------+---------+---------·---------+---------·--------··---------+---------+ 
:Rl'ltDl• : •. 1;1' .. .\Rl : 8\T~IB . .\ :C.\',\:\Gn;r :Gll\OXGORtl: GISF.S\"I :GllARA~L\ : l\IDl'NGO : l\lDl'\'C : l\IGALI 

,--------------------+-------·-•·- ·-----·---------+---------+---------·---------+---------+---------+---------+---------+---------· : . .\Gl\l•-ALI~E:\T . .\IRE .••• : '>00000 : .iJli•llO : 1143;!$(~ : 241ol:. : :!17'>83 : 2765'l0 : 338'1;!7 : 7600 : 1 :.oooo : 22hJ'l7 I : 49505'.I :1..l'UC'> f\ ARTICLES ES : : : : : : : : : : l.l'IR ..•......•... : : fGC.'>o : : JC.00 : 15000 : 217:·00 : lbOOO : ltl!'>bCJ : : 245lC.0 : ll 711'1 : TF.XHLE 6i : : : : : : : : : : : 
H..\~llll~t:XT ....•. : ;!J;!l)tl : 'l~·llll : 2082.lJ : HOti : 15 7'12 : 11978 5h78'l : I ~ilOCJ : ;,?0344 : 760<)2 : '.l'i071t : BOIS ET Ol"\'R:\GES EX : : : : : : : : : : : BOIS ••.••••.••.•• : :i:itl..!b : lilli!.?: 4'1b00 : 11.21.)] : 81150 : 4011 11 : :1'.i7 ~.A : .?bllC. : 1184&4 : 2'l:!'l:HI : 10!·680 : !'..\PIERS H C . .\kTOSS .• : : 7 20lltl0 : : : : IOOOOO : : : : .ilOOOO : l'.\(ll'SlRIES t:Hl'IIQl'C'\: .'07700 : : : : : : : : : 207700 : '11 :\EIL·U'X XOS : : : : : : : : : : : 
~£T:\UlQUS ..•... : 12lbb5 : lli'l.: : 5 JU(IO : : 11:'\U : ~ :.i uo 1,·,~1 ·1 : .i2'.i0 : lt'.1000 : JltOOO : J7•1(,(I : 1·r.;ur1rns ~EHLl.IQl'F.s: noo: 187888 : : 538)0 : : 17lb1J7 : 1 ·1~.00 : 11%00 : '13000 : l4h3Hhlt : l1f. 7h711 , ur . .\R..\nox-. rr : : : : : : : : : : : 
"ER\"ICE~ ...•..•.• : : 450000 : 80000 : 221'12'• : 70000 : 3000 : : 2 H1800 : ·10000 : 7lHi7~ : )111,717 : l•l\'ERS .••....••.•••• : 8000 : l..!000(1 : : : 1000 : : : 1000 : : 6412:17 : 2'l3 'lfl7 : : : : : : : : : : : : 101:\L •.•...•••..•..• : 7:>803 : IJ8qlb : 1 :-.84'18 : 8ICH!l1 : 56470 : 1172'1;? : 71:1171 : 3"108'.I : 4q!)~1. : 1,76511 : l6'.162C. 

·--------------------+---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------+··--------+---------·---------·---------+ 
QU'->T lOXSAIRC so 3 

Ques.tion so 45. ,1..;[ !10\f S (ES ANNEES RF.\'OLl'ES) flf S llLRS U.R'> l~\'I. ">fl S~E~IESTS PRATJQL'E"> 
rAR "l1.ll IR (l',\CTl\'lTl ET PAR PRHECTl'RL 

+--------------------+--------· ·- . -.. -· - --· -· ·------ . -- --- ---····-----------------------------------+------· 

il' : (\ ! ;, : '111 \ 

\,., . , It \ I t.f ~ I I () 

t ' j ;. '"\ \' \:..:.: . ! " l \ 
U lR ..... .... I 11 

: H.XTllE ,, : : : : 
H\BlllC~C\1 ...... : 2.11 : :; . 5 : 2.0 : 

: 80b IT OlYJ.-.\GES f\ : : : : 
Bui~ ............. : i. 'l : .: (I : • 7 : 

: P.\PIERS ET CAIUOS<, .. : 
: l\lll'STRlE'- l"Hl'11QlT:>: 
: ~ISF.Ml'.\ :\llS 

'1£ L\l l llll'CS .•••.• : • 7 : 1.11 : . 5 : 
: P~Ufll'I h 'lrt \lllQl'E:): 2.0 : ;l.U : : 
: f..U':\R-\ i 10:\' LI : : : : 

~U:\ fi;[ ............ : 2.0 : .:l : 1.0 : 
; I'! \'[I ...... ............. ·1.0 : 1.0 : : 

\'.\1 ! :11 ~:\:I I; l\',I i I .·.I 'II' I l'l:,\I ii/I I : TOTAi. 
•. ~ .• - -· - . t - ... 

'' 1·· I . ' ,,, .1; I IJl\!:1 •1\f i 
if i '·' \ ~ ; 

'f· - ••. - I 

' n t: 

lo.I) 

: 
.! .ti : 2 ,L : '•·' : : 

.II : .b I . 1 

1. 't : 1.0 : I.;,? 
1. I : : ~.7 

: 
• 7 : 1.0 

: 2.0 

I • t I . \ l~.\~1.1 

'•. u 

l.'.I 

2 ·'' 

2.0 
5.5 

.. ...... -- --- .. ------ ... --+ 

h 11\1 \(,11 1.1111 \I 
- . - ...... - ... 

I .II 

1. ll : 
: 

3." : 
: 

,II : 

1. ~ 

I. 0 

l .O 

J.2 

;,:, 1 

~ • . t 
;!,() 

1.0 

t 

: 

: 
: 
: 
: 
: 

1; I • •. \I' 
i 

"i. 7 ; 

: 
2.0 : 

: 
2.0 : 

2.ll 

.8 
1.1. 

].(> 

.!I 

: 
: 

. .. ---+ 
2.1 

2.0 

:L I 

1.11 

I.:; 
I. fl 

I. b 

1.11 

:Tl':\' .............. : .! . .? : 2.ct: 1.1: l.J: t.7: 2.li: 2.3: 1.11: 2,'I: .:.:1: 2.1 

·-- .... ··-----------·---------+---------·---------+---------+---------+---------+---------·--------·+-··-·-----·-·-· ·----+---------· 
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+--------------------+--------------------------------------------------------------------·------------------------------+---------+ ~O\lA~r ~IRSJLR J\VTSTI~~r~EST : TOT~L 

+---------+---------+---------·---------+---------·---------·---------·-------· ··-----·- ·-+---------+ 
:RllffSGl.IU: flT.\RI . t•\T:-18:\ ;C.'l'.\\c;t'GI' :GlJ..1:\GOIW: Gl'>FS\l :GlT.\RML\ : 1\18''\GO : 1\1111 \! : .. !GALI 

·--------------------+---------·--------·+-· ·-----·+----··---·+---------+-·-------+---------·---------+----·-··-·---------·---------+ :..\GR0-:\1.l~EST..\IR[ .... : .::"1000.0 :2H838.3 : ·13o01lOO: ~;iUl)OllO :l'.7:13:~.) :t.8",1)00.0 :0:7801l1J,0: 140011.0: IHH)IHl.ll : ;.!l~11HlCHJ :C.8'1111.7 

:\.l"ll:S !.. MTl< LC~ H : 
C.l'IR ••••..••...•• : : uo1.o. o : : 4111l.O: :iC1000.0 :l9JOOC.1 ,lJ: 21.000.0 :350;.)CJ(J,U: :lH~ooo.o :1~2~00.0 

:UXTIU i.. : : : : : : : : : : : 

llAIHLl.l'IDiT •...•. : 455Gl'.0 : H1.;;.:.: :J7:.!28 ... 7: .uos1,,6: 47241.7 :1s~1.<>1.>.7 : 74<11.:.:.0 :11.sino.o: J')ff00.11 :50&1,,2.'J : ]1,JH72.lt 

: ~'JI'> t: I ll'\1~..\\.il" [\ : : : : : : : : : : : 

prn-. ............. :7'\47" 11.<t :.!:7811.2: b7h5H.:i :~:.:98V..H :4C,?J37.5: 88934.;I :5<mJ07.1 : ;llttd 1LR : J71Jb .. :H:-tll'i,,J ::tOlOIR.'• 

: l'.'. 'l U:'> lT Ut T:J~. ".. .. : . : : : 'o HIUCJll(I : : : ' 
; : ~ ·1oriooo 

: I \~ll">I u I '> l.111 'llQ• f .... : 
: '10. :~R.\1 x \.)~ : 

~·: rA1.1.11~: £'> ••..•• : :;"'·~•O.i. o : 2•Hn 1. 1 : 110001L o : : '·4'.lll. CJ : .1b00. II : JU.:8b0 :71)1';0,0 :'lOOCllJ0,1) ::117;ll11.tl: H'll)HO.O :];l~0711.'· 

: : ·tol" 1 r... 'I! 1.\1 u tJI r..,: 11 .. :.111.11 : ,71·.{1•1.1 : : •. 4~711.l· : !>Oll\I. 0 : ~ :i:111 •. 1 : 1;. '.4'10' :) : :i12 ".(1(1. 0 : :'1%0(1, 11 : ~b 111:41 , H : ,.,, 7l111l1 ',, 

: RCl'.\!U ! ltl\''> ' l : : : : : : : : : : 

"H:\ I Cl.'- •.••••••• : .:· .• 11 11111. :.:";7".:it: U :':llll :t'O ~· · 1.1.l~C.7 : .lf;l'1",•1;, : l:.!Clll.11 : 2~•llllll,CI : 1 .. 10lHl.O :~.~,1,1,p,," ; 1,o~r,1, ~ .. " 

: I•!\ f Io:<.. ••••••••••••••• 4.'0·) .1· : 71ll ·HlOO : : ; Id• ·1(), I) : ?::.,I) : I 7 .)CJl)ll•I : I 1t"lH;:7'1 

:ffl['! ............. :··"·?::,; ;! .·111•.f,';"._h ::i•.·•,31,· :J",1 ... 1.1.;.! :2'lc)i1n.1 :•··l·~·711'i.H :~c>H~ti8,h: 7'·.llH.•·. 71~.\~.\ :~".t'fOI'··· .H.:l.l'•.l 
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t1lapitre IV 

QUISTIONIAIRI N° 4: 
'IMPLOI, QUALIFICATION, FORMATION' 

Question de 53 a 64 

_,,_ 



r;;:-1;-;i~;-~-;~;;-;:;;;;;;;~;;:-;;:;:;~-~=:=~~---------------, 
! d'e-.ployn per•en9nts ( a plein t.-ps) v 

co..,ris •id•s f'••iliales 
! 
! 
I 
! 

Tot•l: •••• c _______ > ••• dont f'Minin , ______ , ! 

( ______ > 

!-~------------------------------------------------------------
!Sit- Cotmbien y-t-il d 0 e91Dloiy•s 6 t .... s o•rtiel 
! ou s•isonniers), y co-.pris aides f"••i 1 i•l•s !•:r; 1 .ra ~·.1a 
! 

Total: •••• < _______ > dont f' .. inin ........ c ______ > 
! 
! 

< ______ , 

!-----------------...---------------------------------------~------! 
!55- Ef'f'ectif' du personnel per•enent selon .a n•tion.lit• 
I d 0 ori9ine: 
! 
! 

! 
! 

a- R•andai& •.••••••••••••••• c ______ J! 

b- Autres •fricain•·········'------>• 
! 

b- Non •f'ric•ins •••••••••••• c ______ >! 

!------------------~--------------------------------------------! 
!56- Avez-vous des dif'f'icult•s A rtteruter d•s Aw•nd•is 

aualif'i•s: <Pluri i:i nzeqo z'i•irimo zikurikira 
... aba ...,•raqiz• in9or•ne iau kubon. •b•kozi 
b'•b•nyarwanda babisho~oye) ? 

Q\,i ! Non !P~ 

a.Cadres d• production et •o•nts de ,..itrise ••• --~--t--;--t-;-t 
-----!-----!---! 

c.Personn.1 technique qu•lifie................. l 2 ! J ! _____ t _____ t ___ t 
d.S.C.r•t•ir••••••••••r••••••••••••••••••••••••• J • 2 . 3 . _____ t _____ t_·_t 
e.Emplov•s de bur•au........... l . 2 . 3 . 

!--------------~----------------------------------------------·-! !57- Utilisez-vous d•5 jeunes is5us rl•s centrtK de f'or•~tion 
<CEAAI •t •utres > U1uJ:oresha urubvruko n••ran9 i j• amashuli ! 

! y'inqoboka nka CERHI n'•v•nd1> ? 
! 1- Oui ( > ! 

2- Non 

!---------------------------------------------------------------! 

! 

' 

58- l>epuis combien oe temps { anntl'es > uti lis•z-voua les .1eunes 
issus d•• centres de for•••tion• CERAI et a"t"•• ( Ha•hi ..:• 
i•v•k• ingahe utan9iy1t qu~ore•h"" urubyiru~o ri>r;anqi .ht mur; 
ibvo •vo •••hul1 

( >f -------------------------------------------------------------··-------! 59-

·-
c-

·-,,_ 

Pourr iez-vous dir• q~• l•• r•s•orti5sent• de ce• centre• 
d• for•ation <MMa•bwir• nib• abarangiiP •vo •••huli CERAJ 
n'ayandi>: 

connai•••nt bien le tr•~•il ••••••••••••••••• 
fberekan• ubuhan~a mu kezi kabo> 
tr•v•ill•nt evec soin ••••••••••••••••••••••• 
(bakor•n• i~uku> 
ont de l'initietiv• •••••••••••••••••••••••• 
(bazi kw>bwlriz• 111u ka:i k•bo> 
trav•illent vite ·····••••••••••••••••••••••• 
Cbakora vub•> 

Oui 

I 

I 

Non 

2 

..... r! 

..... ~ 

..... 2 

! 
! 

a.-.---------------------------------------~-----~--~-------------J 
-36-



--------------------------------------------------------------~' r 60- En arr i vant Chez VOU'S. ces .Jeunes •t• i ent-i ls preo.ar•s -

! 

pour ex~uter votre travail ? 

...... _ .. _______ ,. ______ ..... _______ .. ~----.. ---~~~~--------.. -----------~----.... 
61- Si non. pourquoi , -........................ . ......... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
----------------~~----------------~---------..----~~--~..... -_..., 
62- Co•ment avez-vous fa1t Pou~ le~ rendre p~us perfor•ants ? 

......................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
63- Quel est le ~~la?re brut •oyen inen~uel pour 

........ 
b- C:adre de DG ~ G~r ant> •••••... 

. . 
< ____ _ 

c _____ _ 

) 

) 

--~~~rt1on ••••••••• ( ) ------
d- Cadre COftUhE"T L 6 ..o - ( 

e- Chef d'atelier. lhaitrise ( _____ -
-r- Employe trt>s qua li., i e ( ----- . 
g- E111p love mo·~ennement Qua 1 i 'fie ( 

h- Employ& san£ qualification ( ) ____ .,,,.._ 

... ------------------------~~-~--_..---~--------------------- ! 

! a- comae ~alari• •.•..•.••••.•..•..••••.•.••.••• < ________ , 
! b-. pittce/tiche. . ............. , ............ . -------- ) 

c:- .. . ............................. . . ( ) --------
d- • l'heure •••••••••••••••••••••••••••••••••••• < ________ > 

e- au tre • •..•••..•.•.....••••.•••.••.•..••••••.• c > ---· .. ---

L~-----------------------------------------------------------~--J 



QrtSIIOSS~lRE ~o ~ 
Quesfiou so 531 &. ~O~BU !10\'ES D'f.)'ll'LO\f.S f'ER."'lASl:.H~ PAR SECTt.:U IJ'A(;JH'lH tt f'i\R PRf.fEc.;Tl'J\l. 

---------------------·---------------------------------------------------------------------------------------------------·---------+ TOTAL EMrLOlES Pl:ltM. +AIDES f"AHI LIA LES 

·---------------------------------------------------------------------------------------------------+ PRF.FECTL'RE 

·---------·---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------·---------+ :Rl'llC~GERI: Bl'l~E : P\'l..'MBA :C\'.\SC:l'Gl' :G11\0?tGORO: (';ISEN\'1 :GITARA~ : t:lll'NGO : l\fDl'YE : 1\11.iALf 

·--------------------·---------+---------·---------+---------+---------+---------·---------+---------·---------+---------·---------+ 
:SECTt\."R D'ACTJ\"lit ; ; 

:AGRO-All?-IESTAII ! .... : 7.0 : 2.4 : ),0 : 6.0 : 1.7 : (.. 0 : 3.3 : 2.0 : (,. 0 : 16.3 I 5.5 

:C:nRS • ,\JtTlCLlS t:~ : : : : . : I : : I : . 
C:l'lR •••••••••.••• : . . 3.0 : .. 1. !· : 1.0 : 1).0 I 1.0 I 3.0 : . : 6 ,Ii I ".5 

:TEXTILE Ii : : : : : : : I I I : 

IL\l!LLC~C(':~· •..•.• : ll.8 : 2 .1 : 11.0 : " . ~· ; '·' : 
4 .. 3 : l:l.l I 6.0 : 6,(t I 11.0 : 7.2 

: eo1s n on"RAt;Es rs : : : : : . : : I I I . 
IOlS ••••••••.• , •• : 3.3 : 5.) : 4.2 : 9 ,(I : 3.9 I 7.8 ~ 5. (J : 5 ,!i I 9.6 : 1.0 : 6." 

:PAPIER~ El CAf,TO~S •• : . 10.0 : .. . : I, I) I . I . : . ' 9.0 . . . . 
: U\PllSTJtlb t.Hl!'tlQl'l~: . 1.0 : : . . . I . . : • I . : 1,0 I . . . . 
:~UitlAl:X so~ : : : : : : : I . . . 

~rtALLlQlU• •...•• : 23.0 : !1.1 : l:S.O : 12.0 : 11.0 19.2 I 23.J I 16.0 : 24,5 I 9,li I 11.1 

~ 
: PROl,l1l1S ~t:TALL lQl'ES: 2.0 : 10.3 : .. 2.s : 1.s 4,0 I 4,0 I 1.5 I 2,0 I 7.0 : 5,1 I 

:UP.\ltAllO~S El : : : ; . . : I : I . . 
• : SER\'ICE!; ••••••.•• : 9.0 : 6.0 : , •. a : 5.0 : 6.0 II. 0 I 1,0 I 7.0 I 3,0 I 12,9 I 7.5 

:Dl\'Q;, •.••••..•.•.• : 7.0 : ~.o : . • I 6.5 • I , I 5,0 I ' I J(i. 0 : 9,8 I .. 
: : . : : : . I I I . . 
:!'OT.\l •....•••..••.•• : a.o : 4.9 : 7.3 : 6.4 : 5.6 9.0 : 9.1 : S.4 : 10.1 : 9,7 I 7.3 

·--------------------·---------·---------+---------·---------+---------·---------·---------·--------~+---------+~---~----·---------+ 
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quesuo~ ~ .. $4/3. NONU£ !tO\'ES ll'E!tPLOYES Tt:!'ll'ORA;ftf:s All>E-f',\MlLlAt.E~ PAR SECTEIJR P',\CTJ\T!'l lT PAR ~HPl:CTIJRE 

·--------------------·--------------------------------. -------··-.. -----------------••.• ---------------....... -..... ----... ----·----........ . 
Al llES FAMIL. TOTAL 

·---------------------------------··----------~----------~-------"--------------------~-----------··-· rRl-:H.<.Tl.'RE 
I ' 

+---------·---------·--------··---------·---------·---·-----·---------··----.----·---------·------·--+ : :ltl"HE~l: ll'TARE : 8\'l.,.IA :G\'ANGl'C.l' :Gll\ONGQRU: GlSENYI iQUARAMA : IUBl°SGO : lmll.'\'£ : l\Jl'.lAU : : 
•----~----···--------+----·····+-····----+····---··+·······--+·-·······+····~--~·-+•••••••••+•••••••••+••••••••r+·····~---+•••••••••+ 
:S[,Tf.llt ll'ACTl\'UE : : : : : ': : : : ': ' : 
:AC.(.."0-ALI~XTAIRE •••. : 
: c.l'llt5. ' AltTICUS ES : 

Cl'lR ••••••••••••• : 
:tE."TllE .. 

""81Llt.~£Xl ••••.• : 
: IOI!> ET Ol'\'RAGES EN : 

IOlS ............ : 
:P\PltlS El C.utTOSS •• : 
: l~Dl~TRIES CHJ~tQl'ES.: 
:ltISERAl'X SOS 

!U:UU.lQl"E~ •••••• : 
: l'ltOlll'I TS ~ET ALU Ql'ES: 
: tu.r:\RAUOXS CT 

SEJt\'lCE!> ..••••.•• : 
:l•l\'llS .............• : 

:TOTAL •.•.•.•.•.•.••. : 

.1 

. l 

,) 

.0 . l 

.2 

·" 

. l 

• 1 

.o 

.o 

.o 

.o 
.o 

.o 
+-••••••••••-••••••••+•••••••••+•••••••••+•••••••••+•••••••••+•••••••••+••••••n••+•••••••••+•••-· ··--·-·-·--------··---------· 
Ql'ESlIOXS..URE xo " 

Que!H iun so SS/ l. SO!UIRE ~\'ES fl. E:~l·tons rt.f(~V.SEST'> flE s.H JIJSAl.J TE RK\Sll.\bl £'.\I\ ~ ...... I f.l'k :1. ,\l;l. •: r 11 1:1 PAR PREFECTl'R[ 

+--------------------+----------------------------------------·----··--·------·------···-----···-·. ---·-···--·---·-------·---------· 
l'El\'•OSSll PES:~. (RWANIJ.\h 1 : TIJT.\I. 

·----------------------------·-··---------------------------·----····-··--· --·------·-----·---------+ 
rREr [l. Tl"kl. 

·---------+---- -·--+---··-----·---------·---------+---------+--·-·- ···t····· ··-~+~····-----·---------+ 
:Rl'Hl~GlRI: ll'TARE : 11\1 '.'lb • .\ :1.\ . .\~lil'Gl' :GJ!;O~GORO: GlSl.X\'J :C.lT.\f ... \M ; Fllll '>CO ; ~H.1"\'r. : 1;hiALJ 

+--------------------+---------·---------·----·----·· ·------·----·----·----···--·--------·+·--------+-- .. ------·---------·--------·+ 
: S.ECTEl'lt II' ACTl \'lTE 
:Aeifl.0-• .\ll!'ICSTAlRC ••.• : 7.0 : 2.1 : 3 .o : t..O : I.' : c..o : ),] : ~. 0 : c..o : 15.0 : ~.~ 

:c.nas • .un.;LES E). : 
Cl'IR ••.•••••••••. : : ~.o : : 1.0 : 1.0 : 1:1. (I : l.O : ),fl : : 6.4 : lo.~ 

:TE.\'TILE ' 
HABILLt.~Xl •.•.•• : 11. 8 : ;! • l : 11.0 : lo.2 : ta.9 : ", l : 12.0 : h,U 6.4 ; 10.6 ; 7 ,(I 

: IOb Et Ol'\'RAGCS f.X : 
BOIS •.••••••.•••• : J.) 5. 3 : ". 2 : 8.7 : 3.9 : 7, II : 5. 0 : . ' ,I, I 

9 ·'· : 7. C) : 6,h 
:?APltRS Et e.utross .. : : !0.0 : : : : 11.U : : ; : •>.O 
:lXl>l'STRIES CHl!'llQl'tS: : 1.0 ; : : : : : : : J .O 
: '.'IUiEll..\l'X SOS 

!U:T • .\lll l:l"l s • • . • • • : v.o: !'1.0 : ll.O : 1'!. 0 : 11.0 : 19.2 ; :l:\.) : 16.0 : 24. ~ : 9,4 : 11 . 1 
: PltOlll'ltS ~ETALUQ:JES: 2.0 : 10.) : : 2.~ ; 1 . ;. : 1,,0 : 1 •• 0 : l, ~' : 2.0 : 6.6 : 5. 7 
:ltEPAll.\TlOXS El 

SU\'lCES ••••••••• : 'J.0 : 6.0 : 4.0 : ~." : (,.I) : 5.0 : 1.0 : h.0 : 3.0 : 12.u : 7.11 
:l I\'Clt.S ••••.•.••.•• ,.: 7.0 : 5.0 : ; : b. 5 : ; : ~ .o : ; 13.0 : 8.b 

: : : : : : : : : : : 
: l(ll • .\l •.••.••••••••.• : 8.0 : c.,q : ? •• ... 2 : 5.b : 11,q : •·•. 1 : •,." : IC>, J : C),'.I : 7, 2 I 

+--·-----------------+---------·---------~ ·----~---·---------+---------+---------·---------·-~------~+---------·------·--·---------· 



~ 

Ql'ESTICMQIAIU ).'O 4 
Question ~· SS/2. ~OMllRE !tOYEN l>'EMPLOYES PElt'IANENTS AFRICAISS PAR SECTEUR D'ACTIVITE ET PAR PREFECTl'JIE 

·--------------------·---------------------------------------------------------------------------------------------------·---------+ PERSONNEL PERM.(Al'TRCS AFRIC.) TOT Al. 

·--------------------------------------------------------------------------------------"------------· PREFECTURE 1 

... ·-------·---------·---------·---------·---------+---------·---------·---------·---------·---------· :RUllESGERl: IUTAltE : IYIJMI.\ :C\'ANGt:GU :Gll\ONGORO: GISENYI :CITARAMA : l\JB[;NtiO : l\IBL'l'E : l\lGALl : 1 

+--------------------·--------··+---------·---------·---------+---------·-·---"---·---------·---------·---------+---------·---------+ :SECT£l1t l>'ACfl\'ITE 
:AG1.:0· • .\U~Ut.\IRC •••. : : : : : : : : : : .:I : .O 
.;t'IRS & ARTICLES ES : 

tl'IR ............. : : : . ~ : : : : : : : .1 
: runu: & 

ll.\111.l.L'ttSl •..••• : : : : . 2 : : : . l : : : .1. : • I 
: IOI~ ET Ol'\'RAGES ES : ""'"' ........ ... : .:1 : : : : : : . 2 : .1 
: l' . .\l'l[J:-; ! T C.\l:l•'\'., . · 
:l"l>l':.TklC~ Cltl!'llQl'ES: 
:'.'tlXEIUl'X SOS 

:U:T . .\LLlQt'E~· .••... : : .o : : : : : : : ; : .u 
: l'ltODt'llS ~[ 1..\Lll Ql'ES: : : : : : : : : : .~ : . 1 
: ltEPMtATIO~S ET 

SElt\'ll:ES ......... : : : : . '· : : :i.o : : 1. 0 : : .9 : .s 
: l>l\'CRS •.•....••..••. : : : : : : : : : I. 7 : ,l:i 

: : : : : : : : : : : 
: TOTAL •••...•••.••.•• : : .o : : :l . : • 1 : .o : .o : : . l : .I 

+--------------------·---------·---------·--· ·-----·---------+-------· -+---------+---------·-------···+- .. -------+---------·---------+ 
Ql'ESTIOS'.'\..\lll[ ii;o " 

Que~tiuu so Hll. -~~£ ~\ES l>'t:!ll'lO\f." PER~NESTS NON AFRll:AINS PAR SECTEl'R D'AGTI\'ITF. ET PAR PREt'f.CTURE 

+--------------------+--------------------------·-----------------------------------------------------------··------------+------·-·· l'F.RSONNEL PERH.(NON ,\f'RIC.) : TOTAl. 

·-----------------------------------·-------------------·--·----------------------------------------+ 
PltEFF.~TURf. 

+---------+---------·----··---+·------·-+-·-------+---------·---------+---------·---------·---------· :Rl11ENGERI: arr.utE : 11\'l°l'!R,\ . :;•'.\SGUGU :GU\ONGORO: G1SFN\'! :GITARA!'IA : l\lBUNGO : l\18UVE : l\IGAf.I 

+-------------------··--·------+---------+-··· ··----+---------+----·----+----- .. ·--+----·----+-----·---·---------+---------+·· 
:SECTEl'1t D'ACTl\'ITE 
:AGltO•ALl!'«CSTAIRE ..•• : : .3 • : : : : : I : 1.0 
:CUlllS • ARTICLES ES : 

CUllt ••..••..••••. : 
: Jt.'\'.TllE " 

H . .\81lUltf.:\1 .••.•. : 
: IOIS ET 01'\'k.\.;ES EN : 

IOIS •...•.••••••. : 
:PAP1£1lS fT CARTOS~ .• : 
: 1'.'\Dl'S Tltll.S l "lMlQl'ES: 
: ~ISERAl'X t\ON 

~TALLlQl'Elio .•.••• : 
:l'llOOl.'lTS l'tETALLIQUES: 
: ltEP.U.\TlOSS CT 

SElt\'lCES ......... : : : : • 1 
: 1>1\"EJtS •••••••••••••• : 

:tOTAL •••..••••• ,., •• : .o .o 

1,;I I 

'1 

·--- t 

.~ 

.o 

.!I 

,0 

+--------------------+---------+---------+---------+---------·---------+---------+---------·---------·---------+··--.. ·----·------·--+ 



Que~Uoa N• 51. llClltlal MOYEN D'ANNIES DEPUlS QUAND UTILIS!lt LIS RISSOlTlSSANTS DES CINTlP~ DI FORMATION (ClltAI,ClllAJI,,,) 
P.ut SECTEUlt D'ACTIV1TE ET PAR PREFICTIJU 

._-------------------+---------------------------------·-------------------------------------------------------------.----·---------+ PIPUIS?{UTILISI CES JEUNES) TOTAL 

+----------------------------------------------------------------------------"·---------------------+ PltEFECTUltl 

+---------+---------+---------+----~-~--+---------·----~----·---------·---------·---------+---------· :Rl'UNGUI: IUTARE : IYUNIA :CYANGUGU :GIICONCiORO: GISENYI 1GlTAIWIA 1 KIIUNGO 1 KIIUYI 1 KIGALI 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------·---------·------~--+---------·--~------·---------· :SEr.tlUI D'ACTl\'I?E : : : : : : : I I I I I 

:AGIO-ALllCUTAlRE •••• : 1989.0: 1988.0: . : 1989.0: , : 1988.0: 1986.0 I 1989,0 t 1989,(J I 198'.S: 1988.3 I 

:Cl'lRS i AlTICl.ES EN : 
CVlR ............ , : , • : , : , : , : 1989, 0 : , I 1989 , 0 I , : , I 1989 , 0 

:?EXT'iU 6 
IAllLl.EMElit •••••• : 1986.8: 1988.S: 198S.l : 1~87.l : 19d3.0: 1989.0: 1986.3 : 1989.0 : 1989.~ I .,.6,3 I 1986.6 

:IOlS ET Oll\1tAG£S EN : 
IOlS ............. : l'J87.7: 1981.l: 1988.4: 1981.9: 1988.5: 19811.8: 1986.7: 1988.0 I 1986.l: 1981.6: 1987.7 I 

:P..\PJERS £T CAJtlONS •• : 
:I!iDl'Sl'RIES QIINIQUES: 
:NlNElt.\l'X NO!t; : 

!IETAU.!QUlS ••.••• : 1986.5 : 1987.5 : 1987.5 : 1987.0 : . : 1989.0 : 1983.S : 1983.0 : lH(i, 7 : 1986, 5 : 1986.S 
:PltODl'lTS ~TALLIQtES: • : 1988.l : . : 1989.0 : 1989.0 : 1981.S : ' : 1990.0 : 1990.0 I 1988.3 : 1918.8 
:REPAlt.\TIOlCS ET : : : : : : : : : I I 

SElt\'lCtS •• ,,.,, •• : 1988.0 : 1989.0 : 1988.0 : 1989.0 : 1989.0 : : , : : 19(.8,0 I 1988.0 I 1988.4 
:Dl\'EltS .............. : 1981.0 : . : : : : : : 1989,0 : , I : 1988,0 

: : : ~ : : : ; : : i 
:lOTAI. .•••....••.•.•• : 1987.3 : 1987.6: 1987.4 : 1987.C : 1986.~ : 1988.7 : 1985.9 : 1988.1 I 1987,6 I 1987.3 I 1987,4 I 

+--------------------·---------+---------+---------+---------+----"·---·---------·---------·---------·---------·---------·---------· 
Jr Ql'!$TI0Sll.UE II:" '· 

I Question N• 63/1. SAi.AIRE ltOYEN Nl?SSUE:L DI: Cll!:F D'ENTREPRlSI? PAR SECTEUR D'.\CTl\'lTE F:T PAR PREl'ECTUJtE 

+--------------------+------------------------------------------·-----------------------------------··--·-----------------·---------+ SAUIRE 8Rl'T HO\'t:N/HOts {CHEF P'ESE} : TOTAL 

+--------------------------------------------------------------------------------~------------------+ PREFl?CTUltE 

+---------+---------+---------·---------·---------+---------+---------·---------·---------·---------+ .ltllllENGi:!!l: bi.'TARE : IS\l'MBA :CY.\SCUGU :GUONOORO: GlSENYl :GlTARAMA : KllUNGO .: KIIUYE : "1GAL1 

+--------------------+---------+---------·---------+---------+---------+---------+---------·---------·---------·---------·---------+ :SECTEtlt D'ACTIVITE : : ; : : : : : I I I I 

:AGRO-ALl!llSTAIRE ..•• ~ 26000 : 27500 : 15000 : 4000 : 32000 : 21500 : : 3000 : 50000 : 23208 
:CUIRS & AlttlCLf.S ES : 

Ct'llt .............. : .. : : 3120 : 15000 : sooo : !1000 : 3000 I . ' J5000 : 10612 I 

:TEXTIU & 
H."8lll£.'t£HT ..•••. : 9000 : 3256 : 2000 : 4909 : au: : SO!IO : 30083 : 13233 : 4SCiO I 24091 : 10961 I 

: IOIS ET Oll\1tAG£S EM : 
IO:.i .............. : 8933 : 14250 : 6500 : 16250 : lHH: &971 : !1167 : 6400 : 10800 : 22143 : 13358 I 

:PAPIE."tS ET CAltTOS~ .: : : : : : 18000 : : : ' ' : 18000 
:l~DllSTllE~ ~I~IQt'tS: 

: NI t;£RAUX ";jlJI : 
~ . .U.IQl'ES .•.••. : 17000 : 6158 : 20600 : 3215 : 8500 : 16333 : 19750 : I 13333 : 1266:' I 10476 

:PltOl>l'll'S ~T~~~&QUES: 20000 : 12325 : : 7333 : 7000 : 14333 : 3000 : loOOO : 12000 : 28600 : 1'395 
:tu:PMt.\ll<''S El : : : : : : : : ; : 

S£l'l\'l C£S • • • • • • • • • . : 15000 : 20000 : : 30000 : l0(100 6000 : : llOOO : 40000 ; 30273 
:!>l\"[ltS.......... . .. : 1932 : 25000 : : : : : 1000 : : lo7500 : 2U86 

:TOTAL ...•..•......•. : 108~& : 10526 : 14814 : ~121 : 11170 : 12667 : 15109 : 74)3 : 9~67 : 2~565 I 14082 

+--------------------+----~----·---------·---------+---------+---------+--------··---------+---------·---------·---------·---------· 



!-
~ • 

Queation "° 6312 • SAi.AIRE l'IOYEN NENSUEL DC CADRE ~t DIRECTION GENER..\ LE ( GEMNT/l'D SICTEOK p • AC UY u e " rAIC rKthti owe 4 
+-----------------•--+-----••••••••••--•-•••••••••••••••u•-••••••••~•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••+•••••••••+ 

DU CADRE DE DG (GERA~T) TOTAL 
+---------------------------------------------------------------------------------------------------+ 

PREFECTl'RE 

+---------+---------+---------+-·-------·---------+---------+---------+---------·---------·---------+ :RllltENGEltl: 8UTARE : 8Yt~IL\ :CYANGUGV :GlKONGORO: GlSENYl :GlTAR.\."IA : Kl8t'NGO : ~lDL'Y! : ~lGA~l 
+--·-----------------+---------+---------+---------+---------+---------+-~-------+---------·---------+---------+---------+---------+ 
:SEC?EUlt D'.\CTl\'l?E : : : : : : ; : : I ; I 

:AGltO-ALlKL~TAlRt •..• : ; 28000; ; 15000 ; : 9500 : 20000 : ; : 40000 : 2033] I 

:C~lltS • AltTICLES EN : 
fl'!R •••........•. ' : : : : : : • : 20000 : , ; 200011 

:TE.UILE ' 
HAlll!.~'tESl ...... : lt.950 : 6000 : : : : : : : : 4'.lll'I : 27650 

:BOIS ET O~>'RAGES EN : 
BOIS ••••.••...•.• : : : : 15000 : 4000 : : : ; 2bb00 : 111%7 

:PAPIEltS ET CAltTOSS •• : : : : : : 16000 : : : : : lliOliU 
: I~Dl'STRIES CHl!UQl'ES: 
:~lSEL\~ SOS : 

MEl.\l.LlQlb. - ••.. : lt.ltflO : : 200<.0 : : : : 17200 
:Pf.OD~l?S N..&'fo\UlQUts: • : 31431 : • : ; : .l5000 <i9287 
:REP.u\.~TlOSS £1 : : : : : : : 

SElt\'ICES •. -•. , •.. : : : : : : : l~UOO 12000 
:01\'EaS ..••.......... : 

: TOTAL ••.•••.•••••.•. : llt767 24215 20000 15000 ~7~0 20000 200011 31867 2 l'l<l•· 

+----------------· ---+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+·--------+---------+---------+---------+ 
Ql'tSTlOSS.URt so ~ 

Ql;es.tion so 631::. SAL\HE ~OYEN MENSl'El Pl' tAl>RE PE l'RODUr!'lON PAR SECTF.llJI p' ACl'l\'lTE ET PAR PRU'EtTl'RE 

+--------------------+----------------------------------------------------------------------·---·------------------------+---------+ 
Ill' C!\l>l·:E PE PR : TOl i\L 

+--------------------------------------------------· ------------------------------------------------+ 
l'REHUl'RF. 

+---------+---------+---------·---------·---------+---------+·--------+---------+---------·---------+ 
:Rl'HtNGEJtl: Bl'i..\RE : BYl.'~llA :C\'ASGt'Gl' :Gll\OSGORO: Gl!:t~i;y; :GlTAR.\."lA · "18l'NGO : l\lBl'\'F. ; l\!GAl.l 

+-------------------··+---------+---------+---·-----+---------+---------+---------+--------- ------- .. +---------·---------·---------+ 
:SECTEl'lt D'ACTIVlTE 
:AGltO-All:-U:~"TAlRE •••• : 
:Cl'lRS ~ ARTICLES lN : 

Ct'lR ••...•.....•• : 
:TEXTILE • 

HAl1ll.Li£~T .••.•• : 
: BOIS ET OC>1tAGES ES : 

8015 ...•....•.••• : 
:PAPlUS ET CARTONS .. : 
: lSDl~TRlES CltlMIQl'ES: 
:NIMEL\l'X NON 

!tETAUlQt'ES •.•••• : 
:PltOl>UlTS METAU1Ql1£S: 
:aEP.utATlO?olS ET 

SEJt\'lCES ..••....• : 
:Dl\'ERS .••.••.• , ..... : 

:TOTAL ••••••••.•.•..• : 

nooo 

13000 

1201)0 

12000 

l6Q10 

15000 

14637 t.1000 

25000 

l 'i(JOU 

15000 25000 

20 I "13 

17Jl1 

40000 

~ 10:10 
2U50 

254<)0 

111100 

ll"B'.• 

12000 
2'000 

22bb7 
lb'llO 

lliJOO 
:'5750 

21401 
+--------------------+---------+---------·---------+---------·---------+---------·-------·-+--·------·---------·---------+---------+ 



!-
VI 
I 

---- ---- -1 Cl'IESTIONSAIU !'\'O 4 

·----~~~~~-~-~~~~~---~~~~-~~~~-~~~~-~~-~~~~-~~~~~~~-~~-~~~~~~-~~~~~~~~~~-~~-~~-~~~~~~~~~~--------------·-·-------+ 
DU CAA.DR£ COtltlltClAL : TnTAL 

+--------------------------------------------------~------------------------------------------------+ PRIFECTURE 

+---q-----·---------+---------·---------·---------·---------·-----·---·---------·---------·---------+ :Pt•ENGEltl: lli'TAJlE : ll"UHIA :C\'ANGUGU :GllCONGOllO: GlSINYI 1GITARAMA 1 .:lll'NGO 1 KllUYI : KIGALI 

+--------------------·---------·---------+---------+---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------+ :SlCl'EUI D'ACTl\'lTE 
:AGltO·.U.l!lt!'\'TAlltt ••.• : 
:Cl'IRS ' ARTlr.LES Es : 

Cl'lR ••••••••.•••• : 
:1£.UIU C. 

KAllLl.E.~~S> ..•..• : 
:IOlS ET Ouva.\GES [N : 

IOlS ..•••....•.•. : 
: PAPIU.<; El' CAlTONS •• : 
:INDl'STRiES ClllMl~UES: 
:!G!CEJ.\UX NON 

~TAUIQl•ES ...•.. : 
:PROOCll'S !tETAUIQUES: 
: ll£P:\RACIOS$ ET 

SU\'lC!".S •.••••••• : 
:l'l\US .••••••••••••• : 

:lOTAL •..•.•.•••••••. : 

5000 
25000 

12155 

13577 

12500 

3.550 

6533 

lJOOU I 

13000 

15000 

25000 

30000 

20000 

31000 
22'00 I 

24779 

12500 I 

uono 1 

25000 

1U20 
25000 

13000 
16077 I 

:11000 
22500 

11230 

·--------------------·---------+---------·---------·---------·---------·---------+---------·-------·-+---------·---------·---------+ 
Ql"ESTlO~X:\lRE so 4 

Questioa so 63/5. S.U.<. "tE HOVEN MENSUEL i>\I CllEF D 'ATELIE.R PAR SECTEIJR D 'ACTl\'ITE ET PAR PRf.ff.CTURE 

·-------------·------·-------- ·---------------------------------------------------------------------------------·--------·---------+ CHEF D'ATELIER.MAITPISE : TOTAL 1 

+---------··-------------------------------------------------------------------------·---------------· PREFECTURE 

~---------+---------·---------·---------·---------+----··--··+---------·---------·---------+---------+ :Rl.llUGUl: IUTAU : l'iUMIA :CYANGUGC :GlKONGORO: GlSENY! :GITARAMA : lmtUNGO : KlBUYE : KIGALl 1 

·--------------------+---------+---------+---------+---------·---------·--------·+---------+---------+---------·---------+---------+ : SECTl:UI D'ACTl\"lTE 
:AGRO-..U.l~STAIRE •••. : 
:Cl"lRS l AlTICLE~ ES : 

Cl"IR. ,', ••••..•.•• : 
:TEXTUE l 

IL\lll.U!t£~'T •••••• : 
:IOlS t:T Ol"VUCES ES : 

IOIS •••••••••••.• : 
:PAPIEltS ET CAltl'OlliS •• : 
:lS1>USTilES Clll~lQUt.S: 
'MlllilltAl"X NON 

~~U.lQl'ES ....•. : 
:Pll:>Dl'ITS ~TAUlQUES: 
:lttPAltAtlOSS ET 

SD.\"lCES ......... : 
:1>1·,iJtS •....•.••••.•• : 

: TUTAL ..••••..•.••... · 

13000 

11000 

11000 

6191 

9282 

11263 
10121 

6500 

9010 

5750 

5750 

11000 

9522 

8167 

1293) 

10158 

2250 

000 

23000 
3600 

8288 

17000 

6000 I 

6750 

6375 17000 

3(100 

8.500 

57'0 

7000 

72'3 

5000 I 

7112 I 

6129 

2000 I 

20750 

19983 

16625 

20000 
11000 I 

17995 I 

7600 

10"33 

10H5 

10075 
12530 

14350 
IOflOO 1 

11039 I 

··-------------------·---------·---------·---------·---------+---------·---------·---------·---------·---------+---------·---------+ 



Ql"ESTl0.'"'liAIRE :1.-0 4 
Questioa NO 63/6. S.\UlltE !tOYIN MENSUEL D'UN EMPLOY£ TltES Qt:ALlFtE PAR SECTEUlt P'ACTlVITE ET PAR PREFlCTUltE 

+-------------·------+---------··--~--------------------------------------------------------------------------------------+---------+ OE L' EHPLOYF TltES QUALIFIE : TOTAL 

+---------------------------------------------------------------------------------------------------+ PltEFECT\11U: I 

+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ : ltllllEMGDI: IUT.utE : IYUNIA : CYANCUCC : ClltONCORO: GlSENYI : CITAIWIA : ICllUNOC> : ICIIUYP. 1 t.'lCALI 1 : 

+----------------~---+---------+---------+---------+---------+-------~-·---------+---------+---------+--------··+---------+---------+ :SECTEUlt D'ACTIVITE : : : : : : : : : : : 
:ACltO-ALUIE~UIRE •••• : : 240 : 7000 : 6000 : , : 15434 : 15000 : : 2000 : 23000 : 9111 
:Cl"!PS & ARTICLES ES : 

CUUt ..••...••••.. : : : : 3000 : : 5000 : : 13000 : . : 4500 I 6000 I 

:l'EllTIU • 
llAIJl.l.fllE.,"1' •••••• : 1600: 5150: 7300: 3033 : 3000 l 2600: 24300 I : 4733 : 1114) I 7723 

:IOIS ET OUVIACES ~ . 
IOJS •••••••....•• : 6500 : 7029 : 4500 : 5636 : 7333 : U83 : 5150 : 3250 : 4510 : 11316 : 7054 

:PAPIEltS ET CARTONS .. : 
: IMDUSDIES Cll!HQVES: : • : , : • : , : , : , : , : , : , : , I 
:Kll!l!ltAUX NON : : ·• : 

~.uJ.lQllES •..••• : 12000 13900: 3350: 4425 : 3600: 5000: 6580: 7000 I 2650 : 7825 : 6641 
:f9QDVll'S METALLIQUES: 10750 : 6438 : , : 5133 : : 6500 : 1680 : , : 80000 : 14488 : 11356 r 
:UP.utATlONS ET 

SDVICES •••••.•. ,: • : 10000 : , : 7875 : , : , : , : , : 8000 : 16667 : 11056 
:DlVEltS ••••••••• • .... : 1932 : : : : . : , : , : 1000 I : 22000 I 8311 

t : ; : 

:TOTAL ••••••••••••••• : 7004 : 7399 : 5000 : 4956 : 5720 : 5329 : 12503 : 5500 I 9157 : 12032 I 8014 

+--------------------+---------+-··-------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
I 
C- Ql'ESTIOMll..\lltE NO 4 
':' Questioa NO 63/7. SALAiltE !tOYEN MENSUEL D'UN EKPLOYE MOYBNNEMENT QUALIFIE PAlt SECTEUlt D'ACTIVITE ET PAlt PltEFECTUltE 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ Eltl'LOYE MOYENNEMENT QUALIFIE : TOTAL 

+---------------------------------------------------------------------------------------------------+ PltEFECTUllE I 

+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ :lWIMCEltl: IUTAltE : IYUMIA :CYANCUGU :ClltONCOltO: ClSENYl :CITAIWIA : ICllmlGO : ICllUYE : !CICALI 

+--------------------+---------+---------·---------+---------+---------+·--------+---------+---------+---------+---------+---------+ :SICTIVlt D'ACTIVITE : : : : : : : : : : I I 
:AGlO-ALUIEM1'AlltE •••• : 9000 : 5300 : 3000 : 4750 : 4000 : 5460 : 4000 : 3500 : , : 883l : 5635 
:C:VUS •·AlTtCLES Eti : 

Cl'll ••••••••••• ': 
:TEXTILE • : 

llAIILLE!IE!n' •••••• : 2750 
:IOIS ET OUVlACES Eli : 

IOIS •••••••••••• : 11883 
: PAPIEltS ET ~TONS •• : 
: lllDl'SftlES CllKIQUES: 
: KlllDAUX N0.1111 

!IETALLJQUES •••••• : 
:ftODUITS IGTALLIQUES: 
:lEPAIATIOMS ET 

SEl\"ICES •••••••.. : 
:Dl\"DS •••••••••••••• : 

2730 
5750 

3000 

9000 

4918 

5929 
12000 
7992 

4412 
8200 

4SOO 
6000 

3000 

4250 

13000 

2637 

3112 

1500 
2975 

5850 

2750 

3000 

3000 
5000 

10000 
4000 

10000 

6000 

5000 
12000 . : 
4250 
3500 

10000 

2000 

2519 

5233 

3100 
3000 

12600 

1600 

4600 

. : 
5000 
4500 I 

3600 

2235 

3600 

2000 

6250 

8180 

8770 I 

7500 I 

7083 

13500 
14167 I 

7325 I 

4586 I 

6359 
12000 I 
7992 I 

4188 
5852 

7615 
10500 

:10TAL ••••••••••••••• : 7557: 5571 : 4875: 3819: 4000: 5890 : 3287 : 4910 : 2718 I 8587 I 5791 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+--------··---------+---------+ 

.--, 
! 
I 

! 



1 

QlESTIOS?\AIRE s 0 4 
Question N° •>3/8. S:\LAIRE HOYEN HENSUEL D'UN EHPLOYE SANS QUALIFICATION PAR SECTEUR D'ACTIVITE ET PAR PREFECTURE 

··--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ 
DE L'EHPLOYE SANS QUALIFICATION : TOTAL 

+---------------------------------------------------------------------------------------------------+ rREFr.CTURE 

+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ 
:Rl..1U:t\GERI: BUfARE : B\T~B . .\ :CYANGl"Gl' :«;IIWNGORO: GIStNYT :GITARAMA : l\IBl'NGO : K!Bl'YE : 1<11;,\f.[ 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+-----~---+---------+---------+---------+---------+---------+ 
:·.[CfU"R {>'ACTl\"ITE 
: \t:.!\O-.\U~:E"\1.-\IR!: .••. : 3(100 : ;:167 : : : 4250 : . : JOOO : :moo : : 8875 : 3788 
:CrIR•, & ..\RTlCI.: S F.N : 

· .. ru:: ............. : . . 7500 : : . : : . . : . . : : 7,00 . . 
: TIXTJLE ~ 

H,\l\l tl.E'IEX ~ ••.• . . 3050 : ll2!· : : 2~·0 : 2133 : 2:100 : . : : 2000 : C:.000 : 2838 
: ~~>ls ET ot.'\lt\1;f'> I\ : 

BUI':> •••••••.••••• : 211'.H : ~4M : : '.153~ : 4500 : 3:100 : 3UOO : 4800 : 14(10 : 7200 : 184 'I 
: P.\H ERS l r CAR ross .. : : : : : : C:.!100 : : : : : 6501) 

l"\I•' slt:u:·, U!tmQn•.: 
: il~f.f:WX ~O'\ 

'.'IE 1.\LI 1 Ql"E:> ••••.• : 2'i00 : 3375 : :moo : 400 : : 2125 : 1500 : 3000 : : nuo : 2704 
: £'l<1·J>l'll~ 'IET:\LUIJI f.~: 6250 : 1900 : : 1600 : : ]1>00 : . : 171)0 : 47.~I) : Hll> . 
; Rt:l'.\R..\flO\S f.T 

~lRVJC~S .••.••.•• : : suoo : ~lOlllJ : : : 8000 : : : : 7'00 : 737'1 
: 1•1\'ER~ .••••••..•.•.• : : : : : . : : : : : '>500 : 9500 

:f<l'.\I. ............... : "1]C)I, : :l(,;_!1. : h000: 2341 ; :111· 't : 3728: ;l(.o;,!!\ : 4:l011: lb25: 61179: 377!\ 

·--------------------+---------+------·--·---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------·---------+---· -----· 
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Chapitre v 

QUESTIONRAIRE NO 5: 
1MARall, COMMERCIALISATION' 

Question de 65 a 72 
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1. Microloc•le <I a 3 sect.) 
2. Lo~aJe <1 ~ 3 coa.unes> 
3. R•gi~nale ~l a 3 Pr•fect.> 
It. Nat1onale 
5. export•tion 

a- < ______ > ! 

b- ______ >. 

!---------------------------------------------~----------------~' 
!66- Vandez-vous vos produits: 
! Oui Non ! 

! 
! 
! 
! 

----! 
a. directel9ent aux conso,...ataurs ••••••••••••• I ....... 2 .! 

b. • un i nter•~d 1 ct i .-e avant 
afaes activit6s que vous 

c. 

les . . . . . . . . . . . . . . . . . 

d. a un groupen1ent/association 

1 ••••••• 2 • ! 

~ • ! 

dont vous ftes iaentbre ••••••••••••••••••••• I ••••••• 2 .! 

:f 
e. Autres< ____________ ) •.•••••...•.•••••••••. I ••••••• 2 .~ 

-------------------·--------------------------------------------! 
67- Si vous vende~ ~!t~~!~~~! vos produits. les vendez-vou~ 

CNiba MMiguris~ir1=a ubwanvu ibvo muko~e • ...ubigurishir12a 
he ? 

·------·----- ------------· . ~ . 
! Oui \ Non ! 

•• t------------t------------! 
dans votre atelier................ 1 . 2 ! 

b. 
t------------~------------

dans le• co11aptoir~ de............. 1 \ 2 

vente du MINIMART t------------t------------
c. dans 1•• m~rches ••••••••••••••••• ! J e 

d. par depits/••9••in ••••••••••••••• t------~-----t------~-----
!------------!------------

•· ch•z les client• qui 
vous les co•m•ndent 

•••••••••••• ! J 2 

~------------t------------
' I . Z 

! f. autr•s: « ••••••••••••••••••••• >. ~------------t------------! 

!---------------------------------------------------------------\ 
f68- Connaiase2-vou• votre concurrenc• 
t ibindi bihang•n• mu masoko> ? 

! 
! 

1- Oui 
2- Non 

( >! ------ ! 

!---------------------------------------------------------------: 
I. MicrolocAle CJ • 3 soct.> •-

______ , ! 

2. Local• <I a 3 coMmUn••> 
3. R•;ionale <J • 3 Pr•f•ct.> b- ( ----··-) ! 
"· fttational• ! 
S. Etran9•r• <d'o~s ••••••••••••••••••••••••• 

1.---~-----------~-----------------------------------------------J 
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a- le point fo~t de vos produits < _____ > ! 
(ibyiza ibicuru~""41 bya~ b1ru.sha ibv'abandi> 

b- le point faible de vo~ µrodu1ts c ______ )! 
(jkinequ cv"ibicuru~"a bya...e uQereranije n"ib~".a>andi 

l- pri ~ 
2- d~lai de livraison 
3- delai de rec;_.leenent lcr~dit fo~rnisseur> 
4- solidi te 
5- finition <aop•rence esthet1quel 
b- emt>a l l •CJe 

7- autres ----------------------------------

! 

~--~----..__~-----~----~--------------~--------------------------~ 171- Co .. ent fixez-vous VOS pr1x d• vente C""gena 9ute lQiClrO 
cv'ibvo inukoze) ~ 

l~ 6 partir du prix de revient < _____ )! 

2- a partir du prix de l• concurrence 

3- scion la demanae 

4- Autres •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

-----~~------------------------------------------------------· 

~ 

! a- part1~uli9rs i~&Qe•> ••••••••••••••••••••••••• t ______ >! 
I 

b- projets de developpement •••••••••••••••••••••• < ______ >! 
! ! 
! c- Entreprises / conuner~ants •••••.••••••••••••••• c ______ >! 
! 
! d- administration publique Cy compr1s COllNftuneJ ••• ( __ 

~ d- institutions rel19ieuses •••••••••••••••••••••••. , 
~ 

l~- Etr•nger <exportationsJ ....•........•....• ···'------
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• < ______ > 

Total: ....•.•.•.. 
L-----~---------------------------------------------------------J 
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""11'.3'' __ '_ ... - :I 
Questioa N° 12/fi. PART MOYENNE (EN '&) l>E L'AD!tlSlSTRATlON PUILIQl'E AU ClllFPRE D'AFFAIRE!> 

PAR SECTEl1t I>' ACTl\'ITE ET PAR l'RF.H.CTURE 

,--·-----------------·------------------------------------·----------------------"·---------------------·----------------·---------+ PART EN '& (l[S Al>!USlSTRATlONS Pl'ILlQl'F:S All CHlrFRE D'AFFAIRES TOTAL 
+------------------------------------------··--------------------------------~--------------"·-------+ PREFECTl'RE 1 

+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+-----"---·---------+---------+ :ltlllEt.'GCRl: ll'TAltE : 8\TM!IA :C\'ANGt'fll' :Gll\ONGORO: GlSEN\'I : GITARAHA : l\Jllt:N1;0 : l\llllJYt : KIGAU 

+--------------------+---------+---------+---------+---------·---------+------··-·---------·---------·---------+---------+---------+ :SCCTll'R D"ACTl\'ITE : : : : : : : : : : : I 
:ACltO-.UUtENTAlltE .... : : 10.0: : b.O: : : 23.8: 70,(1 : : .3 : 9.5 I 

:cntts • ARTlCLCS Oi : 
Cl:llt •••••••.••.• ·: 

:lLXTlU • 
11.UllLLEMENT •••.•• : 

: 9C)lS ET lll1"1tAG£S EN : 
llOlS .•••••...•••• : 

:PAPICRS Cl CARTOXS .. : 
:lXl>l'STltlES CHl'.'IIQVES: 
: '.'l!Sflt.\l~ :\'OS 

'.'tUALLIQl'ES •.•••. : 
:l'ROl>llTS !'tET.\LLIQl"C~: 
:ltEP.ut.\TIONS U 

SCR\'11.['.'. ••••••• • • : 
: l>I\"ERS ••.•.•••..•••• : 

4.0 

... l 

99.0 

.8 

b.4 
80.0 

100.0 

16.7 
5.l 

l).) 

40.0 

8.3 2.7 

4.0 !l.O 111.ll 

6.7 25.0 
8.t> 

20.n l. 4 

lf'.O 

l. 3 

7.3 
4~.o 

18.0 
10.0 

10.0 

3.0 

16 .1 

21. l 
16.0 

30.0 

". 2 

5,0 

~I, 0 

7.3 

2.5 
20.0 

5,0 

11.0 

7.0 

7' 1 

2.'> 
6.'l 

5,6 
. 1 

8.5 

2.~ 

7. 4 
62.5 

100.0 I 

12.b 
7' l 

4.8 
111. l 

I 

~ ~~~~~:::::::::::::::~-----~:~-~-----~~~_; _____ ~:~.!-----~:~.!--··--~:~_; _____ ~:~-~----~~:~.!-----~:~-~-----~:~-!-----~~~-~-----~:~-+ 
Ql'ESTlOS~lltE NO ~ 

Question t:o 72/5. P.\RT !IO\'USE tEX '&) (l[S UlSTlll'TlOSS RELlGIEt:SE'> Al' CHIFFRE l>'AFFAlRES 
PAR ~CCHl'R I>' ACTl\'lTE ET l'AR l'Rf.f£Cll'R£ 

·--------------------+-------------------------------------·-------------------------------------------------------------·---------· 
l'..\l:T r.x ~fl[\ IX~TlTl'TlOS<; Rf.1.IGltl'"[<, Al' CHirrRE ll'AHAlRE : TOTAi. 

+-----------------------------------·--------------~-----------------------------------------··------· 
l'RCFf.CTl'Rt 

+---------+---------+------·--·---------+---------+---------+---------·---------+--------··---------+ : Rl11£SGCR1: lll'IARE : 8\T~(I,\ : t:. \'AXGl't~l' : Gll\OSGOl\O: tH '>ES\'I : GITAR.\~IA : l:IBl'SQO : taBl'\'I: : ~!GALI 

+-------------·------+---------··--------··--------+---------·-------·-·---------+---------+-----·---·---------+---------·---------+ :SECTCllt ll'AC.Tl\'HC 
:AGltO-All"E-.:l.\11\t .... : : .b : : : : : : : C.0.0 : l.'.l : 2. 7 
:Cl'lkS ' . .\lttlO:Ll~ £!\ : 

ct:11t ••...•.•••••. : 
:UXlllt i.. 

IL\91LLE'.'IEXT ...... : : : : ,J: : 1.l: /o,O: 4,0: : 1.1: .'l 
:BOIS ET Ol'\"Jt..\G{S I.~ : 

ao~~ ............. : 
: P . .\l'IERS H t:.\kJOX~ •• : 
: ISl>l:~TltlES t:ttl'.'IIQl'f.'i: 
: "IXCR.\l'X lli'OS 

~U . .\LLIQl'E~ .•.•.. : 
: l'ltUl•l' US !U !ALLI Ql'C ~ : 
: UP.UAUOlio:'. U 

't:lt\'l l I'' .......... : 
:lll\'Ut, .••........... : 
: Tot \t........... . . . : 

. ..: 

10.0 l. l 

1. .'I 

.!.Cl .:l 1.b '•·" 
: 
: 
: 

lll. 0 .II l. 1) 5.0 : 

.?. ~ • .! I.II i.2 

!\,'l : 10.) : j. l) : ;?.'l 

: : : 
: : : 
: : : 

10.0 : l.11 : I. l : ) .1 
~·. () : "' : 

.4 
: : 

i ,, : .I 
l•l.IJ I , ~ 

'•·'· 7 .. ·~ 1.11 

·--------------------·---------·---------·---------·------·--+·--·-·---+ ··-------+-------···· ··-------~~-·--··· ··--·---·-------·-+ 



Ql'EStlot."NAlltE .. s 
Que•tiOQ ,.. 1216. fAltT MOYENN! (!N S) DES !.'CPOltTATIONS Al' CHJFFRE D'AFFAIRES PAR SECTEL'1t D'A~TtVITE ET PAR PltEf'!CTl'ltE 

·--------------------+-------------------------------------------------------------------~-------------------------------·---------+ PAJt1 ENS DES EXPORTATIONS AU C.A. TOTAL 

+-----------------------------------------------------------~---------------------------------------+ PREFECTL'RE 

+---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------+--·--·-·-+··----··-+ : RlltENCEltl: ll'TAJtE : l\'llflA : C\'ANGUGl' : GJKONGORO: GISEN\'l : GITARMIA : KJ8L'NGO : KllL'YE : KlGALJ 

·--------------------·-· ------·---------·---------+·--------·-·--·-··-+·-··--···+-········+---------+-------··+---------·---------+ : SECTEU. I>' ACTl\'1TE 
:AGltO-All:-U:~"TAIRE •••• : 
:C\:IRS l ARTICLES ES : 

Cl'lR ••••••... • •. ·: 
:t~UllE l 

llAl1Ll£!tt:Sl ...... : 
:IOIS El Onlt.\G£$ EK : 

IOIS ..••......... : 
: PAPI US ET C..\llTOSS .. : 
:ISDl'STRlh omUQl'l!-: 
:l'UNUAl":< ~'OS 

!UTALUQl'[S ....•• : 
:PRODl'U:li ~tALLlQl'E'i: 
:ltlP.ut.\UO\'> Cl 

SER\'l\:lS ••...•..•• 
:111\'US ••.•.•........ : 

Ji ·TOTAL •••••...•..••.. : 

.1 

. 7 

., 

: : 
: : 
: : 
: : 
: : 
: : 

: : : 
.! . 4 : : : 

: : : 
: : : 
: : : 
: : 2.0 : 
: : 
: : : 

i.. 1 : : : 

1.1 : '~ : 

.i.o : • 4 : : 3.0 : 1. 0 
: : : I 
: : 1.1 : 2. I I ,9 
~ : : 
: : I 

: : : 
: lO.O : : : 1. 2 
: : : 
: : : 
; : 3.0 : .a 

7l'. () : : : 11.8 
: : : 

.6 : ~.1 : . ~ : I.~ • : .9 
~ +•--•••••••••••••••••+•,••••••••+••••-~---+•••••••--+••••• ·~-~••••••••••+•••••••••+••••••••r+•••••••••+••~•·••-••+•••••••••+•"•••••••+ 

Ql'ES~IOS~AUl S~ ; 
Qur~lion s~ 72/7. PART '.'tO\'ES\E (EN "~ l'l~"i Al!TRlS c,-.rf.GOP.1£S llE C.I H~TS Al' CHlFFRf. ll't.t'F..\lR~S 

PAR !-lCTEl'R n· ACTl\'JTf ET l'AR PREff.C:Tl'lll 

---------------------·-----------------------------·--------·--------··------------·------·-------------·- ····-----------·------···t 
l'ARl rs ~ l'ILS ArTRLS CLl[NlS Ar C.,\. : TOTAL 

+--------------------------------------------·-----------··--------------·----··---------·----·------· !'P.f.f[( Tl'l:I. 

+---------·---------·---------+-·-------+-------·-+····------+---------·------·--+---~-----·-------··+ :RlltESliUU: lll'l.\Rl : 8\'l~l!IA :C.\A:O.Gll:l' :lill:O\Gllt\1l: CiJSt:S\'l :CilTARAl'IA : l\l'llll~iGO : t:IBl'\'t' : l\JGAl.l 

·--------------------·---------·---------·---------+--------·+--·-··---+---------·---------+---------·---------+·-·----·-+· ···-----· :SCClEL'R ll' . .\C!l\'lTC 
: . .\GllO·A:.l~SlAIKt:. . . : : 14. 4 : : : : : : : : : l, r, 
:Cl'IRS ll ARTll.Ll'> [\ : 

Cl'IR ••.••••••••.• : 
:n:xnu: " 

H..\8Ul£.'t£st ..... .: 18.8: : : : : 2 . .5: : 10.6: ; ,0: J,·1 
:9015 ET Ol,1l.\Gt~ ES : 

1!015 ............. : : : : : 7,.i: )Q,1>: I : 1,J: 1,8 
:PAPlERS ET CARTO\S .. : 
:ISDL~l'UCS CHlltfrll'ES: 
:~UOER..\l'X \0\ 

~ETAlllQl"ES ...... : : l.4: : : : : : : : !.~ 

•Pll:OOl'lh 'ifl.\Lll(Jl'L'>: : : : : : b,7 : : : : •• 
:REPAR.\TIOSS Er 

SER\'J\:[S •.......• : : : : : : : : : : 4,] : l, :1 
: Ill\".· .. .; ...•••••....•. : 

: trT.\I.. .••..........• : '·'' J .8 '·'' I. ~.~ J..? ; '~ 
·--------------------·---------·---------·---------·-------·-·---------+-··---·-·-+~--------·--·---~--·---------·-------"-·---------+ 



Chapitre VI 

QUISTIOllAIRI 1° 6: 
'FIDHCBllElft' DE L'INTRIPRISE ET DI SON ACTIVITE' 

Question de 73 a 85 

Pas de donnees quantitatives 
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Chapitre VII 

QUESTIONNAIRE N° 7: 

'EHVIRONNEMEN'l'' CONJONcr'URE' EVOLUTION I 

POTENTIALITES, PERSPECTIVES' 
Question de 86 a 95 

-SF3-



7.&fN!~~~! .. ~~J~~ .. ~U!lOH.a fU!~!l&l!H.a 
~8~~!1Y~~ 

r;~=-~:;~~-~~~~-~:~-~~::-;~~~;:~~-~~~-;~:;-~~~~;~~;~-~::-:~:;--1 
onl conduit": :?I ~01..:s ins~all£r i• ou vous ites (Ni i~ihe 
inpar.-.·.·u e-!:-vH: :: · lngen-;:1 ~atu~e ;.astu"'-'a ikigo cva...e h.ano> 

2-Pri~1m1t~ de !d main d·oeuvre 

3-Pro~imite oe la cl:ent~le 

S-Con'!E:1~e1·at1on: fa!T,:l1ales et 
personne!lE-'5 

b-A•.-ar.tage~ accor~~s s;:ar le Code 
des inv~st1:~E~ents 

7-lnfr~struc!ur~~ collec~1ves 

B-Autr~s ~-----------------------> 

·- ) ------
b- ( ------ ) 

Oui Non , ____________ ------------. .... 1 
I J t '"" • ···'\..I Co.1...r ...... 

~------------~---~-~~-~---' 
~ 1 ~ 2 ~ 
~------------t ____________ , 
l 1 . 2 ~ 
~------------t------------1 
I 1 . 2 . 

t-----;------t-----~------1 

t------------~------------J 
. 1 ~ 2 ' 
~------------t ____________ , 
' 1 . 2 ' t------------t------------1 

I . 2 . 

! ~------------.a..------------1 
!--------------------------------------------------~------------. 
!87- Le Plunq"'e d · or-g~·r.t ·.·ous a-t-i l pouss• a iibandonner un 

proJ&t n~ c !~ur~ r~·ama~ranga ryaba ryaratumve ureka 
im1shi~ga i~ur1~1ra~ 

! Oui ! Nan 
~-----.a..-----

a. Acc r o £ SSf.)ln£on~ de>!> capac1t~s d• produ,tion •••••• • I ! 2 

o: ... ag~r- :'\. :~._..,_.,ot:ow l . b.., ~ ~rug~nd•) r----t-----
b. 01 ver .-) f1! ... t1c . ., :ie 1a ~ 1 ortu~ tion................ l 2 

( gu•: 1 r.-= _··cl ! ~ cn.,a r ·•· • ut und 1 111woko bw' j bi curuzwa f-----t-----
c. D • 1 n·.-eo;; t n>!:o~ir,er·t ct.~ns un autre secteur d'ac:tiv •. 1 . 2 

(Qoshor-• 1mali ~u D:nn· oi~or~a> L-----~-----

L----------------------------------------------------------------J 
!BB- A vntr~ avi~, ~uel~ ~f~ets les facteurs suiv•nts ont-ils 

cu sur ~~s ~ffaires .}'Jnn~• derni•re <Jbi bikurikira 
b.,,aq,;:,,.. i=H'-:H ng.t?""u•=~• 1'lu bucurLIZi bwar.yu> '? 

, _____ ----- ------ ------
!eon lMauv.lc • > fc PA >l 
~-----t-----~------t------1 a.PrJY. m•.1i~re!!. lfl'res •••.•••••••••. 1 . 2 ~ 3 . 4 . 

~ 1 bi c: l '"r· ~·, 1!:l1 lo:c•·e~ho ·-1 ot i zo) ~·-----.i-1 -----~--:--t------1 o.Du.por1\D.il1-;e- de~ m .. ~. l•re& ••••• ! 1 . 2 ~ ~ Ct • 

•. :bonoY.o11 r·1 · 1~1i-or-est-.c· ·fat1:0> ~-----t-----t------+.------1 
c.T&lu:-: 11'1nt~r~t ••••••••••.•••••••. I . P. . 3 ! le • 

in'/Uf"IQL: :.-; .... a 1·~;:"\g•..1i::n·.-o> J..-----t-----t------t-··----~ 
d.lmpo·t-:; !H a""trr.;-; ta,.u·~ .......... I l . 2 . 3 . It t 

r----~-----t--·-----.a..--··---1 
P.Pr·1; :1t~ '''*~'" r::::"t.; r,irr;;1·f1.1\ts •• •••. J ! 2 . 3 ~ Ct • 

'> Q: 1"0 m•..1 ~ .rffr~: r ithC. lb I CUl°U :w•) t-----~.-----t------r-----' 
f.ri1SPC'n1~:J1•tt- drt ~rertit •••••• ~ ••. J I 2 . :~ . It t 

:ibO!'\t1'1o(o!) t"i ~"'CJ'-'':~r",y!)1 ' t-----J.-----t-----·t------1 
9.u1~~nn>~1l't~ a~ ·~main-~ o•uvr•. J ! 2 . 3 4 . 

( 1b1nc~:• r ,- · aC' • .al-:-:>zi" L-----J.-----.L------1...------J 
L------ --·----- -•····- ·-----. ----- ----------··--------------------.,-J 

-59-



-l 988: ( _ ----------) 

-1989: ( __________ > 

·---------~---~-------------------------------------------------90- Qu~l sera votre chiffre d'affaires oour Jq90: < __________ > 

----------------~-----------------------~-----------------------
91- De Quoi avez-vous besain en priorit~ actuellement < d~x 

choi~ au max.> < Mufite uburyo ibyo mwakora by'ibanze ni 
bihe> 

1- For•ation de soi-mime et perfectionnement 
du personnel lamahuourwa y'abako:i cg. mwe> 

a-< ______ >~ 

2- A,_.lioratio~s des oroc~d~s de fabric•t1on 
<kwongera ubuhanga mu ruga~da> 

3- Modernisotion- renouvellement de~ mac~1nes 
et outilla9es <kugur& imashini ~'ibtkoresho 
bishyat>hya> 

4- Den~naoer ailleurs (kwimukira ahandi> 

~- Construire un nouveau bit1ment de production 
<kubaka 1n:u yo gukoreramo> 

b- Accroitre la caoacit~ de stockage 
(kwagura inzu va stock> 

7- Accroitre la surface des bure•ux 
<kub~ka ibiro byo qukoreramo> 

9 .. Am•liorer la QP~tion et 1 'organisation 
(kuvuourura ubucunqamali n'i-i~crere' 

~- A~croitre la caoacit~ dP production 
<to:wagura ••rugand.:i mugukora b"·1nshi > 

10- Diversi~iP.r la production 
<Gukora ibintu Dinvuranye> 

11- Disposer une parcelle Ckubona ikiban%a> 

12- Autres <------·--------------> 

b- ) I 

L----------------------------------..... -------------~--------"----J 
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r;;:-;:-:~-~:;;-:~~~~:~:~-:=-~~~~~~= .. 
~-' 

25 ~ms de votr@ iiec oc~ue. s~· 1~: 
~~~r~~~=s2 ~ucatswe umueuqu~u w·1~.~r~~ ~·u~~~~ri•ori 

mur i ic: i lomete-ro :: 1 taren::e 25 """•"'•·• ! .,,,.., , ·r, i r .! : 

l.L'ac~at d'une ~a~cel!e ~on 
lkugura lki~anza ~ltu~atse1 

~--------~--- - -·--
1 TreC'~ 1 i "~ :.>»t's- i:;,.L. 
1 1nt~r€~. 1 s~~t '1n:eres! 

b~t1e. r---~---- ~---~ ----~----;--1 

:---------!---
! ~ 

-·-----' 
\ 

1 
~gukodesna lO?b.:.--:: -l - · in:u> r-------t-----

.\ l · ~ 1 ~c tr i c 1 t e . . . . • 
i<"'"·o::.~anvara;::i' 

1 2 -' t ________ t ________ t _______ i 

4.L ac::c!'.'s :. 1 2 3 

5.L'acces au tkle~norc •..•. 
<kubona tele<oni> 

~---~----t----~- ---~----;--1 

b.L'acc~s ~ un service ~--------~--------
ccmaun cte secretariat ............ ' 2 
<~~bona ahantu-rusange ho ~wand1~1sh~ 

7 • I ns t es l i o t ~ .: ,.. :::; 0: - . ;. '?i 

d'entret!e~ et r~~~ 
m~can1Que et ~l~~cr•c~P •. 
<~ubona aho mu~orcsnE~~za 

-- -- -- -- -1 

2 3 
:mashin! 

t-------- .... ---- -
c '.I 

8.La creation d'yne cant1ne cu 
l'ouverture d'un restaurant 
dan~ .t e par c r.-. fr,.,£- ••••••••••• 

~Kubona aho kur1ra no kunywera 1--·-------J..-------- L -----; 

9. Autres < _____________ > ••••• 
1 c.• 

·---------------------------------------------- -- ··- ---------' 
193- Si ! e MINI MART envi5age~1t d~ crcer ~~ __ : _::!n 

! 'intent1on des PM[ ~t Ar~,~~ 
trou~eri~:-vous eel~ utile 7 •Murano~a bvaha byiz~ 
M1n1st~r: v'!nqano~ ~ Ubulor1l·or1 i~hv1zeho ak~"vam~•u~u 
ku oanveng~na& n ab~•1/aDukor1~or: • 

I - v·..:. 
2- Ne--

------------------------------------------
9'-t- Si ... ,ous dr··;~ -,~ ~,_,,.)~~!! ... :·rl!.~~r:.c·.:.- ,.:,,.,, .. !'; j~ .. ; 

d' inf:·rtT1d~lCJf'"!t i;i.:•.:Jr-iet!~·.:·,;! .~~r .. •.d.,,,,:,. 1n..-.1ct.-:t"'l'>f"1. 

•m•kuru vand1t~c cv. ~e atangaJwe ~uri radio~ ? 

J- ~cr1l en ~!n~~rw~n~~ 
2- t'>cr 1 !. i;c·11 Fr'.-t . .1,.,~r: 
3- radiod1ffu~~ 2 foi~•moi5 
4- .. ,utre: .......... ......•. 

. ·-----------.. ·-- - - ---------------------- -- -- --- •-------- •-I 

.,.;Q>l!a ;ont ~ii..:. ~ ..... i:->t-~ rru1 101.so; >nt.c.-,.P.c.:.~.e· ... t"' :{ r·!.1!:'. 
CNi avahe ma~ur~ ~~~Asni~ss~~ cvan•· ? 

1- T•chntqu•s d~ 9Pstiontcomntab1l1t• 
e- Technolo9••• o~ ~rcduCt•O~ 
3- ~•9i~l•tion/aci~1nistrat1on d~s •ntrepri•~~ 
'r- Autr•: ~ ...........•....................... / 

ti -

L-------------------------------------- ---------·w ....... ----- .. -... ··--J 
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&.. 
N 
I 

"llST!ll~~AlRl. ~" 
Qu~'tiun sa s ·~1. t.lf1i' .'~ ;1",,i I.· :.:f·, '!,>\tS l>t I .\ .• -.I.I. !•11<7 I•.\! ·' J 111' I•' .\t:l'l\'l rt: t.1 I'.\!, l'!d. I: p·1:1 

·--------------------·-·-------------------------- ... -· --· -----------· ·-···- ... ··------------ ·- ··----- .... - ··~ - ..... --· ................... -·~ .. .. 
c.:1111r1>1 ll'.\11 \JHs rs 11:1' 1 1 ',f 

. ------------------------ . - -------------------------------------------------- -··------------··----+ 
rRLI t: c.; I L'kl. 

-- -·--+---------·------··--+---------+---------+---------+------·--·---------+---------·-------··· 
•• '·fRl: Bl'fAl\t" : IJ'l ~l!A :t:\.\SGl'Gl' :Clt;OSCORO: Gl:'>fS\'l :GITAM'IA : r;1nn;1;t) : r;rnl'n: : r;rc;,\1.1 

+----------------- . -·---+---------·---------+---------·---------+---------·---------+---------+------··-+--------·+--·--
:sE,::ui: (l',\l.Tl\'. 
. \G'.c~-.\ll'.'tD.l.\l"! : )0000 : 7 41\b 1 l:I : : : : 4411't'lUH : .'!Jl,00\1 : : :;:.•rnCJllOOO ,n·~' 

:Cl;;,:-, 5. .\RHClb 
Cl'IR .......... : : : : :100000 : :-:.olfO : : ~IJ~1000 : .?7'.J; 11 

: iEXTltE & 
tl\111 Ll!:~F\ ! .... ll>'.071. : .?1q14a :IUl~OOUO : .?·•.:ouo : l'l ,.,110 : c.11:.uoo : ·i111,1111 : 7'1500 : 11,n~1 I 7 .IMl'llo 1·.111. 

:B~lS ET Ol,1tAGES E~ 

a·11:. ....•.•...•.. : 2~b727 : 2l;!l2bl : l!l'.145 : I 'l•it.ht.7 : IHOCIOO : 11.•11n•1 : 1•,1,1,'o : 1:1· .. ,1.10 '• 70'12~1'.I ~ l } .. I. ·; 
: PAPlEltS ET C.\RT<IS~ .. : : 71'14704 : : : ; : : .1·t•)1,]·1·. 

:lSDl'SU:lE'- (.Hl'.'tlc..•lh: : 4;!t.~OO : : ; : : : : : I,~·-·' I!/ 

: :otlXlR.U'X su~ 
~l.\LllQllS ...... : t>OlltlOO : l,()•)(141• : .•U00(10 ; : : ',•1()1100 : I Jft HIUO : : ,, •o•,1, 1 : ~8~7 lit : ', I • 'ol I 

: PROl>l"l h ~ETALUQ\'ES: 1 OOOutiO : •.; 1 St.J <) : 1011500 : : b45000 : 711111111 110011110 ; ; ·11J/oO 111. : 'l.?ll't".J', 
:RtP.Ul\TlOSS tl 

SER\" ICES .•.•••••. : : : C.00000 : '\000000 : : : IU~OUOll : : I 7 ·11\'l'i11 : 111,1, •1 111 •• 

:Dl\'US .............. : : : : 120000 : ; : : :'l,l f i1'17L'I : jlJ lo 7'l f 7'I 

: TOTAL ..•••.•••• • ..••. : bH8lO 1758~<)4 : 2l240~R : 1•1121.41 : 114000 : <)10211:1 : (J(lll,<)8 : vii. ~18 :1 : 62qOJ~ : 64J\5~l : ~Hlo?'l'll 

+--------------------+---------+---------+---------·---------·---------+---------+---------+---------·---------+---------+--------·· 
Ql"ESTIOSSAlRE so 1 

Question so 89/2. C.HlfFRE l>'.\H.\IR[S 'IOHS JI[ 1.'.\'\\U: 191:!:1 rAR ~f:t;lf.l'R ll'At:l l\'l 11 I.I rAR n:l 11.1.Tlkl. 

·---------------· --·---------------------------------· ---------------------------~--· -------------------------··--------+------·--· CHlFFRE O'AFFAIRF.S I~ l'JHH TOTAi. 
+--· ------------------------------------------------------------------------------------------------+ 

l'REt I CTl'RF. 

+----- ·---+---------·---------·---------+---------+---------+---------·---------·---------+---------+ 
:llrHES•a:Rt: Bl'L\Rt. : ll\'l':-111.\ :(:\',\~\;l'Gll :Gll\IHWORO: Gl'lF.S\'l :lilT,\R,\~:\ : l\IDl);GO : !;(111'\'I. : l\Jc;,\l.I 

+--------------------+----·. ---·---------+---------+---------+-------··-+---------+---------+---------+---------+·········+·--·--·-·+ 
: SECTEl..'lt I>' ACTl\'lTE 
:AGltO·ALl~ESTAlRE •.•. : 
:Ct'lllS Ii ARTICLES ES : 

Cl'lR •...•....•... : 
:TEXTILE ' 

HA81LLE~Xt .....• : 
:BOIS ET Ol,1t..\C£~ ES : 

lulS ............. : 
:PAPIERS ET C\RTOSS .. : 
:JSl>l"STRU\ t:tll'.'tll.1\'t:': 
: '.'ClSUAl'X \ll-; 

!Cl l.\l I 1 Q• I ' . . .... 
: l'llOllClTS 'lt'HU.JIJ!'[ ~: 
:R[!'.:\RAl los ... ! : 

SfR\"JCh ......... : 
:M\'ERS ............. . 

: :,•J.\l ............. ' 

460!·.l'.lO 

lll·IH 

., ';, i2 

28"~;.!) 
~00001) 

.:>U.\00 
4fHhtih~ 

'.,.,,.7 ,,, 

~1>8l )'Jl'I 

2li700 

l4q~08J 

8lf1~~~~ 

51;~1u 

lt;!~10ll..! 
2 10,on·,cu, 

.2h'\hU<U' 

I ~·111t.~ 7 

IOOUOO : 

3 )fi~1(1l1 :' J 1.n.! 'I : 
: 

;no11~ : ' ... \ ! '.!~ : 

lt>OGitllU .ti: H17 

17 1.~·.11 : 

.!l ~hl)"'ll 10~·.0.111 

11u,.:·1 ·• ··t •. , ,1 

·--------------------·---------·-------···---~--· --·---------·-

: 4 l70!4LU ;!•)I H~l'J : 

: 
JOOOOO : 1000000 : IHH1tlll : 

:!">'l<!R : I .!7'.illl 11,•11.on : 
: : 

70110 ; J~",()()[J : 71.:_!11.!7 : 
~11011011 

lt.(1110 : ~II 1111111 : l •. , 71itlll 

: .. ,,lf.f1f1' : l .! •, ~ ·, I 

: 
1,,-,llOlJO ·.i .. 11111 

7·,1.110 

! I 7,: .I, h1tJi.7H ; 11Hr.;:·.1, 
. ·-·---------·· ...... ~ ...... 

: 
: 
: 

2;.?0 i'i'I : 
: 

.i.?;.!~•)H : 

111-. ··~f1ff. 
I f'lifHIO 

11,CHhllll) 

,,,, 1 th·~ 

: :1118~11!20 I 

: 78~(101111 

l'IO'IR'i : :11101,·10 

R;'1"11JH7 

'•.!l tl,1, 

·t•ititl•.O 

I o1:1:1111 

: 
: '' 1 JHlt~t1l1 

"• •:.!H ", 7 
• I~ ·,,, ·; '• • 

., 'ol !'171, 7 

,,,,1. ~·)~ .• 
14 I c.IHHI 

I l\f1J% 

IL7H••z 
~llllJJL 
•1~~10 

• 1,cJJ 1,J 
~",·)·'ti)' .t 

•,;.:1111,,,.! 
: .. • ·,.! l ',.:., i 1 I .!f1 it1'ltl 

"',.: U-t.1,1, •• ·,·,1.•t~, · ,.; 1 ;-.:1, Jo;t 
............. " .. - .................... . ........ - .. - ...... t 
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QWSTIOIMIU .. 1 
QueatiOft N9 19/l. ClllFFIE D'Af'FAIUS ltOYEN DE L'ANNEE 1989 PAJt SICTIUR D'ACTIVITI ET PAii PRIPF.CTURI 

·--------------------·------------------------------------------------·--------------------------------------------------·---------+ ClllFP'll D'AFPAlRIS IN 1919 1 TOTAL 1 

·---------------------------------------------------------------------------------------------------+ PIEFECTURE 1 

·---------·---------·---------·---------·---------·---------·-----··---·---------·---------·---------+ :at.'IUIGUI: IVTAllE : IY\JMIA :CYANGUOU 1GIKONGORO: GISINYI 1GlTAlt.\."IA l uaniao I ICtBl'YE 1 ~IGALl 

+--------------------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------+ :SICTIUlt D'ACTlVlTE : I I : : : : I I I 1 

:ACaO-Al.IMEllTAlltE ..•• : 4000000: 4658264 : 9S097S5 I 290000 : 751667 : 4363635 : 626629 I 1494000 I 450000 113361612 I 4446340 I 

:C:VUS Ii Alll'ICLIS EN : 
cvut ............. : : 1400000 : . : 32500 : 960000 I 1630310 I ISOOOO 1 142900 I , I 4761250 I 1963676 

:TIXTIU Ii 
llAalt.LENENT •••••. : 266460 : 202718 : 3376667 : 113063 : 245610 : 114250 : 511100 I ll?ISO : 211433 I 2494513 I 921163 

: I01S IT OUVMGl."I EN : 
IOIS ••..•••...••• : 353139 : 900392 : 457200 : 1100102 : 1166131 : 245270 I 732711 I 597993 I 707965 I 4419110 I 1525106 

: PAPIDS IT CAa1'0IS •• : • : 8032132 : . . .. , I 2400000 I ' I ' I • I , I 5216416 
: 1.usnu:s amaQUES: .. 671015 : : : . . • I ' I • 1 ' I ' I 677075 
: 111..'IDAVJ: llOll : : : : 1 I I I I : I 

NITALl.IQUES •••••• : 716321 : 304904 : 1711550 : 3010JS I 99000 I 614500 I 1566250 I 1025245 I 403750 I 342157 I 417959 
:l'.ODUITS NITALl.IQUIS: 334000 : 1603174 : .. 219311 I 763800 I 716520 I 201000 I 500000 I 490000 I 4427333 I 1906170 
:UNIATIOIS n : : : : : : I I I I I 
: SlaYlCIS ••••••••• : 350000 I 1103333 I 2100000 I 1165313 I , I 1375461 I 60000 I 1300000 I 360000 I 6191160 I 2915426 
:Dl\'llS •••••••••.•••• : 69255 : 2562000 : . : .. ISOOOO : • I I 55131 I 122343740 I 1752201 
: : : I I I : l I I I 

:10TAL. • • • ••. • • •• •. •.: 516666 : 1017727 : 2217405 : 600150 : 590126 : 840711 I 709724 I 521510 I 500786 I 4641173 I 1674569 I 

+--------------------+---------+---------·---------·---------·---------·---------·---------+----··----·---------·-------·-·---------· 
qwsTtO•AIU .. 1 

Que•U°" N9 90. CRIPFIE D'Af'FAIUS ltOYIN pa1vu POUR 1.'ANNIE 1990 PM SICTIUR D'ACTlVlTI IT PAii PRIFICTURI 

+--------------------+--------------------------------------------------------------------------------------------------··---------+ CHlPFltl D'APPAials IN 1990 TOTAL 1 

·---------------------------------------------------------------------------------------------------· l'Rt:PICTURI 

·---------+---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------· :lWllNGlllI: IVTAlt! : IY\JIGA :CYANGUGU 10llCONGOR01 OlSINYl 10ITARAMA : KllUNGO 1 ICllUY! 1 KIGALI 

+--------------------+---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------+ :~ D'ACTIVITI I : : : : I : : I I I I 

:AGllO-ALl!lltn'AlltE •••. : 4600000 : 4229667 I 9509755 : ]10000 I 536667 : 4306100 I 775000 : 1500000 I 1071000 114415000 : 4545347 I 

:C:VUS 6 AITICUS EN : 
QJl.a •••••••• ' •••• : • : 1910000 : . : 55000 I 1000000 I 2000000 ; 150000 I 210000 I , I 5261000 I 2464231 

:taTIU Ii 
llAllt.LlllEIT •••••• : 211000 : 211177 : 3093333 : 116471 : 112175 l 106125 I 520000 I 179500 I 291571 I 2333106 I 10651 

:IOIS IT CMMtAGIS EN : 
IOIS ••••••.•.••. . : 317121 : 971716 : 471000 : 1026960 l 1050625 : 160636 l 511119 I 645436 I 611111 I 4751115 I 1549645 

: Ml'IDS IT CAa1'0IS •• : • I 1350412 l .. • l • l 4000000 ; • I , I , I , I 5675206 
:l.USftlES CIWRQUES: : 500000 : . : • l . : • I , I , I • I , I 500000 
: llQllllAUX llOll : : : I I I I I I I I 

llllTALl.JQUIS •• , ••• : 1466667 I 454114 : 1650000 : 319033 : 530500 I 190000 I 1016250 I 1400008 I 660000 I 437222 I 622053 
: l'MDUITS llllTALLlQUIS: 250000 : 1696177 : . : 324545 I 757100 I 590000 I 186000 I 730000 I 450000 I 4470492 I 1130205 
:lll'AMTICMIS IT I : : : l I I I I I I 

SllYICIS ••••••••• : 400000 : 1116667 : 700000 I 2109714 I 2110000 I 1400000 I 50000 I 1200000 I 400000 I 1721571 I J761667 
:DIVEU •••••••••••••• : 400000 : 2000000 : . : . : 95000 : • l ' I 60000 I , 120000000 I 7131250 I 

: : : I : : I I I I I 

:10TAL •. • • • •• • • • •. • • •: 666175 : 1031714 : 20tl313 : 164103 I SIU36 I 172325 I 591J2J I 590721 I ~53170 I 4730211 I 1698198 I 

+--------------------+---------+---------+---------+---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------·---------· 

L ----···------



t1lapitre VIII 

QUBSTI.aIU 1° 8: 

'ASSOCIATIORS, GROUPDlll'S, ImRVDANTS, 
PARTDARIAT RATl(IAL IT ITRAllGER' 

Question de 96 a 115 
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r;;:-;;;;:::;:;-~;;-~::~-~;;:~~~~-;~~;~~;:~~;:~-:~:~~--------1 
! u.uryengo-nye-..ug• mur l lhO? ? 1 - ou i 

2- non < ______ ,! 

!---------------------------------------------------------------! 
!97- Pouvez-vou& pr•ciser ou•l (~) orqanis-e <s> et dtre 

co..ent vous juge~ leur effi~acit• ~t1u!'h~bora kuvuga ~uri 
buri -.ryango icvo auweutekerezaho au ••~orerP vaMO• ? 

r;~;~----r~;;~~~~~T;~~-----r-;;--r 
!eff1cace! 'ef"'f'f~ace1 

t--------t--------~--------t-----t a.CCIR...................... . I . 2 ~ 3 . c. . 
~--------t--------~--------~-----~ 

c.KORA <Artisans) ••••••••••• ~ 1 . 2 \ 3 ~ 4 ! 
- ·--------~--------t--------~-----~ 

d • ;JCJC. • • • • • • • • • ••••••••••••• ' I ~ 2 . 3 I .. f 
~--------~--------t--------t-----~ 

f.Autr•s '---------------•··l 1 I 2 3 . ~ l --------L--------L--------L-----L 
!---------------------------------------------------------------~ 
!98- Quel 9enre d'organi~-.e professionnel souhaiteriez-~ous 

•tre ~re et ~o..,.ent voulez-vous 4u'il fonction"lt? 7 

.............................. • ........................ . 
! ------------------------------·- --------------------------------- ! 
•99- Que vous soyez ou non lfteftd>re d'un organ1s1De profE"iS1onrsel. 

souhaiterie7-vous qu'il vous aide dans: 

! 
! 

Oui f.fon PA 
~-----t _____ t ______ t 

•· Acc•s au c~•dit I I _ 2 . 3 . 
b. Assistance technique • la g•st1on ~-----t-----~------t 

et 6 l'organ1sation ••••••.••••••••.•• \ J . 2 l 3 . 
c. Assistance techn1aue pour part1c1p•- r-----t-----~----- -~ 

tion euY. fo1res. salons. •~oositiGns . I ! 
nationales et internat;oniiles •••••••• ! I 2 3 

d. Information aupr•s de~, f abf icants 

t _____ t _____ t ______ t 
~t fournisseurs R"andais et ~ 
•trangers •••••••••••••••••••••••••••• , J 2 3 

e. Assistance po~r rech~rch•f de 
partene1re• industriels et/ou 

t _____ t _____ t ______ t 

conNrterc i aux .......................... ! l 2 3 

~-----t-----t------~ 
f. Format1on;perfectioN~•~ent du p~rsonn' l . 2 . 3 I 

9. Contacts avec le Gouvernement ••••••• t--;--t--~--t---;--t 
r-----t---··-t-- ----! 

h. Etud• de faisebilit• ••.•••••••••••••• l t . c 3 ! 

k----"------t-·-----t 
i. A••i•t•nc• pour proc•aure~ •d~1n1str.~ J l 2 . 3 . 

r-----t-----r------~ 
J. lnforl'lations sur l•• m•rch•• . 1 . 2 . 3 \ 

k. Pratique de la •ou•-tr•it.-nce r·;--t--~--r--;--t t _____ t _____ t ______ t 
J. Autr•• <------------- > . l . 2 . 3 . 

LI-~-~------------------------------------ ----------------------1 
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r~;::~;-;;~;-;;;.;;~~;;-~;-~::;;~;;;~;-;;-:;;;-~~~;;;---, 
! d'or9ani...s oeuvren\ au R ... nd• ? 

(ftu k•~i kanyu. h•r a inltuNJ• ~ c9. i~> ...., • ...ar•t.._ 
! n'ibi90-nyer ... nd• cg. iby••-.h•ft9• bikorere ., Rw•ndat ! 
! 
! 

' 
1- Qui 
2- Non 

( ______ > 

!-----------------------------------------------------------r---
!101-SUr quoi portait leur •••ist.ance Uvo na.unv• .-.ttonve 

yari _, by~ekeye iki> ? 

! 
! l- Ad•t•tion de5 t.chniqu~ 

d• production 
2- Orqani••tion du travail 

3- &.stion - comiptab1lit~ 

/'!" _( ------> 

b- , ______ > 

5- Constitution d'une Caisse d•Epargne eo...,,_. 

B- Autre~ •••••••••••••••.••••••••••••••••••• > 

!---------------------------------------------------------------
!102-En quell• anYWe aves-vous eu cette a~si~t•nc• <1yo nkunga 
! .... yibonve ..uwuh• ..,.•k•t , ~19 ____ > 

!-----------------------------------------------------------~---
!103-Est-ce que cela vous • •t• 
! iki90 cyenyu aka•aroJ ? 

utile C Iyo nkunga y~giriire 

! 1- Oui 
~- Non 

----- _>. 

-----------------------------------------------------------··---! 
IOlt-PourQuoi 

........................................................ 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . "' .... 

. . . .. . . . . . . . .. .. . . . .. .. . . .. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . 
---------------------------------------------------------------· 
10~-Seriez-vou& Jnt•resse p•r un r•~proch..,..nt •v•c de• 

entrP.Prises Rwand•1ses ou •tr•~1•r-. dans 1• c•dre d'untt 
associ•tion d'int•rlt ..,tu•l C ""'ifuza ku9ir•n• ubucuti 
n'ibi90-nyerwand• c9 aby'•a•n•n-;a ~u9ira NJO ..,s~obore 
QUkor•n• iairiMO sfitiy• ibiQO by•nyu byOlllbi inyunc)u 7 

I- Oui '------> 
2- Non 
3- ~ S•it Das 

-~~--~---------------------------------------------------------106-PourQuoi 

......................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
L-~------------------------------··------------------------~~----J 
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r;;;_ ;.,.:;;-;:;-:~~;-~:;;~;;-:~;;~-~~;~:~~;~-::;;::;:;-;:--- --, 
l"occ•sion de f•ir• un ou olusieurs voy•ges d'•tud• 
a l"int..-ieur du R"anda et~ l'•tranq•r ~ 

A l • i nttt-r i eur du R.anda: 
! 
! 
! 

- I vovage 1-oui quelle pr•~ecture •••••••••••••••• ! 
2-non 

- 2 et plus 1-oui quelle(') pr•f.: ••••••••••••••••• ! 
C!-non ! 

A l • •tr•nger: 

- 1 voyage et plus 1-oui 
i!-non 

quel pays: ••••••••••••••• ~ 

!---------------------------------------------------------------! 
108- Cela vou5 a-t-il aid~ pour y=tre activit• pr•sente ? 

109- Pourqoui ? 

!- oui 
~- non 

( ______ )! 

......................................................... 

. . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . .. . . .. . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . 
. 110- Par•i l•• assistance~ qui pourraient vous ilre propo~ 
! quelles seraient c~lie~ nui vcus i~t•re~~eraint IP plus, 

'Ni zih~ nk~ng• z'ingen:1 ...,1fu%a ko 1b1go-nvarw.and• c9. 
jby"a•ahan~a b~abat~~a , ·- ______ > ! 

b- < ______ , ! 

J- Conseils pour •tude de march~(co,...rcialisation> 

2- l»finitioo~ d•~ ga111me~ de production et raco-•nd•ticms ! 
sur les uthod~<JS de f .abr ical i~'" 

5- Etud•• et recom~•ncl•taon• s~~ I• choi~ des 
~uipempnt~ de production 

6- A•air.t•nce pour le c~o1~ des fourni59'tturs. 
I• d•••rr•9e, l'org•ras•tion 

8- Mutr• 9' pr•c i ser : ..•.••••••••.•••..•.•••.•••••••.• 

--~-~~~---------------------------·---------------~-~----------! Ill- Etes-voua inacrit •Y Re9i5tre de Co~rce 

1 - Oui 
2- Non 

c ) ! ------ ! 

~--------------------------------------------------------------' 
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! 
! 
! 

l- ne pas savoir ou s'adress•r 
2- ca~ital s~~i•l •in1.au• exi~~ 
3- payeaent des droits d'enreg. 
4- proc*d~re •dainistr.~ontraignantes 

s- pas de difficuite 
~- •u~r~ ~ or~c1ser: ••..••••.•••.••••.•• ! 

--~------------------------------------------------------------! 
113-Si VOU5 n·~tes pas ins~r1t au Re~1stre de co ... rce 

pou-quoi 
1- peur de paver i~ot~ et taxes 
2- pas d'int~~•t 
3- ne pa~ savoir Ou ~'Cldres~er 
~- pas as~e: de c•pital social 

1ain1eu• ex19~ 
5- ne veut pas payer des droits 

d'enregistreinent 
6- proc~ure ad•inislr.contrai9nantes 
7- autr~ ~ pr~ciser: .••••••••••••.•••..• ! 

----------------------------·-----------------------------------· 
llct- 1.-pression de l ·enqufteur· -..'-!,- 1.:. f1~b1 Ji t~ des r~ponses 

for-.l~s par i•enqu~t* 

............................ -........................... . 

......................................................... 

......................................................... 
!---------------------------------------------------------------· 
!Jl~- Juge-.nt p~rsonnel de i·enquiteur sur !a situation r•Plle 

de l'unit• e~Quitee 

......................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
1.---------------------------------------------------------------J 

FIN 
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QUESTIOllllADE NO I 
Question NO 102. ANNU NOYINNI DI UCIPTION DI L'ASSIS'l'ANCl/CONSIILS DI LA PAIT DIS DIVDS OROANISMIS 

PAR SEC-fEVR D'ACTIVITE ET PAR PREPECTUIE 

+--------------------+---------------------------------------------------------------------------------------------------+---------+ EN QUELLE ANNIE AVEZ•VOUS EU CF.TTE ASSISTANCE I TOTAL 

+---------------------------------------------------------------------------------------------------+ PREPECTVRE 
+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ : Rl.'HENGEIU: IUTARE : l\'UMIA :CVANGUGU :GlKONGO~O: GlSENYl 1GlTARAMA 1 KllUNGO 1 KllUY! 1 KIGALI 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+ :SECTEUlt D•ACTIVITE 
: AGIO-ALIMINTAUtE •... : . 1989 : . . . I 1917 : 1914 I . I 1919 I 1919 I 1917 . . . . . . 
:CUlltS l AltTICLES EN : 

CUlR ••••.••••. • · ·: . . 1988 : . . . 1912 : 1985 : ' I 1989 : . : 1990 I 1988 I .. 
:TEXTILE l 

HAIILLENENT ••.••. : 1988 : 1987 : 1988 : 1988 : 1988 I 1919 I 1987 I 1985 : 1989 I 1987 I 1987 
:IOIS ET OUYRAGES EN : 

IOIS ••••.•.••.••• : 1988 : 1988 : 1989 : 1987 : 1988 : 1988 : 1986 : 1989 I 1986 : 1987 : 1918 
:PAPIEIS ET CARTONS .• : .. . . . . I ' I . . . : • I , I . .. . 
:l~'DUSTIIES CRINIQUES: . . . . . . . , I . : ' I . I • I . . . . .. . . . . 
:NINEltAl~ NON 

tl!TALLIQUIS ...... : 1988 : 1986 : 1988 : 1988 : 1989 : 1,,988 I 1984 I 1914 I 1914 : 1985 : 1986 
:PIODl?J:TS HETALLIQVES: .. 1986 : .. 1981 : . : 1988 : 1988 I . : 1989 : 1986 : 1916 : 
:REPARATIONS ET 

SEltVICES ..•...••. : 1988 : . 1989 : 1984 : 1986 : .. .. . : ' I . I . : 
: Dl\'EltS. • . • • • ...•... : . . : .. . . 

' I ' I 1989 : . : 1990 : 1990 I . . . . 
: : : : : : : : : I I : 

:TOTAL ••••••••••••••• : 1988 : 1987 : 1988 : 1987 : 1988 : 1988 : 1986 : 1988 : 1987 I 1987 ' 19f:7 

+--------------------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+---~-----·---------+---------+---------+ 




