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PREFACIO

El Sistema de Consultas es un instrumento a través del cual la
Organizacidén de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
sirve de foro a los paises desarrollados y a los paises en desarrollo en sus
contactos y deliberaciores encaminados a la industrializacidén de estos ultimos
paises. Entre los participantes en las Consultas figuran funcionarios
gubernamentales y representantes de la industria, los trabajadores, los grupos
de consumidores y otros, en la medida en que 10 considere apropiado el
gobierno interesado. El Sistema facilita las negociaciones entre las partes
interesadas, a peticién de éstas, durante las Consultas o después de ellas.

Entre los beneficios que se derivan de esta actividad cabe citar la
concrecién de los obstaculos que se interponen a la industrializacidn de los
paises en desarrollo; la vigilancia de las tendencias de la industria mundial
con miras a determinar medidas de accién para incrementar la produccidn
industrial de los paises en desarrollo; y la bisqueda de nuevas modalidades de
cooperacibén industrial internacional en las relaciones Norte-Sur y Sur-Sur.

Desde la creacion del Sistema en 1975 1/ se han celebrado Consultas sobre
16 sectores y dos temas multisectoriales. El Sistema reune a los encargados
de la adopcion de decisiones a nivel sectorial a fin de que, previa
deliberacién, poropongan medidas concretas para acelerar el proceso de
industrializacion de los paises en desarrollo. El Sistema ha dado origen a
numerosas innovaciones, en particular en relacidén con las alternativas
tecnolégicas, el desarrollo integrado y los arreglos contractuales. Las
numerosas oportunidades asi ofrecidas se han traducido en la ejecucién de
proyectos de asistencia técnica, promocién de inversiones y transferencia de
tecnologia.

El proceso de Consulta, en virtud de su caradcter consensual y normativo,
ha demostrado ser un instrumento eficaz para equilibrar los diversos intereses
gue entran en juego en la cooperacidén industrial internacional. Ese proceso
se presta eminentemente para ayudar a los paises Miembros en la formulacién de
estrategias y politicas de desarrollo industrial.

Bl Sistema funciona bajo la orientacion continua e inmediata de la Junta
de Desarrollo Industrial de la ONUDI. Ademds de los examenes anuales y de las
evaluaciones que se hacen ocasionalmente de los progresos realizados, en 1989
el Sistema fue objeto de una evaluacidén en profundidad en la que se llegd a la
conclusién de que el Sistema aportaba, ademids, una importante contribucién al
desarrollo y la formulacién de las propias politicas y programas de la ONUDI
en sectores concretos gracias a la integracidén e interaccidén con iac demés
actividades basicas de la Organizacién.

1/ véase Informe de la Sequnda Conferencia General de la Organizacidn
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ID/CONF.3/31),
capitulo IV, "Declaracién y Plan de Accibén de Lima en materia de desarrollo
industrial y cooperacidn®, parr. 66.
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INTRODUCCION

1. La Consulta sobre la Industria de Elaboracién de Alimentos, con especial
referencia a la elaboracién de frutas y hortalizas, se celebrd en Tiflis,
Repablica Socialista Soviética de Georgia (URSS) del 18 al 22 de septiembre
de 1989. Asistieron a la Consulta 53 participantes de 23 paises y de cuatro
organizaciones internacionales y de otra indole (véase anexo I).

Antecedentes de la Consulta

2. La Junta de Desarrollo Industrial, en su segundo periodo de sesiones,
celehrado en octubre de 1986, decidid incluir la Consulta sobre la Industria
de Elaboracién de Alimentos, con especial referencia a la elaboracién de
frutas y hortalizas, en el programa de Consultas para el bienio 1988-1989 1/.

3. Posteriormente, del 22 al 24 de noviembre de 1988 se celebrd en Beijing
(China) una Reunidén de Expertos para la regidn de Asia y el Pacifico en
preparacion de la Consulta sobre la Industria de Elaboracidn de Alimentos, con
especial referencia a la elaboracion de frutas y hortalizas 2/. Esa Reunién
fue organizada en estrecha colaboraciéon con el Centro de Investigaciones
Horticolas de Beijing, el Ministerio de Industria Liviana y el Ministerio de
Relaciones y Comercio Exteriores de China.

4. A esa Reunidn siguidé una Reunidén Regional de Expertos para Africa en
preparacion de la Consulta sobre la Industria de Elaboracidon de Alimentos, con
especial referencia a la elaboracidn de frutas y hortalizas 3/, que se celebrd
del 28 al 30 de marzo de 1989 en Tunez (TGnez) por invitacidén del Gobierno de
ese pais y con el apoyo financiero del Gobierno de Francia.

5. Por Gltimo, del 2 al 5 de mayo de 1989 se celebrd en Viena (Austria) una
Reuni6n Global Preparatoria de la Consulta sobre la Industr‘a de Elaboracidn
de Alimentos, con especial referencia a la elaboracién de frutas y

hortalizas 4/, cuyos objetivos fueron:

a) Examinar la situacidén actual de la industria de elaboracidn de
frutas y hortalizas, haciendo especial hincapié en la calidad de las materias
primas y de los productos finales, asi como en los aspectos de suministro,

almacenamiento, comercializacidén y envasado y en las posibilidades de
expansién de la produccidn;

1/ Decisién 1DB.2/Dec.}3.
2/ IPCT.80(SPEC).
3/ ID/WG.483/3(SPEC.)

4/ ID/WG.494/3.



b) Determinar dificultades comunes o especificas que obstaculicen el
desarrollo de esta irdustria en los paises en desarrollo, por ejemplo, la
falta de materias primas, piezas de repuesto, capacitacién, financiacidn e
inversiones y las deficiencias en materia de gestidén y tecnologia,
especialmente en lo referente al envasado;

c) Proponer medios para superar, a través de la cooperacion
internacional, las limitaciones identificadas;

d) Seleccionar los puntos concretos de debate con miras a su ulterior
elaboracion y examen durante la Consulta.

6. La Secretaria y expertos de la ONUDI prepararon estudios regionales y
otros documentos basicos sobre la situacion de la industria de elaboracion de
frutas y hortalizas, documentacién que, junto con informes nacionales, fue
presentada a .as reuniones mencionadas.

7. Teniendo en cuenta la complejidad y la amplia gama de problemas con gque
se enfrenta la industria de elaboracidon de frutas y hortalizas y tomando como
base los resultados de las reuniones preparatorias anteriormente celebradas,
los expertos llegaron a la conclusidn de que los siguientes puntos tenian
particular importancia para el crecimiento de este sector en los paises en
desarrollo, por lo que deberian ser examinados en la Consulta:

Punto 1. Requisitos basicos para la viabilidad a largo plazo de la
industria de elaboracidén de frutas y hortalizas

a) Estrategias y politicas nacionales: objetivos e instrumentos
de desarrollo integrado (medidas oficiales de promocidén y apoyo: crédito
agricola, financiacidn, infraestructura, investigacidn y desarrollo);

b) Integracidén racional entre la agricultura y la industria
(contratos entre productores y compradores, abastecimiento de materias
primas en las cantidades y calidades apropiadas, aprovechamiento de
desechos, subproductos);

c) Bficiencia y productividad (garantias de calidad, equipo,
tacnologia, material y maquinaria de envasado, transporte,
rehabilitacién, pequeias industrias, mantenimiento y reparacidn):

d) Capacitacién de la mano de obra a todos los niveles, incluida
la capacitacién en técnicas de gestidén y de organizacidn;

e) Mercados (internos, de exportacién, normas internacionales,
necesidad de diversificacidén, barreras arancelarias/no arancelarias,
promocién de mercados, informacion/sondeos de mercadc ;

Punto 2. Cooperacidn internacional
a) Funcién de las organizaciones internacionales (asistencia

técnica, analisis de la informacidon/sundeos de mercado, perfeccionamiento
de recursos humanos, apoyc a la labor de investigacién);



b) Financiacidn (operaciones conjuntas, inversiones, créditos);

c) Tecnologia (transferenciaz de tecnologia, conocimientos
técnicos, eapleo de materiales de envasado de fabricacidén local):

d) Equipo (suministro. contratos, repuestos, servicios de
posventa, mantenimiento);

e) Acceso a informacidn sobre mercados, formulacidédn conjunta de
acuerdos/reglamentaciones internacionales;

£) Cooperacidén Sur~Sur (labor conjunta de investigacion,
instituciones regionales, fomento de las relaciones comerciales de ambito
regional o subregional).



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ACORDADAS

Punto 1. Requisitos basicos para la viabilidad a larqo plazo
de la industria de elaboracidén de frutas y hortalizas

Conclusiones

8. La Consulta convino en las siguientes conclusiones:

a) La industria de elaboracidon de frutas y hortalizas tiene una
importante funcidén que cumplir en el desarrollo econdémico y social de los
paises en desarrollo, dado que contribuye al bienestar nutricional de la
poblacidn, al crecimiento de las zonas rurales y a 1os ingresos y el ahorro de
divisas;

b) A fin de lograr un equilibrio mas adecuado en las perspectivas de
esa industria en términcs de oferta/demanda y con miras a alcanzar,
cualitativa y cuantitativamente, la valorizacién Optima de su produccidén y la
reduccion de sus pérdidas, se deberian tomar medidas de promocidén para
organizar de manera mias adecuada todo el subsector y mejorar su eficiencia.
La infraestructura idonea a todos los niveles es también un requisito previo
basico del desarrollo autosostenido del subsector;

c) Las politicas y estrategias gubernamentales deberian tender a la
plena integracidn del subsector de elaboracidn de frutas y hortalizas en los
sistemas agroindustriales nacionales. Entre los principales instrumentos para
lograr dicha integracidon figuran la iniciacidon de programas de apoyo al
desarrollo rural; el establecimiento de nuevas capacidades de produccidn y la
rehabilitacién de las ya existentes; y la adopcidén de medidas para movilizar
las inversiones y los recursos financieros, tanto internos como externos;

d) Para que pueda cvmplir la funcidon que le corresponde en la economia
de los paises en desar:tollo, esa industria deberia satisfacer las condiciones
deseables y necesarias que garanticen el cumplimiento de los requisitos
basicos de su viabilidad a largo plazo. Entre tales condiciones figuran la
mayor eficiencia y eficacia en la seleccidn y aplicacién de tecnologias
apropiadas para integrar la industria en el sistema agroindustrial; la
promocién de la investigacidén y el desarrollo tecnoldgico; la introduccidn de
operaciones de normalizacidon y control de calidad en todas las fases de la
producciébn y elaboracion; y el desarrollo de aptitudes técnicas y de gestidn
especializadas a todos los niveles de produccidn;

e) Aunque la industria de elaboracidén de frutas y hortalizas tiene una
contribucién fundamental gque aportar a la dieta balanceada de la poblacién y
posee un potencial de expansién en los mercados internos y de exportacién de
los paises en desarrollo, se deberia, no obsta:te, reconocer que los hdbitos y
preferencias del consumidor, la competitividad, las restricciones de las
importa~iones y otros factores representan limitaciones importantes para su
penetracidén eficaz en los mercados.



Recomendaciones

Medidas de alcance nacional

9. Los gobiernos y los encargades de la formulacidon de politica deberian
aplicar medidas coherentes e integradas para promover el desarrollo de la
industria de elaboracidon de frutas y hortalizas, como parte integrante del
sistema agroindustrial, mediante el establecimiento o0 reorientacién de los
instrumentos normativos, programas de desarrollo rural y medidas de promocién,
y con tal propbsito:

a) Definir la prioridad que debera asignarse al desarrollo de esa
industria y establecer o potenciar los instrumentos de estrategia que le
permitan integrarse eficazmente en el sistema agroindustrial y en la economia
en general mediante el fortalecimiento de las concatenaciones regresivas y
progresivas que engloban a la agricultura y la industria;

b) Movilizar al medio rural, los agricultores, los empresarios, el
sistema bancario y las asociaciones de consumidores -mediante la preparacion y
adopcidn de planes estratégicos- a fin de asequrar la viabilidad del subsector
a largo plazo. BEsos planes podrian abarcar programas de desarrollo rural y/o
programas tendientes a la descentralizacién de la industria urbana y a
estimular el desarrollo urbano-rural equilibrado;

c) Concebir, a partir de una evaluacién detallada de los recursos de
materias primas y de investigaciones de mercado y estudios de viabilidad,
planes de incentivos para estimular las inversiones en nuevas instalaciones de
produccién adecuadas a las condiciones y capacidades locales y/o la
rehabilitacion de las instalaciones ya existentes y encauzar la ayuda
bilateral y multilateral hacia las prioridades asignadas al subsector;

d) Establecer, con fines de exportacidén, mecanismos y servicios para
seguir de cerca las tendencias mundiales y regionales de los mercados a fin de
facilitar la determinacidon de vacios en los mercados y, en consecuencia, la
penetracién de los mercados para colmar tales vacios;

e) Asegurarse de que las instituciones de normalizacion y control de
calidad existentes cuenten con laboratorios de pruebas especializados al
servicio de la industria de elaboracién de frutas y hortalizas. Con ese fin y
teniendo en cuenta la labor realizada en esta esfera por los Comités del Codex
de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién/Organizacién Mundial de la Salud, dichos laboratorios deberan
i) prestar servicios de extensidén, en colaboracién con otras instituciones que
ofrecen servicios analogos, para la elaboracién de especificaciones, la
adquisicién de equipo y la capacitacidén de personal, y ii) difundir
informacién (en particular, los resultados de los trabajos de investigacidn
realizados por organizaciones nacionales, regionales e internacionales
especializadas) sobre aspectos relacionados con la calidad y las
certificaciones de calidad, o sea, acerca de los cambios gue puedan ocurrir
durante los periodos de almacenamiento, transporte y conservacibén de los
productos;



£) Brindar apoyo a las medidas e incentivos encaminados al mejoramiento
del subsector, como parte integrante de la industria alimentaria, mediante el
suministro de la infraestructura necesaria para su desarrollo. La
organizacidn racional y eficiente del subsector deberia estimularse
promoviendo el establecimiento de asociaciones profesionales cuya finalidad
sea fortalecer las vinculaciones entre todas las entidades activas en el
sector;

g) Establecer en el sector frutihorticola centros nacionales y
regionales de investigacidon y desarrollo tecnoldégico que se encarguen de
realizar investigaciones sobre tecnologias; velar por que los resultados de
las actividades de investigacién y desarrollo pertinentes llevadas a cabo en
los paises desarrollados y en los paises en desarrollo se difundan ampliiamente
en provecho de la industria de elaboracidn de frutas y hortalizas; prestar
servicios de extension a las empresas en la selecci5n de la maquinaria y el
equipo apropiados; brindar asesoramiento sobre mercados y comercializacién;
compilar guias de fuentes de suministro de equipo, tecnologia y know-how; y
promover arreglos de cooperacidn entre institutos. Los vinculos entre los
institutos de investigacion y desarrollo y la industria deberian fortalecerse
mediante reuniones tripartitas entre los institutos de investigacién y
desarrollo, la ONUDI y representantes de la industria de los paises
desarrollados y los paises en desarrollo;

h) Promover la investigacidn sobre fuentes de material de envasado
disponible en el pais y sobre su utilizacién mas amplia a través de la
cooperacioén local y regional en la fabricacidén, en vista del elevado costo del
material de envasado y su incidencia en el precio final de las frutas y
hortalizas elaboradas. A ese efecto, los esfuerzos deberidn orientarse hacia
programas de investigacién y hacia la recopilacion de informacidén sobre
fuentes alternativas de materiales de envasado disponibles a nivel
internacional;

i) Promover y emprender estudios concretos y programas de desarrollo
sobre la adaptacién del envasado a sus funciones y finalidades, o sea, a los
requisitos del mercado nacional, las condiciones climaticas, el destino final,
el consumo, el transporte y la entrega de productos intermedios. La difusién
de informacidén sobre el reciclado de material de envasado y los estudios de
viabilidad sobre plantas de reciclado deberian formar parte de esta estrategia;

j) Asignar prioridad en las medidas de apoyo y en la asignacibon general
de recursos a los programas de capacitaciéon a todos los niveles del proceso de
produccidén, en vista de la importancia del desarrollo de aptitudes
especializadas y la capacitacidén técnica en la industria, haciendo hincapié en
la aplicacién de tecnologia, la adquisicidén de equipo y repuestos y el
matenimiento (incluido e) mantenimiento preventivo). S2 deberian establecer
vinculos igualmente con instituciones de capacitacién que se ocupan
concretamente de la industria de elaboracién de frutas y hortalizas. De esta
manera, se estableceria una red en la que las instituciones que posean un
potencial reconocido constituyan "centros de excelencia” al servicio de los
paises en desarrollo en sus esfuerzos por perfeccionar los recursos humanos;
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k) Conceder subvenciones y otras formas especiales de apoyo a las
pequenas empresas, comprendidas las empresas proveedoras de materias primas,
en reconocimiento de la funcién fundamental que cumplen en el desarrollo de la
industria de elaboracion frutihorticola en el contexto del sistema
agroindustrial del pais. Con ese fin, se deberad reunir, analizar y
proporcionar a los encargados de la formulaciéon de politicas, los industriaies
y las asociaciones de consumidores informacion sustantiva sobre experiencias
practicas ya adquiridas en los paises desarrollados y en los paises en
desarrollo. En el mismo marco de integracidn racional, el desarrollo de
pequeias instalaciones frigorificas, de ser posible como parte de la cadena
completa de refrigeracidn, debera formar parte de programas encaminados al
desarrollo del subsector;

1) Promover y realizar estudios sobre alternativas tecnoldgicas al
desarrollo de programas adecuados de utilizacidn de desechos y residuos y
sobre la elaboracidn de subproductos de las frutas y hortalizas tropicales.
En tales estudios deberian abordarse concretamente las cuestiones ambientales
relacionadas con la industria de elaboracidn de frutas y hortalizas, tales
como el tratamiento de efluentes;

n) Hacer hincapié en los requisitos del mercado en relacidén tanto con
los mercados nacionales como con los de exportacidn. A este respecto,
deberian efectuarse estudios de mercado previamente a la instalacién de
plantas; deberian acltualizarse los estudius existentes sobre mercados
concretos; y se deberian formular nuevos estudios. Es preciso reconocer la
importancia y el potencial del mercado nacional y elaborar inventarios de las
necesidades de la poblacidén, en términos de nutricién y en relacién con los
medios de atender a esas necesidades. Se deberian tener en cuenta los
aspectos del envasado de productos para la exportacion y para los mercados
nacionales a fin de ofrecer al gobierno y a la industria orientacion en la
seleccién del material de envasado y el diseio;

Medidas a nivel internacional

n) La ONUDI y otras organizaciones competentes deberian prestar su
asistencia en las esferas prioritarias indicadas, cuando asi se solicite.
AdemAs, la ONUDI deberia prestar apoyo técnico concreto en las esferas
siguientes:

i) Normalizacibén y control de calidad;

ii) Investigacidén y desarrollo en la esfera del envasado y el
material de envasado;

iii) Capacitacién a todos los niveles, poniendo énfasis en los
aspectos de mantenimiento y mantenimiento preventivo;

iv) Utilizacidén de desechos y residuos;

v) Elaboracién de subproductos;
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vi) Preparacion y difusidén de listas guia/directrices/perfiles de
proyecto para el establecimiento de industrias de elaboracién
de frutas y hortalizas;

vii) Necesidades de desarrollo de la industria de elaboracién de
frutas y hortalizas en pequefios paises insulares;

Punto 2. Cooperacion ir.ternacional

Conclusiones
10. La Consulta convino en las conclusiones siguientes:

Cooperacidn técnica

a) Aunque practicamente todos los paises en desarrollo tienen planes de
desarrollo nacional para los principales sectores econdmicos, la mayoria de
ellos carecen de planes subsectoriales. Asi ocurre muy a menudo en el caso
del subsector de las frutas y hortalizas que, en consecuencia, ha sufrido un
desarrollo erratico y carece de concatenaciones progresivas y regresivas y de
la integracidn con los agrosistemas y con otros sectores econdmicos en el
contexto mas amplio de la industrializacién. Esta situacién se traduce en
deficiencias en la cadera de produccidén alimentaria, debido a que las materias
primas son insuficientes o de baja calidad o no se suministran oportunamente y
a las deficiencias de las instalaciones y servicios de manipulacién y
almacenamiento. Esto, a su vez, da origen a la inestabilidad y a capacidades
ociosas en las industrias de elaboracidn y repercute en sus posibilidades de
comer~ializacidn. Los paises en desarrollc carecen de la capacidad y las
condiciones para formular politicas y planes estratégicos en este subsector.
Carecen asimismo de los recursos humanos y financieros necesarios para
ejecutar tales planes. La ayuda bilateral y multilateral es insuficiente y no
est3d adecuadamente orientada a beneficiar al subsector de frutas y hortalizas;

Cooperacidn tecnoldgica

b) Los paises en desarrollo carecen de la capacidad para la seleccibén y
adaptacion de tecnologias, circunstancia que da origen a la creacidén de
industrias con tecnologias inadecuadas o gque no corresponden al medio
socioecondmico. Los resultados son baja productividad, calidad deficiente,
capacidad ociosa, elevados costos de produccidn y dificultades en la
comercializacién. Las politicas gubernamentales sobre tecnologia no tienen en
cuenta los factores de oferta y demanda ni prevén medidas de apoyo al
subsector. La transferencia adecuada de tecnologia se ve impedida por las
practicas restrictivas de numerosos proveedores de tecnologia. La
introduccibén de tecnologias nuevas o actualizadas trcpieza con resistencias
gue obedecen a actitudes tradicionales frente a cualquier cambio,
especialmente en el caso de los pequefios agricultores y elaboradores. Los
paises en desarrolio precisan ue u~.a solucién al problema del elevado costo de
los materiales de envasado. La pequeia industria tropieza con dificultades
para encontrar tecnologias adecuadas a su volumen de produccidén ya que las
tecnologias modernas atienden principalmente a las necesidades de la gran
industria;
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Cooperacidén financiera

c) Las corrientes netas de capital hacia los paises en desarrollo han
venido disminuyendo durante el Gltimo decenio. Muchos paises en desarrollo
carecen de la capacidad para promover inversiones. Las barreras arancelarias
y no arancelarias h-n hecho dificil a esos paises penetrar en los mercados de
los paises industrializados, con lo cual obtienen menos divisas de sus
exportacioines. Tropiezan con dificultades para encontrar proveedores de
equipo e insumos industriales y obtienen sus suministros a precios y
condiciones inferiores a los Optimos;

Desarrollo de mercados y comercializacidn

d) Varios paises en desarrollo no cuentan con politicas y programas
apropiados para apoyar a las empresas industriales en sus esfuerzos de
comercializacidén para la exportacién. Carecen asimismo de mecanismos y
procedimientos para la recopilacién, andlisis y difusi6n de informacién de
mercados en lo que respecta a las perspectivas de la demanda en los paises
industrializados. Los programas de inversiones a menudo no se basan en
prondsticos realistas de la penetracién en mercados potenciales;

Marco institucional y mecanismos para incrementar la cocperacidn
internacional

e) Hace falta la coordinacién entre organimos de paises
industrializados y paises en desarrollo que se ocupan de las inversiones, la
asistencia técnica y la creacidn de capacidades. Las instituciones bancarias,
financieras y de desarrollo funcionan independientemente en la tramitacidén de
solicitudes de crédito para el sector de las frutas y hortalizas. Los paises
industrializados, tanto los de planificacidén centralizada como los de economia
de mercado, poseen el potencial tecnoldgico y financiero para aunar fuerzas
con organizaciones multilaterales e internacionales a fin de ayudar a los
paises en desarrollo en sus esfuerzos por promover nuevas capacidades
productivas y/o rehabilitar las ya existentes. Pueden también prestar
asistencia en el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la
capacitacién de mano de obra industrial en todas las disciplinas y a todos los
niveles que se requieren en el subsector de las frutas y hortalizas.

Recomendaciones

11. La Consulta convino en las siguientes recomendaciones:

Cooperacién técnica

a) La ONUDI, en colaboracién con la FAO, el Centro de Comercio
Internacional (CCI) y otras organizaciones internacionales, y con ¢l apoyo de
los paises donantes, deberia prestar asistencia a los paises en desarrollo en
la formulacién y aplicacidén de politicas y planes estratégicos para el
desarrollo del subsector de las frutas y hortalizas. Esta tarea deberé
llevarse a cabo mediante un enfoque programhtico para los distintos paises, o
para un grupo de paises de una regibn determinada, y concretarse en las
siguientes actividades:



b)

i)

ii)

iii)

iv)

v)

En la

formuladores de

cuenta:

i)

ii)

iii)

v)

vi)
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Bvaluacién del subsector, tomando en consideracién los
recursos naturales, el potencial del mercado, las condiciones
socioeconbdmicas, incluidos los recursos de mano de obra, y la
infraestructura fisica e industrial;

Formulacién de una politica y un plan estratégico para el
subsector, teniendo presentes las concatenaciones regresivas y
progresivas de las industrias dentro del sector y la
integracion con otros sectores econdmicos;

Preparacion de estudios de oportunidad para posibles proyectos
industriales;

Preparacion de estudios de viabilidad para proyectos que
puedan ser financiera y econdémicamente viables;

Promocidén de inversiones para proyectos financiables;

formulacidon de politicas y planes estiatégicos, los
politicas y los planificadores deberian tener debidamente en

La creacion de centros de informacidon en los planos nacional y
regional a fin de reunir y difundir informacién sobre insumos
agricolas, tecnologias de elaboracidon e insumos industriales,
haciendo hincapié en los materiales de envasado y los mercados;

La creacion/fortalecimiento de capacidades de investigacidn y
desarrollo con miras a la adaptacion de tecnologias adecuadas
al medio socioecondmico;

La creacién de centros de recoleccidén y distribucién a fin de
mantener la calidad y aumentar la cantidad de las materias
primas disponibles para la elaboracién y con cbjeto de reducir
las pérdidas pcsteriores a la cosecha;

El balance de las industrias existentes a fin de racionalizar
la produccidén, mejorar la productividad, la gestidén general y
financiera y el mantenimiento;

El establecimiento/fortalecimiento de oficinas nacionales de
promocién de exportaciones, u oficinas similares, que sirvan
de centros de coordinacién en materia de informacién sobre
mercados, requisitos de envasado y etiquetado, control de
calidad, participacién en ferias comerciales, financiacién de
las exportaciones y promocidén de las exportaciones;

Las necesidades especiales de paises pequenos, insulares o sin
litoral en vista de las condiciones desfavorables a que se ven
sometidos como resultado de las economias de escala, la
deficiente base de recursos, los elevados costos del
transporte, etc.;
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vii) El establecimiento de servicios de extensidn para pegqueios
agricultores y elaboradores a fin Jde prestarles asistencia en
la asimilacién de nuevas tecnologias y superar las
resistencias al cambio;

viii) La ampliacidén de la temporada de elaboracion mediante medidas
diversas como el riego, los invernaderos, las semillas para
cosechas tempranas y tardias, etc.;

ix) La capacitaci6én de mano de obra industrial, comprendida la
formacion de capacitadores, para la gestion general y técnica
de empresas industriales y la seleccién, adaptacidon y
asimilacidén de tecnologias;

x) La importancia de la pequena industria en el desarrollo del
subsector, en vista de su flexibilidad y de su provechosa
funcién en la creacidn de vinculos con la industria mediana y
la gran industria;

Cooperacién tecnoldgica

c) La ONUDI deberia continuar fortaleciendo sus capacidades para
prestar asesoramiento a los paises en desarrollo en la seleccidn y adaptaciodn
de tecnologias apropiadas y sistemas de informacién sobre tecnologia en el
subsector de las frutas y hortalizas; actuar como catalizador entre los
disenadores de equipo, los proveedores de tecnologia y los usuarios; y
proporcionar servicios de capacitacidén para personal de paises en desarrollo
(comprendida la capacitacion de negociadores) mediante cursos, seminarios,
etc. La ONUDI deberia prestar asistencia en la promocién de la cooperacidn
entre organizaciones de investigacion y desarrollo que se ocupan del fomento
del subsector de las frutas y hortalizas en los paises en desarrollo y los
paises industrializados;

d) La ONUDI, con el apoyo de otras orga.izaciones internacionales y de
los paises donantes, deberia prestar a los paises en desarrollo asistencia con
miras a:

i) La creacidon/fortalecimiento de ~entros de informacidn
tecnolégica;

ii) El fortalecimiento de servicios de investigacidén y desarrollo,
especialmente en la esfera de la investigacibén aplicada, con
miras a 1a adaptacidédn de tecnologias adecuadas al nivel de
desarrollo;

iii) La prestacidén de servicios de extensidn a fin de mejorar las
operaciones técnicas y de gestidén y superar la resistencia
frente a nuevas tecnologias;

iv) La creacién/fortalecimiento de instituciones de capacitacién
especializadas para gerentes, térnicos y operarios;



—15_

v) El suministro de servicios especializados para el dominio de
los cambios tecnoldgicos en el subsector de las frutas y
hortalizas;

vi) El establecimiento de servicios nacionales de consultoria
técnica y la promocidén de la cooperacidn entre estos servicios
y servicios analogos de los paises industrializados;

vii) La salvaguarda del equilibrio ecoldgico y la proteccidédn del
medio ambiente;

e) La ONUDI y la FA(Q, en consulta con otras organizaciones
internacionales, deberia llevar a cabo programas de investigacién a fin de:

i) Localizar o desarrollar materiales y tecnologias sustitutivos
de envasado de frutas y hortalizas a fin de superar el
probler : de los costos excesivos del envasado;

ii) Desarrollar tecnologias sustitutivas o adaptadas para usc
concreto de la industria en el subsector de frutas y
hortalizas, poniendo especial énfasis en tecnclogias que se
adapten a las industrias pequefas y medianas;

Cooperacion financiera

f) Los organismos bilaterales y multilaterales deberian procurar
aumentar el volumen Je crédito concedido a los paises en desarrollo, prestando
especial atencidén a la financiacidén en la esfera de la elaboracidn de frutas y
hortalizas, en vista de su importancia para el logro de la sequridad
alimentaria y el desarrollo de las regiones rurales. Con ese propdésito, esos
organismos deberian difundir informacién sobre los complejos mercados
financieros para que los paises en desarrollo puedan enterarse de las
posibilidades de acceso a esos mercados;

g) A fin de contribuir a la movilizacién de recursos financieros para
la financiacidn en la esfera de la elaboracidon de frutas y hortalizas,
la ONUDI deberia fortalecer su cooperacién con las instituciones financieras
regionaics y muliilaterales;

h) Al estudiar la posibilidad de conceder créditos para la exportacién,
los paises industrializados deberian tener en cuenta la necesidad de exportar
equipo que satisfaga los reguisitos fundamentales de los paises en desarrollo;

i) La ONUDI deberia elaborar una guia de proveedores de equipo,
tecnologia e insumos industriales para el subsector de frutas y hortalizas,
con objeto de ayudar a las empresas de paises en desarrollo a obtener la
cotizacién Optima para su adquisicidn;

j) La ONUDI deberia fortalecer su programa de promocién de inversiones,
especialmente aumentando el niumero de oficinas de los Servicios de Promocién
de Inversiones en paises industrializados y organizando un mayor nimero de
programas de inversiones industriales y de foros de inversiones, a fin de
generar inversiones industriales en los paises en desarrollo, en particular en
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el subsector de frutas y hortalizas. En la promocidén de proyectos de
inversién, se deberian analizar los arreglos de retrocompra y mecanismos
financieros similares;

k) Los paises en desarrollo deberian establecer/fortalecer centros de
promocién de inversiones con miras a la determinacidén de proyectos de
inversién y la localizacidén de coparticipes en operaciones conjuntas y a la
movilizacidén de los recursos necesarios para inversiones en el subsector de la
elaboracidén de frutas y hortalizas. Se alienta a tales centros a que
mantengan estrecho contacto con el programa de inversiones industriales de
la ONUDI;

Desarrollo de mercados y comercializacidn

1) Los gobiernos de los paises en desarrollo deberian formular y
aplicar politicas y estrategias adecuadas, que comprendan los marcos
institucionales, administrativos y legislativos para el fomento de las
exportaciones y tengan igualmente en cuenta las necesidades especiales del
subsector de frutas y hortalizas;

a) Los gobiernos de los paises en desarrollo deberian
establecer/fortalecer organizaciones de promocion de las exportaciones que
sirvan de centros de coordinacidon con la funcidén de recopilar y difundir
informacién sobre mercados, realizar estudios sobre productos concretos en
paises seleccionados como objetivo, prestar asesoramiento sobre envasado y
etiquetado, promover la normalizacion y el control de calidad de los productos
de exportacion, organizar la participacién en ferias comerciales en el
extranjero, faciiitar la financiacién de exportaciones y desplegar actividades
de promocidén de exportaciones. Estas organizaciones de promocién de las
exportaciones facilitarian el recibo de la asistencia técnica que prestan los
donantes de ayuda y las organizaciones internacionales en la esfera del
desarrollo de mercados y productos;

n) Las inversiones industriales, en particular en el subsector de las
frutas y hortalizas, deben ser impulsadas por el mercado, o sea, la viabilidad
de los proyectos de inversion debe basarse en prondsticos realistas del
potencial de mercado a fin de garantizar el éxito de los proyectos;

o) El CCI, con el apoyo de la ONUDI, deberia efectuar nuevos estudios
de mercado sobre el potencial de exportacién de las frutas y hortalizas
elaboradas de paises en desarrollo (por ejemplo, frutas deshidratadas).

El CCI deberia también actualizar los estudios de mercado que ha realizado
sobre diversas frutas y hortalizas elaboradas, por ejemplo, sobre jugos de
frutas;

Marco institucional y mecanismos para incrementar la cooperacidn
internacional

P) La ONUDI deberia estimular el intercambio de informacidén y apoyar la
promociédn de la cooperacidén entre los centros de excelencia existentes en los
paises industrializados y en los paises en desarrollo en el sector de las
frutas y hortalizas;
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q) Las instituciones financieras y los bancos de desarrollo
internacional deberian estudiar formas innovadoras de proporcionar créditos
que lleguen al pequeno agricultor y al pequeno productor del subsector de las
frutas y hortalizas, cuyas necesidades normalmente no son atendidas por los
circuitos financieros establecidos debido a problemas resultantes de la falta
de fianzas adecuadas;

r) La ONUDI deberia estimular la cooperacién entre las instituciones
financieras, técnicas y tecnoldgicas de las eccnomias de planificacién
centralizada y las economias de mercado, a fin de establecer una cooperacién
tripartita con los paises en desarrollo con miras a aumentar las nuevas
capacidades productivas de esos paises y prestar asistencia técnica de apoyo,
en especial en la esfera de la capacitacion de mano de obra industrial. Seria
particularmente provechoso que se preparara la informacién necesaria para
estudios de viabilidad y proyectos sobre instalaciones conjuntas que puedan
satisfacer los requisitos de los coparticipes involucrados.
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I. ORGANIZACION DE LA CONSULTA

Apertura de la Consulta

12. En la sesidén de apertura de la Consulta sobre la Industria de Elaboracidn
de Alimentos, con especial referencia a la elabsracidén de frutas y hortalizas,
estuvieron presentes Su Excelencia Nodar Chitarnzva, Presidente del Consejo de

Ministros de la Repidblica Socialista Soviética .e Georgia; Su Excelencia Guran
Mgeladze, Primer Vicepresidente de la Repiblica Socialista Soviética

de Georgia y Presidente del Comité Estatal Agroindustrial de Georgia; y

Su Excelencia Georgi Javakhishvili, Ministro de Relaciones Exteriores de

la Repiblica Socialista Soviética de Georgia.

13. El Director General Adjunto del Departamento de Promocidn Industrial,
Consultas y Tecnologia de la ONUDI, hablando en nombre del Director General de
la ONUDI, manifestd el profundo reconocimiento de la Organizacién al Gobierno
de la Repiblica Socialista Soviética de Georgia por brindar su acogida a

la Consulta. La Consulta, dijo, era un reflejo de la mayor concentracidén de
la ONUDI en el desarrollo de las agroindustrias e industrias conexas, que se
consideraban como esferas prioritarias de la contribucién de la Organizacion
al proceso de industrializacion. Observd que el subsector de la elaboracidn
de frutas y hortalizas era una esfera en la que los paises en desarrollo
contaban con un enorme potencial. Con todo, pese a recientes mejoras, a los
paises en desarrollo seguia correspondiendo solamente el 4% de la produccién
mundial de frutas y hortalizas elaboradas. La promocidén del subsector estaba
justificada por el valor agregado resultante de la produccidén agricola, el
aumento del abastecimiento de alimentos y el incremento de los ingresos de los
agricultores. Ofrecia ademds la ventaja de acelerar el crecimiento econémico,
generar empleo y mejorar la infraestructura industrial. El Director General
Adjunto concluyd subrayando la importancia de la cooperacién internacional en
esferas tan fundamentales como la transferencia de tecnologia, la capacitacidn
de mano de obra y el desarrollo de técnicas de gestidén. De esa manera, la
utilizaci6n de los conocimientos y experiencia adquiridos de empresas
altamente competentes podria contribuir al progreso de este subsector en los
paises en desarrollo sobre la base de una cooperacion mutuamente ventajosa.

14. El Sr. Guram Mgeladze, Primer Vicepresidente del Consejo de Ministros de
la Repiblica Socialista Soviética de Georgia, dio a los participantes la
bienvenida a Tiflis. Senalé que en el mundo moderno interdependiente los
valores humanos y las necesidades comunes a toda la humanidad venian cobrando
prioridad frente a los intereses concretos de las diversas naciones. Durante
una reunidén con los miembros del cuerpo diplomitico en Mosci, Mijhail
Gorbachov habia reiterado recientemente ese planteamiento humanista frente a
los asuntos mundiales. Tal enfoque era fundamental para las actividades de
cualquier Organo de las Naciones Unidas empenado en desplegar esfuerzos por
combatir el hambre y el atraso econdémico y cultural. La Consulta, continud,
constituia la primera vez que un foro de la ONUDI de tanta inportancia se
celebraba en la Repiblica Socialista Soviética de Georgia. TIxpresd la
esperanza de que tal evento constituyera el primer paso hacia la provechosa
cooperacidn entre la ONUDI y su pais en el futuro. Con ese propdsito,

la Replblica Socialista Soviética de Georgia estaba estudiando la posibilidad
de consolidar sus vinculos con la ONUDI mediante el establecimiento de un
centro de la ONUDI en Tiflis. La politica de "glasnost” y "perestroika®, que
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se ven;a alentando actualmente en el pais, ofrecia también mayores
oportunidades para aprovechar mas eficazmente el potencial econdémico y natural
del pais, fortalecer sus relaciones econdmicas con otras naciones y establecer
vinculos econémicos mutuamente beneficiosos.

15. El Director de la DivisiOn del Sistema de Consultas se sum0 a las
declaraciones de los oradores anteriores acerca de la importancia de la
industria de elaboracidén de alimentos. Sefald que durante los ultimos 12 afos
se habian celebrado Consultas relativas a la industrializacién basada en
materias primas en cuyo abastecimiento los paises en desarrollo tenian ciertas
ventajas comparativas. Los sectores de elaboracion de alimentos ocupaban un
lugar prominente en el sistema agroindustrial. Ya se habian celebrado
Consultas sobre las industrias de aceites y grasas vegetales y de elaboracidn
de la cana de azucar. La presente Consulta encontraba su razén de ser en la
funcidén que la elaboraci6on de alimentos cumplia en la industrializacidon como
parte integrante del sistema agroindustrial de un pais. Con respecto a los
problemas a que se enfrentaba esa industria, senald que la ausencia de
estrategias a mediano y a largo plazo para el desarrollo de la elaboracion de
frutas y hortalizas habia constituido con frecuencia un impedimento a la
movilizacidén ordenada de recursos internos y externos. Otro problema
importante radicaba en el hecho de que el establecimiento de nuevas
instalaciones de produccién no siempre era objeto de rigurosos analisis de
viabilidad. Hizo notar el papel esencial que podian jugar las empresas
pequenas y medianas en el desarrollo del sector, si bien era preciso adoptar
una amplia gama de medidas de apoyo. La Consulta, concluyd el Director de

la Division del Sistema de Consultas, deberia abordar éstos y otros temas
conexos a fin de formular conclusiones y recomendaciones sobre las medidas
necesarias para promover el desarrollo de las industrias de elaboracién de
frutas y hortalizas en los paises en desarrollo.

Eleccion de la Mesa

16. Se eligié la siguiente Mesa:

Guram D. Mgeladze (URRS),
Primer Vicepresidente del Consejo de Ministros
de la Repiiblica Socialista Soviética de Georgia Presidente

Gladstone V. Taylor (Jamaica),
Director Ejecutivo
Scientific Research Council, Kingston Relator

Sved Toufique Ali (Bangladesh),
Director Administrativo
M. S. Netan Ltd., Dhaka Vicepresidente

Blanchard A. Pratt (Sierra Leona),
Gerente de Produccion
Freetown Cold Storage Co. Ltd., Freetown Vicepresidente

Alain JAcotot (Francia),
Chef du bureau des fruits et légumes
Ministére de l'agriculture, Paris Vicepresidente
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Aprobacién del programa

17. La Consulta aprobd el siguiente programa:

1. Apertura de la Consulta
2. Eleccidon del Presidente, los Vicepresidentes y el Relator
3. Aprobacidn del programa y organizacidén de los trabajos
4. Presentacién de los puntos de debate por la Secretaria de la ONUDI
5. Examen de los puntos de debate:
Punto 1: Requisitos basicos para la viabilidad a largo plazo de la
industria de elaboraci6én de frutas y hortalizas
Punto 2: Cooperacibén internacional
6. Otros asuntos
7. Conclusiones y recomendaciones
8. Aprobacidn del informe

Establecimiento de grupos de trabajo

18. La Consulta establecid dos grupos de trabajo para que examinaran los
puntos de debate y propusieran conclusiones y recomendaciones para su examen
por la Plenaria. El Sr. Blanchard A. Pratt (Sierra Leona), Gerente de
Produccién de Freetown Cold Storage Co. Ltd., presididé el grupo de trabajo
encargado del punto 1 y el Sr. Alain Jacotot (Francia}, Chef du bureau des
fruits et légumes, Ministére de 1l'agriculture, Paris, presidid el grupo de
trabajo encargado del punto 2.

Documentacidn

19. Los documentos publicados antes de la Consulta se enumeran en el Anexo II.

Aprobacidén del informe

20. El informe de la Consulta sobre la Industria de Elaboracién de Alimentos,
con especial referencia a la elaboracién de frutas y hortalizas, fue aprobado
por consenso en la dltima sesibén plenaria, celetrada el 2?2 de septiembre

de 1989.
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ITI. INFORME DE LA PLENARIA

Presentacién de los puntos de debate

Punto 1. Requisitos basicos para la viabilidad a larqo plazo de la
industria de elaboracién de frutas y hortalizas

21. Un funcionario de la Secretaria de la ONUDI hizo la presentacién de este
punto. Comenzd con una breve descripcion de la situacion de la industria de
elaboracion de frutas y hortalizas en los paises en desarrollo en el contexto
de las perspectivas de la oferta y 1a demanda a nivel nacional e internacional
y describidé a grandes rasgos los problemas con que tropezaba esta industria en
esos paises. Insistid en la funcidén decisiva de los instrumentos de politica
en orden a la integracidn racional de la agricultura y de la industria de
elaboracién de alimentos. La creacidn de incentivos y la disponibilidad de ia
infraestructura necesaria estimularia la iniciativa privada y atraeria
inversiones extranjeras. Insistid también en la urgente necesidad de mejorar
la eficiencia de esta industria mediante innovaciones tecnolédgicas,
capacitacion de la mano de obra, estrategias de comercializacion apropiadas,
mejoras técnicas del envasado, etc. El funcionario de la Secretaria concluyd
su presentacion de este punto invitando a los participantes en la Consulta a
que examinaran los factores determinantes del desarrollos futuro de este
subsector. 1Indicd que al final del documento de debate que la Secretaria
habia preparado sobre este punto se habiaa agrupado sistematicamente estos
factores bajo los encabezamientos siquientes: importarci3 econbmica y social
de este subsector; perspectivas de la oferta y de la demanda en este
subsector; requisitos previos de politica e institucionales para el desarrollo
de este subsector; requisitos para la eficacia operacional de esta industria y
su productividad, y mercados y comercializacidén (ID/WG.488/2).

Punto 2. Cooperacidn internacional

22. Al hacer la presentacidén de este punto de debate, el funcionario de la
Secretaria indicd oue pese a las diferencias entre las prioridades regionales,
los objetivos comunes de los paises en desarrollo con respecto a este
subsector seguian siendo:

a) Obtener ganancias por concepto del valor agregado a sus recursos de
materias primas;

b) Aumentar su participacion en los mercados tanto internos como de
exportacién;

c) Fomentar el proceso de industrializacién mediante un desarrollo
integrado de las agroindustrias;

d) Fortalecer las concatenaciones de integracidén progresiva y regresiva
con industrias conexas (industrias mecdnicas, quimicas y de la energia y

pequena industria);

e) Reducir el volumen de pérdidas y desechos.
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23. Volviendo a sus observaciones relativas al punto 1, el funcionario de

la Secretaria senald qgue en vista de la diversidad de las materias primas, los
niveles de las tecnologias de elaboracién, el tipo y tamafio de las
instalaciones de elaboracién, las técnicas ampliamente diferentes y la
complejidad de los mercados, no podia haber un enfoque uniforme o estandar
para la industria de frutas y hortalizas.

24. En lo relativo a la funcidon de las organizaciones internacionales en el
contexto de la cooperacion, senald que estas organizaciones desempeifaban
habitualmente tareas tan importantes como la de definir las limitaciones
basicas que se oponian al desarrollo sectorial y formular politicas
industriales para superar esos obstaculos. Citd a continuacidén una serie de
iniciativas y medidas concretas adoptadas por varias organizaciones del
sistema de las Nacicnes Unidas. Sefiald ademas cue el principal obsticulo para
incrementar las ganancias por concepto de exportacion de los paises en
desarrollo era su dificultad de acceso a los mercados de exportacidn
atribuible al proteccionismo y a la inestabilidad de los precior. Por lo
general, una participacion activa y productiva de las ent idades
internacionales podia aportar una importante contribucién a la movilizacidén de
recursos financieros, el aumento de la productividad, la transferencia de
tecnologia y la difusidén de informacidn sobre los mercados. Pasbé luego a
resumir las actividades de cooperacién internacional necesarias para superar
las dificultades con que tropezaban los paises en desarrollo en la industria
de elaboracién de frutas y hortalizas. En el documento de debate sobre este
punto se examinaban estos aspectos bajo los encabezamientos de cooperacion
técnica: cooperacion tecnoiégica; cooperacidén financiera; desarrollo de
mercados y comercializacidén; y marco institucional y mecanismos para reforzar
la cooperacidon internacional (ID/WG.488/3).

Resumen de las deliberaciones

25, Varios participantes describieron la situacidén y las perspectivas de la
industria oe elaboracidn de frutas y hortalizas en sus respectivos paises. Se
subray6é la importancia crucial del envasado apropiado y el mantenimiento de
existencias adecuadas. Las deficiencias en esta esfera eran a menudo causa de
enormes pérdidas y socavaban la viabilidad econémica y financiera de numerosas
plantas de elaboracién en los paises en desarrollo.

26. Los participantes estuvieron de acuerdo en gue la industria de
elaboracién de frutas y hortalizas se prestaba particularmente bien al
establecimiento de empresas pequenas y medianas del sector privado, que, sin
embargo, continuaban precisando de medidas de apoyo por parte de los
formuladores de las politicas nacionales. El objetivo general deberia ser
tender a la integracion del subsector en la estructura de desarrollo
agroindustrial de las economias nacionales.

27. Un participante subray6 la importancia de la capacitacién de mano de obra
en todas las tecnologias utilizadas en la agricultura. En ese contexto, el
desarrollo rural y agroindustrial debia enfocarse como un sistema integrado,
sistema en el que las diversas actividades se interrelacionaran y que abarcase
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tanto el propio proceso agricola como el empleo y mantenimiento adecuados de
la maguinaria y el equipo utilizados.

28. Otro participante, de un pais en desarrollo, indicd gque al examinar las
diversas limitaciones con gue tropezaba el subsector se debia prestar atencidn
a las necesidades concretas y a las peculiaridades de los paises pequeinios e
insulares, en los que ya no eran aplicables las economias de escala
tradicionales.

29. Participantes de paises en desarrollo sefialaron la inaccesibilidad de sus
productos agricolas a los mercados internacionales como uno de los principales
obstaculos que impedian el crecimiento potencial de sus industrias de
elaboracion de alimentos. Por otra parte, la preferencia habitual por las
frutas y hortalizas frescas limitaba también las posibilidades del mercado
interno. Sin embargo, se observd gue la creciente urbanizacion de los paises
en desarrollo estaba haciendo aumentar la demanda de elaboracidn de

alimentos. Al evaluar las necesidades de sus respectivos paises en el
subsector, dichos participantes asignaron maxima prioridad a la adquisicion de
tecnolog’a de procesos adecuada y al acceso a la informacién sobre mercados.
En este contexto, los representantes de algunos paises industrializados
ofrecieron acceso a sus conocimientos técnicos, tecnologia y servicios para el
desarrollo del subsector en paises en desarrollo.

30. Un participante de un pais desarrollado expuso brevemente la vasta
experiencia de su pais en la cooperacidon internacional en el subsector.
Sostuvo que la promocidn eficaz del subsector dependia, ante todo, de la
aplicacién de un enfoque integrado gue abarcara desde la materia prima hasta
la conercializacién y de la biusqueda de soluciones para cada caso concreto,
itomzado en consideracidn las caracteristicas y necesidades especificas de los
distintos proyectos en paises en desarrollo.

31. Muchos participantes subrayaron la conveniencia de establecer capacidades
autoOctonas de investigacidn y desarrollo tecnolégico con miras a la creacidn
de las tecnologias adecuadas gue requeria el subsector. La adguisicidn de
tecnologias ex.ranjeras, seflalaron, no era siempre de interés y utilidad
frente a las realidades industriales y sociales de los paises en desarrollo.

32. Representantes de la Secretaria de la ONUDI describieron los programas
que adelantaba la Organizacién en materia ée asistencia técnica, promocién de
inversiones, transferencia de tecnologia, procesamiento de datos, etc. en la
esfera de las agroindustrias en general y en el subsector, en particular.
Senalaron que la ONUDI participaba en diversas etapas, que abarcaban desde
estudios de viabilidad hasta la puesta en marcha de plantas de elaboracién en
el subsector. La experiencia y los conocimientos técnicos adquiridos de esa
manera estaban a disposicién de los paises en desarrollo interesados.

33. El representante del Centro de Comercio Internacional (CCI) hizo tamuién
una breve relacién de las actividades del Centro en el subsector y seiiald cue
se estaba prestando particular atencién a la realizacidén de estudios de
mercado y de proyectos de desarrollo de mercados en algunos paises en
desarrollo. EBn este contexto, era esencial la cooperacién activa de empresas
de los sectores piublico y privado.
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34. El representante d2 la FAO, al describir las actividades en marcha de
esa Organizacion en 21 subsector, dijo que la elaboracion de productos
agricolas en general y de frutas y hortalizas, en particular, ocupaban un
lugar prominente en las prioridades de la FAO. Con este fin, la Organizacibén
adelantaba diversos proyectos de asistencia técnica y actividades conexas en
el mundo en desarrollo, acerca de los cuales proporcionaria detalles a los
grupos de trabajo de la Consulta.

35. La Plenaria estuvo de acuerdo que a fin de realizar un examen sistematico
de los diferentes factores gue configuraban la industria, tal vez fuese util
remitirse a las "Consideraciones finales” que figuraban en los documentos de
debate preparados por la Secretaria sobre los dos puntos je examen. Tales
consideraciones ofrecian directrices generales para las deliberaciones de los
grupos de trabajo.
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IIT. INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE EL PUNTO 1:
REQUISITOS BASICOS PARA LA VIABILIDAD A LARGO
PLAZO DE LA IRDUSTRIA DE LULABGRACION DE
FRUTAS Y HORTALIZAS

Resumen de las deliberaciones

36. Muchos participantes estimaron que el fortalecimiento de los vinculos
entre las diferentes operaciones realizadas en la industria de elaboracién de
frutas y hortalizas era esencial para incrementar la eficacia del subsector.
Opinaron que quienes estaban directamente interesados, o sea, los productores
y fabricantes y los encargados de las operaciones de almacenamiento,
transporte y comercializacidén, debian tomar la iniciativa a fin de consolidar
sus relaciones mutuas y encontrar soluciones dtiles a los problemas en materia
de financiacidén, falta de continuidad en el abastecimiento de materias primas,
transporte, capacitacidn, envasado, normalizacidén, repuestos, falta de
mantenimiento adecuado (incluido el mantenimiento preventivo), etc. La mejor
forma de lograr este objetivo tal vez fuera mediante un enfogque
institucionalizado, por ejemplo, a través de asociaciones o federaciones o por
conducto de camaras o consejos de industria. El propdsito seria crear para el
subsector una estructura organizada que abarcara todas las etapas
operacionales. La funcidén del gobierno seria concentrarse en la prestacidn de
&poyo a esa estructura vy el suministro de la infraestructura indispensable
para su desarrollo, comprendida la infraestructura fisica, el transporte, los
servicios publicos y las oportunidades de capacitacion. A este respecto, las
asociaciones competentes podrian formular, para cada caso especifico,
contratos de oferta/compra u otras modalidades de cooperacién.

37. Varios participantes mencionaron como e:emento indispensable del
desarrollo del subsector la capacitacidén y el desarrollo de aptitudes
especializadas a diferentes niveles (por ejemplo, en materia de control de
calidad, mantenimiento del valor nutritivo, seguridad alimentaria, duracidn de
los productos, envasado, transporte, etc.). Algunos participantes mencionaron
Jjue era necesaria la capacitacién especial destinada a pequeios empresarios,
por ejemplo, en la presentacion de solicitudes de asistencia financiera y en
la aplicacién de nuevas tecnologias. Se sefiald que la capacitacidn de
personal técnico revestia importancia fundamental para las operaciones
bAdsicas. Este tipo de capacitacidon deberia abarcar los aspectos mas complejos
de la mecanizacibén, tales como el mantenimiento, asi como la concertacidn de
la adquisicién de equipo y piezas de repuesto. Un participante subrayd la
importancia del mantenimiento preventivo.

38. Con respecto al control de calidad, un participante dijo que habia tres
aspectos principales que merecian particular atencidn: el control de la
calidad de los productos agricolas que se suministraban a la industria de
elaboracidén; el control de calidad durante la elaboracibén del producto a nivel
de planta; y el control de calidad del producto comercial (incluido el periodo
de conservacibn del producto). Se sefald que deberia ser responzahili_ad del
gobierno establecer instalaciones de pruebas de calidad al servicio de
empresas pequeias que normalmente no estaban en condiciones de financiar sus
propias instalaciones.
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32. Algunos participantes senalaron las dificultades con que tropezaban los
pequenios agricultores y las pequeiias instalaciones de elaboracidén de frutas y
hortalizas para aplicar tecnologias desarrolladas por las instituciones de
investigacion y desarrollo técnico. Muchas de esas instalaciones se resistian
a aplicar nuevas tecnologias, optando por continuar aplicando métodos de
elaboracion tradicionales. Los servicios de extensién podrian constituir el
nexo indispensable entre las instituciones de investigacidén y desarrollo y los
pequefios empresarios. Se observaba una falta general de informacién acerca de
10s institutos de investigacidn existentes y sus actividades en esferas
concretas, circunstancia que constituia un tropiezo para la industria de
elaboracién.

40. Muchos participantes se refirieron con preocupacidén al elevado costo del
material de envasado, que incidia en el precio final de los productos
frutohorticolas. La mayor parte de ese material de envasado se importaba y
era muy poca la informacidén existente sobre el potencial de recursos
nacionales explotables. Las investigaciones no habian avanzado lo suficiente
en el estudio de este importante aspecto ni se disponia de informacidn sobre
otras fuentes posibles de material de envasado disponible en los mercados
internacionales. A este respecto, se menciond la posibilidad del reciclaje de
materiales de envasado, como el vidrio y el estano, como maedio de reducir las
importaciones.

41. Al discutir la gestion eficiente de las materias primas, algunos
participantes se refirieron al problema de la utilizacidn de desechos y la
elaboracidon de subproductos. Un participante senald que era dificil encontrar
una solucién global en vista de la amplia diversidad de procesos que se
aolicaban en la fabricacidn de diferentes productas. Ademas, agregd, en la
utilizacion de desechos intervenia un alto factor de costos. Se planted la
cuestion de incorporar los sistenas de utilizucién de desechos en las plantas
de elaboracidn de frutas y hortalizas desde el mismo comienzo. A este
respecto, se hizo notar que en algunos paises desarrollados er las
reglamentaciones tendientes a la proteccién ambiental se insistia en que las
instalaciones de reciclado/utilizacién de desechos formasen parte de las
plantas de elaboracion.

42. Algunos participantes se declararon partidarios de la integracidn de la
industria de elaboraci6n de frutas y hortalizas en el sistema agroindustrial y
de su integracidén a diferentes niveles operacionales desde la produccidn
agricola hasta la fabricacién de insumos, la elaboracion industrial y la
comercializacién. La cuestidén consistia en determinar si convenia iniciar
este proceso de integracidén a nivel macroeconbémico o a nivel microecondmico.
Se mencionaron al gobierno, la industria y las cooperativas como posibles
iniciadores y promotores de dicha integracién.

43. Algunos participantes ofrecieron la asistencia de sus paises en el
desarrollo de programas nacionales para el subsector, por ejemplo, a través de
la capacitacién. Sefalaron que la ONUDI debia actuar de catalizador en la
organizacién de ese tipo de asistencia.
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44. Algunos participantes hicieron not ar la importancia y prioridad que los
gobiernos (anto de los paises desarrollados como de los paises en desarrollo
concedian a los mercados internos. A ese respecto, subrayaron que las
diferencias entre el envasado para el mercado nacional y el envasado para el
mercado de exportacidn eran considerables, al igual que la necesidad de
adaptar el envasado a sus funciones y objetivos, a saber, envasado para el
transporte, envasado a granel para productos semiacabados y ervasado para
venta al consumidor.

45. Otros participantes, de paises desarrollados, mencionaron en este
ccntexto gue los institutos alimentarios y de envasado de sus respectivos
paises, en vista de su grado de experiencia y especializacibén, estaban en
condiciones de ofrecer asistencia a los paises en desarrollo a través de la
capacitacién, el asesoramiento de expertos y la cooperacidn tripartita
encaminada a resolver problemas relacionados con el envasado.

46. PFuncionarios de la Secretaria expusieron brevemente las actividades de
las diversas divisiones de la ONUDI. Se hizo especial hincapié en las
actividades del Banco de Informacién Industrial y Tecnoldgica (INTIB) y en la
difusidn de informacidén técnica a través de los centros de coordinacion
nacional del INTIB en diversos paises. Los funcionarios de la Secretaria
mencionaron igualmente determinados proyectos de asistencia técnica de

la ONUDI a mcdo de ilustracid6n de aspectos concretos de la tecnologia y a fin
de subrayar la importancia de la investigacidén sobre productos y procesos y la
necesidad del envasado y la comercializacién apropiados. La experiencia
adquirida por la ONUDI en las operaciones de los proyectos venia a subrayar la
validez de algunas de las declaraciones formuladas por los participantes.

47. El representante del CCI dijo que los estudios de mercado eran de
importancia fundamental. Al tomar una decision sobre el establecimiento de
una nueva planta, ese tipo de estudios mostraria, de hecho, si la inversidn
contemplada era aconsejable. A ese respecto, agregd que era importante tener
presente que la planificacién de la produccidn debia orientarse en funcidén del
mercado y no de las materias primas. Los prondsticos de mercado, asi como las
investigaciones y las técnicas de mercado, eran requisitos previos que debian
cumplir los paises en desarrollo que se propusieran exportar sus productos, ya
que a menudo se estimaba con demasiado optimismo el potencial del mercado
mundial. A ese respecto igualmente, la diversificacidén y el desarrollo de
productos eran factores importantes en todo esfuerzo por llegar a nuevos
mercados o colmar vacios del mercado en esferas en que la competencia no fuera
demasiado fuerte. El representante del CCI expresd que el Centro estaba
dispuesto a emprender nuevos estudios sobre mercados concretos o a actualizar
los estudios existentes, siempre gue se proporcionara el apoyo financiero
necesario.
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IV. INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE EL PUNTO 2:
COOPERACION INTERNACIONAL

Resumen de las deliberaciones

48. La mayoria de los participantes sefalaron que se echaban de menos las
politicas y la estrategia necesarias para orientar y promover el subsector de
las frutas y hortalizas en los paises en desarrollo. Esta circunstancia habia
hecho que el subsector evolucionara en forma erratica, sin que se prestara la
debida atencidén a los vinculos dentro del subsector o a su integracidén con el
agrosistema y con otros sectores de la econcmia, en particular la agricultura
y el sector terciario. Senalaron que el resultado era que se producian cortes
en la cadena de produccion alimentaria, desde el cultivo de los productos
hasta su comercializacion pasando por la cosecha, el almacenamiento, la
manipulacidn, el transporte y la elaboracién.

49. Muchos participantes sehalaron que el principal problema en el subsector
provenia de que el abastecimiento de productos frescos de la calidad adecuada
para la elaboracidon era deficiente o los productos no se suministraban a
tiempo 0 sOlo de manera irregqular a la planta de elaboracion.

50. Otros participantes se refirieron al problema de comercializacidn
derivado de los canales de distribucidén inadecuados en el mercado local y a la
dura competencia, a menudo insuperable, en los mercados de exportacidén por
parte de grandes empresas bien establecidas. Senalaron igqualmente las
dificultades que experimentaban las empresas frutohorticolas de los paises en
desarrollo para penetrar en los mercados de los paises irdustrializados,
dificultades que se debian a las barreras arancelarias y no arancelarias
impuestas por estos paises-a las importaciones de alimentos, en particular las
estrictas reglamentaciones sobre envasado y etiquetado.

51. Varios participantes de paises industrializados de economia de mercado
describieron las actividades de sus paises en apoyo de los esfuerzos de los
paises en desarrollo por promover el subsector de las frutas y hortalizas.
Entre esas actividades cabia mencionar el suministro de servicios de expertos
y servicios de consultoria técnica; la preparacion de estudios de
preinversién; la promocidén de operaciones conjuntas; y la prestacion de
asistencia técnica sobre una base bilateral o mediante la financiacion de las
actividades de organizaciones internacionales, comprendida la ONUDI. Un
participante esbozd un programa conjunto gue venian realizando su pais y la
ONUDI en la esfera de las inversiones industriales en paises en desarrollo en
el sector agroalimentario, con particular referencia al subsector de las
frutas y hortalizas. El programa abarcaba principalmente un estudio inicial
de las empresas agroalimentarias a fin de obtener una indicacién exacta de la
oferta, misiones de identificacién a cargo de expertos especializados enviadas
a algunos paises en desarrollo para determinar el potencial sectoriai y
localizar coparticipes locales para proyectos de cooperacidén industrial, y la
posibilidad de financiar estudios de preinversién a fin de confirmar la
viabilidad técnica y econébmica de los proyectos y tratar de movilizar la
financiacién necesaria.
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52. Participantes de paises de economia de planificacidén centralizada
describieron los servicios gue los gobiernos de sus respectivos paises
prestaban a los paies en desarrollo y ofrecieron asistencia a través de sus
instituciones de investigacién, capacitacién y comercio.

$3. Varios participantes sefialaron los beneficios que reportaoa la promocidn
del subsector a través del establecimiento de empresas pequehas y medianas, ya
que éstas eran principalmente de propiedad local y servian de base paru el
desarrollo autosostenido futuro. Las empresas pequenas y medianas eran
también flexibles frente a los cambios en las condiciones del mercado o las
dificultades pertinentes y mostraban una gran capacidad de resistencia en
épocas de recesidon. Ofrecian igualmente el medio neresario para establecer
vinculos con empresas mas grandes, promoviendo de esa manera la integracidn
dentro del subsector y con otros sectores de la economia.

54. Participantes de paises pequefios, insulares o sin litoral sefalaron que
sus paises se enfrentaban con problemas particulares debido a su tamano, gque
no se prestaba a las economias de escala, a los excesivos costos del
transporte, a su reducida base de recursos y a su falta de infraestructura
industrial. Uno de ellos se refirid al problema con que se tropezaba para
lograr que los pequefios agricultores y elaboradores aceptaran tecnologias no
tradicionales. Como forma de superar esta dificultad sugirio el
establecimiento de servicios de extension a cargo de personas conocidas por

los pequenos agricultores y elaboradores y en quienes éstos tuviesen confianza.

55. Muchos participantes mencionaron el problema del elevado costo del
envasado para los productos frutohorticolas elaborados: hasta el 50% de los
precios en fabrica. Senalaron la necesidad de programas de investigacion
sobre nuevos materiales de envasado a fin de superar el problema de los
costos, comenzando con materiales disponibles en los paises en desarrollo.

56. Un participante manifestd que, antes de embarcarse en nuevas inversiones,
los paises en desarrollo deberian evaluar su industria existente y, cuando
fuese factible, rehabilitarla. La rehabilitacidén de la industria existente
resultaba mas facil y mds barata. En su opinién, la agroindustria era el
sector econdmico fundamental en practicamente todos los paises en desarrollo.
Ademis, ese sector promovia el desarrollo de otros sectores econdmicos a

través de concatenaciones regresivas y progresivas. Propuso igualmente la
creacién de complejos agroindustriales verticalizados en diferentes

localidades de una regidén, adaptados a las condiciones socicecondOmicas locales.

57. Muchos participantes subrayaron la funcidén que cumplian los sistemas de
informacién en todos los aspectos relacionados con el subsector de las frutas
y hortalizas. Propusieron el establecimiento de centros de informacién sobre
frutas y hortalizas en los paises en desarrollo (correspondiendo a

la ONUDI/CCI una funcién coordirrdora) a fin de facilitar el intercambio de
experiencias e informacién entre esos paises. Tales centros constituirian un
instrumento extraordinario para la planificacidén estratégica del subsector y
para la recopilacién y difusion de informacidn sobre mercados.
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58. Un participante puso de relieve la importancia de utilizar servicios de
consultoria técnica para evitar errores en la planificacién de nuevas
instalaciones de produccion y garantizar el éxito de los proyectos. Otro
participante se refirido a la necesidad de przparar estudios de viabilidad
sobre la base de prondsticos realistas del potencial del mercado y el
abastecimiento adecuado de materias primas de buena calidad.

59. Un participante sefald gue no faltaba la financiacién para proyectos
viables y bien planificados y estructurados. Este hecho subrayaba la
importancia de estudios de viabilidad bien preparados que merecieran la
confianza de los organismos de financiacidn.

A0. Varios participantes se refirieron en sus intervenciones a la necesidad
de fortalecer la cooperacién financiera en sentido Norte-Sur. Sefialaron que
las corrientes de capital netas hacia los paises en desarrollo habian venido
disminuyendo durante el ultimo decenio. Muchos paises en desarrollo,
declararon, carecian de la capacidad para promover las inversiones. Las
condiciones del comercio habian reducido sus ingresos de divisas. Tenian
igualmente dificultades en encontrar suministros de equipo e insumos
industriales a precios y condiciones de pago adecuados. A juicio de esos
participantes, los paises industrializados deberian promover un mayor volumen
de inversiones directas en los paises en desarrollo y aumentar la ayuda
oficial para el desarrollo. Los paises industrializados podian también
garantizar suministros de equipo y productos intermedios con arreglo a planes
de garantias de exportacién. La ONUDI podria prestar su ayuda en las esferas
indicadas sirviendo de catalizador entre los paises industrializados y los
paises en desarrollo, preparando una guia de proveedores de equipo e insumos
industriales y prestando asistencia a los paises en desarrollo en sus
programas de promocidn de inversiones.

61. Con respecto a la tecnologia, algunos participantes sefalaron que la
mayoria de las tecnologias del subsector frutohorticola estaban ya
establecidas por largo tiempo. Se trataba por consiguiente, mas de una
cuestidén de adaptar las tecnologias existentes a las condiciones particulares
Je cada pais y a la ubicacidén de la planta que de la adquisicion de nuevas
tecnologias. Con respecto a la seleccién de tecnolegia, se hizo hincapié en
la importancia de desarrollar tecnologias sustitutivas. En ese sentido, en el
establecimiento de nuevas plantas se deberia poner énfasis en su flexibilidad
y en la adaptacion de las tecnologias al volumen de las operaciones.

62. En relacidén con la investigacién y el desarrollo, un participante senald
gue algunos institutos de investigacién y desarrollo de paises en desarrollo
se dedicaban a la investigacidon con miras a preparar material para
publicaciones mads que a la investigacidén aplicada. Lo que se requerian eran
actividades de investigacihn sobre el desarrollo de productos y procesos
concretos de interés directo para la industria y que ésta pudiese aplicar.
Los institutos de investigacidén y desarrollo del subsector deberian integrar
una red para el intercambio de informacién a fin de evitar la duplicacidén de
actividades en los paises en desarrollo y el desperdicio de recursos
financieros y humanos. La ONUDI, sugirid, podria coordinar este esfuerzo.
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63. Otro participante sefiald la necesidad de investigaciones sobre la
prolongacidn del periodo de conservacién de los productos frutohorticolas a
fin de que pudieran llegar a las instalaciones de elaboracién en mejores
condiciones que en la actualidad, especialmente cuando las explotaciones
agricolas quedaban lejos de las fabricas de elaboracién.

64. Muchos participantes subrayaron la necesidad de fortalecer o crear
organismos de promocidn de inversiones a fin de alentar nuevas inversiones y
actividades conjuntas y movilizar recursos financieros y de otra indole. Esos
organismos deberian establecer vinculos con los Servicios de Promocion de
Inversiones que la ONUDI mantenia en paises desarrollados.

65. Un participante propuso que se celebrara una reunidon de expertos sobre
diversos aspectos del problema del desarrollo de la elaboracidn de frutas y
hortalizas, como medida de sequimiento de la Consulta y de conformidad con sus
conclusiones y recomendaciones.

66. El representante del CCI describié la forma en que el Centro ayudaba a
los paises en desarrollo, por ejemplo, prestandoles asistencia para establecer
organizaciones de promocion de las exportaciones; realizando estudios y
encuestas sobre la promocién de exportaciones de frutas y hortalizas
provenientes de paises en desarrollo; sumiristrando los servicios de a2xpertos
en comercializacidon y recopilando y difundiendo informacién sobre mercados y
precios, etc. Observd que las nuevas instalaciones de produccidén en los
paises en desarrollo debian regirse por el mercado, o sea que, los proyectos
de inversiOn debian establecerse sobre la base de prondsticos realistas del
mercado y no en funcidén de otros criterios. Puso asimismo de relieve la
importancia de que los paises en desarrollo establecieran/fortalecieran para
el comercio de exportacidn organizaciones que sirvieran de centros de
coordinacion para iniciar actividades similares a las del CCI a nivel
nacional. El CCI y la ONUDI podrian ayudar a establecer tales organizaciones.
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Anexo I
LISTA DE PARTICIPANTES
Bangladesh

Syed Toufique Ali, Managing Director, M/S Netan Ltd., Bhuiyan Mansion,
2nd floor, 6, Motijheel Commercial Area, Dhaka 1000

Bélgica

José Libert, Secrétaire général, Conseil central de 1°'économie,
Avenue de la Joyeuse Entrée 17-21, B-1040 Bruselas

Ginette Colson-Parent, Secrétaire de la Commission Relations extérieures
du Conseil central de l'économie, Avenue de la Joyeuse Entrée 17-21,
B-1040 Bruselas

Bhutan

Sonam Phuntsho Wangdi, General Manager, Agro Industries Developaent
Project, Ministry of Trade and Industry, Thimphu

Colombia

Bfrain Almanza-Hernandez, Asesor Técnico, Misién Permanente de Colombia,
Stadiongasse 6-8, A-1010 Viena, Austria

Etiopia

Daniel Kebede, Agro-Industry Division Head, Horticulture Development
Corporation, Ministry of State Parms, P.O. Box 6733, Addis Abeba

Francia

Alain J. F. Jacotot, Chef du Bureau des fruits et légumes et de
l'horticulture, Ministére de 1l'agriculture et de la fdret,
3, rue Barbet de Jouy, 75700 Paris

Christine Brochet, Direction des Nations Unies et des organisations
internationales, Ministére des affaires étrangeres,
37, Quai d°'Orsay, 75700 Paris

Claude Caustier, Vice-Président de 1'ADEPTA (Association pour le
développement des échanges internationaux de produits et technigues
agro-alimentaires), 3, rue Barbet de Jouy, 75700 Paris

Gérard Wanian, Secrétaire général, ACMATIFEL (Association des
constructeurs de matériels de transformation des industries de fruits et
légumes), B.P. 198, 46, Cours Jean Jaurés, 84008 Avignon Cédex
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Franchic Babron, Ingénieur agronome, Société SIASS,
50, Boulevard de Courcelles, 75017 Paris

Olga Barnabé, Chambre de commerce, Domaine ce St-Clément,
34980 St-Clément la Riviére

Arnaud H. B. Bardon Debats, Chargé de Mission, Société BONDUELLE,
rue Lezennes, B.P. 173, 59653 Villeneuve d'Ascq Cédex

Henry Gissow, Ingénieur, Société FEMIA/ACMATIFEL,
31, Chaudet - 91 Arpajon

Guinea

Kemoko Keita, Chef, Section des industries ajro-alimentaires, Ministere
de 1‘'industrie, commerce et artisanat (MICA), B.P. 468, Conakry

Hungria

Ivan Vaisanyi, Head of Departcent, Central Food Research Institute,
Herman Ottd ut 15, H-1025 Budapest

Mihaly Botyanszki, Jeputy General Director, Canning Factory Békéscsaba,
Békési ut 52-54, H-5601 Békéscsaba

Zoltan Fekete, Director, "AGRIKON" Engineering Office of Food Industries,
Szamuely ut 29, H-1093 Budapest

Karoly Lots, Deputy Director, Hungarian Institute of Materials Handling
and Packaging, Rigd ut 3, H-108% Budapest

Jozsef Ivanics, Deputy Section Director, Ministry of Agriculture and
Food, Kossuth tér 11, H-1860 Budapest

Nadhim Jamil Antoan, Plant Manager, Baghdad Soft Drink Company,
Baghdad-Saafaraniya

Italia

Massimo Bianchi, Marketing Manager, Fond Division, ITALIMPIANTI S.p.A.,
Piazza Piccapietra 9, 16121 Génova

Jamaica

Gladstone V. Taylor, Executive Director, Scientific Research Council,
P.O. Box 350, Hope Gardens, Kingston 6

Malasia

Mansor B. Omar, State Fama Director, Federal Agricultural Marketing
Authority, Fama, Floor 6, Bangumali, Khwasa, Jalan Raja, Kuala Lumpur
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Mozambique

Lara da Silva Carrilho, Chief, Food Technology Department of UDRA,
UNIDADE de Direccao do Ramo Alimentar e Tabacos, P.0O. Box 605, Maputo

Nepal

Ganga Bahadur Pradhan, Expert, Nepal Vegetable Ghee Industiy, Salt
Trading Corporation, ¥alamati, Katmandy

Niger

Jérome Oumarou Trapsida, Chef de Division, Ministére du commerce, de
1'industrie et de l'artisanat, B.P. 480, Niamey

Polonia

Stanislaw Szewczyk, Expert, Fruit and Vegetable Processing Industry,
Poreign Trade Enterprise "POLCOOP", 30, Kopernika St., Varsovia

Republica Democratica Alemana

Manfred Wilde, Consultant, AGRO-CONSULT, Karcherallee 49, Dresden 8020
Frank Thomas, Consultant, AGRO-CONSULT, Karcherallee 49, Dresden 8020

Republica Popular Democratica de Corea

Li Sa Ho, Assistant Manager in Charge of Technology Development,
Ryongsong Meat Prccessing Factory, Pyongyang

Yang Chun Nam, Assistant Manager in Charge of Technology Development,
Fruit and Vegetable Processing Factory, Pyongyang

Kim Hak Chon, Chief, Studying Room for Fruit and Vegetable Processing,
Light Industry Academy, Pyongyang

Repiblica Unida de Tanzania

Gabriel Tito Ndunguru, Senior Food Scientist, Tanzania Food and Nutrition
Centre, P.0. Box 977, Dar-es-Salaam

Sierra Leona

Blanchard A. Pratt, Production Manager, Freetown Cold Storage Co. Ltd.,
P.O, Box 99, Freetown

Uganda

Joatham Kapasi-Kakama, Chief Industrial (Scientific) Officer, Department
of Technology, Ministry of Industry and Technology, Box 7125 Kampala
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Unién de Repiblicas Socialistas Soviéticas

Guram D. Mgeladze, Deputy Prime Minister of the Georgian Soviet Socialist
Republic, Council of Ministers, Lenin Street 59, 380023 Tiflis, Repiblica
Socialista Soviética de Georgia

Revaz Chodrishvili, Chairman of Scientific-technical and Economic
Co-operative EFECTY-88, Mshvidobis Av. 22, 12th floor, Tiflis, Republica
Socialista Soviética de Georgia

Kita N. Shavishvili, General Director, AGROIMPEX, 59, Lenin Street,
380023 Tiflis, Repiblica Socialista Soviética de Georgia

Amiran V. Tserodze, Director, Union Fruit and Vegetable Storage
Institute, 3, Avid Aghmashenebeli Alley, 380031 Tiflis, Republica
Socialista Soviética de Georgia

Valentin Stanislavovich Basukevich, Director, Solskogo Vegetable Drying
Plant, BSSR Agroprom State Committee, Kikova Street 15, Minsk, RSS de
Bielorrusia

Zinaida Nikolaevna Grishenko, Deputy Chief, Department of BSSR Agroprom
State Committee, Kikova Street 15, Minsk, RSS de Bielorrusia

Tamara Petrovna Karpukina, Chief, Unit of the BSSR Agroprom State
Committee, Kikova Street 15, Minsk, RSS de Bielorrusia

Olga Stepanovna Priluczkaja, Director, Gorynskogo Tinned Food Factory,
BSSR Agropr-.. State Committee, Kikova Street 15, Minsk, RSS de Bielorrusia

Vasiliv Ivanovich Lyganovsky, Deputy Chief, Cultural Administrative
Board, BSSR Agroprom State Committee, Kikova Street 15, Minsk, RSS de
Bielorrusia

Victoria Myasina, Head of Sub-Departrant, Agroprom State Committee,
Grichenko Str. 1, Kiev, RSS de Ucrania

Victor Medveb, Chief of Energy Dept., Aqroprom State Committee,
Kreshtik Str. 24, Kiev, RSS de Ucrania

Alexandre Kuuz, Chercheur, Chef dc groupe, Institut de 1'Afrique de
1'Academie des sciences de 1'URSS, rue Alexei Tolstoi 30/1, Mosct

Igor Smirnov, Chercheur en chef, Institut de l'afrique de 1l'Academie des
sciences de 1'URSS, rue Alexei Tolstoi 30/1, Moscu

Viycheslav Alekseevich Lomachinsky, General Director, USSR Scientific and
Production Association of Canning Industry, Shkolnaja Str. 78, 142700
Vidnoe, Regién de Moscu

Edouard Semenovich Gorenkov, Deputy Director, USSR Scientific and
Production Association of Canning Industry, Shkolnaja Str. 78, 142700
Vidnoe, Regién de Mosci
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Lina A. Bantysh, Director General, Scientific and Industrial
Agglomeration "NECTAR", 63, Pirogova Str., Kishinev, RSS de
Moldavia 277014

Yemen Democratico

Ali Ahmed Hussein Garhoom, Food Industries Supervisor, Ministry of
Industry, Trade and Supply, P.O. Box 300, Adén

Organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

Naciones Unidas

Gely Dneprovsky, Director, United Nations Information Centre,
Lunachazsky Str. Y/16, Moscu, Unidén de Republicas Socialistas Soviéticas

Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT

Rudy Kortbech-Olesen, Senior Market Development Adviser, Market
Development Section - Commodities and Agro-based Products, Division of
Product and Market Development, Palais des Nations, 1211 Ginebra 10, Suiza

Organizacidén de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacidn (FAO)

G. Paltrinieri, Food Industiries Officer, Food and Agricultural Industries
Service, Agricultural Services Division, Via delle Terme di Caracalla,
00100 Roma, Italia

Organizaciones interqubeinamentales

Consejo de Ayuda Econdmica Mutua (CAME)

E. Nagy, Adviser, Engineering Department, prospekt Kalinina 56,
121205 Mosci, Unidén de Republicas Socialistas Soviéticas



-37_

Anexo 1T
LISTA DE DOCUMENTOS

Documentos de debate

Documento de debate sobre Requisitos basicos para
el punto 1: la viabilidad a largo
plazo de la industria de
elaboraciéon de frutas
y hortalizas

Documento de debate sobre Cooperacion internacional
el punto 2:

Documentos de base

Elaboracidon de frutas y hortalizas en China

Desarrollo del mercado de exportacion de frutas y
hortalizas elaboradas

Documentos de informacion

Informe. Reuni6n de Expertos para la Regidon de Asia y
el Pacifico, a fin de preparar la Consulta
sobre la Industria de Elaboracion de
Alimentos, con especial referencia a la
elaboracion de frutas y hortalizas

Documento de base para la Reunién de Expertos para la
Regién de Asia y el Pacifico, preparatoria de la
Consulta sobre la Industria de Elaboracion de Alimentos,
con especial referencia a la elaboracién de frutas y
hortalizas

Informe, Reunion de Expertos para Africa a fin de
preparar la Consulta sobre la Industria de
Elaboracidn de Alimentos, con especial
referencia a la elaboracidén de frutas y
hort izas

Correccidén al Informe
Consideraciones relativas a la inversiéon en el sector
elaborador de frutas, legumbres y hortalizas
La situacidn de las industrias de elaboracidon de frutas

y hortalizas en Africa: 1os casos de Argelia, Egipto,
Cdte d'Ivoire y Nigeria

ID/WG.488/2

ID/WG.488/3

ID/WG.488/1

ID/WG.488/4

IPCT.80(SPEC.)

IPCT.77(SPEC.)

ID/WG.483/3(SPEC.)

ID/WG.4813/3
Corr.1(SPEC.)

ID/WG.483/2(SPEC.)

ID/WG.483/1(SPEC.)
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Informe. Reunidén preparatoria global para la Consulta ID/WG.484/3
sobre la Industria de Elaboracidén de
Alimentos, con especial referencia a la
elaboracidén de frutas y hortalizas

Las industrias de elaboracion de frutas y hortalizas ID/WG.484/1(SPEC.)
en la region de América Latina y el Caribe

Correccidén al documento de base I1D/WG.484/1
Corr.1(SPEC.)

Materiales y técnicas de envasado y algunos aspectos ID/WG.484/2
de comercializacidn para la industria de elaboracidm (SPEC.)
de frutas y hortalizas
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