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I. INTRODUCTION

Le contrat'd'exécution d'étude No 90/100 P signé entre 1'ORGANISATION
DES NATIONS UNIES pour le Développement Industriel (ONUDI) et TCHAD - BUSINESS -
CONSEILS (Bureau d'Etudes, d'Ingenierie et Conseil de Gestion) est relatif aux
études et conseils a refléter dans des rappo.ts concernant des propositions sur
la structure et la forme juridique et économique du Centre dbs Matériaux de Cons-

truction du projet CHD/83/007 en République du TCHAD.
L'étude a comport?® deux phases :

. La premiére phase avait pour objet :

- L'enquéte sur quelques entreprises locales de travaux de batiments.
- L'analyse économique et financiére.

- Le projet des statuts,

Cette phase a fait 1'objet de trois documents soumis pour appréciation et
discutés a N'Djaména par les autorités gouvernementales de tutelle et le bailleur

de fonds lors de la réunion tripartite tenue le 13 Juillet 1990.

Au cours de la rencontre, les deux premiers documents ont été acceptés
par les participants comme documents de base pour 1'élaboration du statut 1légal du
Centre des Matériaux de Construction. Mais le troisiéme document soit le projet
des statuts n'a pas requis 1'adhésion unanime des participants (...). TCHAD -
BUSINESS - CONSEILS (T.B.C.) devait alors faire d'autres propositions qui refle-
toraiont les avis do lo nujoritd des Fntreprencurs interviewés et qul présente-

raient un cadre approprié pour répartir les différentes activités du C.M.C.

. La deuxiéme phase, compte tenu des décisions prises au cours de la

réunion tripartite avait pour objet :

- Les éléments juridiques concernant les statuts,
"Les éléments références sur les différents statuts au TCHAD et qui
pourraient servir a déterminer la forme définitive et stable qui con-

viendrait au cas du C.M.C."

- Les statuts du Centre des Matériaux de Construction.



Considérant ces décisions T.B.C. a préparé un quatriéme document analy-
sant les statuts légaux de quelques institutions tchadiennes. Il faut retenir que,
horsmis les décisions prises lors de la réunion tripartite, la production de ce
quatriéme document a été également impulsée par les conseils et recommandations de
Mr. EMMANUFL DIERKX de CASTERLE, Représentant-Résident du PNUD agissant au nom de
1'ONUDI ; qui demandait que TCHAD - BUSINESS - OONSEIL le co!fectionne avant le

rapport final.

Ce document qui est publié a N'Djaména le 29 Aoat 1990, fut discuté en
réunion tripartite élargie au Comité des partenaires du C.M.C. le }13 Septembre 1990.

Aucune décision concréte n'était prise au cours de cette réunion tripar-
tite, la partie Gouvernementale se réservant la voie discrétionnaire pour assumer

son ultime responsabilité de définir les statuts légaux du C.M.C. compte tenu des

informations fournies par le quatriéme document .

Enfin, les observations de 1'ONUDI que T. B. C. a regues le 2 Novembre
1990 ont contribué a faire 1l'objet de ce rapport final.

1'. Historique et justification du projet.

Suite aux événements de 1979-1981,1la réhabilitation de la ville de N'Djaména
(600.000 habitants) qui avait connu d'énormes dégats s'imposait. I1 fallait donc

prendre des mesures d'urgence pour reconstruire la ville.

En 1983, le Gouvernement avait demandé 1'assistance du PNUD afin de pouvoir ren-

forcer la production des matériaux de construction. C'est ainsi qu'en 1986, le
projet CHD/83/007 est mis sur pied "Assistance 3 la relance de la production des

matériaux de construction”.

Installé dans les locaux de la SETUBA a 1'entrée sud de la ville de N'Djaména le
long du fleuvre Chari, le projet avait pour objectif de trouver des solutions a

la problématique de carence des matériaux de construction.Mais 3 cause de 1'impor-
tation massive des matériaux de construction a 1'instar du ciment pour la fabrica-
tion des agglomérés ou de 1'utilisation excessive de la brique crue de qualité
médiocre fabriqrée a partir des matériaux locaux, tout le contexte a changé. Le

projet fut alors réorienté en direction des solutions techniques pouvant permettre

1'amélioration gqualitative des matériaux et partant des constructions.



La nouvelle orientation consiste techniquement a la mise au point de nouveaux maté-
riaux, & la déefinition de nouveaux profils de production, au lancement des chantiers
expérimentaux et a la formation des métiers du batiment (magons, charpentiers, cou-

vreurs). .

L'objectif cde 1'étude.

- I1 s'agit de réunir les éléments juridiques, économiques et’financiers nécessaires
au Comité des partenaires du Centre des Matériaux de Construction pour se prononcer

sur .le choix d'un statut et la forme organisationnelle qui doit étre adoptée pour
le C.M.C.

- Etudier et faire des propcsitions qui reflétent les voeux de la majorité des Entre-

preneurs interviewés et qui donnent au C.M.C., un cadre approprié, viable et stable.



II. DEMARCHE METHODOLOGIQUE.

Les principales étapes de 1'étude sont les suivantes :

1/ - Recueil et analyse des informations biblicgraphiques :

Ia documentation consultée est celle qui se trcuve dans les archives des services
officiels et des organismes 3 N'Djaména. La documentation collectée et consultée

peut étre classée sous trois rubriques : les documents offgciels, les documents

des organismes, les ouvrages généraux.

Les documents de base sont ceux du PNUD/ONUDI, du C.M.C., du M.M.P.E. et de 1'OPIT.

2/ - Rencontres :

Des contacts ont été pris avec les responsables des Ministéres, des Institutions,
des Organismes et ONG suivants :

Ministére des Mines, du Pétrole et de 1'Energie ; -
Ministére du Plan et de la Coopération ;

Office de la Promotion Industrielle du Tchad (OPIT) ;

Bureau Interministériel d'Ftudes et des projets (BIEP) ;
Office National des Routes (QOFNAR) ;

Direction des Douanes ;

- Laboratoire National du Batiment et des Travaux Publics (LIBTP) ;

Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) ;
Centre des Matériaux de Construction (C.M.C.)
ARC - EN - TERRE ;

- Coopérative des Entrepreneurs de Travaux de Batiments (CETB)

-~ Cabinet d'Architecture P. GOUDIABY.

3/ - Volet qualitatif :

Une équipe de trois personnes constitue ce volet qualitatif.

~ Monsieur KA-GARA Idabaye : Chef de mission.

Docteur en développement économique et social.
Directeur Général de TCHAD-BUSINESS-CONSEILS (T.B.C.)
Consultant.

B. P, 74]

T. B. C. ; N'DJAMENA - TCHAD.



- Madame SOMTE NDGALBAYE :

Licenciée en droit prive

Assistante
B. P. 741

T. B. C. ; N'DJAMENA - TCHAD.

- Monsieur KAGDOM MAGOURNA : b

Licencié en techniques de gestion et économiques

Assistant.
B. P. 741.

T. B. C. ; N'DJAMENA - TCHAD.

Volet quantitatif :

S
En opposition & 1'enquéte dite "d'interception” basée sur le principe de choisir
ou d'intercepter les personnes 3 interroger 3 l'endroit ou 1l'on désire créer ou
améliorer un service, la technique adoptée est celle de 1'enquéte dite "d'intro-
duction" qui consiste & prélever 1'échantillon au niveau de la population d'un
quartier, d'un village ou d'une ville aprés 1l'accord des autorités locales. Cet

accord est suivi de 1'introduction de 1'enquéteur auprés de la population cible.

En ce qui concerne la structure future du C.M.C., 1'enquéte auprés de la popula-
tion cible a produit le résultat significatif suivant :

- 35 % des Entrepreneurs sont d'avis pour la création d'un établissement public
associant le secteur privé,

Analyse économique et financiére :

La méthodologie utilisée porte sur :
- 1'étude de 1'organigramme
et

- 1'analyse comptable

L'organigramme est établi sur la base d'organisation hiérarchique et fonctionnelle.
Concernant 1'analyse comptable, la préférence est de faire recours dans un premier

temps 4 la comptabilité analytique puis 3 la comptabilité générale.




Eléments juridiques concernant les statuts :

Ces éléments sont réunis dans deux (2) documents/propositions de base et un docu-
ment final suivants :

- Projet des statuts.

- Les éléments/références sur les différents ststuts au TCHAD et qui pourraient
servir a déterminer la forme définitive et stable qui conviendrait au cas du
C.M.C.

13

- Les statuts du Centre des Matériaux de Construction.

. Concernant le projet des statuts dont la forme est celle d'une société anonyme,
les participants 3 la réunion tripartite le 13 Juillet 1990 ne 1'ont pas accepté'
et ont demandé a T.B.C. d'élaborer des statuts qui reflétent au mieux les avis de

la majorité des Entrepreneurs groupe cible du projet.

. Le document regroupant les éléments/références sur les différents statuts
d'une variété d'institutions, constitue de ce fait une étude fournissant des in-
formations utiles a la partie gouvernementale pour définir les statuts légaux du

Centre des Matériaux de Construction.

. Les statuts du C.M.C. sont un document de rapport final qui présente un cadre
approprié pour les différentes taches du C.M.C., sa forme est celle d'un établis-
sement public, scientifique chargé de promouvoir les matériaux de construction,

a caractére industriel et de prestataire des services. Il est doté de la person-

nalité morale et de 1'autonomie financiére.

7. Rédaction du rapport

Le Consultant, Dr. KA-GARA Idabaye, s'occupe de la rédaction du rappor:. Les maté-
riels supports sont une machinc électronique "BROTHER AX-10", un micro-ordinateur
LEO-386-16 MHZ-Disque dur 80 MO-lecteurs 3" 1/2 et 531/4 a Imprimante LAZER -

HEWLETT Pachard Serie II et un micro-ordinateur BULL-MICRA 45 avec logiciel EXCEL.

La dactylographie est assurée par Monsieur NGARALBAYE Maradas.

Tout le long des travaux, depuis les enquétes en passant par les recherches sur
le terrain au sein méme du C.M.C. jusqu'a la rédaction du rapport final, toute

la mission d'étude a recu 1'appui de 1'ancien Conseiller Technique Principal du
C.M.C. Mr. SEBASTIEN D'ORNANO qui lui a fourni avec dévouement des renseignements
trés utiles et du PNUD notamment celui de Mr. Marc RIELH, chargé de programme.
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Les remerciements de la mission d'étude vont a 1'endroit de toutes les per-
sonnalités des Administrations Centrales, du Programme des Nations Unies
pour le Développement (PNUD), de la Coopérative des Entrepreneurs de Travaux
de Batiments, pour la qualité des informations fournies et 1'accueil chaleu-
reux qu'elles ont bien voulu lui réserver ; ce qui a rendu possible 1'élabo-
ration du présent rapport,
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VOLUME 1 - lére PHASE

. Enquéte sur quelques entreprises locales de travaux de batiments
. Analyse économique et financiére

. Projet des Statuts
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VOLUME 1 - 1ERE PHASE

. Enquéte sur quelques entreprises locales de
de batiments.

travaux

. Analyse écoromique et financiére.

. Projet des statuis.



ENQUETE SUR QUELQUES ENTREPRISES LOCALES DE TRAVAUX

DE BATIMENTS.




" v N U ETE.

L'enquéte a pour but de recueillir, au moven d'une interview et d'un
questionnaire auprés de la population cible, une kvrielle d'information a serier
pour traitement. la technique utilisée dite "d'introduction” a permis de prélever
1'échantillon au niveau de la population cible. Cette enquéte quantitative a été

menée dans le cadre de cette étude de la maniére suivante :

- Sélection des lieux ;
-~ Population cinle ;
- Taille de 1'échantillon ;

- Critére d'é -antillonnage.

1. Séleciion de la zone d'enquéte.

L'enquéte a éte réalisée au niveau de N'Djaména uniquement. Cela s'imposait car le
champ d'activité du Centre des Matériaux de Construction ne dépasse guére la ville

de N'Djaménz.

A cela il faut ajouter, le critére de sélection de 1'échantillon. Presque tous les
éventuels partenaires fiables concernés par les réalisations du C.M.C. sont loca-

lisés a N'Djaména.

2. Population cible.

Le groupe cible le plus concerné par 1'étude comprend :

- " M.E. Tchadiennes de travaux de batiments ;
- 3Sureauv d'Etudes, d'Architectures, de Contrdle ;

- les différentes institutions impliquées dans les travaux de batiments.

3. Taille ¢ 1'échantillon.

Celle-ci a été fixée a 100 entreprises au départ, mais la carence en enquéteurs
formés et disponibles a fait que ce nombre soit revisé a la baisse. En fin de
compte, 50 entreprises ont été retenues pour l'enquéte. Pour assurer la fiabilité
des résultats, les enquéteurs ont passé tout le temps nécessaire pour recueillir

Jes informations sur les lieux de 1'enquéte.




Critére

de 1'échant illonnage.

X entreprises ont fait 1'objet d'enquéte sur la base de critére suivante -

Etre agrée nar 1'Etat ;

Expérience ;

Formation et qualification du personnel ;
Equipement ;

Gestion des entreprises ;

Structure d'appui.

Ce sont ces six (6) éléments ci-dessus analysés qui constituent la base du résultat

de cette enquéte quantitative-

Concernant la structure future du Centre des Matériaux de Construction, bien que

les enquéteurs aient rencontré un mutisme désolant auprés de quelques entreprises,

le résultat produit par 1'enquéte auprés d'une vingtaine d'entreprises donne des

indications suivantes :

35 7 d'entreprises se prononcent pour un établissement public &

caractére associatif

25 % d'entreprises demandent la création d'une coopérative des

Entrepreneurs ;

5 7 d'entreprises demandent soit un service administratif, soit

une coopérative ;

25 = sont d'accord pour la création soit d'un établissement public,

soit d'une coopérative des Entrepreneurs ;

-10 7 se pronnncent pour 1'une des trnis formules suivantes :

. Un service administratif ;
. Une coopérative des Entrepreneurs ;

. Un établissement prive.

Ici le fort courant qui se dégage est que la plupart des entreprises reven-

diquent la création d'un établissement public. lUne petite frange est acquise
pe 2

a la privatisation du C.M.C.




T. 1

IDENTIFICATION _ DES

FNTREPRISES

Nom de 1'Entreprise

Capital

Nbre.

d'Employés

Chiffre d'Affaires’

Structure d'appui
disiréd

—

1. U, . B, 20000, 000
oo, CLOB, SL.000, 000
3. BR.C.T.C.B.C. o 1.000,000
A, LULCLUR, LsL 000,000
|

S, DUOLURD HARONUN No AMMAT | 5,000,000
fi. B.C.B. XHALLA YAYA 5.000,00n0
7. W.CUB. MAHAMAT ALABDOULL,  5.000,000
X, XOVLCA & Fréres 5,100, 0NN
3, R0 R NSMAN MALICK 1,700,600
e, I'.B. 15,000,000
LR A W R A O 1,000, 00
BRI AL S S 15,000, :00
13, v .08 oL000 000
LI L A0 ann
17 Me D K200 nen
o, AR DY ARCH,

e aRY IR AT AR
17T L a0, o
19, VUROMOM LAVAN HARODN 0 72 000,000
T SEERRINYT DI D Ty, N0
N |'.(f""' R. S Y " .‘(‘Ii.r,'””

6

RIA

4n

250,000,000
27.000,000

14,000,000

1.800.000

145.000. 000
1.200.000

147,085,971

26,664,664
2,000,000

5 ONO . ANY.

20, 000, ()

Feah, Pubhlique
(Ftat + Fntrep.) |
Ftab, Mibligue ;
" = " '
“"w = "
" = n :
[}
" = " i

Coop. des Lntrep.

Coop, des Entrep:
on Ftablis., Pup. !

Coop, des Tntreyp,

1 "
=

Coop. des Entrop,

on Erablis., Pub,
" "
=

" 2l A
=" on serv, dm,

Cong, o Saee Adon,
TR RN IS I TR AT B

Coop, dow Entren,

Coop. des Fntoe
TTRRL AT ALY N B KT
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CLASSTFICATION DES ENTREPRIES

E.C.B.
E.C.B.

E.-.B.
F.R.M.M,

E.C.B.

\OM DE L'ENTREPRISE CAPITAL CHIFFRE D'AFFAIRES "QUIPEMENT
CRAXNDES ENTREPRISES
E.G.T.B. 50.000.000 365.664.664 Important
M. E. D. 82.000.000 147.085.893 no_
E: G: B: 20.000.000 250.000.000 "o
E.G.T.B. & Cie 20.000.000 20.000.000 "o m
ENTREPRISES MOYENNES
C.E.T.B. 15.000.000 145.000.000 Moyen
E. B. C. 15.000.000 - ro_on
CABINET D'ARCH. PIERRE GOUDIARY 10.006.000 - "o
PETITES ENTREPRISES
E. C. B. 5.000.000 27.000.000 Modeste
G.E.C.B. 5.000.000 - "oom
HAROUN N. AHMAT 5.000.000 - "o "
KHALLA YAYA 5.000.000 - "o "
KOULGA & Fréres 5.000.000 14.000.000 "o "
E: T. BR. 4.000.000 - oo
MAHAMAT A. ABDOUL 5.000.000 - "o, om
TAWAN  HARNOU'Y 2.000.000 2,000,070 - "
DJTRRINE  DIY NHIARA 1.500.000 6.000.000 wo-"
OUSMAN  MALICK 1.500.000 1.800.000 LA
A.S.P.F. 1.000.000 1.200.000 "o "
E.G.C.T. 500.000 - " - "



SERVICES PROPOSES PAR LE C. M. C.

Formation en gestion

Formation technique

Recherche de nouvelles techniques et nouveaux matériaux

Location d'équipement

Conseil pour la conception et la préparation du projet de chantier
Suivi du chantier

Conseil en comptabilité et en gestion

Achats groupes des approvisionnements en matiéres premiéres.
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Tl TARLEAU PRESENTANT IFS SERVICES ACCEPTES PAR LES ENTREPRISES
EXTREPRISE/ SERVICE 1 2. 3 5 5. 7 8 TOTAL
C ; |
1. E. G. B. i : box 2
2. E.C.B x x X 4
|3. B.E.T.C.B.C. X b X X X X X 8
4., G.E.C.B. ¥ X X b x X X 8
Is. E.C.3. HAROUN N. AHMAT x X x x x| x| x 8
6. E.G.B. KHALLA YAY b's x X X X x X 8
'7. E.G.B. MAHAMAT A. ABDOUL. X X X X x| x x 8
8. KOULGA & FRERES X X X I x x p'e X 8
9. E.C.B. OUSMAN MALICK X X X x| x 6
|.0. C. E. T. P. : X ' X X f X X X X 8
11. 1. S. P. F. Loy x , xox! | 4
I.?.. E. B. C. X 1ox x Pox x | ! 5
13. E. G. C. B. T R _ - oo _
|4. E. T. B. X ' X X X X i x X
15. M. E. D. x x x x x| x
'6. CABINET D'ARCH. P. GOUDIABY et l
Associé TATOLOUM ONDE - - - - -1 - - -
17. E.G.T.B. x x o xiox | 6
8. E.B.M.M. La¥aX HAROUX : DX LoX XX x; 6
Jo. DIIBRINE DJY DIARA 1 x Cx ] oxiox boxi6
I'o. F.C.T.B. & Cie < x| x x| xS
TOTAL s |3 116 117 B i 10| 115
_ S | | [ -l .
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FNTREPRISES

Lrs

LEAU_ SINTHESE : LES SERVICES ACCEPTES PAR LIS FNTRII®ISES
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T. S STRUCTURE__FUTURE_ DU C. M. C.

STRUCTURE  FUTURE NOMBRE POURCENTAGE ENTREPRISES PRETES | oy iocrnTAGE
_ N NTAGE A ADHERER _ POURCENTA

FTARLISSEMENT PUBLIC (ETAT + ENTREPRISE) 7 s 7 6 7
COOPERATTVE DES FNTREPRENEURS 5 %7 5 % 7
SERVICE ADMINISTRATIF O} COOPERATTVE 1 K 7 -
ETARLISSEMEN T PUBLIC OU COOPERATIVE DES
ENTREPRENEURS 5 n 2 o
SERVICL ADMINISTRATIF OU COOPERATIVE
DES FNTREPRENEURS OU ETABLISSEMINT PRIVE 2 10 2 1 7 7

TOTAL 20 100 7 14 100 2

— — P D - b e e e . e o eimn
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ANALYSE ECONOMIQUE ET FINANCIERE



METHODOLOCGTIE

L'objet principal de 1'étude étant la dotation du C.M.C. d'une structure
stable et efficace ; il n'est point besoin de rappeler que le projet concerné
est un projet pilote initié par les agences des Nations Unies PNUD/ONUDI. Par
conséquent son étude économique et financiére ne doit pas étre interprétée
comme pouvant etre réalisée selon les methodes classiques, c'est-a-dire en

procédant pir les évaluations financiéres et économiques.

En effet ; si les objectifs essentiels des évaluations financiéres ot

économiques sont ceux de :

- Quantifier les emplois et les ressources liés au projet et s'assurer de

son équilibre financier ;

- Justifier la décision d'investir et analyser la rentabilité du projet ;

Dans le cas actuel du Centre des Matériaux de Construction, toutes les étapes
sont franchies. Les investissements et une partie des charge: d'exploitation

ont été pris en charge griace a 1'aide des agences de 1'ONU PXNUD/ONUDI.

Ainsi pour pouvoir atteindre 1'objectif recherché, 1'étude est focalisée
sur la structure actuelle du C.M.C. en tant que projet pilote. Ainsi la métho-

dologie adoptée porte sur :

- L'Organigramnme,

- 1'Analvee comptabhle

dont en résultera l!a détermination du cadre futur du C.M.C,
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ORCANTERAMM
11 est établi sur la base d'une organisation hiérarchique et fonctionnelle.

- Organisation hiérarchique : elle traduit la relation verticale c'est-

a-dire allant du supérieur au subalterne.

- Organisation fonctionnelle : elle décrit les différentes fonctions
et les relations horizoatales c'est-a-dire les relations entre les

services.

L'armature du Centre des Matériaux de Construction comprend :

- Une Direction ;
- Un service technique ;

~ Un service administratif, financier et logistique.

Le Directeur qui a la charge de la politique générzle ¢: Centre trz.vaille
en harronie avec un Conseiller techuique principal, expert de 1'ONUDI. les

services sont pilotés par deux chefs de service.
Le service technique est chargé :

- Des essais
- Des études techniques ;

- De 1'expérimentation ;

De la conception des projets ;

De la promotion ;

Teoservice adninistratif, financier et levistigue st o nd e T s len

- D¢ 1"Administration ;
- Du matériel ;

- Des finances.

Quarante personnes travaillent au sein du Centre. Au niveau de 1'appui ad-

ministratif il v a :

- U'n (1) Directeur

Iy (l) (T(nmpt able

'ne (1) Secrétaire

I'm (1) Magasinier ;

- U (1) Méecanicien dlentretien



|

Au niveau de 1'appui technique il vy a

{

Trois (3) Chauffeurs ;
Un (1) Planton ;

Deux (2) Sentinelles.

Deux (2) Ingenieurs ;
Six (6) Techniciens ;
Trois (3) Formateurs ;

Trois (3) Aides-formateurs.

22
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- ANALYSE COMPTABLE



2. ANALYSE (OMPTABLE.

Concernant 1'analvse comptable, 1'approche retenve est dans un premier temps

celle de faire recours a la comptabilité analvtique puis 3 la comptabilité générale.

11 existe plusieurs activités au sein du C.M.C. et la comptabilité analvtique
permet de les identifier, de les guantifier afin de les rendre mesurables grace a
1'analvse des coits. Elle permet de déterminer les colGts par braiche d'activités.

Elle analyse les opérations, controle l'activité et le rendement.

Les coits de revient et les résultats sont connus par branche d'activité. les

eléments constitutifs des couts de revient sont :
- Les matiéres premiéres ;
— Les matiéres et fournitures consommables ;

- Les charges indirectes.

La méthode analvtique retenue est celle des sections homogénes. Huit (8) sec-
tions sont dénombrées et se décomposent en deux {2) scrtions auxilliaires et six

(6) sections principales.

Sections auxilliaires :

1. Administration et logistiques.

2. Recherches et expérimentations (une partie des charges peut étre subventionnée).

Sections principales :

1. Encadrement des entrenrises ;
2. Fermation professionnelle
3. Production des matériaux

A, Toodes des prodete
oo Sovis e

6. Services divers.

Les sections dites Principales sont celles qui peuvent générer des ressources.
la répartition des charges se fait dans les secteurs grace aux clés de répartition.
Il v a deux niveaux de répartition des charges. La répartition primaire et la

répartition sccondaire. :

La répartition primaire est la répartition des charges par nature dans les
it (R) sections. Tandisque ia répartitior secondaire est la répartition de cha-

que section homogéne dans les huit (8) sections principales et auxilliaires.
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Le coiit total de chaque section ou centre d'analvse est exprimé par le

total de la répartition secondaire.

la connaissance du cout de chaque section permet de déterminer le volume
d'activité 3 1'aide duquel les ressources peuvent s'équilibrer avec les charges.

Cela aidera a connaitre la rentabilité de chaque activite.

2.1. DEMARCHE SUIVIE.

Dans la démarche suivie, deux (2) versions sont considérees :

a) - La premiére servion aboutit a un cout total trés élevé. Les immobili-
sations, les salaires et les autres charges sont calculés sur la base

des montants considérés comme les plus élevés.

b) - La deuxiéme version est revisée en baisse en dimuniant la valeur du
montant des salaires et de certaines charges, telles que : les matiéres

premiéres.

Les clés de répartition ont été modifiées pour la deuxiéme version.

2.2. LES COUTS DU PROJET.

2.2.1. Colits d'investissements :

Les coilts d'investissements comportent les postes suivants :

a. Les frais d'établissement : Ils comprennent non seulement les travaux
réalisés a 1'entreprise mais également les colits d'inscription au
registre de commerce ; les frais de publicité ¢t les frais de justice,
cela en tenant compte que tous les scénarios (privatisation, établis-
sement public etc...) sont possibles quant & 1 orientation future do

C.M.C.

b. Les batiments : Ils concernent le hangar, les bureaux, les salles de

réunions, le laboratoire, le bloc sanitaire, une batterie de quatre

(4) fours et les divers (cloture, citerne).

Les couts des bitiments sont donnés dans le tableau 2 ci-aprés.

c. les équipements se composent du matériel roulant, du matériel pédaco-
gique, du matériel de laboratoire, du matériel de chantier, du matériel

de production, du matérie! informatique, du matériel de bureaun.

L deseription de ce poste est donnée au tableas 1 et les valeurs sont

données dans te tablean 2.
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Par rapport a !'hypothése haute (abandonnée), les postes ci-dessus n'ont

pas eté

réduits autrement ¢it leurs valeurs d'achat ont servi de bhase des calculs.

2.2.2. Coits d'exploitation :

Les coilits d'exploitation comprennent les postes suivants :

a.

Les matiéres et fournitures consommées : Il s'agit des dépenses de main-
tenance et de fonctionnement des bureaux. Ce poste a été fortement réduit

en deuxiéme version (voir les tableaux 3 et S5).

Autres services consommés : Les dépenses concernent le lover, le t2lé-
phone, le télex, les séminaires et réunions, les réparations, entretiens
et autres services. Par rapport au premier scénario abandcnné, ce poste

a été fortement réduit (voir tableaux 3 et 5).

Charges diverses : Il s'agit essentiellement des assurances véhicules,
des assurances batirents et des divers (assurances vol et responsabilité
civile). Les coits sont donnés dans le tableau 6 ci-aprés. Ce poste n'a

pas connu des modifications.

Frais de personnel : Ils concernent les dépenses relatives 3 1'appui admi-
nistratif, a 1'appui technique, 3 la production, aux indemnités et primes

diverses, 3 la formation, aux charges sociales et aux impdts. Les détails

de ce poste sont décrits au tableau 4 et les couts sont donnés dans le

tableau 6.

2.2.3. Répartition pri-zire et secondaire des charges :

I.

Tableaux des ¢lés de répa-rition primaire :

Les coefficients de répartition ou clés de répartition sont exprimés en
pourcentage par centre d'activité ou section. Ces clés se répartissent
sur une ou plusieurs sections selon que les biens soient utilisés pour
une ou plusieurs activités. Les sections sont en colonnes, sur les lignes

se trouvent les charges a repartir (voir les tableaux 7, 8, 9.

Tableau des clés de 1épartition secondaire

Iei affectating des coefficients de répartition s'effectue selon 1Muti-
lisation de chacune des sections homogénes pour une ou plusieurs activites.,
Les sections sont logées dans les (olonnes, les activités sont sur les
hignes, les répartiticns secondaires sont condensées dans e tablean 10 ¢i-

Apres.
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. Tableau des amertissements

. . - - - - . .
Fn colonnes figurent la durée de "vie" des immobilisations, leurs valeurs
brutes, leurs valeurs résiduelles et les amortissements calculés. Cepen-

dant sur les lignes se trouvent toutes les désignations (voir tableau 10).

4. Tableau des charges du personnel :

Les lignes contiennent tous les libellés, tandisque les colonnes contien-

nent le nombre du personnel par type d'emploi, les salaires mensuels et
annuels, les charges sociales et les totaux des salaires additionnés aux

charges sociales multipliés par le nombre du personnel (voir tableau 10).

5. Tableaux des charges par section aprés répartition primaire :

Toutes les charges par nature figurent dans les lignes tandisque ies
colonnes renferment d'une part les couts de chaque élément des charges et
d'autre part toutes les sections concernées. Les détails sont donnés dans

les tableaux 11, 12 et 13 ci-apres.

6. Tableau récapitulatif des charges par sections aprés répartition primaire :

a. Les totaux des charges par nature sont décomposés et repartis dans les
colonnes par section. Dans les lignes toutes les désignations des charges

y figurent. Au bas de chaque colonne se trouve la répartition des charges

en pourcentage (voir tableau 14).

h. Les montants globaux des charges par section qui sont dans les lignes =ont

repartis dans les colonnes par section. Au bas des colonnes se trouvent les

répartitions en % (voir tableau 14).

2.3, Les avantages du prciet.

2.3.1. Les sources de revenus :

les recettes procurées par le C.M.C proviennent de six (6) sorrces :

a. Recherches et cxpérimentations.
h.  Encadrement des entreprises.

. Forcation professionnelle

d. Produartion.

. ftudes des projets.

f. Saivis de chantier,

y.o Services divers,
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Le descri;tif de ces postes se trouvent dans le tablenw 19 ci-apres. Les estima-

tions des reccettes par poste détaillé sont dans les pages 0,3 ,732.37 ci-apres.

2.3.2. Le résultat d'exploitation :

Le Centre des Matériaux de Construction est rentable. Les composantes (charges,
produits) du résultat sont bien édifiantes. Mais néanmoins un effort doit étre
fait pour que le C.M.C. arrive a dégager des résultats d'exploitation supérieurs

a 4.440.192 (voir tableau 16 ci-aprés).

2.3.3. Ressources : Atouts et contraintes.

La conception de cette analyse répond a la préoccupation de pouvoir dénombrer
les atouts et les contraintes relatifs aux scurces de revenus auxquels la future

structure du C.M.Z. aura a se confronter.

; ‘ e . iai s
Dans les colonnec arguments positif- sont “crites toutes les possibilités de
recettes pour le C.M.C., dans les colonnes ‘arguments négatifs; les cifficultés

par nature sont repertoriées (voir les hypothéses et discussions 1,2,3,4,5,6,7).
Cette forme de transparence permet de supputer "que les argu-ents sont globale-

ment positifs.

2.4, Le bilan d'ouverture.

Si le bdilan apporte des informations sur la situation de 1l'entreprise en zénéral,
icil’établissement du bilan d'ouverture facilitera le transfert du rrojet actuel

vers une nouvelle structure sans trop de heurts.

2.4.1. Tiude du bhilan :

¥n vue de 1'étude du bilan, les renseignements suivants son réunis -

- Les frais d'établissement sont estimés a : 1.000.000

- La valeur réelle des "immobilisations corporelles" est estimée a 195.920.000

- Le stock global est estimé 3 : 12.027.611
- La valeur disponible est estimée & : 15.410.000
- le capital propre est estimé a : T 172.000.000
- les subventions sont estimées 4 : 2,023,732
- Le montant total des amortissements est de N, 397,870

les détails sont donnés au tableau 18.
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T, 6O, TABRLEAU DIIS THMOBTLISATTONS 2¢ VFERSION
POSTES

DESCRIPTTPFE

FRATS D'ETABLISSEMENTS

BATTMENTS

- Hangar

- Bureaux

- Salles de réunions

- laboratoire

- Ploc sanitaire

- Batterie de quatre (4)

fours

- Divers (cldture, citerns

QUL PEMENTS

- Matériel
-- Matériel
- Matcériel

- Matéricel

- Matériel

- Matériel

roulant

pédagogique

laboratoire

de chanticr

de production

informatique

- Matériel de burcan

Inscription au R.C.,, publicité, frais de justice, branchement d'ean el

d'¢lectricité

Longucur 40 m, largeur 17 m soit une superficie de 680 m2
Superficie totale de 175 md
Superficie totale de 100 m2
Superficie totale de 100 m2

Superficie totale do 25 m2 I

[t

Mur de cloture, caniveau d'dvacuation, réservoir, citerne, airve de produc-

tion, aire de magonneric ...

2 camions de 19 t, 2 véhicules 4 motrices, 1 voiture motrices

ct 4 mobylettes

20 tables, 40 chaises, 1 tableau, lecteur vidéo, projecteur, dispositenr,
écran, fonds documentaire.

Matériel de base (balance, d¢tuve, verrerie), matériel d'analvse des
miticres premiéres, analysc des matériaux.,

Niveaux, outillage, échaffaudage, coffrage.

Rroveurs, malaxeurs, presses, bhétonniéres, moules, table vihranie, scics
méeaniques, gabarit, forpe, pergeuse ..

Ordinateur, logiciels, accessonires,

10 hureaux, 20 chaises, 5 armoires, 5 meubles de classement de [iches,

menhle de la bibliothique, photocopicurs, calenlatrices, 2 machines

s

. .
HNevive ot nnn ralinanen



T, 7. TARLEAV hrs IMMORTLISATIONS - 26me VERSION

POSTES ST I MATTITFP
IFrais d'¢tablissement 1,000,000
BATIMENT
- Hangar 30.000.000
~ Rureaux 10.000.000
Salle de formation 17.750.000
- Laboratoire 2.000.000
- Bloc sanitaire, vestinire 2,720,000
- Raterie de quatre (4) fours 5.000,000
- Divers (cloture, citerne...) 6,000,000
FQUIPEMENTS
- Matériel roulant 28.475.000
- Matériel pédagogique 2.500.000
- Matériel de laboratoire 20,000,000
- Matériel de chantier 2.000.000
- Matériel de production 35.000.000
- Matériel informatique 6.000.000
Matér_iel de bureau 10.000.000
TOTAL 153,445,000




T.g. TABLEAU  DES  CHARGES 2FMIL VERSION

POSTES DESCRTIPTTIT

MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMELES

. Carburant - lubrifiant

1.000 1 de paz-o0il et 15 Z de la valeur du gaz-oil pour lc¢

200 m3/mois (arrosage, douche...) lubrifiant

1.200 Kw/mois pour 1a consommation hors productinn

Fau
. Flectricité
Rames de papier,chemises,classeurs,agrafeuses,agrafes.encreurs

. Fournitures de bureau
correcteurs,

Fournitures d'approvisionnement Matiéres léres p/production (terre,sable...)
PP p/p

Fournitures non stockables Electricité, gaz et ecau destinés a la production.

AUTRES SERVICES CONSOMMES

te

Selon le contrat SETUBA, le montant du loveer est inféricur A

lLover
3 %Z de la valcur immobiliére

. Téléphone 500 unité/mnis soit 6.000 unités par an
T loex 20 unités/mois soit 240 unités par an
2 séminaires/an et 12 réunions par an

Forfait

batiments, véhicules, machines ectc...

. Séminaires et réunions
Postes

Réparations

Fntretien bdtiments, véhicules, machines, etc...

Antres services Sous-traitances diverses, location du personnecl extéricur..,

CHARCES DIVERSES

Proposition de 1n Préservatrice Foncliére assurances pour
le montant A payer,

" " " _"_

Assurances vehicules

Assurances bitiments

Mivers Assurances vol, responsahilité civile.




T. 9 TABLEAU  DES  (HARCES 2FME VERSTON

Frais de personncl

\ppni administratif Nirecteur du Centre, responsable administratifl ot financior, un (1)
secrétaire, un (1) mapasinier, un (1) méecanicien d'entretien,

trois (3) chaulfenrs, un (1) planton, deux (2) sentinelles,

Appui technique Deux (2) ingénicurs, six (6) technicicns, trois (3) forma-

teurs, trois (3) aides-formateurs.

Deux (2) chefs d'équipe, quinze (15) manocuvres

heures supplémentaires, primes diverses, indemnités de missions

Production
Indemnités et primes ddiver ses
Stages de perfectionnement, formations diverses

IRPP - TFTA - (NS ¢ 12,5 %

Format ion

Charges sociales, impors




Taoe

TARLEAU DES

CHARGES

2FME VERSTON

LS T TM

MATILRES 171 FOURNTTURES CONSOMMEES

Carburant -
Fam

Flectriciteé
Fournitures
Fournitures
Fournitures

Fournitures

AUTRES SERVICES

lubrifiant

de burcau
d'approvisinnnement
non stockables

d'entretien

OCONSOMMES

Lovers

T¢ Lophone
Telex
Séminaires,
Réparations
Fntretien

Poste

réunions

Autres services

3.000.,000
600,000
2,400,000
1,000,000
20.000.000
5,000,000
500.000

2,000,000
600,000
300.000

2.000.,000

1,500,000
250,000
00,000

3.000.000

St



T.11. TARLEAU DES CHARGES

2EME. VERSTON

PosTES

FSTITMA

T

CilARGCES  DIVERSES

- Assurances véhicules
- Assurances .Atimente

- Assurances diverses (vol, responsabilité civile)

FRATS DE_PERSONNEL

_ Appni administratif

- \ppni technique

- Production

- Impots - charges socinles (nontant inclus dans le salaire)
- Indemnités et primes diverses

- Format ion

IMIPOTS - TAXES

415,000
274.000
1.285.000

12,555.000
17.347.500
6,277,500

500.000
2.000 ,000

Ot



REPARTITION PRIMAIRE ET SECONDAIRE DES CHARGES




_MALrE COMPTABLL §1 CCONOMIbUE DU L e~

TABLEAY DES CLES DE REPARTITION DES CHARGES env %

SECTIONS COMPTABLES

e M Loy o Eocud. bt | Formolion | Produclion | Elude.Prof. | Suwi chun. | Serwiees
PLTRPTON Mo A .o ¢ 0 [ | G H
Frais d'elubhssement 008 _+
BANMENIS (en m)) o .
Hangy' _ By _ 25% 505 .
Hureaos Jus A % W i .
ulle de urmgton 03| ] 10% ]
L obsrloe i | Y -
Bloc sunitowe veulwree 9% s 5% Bi% 3%
Battenie de qualre fours [ 100%
Dvers {Uolure, edeny ) 100% I .
i
CCUPTNENT 0
Natérst roylynt - | .
cemen 1914 -7 15% L 9% ny
vehicuke 4 xd ? a 15% 15% 15% 0% 5%
vehicule 2 v 4 1 100%
veldmolyr 4 %% 9% 50%
Nolenel pedogagnjue | 100%
Materet de iaburloire ! R
Muletel Je chunbier ! - __ 0% e 50% N
Volenel de produchon | R R % 0%
Molére! mlormyl:yge 1 % | U 30% J0%
Mulerel e bureoy ! BUR | un 5% Y% 5%
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T.16 -

" ANALYSE COMPIABLE 1 LCONCMICAN, DU LN.C.

TABLEAU DES CHARGES PAR STCTIONS APRES REPARTITION PRIMAIRE

— . , SECHIONS CUNPTABIES
Poaer g lpch. Encad. Ent. | Formution | Production | Elude Prof | i chan. Suivices

R Valur ¢ § C 0 ! f ¢ H e
PR DELs o NERI 200 00V ) ) UIG | - : ‘
;‘ s gttt menl 1 000
T O a— CIOBTIN ) w249 ) 16360 |96 1207 a3 avh | i 06h 420 [ 96 140 -
Hangar 13500000 7500 ‘ 31500 ) 675 GUO
boreous 50 00U 5 0.0] 67500 U000 1 67500] 90 Gun
Selle Ju fpemmben 513 150 IBEVE ) A0 674
Laborgue 90 00U wow T "_‘
bloc ombuare_veshio ¢ 122400 ol 61l 612 L 91 920 6 1N
Hyllerie de o slre foars 225 Oon _ 725000 4.
Covers {uvlure, vteme.. ) | 270 O | T N L o
LMK 20556 o8 | oo gdn 1T VAE 286 ] 1990 036 |5 66113 130 266 ] 976 Z8G | 1 ead wwi[ .7 130 000
Melerul rewant ) \ —
comn e S ourl " ey ung e 855 000 3990 00 |
vehigyte 3 3800 000 - 570 000 570000 ] 570 0ud | 1 140000 | 950 UGV
vehicule 27 x 4 V82500 | 0 o7 500
velomotur 855 00N | 13 750 213 750 127 500
Nulenel pedoquysgue 475 00U 4506,
Noteriel e Igbaraloire 1980 0on | 1 a0 oo o
Mulerel de chanlier 633 333 NG o) 316 607
Mutere! de produ: hion 4 500 Qou '2 2000 2 790 000
Matenel nformal e 1140 (00 Ao ! !E—mf 342 000 -;__ L 147 0U1)
Malened de burecy 1285 714! 10 4501 (1 23¢ 64 286 L 047286 64 780




T. 17 .

AWM YSE- COMPTABLE €1 LCONOMIOUE DU T MC,

__TBLEAY D5 CHARGES PAR SECTIONS APRES RLPARTITION PRIMAIRE

SECTIONS COMPTABLES

Mm_ i Rrch. Fread, Enl, [ Formalion | Production | Elude.Praj. | Sure chan, | Serviees

T Vol A [ . D ¢ J 6 L
S 36 TR0 000 [T 175 675 |3 20 00 | 1 390 500 [ 7 01700 |7 07 S0 7 T06 70| 730 20 | 0] R

e tenr du (ealee 4725000 4 725 (on

eepe b i 700 oon |7 o i

i 877500 | 817 50|

Mg FO7 500 | 303 7 | 303_740
U d onlerhon K07 500 | 151 A7 303 740 Lol B
Tt 2 075 000 NS nnn | 72 50N RUARA 101 2501 506 230 506 250 |
Tiatn 337800 | 357

R 675 000 | 6J5 o)

Bl 5 400 0n0 VIR 00D} 1 188 000 | 1 836 000 1 188 000
[ 3 100 000 s 000 1620000 10175000 1417500 7 025 000
f;,..mmp.,..a, 2 632 500 - 2 637 500

$joe Tnmglenre 1215 DOD B 1215000
r bt (f'-:‘qn e 1 2‘5 U’]U —e— 1215 0no
[l s 5 062 500 | 5 {1h7 51D

1%/
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T. 18 .
[ __ CANALYSE COMPTABLE €1 LCONOMIDUE DU CMC, - -
L . . TABlERu nES CHARGES PAR SECRONS APRES REPARTIION PRINARE :
! Adm_jop | Rech. | Encad. Ent. | Formolion | Produclien | Elude.Proj. | Suwi chon. |  Services |
:"‘___~:L'_‘ Valnyr A i [ D [ F G H
A RIS M0 e AT asa gy 1 Ge3 130 | 1 074 260 1 27 215 460§ 7936 070 1 764 800§ 2 786 750
Mot oo of foemtoes onne 4 Hnn i UL 230 nno 100 0V | 25 610 0By 210 000 360 000 | 1 350 Q0
| 2 rant oheiiged 3109 009 ALARAEL 180 000 36N PN 170 000 3a0 o | 1359 Nnn
[ 600 000 600 (ny
lo'a ity 7400000 | 2 annann
Cuemlyzen de buregy 1 000 0C0 (0 nan 30 00 50 oo 100 000 150 000
fanradures el gpprowvision, 20 000 000 20 000 N0O
!~ emtures nor efacknbles 5 0N0 000 5 000 00O
‘narmiyzes d'enirelinn 500 000 2on nn: 750 000
t;nn_—pn:i cnnn
tolren nowres s A0 | s 000 [ T270 000 | 480 OGD | RO R | 1320 OON 20000 | 750 0A0
Lyers — 2000000 2000000
Snne 600 000 Jen nmn 3n nnn 20 N0 30 000 60 000 Jn nnn
300000 ] 00 o i
© e, riunions 2000 00Q | 660000 | 680 000 660 000
r8pnrating 1500 anp Inn npn 1580 nAN ﬁﬂfl_ﬂﬂ[] 450 nNnn
ontrehien 50 000 250 0C1
prale 300D 000 I gen
e e N G "'.‘ﬂt' 0 0N | 450 Ad | 450 000 A0 o0 |~ 0 0nn |
Phasges dwerees f_\fyl-i;'niT 747 /0N Zﬁ.l)[] 494 260 | 1 00 4RD) 944 070 174 300 166 151
A en yihientas 415 (0N A | T 0 ang aunn 16 600 | 40 ANN lﬂ"ﬁ‘fi
Lo uenses balmenl 274 000 At T e 65 760 93 160 8 220
teern renrance vl K . 1 280 fl@_______.‘\/_l_ ) _-ﬁﬁ—f‘qn | - 128 500 320 50 321 290
ERRILI, TS pv'fnnnnl{hp-q ~nl ) T
miemaldds el prmes 500 000 R - ML 1Z_00g
‘rmatinn 2 000 00 f0OD pnn 200 oy 300 0on Inn nnn 600 NDD 2000000
pats et laves I
n'ergls versps T - - -
D Y] 07 G AR A e T AT e YR 36 GO A6 | 6 5 7R 0 7| A




ANALYSE COMPTABLE 1 CCONGMILAIL DU { ML,
142, EAU RECAPUIULAIY DS CHARGES PAR SECTIONS APRES REPARIITION PRINARE

SECTIONS COMPTAL “, S

Ade oo Keih fncad. Enl. | Formation f’udur-h(.m - [lu—Tl—e-PTL_»; 'w‘,'(";i;‘—u.uu| L Service

— i ————— -

Ul urr TR A 8 v ) [ f 0 H

Mt el fournures cansommees] 32 470 000 | 4 Wiy b iy 2130 000 100 DO0 | 7% 61V Ouu 770 000 sult outr | 134 000

Tranopoarl Cons onom

Aalles servicks tonsommes 9950 000} 4 v G| ) 440 LU0 | 1220 000 480 000 ) _ 600 U0 _1 570 00D 0001 750 0ul
G ) preles ety 454 10 St gt IV 733 120 494 9011 1Y DY Aul) 946 0/0 MLR UL I 740 |
ris e persunnel 45180 0001 10 125 606 J 203000 1390800) 7303500 7897501 2706750 2431 240 961 87
Cotulion gux gmpthicetnen) 24 QZG% 4 747 ‘)hh Pl 3!"»\___?9(3_. 1286 1561 1 530 797 4 R4 061 1072 406 \ HM 1b7 7 |‘.Jﬂ_0ll(]
TOIAL reporlilian prmgue 107 979 AR08 | 24 0us 611 [ 77677106 4 359 776 | 9 908 552 | 39 915 666 | .6 315 226 | 5 180 ) 217 1 10 438 625

Rejorlibon des charges en % ’ 2% . 1 A2 9% 31z 6% % 10%

ANALYSE COMPTABLE €T ECONOMIAE DU TMLC,
TAGI£A RCCAPITULATIT S CHARGES PAR SECTIONS APRES REPARTITION STCONDARE

SECTIONS COMPIABILS

sy

_ M Lo Rech. Encod. Enl. | Formolion | Production | Elude.Proj. | Sume chan Services
SESCRETION A B ¢ D | f G H
Admcpstrobon vblogebopn  f 74 0 bd1 o | 2409464 | 7409 4ba | a 483 1751 2 409 464 7 409 404 | 61/ 660
Rezhorche ol expermmendylion 1767 106 L g TS A [ d6 dii | s g asl [ 176 110
incudrenent entrepoe tudes] 4SO TG T 13705 809 R 653 966
Formabn profesonnelly Y Y08 H57 - 9 9us . ——— —

Vrody 0O56661 ' 391 b6

Ouie - propls, v ephon CIEIFTY I I T B IEY /%) S
Suwe e e 5181 217 T T PRLNAL

Servces divers ucglien, 10 438 625 1 ~ s .10 458 625
TOTAL apres repartibion secondo} 107 979 803 T Gu1 175 |7 bod 695 ) 13094 726 | 51 067 <111 10 155 361 | 1 589 65) | 16 467 285
Repartti e des igrges vn % 1 %8 17 17% 1% 9% 1% 15%
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T. 20 . TAPLEAU  DES  PRODUITS
PNOSTES DESCRIPTITF
RECHERCHES ENXPERIMENTATION Les responsables peuvent faire un plan de

recherches et négocier le financement corres-
pondant.
Abonnement pour les contréles aux produc-

tions des Entrepreneurs extérieurs.

ENCADREMENT DES ENTREPRISES Abonnement pour le montage des dossiers, le

suivi de gestion matiére de comptabilité, des

études économiques et enquétes.

FORMATION PROFESSIONNELLE Crganisation des cours, conférences a L'ENTP

et aux Lycée Technique Industriel. Formation
des entrepreneurs; L'Etat pourra participer en
prenant en charge les salaires d'un ingénieur

et d'un technicien.

PRODUCTION Vente des produits : BTS, enduits, tuiles,

fermettes, ferraillages ...

ETUDES DES PROJETS Honoraires calculés en pourcentage du coit des

projets traités. Préparation du chantier,

devis de construction ...

SUIVIS DI crripw Honoraires calcules en pourcentaope Gi oot des

projets traiteés,

SERVICES DIVERS - Livraison des produits

- Transports des matériaux
- Location de coffrage

- location d'équipement

- Fabrication de moules et coffrapes
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ESTIMATION DES RESSOURCES

SECTIOXS -

1. RECHERCHES ET EXPERIMENTATION

Objectif : 3,5 millions F CFA
Subvention de recherches 2 millions (Deux millions) FCFA

(2 titre d'exemple : le LBXTP a obtenu en 1990 entre 30 a S0 millions de
subvention de recherches)
Controle technique : 250.000 X 6 = 1.500.000 F CFA

2. ENCADREMENT DES ENTREPRISES

Objectif : 8 millions F CFA
Ubjectit o]

Tarif de base.

__ Montage de dossiers : 30.000 a 1.000.000 F CFa
(préfaisabilité er mon:tzge dossiers techniques en vue de recherche de

financement).

- Suivi de gestion : 50.000 a 1.000.000 F CFA (en fonction du chiffre

d'affaires et de la complexité de 1'entreprise)

- Etude économique et enquéte : forfait.

Hipothése :

- Etude de 5 dossiers/an 3.000.000 F CFA
- Suivi de gestion de 10 entreprises : 250.000 X 10 = 2.500.000 F CFA
- Etude et enquéte : 2.500.000 F CFA

3.  FORMATION

Objectif : 6.000.000_ millions _F CFA

Tarif de base :

a) - formation pour la production et la misc en ceuvre :

3.000 F CFA par jour/stagiaire



- &9 -

ESTIMATION DES RESSOURCES (SUITE)

b} - Conception, gestion 5.000 F CFA par jour/stagiaire
c¢) - Cours, conférences a 1'ENTP, au Lvcée Technique Industriel.
Forfait
d) - Formation des entrepreneurs Forfait
e) - Publication des manuels techniques Forfait

Hvpothése :
Cours, conférences a 1'ENTP et Lycée Technique Industriel :
1.500.000 F CFA

Formation des entrepreneurs 1.500.000 F CFA
Publication de manuels et documents 3.000.000 F CFA

la différence entre le coiit total de 13 millions et 1'objectif de 6 millions
c'est-a-dire 7 millions pourrait étre comblée par 1'apport de 1'Etat en prezzat

en charge les salaires d'un ingénieur et d'un technicien

4. PRODUCTION

Objectif : 54,02 millions F CFA

Tarif de base :

. BIS : 2 machines/240j/an X 1.700 BTS/j X 50 = 40,8 millions
. Tuile : 1 machine/240 j/an X 200 tuiles/j X 140 =A,72 millions

. Enduit : 500 m2/an X 10.000F/m2 =5 millions

Divers : ferraillage préfabriqué, charpente légére

= 1,5 milljions.



ETUDE DE PROJET.

Objectif : 10 millions ' CFA

Tarif de base :

6 7 valeur du projet étudié.

Hvpotheése :

- 25 % de 10 millions pour la catégorie prestige : valeur au m2 : 200.000 F,
valeur des projets a étudier 42 millions soit : 210 m".

- 25 7 de lo millions pour le logement modeste : valeur au m2 : 85.000 F,
valeur des projets & étudier : 42 millions soit : 500 m2.

- 50 Z de 10 millions pour le logement modeste : valeur au m2, valeur du

projet soit : 2.750 m2.

Montant a atteindre pour :
- catégorie prestige : 2,250 millions

catégorie logement sexi-dur : 2,250 millions

millions

w

- catégorie logement modeste

Nombre d'habitations :

2 villas de prestige
S habitations semi-dur

50 habitations modeste (économique)

SUIVI DFE CHANTIER

Objectif : 7,5 millions F CFA

Tarif de base :

6 % de la valeur du chantier.
Hypothése :

- 25 % de 7,5 millions pour la catégorie prestige

- 25 % de 7,5 millions pour le logement en semi-dur

- 50 % de 7,5 millions pour le logement modeste
Montant a atteindre pour :

- catégorie prestige : 1,875 millions

- catégorie logement semi-dur ¢ 1,875 millions

~ catégorie lopement modeste 3,75 millions



7.

SERVICES DIVERS

Objectit :

Tarif de base :

Livraisors

Transport terre :

Location de coffrage :

Location d'équipement

51 -

16,6 millions F CFA

15.000 F CFA/1.000 BTS
15.000 F CFA/1.000 tuiles
4.000 F CFA/voyage

3.000 F CFA/élément/utilisation

1.000 a 10.000 FCFA/j suivant 1'équipement.

Fabrication de moules et coffrage : 5.000 F CFA/moule

Fabrication de tamis :

Hvpothése :

25.000 F CFA/coffrage.

500 livraisons X 15.000 F CFA = 7,5 millions

Transport terre : 150 j X 6 voyages/j X 4.000 F CFA = 3,6 millions

Location : 5.000 F CFA X 1.000 j

Fabrication

S millions

= ) million



T, o VITT - COMPTE  D'FXPLOITATION CENERALLE  PREVISTONNEL
o ' ! ! ! I
Ny Fpros CHARCTS MONTANT | No Cte | PRODUTTS I MONTANT i
§ |
1 | ! i
! ; l |
Hl I Mavicres et fournitures consommées 32.470.000 ! 710 P roduction 54,020,000 |
' 1 | [}
: H | |
62 ! Transports consommds - VAR Prestation de serv!cos= 49,400,000 E
| ! i
t |
67 ! Autres services consommés 9,950,000 E 76 Subvention d'exploitats 9.000.000 |
[} 1 [}
] ) ]
64 i Charges et pertes diverses 4,542,110 i E
] | |
| )
A5 ! Trais de personncl 36.180.000 E '
\ H |
1 | !
68 E Dotation aux amort i:iement s 24,837,698 | i
|
t H |
1 H '
]2 i Résultats d'exploitation 4,440,102 | E
1
! ! !
| ) 1
i 1 :
: | t
[}

ERNESAENSNI SISO

TOTAL

112,420,000

FEESEONIE@ImISICIOS

112,420,000






RN el

22 INPOTHESES ET DISCUSSIONSSUR LES SOURCES DE_FINANCEMENT POSSTRLFE _POUR LF__ C. M. C,
T
DESCRTPTION ': + ARGUMENTS POSITITFS =ARGUMENTS  NECATIFS
|
|
1. RECHERCHE ET EXPERIMENTATION |
.’
!
Objectif ¢+ 3,5 millions ¥ CFA
|
|
i
Hypothéses :'
I
]
- Subvention de recherche i Pogsibilité : don FAC pour
|
2 millions ) recherche.
|
i
i Exemple : lc LNBTP & obtenu
E pour plus de 30 millions
i F CFA de crédit de recherche
E en 1990,
{
i
- Contrdles techniques chez i Contrdles techniques : obli-
les producteurs des matcraux | gation pour les entrepreneurs,
' i
|
t
!
|
!
|
]
E
]
i

W
Fas
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T. 23.

Y POTHESES

ET DISCUSSTONS

DFSCRIPTION

+ ARGUMENTS POSTITII'S

]

-~ ARGUMENTS NEGATTFS

PNCADREMENT DES ENTREPRRICHS

millions F

Objectif 8

Tarif de base :

500,000 &
1.000, 000

- montage des dossiers

10,000 &
1.000,000

- Suivi de gestion

Hypotheses

-Etude de 5 dossiers: 3.000,000
-Suivi de gestion de 10 cntre-
prises 2,500,000

-Etude et enquéte 2,500,000

CIA

Nécessité évidente «'aveir un
organisme conscil entre les entred

preneurs et les banques

Suivi en gestion possible. En
général les entreprencurs ne
font pas la compLabilité eux-
mémes.

-Etudes économiques : il cxiste
beaucoup d'études 4 mener et de
marchés possibles auprds des
bailleurs de fonds ou organismes

de planification.

Peu de dossier 4 monter et les
entrepreneurs sont réticents

payer la valeur du travail,

Sxemple : difficulté de 1'0OPIT

‘

g > LU

19
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T. 24 HYPOTHESES LT DISCUSSTONS

DESCRTPTTON + ARGUMENTS POSTTIFS ~ ARGUMENTS NECATTFS
FORMATION
Objectif : 13 millions FCIA

Tarif de base

) Formation pour la production et la

mise en oeuvre 3000/ j/stagiairc

b) Conception/gestion 5000/ j/stagianire

¢) Cours, conférence forfait

d) Formation des entreprencurs: lorf,
¢) Publication des manuels techniques
forfait

Hypothése
Cours, conférences : |.500,000
Formation des entreprencnrs

1,500,000
Publication de manuels et documents

1.000,000

. Grand besoin on Tormation TCHAD

. Quelques baillcurs de fonds pour-
ront financer lecs séminaires o

réunions

I1 existe un marché pour les ma-

nuels techniques.

. Peut-étre le Gouvernement pour-
rait affecter un technicien et
un formateur. Ccla réduirait

les frais de personnel.

Peu d'espoir d' un finan-
cement des ponvoirs

publics.

Peu d'espoir d'un finan-
cement par les stagiaires

eux-mémes.,



T. 25. HYPOTHESES ET DTSCUSSIONS
DESCRIPTTON + ARGUMENTS POSTTITS ~ARGUMENTS ~ NEGATIFS
4. PRODUCTION

Objectif 54,02 millions [ CFA

Tarif de base @

- BTS : 50 1T CFA
Tt les 1.0 I CIA
- Enduits: 10.000 1 CFA/m2

Hypothése :

- BIS : 2 machines/240/j’an X 1700 BTS

par jour X 50 = 40,8 millions FCFA

Tuiles:] machine/240/an X 200 tuiles

par jour X 140 = 6,72 millions FCFA

Fnduits: 500 m2/an X 10,000/m2

= 5 miliions F CFA

Divers @ Ferraillage prclabrigne
Charpente legére

1,5 millions 17 CFA

~Capacitd opérationnellle du CMC
pour atteindre cet objectif de

production,

- Espoir de voir le marché

s'élargir,

~Caddre actuel peut
pronctif : mélange
des activivtés de ro-
cherche v de pro

duction




IYPOTHESES ET DTSCUSSIONS

T: 26
t
DESCRIPTION ! + ARGUMENTS POSITIFS - ARGUMENTS NFGATIFS
|
E
LTI'DE DE PROJET !
i
|
Objectif 10 mitlions F CFA )
Tarif de base : -Expérice de 1'équipe du CMC -Equipe technique non encore
sur les nouveaux matériaux reconnue officiellement pour
la conception du projet.
Fypothése I
Catégories d'habitations
Catéeorie prestige @ 2 villas soit
2,250 millions |7CIA =Bapolr d'¢larvpinement. du --Concurcence des cabinets
marché des constructions d'architecture déjd exis-
sociales orpanisdes Lants,

Caténoric logement semi-dur

5 hahitations soib: 2,200 wmillijions,

Catdporie habitation modeste 30 50 - Pas de programme 'habip,-

habitations soit 5 millions tion sociale actuellement,




T. 27.

HYPOTHESES

FT NTSCUSSTONS

DESCRIPTION

+ ARGUMENTS POSITIFS

- ARGUMENTS  NEGATTI'S

SP'IVI DE CHANTIER

Objectif :

Tarif de base :

6 % de la valeur du chanticr,

Hypothése

Catégories de chantier

Catéeorie prestige : 1,875 willions
Catégoric logement semi-dur

1,875 millions

Catégorie logement modeste

3,75 millions

7.5 millions T CFA

- Grand besoin sur le plan de
suivi de chanticr au TCHAD

-~ Espoir de voir cette activité
suivre la précddente (concep-

tion de projet)

- Les enttreprencurs ris-
quent d'Gire réticents

pour payer ce service

€S



T. 28. HYPOTHESES kT DISCUSSIONS
NESCRIPTTON + ARGUMENTS POSTTIFS ~ ARGUMENTS  NEGATTFS

7. SI'RVICES DIVERS

Objectifl 16,4 millions W CFA
Tarif de base : - La location permet une meil- -Pour étrec rentable, le
leure gestion des équipe- matériel proposé a la
Livraison : 15.000 FCFA/10000 BTS . )
ments pour les entrepreneurs location doit correspondre

15.000 FCFA/1000 tuiles

aux besoins des entrepre-
Trans e e : 4.000F CF ' )
ransport de terr FA/voyage neurs. Or le CMC travaille

lLocation coffrage : 3.000F CFA/¢lément/ avec de 1'équipement spé-

utilisation. cialisé.

Location d'équipement : 1000 a 10.000F/j

suivant 1'équipement.,

I'abrication de moules ct i frage
5.000 F/moute.

Fabrication de tamis 25.000F/collrape |

Hypothése :

O livraison X 15.000 ¥V = 7,5 millions

Transport terre : 150 j X 6 vovages X 4C T
= 3,6 millions i

Location @ 5,000F X 1000 j - 5 millions

i

. . ) . i
Fabrication @ =] million {
|
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1. PREALABLE AU BILAN D'OUVERTURE

) - IM¥Y0®T1T1 1SATIONS

DISCUTABLE

Une partie des immobilisations n'appartient pas au CMC mais a3 la
SETURB A,

11 s'agit :

- Terrain : valeur 5 millions F CFA

- Hangar : valeur 24 millions F CFA

— Une partie du bureau: 23,5 millions F CFA

Le C.M.C. a construit une partie des bitiments dont le coiit s'éléve
a 5 millions F CFA. Les travaux effectués sont considérés comme étant le lover.
Maintenant ne serait-il pas psssible de passer de lz iormule actuelle = louca-

tion simple a la location venie ?

INCONTESTABLE.

- Matériel roulant

- Matériel bureau

- Mateériel de laboratoire

- Matériel informa: . que

- Matériel de chantier

- Materiel pédagogique

L'ensenble de ces biens matér.els sont la propricté du CMLCL



FVALUATION DES

63

VALEURS

COMPTARLES

\NETTES

L

ELEMTTS | VALEUR D'ORICINE § AGE | AMORTISSEMENTS | VALFUL COMPTARLE
l E i (an) | CUMULES f NETTE
: f i :
, i ! .
Hangar | 30.000.000 | 4 |  6.000.000 |  24.001.000
Bureaux | 10.000.000 I 4 1 2.000.000 | $.000.000
Salle de formation I 12.750.000 L1 637.500 1 12.112.500
ll..aboratoire | 2.000.000 i 2 | 200.000 | 1.800.000
Bloc sanitaire i 2.720.000 E 4 E 544 .000 E 2.176.000
lBatterie de quatre fours i 5.000.000 E 41 1.000.000 E 4.000.000
Divers i 6.000.000 P2 600.000 | 5.400.000
l E § E E 57.488.500
Matériel roulant : E E E i
.Camion 19 tonnes E 15.000.000 § 6 E 15.000.000 § -
Camion 19 tonnes I 15.000.000 E 4 1 12.000.000 i 3.000.000
2 véhicules 4 X _ I 16.000.000 b3 1 12.000.000 | 407000
Véhicle 2 X ¢ i 5.000.000 | 4 1 5.000.000 | -
l2 vélomoteurs E E i i -
2 vélomoteurs E E i E -
Matériel pédagogique E 2.500.000 E 1 i 500.000 E 2.000.000
Matériel de laboratoire E 20.000.000 E 3 E 6.000.000 E 14.000.000
Matériel de chantier i 2.000.000 b1 666.666 | 1.333.334
Matériel de producticn | 35.000.000 LoD 100000 1 3500000
Matériel informatique E 6.000.000 21 24000000 3600, 000
'Matén'el de bureau | 10.000.000 | 3 1 4.285.713 5.714.287
| L |
i | ! ]
§ 194.970.000 i | 70.333.879 | 124.6%.12]
] 1

Equipement de remplacement pour la premiére année

Matériel roulant

)
- i

1 camion

TOTAL

19 tonnes
- 2 vélomoteurs

vihicnle 2 X 4

e ie, roulbstt apres renplacement

.
|
§ _
!
I
i
|

15.000.000
450,000
5,000,000

205,950,000

20,950,000 4

41,000,000

51.950.,000)



3. FVALUATION DU _STOCK DE DEPART

- Stocks des matieres et fournitures :

Fournitures de bureau 1.000.000
Fournitures d'approvisionnement 20.000.000
Fournitures d'entretien 500.000

TOTAL AXNUEL 21.500.000

Le stock de départ pour couvrir un trimestre est égal a :

21.500.000 : 4 = 5.375.000 F CFA

- Stocks de produits finis :

La valeur des produits finis & stocker sera égal a 1/6 des charges de production.

Ce qui pourra couvrir deux mois d'avance soit :

39.915.666 : 1/6 = 6.652.611
4. LIQUIDITE
Autres charges 46.962.110
Fournitures d'approvisionnement 21.500.000
frais de personnel = 36.180.0G0
TOTAL ANNUFL 61.642.110

Le montant des besoins bimestriels d'avance sera égal a :

61.642.110 : 6 = 10.273.685

T des hesoins bimestriels Tavocoe soit oo L1 00T

Impréves

Le total des besoins bimestriels sera égal a

10.273.685 + 5.136.315 = 15.410.000
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5.

95

CAPITAL _SCCIAL.

Le capital social est constitué par 1'ensemble des immobilisations nettes

et un apport en numéraire.

Apport en nature : 147.G00.000

Apport en numéraire 25.000.000

Cet apport en numéraire pourra étre souscrit par les associés ou action-

naires intéressés par la nouvelle structure...

ETAT - ORGANISMES : Subventions a acquérir : 2.023.732

Ces subventions seront des subventions d'équipement.



|
i

' i
. 30. R T 1 A D 0o 1 v J R T U

h
' | ' | o
| R L AMORTISSEMTS | VALEURS NETTES {1 ppyy) o [ MONTANT
' ' : o °, il
LIBELLES { D'ORIGINE ; COMPTABLES j |
+ ! 1 It
t | | 1]
' ' 1.000.000 ! i
Frais d'étanlissement E 1.000,000 i : ::
| ! Capitalpropre, I
IMMORTLISATIONS CORPOREI..LF‘..\: : Apport om : Ei

1 ) '
Construction i 08.470.000 10.982. 500 i 57.488.500 nature E 147,000,000 E!
A3 |
Matérie!l roulant E 1,050,000 24,000,000 i 27.950,000 Apport en | ,: e oo éi

dradre 5. .

Matériel pédagogique |: 2,500,000 500.000 :' 2,000,000 numerady i i
"
Matériel de laboratoire | 20.000.000 6.000, 000 : ‘ i j
: L 1,911,134 ETAT-ORCANTSMI i
Matcriel de chantier : 2.000,000 666.666 | EEREREE 5: i
19 S tions 1
Matériel de production i 15,000,000 1.500.000 E 33.500.000 nlweén”ron i 2 023,72 |
acque ¢ * 1l
Matcriel informatique i 6,000,000 2.400,000 i 3.600.000 q E i
[ [+4 M
Matériel de biureau E 10,000,000 4,285,711 E . 714,287 E ii

] t 1
| ' ' ::
VALEUR D'EXPLOTITATION E i E “
! ! n onIn ' "
Stock:s: de maticres lores E D075, 000 - i ().(322).{()(])(1) E ii
Stocks de produits [inis 1 6,652,611 - to Des.h ! i
1]
! ! ! !
VALEUR DISTONTRBLE ! : : il
! ! [ ! "
Trésorerie L 13,410,000 3 15.410.000 5 ﬁ

1
1 1 t 1l
I ! ) i ay gaq i
* 225.357.011 50,333,870 E 174,023,732 E 174,023,732 w
]

- ————




En guise de conclusion.

Considérant les informations fournies par cette étude, le Centre des Matériaux

de Construction est économiquement et financiérement viable. Compte tenu des
projections faites, le C.M.C. doit etre capable de couvrir ses charges de fonc-

tionnement qui s'élévent &2 107.979.808 F CFA pour assurer sa rentabilité.

En plus de ses propres ressources, le C.M.C. doit compter sur les subventions

de 1'Etat Tchadien et des Organismes pour assurer son bon fonctionnement.
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SOCIETE ANONYME
AU CAPITAL DE ............. it eeiereaeanaaaaaaaaaaaan F CFA

SIEGE SOCIAL : N'DJAMENA (REPUBLIQUE DiJ TCHAD)

T I T R E 1

DE LA CONSTITUTION DE LA SOCIETE

FORME - DENOMINATION - OBJET - DUREE

ARTICLE 1 : FORME DE LA SOCIETE.

11 est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés crées et celles qui
pourraiert 1'étre ultérieurenent, une société anonvme d'Economie nixte régie
par les lois en vigueur de la République du Tchad relativement aux sociétés

de 1'espéce ainsi que les textes qui pourraient étre promulgués ultérieurement

et par les présents statuts.

ARTICLE 2 : DENOMINATION.

Cette société prend la dénomination de "Société ... .. .. ..ot iieininanan..

" ”

dont le sigle sera "...... e rh et

ARTICLE 5 . oI 7 nejal,

La société a pour objet la production des matériaux de constructicn, La société
peut, 3 cet effet, se livrer & toutes opérations commerciales, financiéres et
industrielles se rattachant directement ou indirectement 3 son objet et propre
a favoriser le développement du bien étre social et plus généralement, la par-
ticipation de la société dans toutes les optrations de cette nature, sous
toutes ses formes, y compris la fusion par voie d'apport, de souscription on

de toutes antres manieres dans toutes les entreprises, soci¢tes, association en

participation ou anires (réfes ou a créer.
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ARTICLE % : SIECE SOCIAL.

Le siége social est établi a X'Djaména. 11 pourra étre transféré dans toute autre
localité a 1'intérieur du territoire tchadien par simple décision du Counseil

d'Administration.

ARTICLE 5 : DUREE.

La durée de la société est fixée & 99 ans a compter du jour de sa constitution
définitive, sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation prévus aux pré-

sents statuts.

ARTICLE 6 : APPORTS.

Les soussignés apportent a la société en formation, & savoir :

- la société ......cceun... une somme de ........... .. F CFA représentant
feeeesteesereee e anan actions de ............... Frs. chacune.

- Mr i i e une somme de ............. F CFA représentan:
e eeeeea et etie e actions de ............... Frs. chacune

Les apporteurs déclarent que les dites actions ont été entiérement souscrites.

ARTICLE 7 : CAPITAL SOCIAL.

Le capita! social est fixé a la somme de .............. .. FCFA et divisé en
actions de ......... ..Frs. chacune, numérotées de 1 a ........ inclus et attri-

bué s dons & propositions suivantes, d savoir

La Société ........... e veee vt e resecseeeseesees.. AaClions
| cececesescacaseea..., ACtions
Mr. ot G reeccereneaa ceetesrrecesseae.an.. Actions

Les soussignés déclarent expressément que les ........... actions ont été
reparties entre eux dans les proportions ci-dessus indiquées et ont toutes

été lihérées du quart



ARTICLE & ¢ ATCMENTATION OU REDUCTION DU CAPITAL.

Le capital =.cial peut étre augmenté en une ou plusicurs fois par la création
d'actions nouvelles en représentation d'apports en espéce ou en nature par la trans-—
formatio. en actions de réserves de la société ou par tout autre moven permis par
la loi, le tout en vertu d'une délibération de 1'Assemblée CGénérale Extraordinaire.
Celle-ci fixe les conditions de cette augmentation du capital et, s'il v a lieu,

celles de 1'émission des nouvelles actions.

En cas d'augmentation du capital par émission d'actions nouvelles a souscrire en
numéraire, les propriétaires d'actions antérieurement émises avant effectué inté-
gralement les vercements appelés ont un droit de préférence pour la souscription
d'actions nouvelles : les conditions, forme et délais dans lesquels est exercé ce
droit sont déterminés par le Conseil d'Administration, conformément aux disposi-

tions légales en vigueur.

Le capital =ocial pourra étre également réduit, en vertu d'une décision extraordi-
naire des ac:ionnaires, pour qulque maniére que ce scit, notemment par voie de

remboursement ou de rachat des zctions.

Toutefois, le capital social ne pourra étre réduit au-dessous de ................
Frs. CFA au minimum.

ARTICLE G . LIBERATION.

Le montant des actions a souscrire et & libérer en numéraires est pavable =oit au
siége social!. soit dans tout autre lieu indiqué & cet effet, a savoir :

- un quart zu moins lors de la souscription,

- le «olde. v Cpnques et dans les conditions ari coront fivdes rar 1o Coreegd
d'Administration, mais dans un délai maximum de cing ams & compter du jour de Ia

constitution définitive de la société.

Les appels de fonds seront portés a la connaissance des actionnaires au moins 60
jours avant 1'époque fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec

accusé de réception.

Les actionnaires auront a toute époque, la faculté de se libérer par anticipation.
Les titulaires des certificats d'actions non libérées, les cessionnaires intermé-

diaires et les souscripteurs sont tenus solidairement du montant desdites actions.

Ces dispositions sont appliquées en cas d'augmentation du capital en numéraire,
sous réserve que, dans ce dernier cas, le verscement dn premier quart  peust ctre

réalisé par voie de compensation avec une dette certaine exigible de la société.

cee o



A défaut de la libération des actions aux époques ci-dessus fixées, les sommes
exivibles s.nt, sans qu'il soit bescin d'une demande en justice, productives,
. . . il iaie st .. . .

jour apres Jour, a compter de leur exigibilité d'un intérét calculé au taux de
base débiteur ordinaire de la Banque des Etat de 1'Afrique Centrale,minoré de

0,25 <.

Fn outre, la société pect faire procéder a la vente des actions 30 jours aprés

réception, par l'actionnaire d'une lettre recommandée avec accusé de réception,
le mettant en demeure d'effectuer le versement des sommes diies par lui en prin-

cipal et intéréts.

A cet effet, les numéros des actions sont publiés dans un journal d'annonces

légales au lieu du siége social.

Trente jours aprés cette publication, sans autre mise en demeure ou formalité,

le Conseil d'Administration a le droit de faire procéder a la vente de ces actions
en bloc ou en détail, pour le compte et aux périls du défaillant en bourse si les
actions sont cotés et. dans le cas contraire, aux enchéres publiques, par 1

rinistere d'un notaire, sur une mise & prix pouvant étre indéfiniment baissee.

Les titres des actions ainsi vendues deviennent nuls de plein droit, et il est
délivré aux acquéreurs de nouveaux titres portant les mémes numéros d'actions et

libérés des versements exigibles.

Toute actior ne portant pas la mention des versements exigibles cesse d'étre négo-

ciable et aucun dividende ne lui est pave.

les mecares ziterisfes par le présent article ne fort pas obstacle 4 1'exercice
simultané de }'action personnelle de droit commun contre les retardataires soit

avan', scit aprés la vente des actions. enit roncurremmant a cette vente.

ARTILE 1 & 8107 TISSFe 1 TTHRES.

Le premier versement est constaté par un récépissé nominatif qui sera changé,
aprés la constitution de 13 société et aprés la libération totale des actions con-

tre un titre d'action provisoire ou définitif.

Les actions sont obligatoirement nominatives, elles sont indivisibles 4 1'¢eard
de la sociéré. Flles sont représentées par des certificats extraits d'un reeistre
4 souche, numérotes, frappés du timbre de la société et revétus des signatvres

de deux aiministrateurs ou de celles d'un administrateur et d'un délégué du Con-

seil d'Adriristration,
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ARTICLE 11 : DROITS FT OBLICATIONS DES ACTTOXNNAIRES.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux présents statuts

e. aux décisions des Assemblées Générales.

Les droits et obligations attaches aux actions suivent ces titres dans quelque

main qu'ils passent.
Chaque action donne droit & une part égale dans la propriété de 1'actif social.

Ce droit ne peut étre exercé qu'en cas de liquidation et de partage dans les con-
ditions prévues dans 1'article 35 ci-aprés. Chaque action confére en outre, une

part dans les bénéfices comme il est stipulé & l'article 31 des présents statuts.

Les actionnaires ne sont pas engagés au-déla du montant nominal des actions qu'ils
possédent.

Les héritiers, avant droits ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent requerir
1l'apposition des scellés sur les biens et papiers de la société ni s'immiscer en

aucune maniere dans les actes de son administration.

I1s doivent par l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux
et aux décisions des Assemblées Générales.

les actions sont indivisibles & 1'égard de la société, celle-ci ne reconnait qu'un
propriétaire pour chaque action. Les copropriétaires indivis sont tenus de se
faire représenter auprés de la société par une seule personne. A défaut d'entente,
la société ne reconnait que 1'usufruitier pour toutes les communications a faire

a 1'actionnaire ainsi que pour le droit d'assister et de voter aux Assemblées
Générales, ot nu-propriétaire par 1'exercice du droit de préférence en cas d'aug-

mentatinn du capital.

ARTICLE 12 : CESSION D'ACTION - ACREMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION.

Les cessions d'actions ne peuvent avoir lieu que par une déclaration de transfert
sur les registres de la société et signée de celui qui a fait le transfert. Toute-
fois, ..'il s'agit d'actions non entiérement libérées, une déclaration d'accepta-

tion de transfert, signée par le sessionnaire est nécessaire.

Teurte cession a4 titre gratuit ou onéreux de qulque maniere qu'elle ait lieu,
ainsi que toute mutation d'actions entre vifs, doit, pour devenir définitive, étre
antorisée par le Conseil d'Administration qui n'aura 4 faire connaitre les motifs

de son agrement ou de son refus.



En cas de refus d'agrément du on des bénéficiaires de la cessien ou de Ia mutation,
le Conseil d'Administration a le droit dans les deux mois de la notification de ce
refus, de faire acheter ces actions par une ou plusieurs personnes désignées ou
agréées par lui, movennant un prix qui, sous réserves des dispositions légales
réglementant les cessions directes des actions est fixé chaque année par 1'Assem-
blée Générale Ordinaire, et ne peut eétre inférieur a la valeur nominale de titre

augmentée de leur part dans les réserves constatées par le dernier bilan approuvé.

Si le Conseil d'Administration n'a pas désigné ou agréé un acquereur dans le délai
de deux mois ci-dessus indiqué, le bénéficiaire de la cession ou de la mutation,
demeurera définitivement propriétaire des actions cédées ou transmises, et le trans-

fert en sera opéré a son profit.

En outre, la cession des actions appartenant aux collectivités ou groupements de
collectivités doit étre autorisée par 1'autorité qui a approuvé la participation

desdites collectivités ou desdits groupements a lz présente société.

De méme, tous nantissements, toutes mises en grace doivent étre déclarés au préa-

lable au Conseil d'.dministration pour agrément.

Tous les frais résultant du transfert sont a la charge du cessionnaire.

T I TR E 11

DE L'ADMINISTRATION

ARTICLE 13 : COMPOSITION ET RENOUVELLEMENT DU CONSEIL D"ADMINISTRATION.

La société est administrée par un Conseil d'Administration composd de cinn ~e~brec

au rnoins.

Les représentants des collectivités et sociétés parapubliques sont désignés ot

éventuellement relevés par elles conformement a la législation qui les reglementr.

s

les autres administrateurs dont 12 nombre est fixé a deux sont nommés et revoqués
par les actionnaires représentant le capital privé a 1'Assemblée Générale. lLa durée
de leur mandat est de six ans, sauf effet du renouvellement. Jls sont indéfiniment

rééligibles.



ARTICLE 14 @ VACANCES.

Sous réserve des dispositions relatives & la désignatior et au remplacement des
Administrateurs représentant les collectivités publiques, le Conseil d'Administra-
tion a la faculté de se compléter s'il vient a se composer de moins de cinq membres
entre deux réunions de 1'Assemblée Générale. Les Administrateurs représentant le

capital privé sont cooptés par les administrateurs de ce groupe.

Ces nominations doivent €tre soumises a8 la ratification de la plus prochine Assemblée
Générale. Si celle-ci ne les ratifie pas, les actes accomplis et les délibérations

prises entre temps par le conseil n'en sont pas moins valables.

L'Administrateur nommé en remplacement d'un autre dont le mandat n'était pas expire,
ne reste en fonction que pendant le temps restant @ couvrir du mandat de son prédé-

cesseur.

I1 est pourvu au remplacement des représentants des collectivités publiques dans les

conditions prévues par la législation qui les réglemente.

ARTICLE 15 : ACTIONS DE CARANTIE.

Pour chaque siége au Conseil d'Administration, que ce siége scit détenu par une col-
lectivité publique ou non, 1'Administrateur doit justifier de la propriété pendant
toute la durée de son mandat d'au moins une action effectée A la garantie de tous

les actes de gestiorn des Administrateurs.

Cette action sera inaliénable, frappfe d'un timbre indicuant cette inaliénabilité

et déposée dans la Caisse Sociale de la Socieété.

Chaque collectivité publique dépose autant de fois une zction qu'elle a de repré-

sentants nn Conseil d'Administrating.

Ces actions garantissent les actes des représentants des collerivites.

ARTICLE 16 : BUREAU DU CONSETL.

Le Conseil d'Administration nomme parmi ses membres un Président €t, s'il le inge

utile, un ou plusicurs Vices-Présidents, élus pour l1a durée de leur mandat d'Admi-

nistra.eurs, et un Secrétaire qui peut étre pris en dehers des actionnaires.
lLe Président ot les Vices-Présidents sont touiours réél:cibles,

lLe Conseil peut, a tout moment, leur retirer teurs fonct.ons,



- 76 -

ARTICLE 17 : REUNION DU CONSEIL.

Le Conseil d'Administration se reunit sur la convocation de son Président ou, en
son absence, d'un Vice-Président ou encore a la demande de la moitié de ses membres,
aussi souvent que 1'intérét de la société 1'exige, soit au siége social, soit en

tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Les Administrateurs ont le droit de se faire représenter par un de leurs collégues,

mais un Administrateur ne peut disposer de plus de deux voix v compris la sierne.

En ce qui concerne les représentants des collectivités publiques, la représentation
- vy s ' . s .

ne peut jouer qu a l'egard d autres représentants de ces collectivités. La présence

effective du tiers des Administrateurs, représentant tant par eux-mémes Que COmMme

mandataires, au moins la moitié des membres du Conseil, est nécessaire pour la

validité des délibérations.

Les délibérations sont prises a la majorité des voix des membres présents ou repré-
sentés, chaque Administrateur disposant d'une voix et 1'Administrateur mandataire
d'un de ses collégues de deux voix. La voix du Président est prépondérante en cas

de partage.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées par des proces-verbaux
inscrits sur un registre et signés par le président de séance et par le Secrétaire

ou par la majorité des membres du conseil ayant pris part 3 la séance.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux a produire en justice ou ailleurs,

sont signés par le président ou deux Administrateurs.

La justification du nombre et de la qualité des Administrateurs ou représentés,
et celle des pouveirs donnés a leurs représentants par des collectivités, établis-
sements et organismes membres du Conseil, résultant suffisamment a 1'épard des

tiers ges énonclations des proces-verbanx du Conscil d'Administration & ce sinjet.

Aprés la dissolution de la société, des copies ou extraits sont certifiés par un

liquidateur.

ARTICLE 18 : POUVOIRS DU CONSEIL.

Le Conscil d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer

la société ¢t agir en son nom. Tout ce qai n'est pas expressément réservé a

I"Assemblée par les lois et les présents statutls est de sa compélence.
I o notamment les pouvoirs suivants dont 1'énumération n'est pas limitative mais
purenent Cponciative,



1} administre les biens de la socicte et la représente vis a vis des tiers et de
toutes administrations dans toutes circonstances et dans tous réglements guelcon-

ques.

11 négocie tous contrats, marchés, conventions, avec des sociétés, des organismes,

privés ou publics, tchadiens ou étrangers.

I1 fait toutes études concernant la réalisation de 1'objet social, fait dresser
tous plans et devis de construction et les approuve, passe ou résilie avec ou

sans indemnités, tous traités ou marchés avec tous entrepreneurs ou fournisseurs.

I1 dresse tous plans financiers en vue de la réalisation de 1'objet social et

fixe les dépenses générales d'administration.

11 acquiert tout immeuble nécessaire a 1'objet social moyennant les prix et sous

les charges et conditions qu'il juge convenable.

I1 détache de tous terrains acquis, toutes parcelles qu'il jugera utiles aux
besoins de la société, et les cede movennant les prix et sous les charges et con-
ditions qu'il jupera @ propos & tous propriétaires, voisins ou autres, ou les
échange avec ou sans solde contre d'autres parcelles a3 réunir a la propriété
sociale, le tout en vue d'améliorer la configuration de celle-ci, soit d'en per-
mettre une meilleure utilisation, soit encore pour toute autre raison selon qu'il

avisera.

11 décide aussi avec tous autres, la création de toutes voies, espaces ou services
communs, établit tous cahiers des charges, consent, accepte et résilie tous con-
trats, baux et locations pour la durée et aux prix qu'i] jugera convenables,
acquiert et céde toutes mitannetées, consent et acceple toutes concessions et ser-
vitudes actives ou passives, tous contrats de parties commuaes ot autres conven-

tions.,

11 fait exécuter tous travaux, réparations, installations et aménagements et passe

a cet effet tous traités, marchés et commandes.

.

I1 autorise tous préts et avances entrant dans 1'objet de la scciété.

I1 concourt a la création de tous syndicats et associations de propriétaires et

usagers ou y adhére et fait reprcésenter la société & toutes réunions de ces syndi-

cats ou associations,

11 acquiert le matériel et les objets mobiliers utiles aux bescins de la société.
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11 engape et congédie tous salariés et collaborateurs, détermine leurs attributions,
leurs traitements fixes ou proportionnels et, s'il v a lieu, la durée de leurs fonc-
tions ainsi que toutes autres conditions de leurs adniissions et de leur retraite ;

il organise toutes caisses de secours et de prévovance.

11 encaisse toutes sommes dies a la société et paie toutes celles qu'il peut devoir,
débat, régle, arréte tous comptes avec tous créanciers ou débiteurs, donne ou

retir toutes quittances ou décharges.

11 se fait ouvrir dans les banques ou Etablissements de crédits, ainsi qu'auprés du
Trésor ou de 1'Administration des Chéques Postaux, tous comptes de dépots, tous

comptes courants et crée tous chéques pour le fonctionnement des comptes.

I1 retire et regoit de toutes entreprises privées ou publiques et de toutes adminis-
trations, notamment de 1'Administration des Postes et Télécommunications, comme de

toutes compagnies de transports ou de transit, les lettres, colis, paquets ou caisses

chargés ou non, recommandés ou non, adressés a la société.

11 é-2t, touche et acquitte tous mandats postaux ou télégrazphiques, rézlise toutes

opérations, versements, retraits et virement par la voie des cheques postaux.

I1 signe et accepte tous billets, traites, endos et effets de commerce et peut cau-

tionner et avaliser.Il emprunte avec ou sans constitution de garanties.

I1 représente la société en justice ei exerce toutes actions judiciaires tout en
demandant qu'en défendant, produit & tous ordres et contributions comme a toutes
faillites ou liquidations judiciaires, accepte tous réglements, regoit tous divi-

dendes ou allocations.

11 consent avec ou sans paiement toutes mainlevées d'inscription, saisies, opposi-

tions et autres droits.

Il f2it ou autorise tous traités, transar ns, compromis : il consent :inus acquies-
cements et désistements de tous privileg “nothéques ou autres droits ainsi que
toutes antériorités et subrogations de tc mainlevées d'inscription, saisies,

oppositions et empéchements, le tout avant . aprés paiement.

11 décide dans le cas d'objet social, la création de toutes sociétés ou concourt a
la fondation de ces sociétés, a la majorité des trois quarts et avec.l'accord du

représentant du Gouvernement Tchadien.

11 détermine le placement des sommes disponibles et régle emploi des fonds de

réeserve de toute nature, de prévovance et d'amortissement.

11 arréte les Ctats de situation, les inventaires, les co-ptes ;5 statue sur tout €s
propesitions a4 soumettre a )'Assemblée Gonérale des actiornaires ;o arréte 1'ordre

duo enr et fait les convocations,



11 fixe les amortissements de toutes natures en function de la réglementation en
vigueur.
11 fait toutes propositions d'attribution et de répartition des bénéfices a pré-

senter aux actionnaires.

Le Conseil d'Administration peut déléguer ses pouvoirs, dans la mesure qu'il juge

convenable, a son Président et, s'il y a lieu, au Directeur Général, le tout dans

les conditions indiquées a 1'article 19 ci-apres.

ARTICLE 19 : DELEGATION DE POUVOIRS - DIRECTION GENERALE - SIGNATURE SOCIALE.

1) - Le Président du Conseil d'Administration assume, sous sa responsabilité, 1la
Direction Générale de la société et la représente dans ses rapports avec les tiers,

avec les pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
société, dans la limite de 1'objet social, sous réserve des pouvoirs expréssement
attribués par la loi aux assmblées générales d'actionnaires et au Conseil d'Admi-
nistration. Toute décision du Conseil d'Administration limitant ces pouvoirs est
inopposable aux tiers, mais le Conseil d'Administration peut déléguer a son Prési-
dent ceux de ses propres pouvoirs qu'il juge nécessaires avec faculté de substituer

partiellement dans ces pouvoirs autant de mandataires spéciaux qu'il avisera.

II) - Sur la proposition du Président, le Conseil d'Administration peut donner
mandat 3 une personne physique d'assister le Président, a titre de Directeur Géné-

ral. Deux Directeurs Généraux peuvent étre nommés en cas de besoin.

Les Directeurs CGoénéraux qui sont obligatoirement des personnes phvsiques, peuvent
étre choisis parmi les Administrateurs ou en dehors d'eux ; ils sont révocables

a tout moment par le Conseil d'Administration, sur proposition du Président. En
cas de déces, de démission ou de révocation de celui-ci, ils conservent, sauf
dé:cision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la

nomination d'un nouveau Président.

L'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux sont déterminées

par le Conseil d'Administration, en accord avec son Président.

Toutefois, lorsqu'un Directeur Général est Administrateur, 1» durée .de ses fonctions

ne peut exceder celle de son mandat. Les Directeurs Généraux disposent a 1'égard

des tiers, des pémes ponvoirs que le Président.
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I11) - Le Conseil d'Administration peut confier a un ou plusicurs de ses menbres, ou
tontes personnes chuisies en dehiors de son sein, des missions permanentes ou lenmpo-
. Y. . . coe . . . . . v

raires qu'il détermine ; leur delepuer les pouvoirs et fixer la remuneration qu il

juge convenabhle.

Toutefois, si un mandat rémunéré est donné a un Administrateur, la procédure prévue

a 1'article 21 ci-aprés est applicable.

IV) - Les actes engageant la société vis a vis des tiers doivent porter la signature
du Président du Conseil d'Administration, ou celle de 1'Administrateur spécialement
délégué pour le remplacer en cas d'empéchement, ou celle d'un Directeur Général, ou

enfin celle d'un mandataire spécial dment habilité a 1'effet de ces actes.

ARTICLE 20 : RESPONSABILITES DES ADMINISTRATEURS.

Les Administrateurs ne contractent en raison de leur gestion aucune obligation per-

sonnelle ni solidaire relativement aux engagements de la société.Ills n'encourent de
responsabilité personnelle que dans le cas eu ils rnt co-ris une faute lourde dans
1'exécution de leur mandat, ou encore dans le cas ou ils auraient agi au-déia des

pouvoirs que la société leur a conférés.

Cette responsabilité sera encourue collectivement si 1l'acte dommageatle est 1'oeuvre
du Conseil tout entier, et elle ne sera encouruve individuellement que dans le cas ou

il sera possible de démontrer que 1'acte dommageable est 1'oeuvre personnelle d'un

Administrateur isolé,

Dans tous les cas, la responsabilite des Administratenrs se renferme dans la limite
exacte du dommage éprouvé, la preave de la relation directe de cause a effet entre
le dommage subi et la faute personnelle des Administratears demeurant a la charge

de Mactionnairte ou du ticrs derandeur.

ARTICLE 21 : CONVENTION AVEC UN ADMINISTRATEUR.

Toute convention entre 1la société et 1'un de ses Administrateurs, soit directement
ou indirectement, soit par personne interposée, doit étre soumisc a 1'autorisation
préalable du Conseil d'Administration ; avis en ost donné aux Commissaires auy

comptes,

Do méme, pour les conventions passées entre 1o cociété et une autre entreprise, au
s oon Phan des Adrinistratears de 1o socidté est wropriftaire, assorié on non,

etrant administrateur on directeur de 1'entreprise, 1'Admirvistrateur dont il s'agit
cut teny dlen faire 1a déclaration au Conseil d'Adminictration. 11 ep est également

donnd avire any Commissaires aux comptes.



Toutefois, les dispositions qui precédent ne sont pas applicables aux conventions

normales portant sur les opérations de la société avec ses clients.

Les conventions autorisées par le Conseil d'Administration font 1'objet d'un rapport
spécial présenté a 1'Assecblée Générale par les Commissaires aux comptes. L'Assem-
blée Générale statue sur ce rapport, et les comventions qu'elle approuve ne peuvent

étre attaquées qu'en cas de fraude.

Quant aux conventions qu'elle désapprouve, celles-ci n'en produisent pas moins leurs
effets, mais les conséquences d'un dommage quelconque pouvant er résulter restent,

en cas de fraude, a la charge du Conseil d'Administration.

Interdiction est faite aux Administrateurs de la société autres que les personnes de

contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se
faire consentir par elle un découvert d'un compte courant ainsi que de faire cau-

tionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

T I T R E 111

DU (ONTROLE DE LA SOCIETE : COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 22 : NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES.

L'Assemblée Générale Ordinaire désigne, dans les conditions fixées par la loi,un ou
plusieurs Commissaires aux Comptes associés ou non, avec faculté d'agir ensemble ou

séparément, chargés de re=plir la mission qui leur est conférée par ladite loi.

Qi 1'"Aszemhlée Céndrale o -ommé plusicurs Commissaires ooy Corpren, Phun e et

agir seul en cas de décés. démission, refus ou empéchement de 1Tantre ou des antre- .,
Les Commissaires sont toujours rééligibles.

Leur rémunération est fixée par 1'Assemblée Générale.



T 1 TR E IV

ASSEMBLEE  GENERALE

ARTICLE 23 : NATURE DES ASSEMBLEES - EPOQUE DE LEUR REUNION.

Les actionnaires se réunissent en Assemblées Générales, lesquelles sont qualifiées

d'extraordinaires lorsque leurs décisions se rapportent a une modification des sta-

tuts, et d'Assemblées Ordinaires dans tous les autres cas.

Les actionnaires sont réunis chaque année en Assemblée Générale Ordinaire sur la

convocation du Conseil d'Administration, dans les six premiers mois qui suivent la

cloture de 1'exercice, aux jours, heure et lieu indiqués dans 1'avis de convocation.

En dehors de ces réunions annuelles, 1'Assemblée Générale Ordinaire peut étre convo-

quée extraordinairement par le Conseil d'Administration lorsqu'il le juge nécessaire
ou par les Commissaires aux Comptes en cas d'urgence.

En outre, le Conseil d'Administration est tenu de convoquer ) .semblée Générale
lorsqu'il en est requis par un groupe d'actionnaires représentant le quart au moins
du capital social ; en ce cas, 1'ordre du jour est fixé par les requérants et

1'Assemblée doit étre réunie dans le mois de la requéte.

L'Assemblée Générale, réguliérement constituée, représente 1'universalité des action-
naires. Ses décisions prises conformément & la loi et aux statuts, obligent tous les

actionnaires, méme absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 24 : CONVOCATIONS.

Sous réserve des prescriptions de 1'article 29 ci-aprés, visant les Assemhlées Extra-

ordinaires autres que celles réunies pour la premiére fois, les convocations aux As-
semblées Générales sont faites secize jours au moins a }'avance, par un avis inséré
dans 1'un des journaux diffusés au lieu du siége social, ou par lettre simples ou

recommandées, adressées aux actionnaires.

Le délai de convocation peut étre réeduit a jours s'il s'agit soit d'Assemblées Ordi-
naires, convoquées extraordinairement ou sur deuxiéme convocation sauf 1'effet en ce

qui concerne ces dernieres, des conditions particulieres imposées par les disposi-

tions légales en 1a maticre.
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Les avis de convocation doivent indiquer sommairement mais avec précision, les ques-

tions mises a 1'ordre du jour de la réunion.

Les Assemblées se réunissent au siége social ou en tout autre endroit désigné par la

lettre de convocation.

ARTICLE 25 : ADMISSION AUX ASSEMBLEES ET TENUE DES ASSEMBLEES.

Tous les actionnaires sont admis aux Assemblées quelque soit le nombre d'actions
qu'ils possédent, avec une voix par action, sans limitation, sous réserve de 1'appli-
cation des dispositions légales visant les Assemblées constitutives ou assimilées,

et sous réserve que ces actions soient libérées du versement exigible. Les collecti-
vités publiques sont représentées aux Assemblées Générales par les délégués désignés

conformément a la législation qui les réglemente.

Les autres actionnaires peuvent se faire représenter par des mandataires, a condition
que ces derniers soient eux-mémes actionnaires au titre du capital privé et qu'ils

ne représentent que cing pour autres actionnaires au plus.

Les nu-propriétaires sont valablement représentés par 1'usufruitier sauf accord con-

traire entre les nu-propriétaires et 1'usufruitier.

L'Assemblée Générale est présidée par le Président du Conseil d'Administration ou, a
son défaut, par un autre Administrateur désigné a cet effet par le Conseil d'Adminis-

tration.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires présents et ac-
ceptants, qui représentent tant par eux-mémes que comm¢ niadataires le plus grand
nombre d'actions et sur leur refus, par ceux qui viennent immédiatement aprés jusqu'a

acceptation,

Le bureau ainsi composé désigne son secrétaire qui peut €:re pris en dehors des mem-

bres de 1'Assemblée.

I1 est tenu une feuille de présence contenant les noms et domiciles des actionnaires

présents et représentés et le nombre d'actions possédées par chacun d'eux. Cette
feuille dGment émargée par les actionnaires présents ou leurs mandataires, et certi-
fiée exacte par le bureau de 1'Assemblée est déposée au siege social ét doit étre

communiquée a tout représentant.

Les fonctions du burcau se bornent exclusivement a3 assurer le fonctionnement régulier
de 1'Assemblée.

L'ordre du jour est arrété par le Conseil d'Administration si la convocation est faite
par lui, sauf ce qui est dit a J'article 25 ci-dessus, en cas de convocation par 1'As-
semblée a la demande d'un groupe d'actionnaires, il est arrété par les Commissaires

si ce sont eux qui convoquent 1'Ascemhlée.
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11 n'v est porté que les propositions émanant du Conseil ou des Commissaires et
celles du ressort de 1'Assemblée (énérale Ordinaire, qui ont été communiquée ay
Conseil trente jours au meins avant la réunion avec la signature des membres de

1'Assemblée représentant au minimum le quart du capital social.

11 ne peut étre mis en délibération d'autres questions que celles portées a 1'ordre

du jour.

Les délibérations de 1'Assemblée Générale sont constatées par des procées-verbaux
inscrits sur un registre spécial et signés par les membres composant le bureau, ou

tout au moins par la majorité d'entre eux.

Les copies ou extraits de ces procés—verbaux a8 produire en justice ou ailleurs,

sont signés soit par le Président, soit par deux Administrateurs.

Aprés dissolution de la société et pendant sa liquidqtion, ces copies ou extraits

sont signés par deux liquidateurs ou par liquidateur unique.

ARTICLE 26 : ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE.

L'Assemblée (‘énérale Annuelle entend le rapport du Conseil d'Administration sur les
affaires sociales et rapports des Commissaires aux Comptes.

Elle discute, approuve, redresse ou rejette les comptes et décide la répartition
des bénéfices.

Elle donne tous quitus, ratifications ou décharges.

Elle statue sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes conformément aux

dispositions légales et donne les approbations par ce texte.

Elle désigne les Administrateurs et fixe la valeur des jetons de présence.

Elle nomme les Commissaires aux Comptes et détermine le montant de leur rémunéra-

tion.

Elle confére au Conseil d'Administration tous pouvoirs qui sont sollicités pour
les opérations spéciales 3 condition que celles-ci ne relévent pas de la compétence

de 1'Assemblée Gérérale Extraordinaire.

ARTICLE 27 : ASSEMBLEES ORDINAIRES EXCEPTIONNELLES.

Les Assemhlées convoquées exceptionnellement délibérent dans les mémes conditions
que 1'Assemblée Générale Annuelle et peuvent statuer sur toutes les questions de la

compétence de cette derniére, a 1'exception de celles avant trait a 1'approbation

des comptes ou s'v rattachant,
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ARTICLE 28 : ASSEMTUEFS CFNFRALES EXTRAORDINAIRES.

Les Assemblées Cénérales Extraordinaires déliberent dans les conditions légales.

Les Sssemblées CGénérales Extraordinaires ne peuvent, si ce n'est a 1'unanimité,

changer la nationalité de la société ni augmenter les engagements des actionnaires.

En outre de ce qui vient d'étre dit, les Assemblées Cénérales Extraordinaires npe
sont pas réguliérerent constituées et ne délibérent valablement qu'autant qu'elles
sont composées d'actionnaires représentant au moins la moitié du capital social.
Toutefois, le capital social qui doit étre représenté pour la vérification des
apports en nature et des avantages particuliers soumis a l'appréciation de 1'Assem-
blée ne comprend pas les actions appartenant a des personnes qui ont fait 1'apport

ou stipulé lesdits avantages.

Les résolutions, pour étre valables, devront réunir les deux tiers au moins des

voix des actionnaires présents ou représentés.

Lorsque sur une prexiére convocation 1'Assemblée n'a atteint la moitié du capital
social, une rouvellc Assemblée peut étre convoquée dans les formes statuaires et
par deux insertions faites au moins dans un des journaux diffusés au lieu du siege

social & 15 jours ¢'intervalle.

Cette convocation reproduit 1'ordre du jour et indique la date et le résultat de
la précédente Assemblée. La seconde Assemblée ne peut étre tenue que dix jours au
plus tot aprés la publication de la derniére insertion. Elle délibére valablement
si elle est composée d'un nombre d'actiornaires représentant le tiers au moins du

capital social.

Si la seconde Assecilée n'a pas réuni le tiers du capital social, il peut en étre
convo quée une troisiéme dans les mémes formes mais la deuxiéme insertion pouvant

étre remplecde par cae latire recomnendée adressée a tens les actionnaires. fes
insertions ¢t la lettre recommandée doivent reproduire 1'ordre du jour et indiquer

les dates et les résultats des Assemblées précédentes.

La troisiéme Assemblée ne peut se tenir que dix jours au plus tot aprés publica-
tion de la derniére insertion ou l'envoi de la lettre recommandée. Elle délibére

valablement si un cuart au moins du capital social y est représenté.

A défaut de ce quorum, cette troisiéme Assemblée peut étre prorogée a une date

ultérieure Ge deux mois au plus tard a partir duquel elle avait été convoquéc.
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La convocation et la réunion de 1'Assemblée proropée ont lieu dans les formes ci-
dessus et, pour délibérer valablement, cette Assemblée doit comprendre un nombre

d'actionnaires représentant au moins le quart du capital social.

Le texte des résolutions proposées doit étre tenu a la disposition des actionnaires

du siége social quinze jours au moins avant la date de la réunion de 1'Assemblée sur

premiére convocation.

ARTICLE 29 : POUVOIRS.

Sous réserve des dispositions contraires de la loi et de ce qui précéde, 1'Assemblée
Générale Extraordinaire peut, mais seulement sur proposition du Conseil d'Adminis-
tration modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et notamment décider

sans que 1'énumération ci-aprés ait un caractére limitatif :

- le changement de dénomination de la société, le transfert du siége social hors du
territoire,

- 1'augmentation ou la réduction du capital social, la modification du taux des
actions ainsi que des conditions de leur transmission,

- la prorogation ou la réduction de la durée de la société, sa fusion ou sa réunion
avec d'avtres sociétés constituées ou A constituer, son extension ou sa dissolution
articipée,

- la transformation en société de toute autre forme, notamment en Soriété a Responsa-

bilité Limitée ou avec le consentement de ceux des associés qui deviendraient indé-

finiment responsables, en Société Civile, en Société en Nom Collectif ou encore en

Société en Commandite Simple ou par actions, sans qu'il puisse en résulter la ¢ ns-

titution d'une nouvelle société.

- 1'apport, la vente et la location de la totalité des biens, droits et obligations,

act:is et passifs de la sociéte.

T I TR E Vv

INVENTAIRES - BENEFICES - RESERVES

ARTICLE 30 : ANNEE SOCTALE.

L'Année Sociale commence le ler Janvier et se termine le 31 Décembre.

ARTTICLE 31 ¢ INVENTAIRE - DROIT DE COMMUNTCATION,

I1 est ¢tabli chaque année un hilan, un compte d'exploitation et un compte des

pertes et profits,



Les documents sont mis a la disposition des Commissaires et des actionnaires dans

les conditions légales.

Le bilan et le compte des pertes et profits présentés a 1'Assemblées des Associa-
tions doivent étre établis chaque année dans les mémes formes que les années pré-
cédentes et les méthodes d'évaluation des divers postes doivent étre immuables,a
moins que 1'fssemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des motifs exposés
dans les rapports des commissions n'approuve expréssément chacune des modifications

apportées soit au mode de présentation des chiffres, soit aux méthodes d'évaluation.

L'inventaire du bilan, le compte de profits et pertes, la liste des actionnaires et
généralement tous les documents qui d'aprés la loi doivent étre communiqués a
1'Assemblée, doivent étre tenus a la disposition des actionnaires au siége social,

quinze jours au moins avant la date de 1'Assemblée.

Enfin, 38 toute époque de 1'année, tout actionnaire peut prendre connaissance ou
copie au siége social, par lui-méme ou par mandataire, de tous les documents qui
ont été soumis aux Assemblées Générales durant les trois derniéres années, et des

procés-verbaux de ces Assemblées.

ARTICLE 32 : REPARTITION DES BENEFICES.

Les produits de la société constatés par le compte de pertes et profits, déduction
faite des charges par nature, y compris tous amortissements, toutes provisions pour
dépenses et risques a prévoir et toutes charges se rapportant aux exercices anté-

rieurs ou a caractére exceptionnel, constituent les bénéfices.
Sur les bénéfices nets annuels, il est prélevé :

1/

5 % (cing pour cent) au moins pour la constitution du fonds de réserve pres-
crit par la loi ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ce fonds de
réserve a atteint une somme égale a un dixiéme dv capital social, mais reprend

son cours si cette réserve vient d'étre entamée pour quelque cause que ce soit.

2/ - La somme nécessaire pour service aux action ; un premier dividende de 6 %

(six pour cent) sur le capital libéré et non amorti.

3/ - Sur 1'excédent disponible, 1'Assemblée Générale Ordinaire a le droit sur la
proposition du Conseil d'Administration, de prélever toutes sommes qu'elle
juge convenahle soit pour étre portées a un ou plusicurs fonds de réserves
péncéraux, soit pour étre reportées a nouveau sur l'exercice suivant.

L/ - le surplus dec benéfices sera réparti entre les actionnaires.



ARTICLE 33 : PAIEMENT DES DIVIDENDES

le paiement des dividendes se fait en une scule fois a 1'époque fixée par le Conseil
p P

d'Administration sauf décision spéciale de 1'Assemblée Générale.
p

T I TRE V1

DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 34 : DISSOLUTION.

En cas de perte des trois quarts du capital social, les Administrateurs sont tenus de
provoquer la réunion de 1'Assemblée Générale de tous les actionnaires a 1'effet de
statuer sur la question de savoir s'il v a lieu de cortinuer la société ou de pronon-

cer sa dissolution.

A cette Assemblée, sont convoqués tous les actionnaires, quelque soit le nombre des
actions dont ils scnt propriétaires ; 1'issemtlée devra réunir le queru:n prévu par

1'article 29 ci-dessus pour les Assemblées Extraordinaires.
p

A défaut, par les Administrateurs de réunir cette Assemblée, comne dans le cas ou
elle n'aurait pas pu se constituer, tout intéressé pourra demander la dissolution de

la société devant les Tribunaux.

ARTICLE 35 : LIQUIDATION.

A 1'expiration de la société ou en cas cde dissolution anticipée, 1'Assemblée Générale,
sur la propusition du Conseil d'Adrinistration, nomme un ou plusieurs liquidateurs

pris ou non parmi les actionnaires dont elle déetermine les pouvoirs et la rémunération.
Cett:- nomination met fin aux pouvolrs des Administrateurs et des Commissaires aux

comptes.

L'Assemblée Cénérale Extraordinaire réunissant les conditions de quorum et de majo-

rité prévues ci-dessus, peut toujours révoquer le ou les liquidateurs.

L'Assemblée Générale réguliérement constituée, conserve pendant la liquidation les

mémes attributions que pendant le cours de la société. FElle a notamment le pouvoir
d'approuver les comptes de la liquidation, de donner quitus, de révoquer ou de

remplacer les liquidateurs.,

Pendant le conrs de la liquidation, tous les biens ¢t droits mobiliers et immnobiliers
de Ja société continucront & appartenir a 1'étre moral : les actionnaires ne posséde-

ront sur ces hiens aucun droit individuel.
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Le produit net de la liquidation servira d'abord a désintéresser les créanciers

éventuels de la Société. Le solde sera réparti entre les actionnaires, propor-

tionnellement 3 leurs droits.

T I TR E VII

ARTICLE 36 : CONTESTATION.

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée de la Société au
cours de la liquidation soit entre les actionnaires eux-mémes au sujet des affaires
sociales, soit entre les actionnaires et la société, sont soumises & la juridiction

des Tribunaux compétents du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection
de domicile dans le ressort du Tribunal de 1a société. A défaut d'élection de domi-
cile, les notifications judiciaires et extrajudiciaires sont valablement faites au

Greffe du Tribunal Civil dont dépend le siége de la société.

T I TR E VIII

DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 37 : FORMALITES CONSTITUTIVES.

Pour que la société soit définitivement constituée, toutes les formalités prescrites

par la loi doivent étre remplies et en particulier doivent étre exécutées :

1/ - La souscription de 1a totalité des actions en numéraires,

2/ - Le versement en espéces du quart au moins du montant nominal de chacune d'elles.

Ce versement sera constaté par une déclaration notariée faite par le fondateur

a laquelle sera annexé un état de souscriptions.

3/ - La réunion d'une Assemblée Générale qui reconnaitra la sincérité de la déclara-
tion de souscription et de versement, nommera les Administrateurs, les commis-

saires aux Comptes et constatera leur exception.

ARTICLE 38 : PUBLICATJON.

Pour faire les dépots de publication prescrits par la loi en matiére de constitution

de société, tous pouvoirs sont donnés au porteur d'expédition ou d'extraits oy de

copies,, tan* des présents statuts que des actes ou délibérations constitutifs qui

v feront suite.



VOLUME 2 - 2éme PHASE

. Eléments juridiques concernant les Statuts
"Les éléments références sur les différents statuts au TCHAD et qui
pourraient servir a déterminer la forme définitive et stable qui
conviendrait au cas du CM.C."

. - Les Statuts du Centre des Matériaux de Construction . - . o



VOLUME 2 - 2EME PHASE

. Eléments juridiques concernant les statuts.

"Les éléments références sur les différents statuts au TCHAD
et qui pourraient servir a déterminer la forme définitive

et stable qui conviendrait au cas du C. M. C."

. Les statuts du Centre des Matériaux de Construction.



FLEMENTS JURIDIQUES OONCERNANT LES STATUTS

"LES ELEMENTS REFERENCES SUR LES DIFFERENTS STATUTS EXISTANTS Al
TCHAD ET QUI POURRAIENT SERVIR A DETERMINER 1A FORME DEFINITIVE
ET STABLE QUI CONVIENDRAIT AU CAS DU C.M.C."
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- Vu que l'étude réalisée par TCHAD-BUSINESS-CONSEILS sur 1'orientation future
du Centre des Matériaux de Construction était focalisée sur trois points essen-

tiels 3 savoir :

1. ENQUETE AUPRES DES EXTREPRISES.

"T.B.C." a2 effectué une enquete auprés des groupes cibles du C.M.C. : entre-
prises de construction, hureaux d'études, organisations non gouvernementales,
Gouvernement Tchadien. Il en ressort que 35 I des en.reprises sovhaitent que
le C.M.C. adopte une structure assiant 1'Etat et le secteur privé, tandi-que

25 7 préconisent la création d'une coopérative des entrepreneurs.

2. ANALYSE ECONOMIQUE ET FINANCIERE.

L'analyse économique et financiére menée par "TCHAD-BUSINESS-CONSEILS" a permis
de dégager les grandes lignes de 1'organisation fonctionnelle du C.M.C. mais
surtout, a pu permettre de conclure qu'une privatisation ne peut étre envisagée
et qu'il est donc impératif de trouver une solution médiare mettant en

relation 1'Etat et le secteur privé structure.

3. STATULS JURIDIQUES.

Les statuts juridiques présentés par "TCHAD-BUSINESS-CONSEILS" sont ceux d'une
société anonyme.

- Les participants a la revue tripartite du projet CHD/83/007 - "MATERIAUX DE
QONSTRUCTIOXN" - qui s'est tenue au Ministére du Flan et de la Cnopération le

13 Juillet 1990 se sont prononcés pour que "TCHAD-BUSINESS-CONSEILS" propose

des statuts beancoup nlus aiustés par rapport aux conclusinns de srs études,

11 - METHODOLOCGTE

La démarche suivie est celle qui consiste a prendre contact avec les responsables
des différentes institutions publiques dont les objets ~t raisons sociales sont
susceptibles de convenir au cas du Centre des Maiériaux de Consiruction. Ainsi
1'équipe de "T.B.C." désignée pour la tiche a pu recueillir auprés de’ces respon-
sables leurs opinions respectives quant 3 1'orientation future du C.M.C. et une
documentation essenticlle pouvant servir d'¢loments références ot comparatifs
dans la confection du présent rapport.

Les représentants de 'équipe de "T.B.C." ont pu s'entretenir avec les responsa-

bles des institutions puhliques et organismes internat ionaux sutvant! s
! ]



- Direction CGénérale du Bureau Interministériel d'Etudes et de Projets (BIEPD)
- Direction du Laboratoire National! du Bitiment et des Travaux Publics.

— Direction Générale de 1'Office National des Routes (OFNAR).

- Direction des Douanes et Droits Indirects.

- Direction Générale du Ministére des Mines, du Pétrole et de 1'Energie.

- Direction des Mines.

— Représentation Permanente du PNUD du Tchad.

- C.T.P. auprés du C.M.C.

- Direction de la Coopérative des Entrepreneurs des Travaux de Batiments.

IIT - OBJECTIF DU RAPPORT

Ce rapport "ANTHOLOGIE" qui doit étre présenté a la réunion du Comité des parte-
naires a pour objectifs de rassembler les éléments juridiques portant création,
organisation, fonctionnement et détermination des ressources de quelques insti-

tutions locales pouvant servir d'exemple au cas du C.M.C.

Les propositions qui v seront faites par "T.B.C." ne feront que précéder ses con-

clusions définitives si le Comité des partenaires les trouvent nécessaires.

IV - PROPOSITION DES FORMES QUE POURRAIT REVETIR LA FUTURE
STRUCTURE DU C.M.C.

Pour étaver les arguments, 1'étude s'appuvera sur les textes juridiques portant
statuts de quelques institutions publiques existantes et sur quelques cqs théo-

riques.

Pour le besoin de la cause, 1'¢tude ne relevera que quelques chapitres essentiels.

1. BUREAU INTERMINISTERIEL D'ETUDES ET DE PROJETS (B.I.E.P.)

CPAPITRE T : DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE  ler < le Purean Interministériel d'Ftudes et Projets (B.I.E.P.)
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créé par 1Or donnance n°019/PR/89 du 24/08/89 est un établisseme-

nt public 3 caractére administratif au service du developpement

rural. il est placé sous la tutelle du ministére de 1l'agriculture

ARTICLE 2. - Le B.I.E.P. a pour mission 1'analyse et la préparation des pro-

jets et de toute action d'ivestissement entrepris dans le domaine rural par
les différents Ministéres. Il peut intervenir a la demande de tout Organisme

de Développement menant des actions au Tchad.
A cet effet, il a pour role :

- d'entreprendre toutes études en matiére d'identification, d'anaz
lyse, de préparation, de suivi et d'évaluation des projets 3 la demande des
départements ministériels, des bailleuss de fonds et/ou autre partenaire in-
téressé

- de collecter les données sur le développement rural en collabo-

ration avec les ministéres concernés ;

- d'assurer la formation professionnelle des cadres recrutés
pour ses besoins et de recevoir en stage de perfectionnement les candidats

désignés par les ministéres concernés par une formation ;

- d'assister les différents ministéres intéressés dans 1'élabora-

tion de leurs programmes d'action ;

- de participer en collaboration avec le Ministére du Plan et de

la Coopération & la planification des actions de développement rural;

- d'émettre un avis sur tout dossier du secteur rural soumis a

sSon examen.

CHAPITRE IT : ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT

ARTICLE 3, -Le B.I.E.P. est structuré comme suit :

Un Conseil d'Administration

Une Direction Générale ; .
- Une Direction des Etudes et Projets ;

Une Direction Administrative et Financieére.

ceod ..

- ol
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ARTICLE 4. - Le Conseil d'Administration est investi des pcuvoirs les plus larges
pour gérer le B.1.E.P. et agir en son nom. Il a notamment les attributions
suivantes :

_ discuter et approuver le programme de travail :

- arréter le budget du B.I.E.P. :

- apprécier 1'application des décisions prises ;

- approuver l'organisation interne du B,I,E.P. :

v

fixer les conditions générales d'emploi du personnel :

L]

— recevoir les dons et legs.

ARTICLE 5. - Le B.I.E.P. a un budget annuel

Décembre. il comprend :

qui s'exécute du ler Janvier au 31

En recette :

les subventions de 1'Etat -

les recettes propres provenant des prestations de service du
B.I.E.P. ;

’

- les dons et legs ;

- les excédents de 1'exercice précédent.

En déperses :

- les dépenses de fonctionnement ;
- les dépenses d'équipement ;

- les dépenses d'investissement .

ARTICLE 6. - Les fonds du B.I.E.P. seront déposés dans un compte ouvert auprés

du Trésor Public.

ARTICLE 7. - Un Agent Comptatle est nommé par arrété conjoint du Ministre de

tutelle et du Ministre des Finances et de 1'Informatique, sur proposition du

Conseil d'Administration.

ARTICLE R. - Placé sous 1'autorité dn Directeur Administratif et Financier,

1"Agent Comptable tient la comptabilité du B:1.E.P., assure le maniement des
fonds et valeurs, recouvre les créances et régle les dépenses, 11 est charpé

notamment
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- de la gestion da2s comptes des produits et des charges tant en ce Jui
concerne le budget du B.I.E.P. que les différents fonds mis a sa
disposition ;

- de 1'étuzblissement du bilan de fin d'année, du compte des résultats
ainsi que des états annexés comprenant la situation de caisse, des
comptes bancaires, 1'état des créances et des dettes ;

- de la comptabilité analytique.
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2. LABORATOIRE NATIONAL DU BATIMENT ET DES TRAVAUN PUBLICS (( L.N.B.T.P. )

CHAPITRE 1 - DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1. - Le présent Décret no 272/PR/MTP/89 fixe 1'organisation et les
modalités de fonctionnement du Laboratoire National du Batiment et des Travaux
Publics, définit les attributions des organes et détermine ses ressources

ainsi que son régime financier.

ARTICLE 2. - Le Laboratoire National du Batiment et des Travaux Publics est.
conformément a 1'Ordonnance No 007/PR/MTP/89 du 01/4/89, un Etablissement
Public Scientifique, a caractére industriel et comrercial, doté de la person-

naiité morale et de 1'autonomie financiére.

ARTICLE 3. - Le Laboratoire XNational du Batiment et des Travaux Publics est

placé sous la tutelle du Ministre des Travaux Publics.

ARTICLE 4. - Le Laboratoire National du Batiment et des Rravaux Publics =z
son siége 4 N'Djaména.
ARTICLE 5. - Le Laboratoire peut passer des conventions de coopération dans le

cadre de ses activités avec les organismes nationaux et internationaux.

ARTICLE 6. - Le Laboratoire National du Batiment et des Travaux Publics a pour
objet :

%

La réalisation des études et essais expérimentaux nécessaires a

i'établisserent des projets de Génie Civil

y

2+ !| L ti('\ dn , n] 1 13 . -
- execution ces controles de qualite et de rise en oenuvre dee ~ .-

tériaux ;

*

L'adaptatior de certaines techniques aux specificités locales

La réalisation des inventaires régionaux des ressources en maté-

riaux en vue de les sélectionner et de promouvoir leur exploitation

“1,"auscultation du reseau routier en vue de fournir a 1'Administratiop

les informations techniques nécessaires a 1'évolution du comporte-
ment des chaussées nenves d'une part et d'autre part, a la défini-

tion des politiques d'entretien et de renforcement des routes ;
* Le participer aux actions de normalisation des matériaux et de
procédés de construction ainsi qu'a 1'¢tablissenent des prescrip-

tions techniques



* De participer a la formation des techniciens dans les domaines de

sa compétence.

le Laboratoire National du Batiment et des Travaux Publics est agréé
par 1'Administration. A ce titre, il peut effectuer des expertises contradic-
toires concernant la qualité des matériaux de construction et leur mise en
oeuvre ainsi que des controles de fabrication des matériaux ayant regu un

agrément.

CHAPITRE IT - ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT

SECTION I — DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ARTICLE 7. - Le Laboratoire National du Baitiment et des Travaux Publics est

administré par un Conseil d'Administration)], composition du Conseil d'Admi-

nistration est la suivante :

* Le Directeur Général du Ministére des Travaux Publics Président

* Le Directeur Général du Ministére de 1'Aménagement du

Territoire, de 1'Urbanisme et de 1'Habitat........ cee MEMBRE
* Le Directeur du Budget ......ccccveieeeacncaconcnncann -"-
* Le Directeur Général de 1'OFNAR .......ccceveeurunnn.. =" o-
Le Directeur de Genie Militaire........ Ceetececiaaee e, -" -

* Un Représentant de la Faculté des Sciences Exactes

et APPliQUEES ..vvieiniriierieiiteiteranataainnenrenns - "=
* Le Directeur de la Recherche Géologique et Miniére - " -
* Le Directeur des Travaux Publics ..... ceerecseneananas - -
* Le Directeur de 1'ENTP ....civvrrvriiinnnrennninennnn. - " -
* Le Directeur du Genie Rural ......cccevvvevirnenennnnnn. - " -
* Un Rprésentant de la Chambre Consulaire (section des

Travaux Publics et BAtiments)....veeciveeeeeerennevenns - " -
* Un Représentant du Syindicat des Entrepreneurs du

Bitiment et des Travaux Publics....... Cetteeacenasenens * - -

Le Directeur du Contrdle Financier du Ministére Délégué a la Prési-
dence de la République Chargé de 1'Inspection Générale et du Contrdle d'Etat
exerce les fonctions de Commissaire du Gouvernement. A ce titre, il assiste
de plein droit aux séances du Conseil d'Administration.

Le Conseil d'Administration peut appeler en séance toute personne

qualifiée qu'il jugerait utile de consulter.

oo /i



ARTICLE 8. - Le Conseil d'Administration définit la politique du LNBTP et les

conditions générales de son fonctionnement.

%

Dans ce cadre, il a notamment les pouvoirs énumérés ci-apres :

il arréte le budget, le bilan et le compte financier, et donne

quitus de gestion & 1'agent comptable,

il arréte le montant de la dotation exceptionnelle a demander au
budget de 1'Etat pour constituer la Trésorerie du LNBTP,

il arréte 1'organisation interne du Laboratoire et les modalités
de son fonctionnement,

il détermine les réglements, les conditions de recrutement, de
rémunération, d'avancement et de licenciement du personnel et de
la main-d'oceuvre, quand ils ne sont pqs fixés par les textes
généraux,

il arréte les tableaux des emplois et des effectifs du personnel

permanent et statutaire, sur proposition du Directeur,

il fixe le montant et les conditions d'attribution des indemnités
au personnel

il fixe les taux de réunération des prestations du LNBTV sur
proposition du Directeur

il fixe la rémunération du Commissaire aux comptes,

il décide de mesures a prendre pour la formation professionnelle,
il autorise toutes réalisations, toutes =acquisitions, tous
échanges, toutes cessions de biens immobiliers, sous réserve de
1'observation de la réglementation applicable au domaine de 1'Etat
il autorise les emprunts et accepte les dons et legs,

il détermine le placement des sommes disponibles et régle 1'emploi
des fonds,

il approuve les programmes d'action et il autorise la passation
des marchés de renouvellement de matériel et d'équipement confor-
mément aux textes en vigueur, .
il autorise la conclusion d'accords avec les organismes nationaux
ou internationaux,

il confére s'il v a lieu, toutes garanties immobiliéres notam-
ment toutes hypothéques et tous nantissements sur les biens pro-
pres du LABTP,



il se prononce sur la responsabilité de gestion du comptable et des
agents non comptables du Laboratoire,
il approuve toutes mesures conservatoire déja prises par le Prési-

dent du Conseil d'Administration.

Le Conseil d'Administration peut déléguer une partie de ses attribu-

tions & son Président. En cas d'urgence ou d'impossibilité de réunir le Con-

seil, le Président prend toutes mesures nécessaires au bon fonctionnement du

LNBTP, a charge pour lui d'en informer les administrateurs i leur prochaine

réunion.

CHAPITRE III - REGIME FINANCIER ET COMPTABLE

ARTICLE 9. - Le budget du LNBTP est annuel. Il s'exécute du ler Janvier au 31

Décembre. Ce budget comprend :

1.

*

*

En recettes :

les recettes propres du Laboratoire provenant des produitg

des prestations de service qu'il fournit aux administrations publi-
ques et para publiques, aux personnes morales ou phyisiques privées;
les produits des locations des locaux, équipements et autres biens
du Laboratoire ;

les droits d'auteur sur les publications, inventions ou procédés
brevetés

les subventions de 1'Etat ;

les dons et legs ;

le produit des emprunts ;

le report des excédents de 1'exercice précédent.

En_dépenses :

les dépenses de foncticnnement ;

les salaires du personnel ;

les frais d'entretien des locaux et du matériel technique_;
les dépenses d'équipements ;
les dépenses d'investissement ; .
les charges d'amortissement des matériels ;
les dettes exigibles ;

les divers frais approuvés par le Conseil d'Administration.
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ARTICLE 10. - Les fonds du Laboratoire National du Battiment et des Travaux Publics
seront déposés dans un compte courant ouvert auprés de l'une des institutions ban-
caires de la place. Les modalités de fonctionnement de ce compte seront déterminées

par le Conseil d'Administration.

ARTICLE 11. - La comptabilité du Laboratoire National du Batiment et des Travaux
Publics est effectuée conformément aux régles en usage dans les Etablissements com-

merciaux et industriels.

ARTICLE 12. - 11 est établi a la fin de chaque année le bilan et le compte financier

détaillé de 1l'exercice.

Les comptes sont arrétés par la Conseil d'Administration aprés le

rapport du Commissaire aux Comptes qui doit procéder notamment :

* a4 la vérification de la concordance du bilan avec les écriture-

du compte financier.

* au controle de la régularité de 1'exécution du budget.

ARTICLE 13. - Les excédents éventuels dégagés feront 1'objet d'une décision du

Conseil d'Administration qui déterminera son utilisation.
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2. OFFICE NATIONAL DES ROUTES (O F N-A R)

TITRE 1 - DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1, - Le présent Décret No 275/PR/MTP/89 définit 1'organisation, les

attributions et les modalités de fonctionnement de 1'0Office National des
Routes (OFNAR), détermine les attributions de ses oiganes, ses ressources

ainsi que son régime financier.

ARTICLE 2. - L'Office National des Routes est établissement public doté de la

personnalité morale et de 1'autonomie financiére.

ARTICLE 3. - L'Office National des RBYTES est placé sous la tutelle du Mi-

nistre des Travaux Publics. Il a son siége & N'Djaména.

ARTICLE 4. - L'Office National des Routes a pour objet la construction,l'exé-
cution de tous travaux nécessaires a l'entretien et 1'amélioration du Réseau
Routier National et Régional y compris les ouvrages annexes tels que les bacs,
les ouvrages d'art et d'autres moyens de franchissement de cous d'eau, des

pistes d'aviation, des aérodromes non homolgués par 1'ASECNA.

TITRE 11 - ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT

ARTICLE 5. - L'Office National des Routes est administré par un Conseil d'Ad-
ministration et dirigé par une Direction Générale assistée de 3 Directions et

de 5 Agences Régionales.

ARTICLE 6. - Le Conseil d'Administration définit la politique de 1'OFNAR et

les conditions génerales de son fonctionnement.

Dans ce cadre, il a notamment les pouvoirs énumérés ci-aprés :

- il arréte le budget annuel, le bilan et le compte financier

et donne quitus de gestion au Directeur Général,

- i1 arréte 1'organisation interne de 1'OFNAR et les modalitéS DE
son fonctionnement,

- i1 détermine les réglements, les conditions de recrutement, de
rémunération, d'avancement et de licenciement du personnel et
de la main-d'ocuvre, quand ils ne sont pas fixés par les textes

généraux,



- il arrete les tableaux des emplois et des effectifs du personnel
permancnt et statutaire, sur proposition du Directeur Géneral,

- il fixe le montant et les conditions d'attribution des indemnités
et primes au personnel, .

- il désigne le Commissaire aux Comptes pour une durée minimum de
trois exercices et en fixe la rémunération,

il décide des mesures a prendre pour la formation du personnel,

il autorise toutes réalisations, toutes acquisitions, tous échan-
ges, toutes cessions des biens immobiliers, sous réserve de 1'observation

la réglentation applicable au domaine de 1'Etat,

il autorise lec emprunts et accepte les dons et legs,

il détermine le placement des sommes disponibles et régle 1'emploi
des fonds,

il approuve les programmes d'action et il autorise la passation
des marchés de renouvellement de matériel et d'équipement confor-
mément aux textes en vigueur,

il autorise la conclusion d'accords avec les organismes nationaux
ou internationaux dans le cadre des activités de 1'OFNAR,

il autorise 1'OFNAR & préter son concours a titre onéreux dans le
domaine de ses activités 3 d'autres entités administratives ou a
des organismes privés et fixe les taux de ces prestations su pro-
position du Directeur Général,

il confére s'il v a lieu, toutes garanties immobiliéres notam-
ment toutes hypothéques et tous nantissements sur les biens pro-
pres de 1'OFNAR,

- il se prononce sur la responsabilité de gestion du comptable et

des agents non comptables de 1'OFNAR,
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- il approuve toutes mesures conservatoires déja prises par le Pre-

sident du Conseil d'Administration,

-

- Le'. Conseil d'Administration peut déléguer une partie de ses attri-

butions a son Président.

En cas d'urgence ou d'impossibilité de réunir le Conseil, le Président preng
toutes mesures nécessaires au bon fonctionnement de 1'OFNAR, 3 charge pour

lui d'en informer les administrateurs a leur prochaine réunion,
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ARTICLE 7,

- 10

TITRE 111 - REGIME FINANCIER ET OOMPTABLE

SECTION 1 : DU REGIME FINANCIER

- Le budget de 1'OFNAR est annuel, Il s'exécute du ler Janvier au

31 Décembre, Ce budget comprend :

1) - En recettes : Le fonds .utier qui est constitué non limitativement de .

recettes propres de 1'OFNAR provenant des produits des prestations

qu'il fournit au secteur public et prive,

subventions de I'Etat,
dons et legs,
produits des emprunts,

reports des reliquats de 1'exercice précédent.

2) - En dépenses :

- les

- les

- les

- les

ARTICLE 8.

dépenses de fonctionnement

dépenses de personnel

frais d'entretien des locaux et du matériel technique
dépenses d'équipements

dépenses d'investissement

charges d'amortissement

dettes exigibles

divers frais approuvés par le Conseil d'Administration.

SECTION 2 : DU REGIME COMPTABLE

- La comptabilité de 1'OFNAR est effectuée conformément aux régles

en usage dans les Etablissements commerciaux et industriels.

ARTICLE 9.

- Le comptable tiendra des registres de comptabilite exacts et

adcquats des opérations de 1'OFNAR selon le plan comptable national tchadien

en vigueur,

- d(l
du

11 est chargé notamment :
1'établissement du compte de gestion des produits et charges tant

budget que des différents fonds,

veo / ous
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_ de 1'établissement du bilan de fin d'années au 3l Décembre et du com

pte de résultats, airsi que des états ».nexés comprenant la situatien

de caisse, de banque, de portefeuille, de 1'état des créances, des
dettes et des inventaires,

- de la comptabilité analytique,

Ces documents sont mis & la disposition du Commissaire aux comptes dans les

conditions légales et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 10. -I1 est établi 3 la fin de chaque année le bilan et le compte

financier détaillé de 1'exercice.

Les comptes sont arrétés par le Conseil d'Administration aprés le rapport du

Ccomissaire aux comptes qui doit procéder notamment :

-

- a la vérification de la concordance du bilan avec les écritures du

compte financier

- au contrdole de la régularité de 1'exécution du budget.

ARTICLE 11. - Les excédents éventuels dégagés feront 1'objet d'une déci-

sion du Conseil d'Administration qui déterminera leur utilisation.

ATICLE 12, - Les créances de 1'OFNAR bénéficient des mémes privilézes

que celles de 1'Etat et peuvent, le cas échéant, étre recouvrées par les

mézes mesures d'exécution 3 1'initiative du Directeur Général.
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4. - LE GROUPEMENT D'IATERET FCONOMIQUE (G.1.E.)

GENERALITES

Les Groupement d'intérét économiques ont gpé instituée par 1'Ordonnance
No 87-821 du 23 Septembre 1967 afin de permettre aux entreprises
d'unir leurs efforts 13 oii elles ont des intéréts communs tout en conservant

leur entiére indépendance.

CARACTERISTIQUES DU G.I.E.

Les principales caractéristiques du Groupement d'Intérét Economique sont les

suivantes :

lo) - Le G.I.E. ne peut avoir pour objet que le prolongement de 1l'activiteé
économique de ses membres.Sous cette réserve importante, il est vrai, il

peut agir dans tous les secteurs de la vie 2conomique.

20) il jouit de la personnalité morale et de la capacité juridique. Mais il
ressort des décisions de justice les plus récentes que cette personnalité

morale et cette capacité sont trés atténuées en raison du caractére limité

de 1'objet du G:I.E.

30) I1 peut étre constitué avec ou sans capital, il semble qu'actuellement

en France, plus de 60  des G.I.E. sunl dépourvus de capital

40) En principe, il ne donne pas lieu, par lui-méme, & la recherche et parta-
ge de bénéfices, mais il ne lui est pas interdit d'en réaliser et, dans ce
cas, de les partager entre ses membres. De méme, lors de la liquidation du

Groupement, ces derniers pourront s'approprier le boni s'il en existe.

50) Les membres du G.I.E. sont indéfiniment et solidairemet respénsables des
dettes du groupement. En pratique, cette régle a entrainé 1a mise en sommeil
voir la dissclution de nombreux G.I.E. créés dans 1'enthousiasme de la pre-

miére heure et constitue actuellement un frein 4 la constitution de tels

groupements en France.
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Formule intermédiaire ertre 1'association régie par la loi du ler Juillet1901
et la société, le Groupement d'Intérét Economique jouit, en outre, d'un régime
juridique d'une remarquable souplesse : sauf quelques points limitativement
prévus par 1'Ordonnance du 23 Septembre 1967, les fondateurs de tels groupe-
ments disposent d'une grande liberté pour en régler les conditions de fonc-

tionnement

INTERET DU G.I.E.

Dés son instituion, le Groupement d'Intérét Economique a connu un succés con-
sidérable. On constate actuellement que cet engouement a beaucoup -diminué.
Cela tient sans doute essentiellement 3 une conjoncture éconmique difficile
mais peut étre aussi au fait que le G.I.E., plus encore que tout autre groupe-
ment, exige de ses membres un esprit de coopération dont il n'est pas toujours

aisé d'assurer la permanence.

Néanmoins, pour les nombreuses entreprise qui ne peuvent ou ne veulent pas

procéder & la constitution d'une filiale commune, en raison notamment du forma
lisme imposé par la loi sur les sociétés commerciale, le Groupement d'Inté-
rét Economique constitue une formule juridique susceptible de favoriser

maintes actions qu'il leur serait impossible d'entreprendre isolément ":
vices de recherches, études de marchés, publicité commune, comptoirs d'achats
ou de ventes, bureaux d'importation ou d'exportation, utilisation des méthodes

nodernes de gestion etc.

V-COMMENTATIZRES

1. CARACTERISTIQUES DU BUREAU INTERMINISTERIEL D'ETUDES ET DE

PROJETS ( B.I.E.P. )

- La forme que revét le B.I.E.P. est celle d'un établissement pu-
blic & caractére administratif au service du développement ru-

ral.

- Le B.1.E.P. a pour sh4et : 1'analyse et la préparation des projets et de
toute action d'investissement entrepris dans le domaine rural par les dif-
férents ministéres, Il peu intc venir a la demande de tous organisme de

développement menant des actions au Tchad.

R

- ser-
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— Le fonctionnement du B.I.E.P. est structuré autour d'un Conseil d'Administra

tion, une Direction Générale, une Direction des Etudes et Projets, une

Direction Administrative et Financiére.
- I1 a un budget annuel qui s'exécute du ler Janvier au 31 Décembre.

Son budget comprend :
En recettes :

* les subventions de 1'Etat
* les recettes propres provenant des prestations de service du BIEP,
* les dons et legs

* les excédents de 1'exercice précédent.

En dépenses :

* les dépenses de fonctionnement,
* les dépenses d'équipement,

* les dépenses d'investissement.

2. CARACTERISTIQUES DU LABORATOIRE NATIONAL DU BATIMENT ET DES TRAVAUX PUBLICg

( L.N.B.T.P. )

-~ Le Laboratoire National du Batiment et des Travaux Publics est établisse-
ment public scientifique, a caractére industriel et commercial, doté de

la personnalité morale et de 1'autonomie financiere.

- Placé sous 1a t:elle du Ministére des Travaux Publice, le Lahoratnire

\ational du Batiment et des Travaux Publics a pour objet :

* la réalisation des études et essais expérimentaux nécessaires 3

L'établissement des projets de Genie Civil ,

1'exécution des contrdles de qualité et de mise en oeuvre des ma-
tériaux,

L'adaptation des certaines techniques aux spécialités -locales,

la réalisation des inventaires régionaux des ressources en maté-
riaux en vue de les sélectionner et de promouvoir leur exploita-
tion,

1'auscultation du réscau routier en vue de fournir 3 1'administra-
tion les informations techniques nécessaires a 1'évolution du com-
portement des chaussées neuves d'une part et d'autre part, a la

définition des politiques d'entretien et de renforcement des routes,
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* de participer aux actions de normalisation des matériaux et des pro-

cédés de construction ainsi qu'a 1'établissement des prescriptions
techniques,
* de participer a la formation des techniciens dans les domaines de sa

compétence.

Le Laboratoire National du Batiment et des Travaux Publics est agréé
par 1'Administration. A ce titre, il peut effectuer des expertises contradic-
toires concernant la qualité des matériaux de construction et leur mise en
oeuvre ainsi que des controles de fabrication des matériaux ayant regu un

agrément.

~ LNBTP est administré par un Conseil d'Administration. Il est géré par un

Directeur et comprend les divisions suivantes :
* une division technique,

* une division administrative et financiére.

-~ Doté d'une autonomie financiére, il a un budget qui s'exécute du ler Jan-
vier au 31 Décembre. Ce budget comprend des recettes et des dépenses

(voir page 9).

3. CARACTERISTIQUES DE L'OFFICE NATIONAL DES ROUTES (OFNAR)

- L'Office National des Routes a la forme d'un établissement public doté
de la personnalité morale et de 1'autonomie financiére. 11 est placé

sous la tutelle du Ministére des Travaux Publics.

- 11 a pour objet la construction, 1'exécution de tous les travaux néces-
saires a4 1'entretien et 1'amélioration du réseau routier national et
régional y compris les ouvrages annexes tels que les bacs, les ouvrages
d'art et autres moyens de franchissement de cours d'eau, des pistes

d'aviation, des aérodromes non homologués par 1'ASECNA:

- L'Office est administré par un Conseil d'Administration. Il est dirigé

par un Directeur Général, L'OFNAR comprend trois Directions :

* yne Direction du Matériel,
* une Direction des Travaux,

* une Direction Administrative et Financiére.
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- Le budget de 1'OFNAR est annuel. Il s'exécute du ler Janvier au 3l

Décembre. Ce budget est composé des rubriques recettes et dépenses

(voir page 13 )

VI - EN GUISE DE CONCLUSION/PROPOSITIONS

Au regard des objectifs du Centre des Matériaux de Construction qui sont :

* L'utilisation des matériaux locaux ;

* La création d'emplois productifs par le biais des PME de construc-

tion de batiments et de production des BTS et tuiles ;

L'amélioration de la balance commerciale par substitution aux
importations ( ciment, chaux etc) ;

Le développement du secteur des matériaux de construction par la
création des Petites et Moyennes Enireprises (PME),unités de pro-

duction des briques stabilisées et tuile ;

et surtout que pour pouvoir atteindre progressivement ces objectifs, le CMC
doit accomplir quelques rdoles importants dont les traits saillants sont les

suivants :

* Conseiller les chefs d'entreprises de construction dans le domaine

de 1'utilisation des BTS et tuiles ;

J

Donner des informations nécessaires aux unités de production des

BTS et tuiles sur la technique cde production de celles-ci ;

Produire a titre expérimental des briques stal:ilinles et tuiles,

lancer des produits nouveaux ;

* Devenir un véritable centre de recherche et de développement,
vulgariser les résultats de ses travaux auprés du secteur privé
car le CMC n'a pas 3 se substituer a celui~ci dans le domaine de
la production et de la commercialisation des matériaux de cons-

truction ; .

* Apporter une assistance technique aux entrepreneurs rapables
identifiés pour 1'établissement d'unités de production des BTS

et tuiles ;

Formation du personnel d'entreprises privées productrices des

BTS et tuiles ;
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Donner des conseils techniques sur le cheix des ¢quiperents et des matieres

premicres et sur l'organi ation de la producticn ;

%

Informer sur les marchés potentiels locaux et assistance dans le domaine

de la commercialisation ;

Tests de qualité des matériaux de construction produits par les unités de

production privées ;

*

Générer un surplus de flux financiers a4 travers ses différentes presta-
tions de services lesquels en plus des subventions percues 1lai permet-
tront de financer ses activités de développement, d'assistance et de

promotion tout en gardant son autonomie de gestion.

Les caractéristiques du Bureau Interministériel d'Etudes et de Projets (BIEP),
de 1'Office National des Routes (OFNAR), du Croupement d'Intérét Economique (GIE)

ne conviennent pas au cas du C.M.C. et les raisons sont les suivantes :

—~ Le BIEF est un établisserment public & caractére administratif au service du déve-
loppement rural alors que le QIC affiche des prétentions de devenir un établissement
public a objet civil avec présomption de commercialité avant une autonomie finan-

ciere.

- L'OFNAR, étant un établissement public doté de la perscanalité morale et de 1l'auto-
nomie financiére et ayant pour objet la construction et 1'entretien des routes et

des pistes d'aviation, non homoloeuées par 1'ASECNA,ses statuts ne peuvent pas con-

venir tout & fait au cas Y car les ohjets des deux institu*ions ne se recoupent
noint.

- les caractdristiques du IE dans leur globalite ne conviennent pas ao cas du 0,
D'atiord 1'ebjet w1 CIE qui est le prolongement de 1'activité économique de ses

membres et ensuite la recherche et le partage du bénéfice ne correspondent pas a

1'orientation que veut se donner le CMC.

Enfin, par rapport a 1'orientation future du CMC, il conviendrait de dire que les

caractérictiques du laboratoire National du Batiment et des Travaux Publics peuvent

constituer une solution.
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Les raison essenticlles sont les suivantes :

- Le Laboratoire National du Batiment et des Travaux Publics est établissement
public scientifique, a caractére industrie) et commercial, doté de la personnalité
morale et de 1'autonomie financiére, or c'est cette forme qui convient le plus pour

1'orientation du CMC.
- Plusieurs aspects des objets des deux institutions se rccoupent: Ce sont :

KN
~

La réalisation des études et essais expérimentaux,

*

L'exécution des controles de qualité et de mise en oceuvre des matériaux,

*

L'adaptation de certaines techniques aux spécificités locales,

*

La réalisation des inventaires régionaux des ressources en matériaux en vue de

les sélectionner et de promouvoir leur exploitation,

*

Mener des actions de normalisation des matériaux et de procédés de construction

ainsi qu'a 1'établissement des prescriptions techniques,

o*

Volet formation.

Méme si pour le moment INBTV ne travaille essentiellement que sur du béton et le
CMC sur le BTS, les schémas d'organisation fonctionnelle des deux institutions se
ressemblent étrangement. Et surtout qu'elles semblent avoir les mémes finalités,
c'est-a-dire étre des centres de recherche-développement, 1'une des solutions pos-
sibles pour 1l'orientation future du CMC serait la fusion des deux entités ou plus

précisément de 1'absorption du (MC par LNBTV.

Au cas ol cette proposition n'est pas retenue, il serait opportun de dire que
1'adaptation du cadre juridique du Laboratoire National dv Bitiment et des Travaux
Publics pour la projection du Centre des Matériaux de Construction serait une
autre solution.

Ces solutions ne sont pas bien sir figées.
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REPUBLIQUE DU TCHAD UNITE - TRAVAIL -~ PROGRES

O O

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

O
O ’

MINISTERE DES MINES,DU PETROLE
ET DE L'ENERGIE

¥

3

SA : S.G.G. DECRET No /PR/MMPE/90

PORTANT STATUTS DU CENTRE DES MATERIAUX
DE OONSTRUCTION.

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE
CHEF DE L'ETAT “

PRESIDENT DU QONSEIL DES MINISTRES.

VU 1a Loi Fondamentale de la République ;

VU le Décret No /PR/SGG/90 du / / /90 portant publication de la Loi Fon-

———

damentale de la République ;

VU le Décret No__ /PR/CAB/90 du __/___ /90 portant remaniement ministériel ;

VU 1'Ordonnance No___ /PR/MMPE/90 du __/ /90 portant création du Centre des

Matériaux de Construction ;

VU le Décret No 118/PR/ du 29/06/63, portant réglement sur la comptabilité Publique.
Sur proposition du Ministre des Mines, du Pétrole et de 1'Energie.

Le Conseil des Ministres entendu en sa séance du __ / /1990.

/) ECRETE
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PREMIERE PARTIE : DISPOSITIONS PRELIMINAIRES

ARTICLE 1. - Le présent décret No /PR/MMPE/90 définit 1'organisation, les attri-
butions et les modalités de fonctionnement du Centre des Matériaux de Construction
(C.M.C.), fixe les attributions de ses organes et détermine ses ressources ainsi que

son regime financier.

,s . o h . -
ARTICLE 2. - Le Centre des Matériaux de Construction est un établissement public
scientifique, chargé de promouvoir les matériaux de construction, & caractére indus-
triel et de prestataire des services. Il est doté de personnalité morale et de

1'autonomie financiére.

ARTICLE 3. - Le Centre des Matériaux de Construction est placé sous la tutelle du

Ministére des Mines, du Pétrole et de 1'Energie.

ARTICLE 4. - Le siege du Centre des Matériaux de Construction:;est a N'Djaména.

ARTICLE 5. - Le Centre des Matériaux de Construction peut passer des conventions
de coopération dans le cadre de ses activités avec les organismes

nationaux et internationaux.

DEUXIEME PARTIE : OBJECTIFS ET ROLES DU CENTRE DES
MATERIAUX DE CONSTRUCTION

ARTICLE 6. - Le Centre des Matériaux de Construction a été crée dans le but de con-
tribuer 8 la politique de promotion sociale dans le domaine de 1'habitat tout en
valorisant les matériaux locaux de construction. Cette politique de promotion so-

ciale répond aux objectifs de développement du Gouvernement, soit :

La création d'emplois productifs, générateurs des valeurs ajoutées supplémentaires :

L'utilisation des matériaux locaux (chaux etc...) qui auraient été exportés a
1'état brut ;

L'amélioration de la balance des paiements du pays par substitution aux importa-

tions (ciment, planches, tdles, etc...) ;

Le développement de la capacité technologique du pays dans le secteurs des maté-

riaux de construction.

S B



ARTICLE 7. - Pour pouvoir atteindre progressivement ces objectifs, le Gouvernement
a donné mandat au Centre des Matériaux de Construction pour mettre en place et exé-
cuter des programmes de développement du secteur des matériaux de construction qui
prennent en compte les spécificit’s et l'environnement immédiat de ce secteur. Les

principaux points de ces programmes sont les suivants :

-~ Prodiguer des conscils aux chefs d'entreprises de construstion dans le domaine
de 1'utilisation des B.T.S. et des tuiles.

— Mettre a la disposition des initiés, toutes les techniques de production des.
B.T.S. et des tuiles etc...

- Produire a titre expérimental des briques en terre stabilisée et des tuiles,
lancer des produits nouveaux.

— Devenir un véritable centre de recherche et de développement, vulgariser les
résultats de ses travaux.

- Apporter assistance technique aux entrepreneurs capables &dentifiés pour
1'établissement d'unités de production des B.T.S. et des tuiles.

- Assurer la formation des persornels.

— Donner des conseils techniques sur le choix des équipements et des matiéres
premiéres et sur 1l'organisation de la production.

- Informer sur les marchés potentiels locaux et assistance dans le secteur de la
commercialisation.

- Tests de qualité des matériaux de construction produits par les unités de pro-
duction du secteur prive.

— Générer un surplus de flux financiers a travers ses différentes prestations
des services, lesquels associés aux subventions pergues lui permettront de
financer ses activités de développement, d'assistance et de promotion tout

en gardant son autonomie de gestion.

TROISIEME PARTIE : ORGANISME DE TUTELLE - ORGANISATION, POUVOIRS

ET_FONCTIONNEMENT. .
—""SECTIOR "1 - DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ARTICLE 8. - La tutelle du C.M.C~ est regie par un Conseil d'Administration com-
posé des représentants du Ministére des Mines, du Pétrole et de 1'Energie, certains

Ministéres techniques impliqués et des partenaires indiqués.
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ARTICLE 9. - Le Centre des Matériaux de Construction est administré par un Conseil

d'Administration dont la composition est la suivante :

Ministre du H.H:P.E. : Président du C.A.

Représentant du Ministére du Commerce et de

1'Industrie Vice-Président du C.A.

Représentant du Ministére des Finances et

de 1'Informatique

Membre 2

Représentant du Ministére des Travaux Publics =

Représentant du Ministére de 1'Aménagement du
Territoire, de 1'Urbanisme et de 1'Habitat -"-
- Le Directeur du Genie Militaire -

e

— Représentant de la Faculté des Sciences

Exactes et Appliquées "

- Le Directeur du Genie Rural

- Le Directeur de la Recherche Géologique v

et Miniére =

Le Directeur des Travaux Publics ="

-~ Le Directeur de 1'E.N.T.P. "
Représentant de la Chambre Consulaire
(Section des T.P. et Bdtiments) -"-
Représentant du Syndicat des Entrepreneurs
du bdtiment et des travaux publics -
‘ Le Directeur du Controle Financier du Ministére Delégué & la Présidence de la Répu-

blique Charga do 1'Tnmpoction Gondralo ot du Contrdlo d'Ftat vecupe les fonctlons

de Commissaire du Gouvernement: En tant gque tel, il assiste de plein droit aux

séances du conseil d'administration,

Le Conseil d'Administration a le droit de demander en séance tenante la consultation

d'un expert s'il le juge nécessaire et suffisant.

ARTICLE 10. - Le Conseil d'Administration se réunit en session ordinaire sur con-
vocation de son Président, et en session extraordinaire soit 4 la demande de la
moitié de ses membres, soit a celle du Ministre de tutelle avec préavis aux membres
d'au moins deux semaines. Il se réunit en session ordinaire deux fois par an aux

dates fixées par ses membres sur proposition du Président du Conseil d'Administra-
tion.
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ARTICLE 11. - Un quorum des membres du Conseil d'Administration est nécessaire
pour adopter une décision. Lorsqyu®il y a partage des voix, le vote du Président
sera prépondérant. Le Secrétariat du Conseil d'Administration est assuré par les

soins du Directeur National du C.M.C.

Les débats cu Conseil d'Administration sont consignés dans des procés -verbaux et
signés par le Président du C.A. et le Secrétaire de session: Ces procés-verbaux
sont soumis a 1'appréciation de tous les membres du conseil qdﬁ ont un délai d'au
moins deux (2) semaines pour réagir dans un sens ou dans un autre en marquant
leurs observations. A défaut d'observations dans ce laps de temps, les procés-

verbaux sont considérés comme étant ipso—factc adoptés.

ARTICLE 12. - Le Conseil d'Administration est doté des pouvoirs dont les composantes

sont les suivantes :

1. Pouvoirs concernant le programme d'activités annuel.

- Donner son accord pour 1l'exécution du programme d'activités annuel du C.M.C.
si celui-ci est en conformité avec les obijectifs et mandat du C.M.C., ainsi

qu'avec les capacités financiéres du Centre.

N
.

Pouvoirs concernant les aspects financiers.

- Approuver le bilan, le compte d'exploitation générale et les comptes hors exploi-
tation et annexes de 1l'exercice courant du ler Janvier au 31 Décembre de 1‘'année.

-~ Approuver le budget prévisionnel du C.M.C. pour 1'année suivante (revenus,
dépenses fixes, dépenses variables, remboursement des detteé. investissements,
etc...)

- Approuver le recrutement d'un véritlcateur aux comptes pour vérifier la gestion
et les comptes du C.M.C.

- Approuver les éventuelles demandes de subventions adressées au Gouvernement.

- Approuver les éventuelles demandes d'appui financier adressées aux bailleurs de
fonds (PNUD, ONUDI, autres agences de 1'ONU) et aux pays amis (aide bilatérale ;
aide multi-bilatérale) pour compléter les financements, pour des bourses, pour
des dons, etc...

- Approuver les demandes de préts a long, moyen et court termes déposées auprés
des banques de la place financiere locale pour faire face au coiit de nouveaux
investissements (acquisition de nouveaux équipements, nouvelles constructions)

~ Approuver le placement des fonds disponibles

- Approuver les taux des honoraires pour les prestations du C.M.C. soumis par le

Directeqr du Centre.
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3. Pouvoirs concernant la structure du C.M.C.

- Approuver tout changement important de la structure du C.M.C. par rapport a la
structure initiale : Réorganisation des services existants, création de nou-

veaux services ou dépot de bilan.

4. Pouvoirs concernant le personnel du C.M.C.

A
— Approuver la désignation du Directeur par le Ministre de tutelle et le montant de

rémunération de celui-ci ainsi que les avantages en mature auxquels il a droit.

Approuver les nominations aux postes de chefs de services proposées par le Direc-
teur du C.M.C. )

- Approuver la suspension ou la révocation du Directeur de ses fonctions en cas de

faute grave.

Approuver le montant et les conditions d'attribution des indemnités au personnel.

Approuver ie texte concernant le "Statut du personnel de la société" soumis par

le Directeur aprés consultations avec les représentants du personnel.

ARTICLE 13. - Les attributions du Président du Conseil d'Administration sont les
suivantes :

- Contrdler 1'exécution des décisions et résolutions du Conseil d'Administration.

~ Convoquer les réunions.

- Faire respecter la légalité des débats, authentifier les procés-verbaux des ses-
sions et signer tous les actes étahlis ou autorisés par le Conseil d'Adminis-
tration.

-~ Se faire communiquer périodiquement la situation des recettes et des dépenses
du C.M.C,

- Approuver les marchés de travaux, de fournitures et de services passés par le
C.M.C. suivant les dispositions de la réglementation en vigueur.

- Approuver la nécessité (par écrit) de renouvellement de matériel.

~ Veiller a 1'application par le personnel des régles générales déterminées par

le Conseil d'Administration (les régles qui ne relévent pas de la compétence du
Directeur).

= B B A A B s aEss . d|msSs s 7
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SECTION I1 : DE LA DIRECTION

ARTICLE 14. - le Centre' des Matériaux de Construction est dirigé par un Directeur qui
assure sa gestion quotidienne.

ARTICLE 15. - Le Directeur est nommé par décret pris en Conseil des Ministres sur
proposition du Ministre de tutelle.

A
ARTICLE 16. - Hors mis les pouvoirs qui lui sont délégués par le Conseil d'Adminis-

tration, le Directeur a les attributions statutaires suivantes :

-

- Préparer et exécuter le budget du C.H.C. ;

- Elaborer le programse de travail ;

- Gérer le personnel du C.M.C.

H
-~ Coordonner et superviser les activités du C.M.C. ;

-Représenter le C.M.C. dans tous les actes de la vie civile ;

- Préparer les décisions a soumettre 3 1'approbation de llscutorité de tutelle.

SECTION IIT : DES SERVICES.

ARTICLE 17. - Le Centre des Matériaux de Construction comprend deux services :

- Un service technique ;

- Un service administratif, financier et logistique.

ARTICLE 18. - L'organisation et le fonctionnement des services seront soumis par le
Directeur du C.M.C. a 1'approbation du Conseil d'Administration et a celle du Minis-
tére de tutelle.

ARTICLE 19. - Le service technique est chargé de la réalisation des essais, des

études techniques, de 1'expérimentation, de la conception des projets, de la promo-

tion et des études économiques.

ARTICLE 20. - Le service administratif, financier et logistique a la charge de la

gestion de 1'administration, du matériel et des finances du C.M.C.

ARTICLE 21. - Sur proposition du Conseil d'Administration, un agent comptable est

nommé par arrété conjoint du Ministre de tutelle et du Ministre des Finances et de
1'Informatique.

L'agent comptable est placé sous 1'autorité du Directeur du C.M.C., il
est chargé des maniements des liquidités et autres valeurs réalisables et disponibles,

il procéde au recouvrement des créances et régle les dépenses.



I1 doit notamment :

Tenir 3 jour le Grand Livre Journal ;

Etablir les comptes de gestion ;

Serier les charges par nature et les produits ;

Dégager la marge brute ;

Dégager la valeur ajoutée ;

~ Etablir le résultat d'exploitation en fin d'année ;

¥

- Confectionner le bilan de 1'exercice acoulé ;

- Tenir les comptes annexes comprenant la situation de caisse, de banque, de
portefeuille, de 1'état des créances, des dettes et des inventaires ;

- Tenir une comptabilité analytique.

I1 peut étre mandaté par le Directeur pour recevoir les significations des saisies,
arréts, oppositions, cessions, transferts, et tous actes ayant pour objet d'arréter le
paiement des sommes dues au titre du budget du C.M.C. ainsi que, des fonds et comptes

dont il assure la gestion.

L'agent comptable doit constituer un cautionnement dont le montant est fixé par
le Conseil 4'Administration.
I1 est responsable de la sincérité des écritures comptables. Sa gestion est sou-

mise aux vérifications des agents habilités & vérifier les écritures des comptables

. publics.
QUATRIEME PARTIE : REGIME FINANCIER ET COMPTABLE .
ARTICIF. 22. - le budget du Centre des Matdrioux de Construction est annuoe]. 11

s'exécute du ler Janvier au 31 Décembre. Ce budget comprend :

1. En recettes :

Les recettes propres du C.M.C. provenant des produits des prestations qu'il

fournit aux secteurs privé et public ;

Les subventions de 1'Etat ;

Les dons et legs ;

Les produits des emprunts ;

Les reports des reliquats de 1'exercice précédent.
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2. En dépenses :

- Les dépenses de fonctionnement ;
- Les dépenses. de personnel ;

- Les frais d'entretien des locaux et du matérjel technique ;
- Les dépenses d'équipements ;

- Les dépenses d'investissement ;

- Les charges d'amortissement des matériels ; \

- Les dettes exigibles ; :

- Les divers frais approuvés par le Conseil d'Administration.

ARTICLE 23. - La comptabilité du C.M.C. est effectuée conformément aux régles en

usage dans les établissements commerciaux et industriels.

ARTICLE 24. - Il est établi a 1la fin de chaque année le bilan et le compte financier

détaillé de 1'exercice. Les comptes sont arrétés par le Conseil d'Administration

aprés le rapport du Commissaire aux Comptes qui doit procéder notamment :

1. A la vérification de la concordance du bilan avec les écritures du compte

financier ;

2. Au contrdle de la régularité de 1'exécution du budget.

ARTICLE 25. - Les excédents éventuels dégagés feront 1'objet d'une décision du

Conseil d'Administration qui déterminera leur utilisation.

CINQUIEME PARTIE : DISPOSITIONS FINALES,

ARTICLE 20. - En cas de dissolutlon du C.M.C., un llquidateur sera nommé par

décret. Cette nomination met fin aux pouvoirs des administrateurs.

Le solde de la liquidation est affecté par décision du Gouvernement et de préfé-

rence au profit d'un organisme poursuivant les mémes buts et objectifs.

ARTICLE 27. - Le Décret No PPR/MMPE/90 du / / portant 1l'orga-

nisation, les attributions et les modalités de fonctionnement du Centre des Maté-
riaux de Construction (C.M.C.), fixant les attributions de ses organes et déter-

minant ses ressources ainsi que son regime financier est abrogé.
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ARTICLE 28. - Le Ministre des Mines, du Pétrole et de 1'Energie et le Ministre des

Finances et de 1'Informatique sont chargés chacun en ce qui le concerne, de 1'ap-

plication du présent Décret qui prend effet pour compter de la date de sa signature.

ARTICLE 29. - Le présent Décret sera enregistré, publié au Journal Officiel de la
République.

FAIT A N'DJAMENA, LE

PAR LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

LE MINISTRE DES MINES, DU PETROLE ET DE L'ENERGIE.
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CONCLUSION - RECOMMANDATION.

I. - Conclusions:

1. L'étude a connu une phase de lancement trés difficile. Entre le 27 Février 1990
date de la proposition de T.B.C. prise seulement en référence par le contrat No 90/
100 P. mais ne faisant pas partie et le 15 Aout 1990 date de la signature du contrat
entre 1'ONUDI et T.B.C., aucune assurancenp'était donnée a cel&i-ci pour qu'il puisse
travailler a plein rendement. T.B.C. a du interrompre deux fois ses travaux sur le
terrain au sein du C.M.C. et le cours des enquétes auprés des Entrepreneurs de tra-

vaux de bitiments: A cela il y a plusieurs raisons.

a) - Une absence de cohérence entre le Ministére des Mines, du Pétrole et de 1'Energie
et le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD). T.B.C. n'avait regu
aucune lettre d'accompagnement demandant la soumission des offres techniques et

financiéres, il n'avait pac regu les termes de référence non plus.

b) - Une confusion totale entre les objectifs et les résultats mal ciblés que vou-
laient 1'un comme 1'autre. Pour les experts du PNUD, il était qustion de Groupement
d'Intérét Economique (G.I.E.), du coté du M.M.P.E. 1'idée d'un office ou d'une priva-

tisation tout court était de mise.

c) - TCHAD-BUSINESS-CONSEILS a commencé a avoir des garanties 3 partir de la date de
signature du contrat et surtout a prendre ses responsabilités aprés la réunion tri-

partite du 13 Juillet 1990 en vue des propositions plus concrétes.

2. Pendent ls réunion tripartite du 13 Juillet 1990, les discussions ont fait appa-
raltre que le Ministére de 1'Amépagement du Territolre, de 1'Urbanisme et de 1'Habitat

est le plus approprié pour assurer la tutelle du Centre dans sa nouvelle phase inti-

tulée : Projet CHD/90,001 "MATERIAUX ET LOGEMENTS ECONCMIQUES".
a/ - Le Ministire des Mines, du Pétrole et de 1'Energie a propo:sé qu'il soit menagé
une période de transicion d'un an au cours de laquelle le Ministére do: 1'Urbanisme

se familiarisera avec la gestion du projet et en assurer: graduellement la direction,.

Sa proposition fut acceptée par les participants.
Les arguments du M.M.P.E. sont les suivants :

- Le Ministére de 1'l'rbanisme ne posséde pas d'infrastructure de recherches miniéres

et géolngiques alors que le Ministérc des Mines, du Pétrole et de 1'Energie posséde

une infrastruture appropriée qui rénond parfaitement 3 ce yenre d'activités,
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- Le M.M.P.E. a une mosaique de cadres nationaux dont les profils répondent aux

critéres des taches du Centre, or que le Ministére de 1'Urbanisme n'en posséde point.

- Le Ministére de 1'Urbanisme est un tout jeune Ministére.

3. Depuis la réunion tripartite du 13 Juillet 1990, il y a eu des signes qui ont
montré récemment que l'organisation du C.M.C. et particuliérement ses affiliations
ministérielles pourraient changer. Cela pourrait 1l'amener a lg transférer au Minis-

tére des T.P. plutdt qu'au Ministére de 1'Habitat. Les raisons sont les suivantes :

- La nouvelle phase du projet appelée Projet CHD/90/001 "MATERIAUX ET LOGEMENTS
ECONOMIQUES" semble n'avoir pas eu l'aval du siége du PNUD.

- Le quatrieme document produit par TCHAD-BUSINESS-CONSEILS ayant fait ressortir
des liens organiques assez étroits entre le Laboratoire National du Bitiment et des
Travaux Publics et le C.M.C. a donné des idées nouvelles.

Remarque : Le transfert du C.M.C. au Ministére des Travaux Publics (T.P.) ne s'est
pas encore opéré officiellement.

4, Les liens entre le C.M.C. et L.N.B.T.P. sont les suivants :

a/ Au niveau des formes :

- Le C.M.C. et L.N.B.T.P. sont tous les deux des établissements publics scienti-

fiques, a caractére industriel et commercial, dotés de la personnalité morale
et de 1'autonomie financiére.

b/ Au niveau des objets :

Le C.M.C. aussi bien que L.N.B.T.P. ont pour objet :

- Le réalisation des études et essais expérimentaux nécessaires 3 1'établissement
des projets de genie civil ;

~ L'exécution des contrdles de qualité et de mise en oeuvre des matériaux ;

~ L'adaptation de certaines techniques aux spécificités locales ;

~ Assurer la formation des Techniciens et autres dans leurs domaines respectifs
de compétence ; '

- La réalisation des inventaires régionaux des ressources en matériaux en vue

de les sélectionner et de promouvoir leur exploitation.



¢/ Au niveau de leurs organigrammes :

Le C.M.C, et L.N.B.T.P. ont chacun un organigramme qui comporte :
- Une direction ; .
— Un service technique ;

- Un service administratif et financier.

]
i d/ Au niveau des deux regimes financiers :

Leurs deux budgets sont annuels et ils s'exécutent du ler Janvifr au 31 Décembre.

Les deux budgets comprennent :

En recettes :

les recettes propres provenant des produits des prestations de services qu'ils

fournissent ;

les produits des locations, équipements et autres biens des laboratoires ;-

les droits d'auteur sur les publications, inventions ou procédés brevetés ;

les subventions de 1'Etat ;

les dons et legs.

En dépenses :

- les dépeases de fonctionnement ;

— les salaires du personnel ;

- les frais d'entretien des locaux et du matériel technique ;
- les dépenses d'équipements ;

- les dépenses d'investissement ;

-~ les charges d'amortissement des matériels ;
- les dettes exigibles ;

- low divers fruls approuvon i le Conscell d'Adminlstratlon,

5. La bonne marche du Centre repose aujourd'hui sur la capacité de l'équipe en place.

Un jalon important a été posé par 1l'ancien Conseiller Technique Principal (C.T.P.)
Mr. SEBASTIEN D'ORNANO dont la valeur technique n'est pas a prouver ; logiquement, il
ne doit pas se poser de probléme de la poursuite du projet & la fin de 1'assistance
du PNUD. Un noyau d'experts nationaux susceptibles d'assurer la reléve et ayant tech-
niquement des compétences pour la poursuite du projet, la gestion financiére et des

ressources humaines existe,

6. Le Centre des Matériaux de construction est économiquement viable car 1'étude
économique et financiére a prouvé qu'il est rentable.
Aprés la réflexion engagée sur son devenir et la mise au point de ses statuts, il est

maintenant question que son orientation physique soit déterminée.
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II. RECOMMANDATIONS.

1. Au terme de 1'étude et aprés toutes les legons tirées des deux réunions tripartites
relatives auv devenir du C.M.C., l'avis de la mission d'étude est que le transfert sys-

tématique du C.M.C. au Ministére des Travaux Publics n'est pas le plus approprié.

2. En dehors des arguments qui soutiennent 1'une ou 1l'autre des deux options a savoir
le transfert du C.M.C. au Ministére des T.P. ou son maintien sous la tutelle du Minis-
tére des Mines, du Pétrole et de 1'Energie, d'autres justifications pas des moindres
méritent une réflexion objective, :

a/ - Le transfert du C.M.C. au M.T.P. implique sa fusion avec L.N.B.T.P. compte tenu
de la similitude de certaines de leurs dispositions statutaires citées plus haut. De
cette fusion naitra une entreprise gigantesque dont les contours seront difficiles a
maitriser. .
b/ - L'intérét du TCHAD est d'avoir des entreprises de moyennes dimensions dont la
gestion serait dans les limites de ses capacités (ressources humaines surtout) et

non de procéder au montage des "conglomérats" ou des "combinats" dont les techniques

de gestion sont nettement hors de ses ressources,

3. La mission d'étude propose le maintien du C.M.C. dans ses dimensions actuelles et

sa continuité sous la tutelle du M.M.P.E.: A cela, il v a des raisons :

a/ - Les résultats obtenus par le C.M.C. sont globalement positifs notamment 1'état
d'avancement des activités :

- activité chaux ;

activité brique en terre stabilisée (B.T.S.) ;

activite tuile ;
chantiers en cours ;

contrats avec les Entrepreneurs ;

formation et ressources humaines.
b/ - L'équipe en place est dynamique et acquiert de plus en plus de 1'expérience.

¢/ - Le Ministére des Mines, du Pétrole et de 1'Energie posséde des outils néces-
saires (une direction des recherches miniéres et géologiques et une direction des

études) pour le plein épanouissement du C.M.C. sous sa houlette.

d/ - L'analyse économique et financiére a fourni des éléments probants quant 3 la
viabilité économique et financiére du C.M.C.

- Les investissements dont le coiit global s'éléve a 194.970.000 (évaluation faite
sur la base des valcurs d'origines) y compris les montants du terrain, du hangar
et une partie du bureau qui appartiennent a la SETUBA ; sont 3 mettre dans le
compte de la crédibilité du Centre en tant qu'entreprise

- Les emplois et les ressources s'équilibrent a peu preés.
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- L'exploitation est rentable car la marge bénéficiaire est assurée.

= le C.M.C. n'a pas de dettes exigibles.

e/ - Le C.M.C. est désgrmais doté des statuts qui lui offrent un cadre approprié
pour 1'épanouissement de ses différentes tiches, pour son existence en tant qu'en-

tité juridico-économique viable et financiérement autonome.

4, L'orientation du projet dans la direction proposée par la mission d'étude demande :

. R .
a/ - Pour la poursuite des activités du Centre aprés 1'assistance du PNUD et de
1'ONUDI, il est urgent que 1'équipe des nationaux mise en place soit renforcée quali-

tativement et quantitativement.

b/ - Trouver une solutiondéfinitive avec SETUBA au sujet de ses différentes immobili-
sations et surtout concernant le terrain. La formule actuelle de location n'est pas

une solution permanente, le C.M.C. doit pouvoir acquérir un terrain propre a lui.

c¢/ - Une attention particuliére doit étre accordée a la logistique (bureaux, salles

de réunion, salles de classes, hangar etc...) @
d/ - Tenir une gestion rigoureuse des stocks.

e/ - Mettre en place une comptabilité si possible informatisée. La comptabilité in-
terne doit étre capable de tenir 3@ jour les documents comptables, le Grand Livre

Journal, confectionner a la fin de 1'année le bilan et dresser les comptes d'exploi-
tation et hors exploitation.

f/ - La nomination & la direction du C.M.C. d'un cadre national capable, enthousiaste,
ouvert et expérimenté qui doit étre capable de collaborer dans 1'harmonie avec le

C.T.P. et enfin, étre un bon gestionnuire.
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ENQUETE SUR LES ENTREPRISES LOCALES DE TRAVAUX DE BATIMENTS

QUESTIONNAIRE -
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LES GRANDES LICNES DE L'ENQUETE

I. Les Entreprises et le Marché de la Construction.

II1. Formation et qualification du personnel des Entreprises

de construction.

IIT. Equipement des Entreprises de Construction.

IV. Gestion des Entreprises de Construction.

V. Structures d'appui aux Entreprises de Construction.
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Renseienement (éneral -

Dénomination de 1'Entreprise :

R I A I R R I A A A . L N I I A TS

L A R R A I I R I R R I I I T R T T T T T T T A S

Capital Social :

D A I I R R I I R R N I T T R

OBJET DE LA SOCIETE.

Localisation : Rue. .o rieeeeaa... Avenue .....

Arrond. : ............... Carré

D A I I I A R N

Concession & vovieerrcnennnnnne,

elC..ccrveeencnacocnnce

Chiffre d"Affaire Mensuel ou Annuel :  ......overenao... et

Xombre ' mplovés Permanents

Autres Adresses : TEl. 2 vueeveevsosenenonnesossacsnusannnnonsssconnocas

TELEX 2 vvvevvoovssoeernaeeesesnenesasesoecnssonsecenns

FaX & tierrveeceveooeeesacnosonsnennna e, .



I. LES ENTREPRENEURS ET LE MARCHE DE CONSTRUCTION.

REPARTITION DE L'ACTIVITE DE L'ENTREPRENEUR :

- Marché public (d'Etat) : ............e.ea... Z 00 ceveiinacnannnn m2
- Marché privé D eeecsccetecsnonaann A O iiiiiiiiaa.. m2
- ConStruction NEUVE 2 ....cvevieenencocnnncens Z OU cevcviennnnnnnnn m2
- Construction a réhabiliter : ............ ..., 2 00U iiiiiiiiiniaaan. m2
- Batiments recevants du public : ............. Z OU ceicinmcnnccnnnan m2
- Habitation : ..ciiiiiinniiiiiiieiiiienenennnn. Z ou ceeoenn... P m2

NATURE DES TRAVAUX :

- Grosse oeuvre (fondation, magonnerie, COUVEItUIe) : ....ceeeeecocnceses

- Seconde oeuvre ( menuiserie, électricité, plomberie) :

.................

RECHERCHE DU MARCHE :

- par réponse a des Appels d'Offres : ..c..ccvvreenernircrnncenenccanconens
- par contact personnel : ........iiiiiiiietetctnctetcsecrerancccsrcerronnn

- en liaison avec un bureau d'Etudes : ....ceiecinreerececcncccccecncancen

AVEZ-VOUS DES DIFFICULTES A TROUVER DES MARCHES ? .. .. .. ........cciceon...

- Publicite

- Promotion
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II. FORMATION ET QUALIFICATION DU PERSONNEL DES

ENTREPRISES DE CONSTRUCTION

Chef d'Entreprise : - age

- formation technique
~ formation en gestion

- Nombre d'années d'expérience

Responsable de la conception du projet et préparation des devis

- age
- formation technique

~ formation en gestion

Nombre d'années d'expérience

permanent ou non dans l'entreprise

Responsable du suivi des travaux et du chantier :

age

formation technique

-~ formation en gestion

Nombre d'années d'expérience

Ouvriers qualifiés permanents :

Qualification Jugement :
....... ceeretecccccnas . Bon
.................. cene . Moyen

...................... Médiocre
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OQuvriers qualifiés temporaires :

Quelles sont les qualifications les plus dures a trouvers ?

QUESTIONS OUVERTES :

Etes-vous satisfait de la compétence professionnelle de votre personnel ?

Que pensez-vous de la formation professionnelle dans la construction ?

I A A AP N I IR I AP AT A S AP I I A I I A A A I IR IR A A R A A A N I I R A

Est-ce que la formation professionnelle est importante pour la vie de

1'Entreprise ?

.........................................................................
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IIT. EQUIPEMENT.

Equipement actuel age état

ss e s e e s st ecsss e s sseccs st

se e se e s esessesessccevevron ..
st e eneccsancsvenanse secenneae - e
L sesmseossscsosso e

L IR I A R I I I A AP A AN I

Mode d'acquisition de 1'équipement

- récupération
- achat comptant

- achat grace a un emprunt

Quel équipement voudriez-vous acheter maintenant ?

9 0000000 eEPeL et ee LIPS EEL SR TIPO0LPsOOLIOOIEICTEOCERBOETEOETET T

P I * v o vevsecone L I A B B ) s e v oo
....... B R I I N R R R A N I I I TR SR AR A A A I I R Y )
se v s evecessarna R A I I R L IR A B B A A I ) « v oo

Pourquoi ne les avez-vous pas acheter au démarrage de vos activités ?

Que pensez-vous d'un systéme de location pour avoir de 1'équipement

pour la durée d'un chantier ?

Si cela vous intéresse, quel égquipement vous intéresserait de plus ?
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Iv.  GESTION DES ENTREPRISES DE QONSTRUCTION

1. Qui assure la comptabilité de 1l'entreprise ?

- Formation
- Expérience

— Permanent ou non

2. Etes-vous satisfait ?

3. Faites-vous des prévisions pour vos dépenses et votre Trésorerie ?

- Si oui, comment procédez-vous ?

- Sinon, pourquoi ?

: 4., FEst-ce qu'un syvstéme de conseil vous intéresserait pour votre gestion ?

S. Quelles sont vos difficultés financieres ?

- Trésorerie
- trouver du capital

- obtenir des emprunts

6. Pour la Trésorerie, d'ou viennent les difficultés ?

7. Que pensez-vous des Banques ?

8. Lorsque vous faites une demande de financement a la Banque, qui prépare

le dossier ?




V. STRUCTURE D'APPUI AUX ENTREPRISES DE CONSTRUCTION

Ets-vous adhérent 3 une association professionnelle ?

Si oui, laquelle et pourquoi ?

Avec quelles institutions du Gouvernement étes-vous en rapport ?

Pensez~vous qu'un Bureau de Conseil Technique pour 1'assistance des

Entrepreneurs pourrait vous aider dans votre activité et dans quel

domaine serait-il le plus nécessaire ?

1 Formation en gestion

-
‘:j} Formation technique
E::E Recherche de nouvelles techniques et nouveaux matériaux
[i:i Location d'équipement
E:J Conseil pour la conception et préparation du projet de chantier

L] Suivi de chantier

l I -
L Conseil en comptabilité et en gestion

Achat groupé des approvisionnements des matiéres premiéres.
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S. Si un Bureau de Conseil Technique se crée, pensez-vous que les
Entrepreneurs voudront souscrire quelques actions a son Capital ?

Si oui, personnellement seriez-vous volontaire ?

6.

Un tel Bureau devrait avoir quel statut ?

7.

Service Administratif

Etablissement public (Etat + Entrepreneurs)

Coopérative des Entrepreneurs




VI. STRUCTURE D'APPUI AUX ENTREPRENEURS

1. Quelle structure d'appui :

- Société privee : S ARL

- Autre

2. Pour étre vraiment utile, comment organiser un_tel Bureau ?

3. Savez-vous ce que c'est qu'une société immobiliére ?

4. Est-ce que cela serait utile pour les Entrepreneurs ?

5. Savez-vous ce que c'est qu'une Société d'Equipement ?

6. FEst-ce que cela serait nécessaire ?

7. Avez-vous entendu parler du Centre des Matériaux de Construction (C.M.C.) ?

8. Avez-vous visité le C.M.C. ?

9. Que pensez-vous du C.M.C. ?

Fait a4 N'Djaména, le

l Signature du Gérant de 1'Entreprise.
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