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RESUME 

REHABILITATION DE SIK~-MALI - Elude ONUDI n° UC/MLl/90/211 

La soctete SIKA-MALI. dont l'ustnc eta.it speclalisec dans la trtturauon de Karite. est arret~ 
dcpuiS 1986. 

I . 
La rehabilit3tion ne pcut sc concevotr quc par ~versUlcaUon a'•cc un partcnalrc apportant 
une activite complcmentatre et un savoir faire. 

I..'Huilerte Cotonniere du Mali. filiale de la Compagnie Malienne pl'lur le Developpement des 
Fibres Textile~ s·a,·ere etre le seul paitenatre possible. 

Le projet. a.pres liquidation de SIKA. prevoit Jc rachat de ses actifs par HUICOMA et des 
tnvesUssements complementaires. L'ancicn promoteur prendra une participation dans 
HillCOMA Jui permettant. grace a.ax dividendcs ~us. d'apurer le passlf de SIKA. 

Les princtpaux parametres financiers sont Ics sutvants: 

- invesUssement total (finance sur cmprunt): 2.445 millions de FCFA. 
- valeur actualtsee nette : 285 mf1lions FCFA a 8 % sur 15 ans. 
- ta.we de rentabllite fnteme : 9.88 %. 

- recuperation du capital investl en 8 ans ct 2 mots 

N.B. : tous Jes elements chlffres des eludes precedentes repris dans le projet ont etc verifies et. le 
cas echeant. ajustes par Ies experts. 

Mots cles: 

MALI 

REHAn!LITATION 

KAH!Tr: 

FILIERE OLF..AGINEUSE 

FAISABILITE 

SECTEUR PmVE 

HlJILEmr: 



SUMMARY 

REHABn.ITA'llON OF S~-MALI - ONUDI study nr. UC/MU/90/211 

The company S!KA-MAU owns a sheanut extraction plant which has been stopped slnce 1986. 

The rehabilitation can only be carried out through a diversification of the activity. i.e. with a 

partner bringing a complementary activity and a know-how. 

The firm Hullerte Cotonnlere du Mall. subsidiary of Compagnle Mallennc pour le 

Developpement des Fibres Textiles. aJJpears to be the only possible partner. 

The project. after llquklaUon of SIKA-MAU. plans the purchase of Its assets by HUICOMA as 
well as complementary Investments. The former promoter will take a part of the shares of 

HUICOMA allowing him. through the dMdends. to absorb SIKA's 113blUUes. 

The major financial parameters are the following : 

- total Investment (financed by a loan): 2.445 mllllons FCFA. 

- net pl'CSf'nt value: 285 millions FCFA at the rate of 8 % over 15 years. 

- Internal rate of return : 9.88 %. 

- recuperation of the invested capital over 8 years and 2 months. 

N.B. : all the figures of the former studies mentioned In the project ha\•e been checked and. If 

necessary. corrected by the experts. 
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1. CONTEXTE DU PROJET 

Di\·erses etudes restees SJ.ns suite ont ete effectufrs pour poser les conditions c!'une 

reprise d'activite de la societe SIKA-MALI specialisee dans la trituration d'amandes de 

karttc. dont l'e.xploitalion est arrelee depuis juillet 1986_ 

Les part!es presentes (Etat malien. FOSIDEC. actionnaires) soucieuses de voir cette 

rehabilitation aboutir. ont demande a ce que le projet soil reortente vers une 
diversification avec l'aide d'un partenaire prtvilegie. Ia societe Huilerie Cotonnfe1e du 

Mali (HUICOMA). un des problemes prtnclpaux a resoudre etant l'apurement d'un 

passif important. 

L'etude, financee par l'ONUDI. presente le projet sous ce nouvel aspect : 

- cadre juridique : apres dissolution de l'actuelle societe SIKA-MALI. I'outil 

industrtel est integre a HUICOMA qui rachete les equipements. les remet en etat. et 

Jes complete pour lrilurer ega!ement du colon_ L'Etat malien se desengage du capital 

de HUICOMA au profit du promoteur de SIKA·MALI qui s'engage a apurer le passif: 

- matieres premieres : production locale. le projet participant au developpement de 

la filtere oleagineuse : 

- partenaire principal : l'Huilerie Cotonnlere du Mali qui lnscrit le projet dans sa 

strategic de developpement et C:e regulation du marche : 

· tncltatton ftnancfere : le projel est constdere comm~ eligible au regime A du Code 
des invesussements du Malt, il beneflcle done de certatnes exonerations d"lmpOts et 

de truces. 

2.. CARACTERISTIQUES DU MAR.CHE 

En cc qui conceme le colon. ti s'agit de rcpondre en grande partle a la dt>mande locale. 
a la fots allmentaire et industrtelle (savonnerie). tout en developpant l'exportation 

vers Jes p:'lys votslns et ce dans le cadre plus vaste de HUICOMA ; d'alIIeurs le projct nc 
fabrlque q11e des huilcs brutes qui soot ensull<> rnfflnces et condlllonnces par une 

autrc 11slnc du groupe. 

Le marchc national du bcurrc rte karllc est ctlnkile a apprehender car ii s'agit surto11t 

ct'a11to-consommatlon ct de heurrc artlsm1<11. C'rst po11rq1101 Ir projel est to11mi' rn 

priorllc a !'exportation vcrs lrs p<iys votslns rt s11rto11t lrs lransfom1atr11rs ruropcrns. 

sans ctclalsscr cviclcmmcnt toutcs lt>s opport11n1tc's cl11 mard1!' local. 
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Le tourteau de coton, destine a l'allmentatlon du betall, sera entlcrement commercia
lise sur le marche local. 

~ FACTEURSDEPRODUCTION 

Le projet est fonde sur la trituratlon de 8 000 t de karite et 25 000 t de coton par an, ce 
qui correspond a la capacite pratlque de l'usine, dans un rapport coton/karite devant 
permettre l'autonomie energetlque par la seule utilisation de tourteau de karite 
comme combustible. 

L 'hullerte de SIKA n'etant pas equipee de raffinage, ne prodult que des hulles et beurres 
bruts ainsi que des tourteaux de colon non pelletlsCs. Seul le beurre de karite est enfute 
pour etre JJvre a la vente, l'hulle de coton est reprise en vrac par HUICOMA pour 
raffinage. Les tourteaux de coton sont repris en sacs par HUICOMA pour !tre 
transformes en aliments du betall. Les coques de coton. inuUlisables dans la 
chaufferte de SIKA. sont reprises a cout di!part nul par HUICOMA. 

Compte tenu des rendements de trtturatlon que l'on peut esperer de la technologte mise 

en oeuvre: 

Kartte 
Coton 

%huile 
37% 

15% 

la production commerciallsable sera de : 
2 960 t de beurre de kartte brut. 
3 750 t d'huile de coton brute 
9 000 t de tourteaux de coton. 

% tourteaux 
62,5% 

36% 

Les couts des facteurs de production ressortent dans ces conditions a : 
506 millions de FCFA pour le kartte, 
396 millions de FCFA pour le coton, 

902 millions de FCF A. 

4. ASPECTS TECHNIQUES 

La technologfe mtse en oeuvre par SIKA-MALI en production est du type trtturatlon en 
presston unique, sans extraction ; Jes tourteaux prodults contlennent done encore de 8 
a 15 % de corps gras. scion la gralne. 

Le travail du coton fmplfque un decortlcage prealable et quelques amenagements dans 
le stockage et Jes manutentlons. 



4 

L'uslnc bnilc lcs tourtcaux de karttc et acqulcrt son autonomic encrgctlquc en 

produtsant son clcctrtclte par turbo-altcmateur. 

La valeur d'utillsatlon de l'enscmblc lndustrtel cxistant - ba.tlments + equlpcmcnts -
est Cvaluee a 1.8 milliard de FCFA dans son ctat actucl. 

La rcm1se en ctat des lnstallattons est cstlmee a 190 millions de FCFA. 

Les lnvcsussemcnts complcmcntalrcs pour le colon. tels quc decrtts par HUICOMA. 

sont estlmes a 415 millions de FCFA. la valcur des materlels tmportcs ctant 
detennlnee hors taxes (sauf CPS) et hors drolls de douane (regime A). 

En ajoutant 40 millions de FCFA de frats de premier etabllsscment (sans lntcrets 

lntercalaires). le coflt total des actlfs tmmobllises, apres rehabilitation. s'elevcra done 

a 2.445 milliards de FCFA. 

5. ASPECTS FINANCIERS 

5.1. Coiit total de r1nvest1.ssement 

RepI1se des cqulpements exlstants 
Remlse en etat 
Materiel complcmentatre 
Frats de premier etablissement 
Interets lntercalalres 
Fonds de roulement 

Couts 9eme annee en k FCFA 
1.800.(A)() 

190.000 

415.000 
40.000 
62.875 
91.220 

2.599.095 k FCFA 

Toutes les depenses etant efTectuecs localement ou en zone franc. II n'y a pas de 
probleme de devises. 

5.2. Cotits totam: de fabrication 

En 9eme annee de production. cholsle comme perlode de reference d'annee moyenne, 
ces couls rcprcscnlent 90. 7 % du prtx de venle dont 45 % de mallcre premiere. 
L'irnportance de ce facteur est telle. dans le cas du karlte. qu'il consutue un point falble 
du projct, car toutc variation en hausse non reperculable pour tout ou partlc dans le 
prix de vcnle. modlflcrall tolalemcnt la rentabilllc. 
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Couts 9Cmc annec en k FCFA 

Cout mauere premiere 

Autres couts 

Couts d'cxplouauon 

Frals finandcrs 

Amorttsscments 

Cout total de fabrication 

5..3.. Prix de ftllte 

630.750 

379.603 

LOI0.353 
47.156 

208.050 

1.265.559 

l1s sont cxprlmes depart ustnc pour tous Jes prodults. 

Cclul de l'huile brute de cot.on est en falt un prfx lntcmc de cession. qui n'lntegrc pas la 
valortsatlon due au rafllnagc ct au condltlonncment cffcctues par unc autrc rslne du 

groupe. 

Le prfx du bcurn: de karite a tte rctcnu en fonction d'un prfx moycn de marehe et de la 
valcur de l'amande. C'est un parametrc csscnttcl de la rcntabilite ct la encore un point 

de fragilite. 

Le prfx du tourtcau de colon a etc rctcnu sur la base des cows pratlques actuellcment. 

5.4. Fbumcement 

Dans le contexte partlcullcr de cc projet. 11 n'est pas envisage d'apport en capital. 

Le flnancement est done entlerement assure par un emprunt accessible a des 
conditions avantageuses parce que refinance aupres de la Caisse Centrale de 

Cooperation Economlque, conditions qui sont decrltes au chapltre 10. Sur 

Informations retues en novembre 1990, cet emprunt peut etre eventuellement aussl 

recherche aupres de banques telles que Banque Afrlcatne de Developpement. Banque 

lslamlque de Developpemenl ou Banque Europeenne d'lnvestlsscmenl. 

Le service de la detle. s'll est blen assure dans sa globalne. connait dewc ou trots annees 

dlfflclles. En consequence, Jes conditions de l'cmprunt ne sauralent ~trc plus 

contralgnantes sans rtsque. 
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SI HUICOMA avail la posstbllltc de dcgager un ftnanccmcnt partlel sur ses fonds 

propres. le service de la dette seratt amCliore alns1 que la rcntabllltc globalc du projet. 

5.5. Eftluatlon flnanclbe 

- La valcu!' actualisCc nctte ca1cultt au taux de 8 % sur lcs 15 ans du projet est positive 

a 284.461 k FCFA. 

- le taux de rcntabllltc tnterne ressort a 9.88 %. 

- le capital lnveslt est rcmbourse en 8 ans ct 2 mots. annec de misc en place comprise. 

Ces ratios. blen que moycns. sont acceptables et rnllltent en favcur du projet. En 
rcvanche, le taux de rcntabllttc Sbnplc (resuhat net + frats flnanctcrs/tnvcstlsscmcnt 
tnlttal) qui vane sulvant lcs annecs de 5 a 7 %. est assez fatble. mats U refictc les 
cond!tlor.s d'cxpioitatton du projet. outtl a capacttc llmltce. amortisscrncnts cleves. 
frats financiers lmportants. prodults semi finis. d\)nc rnoins rernuncratcurs. 

Le scull de rcntabllltc sc sllue a 67 % d"uttllsation de la capaclle (f rals financiers 
exclus). L'analyse de variation des tonnages montre que pour rester dans les 
conditlons de rcntabilitc du projet. le rapport des tonnages coton/karitc dolt ctre au 
maximum 3. et que tout rapport tnferleur a 3 ame!iorc les resultats. 

Les tests de sensibllltc Ulustrcnt l'tncldence de deux paramctrcs. le prtx de la rnattere 
premJere et le prlx de vente. 

Une augmentation de 10 % des amandcs de karitc abalssc le 1'RI a 8.6 % ct le scull de 
rentabllltc s'cleve a 72 %. 

Une augmentation de 5 % seulemcnt des prlx de vente feratt passer le 1RI a 13,3 %. 

5.6. Concluslom 

L'enscmble de 1'ctude montre que Jes objectifs que se fixait le projet (cf. chapitre 11) 
peuvent etre attetnts. 

La rentabilite est ltmttt:e. mats conforme aux condttloras de l'explollatlon qui ne sont 
pas celles d'un projct lndependant. l'appartenance a un groupc ayant aussl des 
avantages a la Cots pour le groupe et la flltale. mats qui n'ont pu etre quantifies pour 
une Integration au projet. 

Le flnanccmcnt sur empnml augmente fortemcnl le service de la dclte ct pcsc sur ks 
rcsullats. un apport en "capital" f"ITectuc a hauteur de 500 MfCFA rcdulratt legcrcmcnt 
le TRI (9.78 % au lieu de 9.88 %). mats amelioreralt tres nettement le benefice net. lcs 
liquidltes dlsponibles ct le service de la dette. Le rcvenu net du "capital" rcssortant a 
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11.67 % et le rcndcmcnt monCralrc a 22.61 %. 

n convtcnt de rcma.rqucr quc le tawc tres lntcrcssant de l"cmprunt gencre un cffet de 
levier qui pcnnct tout de m~ d"obtenlr ccttc rcntabll.ttc. Le projct nc scrall pas 
viable avcc lcs taux pratlques actucllcmcnt par Jes banqucs commcrclalcs. 

Le karttc qui fall l'cssentlcl de la profitabll.ttc. doit ~trc l"objct d"une attention 
parttcullerc en tcnllCS d'approvtstonncmcnt ct de prtx a l'achat ct a la ventc. 

n nous parait en dfct nCccssalre : 

- d'etudicr la posslb111te d'unc ouvcrturc du capital de HUICOMA a des negoclants 
experts ct maitrtsant lcs circuits. qui scralent atnsl lnttrcsses a la bonne 
rentab111te du projct : 

- de chercher a obtcntr des accords de fournlturc aupres de transfonnatcurs de 
l'Europc du Nord. avec blcn entcndu un produtt de qualite parfaltc. Ccs parametrcs 
ctant maitr'..sCs. U nous scmblc quc cc projct pcut ~ recormnandc. 
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I 1. msroRIQUE ET com nu PROJE-J 
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1.1. IUSTORIQUE 

La Socictc lndustrtelle de Karttc du Mall (SIKA-MAU) a etc crcce en 1982 avcc pour 

objets l'cxplollatlon d'une prcsscrte d'amandcs de karat ct la commerctaiisatlon a 
l'exportation du bcurre brut prod~•~-

Cctte creauon a etc dfcctuec sur la base d'une Ct.udc de fZl.sabllitc ctablie en 1980 a la 

demande du promoteur malien Mr. Drtssa Sangare. Le flnancement de 
l'investlsscment clan assure par le capital verse (937.5 M FCFA). un emprunt 

foumlsscur (870 M FCFA) ct divers prets a Jong temic (871 M FCFA). 

Le capital sc J'Cpartft er.·.!"" : 

- le promoteur qui del.U!:tt la minor!tc de blocage avcc 35,8 16. 

- la soclctc beige Van de Moortele. partenatre technique. alnsl que trots 

tnvcsllsscurs lntemattonaux qui lntervtendront cgalcment dans les prets a Ieng 

terme: la Soclctc Ftnanclcrc Internationale (SFI. groupc Banque Mondlale) a\'CC 

I 5.9 % chacun. 
- des partenalrcs maliens }X'ur 0.6 %. 

Ce capital scra augmentc en fCvrlcr 1984, pour ~trc portc a 1.073.145 M FCFA. sans 

modification de sa repartition. 

Le credit ioumlsscur est conscntl par le constructeur allemand KrupJI par 

l'lntermcdtatre d'un pool bancatrc f~ dont la BNP a Diisscldorf est le c.hcf de 

file : ce credit est garanu par le FOSIDEC. organlsme financier de la CEAO qui a 

obtenu la contrc garanue de l'Etat mallcn. 

Les emprunts a long tenne aupres des lnvcsttsscurs ont cgalcment fall l'objet de 

siiretes reelles. soil prise d'hypotheque sur lcs b~Uments ct le materiel de l'ustne au 
profit de SFI (579,5 M FCF.Al. soil garantlc par FOSIDEC avcc contre garantle de l'Etat 
mallen pour SBI (149 M FCFA). DEG (83 M FCFA) ct SIFIDA (59.5 M FCFA). 

II est Important de noter que toutes Jes llgnes de credit ont ete ouvertes en monnates 

fortes. Deutsch Mark et Franc Beige. dont Jes variations a la hausse ont pcse 

lo11rdcmcnt sur les rcs11itats de SIKA-MAIJ. 

L'11sinc ctall opcratlonnelle en aout 1983. elle a une capacue de trtturation de 90 t/jour 

d'amancles de karite en presslon unique et oevalt atteindrc aprr-s roda~e une capa<'lte 

<1nr111rllc de 22.500 tonni-s. En fail. elle a triture environ 27.000 t prndant lrs 

campagncs 1983/84 et I 985/86, restant a l'arrct pour la campagne 1984/85 faute 

d'approvlslonnement en matlcre premiere. 



• 
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Celle sltuat!on de sous cmplol. alllec a des proolcmes de quallte des amandes. de 
gesuon. de meconnaJssancc des circuits d"approvl.slonnement et de commerclali
saUon. a conduit a l'antt des fabncauons enjulllct 1986: II est Inutile de JnPCnlr sur 
ces consldcrnUons longucmcnt rclatecs dans des eludes pri<:Cdcntes. 

La societc n"ayant blcn cntcndu pu faire face a scs engagcmcats financiers. cnrcgistre 
des pcrtes superteurcs au milliard de Francs CFA ct un passlf depassant largcmcnt 
deux rnllUards. 

Dcpuls l'amt. Jes dlfrercnts partenatrcs dont l"interct n"cst pas le statu quo. ont lnltle 
de nouvclles etudes en vue de trouvcr des solutions favortsant un redcmarragc de la 
soctetc. 

Ces eludes faltcs par l'ONUDI. la SoclHc Flnanclcre Internationale ct le Centre 
d"Etudes et de Promouori Industrtelle de Bamako. ont portc sur une remlse en marche 

monoprodult axce sur le kartte. Elles demontrent que l'outil lndustrtel a cte 
raUonncllemcnt contu ct cst.Jmcnt qu"apres reraisc en ctat de foncuonnement. II pcut 
valablemcnt trtturer : mats Jes eludes de marchc ont cte slmplcment abordees et 
aucune solution bancablc saUsfalsantc n·a pu etre degagec. 

A noter toutcfois Gue. sous l'eglde de SFI. un partcnalrc a etc recherchc parml les 
lndustrtcls du nord de l'Europc uUllsateu~ de bcurre de kartte. Aucun d"entre eux n'a 
acceptc d'allcr au-dcla de relations commcrclalcs. 

1.2. CONIEXIE DU PRO.JET 

A l'lnstlgatlon du Gouvcrncmcnt mallcn ct du PrCsldcnt Dlrectcur General de SlKA

MALI. des discussions ont etc cngagces avcc lcs partcnalrcs potcntlels quc sont 
l'Hullcrtc Cotonnlerc du Mali (HUICOMA) ct la Compagnlc Mallcnne pour le 
Developpcmcnt des Fibres Textiles (CMDT). 

HUiCOMA est une soclctc d'cconomle mlxte crcce en 1979 dont le siege social est a 
Bamako. 

Son capital de 1.500 M FCFA est dett"nu par: 

· CMDT 
- Etat malien 
- prl\·cs ma liens 

52.3.1 % 

40% 

7.67 % (don! 1.5 % par lcs travallleurs). 
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C'cst J'cntreprtsc La plus lmportante tJu sccteur agro-alimentaire au Mall : clle dispose 

de dcux uslnes. rune a Koutlala C\IUlpCc pour la trtturallon untqucment. rautre a 
Koullkoro avcc ateliers de trlluratlon. raffinage. condltlonnement et fabri~atlon de 

savons et cosmetlques. 

n est apparu en cfret que dans le cadre de la polltlque des autorltes mallennes vts-a-vis 

de la fllf'°re otcagtneusc d'une part. et de la strategic d'entreprtsc de HUICOMA vtsant a 
lntegrer dans la fillcre coton les autres matlcres premieres oleagtneuscs d'autre part. 
la rehabilitation de SIKA-MAU. dont l'ouUI lndustrtel deviendratt multlgralnes. 

pounalt trouvcr une solution dans un partenartat avec HUICOMA. 

Cctte sodete nc souhaltant s'..!ngager que sur la base d'une elude complete lntegrant les 
aspects commerciaux. technlqu~ et surtout financiers. le Gouvernement malien. pour 

le compte des promoteurs. a rcquls J'asslstance de l'ONUDI pour la realisation d'une 

lelle elude. 

Celle requ~te. appuyee par FOSIDEC. a etc prise en comple et financee par l'ONUDI 

sous le numero: UC/MLl/90/211 et Jes termes de reference qui sont presentees e-n 
annexe IV. 

L'objecttf de l'clude est de mettre a la disposition du Gouvernement malien. des 

acuonnalres de SIKA-MALI ct des partenaires. une elude de faisabillte sur Ia 
rehabllltatton par la dlverslflcatton de SIKA-MAIJ pennettant la misc en place d'un 

partenarlat avec HUICOMA et portant une attention parttculiere a l'analyse 
flnanclere. 
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I 2. DIAGNl)STIC DE L 'EXISTANT 
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Le present chapltrc a pour objet de decrtre Ja situation actuelle de SIKA-MALI a partir 

des situations comptables etablies par Ia societe. 

En prellminaire. 1l faut indiquer que Jes dcrniers comptes ayant fail l'objet d'un audit 
externe sont ccux de l'exercicc s'etant termlne le 30 jutn 1985. L'audit des comptes 

ulterteurs n'ayant pas etc realise. ni prevu dans la mission dcfinie par Jes termes de 

reference. les experts ont slmplement cakule Jes valeurs nettes des immobilisations a 
la date d'arrct de I'cxploitation. et le passif prts en comptc ne conceme que le solde des 

emprunts et les lnterets echus. les debtteurs et credlteurs divers autre5 n'etant pas 

connus d'une fa~on certaine. 

2.1. IE CAPITAL 

La repartition actuelle en est Ja suivante : 

- Promoteur et divers maliens 
- Van de Moortele 

- DEG 

SBI 

- SFI 

392.0~5.000 FCFA 
170.280.000 

170.280.000 

170.280.000 

170.280.000 

1.173.145.000 FC FA 

Ce capital n'est pas enUerement Ubere car SB• n'a pas verse sa participation tors de 
l'augmentatlon de capital du 2 fevner 1984, solt 24.280.000 FCFA 

2.2. LA SITUATION NETl'E 

Au 30 Juln 1985. demlere sltu.iuon audttce. apres enreglstrement des pertes ..:u 

premier cxerctce, solt 607,6 M FCFA et cclles de l'exerclcc 1984/85 soil 700.6 M FCFA. 
la situation nette de Ja soclete est devenue negative a hauteur de 235 millions. 

Les comptes etablis posterteurement jusqu'au 31 decembre 1986. s'ils etalent 

conflm1es. porteralent cette situation nt•~atlve a 505 millions. Ct>t flat de fall soumet 
la societe aux dispositions de !'article 538 du Code de comm<>rce et <>n particulier a son 

alir.:\1 2 qui fall obli~alion 'le reconstltuer l'actlf net a concurrrncr du quart cl11 capilal 

social. le manquemcnt a crtte obll~atlon n'rtant pas to11trfols assoni cir s;mctlon t1·1lr 
quc l;-i dissolution. 
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LEPASSIF 

Comme tndique en debut de chapltre. n'ont etc retenues sous cc vocable que les 

cri:ances prtvilegtees. c'est-a-dirc le montant des emprunts garantis par FOSIDEC. et 
celul de l'emprunt SFI. non rembourses par la soclete. 

- Emprunt SFI : 

Montant de 4.600.000 DM. remboursable a partlr du 15 juin 1985 en 11 tranches 

semestrtelles de 383.0CX> DM plus unc dcmierc de 387.000 OM le 15 decembre 1990. 

garanu par hypothequc de premier rang sur lcs immeublcs ct matmels de l'usine. 

A cc jour. les sonuncs non remboursees s'elevent a 4.962.178 DM dont 1.511.178 DM 

d'tnterets ct penalltes de retard. sou au taux actuel de 167.50 FCFA pour l DM. un 
montant de 831.164.815 FCFA. 

Ce solde etant cxigible depuls le 2 mat I 989. il est indique let. sans prejudice des 

interets et penalltes de retard qui lui soot applicables a partlr de cette date en vertu 
des dispositions de l'accord d'investissement du 7 mat 1982. Toutefols. SFI pourraft 
prendre en conslderauon des propositions de reechelormement de la dette. dans la 
mesure ou une solution satlsfalsante au plan de la bancabillte permettrait la 
reprise de l'acUvite. 

- Emprunts garantls par le FOSIDEC 

Le montant total emprunte aupres de SBI. DEG. SIFIDA et BNP. soft 8.086.500 DM 
et 20.000.000 F Beiges. etalt remboursablc par traPChes semcstrie1les. la dernlere 
venant a echeance le 16 Juillct 1990. 

L'Etat malien a accorde sa contre garanlie au FOSIEC. le promoteur Mr. Drissa 
Sangare s'etant engage aupres de l'etat pour !'ensemble de ses blens presents et a 
venlr. 

Les dlffercnts ballleurs de fonds ont falt jouer la garantle et le FOSIDEC est 

lnlcrvcnu en lieu et place de la soclete pour un montant total de 1.248.360.460 

FCFA arrete au 31 octobre 1990. A cette date. sculc SIFIDA est ent ii'rement 
<lcslntercsscc. en rcvanche II restc ct\1 a : 

BNP 415.!)41.200 

SHI 108.130.000 

DEG 52.309.000 

575.980.200 FCFA (contre p<1rtle a.~lses sulvant lndlc<Jtlon 

FOSIDEC) 
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11 faut noter enfin que le 27 decembre l:l87. un accord de remboursement est 

fntervenu entre l"Etat et FOSIDEC. Par cet accord. les sommes decaisse~ et restant 
a decaisscr par FOSIDEC pour le compte de SIKA-MALI daru. le cadre de la garanue. 

feront robjet de remboursements semestriels avec une pertode de grace de 5 ans. 
premiere echeance le 30 a\Til 1992. demiere echeance le 31octobre2006. 

Les remboursements seront effectues en Francs CFA et ne supponeront aucun 

interet ou commission. 

En conclusion. le passif privilegie de SIKA-MALI est au 30 octobre 1990 de 

- du a SFI 

- du a FOSIDEC 
- du amc bailleurs 

831.164.815 

1.248.360.460 

575.980.200 

2.655.505.475 FCFA 

La connafssance du passif chirographaire est st:bordonnee a un audit des comptes 
posterteurs au 30 juin 1985. auciit qui devrait obligatoirement etre effectue en cas de 

liquidation de la societe. 

2.4. L'ACTIF 

Seules sont retenues dans cette rubrtquc Jes valeurs nettes comptables des 
immobilisations corporelles. calcul~es au 30 juin 1986. date d'arrtt de l'unile 
industrtelle. 

Les frats d'etablissement. bfen qu'arnortJssables. ne sont pas en effet un veritable actif 
mals representent des depenses a etaler sur une pertode relativement courte. de 3 a 
5 ans par exemple. En cas de poursuite de la socfete, ils serafent toutefols a prendre en 
consideration pour 165 millions de FCFA. 

II n'existe pas. d'autre part. d'elements fncorporels d'actlf, car la societe avail conffe la 

gestlon commerciale a son partenaire technique et de ce fail n'a jamals eu la maitrisc 
des vcntcs cl done de fonds de ccmmcrce. De mcme. au plan des appro\·tslonnements 
elle avail privilcgic ks rela:ions dircctcs dans lcs regions de production et n'a pu ainsi 

crccr un tlssu de partenaires valorisablc. En tout ctat de cause. apres quatre annees 
d'lnactivite. ce type d'actif ne pourralt avolr a11jourri'h111 qu'unc valeur negligeable. 

La valcur nette <ks Immobilisations corporclles a etc detcrnlince a pnrtir du hilnn nu 
30 j11in 1985, dcrnicr audlte. et calcul des amortissemcnts pour J'exploitatton 

termlnee au 30 juin 1986, suivant Jes taux ci-apres anterieurement prattques par la 
societc: 
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- constru~Uons 5% 
- materiel de fabrication 10% 
- materiel de transport 25% 

- materiel mobilter de bureau 20% 
- autres lmmobllisatlons ~0% 

A noter que pendant l'lnactMte de la campagne 1984/85. le materiel de fabrication 
n'a pas ete amortl. 

Valeurs brutes Nbre annutt~ Amortlsscments Valeurs nettes 

amortles 

Constructions 401.266.765 3 55.754.838 345.511.927 

Materiel de fabrication 1.659.691.593 3 307.163.094 1.352.528.499 

Materiel de transport 39.684.049 3 27.225.454 12.458.595 

Materiel mobllier de bureau 41.515.773 3 22.858.155 18.657.618 

Autres Immobilisations 26.254.952 3 13.522.990 12.731.962 

--------- --------- ---------
2.168.413.132 426.5~4.531 1.741.888.601 

Les autres valeurs d'actlfs. comme le passlf chlrographaire. devraient ttre deter
mlnees par audit des comptes posterteurs au 30 Jufn 1985. 
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3.1. SYNTHESE ET CONCLUSIONS 

La rehabilitation de SIKA-MAU dont l'uslne est arretee depuls 1986, va doter le Mall 
d'un potenllcl supplcmentalre de trtturatlon de 23.000 tonnes equivalent karlte. 

Mais l'expertcncc du passe et l'analysc du marche detaille dans le present chapltre 
demontrent le caractere lrregulierement cyclique de la production d'amandes de 
kartte. 

Le tonnage dlsponible pour commercialisation vane de I 1.000 a plus de 100.000 

tonnes d'une annee a I'autre : il est done lllusolre de voulolr assurer le pleln emploi de 
l'uslne par du kartte. 

En revanche. le marche exportation semble pouvolr absorber Ia totallte de Ia 
production. que cc soil en amandes ou t:n beurre. 

Par ailleurs. l'lmportant developpement de Ia culture cotonniere programme pour Jes 

prochaines annees. va amener une augmentation du meme ordre de la disponibillte en 
gratnes de colon. 

Ence qui conceme la demande d'huile. tant pour Jes besoins alimentalres qu'indus

triels (savonnerte). l'analyse fail apparaitre pour le Mali un taux d'accrolssement 
annuel moyen de 4,8 %. soil environ 2.000 tonnes. 

S'appuyant sur ces donnees, le projet prend en compte un tonnage de karlte de 8.000 t 

representant 75 % du minimum dlsponlble qul semble pouvolr Mre garantl chaque 
annee a condition de s'assurer la collaboration des negociants exportateurs. 

Dans ces conditions. le complement d'activite pour assurer le pleln emplol de l'ustne 

(volr definition de la capaclte pratlque § 6.4.i. est represente dans le projet par la 
trituration de 25.000 tonnes de gralnes de colon. L'hulle ainsl produlte, soft 3. 750 t. est 

lnsufflsante. au dela de Ia 2emc. annee. pour satlsfatre I'augmentatlon des besolns 
natlonaux. mats Jes autres uslnes du groupe ont egalement des extensions prevues. 

Les prlx ont ete retenus dans le projet sur lcs bases sulvantcs : 

- pour lcs amandes de karlle. 40 FCFA le kilo depart centre de re~roupcmcnl 

villa~eois, correspondant au prlx moyen de la campa~ne 89/90. 

- pour le bcurrc de karltc. 245 FCFA le kilo en flit ckpart 11sinc correspon<iant a la 
moycnnc des dlx demicres annccs des prix FOB Abidjan. frnls dr transport f'l mlsr 
;i FOB ckduils. 

- pour le tourteau de colon. 21 FCFA le kilo. corrcspond<ml aux prlx pratlques. 
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Les prlx des gratncs et de l'huile de coton nc s'appulent pas sur l'ctudc de marchc. car ii 
s'aglt de prlx de ccsslcn lntemcs a HUICOMA. soft rcspcctlvcment 4 FCFA le kUo 
depart ustnc cgrcnage et 128 FCFA le kilo depart ustnc SIKA. 

3.2. APPROVISIONNEMENT EN MATIERES PREMIERES 

3.2.l. Amanda de brlt~ 

3.2.1.1. Production 

Le karitc, de son nom scientlfique Butyrospcnnum paradoxum (Gaetner-0 Heppet." est 
un genre monospCc'.ftque comportant deux sous-espCces : 

- Butyrospcrmum Parkll en Afrlque occldentale et ccntrale (SCnegal. Guinee-Btssau. 
Sierra Leone, C6te d'Ivoire, Ghana, Togo, Benin, Burkina Faso. Mali. Niger. 
Nigeria, Cameroun, Republique Centrafrlcalne), 

- Butyrospcrmum Nilottcum en Afrlque Orlentale (zaire Oriental. Soudan et une 
partie de l'Ouganda). 

Dans la region Quest Afrlcatne et plus parttculierement dans les pays appartenant a la 
CEAO, les prtncipaux producteurs d'amandes de karlte (sous-varlete mangulfolium) 
sont le Mali et le Burkina Faso. L'arbre est d'une crotssance tres lente, ce qui rend la 
sylvtculture tres difficile. II poussc de nos jours a l'etat sauvage. n attelnt un ~ge tres 
avance, plus de deux slec.les de duree de vte dans la plupart des cas. 

a) Aire geopphlque du karite au Kall 

Au Mali, l'alre de distribution du karlte est comprise entre le l leme degrc de 
latitude nord a l'ouest et au centre et le 15eme degre de lautude nord a l'est dans le 
secteur de Bandlagara (voir carte p. 21). 

Le kartte se rencontre entre Jes lsohyetes 1.500 a 600 mm. En general. II ne depasse 
pas l'lsohyete 800 mm au nord exceptes San et Bandlgara. Son alre 1e predilection 
se sltue entre 800 et 1.300 mm. L'alre dukarlte couvre trots zones ecoto~tques au 
Mali : cc sont clu nord au sud (PIRT 1983) : 

la zone seml-arlde. 
la i'.One sub-humlde. 
In mne hurnfdc. 

La supcrflcle totale de la i'.one de distribution du karltc esl rvaluce respectl\•cment a 
22.096.000 ha scion Ruyssen en 1957 et 22.912.500 ha d'aprrs l'Jnst1111t National de 
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Classes 

30-50 

20-30 

10-20 

5-10 

1·5 
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la Recherche Zootechnlquc. Forcstlcrc ct Hydro-blologlquc en 1988. 

Le kartte prCfcrc Jes sols argllo-sllictcux ou sablo-argllcux avcc unc bonne couchc 

d'humus. II sc contcntc des stations ptcrrcuscs ct d'un sous-sol latertllquc. mals 

alors produtt molnS. II evitc toutcs lcs stations marecagcuscs soumt~s a unc 

tnondatlon prolongec. lcs sols argllcux. humtdes ct lourds ou lcs cours d"cau. 

Un sous-sol rtchc en humus et moycnncmcnt humldc accelcrc sa crotssancc. Le 

kartte atmc une situation degagec. Les terrains de culture sechc (arachfdc. mil. 
colon) luf convtcnnent. C'cst une essence de lumferc. Ainsf. l'atrc de kartte couvre 
Jes regions adminfstrallvcs de Kayes. Koulfkoro. Slkasso. SCgou ct Moptl. 

b) Peuplement et denslte dea peuplementa productlfs 

Plusieurs eludes ont etc effectuecs sur lcs densttes des peuplcments de kartte au 
Mali (IRH0-1950. RUYSSEN-1957. MALLE-1977. INRZFH-1988). La dcnsltc des 
peuplements de karttc vane de 1 a 50 picds a l'hectarc. L'etudc d'actualisatlon des 

densites de peuplemcnts du karite par l'INRZFH en 1988 dtstlngue ctnq classes (d. 
carte) dont Jes caracterlstlques prtncipales sont resumecs dans le tableau ci-apres : 

Supcrficic Zones Dcnsltc moycnnc Pcuplcmcnts Mortalltc 
(ha) ccologiqucs (picds (ha) (arbrcs) (%) 

5.656.250 Sub-humide 45 254.531.250 3.80 
Forte generation au Sud du 
13C dcge de latitude nord 

2.665.625 Semt-artde 20 64.725.000 15,8 

Sub-humide 
Humide 

4.737.400 Sub-humide 17 90.856.250 5 
Humtde 

4.140.625 Semi-a ride 7 28.984.375 2 
Sub-humide Mortalite elevee au nord. 
Humide Forte rev;eneration au sud 

4.134.375 Semi-a ride I 4.134.375 l 

La classe 30-50 est la plus importante en super1kie. 

Si~nalons que l'uslne de tralterncnt des arnandes de SIKA-MAIJ est sltuf'r en plt>ln 
rrntrc rte cette wne de forte dcnsitc. 

En tenant cornpte des taux de mortalite. on estlrne le peuplrment a 408.607. 769 arhrf's 
en HJ88. 
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c) Saisonnalite de la proclucUon 

Les fruits SC mantfestent d'avrtl a juin scion Jcs regions cl la maturation. pour un 
mtme arbrc. est asscz constante. Elle pcut s'echelonner dans 75 % des cas pour un 
meme arbrc entrc 2 et 4 scmaines. mais pour l'enscmble du Mali. elle s'echelonne de 
Juln a septembrc. La production de karite est IITCgulierc comme la plupart des 
essences locales. Aucun cycle de production n'a pu ftrc mis en Cvidence (Ruysscn 
1957, Demarest 1958). On estime que 25 a 50 % des pcuplements naturcls sont 
improductifs chaque annee. La production depend du caracterc proprc de chaque 
arbre el des conditions culturales. 

Les facteurs qui aglsscnt dCfavorablement sur la production sont : 

L'harmattan el les feux tardif s qui provoquent la coulurc des fleurs. 
les rousscttes qui provoquent la chute des fruits Immatures. 
les parasites vegetaux et animaux. 

d) Disponibillte en amandes de karlte 

- La determination de la production totale de noix de karite est assez difficile. car 
les rendements varient enormement. On comptc 5 a 45 kg de fruits par arbrc et 
par an. 
100 kg de fruits frats fournJssent 50 kg de noix fraichcs ct 20 kg d'amandes 
seches. 

- L'aire du karite n'est pas cntierement cxplolttt. SI la densite du karitc est forte 
dans les zones sans culture, clle n'attelnt jamals la mfmc vigucur dans Jes 
terrains culUves. Plus Jes cultures sont ctcnducs. plus Jes pcuplcmcnts sont 
lmportants ct productifs. Alnsl. les pcuplcmcnt recllcment cxploitcs couvrcnt 
une superflcie totalc de 5.219.100 ha (PIRr 1983). 

- L'autoconsomrnation des menages ruraux ct urbains vane de 100 a 120.000 t 
d'amandes seches par an. 

- En rctcnant les hypotheses sui\·anlcs : 

supcrficlc cxploltec 5.219.100 ha. 

dcnsitc moycnne 

product ivil c moycn nc 

pert cs 

25 pieds/ha. 
500;;,, 

15%. 

It- <lisponihlc en amandcs sechcs c1e karit<' est estlmc clans le tableau ci-apr('s : 
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An nee Rcndement Production (tonnes) Autoconsommatlon Dlsponible 
annuelle nctte (85 %) (tonnes) (tonnes) 

Mauvaise 10 130.477 110.906 110.906 10.906 

Moyenne 15 195.716 166.359 110.000 56.359 
Bonne 20 260.955 221.811 120.000 101.811 

Le dtspontble alnsl determine pcut ~trc exporte ou transfonne localement par lcs 
unites industrtcllcs de la place. dont SIKA-MAU. 

II convient atnsl d'~trc prudent quant a la fixation d'une quantile d'amandes sechcs 
pouvant ctrc disponible pour SIKA-MALI du fail de l'trn.~ularitc de la production (lcs 

meilleurs rcndcmcnts sont obtcnus unc annec sur truls volrc sur quatrc) ct du 
caractere liberal du marche. 

3.2.1.2. Collecte et commerdaltsatton des amandes de karUe 

Le ramassage des fruits, de memc quc lcs premiers trattcmcnts. sont cffcctues par les 
paysannes dans lcs 7.ones cxploitecs ct d'acces facile. Le ramassagc a lieu de juln a 
septembrc. Les traJtcmcnts (conservation. depulpagc. sechagc des nolx:. decorticagc des 
noix et sechage des amandcs) pcuvcnt s'echclonner sur quatrc a clnq mots apres le 
ramassage. Ccs operations sont gcneralcment clfcctuecs apres lcs recoltes. 

Les vtllageolscs vcndcnt lcs amandcs sechccs aux marches hcbdomadatrcs des villages 
a des paysans collectcurs. Les amandes sont cnsultc m1scs en sacs de 75 a 100 kg ct 
transportecs au nlvcau des chefs lieux de ccrclc ou lcs negoclants ct certatns 
detafllants vtcnncnt achctcr pour le comptc des commcr~ants exportatcurs qui 
resident dans lcs grandes villes (cf. schema de commcrdaltsatfonJ. 

Les prlx: pratiques au cours de la campagne 89/90 ont etc lcs sulvants : 

- debut de campagne 
fin de campagne 

- prlx: du beurre de kartte artisanal 

15 - 20 FCFA/kg 
45 - 55 FCFA/kg 
75-150 FCFA/kg 
(exceptlonneJlcment 275 FCFA/kgl 
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Schema de commercialJsaUon des amandes de karttc : 

Femmes/Hommes 

Pavsan/ Acheleur 

Collect curs 

l Comme~ant-Exportatcurs Transfonnateurs locaux 

L N- ociants lntcmallonaux 

La conuncrcfal1satlon des amandes de karltc au Mali est unc prallque de sectcur prlvC. 

Le transport des amandcs au marchc hebdomadalre s'dfcctuc par charrcttc. Celul du 
marchc hebdomadairc au chef lieu de ccrelc s'effectue par camlons de divers tonnages 
appartenant solt aux commertants exportatcurs. solt aux transportcurs prlves. 

Les coiits de transport sont lcs sufvants : 

charrette 

- transport et manutenUon par camion 
transport lntemauonal 

25FCFA/sac 

250 FCFA/tonne 
12,5 a 17 FCFA/kg. 

3.2. l ~1. Organisation du systbne cl a.chat des amandes de kat1te 

- La poliUque d'achat des amandes de SIKA devra assurer la sat.lsfaction des crttercs 
sulvants: 

mellleur prlx. 
quantile sufTlsante. 

quallte approprtee (falble tawc d'humldlte s 10 %. falble taux d'lmpuretes 
~ 0.25 %). 

- II convienl d'abandonner l'achal direct par SIKA eu egard aux fatbles performances 

d'un tel syslcme. Les lnconvenlenls en sonl : 

mauvaL-;e qualile des amandes (humldile trop tmportante : 30 a 40 %). 

Importance des rellquats non recupcres sur Jes avances payees aux collcctcurs. 

Importance des pertes enregtstrees lors des operations de char~ement et de 
transport des amandes. 
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- L'uslne sera approvtsionnee par ks grossistes de la place qui ont une experience de 

pres de trcnte ans dans la collecte et le comillf!rcc des amandes. Alnsl. Jes amandes 
seront achetees par SIKA cart"Cau usfne en fonctlon de leur qualitc. Les prlx offerts 

dcvront tentr compte de ceux praUques par Jes negocsants lnternallonaux dfmlnues 
des frats de transit et de transport lntemauonaux. 

Les grosslstes-cxportateurs y souscrtvent enllercment pourvu que les dclafs de 

patement soient Jes plus courts possibles. 

3.2.2. Gralne de coeon 

3.2.2.1. Production 

La gralne de coton est produlte par les ustncs d'egrcnage de la Compagnie Mallenne de 

I>Cveloppcment des Textll~ !CMDll 

Les prlndpaax r&ultats de la culture du coton &.J MaJ1 sont 1es sulvants (source : revue 

du secteur agncole. Mlnisterc de l"Agrlculturc 1982) (unite : LOOO) : 

Designation 82/83 83/84 84/85 85/86 00/87 Evolution 76/86 
(en% par an) 

Superficle (ha) 105 Ill 119 146 151 3.5 
Production (l) 129 141 145 176 201 5 

Commerctalisatlon (t) 127 140 144 175 201 5 
Graines (t) 67 74 76 93 H>6 5 

Pour la campagne 1990/91. la CMDT a une production de 265.521 t de colon gratnc 

avcc un rendemcnt gratncs de 53 %. 

Les hullerfes de Koutiala ct Koulikoro pourront disposer de 130.000 tonnes. deduction 

faite des semences. Pour Jes clnq prochaines annees. HUICOMA a evaluc les 

perspectives de production de gralnes a partlr du programme qulnquennal de la CMDT 

et le tableau ct-apres donne une proposition de repartition lntegrant SIKA-MALI. 
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Programme de rfputltlon de la gnJae de coton (source : HUICOMAJ 

Desl~natlon 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 

Production de gratncs 154.781 162.957 171.949 183.395 192.565 

Semenccs 6.793 6.076 5.311 4.500 4.500 

. Dlsponlble pour huUenes I 147.988 156.881 166.638 179.449 188.065 

dont : KouUala 90.000 90.000 100.000 100.000 100.000 

Koullkoro 32.988 41.881 41.638 50.000 58.065 

Sika 25.000 25.000 25.000 29.449 30.000 

Les distances d'evacuauon sur lcs uslnes (en km) sont tndtquees dans le tableau 

suiVant: 

E&!rcnas!e Koullkoro KouUala SIKA-MALI (Bamako) 

Fana 85 
Dioila 125 174 

Koutiala l 

Karangana 70 

Kimparana 80 
Sil.asso 140 

segou . 170 
i Koumantou I 280 220 

Koullkoro 350 180 

Bougounl - ~ 

Bamako - 20 

L'analyse des distances moa1tre quc SIKA pcut ttrc valablcment approvlslonnee a 
partir de Bougounl ct un ICgcr complement vtcndrait de Koumantou. 

Cc dispatching mcttra SlKA dans Jes mtrnes conditlons quc KouUala approvlslonnec 

a partir de SCgou, Dioila ct Koumantou. 

La gralne de colon est achetee carrcau ustne d'egrcnage a 4.000 FCFA la tonne. 

3.2.2.2. Transport 

Le transport de la graine des usincs d'egrena~c ,·, S!KA peut ctrc assurt" par la CMOT qui 

dispose a CCI dfct d'un pare lrcs important de vt"hic11lcs. 

f..('s prix nr~ocics av<"c la CMDT S<"ronl de 6.25·1 FCFA la tonne transportt>e. 



26 

3.3. LE MAR.CHE DE <A>NSOllllATION DES PRODtJrl'S FINIS 

3.3.1. Les proclults 

Le bcurre de karite. l'h ulle de coton. lcs tourtcaux. sont lcs prodults de ce marche. Pour 
ctrc largcmcnt vuJgansce ct utlJJsCc dans l'alfmcntatlon ct pour d'autrcs usages. l'hullc 
de colon n'est plus a presenter. La presentation. sommc toutc sommalrc. va done 

concemcr le bcurrc de karitc ct lcs tourtcaux : 

a) le beurre de brlte 

II resultc de la trtturaUon des amandcs de karitc. Le bcurre de kartte pcut ctrc 
rafilnC ct devtcnt alors blanc ct lnodore. 

En Afrtquc de l'oucst. Jc bcum: de karttc a de multiples usages : 

- bcurrc de cuisine (ii est meillcur marchc quc lcs huilcs vcgctalcs courantes 
commc l'huilc de coton ou d'arachldc). 

- prodult de la pharmacopec traditlonncllc (fl scrt d'ongucnt pour le traltcmcnt de 
divers maux : rhumcs. toux. rhumatlsmcs. cnton;cs, courbaturcs. etc ... ). 

- CrCme de beaute ct de SOlns du corps. 
- Sur un plan plus large. le bcurre de karttc est utilisC dans l'fndustrtc allmcntatre 

ou II cntrc. en proportions dlverscs. dans la preparation du chocolat. des 
blSCults. de la margarine, etc ... 

b) Lea tourteaaz 

Ils consutuent le resldu sollde du traltement des grafncs de cotnn. Riches en 
protldes. lcs tourtcaux sont utiltses pour l'alimcntatlon du betall csscntlcllcmcnt. 

3.3.2. Les prodults cancam:nta 

a) Du beurre de brlte et de l'bufle de colon 

- Au nlvcau cultnalre. le beurre de kartte el l'hullc de colon peuvent etre consldercs 
commc concurrents au Mall. car jouanl le meme r6le. Neanmolns. cettc 
concurrence n'est pas rlgoureuse car II exlsle une difference cnlre ccs dcux 
produils au niveau de la prC:-sentatlon. des prlx. de la qualite, el meme a certalns 
cgards. des 7.0nes d'utillsatlon. 

Le beurre de karuc en tant que condiment. est davanta~e un prod111t des zones 
rurales. Cepcndant. toutes lcs hullcs vegctales tradltlonnelles (arachlde. soja. 
coprah. toumesol. mais. etc ... ). sont concurrentes du beurre de kartte et de l'hulle 
de colon. 
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- Au nivcau induslrtel. le bcurrc de karttc. qui entre commc subsUtut du bcurrc de 

cacao dans la fabrication de certalns prodults. est non sculemcnt concurrent de 
celui-cl. mats ausst de fractions de lbuile de paJme ct d'autres corps gras. 

Dans l'industrte savonniere mallennc. l'huile ncutre (hydrogcnee) de coton entre 

en concurrence avcc les acides gras. 

b) Dea tourtea1m de coton 

- Les tourteaux de colon peuvent etre concurrents des tourteaux d'autres 
oleagineux (soja. arachide. noix de palmlste. etc ... ) ainsl que d'autres aliments 

bctail comme la melasse. le son de cereales. etc ... La concurrence entre ces 
differents produits est cependant assez relative car II CXISte une dlfference de 

prix. de qualite et de dlsponibllite entre eux. 

3.3.3. Ape~ gm&al du marche 

Vu l'internaUonaltsaUon du commerce en general et de celul des produits oleagineux 
en particulier. l'objet de cet ape~u est de situer Jes marches malien et sous-regional 
dans leur contexte international. 

En effet. le beurre de karite. lbullc de colon. les tourteaux. sont Jes prodults de 
l'industrie des huiles et gralsscs vegctales qui est un sous-secteur de l'lndustrte 

alimentalre. objet de nos jours de beaucoup d'attenUon. notammcnt de Ia part des 
Instances lntemaUonales. 

C'cst ainsl qu'une serte d'etudes a etc menee sur l'lndustrte des huiles ct gralsses 
vegetales par l'ONUDI. 

Une de ces etudes (l'Industrle des huiles et gralsscs vegetales dans les pays en 
developpement: situation et perspectives - Serie des eludes scetortcllcs - n° 13 volume 
I publication de julllet 1984). a falt le point sur la situation couvrant les decenrucs 
1980- 1990 et 2000. 

Scion celle etude. la situation de l'lnd11strle des hulles et gralsses apparait 
(syntheliquement) comme suit : 

.1.:1.3.1. Production 

L'cconomle mondlale des oleagineux fant au nlveau de la production culturale que de 

son equivalent en hulle. connait un taux d'accrolsscmcnt assez rapl<lt-. En effet. la 

production d'olct1glneux est passee de 130.6 mllllons <le tonnes en 1976 a 179.7 
mllllons en 1982. soil une augmentation de 37,6 % pour un taux d'a~crolsscment 
annuel de 5,4 %. Quant a la production d'hullcs. ellc est passee dans la meme perlode 
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de 33.9 milUons de tonnes a 44.3 millions environ. soil une augmentation de 30.73 % 

pour un accrolsscmcnt annuel moyen de 4.4 %. 

La production des tourteaux est simultanement passee de 30.3 mlllions a 39. 7 

millions de tonnes. soil une augmentation de 31.02 % pour un accrolsscment annuel 

moyen de 4.4 %. 

II est a signaler que : 

- l'augmentatlon de la production des cultures est essentlellement due a la 

production des graines de soja. de toumesol. de colza et de colon qui a connu un 

accroissement spectaculaire : 

- la majeure partte (56 %) de l'equivalent en hulle produtte etatt assuree en 1982 par 

Jes pays en vote de developpement. qui contlnucnt de jouer un r61e lmJYlrt=int dans 

l'industrte mondiale des huiles et des gratsses vetegales : 

- Jes tourteaux representent la source mondtale de proteines la plus hnportante pour 

l'lndustrte des aliments pour animaux. 

3.3.3.2. Consommation 

La consommaUon (Visible) mondlale d'hulles et de gratsses a connu un taux 

d'accrolssement &raIJ.uel moyen de 3,9 %. durant la pertode 1976-1981, passant de 48.7 

millions de tonne-s a 62, 10 miJUons de tonnes. 

La consonunauon moyenne per capita est passee : 

- danc; Jes pays d~-eJoppes : de 26,3 kg en 1976 a 28, l kg en 1982, soft + 6,84 % : 

- dans Jes pays en developpement : re;pecUvement de 6.3 kg a 8,4 kg. soil + 33,33 % : 
- monde: 11,8 kg a 13,5 lcg. solt 14,41 %. 

On notera que l'accrolssement de la ccnsommatlon per capita a etc beaucoup plus 

Important dans Jes pays en vole de developpement que dans Jes pays dC\·eloppes. Cela 

tradull Je fail que dans ces deniiers pays. Jc niveau de !'aturation de la consommatlon 

per capita est vralsemblablement en passe d'etre attelnt. 

Dans Jes pays en dcveloppement. le nlveau de consommatlon d'h:11les et de ~ralsses 

par habil<mt est encore trcs faihle (p<1r rc.pport au nlveau attclnt par Jes pays 

developpes). done loin de la saturation. En outre. c'est dans le~ pay:> <·n developpcm!".r.l 

que le taux de crolssance de la consommation par lndlvidu a Cle le pl•1s l'ICTi- dans l;-i 

pcrloc1c consldercc (1976- I n82). 
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Ce faisant. U est a prevoir qu'en matiere d'huiles et de gralsses alimentaires. la 

croissance de la consommatlon au niveau lndlvtduel et global sera essenttellemeut 
assuree par les pays en vote de developpement. Du reste. bien qu'il n'e:dste pas de 

besoins quotidlens minima generalement rcconnus en mattere de conso:nmatlon de 

matieres grasses. la FAQ estlme cependant souhaitable que la consommatlor. par 

indivtdu soil de 50 a 100 % superteure a son nlvt:au actueL 

Quant aux tourteaux. leur consommation au niveau mondtal t:st passee de 29.5 

r:iilllons de tonnes en 1976 a 40 milUons en 1982. solt + 35.59 % pour un taux 

d'accroissement annuel moyen de 5.08 %. SI la consommatlon des tc;urteaux etalt 
concentree dans les pays developpes en 1982 (71 % du total mondlal). !es taux de 

crotssance dans les pays en developpement ont ete cependant trots fots superteurs. 

Ce qui denote que la crolssance de la consommatton mondlale des tourteaux sera 

egalement le falt des pays en developpement. 

3.3.3.3. Commercialisation 

a) Gralnea 

La quantile totale des oleagineux commercia:isee est passee de 25 millions de 

tonnes en 1976 a 34 millions de tonnes en 1982. soil une augmentation de 36 % 

pour un taux annuel de 5.14 %. 

Cet accroissement t>.St surtout du aux vent:!s de graines de soja. alors que celles de 

coprah, de noix de palmlste, d'arachide, de colon, declinalent parallelement en 

raison du dcveloppcment de la transformation de ces matleres dans Jes pays 

producteurs. 

b) Hullea 

La part des pays en developpement dans Jes Importations mondlales d'hulle est 

passee de 34.6 % en 1976 a 52.4 % en 1982. Alors que la part des pays developpes 

dlmlnualt de 61 % a 37,7 % dans la rneme perlode. Evolution qui tradult 

l'au~mentatlon de la consommallon d'huile dans les pays en developpemcnt. 

LA.·~; exportations mondialcs d'huile sont passi'cs ck 7.4 millions de tonnl's t•n 197G ;"1 

11,8 ml!lirms de tonnes en 1982. soil une <111~mcntallon dt• 59.46 % pour 1m t<111x 

ruoyen annuel de 8.49 %. I.es exportations des pays en dcvelopprmcnt ont 

~lobalcmcnt connu unc au~mcntallon scnslhlt> cl11rant <'t'llr pfrlodr rt sont s11rto111 

111arq11frs par un cchan~e S11d-S11d. 
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c) Tourteauz 

Les exportations mondiales des tourteaux se sont elevees a 17 millions de tonnes en 
1976. dont 86 % de soja. d'arachide et de coton. En 1982. ces exportations etaient 
passees a 28 millions de tonnes. dont 50 % environ sont le fail des pays en 
developpement. 

D'une fa~on generale, la situation du commerce mondial des oleagtneux se presente 
comme suit: 

- forte augmentation de la part des importations d'huiles et graisses vegetales des 
pays en developpement. 

- diminution de leur part dans les exp<'rtations mondiales d'oleaginewc bruts vers Jes 
pays developpes passant de 28 % a J.4.4 % de 1976 a 1982. 

- raisons possibles de ces modifications : 
augmentation Importante des capacltes de transformation dans Jes pays en 
developpement. 
accroissement reguller de Ia consommation d'huile vegetale dans ces pays. 
adoption par les pays en developpement de politiques Visant a promouvolr 
I'exportation d'hulle plutot que de gratnes oleagtneuses. 

Observations 

C'est dans un contexte de pleine expansion et de recentrage de Ia production et de la 
consommation des hulles et gratsses vegetales au Jliveau des pays en developpement. 
qu'intervient la presente etude. 

Les perspectives de cette expansion sont d'autant plus favorables que, scion l'ONUDI, 
les consomrnatlons sc developperont vraisemblablement d'ici I'an 2000 de Ia fa~on 
sulvanle: 

- consommatlon dans Jes pays developpes: augmentation du rythme annuel de 1.3 % 

jusqu'en I 990, puls de I, I % jusqu'en l'an 2000, 

- consommalion dans les pays en voie de developpement : accroisscment du rythme 
annucl de 3.6 % jusqu'en 1990. puls de 3.4 % jusqu'en J'an 2000. 

- ensemble mondial : augmentation du rythme de 2,7 % jusqu'a la fin du siccle. 

Les paramctres de prevision de !'elude ont ete : l'accroissement <!emo~rnphtque et 
l'au~mentatlon previslble des revenus dans !es pays en dt'-vcloppcmcnt d'unc part. et 
d'aulre part. le nlveau de saturation approximatif de 30 kg par habila11t dans Jes pays 
developpes. 
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3.3.4. Le march~ clble 

Le marche ctble du projet est consutue : 

- d'une part. du marche lnterteur au Mali. 

- et d'aubc part. du marche d'exportation sur la sous-region. et vers l'Europc pour le 

beurre de kartte. 

3.3.4.1. Presentation sommatre du Mali 

La Republique du Mali est un vaste terrttolre de 1,240 milllons de km2 sftuee en 

Afrtque de l'Ouest. Le Mall dispose d'une frontferc de 7 .000 km qu'll partage avcc sept 

autres etats. Pays enclave. le Mali assure ses llafSOns avec J'exterteur a travers trots 

voles: 

routtere 

ferrovlalre 
aertenne 

a) Cllmat 

via 1es ports d'Abldjan (RC.I) : 1.184 Jan. 

Conakry (Gulnee). Parakou (Benin). Lome ITogo). 

Dakar (SCnegal): 1.431 km. 

aeroport International de Bamako. 

Pays sahelien. le Mali presente 3 grandes wnes clirnatfques : 

saharten au nord. 
sahelien au centre • 

tropical (soudanten) au sud. 

b) Hydrocraphle 

Plusleurs fleuves et rtvleres travcrsent le pays: Niger. Senegal, Bani. etc ... 

Le sud du pays est la zone de predilection pour l'agrtculture (pluvlale ou frTfguee 

notamment dans la wne de l'OfTtce du Ntger). 

c) Population 

La population malienne est evaluee en 1987 (demler recensement) a 7,6 millions 

d'habilants. La denslle. compte tenu de l'etendue du territolre est faible : 

6.1 habitants au km2. 

La population est tres lnegalement repartle. pulsqu'envlron 89 % de la population 
est concentrce dans partle sud du pays qui ne reprcsente cependant qu'un tiers du 

tcrritolre. Le taux d'urbanlsation est de 21 %. Bien que cc taux soft relativcmcnt 
falble, II augmente tres rapldement, pulsqu'en 1960 II n'etail que de 8 %. 
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Le tawc de crolssancc demographlque est de 2. 7 % par an. cc qui fera '}UC la 

po~:.ilatlon mallcnnc attelndra 11 millions d'habltants d'icl la fin du Sleclc. 

d) Economle 

Le PIB etalt de 1.650 milllons de dollars en 1988 (source Banque Mondlale). soil 

217 dollars par habitant. 

La repartition du PIB par grands sccteurs est la SUlv"cllllC : 

Agriculture 

Industrte 

Services 

e) Infrastructures de bue 

Transport: 

Le Mall est dote : 

50% 

13% 

37% 

d'un reseau routlcr Jong de 12.860 km dont : 

routes revetucs l. 705 km. soil 13 % de I' ensemble. 

routes en terrc : I.605 Ian. soil 12 %. 

pistes : 9.550 Ian. solt 75 %. 

- d'une llgnc ferroviairc de I.287 km qu'll partage avcc le SCnegal ct dont 641 Ian 

sont au Mall. 
- de voles fluvtales Ocs fleuves Niger ct SCncgal) navtgablcs durant unc pCrlode de 

I'annee. 
- d'un aeroport lntcmatlonal ct de 7 aerodromes. 

Energte: 

Le Mall est l'un des pays de la sous-region (CEAO) le mJcux dote en ccntralcs hydro

electriqucs. Sa capacltc actuellc de production est de 104 Gtgawatt/hcure par an. 

Dans un proche avcnlr. cette production devralt s'augmenter de 600 a 1.000 

GWatt/heure par la m1sc en service du barrage de Manantall. 

3.3.5. La m~thodologle de r~tude de march~ (prtnclpe et llmltes) 

La methodologle qui est adoptee dans le cadre de cette elude reside: 

· d'une part dans les recherches documentalres et statlstlques en vue de lcur analyse. 

- et d'autre part. dans des entrevues organlsees avcc des leaders d'oplnJon en vue de 

completer les resultats obtenus des recherches documentalres ct statistiques. 
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• Les recherches documcntalrcs ont etc cfTcctuecs aupres des Institutions 
sulvantcs: 

- cntreprlscs du domalnc des prodults conccmes. dont surtout HUICOMA (pour 

obtcntlon de documents comptablcs. statlstlqucs de ventes. etc ... ). 
- scrviec d'cncadremcnt ct d'appul a l'lndustrtc (D1recUon des Industries. 

Direction de la StaUsUque. du Plan. Chambre de Conunerce et d'Industrte. 
etc .. .). en vue d'obtcnJr Jes etudcs dCja effcctuecs sur le sujet. 

Les recherches statlstlques ont porte sur : 

lcs stallsUques douanlercs relatives aux Importations et aux exportations 

contrOiees. 
les staUsUqucs des Affaires Economlques pou& lcs licences levees en vue de 

l'importatlon ct de l'cxportaUon des prodults conccrnes. de la legislation en 
mauere de prtx. ct autres rcglcmentatlons. 
quant aux Interviews. elles ont conccme autant les entreprtses que les 
services publics ct prtves de l'lndustrte ct du commerce. 

Celle methodologie est llmltee par le fall que : 

- Jes entrcprtses autrcs quc HUICOMA. n'ont pas voulu llvrer les .nformatlons 

recherchees. 
- lcs staUsUqucs douanlcrcs. en retard de 3 ans. nc sont que partlelles car elles ne 

font apparaitre que Jes valeurs dument declarees ct/ ou contrOlees alors quc la 
fraude sur Jes quantiles ct Jes defauts de declaration sevtssent enonnement. 

- Jes documents (eludes. rapports. aruiuatres. etc ... ) nc sont que des sources prlmalres 
done a caractere trop genCral ct souvcnt largement depassees. 

- cettc methodologle ne pennet pas de salslr ccrtalns aspects du marchc : scnslblllte 
du consommatcur, motivation d'achat. image du prodult. etc ... Dans tous lcs cas. le 
marche detennlne lei ne sauralt ~tre consldere quc comme la part de marche 
quantifiable des huUes. beurre de kartte. et tourteaux au Mall. 

II est determine par la sommalion des produils nauonaux (moins Jes exportations) ct 

Jes importations contr61ecs. 

Quant au marche d'exportalion. ii est determine par rapport aux exportations 
clTcclivcs et aux capacltes d'cxportatlon des unites natlonales concemecs. 
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3.3.6. L'offre des proclults 

3.3.6.1. L'huile 

L'offre dbullc est assurec par trols sources : 

a) La production natlonale 

Elle est assurec par la Socictc Hu1lcr1c Cotonnlcre du Mall (HUICOMA) dont l'objet 

principal est la valor1satlon des sous-prodults du colon fibre et par extension. tout 
autre olcagincux. 

HUICOMA qui dispose de dcux uslnes, a vu sa production evoluer commc suit 

durant ces dcmlcres annecs : 

Anne cs 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 

Production hullcs 13.470 14.917 12.077 23.054 24.700 

Variation (%) - + I0.74 - 19.04 +90.89 +7.14 

Source : HUICOMA 

La production a cru d'cnvtron 83 % durant ces clnq demiCrcs annecs. soft un tam: 

d'accrolssemcnt annuel moyen de 17 % environ. 

b) Lea dona du Proenmme .Allmentalre llondlal (P.A.11.) 

Ils ont evolue comrne suit : 

Anne es 1900 1987 1988 1989 1990 
prevision 

Dons d'hullcs en tonnes 756,59 1.108.53 595.37 746.67 770 
Variation (%) - + 46,52 - 46,29 + 25,41 +3,12 

Source : projet PAM-Mali. 

Les variations des dons du PAM n'obelssent pas a des crlteres de marche (offrc. 
C:emande. etc ... ) mats a des crttercs de disponibllite et/ou peut-etre de politique. 

c) Le. Importation• 

Les slallsllques dlsponlbles donnenl la situation des Importations de 1983 a 1987. 

Mais !'observation des progressions anlerteures. la valeur des Intentions (levees de 
licence). Jes entrevues avec Jes responsables des services lnleresses. ont permls 
d'actuallser Jes donnees relatives aux Importations en Jes ramenant a la ml'me 
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pertode que Jes autres offres. Les Importations de .,-alsscs n'ont pas etc prises en 
compte lei. 

Annees 1986 1987 1988 1969 1000 

Importations en tonnes 4.863.14 2.928.36 3.953 5.337 7.205 
Variation (%) - -39.78 +34,99 +35,01 +35 

Sources : (statlstiques douanieres) 

d) RicapltulaUon de l'offre (en tonnes) 

Annees 1986 1987 1988 1969 1000 

Production nattonale 13.470 14.917 12.077 23.054 24.700 

Dons PAM 756.59 1.108.53 !m.37 746,07 TlO 

Importations 4.863.14 2.928,36 3.953 5.337 7.205 

Total General 19.089.73 18.953.89 16.625,37 29.137,67 32.675 

Ainsi, l'offre quantifiable des huiles allmentatres est evaluee a pres de 33.000 

tonnes en 1990. Cette offre a augmente en moyenne a un taux annuel de 14 % 

environ depuis 1986 . 

3.3.6.2. Le beurre de karile 

Du fatt du caractere arUsanal de la production du bcurre de kartte. ii n'cst guere afse 
d'evaluer l'offre qui est fatte de ce prodult. Au Mall, la production du beurre de kartte 
est surtout le fatt du monde paysan. 

La production est d'abord destinee a l'autoconsommation. Le surplu:-; est 
corrunerclalL...C solt dans les regions du pays qui en sont depourvues, soft dans les pays 
volsins (Senegal notammcnt). L'lmportance de la production du beurre est fonctton de 
l'abondance des amandes et de la dlsponibillte au seln de la paysannerte. Du point de 
vue lndustrtel, HUICOMA vient tout Juste de debuter avec la trlturatlon des amandes 
de karite. Ses prCvislons de trlturaUon pour la campagne W89/90 sont de 6.000 t. 

3.3.6 .. 1. L'aliment betail 

r;olTrc d'aliment pour bctail est assurcc par : 

a) La production locale 

Provcnant princlpalcm<'nt des dcux unites lnclustrlellcs fllJJC:OMA <'l des Grnnds 
Moulins du Mali. 

HUICOMA livre des aliments a part Ir des tourteaux de cot on. les Grands Moulins du 
Mall a part Ir de sons de ccr<'alC's Cblc en l'occurrcncc). 
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La production de HUICOMA a evoluc comme suit de 1986 a 1990: 

Annces 1986 1967 1988 1969 1990 

Importations en tonnes 55.691 51.680 42.199 79.280 91.500 

Variation (%) - -7.20 - 18.87 + frl.87 + 15.41 

Source : Statisliques HUICOMA. 

La production a connu un taux d'augmentaUon de 64 % environ depuis 5 ans. soil 

un taux de progression moyen d'environ 13 %/an. 
Les productions des Grands Moulins ne sont pas connues. Elles sont certainement 

moins importanles que celles de HUICOMA. 

b) Les importations 

Les stattstlques douanieres disponibles sur les importations d'alimenl belail ne 

sont pas fiables. Elles n'indiquent que 47.8 tonnes d'importauon en 1986 et 21.78 

en 1987 (dernier chUJre). Ce qui. selon les services de controle. ne reflete aucune 

realite. 

II est a noter que HUICOMA represente de loin la structure d'off re d'aliments betail 

la plus importante de la place. 
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3.3.7. La distribution. Jes pdx. la concmrence 

3.3. 7.1. La distribution 

Que cc soft pour la production natlonalc ou pour lcs Importations d'huUc ct d'allmcnts 
betafl. lc schema de la distribution est le sulvant: 

Productcur ou 
importatcur 

Grosststc 

oetamant 

Consommatcur 
final 

Remarques : en general. les prtx praUques par les producteurs naUonaux ou les 
importateurs. sont au niveau carreau ustnc ou magasin. Cc sont lcs differents 
distributeurs qui supportent les frats d'approche au niveau de leurs structures de 
distribution. et les repercutent sur leurs prtx de vente jusqu'au consonnnateur final. 
qui. en definitive, en assume la charge. II n'exiStc pas de frats de commercialisation 
pour les producteurs ou lmportateurs de la place. Les ventes en gros sont cffectuees au 
comptant. 

Un ntveau minimum d'achat est rcquis pour bCnCficicr des prtx de gros. n n'y a pas de 
systeme de depOt OU de distributeurs atutres (UDC premiere expertcnce S'etant revelec 
tnoperante : dffficultes pour recuper~r Jes fonds aupres des depositaJres). 

3.3. 7.2. Les prix 

Les produits oleagln~ux sont conccmes par le regime de la llberte des prtx et des 
engagements reclproques (decret n° 89-455-R-RM du 30.12.1989 portant 
determination de la procedure de fixation des prtx). 
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Les prix moycns prallqucs sur le marchc de Bamako (pertode aout-scptembrc 1990) 

sont Jes sufvants : 

Prix grossiste Prix demi Prue detail 
Pmduls (carrcau ustnc) grosstste 

(FCFA) (FcrA) (F'CFA) 

Bulle raflln& 

- en futs de 183 kg 61.000 FCFA/fUt 62.0003 3503 

62.500 F /fut 400 F/lltrc 
- bouteille de 90 cl (carton de 15 5.775 F/carton 6.0003 4503 

bouteilles) 6.500 F /carton 500 F /bouteille 
Savon 
- morceaux de 200 g (carton de 48 3.500 F/carton 3.5253 ao3 

morceawc) 3.650 F /carton 90 F /morccau 
- m01ceaux de 500 g (carton de 2.880 F/carton 3.0003 2003 

16 morceaux) 3.200 F /carton 250 F /mo:l.."Cau 

- Aliment bctail : 2.000 FCFA Jes 100 kg carreau ustne. I.500 3 2.000 FCFA le sac de 

50 kg prtx detail. 

- beurre de kartte : prix variable entre 200 FCFA le kg 3 875 FCFA le kg scion Jes 

regions et l'epoque. 

3.3. 7.3. La concurrence 

Pour le beurre de karitc et !'huile de colon. la concurrence reside dans Jes importatlons 
(surtout clandestlnes) d'huiles dlverses et dans une moindre mesurc dans les graisses 

d'ortgtne animale. Mais cette concurrence est surtout fonnelle car Jes qualftcs et prix 

de la production naUonale d'huiles sont tels que ces prodults sont largement 

concurrentlels. 

Sur le rr.arche national. avec le misc en service de l'hydrogcnauon par HUICOMA en 

1988. l'huile de colon devtent concurrente des acides gras tmportcs comme mattere 

premiere de l'lndustrie savonniere. 

Pour !es tourteaux de coton. la concurrence Vient surtout des Grands Moullns et <lcs 
Importations. 
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3.3.8.1. Huile de colon 

La dcmande d'huile SC repartlt ainsl : 

a) Lea besolna .ilmeatairea (cullaalrea) 

Sur le plan national. HUICOMA. sculc productrtcc a I'tthellc lndustrtelle d'hullc 

vegctalc. a rCalisC lcs vcntcs suivantcs sur le marchc malien (huile raffmec) : 

Annecs 1987 1988 1989 1990 (prMslon) 

Vcntcs en tollllCS 9.600 10.900 16.566 18.615 

Variation (%) - + 13,46 + 51,15 + 12.37 

Source : statlsUqucs de cormnerclalisatlon HUICOMA 

Ccs ventcs ont augmentc d'envtron 93 % en 4 ans. sou un taux d'accrolsscment 

moyen de 23 % cnvtron par an. 

En ajoutant les Importations contrOlecs et les dons du Programme Allmentalre 
Mondlal a ccs ventcs 1e HUICOMA. U sc degage une consommation apparentc 
natlonale pour 1990 de 26.590 tonnes d'huUc. Rapportec a la population totale du 
pays. cela rcpresente une moyenne de 3.5 kg/habitant. Cette moye1U1C, trCs falble 
par rapport a la moycnnc de 8.4 kg des pays en vole de deveJoppement dctemllnec 
par I'ctude ONUDI en 1986. lalssc entrcvofr des besolns non satlsfalts au nlvcau du 
pays. 

b) Lea besolns lndustrfds (snonnertes) 

Avec la posslbllltc d'hydrogcner une partle de sa production d'hulle brute, 
HUICOMA s'cst ouvert le marchc des savonnertcs. dont la slenne, et peut aborder 
celul de la margarine et des gralsses vcgctalcs. 

Les productions de savon de HUICOMA sont Jes sulvantes : 

Annees lrR/3/87 1987/88 1008/89 1989/90 

Production en tonnes l.955 (8 mots) 4.89'l 7.J!O 9.100 

Variation (%) - - + 50.6.5 +21,47 

La production de savon de HUICOMA s'est accme a un taux moycn annucl d'envlron 

29 % depuls 3 ans. Les prlnclpales unites savonnleres de la place sont : la Soclcte 

des Detergents du Mall (SODEMAJ. Soclete Sada Diallo. Soclcte Ibrahim Sarre. II 

existe egalement dlverses unites artlsanales a travers le pays. 
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Scion Jes resultats provtsolrcs de l'enqutte lndustrtclle. la production natlonale de 
savon clalt de 11.000 tonnes en 1987. Aujourd'hul. cctte production pcut ttrc 
csttmec a 13.000 t environ. 

Compte tenu du fall que les normes dans la fabrtcatlor. du savon sont de 1 kg de 
maucrcs grasses pour 1.3 kg de savon. les bcsolns des savonnertes locales 
s'cvaluent a 10.000 t d'hulle. D'ou le ruveau de consommatlon nattonale 
quantifiable : 

consommaUon pour bcsolns allmcntatrcs 
+ consommatfon pour bcsolns lndustrtels 

soil total consommatfon d'huile 

3.3.8.2. Beurre de kartte 

26.590 tonnes 
10.000 tonnes 

36.590 ton.-ics 

II n'y a pas de marchc local organlsC. chiffrable. pour le beurre de karitc. Dans les 
previsions qui seront faltcs. cc marchc sera conslderc comme Indus "dans la 
consonunauon globale des hulles et gratsses vegetales". 

3.3.8.3. Tourteaux 

HlilCOMA. seule productrlce de tourteaux de coton. a rCal1sC les vcntes suivantes sur le 
marchc nauonal : 

Annces l~/87 1987/88 1988/89 1989/00 

Ventes en tonnes 51.386 42.198 792.81 63.510 

Vartalion (%) - -18.88 +87.88 -19.89 

Ces ventes ont connu une fluctuaUon en dents de scte. Elles ont progresse de 24 % 

environ sur 4 ans. soil un taux moyen annuel d'envtron 6 %. On constatera que les 
ventes correspondent a peu pres aux productions. Ce qui slgnifle que toute la 
producuon est ccoulee sur le marchc (sans stocks durables). 

Pays d'elevage par excellence avec 4,7 millions de bovlns, 11 mllllons d'ovlns-caprlns 
(soil plus de 15 millions de tetes). le Mall constuue un marche potentlel Immense pour 
!'aliment betall. 

Cependant. pour l'heure, l'utlltsatlon de cet aliment est limltee aux elevages de la 
pertpherle des grands centres urbalns. 

c·e~.t dire toutes !es perspectives qui existent pour le devclop}1C'J11ent de ce marche. 
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3.3.8.4. Le marche a rexportatton. 

a) Bulle de coton 

Le Mall fall partle d'un groupement d'lnteret economlque sous-regional (la 

Communaute Economlque de l'Afrlque de l'Oucst - CEAO) compose de 7 pays. au 
SCln duqud ll Cldsle des echangcs a des condlllons prlvtleglees. La region CEAO. qui 
compte une population de 45.8 mlJllons d'habltants (en 1988) rcprescntc un marche 
prMleglC Important pour ses membrcs. Cependant. cc n"est qu'a partir de 1989 que 
le marche d'cxportatlon a commence a ttre explolte par HUICOMA avec des 
exportations de : 

2.000 t d'hulle neutre sur le Burkina Faso. 
- 2.000 t d'hulle neutre sur la Cote d1volre. 
- 2.300 t d'hulle raffinee sur le SCncgal. 

Soil au total 6.300 tonnes d'huiles cxportecs. II est a noter que scion les auteurs. ce 
marche est appele a se developper en s'approfondlSsant dans les pays sus
mentlonnes et en s'etendant a d'autres. 

b) Beurre de karite 

Le marche concerne surtout les pays developpes. II est estlme a 95 % pour la 
chocolaterle/conftscrle. le rcste pour la cosmetlque et usages divers. 

Dllllcilement quantlflable. on le sltue aux environs de 45.000 t par an en moyenne. 
soil 33.000 t en Europe et 12.000 t au Japon (source : Aarhus Olfc-Danemark). 

Les utlllSateurs les plus connus sont Unilever. Aarhus et Karlshamm en Europe. 
Fudjl au Japon. 

On peut considerer comme plage de variation ratsonnable du prlx FOB Abidjan du 
beurre de karlte. sur une tongue pertode, un lntervalle de 200 a 350 FCFA/kg. soil 

un prlx depart uslne de 170 a 320 FCFA et une moyenne de 245 FCFA qui sera 
relenue dans le projel. 

3.3.9. Les prhlslons du march~ 

Les ntveaux de consommallon prevlslonnels du marche sont calcules par la 
projection des nlveaux actuels dans un hor17.on de clnq (5) annces ( 1995). 
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Les parametres de proje-:Uun pns en compte sont les sulvants : 

- pour ~es huUes et graJsses vegctales : 

l'accrolssement de la population au Mali (2. 7 %). 

l'accroissement des revenus (3 %), 

les acc:-olssements de la consommatlon d'huUe observes au niveau national 

(23 %1 et a tra·..rers l'ctude ONiJDI pcur les pays en developpernent (3.4 %). 

applicaUon d'un coefficient de correction fa la baisse) de 40 %, 

soil un taux d'accroisSement retenu : 4,82 % ; 

- pour les tourteaux : 

l'ac~roissement des ventes constal.e sur le marche national (6 %), 

l'accroissement de la consommation determine par l'etucle ONUDI pour les pays 

en developi.-ement (5 %1. 
coefficient de correction (40 %). 

soit un taux d'accroisSeme.1t retenu : 3,30 %. 

n·ou le marcne prevtsio'lnel sulvant : 

(Marche national apparent en tonnes) 

Annees 1;}91 1992 1993 1994 1995 

Consomrnation d'huiles et ue 38.350 40.200 42.140 44.170 46.300 

graisses 
Consommation de tourteaux 65.415 67.570 69.800 72.100 74.480 
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4. MATER!.AUX ET FACTEURS DE PRODUCTION 
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II a etc iargement tenu compte dans ce chaplLre des ratios, forfaits et couts etablls par 
HUICOMA dans la pre-etude de faisablltte pour la rehabilitation de SIKA-MAU. 

MATIERES PREMIERES 

4.1.l. Amandes de brtt~ 

4.1.1.1. Caracteristiques 

Une partle des problemes passes de SIKA-MALI trouve une explication dans 
l'acceptation d'amandes de tra!'valses qualites par l'usine : 

- amandes Insuffisamment mures, trop humides (on a vujusqu'a 31 % d'eau), trcp 

chargees en lmpuretes. ou. 
- amandes d'ancienne recolte, tres acides Ousqu'a 15 %) et oxydees, etc ... 

Le foumisseur de l'equtpement. Krupp Heb a etabli ses garantles contractuelles sur les 
caractertstiques de matiere premiere ci-apres : 

lmpuretes 2 % max. 

humldlte 6% 
matieres grasses 
acldite FFA 

50 a 53 % sur sec, soit 47 a 50 % sur amande telle quelle 
10%max. 

Une teneur en matlere grasse de cet ordre est effectivement nonrAle st la gratne est 
bien miire et n'a pas subi de degradation au cours de la preparation villageoise et du 
stockage et on l'obtlent couramment au Burkina ou au Togo ; fl faut rappeler toutefois 
que lors des campagnes passees. les grames re~ues a SIKA-MALI attefgnafent a petne 
47 a 48 % de matlere grasse sur sec. Dans l'analyse des rendemer.ts qui suit nous avons 
pris une valeur mCd.fane de 4~1 % sur sec . 

II faudra en effet evtter les erreurs passees et ne plus recevolr n'lmporte quot. 

Les valeurs retenues par Krupp paraissent pouvoir etre respectees si un cahier des 
charges est Impose lors de la negoclation des contrats impllquant notamment: 

- l'acceptatton au polds re~u et au prix de contrat lorsque les caracterislfques 
d'humidlte. d'lmpurete et d'acldlle sont lnfeneures ou egales aux bases Krupp. 

- puis a un premier nlveau. une refactlon sur le polds (ou le prixl calculee sur la base 
d'un taux d'abattt:ment progresslf. et done dlssuasif. 

- enfln. a un deuxJeme niveau. a partlr d'un scull au dela duquel la gralsi::;e ne peut 
plus etre consideree commc Jegale et marchanc!e. le ref us pur et simple. 
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Ce scull pourrait par cxemple ctrc fixe a : 
- 10 % pour l'humidlte. 
- 12 % pour l'acidite. 

5 % pour les lmpuretes . 

4.1.1.2. Rendement lndustriel karile 

Le projet a done etc etabll sur les bases sutvantes : 

- Analyse gratne matlere grasse 49 % sur sec. soft 46,06 % sur tel quel 
humtdite 6 % 

matiere seche (dont impuretes 2 % max) 47.94 % 

- Produits obtenus pour 100 kg de gratnes miSeS en oeuvre : 
beurre brut 37 kg 

tourteau 63.5 kg contenant 
+ impuretes 
+ pertes (0.5 % 

9.06 kg matiere grasse 
4 7 .94 kg kg matiere seche 
6,0 kg eau par difference 

(14.5 %) 

(76.7 %) 

(9.5 %) 

A noter qu'entre les valeurs analytiques prises ci-dessus et le seuil de refus a la 
recepUon. le taux d'abatternent que nous suggerons dolt cornpenser. mbne un peu au 
dela, les pertes de rendement sur le poids net mis en oeuvre. 

4.1.1.3. Programme d' approvtstonnement kartte 

HUICOMA dans son projet, envtsageatt la trituratlon de 5.000 t par an. Mais l'etude de 
marche (chapitre 3) montre que mcme les mauvaises annees, la production disponible 
de kartte ne descend pas au-dessous de 10.900 t. 

Par ailleurs. nous verrons plus loin que l'autonomie energetlque de l'usine n'est 
assuree. en ajoutant la diversification coton. qu'a partir du moment ou le rapport 
kartte/coton est superteur a I /3 : or, cette autonomic est quasi indispensable a la 
rentabilite du projet. fuel et electrtcite EDM etant tres chers et ne constltuant pas une 
alter.-1at1ve valable. 

Enfln. la position de SIKA-MALI et son equlpement !!mite a la trlturatlon. sans 
extraction. nl ramnage. nl condittonnement. nl alime:nts du betall. ne lui permcttcnt 
pas d'oblenlr avec le coton d'aussl bonnes mar~es que cellcs csperfe!' avec le karltc. 

Pour toules ces raisons. ii nous est apparu qu'aprcs une premiere annee a 5.000 t de 
karlte, II devalt etre possible pour SIKA d'acccder. a l'amont comme a l'aval. a un 



46 

mln1mum de 8.000 t de karttc. Toutefols. le prtx du Ica.-ttc ayant tendancc a augmenter 
au fur et a mcsure quc la campagnc avancc. nous avons relcve le prlx de de 35 F depart 
prevu par HUICOMA a 40 F. cc qut est d'atlleurs plus en harmonte avcc Jes donnees 
recuelllies par l'ctuJe de marche. 

4.1.2. Gralnes de coton 

4.1.2.1. Caracteristiques 

S'agtssant deja d'un produtt "tndustrtel" putsque venant des ustnes d'egrenage de 
CMDT. la qualJte des gratnes de colon est rntcux maitrtsCc et plus regultere. 

Les gratnes de CMDT sont peu chargees en linters (environ 12 %) de sorte qu'un 
deltntage avant decorticage n'est pas necessaJre. 

Les caracteristiques sont habituellement Jes sutvantes : 

- l'hurntdite vane cntre 4 et 7 %, 

- la teneur en hulle sur graine entiere seche avolsine 19 %. 

- l'actdite est basse. rarement superieure a 3 %. 

Evidemment. encore plus que pour le kartte. Jes conditions de stockage des grafnes 
Influent beaucoup sur la conservation de Icur qualJte ct II faut prevofr des locaux 
couverts et une certalne protection santtaire. A noter aussf qu·a cause du linter. la 
grafne de colon est tres lnflammable ct que. dans la prattque. un feu couvant nc peut 
generalement ~tre etelnt. 

4.1.2.2. Rendement colon 

La plupart des trtturaUons de coton de la sous-region dlsposent d'une extraction par 
solvant qui pcnnet d'epuiser presque completement l'huile contenue dans Jes graines. 
Au Mall, J'usine de Kouliala est ainsl equipee et celle de Koulikoro le sera blentot. En 
revanche. cet investissement n'est pas prevu a SIKA-MALI et Jes rendements seront 
done equivalents a ceux oblenus actuellement par Koulikoro pour des ~ralnes 
provenant de la meme origine, lcs usines d'cgrenage CMDT du sud Mall. 

Nous prendrons pour b<1se du projet lcs valeurs retenues par HUICOMA mals nous 
pensons que le renclcmcnt tourteau dcvralt pouvolr etre amcllore. toutes choses egalrs 
par aillcurs. pour attclndrc 3!) a '10 %. 
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Tcneur en huUe 
humidite 

19 % sur tel quel 
5% 

matiere sCche 76 % 

- Produits obtenus pour 100 kg de gralncs mises en oeuvre : 

huUe 

tourteau 

coques 49 kg contenant 
+ lmpuretes 
+ pertes (0.5 a I %) 

11,22 kg hulle 
45.33 kg kg matiCre seche 

j 2.45kgeau 

(7.72%) 

(85.2%) 

(7.08 %) 

(2.5%) 

(92.6%) 

(5%) 

4.1.2.3. Programmes d'approvtsiDnnement coton 

4.2. 

Les gratnes de coton ne seront travalllees (et si possible approVisionnees) qu'apres la 
fin de la Campagne de trlturation de karite. de fa~on a disposer de l'excedent de 
tourteau combustible pour cctte actMte de diversification. 

La definition de la capaclte de l'uslne etudiee au chapitre 3 a montre qu'apres avoir 
trtture 8.000 t de kartte. la capacite pratlque de l'usine. sur 320 Jours/an. est saturee 
avec 25.000 t de coton. C'est done un progranunc de 25.000 t rcconduit d'annee en 
annee qui a ete prevu dans le projet. 

Le cout depart d'usine d'egrenage est de 4 FCFA/kg. identique a celui paye par 
HUI COMA . 

SOUS PRODUITS INTERMEDIAIRES ET FINAUX 

4.2.1. Tourteaux de karlt~ 

Tres ligncux et pauvres en protclnes. lls sonl impropres a la consommation par le 

bctail mais sont ulllisables comme combustible pour la production de la vapeur et de 
l'clectricitc nccessaires a la transformation. 
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Compte tenu du process de pression unique en usage a SIKA-MAU (voir chapitre 6 -

Aspects techniques) tis contiennent encore beaucoup de matlcre grasse : garantle 

contractuelle de Krupp: 12 a 15 %_ Le rendement industrtel de base du projet (§ 4.1.1.2.) 

fail apparaitre une teneur en maliere grasse de 14.5 %. 

Compte tenu de cette forte teneur en maUere grasse ct C:u fait que le besoin en energte de 

la h1turatio!l de kartte en pression unique est moindre qu·avec le procede par 

extraction. il ya un important excedent Oes 2/3 de la production) de tourteau conserve 

pour produirc rencrglc necessalre a la trtturatlon du colon_ 

Le pouvoir calortfique du tourteau de kartte est de l'ordre de 4.200 kcal par kg . 

Le sous produit est consomme sans valortsa.Uon dans Jes couts de production. 

4.2.2. Tomteam: de cotoa 

Ils ont une bonne valeur alimentaire pour le betail. en particulier les bovins. pendant 

la saison seche. 

Issus d'un process a pression unique sans extraction. comme d'ailleurs ceux de 

HUICOMA a Kouliloro. Us conuennent un pourcentage de matlere grasse non 

negllgeable (7 a 8 %)_ 

Au Mali. 1ls sont tres peu ou pas conunerciali.sCs en retat. Habltuellement melanges a 
un certain pourcentage de coqucs (20 a 30 %) et pelletlsCs. 1ls sont ensaches et vcndus 

comme aliment du betail. 

On notera que le projet ne comporte pas l'invesUSSement de J'equipement necessatre 

pour realiser cctte operation ; HUI COMA pense en effet transferer ccs tourteaux au fur 

et a mesure de leur production vert l'atelier "aliments du betall" de Koulikoro. et peut

etre meme ulterieurement. lorsque l'extraction sera operatlonnelle. en parfaire 

l'epuisemenL 

Conformement ;tux usages de la profession. le prtx de vente net du tourteau (cout de 

condlt!onnement dedult) est prts t>n diminution de la valeur mattere premiere pour 

obtcnlr le prix de revient de l'huile. 

4.2.3. Coques de coton 

Elles scrvcnt habiluellcmcnl de comhustihlc ct les uslncs de lrllurntlon de colon 

assurent toutcs lcur autonomic i-rwrg«'ti<JIW ck ccllc fa~on. <1cllvllrs anncxrs lndusrs. 

Mais d<1ns le cas present. drux factrurs limitm1ls sont a ronsh1crcr: 
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- la chaudierc Standard Kassel de SIKA-MAU n'est pas adaptec au brulage des coques 

Iegcres de coton. 
- comme vu preccdemmcnt. la trituratlon du kartte laisse un large excedent de 

tourteau non comestible a bon pouvoir calorifique. 

Toutefots. on pourralt envtsager. sl I 'on dcpassalt la disponlbillte energctlque en 

tourteau de karitc JJ3r un rapport de trtturatlon karttC/coton lnsuffisant. de le 

melangcr avec unc petite quantltc de coques de colon (IO a 20 %). 

Mais. dans le cadre du projet. U est prevu que les coques de colon seront recuperecs par 

HUICOMA pour l'uSlne de Koullkoro a prtx depart egal a zero. 

4.2.4. Cnisses de flltres et pleds de prease 

Ces prodults lntermedlaires sont normalement recycles en tete des presses. mats II 

peut arriver lors de dereglages ou pannes d'lnstallatlon qu'U en soft produit en cxces ; 

ne se conservant pas. ils doivent etre melanges avec du tourteau (ou des coques de 

colon) pour etre diriges vers la chaudiere. Evidemment. le rendement de trtturation en 

patil et l'historique en foumit la preuve. 

4.2.5. Fonds de caws 

Si le process est blen conduit de bout en bout. II ne devralt pas y en avoir ou 

sufflsamment peu pour qu'ils soient remls en suspension et Uvres avec le beurre et 

l'huile en respectant cependant les limltes d'impuretes prevues aux contrats. 

4.2.6. Impmet& BlmlD6es au aettoyage 

A l'excepUon des partlcules metalllqucs. elles dotvent normalement ~tre recyclees 

dans les coques et tourteaux allant a la chaufferte. Done valeur zero. 

4.3. ENERGIE 

4.3.1. Vapeur et ~lectddU 

4 .• 1.1.1. Caractcrist iques 

Les deux factcurs sont lntlmement lies dans le cadre de rautonomle energellque. La 
chaudiere produit de la \•apeur a 25/27 bars de presslon. surchaulTee a 300° pour Jes 

bcsolns d'11n turbo-altcmateur. avec unc capacilc de 8 t de vapeur/hcure. Unc partle de 

la vapcur produlle. qui ne passc pas dans la turbine est dctenduc cl dcsurchaulTee a 12 

cl 5 bars pour Jes bcsoln5 du proccs..5. 
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Le turbo-aJtemateur prodult de l'clcctrlclte a 380 Volts et 50 peJ1odcs en trtphase. a'·~ 

une capacitc de 710 KVA. En cas d'arret du turbo. une supplcancc partlelle est assuree 

par un groupe diesel altemaleur de 125 KVA marchant au diesel-oU. Dans le cadre du 

projet nous n'avons pas fall jouer cette eventualltc. et done pas prts de diesel-oil dans 

Jes facteurs de production . 

L'uslne n'cst pas actuellement raccordee a l'EDM : le projet prevolt ce branchement en 

secours. 

4.3.1.2. Rendements chaufferte 

Avec une chaudiere ayant un rendemcnt de l'ordre de 75 %. on consldere que Jes coques 

de coton pennettent d'obtenir 4.5 t de vapeur par tonne de coqucs. 

Le tourteau de karitc. plus lJgneux et beaucoup plus gras (14 a 15 % contre 2 a 3 % pour 

Jes coques de coton). dolt nonnalemcnt fournlr au molns 20 % de plus de vapeur : nous 

avons adrnis dans le projet un rendement de 5.5 t de vapeur par tonne de tourteau. 

Le projet prcvoyant en annee plelne (a partlr de la 2eme annee de production) la 

lrituratlon de 8.000 t de gralnes de kartte. produtra 5.000 t de tourteau (62.5 %). soil un 

equivalent annuel de : 5.000 t x 5.5 = 27 .500 t de vapeur. 

4.3.1.3. Rendement turbo·altemateur 

Nous prenons le chlfTre annonce par HUICOMA. soil 8 tonnes de vapeur par 

megawalt/heure. qui nous parait toute~ols un peu optlmlste dans la pratlque. 

4.3.1.4. bUan energettque 

a) Rappel dea rendementa ener&eUquea 

Vapeur : 5.5 t par tonne de tourteau 

soil 5.5 x 5.000 t de tourteau = 27.500 t vapeur/an. 
clcctrtclle : 8 l vapcur par MWh. 

b) Conaommallona apecifiquea donneea par HUICOMA 

Vapcur de process 

Elccl rlcll c process 

karltc 
colon 

karllc 

0.5 t vapcur par l gralncs 
0.1 t vapcur p;ir 

30k\Vh 

colon :m kWh 

chauffcrlc 6.7 kWh par I de vapem· process 

Elcclrlcllc sees gcncraux cl cclalragc : 15.000 kWh/Jour de travail 
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JJesolns de npeur et cf6ecbidti - Ann& plelne 

Craincs Process tdc Production d 'clcctrtclte MWh tde Total t vapcur 

triturecs vapcur vapcur disponlblc 

Ka rile 8.000 t x 8.000 t x 30 kWh 240 

0.5tvap. 8.000 t x o.s t vap. x 6.7 kWh 26.8 

------ 111 jours x 1.500 kWh 166,5 

433,~ 

4.000 433.3 MW x 8 t vap. 3.466 7.466 

Coton 25.000 x 25.000 l x 36 kWh 900 

0.4tvap. 25.000 t :!( 0.4 l x 6. 7 kWh 313.5 

209 jours x 1.500 tWh _Jr!.. 

1.280.5 MW x 8 t vap. l.'1.80,5 

10.000 1.280.5 MW x 8 t vap. 10.244 20.244 

Total 14.000 13.710 27.710 

vapeur en t 

MWh Total electrlclte l.713,8 

Avec une production de vapeur de 27 .500 t et une consommation de 27. 710 t. le bilan 

production/besoins est done pratlquement equilibre pour une trituralion de 8.000 t de 
kartte et 25.000 t de coton. En cas de necesstte. ll serait probablement envtsageable de 
melanger 5 a 10 % de coques de coton avec du tourteau de karite. 

4.3.1.5. Bilan energettque lere annee de production 

Le projet prevail 5.000 t de karite et 25.000 t de colon la lere annee de production. 

La production de vapeur avec tourteau de karite sera de : 
5.000 t x 62,5 % x 5.5 t vap. = 17.190 t vapeur . 
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Besolns de •pear et er~ -Prem1tte ann& de production 

Craines Process tdc Production d 'Clcctrlclte MWh tde Total t vapcur 

triturecs vapcur vapcur disponible 

Ka rite 5.000 t x 5000 t x 30 kWh 150 

0.5tvap. 5.000 t x 0.5 t Yap- x 6.7 kWh 16.8 

------ 69 jours x 1.500 kWh l~.5 

Productlon turbo : 27Q.~ 

2.500 273.3 MWh x 8 t vaµ. 2.162 4.662 

Cot en 25.000 x 

0.4tvap. Idem annec plelne 

Achat EDll = 964,5 llWh 

Production turbo : 1.280,5 

10.000 316MWhx8tvap. 2.528 12.528 

Total 12.500 4.690 17.190 

vapeur en t 

MWh Total Clectricite MWh 1.550.8 

·~ bllan production/beSolns ne s'~ulllbre qu'en achetant une partie du courant 
Bectrlque l EDM. 5.Jlt 965 MWh. 

4.3.1.6. Cout energte 

Le combustible principal etant gratult. les couts d'energie sont des coflts marglnaux 
lntegrant un peu de fuel pour les demarrages, des prodults d'entretten et des 
lubr1fiants, les produits servant au traitement de l'eau de chaudiere, etc ... 

Nous prenons en compte dans le projet les couts lndiques par HUICOMA : 

cout de la tonne de vapeur 

- cout du kWh prodult a J'uslne 
- cout du kWh achete a EDM 

585 FCFA 

18 FCFA 

50 FCFA 

NB : on note alnsl que la Iere annee de productton. l'achat a EDM des 964.5 MWh 

representant le deficit de tourteau combustible. amcne un surcout de : 
9&1.5 MWh x (50 F - 18 f) = 31 millions .. -c .. ·A 

Ce s11rcout a ete lnte~re dans l"etude flnanclcre. On comprend cepenclant mle11x 
mctintenant l'lnterct d'assurer l'ctutonomie energctiquc de l'uslne pctr 1:n rapj1ort 
cquilihrc karilc/coton. 
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4.3.2. Eau 

4.3.3. 

4.4. 

4.4.1 . 

Elle scrt csscntlcllemcnt pour 1a production de va~ur. Produlte par deux forages. elle 

ne coute que l'elcctrieite pour la pompc. Elle est incorporee dans la consommauon 
eleclrique de l'uslnc et done du process triluration qui en est la seule acttvite . 

Air comprlmt 

Produit a la ccntrale energie el utilise pour Jes regulations et le souffiage des mtres. ii 

est inclus dans la depcnsc eleclricite . 

EMBALLAGES 

Le bcurre de karite est livre en flits de 180 kg. II en faut done 16.500 environ pour 
2.960 t de beurre. Ces futs sont des flits de reemploi de bonne qualite reconditionnes. 
laves et peint~ par Koullkoro aux frais de SIKA-MALI. cette derniere ne disposant pas 
d'un equipement de tonnellerie. Le pr.x d'un flit occasion est de 4.500 FCFA. 

4.4.2. Sacs 

Us concement le colon ct sont a deux usages : 

- la constitution de bardis pour consutuer des lots de 500 t de gralnes isoles lcs uns 

des autres pour des raisons de securtte. 
- l'ensachage des tourteaux : ii est prevu que Jes tourteaux soient en grande partie 

achcmines en vrac a Koul!koro pour etre melanges a des coques. pelletlses et 
ensaches. mais le cout de reprise par HUICOMA est calcule base "ensache" . 

Les 280.000 sacs en polypropylene necessaires ont ete valortses a 160 FCFA/plece. 

4.5. MATiERES CONSOMMABLES 

4.5.1. Prodults consommb i la trlturatlon 

!Is s·a~it essentiellement de carburnr~t pour i'clevateur el le lracteur. de lubrifiants 
pour lcs ateliers de fabrication et de prodults chlmlqucs pour laboratoire. La depense 
est faibk. a pcinl' plus d'un million de FCFA par an. 
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4.5.2. Prod.alts comomm& A renfiitage 

Ccs sont des prodults de lavage et de rcconditlonnement des ruts. plus queJques petites 
foumitures d'emballage. bardes. joints. etc ... 

La dcpense prtnclpale conceme la pelnture et Jes prodults de marquage. 

HUICOMA rCalisera cette operallon a Koullkoro pour 7.1 FCFA/t de beurre. 

4.5.3. Prod.ult& consomm& par rensacbage 

Recouvrent Jes peUtes foumitures d'emballage. fll a coudre. cUquedes. Insecticides. 
etc ... pour un montant flxc :\ 0,355 FCFA par tonne de tourteau de colon (source 
HUI COMA) . 

4.6. SERVICES EXTERlEURS 

4.6.1. Transports 

1 Le prix des matieres premieres est etabli depart centre de collecte pour les gralnes de 
kartte et depart uslne d'egrenage pour Jes gratnes de colon. 

• 
Une perequatlon donne un prlx moyen de 6.25 FCFA par tonne de gratnes de karite ou 
colon pour Jeur achemlnement vers l'uslne de SIKA-MALI. 

4.6.2. Manutentlons 

EffectuCes par des tacherons payes a la tonne manlpuJee de gralnCS, de tourtcaux OU de 
beurre en futs. 

Les grames de colon sublssent 2 operaUo'lS de manutenUon. celles de kartte 3 pour 
tenir compte de la reprise des tourteaux stockes en attente; le cout d'une operation est 
forfaite a 345 F la tonne. 

Pour Jes futs s'ajoutent Jes manipulations de recondltlonnement et J'ensemble des 
ma1.utent1ons represente 703 Fla tonne. Ces prlx sont donncs par HUICOMA. 
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PIECES DE RECHANGE 

Forfallees a 3 % de la valeur totalc des equlpements. soil environ 50 millions 
FCFA/an repartls a raison de 40 % sur le karitc et 60 % sur le coton. 

Cette repartition n'est pas faltc dans le rapport des tonnages et pese davantagc sur le 
karlte compte tenu de l'usure plus lmportante que cette graine abrasive entraine. 
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• Piece 4.1. 

EsnMATION DES COUTS DE PRODUCTION 

• Mat&tam: et facteun de production 
EJ&nent n° 1 : trlturatlon karlt~ (l partlr 2~me ann~e de production) 

• No Quanute Unite Designation Cotit unit. Cout total 

en k FCFA en kFCFA 

l Matl~re preml~ 

8.000 tonne - GraJnes de karlte 40 320.000 

• 2 Matl~res consommables (cout a la t traitee) 

8.000 tonne - Carburant. lubrifiants. produits chimlques) 0.080 640 
2.960 tonne - Prodults de lavage et recondlt. ruts beurre 7.10 21.008 

• 3 Emballages 

16.500 fUt - Futs de reemploi a reconditlonner 4.5 74.000 

4 Services exUrleun 
8.000 tonne - Transport sur appros. graJnes karite 6,25 50.000 
24.000 t pond. - Tacherons pour manut. gratnes et tourtcaux 0.345 8.240 

2.960 tonne - Tacherons pour manutentlon/cond. beurre 0,703 2.080 

Pl~es de rechange 

5 - Forfait annuel 20.000 

6 Energle 

4.000 tonne - Vapeur 0.586 2.342 

433,3 MWh - Electrtclte 18 7.799 

TOTAL 506.109 



• Piece 4.2. 

• 
No Quantile Unl~e 

1 

25.000 tonne 

2 

25.000 tonne 

sooo tonne 

3 

250.000 sac 
28.125 sac 

4 

25.000 tonne 
50.000 t pond. 
9.000 tonne 

5 

6 
10.000 tonne 
1.279,2 MWh 
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ESTIMATION DES COlJIS or::: PRODUcnON 

Ma~rtauz et factems de production 

Elbncnt n° 2 : trlturation coton 

Designation Cout t.nIL 

en kFCFA 

Matlbe prcmlbe 
- Grames de colon 4 

Matl~rcs consommables (rout a la t tralteel 

- Carburant. lubrtfaants. prodults chimiques) 0.027 

- PeUtes fo•uniturcs embcllage tourteau.x 0.355 

Emballages 
- Sacs pour tourteau.x 0,16 

- Sacs pour bardis de graines 0.16 

Services ut~rlcms 
- Transport sur appros. graines coton 6.25 

- Tacherons pour manutention graines 0.345 

- Tacherons pour manutention/con-:1. tourteaux 1.7 

Pl~ de rcchange 

- ForfaJt ann!.lel 

Energte 
- Vapeur 0.586 
- Electrtcite 18 

TOTAL 

Cout total 
en k FCFA 

100.000 

675 

3.200 

40.000 

4.500 

156.250 

17.250 

15.300 

30.000 

5.855 

23.025 

396.055 
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Piece 4.3. 

ETAT RECAPITIJLA11F cours DE PPODUCTION 

Mat&iam: et facteun de production (l partlr de la ~me annh de pa-oductlon) 

I 
Element du pro1et Coul.s de production reportes (total) 

Trlturatlon kartte 506.109 

Trtturation coton 396.055 

TOTAL 902.164 kFCFA 

NB : Les tableaux cl-dessus ne donnent que Jes couts des rnateriaux et facteurs de 

production. 

On pourra utilement se referer a l'annexe V pour conn&itre les c011ts d'exploitation 

totaux . 
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5. LOCALISATION - ENVIRONNEMENT I 
• 
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L'uslne de SIKA-MAU sc trom-c a Banankoao. a environ 25 Ian au sud de Bamako. tout 

pres de l'aeroport tntcmaUonal de Scnou. 

Elle est tres blcn plac:Cc par rapport a la production du karite. cllc est memc au coeur de 

la zone de denslte maxfmale de eel arbrc. 

Elle est egalemcnt asscz blcn sttuec et du bon cOte du Niger. par rapport a la production 

de coton qui sc c!evcloppe dans la partle sud du pays ; SIKA prescnte mmie un avantagc 

de parcours sur Koulikoro et KouUala. depuls l'egrenage de Bougouni ct celut 

prochalnement en sen1ce de Koumantou. 

Enfln. elle est sur le grand axe routlcr Bamako cote d1voire et Burkina Faso. cc qui est 
favorable po";Jr les exportations de kartte. 

Un peut handicap cependant. sa poslllon par rapport a l'huUerle HUICOMA de 

Koullkoro avec laquelle SIKA va devolr entreten!r des echanges lntenslfs de produits 

semi-finis et de coques atnsl quc des mouvements de personnel. de management en 

particulier. 

A l'echelle du Mall. lcs 80 km qui stparent les deux ustnes ne sont pas un probleme 
mats le Niger, la ville de Bamako et pour le moment son unique pont 

monstrueuscment emboutcille. les separcnt ; 11 est vrat ~u·une devtatlon est possible 

par la chaussee lnondable de Sotuba. en satson seche sculement. ou par le bac de 

Koulikoro, mats cela parail peu prattque pour du charrol lourd ct occaslonne de! 
pertes de temps. 

Peut-etre. d'td la remJse en marche de SIKA, le dcwcteme pont de Bamako sera-t-11 

venu fluldlfler la clrculatlon . 

L'ustne de SIKA. construtte sur terrain plat, occupe un rectangle de pres de 10 hectares. 
avec des reserves possibles d'extenslon 3 cOtes sur 4. 

II y a de l'eau apparemment en abondance dans le sous-sol et a profondeur ratsonnable 
(nlveau a - 20 m). L'uslne comporte deux logements de foncllon t>Our personnel 
d'encadrement. 

L'uslne n'est pas actuellement raccordee 2u reseau Electrlclle du Mall (EDM). le projet 
prcvolt ce raccordement. 

L'uslne n'apportera pas de nuisance partlcullcre a l'envlronncment. 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

61 

Au ntveau de l'emplol, la creation de 75 emplols nouveaux n'aura pas. du molns dans 
une premiere phase. d'incldence directe sur l'envtronnement immediat. En effet. les 
postes crecs scront tcnus par du personnel HUICOMA deja fonne aux techniques du 

metier. son remplacement se faisant au niveau des etabllsscments d'origine . 
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TD:llNOLOG!E DE PRODUCnON 

La transfomJatt.:>n des mattercs premieres olcagtncuscs comportc un certain nombre 

d'cta~ ct d'o~Uons quc l'on pcut alnsl schema~. en couvrant toutc la ganune : 

- Preparation des gratncs 

- extraction de l'huUc 

- raffinage et condIUonncment huile 

reception stockagc. 
ncttoyagc. 
decorticagc. 
brcyagc . 
chauffagc/ condltlonncmcnt. 

presslon. 
extraction. 
clarification • 
cpuratlon (dcmucilaglnatlon. 
dcgossypollsaUon) 
stockagc hullc brute. 
stockagc tourfeaux . 

neutralisation. 
decoloraUon. 
filtration. 
dcsodortsatlon . 
cnfutagc/ cmboutcillage. 

- condltlonncmcnt matlcres protclqucs : . melanges varies pour aliments bCtail. 
pcllcUsaUon, 

ensachage • 

- 2eme stade transfonnatlon corps gras : hydrogenation, 
emulsion et plastlficatlon grnlsses, 
savonnerle et olcochlmle . 

II est peu frequent. surtout en Afrlque, qu'une meme entreprlse ou un seul 
etablisscment SOit sufflsamment lntegre pour couvrlr toutes lcs etapes. en partlc111ier 
celles du 2eme stade de transformation. 

Scion les rnalleres premieres trallees, la tallle des Installations. le nlveau 
technolo~lque ou le mare he vise. cert a Ines operations p<'t1v<>nt et re slmpllflt'es 011 

sautccs a l'lnterleur des etapes, d'autres revetlront une Importance amplifiee pour 
ccrtalnes acllvltes . 
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Afnst. par cxemple la gralne de soja subit un aplatissage sur lamlnoir avant 
extraction dirccte par solvant. sans prcsslon prealable : le tourteau de son c6te. est 
soumts a une cutsson humide pour stopper l"acttvtte ureaslque. Certatnes gratnes a 
coques ou a akencs comme l'aracblde. le colon ou le toumesol sont decortlquees avant 
prcss:igc et peuvent ne pas etre traitees par soh'3Ilt. 

Enfin. Si l"ertatns matertels OU installations de tTlturatlon sont polyvalents. a 
quelques narrangemcnts" pres. comme les presses. extractcurs. filtres. etc .... d"autres 
pcl"VCllt etre tres specifiques au produit tratte. comme silos. decortlqueuses. broyeurs 
OU manutention mecanique . 

Nous voyons alnsl que la polyvalence d"une huilerie n'est pas automatlque et que. par 
exemple dans le cas de SIKA-MALI. prevue pour ne trlturer que du kartte. une 
diversification colon va necesslter des tnstallaUons complementaires speciftques et 
des modifications de l'equlpcment actuel. 

6.1.2. Technologte brlU 

6.1.2.1. La graine 

Le kartte est une noix dont la coque epaisse et rigide est decorUquee au village. L'usine 
ne ~it done que des amandes en sacs. 

Ccs amandes sont dures et ligneuses. ma1s peu flbreuses : elles sont plus ou motns 
humtdes, le processus d'obtentlon des noix s'effectuant en phase aqueuse, et 
contlennent comme lrnpuretes des restes de coques adherents ct trcs abrasifs. des 
debr1s vegetaux. de la terre ou du sable. 

On co~ott. dans ces conditions. toute l'importance que revetent l'etabltssement de 
cahlers des charges fixant des normes de qualite a l'achat et un contr61e rtgoureux a 
reception. 

La graine de kartte se manutentionne bien. elle "coule" alsement dans Jes vis et 
transporteur mats Jes lmpuretes grasses et tres collantes qu'elle comporte sont tres 
colmatantes : cette particulartte se retrouve meme apres nettoyage. tout au long du 
process. les farines grasses ayant Jes memes proprletes collantes. 

6.1.2.2. Preparation des graines 

•) Reception. atockage 

Les graines de karite se pretent tres bien a !'ensilage. mais SIKA-MALI n'a prcvu 
qu'un silo d'une capacite de 100 ten tete de fabrtcatlon. Les gralncs a reception sont 
stockecs dans un magasin a plat. non couvert d'm'J elles sont reprises au moyen de 
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dumpers et d'un elevateur- sur tremle . 

b) Nettoyage 

Pitcede d'une bascule automalique a la sortie du silo Jour. le nettoyage comporte un 
tambour almantc qui reUent les parttcules mctalliques sulvt d'un sassage a ctages 
qui aspire les pousstcres et parttcules lcgcres et elimlne debris de coque. terre. 
ficelles. etc ... 

c) Broyage 

Par passage entre deux: palres de cyllndres canneles. la gratne est brcyee en petites 
particules de la taille d'un grain de riz. les reglages etant conduits de fa~on a 
produire un minimum de fartne. 

d) Chauffa&e / Condltlonaement 

Le produit broye passc dans des chauffoirs cyllndrtques agues. a double enveloppe 
chauffee a la vapeur avec Injection d'un peu d'eau et de vapeur. pour faire gonfler les 

cellules grasses. ramolHr leurs membranes et fluldifier l'huile lncluse . 

'...a graine est matntenant preparee pour que l'huile puisse en etre extraite. 

6.1.2.3. Extraction de la mattere grasse 

a) Preaalon 

Des la sortie des chaufTolrs. la gratne broyee passe dans les presses consutuees 

d'une cage cyltndrique. formee de barreaWL. Jngltudlnaux separes Jes uns des autres 

par des cales d'epaJsseur calibree. a l'tnterteur de laquelle toume un arbre munl de 
spires de grosses vis qui assurent le cheminement de la pate tout au long de la cage : 

au bout de la cage. un c6ne dont on peut regler l'avancement colnce la sortie 
"bourrant" alnsl la presse a l'lnterieur de laquelle la presslon attelnt des nlveaux 

considerables. Les cellules eclatent alors et J'hulle sort par les Interstices entre Jes 
barreaux enlrninanl de fines partlcuJes avec elJe. La graine epulsee, OU tourteau, OU 

ecaille, est evacuee par l'etroil passage entre cone et exlremlle de la cage de presse. 

b) preaalon unique ou preaaion + extraction par aolvant 

Les deux technologies coexistent mals l'extraclion se banallse et tend a se 
generaliser des que l'uslne allclnt une certalne taille. c'est meme hablt11ellemt>nt la 
formule que l'on cholslt pour augmenter la capaclle d'une trlturallon qui ctalt a 
presslon unique au depart. 
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En effet: 

- la plus petite tallle d'extraction correspond a un minimum de 150 a 250 t/jour 
scion Jes gralnes . 

- l'extractlon coute cher. la rentabWtc prtnclpale est un meilleur deshuUage et le 
scull de rentabWtc lmpllque cc tonnage minimum. 

- l'ajout d'une extraction double le tonnage tralte par le meme materiel de 
presslon. le scrrage des presses etant rclache car on limlte a leu:r nlveau le 
deshuUage a 15/ 18 % d'huUe dans le tourteau au lieu de 5/7 % en prcsslon 
unique. Alnsi HUICOMA va porter prochatnement sa capacltc de Koullkoro de 
30.000 t de colon a 60.000 t par ajout d'une extraction. SIKA-MAU travaille en 
presslon unique a 90 t/jour de kartte. soil 23.000 t/an et l'extraction ne se 
justifiera que le jour ou l'on souhattera doubler sa capacite ... si cela devtent 
necessaire. 

c) Clarlficatlon dea hulles boueaae• sortie• de• presses 

Elle comportt> deux etapes : 

- une prefiltratlon sur tamJs vibrant elimlnant les particules les plus grosses qui 
representent aussl la plus grande quantltc. 

- une filtration sur tolles metalliques a matlles serrees d'ou l'huile sort limplde. 

Du bon travail de la clarification depend la bonne qualitc de l'huUe brute et la 
minlmlsatlon des depOts dans les cuves de stockage. Les "pleds" de presse recueUlis 
au tamls vibrant et les "crasscs" de rutres sont nonnalcment recyc!es en tMe solt 
des chauffoirs. soil des presses. Ces rccyclages posent souvent probleme lorsqu'lls 
sont en trop grande quantile et/ou trop gras et/ou trop fins. ayant alors tendance a 
toumer en rond "en canard marseillais" selon )'expression du metier, redulsant la 
capaclte et limltant l'"accrochage" des presses et done le desht: ilage. D'ou 
l'importance d'une bonne preparation en amont. 

d) Mesurages 

La trllurallon se prallquant en contlnu 24 h/24. II est lmpcrtant de pouvolr 
mesurer a lntcrvalles reguliers. equlpe par equipe. Jour par Jour. Jes quantiles de 
~raincs travaillces et lcs quantiles d'huile ohtenues. Ce mesura~e se fall par 
lnventalre des stocks mals dans cc cas la precision n'est sufflsante que sur une 
perlodc de l'ordrc de la scmalne. 
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Pour sul:vrc de plus pres le travail. on a recours a la pesCe et au comptage en ligne . 

SIKA-MAU est equlpec d'un pont bascule a l'entree usine et d'une pescusc au 
rempllssage des flits mats U y a egalement un pesage automatlque par charges de 50 

kg a la sortie du silo joumaller vers la fabrication et un compteur mesurant l"huile 
produlle avant de l"envoyer au stockage . 

e) Stock.ace• bailee et tourteau: 

Les hulles sont stockees dans des cuves metalliques et reprises par pompes vers le 
conditionnement . 

Les tourteaux de karite ne sont pas comestibles pour le betail et sont achemines 
vers la chaufferle avec un peut stockage relals intermediaire pour compenser les a.
coups de production . 

6.1.2.4. CondiliDnnement du beurre de kartte 

SIKA-MAU conditlonne le beurre brut dans des futs de 180 kg nets. 

II n'y a pas d'ateller pour le reconditlonnement. le lavage et la peinture des emballages . 
Les futs dolvent done etre achetes neufs ou d'occaslon deja recondlUonnes. II semble 
que seul HUICOMA soil a meme de foumir des futs recondltlonnes. propres. en etat de 
contenir du beurre de karlte . 

6.1.3. Technologle coton 

Au plan des princlpes, la technologie coton se differencic de celle du kartte 
essentlellement par l'ajout d'une op6ratlon de dkortlcage en amont de la pression 

En pratique, un assez grand nombre de modifications vont devoir Mre apportees aux 
installat1on3 de SIKA-MALI : 

- le debit a l'entree process va ~tre porte de 90 t/jour pour le kar1te a 150 t/jour pour le 
coton. avec une gralne de plus fatble denslte, de sorte que le volume est plus que 
double : en effet. le decortlcage enlevant 40 a 45 % de coques. ii n'arrtvera que 85 a 
90 l aux presses. Les transporteurs et vis dolvent dont etre agrandls, mals 
egalement adapt~s aux caracteristlques du colon. 

il faut prc"oir des stockages separcs a tousles nivcaux : gralnes. huiles. tourtt>a11x et 
coques. 
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- la chaudiere actuelle est inadaptee et probablement inadaptable au brulage des 
coques de colon qui devront etre evacuees vert Koullkoro par des installations a 
construire, 

- U va falloir gerer le stock de tourteau de kartte produtt en totallte en premiere 
partle de campagne et dont l'excCdent do1t fournir l'energie necessaire pour le colon 
la dewdeme partie de l'annee. Cela implique un stockage adapte avec circuits 
d'aller-retour mecanises. 

6.2. 'IECHNOLOGIE ENERGIE 

Une usine de trtturatlon utilise en auxiliaires : 

- de la vapeur pour le proce~ (chauffage, insuffiaUons. vide) et pour la production 
d'electrtclte (turbo-altemateurs). 

- de l'electrtclte pour le fonctionnement des moteurs et l'eclairage. 

- de l'air comprtme pour les regulations et des souffiages. 

- de l'eau pour vapeur, refroidisSf'ments et condensation (turbine). 

6.2.1. Vapeur 

La plupart des usines afrtcaines traitant des oleagineux sur les lleux de production 
dlsposent d'un sous produil sans valeur autre que comme combustible : coques de 
colon. d'arachide ou de palm.tste, raffies et pulpes de regime de palme, bourre de coco, 
tourteau de karite, etc ... 

SIKA-MALI dispose de tourteau de kartte, tres excedentaire etant donne !'absence 
d'actlvite annexe et dans le cadre du projet 'luratt di1 acceder aux coques de coton. 
Malheureusement, le type de chaudiere de SIKA ne peut bruter les coques de coton, sauf 
peut-etre en melange avec tourteau de kartte et/ou "crasses" grasses. 

Le projet prevoit done une actlvlte karttetcoton dans un rapport permettant 
J'equilibre ener~etique. 

La vapeur est produite a une presslon volslne de 30 bars et surchauffee a 300° pour 
obtenlr un rendement satlsfalsant de la turbine altemateur. 

l ..... "l vapeur pour le process est prelevee en derivations, desurchauffee et dcscendue 
partie a 12 bars pour !cs ejcctalrs a vicie. partic a 6 bars pour Jes chauffa~es. 
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6.2.2. Electrl.clt~ 

6.2.3. 

6.2.4. 

Elle est produite a 380 V trtphase et 50 pertodes par turbo-alternateur avec 
condensation. Posslbllite de couplage avcc un diesel alternateur dormant un courant 
de memes caractertstlques : mats ce dernler : 

- ne dCmarre pas automatlquement en cas d'arret turbine. 
- n'est pas suffisant (125 KVA) pour assurer la marche des presses (gros probleme 

pour debloquer celles-cl en cas de panne). 

Le projet prevoit de raccorder l'uslne au reseau EDM. ce qui lui assurera une meilleure 
securtte et des possibllites de depannage eventuelles. 

Air comprlm~ 

Production centralisee par compresseurs a Vis classlques, filtration de l'alr . 

Eau 

Obtenue en abondance (15 m3 /h) de deux forages a plus de 50 m de profondeur: l'eau 
remonte a 20 m. Th : 5° seulement, mats elle contlent beaucoup de fer . 
Les besoins sont de l'ordre de 5 m3 par heure en moyenne, la plus grande part pour la 
chauff erte. 

L'eau de chaudiCre est epuree sur reslnes Cchangeuses. filtree. deferl'U;ee et degazee . 

6.3. LES LIMITES TECllNOLOGIQUES DE SIKA-MALI 

Une fols equlpee, dans le cadre du projet de rehabilitation. d'une tnturatlon 
dlversiflee kante et colon. que va-t-il manqucr a SIKA-MAU pour ~trc autonome et 
plus competitive ? 

- II n'y a paa d'e:ictractlon. la capaclte est lnsuffisante pour justifier un tel 
lnvestlssement. mals de ce fall. Jes deshullages ne seront pas tres bons. D'allleurs. 
HUICOMA envisage de completer l'epuisement des tourteaux de coton a Koulikoro 
lorsque l'extractlon y sera operatlonnelle. 

- n n'y a pas de pelletlsatlon, nl d'ateller aliment ~tall. nl d'ensachage: sans lnteret 
pour le karite. cela parait indispensable pour Jes tourteaux de coton qui devront 
etre melanges. pelletises et ensachcs a Koulikoro. 
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- \.! n'est pas p~vu de neutrallser/d~ossypoll&e~ fhulle de coton, encore molns de 
rafDner c1 ··-::·i et karlt!. ce qui impllquerall un investlssement supplementaire 
unportanl - .si. I"huile de colon devra lmperaUvement etre expediee au fur et a 
mesure de •u production a Koulikoro pour etre traitee frai-.::he puis raffinee. 
Le kante ne pourra etre vendu directement de SIKA qu'a retat brut : s'il y 1. un 
marche pour le raffine. 11 faudra la aussl passer par Koulikoro . 

- Pas de tonnellerle pour recondltlonner des futs achetes d'occaslon et qui devront 
done soft etre achetes neufs. soft reconditionnes a Koulikoro. 

- Pas d'altemances Rp~t~es karlt~/coton en cours d'annee. Les deux huiles sont 

antinomiques et les melanges entre elles sont a Cvite: lmperatlvement. Done. entre 
karlte et coton qui vont passer dans le :neme outil. il faudra un nettoyage a fond des 
machines el circuits qui prendra plusleurs jours et 11 y aura declassement (vers 

savonnerle ?) des rtn~ages Intermediatres. Cette operation ne se con~olt economI
quemP.nt qu'une fols tlans l'annee ; la loglstique, la qualite el les couts en subissent 
un certain contre-coup. 

- Pas de posslbWt~ de briiler les coques de coton. la chaudfere actuelle ne s'y pretant 
pas et son changement s'averant tres couteux (5 a 600 MFCFA). 
Le fuel et l'electncite EDM sont chers au Mali et pour malnlenir l'autonomie 
energetlque, 11 faudra lrlturer du kante au moins dans le rapport d'ur.e tonne de 
karite pour trois tonnes de colon. 
Quant aux coques de coton, il faudra les evacuer. dans le meilleur des cas. a prtx nul 
vers Koulikoro. 

- En conclusion. ii a-,>parait que meme diverslflee. SIKA-MALI ne peut etre 
rehabilltee q•J'en etrolte dependance de HUICOMA. a moins d'engager beaucoup plus 
d'lnvestissements, ce qui parait exclus dans la conjoncture affectant presentement 
SIKA-MALI. 
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6.4. EQUIPEMENTS EXISTANTS DE SIKA-MALI 

6.4.1. s~ et va1eur des ~mmts 

L'usln~ de SIKA-MAU a etc conct.• "! et livrec cle en main par Krupp apres examen. 
discussion et approbation de Vandcmcortek. bullier beige qui en avail flxC le cahler 
des charges ct apportc son assistance technique pour la construction ct l'cxploltaUon. 

Krupp a real.ISC l'ingenlerte ct Uvre. de sa founlture. l'ensemble du process huilerte 
avec ses machines. ses manutenuons et m~rne Jes charpcntes metalliques des 
bauments. 

II a sous-tralte aupres d'autre.. ... fabrfcants le matt:.1el des auxillaJres : 

- la chaudlere chez Standard Kessel. 
- le turbo-altemateur chez KKK. 
- le diesel alternateur chez Mann. 
- pompes KSB. etc ... 

cornme on le volt. tous des foumJsseurs allemands. 

On trouvera en annexe V.2. une IJste syntheUque des equlpements de l'uslne dressee 
par HIBCOMA. 

L'uslne est maintenant arrMec dcpuls 4 ans et demi. Heurcusemcnt. cet arrtt est 
lntervenu en fin de campagnc, et mtme apres l'arrtt technique, de sorte que les 
Installations avalent etc parl'altcment nettoyees et certalncs revtslons effcduecs 
(quand on avalt les pieces de rechange). 

La bonne qualite des bc\Uments et matertaux employes, le cUmat tres sec unc gr:mde 
partfe de l'annee, fcnt qu'exterleurcment Jes equipements ne semblent pas avoir trop 
souffert de cette lnactivlte prolongec. 

Par allleurs. fl faut donner acte a la direction de SIKA d'avolr pris Jes dispositions 
pour sauvegarder l'outll en malntenant depuls l'arret un service de gardlenna~e 
eflklcnt : rlcn dans l'uslne ne parait avolr dlsparu ou avolr etc degrade en quot que cc 
soil. 

L'uslne ctant arretee et le materiel non ouvert. tout le personnel ayant ete llcencte et 
Jes agents VDM repartls en Belgique. ti etalt flllTictle de sc fatrc une !dee precise de 
l'ctat prcs.~nl des cqulpements. 

Nous n'a;;ons pu trouver. malgre nos rech~rches. le rapport de fin de campa~ne 1986 
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qui falsail le point des travaux a rcallser ; nous savons qu'U existe. a plusieurs 

cxemphires meme. ma1s impossible d'en recupercr un. 
Toutefois. nous avons eu acces a un certain nombrc d'etudes et documents. a des lisles 

de matertels et a des devis (dont certains figurcnt en annexe de la priscnte ctude et qui 
sont references dans le releve bibliographique) qui nous ont eclaires dans notre 
demarche. 

6.4.1.2. Equipements de productwn 

La reputation de Krupp n'est plus a faire. l'ensemble du proces..c; a etc tres bien realise et 
dans les regks de I"art. Le materiel est d'excellente qualite et performant. Tout au plus, 

peut-on dire que les emplacements dans le bAUment ont etc Juste calculcs et qu'on 
pourra difficllement trouver la place pour une extension eventuelle des ltgnes ; on ne 

sauralt par exemple glisser une pressc supplementaire et HUICOMA sera oblige de 
construire un bAtiment annexe pour Installer un decortlcage. 

Concemant l'etat des equipements. les SP.ules choses visibles sont l'absence de tones 
sur le tamis vibrant et l'usure prononcee de la paire de cylindres superteurs du 
broyeur. Un audit a ete realise en mars 1988 par Mr. BEHERAY pour compte de 
I'ONUDI dans le cadre d'une premiere elude sur la rehabilitation de SIKA. 

Nous trouvons dans son rapport les o..1ralts ct-apres : 

"Etat actucl de l'ustne (fCvrier 1988) : 

1. I& rapport de fin de campawe etabll par Ia direction technique a Ia fermeture de 
l'usine fail etat des remarques prtncipales suivantes : 

manutentlon la remise en etat a etc faJte (beaucoup de spires chal1t,lft:s
godds .. .) 

- chaudiere des reparations importantcs restent a faire : 

- le reservoir d'eau n'a pas etc ver1fie : pas de joint rechange. 
- la remise en etat des conduits de fumee et du foyer n'a pu 

etre faite : pas de beton refractaire, 
- de nombreux joints. debit metre. vannes d'equerre ... 

servomoteur ... sont a changer. 
filk._n'est oas demarrable en l'Ctat 

- turbine a veniier a pres 2 ans d'arret : corrosion. 
- presses n° 1 est la seule presse operationnelle (cone de sortie a recharger) 

n° 2 la cage ho;·1zontalc ~st a refalre. vis a remplacer. cone use 
n° 3 est lnutilisable en l'etat : nouvel axe a acheter. pas de vis, pas de 
barreau. 

2. Hanport dr vi~it f' efTc:rt ute Jes 4 ct IQ f(j.Tier 88 

I:;L1t ~cntral 

. la majeure part!~ des observations cl-dessus ont etc verlflees a l'excepllon des 
presses qui n'ont pas ele dcmontecs. 
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L'etat de conservation des lieux est satlsfalsant 

- des rfparatfons complementatn:s soot a c~ecuter 
transporteur a \'is Incline de decttargement des amarades (sptn:s a changer) 

broycur cannele : la pairc superteure de cylindres f"St a changer : pas de 

rechange disponlble. 

l'cxtracteur a vis du silo a tourteaux est a remettre en etat alnsi que la 

regulation J'alimenlatlOal, 

tremie tampon de prcsserie : spires de vis a changer 

un nouveau motovartreducteur Lenz avec son servomoteur est a 
commander. 

toUes metalliques pour la filtration. 

dumpers d'allmentaUon a rcmeltre en etat." 

(Flo de l'extralt) 

La direction de Sll{A refute certalns de ces points. notamrnent la necesslte de 

rcmplacer un des :ubrcs de la presse n° 3. Nous ne pouvons tranchu, la prcsse etant 

fermee. mats nous ne trouvons effeclivement pas trace de eel arbrc dans Jes llstes de 

pieces demandees a Krupp. 

Ces lisles de pieces de rechange demandees apres l'arret 1986 et le devis de Krupp soot 

toutefois sufffsamment eloquents pour que nous ayons evalue la remfse en etat des 

equlpements et le renouvellement du stock de pieces a la somme de 190 millions de 

FCFA (vofr § 6.4.2.) 

6.4.1.3. Equtpements des auxatatres 

a) Chaudlere Standard Keuel 

Prevue pour bruler le tomtel'lt: de kartte. c'est le vrai point noir de l'uslne ct on ne 

comprend vrafment pas ce qui a pousse Krupp a assumer un tel outll qui a donne 

enormement d'ennufs : 

- reglages des deux 7.00CS de fewc tres delfcalS, 

- encrassement du foyer et tout au long du chemtnement des fumees, 

- pannes et avartes multiples. 

- condulte dangereu.se necessilant l'ouverture periodlque Uusqu'a I ou 2 fols par 

quart) du foyer en marche pour evacuation manuelle des ccndrcs sur la 

platcforme de condulte mcme. 

Cettc chaudlcre n'a en eITet pas de ccndrlcr. Elle n'est pas en elat a d1e11re actucllc. 

to11tc la fumlstcrlc est ~1 rcfalre, !cs Joints a ::-han~cr. la r(>gul;itlon a rcvolr. <'IC ... 

Qui plus est. son rem placement par unc chaud!Crc Mock (qui a fall scs pr<'11vcs avcc 

Jes coqucs de colon) cofJlcralt 5 a 600 millions de FCFA. cc qui n'cst pas 

envtsa~cablc pour le moment. 
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b) Turbo-alternateur KKK 710 KVA 

II parait en hon etat ma.ls etant donne qu'il est arrete sans precautions partlculieres 

depuls plus de 4 ans. en particulier on n'a pas fail toumer le mobile. des corrosions 
lnternes de la turbine ct du circuit de condensation sont a cralndre et le mobile 

risque d'avolr prls une flCche necessitant pour le moins un reequilibrage. 

c) Diesel altemateur 125 KVA 

II serait en etat. Rappelons qu'il convient pour foumlr le courant electrlque pour 

les services generaux pendant les arrets de l uslne. mals est lnsuff~ant pour 

constituer un secours pour la fabrication en cas d'arret de la turbine. 

d) Compreaseura d'alr 

Apparemment en etat. 

e) Forage• 

N'ayant pas. ou tres peu. seni1 depuis longtemps. peuvent etre colmates. Les pompes 

immergees seront certainement a revoir. 

6.4.1.4. Services generaux et divers 

- Pont bascule probablement en etat. 

- Bureaux tres spadeux. trop meme pour l'utilisation qu'on veut en faire. En hon etat, 

de meme Jes logements de foncUon. alnsl que le mobilier. un peu f ruste. 

- les murs de l'tnunense hangar a karlte. qui n'a jamals r~u sa couverture, n'ont pas 
de contreforts et done on ne peut y appuyer de la gratne. L'herbe pousse dru dans les 

joints de dilatation entre les dalles. 

- Les dumpers exposes sans protection aux lntemperles sont en rulne. 

6. 4. I .. 5. Magas in pieces de rcchange 

Encore a pcu pres ran~e; comportc beaucoup de pieces ... mals probablcmcnt pas crllrs 

dont on aura besoln. Un lnvcntalre scra a faire. 
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6.4.2. Oo6t de la remlse en~ (pllce 6.4J 

Nous l'estlmons a 190 millions de FCFA : 

- SIKA dolt a Krupp 111.000 DM de pieces de rechange IJvrtes en 84/85 et qui n'ont 

Jamats etc payees. 
D est doutcux que Krupp acccpte de reprcnd.rc un courant d'affaircs avcc SIKA sans 
que cette question n'ait etc rtglCe (volr document 3 en annexe VJ. 

- Trots devis de Krupp. figurant en annexe, pour des Ustes de pieces demandees par 
SIKA. Au total, 11 y en a pour pres de 430.0CX> DM, solt environ 70 millions de FCFA. 

- Krupp a egalement propose son aide, ct celle des foumisSeurs d'auxiliaires. pour 
l'inspectlon et la revision des equipements. Cout : 160.000 DM, soft 28 millions de 
FCFA avec actuallsation depuls 2 ans. 

- Nous pensons qu'il faut prevolr une provision assez lmportante (evaluee dans notre 
estimation a 30 millions de FCFA) pour les matertawc et les travawc qu'll faudra 
faire realiser a l'exterleur. 

- L'encadrement et le personnel local paye par SIKA-MALI pour Jes travaux de 
revtsion est calcule comme suit: 

I tngenteur A2 
4 maitrlses B 1 

8 ouvrters C 1 

8 ouvrters DI 

IO manoeuvres E2 

290 kFCFA/mois 
274 

457 

336 

300 

1 657 kFCFA x 6 mots = 9.942, arrondis a 10 millions FCFA 

- Etant donne Jes incertitudes sur l'etat du materiel, nous pensons qu'il faut prendre 
au moins 20 % pour Jes lmprevus. 

6.4.3. Valeur d'utWsation des Installations actuelles 

Les installations ont 8 ans. elles n'ont fonctionne que 18 mois en 3 campagnes. elles 
n'ont pas ete amortics comptahlement pendant Jes periodes d'arret (campagnc 81/85). 

S~ elles ont peu servJ, l'arret prolonge n'est oas favorable. certalns materlels se 
dcgradent en fonction du temps. d'autrcs se dcmodent. 

Nous avons done raisonne en valeur d'utilisation. on peut remarquer d';.1illcurs qu'cllc 
est assez proche de la valeur nette comptable au 30 jL'ln 1986. 
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Krupp. tnterrogc l'an dcrnJer. a dormc unc valeur a neuf actuallsec a juUlet 1989 de 

tous Jes equlpements llvrCs (cf. annexe V.3.5). 

Nous avons ensulte fall sublr a cette valeur a neuf une dccotc de vctuste. variable scion 
qu'il s'aglt de ~uments ou d'equlpements. pour aboutlr a une valeur d'utlllsatlon pour 

mat&lel en ~tat. 

Les frals necessalres a la remJse en etat ont ensulte ete dedults pour obtenlr la valeur 

d'utlllsation actuelle au 30 sept.cmbre 1990. 

6.4.3.1. Bdttments. charpentes et genie ctvil fpiece 6.1.) 

- Valeur d'utlllsation actuelle: 585 millions FCFA. 

- Les batlments ct genie civil realises localement ont ete actuall.sCs en valeur a neuf a 
0 % d'augmentation. soil a leur prix de construction. 
Toutefols. Jes charpentes metalliques sont tncluses dans la valeur des bcltirnents et 

la valeur a neuf dormee par Krupp represente 29 % d'augmentatlon par rapport au 

prix d'acqulsitlon ; a noter d'allleurs que ces 29 % correspondent pratlquement a la 

devaluation du FCFA par rapport :iu OM depuls l'achat. 
Les 10 % d'actualisatlon represente l'incldence "charpentes". 

- I.a decote de 13 % ressort d'une evaluation lmrnobillere calculee par le CEPI. 

6.4.3.2. Equipements (ptece 6.3.) 

- Valeur d'utillsatlon actuelle : 1.215.000 FCFA apres deduction des frals de remlse 

en etat. 

- Tout l'equlpement ayant ete fournJ par Krupp en OM, l'actuallsatlon arnene a une 
augmentation de 29 %. 

- I.a decote de 30 % pour vetuste a ete estlmee sur la base des regles en usage par Jes 

experts ONUDI. 

6A.:L1. Vateur d"ulilisation SIKA·MAIJ 

B<illmcnts. genie civil. charpentes 585 
Equlpcments 1 215 

I HOO millions FCFA. 

C'cst cctte valeur oue nous proposons pour le r<lclrnt des acllfs de SIKA-MALI p<lr une 

soclctc nouvelle 011 par HUICOMA. 
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INSTALLATIONS COMPLF..MENTAIRES POUR COTON 

Une pre-elude a etc faite par HUICOMA qui envisage un partenarlat pour la 
rehabilitation de SIKA-MALI. 

La lisle detalllee des Investlssements complementalres figure en annexe V.2 alnsi 
qu'un schema "Proposftlon de reamenagement". 

Les prix Indiques par HtnCOMA sur cette lisle (c0tit total 514.5 millions de FCFA) sont 
truces d'hnportatlon lncluses. 

Nous avons rcpris cette liste par grandes rubrlques en classant Jes elements sous trots 
rubrlques: 

- batiments. charpentes et genie civil 
- equipements 
- materiel de transport 

(piece 6.2.J 

(piece 6.5J 

(piece 6.6.J 

mais les couts que nous indiquons sont detaxes et exoneres des droits de douane pour 
Jes materlels importes. le projet etant considere comme eligible au regime A du Code 
des investissements du Mali. 

II .:!St a remarquer quc les investtssements envisages par HUICOMA comportent en 
plus des batlments et cquipements speciftques ou adaptes au travail du colon, des 
amenagements ou renouvellements d'ouU's extstants. ainsl par exemple la couverture 
du hangar de stockagc du karlte et l'acha~ d'un chouleur et d'un tracteur agrtcole en 
remplacement des dumpers hors d'usage. 

Les equlpements prevus par HUICOMA pour le coton nous paraissent ~tre le mf.nfmum 
a investlr pour la trlturation de dlvernlflcatlon programmee. 

Rappelons qu'atnsl equlpee. SIKA sera encore tres dependante de HUICOMA/CMDT : 

- les gralnes de colon Jul seront llvrees par CMDT. 

- !'huile de coton dolt etre rapidement degossypolisee/neutrallsee apres obtentlon. sf 
on veut pouvolr la decolorer et la rafflner correctement em:ulte. Or. SIKA n'ayant 
pas de rafflnage, l't.u!le brute de colon devra Clre lmmedlatemenl transferee a 
Koulikoro, 

• 011 peut vendre du karlte brut. mals les vcntes evcntuell<'s en karlle r<.ffine devront 
passer par Koullkoro. 
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- SIKA n'a pas de tonnellerte pour rccondltlonner des flits. Done. elle dolt solt 
acheter des flits neufs tres chers. soil passer par Koullkoro pour Jes 
approvlslonnements en futs occasion reconditlonnes. 

- pas d'ateller de melange pour ailments du betail nl pelletlsatlon. Done. Jes 

tourteaux de colon vont aller a Koulikoro. 

- sans parler de la chaudiere qui ne peut b"'liler Jes coques de colon. etc ... 

6.6. CAPACITE FtTl1JRE DES INSTALLATIONS SIKA 

La capadte nominale de l'usine en karite est de 90 t/24 h. 

Les lnvP.sttssements complementaires colon correspondent a une capaclte nominale 
de 150 t/24 h. 

Ces capaclt~s nomlnales representent ce que peut trtturer l'lnstallation quand le 
materiel est en parfait etat. qu'il n'y a aucune panne. que l'uslne est lancee. que la 
matiere premiere est conforme aux nonnes et approvlslonnee sans a-coups. bref que 
tout marche a l'optimum. 

La notion de capaclt~ pratlque, plus reallste, Uent compte d'une part d'aleas 
raisonnable, des pertes de temps pour la montee en putssance au demarrage et de 
rar.-et en siffiet Iors des arrets techniques. du changement des pieces d'usure. etc ... 

Enfln, la capaclt~ pratlque annuelle fatt entrer en llgne de compte le nombre de jours 
de travail dans l'annee sachant qu'une uslne travaillant 24 h/24 ct 7 jours/7 necesslte 
des arrets techniques de courte duree et un amt annuel plus long pour des revtslons 
generales. sans parler de quelques Jours fertes et chOmes. 

Une fonnule assez courante en Europe prend en compte Ies crtteres ct-apres : 

- nombre reel de jours de travail annuels : 320 jours. 
- capacile pratlque : 

pour appareils sans changem('nt d'equtpement d'ustne : 90 % de la capactte 
nomtnale, 
st changcmcnl d'equlpcments pcrlodlques : 80 % de la capacllc nomlnalc. 

La trlturatlon entrc dans la 2cmc cate~olic. 

Nous cstlmo,1s done la capacltf> prntlquc joumalicrc de SIKA a : 

Karltc 
cot on 

90tx80% 

I50tx80% 

= 72 t par jour, 

= 120 l par jour. 
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Solt une capaclte prattque annuelle variable selon le rapport des trtturations 

coton/karite : on peut prendrc quelques exemples : 

8.000 t de karttel soil 8.COO:Tl = 11 ljours 

et 25.000 t de colon soil 25.CXX>: 120 = 209jours 

10.000 t de karite so it 10.exx>: n = 139jours 

et 21.600 t de colon soil 21.000: 120 = 180jours 

12.000 t de karite SO it 12.CXX>: n = 167 jours 

et 18.300 t de coton so it 12.CXX> : 120 = 153jours. 

ASSISTANCE TECHNIQUE 

SIKA ne dispose plus d'aucune structure ayant un savolr faire dans le metier d'huilier 

a quelque niveau que ce soit : 
- management. 

- commercial. 

- technique. 

- gestton. 

- finance. 

L"assistance de HUICOMA Jui est done Indispensable pour reusslr sa rehabilitation et 

une remuneration est done prevue dans Jes frats generaux. 

I rappelons que 8.000 t de kartte est le minimum pour autonomle energetlque avec 
25.000 t de t:oton. 
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Piece 6.1. 

ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT 

1. Charpentes. bitiments et g~nie civil 
Elanent n° 1.1. - Valeur d'utlllsatlon des bltlments exlstants 

No Designation Couts k FCFA 
total 

Immobilisations brutes valeur 1983 = 612.000 

actualisation a 1990 (+ 10 %) = + 21.000 
valeur a neuf = 673.000 

decote vetuste (- 13 %) = -88,000 
valeur d'utlllsation = 585.000 585.000 

Piece 6.2. 

ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT 

1. Charpentes, bltiments et g~nie civil 

Element n° 1.2. - Bltlments pour adaptation coton 

No Quantile Unite Designation Cot1t unit. Cout total 
en kFCFA en kFCFA 

1 Couverture aire de stockage 60.000 
2 Batiment de decortlcage 40.000 

3 Transfo. et branchement a EDM 18.000 

TOTAL 118.000 
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Piece 6.3. 

ESTIMATION DU cour D'INVESTISSEMENT 

2. Equlpements 

Elment n° 2.1. - Valeur d'utlllsatlon de l'~qulpement ez:lstant 

No Designation Couts kFCFA 

total 

Immobilisations brutes valeur 1983 = 1.656.000 

actualisation a 1990 (+ 29 %) = +4~1.000 

valeur a neuf = 2.007.000 

decote vetuste (- 30 %) = -602.000 

valeur materiel en l'etat = 1.405.000 

a deduire remise en etat (voir 2.2.) = - 190.000 
Valeur d'utilisation 1.215.000 
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Piece 6.4. 

ESTIMATION DU cour D'INVESTISSE..1\!ENT 

2. Eqalpanent 
El&nent n° 2.2. - Remlse en ~tat Equlpement edstant 

No Quantile Unite Designation Collt unit. Cout total 
en kFCFA en kFCFA 

1 FllCtma et devls de pikes de ......... 91.000 

- arrteres de facturc Krupp 19.000 

- dcvls Krupp pieces a rmiplacer du 19/8/86 27.000 

- deviscomplemcntairc du 18/11/86 20.000 

- devis complemcntaJrc du 2'l/8/89 20.000 

- cyllndrcs de broyeurs (tstlmatlon) 5.000 

2 Inspectlon/rtvlsloa par Krapp. SKG. KKK 28.000 

3 Tnvam: de Rfectlon 40.000 

Travaux exterleurs et monteurs (estimation) 30.000 
pour: 
- revision pressene 
- refection chauffene 

' - revtslon. rcequilibrage turbine 
- rCvlslon regulations 
- rCvision forages et pompes 
Encadrement et personnel SIKA-MALI 10.000 

coord1natlon et revtslons 

4 20% divers et lmpr~•as: reparations 31.000 
ou changement pieces corrodces ou 
pieces defaillantes aux essals. 

TOTAL 190.000 



85 

Piece 6.5. 

ESTIMATION DU COUT D'INVESTl$SDIFM' 

2. Equlpeinent 

Elbnmt n° 2.3. - Adaptation I Ia trlturatlon du coton 

No Quantile Unite Designation Cout unit. Cout total 

en kFCFA en 

kFCFA 

l Modification tremle joumalierc 7.000 

2 Basculc a gralne 9.000 

3 Materiel de nettoyage et decorUcage 159.000 

4 Transporteur a chaines pour coques colon 12.000 

5 Evacuation tourteau de kartte 29.000 

6 2 tanks Tanks flexibles de stockage huile coton 2.000 4.000 

7 Divers et lmprevus 50.000 

TOTAL 270.000 

Piece 6.6. 

ESTIMATION DU cour D'INVESTISSEMENT 

2.Eqalpemmt 
Element n° 2.4. - llatfrlel de transport 

No Quanute Unite Designation Cout unit. Cout total 

en kFCFA en 

kFCFA 

l 1 VL liaison 5.500 

2 1 Tracteur a~rlcole 7.500 
3 2 Remorques bennes l.000 2.000 

4 1 Elcvateur Audurrau avec ~odet 12.000 

TOTAL ?:1.000 

NB: Ce malcrtcl de transport sera renouvrlc en annces 6 et 12 de production. 
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Piece 6.7. 

ETAT RECAPITIILATIF - COt.rr D'INVESTISSEMENT INITIAL 

l. Charpentcs. bAtbnents et ~Dir. civil 

Elements du profet Cout total 
No Desi~natlon k FCFA 

LL Valeur d'utilisation des batiments existants 585.000 

• 1.2. Bathnents nouveaux pour adaptation au coton 118.000 

TOTAL 703.000 

• 
Piece 6.8. 

ETAT RECAPITULATIF -COUT D'INVESTISSEMENT INITIAL 

• 2. Equlpements 

Elements du protet I Coot total 

• No Desl~natlon k FCFA 

2.1. Valeur d'utillsatlon de l'equlpement exJstant 1.215.000 
2.2. Remise en etat equlpement existant 190.000 
Z.3. Adaptation a la trlturatlon coton 270.000 
2.4. Materiel de transport I 27.000 

• TOfAL 1.702.000 

• 

• 
1 Lt• mat•·rh I cl1· I ranspon ~aa n·no11vrli· 1·11 anr1r1·s fi <'I 12 cir proch wt Inn . 

• 

• 
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Piece 6.9. 

ETAT RECAPITI..11.ATIF - cotrr D'INVESTISSEMENT INITIAL 

Elements du protet Cout total 

Desff!naUon kFCFA 

Eludes. essaJs ct divers 40.000 

Piece 6.10. 

RECAPITULATIF INVESTISSEMENT INITIAL 

Elements du protct Cout total 

Desftnatlon kFCFA 

Recapttulatlf charpcntcs. bAtlmcnt. genie civil 703.000 
Recapftulatlf equlpementsl l.70'2.000 
Eludes. essa1s ct divers 40.ooo2 

TOTAL 2.445.000 

1 Dont 27.000 kFCFA de materiel de transport renouvele en annees 6 ct 12 de 
production 
2 Non comprls frals financiers de l'annee de construction 
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7. ORGANISATION USINE 
SERVICES GENERAUX 
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7.1. STRUCTIJRE DE DIRECTION 

Elle se resume au Dlrccteur d'uslne asslste de sa secretairc. En effe-t. SIKA. dans le 

projet. d«:\1ent un des etabllssements industriels de HUICOMA. La Direction generale 
et les directions des dlfferentes branches. Commercial. Administratlf. Relations 

humaines. Technique. sont done a HUICOMA qui en repercute l!Oe quote part sous 
fc.nne de redevance (volr § 7.5). 

7.2. SERVICES ADMINISTRATIFS ET GENERAUX 

La comptabllltc gcncrale sera falte chez HUICOMA. L'uslne SIKA salslt les 

mouvements dans une comptabllitc matlcres ct les frals dar.s une comptabilite 
analytlque. l'usine aura un budget mals le controle budgetalre sera du ressort de 

HUI COMA. 

Le gestlonnalre du personnel Uent a jour les fiches du personnel. embauches. 
certlficats divc:rs. etc ... et assure la pale. 

Les magasiniers Uennent le magasin general des pieces detachees et des matleres 

consommables. atnsl que rtnventaire Joumallcr des stocks de maueres. 

Les pescurs assurent la pesee sur pont bascule de tous les prodults e11trant et sortant de 
l'usine. 

Le service lncendle comporte un agent speclalisC par quart. 

7.3. cours DE STRUCnJRE c~ 7.lJ 

L'ensemble des cot'.its de personnel des services gcneraux sc monte a 12.7 mtll!ons de 
FCFA par an. charges comprises. 

7.4. TAXE CONSOMMATION 

Elle concern«" Jes produlls dlrectement vendus a l'exterteur par l'usine. 

Les hulks et tourtcaux de colon allant a ffl'ICOMA m~ la palcnt pas. 

Seu! le hcurre de karttc est rcdcvablc. 

Celle taxc est de 2.78 FCFA/k~. 
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ASSISTANCE TECHNIQUE HUICOMA 

Les frats de direction et d'assistance technique du groupe sont forfaites a 2 % du chlffre 

d'affalres hors taxe de SIKA. soil sur la base des hypotheses retenues dans le projet. 
une valeur de 28 millions de FCFA par an . 

DIVERS ET AUTRES FOURNmJRES 

lmp(>ts et taxes. frais divers. autres fournitures et service'. ont etc forfaltes a hauteur 
de 15 millions de FCFA par an . 
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7.7. ORGANIGRAMME 

Management HUICOMA 

Responsable 

Laboratoire 5 

lx4 

Laborantlns 

l 

DC 

Chef 

entreUen 12 

11 Operateurs 

DG 

OAF OT DRH 

Direeteur uslne 

Chef 

ProductJon 42 

4 Chefs de quart 

9 x 4 Operateurs 

post cs 
1 

lngenleur 

1 
Secretaire 

1 Comptable 

I Personnel 
pale 

2 Peseurs 

4 Magaslniers 

I Ccmmls 

1 Chauffeurs VL 

4 Sen·ice 
lncendie 

L'elTcclif total de l'ustne. Directeur comprts. est de 75 personnes. donl 42 personnes en production. 

12 ~n cntrcllcn. 5 au lahoratotre et 16 en direction el services generaux. 

f'o5tlcs pouvam ttre tenus par du pe~rµlel femlnln (7 posles) 

1 

1 
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Piece7.L 

ES!'JMATION DU cour DE STRUCTIJRE 

Services S!Cneraux CoUt mensucl Colit annuel 
Regime Salaires Cnargcs Total Total 

jour Nombre cat~. Postcs + soctalcs FCFA k FCFA 
quart avantaj!es 28.90% 

J I A2 Dlrttteur d"uslne 93.363 26.982 290.345 3.484.1 
+ 170.000 

J l Bl Sccretalrc 53.177 15.368 68.S45 822.5 

J l Bl Gestionnalrc du personnel 53.177 15.368 68.545 822.5 

J l DI Commls RAC 32.572 19.413 41.985 503.8 

J l DI Chauffeur vchlcule lcger 32.572 19.413 41.985 503.8 

lx2 2 Cl Commls pcscurs 88.608 25.608 114.216 1.370.6 

j l Bl Comptable 53.177 15.368 68.545 822.5 

lx2 2 Bl Magasinlers 106.354 30.'136 137.00CJ l.645.l 

lx2 2 E2 Manoeuvres magasln 46.478 13.432 59.910 7 't8 

lx4 4 DI Agents protection lncendle 130.288 37.653 167.941 2.015.~ 

21 859.766 199.341 1.059.107 12.709.0 
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8. RESSOURCES HUMAINES I 
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MANAGEMENT 

Dans le projet. SlKA-MALI devient une des usines de HUICOMA. 

Elle ~l'a done aucune structure de direction d'entreprise. celle-cl etant localisee a 
Bamako pour la Dlrectlon generale et la Dlrectlon Commerclale. a Koulikoro pour la 
DiTection Administrative et la Direction Technique. 

L'effectif de management sur place se resume done a uTJ. dlrecteur d'etablissement 

assiste de responsables d'ateliers . 

L'effectif total sera de 75 p~rsonnes, que l'on peut considerer en totalite comme de 
nouveaux emplois au niveau du Mali ; en effet, comme nous l'avons indique au 

chapltre 5. la creation de ces 75 emplois n'aura pas. du moins dans une premiere 
phase. d'incidence diTecte sur l'enviTonnement lrnmediat car ces postes crees s~ront 

tenus par du personnel HUICOMA deja forme. dont Ir. remplacement se fera au niveau 
des etablissements d'origine. 

8.2. ENCADREMENT 

L'effectif comporte 4 cadres locaux de categortt: A2 : 

- Dlrecteur d'uslne : responsable de rensemble de I'unite. contrOle la bonne execution 

du programme des ateliers de production. d'energie et d'entreUen. s'assure du 
respect des contrats d'approvisionnement ct de livraison de prodults finis. II 
autorise Jes embauches. supervise la comptabllite industrielle. II a sous son 
autorite directe le personnel des services generaux. 

- Chef de production : sous l'autorite du diTecteur d'usine. 11 est responsable de la 

fabrication et de la production d'encrgtc. II contrOle la bonne marche des 
equipements. et est responsable des rendcmcnts et de la qualite des produits. II 
s'assure du respect des conslgnes et rend compte de l'executlon des pn_.gammes. 
II a sous ses ordres Jes equipes de fabrication par l'lntennedlalre des chels de quart . 

- Chef d'entretlen : sous la responsablltte du dlrcctcur d'usinc, II etablit !cs 

pro~rammes d'f'ntrettcn et de graissage et s'assure de l~ur bonne execution. II 
cont role rcgulicrement I' ct at des equlpements. En liaison avec la Direct Ion 

tcchnlquc. II assure les approvlslonnements de pieces de rcchangc rlont ii cont role 
la gcst Ion du magasln . 
II dirl~c et coordonnc !es actlvltcs du personnel d'cntrrtien . 
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- Responsable du laboratolre : sous les o:dres directs du directeur d'usine. ii effectue 

l'ensemble des controles physiques et chlmtques a la reception des matkres 

premieres et tout au long llu processus de transformation. II conlrole I~ qualite de 

reau de chaudtere. II rend compte au dtrecteur d'ustne de toute anomalie et tnfonne 

le chef de production sur le resultat des controles. 

II est asstste pa:· un Iaboranttn dans chaque quart. 

8.3. AGENTS DE MAITRISE 

L'effectii comporte 15 agents de niveau Bl : 

- Chefs de quart production (4) : responsables de tout le personnel d'execution et de la 

bonne marche des ateliers sous l'autortte du chef de production. 

- Laborantlns (4) : assurent les analyses de controle de fabrication. des malieres 

premieres et produits finis. 

- Electrlclen et m~canlclen de jour (2) : assurent l'entretien systematique des 

equipements et le graissage. signalent toute anomalie au chef d'entrelien. e.xecutent 

les travaux de precision des ateliers. 

- Emplo~s quallfl& (5) : 

I comptable 

I secretalre 

I gestionnaire du personnel et pale 

2 magasiniers. 

8.4. PERSONNEL D'EXECUI'ION 

L'effectif comprend : 

11 employes et ouvriers qualifies de categorte CI. 

43 operateurs conducteurs d'appareOs de categorte DI. 

2 manCX'uvres de calcgorte E2. 



8.5. CLASSES DE SALAIRES 

- CadresA2 
- Mailrtse Bl 
- Ouvriers. employes Cl 
- Ouvriers D l 
- manoeuvres E2 
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Salaire mensuel brut : 
93.363 FCFA + av-cllltages 140.000 FCFA 
53.177 FCFA 
44.304 FCFA 
32.572 FCFA 
23.239 FCFA. 

Les chruges socfales sont de 28.9 %. 

8.6. FORMATION DU PERSONNEL 

C'est un des points tres positifs du partenanat avec HIBCOMA. 

Cette societe envisage de degager une equipe complete sur ses effectifs de Koutiala et 
Koulikoro qui pourra!t prcndre immediatement en mains l'usine SIKA-MALI puisque 
deja formee. 

II convtent cependant de prevoir ce transfert pendant la pertode de revtsion de l'usine. 
vers la fin du montage des installations coton, de fa~on a mieux familiariser le 
personnel avec les matertels spCcillques de SIKA et aider a la fin de la rcmlse en etat. 



97 
111.ec:e RI. 

ES'IDIATION DU COUT DE MAIN 1YOEUVRE 

t Cle prajet 0 l : Personnel de productio1 C<>UtmensueI fC::out annud 
Regime Sala Ires Charges Total Total 
-Jour Nombre categ. Postes + social es FCFA k FCFA 

- quart avantafes 28.9% 

Enc:adrement 

J 1 A2 Chef de production 93363 26982 290345 3484.l 
+ 170000 

lx4 4 Bl Chefs de quarts 212 708 61473 274 181 3290.2 

5 Sous total 476071 884~ 064 !>26 ti 774.3 

Fabrication 

J 1 Dl Conducteur engtn appros: 32572 9.;13 41985 503.8 
2x4 8 Dl Conducteur decorticage 260576 75306 335882 4030.6 
4x4 16 Dl Conducteur presserle 521152 150613 671 765 8061.2 
lx4 4 Dl Conducteur conditlonnement 130288 37653 167 941 2015.3 

29 Sous total 944 5813 272~ l ~17 57:3 14 610.9 

Energie 
lx4 4 Dl Conducteur chaufferte 130288 37653 167 941 2015.3 
lx4 4 Dl Conducteur c"!ntrale 130288 37653 167941 2015.3 

8 Sous total 260576 75306 335882 4030.6 

Laboratoire 

J 1 A2 Chimtste 93363 26982 290345 3484.1 
+ 170000 

lx4 4 Bl Laborantlns 212 708 61473 274 181 3290.2 
5 ISous total 476u-n 88455 064 526 6774.3 

47 TOTAL 2157306 525201 2682507 32 190.I 

riec:es.2. 

ESTIMATION DU COUT DE MAIN D'OEUVRE 

uement de projet 0 1 : Personnel d'entretien Cout mensuel Cout annuel 
Regime Sala ires Cnarges Total Total 
- Jour Nomhrl" categ. Post es + soc tales FCFA k FCFA 

- quart avantai?es 28.9% 

J l A2 Chef d'entrelien 93363 26982 290345 3484.1 
+ 170000 

lx4 4 Cl Eleclrtclen de quart 177 216 51 215 228 431 2 741.2 
I x4 4 Cl Mrr.anlclen de quart l7721f) 51 215 228 431 2 741.2 

J I Bl Electrlclen 5.1 177 15 3fi8 68545 822.:> 
J l Bl Mecantcten 5.1 177 l53AA 68545 822.:> 
I l Cl Soucleur 41304 12804 57108 685.3 

12 TOTAL 768453 172 952 941 405 l l 296.8 
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Personnel de production 

Personnel d'entreUen 

59 TOTAL 
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19. CALENDRIER DEMISE EN OEUVRE I 
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Les travaux de rcmlsc en ctat du materiel Cldstant ct d'lnstallatlon des equlpcmcnts 
pour le coton pnndront unc dlzalnc de mots. 

Si l'on vcut etR prtt pour rcdClnarTer l'uslnc SIKA au debut de la campagnc 1991/92. 
sou en novcmbre 1991. 1l faut que la decision de rehabllitatlon soft prtsc avant fin 

dCccmbre 1990 . 

On pcut csUmer le dC1aJ de reallsatlOn des prlndpalcs composantcs commc suit : 

examen de l'Ctude et dCclslOn 
misc en place du nouveau cadre lnstltutlonncl et juridique 
nCgoclatlOns avec l'Etat. les actlonnafrcs ct les ballleurs de fonds 
Inspection des equtpemcnts par KRUPP. SKG. KKK 

delai de rCccptlon des matcrtels lmportes apres conunande 
rCvlslon des Installations CJdstantcs 
rCallsation du gCnle civil et montage des ba.Uments nouveaux 
montage des nouvclles Installations pour colon 

cssals 

1 mots 
3mols 

15jours 
5mols 

3.5 mots 
3mols 
3mols 

15jours 



- - ., • • 

OPERA TIO'JS 1992 
N D J F M 

Remise de l'etude 

Examen et decision 

Inspection detaillee des 
equipements existants 

Commande/delaVreception 

Revision installations existantes 

G~nie civil - Montage bAtiments 

Montage installations colon 

Essais 

Oemarrage karite 

Demarrage coton 

• • • • 

PLANNING REHABILITATION SIKA·MALI 

1991 
A M J J A s 0 N 

-

• 

1992 
0 J F 

• 

M ____. 

. . ., 
fin aoul 91 

• 

.... 
0 .... 
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Cc chapllre rassemble Jes donnecs chlfTrtts lndlqutts dans les chapllres prettdcnts 

en vuc de reallscr l'analysc financtere. II comprend deux parties. les elements de 
base ct l'analysc financlcre cllc-mhnc. 

La premiere partlc rappcllc d"abord lcs clCmcnts de base sous lcs rubrlqu~ couts 
d"l.nvcst1sscmcnts. couts de production. reccttes des vcntes. pulS sont lndlques Jes 
parametrcs retcnus pour la determination du fonds de roulcmcnt. l'lncldcncc du 
code d'1nveSUsscment ct cn8n lcs sources de flnancemcnt du projct. 

La dcwdemc partlc donnc l'analysc ct lcs Cvaluatlons financlcrcs bastes sur les 
calculs cffcctues a l'aldc du proglcicl COMFAR (Computer Model for Fcaslblllty 
Analysis and Reporting) mis au point par l'ONUDI. 
Ccs resultats financiers sont prescntes sous fonnc de graphiques Ulustrant les 
points prlndpaux. ct des tableauxl sutvants : 

1. Resume du projct 

2. Inveslisscmcnts 
3. Couts totaux de productJon 
4. Fonds de roulcmcnt 

5. Sources de flnanccmcnt 
6. Cashflow 
7. Valcur actualJsCc ncttc. Taux de rentabWtc lntcmc 

8. Etats des rcccttes ncttcs 
9. Bllans prCvlslonncls. 

DONNEES DE BASE 

10.1.L ~ttssements 

Les Importations d'equfpcmcnts nouveaux sont faltcs en Francs FrancalS. 11 n'y a 

• done pas de vral probl~ de devises. 

• 

• 

• 

• 

Les Deutsch Marks evcntucllcmcnt payes a Krupp pour l'cxpcrtisc, la rC1.1sion ct les 
pieces de rechangc, seront convertlS lnuncdlatcment en Francs Francals . 

La valeur de ces equlpcments nouveaux est cxprtmee montage comprts . 

1 La reference de l'annce en tete de colonne n'est pas celle de l'annee ciVlle. mais celle 
du debut de l'annce comptable qui coincide avcc k debut de la r.ampa~ne : alnsl. la I ere 
annec de production colonne 1991 s'Ctend du 1 er septcmbre 1991 au 31 a out 1992 . 
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l 0.1. l. l. lnvestissement initial 

L'lnvestlsscment lnJtlal comprcnd la rcpr1sc de l'acuf de SlKA-MAU a la vaieur 
d'utlllsatlon telle que dCflnle au chapltrc 6. les emits de rcmlsc en ctat. lcs 
equlpcments nouveaux neccssalrcs pour pcnncttrc de trailer les gralncs de colon 
alnsl que lcs frals de premier ctabllssemcnt (eludes. lntcrets lntercalalrcs. cssals. 
div~rs). 

enkFCFA repnsc acUf rem1sc en ctat lnves. nouveaux tWll 

Batiments. genie civil 585.000 118.000 703.000 
Installations. machines l.215.000 190.000 270.000 l.675.000 
materiel de transport 27.000 27.000 
fraJs ler etabllssement 102.875 102.875 

1.800.000 190.000 517.875 2.507.875 

10.1.1.2. lnvestiSsements de renouvellement 

L'equlpement d'une hullerle est pour une trCs grande partle un equlpcment lourd 
dont Ia durec de vte est generalement supCrleu!'C a la perlode d'cxphllatlon retenue 
dans le prqe·. En constqucncc. 11 n'est prevu de rcnouvcllcmcnt que pour le materiel 
de transport qui. amortl sur 5 ans. sera remplace Jes 6Ctne ct l2cme annces de 
production . 

10.1.2. Amortluementa 

Les amortlssemcnts rctcnus dans le p~et sont caJcults sulvant Jes tawc dCflnls par 
l'AdmlnistraUon du Mall comme dCducUblcs du bCnCflce Imposable. c'est a dire : 
5 % par an pour Jes construCUons. 
I 0 % par an pour Jes equlpcments. 
20 % par an pour le materiel de transport. 
20 % par an pour Ies frals de ler etabllsscmcnt. 

Les amortlsscmcnts annucls prts en comptc par l'etat des reccttes nettes s' eli>vent 
done a 228.625 k FCFA lcs clnq premieres annecs. Les frats de ler etabllssement 
etant alors amortls. ils sont ramenes a 208.050 k FCFA pendant lcs clnq annecs 
sulvantcs. puls a 40.550 k FCFA jusqu'a la fin du projet. pulsqu'ils ne concemcnt 
plus quc lcs constmcllons et le materiel de transport. 
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10.1.3. Coiits de productfoo 

Ces c01its hors amorttssements ct fraJs financiers. pour l'acUvtte a pleine capaclte 
telle que dCflnie au chapltrc 6. sont resumes dans le tableau d-dcssous en k FCFA. 

Mcdaris % 

Maueres premieres 630.750 62.4 

graine colon 260.750 

amande karlte 370.000 

Energte 39.021 3.9 

Pieces detachees 50.000 5.-

Main d'oeuvre dJrecte 25.416 2,5 

Main d'oeuvre cntrctlen 11.297 1,1 

Matleres consonuna hies et divers 49.893 4,9 

FraJs generaux: 63.252 6,3 

Frats de ventes (emb. truce) 140.724 13,9 

1.010.353 100.-

dont couts proportlonnels 860.388 85.2 

10.1.3.1. Coiit.c; proportfonnels 

L'annexe V.l donne pour chaque mattcre le detail du calcul du prlx de revtent 
"proportlonncl" d'une tonne de prodult flnl condiUonne. 
Leur ensemble represcnte 85 % des couts hors amortJssements et frats financiers. II 
est Important a cct egani. de rappeler la place preponderantc que tlcnt la valeur de la 
matlcre premiere dans la consUtuUon du prlx de rcvtcnt des corps gras vegetaux 

qu'il s'aglsse de flutdes ou de concrcts. Dans le cas du projet qui ne fabnque que des 
huiles brutes (sans extraction ct sans transformations ulteneures) clle represcnte 
62% en moycnne. taux normal pour cette situation. mats qui pcscra sur la 
rentablllte. cc type de prodults ne pennettant pas d'inclure dans le prlx de vente une 
marge lmportante. 

10.1.3.2. COlits fixes 

La composition de ces couts detaillee dans Jes precedents chapltres est brlevcmcnt 
rappelee cl·dessous. 

L'ustne travalllant dans tous Jes cas en 4 equlpes sur 320 jours. la main d'oeuvre de 
fabrication a ete conslderee comme frats fixes dans sa totallte. 
Les paliers d'actlvlte variant pe11 clans le projet. lcs pieces de rechan~e flgurent 
egalcmcnt en frals fixes. 

Les frats generaux lncluent Jes salalres d'encadrement et admlnlstratlfs. Jes lmp6ts 
et taxes. frats divers de gesllon. assurances. alnsl que Jes frats de direction et de 
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gestlon generale assures par HUICO!l.1A. 
Aucune structure de distribution n'est prevue. les ventcs etant effcctuecs en prtx 
carrcau uslne. 
Ces c0tiis Oxes s'elevcnt a 149.965 k FCFA et sont pratlquement lncomprcssibles. II 
convient par allleurs de rappcler que le projet exploitant pratlquement la pleine 
capaclte de l'ouUI. les variations d"actMte possibles nc pourratent avoir qu'un cffct 
defavorable sur la rcntabilite. 

Ventes 

Comme vu precedemment. les prodults mis a la vente sont des huiles brutes 
destlnees a d'autrcs transformateurs. raffineurs en parttculler. 
Les huUes brutes de colon sont considerees cedees en vrac a HUICOMA qui les 
lntegrera dans ses cfreuits de rafllnage et condltlonnement. Lcur prtx a etc retenu au 
ntveau de celui de l'huUe brute rct;ue par l'usine de Koullkoro en provcna11<..'C de celle 
de Koutlala. 
II s'agtt done d'un prtx lndustrtel de cession lnterne, et la marge commerciale d'un 
prodult rafflne conditlonne n'est pas lncluse dans !'evaluation financtere du projet. 

Le beurre brut de Kartte conditlonne en f uts perdus est surtout destine au marche 
etranger, mals peut egalement Mre utilise dans les cosmetlques fabrtques par 
HUICOMA. ou vendu sur le marehe local sutvant les opportunites. 
Le prtx rctenu correspond a une evaluation prudente par rapport au prtx de marche 
moyen et a la valeur des amandes. 
L'appartenance au groupe CMDT /HUICOMA pourratt factllter, lorsque le beurre 
produtt aura fait la preuve de sa qualite, des accords de foumlturc avec des 
utillsateurs lmportants de l'Europe du N.Jrd, cc qui seralt bCnCflque pour 1es deux 
parties . 

Le tourteau de coton. sous produtt destine a l'allmentatlon du bCtail. est entlcrcment 
vendu sur le marche local, le prlx retenu parait prudent car la liberation des prtx 
lntervenue recemment devralt permettre progresslvement une mellleure 
valorlsatlon . 

Les coques de colon ne pouvant servlr de combustible pour le type de chaudiere 
lnslallee a l'usine. seront transferees sans valortsatton a Koullkoro . 
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En resume. le chifTrc d'affalrcs du projet scra alnsl consutue (en k FCFAJ : 

lcrc annec Annecs suivantes 

% % 

Hu~le brute colon 480.000 42.8 480.000 34.4 
Beurre brut kar1te 453.250 40.4 725.200 52.-
Tourteau colon 189.000 16.8 189.000 13.6 

Taal 1.122.250 100.- 1.394.200 100.-

10.1.5. Fonds de roalement 

10.1.6. 

Les paramCtrcs pr1s en compte pour le calcul de ces besolns sont Jes sut.vants : 

stock maticres premieres 
stock prodults finis 
pieces detachees 
energie 
travaux en cours 
comptes deblteurs 
encaissc 
comptes crCditeurs 

45jours 
lOjours 
90jours 
autonomi•! 
non signdkatlf 
25jours 
15Jours 
45jours 

Matlcres premieres. II s'agit d'une moyenne annuelle etant entcndu que le kartte est 
trtture pendant Jes premiers mois de la campagne, cc qui alourdit le stock rnoyen 
colon mais pcnnet de stocker le "combustible" pour la pro<!uctton d'energtc future 
(tourteau de kar1te). 

Produtts ftnts. ne concement que le stock de karltt moyen. Jes hulles de coton 
devant ttre transferees quotldtennement a Koullkoro pour permettre une 
neutralisation/degossypolisatton dans Jes meilleures conditions. 

Les en-cours de fabrication ne sont pas stgniflcaUfs. le process n'a pas de rupture 
occasionnant des stocks lntennedlaires. ii ne s'agll done que des quantiles 
contenue5 clans Jes apparcils. 

Les comptes deblleurs tlennent prtnclpalemcnt compte des ventcs de kc:irlle. r:iuile 
de coton etant conslderee comme payee au comptant. 

Incidence du code des lnvestlssements 

Une modification du code est en cours d'claboratlon. Jes nou\lelles dispositions 
pourralent ctre plus favorables au projet. mals en l'abs:·nce des pr~clslons 
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10.1.7. 

IOb 

necessaf.rcs quant au contenu final des mcsures et a leur date d'applicatlon. c'es! le 

code actuellemcnt en vtgueur qui a ete retenu. 

Les nouveaux lnvesUsscments prevus au proj'!t ont etc conslderes comme eligibles 
au regime A en raison de l'art:cle 22 du decret d'applicatlon n"93 du 29 mars 1986 • 

avec benefice des avantages sulVants prevus par l'article 10 de la Joi 86.39 du 8 mars 
1966 (extratts du code en annexe V.4) : 

exoneration. pendant 3 ans, des droits et taxes a l'importaUon sur Jes mati:riels. 

machines et pieces de rechange. a l'exccption de la CPS prelevee au taux de 5 % . 

exoneration des drolls et truces a l'importatlon. a l'exceptlon de la CPS. sur Ies 

emballages non reutlllsables. 
exoneration pendant 5 ans de I'impOt sur Jes BIC et Ia patente. el pour Jes 

constructions nouvelles de l'impl>t foncier et de la truce sur Jes blens de main 
morte . 

Sources de ftnancement 

L'investlssement Initial (equipement, frals de le& etablissement. lnterets 

lntercalatres) s'cleve a 2.507.875 k FCFA 
Le montage financier retenu pour le projet s'appuie sur un credit Caisse Centrale de 

Cooperation EconomJque dont Jes conditions sont actuellement tres avantageuses. 
De sources concordantes. les modalltes prevus sont accesslbles a des Industries 
lmportantes ce qui est le cas de HUICOMA. 

Par hypothese. Jes bcsolns pendant l'annee de construction :sont couverts ~:dr 

emprunt en monnalc locale obtenus aupres de BNDA et refinance aupres de la CCCE. 

D'un montant de 2.515.000 k FCFA. au taux de 5%, ce pret est prevu pour unc duree de 

13 ans dont 3 annees de gr.lee. 

Dans le contexte particulier de cc projet, ll ne peut etre envisage ce financcment par 
apport de capital. 
Toutefols, sl HUICOMA avail la posslbllite de degager sur ses fonds propm; environ 
20 % du montant de l'lnvesUssement Initial, la rcntabllite globale du projcl seratt 
nettement ameliorce. 

10.2. ANALYSE FINANCIERE 

Les donnees chlfTrees et les graphlques correspondants qui sont r,resentes a la suite 

de cc chapltre. appellent les commentalres sulvants sur la situation flnanclere et la 
rentablllle du projet. 
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10.2.1. coots totaUE de production 

lls sont obtenus en ajoutant aux cotits d'exploltations. les amortissementc:: et Jes 
frafs financiers . 

La mauerc premiere represente de 47 a 60 % de ccs couts scion les annecs considerees 
en fonction de la vartatfon d~s amortlssements et des lnterets. ces pourcentages sont 
normaux pour cc meuer de trtturateur. Il convient cependant de remarquer que les 
prtx d'achat retenus ont ete fixes a un nfveau qu'fl paraitratt rtsque d'abaisser. 
Le mode de financement adapte. tmplfque un pourcentage eleve de frais fmanciers . 
qui approche la IJmite du supportable dans les premieres annees d'explottatton. 
L'ensemble de ces couts marque une nette amelioration a parUr de la l Ierne annee 
qui n'a plus a supporter l'amortissement des equipements lourds. 

10.2.2. Seull de rentabWte 

II peut etre deflni comme le ntveau d'actMte a partir duquel l'exploitatton genere des 
benefices. U s'exprtmera alors en pourcentage d'utillsation de la capacite ou en 
nombre d'unites fabrtquees lorsqu'il s'agit d'un seul produit. 
Le seuil de rentabtlite du projet a etc calcule sur la 9Cme annee de production qui 

nous semble refleter l'annee moyenne. 
En voici les bases (en k FCFAJ: 

couts fixes 
d'exploftaUon 
amortissements 

frais financiers 

couts variables 

chlffres d'affalres 

seuil de rentabllite 

149.965 
208.050 

358.015 

47.156 

860.388 

1394.200 

358.015: (I.394.200- 860.388) = 0.67 solt 67 % de la capactte 
cc qu'lllustre parfaltement le graphlque correspondant. 
Cela vcut dire que le projet restera bcncflclalre tant que la capaclte sera utlllsee a 
pl11s de 67 %. 

JI est aussl lnteressant de volr que ce seull s'eleve a 72 % pour etre en mcsure de 
couvrlr lcs frats financiers. 
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Ceci dit. 11 est important de prCciser la notion de "capaclte" que reUent ce calcuL 
Le projet tralte deux prodults differents quant a leur couts (matiere et d'exploitaUon) 
et a leur profitabilite. aussl lorsque nous dlsons que le scull de rentablllte est a 67 % 

de la capaclte cela lmpllque que les tonnages de chaque prodult vartent dans la 
meme proportion et dans le meme sens toutes choses egales par allleurs. :'{ous 
savons que le scull d'autonomte energellque du projet qui permet le mellleur cout 
variable unltaJre est a 25 000 t colon pour 8 000 t karite. soft un rapport de 3.1 : par 
consequent. si les tonnages variaient dans des proportions modlftant cc rapport en 
hausse. rautonomtc encrgetlquc n.'.: serait plus attelnte et la rentablllte scrau 
dlminuee: a contrario une baisse du rapport seratt benefique . 

II a paru alors interessant de rcchercher le seutf de rentabilite de la trtturation de 
kartte. La capactte etant de 23 000 t d'amandes pour 320 Jours. ce seuil. dans les 
memes conditlons d'exploltatlon que celles du projet est de 54 % frais financiers 
exclus (a comparer a 67 %) et de 61 % frats financiers inclus soft des capacltes 
respecUves de 12 400 t et 14 000 t. 

Pour le coton. le meme type de calcul demontre que l'usine ne peut etre rentabilisee 
avec cette seule grame et cela pour deux ralsons : d'abord le prtx de vente possible de 
l'huile brute peu remunerateur, ensuite les Couts de l'energie qui devlennent 
prohlbttlfs avec l'energie classlque (fuel et kw EDM) ou avec des investlssements 
supplementaires pour modifier ou changer la chaudiere (frais financiers et 
amorUssements). 

Tout cela fait conclure que le caractere irregulierement cyclique des collectes de 
karite ne permettant pas de baser l'actfvlte reguliere de l'usine sur un tonnage 
suffisant pour generer la rentabilite maximum. le projet devra s'efforcer de profiter 
de toutes les opportunttes pour dtminuer le tonnage coton au profit de celul de kartte . 

Les exemples d-dessous bases sur 320 Jours de t.rtturaUon sont tres parlants : 

21 000 t coton + 10 450 t kartte Scull Rentablllte 64,5 % (hors F.F.) 
15 000 t i::oton + 14 ooo t kartte SR 61 % 
13 400 t coton + 15 ooo t kartte SR 60% 
11 750 t colon + 16 ooo t kartte SR 59% 

R~sultats d'exploltation 

I~s tablt"aux "declaration de revenu" montrent qu'a parttr de la 5eme annec 
d'cxplollallon. le benefice brut est de l'ordre de 8 % pour attelndre plus de 20 % du 
chiffre d'affalres apres la IOeme annee. ti s';:igtt la r:lf: marge beneflclaire 
sallsfatsante pour des produlls qui sont en falt semi-finis . 
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A rcmarquer que le tawc de rentabllite simple de l'lnvesUssemcnt. dCfinl comme le 

rapport du resultat net majore des frats financiers. au cout de l'lnvestisscmcnt 
lntttal se stabilise apres la periode d'exoneration fiscalc autour de 5 % avant 
d'attelndre en 2001 un nouveau paller a 7 % . 

11 faut egalcmcnt tcntr compte du falt que l'uslne tellc qu'ellc est co~uc n'a pas unc 
capactte lui penncitant de beneflctcr d'un cff et de tatlle. en d'autres termcs. ellc est 
dotec d'un Cqulpemcnt lourd dont le cout n'cst pas dlrcctemcnt proportlOilllCl a fa 

puissance. ct comparatlvement a des outlls de plus grandc capadte. scs couts 
unttaires sont ncttcment supericurs, defavortsant alnsl le resultat . 

Bllans p~vlstonnels 

Ils ont etc ctablls sans distribution de dMdendcs. lcs benefices non dis1J1bues sc 
trouvent done portes en rescrve pour l.334.020 k FCFA en fin de projet. a la mmie 
pertode Jes liqutdttes disponibles s'elevent a 1.056.250 k FCFA. Cette situation 
permet d'envisager avcc une certaine securite. distribution de dividcndcs ct 
renouvellement partlel de materiel sl necessaire. sans lever de nouvel emprunt. 

10.2.5. C.paclU d'autoftnancement 

C'est le moratant des liquldltes gcncrees chaque annee par le projet. cxprtme par la 
somme du resultat net. des amorttssemcnts ct des frals financiers. 
Elle pennet entre autres de determiner le dclal de recuperation du capital tnvestt. 
Dans le cas du prOjet. cc dclai est de 8 ans ct 2 mots. pCrtode d'cxecutlon comprise, 
soft en novembre 1998. ce que montre ausst le graphique du cashflow cumulc. 

10.2.6. Flnancement du servtce de la dett:e 

La totalltc de l'lnvesttssement etant flnancee sur emprunt. 1l convicnt de s'assurcr 
que les remboursements ct les frats financiers peuvent ~tre assumes sans dtmculte 
par le cashflow degage, 1l est done lmperatlf que le ratio 

cashflow soil supeneura l. 
service de la dette 

Le graphlque correspondant montre qu'en ce domalne, le projet est tout Juste 
acceptable. mals l'excedent de tresorerle degage pendant Jes premieres annees 
perrnet de faire face sans probleme aux quelques pertodes critiques : cela conflrme 
que Jes conditions prevues pour l'emprunt ne peuvent ~tre rendues plus 
contralgnantes sans prendre de rlsques. et qu'll seralt preferable que HUICOMA 

pulsse effectuer un flnancemenl partlel sur fonds propres. 
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10.2.7. Valeur ~ nette 

La calcul de la VAN a etc base sur un taux d'actuallsatlon de 8 % solt la moyenne des 
taux de l'emprunt prtvu au pmjct (5 %) ct du marehe local (I I % IAS cxclu). 
II sembleralt d'allleurs que l'emprunt pourralt Mre obtenu a un tawc plus 
avantageux. de l'ordre de 3 a 4 %. 

La perlode d'actualfsatton sur 15 ans est tout a falt compatible avcc la durec de vie 
des equlpements prlnclpaux. ct la VAN a lntegrt la valeur reslduelle des 
constructions, du matcncl de transport renouvcle et du fonds de roulcment. 

I Sur ces donnecs. la valeur actuallsCc nettc ressort a 284.461 k FCFA. le projet est 
done acceptable. 

10.2.8. Tam: de reabbllltt lnteme (TRI) 

Defini comme le tawc d'actuallsatlon pour lequel la VAN est nulle. 11 s'etablit pour 
l'lnvestlsscment total a 9.88 %. ccla correspond aux elements de l'analysc qui 
viennent d'etre developpes et montre comme eux que le projet a un taux reel de profit 
relattvement peu eleve. 
Mais nous dirons que c'est aussl par construction : capadte modeste. fabrication de 
prodults semi-finis. valortsatlon des huiles brutes colon non lntegree •... 

Le graphlque correspondant illustrc comblen le TRI est sensible a.u paramctre 
'Ventes" dont l'augmentatlon de 5 % seulement l'eleveralt a 13.3 %. une diminution 
de meme nlveau des couts de production_ blen que moins sensible. l'eleveratt a 11.9 

% alors que la modification de l'lnvestlssement a beaucoup moins d'effet. 

10.2.9. Test de sensllJUIU 

Nous avons vu au cours de l'analysc que les couts d'exploltatlon ne pcuvent etre 
redults et que l'lmportance de la matlcre premiere dans leur composition est 
preponderante : dans la mesure ou des variations a la hausse. du kartte 
princlpalement. ne pourraient etre repercutees dans Jes prtx de vente. le projet 
devlendralt fraglle. car l'lncldence de ce facteur sur la rentablllte est 
partlcullerement forte. Une augmentation de 10 % du prlx de l'amande de kartte 
abatsseralt le TRI a 8,6 % et le scull de rentablltte passeratt de 67 a 72 % (frats 
financiers exclus). 

A cet egard, un plus serall lndenlablement apporte par une participation 
s1gn1flcatlve (achat d'ac111ms de l'Etatl au capital. de negoclants et/ou d'exportateurs 
d'amandes tmportants. dont l'intcn~t pour la bonne rentabllite de l'uslnc 
dcvlcndralt evident. 
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L'lncldencc des variations du facteur "Ventes• est prtmordlalc, comme tndlquc au 

paragraphe prCcedent ; le volume rctenu par le projel en amandes de karttc est 
ralsonnablc et II faudralt une tres mauvalse campagne pour encourtr un effet 
defavorablc. 
Au plan du prtx de vcnte. on pcut penscr que le ntvcau prudent prts en compte sera au 
molns toujours malntenu. et unc simple augmentation de 5 %, oulrc son Impact sur 
le 11U abalsscratt de 4 % le scull de rcntabllltc. 

La capacltc GU groupc CMDT /HUICOMA a obtenir des accords de foumlture de beurre 
de karttc aux lndustrtels de l'Europc du Noni. sera un element determinant pour 
assurer solldement la rcntabllltc du projet, mals cela passc par la production d'un 
beurre de qual1tc t.rreprochable. 

lo.2.10. Solution altematlft 

La reprise de l'actMtc. sans llquldatlon de SIKA-MALI, a etc ctudlec sur lcs bases 
suivantes: 

Au plan juridtque. la repartition du capital est modifiec pour permetlre a HUI COMA, 

sans lequel aucune diversificallon viable n'est possible, de prendre une 
parllclpatlon majorttalre par rachat d'actlons aux anciens actlonnaircs. 
HtnCOMA assure par un contrat d'assf.stance la gestlon technique ct commcrclalc. 

La Soc!Cte emprunte pour remettre le matertel en ctat et le ccmpletcr pour trailer le 

cot on. 

Seule la valeur des tnunoblllsatlons ncttcs (Indus lcs frats de ler etablissemcnt) au 

30 juln 1986 ont etc lntrodults dans COMFAR. l'objectlf etant de verifier sl cette 
solution degage Jes Uquklites nCccssalres a l'apurement du passlf. etant cntcndu que 
le prM SFI seralt a renegocler (reechelonnement et taux), pulsque Impossible a 
rcmbourscr tnunedlatcment. 

Les tableaux de risultat de COMFAR montrent que le TRI est de 8, 13 % sculcment. Jes 
llquldllcs dlsponlbles. 3.330 MF, ne pcuvent pas assurer la distribution de 
dlvldendes. le renouvcllement partlel evcntuel de materiel et le passif qui, lnte~ts 
comprts. depasse 3.000 MF. 

Pour toutes ces ralsons. cctte solution n'a pas etc rctenue. 
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11. CADRE INSTITUTIONNEL 
ET 

JPRIDIQUE 
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L'etude d'un projel base sur la reprise de l'actlvite de SIKA-MALI dans le cadre 
jurtdlquc de sa creation. av"c pour partcnalrc HUICOMA (gcsllonnalrc ct 
acllonnairc majoritairc. a du etre ecartec pour lnsuff•sancc de rcntabillte et 
lmposs!bilite de generer Jes liquidites neccssalrcs a l'apurcment du passif . 

Le projet a done etc ortente vcrs un proccssus different tel quc decnt ci-apres. 
En prellminaire. II faut rappclcr brievcmcnt lcs objectifs quc le projet se propose 
d'atteindre : 

la reprise d'actlvtle par elle mcme. pour tout cc qu'ellc apportc en tcrmes de 
creation d'emplol. de pouvolr d'achat. de ressourccs fiscalcs ct de profit : 
la creation de llquldltes pcrmcttant la prise en charge du passif ct Cvitant alnsl 
des pcrtcs trop lmportantcs aux dl.fferents partenalrcs et garants : 
s'lnscrtre dans la strategic lndustrtellc et conuncrclale de HUICOMA : 
partlcipe1· a la nouvelle pollllque des Autorttes Mallenncs qui souhaltent ~ 
desengager progressivement de certaines societes d'economie mixte. 

Le projet part du prlncipc que la societe SIKA est misc en liquidation. un audit 
exteme devra done etre effectue pour etabllr le bllan de liquidation. 
Etant donne l'hnportance du passif. tous les actlonnalres pcrdront leur misc de 
fonds. mais tous ne participcront pas au reglement du passif. 

HUI COMA reprcnd Jes actifs corporels pour leur valeur d'utllisation dCfinie au 
chapllre 6, Jes remet en etat de fonctlonnement, ct invcstll en materiel 
complementalre pour triturer le colon . 
L'outll de SIKA-MAU est dcvcnu la 3emc usinc de HUICOMA. qui l'lntegre sur tous 
Jes plans. 

L'Etat Mallen, actionnatrc a 40 % de HUICOMA (capital 1.500.000 kFCFa) cede 30 % 

de sa participation a M. Drissa Sangare qui s'engage a rembourser le solde du a 
FOSIDEC (convention a etabllr). a l'alde des divldendes qu'll reccvra en 
remuneration de ses titres. qui pourralent etre des actions privlleglees. 
Dans la mesure ou M. Drlssa Sangare ne dispose pas des fonds necessalres. lls 
peuvenl lul etre avances sur le montant de l'actlf encalsse qui aura prealablemenl 
permls de rembourscr l'emprunl hypolhecaire de SFI. 
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Le tableau d-dcssous nsumc tous Jes mouvemcnts de fonds en k FCFA. sur la du?tt 
du prqct (15 ansl. 

HUI COMA SAN GARE ETAT FOSIDEC 

ltquldatcur 

PasSif (chap 2) ( 1.825.000) 

Rachal actlf (l .800.ooot 1.800.000 
Rcmfsc en ctat (190.000) 

Invest. nouveaux (455.000) 

Pret a D. SANGARE 450.000 (450.000) 

RembtaSFI (830.000) 

Achat actions (450.000) 450.000 
Dividcndes HUICOMA 1.305.000 
Rembt a FOSIDEC (l .305.000) (520.000I 1.825.000 

(2.445.000) 0 450.000 0 

Nous voyons quc : 

l'lnvcstlssemcnt total de HUICOMA est de 2.445.000 k FCFA. 

lcs balllcurs de fonds sont ranbourses • 

l'Ctat a l"CClJ la contrc partlc des actions de HUICOMA vcnducs. 

M. SANGARE a mnboursC le soldc du passlf ct l'achat des actions, 

avec les dMdendcs ~-

SFI 

(830.000) 

830.000 

0 

Sur cc dcmicr point. n CODYicnt de preciser que cc montant calculc par difference 

lmpllque une dJstrlbulli>n annuclle totale par HUICOMA de 390 MFCFA: comptc 

tenu des resultats de cctte soCICtC et de l'apport du prqet cela nc devratt pas crecr de 

dlfflcultes majcures . 
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Ce chapltre a pour objcctlf de rappeler brlevcment Jes condlllons indlspensables a la 

reusslte du p~et. 

AU PIAN INS'lh"O'hONNEL 

- DCdslon a prendre avant 1e 31 dCc:cmbrc 1990. 

- Dissolutlon de SIKA-MAI.J. 

- Audit des comptes postCrieurs au 30 Jufn 1985 . 

- Cession pour l'Etat Mallen au promoteur de 30 % de ses actJons HtnCOMA a leur 
valeur nomfnale. 

- Achat par HtnCOMA de l'actff SIKA a la valeur d'utilfsatfon du projet (1.800 

MFCFA). 

AU PLAN FINANCIER 

- EligibOttc du p~et au rCgimc A du code des mvestfssemcnts. 

- Taux d'fnttret de l'emprunt a 5 % maximum. 

- Duree et condtt.lons de remboursement de l'emprunt confonncs au projet (13 ans 
dont3dc~). 

- Remboursement.c; a FOSIDEC sans fntt.rets. 

- Rembourscment a SFI sans tnter!ts au dela du 2 mal 89 et negocfatfon pour 
remJsc des pCnalftes antcneures. 

AU PLAN TECHNIQUE 

- L'autonomle cnergetlque par le tourteau de karltc lmpllque un rapport 
COtOn/Jcarlte cgaJ OU lnferteur a 3. 

- AmeUorauon neccssalre du rendemcnt tourteau de coton de 36 a 40 % . 
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12..4. AU PLAN COMMERCIAL 

- Cahicr des chaigcs avcc taux d'abattemcnt ct clause de ref us. 

- Pas d'achat d'amandcs karitc en direct. maJs par l'intcrmCdlairc de ncgoctants 
qui pourraient egalcmcnt particlpcr au capital. 

- NegoctaUon d'accords ct/ ou contrats de foumtturc de bcurrc brut de karitc avec 
lcs utllisateurs lmportants de l'Europc du Nord. 

D scralt souhaltablc quc lcs intcrvcna11ts ONUDI ayant assume l'Ctude. particlpent 
aux reunions preparatot.res a la dCdslon. 



• 

• 

• 

• 

• 

I 

t 

GRAPBIQUES DE L'EVALUATION FINANCIERE ET 
TABLEAUX FINANCIERS 



• 

• 

• 

• 
GRAPWQUES DE L'EVALUATION FINANCIERE 

• 



---------------------------------------------------------------------------------------- ~OMFAR ,.! - SOFR£CO, PARIS, FRANCE----· 

Cashflcw annuel d'exploitation KEBABllITATION SIKA-MALI (3A) 
Pro . et ONUDI 8"6 Hilliers de f. CFA 

.5 

1.8 

1. 5 

2.e 

2.5 

1 2 3 4 5 
Start up 

0 cash flows nets 

6 7 8 9 18 11 12 13 14 15 16 
A n D e e 

Pendant l'annee de construction le cash flOfJ est hien entendu negatif, mais 
toutes les annees de production generent un cash flow positif . 

La haisse constatee en 6eme annee de production resulte de la suppression de 
!'exoneration d' impot . 
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Cashflow d'exploitation CU1ule 
8A6 Milliers de fcfa 

2.8 

1.8 

1.0 

2.8 

ta cash flows nets 

1 2 3 4 5 6 
Start up 

REHAllllITATICN SIKA-MALI (3A) 
Pro'et ONUDI 

7 8 9 18 11 12 13 14 15 16 
A n n e e 

En annee 9 {8 eme annee de production), le cash flow cumule devient positif, 
!'exploitation a done recupere a cette date le montant du capital investi . 
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---------------------------------------------------------------------------------------- COHFAR l.l - SO~?.tCO, PAR[S, tiANGe ---

Coef. service de la dette par an BEJIABILITATION SIKA-MALI (3A) 
• Cashf low net/service dette Projet ONUDI 

3.e 
/\ 

• 2.5 I \ 

I \ 2.e I \ - cas de reference 
• 

1. 5 

1.0 -

~ • -........ ..... ~-

e.5 

• e.e 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Start up A D n e e 
I 

I Les 2 premieres annees le service de la dette ne represente que les interets, 
puis le ratio chute pour devenir a peine acceptable, quelques ca.ps difficiles 
devant rneme etre passes . 

Ce la conf irme qu' un f inancement par ti el sur fonds propres est souhaitable . 
I 

I 

I 
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---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - SOF~~(U, FAil~. ~~~~C~ ---· 

Coef. service de la dette par an 
Cashf low net/service dette 

KEBABllITATION Sll(A-MAl.I (3A) 
Variation du cash flow net 
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Cashf low net actualise 
8"6 Hilliers de fcfa 

4.8 · .. 

3.e , .. 
' · .. 

2.e '\; ·- .. 

1.8 ' ·._ 

'' ··- ... _ 

' ' ' ' e.e .. ' .... 
.... 

.... 
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....... 

2.8 

e 5 18 

REHABILITATION SIKA-HALI (3A) 
Variation des rix de vente 

~valeur actuelle r ref. 
__ +-5% 
.... +- 18 i 

..... 

-- ...... ······· -- '- ...... ~ - ·.:.:. ···-·· ---
,_ - -- - --. 

~ - - ,_ - -
-······················ 

15 2B 25 30 35 
Taux d'actualisation (t) 

• Ce graphe illustre la tres grande sensibilite du projet aux prix de vente ; 

• 

• 

• 

une variation de - 10 % de ce facteur ahaisse en effet le taux de rentabilite a 
moins de 3 % • Cette dependance est 011 point faible du projet . 
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---------------------------------------------------------------------------------------- C:(.!!~Ai!. ~-: - ~c'~i:.!CJ, PAR.iS, Fi.U::E -----

Gashf low net actualise 
18"6 Nilliers de f cfa 

\ 

2.8 f\\\ .. ._ 
'\ ._ 

~ '\. '\. ._. 
'\. '\. .. 

1.8 ·. ' -""-'' ,··· ..... 
. ' ' ' · .. ·. ' ""' ' ·- .. 

KEBABILITATION SIKA-MALI (3A) 
Variation coats e111loitation 

- valeur actuelle, ref. 
__ +-5% 
.... +- 18 i 

·· ... _ '- ,, ···· ... 
8.8-----·-~·--'--_...,_'~---·-._ .. _________________________ ~-------c 

...... ~ .... '-~ ...... ·· ..... . 

--1.8 

... ------ -----

···· ............ --~·· 

··· ... ·<.~. ~ ~ .. ~;;±::: = =·==::~:: "~;::; <:··;:······· . 

-···-····---.. """'- - -.-..-.._._ '- -
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8 5 lH 15 21 25 :It 35 
Taux d'actualisation (~) 

• Ce graphe montre que le projet, tout en etant noins sensible aux variations des 

• 

• 

• 

cofits d'exploitation qu'a celles des prix de vente, est forte1ent influence . 
La composante majeure des coots est la matiere premiere ; il est vraise1blable 

qu'on ne peut attendre aucune nodification favorable dans ce domaine . 
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---------------------------------------------------------------------------------------- CO"FAR. ~- ! - SO~iEc~!<, FAHS, FU51.~E -----

Seuil de rentahilite 
8A6 Hilliers de f .CFA 

1.2 

1.8 

8.8 

8.6 

8.4 ,,. 

~ ventes annuelles 
- - total des coats 
. .. . coats fixes ( couts 

financiers exclus) 

,,, -

KEMBILITATION SIKA-MALI (3A) 
g me annee de reduction 

--

·······-----···········-········ ·---- ········------···-··········-------·····----------····························-···············-·············· 

8.2 

18 li8 '1B 81 !I 
Capacite utilisee Ci) 

e La 9eme annee de production a ete choisie COiie reference, car elle represente 
une annee moyenne a pleine capacite . 

• 

• 

• 

Cet indicateur sera un des points cles de la gestion industrielle du projet, 
il a done fait l'objet d'un c0111entaire tres detaille au paragraphe 18.2.2 . 



---------------------------------------------------------------------------------------- CO!~A£ ~-I - SOFi£~0. PAtlS, f£A~~r -----

Seuil de rentahilite 
BA6 Hilliers de fcfa 

1. 2 

l.B 

B.8 

B.2 

~ ventes annuelles 
- - total des coots 
.. .. coots fix es (coats 

financiers inclus) 

18 

cf. paragraphe 18.2.2 

REMBILITATION SIKA-MALI ( 3A) 
g e.e annee de roduction 

68 '1B 88 98 
Capacite utilisee (%) 



---------------------------------------------------------------------------------------- ('O~FU 1. '. - St~~iEt~i.l, ~HiS, ~lO~E -----

Seuil de rentahilite 
Ur6 Hilliers de f cfa 

1.4 

1.2 

LB~ 

8.8 

-··- ventes annuelles 
- - total des coats 
. . . . coots fix es 
-·- -+ 5 ~ 
.... -+ lB % 

SIKA-HALI{:JA)-Production annee 9 
Variation des prix de Vente 

_.,. 
,.. -

/ .,,. ,,. _,.. 
_,,. , ,, ~ , ,.. .,,. , . .,,,. ,,,,. / , 

_; / _ ... ,,,,. _,,,,.,,,,. .r";:.. ~ 
.-""'. _,,, , _; -,,. --~--,, 

-· ·"' -,,. ; .· . ,. .,..-41" .,. ./ .- ,, , __ 
/ .- . -·,, .,. . _,. .·, 

,··,,,-".-:,.~- ,, •• ..r 

.,,--:·-·~:_,-.. ~~.-:--,-· 
.. ,,. ,..-· _,,. .

~--~- .,,··.,...-'.·""· -- -- -::.:·.,,,: . ..,,.:·,,,-____ , - ,,-·,,, ·".,,. .,,. - _,.. ,,, .·.,, ·.,, : ..,, :. ~ .. - ~ , ~:;·,,-_, - ~ _ .. , ,:-~,..· 
8.6 

_, , ,,,,-:,,:--:, ~--" 

e 4 - - ., - - .. ;(~~:~::~:-"" . - .,,._,...~-
.••••••••.•.••..••••.••..•.•...•..• ,.-; <:;.·, ,,_, ..•..••.••••••••••.•••••••••••.••••...••...•••.••.••••..•••••.••••...•••••••••.••..•.•••..••.•••.••.••• 

8.2 
~i;· 

:·.,;:--~.·· 

d'·~:--~--
-9 .. IJ·· 

·f·-;$=· 
~,~,;: .· 

e e .. ~~ . --~--~--~~--~--~--~~--~--~--~~--~----! e 18 6B '18 ee 
Capacite utiliseP. 

it 
(%) 

• Ce graphe est le plus signif icatif de la sensibilite du projet au prix de Vente 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

---------------------------------------------------------------------------------------- COl!F.Aa ~- ! - SO~i.Et:i}, ? . ...e.;s, ~i4!CE -----

Seuil de rentahilite 
8A6 Hilliers de f cfa 

1. 2 

1.8 

8.8 

8.6 

H.2 

~ ventes annuelles 
- - total des coots 
.. . . couts fix es 
-·- +- 5 i 
···- +- 18 % 

18 

SIKA-MAJ.I ( 3A)-Production annee 9 
Variation frais ru ortionnels 

6B '18 89 
Capacite utilisee 

II 
(~) 

• Ce graphe conf irne la sensibilite du projet aux couts proportionnels dont la 

• 

• 

• 

1atiere premiere represente 62 l, et 1ontre bien les niveaux de production qu'il 
faudrait atteindre pour en compenser les variations . 



---------------------------------------------------------------------------------------- C··~~& !.i - !:·Fl!·~··. ~Fd:. ri.Oi':! -----

Sensihilite du TRI IEMllILITATION SIKA-MALI {3A) 
Pro"et ONUDI 

25 

28 

15 

1: t 
u 

-5 

18 

15 

-28 

Taux rentahilite interne 

-- ""' .,_ 

-18 

.......... > ~ .. ::-.. ""...../"" 
... ~~tf•r ~- ---... 

/~ -- ~-·~-·-~··· 

_ prix de vente 
__ cofits d' exploitation 
.... investissmt initial 

e 18 28 
Variation en % 

Ce graphe, cO£H11e ceux du seuil de rentabilite, met en evidence !'extreme 
sensihilite du projet aux parametres "Ventes" et "Couts d' exploitation" . 

Avec un TRI de 9,88 % le projet est acceptable, car il beneficie de l'effet 
de levier induit par le taux avantageux du f inancenent . 



Benefice net I total des ventes KEBABILITATION SIKA-HALI (3A) 
Ratio en (l) Variation coots de Production 

20 .. -··· ······-····-·····-···· ... ... .. 

15 i - - - - - - - - - -

-----··· ... .... ····- .... I ,.,...---... •· .... -·· ······- . .. .. .. ... ······ I 
18 .. .. .. ----- ······ __ /I _, - - - - - - - -,... 

- - - -- - - - - - - - I 
,_ ,... ,... , 

··-·· ···-·············--------

5 / - - .. .. .. .. 

I 
/ ------8 I I 

_/ 
- - _, ,... -I,/, -- - - -- - _,.. -_, _,.. 

- _, _, 

------··· .. ---

-5 i ! --- .... --· ... 
I .. ············ ····-

.... 
.. -- .. .. 

I 
, .. .. .. 

I ..... ..... 

-18 I - cas de reference 
I -+ 5 % - -

-15 -+ lB ~ ....... 

• -2') 

1 2 3 4 5 6 7 8 g UJ 11 12 13 14 15 
Start A 

, 
up n n e e 

• 

e L'usine tournant a capacite nornale des la 2eme annee de production, la montee 
reguliere du ratio prcvient de la diminution des coots financiers, avec le fran
chissement d' un pa lier la Heme annee dii a l' arret des amortissements d' equipe
ment lourd . 

• 

• 

• 



• 

• 

---------------------------------------------------------------------------------------- C0!!FU Z.I - SOFi.g(\\ PHIS, r'iU•:E -----

25 

28 

15 

18 

5 

Cashf low net I total des ventes 
Ratio en (l) 

IEBABILITATION SIKA-MALI (3A) 
Variation prix de vente 

- ,.., - - - - -,, '\ 
I 

·· ... ... ---- ... ······· ..... ... 

I ,,.,.,.,.,._. \ '\ .,. ,,. -- - - - - - .... -

_: ! I \ \ i/,,.,. ------\ \~_,.,...,....-~ \ ...... ····················· 
',. I \ \' -----/ ?--- ...... , /, ____ ....................... \."" -----\ \ "'' 

I \ "" .-/ .. "•······ ...................... _ \ ..,,,,,,,,,. 
I 

-- cas de reference 
__ +-si 
.... +- 18 % 

1 2 3 4 5 6 ? 
Start up 

., --·---
' .,.' 

~ ... 

8 9 18 11 12 13 14 15 
Anne e 

• Les variations qui apparaissent sur ce graphe tiennent d' ahord au changement de 

• 

• 

• 

regime fiscal (6eme annee), puis au renouvelleaent du materiel de transport en 
6eme et 12eme annees de production . 



• 

• 

• 

• 

---------------------------------------------------------------------------------------- CD~~A; ~-I - ~0~~;~.,, ~A~~S. ~~·,:~ -----

Structure, couts de production 
lr6 Hilliers de fcfa 

tzl couts variables 
1. 2 i1 A fixes 

1.8 

8.8 

8.6 

KEBABILITATION SIKA-MALI (3A) 
N .. inal= 9 eme annee roduction 

N01inal Start up 

49.84 40.82 ! mat premiere 
8.11 e.ee autres m.p. 
3.94 3.15 : services cfivers 
3.G8 2.92 jenerge 
2.54 2.67 main d'oeuvre 
8.89 8.94 i maintenance 
3.95 4.14 I .• rechange ,peces 

15.58 15.96 : frais generaux 
• 8.4 16.44 18.97 amortissement 

3.73 18.43 frais financier 

8.2 Ult.It UIJ.99 I Tolal coOt prod. 

• 
F T F T F T 
N01inal Depan Point mon Niveau de production 

• 

• Sont mis en evidence i~i, l' importance de la matiere premiere, 
des amortissements et, dans une moindre mesure, des coots financiers . 

• 

• 

• 



---------------------------------------------------------------------------------------- CO~FAR !.! - S0~i~· . ~A~~~. ~~A~·~~ -----

Couts de prod. et ventes totaux REHABILITATION SIKA-MALI (3A) 
8A6 Hilliers de f cfa 

1. 2 

1.8 

8.8 

8.6 

8.4 

9.2 

vent es 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
A n n e e 

Ce graphe permet de visualiser l' evolution de la constitution du benefice 
pendant la vie du projet, et donne une b01me idee de la rentabilite globale . 



TABLEAUX FINANCIERS 



RESUME DU PROJET 

---------------------------------------------------------------------------------------- COKFAR 2.! - SOFRECO, PARIS, FIUNCE -----

REHABILITATION D£ S!KA MALI (3A! 
3 Nove:abre 1990 
~!KA Division de HUICOMA - Projet ONUDi 

! annees de construction, 15 annees de production 
~aux de conversion: 

1onnaie etranger I = !.OOOu 1annaie ca1ptab!e 
mor.naie local l = 1.0000 monnaie co1ptable 

1c~naie co1ptable :Milliers de fcfa 

Invest.issement initial total du rant la phase de construction 

actifs fixes: 
actif courant: 
actif total: 

'507875.0G 
0.00 

2507875.00 

0.000 ~ etranger 
0.000 x etranger 
0.000 1 etranger 

Sou re e de f i nanc eme n t durant la phase de construction 

Capital social et subventions: 
prets(Hranger) 

0.00 
0.00 

2515000.00 
2515000.00 

0.000 % etranger 

prets(nationa[ I 
pre ts (total I 0.000 I etranger 

Cashflow, issu des operations 

Annee: I 9 12 
couts d'exploitatian 714883.10 mm.oo 869629.00 
uortissement 228625.00 2oeo5o.oo 35150.00 
ir:terets 12:.EUO !7! 5 5.25 341!. :!5 
-------------------- ------------ ............................ -··--·-·----
'.OU t S dr prc11;cticn: 
\ 10 r, t .;t m~r r• 

untf·s tot~lr~ 

rt·'.r~::i~ r:r~r~,~· 

~~i~0 d~ ! f~S·Jf1~ 

10F.n:.:.oo 
· .. Iii) 1 

1 mis.;.oo 

·8".!!l .11 

llW3UO 
0. 01) 

rnmuo 

l~SnlUO 

::·~;.11 

1 

nlr1ir actual isr nrt.to 8.0i l 
Laux dr renlabilil~ sur l'inve1tisse~enl lot~!: 9.2~ I 

~!4W.'.. 

\,;.';\} 
. • 

l 3 94 2.fJ';. ;':fi 

2~4461.50 



INVESTISSEMENT • ,~ · 

---------------------------------------------------------------------------------------- CO~FA~ !.l - SOFP.E~0. PAR!~. FiANCE -----

Investissement initial total en Milliersdefcfa 

Annee . 

Caul des ir.restisseaents fixes 
Terrain, p~eparation et a1er.age1ent 
Bati1ents et travaux de genie civil 
Installatic~s auxiliaires, services 
I11obilisat!"r.s ir.carpores .... 
Installations, 1achir.es, equipe1ent 

Cout total des !nvestisse1ents fixes 

Depenses de p~e~ier etablisseient 
Fonds de rcde!lent net ..... 

Total des routs d'investisse1ent 

Dant en derises, 1 ...... . 

1990 

0.000 
703000. 000 
'7000. 000 

0 .000 
1675000.000 

'~ 05 000. 000 

mm.ooo 
0. 000 

mms.noo 

0. 000 

P.EHABI~!HiILN ~~ Sm. ~AU (H.j --- 3 Nombre 1990 



---------------------------------------------------------------------------------------- CO~FAR Z.! - SOFiECv, ?A~!S, FRA~CE -----

I nv . t 0 la l e n c OU rs 

Annee 

Cout des 1n~f!~isseze~ts fixes ... 
. Terrain, p:f;aratic~ et a1enage1en~ 
. Bati1ents et trav~ux de genie ciYil 
.ln~tallatic~s auxiliaires et services 
.!11Qbilisa::"~; i•carpares ..... . 

de p rod . en !! i I 1 :.~ =-s :!7 fr fa 

1;:; ~ ~ : ·: !~~:-;3 !~!6 iS~7-;:!~! 

O.OGC .· .,,-,. 
u.G~~ UC~ ..., ... 1.;;•,; 0 .-~~ ......... 

0.000 .:.Ji)(• o.~oc o.m 
0.000 0. ·; ~ ~: O.ODC 'MO. 000 
o.ooc G .. : L:i l} 0. GOL· UGO 

• . Ins ta I lat i-:~.;, nchines et equipe1ent 0.tM C. :0 G O.OOQ u.ooo 

O.~~G 

~.OGJ 

U.·>li 
Q.000 

• 

• 

• 

--------- ... ·---- -----·---------
Caut tctal ~f! ~nvestisse1ents fixes 0. O:JG C. :}iJ1: 

Depenses de ~:=1ier etablisse1ent UJO f ,.)Ji) 
Fonds de rc~:!l!~t ...... . 77333.~&0 !~887.2:" 

Total des cc~!s J'inve~tisseaenl caurants 

Dant en dev:;:;. \ .......... . 

---------------
0. OOi) 

O.OOG 

O.M 

0. l)OC 

---------------
'70GG.OGG 

0.00D 
UGG 

2?COG.OJO 

UJC 
n. ~ '0 

0. 0 JG 

---------------------·------------------------------------------·----------------------- COHFAR l.I - SOFP.ECO, PARIS, FP.ANCE -----

Inv. t.otal en cours de prod. 

Annee . . 

Cout des investisse1ents f i1es ... 
. Terrain, preparation et a1enage1ent 
.Bati1ents et travaux de genie civil 
.Installations auxiliaires el services 
.I11obilisations incorpores ..... . 

Z002 

en Mil!ie:s d~ ic:a 

• .Installations, uchines el equipe1ent 

0.000 
0.000 

moo.ooo 
0.000 
0.000 

• 

• 

• 

Caul total d:-s investissements fixes 27000.00G 

0.000 
0. ~!>} 

~7(JQ:: •. : 

........ --- ---...... -. ---- -----.. ---- .. ----- --- ................ ------- -- ... -- ...... -.... - - .. --.. ---.. -------- ------- .. -.. --- -- -- --- -.. ---- -- -- ---................... -- ----



... _ 

. -~~· -

COUTS DE PRODUCTION 

• ---------------------------------------------------------------------------------------- Cl•!!HR LI - ~OFiW\ PAl!JS, ~iANCt -----

Tot.al di-scouts dt' product.ion e~ Hdltersdf fcia 

Ann~t' 1m !992 :!~2 i 9!4 1~95 

• l de c1pacite c~•:~al ( ur. seul pro~·;tt ! a.m 0.000 II.COii 0.000 0.000 

N1tieres pre1itre~ I mooo.ooo m7SO.COO 630750.00C 630i50.000 630750.000 

Autres 1atitres p:e1itres 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

SerYices 37905.000 4 9893. 000 49193.0GO 49893.000 49893.000 

£ne rg ie 35'18.130 mz1 .ooo 390%: .OGG 39021.000 39021.000 

• N1ir.-d'oeuvre dtrecte 32148.130 3Zl90 .000 32190.QOO 32190.000 3Zl90.000 

£ntretien et reparlt ions 1!2!2.300 I IZ9T.OOO !1297.0~0 11297.000 11297.000 

Pieces detachees 49925.000 50000.000 50000.000 50000.000 50000.000 

Friis ge~~rau1 df fabrication 1mz.m IZ709.000 IZ!09 .GUO Il709. 000 12709.COO 

--------------- ---------·--·-· --------------- --------------- -----·----·----
Cou~s de iabrica~:~n 671171.00i) 825860.000 8Z5860.GGO 825860. 000 ms~o.ooo 

• Frais ft~erau1 d'ai1inistration 4371U70 43769.000 4376U00 ms9.ooo 43769.000 

Frais tn~trects, ~e~te~ et distr1ri~t~c~ G.OCC 0.000 u.ilG~ 0.000 ~.OOii 

Frats dirfct~. ~·e··~;- et dtstr1bd :~n 135913 .000 140124 .000 140'i2UOO 1rnm.ooo 140724.000 

Alortisse1e~l mm.ooo mm.ooo 228625.00(· mm.ooo 228625.000 

Frais fin~~ci~~s mm.ooo 125750.000 122606. 3':'0 11003 I.300 91455.250 

-----------·--- --------------- --------------- ------------·-- ---------·-----

• Total des cout~ d~ productiJn 120m1 .ooo 1364728.000 !361584.000 1349009. JOO 1336434.000 
::::::~:::::::.: ::::::::::::::: ::::::::::::::: ::::::::::::::: ::::::::::::::: 

Cout unitaire ( ~:: seu ! pr'.lduttl o.oca 0.000 0.000 0.000 0.000 

dont en de·:ise~ • . 0.000 0.000 UDO 0.000 0.000 • 
dont co~ts variables ~ 58.276 63 .155 63.JOG 63.890 64 .492 

Main-d'oeuvre totale 32148.130 32190. 000 3Zi90.0GO 32190.000 3'190. 000 

• ----------- ... ---- - - --- - -- - - - - --- .... - - - --:- ~ - -_--:.:--::-· .. --... -~-~-==-=.:---.-;::::: :-:-::-:: :=---------------- ---·- -,. ...... ------ ----- ......... -------------

An nee 1996 1997 1998 1999 2000 

I de capacite no1inal (un seul p~oduill 0.000 0.000 o.ooc 0.000 0.000 

• Katieres pre1ieres I 630750.000 630750.000 6307SO. 000 630750.000 630750.000 
Autres 1atieres pre1ieres 0.000 0.000 0.00~ 0.000 0.000 
Services 49893.000 43893.000 49893 .000 49893.000 49893.000 
£nergie 390Zl.OOO 39021.000 390Zl.OOO 390ZI.OOO 390Z I. 000 
Hain-d'oeuvre directe 3ZI 90 .000 3Zl90. 000 3Zl90.000 32190. 000 32!90.000 
Entrelier. et re?a~•tions llZH.GOO 11297.000 11297.000 11297.000 11297.000 

• Pieces detache~> 50000.000 50000.000 50000. 001J SOOOtl.000 50000.000 
Frats ~~nfraH ~~ '.-<brtcat 1or. l270UOG i2709.000 12709.0·) 11 12709.000 12709.000 

--------------- ............ ----.... -.... --------------- --------·------ .... --- --.. --........ -
Couts dr t1or1.:~~. :~. 825850.000 mm. DOO Rl5860.:j00 W860.0CO 825860.000 
Fr.us g,in,;raux c'<-!11r.1,;trar1on 4376UOO 43769. 000 13769.00!i 43769.000 43 769. ooc 
Frai,; indt~ects. ; :. ~ t.t'' s t' ~ 11 s I r 1 ~1; t . •' C.000 0.000 0.01)0 0.000 C. OGO 

• Fr.its rl1r.•cts, -.,: ... : .-. ~ , .. [ 1! ! st r i ~ u ~ ? ·~ '. 140724 .GOO l4U724.000 140724.00·) 14on4 .ooo 140724 .000 
AIJr'.!S:i~l~nt 202w:. ~o··' ::08050. flOtl 20110~0. H,' ~0~1)5i; .l!i) 1! 2nM il. 1100 
rra1s ftr:<n11,'~~ am:.,su 72306.250 5973US! 4715U50 345?.l.'50 

- ......... -.. ---.......... -- - ........ - --.... -.... ............................. .. - - .. ---.... ---..... .. ...... ----....... ----
Total des couts d~ product :on 1297884 .000 I 290709. 000 1278134.000 1265559.000 12)2984.000 

::::::::::::::: ::::::::::::::: ::::::::::::::: : : : : : : : : : : : : : : :: ::::::-::::::::: 

• Cout unilaire (un s~ul produil) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
donl en devises, \ 0.000 0.000 0.000 o.ooo o.o~o 
dont couts variab!•s ~ 66.407 66. 776 67. 433 68. I OJ 68.787 
Hain-d'oeuvre tot;,ir 32190.000 32190. oon 32190.000 32190.000 32190.000 

• RF.HAP.11.ITATIO~ Of: SIKA HA!.! (lA) ·-· 3 Nombrr 199P 



• ----------------·----------------------------------------------------------------------- CO~FA~ 2.l 

Total ciPs cout.s de productionee !illiersdefcfa 

Ar.r.~e .•. 

• 1 de ca~aci:~ ::1:~ll (~~ seu! pr~d~itl 
~atieres ~re2:~~('; r 
Autres 1ati~res ;r~aieres 
Services ..... . 
Energie ....... . 

e P.ain-d'oe:i..-ri' ~:r;;:te 
Entretier. e: ~~;sraticr.s 

Pieces detac~~e; 
Frais ge~era~1 ~" !1~ri:atia~ 

Couts dr f1~r:~a:i:: .... 
e Frais ger.era.1 .:·1,:!~nistraticr. 

Frais i~d~re:·s. ;t:tes !t distritutior. 
frais directs, ·~~tes et distribution . 
A1ortisse2e~: 

Fra!s f1n1~:!!rs ..... . 

• Total des c~~ts ·!~ proJucticr. 

• 

Cout unit~ire :~: sec! produitl 
dont en ~evis~s. \ .. 
dont couts varia:I~s \ 
Main-d'oeuvre tctaie • 

0.COG 
~mJ.ooo 

12i~0.000 

r:m.ouG 
5 iivilti.OOJ 
:rn9.m 

4rnu00 
0 .GG;J 

l~G124.00C 

W5UGD 
::!:}a6.l5G 

6307~0.~.:; 
0 •"';~ 

4989?.~;:J 

Htl21.C~G 

32190.W 
!IZ9LG00 
50000.~JJ 

1mu00 

cmm.0~~ 

43m.rn 

wm.rn 
35!5U.CiJ~ 

9431.!5=: 

1054934.0~0 

:.m 

~.m 

4;.::~.ooe 

:::::~.oc~ 

s~.::.m 

:::· dDD 

2~: :'.: .OQQ 

c::.00~ 

:.000 
~~~·:~.uo~ 

1~sc::~.000 
::::::::::::::: ::::::::::::::: ::::::::::::::: 

O.GOC 
O.OOG 

80.332 
3!190.~00 

0.00~ 

0.000 
81. 701 

32190.000 

:.aoo 
UGO 

:U14 
n::: .000 

·~ i"·; 
~ .:_ ~ : t. .. 

------------·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
m~~[LITAT!O!I OE SIU MALI {JA) --- 3 Nave1bre 1990 

• 

• 

• 

• 

• 



FONDS DE ROUI.F.ME~7 

---------------------------------------------------------------------------------------- ~J~~Ai !.: - ~JFLE:t!, ?Ai!S. Fi.AICE -----

Fonds dr roulPmt:>nt nPt.•· lli!l:Hsdefcfa 

Ann~e !~:: !S~2 1~·; ~ _ 1.;,;: .. -.. ·"' ~. 

Co11nrt~r~ ~1~: ,..~ .. 

Act if cim:il~~ 
Co1pte; de:~:et;rs ?~ ILL 53JSj.U:~ 10163 .4!0 tOieUI~ 
Staci et s~:~~tel t:: a.; €1605.b mau4v 78!~1.JE 
Energie j60 .. ~7.S!~ IOU~! i~:.3~1 
Pieces de !':r:~~~~e ~1:: 4.· iW!.ZSii 1!500.000 m~u~,; 
ir&Vl~I er. :::.; rs m.: !W.Jel mus~ ?!S4 .OE 
Prad~i~s f:~1~ 

,. 3c .. mSU€,: ?4156.360 2rnu~c ~ i..: 

Enc1isse r: 24.. mu~~ 6W.m 6!~L54! .. 
Act ii cir:~:~~: :~~.:~ :~!2?~.7C: I~H53.IOG 19445:. iC'. 

• ['ettes I: .~~~~~ .~=0 iUj!3~.m iOJ:.3!.500 ! :~·,; ~- :~~1= . J . 
------·-------- ..................................... ---------·-·---

Fonds de :°~'L ~l~::~ ~.-:' .. 7733;.~:~ ~!HG.610 m~G.:ilC1 

Accro:ss~1e;,:, : : r~ !: ~-=·; • .::~~~: 77~j3.!~~: !JS87.330 ~.000 

• Fonds de ro~l~=~r.t ~.-:":. 2:~~a~~ luca'.e. 773?3.Z?.~ srm.m m!o.rn 
Fonds de ra;;l~1en: ~-= ~. -i-:·,-~:~s UDO 0.00Q G .D00 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
i£HA81LlTATIO~ nE S!!A MA~! (3Al --- 3 Nave1bre 1990 



• 

• 

FINANCEMENT 

-------------·-------------------------------------------------·-·---------------------- COl~Ai 2.! 

Sourc .. dt· financ-<'mt·ut, construct1one11 lilliersdefcf1 

A~net . . . . 

Acliots ordruir~;. 
l~tian~ ?ri;il~{!~es. 

S1b'e'ticas, dons 

Pret A, devist; 
~rel e, devise; 
Prel C, de,ises . 
Pret A, 1on111i~ loc1ie. 
fret 8, IOQ~ll~ Jcct!e. 
Pret C, •~t~a:~ r~caie. 

Toti! des prets . 

Delles i cou~t !•r•~ 

Oecoarert ~tr.ca1~~ . 

o.m 
0.000 
0.000 

uoo 
UOG 
uoo 

zrnooo.ooo 
0.000 
0.000 

25!5C~J.OCO 

I) .(!i)t} 

UOv 

25 I 50CiUOO 

Source d (' financement., 

AD11ee :m 

Actions ordi~1ires. 0.000 
Actions privilefiees. 0.000 
S1b,e11tio11!, dons 0.000 

Pret A, devises 0.000 
Pret 6, devises 0.000 
Pret C, deYises 0.000 
Pret A, 1onn1ie lac1le. 0.000 
Pret 8, 1onlllie loc1le. uoo 
Pret C, 1onn1ie !oc1l~. 0.000 

-·----------·--
Total des prets G.000 

Dett~s i court t<r•~ um.m 
Decou¥~~~ b~nc~.~~ ~.GOU 

---------·-----
Total 1es fonds e:s~~cit!Ps m~uao 

production en lillitrs de fcf1 

199' 1993-2002 

0.000 0.000 
0.000 0.000 
0.000 0.000 

0.000 0.000 
0.000 0.000 
0.000 ~.000 
o.m -251500. 000 
0.000 0.000 
0.000 0.000 

--·-··----··--- -----·-·-------
0.000 -rnsoo .ooo 

!9336. llO 0.000 
C.000 0.000 

-------.. --.. ---- --. -. ----.............. 
!Sllo. IJO ·?51500.000 

= ' • -:- : \.' "' .. 

~0~~ECi:, PAl!S, FiAICE ----· 

---·---------------------- .................................................................................................................................................................................................. . 



• 

• 

• 

• 

'. " . ., .; -
CASH FLOWS 

-------·-··-·--------------------·-·· ----------------------·----------------------·----· CO!!~Al Z.I - SOFi£Cu, FAiiS, flA5CE ·--· 

Tables des cashflows, constr. en !il!itrs d~ f:f! 

Annee . . . . . . . . 

Total des entrtes de tresorerie 

. iessaarces fir.anc1f res 

. Ve1tes, aettes de taxe 

Total sorties de tresarerie . 

. Total des actifs .. 

. Coils d'e1plaitation 

. Frais fi1a1ciers .• 

. ie1boarse1ents . . . 

. [1pct sur Jes societes 

. Ditide1des •erses . 

E1cedent (deiicitl . 
Saide de tresarer!e cu1ule 

Entrees, 1ann1ie Jccale . 
Sorties, 1onn1ie lo=ale . 
E1cedent (deficit! . 
Entrees, de,ises .. 
Sorties, devises . 
Excedent (deficit) 

Cashflav net ... 
Cashflov net cu1ule . 

rm 

zsi5000.m 

zmooo.ooo 
0.000 

2501175.00C 

2mooo.oot
o.ooo 

6ZIT5.000 
0.000 
O.OGO 
0.000 

7125.0~C 

ms.m 

2515000 .ooc 
mmuoc 

m5.oc& 
0.000 
0 .OOG 
0.000 

-2445000.GOG 
·2445000. 000 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Tables des cashflows, p rod u c t i o n en Killiers de {cfa 

Aanee . .. . . 1991 IS9Z 1993 1994 1995 

Total des entrees de tresorerie 1206146.000 1413536 .000 1394200.000 1394200.000 mmo.ooo 
--------------- --------·-·---- --------------- --------------- ---------------

. Ressourcei financitres 83896.380 19336. !JO 0.000 0.000 0.000 

. Venles, nettes de ta1e mmo.ooo 1394200.000 1394200.000 1394ZOO.OOO 1394200.0GO 

Total sorties de tresorerie . 1137776.00G I 1693?7 .000 !~RWUOO 1rnm.ooo mnos.ooo 
--------------- ------------- --------------- -----------·--- ----·----------

. Tata! des a=tifs !61m. 700 um.Ha 0.000 0.000 U0u 

. c~uts d'~1?loitat1~~ mm.000 101 OJ5J.OGO llllfi35l.OOJ I li ! ill53.000 !0!035~ .01lG 

. Frats fina~c1ers 12515 0. 001i !~5750.01]0 1mouoo !!0031.300 rnsc.rn 

. Re1bourse1ents 0.000 0.000 251500. 000 251500.000 '5150~ .OGiJ 
!1pct sur les soci~tes 0.0liO 0.000 0. 0011 0.000 c. 0 0 :} 

. D1v1dendes vers•s G.00~ 0.000 0.000 0.000 ~: . c no 

Exc•dPnt fd~fi·1~'. 5~? 7i~. 63G ~mnu::J ; 7 4 ::I. 7 5 0 2;i15.750 .i 4 ::. ~ ';. ~ '. i 
Saide de lresorer:e cu1u!r 75195.630 Jl970S. JOO 329446.000 l5I 761.800 386651.SilG 

Entrees, 1onna1c locale 1206146.000 1413536 .000 1394'00.000 I l 94 200. 000 1394200.000 
Sorties, 1onnaie locale 1137776.000 1169327 .000 1384459.000 I 3 71884.000 1359309.000 
E:cedent (deficit) 68370.630 244209.600 9?40.750 m15.750 34890. 750 
Entrees, devises 0.000 0. 000 Q. 000 0.000 0.000 
Sorties, devises 0.000 o.ooo 0.000 0.000 0.000 
Rrcedent (deficit) 0.000 o.ooo 0.000 0.000 0.000 

Cashflov ntt 194120.700 mm. soo mw.oco mw .ooo ~83847.000 
C4sh(lo- n~l cu1ulr ·mom.oon -JP,R0920.000 · Jl97073.000 -lll122UOO -mm.600 



• 
- ... -- ./._":. 

·- - ..... ~:.. 

------------------······-·-··----------------------------------------------------------- Cv"FAi 2.i - SOFiSCO, PAilS, FiAICE ····· 

• Tab I es des cash flows, produc lion en iiilliers de fcfa 

Ar:c~e .. 

Tola! des entrtes de tr!screrte 

• . Ressoijrces financ1er~s 
. Veale~. aettes de ta1e 

Total sorties de triso~erie . 

lm 

muoo.ooo 

0.000 
13!4200.000 

14 !707' .000 

1394200.000 

ij.000 
13!4200.000 

138C730.0u0 

199! 

mmo.ooo 

0.000 
13!4200.000 

llTlllUOO 

mmo.ooo 

o.ooc 
1m200.ooo 

I36i898.000 

IlHZ00.000 

0.000 
muoo.ooo 

umu.ooo 
--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------

. Total des actifs 
• . Couts d'e1ploitatio~ 

. Frais financiers 

. ie1bourse1ents 

. I1pot sur !es saci~tei 

. DiYidendes verses . 

• E1cede~l ( dHic it! 
Saide de tr~sc~erie c~i~ie 

Entrees, 1or:r.aie Icca:~ . 
Sorties, 1onn!ie locai~ 

E1cedent (deficit) 
• Entr~es, devises 

Sorties, devises 
Excedent (deficit! 

Cashflov net 
Cashflov net cu1ule . 

27000.000 
l010353 .000 

84181.250 
msoo.ooo 
43342.090 

0.000 

-2mu80 
363775.100 

1394200.000 
14 ! 7076 .000 
-22876.380 

0.000 
0.000 
0.000 

313504.900 
-415173.700 

0.000 
!0!0353 .000 

72.306.m 
251500.000 

4li5 70. 84 0 
o.ooc 

13469.880 
377246 .000 

1394Z01J.OOG 
1380730.00Q 

!3469. 880 
0.000 
0.000 
0.000 

337276 .200 
-78597.560 

0.000 
IOI 0353. COO 

59131.259 
251500.000 
52229.590 

o.ooc 

20386.130 
397632.100 

1394200.000 
1373814.000 

20386.130 
0.000 
0.000 
o.~oo 

331617.400 
253019.100 

0.000 
1010353.000 

47156. 25~ 
251500.000 
ma urn 

G.CUC 

273CU3c 
mrn.m 

mmo.m 
i356M.OOC 

mouao 
G.liuQ 
O.OOG 
0.000 

325958. 700 
578972.500 

0.000 
1010353.000 

34581. 250 
mm.ooo 
63547.090 

0.000 

34218.630 
mm.100 

13HZOO.OCO 
1mm.ooo 

34218 .610 
0.000 
0.000 
0.000 

mm.soo 
899278.400 

• -------·----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Tables des cashflows, production en lfilliersdefcfa 

Annee • 2001 

Total des entrees de t~esorerie 1394200.000 • . Ressources financieres 
. Yentes, nettes de t11e 

Total sorties de treso~erie . 

• . Total des actifs 

• 

. Couts c'ex~loilatic~ 
Prais financiers 

. ie1bourse1e~ts 
!spot sur !es soc1et0; 
Di~id~ndes v~rsf.~ 

~.xce~~~t (d&f1::;; 
Saide de tr~sorerie c~•~I~ 

Entrees, 1onnaie locai~ 

Sorties, 1onnaie localt . 
• E1cedent ( deric it l 

Entrees, devises 
Sorties, devises 
E1cedent (deficit) 

Cashflov ncl 
e Cashflov net cu1ule 

0.000 
1394200.000 

1428440.000 

0.000 
1010353.000 

22006.250 
251500.000 
144580.800 

0.000 

-34240.130 
424913.000 

1394200.000 
1428440.000 
-34240.130 

0.000 
0.000 
0.000 

239266.200 
1138545. 000 

Z002 

1394200.000 

0.000 
1394200.000 

1450954. oon 

27000.0CO 
iOIOJ53.000 

Wl.250 
'51500. 000 
!52669.600 

0.000 

·5ti75U?.G 
36WS.!OO 

139420UOO 
1450954.000 
·56753.880 

0.000 
0.000 
0.000 

204177 .400 
1342722.000 

2003 2004 

1394200.000 1394200.000 

o.coo 
1394200.0CO 

1164837.000 

o.oco 
1010353.000 

0.000 
0.000 

154483. 700 
0.000 

229363 .400 
597522.500 

1394200.000 
I 164837 .000 
229363. 400 

0.000 
0.000 
0.000 

229363. 300 
I 572085. 000 

0.000 
1394200.000 

1164831.000 

O.OGG 
1010353.1100 

0.000 
0.000 

15W3.7lJC 
0.000 

!irnu00 
mm.9oo 

1394200.000 
1164837 .000 
229 36 J. 400 

0.000 
0.000 
0.000 

229363. 300 
1801449.000 

2005 

1394200 .000 

0.000 
1394200. 000 

1164837.000 

0.00G 
10i035J.OOO 

0.000 
0.000 

154483.700 
0.000 

l~HfiJ.400 

1055249.000 

1394200.000 
1164837 .000 
229363.400 

0.000 
0.000 
0.000 

229363. JOO 
mow.ooo 



• ~ - . ' 

• ---------------------------------------------------------------------------------------- C1Jl!FH L ! - SOFE.E·.\\ PARIS, Hncg -----

Actualisat.iort du cashflo...-

• , • 
bi it11t1biLte ~~ c1pit1! !: 

e .u:: . • V1ltur actualisee nette bll!OU~ iu 

• ci ientabiliti .:~ capita.i tctal: 
Vale~: ictaalisee ~ette 
Tau1 at rentabilit~ inter~t 

Carita: social : : G~pital t~:al >t~se : Ee~e~a ~7~ 
Cap;til saci~: ~ : Ca.pita.! inttia.l verst : R.er.!~1t~t ::J:·e'.,:re ~;: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 
BENEFICE 

---------------------------------------------------------------------------------------- CO!FAi l.l - SOFi£Gv, PAi!S, F!lANCE ----· 

• Declaration de rc-ve>nu ncte~ ~t!i:ers~~fc~a 

Ventes totales a•ec taxe s. les ventes 
• 1a1ns: ca~ts varitbles, avec tt1es s.v .. 

br(e nriable 
[n i des ventes totales 

Couts fi1es, J ca1pris !'11ortisse1ent 

• Kar(e d'e1plaitation 
[n i des vente~ tctales 

frais financiers 

• Benefice brut 
Deductions 

• 

Benefice i1pcsabte 
I1pots 

Ber.Hice net 

Dividenries payes 
Benefices non distribues 
Benefices non cistribues cu1ules 

Benefice brut en i des ventes totaies 
e Benefice net en 1 des ventes totales 

Benefice net en i du capital social 
B.net t interet en 1 de l'investisse1ent 

;. : : : 

,, . .,,~,, ~· .. '\ 
1 ~ , ....... " .. \J • ..... • 

mm.m 

mrn.100 
31.418 

mm.m 

m2uao 
3.816 

-mz1.m 
G.M 

-m21. m 
U0~ 

0. OG1} 

-emi.m 
-m21.m 

-1.m 
-1.m 
0.000 
1.698 

53!312.4u0 
38 .180 

mm.4oo 

1ssm.m 
I 1.1 ll 

rnn.ooo 
c.oao 

~w2.m 

uoc 

2:47:!.000 

0.000 
29472.000 

-53449 .1 lO 

l. i 14 
2.114 
0.000 
6 .120 

Declaration de revenu net en Milliersdefc!a 

• Annee 

Ventes total es avec tue s. !es ventes 
1oins: couts variables, avec t11es s.v .. 

Marge variable 
• En 1 des v~ntes totales 

Couts f11es, y <:Ol?~is ! 1 uort1sses~nt 

Marge d'explcitat:or. 
Rn i ars ver.trs !:lairs 

Benefice brul 
De duel i c ns 
Benefice i1posable 

• !1pols 

BP.ntrice nPt 

Dividendes pares 
Benefices non d1str1h~es 

•Benefices non d1st~ibues cu1ules 

1996 

1394200.000 
861887 .600 

532312.400 
j8. I ;lO 

351115.400 

!Bl 197 .CG' 
IU~; 

96315.75~ 
0 .001) 

96115.750 
43342.090 

52973.660 

0.000 
52973.660 

13S09UOO 

1997 

1394200.000 
861887.600 

5Hl!2.400 
JH.IAO 

175 797. OOG 
:uo9 

I 03490. 800 
0.000 

!03490. 800 
46570.840 

56913.910 

0.000 
56319.910 

1920!6.700 

5m1uca 
38. 180 

1s5m.oo;; 
I I.! 3 3 

t, r.-·' 
lJ.\;:;1; 

O.QuQ 
nm. 150 

-2om.1so 

2.33~ 

2..339 
0.000 
6 .120 

1394200.000 
8618e7 .600 

mrn.m 
JU&G 

I 1606UOO 
0.000 

116065.800 
52229.590 

6W€. !6i1 

0.000 
63236.101} 

255852.ROO 

!3~mun: 

861381.W 

53Z31Z.4CO 
38.UG 

377090.400 

i55222.000 
I I. 133 

~!003!.JOG 

45190.m 
G.OCC 

451so.m 
o. oc,~ 

'51SG.75C 

G.000 
45190. 750 
H357.380 

3.241 
l .241 
0.000 
6 .120 

1999 

mmo .ooo 
861887 .600 

532312.400 
3 8 .180 

1 ;sm .noo 
12.m 

!28640.800 
0.000 

128640 .800 
57888.340 

70752.410 

0.000 
70752.4!0 

n6605 .3oo 

iJSmuoa 
mm.w 

532311.400 
38.180 

377090.400 

155222.000 
11.133 

msuso 

57765. 750 
0 .ODD 

5 7765. 750 
UDO 

5ms.m 

O.OGO 
57765.750 
82123.130 

4.143 
4.143 
0.000 
6 .120 

2000 

1394200.000 
861887 .600 

mm.400 
l8. IS 0 

356515.4GG 

175797.000 
IZ.m 

345 R I . 250 

141215.800 
0.000 

141215.800 
63547. 090 

77ri68.m 

0.000 
77668.660 

404273.900 



• 

• ---------------------------------------------------------------------------------------- ~0~F~l !.! - S0~iE~0, PAl[S, FiA~CE -----

Declaration de rC>venu nC>t. en ~i!l~ers de f:fa. 

• •entes t~:a:~s !es ventes :mzou.~·:: :mm.cc mm:.::0 lj!t;!OO.CC~ mmo.ucG a.·:e~ cue s. 
zoins: c:~t:; ~l!'~ab~~~, av~c tu es s.v .. amsr .~>: ~:1m.5uf 861SB .::0 ams1.m 8518S7 .€00 

--------------- ---- ................................ -·---·--------- --------------· ----·----------
hrge nria.L~ snm.u mm.w sm;::.L,; 5mH.40G mm.m 
E~ • des ~·~,.·~~s tcta:es , ; I::·, • .. . ., ...... ,. l .. - J • , • 1li .... 

• ~. :: J .. ........ .J". 1e:,, .. ·~. ! ~..: 

• Couts '. t lieS. y CCIOrl:i i 'UHt isse11er.t :a9ui5 .h.: i83EI5.4~~ rm:: xc id91ii5.W rm1s.•00 
--------·-·---- --------------- ---··---·------ ............................................ ---------·---·-

~?.ri~ d'~x~l~~ta:!·;:: ~mn.c.· 345697.QC:~ Hm 7 _.:. Hm'i.DJ,:· mm.m .. l des ·:c:":.: ?5' :ct\:",; 2f .,, !5.0:: 1f :·: ·: 24. ~!~ H .~!~ w .. . . ~ .:.: 

• ~ra!s r r ~- ~!":::..: !"~ !!UU€.;:.:· r I•' • - ·. 
:, J l . .:~ t. : ... ·. ;·~ 

r; .. ·. 
Ii. I,; J '.' ~.~·x 

--------------- --------------- --------------- -------·------- -·-------------
:er.~fic~ r: ~u: ~!!!SC.:·:,:. 339!05.802 mm.~:.: JO~H.01}\ ;om .0c:· 
~,=~:!Ct iar.! OJ~: i). 00:: .. ... 

UJC O.G~~ ...... 
~er:ef!~e ~s~:;T<t:l~ 3!I~90.~~·.} ~M6Utl0 Hm<.·:::: 343l~7 .OCti 3~32~7 .008 
:~pts : mso. &.:-, :51EEUGG l~HH3. ': :: ·; l~W3. ie: I5W3.?~0 

• -------··-----· ·-------------- -------·-··-·-- ---·----------- ---------------. .. '. !75709.~20 iH595.20;} mm.1:·Q !82W.3QC raem. m :e~e.1ce r.et 

Di•idendes p~yes O.ODC 0.000 ~.~JO 0 .coo o.noo 
cenH ices r.c~ distrit.e:; 115109.m 186596.ZOG 183813.1~0 mrn.rn !68813.300 
Benefices non distrib~s cu1ules 580983 .800 767580.000 956393.4GQ 1145207 .000 13 34020. 000 

• lienefice b rut " des ver.tes total es 23.045 24.334 24.m 24 .623 24.6'3 en 
Benefice net en " des ver.tes total es 12.675 13.384 13.543 13.543 13.543 
eer.ef ice net en " du capital sacia.l 0.000 C.000 o.coo 0.000 0.000 
& • net ; interet en • de l'inve£tisse1ent 7.753 1.m 1.m 1.m 7.289 • 

REHABIL[TAilON DE SlKA MALI (3Al --- 3 Novembre 1990 



BILANS 

---------------------------------------------------------------------------------------- CG~~Ai !.i - SOFiE~C. ?~RlS, F~A~fF -----

Bi lans prt>\·isionn(•ls, t"Onslruct.1on en ~itliersd~ ici:i. 

Act: f tati! 

Actifs ii1es. r.e:s J
1 a1ortisse1ent 

I11uoil1s~~1J~s e?. c~urs 

Ac::: ci~:~:.i~: 

Liq~:Jit~s !is~c~:~les 

Per~e re~:·:~~ 

Per:,; ....... . 

• Oet~~s a :;.~r t~~F 
~~cc~v~rt ~i~:ai~e 

D~tte tct~! 

Capital scci~I er. i du passii 

UCO 
~501875 .000 

0.000 
o.oon 

i!ZS.00:) 
O.OC0 
UD0 

~. JJ;; 
o.000 
iLCGiJ 

v.ooc 
0.000 

2515uGO.OOO 

0.000 . ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
REHABILITATION DE SIKA MALI (3A) --- 3 Novesbre 1990 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

-------------------------------- ------------------------------------------------------- CO~FAR 2.I - SOFiECO, PAilS, FRANC~-----

Bi Jans prP\'isionnt•ls, prodtH·t.ion e~ ~iiiiersdf fda 

Ann~e i;~i t::~ : ~ :: i5i4 !SE 

Aclif tJta'. Z598897 .000 mms.oc:; ~j~9j4;;_c~i~ ::reOHUuG IHm6.000 
--------·-·---- -------------·- --------------- --------------- .................................. 

Act ifs iii~$. ~Ct:i d 'ucrl isse:sent 2279250.000 mom.ooc 1moo0.0ao rrnm.ooo IJC4750.000 
I11obi I 1sat ic•,s ~n Cu Ur$ 0.000 O.OG0 UO:J 0.000 0. 000 
Aclif c~rc:.da:i: l54S89.70C ism~ .M l.~RlV~ .~G:) !Be1GU~O IW.G4.600 
Ca.isse, ba~qil~ 6239.998 ms.m tiW.rn 6248.542 oW.54:! 
Liquidites ~~~;:~icles 75495.500 319705.500 mm.rec 35 ! i6 l.900 mm.soo 
Pe rte rep~r:~~ 0. OGiJ 8'3!!.!3( 53H~. i3j ~0233.380 u.ooo 
Perle 82n!. !3( O.OC:J :.:.,' 0.000 0. ~00 ...... ...,..., 

Pass if t •Jt <: 2smq7.000 !t477·J5 .Gci:) ,3;}j4HH 2lti0423.li00 I~m:,~.G01l 

--------------- --------------- --------- ·----- --------------- ---------------
~api t al s:~:-:. U.000 u. OD,, t. ~· :·: (• 0.000 ('. 000 
Reserves. t~::~~·:1.>?~ "'" ~is~~iri·~f~ 0.000 0.000 

. ,,,.,. 0.0CG '~~57.320 1;.;_',;,• 

~enefic,, c. 01] ~· rn 7::.oen 3 '~ i 5 • 7 ~ '.; 45!90.750 577~5. 750 
Oettes a I:~.: ~· :. : ! .: ~~ ~ ~ :-::~ mmo.000 L51500Q .OU1) 226J50t:. 0C·:~· ::er2oaa.ooo 176050~.00G 
nettes 3. c·: 1.l r~ :::ir!~"l 83896.380 10Jm.5o~ rmn.scJ !OJ23UOG IC32~!.5GJ 
Decouvert b~~~=~~~~ uoc G.OvO e r .. · .. , ,vUV 0.000 0.000 

Delle tatai 2598897.000 2618233.000 2366733.000 2! !5233.000 !863733.000 

Capitai social ~i: 
. ~ .. pass if 0.000 0.000 UGO 0.000 0.000 ~ ·" 

REHABILITATION DE SIKA MALI (JA) --- 3 Novembre 1990 

-------------·-----------------------·-------------------------------------------------- COHFAR 2.1 - SOF~ECO, PARIS, FP.ANCE -----

Bi Jans previsionneJs, production en Hilliers de fcfa 

Annee ••• 

• : ! •. 

~;c~.~':: 

•. ~ ·~ '. ~ '! .... :-" : .. · : . • . .· .· Wi;:;,. 
P·~:-~ .... :-··~ :~···. Ii.',' 

:;, ,:. 
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• ------------·---------------------------------------------------------------------------- COHr~~ l.l - SOPRECO, PARIS, FRANC~-----

Bi lans prPvisionnels, production en ~illiers de fcfl 

• Actif to:ai 

Actifs fire>, nets d1 a1ortisse1ent 
l11obili~aticns en ccurs 
Actif circdant 

e Caisse, tanque 
Liquidit~s disponihles 
Perte re~Ht.'e 

Pe rte 

e Passii tctai 

Capitai 5:cial 
Reserves. ~enefices r.cn di~tribue~ 
Beneficf 
Dettes a long et :eye" terme 

e Dettes a ccurt tem 
Decouvert bancaire 

Dette total 

Capital social en i du passif 

:!002 2004 

935716.JDJ 810812..500 i!H39.00Q imm.ooc 
--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------

316350.0GO 
0.000 

I88ZOU00 
6248.542 

424913.200 
0. 000 
0. 0 0 i} 

935716.3111: 

281200.000 
moo.ooo 

rmcuoo 
6248. 542 

m1suoo 
0.000 
uoo 

ma1uoo 

267650.000 
0. GOU 

i~S20U00 

muu 
5'7522.800 

0.000 
0.0;)~ 

105362::.00;) 

2;':00.000 
0.000 

:::~ouou 

:::48 .SH 
$;:~86. I OC 

0.000 
0.000 

!86550. 000 
0.000 

!&8204.600 
ma.m 

1056'50.000 
0.000 
O.OOQ 

£437253 .000 
--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------

U.08:) 
404l7UGG 
l 76709.900 
251500.000 
103232.500 

O.OGO 

354732.500 

0.000 

0.000 
580983. 800 
!35596.200 

0.000 
!03232.500 

0.000 

!03232.500 

0.000 

uoc 
wm.oc~ 
[~.8813.Ji):) 

o.oo:; 
rnmuoo 

O.OGO 

1omuoo 

0.000 

0.000 
9:~;~3.400 

:~;'.t3.30C 

0.000 
ic:m.soo 

0.000 

mm.5oo 

0.000 

0 .001J 
: :mo7.ooc 
I 888 ! 3.300 

0.000 
:omuoo 

0.000 

10323UOO 

0.000 . ---------·······---·---------····---·····-----------··········----·-----------------·······--·-----·--·----··--·----------·---------
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RESUMES 

- de l'altemative 3C 

financement partiel sur fonds propres 

- de la solution 1, non retenue pour insuffisance de rentabilite 

rep.ise de l'activite sans modification du statut juridique 
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ALTERNATIVE JC 
>~ __ · 

-~ -~:~-

.,_· 

---------------------------------------------------------------------------------------- ~O~rA~ !.I - SOF&eCO, ?Ai!S, FRANCE-----

a~HAEl~ITATIOS ~~ S!EA ~AL! (JC) 
3 ~-ll"~3brt> JS~· 

~liA Giv.df ~UICJ"A-Frcjet OS~~l-:a~ital 

[ annees d'! cor.st~ucticn, !5 anr.ees de product:·:~: 

taux de conversion: 
1o~~aie etrar.ier l 
1annait' !aca! l 

1onn\ie co1ptatie :IF cfa 

l.0000 1onna~f co1ptab!e 
i.0000 1onnaic co1ptable 

ln\·estissemcnl ini t.ia I tolal dura~t I'. pi!tse de cans~ructic~, 

act if~ fix es: 2495375.:JI) o.ooc . ft i~~.g~!" • 
act[f :aJrar.'.: [.00 0.000 . et~~~~e~ • 
actlf t:t ai: msrn.G:l 0.000 . et:-~~ge~ • 

Sou rec de f i nancemen l du~~'.:t la phase ce ~c~:~r~ct:;n 

Capital sJcial et suhe~ticns: 

prets(tt~anger j 
pre ts( nat ior.al) 
prets (total l 

m~::.oc 

~.OG 

20!50~UG 

mmuc 

Cashflow, issu des operations 

Annee: I 9 
couts d'e1ploitation 714883.10 869629.00 
a1orlisse1ent 226125.00 208050.00 
interets 100750.00 377&! .?5 

-------------------- -----------~ 

_______ .., ____ 

couls de production: I 041758. 00 1115460.00 
l dont etrangere 0.00 l 0.00 l 

venlcs totales IIH250.00 1394200.00 

receltes brutes -55Hl.!3 mm.ao 
recett~:: ~~t t~s -5~4~i. D ?590UE 
sclde !·"I t~r~~~:~~ , .; .: : •'. : ~ 2:!!5U1 
er.sh fl:;; ~.111 . : t:;:. ~ '.1 ; ! ! 7 3:. j~ 

O.OGO l etranger 

12 
mm.oo 
35150.00 
mus 

----------·-
912335.JO 

O.GO 1 
IJH?OUO 

;:'~·if''!':."·•·+ A~: .. ~;~·:.~. .,.-, .. ~ 

!'.0:.1 s r.~t a11x 1·' ;:r,,,J,,ct :,in 

Fonds dr rouleirnl ~jcrss~1rr 
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SOLUTION 1 

---------------------------------------------------------------------------------------- GO~~A! Z.i - SOF~EC0, PAP.IS, F?.ASCE -----

!~~~31Ll7A~!CS CE ~:~&~AL! .. , 
: \:·;~!:~:' :::· 

i !:~~es ~~ c:~st:~::ic~, i~ 

~~~I de ::~1~~si~~= 

I.~~~0 l~~~a:~ ~c;?tabl~ 

~-~0~0 ~a~~\-~ :~z?ta~i! 

Investissement initial tot a 1 du rant ia phase de canstr~ctior. 

actifs fixes: 
actif courant: 
actif total: 

?568500.00 
0.00 

2.568500.00 

0.000 l etranger 
0.000 l etranger 
0.000 l etranger 

Source de financement dur&11t la phase de construction 

Capital social et subventions: 
?re ts( etrugerl 
prets(naLcnal) 
pre ts ( tctal I 

1907000.00 
0.00 

660000.00 
?5670GO.OO 

Cashflow, issu des operations 

An~e~: 

:~J~S d'ex:Icitati~~ rneaJ.Io 
mosuo 
moo.oa 

mm.oo 
59030.00 
1rns.oo 

o.ooo l etranger 

0.000 i etran~er 

ll 
mm.cu 
!6630.00 

0. 0 0 

:a~ts de ;~:~~cticn: 1105933.00 941034.00 ~96259.CG 

1 Cc~t e~~~~&tre 
·:=~tes tc~ ~:~s 

~ecettes t~·;tes 

recettes r.e~tes 

s~lde de ~r~sorie 

casnf ! av ~.~~ 

0.00 '1 
!12!&.50.0~ 

-119596.10 
-rnrn.10 

161120.80 
1Hl20.80 

0.00 ~ 

mmo.oc 

3!1442.00 
!7!843.10 
164873.10 
243248. !O 

O.Ov i 
i2H!OUO 

357217 .00 
19646UO 
130099. 40 
!9€099.40 

va!eur act~~iis~ nette 
~a1:1 !e r~~~1bilite s~r i 'investisse1c~~ total: 
~ende1ent ~~ capita! i~cial I 

a .•}u i = 
Ul l 

!S60UO 

r~n<lezent :·; npital $O~ial 2 

Tahlca11xet~~l1s par COMFAR 

lnvestisse1enl in1t1al total Cuhflov 
lnv~stis~e1ent total en coars de production B1lan previsionr.el 
Coats totaui de FC•!uction Etat de recettes nettes 
ror..js dt rou!e1ent ~ecessatri! Scurce de finance1ent 
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I. P [ R S 0 N N A L I A 

Personnes rencontr~es au ccurs de l'etude 

AOMINISTRAl IO\i 

Directeur National des Industries r-•t. Kadari BAMBA 
SIDIBE 
GUI~OO 

Conseiller oleagineux, Hinistere de I 'agriculture 
Chef division conditionnement et du controle des 
prix, Direction Nationale Agriculture 

PNUD 

DIALLO Chef division conmerce exterieur, Direction 
Nationale des Affaires Economiques (ONAE) 

SISSOKO Service informatique (~AE) 
DIAKITE Chef des services informatiques douanes 
YOSSI Chef division forestiere INKZfH 
TOGCLA Directeur General CRZ 
O~LOGUEM Chef section achinistration CRZ 
KEITA Division des etudes projets PAM MALI 

M. Oumar SAKO Charge de programmes 

BANQUE MO~HALE 

M. Mama TAPO Econl)miste 

HUI COMA 

MM. Mamadouy BA Directeur General 
JACQUIN Directeur t~~hnique 

Mohamed N'DIAYE Secretaire general 
Madani DIALLO Directeur d'exploitation 

Mme SIDIBE Oirecteur commercial 
MM. NI ARE Directeur financier 

DI ARA Oirecteur technique adjoint 

SIKA MALI 

M. Drissa SANGARE President Directeur General 

EXPORTATEUR 

M. Aouya KAGNASSY Directeur societe Kagnassy -Bamako 
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i.- Etude Bibliographique sur le Karite (Butyrospermum 
Faradoxumi 
I ff R Z F H - Mars i989. 

::! • 

2.- Eiude sur la mortalit~ du Karit~ - Phase de prolong~tion 
iapport Final I N R 3 F H - Mai i;9o. 

J.- Revue du Secteur Agricole du Mali 
Ministere de l"Agriculture - Novembre i987. 

4.- Production Industrielle de Beurre de Karite -CEFI - i9B9. 

5.- Presserie de Karite - complement d'information a l'etude 
de factibilite -5IKA - Novembre 1981. 

6.- Production d'amandes de Karite dans les Etats membres de 
la CEAO FOSIDEC - Mai 1983. 

7.- Contribution a l'etude de rehabilitation de SIKA-MALI 
par la diversification de la production HUICOMA -
Septembre 1990. 

8.- L'Industrie des huiles et graisse vegetales dans les pays 
en developpement : situation et perspectives. 
Serie des etudes sectorielles n° 13, volume 1 
ONUDI - Juillet 1984. 

9.- Un exemple de fabrication traditionnelle du beurre de 
karite a Daban (Mali). 
Centre d'Echanges et Promotion des artisans en zone ~ 
equiper iCEPAZEj Octobre 1980. 

10.- Rapport sur les marches des amandes de karite. 
Presente par Mr. Amadou D. DIALLO, consultant IFGP 
Bamako (Mali) au Centre de Recherche en Gestion 
Internationale - CRGI Louvain (Belgique). 

11.- Production Industrielle de beurre de karite. 
Etude du Centre d'Etude et de Promotion Industrielles -
CEPI 1979. 

12.- Fabrique d'aliment betail a Bamako. 
Etude CEPI (1980j . 

13.- Statistiques du Commerce Exterieur du Mali. 
irapports annuels des annees 1983 a 1987j. 

j 4. - Rapport sur le devf·loppement dans le monde ( i 989 i . 
Banque Hondiale . 

i5.- Enquetes industrielle5 (1983 et i987i. 
Direction Nationale des Industries. 

16 - Diagnostic pour la r(:habilitation de SIKA-MAl.I 
ONUDI SI/Ml.I/87/80)/11.51 (MARS 1988) 



BAO 
BEI 
BNDA 
BNP 
CCCE 
CEAO 
CEPI 
CFDT 
CMDT 
COMFAR 
CPS 
CRZ 
DEG 
OM 
DNA£ 
EDM 
ff 
FOSI ..... EC 
HUI COMA 
KFCFA 
KWH 
MCFA 
MG 
MWH 
ONUDI 

PAM 
PNUD 
SBI 
SFI 
SIFIDA 

SIKA-MALI 
SKG 
SOFRECO 
TRI 
VAN 
VOM 

III. SICLES £T A8R£YIATIONS 

Banque de l 'A fr i que de l 'Ouest 
Banque Europeenne d'Investissement 
Banque Nationale pour le developperr.ent Agricole 
Banque Nationale de Paris 
Caisse Centrale de Cooperation Economique 
Communaute Economique de l'Afrique de l'Ouest 
Cen~re d'Etudes et de Promotion lndustriel 

3. 

Compagnie fra;ic;aise pour le Developpement des Fibres Textiles 
Compagnie Malienne pour le Developpement des Fibres Textiles 
Computer Model for Feasibility Analysis and Reporting 
Contribution pour les Prestations de Service 
Centre de Recherche Zootechniques 
Deutsche Entwicklung Gesellschaft 
Deutsch Mark 
Direction Nationale des Affaires Economiques 
Electricite du Mali 
Frais Financiers 
Fonds de Solidarite pour le Developpement Economique 
Huilerie Cotonniere du Mali 
Milliers de Francs CFA 
Kilowatt/Heure 
Millions de Francs CFA 
Matiere Grasse 
Megawatt/Heure 
Organisation des Nations Unies pour le Oeveloppement 
lndustriel 
Programme Alimentaire Hondial 
Projet des Nations Unies pour le Developpement 
Societe Beige d'Investissement 
Societe Financiere Internationale (Groupe Banque Mondiale) 
Societe Internationale Fin&nciere pour les Investissements 
et le ~veloppement en Afrique 
Societe lndustrielle du Karite au Mali 
Standard Kassel Gesellschaft 
Societe Franc;aise de Realisation, d'Etudes et ce Conseil 
Taux de Rentabilite Interne 
Valeur Actualisee Nette 
Societe Vandemoortele 
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Organisation des N~tions Unies pour le developpement industriel 

Annexe lV. T£RK:S 0£ Rff£R£NC£ 

Titre Etude de faisabilit~ pcur !a r~eahilit~tion de SlKA-MAI_ p~r 
diversification 

Numero : UC/MLl/90/211/11.52 

Date prevue pour le conwnencement septembre 199::1 

Duree prevue : 1 mois 

Objectif du projet 

Hettre a la disposition du Gouvernement Ha.lien, des actionnaires de 
SIKA-HALI et des partenaires financiers une expertise multidisciplinaire 
de haut niveau sous la forme d'Wle etude d'appui en vue de la 
rehabilitation par la diversification de SIKA-HALI pour permettre la 
mise en place du partenariat national avec HUICOMA et CHDT . 

Resultats attendus . 

Il est demande aux experts de CEPI, sous la responsabilite de 
!'expert financier (LB 11-52) et en cooperation avec l'expert technique 
(LB 11-53) de preparer une expertise de haut niveau sous la forme d'une 
etude d'appui en vue de la rehabilitation de SIKA-MALI. Une attention 
toute particuliere sera portee a l'analyse financiere et aux criteres de 
rentabilite et de bancabilite du projet. 

L'etude s'inspirera de la methodologie de l'ONUDI qui sera 
detaillee lors de la visite a Vienne du chef d'equipe et pourra 
comprendre: 

Douze chapitres, chacun fournissant des_informations et analyses 
detaillees de la maniere suivante:. 

Chapitre I Aide-memoire d'execution 
Chapitre II Diagnostic de l'existant et historique-~~ pro jet 
Chapitre III Capacite du marche et de l'usine 
Chapitre IV Hateriaux et facteurs de production 
Chapitre v Localisation, emplacement et environnement 
Chapitre VI Aspects techniques du projet et choix 

technologiquc 
Chapitre VII Organisation de l'usine, fr a is generaux et 

maintenance 
Chapitre VIII Ressources humaines et gestion 
Chapit:re IX Calendrier indicatif de mise en oeuvre 
Chapitre x Analyse financiere et economique 
Chapitre XI Cadre institutionnel et juridique 

4. 
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5. E.Y#/'tA 
20. 90 

, 

DIUSES DE BIFEU:NCE 

lxportbe de haut: ni v-.u en vue de la 
r6bal>Uit:at1on par la diversification de S_IKA-KALI. 
en vue d'm:i part:etMLriat local avec HUICOMA/QU7J; \ 

ltude ce>11pl611entaire d' appui ·. .: · 
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I. &IHSEIGNngNJ'S DI "Ni! EI JUSilflCATIQH 

1ton1eisno11111t1 do kl••: 

L•usiae SIICA-MALI. i11plant60 A proxi11lt6 de J\a .. lco (Kali) et 
sp6ciali16e dan.s la trituration des aaandes de karit,, a 6t6 cl.6m&rr6e en 
septe111bre 1983. 

Kl.le poe160e uoe e&;acit~ tb6orique de production de beurre de 
karit~ pouYant tralur enViron 20.000 tonne• de nolx per an et procluf.re 
8.000 t~• de bouxre de lcariU. La production eat de•t1°'• en 
totalit~ • l'cxportation. 

Aprb un fooctioone .. nt durant deux uapape• (83/84 et 85/86). 
l'uaino o•t ro•t6• A l'arrtt dopui• julllet 1986. 

Consti~ com.e une Soc16t6 de Droit pr1v6 Hal.ion, •on capital 
•'6l•v• A l.04l6,S .Wion. de Franc• CPA ot ,. reperclt entr. l•• 
diff6ronu partonai"Ce• sctlonnairea tuivanta: 

en wfl U9P1 de Franc;• GU 

Kr. Dirb .. Sqgar6, PDG 336 
Autre• nationaux: .5, 5 
Soc16t6 Van do .Koortele-Izoge11 (Belgique) 14, 
Soc16t6 Belg• d'Iuvenisaoment (Belgique) l4f 
Deutaabe lntvickluag G49aellachaft (R.F .A.) 149 
Socl6t6 FlnancYr• Iut:•mational.e (Banque Hon41al•) 149 
SIFIDA (SOc16t6 Iut.-rnaclonale pour le flnenc...ut 149 

• dos l11Y'98tb•••nC• et du Nveloppemenc •o Afrique >---
Total 1086,5 

SlKA·HALI. gr!ce au fonds de la CEAO (eo-maut6 lcono.iqM d• 
l'Afrique ·c1e l'Ouest) - FOSID!C, a pu Wn6ficier d'uza eu .. bl.e de pr•ts 
A long t:•rllO et cr6cl1t fourni•seur •'6levant A 1741 a1.lllona de F.CFA. 
Ceci n' a pu •• faire que par lo blab de la garanti• de l 'Btat Mal.ten A 
POSID!C. Le pool fiDIDcler 6t&it COllp0•6 de la SFI (chef de fll• • 
ralson de 579,S ailllODa F.CFA), la SBI (149 ailliOCY), la DIO 
(8l ailliom) ot la IIFIDA (59,5 111.lliou). I.ft UM (laacpt kCloml• 
de °'veloppe•nt Agricola) a conaenti des cr6dit• 4 court te~ d'un 
re810lltant de 900 ail.itcma F.CPA. 

Il apparait dee divers rapports llis A notre diaposltion ci- l'arr6t 
de l'usine apr6• la c .. pagne 85-86 peut s'expliquer par l•• •l'-ents 
1uivanta: 

- .Hauvalse qualit• de la mat16re premi,re large .. nt en-de••~ des 
normea d'acceptabilit~ (humidit~ tr6s 6lev6e 301); 
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Kauvaiae organisation et gestlon de l'approvi•ionne.ent due• 
essentielle .. nt 4 une polltique de prix aux pay•an.J favorisant UP 
aarch6 parall«\lle. Toutefois. ce probl'-8 peut trouver un d6but de 
solution dana le cadre de la nouvelle politi~ de •nag...nt: aV9c 
HUICOHA et CKDT; 

L•absence d'6~s de march6 visant A satiafa1re lea ~bouch6a aer 
le aarch6 natiooal. r6gional volre ~me afrtcain. Le pr6aeot 
projet vise a d'-<>ntrer !'existence des poasibll1t6s en r•altaant 
et compl.6tant 1'6tude de ..arcM; 

Le contt6le au nlveau international du 11arcb6 par un p.Ut: oombre 
de gra.apea hut.lier• tris important•. L' a•aociation au niw.u 
national et: rigional de grO\lpes huillera peut per..ttre de faire 
front partielle .. nt: aux groupes 6trangera; 

La d6pedance toUl• de SIICA-KALI pour la cowrcialbat:toa 6e aon 
produit tlni par la Soc1't6 Van de Koort:ele-lzegea qui ...W.e avoir 
vendue UIM illportallte p&rtie de la compapie 15/~6 • un prill 
inf6rieure de .olna de 40% au prix internat:lcn&l. :·. C' Ht c• dernier 
point qui a contr11K1' i 1'6cMc de la tea~tive_de la SFI dana la 
rechercbe d'un .._.tuel partenaire teclmiqu.• •~ c~rcial. La 
rechercbe d'un pertenaire concurrent de la Socitt6 WI ••ra 
facil1t6e grlc• • l'aa•oc1at1on ~s gr0llpe8 hulli•r•.DA\10D&UJt •t 
r6g1onaux. · . . : · 

Kalgr6 l'i'Qterveiatiou de pludeurs inteneaantl exUriwr•, 11 n'a 
jaaah pu 6t6 poHlbl.e de propoHr tme rirlcable 6tude prouvant la 
~bilit:6 6'une solution alternative. 

Ne pouvant trou,,.r un panenaire 6cranger, de• conaultat1ou •e 
soot engag6e entre le• diff6rent• partenaires pour cr~r une solution 
•nationale•_ pour aauv..r SllCA-MALI. 

Juatlficatiog: 

C'•st ~1nai que -.I.it• A dee discuaaii)DS r6cent•• •nt:re d'une part 
le Pr'81den': l>lrecteu.r a6n6ral de SIICA KALI •t. le POSIDIC et d'autre 
part: l 'ffuilede CotocmUre du Mali (HUICO!IA) et: la Compagni• KaU.enne 
pour le D6vel~ppe118Dt de.a fibres Textiles (CKDT) pOUI' la -.I.•• au point 
d'une fonule de pan81lArl.at, solution qualif1'e de natiomle. Ainai 
H01COMA et CMDT 4evroat dana la pratique participer ••••E rapid.-.mt • 
la Direction C6n6rale de SIICA-KALI. 

I1 est illportant de noter ici que HUICOKA/atDT ne souhait:ent pa• 
•'engager plut avant daD8 le• pourpalera av.nt d'avoir i 6i•po•1tion uae 
expertise de haut ni~u SOWi fol'9e d'6tude d'appui compl6 .. ntaire 
port.ant :1ur les ••p•cC.. co-.rciaux, techniques et bien s<U' financiers 
•t 6conom1que•. En effet, le p.assif de l'entrepri•• se llODte A 
plUA1ieurs milliards de F.CFA et la dlversificatlon, tout autant que la 
remiao on route de l'eotrepri•e, supposent l'Apport de capit•ux 
suppl6mentdres. 
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Lea 1natitut1ona r6g1onalea et international.ea partenair•• ont 
r6alis6 pour le ca.pee du Gouveme1Mtnt: pluaieur• rapporu portADt: de 
aud6re g6a6rale 1 ,, : ' diqno•t:k et la r6habillt:ation de So:&·KALI. 
Cea r•pporu, c~tlr . ; '· .... Dt 4 l 'att:ent• d•• parteaalr•• et financier•, 
n•ont pa• ••tiafal~ aUK cOOllitlona de ~bll1t6 fix.ltea par le• 
inet:t~u~tona financi.Are• partie-pr•n&nt<e• (•ntre auti:•• FOSIDg(;. 80AD. 
BNCA, SFI, SBI). L'act\1911• 6t:ude a pour objet de corriger 
aubstantiellement la ail:Uation afln ~ pea.ettre que l• Conaeil 
d'AdAtnlatration de HUIOOMA (volr t6lex Kiac. 936) puiaae •~cu.er aur sa 
phase de participation au capit:.al de SIKA·MALI. 

C'est au.al cette urgence qui. a ... n6 lea partenalrea ' n• propoeer 
qu•un expen: (voii t6lex Kbc. 860) pow: r6aliaer l'maeabl.• des 
tr•vaux. L'ONOl>l eatt.a qu•une expertise approfondit lalltldiaciplinaire 
de baut ni'ft&u eat n6ceaNire tant: au niveaa co-.rcial, technique que 
financier d'O\\ la prepoaitlon contenue clan.II ce projet. 

Tout au plua, HVIOOKA,/ClfDT aerait dlapoet • pdflnancer 
imMdiat;eaesat l 'ualaQnee direct I. Sin·KALl (6~ et pan.le g6rance 
lor• de la pbue de uan.ltion) d l'ORUDI •'engage A lear r .. 'bouraer le 
montalat <Wboura6 pous cane 6t\MM. La rabon r6dde d.ana le fa.it que 
pour pemectr• de ue~paa •penre• la aaison 90/91, l'~tuct. devrait 6tre 
filiie au plu tu'd pQ.ar d6wc ae>Qc afin de. pe1:11ettre la cliscua1on d\l 
dcuier d' iav .. t1a.e.imc aupd• de• iMti tutlona tiuaDc1'rea dont 
principale.-nt le FOSIDBC. 

Toucefob, compee teJl!&I du f&it que la demure •••don du ~ell 
d 'Mainiacratiou de 1'JIOOllA a lieu vera la fin julA 1990 •c qua l• 
prochaln u'aara llw :.i'• 1991 (voir c6lex du llapdHatmt R.bid.eut 
Kise. 860 ec lU.ac. 936), lea pr-1.•rea concluaiona de 1'6tuda d'appui 
devsaieat pouvoir &t%9 f~e• auaeit6t qu.e po••ible. 

\ 

Bien qu'il aoit prati~t illpo••ible de fournir dea ccmcl\151011.t 
a6 .. verbalu pour l• 20 juin 1990 au coun du Con.aeil d'~niatration 
de BUICOHA. 11 aera aug6r6 • HUICOKA de faire exceptioPMll ... nt un 
Conaeil d'Mlliuieu*ttn extraordinaire \Pera le cWbu-c aodt afin de 
pr..adre leur d6c1aion .ur la base de 1'6tud• propoa6 daiu ce projet. 
Par ailleura la ld.H l cliapoaltion de l'expertue Y9rl le d6but: aoQt 
devra permettre aux .. tr .. putend.r•• de pouvolr pr6aeciter le do.,1.er 
co ... 61'JMDC faiNDt:penie de l'ordre du jour de leur ~opre eon.til 
d'Adaini1tration deYaat ae tenir en eepteabre. 

Compte tenu de cett• urgence, le Pr6eideut Vlrecteu.r G6n6ral de 
SIKA-MALI via 100 gounroement a dooc introduit: une deunde d'aaahtance 
auprt\e de l 'ONUDI pour la r6albatiun d'une telle experth• 
llUl tidiacipllnu.r• de J1aut niveau. FOSIDEC, dont le D1rect:eur ctneral a 
rendu r~ce...nt viait~ i 1'0fiJUDI. appuie cette requlce qui a et' 
endoas6e par le Couvecn ... nt at le Repr6aentant R.6s1dent du PMUD. 
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2. Objcctif du projot 

3. 

Ket:tre • la di•p..l•itlon du Couverneaent Kali•n, des actioonalrea de 
Sll<A-KALI at des partenairea financlera ~ •X1'4'r~i•• llU!tldi•oiplinairc 
de haut ni'ft&U acr la foEM d'une 6~• d' appui •n vue de la 
r6habll1tat1on pa & dlveraificat:ion de Slk:A·KALI pour permettre la 
•ise en place du p..~enariat national avec HUICOKA et CMDT . 

Rt1ultat.s at;top<h11 

Il ••t de99nc44 aUJt experts de CKPI, soua la r•spon..bilit6 de 
l'•xpert: Unanci•r (LI 11-52) at en coop6ration avec l'expert: uchnique 
(LB 11-53) de pr•per· rune expertiae de haut niveau sou.a la forme d'une 
6t:ude d'appui en vu. de la r6habUitaUon de SIKA•HALI. Une at:t:ention 
1:0Ute .,.rc!cul.i•r• .. ra port6e A l'analy•• financiir• •t aux critirea de 
reatabilit6 et de boaabUltt du projet. 

L' •~ a:a' iupuera de la 116t:hodologie de l 'ONODI qui Hr• 
d6ta1ll6e lora de la naite l Viemle du clMf d'6qu1pe et pou.rra 
coaprendre: 

&) 
.. 

Douza cbapicrea, cbacun foumiasant des.inforaationa et: analyse• 
d6tail16•• cSe i. aanf.6r• auivante:: 

Chapitre I 
CbapitH II 
CbapU:re III 
Cbapitre IV 
Cbapitr• v 

·~ Chapltr• VI 

Chap::.. ":o:-"' VII 

Cbapitr• VIII 
Chapitr• II: 
Chapltre :I 
Chapitre XI 
Qy,pitre XII 

Aide-116.oire d'ex6cut1on 
J>tagao9tic de l'.xteeant et biatorique.d~ projet 
C&paa1U du aarcbt et de l '.ialne 
•Uri.aux et facteur• de production 
Localbatioo, eaplace .. nc et ,IOVironneaent 
Aapecce techniques du projat et choix 
cedmologique 
Organiaation de l'uaine, frai• g6n,raux et 
Mintena..v:e 
leeaourcee bwuinH et gution 
Caleatrier lndiutlf de 1111ae en oeuvre 
Analy•• fiD&oeiAre et 6conoaique 
Wre ia.titutionnel et jurldiciu
Conclualoa.a et r•c~tloa. directement 
11••• • l'alternative viable et baaeable, y compris 
80de de coop6ratlc.n enne les dewt aoci6t61 • 
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Lea principawr. 616-enta suivant• davront 6tra int6gr6a d.ana le• 
~•f£Aranta ~haoltres: 

Ch&oit:rt II - Dl•CJM>ltic dt i·exJat;ant at hi1totig;ue du p(Qjt\ 

Description chlffr6a de la situation actuelle de S~-KALI: 

Capltal 
Paaaif 
Valeur• des Ac~ifs 

Corporels (Valeur comptable dea 1-obillaations) 
lncorporels (B.elationa avec Partenalr•• 
C<>mNrciaui) . 

Chapitro III - £11MG1t6 du wrcht et de 1 'vino .. 
g.o,pitre IY - lfattriaux, et facttJU'I de prqductiag 

Une attention perticul.Hre devra 6tre pon6e aux probl ... • 
d'approviaiObll•••nt en .. ct•r•• prelll•r•• et aiuc circuits de 
diatrila&tion et de co-.rclaliaation au ni,,..._ local ~ • 
l'exportatloo: 

1) 

6t:ude -..rotM sur la comocw.etlon national•, aou.a~ftagionale, 
prix ac. ...ii• et Hti.IH•, demande potentielle.du Mrcb6 
iDt6r1eu.r et de• .. rcb6s potendels de la soua-ri"gion et lwr 
•.ulution, sa- de produit1 • fabriquer et e&~N de 
productiOQ ngg6r6e. · -

AgprmliPllM"Dt AA u,titrea proai6na 

1.1 AMndu do Kadc6.:..,_ 

1.2 

Production (Aire G6ogl'aph1que, caracc6re sabonnitr5) 
Collecte (Paysa118, llO)'•m, t.ralteMOt) 
Comercialisation (Pinance11ent, Pri>t, Foirea, 
5'3ociant•, Contrat•) 
Tranaport (Coats, Circ:uiu, llO,_.) 
Stock.age (CoOts, politlque) 

Gr&iny do Coton: 

Zone cl'approvislonn ... nt 
holutiOQ de la production sur 5 au. dana lea zones 
lat6r .. 8'ea 
Aa&lyae du codt de traDJ1port 
Codt du 1tockage 

·-2) Procr•no 41 cQWMrcialtaatign dos pradYJ,t• finiJ 

2.1 Bourxe 41 Karitt: 

Karch6 local: Quantite. Tran.port. Prix, Clients, 
Concurrence. Fin&ncemente 
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Karch~ ' l 'export:: Quanti t:•. Tra.-.. pon, Prix, 
Cl.lent•. Concurrence, Finance98D~• 

2.2 tbd)I de Coton: 

Capac:l U d 'absorpt:ion du .aarc:h6 local 
Diaponlble export.able: QuantlU, Prix, Clienu, 

e FinanceMnts 

• 

• 

• 

• 

.') 

• 

• 

• 

• 

?.3 Igurtp"q; ou Aliwnt fftail: 

l>i8ponible .A l'exporution: Prix, Quantld, 
Clients, Flnance .. nta . 

Qiapittt YI • Aapecr;a t;ecbJiimws du 1>X9jot 

L'analy•• technique devra coarprendre la technologle de productioa, 
lea •p6cificiC6- et la valeur des iquipmaePta ••l•taats; l'analyae 
de 1'6quiptment devra r6sul1:er d'un c:alendrier de mod•rni-tion de 
cH 6qui,...._ta. Les ap6clficaeions et be.oin. eQ 6Derg1e, -..u et: 
peraoimel Ht:ont 6t:ablls. ·• 

l) UbeMUqt;iqn cit• tquipt•nt• 1ctuca: 

2) 

ll"1•1on CUo6ralo des innallatiom. \ _ 
. •. 

Inyt1t:it1 s ni1 c9111Pl6119nt;o1rts n6ce11air11 ggy;'J.A 
CftlKDrlQn Hf fNn4H et lo t:nitCMDt dtl SJ'AfM1 dt cotQD! 

l:aml6raeion et descrlpt.ion des 6quipeMnC. 
Codt• d'acquhltion et d'approche . 

CM0 itxt yn • Orpnj11t:i2U de 1 'usine, ~ 
CbapiJ:rl YJIJ - 191f9UrCOI !naryiptl 

Juatifi•r la r6duccion des postes •t pr,volr le• po1aibllit61 
d 1 

... Uorat10A de 1 1 expertise locale; 

Indiquer l•• po••1b1lit6• d'lnt6gratlon de• fe .... 1 dasw 
l'uioe., 

Cb.tpltrt 4 • tpelyao t104nclite ot 6coD09ifD1A 

1) 

2) 

L'6cabliaHMDC du Compce d'!:xpoitatlon Pr6vlalonnel aves une 
analy1e approfondl• de chaque posu du CIGP •n particuUer, 
lee .. tl•r•• prealtrea, le peraonnel, le• rend ... nta, 
1'6Dtrgle •~ les A110rtiasements. 
En d6ga,er le prix de revient • l• tonne. 

L'anal.1•• fipanci6re: codts des investia•e .. nta, fln.ancement 
sug6r6 du pC'Ojet, CO\lts de rroduct:ion, Ublea d4 C&li'--flova 
actuali•6a, coepte• d'exploit.ation et de treeor•rie, seuil de 
rentabilid, p6riode de reco\!vre11ent, taux lnterne de 
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rentabil1t6 et autre• ratios flnanclera o6ceaaa1res. analyse 
de eenalblllt~. avec entre autre: 

le 80Dtage financier pour le• inveatiae ... nt• 
compl'-entairee: 
l•• beaoine en fonds de roulement:; 
le Plan de t:r6aorerie: Faire deux hypotl-'••• (aur 
l"hypoch•se de re•boureement de SFI en 10 an. et 15 ana) 

3) D6tendnation du aeuil de rentab1llt6. ap6clfiqu.e8ent: 

Av.c l~• 8811Dde• de 1Car1t6 eeule•; 
Avec ... ad.ea ~ Karit~ ct graine• de coton: et cUtendner 
la quant1t6 ainiaul danB chacun dea ca• pour atteindre le 
seull de rentabilit6; 
D6gager la eanslbil1t6 du syet~. 

Chapltrc II - 'i'dCft lnat{patlQDMl et juridigµe 

1) lovirgmomut ioatlQ&tionnel: .. 
llecooatitution du Capiul 

.... ~e en charge du passif et r .. bour•tment de• del"te• 
KolllCsg• fluacler: Investisseaents c~6Mn1:&1.rea, 
recomtitution du fond9 de roulement, cr"41~de ~pe 
Haltri.H de la g .. tion industrlelle et c~~l&l• 
(propoaitiona alternatives). · -

2) 4Yantap• 1s; hpcczgDnt1nt1 et fapl1cat:igp1 jurl4fqye1 sit! 
', 4J.nr111 fpmoa dt part:cmx:l•t pq11iblc. 

ChapitTII XU - <Cgw:1 U1i9ns et UCOl!l!NloMtioq 

Reca undaUuna .aux- lee poadbilit6s d 'un <Mveloppeaieftt futur 
au projet et 111 for11e1 de cooP'ratlon eatre le• parc9Dairea 
locamt. lea institutions financHrea pour lH pba111 
d'ing6nler1e et d'ex6cution du projet. 

fg,~te de1 Sorxi,ctl ContrAGQ&tl1 

Sotaa la d1receloc du ct..f d'iquipe (Expert flnancl•r), lea expert• 
du CEPI devron: pr6parer 1'6tude de faisabil1t6 aelon la .. tbode OlftJDI, 
en particuller 1elon les directives i appliquer pour la aa tact. 
d'6CUdH de faba1biU.t6 • un bureau d'6tudea, r~lg6ee par la Section 
des Etudea de Faieabtlit6, Divi•ion des Op6ration. Induatriell•• d• 
l'~I et pr6parer le rapporteur l'6t:ude confor.68eut eu •ch6aa 
pr61eot6 dana cea directives . 

En particulier et confo~ment aux object.ifs d6fin1• par le 
Couvcrnement malien, les experts devronc propos~r des solution. concr•ces 
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qui penMUent: de: 

proc6der a d•• cholx cechnologique• appropri6• pour la 
modendaatlon de SI.KA-HALI: une analyse coepa.ratJ.ve des coQcs 
de• 6qulpe-nu devra 6tre.111en6e; 

accrottr• leur ~arfonaance; 

rehaus•er la qualit:6 des produits pour lea rendre aeceptables 
et coep6titlf• sur les aarch6s locaux et d'exportat:lon; 

recbercber l•• aolutiona qui pui•••nt garantir leur 
rentabiliU; 

redig•r Ull rapport: synthetisant les reaultaca des enqu~tes et 
6tude•, et: couvrant lea au jets 611WMr6• t la aect!.on 
•re..Utata attendus: . 

eomposidcm de la Kl1aion 

Il eat propoa6 qua 1'6quipe du bureau local •oit au 90lna coapoa6 
de dewt experts l~ux done: 

1 anal.7•t• de mare~ 
1 ~conoaiate industriel aaltrisant COKFAR. \ . 

Condit:iQtll et R61l i ytion 

• 
\. Le l\ureau d'E~ local et les expert internationaux doivent 

t~availler conjoiute.ent •t 6laborer une etude d'appuf. coapl611eDtaire 
coamme. Le chef du projet 11~e11~0M.- !!QUr J '•deu~'on COtli>l~te 
de l '~cud• ·--·"" • •• r:•rmea de r6f6rence. 

L.'6cclDo•Ute i ..... t:rial ~lcipera i la pr6parat1on de l '6tude et 
Hr• r••J>GUA6J.• ~ 1'6valuat1on flnancUre et 6eooo.ique du projet. 11 
pr6parera le•~ .. n6cessaires pour 1'6valuation fiDa:lc:l•r• de 
1'6tude .8ur a1cro-o1!d1nat.ur avee l'utUisatlon du Prog1ciel QQID'Alt et 
parcicipera Ac. cr.v&il avec l'•xpert du burHu d'6tuclea local. 

L'.u\aly•te de •rcb6 1>9tticipera i 1'6tude, plum •p6c1f1Cl'Wl't en 
CQ qui cODG•me la ~pae1t6 du urch6, la dlstribueton de• produits, le 
prix, la prOllOtion de1 produit• de l'uaine SIKA·KALI aur lH .. rchlta 
nationaux, r~gtonaux et d'exportation. 

Les expert• devront pr6votc une 6tt'o1te coll•boral:ion avee le• 
•utoritb et le per90nnel natic.'lal du institutions concemAe• au Hali. 
avec las expert• internacionaUY. du PNUD, da l'ONUDI et d'autr•• agences 
C:'execution .cur le c.rrain afin de profiter de• r4\ault.ar.• c1'•11tu1_ 
projeto d'aeaist~e tachnique accord6a ' la kepuoL1que Ou twLL. 

Le• conclu•ion• •~ rec~ndationg provi•oire• devront 6tre 
di•cut,es avec l•• diff 6rente• contrepartle• concern6ee avant la 

-..... 
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pr6paration de la ver•ion pr6llmioaire du rappo~ final qua le chef du 
projet devra •CMmetC:Ce en dbt exe•plairea A l'ONODI. au nl~~· ~r~ Yll _ 

110ie apr•• la__fm dna _,p6ratlorus •ur le terrain. Le rapp<>n ~tin1Qf 
•n So •x-emp.i.air•• devra 6tre aO\Di.11 JNlr le chef de pro jet. au .P.J.ua t:a,rd 
UI\ .-,i• ~ r4ca~tgn daa cownt.air•• ca. l"OMUDI et du CouftrnelMllt 
de la Hpuhlique de Mal.1- Ge• rapport• devront 6tre r641«6• ft 
fra~ais. Le• ·~rt• engag6a pour le projet: devront done poHeder ur.e 
bonne connahaance de la langu• fran~ise. 

Le rapport fiD&l do1t 6tre dlscute avec les autorit61 natlona.le• et 
lea sp6c1all•t•• ~ l'Ol!JUDI concern'• et pr6•ent6 • l'OHUDI dana la 
lonae exig6• par la •uate r6capl cul.a ti ve lion 1utructicma A l' intention 
\ .. auteur• de rapport. fine.la et de rappor~• tecbniquea•. aelon le• 

:pr6senta tentea de df6rence et le• recn--•l'JCMt:10D8 de l 'OMUDI. 

Le rapport final, apri• !'approbation de l'OllUDI. ••ra priaenU au 
Couvernemeot aalien et aux Dlrecteura d .. •oc16t6• Sib-HALI, llUIOOHA et 
QtDT pour l•~ pel:IMttre de preodre une d6cbioa •ur la 
moclembation,/r6babUitation ct. SIICA-HALI • 

CaJ endrier <ftn•ral db Trmil 

Le plan de uavall cWuille aera coord~ avec lea expert• aprts 
leu.r s6lection. Tout:efoie, 11 eat possible d'identifler le91..·p6. rlode• 
aui vantes: \ 

Mob 0 Ulection de• expet"t• 

Hol~ l Bntretieu A Vienne des experta internatlonaux 

Mots l D6buc des op6rationa au.r le terrain avec le tJu:t"c~y d'6tudes 
local (CiPl) ' 

Mois l.j Sowli.saion dee conclU4lona proYi•oire• A l'ONUDI et au Conaeil 
d'Adminiacratiou HUICOMA y compri• preai~r•• veraiou. COKFAlt 
portant aur la rentabilit6 du projet 

Mob 2 Souahlion du rapport final du projet .t.vec la d.iequette ~All 
'~ le forJM&lalr• d'introduc:tion dee donn6ee 

Koia 2:2 El.aboraticm de• cOMentairee par l'ONUI>I et le Gouv•~•nt de 
la Mpu.blique du Kali •t vhite • Vierm• dH ·~na pour 
diacuter le projet de rapport final 

Hois ~.5 Sowli.eaion de la version cUflnitive du rapport final de 
1 'latude d • appuf compl6mentai re 

Hois 3 Con8ultat:1ons aur le suivi eventuel A 11nvhager . 
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Cout proportionnel de production 

(par tonne de produit fini) 

en FCFA 

H.brule colon B.brut karit~ 

matiere premiere 69.535 125.000 

~nergie 7.700 3.426 

malieres consommables 180 692 

manutention 4.600 10.108 

emballages - 25.000 

condt lourteau -
laxe consommalion - 2. 778 

82.015 167.004 

Ramen~s a la maliere premiere, ces couls deviennenl 

14.642 FCFA par tonne de graines coton 
61.790 FCFA par tonne d'amandes karit~ 

17 . 

AnnPxe 1.1 

Tourleau colon 

4.445 

2.055 

6. 500 
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1\ru'M:Xc 1.2 . 

• 
RECAPITtlLATIP COUI'S DE PRODUCT10N (hon amortl..emcnt ct hon fnl9 llnanclcn) 

C-.r.1in-s 1\1\Rrn·:: !l.0)1 t <•rainrs CCTIUN : 25.C:lX) t (;r.u-r.s "IOTAL: 43.ff•) t • O<:signalion 2.960 I txum: (37 %1 5.000 t lounc.tlL"< (00 %1 3. 750 l hullc t>rutc ( 15 %1 9.000 tounc.tlL"< (:lti 'ol 
Pro port. f-~i.'l.CS Cout total Proport. Ftl!CS Cout total Proport. Ft:c:cs Coil! Iota! 

T.-ituration 

Graincs 320000 320000 100 000 100000 420 ()()() 420000 
Transport 50000 50000 156250 156250 2cw; 25(] 206250 
Sacs 4500 4 500 4500 4500 
Manutcnlion 8240 8240 17 25(] 17250 25490 25490 
MatiCrcs consom. &W &ro 675 675 1315 1315 • Vapcur 23t2 23-12 5855 5855 819/ 8197 
Elcctrtcllc 7799 7799 23025 23025 30824 30824 
PICccs de n:changc 20000 20000 30000 30000 50000 50000 
~°"I product. I I 161i 11166 21024 21024 32 190 32190 
Personnel cntrctlcn 3919 3919 7378 7378 11297 11297 

Sous total 3890'll 35~ 424 106 307:>:>:> 5840.l 365957 696576 93487 790063 

• c-dldont. bemre 

.~chats flits 74000 74000 74000 
Maucrcs consom. 21 OOll 21008 21008 
Manutcntlon 2080 2<&1 2080 

Sous total Wlllltl 97088 97068 ':17008 

• Condltlont. tomtcaax 

AchaL~sacs 40000 40000 40000 40000 
Maucrcs consum. 3200 3200 3200 3200 
Manutcntlon 15300 15300 15300 15300 

Sous total ::>l:l;:J<JU :>!!""" ::>l:I""-"' ::>l:l:::JUl 

• Senlecs Gz ct Admln. 

Pcrsonnc:I 4408 4408 8301 8 IOI 12 709 12709 
Taiccs consom. 8224 8224 8224 8224 
Frals gcstlon ct divers 15182 15182 28587 28587 43769 43769 

Sous total 8224 HI""" 27814 36888 36 61!1! 822-1 56478 64702 

TOTAi. 494333 54875 548008 38806l5 115290 481145 860388 149985 10103153 

• 

• 

• 

• 

• 
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Annexe 2.1. 
<~ ... > T K A 

EQUIPKllKNT EXISTANT 

RECEPl'ION - STOCKAGE - IANUTENTION : 

M A 1 ..... 

- 1 Pont Bascule : portee 50 tonnes 

:1 

- 1 Aire de stockage : dallee et cloturee, non couverte 
1 Sauterelle pour sacs 

- 1 Vis mobile 
- 1 Elevateur a chaine suivi d'un transporteur a chaine 

{redler) jus~u'a la tremie journaliere 

ATELIER DE TRITIJllATION : 
1 tremie journaliere suivie d'une bascule a pesees 

discontinues 

20 . 

Transport de la aatiere mise en oeuvre par vis et elevateur en 
passant par : 

1 Separateur 181lgnetique 
1 Nettoyeur 
1 Broyeur 

vers 3 conditionneurs alimentant 3 Presses KRUPP type LP 

Reprise des tourteaux par vis et elevateurs vers un silo avant 
chaufferie. 

- Acheminement de l'buile sortie presse successivement vers: 

1 T8lllis vibrant 
1 Cuve de 10 m3 (huile boueuse) 
l Sechage sous vide 
2 Cuves de 10•' cbacune {avant filtration) 
2 Filtres Niagara 
l Cuve de 10,2 m3 suivi d'un comptage volumetrique avant 

enLutage ou .stockage. 
1 Depot de 2 cuves de 150 tonnes chacune. 

• CllAUFFKRIE CENTHALE : 

-1 Ch~udiere Standard Kessel timbree 8 27 bars, capacite 8 tonnes/h 
alimentee en tourteau par 2 vis 8 partir d'un silo intermediaire. 

-1 Trai~ement d'eau : filtres et adoucisseur avcc compresseur pour 
soulevement 

-1 Bache alimentaire 

-1 Groupe electrogene de 1.25" KVA 

-1 Groupe Turbo de 710 KVA, 1.500 T/m 

-1 Ensemble aerocondenseur pour la recuperation de lR vapeur sortie 
turbine • 
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Annexe 2.2. 

!-;. i "-1 ~- ' . .l 

• EQUIPElfKNT COllPLEllENTAIBE NECESSAIBE POUR 

LA TBANSFOHlfATIDN DES CBAINES DE COTON 

ADAPJ'ATION EQUIPEKENT El/STANT 

21. 

- Redimensionnement elevateur et tremie d'elimentation a l'interieur 
du depot a graines pour une capacite de 150 T/jour • 

- Tremie journalie_·e a base inadaptee pour le co ton necessi tant une 
modification a faire avec systeme d'extraction de graines •. 

- Remplacement de la bascule a graines existante inadaptee au coton 

- Suppression d'une des 2 vis d'alimentation des presses {sortie 
cuiseurs}. 

EQUIPEMENT lXJMPLEHENTAIHE A IMPLANTER 

I DilflllSIONllElflNr DK L'INSfALLAfION 

Pour le Karite = 90 T/jour (3 presses Krupp type LP de 30T/jour) 

- Pour le coton = 150 T/jour (3 presses de 50T/jour) 

AflLilB DI NlffOYACI - DICORfICACl 

- Pour une capacite de 150 T/jour 

1 Nettoyeur 
1 Decortiqueur - separateur 
1 Batteur de coques et cyclone 
1 Ensemble de vis et elevateurs de liaison 
1 Ventilateur d'evacuation des coques avec cyclone et tuyauterie 

de liaison 

- Implantation proposee : entre le depot a graines et la presserie 
a partir des 2 dernieres files cote chaufferie, local de 11,50 x 
10 m a construire • 
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22 . 

.AflLID DI RiflllArIOI 

-1 Cyclone a coques (au niveau +7m) relie au batteur de coques 
prevu ci-avant 

-1 Transporteur a chaines (au niveau + 3 m) pour l'alimentation des 
presses en coques avec 3 alveolaires, l'excedent de coques 
devant etre :schemine par le •e•e transporteur a l 'exterieur du 
batiaent (cote route de Ba.aka) pour etre compacte ou transporte 
en vrac vers Koulikoro (longueur du transporteur a chaine de 25m 
environ} • 

• IVACUArIOK mtmAU DI DJirl 

A partir de la treaie a tourteau existante, prevoir au niveau + lOm: 

-1 Transporteur a cbaine (250 .. ; double auge (de 61• environ.} pour 
l 'evacuation de l 'excedent des tourteaux et leur reprise vers la 
cbaufferie (treaie existante} pendSllt la trituration des graines 
de coton. 

-1 Elevateur .i godets (250 .. ,. pour la- reprise des tourteaux 
(hauteur de ll,50m}. 

( . . . · ... - .- -. 
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26. 

K<upp lndu...-'~...:hr..~ GrrbH i>osr!ach 90oa!IO :nru H.,~::.U·s 90 
Gesd1oftsbe~eid1 NolirJngsmittel-

1:11d Woss.:rtechnilr 

Societ§ Ir.dustrielle 
de Ka1i~2 
S I K A 

Bamako 
Republique du Mali 

Uv Zeichen. Uv~ Noch•ichr vom 

-------
'//er'.< Horburg 

~. 

NH12E-Ja/bru/mk 19 aout 1986 

Objet: Votre demande no. 099lPDG/86 du 21/06/1986 
Votre telex 156 PDG du 19/06/1986 

--------------------------~-----------------------

Messieurs, 

Nous vous remercions de votre demande susment!onnee et· joig.1ons a la 
presente notre offre no. 23/806 496. 

Comne vos indications etaient, en partie, incompletes, nous n'etions 
malheureusement pas en mesure d'identifier !'ensemble des pieces. 

Sur la base de vos indications, nous avons egalement offert des pieces 
de rechange que nous ne pouvons identifi~r conme appartenants a une de 
nos machines, ce que nous avons mentionne dans notre offre. Nous vous 
prions de nous faire connaitre les informations suivantes pour toutes 
!es.pieces que nous n'avons pas offertes: 

notre no. de ref., 
le type de la machine, et 
l'annee de fabrication, 

ou de nous indiquer tout simplement toutes les donnees mentionnees sur 
la plaque du construct~ur. 

n Apres que nous aurons re'u ces informations, nous vous enverrons une 
~ offre supplementaire. 

Veuillez agreer, Messieurs, !'expression de nos sentiments distingues. 

KRUPP HWUSTRIETECHNIK GMBH 

~ ~v[_, 
SIKA - MALI 
B. P. 2471 - OAMAKO 
COURRIER ARRfVrE 

SeeYellrolle I ~ D-2100Homb"'9 90 
Telefon(O~IJl77!J9.0 HEB 
f.1.,, 1111.11 
r.r<!fos n17934; . 
Drolilwot!: lcrup;>heb homO..rg 

No ·-- . . . . .. · k·A } . ··--· .... 
l(r.,pp !ndUSlr•O!leckn•lc GmbH 

l hire - g SF'> "',,Sl 
Ve>r-.•''"nder de• Aukochltr?ts Dr.\'"'"":"' Sch .. •cler 

' .. ~r er,., c;,.,~l!vh!'."tf, nut~ho ... 1 ') ... ~.,.Jt!!'!,rr:J•.,,·"'- i\r . .,t'-<l"'''''°" Dt11-:h11•r, .. \hr R ~; .. l!'t:' 

G".cnoft•fuhrung. Or. Kur! Sp.l:or !\'e>r:;..;zand.rl 
C:o"' fat'l<.,,d ~odolf Kuch,.,.;..., · G-ird lem,,.er Dr. G.treon M11r1en• \,unler Po•I Or Gt!d W.,bfi, 



~ KRUPP INDUSTRiETECHNiK 

Societe InJ~strielle de Karit~ 
S ! K A 

Bamako 
Republi4ue du Mali 

---------------
v;R~F. 'hl.ETTP.E D'J N.REF. 

NH12E-Ja/bru/mk 
CONCER. .. E: 

Votre demar.de 099/PDG/86 du 21/6/1986 
et votre telex 156 PDG du 19/6/1986 
-------------------------------------

Offre No. 23/806 496 

BCilTE POSTALE ~ ~~ llol 

19 aoOt 1~86 

En vous remerciant de votre demande susmentionnee, nous avons ravanta~e de vous offrir: 

Paste I a ...... i 
I I 

i 

1. 2 
I 
• 
I 

I 
2 I i ~ 

I 

3 I . 
I 

4 
I 

I . 
rric:-.10.1r :C'•r• ' •.. , • 
If'.!• n:r" 
TE<l~"1Aw.i<; 

tCr11p~'.) ..... fftb· .. ''1 

Oesc~!ption 

Les pieces de rechange sui~ante pour 
l'installation de pressage: 

Po~r le tamis vibrant 700 x 3000, 
nC-. 1.10.834, AZ 2.969.82, 
nc~re ref. 84/802256/07000 

Accoup!ernen~s Reich Multicross ~ed. 26 W 

Pour la pomoe a liquides epal.}, 
mod~le DBSA 4016 DB AAS OL.B 
no. PGG10376 
notre ref. 84/802256/10000 

Fond, ~os. 16. 1 

PlaQue d'usu~e. oos. 13.5 

Roue mobile 9 t38, co~. 23.0 

- 2 -
t:~\~P'F'i f •, n \•ir~:J~ 

'-.1r.!•i." r·.•,,~. ('"'"'''•~~. tA'i.. )OT((,.)<"·. •'· 1A·· 1 '. 

:""""''C"\• n .... ·~; <":l" ... ctf• Ne. c9l I '1'10 1X 1.I : • . .c;.('I ~I J:f) 

.) ... ,:,., .. , ~ • ., .. .\(~ {".,,,..pt. Ne (!ll/ :7()1) fV>?<X'1 1'.''"· ( ... 

•• ,. .... ~ • ... f .'.. '!h , ... ~ ........ ,.. .... ,.0 ')() C.n,...p•·· •. I •.• : • 1 / '""> l'"l\ ·r. r ..... H 

,, · 't" ·.• • • ·• ,,..,. •• • r' •··• " ,fr ·• ,,,.,,,. 

Qt'"~• "'" .... 
P"'"• ""o•w. 
-•wo~• 
••.--..t,_,,.., HV"Jo.•a 
t>11• ..,,,r, .. a 
•• .. -· .• ,, •• ,,.,, q ". 

Werk Hcrb~rg 

Prlx 

OM 

2.6~2.--

679,-

: .123. --

2.024,--
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Poste I Ouanti:e 

5 • 

6 

7 - 1 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

• 6 

6 

, 2 

, 4 

, 2 

3 

2 

2 

3 

.... 
~ 

• 1 

@ r<RUPP INDUSTRJETECH"JH< 

Description 

Garniture mecanique, pos. 43.3 

Douille d'arbre, pos. 52.3 

Pour po~pe certrif~oe no. 7123726 
rlotre ref. 84/P.C2256/2 IOG4 

Garniture rr.~cani~ue 

I 
• 1 

I 
l 
' i 

' 
Anneaux Simmer suivant v~tre oe!!:ance, 
qu'ils sent commercials, oais sans ~tre 
adaptes a une de nos machines 

en tc.nt ! 

Anneaux Sirrvner BA 155/174 x 12 

ft~neaux Sinvner B2 140/170 ( 13 

Anneaux Simmer 82 80/100 x '3 

Anneaux SilTITier B2 165/190 x 13 

Anneaux ~ifllTler B1 120/150 x 12 

Courroies tra~ezoigal~s sui~ant votre demaade~ 
mais sans etre adaptees a une de nos machin£s 

Jeux {1 jeu = 3 pieces) de courroies 
trapezoidales SPB x 4500 

Jeux {1 jeu = 4 pieces) de courroies 
trapezoidales SPB x 1900 

Jeux ( 1 jeu = 3 pieces) de courroies 
trapezoidal es SPA x 2500 

Jeux ( 1 jeu = 3 pieces) de courroies 
trapezoidal es SPA x 1800 

Jeux (1 jeu = 2 pieces) de courroies 
trapezoidales SPA x 1180 

Pour le separateur eJectrQmagnetj gu.e_ ta i I le 4 
NOtre ref. 84/801219/03000 

Enveloppe pour le tambour 0 300 x 850 nun 

- 3 -

I 
i 

! 

.:'8. 

Prix 

655,--

-l50,--

lOJ,--

;~74,--

78,--

376,--

118,--

594,--

224,--

i50,--

162,--

56,---

1.<186,--
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I 

P'>ste j Ou3ntile 
I 

I 
19 ! ~000 

I 
20 ! 500 

21 . 
"" 

22 4 

~ 

23 . 6 

24 , 4 

i ,/"' 

I 
I 
I 

I 
I' 

25 r 
3 I 

! 26 2 

27 I 2 I 
·I 

28 i •) 
-

I 
! 

29 I f.. 
I 

30 I 2 

31 I 2 

32 I 10 
I 

I 
I 
I 

' 
33 I , 2 I 

r 

34 I . 3 

35 3 

36 2 

37 2 

@> KRUPP INDUSTRIETECHN~K 

Descriptil)n 

Pour les elevateurs BW200 et BH?.5!1 
no. 1.104478, notre ref. 84/802256/23000 

Coussin~ts p0ur chaine t = 100, maille de 
chair.e .;o x :, 

Go!.lpilies pc~r c:nine t = 100, r.:aille de 
chatne .:!Q x S 

Jeux de s~q~~nts pcur la roue de chatr.e 
d'entrainern~~t. ~ 480,9, z = 15 

Jeux de seg~ents pour la roue de chaine 
de renvoi 

Pour l'apn.areil de conditionnernent, modele 9363 
Notre ref. 84/802256/01000 

Roulements a rouleaux articules 
222~d CC~/W33/C3 

Jeux de courroies trapezoidales, chacun a 
6 pieces SPZ x 2120 

Roulementes a billes suivant votre demande, 
ma is sans e~re adaptes a une de nos ~achines 

Roulement:; a rouleaux art~cules 22308 CCK/03 

Roulements rainures a billes 6212 

Ro:..;lements rainures a billes 6218 

Rc!.:lements rainures a bi Iles 63i1 

Rculements rainures a bi lies 6206-2Z 

Rou:ements articules a bi l les 2313 K 

qo•Jlements a rouleaux cylindriques SN613 TC 

~olilements rainures ~ billes 6209 2RS03 

Oc:;i l les de serr~ge diverses Taper-Lock 

no. 25~7/38 

riO • 2517/.12 

nc . 3020/42 

~" '.-' . 3030/M~ 

nc. 3535/GS 

- 4 -

I 
I 

·I 

' I 
I 
I 

I 
I 
I 

..'<.l_ 

Fri'< 

3.000,--

2.100,--

5.10•),--

5.iOO,--

~.47C,--

372,-.-

327 > --

92,--

250,--

130, - . 

56,-·· 

390,-·· 

230,--

320, --

14·1 •... 

216,--

284, --

:~~J.--

, --'•I 0 ' - .. 
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Poste Ouantite 

38 

39 

40 

41 

42 

«' 1 

• 1 

., 1 

• 

43 ). 200 

44 x. 20 

45 "150 

46 . JC 400 

47 

48 I 'I( 3 

49 }I 6 

50 , 1 

51 • 1 

52 • 

53 • 1 

& KRUPP INDUSTRIETECl-JNH< 

Description 

Fond, pos. 16.1 

Plaque d'usure, pos. 13.5 

Roue mobile, pas. 230 

Doui!le d'arbre, pos. 52.3 

Garniture mecanique, pos. 43.3 

Pour la chaudiere STANDAROKESSE! no. SKG 17376 
Notre ref. 84/818024 

Pour le.foyer a propulsion inferieure, 
groupe 1.805 

Bloques de grille 981 N 

Plaques laterales pour les parties de chauff e 

kg de pate refractaire Didomur 2 

kg de oeton refractaire Plibrico Superal AB 

Pour la chaudiere 

Soupapes d'equerre a chapeau, NW 20, ND 40 

Joints Klingerit, NW 20, ND 40 

Joints de caoutchouc-amiante 
320 x 420 x 25 x 10 

' 
I 

i 
! 

I 
Pour l'indicateur Qe niveau d'eau 
AF 4463, DN 20, PN 40, taille 7, ME 370, 

Verre de reflexion complet, avec joints 
280 x 34 x 21 

28 baf 

Vanne electromagnetique Burkert, 
ON 20, 0,2 - 16 bar, 220 V, 50 Hz, 
no. 88221 

Servomoteur pour regulation de depression 
type VD 15 L Kieback und Peter 

Transformateur de mesure pour diaphragme 
norm~le, sortie O - 20 mA, energie 
auxiliaire: 220 V, 50 Hz 

- s -

30. 

Prix 

900,--

1.271,---

3.136,--

493,--

740,--

21.600,--

2.020;--

225,--

1.400,--

4.176,--

6,--

444,--

199,--

751,--

2.940,--

10.240,--



€}) KRUPP INDUSTRIETECHNU( 
.5 

page····-······ 
31. 

Poste Ouantit~ D escri pt ion I Prix 

. 
54 x 20 Joints 20 PN 40, DIN 2690 It-0 6,--

55 "f. 50 Joints 25 PN 40, DIN 2690 It-o 20,--

56 >100 Joints 32 PN 40, DIN 2690 lt-0 I 50,--

57 1 • 100 Joints 40 PN 40. DIN 2690 It-0 i 55,--. . 
56 > 50 I Joints 50 PN 40, DIN 2690 It-o 

' 
40,--I . ! 

59 ... 50 Joints 65 PN 40, DIN 2690 It-o 55,--

60 ' 30 Joints 80 PN 40, DIN 2690 It-o 36,--· 

61 1l 30 Joints 100 PN 40, DIN 2690 It-0 45,--

62 10 I d'huile de durabilite DISCO 250,--

Pour les vis de transport 

Pour la transQorteuse ~ vis no. 
Notre ref. 84/802256/2300 

l. HM ~28 

63 • 20 Corps de palier central 50, . 
piece no. 0163803 1.860,--

64 20 Corps de palier central 40, 
piece no. 0163802 I I 1.680,--

65 5 

I 
Corps de palier central 35, I I piece no. 0163801 I I 390,--

' ! 

I , 

I 
Pieces de rechange Qour les ~resses a vis 
t1l)P Ip I 

! 
66 2 

: Cylindres hydrauliques 240-6 LP 563,-- 1.126,--• I 

' 
67 1 I Pompe ~ piston EPH10 240-7 LP 702,--• i 

68 • 100 ! Barreaux de cage, epais S 63204 41,60 4. 160 .--! 

69 .1200 Barreaux de cage, minces s 63203 37,70 45.240,--

70 • 2000 ! Intercalaires 0,25 1m1 -,34 680,--

71 i- 2000 Intercalaires 0,35 mm -,34 680 .--

72 • 2000 Intercalaires 0,45 mm -,34 680,--

73 .2000 Intercalaires 0,60 mm -,34 680,--

74 ,1000 I Intercalaires 0,80 mm -,34 340,--I 
I - 6 -I 
I 
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Poste Ouantit6 

75 • 3 

76 • 3 

77 • 3 

78 ... 3 

@> KRUPP INDUSTRJETECHNJ:< 

Description 

Vis de pression (301 LP) s 81219 

Vis de pression (302 LP) s 81212 

Vis d'alimentation (305 LP) s 8033 

Vis de pression 

Prix total fob Hambourg 

+ supplement de prix pour 
cif Bamako 

Poids net total: 
Poids brut total: 
Volume d'embarquement 
total: 

Conditions de vente: 

s 8303~ 

. 

l!vraison 

env. 2.500 kg 
env. 3.000 kg 

env. 4 m3 

Le prix total de DM 159.282,-- s'entend 
materiel rendu fob Hambourg, y compris 
emballage maritime, mais sans montage. 

Nous effectuerons, cependant, la livraison 
cif Bamako au prix de OM 1.700,-- en votre 
nom et ordre ainsi qu'a vos frais. 

Les prix precites sont bases sur le coat de 
revient actuel, calcule sur une semaine de 
travail officiel de 38,5 heures. Au cas ou ce 
coat changerait para suite d'augmentations ou 
de reductions des prix de materiaux, y compris 
les supplements de toute sorte, des salaires, 
traitements et/ou d'autres facteurs determinant 
le coat, nos prix varieraient en consequence. 

Le vendeur supportera tous les imp6ts, 
douanes et toutes autres taxes qui seront 
imposes dans la Republique federale d'Alle
magne en relation avec la conclusion et 
!'execution de conwnandes. 

L'acheteur supportera tous les imp6ts, droits 
de banque, douanes et toutes autres taxes qui 
seront imposes hors de la Republique federale 
d'Allemagna en relaticnavec la conclusion et 
l'ex~cution de cormiandes. 

- 7 -

32. 

Prix 

1.340.-- 4.020.--

1.037,-- 3.111,--

I 954,-- I 2.862.--
I ,.. I 

7 .860' --~-"J20,-- I 

! I I 159.282,--I 1 . 
i 

I I I 

I i !.700,--
I . 

I 160 . 982 • - -I 
============ ---

y -111-
,.. 
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&>KRUPP INDUSTRIETECHi\ii .. 

Description 

Delai de livraison depart usine: 

environ 4 a 5 mois 
apres la COR111ande et l'ouverture du credit 
documentaire convenu. Des litraiscns partielles 
sont possibles a l'avance. 

Expedition par fret Flariti~e. 

Conditicns de paier.ient: 

Nous prcposons: 

Pour le 1T10ntant total. veuiliez ouvrir innediat1 ~
ment a la coamande un credit documentaire irre
vocable. sans frais pour nous. en DM. en notre 
faveur. 

Ce credit devra etre confinne par une banque 
allemande a Hambourg. II devra avoir une duree 
de validite egale au delai de livraison et per
mettre des livraisons et paiements partiels. 
Le oi!dit devra etre utilisable a Hambourg sur 
presentation des documents d'expedition, au 
comptant. 

Au cas ou la livraison de la marchandise prete 
pour !'expedition ne pourrait etre effectuee 
pour des motifs independants de la volonte du 
vendeur, y compris les cas de force majeure 
(tels que derangements de service, incendies, 
greves, lock-out, catast;ophes naturelles, 
mobilisation, guerre ou autres}, le credit 
pourra etre utilise sur avis du vendeur, 
signalant que la marchandise est terminee et 
pr~te a I 'expedition (facture de mise a dis
position) e~/ou sur presentation d'une 
attestation etablie par un agent recepticnnaire 
de Hanbourg specialise dans les embarquements 
a destination de la Republique du Ma!i, et 
certifiant que la marchandise a ete entreposee 
aux frais et risques de I 'acheteur. Le vendeur 
joindra a ladite facture de mise a disposition 
uen declaration exposant les raisons qui renden1 
l'expecition impossible. Cette declaration sera 

' visee par la Chambre de Convnerce de Hambourg. 

- 8 -

Pri1t 

I 
I 
i 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
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@> KRUPP INDUSTRIETECHNIK 

I 
I 

' I 
I 
i 

Description 

Cette offre est sans engagement de notre 
part. 

Outre les conditions particulieres ci-dessus 
definies, la presente offre est soumise pour 
taus les autres points a nos "Condit~ons 
Generales de Vente (59 A.f)", dont nous 
joignons un exemplaire. 

I KRUPP INDUSTRIETECHNIK GMBH 

I ;_J7J;u~rR ~ll~ 
I v 

P.J. 

34. 

Prix 
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35-

·~-- .. -. ~ ': -

Ci-apres nous vous faisons parvenir une traduction libre du fax n• 003251302218 
nous parvenu de la firme KRUPP a l'instant : 

~ ~. .. . ' ..... · .... : . ~. 

- .... ·-~ -- ...... 
"De la part de Mr. PADGE, Krupp lndustrietechnik GmbH, Hambourg,• -<-- '34 .•u.•~ 

Concerne : SIKA - MAU. ··_ .• - ... -~ ~ -~~-a:-> .. . 
. ... _ •· .. 

.. 
Nous sommes parfaitement en mesure~et en. pririclpe d~spC)nibi~s: a faire recte
marrer par notre personnel l'unite industrielle _Sika - . ~ali~ ·1aquelle fut livree, 

· assemblee et mise en marche par nous, -~ condition; Q\JC, :--- - ·.::/ · 
. . . . : . .;;.-.!'·"'~~~-~"-.;.~·,-._ .· . 
. · -@) ;-;-::-~~~-,:-.• ::;,i,·1-~:.;.~~~·~~bM::t-1·i-1~v~:·5~,__ e5t-:-·,- i 

- . · ... _,, •. ,._,~, ' rest<t;'·~ai.re;' .• ,.,. , •.. - . < ~0;,@'!t'J}'''.: :?i:(:'; '." 

0 
) 

2. Le personnel local fonne par Varno et Krupp';·s0itri~te present et dis-
ponible. -

3. Nous ne ferons que l'inspection des installations avant la mise· en marche 
et la supervision du redemarrage. · -- ... ~ .•:.·,,...~~:--, .... ;,. ~ 

4. Notre res~bilite soit limitee oUTre~~~~~~~~-~~:'fnstall~i°i-~ns jusqu'au t 
regime de production contiou et ne comporte pas une nouvelle periode de 
garantie de constructeur et de rendement ·puisqu'entretemps Jes installations 
ont i te receptionnees definitivement par la Sika Mali. -. , 

5. Notre intervention soit ponctuelle Climitee dans le temps). 

Nous estimons les frais et debours, tout compris, -pour la mise a disposition 
d'un monteur (3 semaines) et de trois ingenieurs (Krupp, Standard-Kessler et KKI' 
pour deux semaines, a 

OM. 100.000 aux termes suivants . : 1/3 d~Avance . 
. ·:;Le sdide. coiltre 'L/C irrevocable et confirm . 

_,. . '..... . .·:"'".""' ·.,, .. : ...... 
AutrES details restent a etre convenus au prealab.Je. 

Meill.Salut." 
Padge - Krupp. 

J 
~ 
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-..:. · . . ti> KRUPP INDUSTRIETECHN . " .... 
TELEFAX 

WERK HARBURG 

-, 
' 

2100 Homburg 90 - Fax No. <Mom 17 93 25 
Seiten/Pages: 

An/To: Vandemoc>rtele. Belgfen 
Fax-Nr. 003251302218 

36. 

Datum/Dote: 09.10.86 

Von/From: Krupp Industrietechnik QnbH, Werk Harburg, · Herrn Padge 
Phone: C4om 17 9- 265 

. - .. z. Hd. Herrn Vanhauwaert, EILT, b1tte sofort vorlegen. 

DM 100.000 .... .- ... 

--· Zahlung des Betr.ages: ·1/3 Anzahlung · · . . · · 
· Rest aus unw1derruf11chenl. bistlttgtem L/C gegen Rechnung 

·. . : ·,: · ...... ·y: ~ .. : . ··. ·. . . }}(7t~\;-~-· . .. .. ..: ..... t 
Genaue E1nzelhe1ten s1nd eventuellen YerilGndlungen vorbehaltan. 
M1t freund11chen GrU8en • : .~·.· - • ;.I • 

KI - Padge 

i\V.~ 

: .... 
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CONSULAT 

DE 
BELGIQL'E 

N° 40/BKO 

,,,,~ 
, 

37. 

Ba.mako,le ler novembre 1986 

,rf1. i.~ gf r'1f ,_ /,. 
e Cher Monsieur SANG.ARE, 

• 

• 

e Monsieur Drissa Sk'JGARE 

B.~MAKO 

• 

• 

• 

• 

J,•ai l. 'honneur de vous adresser ci-joint, 
transmis par notre Ambassade a D.AKAR,du 'IELEF.AX 
N°00)251J02218 du 0) octobre,relatif au redemarrage 
de l. 1usine SIKA-KALI • 

Le texte etant redige en J.a.nsue allemande, 
je vous prie de trouver en annexe une traduction 
l.ibre en fran~ais. 

En vous souhaitant bonne reception, 

Je vous prie de croire,Cher Monsieur Sangare, 
a ].•assurance de mes meil.leurs sentiments./. 

J.SOUCC.AR 
Consul. eneral ,,, 

cc. Monsieur l.'Ambassadeur GUISSE 
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• 
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38 . 

Vous constaterez que cette offre est soumise 
a un certain nombre de conditions prealables et 
notamment au paiement par SIK.A d'une somme de 

111.200 DM dont celle-ci reste redevable a la 
firme allemande • 

Pourrais-je vous de~ander de bien vouloir 
faire parvenir l'offre en question accompagnee d'une 
traduction libre en fran~ais au Dir~cteur General de 
la SIKA, M. SANGERE • 

Vous vous souviendrez que celui-ci craignait 
qu'avec le depart des agents belges VANDEMOORTELE cess~ 
toute relation avec son partenaire malien. L'envoi des 
conditions allemandes qui m'ont ete transmises par les 
soins de la firme belge prouve que ces ~raintes ne sont i 

1as justifiees • 

Compte tenu du contexte psychologique parti
cul ier existant entre la SIKA et VANDEMOORTELE, je vouf' 
suggere egalement d'envoyer copie de l'offre allemande 
a M. GtJT....SSE, Conseiller aupres de la Presidence de la 
Republique. De cette fa~on les autorites du pays se 
rendront compte qu'une assistance technique (dont le 
cont est sans doute imputable a la SIK.A) reste possiblE 
pour assurer le redemarrage de l'usine • 

.. ~\ 
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39. 

Annexe 3.4. 

--------------

Societe Industrielle de Karite 
( S I K A 

... ~---=:-

,: ~} l ;~ .:'.-. - . =---------- :' . . - . __ .., _ 
_ -. ;" .. p - ... ~- .. _ f_ ! f 

Bamako ,. r~--:.-"!' -- - - -
- -11 - -·. : --• 

Republique du Mali • "'-7 ~- ·-- •• 
. £\o ___ p_~ 1- ·-· ' . 

V/REF. V/l.ETTRE DU 

CONCERNE: 

~ __ ;~ro :·.. - ··-- --... . . 
~~f' ._., 

~~ 

NIREF. 

NH12E-Ja/hw/mk 

-: 

2100 HAMBURG 90 

BOITE POSTAL£ 90 r.a ao 

18 novembre 1::186 

Votre demande 099/PDG/86 du 21/06/86 et 
votre telex 228 PDG du 01/11/86 

Offre No. 23/806 496 (OFFRE ADDITIONNELLE) 

En vous remerciant f votre demande susmentionnee, nous avons ravantage de vous offrir: 

Poste Quantile \ Description 

1 . 1 

2 . 2 

3 • 2 

4 1' 3 

1£Lf PtKJfl( (~J')) I II I~•) 
,,, u lll7,, 

.. , ....... , ....... !1 .• -· ...... 

Conine suite a notre offre 23/806 496 du 
19/08/1986, nous vous offrons les pieces 
suivantes, aux conditior.s indiquees dans 
notre offre precitee: 

I Pieces de remplacernent oour les presses ii vis 
type Le, fournies selon notre ref. 84/802 256 

Pour: le reducteur FIE No. 280245-280 
suivant liste de pieces de rechange S 3613-1 

Bride a palier No. 1013 

Roues No. 5020 

Arbres de pignon No. 5040 

Accouplements Travex type 590 

- 2 -
t:1">MPI~ 5 EN R ~NOii( 
I •·•d1·U••1t•"'·"·· t:nmp1~ N., (Rl l 707 000 00) 101 t;~Q I! 
0,.u:vh" :\11tt~ A.~ C«t,,,l'I"' ''" !Al/ ]00 /0000) ~,;")~.'.~I} 
n, ...... ,,,.~, ll .. ·111. .\G. 1.;om._,1• P.'o :PLl J()(180000} :?1'J OU 

V•••·•• ..,,, w .. 1h•n• '" H•mt. ·o ?". Comp1e No (E'l l 701 100 00) 1g,0~1 .11 

pout •oo• .. , ".'""""'"~' ILICCU'ttl• d• .... ,huro 
P.,t11<1Wc•konln tt. .. bc•:1 07 .18 701 (Ill l 700 100 7t;) 

,, ... ,,, .. .,.,,. ..... 
,.., I ~ 

•t.1mhu• tl1rb11''' 

t":otr• "'""'"" 
•f.11'"'tb1JliJ Jl,1 h·rrc; t~H 

Werk Horburg 

. :. 

-~~· 
.. 

·' J r 

Prix 

OM 

1.330 .--

3.270,--

1. 20/f-, --

4.695.--

_,.~ 

, '•• 
I I 
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/. ~ KRUPP INDUSTRIETECHNIK 
/ 2 __ ,,.·page ........... . ~o. 

Poste Quan tire Description Prix 

Pour transport~uses a vis No. 104478 

Rep. 216. 11 
pour la transporteuse a vis 5250 x 14,5 m ! 
selon dessin 98806.01.0A I 

5 10 Arbres moteurs L = 2792 nvn I I 
13.400,--I I - I 6 10 Arbres d'extremite L = 2792 mm 12.800, --

' 
7 30 Arbres centraux L = 2724 nm 41.000 ,--

Rep. 216.03 
pour la transQQrteuse S2DD x 3,5111. 
selon dessin 98830.01.0A 

8 10 Arbres de vis L = 3460 nm 19.700,--

Rep. 216. 19 
DOUr la tr~asllQrteuse a ~is Sl60 x 9.0 ID 
selon dessin 98855.01.0A 

. 9 2 Arbres moteurs L = 3007 nm 2.420,--
10 2 Arbres centraux L = 2855 nm 2.320,--
11 2 Arbres d'extre~ite L = 2808 mm 2.210,--

Prix total fob Hambourg 104.349,--

plus supplement de prix pour I i v r a i son 
cif Bamako 15.300,--

119.649,--
============ = 

"I /f6f 
Remarque: -

~ 

Rep. 216.11 et 216.03: le nombre des pieces fl io tt Ft"2. 
offertes est suffisant pour 10 transporteuses 
completes. 
Rep. 216-19: le nombre des pieces off ertes 
est suffisant pour 2 transporteuses completes. 

- 3 -

j 
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• Poste Ouantire 

• 

& KRUPP INDUSTRIETECHNIK 

Description 

Les pr!x des postes 5 a 11 de notre offre 
additionr.elle sont bases sur les nombres 
de pieces indiques; au cas ou vous coli'li1~nd1~z 
un nombre de pieces plus petit. nous nous 
reserverons une augmentation des prix 
jusqu'a 12 i. 

Poids net total: 
Poids brut total: 
Volumen d'ernbarquement 
total: 

env. 4.000 kg 
env. 4.600 kg 

env. 19 m1 

~RUPP INOUSTRIETECHNIK GMBH 

41. 

I Prix 

f ~.It~ ~' ~11t,ll~~ 
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Produktbercich Nchn:ngsmo:!:-l·~ch:i:k 

Societe Industriellc 
de Kari te du 1-~ali 
S I K A 
B. P. 2471 

Bamako 
Rep. du .Mali 

A l'attention de Nonsieur D. SANG.ARE 
President Directeur General 

llv z-hen. lhr~ Ncchncht"°"' 
'lbur~f .• lQ..,~~ Ourre-t 

(J,.. -.17 /Y n oN 
'-' \.. 

EaAnnIV ~;irJ-\!flOJ 
o'nn·,va - lL;rl ·d ·a 
l,Vfl\I- "l>tlSr -

LV17-Stt/hw/Eh ,c.:c; 71179 487 26 juillet 1989 

Objet: Install~tion de pressage de karite 

Monsieur, 

• Nous vous remercions de votre lettre du 28/06/1989 et nous tenons 
a VOUS dODiler par la presente les details suivants aux desirs 
exposes par vous: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

1. Remise en service 

A condition que notre personnel dispose du temps requis, nous 
sommes prets a remettre en service l'installatio~ fournie par 
nous. 

Les couts de la remise en service proprement dite pour la 
delegation de 1 monteur de Krupp (3 semaines) et 3 ingenieurs 
de Krupp, SKG et KKK, chactm pour 2 semaines, tc'J.S frais compris, 
s'elevent actuellement a DM 115.000,--. 

La condition prealable de ce travail est la suivante: 
Le personnel de service complet instruit par la Societe 
Vandemoortele soit a disposition au moment de la remise 
en service. 
Avant la mise en sezvice, tm technicien de Krupp ainsi que 
1 technicien de SKG et 1 de KKK f eront une in~pection de 
l'installation, afin de pouvoir juger a l'avarlce de l'etat 
de l'inst8llation. Cette inspection pourra s'effectuer dans 
10 jours environ, tout en considerant qu'il suffira que les 
techniciens de KKK et de SKG soient sur placP. seulGment 
3 jours chacun. Les frais totaux pour ces 3 personnes seront 

t, ~ de DM 45.000,-·-. 

~,-,~ir,~lrn;'\e 1 
D-2100 Ho11•bur9 'IO 
fcl,.fa11 (OJO) In 7? C 
Tr.b '1177n hf'b lvl 
Trlrfr" i()~O) n:79J7~ 
Telclr• 40:176'1 • r<:htil 

-.~ 
Oro~ wort: ~rupphcb hc>mburg 

. I . 
~.r1 pp Mn"•C~1rrrlerh.,,~ (~mbr-t 
Vt')•".1r1lfl'r•Ott cJr\ Al,!~1rJ,•s,rof; Dr r, .•. h>! Vt1lh~lin "'l(t-;,.,d,.., 
( .. ,, dr.r G~r.llt0dio)~r f".';Pn ,....O:'Vf("i•,•,·q· ·''"' Arrir'iq1•f1( h' f-...... n Ahr a ,.Jr JA.n 
<:ro:.l'h11ft•,f11J.ir11r 1 Or fn,, F h r;,.,;, :· t f'!•·r ,, '.Vr1''··':1•nd .. ·fl r). ,,., Pf I • ··••11r rh \'I frnhl1d1 
f1, ·...,~lf,,~anir•.'d' .• 11:C Dr I'•' C1nf/,.11.•:i·• ':1olfq111.1;••,p, ... ,, ;., l·(J l1•·.•l'•' .. t1• [),pl''"} t:1111.\.'/t•·,l~r1,1' 

(:,f .• chnff\l~1ru"g Sporlft Mn".r.h.n•!nhnv Or 1nq Gr1rl Wr.h,.,, (Vor".•I ~1·nrlrr) Orr.I lr.q G1,nlrr Kott", 
D rl l<~m. Hnrtrr.•JI K~hlr.r Or f,.,,, Y.'r:~l~r .... n dtor (Jhr Dr !'•' r;n1: ~...,,,,,,., 0101 \,\.'ir1~.('h ln1 Ulrich 5.-ho~:--,, 
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Annexe 3.~l. 

inclus ~ans let:rc l 

KRF PP l~'-' S ! !\..-\'.>'. . .\LI 

LISTE DES PiECES DE RECHr\NGE COMPLE\lE:--iT.\1;1::3 
POUR QUE L:\ Sii\:\ Pll!SSE ASSUREH L\ 

PRODUCTION PENDANT 2 A 3 MOIS . 

1 . PRESSERIE. 

1.1. Transporteuses en auge a chaine, a vis et elevateurs . 

Pour transporteuses a vis 216.16 et 216.17 
(S 200 x 24,0 m et S 200 x 15,0 m) 
n° ref. : FMW 1.104.478 : 11 arbres et 11 coussinets GG14 0 40. 

1.2. Separateur electromagnetigue . 

Une enveloppe (0 300 mm, longueur 850 mm) pour le tambour 
magnetique. 
n° ref. : 84/801219/03000 

1.3. Presses a vis . 

-Une pompe hydraulique de positionnement du cone 
type HP 10/50 (240 - 6 LP) 

1 racloir 582 LP 
3 vis de pres!> ion 511 LF 
3 vis de press ion s 8326 
3 vis de press ion s 8328 
3 vis de press ion s 8327 
2 vis de press ion s 8329 
2 vis de press ion 316 LP 
2 vis de press ion 317 LP 
2 vis de press ion 318 LP 
2 vis de press ion 319 LP -3 cones 320 LP 

Les vis de pression U'" ~es sont a revetir urge:mment. 



., 
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• 
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• 

• 

3. CHAUDIERE. 

Page 3. 
OW.RS 

1 unite de controlc, de marche et de securite pour le bruleur a gasoil 
leg er. 

- 1 mesure de debit (monte entre surchauffeurs et collecteur de 
distribution). 

- 6 joints pour trous d'homme 320 x 420 x 25 mm (n° ref. ws 804007). 
- 2 verres de reflexion completes avec joints 280 ·x 34 x 21 mm 

+ 6 mica pour dito . 
- 2 vannes d'equerre pour la regulation du niveau d'eau. 
- 50 m de corde amiante mince. 
- 1 servo moteur pour la regulation de la souspression. 

marque Kiebach PETER 
type VDl Rl 470 Ohm 

4 . TRAITEMENT D 'EAU. 

600 l de magnodol (pH de l'eau a trailer ± 5,5) 

5. HUILE ET GRAISSE . 

200 I Shell Omala 220 
200 I Shell Omala 460 
180 kg de graisse Parina R 2 
180 kg de graisse Alvania EP 2 
25 I d'huile DISCO pour les variateurs LENZE 

46. 
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1.4. Tamis vibrant tyoe GR 3. 

2 tamis 700 x 1625 mm 
2 tamis 700 x 1625 mm 

Page 2. 
OW.RS 

MW 0,315 I 0,17 mm 
MW 0,54 I 0,54 mm 

1.5. Filtres d'huile brute - type Niagara. 

n° ref. : 84/802256/16000 

e 36 cadres filtrants 

1.6. Pompes a filtration - Halberg. 

/ Type DBSA ZB AAS OLB 5020 

• 2 garnitures mecaniques n° AAS 433 selon plan coupe E 5453 26 009 
2 arbres 21.1 
2 roues 

45. 

2 chemises d'arbres 52.3 selon plan coupe E 5453 26 009 
2 bagues d'usure 50.2 

e 2 accouplements 

1. 7. Entra i nements reducteurs. 

3 taper lock 
3 taper loci< 
2 taper lock 
2 taper lock 
2 taper lock 

2. FOYER. 

300 kg de beton refrnctaire 
100 kg de pate refractaire 
40 grilles pour foyer 

2517 I 42 
3020 I 42 
3535 I 65 
3030 I 48 
2517 I 34 
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• C!~tt: 2 @> KRUPP MASCHJNENTECHNJK 
zum ::lrief on: SIKA 

4J. 
vom: 26/07/1989 

Si vous oreniez a votre charge les frais de l'h8tel et de 
la nourriture (standard europeen) ainsi que les frais de 
transport locaux et les £rais du vol, le montant sus~enticn~e 
serait reduit de DM 15.000,--. 

- Hous nous engageons J realiser seulement le demarrage de 
!'installation jusqu'au service continu, sans la course 
d'essai de garantie. 

- La realisation de ces travaux est liee au paiement precedent 
de la somme impayee de DM 111.200,--. 

Le paiement de l'inspection et de la mise en service ainsi que 
du montant impaye pourrait etre effectue en une seule somme, 
c'est-a-dire 1/3 du montant total a titre d'acompte et le 
solde par un credit documentaire irrevocable et confirme 
par une banque. Dans ce cas, nous pourrions conv:enir 
d'accorder des delais de paiement dudit credit documentaire 
pour le reglement du montant impaye de DM 111.200,--. 

2. Valeur a neuf de l'installation 

D'apres nos estimations la valeur a neuf de l'installation 
se trouvant chez vous s'~leve actuellement a DM 14.200.000,-
envir~o~n~·~~~~~~~~~~~~~~~~ 

base sur le volume de fourniture 

3. ~!~~~-g~~-E!~£~~-~~-E~£~~g~-g~-Y~~~~~22£~~!~ 
Notre service technique est·en train de verifier le contenu de 
la liste~ Nous nous efforcerons de vous faire parvenir prochaine
ment une offre respective pour les pieces de rechange. Au cas ou 
se poseraient encore des questions techniques a ce propos, nous 
nous mettrons en rapport avec vous le plus rapidement possible. 

Nous esperons que nos exposes susmentionnes vous interesseront et 
nous serons toltjours a VOtre disposition pour repondre a toutes VOS 

e questions complementaires. 

• 

• 

Entre-temps, nous vous prions d'agreer, Monsieur, nos meilleures 
salutations. 

KRUPP MASCHINENTECHNIK GMBH SIKA - MALI 
B. P. 2471 - BAMAKO 

COUR~ AIUUV!E 
No OV .. 

I llate _Q3 ffo"'"!MtJ · 
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Societe Industrielle 
de Karite du Mali 
S I K A 
B. P. 2471 

Bamako 
Rep. du Mali 

@> KRlJPP l\t\ASCHINENTEC:-!N: !{ 
47. 

Annexe 3. 7. 

Werk Horburg 

Produktbereich Nohrvngsmittehcchnik 

,, 
SIKA-MALI 
8. P. 2471 - BAMAKO 
COUIUUER ARRIVl!E 
No &r1 

A l'attention de Monsieur D. SA.NGA.RB 
President Directeur General 

Date 0 47 0 ,'l/ Ji 
lhr Zeochen, lhr,. Nochnchr vom 
'lburtef .• lbur~dorN Our ff!; 

LV17-Stt/Eh 

T~fotl-Ourch.,~c;,i 

r .. ~ .... ~ .. oo 

t0JOJ7nl9- 487 

Datum 

De•< 

22 aout 1989 

Objet: Liste des pieces de rechange de Vandemoortele 

Messieurs, 

Comme deja indique dans notre lettre du 26/07/1989, nous joignons 
aujourd'hui a la presente notre offre no. 23/806 874. 

Nous avons offert toutes les pieces mentionnees par vous. A propos 
de quelques postes nous avons fait des commentaires respectifs. 

Nous attendons avec interet vos nouvelles a notre lettre du 
26/07/1989. 

Entre-temps, nous vous prions d'agreer, Messieurs, nos salutations 
distinguees. 

KRUPP MASCHINENTECHNIK GMBH 

susm. 

~""~strofle I ~ 
D-1100Homburg90 EB 
Trlqfon (OIO) m '19.0 H 
Tr.le.111m h~b hd 
Tr·lrln• \OJl)J nl79:'.1S 
r,.1e1~· 4{)3767. KIHE!l 
Drohtwort. ~r,,.ppheb ... :>mbvr~1 

Kn,; pp M-1•.rh1nf"1h•(hn,!, ('m1bt't 

SIKA-MALI 
B p 2471 - BAMAKO 
couRIUER AIUUV£B 
No__.::~~-!..d.~~l'"-'N1~~ 
Date ~LJt+~::.r~= 

Vots1ftf!'"''"' dr') Aufo:.1cht .. ,r<1to:. D· it•t pol W1lh~l111 C)chr.~~M 
St!t d~r C,~~.-11 .. .choh f ..... ,f",, Hr,,,drlvrci1''"' 4"'''""Jf"''<"' f -,-.rn. At,r A Nr /loi 'O 

Gflvhofo .. r,,h,unq f), In'; i ~ <;,.,h,,,,I Nr.po f'/r1r'o1t:r·r·•I,.,. I 1r .,., ;··ii ~,,. !• , h V/ fr, ,t t 

[). lrrt ,'.,'·1rf.rd! ""fl, I·'' :~1r:'•on•;~., '/,',,'fc;:1"qP· .. 1 .. : •,,, · ,, '.•r•' !J, 1 ,. ,, ." •. I;• 

C1t'"\<hf)ff\ir1tunq~'pf'J''"' Mn'Jch1nrnbnu Or Int] r,,.,,f'wVPhr1 1·.,•,,,.,,,,,.."''"'' ()1r1I lnr1 (i11nrr·• ,C:<;r•, 
D1pl l(frr. H,,rrmvt Krhl"' Or ,,,,, 1.,v,-,rr .. , .. n,, rf--r On" Or :"' .-,,,,,. ·;,l, JI!.·· r»p• .,.,, ....... 'l I' I 11:, (" '.r. ,(,I,. ... 



ti> KRUPP M.ASCHINEi'JTECHNI:< 
Vierk Harbur9 

48 

Societe Industrielle de Karite du Mali 
(Sika) 

LV15 

B.P. 2471 

Bamako 
Republique du Mali 

Votre ref. Notre ref. 
LV15-Ja/le 
63lla 

Objet: Votre Demande du 28/06/1989 

O f f r e 

No. 23/806 874 

Tel. 
040/77179-345 

2100 Hamburg 90 
23 aoiit, 1989 

Prix OM 

En vous remerciant de votre demande susmentionnee, nous avons 
l'avantage de vous offrir: 

01) 1 

Les pieces de rechange suivantes pour 
la presserie: 

Pos. 1.1 de votre demande 
Pour les transporteurs a vis 
s 200 x 11,0 m = Pos. 216.16 
S 200 x 16,5 m = Pos. 216.17 
de la ref. 104478, 98855.01.0B 

Pos. 216.16 

Arbre de vis, compl., se composant de: 
1 arbre d'entrainement 200 x 2651 mm 
2 arbre central 200 x 2592 mm 
1 arbre de bout 200 x 2651 mm 4.624,--

Seeves110Re I ~ 
D· 1100 Homburg 90 EB 
Telefon (040) 1n 19.r) H 
Tele• 117m hcb "d 
T~lefo• (04/JJ 1l 17'137'> 
Tele••• 403767 • ,,,.,f:J 

KruppMo~h.nenlec:hn•k GmbH 
V0tl1lie~· de; Aufl1(htsrols Dr Ing E h c ... ho•d Ne opp 

S.11 :lerGeselfschoft Essen Hnndrls•~9·"~' Am1·.~1er.ch•f\<rn. Ab1 R ~;, !6JO 

Orohtwort lrrvppn• b h(1,nr;1w'1 
Guchol"fuh1un9 D• !ng Ge•cl W~oe• (Vo"'""'·dt:d Cop ln9 Gurr.,• f.ol<S o.;:.1 f';lm Horlmul l(eh•.:• 
Dr. Ing Wolter von der Olte Dr 1u• Go11 Sod11.,, D·pl W"'"h 1,,q Ul1·ch Scht>ene 



02) 

03) 

04) 

05) 

06) 

@) KRUPP MASCHlf\JENTECHNIK 

SIKA~MALI 
B. P. 2471 - BAMAKO 
COURR.IER A...1UUV1:E 

\Verk Harburg 

49. 

N• Iii .l-J. , 
Date 0 4 / OJ( f!J 

Page 2 
63lla 

l 

3 

5 

1 

2 

Pos. 216.17 

Arbre de vis, corapl., se composant de: 
l arbre d'entrainement 200 x 2651 mm 
4 arbre central 200 x 2592 mm 
1 arbre de bout 200 x 2651 mm 

Pos. 216.J..6 

Corps de palier central 40, 
GG-14, S 200 

Pos. 216.17 

Corp& de palier central 40 

Attention! 

Les pieces precitees sont incorporees 
dans les transporteurs mentionnes. 
Les longueurs indiquees par vous ne 
correspondent pas avec celles livrees 
effectivement. 

Pos. 1.2 de votre demande 
Pour le separateur magnetique taille 4, 
800 x 1400 

Enveloppe de tambour en VA 
300 x 850, avec renforts 

Pos. 1.4 de votre demande 
Pour le tamis vibrant pour la 
~paration de pieds """700 x 3000, 
taille 3 

= 1 jeu de tissu metallique d'acier 
a ressorts, largeur des mailles 
0,315 mm 

Kruw MOKh-nt-.;hn·k c,.,,b~I 
V0<1.tHnd<t ct.\ Aukoch•1•.>•• Or In') f h c,.,,ho•d Neopp 

7.120,--

204,--

345,--

1.180,--

1.330,--

S1t1 drr G~'~llwhnft f\(fl'r ~4nnrl.-fvr')•Vr, ,\,,,,.•'lf"'•Cht f*.'.tt'n. Ahr i' fkJ, ."h/'n 

l 1t."1 c: l••Jlf•.r "'" ""''.' t..11 "''J , 1• •'" • •· • • • '· • · .• r , '' ••· ,., I -· ·' ;. • " r· 

0.. lr>g Woller"°" Ml Ohe Dr 1u• C.0•1 Sodrl~r O.pl w,,, . .., h In~ Ulro(h S< ~oene 
~ ... " ' 



07) 

08~ 

09) 

10) 

11) 

12) 

13) 

14) 

15) 

16) 

s.~ .... on.' 
D· 71()() Ho,..bvrc1 9C 
T•lelon (040) 111 ~ C: 
'•'•• 111mh~b~r1 
r .. 1.,10. •C40: ni'; = :-

2 

33 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

2 

@> l<RUPP MASCHJNENTECJ-lNl~\ 

= 1 jeu idem, 
largeur des mailles 0,54 mm 

Pos. 1.5 de votre demande 
Pour le filtre Niagara, 
modele 36H-240S-3, 
ser1e no. 101041/42, 
notre rif. no. 84/802 256/16000 

Page 3 
63lla 

Element f iltrant type A, 
matiriau 1.4301, avec tissu filtrant, 
60 mailles, et anneau O en Buna-N 

Pos. 1.6 de votre demande 
1!9ur .la pompe DBSA 5020 ZB AAS.OL.B 
no. P-G 10321/22 
notre rif. no. 84/802 256/16001 

Garniture mecanique no. 094583000634 

Arbre no. 07804400084 

Roue a deux palettes no. 008575000012 

Douille d'arbre no. 094581000172 

Accoui;.lement 

Le pos. 50.2, anneaux d'usure, de 
votre demande n'est pas compris dans 
ce type de pompe. 

Pos. 1.7 de votre demande 

Douille Tap~r lock 2517/42 

Do~ille Taper lock 3020/42 

Douille Taper lock 3535/65 

Krvs:p Mowh"'•"''!'<t." • C.,,,,t. .. f 
Vo"ofHnMr ct.; Aufl•< NVnl\ Or lnr1 f h C.rhO'd N•ipp 

Werk Harburg 

50. 

1.466,--

1.244,--

1.238,--

5.522,--

874,--

812,--

60,--

78,--

64,--

S.rr <N<C.Wllwholt f.,•n ~fon.l,.lvr9·•'"' Arnf"J""<hth•,rn. Ar>' 8 N• ."6/3 

I : • '• ·' .... 



17) 

18) 

19} 

20) 

21) 

22) 

~ KRUPP MASCHINENTECHj\]]~{ 

SIKA - '"'Al.I 
B. P. 2471 - BAMAkO 
COUR.lUER ARiuvEE 
No ~r1 

Dare Oitf o;J/(1 = 
2 

2 

300 

Douille Taper lock 3030/48 

Douille Taper lock 2517/34 

01.,VO ,ea_.f_ 

Pos. 2 de votre demande 
Pour le foyer 

kg de pate refractaire Plibrico, 
2443002 

Page 4 
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Vierk Horburg 

51. 

34,--

40,--

Superal AB 1.050,--

100 

40 

1 

kg de ciment refractaire, Didomur 2, 
2442021 

Attention! 

Nous vous faisons remarquer que la pate 
ref ractaire offerte par nous est resistante 
jusqu'aux temperatures de 1400 °C et que le 
ciment refractaire est resistant juqu'aux 
temperatures de 100 °c. 

Pour le foyer a propulsion inferieure 
aux copeaux avec deux grilles 

140,--

Bloc de grille MK, 
Type 981 N 4.440,--

Le poste ci-apres ne nous est pas 
tout a fait Clair. 

Installation automatique de chauf fage 
a fuel LAL 2.25, 2510016 etc., 
220 V, 50/60 Hz 

Nous supposons que vous avez besoin 
d'un appareil de commande. 
Veuillez-le verifier. 

KtuOPMO\!h1nf"11lrCh"l1lir ":· .. f1.,i 

Vor\oli.nct.• d•; Aul\o( hw ,., O• Ing E h Grrhord ~•PP 

S.11 rW• Git\ell«hok E .. ~. "ionrlr•v•g•\I•• An>l\gltr chr c """· .i.t.r 8 No lt.10 

766,--

Grtrl,n .. tfL"'"•,"' I (), 1 .. : ..... ,! .•; ..... ,., '.'' • ,••:,.,,dr'· j"\ ,.: •,.,: r . ....... , r. tr•, (').r-1 w•-. •fn,, ..... ,1 'f,.t.'.rr 

0, '"9 Woll'!' vcn ""' <..., ..... J, 1u· Go!1 Sadr;.,, 01pt ""'•''"'~'' 1nr1 \111.cn Schornr 



@> KRUPP At\ASCHINENTECHNJi{ 
SJ;( A - MAL I 
8. P. 2471 - BAMAKO 
cou~ ARRIV~E 

Werk Harburg 

No ~ tf/f . 
Date o tr/ o:t/ EL Page 5 

63lla 

23) 

24) 

25) 

26) 

27) 

28) 

29) 

s...,..,,,o~ 1 
o. :noo Hom!:h.·•9 ?O 
r.i.._ :0«>1 111 n <i 

6 

2 

6 

2 

4 

Est-ce qut vous desirez l~s diaphragmes 
standards DN 100, PN 63, pos. 2370, 
2372, 2373 du plan no. 4/1156? 
(Nous vous prions de verifier si vous 
voulez recevoir ceux-ci; nous vous 
soumettrons alors l'offre respective.) 

Joint en caoutchouc, 2804007, 
320 x 420 x 25 x 10 

Pour l'indicateur de niveau d'eaq 
A I R 
taille 7, PN 40, ME= 370 mm 

Verre de reflexion avec joints, 
MK, 280 x 34 x 21 

Disque de mica, env. 0,2 mm, rond, 
MK, 280 x 34 

Nous pensons que vous voulez recevoir 
la soupape a'arret a equerre. 

Soupape d'arret a equerre MK, 
DN 20, PN 40 
Pos. 20 54 du plan no. 4/11954 

Garniture plate, DIN 2690, PN 40, 
DN 20, 2801119 
materiau: It 400 

Pour la boite de retour avant 

50 m Tresse graphitee, 2806210, 25 x 25 

1 Servomoteur pour la regulation de la 
sous-pressiott, Type VD 121 - MK, 
470 Ohm, 220 V, 50 Hz 

Kr:.1pp Mo\Ch1nf"'"'rchr..1r Grt•Oi..f 

Vor\olzenck• cl.; .\.,f,,ch•s•o'' O• l"<J f h G~•hord N~·PP 

384,--

378,--

390,--

2.210,--

256,--

1.790,--

2.720,--

r.1 •• 111mh~t>1,.:1 
f~lelor ro.io1 fll/'>)i~ S1r1 d•r Gew'.lu"'a~ E\\t!n ,,..,,,,ff."fV,.'}•\>'"' Antf'Wjf'''''°'' E\\rn. Abt R "•' ,·~ro 

52. 

r .. t~··· ~,·..,; ,,· .. : 
0fOhfw0'1 "' wrp,..t•O ... · ·t1t,.,, Cf 

r,,. ... c,,c*'··'·.h··.,,.. !"· ,,.., r . .. • ... ~ ,,. ... , •: ..... 1!r• £)., •• :fl1; ....... " '• ,. • • '' ,,., • <'"""'·'' 
Or Ing w,,,,f', •O"d4r' Oh'!' ( , ... , (,,,,: ~llf?'f O.p• Wtff\Ch lr.q u,r.cn '1'.hOr.l"\f" 



30) 

31) 

32) 

33) 

34) 

35) 

36) 

37) 

38) 

39) 

40) 

41) 

42) 

s.-Slra6el 
0-2100 Hontbutg 90 
Tei.ton (040! 77179-0 
Teln ::mm heb hd 
Telefow (0«>) 77179nS 

720 

1 

1 

3 

3 

3 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

felerew .C037 6:1 • l(IHf 9 
Drohlwolt: ~t'Up911eb homburg 

~ KRUPP MASCHINENTECHJ\U!{ 
Werk Harburg 

53. 

Page 6 
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Pour le traitement d'eau 

kg de "Magnodol" 
1 jeu = 50 kg 
750 kg correspondent aux 600 litres 
demandes. Veuillez nous communiquer 
si vous desirez la granulation I 
(0,5 a 2,5 mm) OU la granulation II. 
Il ne s'agit pas d'une marchandise de 
risque. 

Pompe hydraulique 240-6 LP 

Racloir (852 LP) S 65127 

Rondelle d'etancheite (511 LP) s 57121 

Vis de pression S 83026 

Vis de pression S 83028 

Vis de pression S 83027 

Vis de pression S 83029 

Vis de pression (316 LP) S 83127 

Vis de pression (317 LP) S 83128 

Vis de pression (318 LP) s 83105 

Vis de pression (319 LP) s 83106 

Bague finale (320 LP) S 85158 

Prix total pour livraison 
fob Hamburg: 

+ supplement de prix pour livraison 
cif Bamaku: 

Krupp Mos<h1Nr.ltthno~ GmbH 
Vor"riencler dn .r.uf\ocn"rQI\ Dr Ing E h Gerhor:I ~•PP 

1.800,--

578,--

140,--

1.236,--

13.884,--

9.789,--

11. 355 ,--

6.302,--

5.450,--

7.264,--

7.104,--

5.574,--

3.528,--

141.130,--

7.000,--

148.130,--
--------------------

S.rr der Cinell\Chol! E "•" Hond,.lv•g·•••r "'"''•(>•"<hi h··""· Abl 8 Nr 7610 

Ctt\.c:rioh\;uh1un9 01 ~.,Y c,,.,cJ ."/•!brr ;'/c;.f\•'lf'tiJ1t•; [),pl 1•''.J G1,nr~r '-c•r 'J·;i-1 -.,1,,, tt~~· •'"'··· :'\(''''!" 

Or. Ing Woller"°" der Ohe D' rur Gorr Sadlier Oopl Ylort\Ch Ing Ulr•ch S< 1.wne 



@> KRUPP IY\ASCHJNENTECHNlK 
Werk Harburg 

Page 7 
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Poids net total: env. 2.400 kg 
Poids brut total: env. 3.000 kg 
Volume d'embarquement total: env. 10 m3 

Conditions de vente 

54. 

Le prix total precite de OM 141.130,-- s'entend materiel rendu 
F.O. B. Hambourg, y compris emballage maritime, mais sans 
montage. 

Nous ef fectuerons, cependant, la livraison cif Bamako au prix 
de DM 7.000,-- en votre nom et ordre ainsi qu'a vos frais. 

Le vendeur prendra en charge tous les imp0ts, douanes et toutes 
autres taxes qui seront imposes dans la Republique Federale 
d'Allemagne en relation avec la conclusion et.l'execution de 
commandes. 

L'acheteur prendra en charge tous les imp8ts, droits de banque, 
douanes et toutes autres taxes qui seront imposes hors de la 
Republique Federale d'Allemagne en relation avec la conclusion 
et !'execution de commandes, y compris les frais consulaires. 

Delai de livraison depart usine 

env. 4 a s mois 

apres la reception de la commande et l'ouverture du credit 
documentaire convenu. 

Une partie des pieces pourra etre livree a l'avance. 

L'expedition sera effectuee par fret maritime. 

Conditions de paiement 

Le paiement sera effectue par un credit documentaire 
irrevocable et confirme par une banque allemande, a ouvrir a la 
passation de la commande. 

Se~roRel ~ o. 2100 Hontburg 90 EB 
Telefon (0-«)) m '19 0 H 
Tele•217mhebM 
Telefo• {040) 77179)]) 
Telelou <1()371>] • "-1Hf:I 
DrohlWOf' krupphtD hombvt<J 

Krvpp MoKh•nenlechn.k CmbH 
V0<•••1ender de; Auf••<hlJrOI• Dt Ing E ;, Cern.,rd Ne•pp 

s .• , .j.,, c ... en.chofl h•en Hondf'lv~9·•''" Aml<19••1ch1 Ene ... Abl B Mr 16'10 

\Jrv · :1~~\,unr1wng 0, Ing C.r.'d \.'l,t·:>P1 1Vo1~.r;r.idrq 01pl Inc.; Gurff"' •.'.I('\ ().p, '·'" tf,.lrfmut l(~r.lt"• 
Or. Ir I Woller von der Ohe Dt 1u• Golt Sodrler D•pl w,r1,ch Ing Ulr.ch Schoeft<t 
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@> KRUPP MASCHINEi'lTECHNH< 
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Wer!< Harburg 

55. 

Cette offre est sans engagement de notre part. 

Outre que les conditions particulieres ci-dessus definies, la 
presente of fre est soumise pour tous les autres points a nos 
"Conditions Generales de Vente (59 Af.)", dont nous joignons un 
exemplaire. 

KRUPP MASCHINENTECHNIK GMBH 

P.J. 
1 ex. de nos 

"Conditions Generales de Vente (59 Af.)" 

SeeveslroB. I ~ 
D-1100Homb..rg90 EB 
TelefOft (0~1m79.0 ff 
Tele• 111m heb hd 
T~lrfo, 10.io• n11•n:~ 
Tele••· .IQ)/67. KIH~o 
Drohlwort ~r11pphrb homhurq 

Krupp Moschont'nlechno~ Gm!:>H 
Vorsorrendtrt <.Itri Aufs,,hrsrois Or Ing E h Cttrhorrf Neopp 

S.11 drr Gesellschofr fs.,.,, Hondrls•r')•s•r.r Amr•.l)r•oclol fssrn. Ahr 8 N• 7670 

G1!\<hok~!un1un9 f), l,,9 C-t"r~''Nrb"' \V<.>t\.•f/•n•Jl·r, U1pl 11•9 (,_,,.:rr ,, u·-. (),~, fll.lrn ".ir'nh1f Kef••t:r 
Or. Ing Woller vc>r1 der Ohe Or ,ur Gair Sodtler 0.pl W1rtsch Ing Ul•och Schoene 
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4. Lois et dkrets 
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!EPOBLIQOE m JULI 
//n huple - //n But - //m J'e1 

L_ or /)/• 86-39/AN-mt 

abrogeant et rempl~ant l 'OTdomanoe n•76-31/CJ.Uf 
du 30 ?ars 1976 portant Code des Irrvestissem.nts • 

-0-0-0-0-0-0-0-

L 1 ASSE?.:BLE N ATICfiALE 

A AOOPI'E :ell SA SEANCE ID 24 J..llNVJER 1986 

ProJ.!JLGUE LA LOI I.:m' LA MEOR SUl'l' s 

. /.rrm 1ER 
. ... 

·OBJl!X:l•ns : 

Am'ICLE 1er s Le present Cale a pour but de oontribuer au dm'l.8pJl&ment eoemmi-

que et social du l!ali par : 

a) - la mobilisation de l'epargne mtional.e aiD.Ji qua l'apport de 

oa:pitaux venant de l'e.rt~rieur J · 

b) - la creation d'emplois, la forma.tion dee oadres mtif'DlUX J 

o) - !.a creation et l'~xt.ension d'imustries d'int!'utruatu'!"'t : 

d) - l'encouragement des investieeements clam le• seoteurs ecoJIO-

miques employant lea :nati~res premi~res et autres prcduits 

locaux ; 

e) - la creation des petites et JIOJ'9nne& ell'trepritles natif'nalH J 

t) - lo 'transfert des tochnologiea T"oossaires et 8dapteee ; 

g) - !'implantation dee investissements daa1 lea ~ezw lea 

moins avancees du Pap ; 

h) - l'encouragemnt et la pr0motion d'un tisau 'conolli.que ~~u
mentaire. 

TITRE II 

!M'ICLE 2 s~t oonsidere comme investissement &U% teiwa 4• la prisente Loi 

le t'inanoemen"\~s immobilisations (immeublee, 6quiJ*19nt. et •ubles) et du 
~ . 

Pont• de 1'0ul.emej initial dans le cadre d 'un pl'Ojet de dmloppnent • 
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Am'ICLE 3 : Le GOUV'9:mement peut c:.coo:rder a cer.ainae entreprisea di tea 

"Priori.taires" le b8Mfioe de l'un des deux r9gi.as d'imreetissement su1van"l • 

- Le regime ocmmam appele "R~ A" 

- Le ~ particulier appele "~ '.B". 

ARI'ICLE 4 : Un Regime Special appele "Regime C" peut en outre et:r& acco:rde aux 

petites et moyennes entreprises • 

.ARI'ICLE 5 : Sont considerees comme prioritairee, lee nouvelles entreprises 

natioml.es, etrangeres, dont les projets d'i.JJV'estisse11ents s'ineaent dana 

le cad:re des plans et prognmnes de developp&J19m economique et social du pqa 1 

. . 

a) - lea entreprises imustri.elles de preparation et de tn.mf ol'lll&tion 

des produits d'origille a.rrinnl.e, ~tale ou ~rale ; 

b) - lee entreprisee de peohe aveo consenation ou tnwstoim.Uon des 

produits ; 

c) - lea entreprises agricoles et toresti~res ; 

d) - }99 entrepri.SeS d I elevap f 

e) - les entreprises metallurgiques, DM§oazxiques et de llBi ADanoG f 

f) - les entreprises de fabrication, et, a titre 8%D8ptionnel, de• 

entreprises de montage et de ooniitionnement d'artioles au 

d 'ob jets JllS.llllfactures ; 

g) - lee entrepri.ses de produ~ion d'eau et d'energie ; 

h) - lee entreprises touristiques et hoteli~res f 

i) - les entreprisas de promotion immobili~re ; 

j) - lee entreprises de t:ramport ou de trava.ux publics 

k) - lee entreprises de travam:: agricolee ou .b1drauliques J 

1 ) - lea bureaux d 'P.tudes orientes ~rs la promotion de 1 1 inves

tissemont. 

ARl'ICLB 6 s Les entreprises A caraotm exoluaivemnt OOllllD9roial sont exclues 

clu l>enetioe du present (;oda • 

.A.Rl'ICLE 7 s Les ent:reprises minims reatent rigies par le Code d 'Investie

sment Jll.nier et ses terles d'application, de meme les ent:reprisea petroli~rea 

sont regies par le Code Petrolier f. ~ sea te1'tes d 'applioation • 

ARI'ICLE 8 s La valeur ajoutee nationale et la rentabili te cfoonomique sont des 

ilements f'onlamontaux pour I 'appreciation des projets. Leur taux m:i.niJll.uD aU.i 

que les elements qui composent la valeur ajout'e seront fins par D9cret pris 

en Co:naeil dos Ministres • 

Le talll: de valeur ajoutee rationale peut etre rameni§ a vingt oinq pour oent 
lorsque le proIDOteur est de nationalite malienne. 
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Am'ICLE 9 r La prooedure d 'agrement, lea coniitions d 'eligibilite cles projets 

d 'i:nvestiBsemsn"ts aux ditt4!rents :regl..mee def'inis am: titres Il, III, IV et V 

ci-apres, ainsi que lee elements d'appreciation autres qua la val.eur ajoutee 

sont def'inis par un Decret pris en Conseil dos r.tinist:ree. 

TITRE III 

W RmDIE! COJ.llJN DIT 11 REJTINE A n 

ARI1ICLE 10 : Le regime conmm dit : "~ :..11 comporte les avantages suivante: 

1") - Eroneration, peniant une plliriode pouvant atteinire troia am, des 

droits et ~s a l'importation, a l'exceptionde la contribution 

pour prestation de SE:rvi.ces :reni.ue ( C~) OU de toutes taxes en 

tenant lieu, sur las ma:teriels, machims, pieces de recba!:¥Je, 

outillages et DBteriaux necessaires a l& r8al.isation du ~ 

agree, a 1 I UClUSioD dos Vehicules de tourisme J 

2~) - Exoneration des droits et tams a 1 'i.lllportation, l l 1eXDeption de la 

contribution pour prestation de services renlus (CPS) ou de toutes 

tams en tenant lieu i 

100 fo pe:rxlent les 5 premiers emrcioes J 

66 '/, perdant lee 2 ~..?M§es suivantes ; 

35 fo penlant Ul18 ~e~ 

a) - Sur los mtie:res premieres entrant integralement ou pour partie de 

leurs elements da:ns la composition des produi ts olJVl'f!s ou trans

fomes 

b) - Sur l 'emba.llaee non reutilisable~ 

Toute!ois l 1eron6ration des droits et ta%es a !'importation sur lea materiols, 

mteriaux, maohims, outillages, matieres premi~res et emball&B9 n'est appli

cable que clanB la mesu:re ou ces biens ne sont pas produi ta looalement. 

3°) - E:mMration, pen:lant um period.a pouvant e 1.Stal.er SU!' lee cir.q 

premiers exeroioPs d'e:z:ploitation, de i•illlpOt sur los benefices 

in:lustriels et oommercinm: ainei que de la contribution dos patent~s 

4°) - Exoneration, pendant cinq (5) 8JlS et seulement pour lea constnictions 

nouvelles, de l'imp0t sur les revenus fonoiers et de la tam sur lee 

biens do ma.in morte. 

La periode d 'exoneration court a pertir de la date d 'ach~oment de la 

construction des immeubles concemes. 

Le. duree de cette exoneration de i•illlpOt 8Ur les 1'9'1'eJlU8 tonciers et 

de la taJ:9 Sur lee biem dA main morte pout etre portee l diX 8Jl8 

pour lee entreprises do promotion immobili~l"?• 
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5•) - Etalemnt ~entuel sur trois am du paiemnt dee droita d 1en.Mgia

t_'9JD9nt sur lea actes de creation de societe, et emneraUnn de ces 

droits en cas d'augmentation de capital. 

Le prellli.er versemant est acquitt.S lors de l 'enregtstrement, et les 

autres ann.tellement. 

6'" ) - Ga:rantie de transf'ert integral pour la valeur de la part amortio d'!B 

investissements nouveaux finances sur ressources exterieu:res ever.

tuellemant clans la devise cedee au mcmmnt de la ct-nstituti•n desdits 

investissements pour le ben'fioe net et, dana des limites raison

:nablea, pour lee salairea du personnel expatrie. 

TITRE IV: 

Jm'ICLE 11 a Le r6gime partioulier dit "~ B" est accoxde aux J)rW)jeta 

~ u:ne importance capita.le paur le dmloppsment eo"1l0Dli.que et eecial du 

J1198 et justitiam d'un progmnme d'investissement substantial. 

JRl'ICLE 12 : Les projets agrees au "::Regim B" font l'objet d'une couventbn 

passeeaveo l 'Etat Jlalien. 

La duree de la Convention est determinee aur la base des delais de realisation 

reteJJUs, de la duree de l 'avantage maxiDBl ol'dina.ire acC"tl'de, et de la plus 

longue duree d'avantage partioulier accorde. 

La duree maxi.male de oette Convention est vi.ngt ans. 

!Rl'ICLE 13 : OUtre lee avantages prevus au R8gi.M dit "~ A", les prejets 

agrees au "~gime B" benefioient egalement de la stabilisati"n du BegiJle Fi.seal 

et Douanie:r pour la duree de la Convention. 

La stabilisati"n du Mgime Fiscal et Douanier o'entend du taU% des n.•ts, 

contributiom, ta.ms i"iscalee et ~its :tiscaux de toute nature tels qu' ils 

existent a la date de signature du Decret d'&Briment. 

Toutetois, en cas d'amelioration de la tiscalite de droit Cf'DllllUl, l'entreprise 

ti tulaire d 'un r8gime fiscal stabilise peut en postuler le benefice. 

La Convention peut egalement accorder &U% entrepriees agreees au "Regime :B" un 

traitement preferential quant aux modalites d'utilisation dos ress.uroes h:Ydrau

liquee, eleotriques,et autroe neoessaires a l'exploitation. 

L1ootroi d'un tel avantage se fora toutetois en rapport aveo les s~oietes 

d'•pprovisi~nnement en eau et 'leotricite. 

..~/-~. 
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ARl'ICLE 14 : La . ";)l!Vention defini t les conii tiom generalea d' mploi'tation, les 

avantages aooordoee et les obligat"-:>m de l'entl'l'Jprise. 

TITRE V: 

IlJ R9:iilE SIEIAL DI'i' "Rl'.:nDm C" 

ARl'ICLE 15 i Les entreprisee ne :remplissant :P9-S les criteres d'agrement au 

"Regime J\" ou eu "Regime B11
, •is concourent a1~ developpement econcmique ~t 

social du pays peuv'lnt beneticier d'un regime special dit "Regime C" • 

Le Regime "C" est reserve aux nationaux maliens • 
. . 

ARI'ICLE 16 : Les entreprises agreees au "Regime C" benefioient des evantages 

suivants : 

1 °) - E:mnerati.on, penlant une periode pouvant at+.einire tr.is_ (3) ans des 

droits et tams peiyus a !'importation sur les materials, aaehines, 

pi~s de~ , outillages et materiaux necessairea A: ~area
lisation de l'unite de production, a l 1e%Ception de la ~~ributien 

pour presta.tion de services rerd.us (CPS) ou toutea tans en tenant 

lieu. 

: 2°} - Exoneration des d.roits et tu:es a l 1i.Jllporlation, 1 l 16%Deption de ls 

c<>ntribution pour prestation de services rem.us (CFS), sur lea 

matieres premieres : 

100 '/, peniant les 3 premiers e:mrcioes 

66 '/, le 4e enroice 

33 '/. lo 5e amrcice 

3•) ""'.Exoneration pendant uno periode pouvant s'etaler sur les trois (3) 

premiers exeroices d'exploitation, de l'impot sur los benefices 

Imustriels et comeroiaux, ainsi que de la contribution des patentes. 

4 ~) - Exomratio11, penlant oiJXl ans et seule111mt pour lee oonstructif'ns 

:r.ouvelles, de l'imp0t sur lee revenus fonciers ct de la taxe sur los 

biens de main morte. 

La periode d'e:.coneration court a partir de la date d'aah~e1Dent de la 

const:ruotinn des immeubles conoernes • 

T I T R ~ VI 
Im DIS'PreITICllS PARl'ICULmmiS 

ARl'ICLE 17 s Des dispositions particul.i~res s 'appliquent. aux entreprises dee 

Regimes A, » et C qui ripol'lient e.u% ori t~ros oi-dessous : 
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a) - Entreprises EJ:portatrices : Exportation d •une f'raction au moim egal~ 

a quarante pour cent do la productio~ a~ satisfaction des besoins 

natiomux et dont les i.Jllportatiom de m.tieres premieres ne devront pe.~~ , 

sa.ui" derogation, depasser une proportion des deux cinquiemes de ls. 

VBJ.eur de la production.• 

b) - Entreprises de ?.rain D'o~uvre 1 Imrestissement par emploi cree in:f'eriet•-:

a un niveau qui sera :fixe par Ar:rete I?Iterministeriel pris par las 

Uinistres du Developpement Irdustriel.des Finances et du Travail ; 

c) - Decentralisation IDlustrielle : Implantation dam les zones nnn enc.,re 

ou insuffisanaent iniustrialisees. 

ARl'ICLE 18 s En plus des avantages prevus 8U% regime A, B et C lee entroprises 

e::r;>ortatrices benef'ioient de : 

- la prorogation penlant 2 am, de l 'emneration de i 1imp0t sur l~s 

be?.ef'ices iniustriels et O<J111Deroiaux (BIC) et de la contribution 

des patentes ; 

- 1 'emQ!ra ti on penlant cinq ( 5) ans, des droi ts et taxes a 1 'e:.i:porta
a 

tion,/l 'emeption de la CPS ou de toute ~ en temnt lieu. 

AR!'ICLE 19 : En plus des avantagea pr8vus ~ BSgimes A, :B et C lea errtreprises 

de main d'oeuvre beneficient de : 

- la prorogation, perdant deux ( 2) ans de 1 1 emneration de l 'impot sur 

le :BIC et de la Contribution des Patentee. 

ARl'ICLE 20 s Les ent:reprisefJ qui s'inetallent dans lee zones non encore l!IU insul

tisamment iniustrialisees beneficient, en plus des avar.tages privus 8U% Itegimes A 

OU B de : 

- la prorogation, peniant deux (2) ans de l 'exoneration de l 1imp0t sur 

le BIC et de la Contribution des Patentes ; 

- la nduction du taux de l 'impOt sur lea attaires et serrices J 

- en outre, lee 9ntreprises de Regime A ou B pouvent bene:ticier d'une 

participation de l'Etat aux iornlts de l'electritioation et des inves

tissoments requis pour l'approrisioJmemant en eau, l'ame:naeement dos 

voies d'acc~ et du reseau de TeleooDlllllnics.tions. 
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.ARrICLE 21 : Les entre;>riees qui romplissant a la f'ois BU moine deux des trois 

cri. teres d 'exportation, de decentral.ise.tion, et de min d'oeuvre,. benef'ici-ent 

en plus des avantages prevus aux Regimes _\, D et C de : 

- la p?"Orogation, peniaut une peri.ode pouvant s'etenire sur t:::-ois (3) 

ans, de l 'emneration de I 1i.mp0t sur le :BIC et de la contribution 

des pa.tentes ; 

- la p::-orogation de !'exoneration, pendant une du.rie pouvant atteini!'e 

deuz (2) ans, des <L"'Oits et ta.ms a l'i.mportation, CPS e:xclue, sur 

lee ma.tie:res premieres et les emballages non reutilisables neces

saires a la production ; 

- la reduction du tam: de l 'illl>Ot sur lea attaires et serrices (:I.AS) ; 

- en outre, les entreprises des B8gi.as A ou B ~ 'ben&ncier 

d 'une participation de l 'Etat aux oo.its d '8lectrii"ication et des 

imrestisseamts :requis pour l 1approri.s1orr e•en"t en eau, 1 '~rr, 

des vo:!es d'~ et du reseau de Te~e00""'1nications. 

TITRE vn: 

Alll'ICLE 22 : Sont considerees COlllDe entepriees artisaml.es au titre du pres<-.nt 

Code, les activites de production de bicns utilita.ires et de service • 

Ces errtreprises artieanales ci-dessus de:finies peuvent benef'icier de l 'emnerat: · 

des drcits et ta.ms, a l'i.mpo:rtation a l'exception de la CPS OU tout autre tam 

en tona.nt lieu sur le liBteriel d'equipement. 

~\Rl'ICLE 23 : Les asscciations et :regroupelDBnts d 'artisam pourront bene:ficier 

des avantages du Re.gime C • 

.ARI'ICLE 24 : Les entreprises artisam.les visees aux articles 22 et 23 ei-C.essm: 

doivent : 

- in:liquer le lieu d 'utilisation du materiel d •equipement ; 

- s'engager a ne vend.re, sau.:t eas de :forco najeure, l'equi.pecr,nt vise 

a l'artiolo 22 pendant une periode de oinq (5) ans a partir de la 

date d'acquisition ; 

- s'cngager a n'utiliser l'equipement concernf§ que pour l'activite 

imiquec. 

. .. / ... 
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TITRE VIII: 

ARrICLB 25 : Pour chacun des avantages pr9vus par la pT9serrto Loi le pI"Mlier 

e:mrcice considere est, S2llf in!ication contra.ire, celui au COUl'S 4*quel est 

enrCgistree la premiere livraison ou mise en vente de produits ou de serricos, 

a 1 10.D:lusion des ess~is. 

Les entre:&>rises agreees sont te1B1es de notifier par lettre recolllBDl~ la date 

de den&.rrage de lgurs productions aux autorites competentes def'inil)S par un 

Decret pris en Conseil des Mi.nistres • 

A.Rl'ICLE 26 : Les entreptlses dont les aotivites rentrent .ians le cad.re fi.D a 
l'a.rticle 5 ci-dessus, peuvent beneficier de l'emne:ration dee droits et tans 

a l 1 i.llportation, a l 'uceptiOD de la CIS OU WJ.tes tuB8 en tenant lieu, BUr ls.. 

•teriel cl 'equipe•mt, destine U!li.quemem au proje-t d 'enemion a oordiUon de 

prisenter un p:og:ruaa important d 'extension de. leur production. 

.A.Rl'ICLE 27 : Les entrep=i.sPS rigiee par le presem Code aom tenHM' de ae oon

fo11!1er, avant le\&' mise en service, a la 18gislation et a la Nghlanta-tion en 

TI.gu.-ur en ~ti~re de C<lllllerce et de aiatuts jUri.diques de Sooietes • 

.ARrI~ 28 1 L 'Etat assure:ra, dam le cadre d •une concurrence layale et de 

bo]D) i"oi, la protection du JiBrche dam ll'l respect de sea e:nea&ell8nts inter-

m.tio:naux • 

TITREIX: 

.ARI'ICLE 29 : Lea entrP.prisos agreees eont temes aux obligations suivantes : 

- oooperer loyalement avec lee autori ttSe pour la r8alisation des 

objectifs des plam et progl'811118S de developpement eco:nomique 

et sodial ; 

- fornir regwi~1'91!19nt et correctcment les elements teobnologique11 

introduits ; 

- tenir une oomptabili te riguliU9 au Mali sui~ le plan compta.ble 

agree ; 
- s•approvieiomer en priorit6 en •ti~res promi~re3, oonsO!lllllblea, et 

produite finis d'origine mtionale ; 

- faire appel en :priorite aux entrepri.BAB nationales de preatatiom 

de scrncoe ; 

- reCTUter en priorite lee m.tionwx e"i orgo~sor la fo::mation 

prof'essionnello a tous lee niveaux dlln8 l'entreprise; 
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- recourir aux p:rocedea teclmologi.ques lee lli.eux adaptes aux coaU.tiom 

du ;;>aye ; 

- !!lener une lutte ef'fi.cace contre la pollution ; 

- fourni.r les documents comptables et financiers, lcs rapports 

d'execution sur l'investissement, l'emploi, le fi..m.ncement na.tioml 

et ctrangcr ; 

- disposer en pe!111ru'lence de 20 1' au moins du montant des imestis

sements en f onls propres ; 

- reinvestier au ~i au moins 15 '/. des benefices brute. 

Ces benefices peuvent et:re reinvestis clans l'entreprise elle-me- pour renouvel

lement, extension, diversification ou pour des prises de participation clans 

d'autres entreprises au Mali. 

Les SOl!lleS a rei.nV'estir sont :imcri tea chaque amiee au bilan a un COllpte de 

reserve special ot utilisees dam un delai de deux (2) ans~ 

Al 'expiration de ce delai, la parUe non utilisee de la reserve aimi conatitun 

est ve:rsee a un f'onls d'aide a l'inlustria et A. l'agriculture pour une peli.ode 

de quatre (4) ans~ 

Au terme de la period.a de qua he (4) am l 'entreprise peut demanier 1 'utilisation 

du f'onls, f'aute de quoi la reserve est .reconstituee pour une DOUV9lle period.a de 

quatre (4) am. 

- faire ge:rer les entreprises par des cadres oom;>etents dam le cas o~ 

le promoteur n'aurait pas la formation et l'experience requises. 

- daJlS de& c.o.s pa::-ticuliers l 'agriment peut etablir dos oblf8atiom 

sup;>lcoontaires. 

TITRE X: 

ro cmrrmr..E mi ro ~ !IS DIH'Eld!JiM 

.L"?l'ICLE 30 : Le controle des entreprises est assure par la Commiesion Ne.tiomle 

de Controle des Imrflstissewents plac«il sous l 'autori t' du Jli.nistre du Plan • 

.ARl'IcLE 31 : Les modalites de contr0lo des entreprises agreees f~ront l'objet 

d 'un DOcret pris en Co:noeil des Ministres sur proposition des Ministres charg9s 

du Plan, du Devoloppcment Irdus"tricl, de l 1I'lmploi, des J.i'iMnces et des Atfeires 

Economiques. 

'l'outetois le promoteur dont le projet n'a pa.s comm un dtn>ut de rialisation de 

son programe dam un d'1ai do 12 mois par~ son agrement l"e9oit un pr6aris 

d 1anntlation dudit a.g:-Cmont. 

~ .. / .. ~ 
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Le -priavi.s est suspensif de 1 '28rimant si dans un delai de de~ ( 2 ) mois une 

demanle JDotivee de reintegration n'est pas adressee au Jti.nistre charge d\l 

Developpeoent Irdustriel qui statue sur la deamle. L'arm..llation si elle a lieu 

se f'era da.ns la meme f'ol'lll9 que l'agr,;ment. 

~ cas de ncn realisation de l r invcstissement d.ans lo dCla:.. prevu il peut etre 

accorde a:pres justif'ication une s~ule prorogation pouvant attei..rdre deux (2) ans 

max:i.I:a.UD a compt~r de l'e:xpiretion du dHai acco:rde dal'IS l'agre•nt. 

_\ffi'ICL~ 32 : Les diff'eren:ls opposant un ou plusieu:rs investisseurs ~ l '~t, et 

1'91?.tifs a la validite, 1 'interpretation, l 1a!>l)lioation OU a la rerisien d 'une 

ou de plusieurs clauses de l'egrement f'eront d'abord l'objet d'tme ~&tien 

amiable entre les parties. 

En cas d'echec de la procedure amiable, les parties auront recours 1 la pr..edure 

de l'a.rbi'trage. 

Lorsque l 'innsUsseur est un :ressortissant d 'rm autre ~t, la ,prn61.ure 4 •iu-
bi tr&g8 est celle priv1m par la Cormmtion pour le B!gl...-mt des clitt&enls 

relatif's aux Imrestissemnts entre Eta.ts et Il ... .ssorlisscmts · d •autres !!!t&ts, A 

JDOim qu'il n'enste un aocord t>llateral de protection des hNestissemente ~u 

avec l'F.tat dont l'investisseur est ressortissant. 

TITR:Z XI: 

ARI'ICLE 33 : Les agriments en oours a la date de pralllllgation de la prisente Loi, 

accord.es sous le Regime de la Loi n° 62-5/~m-mI du 15 Janvier 1962, de 1 'Ord.en

r.aDOe n° 69~9/CU du 23 Jlla.i 196:), de. l 'Ordonnance n° 76-31/CJ.1'.B du 30 r.ars 1976, 

et qui n'aura.ient pas f'ait l'objet d'abrogation expresse, restent en vigueur dam 

toutes leUTB dispositions sous reserve des avenarits et modificatioDS ulterieu:rs. 

/Jll'ICL!: 34 1 La presente Loi abroge toutes dispositions anterieuros oontraires 

nota.nment l 'Ordonnance n° 76-31/CJ.U du 30 Via.rs 1976. 

Bamako, le 29 fkrs 1986 

Copie certifiee conf'orme 

LE ~~Tr:Ul\<rnmRAL~ 
' . ·-~ 
'\ \ --------> . ~ ,_-

Koulouba, le 08 &.rs 1986 

\ft:· ---- ..... - ' - ---~· • '-l'~ 

--· . ____.,- --
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W le decret n° 322./F-mt clu 31 ~bre 1984 porta:l't noair.ation c\eG P3iibres du 
~rncaent; 
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Article 1c:r.- Le£: iJCdali"tes d'ej1plic:.tion tl.c 1:.. loi n° 86-39/.cJ.aJI cill 6 Uars 1996 

~rtant Coda des l:?Vcstisun~ Gont 'fi.x~ef -::on:.:·o~Ii:C•1t <ll!% tf.i,.-;ositions Qi prtsent 

ih':c- re: t. 

~ I 'J' R B ! s ~ COJ4:ISSIO~ ~AT_IOllUE :U:Z 11JVESTISS!!:.E:'IB 

• f.rticle 2.- Il <: t:te cree une Co.'3L!i!'>sic.!l lfa·;:~on~.,,lc des Ir.vestisseoe:nts. 

• 

• 

• 

• 

• 

Elle a nC"..ir &i,rgi~on d'eJ:aiilin0r le:. n.;:nr.l~es c!'<sl~T6P~""Jt d(; J>rcjct d'invf:sti&

£.cJ:>;:mts d' au ooi:1s cer.\ ci;1~t:ru1te oillions i!<: :rii!".cs !;J:'A. 

j,J"tic]_e_).- Le. Cor.:!.Ussicn JTaticnalc. des I;wcsti!O£coe:nts est e;oilponce coz.JC s""Jit: 

I~:l8?~ Le :~iltls~n; ch::ut;C au l'lo.r:> o-..a son re:pr~sc~tc.nt 

le r;ir:istre c~ dC:G RcnOl!Icc.~ ?iat"JI'clles ct de l 'mc·J<;{.l? -:J\l so::: 
rcp::-~::;cntant .. 

Le t;il~htre dCJ 1 'AL,Tic.uliure ou son rt1p:rC~ntz.nt 

Le ?~inistre de la 2.fl'lte P-.J-!'ll:itJ\.:e ct us Aff:?.ire& Soci;·loG ou !;On 

;-c present.Ult · ·· \ 

I..e J~ir.istre cb~rci tk 1;: 'trutc.llc des ':ocietl~ at ~trcpriscs t! •:st~~ 
CT.1 son rcprc~r.t~:t , 

. ... / .... 



(3) 

Tl'BIE ll DE LA. BtOCEDURE DI .lGRIJDl' 

Article 9.- Les demndoa d'~t aont MJ:eaaeea an J:inistre obargf du DevaloppoDOJ1t 

Industriel, President de la ColiDi.esion Jfatio:m.J.e doe Imrestiseeliients. 

Celui-ci en d-§livro rocepisae et les f'ai t instIUire. IA>a d.cr.lar.dos d I ~,.ec-.or.t 

aUA re&JL;cs ""'i~t'Jt eont BOUDisos ~ CXSEle!l ot avi.& ll la ·COtlJi.asion lfatione.le des In

vostisseacnts suivant la procedure decri'te aux articles 61 1 ot 8 ci-dessus. 

I.es de;aancie& d I ~~mnt 8U rec;irn C suivent la procedl.lre d~ri te alll. articles 

17 et 16 ci-apr!s. 

Article 10.- Loa do~iers de dacan&is -d'~t doivect se confolliler a. un plan ~ de 

pri-sentaii~~ publ.ie ~ le -lliniat!.'8 _ c?;r~. du _DeY!_loppeuent ~tr!el•- _ 

Arti~le ~1.-~~ ~s ~~~~~-de cle~s d'~liiont ~ sant pas oontoroes mf!~ 
de presentation,. ie "i!uu.rae c~ ~-D6'Vil~ppeaent" Indiurtii.el en inf orme le ~roootour 
aans \m delai -~ · qui!Jze · jours ouvrabies aui~t h -·ckte de c1Ep0-t de la demnde. 

·- . 
.Arliclo 12.- :t,3 dela:i mxiam fi;;;e j'OUr' 1 'iDBt:ructioi: d'uno decamo c:. ''-"'Tt?Dent aux ~ -

gii;,aa ii on 1l ;. -~ :L.: a qua!rc ~-t. ~:!;· .:i- ~vu..a.c&<: .. a ;ian1r c1o i.a ca't.t! du r~ctpis~, 
sous reseno ~ cette ~mndc soi+- .:onfcnio eu :a>!&.;-VJ>e ·ao preE~ntation • 

.S.?"ticle 13.- La. Ccxinseion lfa:Uani!l.6 deg lnvestieaoilOnts sera CODVQQ.uee Clans un delai 

mxiDua de t:rente jou..-s -sU:iYaJlt 1'•~1ration du dela.:i d 1inatruction f:Ue a l'&rticlo 12 

ci-das&Us et _c~tndoont a la !>l'OC~\a'e yrevue aux articles 7 et 8 clu ~r~so?:t '1.t:c:-;t. ··-- . . . 
. . . 

Article· 14 • .:.. l.i"e~n des dolil2Ddcs d'B6~i:::e11t.cst .~tionne par lUl avis ootive de la 

co~; s~ion Nati~~~c !!cs Investieseuients. 

D~1S les c..-:.:ar-c1.11tc ct cinq jours s-..Uvant les dcliJ;>erations de la Coa:isEion', le 

l!i.nistre c':J.a~ du *wloppe;.10nt I&.:~~rtri6l Satme~ cet avis a l' awreciation du Conecil 

c!es i:inisf:res. 

J....rticlc 15.- La Ucision favorable cl.:.; Cor-.soil ecs J:inist::-~a pnnd la tonJO d'i=i ;~~c::-~t 
pris en Ce::iscil des J.li.r.J.i:;ti;oee. 

u ciccl-et d'il\Srioant detinit l& ~c acco!"de, ~DU.OUo le6 n~-anUs£cs qui c'y 

ra;>yortcnt et les actiritis pour lM<;uelles l 'entrcprise c:et a(;ri'e et fuo les obli- ' 
€3.ticms <!ui lui incoebent. 

-".rticle 16.- Le Hir.istre charge du Devoloppe:ne!'lt Industriel notif'ie au j>rolllOtaur l;.. . 

:!eci &i :.n Cu Consdl dos :.:im:J·~res, dd.n!: lcs quinze j: i.l.."'S 6u.iVc..."lt la sossion <l~l COt:l'E r~. 
e h.que! le c:-:;tto Mcision a ete ;i..-isc. 

. .. / ... 

• 
: 

• 
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(5) 

TrmE m.:.:. ~ CRrl1'm:-D1mmll.rm-·.&m·~:-0.!Jl1~=~~; 
Article 2e.,.-.;:.c-f.ni.VGaU-oi.niama-de-11;nvostiisemnt ~a~oliaer pom-·pret0nd1"9- eu-reR:ime .· - - """'"":' - . --- - - ""; 

colir.l.Ul Cit ritiico .A oat :fixe.&:.150 lullioils do P.~A. 

uticle.-23.~"Le.;.niveau-piniJj)m.:uc .. lllnvcstissco:mit.-a·..rCalicer_p~_et:re_.:~liSibio.au~ 

regi...i j>a.rtici.t""lier clit -~~=Ii c~·i°":rue_a, ui. r~---~e:·F.CFA.. -- . . . 

Article 24.~ ~ nivoau J:iliniJilJiil-_ dO l '~.nYestis~ucn~. A realiser" •polir pre~ ~ TeBim -
s~c:i~J..-ditA:tegice C .ea~-~- 25 lfilli~~ de--F.CPA; :· ·:··. 

Tl'mE IV.-~ D1APPRECIATIOJ' 

Article 25.- LGa 416salents d~a~iation autros que ceux d.e~;n_~s·a f~artiO;L~· 8 de l.ll 1oi~ 
dont il .se~ :!ait ~ ~ors do_ i~en~ ot c1e 1 1evalua.ti~ do~ -~mmea ·d~~t 6or.t 
lea sui'faDb: 

; ~ .; ... - _; - .. -,_, _: - _- - =---- - .. --. - . -: ~:. . -. . 

a}-le.s a~s qua 11imestisse~t est suace_ptible d~ap,i>Orlor a l~Etat . .;wx tra:vaillcun· 
·-:--·· -- ... _. - - ._ .. - - - .· .. .. .. · - . .-- -
am:. entr8pren8urs natio~ ot aux consoEiri:ateura; · 

b )- 1: awart en :f:inancealmt erlerieur; 

c)- la":Perl:iCi"pz.tion dos nationaux ainsi qua de l~Eta.~ .et deQ entitea pibliquO~ au capi

:.iai: ·soeiaI; . 
cl}-· l 1etablisser.l06lt du sie39 -social au J.:al.i; 

c }- ...l~: do~"ri -~' inte.~'_rat.ion 2. 1 1 fccmoJ!iie na.tionai~ de l 1enuepri.oe qui unesti t . 
. . . ,, 

i')- le: ~oi>l'e.et la_ r.z.turo dos euploia natiol'l2UX cries; 

g)- ·l 1u~ili te pour ic pq'S des a:;>porls tocbno~og:i.Q.UG6 liH a 1 1 i.nvesti~~tJ 
h )- l' ei'fct de 1 1 in-vt?~tissc;;;ont sur la bal~o -col'JlilS~ialc; 

i)- l'i~stisseGCnt par c~loi cree·, a l'~lu.sion du :!c-nds de roul~~~tJ 
j)- le ~~ de. n;~tabilite in~roo; . 1 

ir:· • 

'l'PiRE V, DB IJ1 VJ.IDJR .t..JOUTEE 

J..rti~le 26.- La valcur ajoutce <li~cte ~ 'u.'le ~:troprise est definie par loG Htfaer..ts C.e 

p:;;-U: de rovic.,t suivants: 

~)- lcs·frais da pc:rsonnel 

e b)- lee frais fi.r.anciers 

c)- le~ i~pots ct taxos 

~)- lcs a~..ortissc!'lCnts 

c )- lea benl?fico£. 

e J:rticlc 2],.- La valt:ur ajout~e nationale d'uno entl"'Jprisc est e3-alo a l'enecr.;i'bl~· doe va

l;::urs ajO'.Jt{,c_s cUrectcs et. fociroctcs i;i:'~lle cree coins lee transferts 1. l'ctr.?JlCer. 

• 

• 

Le tau:x nininu:3 accepte est 3!~, il pcut cei)<.'ndant ~tro raocne a 2% lorsque 
le proco-W.ur est de naUonalite JJclieM6. 

. .. / .... 
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Annexe 4.3. 

:1i:FUr'....i.LIQ[J'~ D{J Ji.ALI 

-· .. ~ ~:"}-····:~--:;;_:!: . 
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~. . . : ... .. ' 

Un Pcuple - Un Dut - Une Foi 

-
= 0 J ;.:: l! ii I:; T /)/~_8_9-_L,_5_5 ___ 1P-UM 

• 
POtlT.lliT ll1"1rn::rr.tTIW :ii; L~ Pnocm;ll!l DC 1'I1lln0!1 DES PRIX, 

... 

T P p-.-'C'D· • rm l) .. .,,., T ' './".'Crrru ,.,. r:-~ 
.UU . _ii...:..o.J . '•..L•.J,. t; ..ui~ ·~ U.!J.L.l.-,;r..i:!.1 ,. .. />- W~ la .Cona_ti~tion ; 

/ • VII: ·h ~i .11°86-90/.&11-1111 du I2 Sept~ubre I9ll61 Poro.ant rUgiao (l\lnez.a1 deo J>ri::: · 
··':".'. ,ifraot. 2'>prossioii dos· ini'raot.ions a la rtl&J.ecentatJ.on OCObomiquo 1 

··.;,~-,,;,V(l~ie 'Wcrot· N•JiO/PG-llll .du IJ ~tobro I9c.;, ru.nt lo• codaJ.ites d•appl.ication 
_ . · · ·:·do la Loi ~1.lS-<.Jeutionneo ; .. 

{:'.•,• w:.le llCcrot !1•69~53/P-11li du I2 
·. · ·.:<,.: ;, <!u Gou.verno1I10nt 

1 Scptccbrc I5C91 porta.'lt noraination des ceobros ~- . .. . . 

:m~'IUlU!T !:I COIISEn, DES !:il!?IS'l1ln:!S
1 Jf J ~CilETe._1 ':. 

···.·"'-~.·~ ·:r;:q_, Les Fu dos l'ro<:uits ot Services •ou.1tis ou ri!gimo de la f:l::at:o:. ... ,.,.. . . . . 

· .. ··[·~par la Loi 11°61>-9c/All-!li; du I2 Soptcmbre ISCG; ;.x>rtant l'O;ri.Eia sOneroi ~ :o 

· · ··pr;z ot roproasion des ini'rectio;rn a la kglc"Cntauon OconoJilique sont dCter:cc!...C·. , . 
.. c~oro6cont aux dispositions du present cl.::crct. 

, .. •ilnTrcm 2 : Lea pri;: so~·t rCrt""" ''= i!>iti•ti>n cle l 'ad,,1inistrat1on 011 it l:o 
. --- --

domanc!o tlc 1 1 op~ra tcUl·. 

·: o>i . . l.'a4.tin.istmtion o! loo institutions ropr<isont.Jut loo opCi-atours J>eu-

.• : .-.. ;\'\mi• do""1tJ or il SS Cu'1c,,rtor Cv:tn t U11c f i= ticn c!o !'l'i::, o!wque f OiS qu 
1 
Ollo" o·• 

~·ro~eontant lo bosdin. 

Pour loo ~,., "1ui ts SOlUJia nu r<igbo de l ':10,..,10,:a tion i•igido, tou to 

-~.do rCVision oonotitudo d:i:-.s los forf.!Os "'oio,,..,.tail"s est conoi<l<irCo 

com. ;.,,Corc!6o on C1' < ~c s ilonco <lo l 'Af:oJinis tro tio" )'ml011 t lUt do l~i do tron t.' 

(30) jour-" ouvrablos i co~ptor ~o la date de dCpOt c'.o ln doCJan<!e do rJVisio;1, 
Alf!'Icm l 

Son t •· · .. •fa C1U r.l6i:.10 clo l 'hof.lOl o~a tio11 ri;;i<:o o t d ( I "' .. tinds ri:cr 
c,?n.r~o c,u o::u:icrcc c . ....... ~ ...... • · • c t ciu J :; '1.

0

L" tro cl1""", J 1.lu SoctoL~· 
- lo p1 . doll prcx!ui tu phurmcou tiquos :·· 

_ los 1.: .·j f:J C:o tl'ai1:J1101·tn .U1tornntionn · i.ns ot vdto•·:lnairos
1 

·chand!so:;, 

I ... , ... 
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SUMMARY 

REHABILITATION OF SIKA-MALI - ONUDI study nr. UC/MU/90/211 

The company SIKA-MAU owns a sheanut extraction plant which has been stopped since 1986. 

The rehabilitation can only be carried out through a diversification of the activity. i.e. with a 
partner bringing a complementary activity and a know-how. 

The firm Huilerie Cotonniere du Mali. subsidiary of Compagnie Malienne pour le 

Developpement des Fibres Textlles. appears to be the only possible partner. 

The project. after liquidation of SIKA-MALI. plans the purchase of its assets by HUICOMA as 
well as complementary investments. The former promoter will take a part of the shares of 

HUICOMA allowing him, through the dMdends, to absorb SIKA's liabilities. 

The major financial parameters are the following : 

- total investment (financed by a loan ) : 2.445 milltons FCFA. 
net present value: 285 millions FCFA at the rate of8 % overl5 years, 

- Internal rate of return : 9.88 %. 
- recuperation of the invested capital over 8 years and 2 months. 

N.B. : all the figures of the former studies mentioned in the project have been checked and. if 

necessary. corrected by the experts. 



RESUME 

REHABILITATION DE SIKA-llAU - Etude ONUDI n° UC/MLl/90/211 

La societe SIKA-MALI. dont l'uslnc etait speclaltsee dans la trtturation de Kartte. est arr~tee 

depuis 1986. 

• 

• 

• 

• 

La rehabilitation ne peut se concevoir que par diversification avec un partenaire apportant e 
une actlvtte complementaire et un savoir faire. 

L'Huilerie Cotonniere du Mali, filiale de la Compagnie Malienne pour le Developpement des 
Fibres Textiles, s'avere etre le seul partenaire possible. 

Le projet. apres liquidation de SIKA, prevoit le rachat de ses actifs par HUICOMA et des 
investissements complementaires. L'ancien promoteur prendra une participation dans 
HUICOMA lui pennettant, grttce aux divtdendes pe~us. d'apurer le passlf de SIKA. 

Les prlncipaux parametres financiers sont les suivants : 

- lnvesUssement total (finance sur emprunt): 2.445 milllons de FCFA, 

- valeur actualisCe nettc: 285 millions FCFA a 8 % sur 15 ans, 
- taux de rentabillte lnteme : 9,88 %, 

- recuperation du capital lnvesti en 8 ans et 2 mois 

N.B. : tousles elements chlffres des etudes precedentes reprts dans le projet ont etf>: verifies et, le 
cas ccheant, ajustes par les experts. 

Mots cles: 

MALI 

REHABILITATION 
KARITE 
FILIERE OLEAGINEUSE 

FAISABILITE 

SECTEUR PRIVE 

llUILERIE 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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