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RESUME

REHABILITATION DE SIKA-MALI - Etude ONUDI n° UC/ML1/90/211

La société SIKA-MALI, dont I'usine était spécialisée dans la trituration de Karité, est arrétée
depuis 1986.

La réhabilitation ne peut se concevoir que par diversification avec un partenaire apportant
une activité complémentaire et un savoir faire.

L'Huilerie Cotonniére du Malli, filiale de 12 Compagnie Malienne pour le Développement des
Fibres Textiles, s'avére étre le seul partenaire possible.

Le projet, aprés liquidation de SIKA, prévoit le rachat de ses actifs par HUICOMA et des
investissements complémentaires. L'ancien promoteur prendra une participation dans
HUICOMA lui permettant, grace aux dividendes pergus, d'apurer le passif de SIKA.

Les principaux paramétres financiers sont les sutvants :

- investissement total {financé sur emprunt) : 2.445 millions de FCFA,
- valeur actualisée nette : 285 millions FCFA a 8 % sur 15 ans,

- taux de rentabilité inteme : 9,88 9%,

- récupération du capital investi en 8 ans et 2 mois

N.B. : tous les éléments chiffrés des études précédentes repris dans le projet ont été vérifiés et, le
cas échéant, ajustés par les experts.

Mots clés :
MALI FAISABILITE
REHABILITATION SECTEUR PRIVE
KARITE HUILERIE

FILIERE OLEAGINEUSE




SUMMARY

REHABILITATION OF SIKA-MALI - ONUDI study nr. UC/ML1/90/211

The company S!KA-MALI owns a sheanut extraction plant which has been stopped since 1986.

The rehabilitation can only be carried out through a diversification of the activity. i.e. with a
partner bringing a complementary activity and a know-how.

The firm Hullerie Cotonniére du Mali, subsidiary of Compagnie Malienne pour le
Développement des Fibres Textiles, appears to be the only possible partner.

The project, after liguidation of SIKA-MALI. plans the purchase of its assets by [{UICOMA as
well as complementary investmernts. The former promoter will take a part of the shares of|
HUICOMA allowing him, through the dividends. to absoib SIKA's liabilities.

The major financial parameters are the following :

- total investment (financed by a loan ) : 2.445 millions FCFA,

- net present value: 285 millions FCFA at the rate of 8 % overl5 years,
- internal rate of retum : 9,88 %,

- recuperation of the invested capital over 8 years and 2 months.

N.B. : all the figures of the former studies mentioned in the project have been checked and, if
necessary, corrected by the experts.
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CONTEXTE DU PROJET

Diverses études restées sans suite ont été effectuées pour poser les conditions d'une
reprise d’activité de la société SIKA-MALI spécialisée dans la trituration d'amandes de
karité. dont I'exploitation est arrétée depuis juillet 1986.

Les parties présentes (Etat malien, FOSIDEC, actionnaires) soucieuses de voir cette
réhabilitation aboutir. ont demandé a ce que le projet soit réorienté vers une
diversification avec I'aide d’'un partenaire privilégié, 1a société Huilerie Cotonniére du
Mali (HUICOMA), un des problémes principaux a résoudre étant I'apurement d'un
passif important.

L'étude, financée par 'ONUDI, présente le projet sous ce nouvel aspect :

- cadre juridique : aprés dissolution de l'actuelle société SIKA-MALI. l'outil
industriel est intégré 3 HUICOMA qui rachéte les équipements, les remet en état, et
les compléte pour triturer également du coton. L'Etat malien se désengage du capital
de HUICOMA au profit du promoteur de SIKA-MALI qui s'engage a apurer le passif :

- matiéres premiéres : production locale, le projet participant au développement de
Ia filiére oléagineuse :

- partenaire principal : I'Huilerie Cotonniére du Mali qui inscrit le projet dans sa
stratégie de développement et de régulation du marcheé ;

- incitation financiére : le projet est considéré comme= éligible au régime A du Code
des investissements du Mali, il bénéficie donc de certaines exonérations d'impbots et
de taxes.

CARACTERISTIQUES DU MARCHE

En ce qui conceme le coton, il s'agit de répondre en grande partie a la demande locale,
i la fois alimentaire et industrielle {savonnerie), tout en développant l'exportation
vers les pays voisins et ce dans le cadre plus vaste de HUICOMA ; d'allleurs le projet ne
fabrique que des huiles brutes qui sont ensuite raffinées et conditionnées par unc
autre usine du groupe.

Le marché national du betirre de  karité est difficile 4 appréhender car il s'agit surtout
d'auto-consommation et de beurre artisanal. C'est pourquoi le projet est tourné en
priorité a Fexportation vers les pays voisins et surtout les transformateurs européens,
sans délatsser évidemment toutes les opportunités du marcheé local.



Le tourteau de coton, destiné a I'alimentation du bétail, sera entiéremant commercia-
lisé sur le marché local.

FACTEURS DE PRODUCTION

Le projet est fondé sur la trituration de 8 000 t de karité et 25 000 t de coton par an, ce
qui correspond a la capacité pratique de I'usine, dans un rapport coton/karité devant
permettre 'autonomie énergétique par la seule utilisation de tourteau de karité
comme combustible.

L'huilerie de SIKA n'étant pas équipée de raffinage, ne produit que des huiles et beurres
bruts ainsi que des tourteaux de coton non pelletisés. Seul le beurre de karité est enfuté
pour étre livré a la vente, I'huile de coton est reprise en vrac par HUICOMA pour
raffinage. Les tourteaux de coton sont repris en sacs par HUICOMA pour étre
transformés en aliments du bétail. Les coques de coton, inutilisables dans la
chaufferie de SIKA, sont reprises a coat départ nul par HUICOMA.

Compte tenu des rendements de trituration que I'on peut espérer de la technologie mise
en oeuvre :

% huile % tourteaux
Karité 37% 62,5%
Coton 15% 36 %

la production commercialisable sera de :
2 960 t de beurre de karité brut,
3 750 t dhuile de coton brute
9000 t de tourteaux de coton.

Les coits des facteurs de production ressortent dans ces conditions 4 :
506 millions de FCFA pour le karité,
396 millionis de FCFA pour le coton,

902 millions de FCFA.
ASPECTS TECHNIQUES
La technologie mise en ocuvre par SIKA-MALI en production est du type trituration en
pressfon unique, sans extraction ; les tourteaux produits contiennent donc encore de 8

a 15 % de corps gras, selon la graine.

Le travail du coton tmplique un décorticage préalable et quelques aménagements dans
le stockage et les manutentions.



5.1.

5.2.

L'usine brile les tourteaux de karité et acquiert son autonomie énergétique en
produisant son électricité par turbo-alternateur.

La valeur d'utilisation de 'ensemble industriel existant - batiments + équipements -
est évaluée a 1,8 milliard de FCFA dans son état actuel.

La remise en état des installations est estimée a 190 millions de FCFA.

Les investissements complémentaires pour le cotoa, tels que décrits par HUICOMA,
sont estimés a 415 millions de FCFA, la valeur des matériels importés étant
déterrninée hors taxes (sauf CPS) et hors droits de douane (régime A).

En ajoutant 40 millions de FCFA de frais de premier établissement (sans intéréts
intercalaires), le coiit total des actifs immobilisés, aprés réhabilitation, s'élévera donc

a 2,445 milliards de FCFA.

ASPECTS FINANCIERS

Coiit total de I'investissement
Coits 9éme année en k FCFA
Reprise des équipements existants 1.800.G00
Remise en état 190.000
Matériel complémentaire 415.000
Frais de premier établissement 40.000
Intéréts intercalaires 62.875
Fonds de roulement 91.220
2.599.095 k FCFA

Toutes les dépenses étant effectuées localement ou en zone franc, 1l n'y a pas de
probléme de devises.

Coiits totaux de fabrication

En 9éme année de production, choisie comme période de référence d'année moyenne,
ces couls représentent 90,7 % du prix de vente dont 45 % de matiére premiére.
L'importance de ce facteur est telle, dans le cas du karité, qu'il constitue un point faible
du projet, car toute variation en hausse non répercutable pour tout ou partie dans le
prix de vente, modifierait totalement la rentabilité.



53.

54.

Couts 9¢me année en k FCFA

Cout matiére premiére 630.750

Autres coiits 379.603

Couts d'exploitation 1.010.353

Frais financiers 47.156

Amortissements 208.050

Coiit total de fabrication 1.265.559
Prix de vente

IIs sont exprimés départ usine pour tous les produits.

Celui de I'hutile brute de coton est en fait un prix interne de cession, qui n'intégre pas la
valorisation due au raffinage et au conditionnement effectués par une autre 1°sine du

groupe.

Le prix du beurre de karité a été retenu en fonction d'un prix moyen de marché et de la
valeur de I'amande. C'est un paramétre essentiel de la rentabilité et 1a encore un point
de fragilité.

Le prix du tourteau de coton a été retenu sur la base des cours pratiqués actuellement.

Financement
Dans le contexte particulier de ce projet, 1l n'est pas envisagé d'apport en capital.

Le financement est donc entiérement assuré par un emprunt accessible a des
conditions avantageuses parce que refinancé auprés de la Caisse Centrale de
Coopération Economique, conditions qui sont décrites au chapitre 10. Sur
informations regues en novembre 1990, cet emprunt peut étre éventuellement aussi
recherché auprés de banques telles que Banque Africaine de Développement, Banque
Islamique de Développement ou Banque Européenne d'Investissement.

Le service de l1a dette, s'il est bien assuré dans sa globalité, connait deux ou trois années
difficiles. En conséquence, les conditions de l'emprunt ne sauraient étre plus
contraignantes sans risque.



5.6.

St HUICOMA avait la possibilité de dégager un financement partiel sur ses fonds
propres, le service de la dette serait amélioré ainst que la rentabilité globale du projet.

Evaluation financiére

- Lavaleur actualisée nette calculée au taux de 8 % sur les 15 ans du projet est positive
a4 284 461 k FCFA,

- le taux de rentabilité interne ressort i 9,88 %.

- le capital investi est remboursé en 8 ans et 2 mois, année de mise en place comprise.

Ces ratios, bien que moyens, sont acceptables et militent en faveur du projet. En
revanche, le taux de rentabilité simple (résultat net + frais financiers/investissement
initial) qui varie suivant les années de 5 a 7 %, est assez faible. mais il refléte les
conditionis d'expioitatior: du projet. outil & capacité limitée, amortissements élevés.
frais financiers importants, produits semti finis, donc moins rémunérateurs.

Le seuil de rentablilité se situe a 67 % d'utilisation de la capacité (frais financiers
exclus). L'analyse de variation des tonnages montre que pour rester dans les
conditions de rentabilité du projet. le rapport des tonnages coton/karité doit étre au
maximum 3, et que tout rapport infédeur a 3 améliore les résultats.

Les tests de sensibilité illustrent I'incidence de deux paramétres, le prix de la matiére
premiére et le prix de vente.

Une augmentation de 10 % des amandes de karité abaisse le TRI 4 8,6 % et le seuil de
rentabilité s'éléve a 72 %.

Une augmentation de 5 % seulement des prix de vente ferait passer le TRI & 13,3 %.

Conclusions

L'ensemble de i'étude montre que les objectifs que se fixait le projet (cf. chapitre 11)
peuvent étre atteints.

La rentabilité est limitée, mais conforme aux conditions de I'exploitation qui ne sont
pas celles d'un projet indépendant, I'apparienance 3 un groupe ayant aussi des
avantages a la fois pour le groupe et la filiale, mais qui n'ont pu étre quantifi¢s pour
une intégration au projet.

Le financement sur emprunt augmente fortement le service de 1a dette et pése sur les
résultats, un apport en "capital” effectué & hauteur de 500 MFCFA rédulrait légérement
le TRI (9.78 % au lieu de 9,88 %), mais améliorerait trés nettement le bénéfice net, les
liquidités disponibles et le service de la dette. Le revenu net du “capital” ressortant a



11,67 % et le rendement monéraire 2 22,61 9.

I1 convient de remarquer que le taux trés intéressant de I'emprunt génére un effet de
levier qui permet tout de méme d'obtenir cette rentabilité. Le projet ne serait pas
viable avec les taux pratiqués actucllement par les banques commerciales.

Le karité qui fait I'essentiel de la profitabilité, doit étre l'objet d'une attention
particuliére en termes d'approvisionnement et de prix a I'achat et a la vente.

Il nous parait en effet nécessaire :

- d'étudier la possibilité d'une ouverture du capital de HUICOMA a des négociants
experts et maitrisant les circuits, qui seraient ainsi intéressés a la bonne
rentabilité du projet ;

- de chercher a obtenir des accords de fourniture auprés de transformateurs de
I'Europe du Nord. avec bien entendu un produit de qualité parfaite. Ces paramétres
étant maitrisés, il nous semble que ce projet peut étre recommandé.



1. HISTORIQUE ET CONTEXTE DU PROJET




HISTORIQUE

La Société Industrielle de Karité du Mali (SIKA-MALJ) a été créée en 1982 avec pour
objets I'exploitation d'une presseric d'amandes de karité et la commerciaiisation a
I'exportation du beurre brut produit.

Cette création a été effectuée sur la base d’'une étude de fzisabilité établie en 1980 a la
demande du promoteur malien Mr. Drissa Sangaré. Le financement de
I'investissement était assuré par le capital versé (937.5 M FCFA). un emprunt
fournisseur (870 M FCFA) et divers préts a long terme (871 M FCFA).

Le capital se répartit er.':r :

- le promoteur qui déucat la minorité de blocage avec 35,8 %.

- la société belge Van de Moortele, partenatre technique, ainsi que trois
investisseurs internationaux qui interviendront également dans les préts a leng
terme : la Société Financiére Internationale (SFI, groupe Banque Mondialej avec
15.9 % chacuu,

- des partenaires maliens pour 0,6 %.

Ce capital sera augmenté en février 1984, pour &tre porté a 1.073.145 M FCFA, sans
modification de sa répartition.

Le crédit fournisseur est consenti par le constructeur allemand Krupp par
I'intermédiatre d'un pool bancaire francais dont la BNP a Diisseldorf est le chef de
file ; ce crédit est garanti par le FOSIDEC, organisme financier de la CEAO qui a
obtenu la contre garantie de I'Etat malien.

Les emprunts & long terme auprés des investisseurs ont également fait I'objet de
suretés réelles, soit prise dhypothégque sur les batiments et le matériel de 'usine au
profit de SFI (579,5 M FCFA). solt garantie par FOSIDEC avec contre garantie de I'Etat
malien pour SBI (149 M FCFA), DEG (83 M FCFA) et SIFIDA (59.5 M FCFA).

Il est important de noter que toutes les lignes de crédit ont été ouvertes en monnales
fortes. Deutsch Mark et Franc Belge, dont les variations a la hausse ont pesé
lourdement sur les résuitats de SIKA-MALIL

L'usine était operationnelle en aoit 1983, elle a une capacité de trituration de 90 t/jour
d’amandes de karité en pression unique et aevait atteindre apreés rodage une capacité
annuclle de 22.500 tonnes. En fait, elle a trituré environ 27.000 t pendant les
campagnes 1983/84 et 1985/86, restant a l'arrét pour la campagne 1984/85 faute
d'approvisionnement en matiére premiére.
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Cette situation de sous emploi. alliée a4 des problémes de qualité des amandes, de
gestion. de méconnatssance des circuits d'approvisionnement et de commerciali-
sation. a condutt a I'arrét des fabrications en juillet 1986 : 1l est inutile de revenir sur
ces considérations longuement relatées dans des études précédentes.

La société n'ayant bien entendu pu faire face a ses engagements financiers, enregistre
des pertes supéricures au milliard de Francs CFA et un passif dépassant largement
deux milliards.

Depuis I'arrét, les différents partenaires dont I'intérét n'est pas le statu quo, ont initié
de nouvelles études en vue de trouver des solutions favorisant un redémarrage de la
société.

Ces études faites par 'ONUDI, la Société Financiére Internationale et le Centre
d’Etudes et de Promotion Industrielle de Bamako. ont porté sur une remise en marche
monoproduit axée sur le karité. Elles démontrent que l'outil industriel a été
rationnellement congu et estiment qu'aprés remise en état de fonctionnement, l peut
valablement triturer ; mais les études de marché ont été simplement abordées et
aucune solution bancable satisfaisante n'a pu étre dégagée.

A noter toutefols que, sous I'égide de SFI, un partenaire a été recherché parmt les
industriels du nord de I'Europe utilisateurss de beurre de karité. Aucun d'entre eux n‘a
accepté d'aller au-dela de relations commerciales.

CONTEXTE DU PROJET

A l'instigation du Gouvernement malien et du Président Directeur Général de SIKA-
MALI, des discussions ont été engagées avec les partenaires potentiels que sont
I'Hullerie Cotonniére du Mali {HUICOMA) et la Compagnie Malienne pour le
Développement des Fibres Textiles (CMDT).

HUICOMA est une société d'économie mixte créée en 1979 dont le siége social est a
Bamako.

Son capital de 1.500 M FCFA est détenu par :
- CMDT 52.33 %

- Etat malien 40 %
- privés maliens 7.67 % (dont 1.5 % par les travailleurs).
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C'est I'entreprise la plus importante du secteur agro-alimentaire au Mali ; elle dispose
de deux usines, 'une a Koutiala éyuipée pour la trituration uniquement. I'autre a
Koulikoro avec ateliers de trituration, raffinage. conditionnement et fabrication de
savons et cosmeétiques.

Il est apparu en effet que dans le cadre de 1a politique des autorités maliennes vis-a-vis
de 1a filiére oléagineuse d'une part. et de la stratégie d'entreprise de HUICOMA visant a
intégrer dans la filiére coton les autres matiéres premiéres oléagineuses d'autre part,
la réhabilitation de SIKA-MALI, dont l'outil industriel deviendrait multigrainss,
pourrait trouver une solution dans un partenariat avec HUICOMA.

Cette société ne souhaitant s'zngager que sur la base d'une étude compléte intégrant les
aspects commerciaux, techniques et surtout financiers. le Gouvernement malien, pour
le compte des promoteurs, a requis I'assistance de I'ONUDI pour la réalisation d'une
telle étude.

Cette requéte, appuyée par FOSIDEC, a été prise en compte et financée par FONUDI
sous le numeéro : UC/MLI/90/211 et les termes de référence qui sont présentées en
annexe IV,

L'objectif de I'é¢tude est de mettre i la disposition du Gouvernement malien, des
actionnaires de SIKA-MALI et des partenaires, une étude de faisabilité sur la
réhabillitation par la diversification de SIKA-MALI permettant la mise en place d'un
partenariat avec HUICOMA et portant une attention particuliére a l'analyse
financiére.
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2. DIAGNNSTIC DE L'EXISTANT
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Le présent chapitre a pour objet de décrire la situation actuelle de SIKA-MALL! a partir
des situations comptables établies par la société.

En préliminaire, il faut indiquer que les derniers comptes ayant fait 'objet d'un audit
externe sont ceux de l'exercice s'étant terrniné le 30 juin 1985. L'audit des comptes
ultérieurs n'ayant pas été réalisé, ni prévu dans la mission définie par les termes de
référence, les experts ont simplement calculé les valeurs nettes des immobilisations a
Ia date d'arrét de I'exploitation, et le passif pris en compte ne concerne que le solde des
emprunts et les intéréts échus, les débiteurs et créditeurs divers autres n'étant pas
connus d'une facon certaine.

LE CAPITAL

La répartition actuelle en est la suivante :

- Promoteur et divers maliens 392.025.000 FCFA
- Van de Moortele 170.280.000
- DEG 170.280.000
SBI 170.280.000
- SFI 170.280.000

1.173.145.000 FCFA

Ce capital n'est pas entiérement libéré car SBI n'a pas versé sa participation lors de
l'augmentation de capital du 2 février 1984, soit 24.280.000 FCFA.

LA SITUATION NETTE

Au 30 juin 1985, derniére situation auditée, aprés enregistrement des pertes Ju
premier exercice, soit 607.6 M FCFA et celles de I'exercice 1984 /85 soit 700.6 M FCFA,
la situation nette de la société est devenue négattve a3 hauteur de 235 millions.

Les comptes établis postérieurement jusqu'au 31 décembre 1986, s'ils étajent
confirmés, porteraient cetle situation négative a 505 millions. Cet état de fait soumet
la société aux dispositions de I'article 538 du Code de commerce et en particulier 2 son
alin¢a 2 qui fait obligation de reconstituer l'actif net a concurrence du quart du capital
soctal, le manquement i cette obligation n'étant pas toutefois assorti de sanction telle
que la dissolution,
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LE PASSIF

Comme indiqué en début de chapitre. n'ont été retenues sous ce vocable que les
créances privilégiées, c'est-a-dire le montant des emprunts garantis par FOSIDEC, et
celui de I'emprunt SFI. non remboursés par la société.

Emprunt SFI :

Montant de 4.600.00C DM, remboursable a partir du 15 jvin 1985 en 11 tranches
semestrielles de 383.000 DM plus une demniére de 387.000 DM le 15 décembre 1990,
garanti par hypothéque de premier rang sur les immeubles et matériels de I'usine.

A ce jour, les sommes non remboursées s'élévent 4 4.962.178 DM dont 1.511.178 DM
d'intéréts et pénalités de retard, soit au taux actuel de 167,50 FCFA pour 1 DM, un
montant de 831.164.815 FCFA.

Ce solde étant exigible depuis le 2 mai 1989, il est indiqué ici, sans préjudice des
intéréts et pénalités de retard qui lui sont applicables a partir de cette date en vertu
des dispositions de I'accord d'investissement du 7 mai 1982. Toutefois. SFI pourrait
prendre en considération des propositions de réechelonnement de la dette. dans la
mesure ot une solution satisfaisante au plan de la bancabilité permettrait la
reprise de l'activité.

Emprunts garantis par le FOSIDEC

Le montant total emprunté auprés de SBI, DEG, SIFIDA et BNP, soit 8.086.500 DM
et 20.000.000 F Belges, était remboursable par tranches semestrielles, la derniére
venant a échéance le 16 jufllet 1990.

L’Etat malien a accordé sa contre garantie au FOSIEC, le promoteur Mr. Drissa
Sangareé s'étant engagé aupres de I'état pour I'ensemble de ses biens présents et a
venir.

Les différents bailleurs de fonds ont fait jouer la garantie et le FOSIDEC est
intervenu en licu et place de la socié¢té pour un montant total de 1.248.360.460
FCFA arrété au 31 octobre 1990. A cette date, seule SIFIDA cst entiérement
désintéressée, en revanche il reste di a:

- BNP 415.541.200
- 8Bl 108.130.000
- DEG 52.309.000

575.980.200 FCFA (contre parie d=vises suivant indication
FOSIDEC)
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It faut noter enfin que le 27 décembre 1987, un accord de remboursement est
intervenu entre I'Etat et FOSIDEC. Par cet accord, les sommes décaissées et restant
a décaisser par FOSIDEC pour le compte de SIKA-MALI dans le cadre de la garantie,
feront I'objet de remboursements semestriels avec une période de grace de 5 ans.
premiére échéance le 30 avril 1992, derniére échéance le 31 octobre 2006.

Les remboursements seront eflectués en Francs CFA et ne supporteront aucun
intérét ou commission.

En conclusion, le passif privilégié de SIKA-MALI est au 30 octobre 1990 de :

- da aSFI 831.164.815
- da a FOSIDEC 1.248.360.460
- dd aux bailleuis 575.980.200

2.655.505.475 FCFA

La connaissance du passif chirographaire est subordonnée a un audit des comptes
postérieurs au 30 juin 1985, audit qui devrait obligatoirement étre effectué en cas de
liquidation de la société.

L'ACTIF

Seules sont retenues dans cette rubriquc les valeurs nettes comptables des
immobilisations corporelles, calculées au 30 juin 1986, date d'arrét de l'unité
industrielie.

Les frais d'établissement, bien qu'amortissables, ne sont pas en eflet un véritable actif
mais représentent des dépenses a étaler sur une période relativement courte, de 3 a
5 ans par exemple. En cas de poursuite de la soclété, ils seraient toutefois a prendre en
considération pour 165 millions de FCFA.

Il n'existe pas. d'autre part, d'éléments incorporels d'actit, car la société avait confié la
gestion commerciale a son partenaire technique et de ce fait n’a jamais eu la maitrise
des ventes et donc de fonds de ccommerce. De méme, au plan des approvisionnements
elle avait privilégié les relations directes dans les régions de production et n'a pu ainsi
créer un tissu de partenaires valorisable. En tout état de cause, aprés quatre années
d’inactivité, ce type d'actif ne pourrait avoir aujourd’hui qu‘une valeur négligeable.

La vaicur nette des immobilisations corporelles a été déterminée a partir du hilan au
30 juin 1985, dernier audité, et calcul des amortissements pour l'exploitation
terminée au 30 juin 1986, suivant les taux ci-aprés antérieurement pratiqués par la
société :
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- matériel de fabrication

- matériel de transport

- matériel mobilier de bureau
- autres immobilisations

5%
10 %
25 %
20 %
20 %

A noter que pendant I'inactivité de la campagne 1984/85, le matériel de fabrication

n‘a pas été amorti.

Valeurs brutes Nbre annuités | Amortissements Valeurs nettes
amorties
Constructions 401.266.765 3 55.754.838 345.511.927
Matériel de fabrication 1.659.691.593 3 307.163.094 1.352.528.499
Matériel de transport 39.684.049 3 27.225454 12.458.595
Matériel mobilier de bureau 41.515.773 3 22 858.155 18.657.618
Autres immobilisations 26.254.952 3 13.522.990 12.731.962
2.168.413.132 426.524.531 1.741.888.601

Les autres valeurs d'actifs, comme le passif chirographaire, devraient étre déter-
minées par audit des comptes postérieurs au 30 juin 1985.
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3. ANALYSE ET SPECIFICATIONS DU MARCHE
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SYNTHESE ET CONCLUSIONS

La réhabilitation de SIKA-MALI dont I'usine est arrétée depuls 1986, va doter le Mali
d'un potentiel supplémentaire de trituration de 23.000 tonnes équivalent karité.

Mais I'expérience du passé et I'analyse du marché détaillé dans le présent chapitre
démontrent le caractére irréguliérement cyclique de la production d'amiandes de
karité.

Le tonnage disponible pour commercialisation varie de 11.000 a plus de 100.000
tonnes d'une année a I'autre : il est donc illusoire de vouloir assurer le plein emploi de
l'usine par du karité.

En revanche, le marché exportation semble pouvoir absorber la totalité de la
production, que ce soit en amandes ou en beurre.

Par ailleurs, I'important développement de la culture cotonniére programmeé pour les
prochaines années, va amener une augmentation du méme ordre de la disponibilité en
graines de coton.

En ce qui concerne la demande d’huile, tant pour les besoins alimentaires qu'indus-
triels (savonnerie), I'analyse fait apparaitre pour le Mali un taux d'accroissement
annuel moyen de 4,8 %, soit environ 2.000 tonnes.

S'appuyant sur ces données, le projet prend en compte un tonnage de karité de 8.000 t
représentant 75 % du minimum disponible qui semble pouvoir étre garanti chaque
année a condition de s'assurer l1a collaboration des négociants exportateurs.

Dans ces conditions, le complément d'activité pour assurer le plein emplof de l'usine
(voir définition de la capacité pratique § 6.4.). est représenté dans le projet par la
trituration de 25.000 tonnes de graines de coton. L'huile ainsi produite, soit 3.750 t, est
insuffisante, au dela de la 2émc année, pour satisfaire 'augmentation des besoins
natfonaux, mais les autres usines du groupe ont également des extensfons prévues.

Les prix cnt été retenus dans le projet sur les bases suivantes :

- pour les amandes de karité, 40 FCFA le kilo départ centre de regroupement
villageois, correspondant au prix moyen de la campagne 89/90,

- pour le beurre de karité, 245 FCFA le kilo en fut départ usine correspondant a la
moyenne des dix dernieres années des prix FOB Abidjan, frais de transport et mise

a FOI déduits,

- pour le tourteau de coton, 21 FCFA le kilo, correspondant aux prix pratiqués.
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Les prix des graines et de l'huile de coton ne s'appuient pas sur I'é¢tude de marché, car il
s'agit de prix de cessicn internes @ HUICOMA, soit respectivement 4 FCFA le kilo
départ usine égrenage et 128 FCFA le kilo départ usine SIKA.

APPROVISIONNEMENT EN MATIERES PREMIERES
Amandes de karité

Production

Le karité, de son nom scientifique Butyrospermmum paradoxum (Gaetner-f) Hcppet.'est
un genre monospécfique comportant deux sous-espéces :

- Butyrospermum Parkii en Afrique occidentale et centrale (Sénégal. Guinée-Bissau,
Sierra Leone, Céte d'Ivoire, Ghana, Togo, Bénin, Burkina Faso. Mali, Niger,
Nigeria, Cameroun, République Centrafricaine),

- Butyrospermum Niloticum en Afrique Orientale (Zaire Oriental. Soudan et une
partie de I'Ouganda).

Dans la région Ouest Africaine et plus particuliérement dans les pays appartenant i la
CEAQO, les principaux producteurs d’amandes de karité (sous-variété manguifolium)
sont le Mali et le Burkina Faso. L'arbre est d'une croissance trés lente, ce qui rend la
sylviculture trés difficile. Il pousse de nos jours a I'état sauvage. Il atteint un age trés
avance, plus de deux stécles de durée de vie dans la plupart des cas.

a) Alre géographique du karité au Mali

Au Mali, I'aire de distribution du karité est comprise entre le 11éme degré de
latitude nord & l'ouest et au centre et le 15éme degré de latitude nord a I'est dans le
secteur de Bandiagara (voir carte p. 21).

Le karité se rencontre entre les isohyétes 1.500 3 600 mm. En général, il ne dépasse
pas I'isohyéte 800 mm au nord exceptés San et Bandigara. Son aire de prédilection
se situe entre 800 et 1.300 mm. L'aire dukarité couvre trois zones écologiques au
Mali : ce sont du nord au sud (PIRT 1983) :

- la zone semi-aride,
- la zone sub-humide,
- la zone humide.

La superficie totale de la zone de distribution du karité est évaluée respectivement a
22.096.000 ha selon Ruyssen en 1957 et 22.912.500 ha d'aprés I'Institut National de
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la Recherche Zootechnique, Forestiére et Hydro-biologique en 1988.

Le karité préfére les sols argilo-silicieux ou sablo-arglleux avec une bonne couche
d’humus. Il se contente des stations pierreuses et d'un sous-sol latéritique, mais
alors produit moins. Il évite toutes les stations marécageuses soumises a une
inondation prolongée, les sols argileux. humides et lourds ou les cours d'eau.

Un sous-sol riche en humus et moyennement humide accélére sa croissance. Le
karité aime une situation dégagée. Les terrains de culture séche (arachide, mil,
coton) lui convicnnent. C'est une essence de lumiére. Ainsi, I'aire de karité couvre
les regions administratives de Kayes, Koulikoro, Sikasso. Ségou et Mopti.

Peuplement et densité des peuplements productifs

Plusieurs études ont été effectuées sur les densités des peuplements de karité au
Mali (IRHO-1950, RUYSSEN-1957, MALLE-1977, INRZFH-1988). La densité des
peuplements de karité varie de 1 a 50 pieds a I'hectare. L'étude d’actualisation des
densités de peuplements du karité par 'INRZFH en 1988 distingue cinq classes (cf.
carte) dont les caractéristiques principales sont réesumées dans le tableau ci-aprés :

Classes | Superficie Zones Densité moyenne | Peuplements Mortalité
(ha) écoloﬁglqiucs (pieds (ha) {arbres) (%)
30-50 [5.656.250 | Sub-humide 45 254.531.250 3.80
Forte génération au Sud du
13¢é degré de latitude nord
20-30 |2.665.625 | Semi-aride 20 64.725.000 15.8
Sub-humide
Humide
10-20 |4.737.400 | Sub-humide 17 90.856.250 5
Humide
5-10 4.140.625 | Semi-aride 7 28.984.375 2
Sub-humide Mortalité élevée au nord.
Humide Forte régénération au sud
1-5 4.134.375 | Semi-aride 1 4.134.375 1

La classe 30-50 est la plus importante en superficie.

Signalons que l'usine de traitement des amandes de SIKA-MALI est située en plein
centre de cetle zone de forte densité.

En tenant comple des taux de montalité, on estime le peuplement a 408.607.769 arbres

en 1988,
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Saisonnalité de la production

Les fruits se manifestent d'avril a juin selon les régions et la maturation, pour un
méme arbre, est assez constante. Elle peut s’échelonner dans 75 % des cas pour un
méme arbre entre 2 et 4 semaines, mais pour I'ensemble du Mali. elle s’échelonne de
juin a septembre. La production de karité est frréguliére comme la plupart des
essences locales. Aucun cycle de production n'a pu étre mis en évidence (Ruyssen
1957, Demarest 1958). On estime que 25 & 50 % des peuplements naturels sont
improductifs chaque année. La production dépend du caractére propre de chaque
arbre et des conditions culturales.

Les facteurs qul agissent défavorablement sur la production sont :

- Lharmattan et les feux tardifs qui provoquent la coulure des fleurs,
- les roussettes qui provoquent la chute des fruits immatures,
- les parasites végétaux et animaux.

Disponibilité en amandes de karité

- La détermination de la production totale de noix de karité est assez difficile, car
les rendements varient énormément. On compte 5 a 45 kg de fruits par arbre et
par an.

100 kg de fruits frais fournissent 50 kg de noix fraiches et 20 kg d’'amandes
séches.

- L'aire du karité n'est pas entiérement exploitée. Si la densité du karité est forte
dans les zones sans culture, elle n'atteint jamais la méme vigueur dans les
terrains cultivés. Plus les cultures sont étendues. plus les peuplements sont
importants et productifs. Ainsi, les peuplement réellement exploités couvrent
une superficie totale de 5.219.100 ha (PIRT 1983).

- L'autoconsommation des ménages ruraux et urbains varie de 100 a 120.000 t
d'amandes séches par an,

- Enretenant les hypotheéses suivantes :

superficie exploitée : 5.219.100 ha,
densité moyenne : 25 pieds/ha,
productivité moyenne ;50 %,

pertes : 15%.

le disponible en amandes séches de karité est estimé dans le tableau ci-aprés :
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Année Rendement | Production (tonnes) Autoconsommation Disponible
annuelle | nette (85 %) (tonnes) (tonnes)
Mauvaise 10 130.477 110.906 110.906 10.906
Moyenne 15 195.716 166.359 110.000 56.359
Bonie 20 260.955 221.811 120.000 101.811

3.212

Le disponible ainsi déterminé peut étre exporté cu transformé localement par les
unités industrielles de la place. dont SIKA-MALI.

Il convient ainsi d'étre prudent quant a la fixation d’'une quantité d'amandes séches
pouvant étre disponible pour SIKA-MALI du fait de I'frrégularité de 1a production (les
meilleurs rendements sont obtenus une année sur trois voire sur quatre} et du
caractére libéral du marché.

Collecte et commercialisation des amandes de karité

Le ramassage des fruits, de méme que les premiers traitements, sont effectués par les
paysannes dans les zones exploitées et d'accés facile. Le ramassage a lieu de juin a
septembre. Les traitements {conservation, dépulpage. séchage des noix, décorticage des
noix et séchage des amandes) peuvent s'échelonner sur quatre a cinqg mois apres le
ramassage. Ces opérations sont généralement effectuées aprés les récoltes.

Les villageoises vendent les amandes séchées aux marchés hebdomadatres des villages
a des paysans collecteurs. Les amandes sont ensuite mises en sacs de 75 a 100 kg et
transportées au niveau des chefs Heux de cercle ou les négociants et certains
détaillants viennent acheter pour le compte des commercants exportateurs qui
résident dans les grandes villes (cf. schéma de commercialisation).

Les prix pratiqués au cours de la campagne 89/90 ont été les sutvants :

- début de campagne
- fin de campagne :
- prix du beurre de karité artisanal :

15 - 20 FCFA/kg
45 - 55 FCFA/kg
75-150 FCFA/kg
(exceptionnellement 275 FCFA/kg)
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Schéma de comrmercialisation des amandes de karité :

[ Femmes/Hommes ]

r Paysan/Acheteur 1

[ Collecteurs 1

r rCommcrcant-Exponateurs l————!r Transformateurs locaux I

| Négociants internationaux |

La commercialisation des amandes de karité au Mali est une pratique de secteur privé.
Le transport des amandes au marché hebdomadaire s'effectue par charrette. Celut du
marché hebdomadaire au chef lieu de cercle s'effectue par camions de divers tonnages

appartenant soit aux commercants exportateurs, soit aux transporteurs priveés.

Les coits de transport sont les suivants :

- charrette : 25 FCFA/sac
- transport et manutention par camion : 250 FCFA/tonne
- transport international : 12,5a 17 FCFA/kg.

3.2.1.3. Organisation du systéme d'achat des amandes de karité

- La politique d’achat des amandes de SIKA devra assurer 1a satisfaction des critéres
suivants :

meilleur prix,
quantité suffisante,

qualité appropriée (faible taux d’humidité < 10 %, faible taux d'impuretés
£ 0.25 %).

- Il convient d'abandonner I'achat direct par SIKA eu égard aux faibles performances
d'un tel systéme. Les inconvénients en sont :

mauvaise qualité des amandes (humidité trop importante : 30 4 40 %),
importance des reliquats non récupérés sur les avances payées aux collecteurs,
importance des pertes enregistrées lors des opérations de chargement et de
transport des amandes.
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- L'usine sera approvisionnée par les grossistes de la place qui ont une expérience de
prés de trente ans dans la coliecte et le commerce des amandes. Ainst, les amandes
seront achetées par SIKA carreau usine en fonction de leur qualité. Les prix offerts

devront tenir compte de ceux pratiqués par les négociants internationaux diminués
des frais de transit et de transport intemationaux.

Les grossistes-exportateurs y souscrivent entiérement pourvu que les délais de
paiement soient les plus courts possibles.

Graine de coton

Production

La graine de coton est produite par les usines d'égrenage de la Compagnie Malienne de
Développement des Textiles (CMDT).

Les principaux résultats de la culture du coton au Mall sont ks sutvants (source : revue
du secteur agricole, Ministére de I'Agriculture 1982) (unité : 1.000} :

Désignation 82/83 |183/84 184/85 | 85/86 |86/87 | Evolution 76/86
(en % par an)
Superficie (ha) 105 111 119 146 151 3.5
Production (t) 129 141 145 176 201 5
Commercialisation {(t) 127 140 144 175 201 5
Graines (t) 67 74 76 93 106 5

Pour la campagne 1990/91, la CMDT a une production de 265.521 t de coton graine
avec un rendement graines de 53 %.

Les hutleries de Koutiala et Koulikore pourront disposer de 130.000 tonnes, déduction
faite des semences. Pour les cinq prochaines années., HUICOMA a évalué les
perspectives de production de graines a partir du programme quinquennal de la CMDT
et le tableau ci-aprés donne une proposition de répartition intégrant SIKA-MALI.
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Programme de répartition de 1a graine de coton (source : HUICOMA)

Désignation 1991/92 | 1992/93 | 1993/94 1994/95 | 1995/96
Production de graines 154.781 | 162.957 171.949 183395 §| 192.565
Semences 6.793 6.076 5311 4.500 4.500

! Disponible pour huileries 147.988 | 156.881 166.638 179.449 | 188.065
dont : Koutiala 90.000 90.000 100.000 | 100.000 | 100.000
Koulikoro 32.988 41881 41.638 50.000 58.065

Sika 25.000 25.000 25.000 29.449 30.000

Les distances d'évacuation
suivant :

sur les usines (en k) sont indiquées dans le tableau

Egrenage Koulikoro  Koutiala SIKA-MALI (Bamako)

Fana 85

Dioila 125 174

Koutiala 1

Karangana 70

Kimparana 80

Sikasso 140

Ségou 170

Koumantou 280 220
Koulikoro 350 180
Bougouni - 80
Bamako - 20

L'analyse des distances montre que SIKA peut étre valablement approvisionnée a
partir de Bougouni et un léger complément viendrait de Koumantou.

Ce dispatching mettra SIKA dans les mémes conditions que Koutiala approvisionnée
a partir de Ségou, Dioila et Koumantou.

La graine de coton est achetée carreau usine d'égrenage a 4.000 FCFA la tonne.

Transport

Ie transport de ia graine des usines d'égrenage & SIKA peut étre assuré par la CMDT qgui
dispose a cet effet d'un pare trés important de véhicules.

Les prix négociés avec la CMDT seront de 6.254 FCFA la tonne transportée.
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33. LE MARCHE DE CONSOMMATION DES PRODUITS FINIS

3.3.1. Les produits

Le beurre de karité, I'hulile de coton, les tourteaux, sont les produits de ce marché. Pour
étre largement vulgarisée et uwilisée dans l'alimentation et pour d'autres usages. I'huile
de coton n'est plus a présenter. La présentation, somme toute sommaire, va donc
concemner le beurre de karité et les tourteaux :

a) le beurre de karité

Il résulte de la trituration des amandes de karité. Le beurre de karité peut é&tre
raffiné et devient alors blanc et inodore.

En Afrique de 'ouest. le beurre de karité a de multiples usages :

b)

beurre de cuisine (il est meilleur marché que les huiles végétales courantes
cormnme 'huile de coton ou d'arachide),

produit de la pharmacopée traditionnelle (il sert d’'onguent pour le traitement de
divers maux : rhumes, toux, rhumatismes. entorses, courbatures, etc...),

créme de beauté et de soins du corps.

Sur un plan plus large, le beurre de karité est utilisé dans I'industrie alimentaire
ou il entre, en proportions diverses. dans la préparation du chocolat, des
biscuits, de la margarine, etc...

Les tourteaux

Ils constituent le résidu solide du traitement des graines de coten. Riches en
protides, les tourteaux sont utilisés pour I'alimentation du bétail essentiellement.

3.3.2. Les produits concurrents

a) Du beurre de karité et de l'huile de coton

Au niveau cultnaire, le beurre de karité et I'huile de coton peuvent étre considérés
comme concurrents au Mali, car jouant le méme réle. Néanmoins, cette
concurrence n'est pas rigourcuse car il existe une différence entre ces deux

produits au niveau de la présentation, des prix. de la qualité, et méme a certains
égards. des zones d'utilisation.

Le beurre de karité en tant que condiment, est davantage un produit des zones
rurales. Cependant. toutes les huiles végétales traditionnelles (arachide, soja,

coprah, tournesol, mais, etc...), sont concurrentes du beurre de karité et de I'huile
de coton.
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- Au niveau industriel. le beurre de karité, qui entre comme substitut du beurre de
cacao dans la fabrication de certains produits. est non seulement concurrent de
celui-ci, mais aussi de fractions de I'huile de palme et d'autres corps gras.

Dans l'industrie savonniére malienne, I'huile neutre (hydrogénée) de coton entre
en concurrence avec les acides gras.

b) Des tourteaux de coton

- Les tourteaux de coton peuvent étre concurrents des tourteaux d'autres
oléagineux (soja. arachide, noix de palmiste, etc...) ainsi que d'autres aliments
bétail comme la mélasse, le son de céréales, etc... La concurrence entre ces
différents produits est cependant assez relative car il existe une différence de
prix, de qualité et de disponibilité entre eux.

Apercu général du marché

Vu Finternationalisation du commerce en général et de celui des produits oléagineux
en particulier, I'objet de cet apercu est de situer les marchés malien et sous-régional
dans leur contexte international.

En effet. le beurre de karité, I'huile de coton, les tourteaux, sont les produits de
I'industrie des huiles et graisses végétales qui est un sous-secteur de I'industrie
alimentaire, objet de nos jours de beaucoup d'attention., notamment de la part des
instances internationales.

C’est ainsi qu'une série d'études a été menée sur I'industrie des huiles et graisses
végétales par 'ONUDI.

Une de ces études (I'Industrie des huiles et graisses végétales dans les pays en
développement : situation et perspectives - Série des études sectorielles - n° 13 volume
1 publicaiion de juillet 1984), a fait le point sur la situation couvrant les décennies
1980 - 1990 et 2000.

Selon cette étude. la situation de I'industrie des hulles et graisses apparait
(synthétiquement} comme suit :

Production

I'économic mondiale des oléagineux tant au niveau de la production culturale que de
son équivalent en huile. connait un {aux d'accroissement assez rapide. En effet, la
production d'oléagincux est passée de 130.6 millions de tonnes en 1976 a 179.7
millions en 1982, soit une augmentation de 37,6 % pour un taux d‘ancroissement
annuel de 5.4 %. Quant a la production d’huiles. elle est passée dans la méme période



33.3.2.

28

de 33,9 millions de tonnes a 44.3 millions environ, soit une augmentation de 30.73 %
pour un accroissement annuel moyen de 4.4 %.

La production des tourteaux est simultanément passée de 30.3 millions a 39.7
millions de tonnes. soit une augmentation de 31,02 % pour un accroissement annuel
moyen de 4.4 %.

Il est & signaler que :

- laugmeniation de la production des cultures est essentiellement due a la
production des graines de soja. de tournesol, de colza et de coton qui a connu un
accroissement spectaculaire ;

- la majeure partie (56 %) de I'équivalent en huile produite était assurée en 1982 par
les pays en voie de développement, qui continuent de jouer un rdle impartant dans
I'industrie mondiale des hutiles et des graisses vétégales ;

- les tourteaux représentent la source mondiale de protéines la plus importante pour
I'industrie des alirnents pour animaux.

Consommation

La consommation (visible) mondiale d'huiles et de graisses a connu un taux
d'accroissement annuel moyen de 3,9 %, durant la période 1976-1981, passant de 48,7
millions de tonnes a 62,10 millions de tonnes.

La consommation moyenne per capita est passée :

- dans les pays développés : de 26,3 kg en 1976 a 26,1 kg en 1982, solt + 6,84 %

- dans les pays en développement : respectivement de 6,3 kg a 8,4 kg, soit + 33.33%
- monde: 11,8 kg a 13.5 kg. soit 14,41 %.

On notera que l'accroisseinent de la ccnsommation per capita a été beaucoup plus
important dans les pays en vole de développement que dans les pays développés. Cela
traduit le fait que dans ces derniers pays, le niveau de saturation de la consommation:
per capita est vraiseinblablement en passe d'étre atteint.

Dans les pays en développement, le niveau de consommation d'huiles et de graisses
par habitant est encore trés faible (par rapport au niveau atteint par les pays
développés). donc loin de la saturation. En outre, c'est dans les pays en développement
que le taux de croissance de la consommation par individu a été te pins élevé dans la
période considérée (1976- 1982).
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Ce faisant, il est & prévoir qu'en matiére d'huiles et de graisses alimentaires, la
croissance de la consommation au niveau individuel et global sera essentieliement
assurée par les pays en voie de développement. Du reste, bien qu'il n'existe pas de
besoins quotidiens minima généralement reconnus en matiére de consommation de
matiéres grasses, la FAO estime cependant souhaitable que la consommationr: par
individu soit de 50 a 100 % supérieure a son niveau actuel.

Quant aux tourteaux, leur consommation au niveau mondial c¢st passée de 29.5
rillions de tonnes en 1976 a 40 millions en 1982, soit + 35.59 % pour un taux
d’accroissement annuel moyen de 5.08 %. Si la consommation des tourteaux était
concentrée dans les pays développés en 1982 (71 % du total mondial). les taux de
croissance dans les pays en développement ont été cependant trois fois supérieurs.

Ce qui dénote que la croissance de la consommation mondiale des tourteaux sera
égalermnent le fait des pays en développement.

Commercialisation

a) Graines

La quantité totale des oléagineux commercialisée est passée de 25 millions de
tonnes en 1976 a 34 millions de tonnes en 1982, soit une augmentation de 36 %
pour un taux annuel de 5,14 %.

Cet accroissement est surtout da aux vent=s de graines de soja, alors que celles de
coprah, de ncix de palmiste, d'arachide, de coton, déclinaient parallélement en
raison du développement de la transformation de ces matiéres dans les pays
producteurs.

b) Huiles

La part des pays en développement dans les importations mondiales d’huile est
passée de 34,6 % en 1976 a 52,4 % en 1982, Alors que Ia part des pays développés
diminuait de 61 % a 37.7 % dans la méme période. Evolution qui traduit
I'augmentation de la consommation d’huile dans les pays en développement.

Les exportations mondiales d'huile sont passées de 7.4 millions de tonnes en 1976 a
11.8 mitlions de tonnes en 1982, soit une augmentation de 59.46 % pour un taux
moyen annuel de 8,49 %. lLes exportations des pays en développement ont
globalemient connu une augmentation sensible durant cette période et sont surtout
marquées par un échange Sud-Sud.



¢) Tourteaux

Les exportations mondiales des tourteaux se sont élevées a 17 millions de tonnes en
1976. dont 86 % de soja. d'arachide et de coton. En 1982, ces exportations étaient
passées a 28 millions de tonnes, dont 50 % environ sont le fait des pays en
développement.

D'une fagon générale, la situation du commerce mondial des oléagineux se présente
comune suit :

- forte augmentation de la part des importations d'’huiles et graisses végétales des
pays en développement,

- diminution de leur part dans les expertations mondiales d'oléagineux bruts vers les
pays développés passant de 28 % a 14.4 % de 1976 a 1982,

- raisons possibles de ces modifications :
augmentation imporiante des capacités de transformation dans les pays en
développement,
accroissement régulier de la consommation d'huile végétale dans ces pays,
adoption par ies pays en développement de politiques visant a3 promouvoir
I'exportation d'huile plutot que de graines oléagineuses.

Observations

C'est dans un contexte de pleine expansion et de recentrage de la production et de la
consommation des huiles et graisses végétales au niveau des pays en développement,
qu'intervient la présente étude.

Les perspectives de cette expansion sont d'autant plus favorables que, selon 'ONUDI,
les consommations se développeront vraisemblablement d'ici I'an 2000 de la fagon
suivante :

- consommation dans les pays développés : augmentation du rythme annuel de 1,3 %
jusqu'en 1990, puis de 1,1 % jusqu'en I'an 2000,

- consommation dans les pays en voie de développement : accroissement du rythme
annuel de 3.6 % jusqu'en 1990, puis de 3.4 % jusqu'en I'an 2000,

- ensemble mondial : augmentation du rythme de 2,7 % jusqu'a la fin du siécle.

Les parameétres de prévision de lI'étude ont été : l'accroissement démographique et
l'augmentation prévisible des revenus dans les pays en développement d'une part, et

d'autre part, le niveau de saturation approximatif de 30 kg par habitaut dans les pays
développés.
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Le marché cible

Le marché cible du projet est constitué :
- d’'une part, du marché intérieur au Mali,

- et d'autre part, du marché d'exportation sur la sous-région, et vers I'Europe pour le
beurre de karité.

Présentation sommaire du Mali

La République du Mali est un vaste territoire de 1,240 millions de km?2 située en
Afrique de I'Ouest. Le Mali dispose d'une frontiére de 7.000 kan qu’'ll partage avec sept

autres états. Pays enclavé, le Mali assure ses liaisons avec l'extérieur a travers trois
voies :

- routiére : via les ports d'Abidjan (R.C.I) : 1.184 km,
Conakry (Guinée), Parakou (Bénin), Lomé (Togo).

- ferroviaire : Dakar (Sénégal) : 1.431 km,

- aérienne : aéroport international de Bamako.

a) Climat

Pays sahélien, le Mali présente 3 grandes zones climatiques :
saharien au nord,
sahélien au centre,
tropical (soudanien) au sud.

b) Hydrographie

Plusieurs fleuves et riviéres traversent le pays : Niger, Sénégal, Bani, ete...

Le sud du pays est la zone de prédilection pour l'agriculture {pluviale ou irriguée
notamment dans la zone de I'Office du Niger).

c) Population

La population malienne est évaluée en 1987 {(dernier recensement) & 7.6 millions
d'habitants. La densité. compte tenu de l'étendue du territoire est faible :
6.1 habitants au km?2.

La population est trés inégalement répartie, puisqu'environ 89 % de la population
est concentrée dans partie sud du pays qui ne représente cependant qu'un tiers du
territoire. Le taux d'urbanisation est de 21 %. Bien que ce taux soit relativement
faible, il augmente trés rapidement, puisqu'en 1960 1l n'était que de 8 %.
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Le taux de croissance démographique est de 2.7 %6 par an. ce qui fera que la
ponulation malienne atteindra 11 millions d’habitants d'ici 1a fin du siécle.

Economie

Le PIB était de 1.650 millions de dollars en 1988 (source Banque Mondiale). soit
217 dollars par habitant.

La répartition du PIB par grands secteurs est la suilvante :

Agriculture : 50%
Industrie : 13%
Services : 37%

Infrastructures de base

Transport :

Le Malj est doté :

- d'un réseau routier long de 12.860 km dont :
routes revétues : 1.705 kum, soit 13 % de I'ensembile,
routes en terre :  1.605 km, soit 12 %,
pistes : 9.550 kam, soit 75 %,

- d'une ligne ferroviaire de 1.287 km qu‘ll partage avec le Sénégal et dont 641 kmn
sont au Mali,

- de voles fluviales (les fleuves Niger et Sénégal) navigables durant une période de
I'année,

- d'un aéroport international et de 7 aérodromes.

Energie :

Le Mali est I'un des pays de la sous-région (CEAO) le micux doté en centrales hydro-
électriques. Sa capacité actuelle de production est de 104 Gigawatt/heure par an.
Dans un proche avenir, cette production devrait s’augmenter de 600 a 1.000
GWatt/heure par la mise en service du barrage de Manantall.

3.3.5. La méthodologie de I'étude de marché (principe et limites)

L.a méthodologie qui est adoptéc dans le cadre de cette étude réside :

d'une pan dans les recherches documentaires et statistiques en vue de leur analyse,

et d’autre part, dans des entrevues organisées avec des leaders d'opinfon en vue de
compléter les résultats obtenus des recherches documentaires et statistiques.



. Les recherches documentaires ont été effectuées auprés des institutions
sufvantes :

- entreprises du domaine des produits concermnés, dont surtout HUICOMA (pour
obtention de documents comptables, statistiques de ventes. etc..).

- service d'encadrement et d'apput a I'industrie (Direction des Industries.
Direction de la Statistique. du Plan, Chambre de Commerce et d'Industrie.
etc...). en vue d'obtenir les études déja effectuées sur le sujet.

Les recherches statistiques ont porté sur :

les statistiques douaniéres relatives aux importations et aux exportations
contrdlées,

les statistiques des Affaires Economiques pour les licences levées en vue de
I'importation et de l'exportation des produits concernés, de la législation en
matiére de prix, et autres réglementations,

quant aux interviews, elles ont concerné autant les entreprises que les
services publics et privés de I'industrie et du commerce.

Cette méthodologie est limitée par le fait que :

- les entreprises autres que HUICOMA, n'ont pas voulu livrer les .nformations
recherchées,

- les statistiques douaniéres, en retard de 3 ans, ne sont que partielles car elles ne
font apparaitre que les valeurs diment déclarées et/ou contrilées alors que la
fraude sur les quantités et les défauts de déclaration sévissent énormément,

- les documents (études, rapports, annuaires, etc...) ne sont que des sources primaires
donc a caractére trop général et souvent largement dépassées,

- cette méthodologie ne permet pas de saisir certains aspects du marché : sensibilité
du consommateur, motivation d'achat, image du produlit, etc... Dans tous les cas. le
marché déterminé ici ne saurait étre considéré que comme la part de marché
quantifiable des hulles, beurre de karité, et tourteaux au Mali.

Il est déterminé par la sommation des produits nationaux (moins les exportations) et
les importations controélées.

Quant au marché d'exportation, il est déterminé par rapport aux exportations
cffectives et aux capacités d'exportation des unités nationales concemeées.
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L'offre des produits

L’huile

L'offre d’huile est assurée par trois sources :

a) La production nationale

Elle est assurée par la Société Huilerie Cotonniére du Mali (HUICOMA) dont Yobjet
principal est la valorisation des sous-produits du coton fibre et par extension. tout

autre oléagineux.

HUICOMA qui dispose de deux usines, a vu sa production évoluer comme suit
durant ces demiéres années :

Années 1985/86 | 1986/87 | 1987/88 1988/89 | 1989/90
Production hulles 13.470 14.917 12.077 23.054 24.700
Variation (%) - + 10,74 - 1904 +90.89 +7.14

Source : HUICOMA

La production a cri d'environ 83 % durant ces cinq demniéres années, soit un taux

d'accroissement annuel moyen de 17 % environ.

b) Les dons du Programme Alimentaire Mondial {(P.A.M.)

Ils ont évolué comme suit :

Années 1986 1987 1988 1989 1990
prévision
Dons d’huiles en tonnes 756,59 1.108,53 595,37 746,67 770
Variation (%) - + 46,52 - 46,29 + 25,41 +3,12

Source : projet PAM-Mali.

Les variations des dons du PAM n'obéissent pas & des critéres de marché (offre,
Ggemande, etc...) mais a des critéres de disponibilité et/ou peut-étre de politique.

c) Les importations

Les slatistiques disponibles donnent la situation des importations de 1983 a 1987.
Mais l'observation des progressions antérieures. la valeur des intentions (lcvées de
licence). les entrevues avec les responsables des services intéressés, ont permis
d’actualiser les données relatives aux importations en les ramenant a la méme
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période que les autres offres. Les importations de graisses n'ont pas été prises en
compte icl.

Années 1986 1987 1988 1989 1930
Importations en tonnes 4863,14]2.928.36 |3.953 5.337 7.205
Variation (%) - - 39,78 +34.99 + 35,01 +35

Sources : (statistiques douaniéres)

d) Récapitulation de l'offre (en tonnes)

Années 1986 1987 1988 1989 1990
Production nationale | 13.470 14917 12077 23.054 24.700
Dons PAM 756.59 1.108.53 596.37 746,67 770
Importations 4.863,14 2.928.36 3953 5337 7.205
Total Général 19.089,73 | 18.953.89 | 16.625.37] 29.137,67 | 32.675

Ainsi, l'offre quantifiable des huiles alimentaires est évaluée a prés de 33.000
tonnes en 1990. Cette offre a augmenté en moyenne a un taux annuel de 14 %
environ depuis 1986.

Le beurre de karité

Du fait du caractére artisanal de la production du beurre de karité, il n'est guére aisé
d'évaluer Foflre qui est faite de ce produit. Au Mal, 1a production du beurre de karité
est surtout le fait du monde paysan.

La productfon est d'abord destinée a l'autoconsommation. Le surplus est
commercialisé soit dans les régions du pays qui en sont dépourvues, soit dans les pays
voisins (Sénégal notamment). L'importance de la production du beurre est fonction de
I'abondance des amandes et de la disponibilité au sein de la paysannerie. Du point de
vue industriel, HUICOMA vient tout juste de débuter avec la trituration des amandes
de karité. Ses prévisions de trituration pour la campagne 1989/90 sont de 6.000 t.

L'aliment bétail
L'offre d'aliment pour bétail est assurée par :

a) La production locale

Provenant principalement des deux unités industriclles HUICOMA et des Grands
Moulins du Mali.

HUICOMA livre des aliments a partir des tourteaux de coton, les Grands Moulins du
Malf a partir de sons de céréales (blé en l'occurrence).
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La production de HUICOMA a évolué comme suit de 1986 a 1990 :

Années 19686 1987 1988 1969 1990
Importations en tonnes 55.691 | 51.680 42.199 79.280 91.500
Variation (%) - -7.20 - 18,87 + 87.87 +1541

Source : Statistiques HUICOMA,

La production a connu un taux d'augmentation de 64 % environ depuis 5 ans, soit

un taux de progression moyen d'environ 13 %/an.

Les productions des Grands Moulins ne sont pas connues. Elles sont certainement

moins importantes que celles de HUICOMA.

b} Les importations

Les statistiques douaniéres disponibles sur les importations d'aliment bétail ne
sont pas fiables. Elles n'indiquent que 47.8 tonnes d'importation en 1986 et 21,78
en 1987 (dernier chififre). Ce qui, selon les services de contréle, ne refléte aucune

réalité.

Il est & noter que HUICOMA représente de loin la structure d'offre d'aliments bétail

la plus importante de la place.




3.3.7.

3.3.7.1.

33.7.2.

37
La distribution, les prix, Ia concurrence

La distribution

Que ce soit pour la production nationale ou pour les importations d’huile et d’aliments
bétail, le schéma de la distribution est le suivant :

Producteur ou Grossiste

L 4

importateur

I Deml grossiste ]

| Détalant |

Consommateur
final

Remarques : en général, les prix pratiqués par les producteurs nationaux ou les
importateurs. sont au niveau carrean usine ou magasin. Ce sont les différents
distributeurs qui supportent les frais d'approche au niveau de leurs structures de
distribution, et les répercutent sur leurs prix de vente jusqu'au consommateur final,
qui, en définitive, en assume la charge. Il n‘existe pas de frais de commercialisation

pour les producteurs ou importateurs de 1a place. Les ventes en gros sont effectuées au
comptant.

Un niveau minimum d'achat est requis pour bénéficier des prix de gros. Il n'y a pas de
systéme de dépdt ou de distributeurs attitrés (une premiére expérience s'étant révélée
inopérante : difficultés pour récupérer les fonds auprés des dépositaires).

Les prix

Les produits oléagineux sont concernés par le régime de la liberté des prix et des
engagements réciproques (décret n° 89-455-R-RM du 30.12.1989 portant
détermination de la procédure de fixation des prix).
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Les prix moyens pratiqués sur le marché de Bamako (période aout-septembre 199Q)

sont les sutvants :

Prix grossiste Prix demi Prix détait
Produits (carreau usine) grossiste
(FCFA) FCFA) {FCFA)
Hulle raffinée
- enfatsde 183 kg 61.000 FCFA/fat | 62.000 a 350 a
62.500 F/fat 400 F/litre
- bouteille de 90 cl (carton de 15| 5.775 F/carton 6.000 a 450 a
bouteilles} 6.500 F/carton 500 F/bouteille
Savon
- morceaux de 200 g {(carton de 48| 3.500 F/carton 3525a 80a
morceaux) 3.650 F/carton 90 F/morceau
- moiceaux de 500 g {carton de 2.880 F/carton 3.000a 200a
16 morceaux) 3.200 F/carton 250 F /moceau

- Aliment bétail : 2.000 FCFA les 100 kg carreau usine, 1.500 4 2.000 FCFA le sac de

50 kg prix détail.

- beurre de karité : prix variable entre 200 FCFA le kg a 875 FCFA le kg selon les

régions et I'époque.

3.3.7.3. La concurrence

Pour le beurre de karité et 'huile de coton, la concurrence réside dans les importations
(surtout clandestines} d’huiles diverses et dans une moindre mesure dans les graisses
d'origine animale. Mais cette concurrence est surtout formelle car les qualités et prix

de la production nationale d'huiles sont tels que ces produits sont largement
concurrentiels.

Sur le marché nationzl, avec le mise en service de I'hydrogénation par HUICOMA en
1988, I'huile de coton devient concurrente des acides gras importés comme matiére
premiére de l'industrie savonniére.

Pour les tourteaux de coton, la concurrence vient surtout des Grands Moulins et des
importations.



3.38. Lademande

3.3.8.1. Huile de coton

La demande d’huile se répariit ainst :

a) Les besoins alimentaires (culinaires)

Sur Je plan national. HUICOMA, seule productrice a I'échelle industrielle d'hutle
végétale, a réalisé les ventes suivantes sur le marché malien (huile raffinée) :

Années 1987 19688 1989 1990 (prévision)
Ventes en tonnes 9.660 10.960 16.566 18615
Variation (%) - +13.46 +51.15 +1237

Source : statistiques de commercialisation HUICOMA

Ces ventes ont augmenté d'environ 93 % en 4 ans. soit un taux d'accroissement
moyen de 23 % environ par an.

En ajoutant les importations contrélées et les dons du Programme Alimentaire
Mondial a ces ventes de HUICOMA, il se dégage une consommation apparente
nationale pour 1990 de 26.590 tonnes d’huile. Rapportée a la population totale du
pays. cela représente une moyenne de 3.5 kg/habitant. Cette moyenne, trés faible
par rapport a la moyenne de 8.4 kg des pays en voie de développement déterminée
par I'étude ONUDI en 1986, laisse entrevoir des besoins non satisfaits au niveau du
pays.

b) Les besoins industriels (savonneries)
Avec la possibilité d’hydrogéner une partie de sa production d'hutle brute,
HUICOMA s'est ouvert le marché des savonneries, dont la sienne, et peut aborder

celui de la margarine et des graisses végétales.

Les productions de savon de HUICOMA sont les suivantes :

Années 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
Production en tonnes 1.955 (8 mois) 4892 7.370 2.100
Variation (%) - - +50.65 +2347

La production de savon de HUICOMA s'est accrue a un taux moyen annucl d'environ
29 % depuis 3 ans. Les principales unités savonniéres de la place sont : la Société
des Détergents du Mali (SODEMA), Société Sada Diallo, Société Ibrahim Sarre. 11
existe également diverses unités artisanales 4 travers le pays.
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Selon les résultats provisoires de I'enquéte industrielle, la production nationale de
savon était de 11.000 tonnes en 1987. Aujourd’hui, cette production peut é&tre
estimée a 13.000 t environ.

Compte tenu du fait que les normes dans la fabricatior. du savon sont de 1 kg de
matiéres grasses pour 1.3 kg de savon, les besoins des savonneries locales

s'évaluent a 10.000 t d'hutle. D'ou le niveau de consommation nationale
quantifiable :

consommation pour besoins alimentaires : 26.590 tonnes

+ consommation pour besoins industriels : 10.000 tonnes

soit total consommation d’huile : 36.590 tonnes
Beurre de karité

Il n'y a pas de marché local organisé, chiffrable, pour le beurre de karité. Dans les
prévisions qui seront faites, ce marché sera considéré comme inclus "dans la
consommation globale des huiles et graisses végétales™.

Tourteaux

HUICOMA, seule productrice de tourteaux de coton, a réalisé les ventes suivantes sur le
marché national :

Années 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
Ventes en tonnes 51.386 42198 79.281 63.510
Variation (%) - - 1888 +87.88 -19.89

Ces ventes ont connu une fluctuation en dents de scie. Elles ont progressé de 24 %
environ sur 4 ans, soit un taux moyen annuel d'environ 6 %. On constatera que les
ventes correspondent 4 peu prés aux productions. Ce qul signifie que toute la
production est écoulée sur le marché (sans stocks durables).

Pays d'élevage par excellence avec 4,7 millions de bovins, 11 millions d'ovins-caprins
(soit plus de 15 millions de tétes). le Mali constitue un marché potentiel immense pour
I'aliment bétail.

Cependant. pour I'heure, l'utilisation de cet aliment est limitée aux élevages de la
périphérie des grands centres urbains.

C'est dire 1nulces les perspectives qui existent pour le développement de ce marché.
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3.3.8.4. Le marché a l'exportation

a) Hulle de coton

Le Mali fait partie d'un groupement d'intérét €conomique sous-régional (la
Communauté Economique de I'Afrique de I'Ouest - CEAQ) composé de 7 pays. au
sein duquel 1l existe des échanges a des conditions privilégiées. La région CEAO, qui
compte une population de 45,8 millions d’habitants {en 1988) représente un marché
privilégié important pour ses membres. Cependant, ce n'est qu'a partir de 1989 que
le marché d’'exportation a commencé a étre exploité par HUICOMA avec des
exportations de :

- 2.000 t d'huile neutre sur le Burkina Faso,
- 2.000 t d'huile neutre sur la Céte d'Ivoire,
- 2.300 t d'huile raffinée sur le Sénégal.

Soit au total 6.300 tonnes d’huiles exportées. 1l est & noter que selon les auteurs, ce
marché est appelé a se développer en s'approfondissant dans les pays sus-
mentionnés et en s'étendant i d'autres.

b) Beurre de karité

Le marché concerne surtout les pays développés, 1l est estimé a3 95 % pour la
chocolaterie/confiserie, le reste pour la cosmétique et usages divers.

Difficilement quantifiable. on le situe aux environs de 45.000 t par an en moyenne,
soit 33.000 t en Europe et 12.000 t au Japon (source : Aarhus Olie-Danemark).

Les utilisateurs les plus connus sont Unilever, Aarhus et Karlsharnm en Europe,
Fudji au Japon.

On peut considérer comme plage de variation raisonnable du prix FOB Abidjan du
beurre de karité, sur une longue période, un intervalle de 200 4 350 FCFA/kg, soit
un prix départ usine de 170 a 320 FCFA et une moyenne de 245 FCFA qui sera
retenue dans le projet.

3.3.9. Les prévisions du marché

Les niveaux de consommation prévisionnels du marché sont calculés par la
projection des niveaux actuels dans un horizon de cinq (5) années (1995).
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Les paramétres de projection pris en compte sont les sutvants :

- pour les huiles et graisses végétales :
I'accroissement de la population au Mali (2,7 %),
I'accroissement des revenus (3 9%).
les accroissements de la consommation d’huile observés au niveau national
{23 %) et & travers I'étude ONUDI pour les pays en développement (3.4 9%).
application d'un coefficient de correction {a la baisse} de 40 %,
soit un taux d'accroissement retenu : 4,82 % ;

- pour les tourteaux :
l'accroissement des ventes constaié sur le marché national (6 %),
T'accroissement de la consommation déterminé par I'étude GNUDI pour les pays
en développement (5 %),
coefficient de correction (40 %),
soit un taux d'accroissemeat retenu : 3,30 %.

Dro11 le marcné prévisionne! suivant :

(Marché national apparent en tonnes)

Années 1991 1992 1993 1994 1995

Consommation d'huiles et ue 38.350 40.200 | 42.140 44.170 46.300
graisses
Consommation de tourteaux 65415 67.570 69.800 72.100 74.480




4. MATERYAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION
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Il a été iargement tenu compte dans ce chapitre des ratios, forfaits et couts établis par
HUICOMA dans la pré-étude de faisabilité pour la rékabtlitation de SIKA-MALI.

MATIERES PREMIERES
Amandes de karité
Caractéristiques

Une partie des problémes passés de SIKA-MALI trouve une explication dans
I'acceptation d'amandes de marvaises qualités par l'usine :

- amandes insuffisamment mares, trop humides (on a vu jusqu'a 31 % d'eau), trcp
chargées en tmpuretés, ou,
- amandes d'ancienne récolte, trés acides (jusqu'a 15 %) et oxydées, etc...

Le fournisseur de F'équipement, Krupp Heb a établi ses garanties contractuelles sur les
caractéristiques de matiére premiére ci-aprés ;

- impuretés : 2% max

- humidité : 6%

- matiéres grasses : 50 a 53 % sur sec, soit 47 4 50 % sur amande telle quelle
- acidité FFA : 10 % max.

Une teneur en matiére grasse de cet ordre est effectivement normale si la graine est
bien miire et n'a pas subi de dégradation au cours de la préparation villageoise et du
stockage et on l'obtient couramment au Burkina ou au Togo ; 1l faut rappeler toutefois
que lors des campagnes passées, les graines recues a SIKA-MALI atteignaient & peine
47 a 48 9% de matiére grasse sur sec. Dans I'analyse des rendemer:ts qui suit nous avons
pris une valeur médiane de 49 % sur sec.

Il faudra en effet éviter les erreurs passées et ne plus recevoir n'importe quoi.

Les valeurs retenues par Krupp paraissent pouvoir étre respectées si un cahier des
charges est imposé lors de la négociation des contrats impliquant notamment :

- l'acceptation au poids recu et au prix de contrat lorsque les caractéristiques
d'’humidité, d'impureté et d'acidité sont inférieures ou égales aux bases Krupp,

- puis a un premler niveau, une réfaction sur le poids (ou le prix) calculée sur la base
d'un taux d'abattement progressif, et donc dissuasif,

- enfin, 4 un deuxiéme niveau, a partir d'un seuil au dela duquel la graisse ne peut
plus étre considérée commic légale et marchande, le refus pur et simple.
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Ce seuil pourrait par exemple étre fixé 4 :
- 10 % pour I'humidité,

- 12 9 pour 'acidité,

- 5 % pour Jes impuretés.

Rendement industriel karité

Le projet a donc été établi sur les bases suivantes :

- Analyse graine . matiére grasse 49 % sur sec, soit 46,06 % sur tel quel
humidité 6%
matiére séche (dont impuretés 2 % max) 47,94 %
- Produits obtenus pour 100 kg de graines mises en oeuvre :
. beurrebrut 37 kg

9,06 kg matiére grasse (14.5 %)
. tourteau 63.5 kg contenant | 47,94 kg kg matiére séche (76.7 %)
+ impuretés 6.0 kg eau par différence (9.5 %)

+ pertes (0.5 %

A noter qu'entre les valeurs analytiques prises ci-dessus et le seuil de refus a la
réception, le taux d’'abattement que nous suggérons doit compenser, méme un peu au
deld, les pertes de rendement sur le poids net mis en oeuvre.

Programme d’approvisionnement karité

HUICOMA dans son projet, envisageait la trituration de 5.000 t par an. Mais 1'étude de
marché (chapitre 3) montre que méme les mauvaises années, la production disponible
de karité ne descend pas au-dessous de 10.900 t.

Par ailleurs, nous verrons plus loin que l'autonomie énergétique de l'usine n'est
assurée, en ajoutant la diversification coton, qu'a partir du moment ou le rapport
karité/coton est supérieur a 1/3 ; or, cette autonomie est quasi indispensable a la
rentabilité du projet, fuel et électricité EDM étant trés chers et ne constituant pas une
alternative valable.

Enfin, la position de SIKA-MALI el son équipement limité a ia trituration, sans
extraction, ni raffinage, ni conditionnement. ni aliments du bétail. ne lui permettent
pas d'obtenir avec le coton d'aussi bonnes marges que celles espérées avec le karité.

Pour toutes ces rafsons. il nous est apparu qu’'aprés une premiére année a 5.000 t de
karité, il devait étre possible pour SIKA d'accéder, & 'amont comme a l'aval, a un




4.1.2.

4.1.2.1.

4.1.2.2.

minimum de 8.000 t de karité. Toutefois, le prix du karité ayant tendance a augmenter
au fur et a mesure que la campagne avance, nous avons relevé le prix de de 35 F départ
prévu par HUICOMA 2 40 F. ce qut est d'ailleurs plus en harmonie avec les données
recueillies par I'étude de marché.

Gnraines de coton
Caractéristiques

S'agissant déja d'un produit "industriel” puisque venant des usines d'égrenage de
CMDT, la qualité des graines de coton est mieux maitrisée et plus réguliére.

Les graines de CMDT sont peu chargées en linters {environ 12 %) de sorte qu'un
délintage avant décorticage n'est pas nécessaire.

Les caractéristiques sont habituellement les suivantes :

- T'humidité varie entre 4 et 7 %,
- la teneur en huile sur graine entiére séche avoisine 19 %,
- lacidité est basse, rarement supérieure a 3 %.

Evidemment. encore plus que pour le karité, les conditions de stockage des graines
influent beaucoup sur la conservation de leur qualité et il faut prévoir des locaux
couverts et une certaine protection sanitaire. A noter aussi qu'a cause du linter, la
graine de coton est trés inflammable et que, dans la pratique, un feu couvant ne peut
généralement étre éteint.

Rendement coton

La plupart des triturations de coton de la sous-région disposent d'une extraction par
solvant qui permet d'épuiser presque complétement I'huile contenue dans les graines.
Au Mali, I'usine de Koutiala est ainsi équipée et celle de Koulikoro le sera bientét. En
revanche, cet investissement n'est pas prévu a SIKA-MALI et les rendements seront
donc équivalents a ceux obtenus actuellement par Koulikoro pour des graines
provenant de la méme origine, les usines d'égrenage CMDT du sud Mali.

Nous prendrons pour base du projet les valeurs retenues par HUICOMA mafis nous
pensons que le rendement tourteau devrait pouvoir étre amélioré, toutes choses égales
par aillcurs. pour atteindre 39 a 40 %.
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- Analyse graine . Teneur en hufle 19 % sur tel quel
humidité 5%
matiére séche 76 %

- Produits obtenus peur 100 kg de graines mises en oeuvre :

. huile 15 kg
2,78 kg huile (7.72%)
. tourteau 36 kg contenant | 30.67 kg kg matiére séche (85.2%)
2,55 kg eau (7,08 %)
1,22 kg huile (2,5%)
. coques 49 kg contenant | 45.33 kg kg matiére séche (92.6%)
+ impuretés 2,45 kg eau (5%)

+ pertes (0.5 2 1 %)

4.1.2.3. Programimes d'approvisionnement coton

Les graines de coton ne seront travaillées (et si possible approvisionnées) qu'aprés la
fin de la campagne de trituration de karité. de facon a disposer de I'excédent de
tourteau combustible pour cette activité de diversification.

La définition de la capacité de l'usine étudiée au chapitre 3 a montré qu'aprés avolir
trituré 8.000 t de karité, la capacité pratique de I'usine, sur 320 jours/an, est saturée
avec 25.000 t de coton. C'est donc un programme de 25.000 t reconduit d'année en
année qui a été prévu dans le projet.

Le cout départ d'usine d'égrenage est de 4 FCFA/kg, identique a celui payé par
HUICOMA.

4.2, SOUS PRODUITS INTERMEDIAIRES ET FINAUX
4.2.1. Tourteaux de karité
Trés ligneux et pauvres en protéines, ils sont impropres a la consommation par le

bétail mais sont utilisables comme combustible pour la production de la vapeur et de
I'électricité nécessaires a la transformation.
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Compte tenu du process de pression unique en usage a SIKA-MALI (voir chapitre 6 -
Aspects techniques) ils contiennent encore becaucoup de matiére grasse : garantie
contractuelle de Krupp : 12 a 15 %. Le rendement industriel de base du projet (§ 4.1.1.2))
fait apparaitre une teneur en matiére grasse de 14.5 %.

Compte tenu de cette forte teneur en matiére grasse et Cu fait que le besoin en énergie de
la tiituration de karité en pression unique est moindre qu'avec le procédé par
extraction, il y a un important excédent (les 2/3 de la production) de tourteau conservé
pour produire I'énergie nécessaire a la trituration du coton.

Le pouvoir calorifique du tourteau de karité est de l'ordre de 4.200 kcal par kg.
Le sous produit est consommé sans valorisation dans les cotts de production.

Tourteaux de coton

Ils ont une tonne valeur alimeniaire pour le bétail. en particulier les bovins, pendant
la saison séche.

Issus d'un process a pression unique sans exiraction, comme d'ailleurs ceux de
HUICOMA 3a Kouliloro, ils contiennent un pourcentage de matiére grasse non
négligeable (7 & 8 %).

Au Mali, ils sont trés peu ou pas commercialisés en I'état. Habituelletnent mélangés a
un certain pourcentage de coques (20 a 30 %) et pelletisés, ils sont ensachés et vendus
comme aliment du bétail.

On notera que le projet ne comporte pas I'investissemnent de 'équipement nécessaire
pour réaliser cette opération ;: HUICOMA pense en effet transférer ces tourteaux au fur
et a mesure de leur production vert l'atelier "aliments du bétail” de Koulikoro, et peut-
étre méme ultérieurement, lorsque l'extraction sera opérationnelle, en parfaire
I'épuisement.

Conformément aux usages de 1a profession. le prix de vente net du tourteau (coat de
conditionnement déduit) est pris en diminution de la valeur matiére premiére pour
obtenir le prix de revient de 'huile.

Coques de coton

Elles servent habituellement de combustible et les usines de trituration de coton
assurent toutes leur autonomic énergetique de cette fagon, activités annexes incluses,

Mais dans le cas présent. deux facteurs limitants sont a considérer :
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- la chaudiére Standard Kassel de SIKA-MALI n'est pas adaptée au brulage des coques
légéres de coton,

- comme vu précédemment, la trituration du karité laisse un large excédent de
tourteau non comestible & bon pouvoir calorifique.

Toutefols, on pourrait envisager. si 1 ‘'on dépassait la disponibilité énergétique en
tourteau de karité par un rapport de trituration karité/coton insuffisant, de le
mélanger avec une petite quantité de coques de coton (10 a 20 %).

Mais, dans le cadre du projet. il est prévu que les coques de coton seront récupérées par
HUICOMA pour l'usine de Koulikoro a prix départ égal a zéro.

Crasses de filtres et pieds de presse

Ces produits intermédiaires sont normalement recyclés en téte des presses, mais il
peut arriver lors de déréglages ou pannes d'installation qu'il en soit produit en excés ;
ne se conservant pas, ils doivent étre mélangés avec du tourteau (ou des coques de
coton) pour étre dirigés vers la chaudiére. Evidemment, le rendement de trituration en
patit et I'historique en fournit la preuve.

Fonds de cuves

Si le process est bien conduit de bout en bout, il ne devrait pas y en avoir ou
suffisamment peu pour qu'ils soient remis en suspension et livrés avec le beurre et
T'huile en respectant cependant les limites d'impuretés prévues aux contrats.

Impuretés Eliminées au nettoyage

A T'exception des particules métalliques, elles doivent normalement étre recyclées
dans les coques et tourteaux allant a la chaufferie. Donc valeur zéro.

ENERGIE
Vapeur et électricité
Caractéristiques

Les deux facteurs sont intimement liés dans le cadre de I'autonomie énergétique. La
chaudiére produit de la vapeur & 25/27 bars de pression, surchauffée a 300° pour les
besoins d'un turbo-alternateur, avec une capacité de 8 t de vapeur/heure. Unc partie de
la vapecur produite, qui ne passe pas dans la turbine est détendue et désurchauffée a 12
¢t 5 bars pour les besoins du process.
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Le turbo-alternateur produit de I'électricité a 380 Volts et 50 périodes en triphasé, avec
une capacité de 710 KVA. En cas d'arrét du turbo, une suppléance partielle est assurée
par un groupe diesel alternateur de 125 KVA marchant au diesel-oll. Dans le cadre du

projet nous n'avons pas fait jouer cette éventualité, et donc pas pris de diesel-al dans
les facteurs de production.

L'usine n'est pas actuellement raccordée a 'EDM ; le projet prévoit ce branchement en
secours.

Rendements chaufferie

Avec une chaudiére ayant un rendement de I'ordre de 75 %, on considére que les coques
de coton permeitent d'obtenir 4.5 t de vapeur par tonne de coques.

Le tourteau de karité. plus ligneux et beaucoup plus gras (14 a 15 % contre 2 a 3 % pour
les coques de coton), doit normalement fournir au moins 20 % de plus de vapeur ; nous
avons admis dans le projet un rendement de 5.5 t de vapeur par tonne de tourteau.

Le projet prévoyant en année pleine (a partir de la 2éme année de production) la
trituration de 8.000 t de graines de karité, produira 5.000 t de tourteau (62.5 %), soit un
équivalent annuel de : 5.000t x 5,5 = 27.500 t de vapeur.

Rendement turbo-alternateur

Nous prenons le chiffre annoncé par HUICOMA, soit 8 tonnes de vapeur par
mégawatt/heure, qui nous parait toutelois un peu optimiste dans la pratique.

bilan énergétique
a8) Rappel des rendements énergétiques
- Vapeur: 5,5 t par tonne de tourteau
soit 5.5 x 5.000 t de tourteau = 27.500 t vapeur/an,

- ¢lectricité : 8 t vapcur par MWh.

b) Consommations spécifiques données par HUICOMA

- Vapecurde process : karité : 0.5 t vapeur par t graines
coton ;0.4 t vapeur par

- Electricite process : karité : 30 kWh
coton ;36 kWh "
chaufferic : 6.7 kWh par t de vapeur process

Electricité sces généraux et éclairage :  15.000 kWh/jour de travail
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Besoins de vapeur et d'électricité - Année pleine

Graines Process tde Production d ‘électricité MWh tde Total t vapeur
triturées vapeur vapeur| disponible
Kariteé 8.000 t x 8.000 t x 30 kWh 240
0.5t vap. 8.000tx 0.5 t vap. x 6.7 kWh 268
______ 111 jours x 1.500 kWh _1665
—43333
4.000 433.3 MW x 8 t vap. 3.466 7.466
Coton 25.000 x 25.000 t x 36 kWh 900
0.4 tvap. 25.000tx 0.4 t x 6.7 kWh 313.5
209 jours x 1.500 tWh 67
1.280.5 MW x 8 t vap. 1.280.5
10.000 | 1.230.5MW x 8t vap. 10.244 20.244
Total 14.000 13.710 27710
vapeurent
MWh Total électricité 1.713.8

Avec une production de vapeur de 27.500 t et une consommation de 27.710 t. le bilan
production/besoins est donc pratiquement équilibré pour une trituration de 8.000 t de
karité et 25.000 t de coton. En cas de nécessité, il serait probablement envisageable de

mélanger 5 a 10 % de coques de coton avec du tourteau de karité.

4.3.1.5. Bilan énergétique 1eére année de production

Le projet prévoit 5.000 t de karité et 25.000 t de coton la 1ére année de production.

La production de vapeur avec tourteau de karité sera de :
5.000 t x62,5% x 5,5 t vap. = 17.190 t vapeur.
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Besoins de vapeur et d'électricité - Premiére année de production

Graines Process tde Production d “électricité MWh tde Total t vapeur
triturées vapeur vapeur| disponible
Karité 5.000 t x 5000 t x 30 kWh 150
0.5 tvap. 5.000t x 0.5 t vap. x 6.7 kWh 16.8
______ 69 jours x 1.500 kWh 1035
Production turbo : _2703
2.500 2733 MWh x8tvap. 2.162 4.662
Coton 25.000 x
0.4 tvap. Idem année pleine
Achat EDM = 964.5 MWh
Production turbo : _1.2805
10.000 | 316 MWh x 8 tvap. 2.528 12.528
Total 12.500 4.690 17.190
vapeuren t
MWh Total électricité MWh | 1.550.8

4.3.1.6.

T« bilan production/besoins ne s'équilibre qu'en achetant une partie du courant
électrique 4 EDM, s)it 965 MWh.,

Coiit énergie
Le combustible principal étant gratuit, les couts d'énergie sont des cotits marginaux
intégrant un peu de fuel pour les démarrages, des produits d'entretien et des

lubrifiants, les produits servant au traitement de I'eau dc chaudiére, etc...

Nous prenons en compte dans le projet les coiits indiqués par HUICOMA :

- cout de la tonne de vapeur : 585 FCFA
- cotit du kWh produit a l'usine : 18 FCFA
- cout du kWh acheté a EDM : 50 FCFA

NB : on note ainsi que la 1ére année de production, I'achat 4 EDM des 964.5 M\Wh
représentant le déficit de tourteau combustible, améne un surcout de :
964.5 MWh x (50 F - 18 I') = 31 millions FCrA.

Ce surcotit a été intégré dans l'étude financiére. On comprend cependant mieux
maintenant l'intérét d’'assurer l'autonomie énergétique de l'usine par un rapport
¢quilibré karité/coton.
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4.33.

44.

4.4.1.

4.4.2.

4.5.

4.5.1.

Eau

Elle sert essenticllement pour la production de vapeur. Produite par deux forages, elle
ne coite que l'électricité pour la pompe. Elle est incorporée dans la consommation
¢lectrique de I'usine et donc du process trituration qui en est la seule activité.

Alr comprimé

Produit a la centrale énergie et utilisé pour les régulations et le soufllage des filtres, il
est inclus dans la dépense électricité.

EMBALLAGES

Fits

Le beurre de karité est livré en futs de 180 kg. 11 en faut donc 16.500 environ pour
2.960 t de beurre. Ces futs sont des futs de réemploi de bonne qualité reconditionnés,

lavés et peints par Koulikoro aux frais de SIKA-MALI, cette derniére ne disposant pas
d'un équipement de tonnellerie. Le prix d'un fat occasicon est de 4.500 FCFA

Sacs
IIs concernent le coton et sont a deux usages :

- la constitution de bardis pour constituer des lots de 500 t de graines isolés les uns
des autres pour des raisons de sécurité,

- Tl'ensachage des tourteaux ; il est prévu que les tourteaux soient en grande partie
acheminés en vrac a Koulikoro pour étre mélangés a des coques, pelletisés et
ensachés, mais le conit de reprise par HUICOMA est calculé base "ensaché”.

Les 280.000 sacs en polypropyléne nécessatres ont été valorisés a 160 FCFA/piéce.
MATIERES CONSOMMAELES

Produits consommés 4 Ia trituration

lls s’agit essenticllement de carburant pour i'élévateur et le tracteur, de lubrifiants

pour les ateliers de fabrication et de produits chimiques pour laboratoire. La dépense
cst faible, a peine plus d'un million de FCFA par an.
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4.3.3.

46.

4.6.1.

4.6.2.

Produits consommés 4 'enfitage

Ces sont des produits de lavage et de reconditionnement des fats, plus quelques petites
fournitures d'emballage. bardes. joints, etc...

La dépense principale concermne la peinture et les produits de marquage.

HUICOMA réalisera cette opération a Koulikoro pour 7.1 FCFA/t de beurre.

Produits consommés par I'ensachage

Recouvrent les petites fournitures d'emballage, fil a coudre, étiquertes, insecticides.
etc... pour un montant fixé & 0,355 FCFA par tonne de tourteau de coton (source
HUICOMA).

SERVICES EXTERIEURS

Transports

Le prix des matiéres premiéres est établi départ centre de collecte pour les graines de
karité et départ usine d'égrenage pour les graines de coton.

Une péréquation donne un prix moyen de 6.25 FCFA par tonne de graines de karité ou
coton pour leur acheminement vers I'usine de SIKA-MALIL

Manutentions

Effectuées par des tacherons payés a la tonne manipulée de graines, de tourteaux ou de
beurre en fats.

Les graines de coton subissent 2 opérations de manutention, celles de karité 3 pour
tenir compte de 1a reprise des tourteaux stockés en attente ; le coiit d'une opération est
forfaité a 345 F la tonne.

Pour les fits s'ajoutent les manipulations de reconditionnement et I'ensemble des
manutentions représente 703 F la tonne. Ces prix sont donnés par HUICOMA.



4.7.

PIECES DE RECHANGE

Forfaitées a 3 % de la valeur totale des équipements, soit environ 50 millions
FCFA/an répartis a raison de 40 % sur le karité et 60 % sur le coton.

Cette répartition n'est pas faite dans le rapport des tonnages et pése davantage sur le
karité compte tenu de I'usure plus importante que cette graine abrasive entraine.



Piéce 4.1.

ESTIMATION DES COUTS DE PRODUCTION

Matériaux et facteurs de production
Elment n° 1 : trituration karité (A partir 2¢me année de production)

Quantité | Unité Désignation Coit unit. | Cont total
en k FCFA | en k FCFA
Matiére premiére
8.000 tonne | - Graines de karité 40 320.000
Matieres consommables (coiit i la t traitée)
8.000 tonne | - Carburant, lubrifiants, produits chimiques) 0.080 640
2.960 tonne | - Produits de lavage et recondit. fats beurre 7.10 21.008
Emballages
16.500 fat - Fats de réemploi a reconditionner 4.5 74.000
Services extérieurs
8.000 tonne | - Transport sur appros. graines karité 6.25 50.000
24.000 | tpond. | - Tacherons pour manut. graines et tourteaux 0,345 8.240
2.960 tonne | - Tacherons pour manutention/cond. beurre 0.703 2.080
Pi¢ces de rechange
- Forfait annuel 20.000
Energle
4.000 tonne |- Vapeur 0.586 2,342
433.3 MWh | - Electricité 18 7.799
TOTAL 506.109
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Pi¢ce 4.2.
ESTIMATION DES COUTS D PRODUCTION
Matériaux et facteurs de production
Elémentn® 2 : trituration coton
N° | Quantité | Uni:é Désignation Cout unit. | Cout total
en k FCFA | en k FCFA
1 Matiére premiére
25.000 torine | - Graines de coton 4 100.000
2 Matiéres consommables (coiit a la t traitée)
25.000 tonne |- Carburant, lubrifiants. produits chitmniques) 0.027 675
¢ 000 tonne |- Petites fournitures embzallage tourteaux 0.355 3.200
3 Emballages
250.000 sac - Sacs pour tourteaux G.16 40.000
28.125 sac - Sacs pour bardis de graines 0,16 4.500
4 Services extérieurs
25.000 tonne |- Transport sur appros. graines coton 6.25 156.250
50.000 | t pond. |- Tacherons pour manutention graines 0.345 17.250
9.000 tonne | - Tacherons pour manutention/cond. tourteaux 1,7 15.300
Pitces de rechange
5 - Forfalt annuel 30.000
6 Energle
10.000 tonne |- Vapeur 0,586 5.855
1.279,2 MWh | - Electricité 18 23.025
TOTAL 396.065




Piéce 4.3.
ETAT RECAPITULATIF COUTS DE PPODUCTION

Matériaux et facteurs de production (4 partir de la 28me année de production)

N° Elément du projet Coiiis de production reportés {total)
1 Trituration karité 506.109
Trituration coton 396.055
TOTAL 902.164 k FCFA

NB : Les tableaux ci-dessus ne donnent que les couts des matériaux et facteurs de
production.

On pourra utilement se référer a I'annexe V pour connaitre les coits d'exploitation
totaux.
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5. LOCALISATION - ENVIRONNEMENT




L'usine de SIKA-MALI se trouve 3@ Banankoro. 2 environ 25 km au sud de Bamako, tout
prés de l'aéroport international de Senou.

Elle est trés bien placée par rapport a la production du karité, elle est méme au coeur de
la zone de densité maximale de cet arbre.

Elle est également assez bien située et du bon c6té du Niger, par rapport a la production
de coton qui se ¢éveloppe dans la partie sud du pays ; SIKA présente méme un avantage
de parcours sur Koulikoro et Koutiala, depuis I'égrénage de Bougouni et celui
prochainement en service de Koumantou.

Enfin, elle est sur le grand axe routier Bamako Céte d'Ivoire et Burkina Faso, ce qui est
favorable pour les exportations de karité.

Un petit handicap cependant, sa position par rapport a l'huilerie HUICOMA de
Koulikoro avec laquelle SIKA va devoir entretenir des échanges intensifs de produits
semi-finis et de coques ainsi que des mouvements de personnel, de management en
particulier.

A l'échelle du Mali, les 80 ki qu! séparent les deux usines ne sont pas un probléme
mais le Niger, la ville de Bamako et pour le moment son unique pont
monstrueusement ernbouteillé, les séparent ; il est vral qu'une déviation est possible
par la chaussée inondable de Sotuba. en saison séche seulement, ou par le bac de
Koulikoro, mais cela parait peu pratique pour du charrof lourd et occasionne des
pertes de temps.

Peut-étre, d'ict la remise en marche de SIKA, le deuxiéme pont de Bamako sera-t-il
venu fluidffier la circulation.

L'usine de SIKA, construite sur terratn plat, occupe un rectangle de prés de 10 hectares,
avec des réserves possibles d’extension 3 cotés sur 4.

Il y a de I'eau apparemment en abondance dans le sous-sol et a profondeur raisonnable
(niveau a - 20 m). L'usine comporte deux logements de fonction pour personnel
d’encadrement.

L'usine n’est pas actuellement raccordée au réseau Electricité du Mali {(EDM), le projet
prévoit ce raccordement.

L'usine n'apportera pas de nuisance particuli¢re a I'environnement.
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Au niveau de I'emplot, la création de 75 emplois nouveaux n'aura pas. du moins dans
une premiére phase, d'incidence directe sur I'environnement immeédiat. En effet, les
postes créés seront tenus par du personnel HUICOMA déja formé aux techniques du
métier, son remplacement se faisant au niveau des établissements d'origine.
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6. ASPECTS TECHNIQUES




6.1.

6.1.1.
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TECHNOLOGIE DE PRODUCTION

Généralités

La transformation des matiéres premiéres oléagineuses comporte un certain nombre
d'étapes et d'opérations que I'on peut ainsi schématiser, en couvrant toute 1a gamme :

- Préparation des graines

- extraction de l'huile

- raffinage et conditionnement huile

- conditionnement matiéres protéiques : .
. pelletisation,
. ensachage,

- 2éme stade transformation corps gras :

. réception stockage,

. nettoyage,

. décorticage.

. breyage.

. chauflfage/conditionnement,

. pression,

. extraction,

. clarification,

. épuration {démucilagination,

dégossypolisation)

. stockage huile brute,
. stockage tourteaux,

. neutralisation,

. décoloration,

. filtration,

. désodorisation,

. enfatage/embouteillage.

mélanges variés pour aliments bétail,

. hydrogénation,
. émulsion et plastification graisses,
. savonnerie et olé¢ochimie.

Il est peu fréquent. surtout en Afrique, qu'une méme entreprise ou un seul
établissement soit suffisamment intégré pour couvrir toutes Ies étapes, en particulier

celles du 2éme stade de transformation.

Sclon les matiéres premiéres traitées, la taille des installations, le niveau
technologique ou le marché visé, certaines opérations peuvent étre simplifiées ou

sautées a l'intérieur des étapes, d'autres revétiront une importance amplifiée pour

certaines activités.
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6.1.2.1.

6.1.2.2.
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Ainsi. par exemple la graine de soja subit un aplatissage sur laminoir avant
extraction directe par solvant., sans pression préalable ; le tourteau de son c6té, est
soumis 3 une cuisson humide pour stopper l'activité uréasique. Certaines graines a
coques ou a akénes comme l'arachide, le coton ou le tounesol sont décortiquées avant
pressage et peuvent ne pas étre traitées par solvant.

Enfin, si certains matériels ou installations de trituration sont polyvalents, a
quelques "amrangements” prés. comme les presses, extracteurs, flltres, etc..., d'autres
pevvent &tre trés spécifiques au produit traité. comme silos, décortiqueuses, broyeurs
ou manutention mécanique.

Nous voyons ainsi que la polyvalence d'une huilerie n'est pas automatique et que, par
exemple dans le cas de SIKA-MALI, prévue pour ne triturer que du karité, une
diversification coton va nécessiter des installations complémentaires spécifiques et
des modifications de I'équipement actuel.

Technologtie karité
La graine

Le karité est une noix dont la coque épaisse et rigide est décortiquée au village. L'usine
ne recoit donc que des amandes en sacs.

Ces amandes sont dures =t ligneuses, mais peu fibreuses ; elles sont plus ou moins
humides, le processus d'obtention des noix s'effectuant en phase aqueuse, et
contiennent comme impuretés des restes de coques adhérents et trés abrasifs, des
débris végétaux, de la terre ou du sable.

On congoit. dans ces conditions. toute I'importance que revétent I'établissement de

cahiers des charges fixant des normes de qualité a I'achat et un contréle rigoureux a
réception.

La graine de karité se manutentionne bien, elle "coule” aisément dans les vis et
transporteur mais les impuretés grasses et trés collantes qu'elle comporte sont trés
colmatantes ; cette particularité se retrouve méme aprés nettoyage. tout au long du
process, les farines grasses ayant les mémes propriétés collantes.

Préparation des graines
a) Réception, stockage
Les graines de karité se prétent trés bien i l'ensilage, mais SIKA-MALI n'a prévu

qu'un silo d'une capacité de 100 t en téte de fabrication. Les graines a réception sont
stockées dans un magasin a plat non couvert d'ou elles sont reprises au moyen de
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dumpers et d'un élévateur sur trémie.

b) Nettoyage

Précédé d'une bascule automatique a la sortie cu stlo jour., le nettoyage comporte un
tambour aimanté qui retient les particules métalliques suivi d'un sassage a étages

qui aspire les poussiéres et particules légéres et élimine débris de coque, terre,
ficelles, etc...

c) Broyage

Par passage entre deux paires de cylindres cannelés, la graine est breyée en petites
particules de la taille d'un grain de riz. les réglages étant conduits de facon a
produire un minimum de farine.

d) Chauffage / Conditionnement

Le produit broyé passe dans des chaufloirs cylindriques agités, a double enveloppe
chauffée a la vapeur avec injection d'un peu d'eau et de vapeur. pour faire gonfler les
cellules grasses, ramollir leurs membranes et fluidifier I'huile incluse.

“a graine est maintenant préparée pour que l'huile puisse en étre extraite.

Extraction de la matiére grasse

a) Pression

Dés la sortie des chauffoirs. la graine broyée passe dans les presses constituées
d'une cage cylindrique, formée de barreaux Ingitudinaux séparés les uns des autres
par des cales d'épaisseur calfbrée, a I'intérieur de laquelle tourne un arbre muni de
spires de grosses vis qui assurent le cheminement de la pate tout au long de l1a cage ;
au bout de la cage, un cone dont on peut régler l'avancement cofnce la sortie
"bourrant” ainsi la presse a l'intérieur de laquelle la pression atteint des niveaux
considérables. Les cellules éclatent alors et I'hulle sort par les interstices entre les
barreaux entrainant de fines particules avec elle. La graine épuisée, ou tourteau, ou
écaille, est évacuée par I'étroit passage entre cone et extrémité de ia cage de presse.

b) pression unique ou pression + extraction par solvant

Les deux technologies coexistent mais l'extraction se banalise et tend a se
généraliser dés que l'usine atteint une cenaine taille, ¢’est méme habituellement la

formule que I'on choisit pour augmenter la capacité d'une trituration qui étaft a
pression unique au départ.
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d)

En effet :

- la plus petite taille d'extraction correspond & un minimum de 150 a 250 t/jour
selon les graines.

- l'extraction coute cher. la rentabilité principale est un meilleur deshuilage et le
seuil de rentabllité implique ce tonnage minimum,

- Tajout d'une extraction double le tonnage traité par le méme matériel de
pression, le serrage des presses étant relaché car on limite a leur niveau le
deshuilage a 15/18 % d'huile dans le tourteau au lieu de 5/7 % en pression
unique. Ainsi HUICOMA va porter prochainement sa capacité de Koulikoro de
30.000 t de coton & 60.000 t par ajout d'une extraction. SIKA-MALI travaille en
pression unique & 90 t/jour de karité, soit 23.000 t/an et I'extraction ne se
justifliera que le jour oa l'on souhaitera doubler sa capacité ... si cela devient
nécessaire.

Clarification des huiles bouecuses sorties des presses
Elle comporte deux étapes :

- une préfiltration sur tamis vibrant éliminant les particules les plus grosses qui
représentent aussi la plus grande quantité,

- une filtration sur toiles métalliques a mailles serrées d'ou 'huile sort impide.

Du bon travail de la clarification dépend la bonne qualité de I'huile brute et la
minimisation des dépots dans les cuves de stockage. Les "pieds” de presse recuelllis
au tamis vibrant et les "crasses” de fllitres sont normalement recyclés en téte soit
des chauffoirs, soit des presses. Ces recyclages posent souvent probléme lorsqu'ils
sont en trop grande quantité et/ou trop gras et/ou trop fins, ayant alors tendance a
tourner en rond "en canard marseillais” selon I'expression du métier, réduisant la
capacité et limitant I'"accrochage” des presses et donc le deshuilage. D'ot
I'importance d'une bonne préparation en amont.

Mesurages

La trituration se pratiquant en continu 24 h/24, il est impcrtant de pouvolr
mesurer a intervalles réguliers, équipe par équipe, jour par jour, les quantités de
graines travaillées et les quantités d’huile obtenues. Ce mesurage se fait par
inventaire des stocks mais dans ce cas la précision n'est suffisante que sur une
période de I'ordre de la semaine.
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Pour sutvre de plus prés le travail. on a recours a la pesée et au comptage en ligne.

SIKA-MALI est équipée d'un pont bascule a I'entrée usine et d'une peseuse au
remplissage des fits mais il y a également un pesage autornatique par charges de 50
kg a la sortie du silo journazlier vers la fabrication et un compteur mesurant 'huile
produite avant de I'envoyer au stockage.

Stockages huiles et tourteaux

Les huiles sont stockées dans des cuves métalliques et reprises par pompes vers le
conditionnement.

Les tourteaux de karité ne sont pas comestibles pour le bétail et sont acheminés
vers la chaufferie avec un petit stockage relats intermédiaire pour compenser les a-
coups de production.

6.1.2.4. Conditionnement du bewrre de karité

6.1.3.

SIKA-MALI conditionne le beurre brut dans des fiits de 180 kg nets.

Il n'y a pas d’atelier pour le reconditionnement, le lavage et 1a peinture des emballages.
Les futs doivent donc étre achetés neufs ou d'occasion déja reconditionnés. Il semble
que seul HUICOMA soit 3 méme de fournir des fats reconditionnés, propres, en état de
contenir du beurre de karité.

Technologie coton

Au plan des principes, la technologie coton se différencie de celle du karité
essenticllement par I'ajout d'une opération de décorticage en amont de la pression

En pratique, un assez grand nombre de modifications vont deveir étre apportées aux
installations de SIKA-MALI :

le débit a I'entrée process va étre porté de 90 t/jour pour le karité a 150 t/jour pour le
coton, avec une graine de plus faible densité, de sorte que le volume est plus que
doublé ; en effet, le décorticage enlevant 40 a 45 % de coques, il n'arrivera que 85 a
90 t aux presses. Les transporteurs et vis doivent dont étre agrandis, mais
également adaptés aux caractéristiques du coton,

il faut prévoir des stockages séparés a tous les niveaux : graines, huiles, tourteaux et
coques,
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- la chaudiére actuelle est inadaptée et probablement inadaptable au brilage des
coques de coton qui devront étre évacuées vert Koulikoro par des installations a
construire,

- il va falloir gérer le stock de tourteau de karité produit en totalité en premiére
partie de campagne et dont I'excédent doit fournir I'énergie nécessaire pour le coton
la deuxiéme partie de I'année. Cela implique un stockage adapté avec circuits
d'aller-retour mécanisés.

TECHNOLOGIE ENERGIE

Une usine de trituration utilise en auxiliaires :

de la vapeur pour le process (chauffage, insuffiations, vide) et pour la production
d'électricité (turbo-alternateurs),

de I'électricité pour le fonctionnement des moteurs et I'éclairage,

- de l'air comprimé pour les régulations et des soufflages.

de I'eau pour vapeur, refroidissements et condensation (turbine).
Vapeur

La plupart des usines africaines traitant des oléagineux sur les lieux de production
disposent d'un sous produit sans valeur autre que comme combustible : coques de
coton, d'arachide ou de palmiste, raffles et pulpes de régime de palme, bourre de coco,
tourteau de karité, etc...

SIKA-MALI dispose de tourteau de karité, trés excédentaire étant donné l'absence
d'activité annexe et dans le cadre du projet aurait dii accéder aux coques de coton.
Malheureusement, le type de chaudiére de SIKA ne peut bruler les coques de coton, sauf
peut-étre en mélange avec tourteau de karité et/ou "crasses” grasses.

Le projet prévoit donc une activité karité/coton dans un rapport permettant
I'équilibre énergétique.

La vapeur est produite a une pression voisine de 30 bars et surchauffée a 300° pour
obtenir un rendement satisfaisant de la turbine alternateur.

La vapeur pour le process est prélevée en dérivations, desurchauffée et descendue
partie & 12 bars pour les éjectairs a vide, partic 4 6 bars pour les chauflages.
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6.3.

Electricité

Elle est produite 4 380 V triphasé et 50 périodes par turbo-alternateur avec
condensation. Possibilité de couplage avec un diesel alternateur donnant un courant
de mémes caractéristiques ; mais ce demnier :

- ne démarre pas automatiquement en cas d'arrét turbine,

- m'est pas suflisant (125 KVA) pour assurer la marche des presses (gros probléme
pour débloquer celles-ci en cas de panne).

Le projet prévoit de raccorder l'usine au réseau EDM, ce qui lui assurera une meilleure
sécurité et des possibilités de dépannage éventuelles.

Alr comprimé

Production centralisée par compresseurs a vis classiques, filtration de l'air.

Eau

Obtenue en abondance (15 m3/h) de deux forages a plus de 50 m de profondeur ; I'eau
remonte a 20 m. Th : 5° seulement, mais elle contient beaucoup de fer.

Les besoins sont de I'ordre de 5 m3 par heure en moyenne, la plus grande part pour la
chaufferie.

L'eau de chaudiére est épurée sur résines échangeuses, filtrée, déferrisee et dégazée.
LES LIMITES TECHNOLOGIQUES DE SIKA-MALI

Une fols équipée, dans le cadre du projet de réhabilitation, d'une trituration
diversifiée karité et coton, que va-t-il manquer a SIKA-MALI pour 2tre autonome et
plus compétitive ?

- Il n'y a pas d'extraction, la capacité est insuffisante pour justifier un tel
investissement, malis de ce fait, les deshuflages ne seront pas trés bons. D'aflleurs,
HUICOMA envisage de compléter I'épuisement des tourteaux de coton a Koulikoro
lorsque l'extraction y sera opérationnelle.

- I n'y a pas de pelletisation, ni d'atelier aliment bétail, ni d'ensachage : sans intérét
pour le karité, cela parait indispensable pour les tourteaux de coton qui devront
étre mélangés, pelletisés et ensachés a Koulikoro.
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{ n'est pas prévu de neutraliser/dégossypoliser I'huile de coton, encore moins de
rafflner ¢« ‘7 et karité, ce qui impliquerait un investissement supplémentaire
mportant .si, I'huile de coton devra impérativement étre expédiée au fur et a
mesure de .« production a Koulikoro pour étre traitée fraiche puis raffinée.

Le karité ne pourra étre vendu directement de SIKA qu'a I'état brut ; s'il y 1 un
marché pour le raffiné, il faudra 13 aussi passer par Koulikoro.

Pas de tonnellerie pour reconditionner des fiits achetés d'occasion et qui devront
donc soit étre achetés neufs, scit reconditionnés a Koulikoro.

Pas d'alternances répétées karité/coton en cours d'année. Les deux huiles sont
antinomiques et les mélanges entre elles sont a éviter impérativement. Donc, entre
karité et coton qui vont passer dans le méme outil, i faudra un rettoyage a fond des
machines et circuits qui prendra plusieurs jours et il y aura déclassement (vers
savonnerie ?) des rin¢ages intermédiaires. Cette opération ne se concoit économi-

guement qu'une fois dans I'année ; la logistique, la qualité et les couts en subissent
un certain contre-coup.

Pas de possibilité de briiler les coques de coton, la chaudiére actuelle ne s'y prétant
pas et son changement s'avérant trés couteux (5 a 600 MFCFA).

Le fuel et I'électricité EDM sont chers au Mali et pour maintenir 'autonomie
énergétique, il faudra triturer du karité au moins dans le rapport d'unie tonne de
karité pour trois tonnes de coton.

Quant aux coques de coton, il faudra les évacuer, dans le meilleur des cas, a prix nul
vers Koulikoro.

En conclusion, il apparait que méme diversifiée, SIKA-MALI ne peut étre
réhabilitée g1'en étroite dépendance de HUICOMA, a moins d'engager beaucoup plus

d'investissements, ce qui parait exclus dans la conjoncture affectant présentement
SIKA-MALI.
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6.4.1.

EQUIPEMENTS EXISTANTS DE SIKA-MALI
Spécificité et valeur des équipements

L'usin< de SIKA-MALI a été congu: et liviée clé en main par Krupp aprés examen,
discussion et approbation de Vandemcortels, huilier belge qut en avait fixé le cahfer
des charges et apporté son assistance technique pour la construction et I'exploitation.

Krupp a réalisé l'ingénierie et livré, de sa founiture, I'ensemble du process huilerie
avec ses machines., ses manutentions et méme les charpentes métalliques des
batiments.

Il a sous-traité auprés d'autres fabricants le matciiel des auxdliaires :

- la chaudiére chez Standard Kessel,
- le turbo-alternateur chez KKK,

- le diesel alternateur chez Mann,

- pompes KSB, etc...

comme on le voit, tous des fournisseurs allemands.

On trouvera en annexe V.2, une liste synthétique des équipements de l'usine dressée
par HUICOMA.

L'usine est maintenant arrétée depuis 4 ans et demi. Heureusement, cet arrét est
intervenu en fin de campagne, et méme aprés l'arrét technique, de sorte que les
installations avaient été parfaitement nettoyées et certaines révisions effectuées
(quand on avait les piéces de rechange).

La bonne qualité des batiments et matériaux employés, le climat trés sec une grande
partie de I'année, fcnt qu'extérieurcment les équipements ne semblent pas avoir trop
souffert de cette inactivité prolongée.

Par ailleurs, il faut donner acte a la direction de SIKA d‘avoir pris les dispositions
pour sauvegarder l'outil en maintenant depuis I'arrét un service de gardiennage

eflicient : ricn dans I'usine ne parait avoir disparu ou avoir été dégradé en quoi que ce
Soit.

L'usine étant arrétée et le matériel non ouvert, tout le personnel ayant été licencié et
les agents VDM repartis en Belgique, il était diffictle de se faire une idée précise de
I'état présent des équipements.

Nous n’'avons pu trouver, malgré nos recherches, le rapport de fin de campagne 1986
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qui faisait le point des travaux a réaliser ; nous savons qu'il existe. a plusieurs
exemplaires méme, mais impossible d'en récupérer un.

Toutefols, nous avons eu accés a un certain nombre d'études et documents, a des listes
de matériels et a des devis (dont certains figurent en annexe de la présente étude et qui
sont référencés dans le relevé bibliographique) qui nous ont éclairés dans notre
démarche.

Equipements de production

La réputation de Krupp n'est plus a faire, I'ensemble du process a été trés bien réalisé et
dans les régles de I'att. Le matériel est d'excellente qualité et performant. Tout au plus,
peut-on dire que les emplacements dans le batiment ont été juste calculés et quon
pourra difficilerment trouver la place pour une extension éventuelle des lignes : on ne
saurait par exemple glisser une presse supplémentaire et HUICOMA sera obligé de
construire un batiment annexe pour instalier un décorticage.

Concernant I'état des équipements, les seules choses visibles sont I'absence de toiles
sur le tamis vibrant et I'usure prononcée de la paire de cylindres supérieurs du
broyeur. Un audit a été réalisé en mars 1988 par Mr. BEHERAY pour compte de
I'ONUDI dans le cadre d'une premiére étude sur la réhabilitation de SIKA.

Nous trouvons dans son rapport les extraits ci-aprés :
"Etat actucl de Jusine (février 1988) .
1. Le rapport de fin de campagne établi par la direction technique a la fermeture de

I'usine fait état des remarques principales suivantes :

- manutention : la remise en état a été faite (beaucoup de spires changés -
godets ...)
- chaudiére : des réparations importantes restent a faire :

- le réservoir d'eau n'a pas été vérifié : pas de joint rechangé,
- la remise en état des conduits de fumée et du foyer n'a pu
étre faite : pas de béton réfractaire,
- de nombreux joints, débit métre, vannes d'équerre ...
servomoteur ... sont & changer.
Elle n'est pas démarrable en l'état
- turbine a vériier aprés 2 ans d'arrét : corrosion,
- presses n° 1 est 1a seule presse opérationnelle (cone de sortie & recharger)
n° 2 la cage hoiizontale cst a refaire, vis a remplacer, cone usé
n° 3 est inutilisable en I'état : nouvel axe a acheter, pas de vis, pas dc

barreau.
2. Rappor de visite effectuée les 4 ¢t 10 février 88
Etat général

- la majeure partie des observations ci-dessus ont été vérifiées a I'exception des
presses ¢qui n‘ont pas été démont écs.
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L’'état de conservation des lieux est satisfaisant
- des réparations complémentaires sont a exécuter
transporteur a vis incliné de déchargement des amarides (spires a changer}
broyeur cannelé : la paire supérieure de cylindres est 4 changer: pasde
rechange disponible,
I'extracteur a vis du sflo a tourteaux est a remettre en état ainsi que la
régulation J'alimentation.
trémie tampon de presserie : spires de vis a changer
un nouveau motovariréducteur Lenz avec son servomoteur est a
commander,
toiles métalliques pour la filtration,
. dumpers d'alimentation a remettre en état.”
(Fin de l'extrait)

La direction de SIKA réfute certains de ces points, notamment la nécessité de
remplacer un des arbres de la presse n° 3. Nous ne pouvons trancher, la presse étant
fermée, mais nous ne trouvons effectivement pas trace de cet arbre dans les listes de
piéces demandées a Krupp.

Ces listes de piéces de rechange demandées aprés l'arrét 1986 et le devis de Krupp sont
toutefois suffisamment éloquents pour que nous ayons évalué la remise en état des
€équipements et le renouvellement du stock de piéces 3a la somme de 190 millions de
FCFA (voir §6.4.2))

Equipements des auxiliaires

a) Chaudiére Standard Kessel

Prévue pour briler le tourieau de karité, c'est le vrai point noir de l'usine et on ne
comprend vraiment pas ce qui a poussé Krupp a assumer un tel outil qui a donné
énormément d'ennuis ;

réglages des deux zones de feux trés délicats,

encrassement du foyer et tout au long du cheminement des fumées,

pannes et avaries multiples,

conduite dangereuse nécessitant l'ouverture périodique (jusqu'a 1 ou 2 lois par
quart) du foyer en marche pour évacuation manuelle des cendres sur la
plateforme de conduite méme.

Cette chaudiére n'a en eifet pas de cendrier. Elle n'est pas en état a /heure actuelle,
toute la fumisterie est a refaire, les joints a changer, la régulation a revoir, etc...

Qui plus est, son remplacement par une chaudiére Mock (qui a fait ses preuves avee
les coques de coton) couterait 5 a 600 millions de FCFA, ce qui n'est pas
cenvisageable pour le moment.
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b) Turbo-alternateur KKK 710 KVA

Il parait en bon état mais étant donné qu’il est arrété sans précautions particuliéres
depuis plus de 4 ans, en particulier on n'a pas fait tourner le mobile, des corrostons
internes de la turbine et du circuit de condensation sont a craindre et le mobile
risque d'avoir pris une fleche nécessitant pour le moins un reéquilibrage.

c) Diesel alternateur 125 KVA
Il serait en état. Rappelons qu'il convient pour fournir le courant électrique pour
les services généraux pendant les arréts de l'usine. mais est insuffisant pour
constituer un secours pour la fabrication en cas d'arrét de la turbine.

d) Compresseurs d'air

Apparemment en état.

e) Forages

N'ayant pas, ou trés peu, servi depuis longtemps, peuvent étre colmatés. Les pompes
immergées seront certainement a revoir.

Services généraux et divers
- Pont bascule probablement en état.

- Bureaux trés spacieux, trop méme pour l'utilisation qu'on veut en faire. En bon état,
de méme les logements de fonction, ainsi que le mobilier, un peu fruste.

- les murs de I'immense hangar a karité. qui n'a jamais regu sa couverture, n'ont pas
de contreforts et donc on ne peut y appuyer de la graine. L'herbe pousse dru dans les
joints de dilatation entre les dalles.

- Les dumpers exposés sans protection aux intempéries sont en ruine.

Magasin piéces de rechange

Encore a peu prés rangé ; comporte beaucoup de piéces ... mais probablement pas celles
dont on aura besoin, Un inventaire sera a faire,.
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Coiit de Ia remise en état (pidce 6.4)
Nous l'estimons a 190 millions de FCFA :

- SIKA doit a Krupp 111.000 DM de piéces de rechange livrées en 84/85 et qui n'ont
Jjamais été payées.
Il est douteux que Krupp accepte de reprendre un courant d‘affaires avec SIKA sans
que cette question n'ait été réglée (voir document 3 en annexe V).

- Trois devis de Krupp. figurant en annexe, pour des listes de piéces demandées par
SIKA. Au total, il y en a pour prés de 430.000 DM, soit environ 70 millions de FCFA.

- Krupp a également proposé son aide, ct celle des fournisseurs d'auxiliaires. pour
I'inspection et la révision des équipements. Coit : 160.000 DM, soit 28 millions de
FCFA avec actualisation depuis 2 ans.

- Nous pensons qu'ill faut prévoir une provision assez importante {(évaluée dans notre
estimation a 30 millions de FCFA) pour les matériaux et les travaux qu'il faudra
faire réaliser a l'extérieur.

- L'encadrement et le personnel local payé par SIKA-MALI pour les travaux de
révision est calculé comimne suit :

1 ingénicur A2 290 kFCFA/mois
4 maitrises Bl 274
8 ouvriers C1 457
8 ouvriers D1 336
10 manoeuvres E2 300

1 657 kFCFA x 6 mois = 9.942, arrondis a4 10 millions FCFA.

- Etant donné les Incertitudes sur I'état du matériel, nous pensons qu'il faut prendre
au moins 20 % pour les imprévus.

Valeur d'utilisation des installations actuelles

Les installations ont 8 ans, elles n'ont fonctionné que 18 mois en 3 campagnes, elles
n'ont pas été amortics comptablement pendant les périodes d'arrét (campagne 84/85).
Si elles ont peu servi, I'arrét prolongé n'est pas favorable, certains matériels se
dégradent en fonction du temps, d'autres se démadent.

Nous avons donc raisonné en valeur d'utilisation, on peut remarquer d'ailleurs qu'clle
est assez proche de la valeur nette comptable au 30 juin 1986.
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Krupp. interrogé I'an dernier. a donné une valeur a neuf actualisée a juillet 1989 de
tous les équipements livrés (cf. annexe V.3.5).

Nous avons ensuite fait subir a cette valeur a neuf une décote de vétusté, variable selon
qu'il s'agit de batiments ou d'éguipements, pour aboutir a une valeur d'utilisation pour
matériel en état.

Les frais nécessaires a la remise en état ont ensuite été déduits pour obtenir la valeur
d'utilisation actuelle au 30 septembre 1990.

Batiments, charpentes et génie civil Ipiéce 6.1.)
- Valeur d'utilisation actuelle : 585 millions FCFA.

- Les batiments ct génie civii réalisés localement ont été actualisés en valeur a neuf 4
0 % d’'augmentation, soit a leur prix de construction.
Toutefois, les charpentes métalliques sont incluses dans la valeur des batiments et
lIa valeur & neuf donnée par Krupp représente 29 % d'augmentation par rapport au
prix d'acquisition ; a noter d'ailleurs que ces 29 % correspondent pratiquement a la
dévaluation du FCFA par rapport au DM depuis I'achat.
Les 10 % d'actualisation représente l'incidence “"charpentes”.

- La décote de 13 % ressort d'une évaluation immobiliére calculée par le CEPI.
Equipements (pi¢ce 6.3.)

- Valeur d'utilisation actuelle : 1.215.000 FCFA aprés déduction des frais de remise
en état.

- Tout I'équipement avant été fourni par Krupp en DM, I'actualisation améne 3 une
augmentation de 29 %.

- La décote de 30 % pour vétusté a été estimée sur la base des régles en usage par les
experts ONUDI,

Valeur d’'utilisation SIKA-MALI

Batiments, génie civil, charpentes 585
Equipements 1215

I 800 millions FCFA.

C'est cette valeur que nous propasons pour le rachat des actifs de SIKA-MALI par une
société nouvelle ou par HUICOMA,
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INSTALLATIONS COMPLEMENTAIRES POUR COTON

Une pré-étude a été faite par HUICOMA qui envisage un partenariat pour la
réhabilitation de SIKA-MALI.

La liste détaillée des Investissements complémentaires figure en annexe V.2 ainsi
qu'un schéma "Proposition de réaménagement”.

Les prix indiqués par HUICOMA sur cette liste (cott total 514,5 millions de FCFA) sont
taxes d'importation incluses.

Nous avons repris cette liste par grandes rubriques en classant les éléments sous trois
rubriques :

- batiments, charpentes et génie civil (piéce 6.2)
- équipements (piece 6.5.)
- matériel de transport (piéce 6.6.)

matis les couts que nous indiquons sont détaxés et exonérés des droits de douane pour

les matériels importés, le projet étant considéré comme éligible au régime A du Code
des investissements du Mali.

Il est & remarquer que les investissements envisagés par HUICOMA comportent en
plus des batiments et équipements spécifiques ou adaptés au travail du coton, des
aménagements ou renouvellements d'outi's existants, ainsi par exemple la couverture
du hangar de stockage du karité et I'acha. d'un chouleur et d'un tracteur agricole en
remplacement des dumpers hors d'usage.

Les équipements prévus par HUICOMA pour Je coton nous paraissent étre le minimum
a investir pour la trituration de diversification programmée.

Rappelons qu'ainsi équipée, SIKA sera encore trés dépendante de HUICOMA/CMDT :
- les graines de coton lui seront livrées par CMDT,
- Thuile de coton doit étre rapidement dégossypolisée/neutralisée aprés obtention, si

on veut pouvoir la décolorer et la raffiner correctement ensuite. Or, SIKA n'ayant

pas de raffinage, I'kuile brute de coton devra étre immédiatement transférée a
Koulikoro,

- on peut vendre du karité brut, mais les ventes éventuclles en karité r: ffiné devront
passer par Koulikoro,
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- SIKA n'a pas de tonnellerie pour reconditionner des fuats. Donc, elle doit soit
acheter des fats neufs trés chers, soit passer par Koulikoro pour les
approvisionnements en fiats occasion reconditionnés,

- pas d'atelier de mélange pour aliments du bétail ni pelletisation. Donc, les
tourteaux de coton vont aller a Koulikoro,

- sans parler de la chaudiére qui ne peut bniler les coques de coton, etc...
CAPACITE FUTURE DES INSTALLATIONS SIKA
La capacité nominale de I'usine en karité est de 90 t/24 h.

Les investissements complémentaires coton correspondent a une capacité nominale
de 150:/24 h.

Ces capacités nominales représentent ce que peut triturer I'installation quand le
matériel est en parfait état. qu'il n'y a aucune panne, que l'usine est lancée, que la
matiére premiére est conforme aux normes et approvisionnée sans a-coups, bref que
tout marche a l'optimum.

La notion de capacité pratique, plus réaliste, tient compte d'une part d’'aléas
raisonnable, des pertes de temps pour la montée en puissance au démarrage et de
I'arrét en sifllet lors des arréts techniques, du changement des piéces d'usure, etc...

Enfin, la capacité pratique annuelle fait entrer en ligne de compte le nombre de jours
de travail dans I'année sachant qu‘une usine travaillant 24 h/24 et 7 jours/7 nécessite
des arréts techniques de courte durée et un arrét annuel plus long pour des révisfons
générales, sans parler de quelques jours {ériés et chémés.

Une formule assez courante en Europe prend en compte les critéres ci-aprés :

- nombre réel de jours de travail annuels : 320 jours,
- capacité pratique :
pour appareils sans changement d'équipement d’'usine : 90 % de la capacité
nominale,
si changement d'équipements périodiques : 80 % de la capacité nominale.
La trituration entre dans la 2éme catégorie.

Nous estimoils donc la capacité pratique journaliére de SIKA a :

Karité D 901x80%
coton : 150t x 80 %

72t par jour,
120 t par jour.
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Soit une capacité pratique annuelle variable selon le rapport des triturations
coton/karité ; on peut prendre quelques exemples :

8.000 t de karité! soit 8.000: 72 = 111jours
et 25.000 t de coton soit 25.000: 120 = 209 jours
10.000 t de karité soit 10.000:72 =  139jours
et 21.600 t de coton soit 21.600:120 =  180jours
12.000 t de karité soit 12.000: 72 = 167 jours
et 18.300 t de coton soit 12.000: 120 = 153 jours.

6.7. ASSISTANCE TECHNIQUE

SIKA ne dispose plus d’aucune structure ayant un savoir faire dans le méter d'huilier
a quelque niveau que ce soit :

- management,

- commercial.

- technique,

- gestion,

- finance.

L'assistance de HUICOMA lui est donc indispensable pour réussir sa réhabilitation et
une rémunération est donc prévue dans les frais généraux.

! rappelons que 8.000 t de karité est le minimum pour autonomie énergétique avec
25.000t de coton,
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ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT

1. Charpentes, bitiments et génie civil
Elément n° 1.1. - Valeur d'utilisation des bitiments existants

N° Désignation Couts k FCFA
total
Immobilisations brutes valeur 1983 = 612.000
actualisation a 1990 (+ 10 %) = +61.000
valeur i neuf = 673.000
décote vétusteé (- 13 S6) = -88.000
valeur d'utilisation = 585.000 585.000
Piéce 6.2.
ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT
1. Charpentes, bitiments et génie civil
Element n° 1.2. - Bd&timents pour adaptation coton
N° | Quantité | Unité Désignation Coit unit. | Coit total
en kFCFA | en kFCFA
1 Couverture aire de stockage 60.000
2 Batiment de décorticage 40.000
3 Transfo. et branchement 8 EDM 18.000
TOTAL 118.000




Piéce 6.3.
ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT
2, Equipements
Elément n° 2.1. - Valeur d'utilisation de I'équipement existant
N° Désignation Couats k FCFA
total
Immobilisations brutes valeur 1983 = 1.556.000
actualisation & 1990 (+ 29 %) = +451.000
valeur & neuf = 2.007.000
décote vétusté (- 30 %) = -.602.000
valeur matériel en l'état = 1.405.000
a déduire remise en état (voir 2.2.) = - 190.000
Valeur d'utilisation 1.215.000




Piéce 6.4.
ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT
2. Equipement
Elément n° 2.2. - Remise en état équipement existant
N° | Quantité | Unité Désignation Coat unit. | Coiit total
en kFCFA| en kFCFA
1 Factures et devis de pidces de rechange 91.000
- arriérés de facture Krupp 19.000
- devis Krupp piéces a remplacer du 19/8/86 27.000
- devis complémentaire du 18/11/86 20.000
- devis complémentaire du 22/8/89 20.000
- cylindres de broyeurs {estimation) 5.000
2 Inspection/révision par Krupp, SKG, KKK 28.000
3 Travaux de réfection 40.000
Travaux extérieurs et monteurs (estimation) 30.006
pour :
- révision presserie
- réfection chaufferie
- révision, reéquilibrage turbine
- révision régulations
- révision forages et pompes
Encadrement et personnel SIKA-MALI 10.000
coordination et révisions
4 20 % divers et imprévus : réparations 31.000
ou changement piéces corrodées ou
pléces défaillantes aux essais.
TOTAL 190.000




Piéce 6.5.
ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT
2. Equipement
Elément n° 2.3. - Adaptation & la trituration du coton
N° | Quantité | Unité Désignation Coiit unit. | Coit total
en kFCFA en

kFCFA

1 Modification trémie journaliére 7.000
2 Bascule a graine 9.000
3 Matériel de nettoyage et décorticage 159.000
4 Transporteur a chaines pour coques coton 12.000
5 Evacuation tourteau de karité 29.000
6 2 tanks | Tanks flexibles de stockage huile coton 2.000 4.000
7 Divers et imprévus 50.000
TOTAL 270.000

Piéce 6.6.
ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT
2. Equipement
Eément n° 2.4. - Matériel de transport
N° | Quantité | Unité Désignation Co1t unit. | Conit total
en kFCFA en

kFCFA

1 1 VL liaison 5.500
2 1 Tracteur agricole 7.500
3 2 Remorques bennes 1.000 2.000
4 1 Elévateur Audureau avec godet 12.000
TOTAL 27.000

NB : Ce mateériel de transport sera renouvele en années 6 ¢t 12 de production.
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Piéce 6.7.
o
ETAT RECAPITULATIF - COUT D'INVESTISSEMENT INITIAL
1. Charpentes, bitiments et génie civil
L J
Eléments du projet Coat total
N° Désignation k FCFA
1.1. { Valeur d'utilisation des batiments existants 585.000
o 1.2. | Batiments nouveaux pour adaptation au coton 118.000
TOTAL 703.000
[ J
Piéce 6.8.
ETAT RECAPITULATIF -COUT D'INVESTISSEMENT INITIAL
® 2. Equipements
Eléments du projet 1 cout total
PY N° Désignation k FCFA
2.1. | Valeur d’utilisation de I'équipement existant 1.215.000
2.2. | Remise en état équipement existant 190.000
2.3. | Adaptation a la trituration coton 270.000
2.4. | Matériel de transport! 27.000
o TOTAL 1.702.000
@
®
I e matericl de transport sera renouvelé en années 6 et 12 de production.
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Piéce 6.9.

ETAT RECAPITULATIF - COUT D'INVESTISSEMENT INITIAL

3. Etudes

Eléments du projet Cont total
N° Désignation k FCFA
3 | Etudes, essais et divers 40.000
Piéce 6.10.
RECAPITULATIF INVESTISSEMENT INITIAL
£ansemble des éléments
Eléments du projet Conit total
N° Désignation k FCFA
1 | Récapitulatif charpentes, batiment, génie civil 703.000
2 | Récapitulatif équipements! 1.702.000
3 | Etudes, essais et divers 40.0002
TOTAL 2.445.000

I Dont 27.000 kFCFA de matériel de transport renouvelé en
production
2 Non compris frafs financiers de I'année de construction

années 6 et 12 de



7. ORGANISATION USINE
SERVICES GENERAUX




7.1.

72.

73.

74.

STRUCTURE DE DIRECTION

Elle se résume au Directeur d'usine assisté de sa secrétaire. En effet. SIKA, dans le
projet. devient un des établissements industriels de HUICOMA. La Direction générale
el les directions des différentes branches, Commercial. Administratif. Relations
humaines. Technique, sont donc a HUICOMA qui en répercute une quote part sous
fcrme de redevance (voir § 7.5).

SERVICES ADMINISTRATIFS ET GENERAUX

La comptabilité générale sera faite chez HUICOMA. L'usine SIKA saisit les
mouvements dans une comptabilité matiéres et les frais dans une comptabilité

analytique. I'usine aura un budget mais le controle budgétaire sera du ressort de
HUICOMA.

Le gestionnaire du personnel tient a jour les fiches du personnel. embauches,
certificats divers. etc... et assure la paie.

Les magasiniers tiennent le magasin général des piéces détachées et des matiéres
consommables, ainsi que I'inventaire journalier des stocks de matiéres.

Les peseurs assurent la pesée sur pont bascule de tous les produits entrant et sortant de
l'usine.

Le service incendie comporte un agent spécialisé par quart.
COUTS DE STRUCTURE (piéce 7.1)

L'ensemble des coits de personnel des services généraux se monte a 12,7 millions de
FCFA par an, charges comprises.

TAXE CONSOMMATION

Elle concerne les produits directement vendus a l'extérieur par l'usine.
Les huiles et tourteaux de coton allant 3 HUICOMA ne 1a paient pas.
Scul le beurre de karité est redevable.

Cette taxe est de 2,78 FCFA/kg.



75. ASSISTANCE TECHNIQUE HUICOMA
Les frais de direction et d'assistance technique du groupe sont forfaités a 2 % du chiffre
d'affaires hors taxe de SIKA. soit sur la base des hvpothéses retenues dans le projet,
une valeur de 28 millions de FCFA par an.

7.6. DIVERS ET AUTRES FOURNITURES

Impots et taxes, frais divers, autres fournitures et services, ont été forfaités a hauteur
de 15 millions de FCFA par an.
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7.7. ORGANIGRAMME

Management HUICOMA

DG

DC DAF | DT DRH

Directeur usine
iy
1
Secrétaire
1
1 Comptable
Responsable Chef Chef
1 Personnel 1
Laboratoire 5 entretien 12 Production 42 pale
2 Peseurs
1x4 1
4 Chefs de quart
Laborantins
4 Magasiniers
11 Opérateurs
1 Commis
1 Chauffeurs VL.
9 x 4 Opérateurs 1
ostlés Ingénieur
P i 4 Service
incendie

L'effectif total de I'usine, Directeur compris, est de 75 personnes, dont 42 personnes en production,

12 en entretien, 5 au lahoratoire et 16 en direction et services généraux.

1 Fosies pouvant étre tenus par du personnel féminin (7 postes)
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Piéce 7.1.
ESTIMATION DU COUT DE STRUCTURE
Services généraux Cout mensuel Cout annuel
Régime Salaires | Charges Total Total
jour |Nombre] catég. Postes + sociales | F CFA k FCFA
uart avantages| 28.90%
i 1 A2 |Directeur d'usine 93.363] 26.982| 290.34% 3.484.1
+ 170.000]
i 1 Bl |Secrétaire 53.177] 15.368] 68.545 822.5
i 1 Bl |Gestionnaire du personnel S3.177 15.368 68.545 8225
j 1 D1 |[Commis RAC 32.572] 19.413] 41.985 503.8
j 1 D1 |Chauffeur véhicule léger 32.572 19.413 41.985 503.8
1x2 2 Cl |Commis peseurs 88.608 25.608| 114.216 1.370.6
j 1 Bl |Comptable 53.177] 15.368] 68.545 8225
1x2 2 Bl |Magasiniers 106.354] 30.736| 137.090] 1.645.1
1x2 2 E2 |Manoeuvres magasin 46.478 13.432 59.910 7 8.8
1x4 4 D1 {Agents protection incendiec 130.288] 37.653] 167.941 2.015.;-':
21 859.766] 199.341{1.059.107| 12.709.0




8. RESSOURCES HUMAINES




8.2.

MANAGEMENT
Dans le projet, SIKA-MALI devient une des usines de HUICOMA.

Elle .1'a donc aucune structure de direction d'entreprise. celle-ci étant localisée a
Bamakoc pour la Direction générale et la Direction Commerciale, a8 Koulikoro pour la
Direction Administrative et la Direction Technique.

L'effectif de management sur place se résume donc 3 un directeur d'établissement
assisté de responsables d'ateliers.

L'effectif total sera de 75 personnes, que l'on peut considérer en totalité comme de
nouveaux emplois au niveau du Maili ; en effet, comme nous l'avons indiqué au
chapitre 5. la création de ces 75 emplois n'aura pas, du moins dans une premiére
phase, d'incidence directe sur l'environnement immeédiat car ces postes créés scront
tenus par du personnel HUICOMA déja formé, dont le remplacement se fera au niveau
des établissements d'origine.

ENCADREMENT
L'effectif comporte 4 cadres locaux de catégorie A2 :

- Directeur d'usine : responsable de I'ensemble de I'unité, contréle la bonne exécution
du programme des ateliers de production, d'énergie et d'entretien, s'assure du
respect des contrats d'approvisionnement et de livraison de produits finis. I
autorise les embauches, supervise la comptabilité industrielle. I a sous son
autorité directe le personnel des services généraux.

- Chef de production : sous l'autorité du directeur d'usine, il est responsable de la
fabrication et de la production d'énergle. 1l contrdle la bonne marche des
équipements, et est responsable des rendements et de la qualité des produits. II
s'assure du respect des consignes et rend compte de I'exécution des prei;rammes.

11 a sous ses ordres les équipes de fabrication par lI'intermédiaire des chels de quart.

- Chef d’entretien : sous la responsabilité du dirccteur d'usine, il établit les
programmes d'entretien et de graissage et s'assure de leur bonne exécution. Il
controle réguliecrement I'état des équipements. En liaison avec la Direction
technique, il assure les approvisionnements de piéces de rechange dont il controle
la gestion du magasin.

Il dirige et coordonne les activités du personnel d'entreticn.



8.3.

84.

a5

Responsable du laboratoire : sous les otdres directs du directeur d'usine. il effectue
I'ensemble des contrdles physiques et chimiques a la réception des maticres
premiéres et tout au long Ju processus de transformation. !l controle la qualité de
I'eau de chaudiére. Il rend compte au directeur d'usine de toute anomalie et informe
le chef de production sur le résultat des contréles.

Il est assisté pa: un laborantin dans chaque quart.

AGENTS DE MAITRISE

L'effectir comporte 15 agents de niveau Bl :

Chefs de quart production {4) : responsables de tout le personnel d'exécution et de 12
bonne marche des ateliers sous l'autorité du chef de production.

Laborantins (4) : assurent les anzlyses de contréle de fabrication. des mnatiéres
premiéres et produits finis.

Electricien et mécanicien de jour (2} : assurent l'entretien systématique des
équipements et le graissage, signalent toute anomalie au chef d'entretien, exécutent
les travaux de précision des ateliers.

Employés qualifiés (5) :

1 comptable

1 secrétaire

1 gestionnaire du personnel et paie
2 magasiniers.

PERSONNEL D'’EXECUTION

L'effectif comprend :

11 employés et ouvriers qualifiés de catégorie C1,
43 opérateurs conducteurs d'appareils de catégorie D1,

2 manocuvres de calégorie E2,
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8.6.

CLASSES DE SALAIRES
Salaire mensuel brut :
- Cadres A2 93.363 FCFA + avantages 140.000 FCFA
- Maitrise Bl 53.177 FCFA
- Quvriers, employés C1 44.304 FCFA
- Ouvriers D1 32.572 FCFA
- manoeuvres E2 23.239 FCFA.

Les charges suciales sont de 28,9 %.

FORMATION DU PERSONNEL

C'est un des points trés positifs du partenariat avec HUICOMA.

Cette société envisage de dégager une équipe compléte sur ses effectifs de Koutiala et
Koulikoro qui pourrait prendre immeédiatement en mains I'usine SIKA-MALI puisque
déja formée.

11 convient cependant de prévoir ce transfert pendant la période de révision de l'usine,

vers la fin du montage des installations coton, de facon & mieux familiariser le
personnel avec les matériels spécifiques de SIKA et aider a la fin de la remise en état.



Piéce 8.1.
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ESTIMATION DU COUT DE MAIN D'OEUVRE

Elément de projet ° 1 : Personnel de production Cout mensuel Cout annue|
Régime Salaires | Charges | Total Total
- jour [Nombrel| catég. Postes + sociales | F CFA k FCFA
- quart avantages| 286.9%
Encadrement
j 1 A2 |Chef de production 93363 26982| 290345 34841
+170 000|
1x4 4 Bl |Chefs de quarts 212708 61473] 274181 32902
5 Sous total 476 071 88455] 564 526 67743
Fabrication
i 1 D1 |Conducteur engin appros; 32572 9413 41 985 503.8)
2x4 8 Dl |Conducteur décorticage 260576] 75306{ 335882 4 030.6
4x4 16 D1 |Conducteur presserie 521 152] 150613] 671765 8 061.2
1x4 4 D1 |Conducteur conditionnement 130 288 37653] 167941 20153
29 Sous total 944 588] 272 985| 1217 573, 146109
Energie
1x4 4 D1 |Conducteur chaufferie 130 288 37653] 167941 20153
1x4 4 D1 |Conducteur centrale 130 288 37653] 167 %41 20153
8 Sous total 260 576 75306] 335882 4 030.6
Laboratoire
J 1 A2 |Chimiste 93 363 26982} 290 345 3484.1
+ 170 000
1x4 4 Bl |Laborantins 212 708| 61473] 274181 3290.2
5 us total 476 071 88455] 564 526 - 67743
47 TOTAL 2157 306] 525 201] 2 682 507 321901
Piéce 8.2.

ESTIMATION DU COUT DE MAIN D'OEUVRE

Elément de projet © 1 : Personnel d'entretien

Cout mensuel

Cout annuel

Reégime Salaires | Charges | Total Total
- jour |Nombre| catég. Postes + sociales F CFA k FCFA
- quart avantages| 28.9%
j 1 A2 |Chef d'entretien 93363] 26982] 290345 3484.1
+ 170 000
1x4 4 Cl {Electricien de quart 177 216 51 215] 228431 27412
Ix4 4 Cl [Mécanicien de quart 177 216 51215] 228431 27412
j 1 B1 |Electricien 53177 15368 68 545 8225
j 1 Bl |Mécanicien 53177 15368 68 545 8225
J| 1 Cl |Soudeur 44 304 12 804 57 108 685.3
12 TOTAL 768453] 172952| 941405 112968




Pléce 8.3.
RECAPITULATIF COUTS DE MAIN D'OEUVKE
‘N° | Effectit Elément du projet Cotit mensuel|Cout annuel
k FCFA k FCFA
1 47 Personnel de production 26825 32 190§
2 12 Personnel d'entretien 941.5 11 297|
59 TOTAL 3624 43 487




9. CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE
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Les travaux de remise en état du matériel existant et d'installation des équipements
pour le coton prendront une dizaine de mols.

Si I'on veut &tre prét pour redémarrer l'usine SIKA au début de la campagne 1991/92,
soit en novembre 1991, 1l faut que la décision de réhabilitation soit prise avant fin
décembre 1990.

On peut estimer le délat de réalisation des principales composantes comme suit :

- examen de I'étude et décision : 1 mois
- mise en place du nouveau cadre institutionnel et juridique : 3 mois
négociations avec I'Etat, les actionnaires et les bailleurs de fonds
- inspection des équipements par KRUPP, SKG, KKK : 15 jours
- délai de réception des matériels importés aprés commande : 5 mois
- révision des installations existantes : 3.5mois
- réalisation du génie civil et montage des batiments nouveaux : 3 mois
- montage des nouvelles installations pour coton : 3 mois
- essais : 15 jours



w L J L 4 v L 4 A 4
PLANNING REHABILITATION SIKA-MALI
OPERATIONS 1992 1991 1992
N A M J J A S @) F M |—

Remise de I'étude
Examen et décision

Inspection détaillée des
équipements existants

Commande/délai/réceplion
Révision installations existantes
Génie civil - Montage batiments
Montage installations coton
Essais

Démarrage karité

Démarrage coton

fin aoGt 91

101
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10. EVALUATION FINANCIERE




10.1.

10.1.1.

103

Ce chapitre rassemble les données chiflrées indiquées dans les chapitres précédents
en vue de réaliser l'analyse financiére. Il comprend deux parties. les éléments de
base et I'analyse financiére elle-méme.

La premiére partic rappelle d’abord les éléments de base sous les rubriques coits
d'investissements, couts de production, recettes des ventes, puis sont indiqués les
paramétres retenus pour la détermination du fonds de roulement, l'incidence du
code d'investissement et enfin les sources de financement du projet.

La deuxiéme partiec donne I'analyse et les évaluations {inanciéres basées sur les
calculs effectués a l'aide du progiciel COMFAR (Computer Model for Feasibility
Analysis and Reporting) mis au point par I'ONUDI.

Ces résultats financiers sont présentés sous forme de graphiques illustrant les
points principaux, et des tableaux! sutvants :

1. Résumé du projet

2. Investissements

3. Cots totaux de production

4. Fonds de roulement

5. Sources de financement

6. Cashflow

7. Valeur actualisée nette. Taux de rentabilité inteme

8. Etats des recettes nettes

9. Bilans prévisionnels.

DONNEES DE BASE
Investissements

Les importations d'équipements nouveaux sont faites en Francs Frangats, 1l ny a
donc pas de vrai problime de devises.

Les Deutsch Marks éventuellement payés & Krupp pour l'expertise, la révision et les
piéces de rechange, seront convertis immédiatement en Francs Frangais.

La valeur de ces équipements nouveaux est exprimée montage compris.

! La référence de Fannée en téte de colonne n'est pas celle de I'année civile, mais celle
du début de I'année comptable qui coincide avec 1z début de 1a campagne : ainsi, la lére
année de production colonne 1991 s'étend du ler septembre 1991 au 31 aoit 1992,
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10.1.1.1. Investissement {nitial
L'investissement initial comprend la reprise de I'actif de SIKA-MALI a la vaieur
d'utilisation telle que définie au chapitre 6, les couts de remise en état, les
équipements nouveaux nécessaires pour permettre de traiter les graines de coton
ainsi que les frais de premier établissement (études, intéréts intercalaires, essais,
divers).
en k FCFA reprise actif | remise en état | inves. nouveaux total
Batiments, génie civil 585.000 118.000 703.000
installations. machines 1.215.000 190.000 270.000 1.675.000
matériel de transport 27.000 27.000
frais ler établissement 102.875 102.875
1.800.000 190.000 517.875 2.507.875
10.1.1.2. Inveslissements de renouvellement
L'équipement d'une huilerie est pour une trés grande partie un équipement lourd
dont la durée de vie est généralement supéricure a la période d'explyitation retenue
dans le proje‘. En conséquernce, il n'est prévu de renouvellement que pour le matériel
de transport qui, amortl sur 5 ans, sera remplacé les 6éme et 12éme années de
production.
10.1.2. Amortissements

Les amortissements retenus dans le projet sont calcuiés suivant les taux définis par
I'Administration du Mali comme déductibles du bénéfice imposable, c'est a dire :

5 % par an pour les constructions,

10 % par an pour les équipements,

20 % par an pour le matériel de transport,

20 % par an pour les frais de ler établissement.

Les amortissements annuels pris en compte par I'état des recettes nettes s’ élévent
donc a 228.625 k FCFA les cinq premiéres années. Les frais de ler établissement
étant alors amortis, ils sont ramenés a 208.050 k FCFA pendant les cinq années
sulvantes, puis & 40.550 k FCFA jusqu’a la fin du projet, puisqu'ils ne concernent
plus que les constnuctions et le matéricl de transport.
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10.1.3.1.

10.1.3.2.

Coiits de praduction

Ces coiits hors amortissements et frais financiers, pour l'activité a pleine capacité
telle que définie au chapitre 6, sont résumés dans le tableau ci-dessous en k FCFA.

Mortants 9%
Matiéres premiéres 630.750 62.4
graine coton 260.750
amande karité 370.000
Energie 39.021 3.9
Piéces détachées 50.000 5.-
Main d'oeuvre directe 25.416 25
Main d'oeuvre entretien 11.297 1.1
Matiéres consommables et divers 49.893 49
Frais généraux 63.252 6.3
Frais de ventes (emb. taxe) 140.724 13.9
1.010.353 100.-
dont cotits proportionnels 860.388 85,2

Coiuts proportionnels

L'annexe V.1 donne pour chaque matiére le détail du calcul du prix de revient
"proportionnel” d'une tonne de produit fini conditionné.

Leur ensemble représente 85 % des coits hors amortissements et frais financiers. I1
est important a cet égard, de rappeler la place prépondérante que tient la valeur de la
matiére premiére dans la constitution du prix de revient des corps gras végétaux
qu'il s'agisse de fluides ou de concréts. Dans le cas du projet qui ne fabrique que des
hutles brutes (sans extraction et sans transformations ultéricures) elle représente
62% en moyenne, taux normal pour cette situation, mais qul pésera sur la
rentabilité, ce type de produits ne permettant pas d'inclure dans le prix de vente une
marge importante.

Coiits fixes

La composition de ces cotits détaillée dans les précédents chapitres est briévement
rappelée ci-dessous.

L'usine travajllant dans tous Ics cas en 4 équipes sur 320 jours, la main d'oeuvre de
fabrication a été considérée comme frais fixes dans sa totalité.

Les paliers d'activité variant peuis dans le projet, les piéces de rechange figurent
également en frais fixes.

Les frats généraux incluent les salaires d'encadrement et administratifs, les impots
et taxes, frais divers de gestion, assurances, ainsi que les frais de direction et de
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gestion générale assurés par HUICOMA.

Aucune structure de distribution n'est prévue, les ventes étant effectuées en prix
carreau usine.

Ces couts fixes s'élévent & 149.965 k FCFA et sont pratiquement incompressibles. II
convient par ailleurs de rappeler que le projet exploitant pratiquement la pleine
capacité de l'outtl, les variations d'activité possibles ne pourraient avoir qu'un effei
défavorable sur la rentabilité.

Ventes

Comme vu précédemment, les produits mis a la vente sont des huiles brutes
destinées a d'autres transformateurs, raffineurs en particulier.

Les hulles brutes de coton sont considérées cédées en vrac a HUICOMA qui les
intégrera dans ses circuits de raflinage et conditionnement. Leur prix a été retenu au
niveau de celui de I'huile brute regue par I'usine de Koulikoro en provenance de celle
de Koutiala.

11 s’agit donc d'un prix industriel de cession interne, et la marge commerciale d'un
produit raffiné conditionné n'est pas incluse dans I'évaluation financiére du projet.

Le beurre brut de Karité conditionné en fats perdus est surtout destiné au marché
étranger, mais peut également étre utilisé dans les cosmétiques fabriqués par
HUICOMA, ou vendu sur le marché local suivant les opportunités.

Le prix retenu correspond a une évaluation prudente par rapport au prix de marché
moyen et a la valeur des amandes.

L'appartenance au groupe CMDT/HUICOMA pourratit faciliter, lorsque le beurre
produit aura fait la preuve de sa qualité, des accords de fourniture avec des
utilisateurs importants de I'Europe du Nord, ce qui serait bénéfique pour les deux
parties.

Le tourteau de coton, sous produit destiné & I'alimentation du bétail, est entiérement
vendu sur le marché local, le prix retenu parait prudent car la libération des prix
intervenue récemment devrait permettre progressivement une meilleure
valorisation.

Les coques de coton ne pouvant servir de combustible pour le type de chaudiére
installée a l'usine. seront transférées sans valorisation a Koulikoro.
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En résumé, le chiffre d'affaires du prejet sera ainsi constitué (en k FCFA) :

lére année Années suivantes
% %
Hutle brute coton 480.000 428 480.000 34.4
Beurre brut karité 453.250 40.4 725.200 52.-
Tourteau coton 169.000 16.8 189.000 13.6
Total 1.122.250 100.- 1.394.200 100.-

Fonds de roulement

Les paramétres pris en compte pour le calcul de ces besoins sont les suivants :

stock matiéres premiéres 45 jours

stock produits finis 10 jours

piéces détachées 90 jours
énergie autonomi=z
travaux en cours non significatif
comptes débiteurs 25 jours
encaisse 15 jours
comptes créditeurs 45 jours

Matiéres premiéres, il s'agit d’'une moyenne annuelle étant entendu que le karité est
trituré pendant les premiers mois de la campagne, ce qui alourdit le stock moyen
coton mais permet de stocker le "combustible” pour la production d'énergie future
(tourteau de karité).

Prodults finis, ne concernent que le stock de karité moyen, les huiles de coton
devant étre transférées quotidiennement a Koulikoro pour permettre une
neutralisation/dégossypolisation dans les meilleures conditions.

Les en-cours de fabrication ne sont pas significatifs, le process n'a pas de rupture

occasionnant des stocks intermédiaires, il ne s'agit donc que des quantités
contenues dans les appareils.

Les comptes débiteurs tiennent principalement compte des ventes de karité, 1'hulle
de coton étant considérée comme payée au comptant.

Incidence du code des investissements

Une modification du code est en cours d'¢laboration, les nouvelles dispositions
pourralent étre plus favorables au projet, mais en l'abs-nce des précisions
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nécessaires quant au contenu final des mesures et a leur date d'application, c'est le
code actuellement en vigueur qui a été retenu.

Les nouveaux investissements prévus au projet ont €€ considérés comme éligibles
au régime A en raison de l'art.cle 22 du décret d'application n°93 du 29 mars 1986,
avec bénéfice des avantages suivants prévus par I'article 10 de la loi 86.39 du 8 mars
1966 (extraits du code en annexe V.4) :

exonération, pendant 3 ans, des droits et taxes a I'importation sur les matériels,
machines et piéces de rechange. a I'exception de la CPS prélevée au taux de 5 %,
exonération des droits et taxes a I'importation. a I'exception de la CPS, sur les
emballages non réutilisables,

exonération pendant 5 ans de I'impét sur les BIC et la patente, et pour les
constructions nouvelles de I'impé6t foncier et de la taxe sur les biens de main
morte.

Sources de financement

L'investissement initial (équipement, frais de ler établissement, intéréts
intercalaires) s'éléve a 2.507.875 k FCFA.

Le montage financier retenu pour le projet s'appuie sur un crédit Caisse Centrale de
Coopération Economique dont les conditions sont actuellement trés avantageuses.
De sources concordantes, les modalités prévus sont accessibles a des industries
importantes ce qui est le cas de HUICOMA.

Par hypothése, les besoins pendant I'année de construction sont couverts p.ar
emprunt en monnaie locale obtenus auprés de BNDA et reflnancé auprés de Ia CCCE.
D‘un montant de 2.515.000 k FCFA, au taux de 5%, ce prét est prévu pour une durée de
13 ans dont 3 années de grace.

Dans le contexte particulier de ce projet, il ne peut étre envisagé c¢ financement par
apport de capital.

Toutefols, st HUICOMA avait la possibilité de dégager sur ses fonds propres environ

20 % du montant de I'investissement initial, la rentabilité globale du projet serait
nettement ameéliorée.

ANALYSE FINANCIERE

Les données chiffrées et les graphiques correspondants qui sont présentés a la suite

de ce chapitre, appellent les commentaires sutvants sur l1a situation financiére et la
rentabilité du projet.
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Caoiits totaux de production

Ils sont obtenus en ajoutant aux coits d'exploitations. les amortissements et les
frais financiers.

La matiére premiére représente de 47 a 60 % de ces cotits selon les années considérées
en fonction de la variation des amortissements et des intéréts, ces pourcentages sont
normaux pour c¢ métier de triturateur. Il convient cependant de remarquer que les
prix d'achat retenus ont été fixés & un niveau qu'il paraitrait risqué d'abaisser.

Le mode de financement adapté, implique un pourcentage élevé de frais financiers,
qui approche la limite du supportable dans les premiéres années d'exploitation.
L'ensemble de ces couits margue une nette amélioration a partir de la 11éme année
qui n'a plus a supporter l'amortissement des équipements lourds.

Seuil de rentabilité

11 peut étre défini comme le niveau d'activité a partir duquel I'exploitation génére des
bénéfices, il s'exprimera alors en pourcentage d'utilisation de la capacité ou en
nombre d'unités fabriquées lorsqu'il s'agit d'un seul produit.

Le seuil de rentabilité du projet a été calculé sur la 9éme année de production qui
nous semble refléter 'année moyenne.

En voici les bases (en k FCFA) :

coiits fixes

d’exploitation 149.965

amortissements 208.050
358.015

frais financiers 47.156

couts variables 860.388

chiffres d'affaires 1 394.200

seuil de rentabilité
358.015 : (1.394.200 - 860.388}) = 0,67 soit 67 % de la capacité
ce qu'illustre parfaitement le graphique correspondant.

Cela veut dire que le projet restera bénéficialre tant que la capacité sera utilisée a
plus de 67 %.

Il est aussl intéressant de voir que ce seuil s'éléve a 72 % pour étre en mesure de
couvrir les frais financiers.
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Cecti dit, il est important de préciser la notion de “"capacité” que retient ce calcul.

Le projet traite deux produits différents quant a leur coits (matiére et d'exploitation)
et a leur profitabilité, aussi lorsque nous disons que le seuil de rentabilité est 4 67 %
de la capacité cela implique que les tonnages de chaque produit varient dans la
méme proportion et dans le méme sens toutes choses égales par ailleurs. Nous
savons que le seuil d'autonomie énergétique du projet qui permet le meilleur cout
variable unitaire est 4 25 000 t coton pour 8 000 t karité, soit un rapport de 3.1 ; par
conséquent, si les tonnages variaient dans des proportions modifiant ce rapport en
hausse, I'autonomie énergétique ne serait plus atteinte et la rentabilité serait
diminuée ; a contrario une baisse du rapport serait bénéfique.

Il a paru alors intéressant de rechercher le seuil de rentabilité de la trituration de
karité. La capacité étant de 23 000 t d'amandes pour 320 jours, ce seuil, dans les
mémes conditions d'exploitation que celles du projet est de 54 % frais financiers
exclus (4 comparer a 67 %) et de 61 % frais financiers inclus soit des capacités
respectives de 12400t et 14 000 t.

Pour le coton, le méme type de calcul démontre que l'usine ne peut étre rentabilisée
avec cette seule graine et cela pour deux raisons : d’abord le prix de vente possible de
I'huile brute peu rémunérateur, ensuite les coiits de I'énergie qui deviennent
prohibitifs avec I'énergie classique (fuel et kw EDM) ou avec des investissements
supplémentaires pour modifier ou changer la chaudiére (frais financiers et
amortissements).

Tout cela fait conclure que le caractére frréguliérement cyclique des collectes de
karité ne permettant pas de baser l'activité réguliére de l'usine sur un tonnage
suffisant pour générer la rentabilité maximum, le projet devra s'efforcer de profiter
de toutes les opportunités pour diminuer le tonnage coton au profit de celuf de karité.

Les exemples ci-dessous basés sur 320 jours de trituration sont trés pariants :

21 000 t coton + 10 450 t karité Seuil Rentabilité 64,5 % (hors F.F.)
15 000 t coton + 14 000 t karité SR 61 %

13 400 t coton + 15 000 t karité SR 60 %

11 750 t coton + 16 000 t karité SR 59 %

Résultats d'exploitation

Les tableaux "déclaration de revenu” montrent qu'a partir de la 5éme année
d’'exploitation, le bénéfice brut est de l'ordre de 8 % pour atteindre plus de 20 % du
chiffre d'affaires aprés la 10éme année, il s'agit 14 de marge bhénéficiaire
satisfaisante pour des produits qui sont en fait semi-finis.
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A remarquer que le taux de rentabilité simple de I'investissement, défini comme le
rapport du résultat net majoré des frais financiers, au cout de I'investissement
initial se stablilise aprés la période d'exonération fiscale autour de S % avant
d'atteindre en 2001 un nouveau palier a 7 %.

11 faut également tenir compte du fait que l'usine telle qu'elle est congue n'a pas une
capacité lui permeitant de bénéficier d'un effet de taille, en d'autres termes, ¢clle est
dotée d'un équipement lourd dont le cout n'est pas directement proportionnel a la
puissance, et comparativement a des outils de plus grande capacité, ses couts
unitaires sont nettement supérieurs, défavorisant ainsi le résultat.

Bilans prévisionnels

Ils ont été établis sans distribution de dividendes, les bénéfices non distribués se
trouvent donc portés en réserve pour 1.334.020 k FCFA en fin de projet, a la méme
période les liquidités disponibles s'élévent 4 1.056.250 k FCFA. Cette situation
permet d'envisager avec une certaine securité, distribution de dividendes et
renouvellement partiel de matériel si nécessaire, sans lever de nouvel emprunt.

Capacité d'autofinancement

C'est le montant des liquidités générées chaque année par le projet, exprimé par la
somme du résultat net, des amortissements et des frais financiers.

Elle permet entre autres de déterminer le délai de récupération du capital investi.
Dans le cas du projet. ce délai est de 8 ans et 2 mois, période d’exécution comprise,
solt en novembre 1998, ce que montre aussi le graphique du cashflow cumulé.

Financement du service de Ia dette

La totalité de I'investissement étant financée sur emprunt, il convient de s'assurer
que les remboursements et les frais financiers peuvent étre assumés sans difficulté
par le cashflow dégagé, 1l est donc impératif que le ratio

cashflow soit supérieura 1.
service de la dette

Le graphique correspondant montre qu'en ce domaine, le projet est tout juste
acceptable, mais I'excédent de trésorerie dégagé pendant les premiéres années
permet de faire face sans probléme aux quelques périodes critiques ; cela confirme
que les conditions prévues pour l'emprunt ne peuvent étre rendues plus
contraignantes sans prendre de risques, et qu'il serait préférable que HUICOMA
puisse effectuer un financement partiel sur fonds propres.
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Valeur actualisée nette

La calcul de la VAN a été basé sur un taux d'actualisation de 8 % soit la moyenne des
taux de I'emprunt prévu au projet (5 %) et du marché local (11 9 IAS exclu).

Il semblerait d'atlleurs que I'emprunt pourrait é&tre obtenu a un taux plus
avantageux, de 'ordre de 3 a 4 %.

La période d’actualisation sur 15 ans est tout & fait compatible avec la durée de vie
des équipements principaux, et la VAN a intégré la valeur résiduelle des
constructivns, du matériel de transport renouvelé et du fonds de roulement.

Sur ces données, la valeur actualisée nette ressort 4 284.461 k FCFA, le projet est
donc acceptable.

Taux de rentabilité inteme (TRI)

Défini comme le taux d’actualisation pour lequel la VAN est nulle, il s'établit pour
I'investissement total a 9,88 %, cela correspond aux éléments de l'analyse qui
viennent d'étre développés et montre comme eux que le projet a un taux réel de profit
relativernent peu élevé.

Mais nous dirons que c'est aussi par construction : capacité modeste, fabrication de
produits semi-finis, valorisation des huiles brutes coton non intégrée,...

Le graphique correspondant i{llustre combien le TRI est sensible au paramétre
"Ventes" dont 'augmentation de 5 9% seulement I'éléverait a 13,3 %, une diminution
de méme niveau des coiits de production, bien que moins sensible, I'éléverait a 11,9
% alors que la modification de I'investissement a beaucoup moins d'effet.

Test de sensibilité

Nous avons vu au cours de I'analyse que les coiits d’exploitation ne peuvent étre
réduits et que I''mportance de la matiére premiére dans leur composition est
prépondérante : dans la mesure ou des variations a la hausse, du karité
principalement, ne pourraient étre répercutées dans les prix de vente, le projet
deviendrait fragile, car l'incidence de ce facteur sur la rentabilité est
particuliérement forte. Une augmentation de 10 % du prix de 'amande de karité
abaisserait le TRI 4 8,6 % et le seuil de rentabilité passerait de 67 a 72 % (frais
financiers exclus).

A cet égard, un plus serait indéniablement apporté par une participation
significative (achat d'act'ons de I'Etat) au capital. de négociants et/ou d'exportateurs
d’amandes importants, dont l'intérét pour la bonne rentabilité de l'usine
deviendralit évident.
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L’incidence des variations du facteur "Ventes™ est primordiale, comme indiqué au
paragraphe précédent ; le volume retenu par le projet en amandes de karité est
raisonnable et il faudrait une trés mauvaise campagne pour encourir un effet
défavorable.

Au plan du prix de vente, on peut penser que le niveau prudent pris en compte sera au
moins toujours maintenu, et une simple augmentation de 5 %, outre son impact sur
le TRI abaisserait de 4 % le seuil de rentabilité.

La capacité au groupe CMDT/HUICOMA 2 obtenir des accords de fourniture de beurre
de karité aux industriels de I'Europe du Nord, sera un élément déterminant pour
assurer solidement la rentabilité du projet. mais cela passe par la production d’'un
beurre de qualité irréprochable.

Solution altemative

La reprise de l'activité. sans liquidation de SIKA-MALI, a été étudiée sur les bases
suivantes :

Au plan juridique. 1a répartition du capital est modifiée pour permettre 8 HUICOMA,
sans lequel aucune diversification viable n'est possible, de prendre une
participation majoritaire par rachat d'actions aux anciens actionnaires.

HUICOMA assure par un contrat d’assistance la gestion technique et commerciale.
La Société emprunte pour remettre le matériel en état et le ccmpléter pour traiter le
coton.

Seule la valeur des immobilisations nettes (inclus les frais de ler établissement) au
30 juin 1986 ont été introduits dans COMFAR, l'objectif étant de vérifier si cette
solution dégage les liquidités nécessaires a 'apurement du passif, étant entendu que
le prét SFI serait a4 renégocier (rééchelonnement et taux). puisque impossible a
rembourser immeédiatement.

Les tableaux de résultat de COMFAR montrent que le TRI est de 8,13 % seulement, les
lHquidités disponibles., 3.330 MF, ne peuvent pas assurer la distribution de
dividendes, le renouvellement partiel éventuel de matériel et le passif qui, intéréts
compris, dépasse 3.000 MF.

Pour toutes ces raisons, cette solution n'a pas été rctenue.
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L'étude d'un projet basé sur la reprise de l'activité de SIKA-MALI dans le cadre
juridique de sa création. avec pour partenaire HUICOMA (gestionnaire et
actionnaire majoritaire, a du étre écartée pour insuffisance de rentabilité et
impossibilité de générer les liquidités nécessaires a I'apurement du passif.

Le projet a donc été orienté vers un processus diflérent tel que décrit ci-apres.
En préliminaire, il faut rappeler briévement les objectifs que le projet se propose
d'atteindre :
Ia reprise d’'activité par elle méme, pour tout ce qu'elle apporte en termes de
création d'emploi. de pouvoir d'achat. de ressources fiscales et de profit ;
la création de liquidités permettant la prise en charge du passif et évitant ainsi
des pertes trop importantes aux différents partenaires et garants ;
s'inscrire dans la stratégie industrielle et commerciale de HUICOMA
participer i la nouvelle politique des Autorités Maliennes qui souhaitent se
désengager progressivement de certaines sociétés d'économie mixte.

Le projet part du principe que la société SIKA est mise en liquidation, un audit
externe devra donc étre effectué pour établir le bilan de liquidation.

Etant donné I'inportance du passif, tous les actionnaires perdront leur mise de
fonds, mais tous ne participeront pas au réglement du passif.

HUICOMA reprend les actifs corporels pour leur valeur d'utilisation définie au
chapitre 6, les remet en état de fonctionnement, et investit en matériel
complémentaire pour triturer le coton.

L'outil de SIKA-MALI est devenu la 3éme usine de HUICOMA, qui I'intégre sur tous
les plans.

L'Etat Malien, actionnaire a 40 % de HUICOMA (capital 1.500.000 kFCFa) céde 30 %
de sa participation 4 M. Drissa Sangaré qui s'engage a rembourser le solde di a
FOSIDEC (convention a établir), & l'alde des dividendes qu'ifl recevra en
rémunération de ses titres, qui pourraient étre des actions privilégiées.

Dans la mesure ou M. Drissa Sangaré ne dispose pas des fonds nécessaires. ils
peuvent lui étre avancés sur le montant de l'actif encaissé qui aura préalablement

permis de rembourser 'emprunt hypothécaire de SFI.
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Le tableau ci-dessous résume tous les mouvements de fonds en k FCFA, sur la durée

du projet (15 ans).
HUICOMA | SANGARE ETAT FOSIDEC SFI1
liquidateur
Passif (chap 2) (1.825.000) | (830.000)
Rachat actif (1.800.000) 1.800.000
Remise en état (190.000)
Invest. nouveaux (455.000)
Prét 3 D. SANGARE 450.000 | (450.000)
Rembt a SF1 (830.000) 830.000
Achat actions (450.000) 450.000
Dividendes HUICOMA 1.305.000
Rembt a FOSIDEC (1.305.000) | (520.0004 1.825.000
{2.445.000) %) 450.000 %) %)
Nous voyons que :

I'investissement total de HUICOMA est de 2.445.000 k FCFA,

les bailleurs de fonds sont remboursés,

I'état a recu la contre partie des actions de HUICOMA vendues,

M. SANGARE a remboursé le solde du passif et I'achat des actions,
avec les dividendes percus.

Sur ce demnier point, il convient de préciser que ce montant calculé par différence
implique une distribution annuelle totale par HUICOMA de 390 MFCFA ; compte
tenu des résultats de cette société et de I'apport du projet cela ne devrait pas créer de
difficultés majeures.
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Ce chapitre a pour objectif de rappeler briévement les conditions indispensables a la
réussite du projet.

AU PLAN INSTITUTIONNEL

Décision a prendre avant le 31 décembre 1990.
Dissolution de SIKA-MALIL.
Audit des comptes postérieurs au 30 juin 1985.

Cession pour I'Etat Malien au promoteur de 30 % de ses actions HUICOMA a leur
valeur nominale.

Achat par HUICOMA de l'actif SIKA i la valeur d'utilisation du projet {1.800
MFCFA).

AU PLAN FINANCIER

Eligibilité du projet au régime A du code des investissements.
Taux d'intérét de I'emprunt a 5 % maximum.

Durée et conditions de remboursement de 'emprunt conformes au projet {13 ans
dont 3 de grace).

Remboursements 4 FOSIDEC sans intéréts.

Remboursement 2 SFI sans Intéréts au dela du 2 mai 89 et négociation pour
remise des pénalités antéricures.

AU PLAN TECHNIQUE

L'autonomie énergétique par le tourteau de karité implique un rapport
coton/karité égal ou inférieur & 3.

Amélioration nécessaire du rendement tourteau de coton de 36 a 40 %.
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AU PLAN COMMERCIAL
- Cahier des charges avec taux d'abattement et clause de refus.

- Pas d'achat d’amandes karité cn direct. mais par I'intermédiaire de négociants
qui pourrajent également participer au capital.

- Négociation d’accords et/ou contrats de fourniture de beurre brut de karité avec
les utilisateurs importants de FEurope du Nord.

I1 serait souhaitable que les intervenants ONUDI ayant assumé I'étude, participent
aux réunions préparatoires a la déciston.
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---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - SOFRECO, PARIS, FRANCE ----

Cashflew annuel d'exploitation REBABILITATION SIKA-MALI (33)
8°6  Milliers de f.CFA Projet ONUDI
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Start up Annee

Pendant 1'annee de construction le cash flow est hien entendu negatif, mais
toutes les annees de production generent un cash flow positif .

La haisse constatee en beme annee de production resulte de la suppression de
1' exoneration d' inpot .
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Cashflow d'exploitation cumule REHABILITATICN SIRA-MALI (33)
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En annee 9 {8 eme annee de production), le cash flow cumule devient positif,
1'exploitation a donc recupere a cette date le montant du capital investi .



---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1

- SQFZECO, PARIS, FRANCE ---

Cashflow net/service dette Projet ONUDI

Coef. service de la dette par an REHABILITATION SIRA-MALI (3a)
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Les 2 prenieres annees le service de la dette ne represente que les interéts,
puis le ratio chute pour devenir a peine acceptahle, quelques caps difficiles

devant neme etre passes .

Cela confirme qu'un financement partiel sur fonds propres est souhaitahle .



--------------------------------------------------------------------------------------- CONFAR 2.1 - SOFEECU, PARLS, FRANCE ----

Coef. service de la dette par an REBABILITATION SIRA-MALI (33)

Cashflow net/service dette Variation du cash flow net
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---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - SOFRECE, FARIS, FEANDs ---e-
Cashflow net actualise REHABTLITATION SIKA-MALI (3A)
® 18°6  Nilliers de fcfa Variation des prix de vente
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¢ Ce graphe illustre la tres grande sensibilite du projet aux prix de vente ;

une variation de - 18 % de ce facteur ahaisse en effet le taux de rentabilite a
moins de 3 5 . Cette dependance est un point faible du projet .
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---------------------------------------------------------------------------------------- CLMFAR 3.0 - 3uP3Ed), PARLS, FRAKCE -----
Cashflow net actualise REBABILITATION SIKA-MALI (33)
e 18°6  Milliers de fcfa Variation couts exploitation
3.8] -
® <
2 g N - _ valeur actuelle, ref.
\ N .+ 5%
i N \ N L+ 18%

. 1:80'- \ \\ \-.

® \._f_ ~ . :5 N
1.0/ el
® "28
) 5 10 15 28 25 R} 35

Taux d'actualisation (%)

Py Ce graphe montre que le projet, tout en etant moins sensible aux variations des
coits d'exploitation qu'a celles des prix de vente, est fortement influence .
La composante majeure des coiits est la matiere premiere ; il est vraisesblable
qu’on ne peut attendre aucune medification favorable dans ce domaine .
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Seuil de rentabilits | REMABILITATION SIKA-MALI (3A)
8°6  Nilliers de f.CFA i 9 eme annee de production
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'Y
Py La 9eme annee de production a ete choisie comme reference, car elle represente

une annee moyenne a pleine capacite .
Cet indicateur sera un des points cles de la gestion industrielle du projet,
il a donc fait 1'objet d'un commentaire tres detaille au paragraphe 18.2.2.
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Seuil de rentabilite REHABILITATION SIKA-MALI (33)
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LB} " coits fixes (coiits ’),,;4f<:<:
fimanciers inclus) . :’;,7
8.81. - ,
8.6} P
Y A
8.2}
0.8 .
) 16 2 39 4@ o8 ) g 88 %9
Capacite utilisee (%)

cf. paragraphe 10.2.2




---------------------------------------------------------------------------------------- CONFRR 2.1 - SOTEECH, DARIS, FHANCE -----

Seuil de rentabilite SIRA-MALI(34)-Production annee 9
16°6  Nilliers de fcfa Variation des prix de Vente

1.4§
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6 16 28 3 48 % 68 ¥l 88 9%
Capacite utilisee (%)

P Ce graphe est le plus significatif de la sensibilite du projet au prix de Vente




---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAZ 2.1 - SOFRECH, PAEIS, FRANSE -----

Seuil de rentahilite SIKA-MALI(34)-Production annee 8
186  Milliers de fcfa Variation frais proportionnels

1.2¢ /

_ ventes annuelles ”,ffjgiéfi'f
LBl total des coits AT PR

... cotts fixes
0.8 -+ 5 3
L+ 18%

8.6}

2 -
804 L.' ",:'--

8.21

8.0
8 10 A B 48 %8 B B 8 %

Capacite utilisee (%)

Ce graphe confirme la sensibilite du projet aux cotuts proportionnels dont la
ratiere premiere represente 62 %, et montre bien les niveaux de production qu'il
faudrait atteindre pour en compenser les variations .




---------------------------------------------------------------------------------------- COMEAR 3.0 - SIFEETL, PAREE, FRAKCE --ee-

Sensibilite du TRI RERARILITATION SIKA-MALI (34)
Taux rentabilite interne Projet ONUDI
% | T
M| ~
5] "ol
9 TR g™
: - S L
0y . B
°® — prix de vente RN
-5 4 _ . coiits d'exploitation .
Y////// ... investisseat initial N
rlﬂ 1 .
o 15|
-28 -18 ) 18 s
Variation en %
°
®

Ce graphe, conme ceux du seuil de rentabilite, met en evidence 1'extréme
sensibilite du projet aux parametres "Ventes” et "Couts d'exploitation” .

e Avec un TRI de 9,88 % le projet est acceptable, car il beneficie de 1'effet
de levier induit par le taux avantageux du financement .




Benefice net / total des ventes REBABILITATION SIKA-MALI (33)
Ratio en (%) Variation codts de Production
2 WL e
15 JL joC T T T
........................... T Vantl
18( ------ e - ______///,__,—— ——————
5 EPREES ‘_’,_,/// ...............................
; S /_F___.-—f"""_ s
,.// _’_P_,__\___..---‘
'5 4 '/j . 4 i
Y
-10 | / _ cas de reference
n ..+ 5%
-15 | T -+ 10 %
r2l] 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 18 11 12 13 14 15
Start up Annee
o
° L'usine tournant a capacite normale des la 2eme annee de production, la montee

reguliere du ratio previent de la diminution des coiits financiers, avec le fran-
chissement d'un palier la 1leme annee dv a 1'arret des anortissements d’equipe-
ment lourd .




---------------------------------------------------------------------------------------- CONFAR 2.1 - SOFRECY, PARIS, FRANCE -----

Cashflos net / total des ventes REBABILITATION SIKA-MALI (34)
Ratio en (%) Variation prix de vente

® 9 | r = T
ff e N NPT
25 S \\ \
P N\ e
. '/, T
28 ‘ 2 N - —-—a . \ ~ -~ T T
//' AR - - \ \ ~ ~
15 JT / \ . \/
® ' N
ol __ cas de reference s
: __+ 5% s
° 5} Lo 10% e
1 2 3 4 5 6 7 8 8 18 11 12 13 14 15
Start up Annee
®
) Les variations qui apparaissent sur ce graphe tiennent d'abord au changement de

réegine fiscal (Geme annee), puis au renouvellement du materiel de transport en
beme et 12eme annees de production .




P N cimer fepes =
........................................................................................ [RL ¥ SR - siemzTy, RREos,

Structure, coiits de production REBABILITATION SIKA-MALI (33)
lﬂ‘ﬁl Nilliers de fcfa Nominal= 9 eme annee production
cotits variables :
1] fixes Nominal (Start up
49.84 | 46.82 |mat premiére
1.8 0.0 | 0.80 autresmp.
3. U 3.15 ;servicesdivers
8.8) .68 | 2.92 |énerge
2.4 2.67 maindoeuvre
8.89 8.9 'maintenance
8.6 3.95 | 4.14 !piécesrechange
15.58 | 15.96 - frais généraux
8.4! 16.44 | 18.97 {amortissement
3.73 | 18.43 (frais financier
8.2 100.00 |100.80 |Total codt prod.
0.9 :
F T F T F T
Nominal  Départ Pointmort  Niveau de production

Sont mis en evidence i¢i, 1'importance de la matiere prenmiere,
des amortissements et, dans une moindre mesure, des couts financiers .




---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - §973F° . BARIS, TRANTE -o-e-

Coiits de prod. et ventes totaux REHABILITATION SIKA-MALI (3a)
8°6  Milliers de fcfa
ventes
lJlE% coufs |
1.2} ;
| % ,
1.8} )
6.8} é ? /
% / 7 /
.6/ % / , /,.
8.4 gé 7
W 2
5.2] % / ,
% 7 7 7
8.0 Vil 7AR7/AWY, Vil |
J 4 9 18 11 12 13 14 15
Annee
®
o Ce graphe permet de visualiser 1'evolution de la constitution du henefice

pendant la vie du projet, et donne une honne idee de la rentabilite globale .




TABLEAUX FINANCIERS




RESUME DU PROJET

---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - SOFRECO, PARIS, FRANCE -----

BEHABILITATION DE SIKA MALI (24}
3 Noveabre 1880
SIKA Division de KUICOMA - Projet ONUDQ

[ années de constructien, I5 années de producticn
raux de conversian:
sonnzie etranger | = 1.0000 mennaie comptable
gornaie local [ = 1.0000 aonnaie coaptable
geanaie cosptable :Milliers de fefa

Investissement initial total durant la phase de construction

actifs fixes:  2507875.00 0.000 % étranger
actif courant: 0.00 0.000 % étranger
actif  tetal:  2507875.00 0.000 % étranger

Source de financement durant la phase de construction

® Capital secial et subventions: 0.00 0.000 X étranger
prets(étranger) : 0.00
prets(national) . 2515000.96
prets  (total) : 2515000.00 0.000 X étranger
® Cashflow, issu des opérations
Année: | 4 12
couts d'exploitation T14883.10 865629.00 869625.00
amartissenent : 228623.00 208050.00 35150.00
intérets : 17156,25 3431.%3
O e it e .
~outs de productien: HEes35.00 EH A b
% dort Strangors .00 % covl %
zentes totzles 1354262, 00 138420505

recettes hrutes

" recettas ppttag

galda 4o trésard

cashficw net

valeur actualisé nette 84481.50

N I
o taux de rentahilité sur 1'investissement total: §.34 %




INVESTISSEMENT
®
---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - SOFRECO, PARIS, FRANCE -----
Investissement initial total en Milliers de fcfa
® Amnée ... L. 1984
Cout des irvestisseaents fixes
Terrair, préparation et améragement 0.000
Batiments et travaur de génie civil 103000. 000
Installatiens auxiliaires, services 27000.000
® Immobilisaticns incorporés . . . . ¢.000
Installations, machires, équipement 1675000.000
Cout totzl dzs investissements fixes 2405000.000
Dépenses d= creaier établisseasnt . 102875.00%
® Fonds de rolementpel ?_??(}
Total des couts d'investissegent 2507875.500
Dont en devises, % . . .. . . ... 0,068

® REHABILITATION 53 SIKA MALL (3A} --- 3 Novembre 950




®
---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - SGFRECO, BARIS, FRANCE -----
Inv. total en cours de prod. en  Milliers 22 fcfa
Ammée . . . .. Lo 1331 EX] [ea2-43 {ass 1587-5501
o , _
Ceut des invsstissexssts fixes . . . . .
Terrain, précaraticn el aménagement . . 0.63¢
.Batiments et travaur de genié civil . . 0.40¢0
Installaticas auxiliaires et services 6.06¢
lamobilisatians ircarpores . . . . . .. 0.208
® -Installatices, wachines et équipement .06
Cout tetai <25 investissements fixes . . ¢.830
Dépenses de przmier établissement . . . . 0.8
Fords de recieasnt . . . .. L. L. .. T1333.280
® i T ien
Tatal des ccurs 1'investissement courants 11333.530
Dot en devisss, % L L. L L. ... L. 0.63¢
O
Inv. total en cours de prod.
Ampée . . . ... .., . 2002
o . . )
Cout des investisseasnts fixes . . . . .
.Terrain, préparation et asénagesent . . 0.00¢
Batiments et travaux de genié civil . . 0.000
.Installations auxiliaires et services . 27000.000
Inmobilisations incarporés . . . . . . . 0.000
® -Installations, machines et équipement . ¢.000
Cout totazl des investissements fixes . . 27000.95¢
Dépenses de uragier stablissement . . . . 0.000
Ferds de rovizaset L. L L L L L L L 0,560
® e

etay ey ros Tievestigseansnt courants

ARHARTLITATD N LE STat MALD T4 -eo 3 Ngvagpora 330




®
COUTS DE PRODUCTION
®

---------------------------------------------------------------------------------------- CoMFAR 2.1 - SOFRECY, PARIS, FRANCE -----
Total des couts de production ex Militers de feia

BANSS ... oo 186! 1432 RN 19¢¢ 1943
Y de capacité zoaizal (un seul proéuit ¢.00¢ 0.030 0008 0.000 0.000
Matiéres presiéres I . . .. .. ... 492000.000 £33750.500 63815C.000 £30750.000 £30750.000
Autres eatiéres premiéres . . . . . . . 0.00¢ 0.000 0.00¢ 0.000 0.000
SELVICES - . « - vt e e e e e e 31905.000 49893.000 49293.066 49893.000 $9893.000
Emergie . . . . . .. . ... ... 35218.130 33021.000 1902:.06¢ 38021.000 39021.000
Main-d'geuvre dirscte . . . . . . .. 12148130 12180.000 32190.050 32190.00¢0 32180.000
Entretien et réparaticas . . . . ... 11282.300 11297.000 11297.000 11287.000 11287.000
Pieces détachées . . . . . . . . . .. 49925.000 §0000.000 £0000.000 5§0000.000 50000.000
Frais généraux ée fabhrication 12682.410 12709.000 12709.0400 12709.900 12703.000
Cou's de fabricatzen . . . . . . ... 671171.069 825860.000 825860.6¢0 325860.000 8258£0.000
Frais géndrayx & 2dsimistraticn . . . . 11z.00 43769.000 43769.000 41759000 43769.000
Frais tadirects, -2ates et distriguticn G.000 ¢.000 0.0lt .60 £.000
Frais directs, verros et distribeticn . 135913.300 140724.000 14072¢.000 140724 .000 140724000
Amortissesent . . . . . .. ... .. 228623.000 228625.000 128625004 228625.000 228625.000
Frais finzpciess . . . . . . . . . .. 125784.000 125750.900 122806.34% 1100631.300 97455.25¢0
Tota] des couts d¢ productian . . . . . 1205171.000 1364728.000 1361584.02C 134%009.200 1336434.000
Cout unmitzirs fun seul pradutt) . . . . 0.060 0.000 0.000 6.000 0.000
dont en devises, % . . . .. . . ... 0.006 0.000 ¢.000 0.000 ¢.000
dont couts variaties ® . . . . . . .. £§.215 63.155 63.30¢ 63.890 64.492
Main-d'oeuvre tataie . . .. . . ... 32148.130 12190.000 32180.060 32190.000 32190.000
hamée . . . . . ... ..., 1996 1997 1998 1499 2000
T de capacité neainzl {un seul produit} 0.000 0.000 9.00¢ 0.000 0.000
Natieres premieres 1 . . . . . .. .. 630750.000 630759.000 630150.000 630750.000 630750.000
Autres matiéres presmiéres . . . . . . . 0.000 0.000 0.006 0.000 0.000
Scrviges ............... 49893.000 43893.000 49893.000 49893.000 49843.000
Engrglg IR IR 39021.000 19021.000 39021.000 19021.000 39021.000
Kun-d.aeuvre qlrecle ........ 32190.000 32190.000 32190.000 32130.000 32190.000
Ep.tretnef. et' ‘reparztians ....... 11237.600 11287.000 11297.0¢0 11297.000 11297.00¢
Pieces @e%acnees ........... 50060.600 50000.000 50000.009 50000.006 50000.000
Frais géndraux 20 Taprication 1270%.00C 12709.000 12709.038 12709.004 127¢¢.000
Couts dﬂ :jzbnc;.r;;:.'. ......... 82588¢.000 £25850.000 825880.9¢80 82586C.000 825666.900
Frais généraux ¢ zimnistration . . . . 4376¢.500 13769.000 $3769.00% 43769.00¢ 43769.00¢C
Frais indirects, Joates of disiribut o €.006 0.000 0.005 G.00¢ (.060
Frais dirscts, vartas ot distributias 140724600 140724.000 10724 . 640 140734909 14072¢.000
ﬁuortzsseifnt ............ 2026387 .90 208050, 000 OROLH .00 08066, 000 L0R65D ., 000
rrars finsaciers . . .. L L L L L L CERTEATH 12306.250 5973725 47154.250 Hsa1. 50
Total des couts de production . . . . . 1297884.000 1290709.000 1278134.000 1265559.000 1252984.000
Cout unitaire (un seul produit) . . . . 0.000 0.00(-) --------- 0000 ---------- 0000 .......... 0000
dont en dcvise;, S 9.900 0.000 8.000 0.000 0.0%0
dopt c?uts varxab!-..*s Yo 66.407 66.776 67.433 68.103 68.787
Nain-d'oevvre totaie . . . . . .., .. 32190.000 12190, 0400 32190.000 32190.000 32190.000

REHABILITATION DE STKA MALT (3A) --- 3 Noveabre 1950
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BERAZILITATION DE STEA MALL {34) --- 3 Navesmbre 1990




FONDS DE ROULEMENT

Fonds de roulement net e:
Ammde . L. L 1es
Couverture . . . . .. .. 1S SR Y
Actif circuian:
Comptes dézizeqrs . . . . 35 4.t RELE
Stock et szisrrel .. . . {2 i.r 21895, 23:
® Erergie . . . . . .. .. ind $7.8%¢
Pieces de rachange . . . 3¢ 4 13481250
Travaey en cours .. L. T8¢ 1834,35¢
Produtts fimts . . . . . o 38 13857, 845
Encaisse . . ... .. .. T §218.
Actif crreeisns zota: o o L . . . . L. TEI2EE. T
Tettes 2 court erys . . . . U5 i 23388588
TTA3NERE
IR
® Fards de roziesant ot T7333.080
Fonds de rauisgont nst, dsvisss (.08
Note: rajc = noabre ainizai de jours de zzuverture;

Milliers de fcfa

T0163.410
T2382.34¢
108,332
12500.00¢
2280.0%¢
24156.360
248,542
[s433.108

§1220.61¢
6.008

(BRI
1018458
18282.340
198,38
123¢3.6003
2234052
U535
6348542
194427400

REBABILITATION BE SIRA MALL {34} --- 3 Koveabre 1396




FINANCEMENT

O CONFAR Z.! - SOSEECT, PARIS, FRANCE -----
Source de financement » vonstruction en Hilliers de fcia
Aemée . . . . . .. .. 1838
Actions crdrearrss. . . . . 0.00¢
bctions privilégrdes. . . . 0.000
Subvecticas, dons . . . . . 0.000

Pret A, devises . . . . . G.G00

® Pret B, devises . . . . . 0.204

Pret €, devises . . . . . ¢.000
Peet 4, monzaie locaje. . 3515000.000
Eret 8, mcanzis fccale. . 0.00¢
Pret C, maemais= lacaje. . ¢.009

PY Total des prets . . . . . . 23156¢3.068
Dettes & court targs . | . G.008
Découvert sarcairs . . . . ¢.088
Total des fenes cispanibles 2515080609

@ T T e
Source de financement, production en Nilliers de fcfe
domée . . . ., ... .. 841 1482 1993-2002

® Actions ordinatres. . . . . 0.000 0.000 0.600
dctions privilégides. . . . 0.000 0.000 0.000
Sabventions, dons . . . . . 0.000 0.000 0.600

Pret &, devises . . . . . 0.000 0.000 0.000

Pret B, devises . . . . . 0.00¢ 0.000 0.000

Y Pret C, devises . . . . . 0.000 0.000 §.000
Pret &, sonnaie locale. . 0.000 0.9000 -251500.000

Pret B, monnzie locale. . 0.600 0.000 0.000

Pret C, monnaie locale. . 0.000 0.000 0.000

Tota] dec prets . . . . . . 6.000 0.000 -251500.000

® Dettes 2 court terge . . | 41495.1330 19336.130 0.000

Découvert bancaire . . . . 8,000 0.00¢ 4.000




CASH FLOWS

---------------------------------------------------------------------------------------- COMBAR 2.1 - SOFEECU, PARIS, FARCE ----

Tables des cashflows, constr. en Mlliees d2 fcfa

Aamee . ... ..o 1943
Total des eatrées de tréscrerie 2515000.0¢¢
. Ressources f{irancieres . . . 2515000.000
o . Vertes, nettes de taxe . . . 0.00¢
Total sarties de trésorerie . . 2507815.00¢
. Total des actifs . . .. .. 2445000 .00¢
. Couts d'erplaitation . . . . 0.000
. Frais financiers . . .. .. 62875.000
. Rewboursemeats . . . . . .. 0.000
. [mpot sur les saciétés . . . 0.000
. Dividendes versés . . . . . . 0.002
Excédent (déficit] . . . . .. 1125.00¢8
@ Scide de trésarerie cumtlé . . 7125.00¢
Entrées, monnaie focale . . . . 2515000.60¢
Sorties, monnzie locale . . . . 2507875.00¢
Excédent (déficit! . . . . .. 1125.0¢¢
Entrées, devises . . . . ... 0.00¢
o Sorties, devises . . . . . .. 0.005
Excédent (deficit} . .. . .. 0.000
Cashflownet . ... .. ... -2445006.00¢
Cashflov net cumule . . . . . . -2445000.00¢

Tables des cashflows, production en Nilliets de fcfa
Ampée . . . .. ... .. ... 1991 1992 1992 1994 1945

Totz]l des entrées de trésorerie 1206146.000 1413536.000 1394200.600 1384200.000 1394206.000

. Ressources fimancitres . . . §3896.380 19336.130 0.000 0.000 0.000
. Ventes, nettes de taxe . . . 1122250.000 1194200.000 1394200.000 1394200.000 1394200.060
Total sorties de trésarerie . . 1137776.000 1169327.000 1I04455.000 1371884.000 135930¢.00¢
@ . Total des actifs . .. . .. 161225.70¢ 323448 .000 ¢.000 6000
. Couts d'explottatisn . . . . 850796.06¢ 1¢10353.000 1010353.000 104¢353.000 1018355, 000
. Frats financiers ., . ... 125750.600 135755, 060 122496.30¢0 110031.300 $M3c. 258
. Remboursements . . . . . .. 0.000 0.000 251500.000 251500.000 2515046.900
. lapet sur fes sociétes . . . 0.000 0.000 b.000 0.000 5.009
. Dividendes versdis . . . . . . 6.00% 0.000 ¢.000 0.000 L.66C
®
Excedent (déficyrt . . . . .. §rIT0.800 44201605 ST 75 32315.75¢6 RN
Solde de trésarerie cusuls . . 15495.63¢ 119765.300 129446.000 351761.800 396652, 560
Entrées, sonnate Jlocale . . . . 1206146.000 1413536.000 1394200.000 1394200.000 1394200.000
Sorties, monnaie locale . . . . 1137776.000 1169327.000 1384459.000 1371884.000 1359309.000
@ Excédent (deficit) . . . ... 68370.630 244209.600 §740.750 22115.750 34880.750
Entrees, devises . . . . . . . 0.000 6.000 9.000 0.000 6.000
Sorties, devises . . . . . .. 0.000 6.000 0.000 0.000 0.000
Bxcédent {deficit) . . .. .. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Caghflow net . . . .. . ... 194126.700 169959.600 183847.000 183847.000 783847.000

@ Cashliov net cumulé . . . . .. -2250879.000 -1880920.000 1497073.000 -1113226.000 -729377.600
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---------------------------------------------------------------------------------------- CONFAR 2.1 - SOFRECO, PARIS, FRAKCE -----

Tables des cashflows, production er #illiers de fcfa
AfRSe . ... ... 1996 19¢7 1982 1953 2002

Total des entrées de trescrerie 1394200.000 1334200.000 1394200.000 1384290.000 1394203.000

. Ressources figamcierss . . . 0.300 3.006 0.000 $.00¢ 0.060
. Veates, nettes de tere . . . 1394200.000 13¢4200.000 1394200.000 13%4200.000 1334200.000
Total sorties de trésorerie . . 1417076.000 138G130.000 1373814.000 1362898.000 1359881.000
. Total des actifs . . .. .. 21000.000 0.000 0.000 0.000 0.060
® . couts d'exploitatios . . . . 1010353.000 1010353.000 1010353.600 1010353.000 1010353.00¢
. Frais financiers . . . ... 84881.250 12306.25¢ §9131.2%9 47156.25¢0 34581.250
. Resboursements . . . . . .. 251500.000 251500.000 251500.000 251560.000 231500.000
. Impat sur les sociétes . . . 43342.090 48570.840 52229.59¢0 §7688.340 £3547.09¢
. Divideades vepses . . . . . . 0.000 0.00¢ 0.00¢ §.004 6.000
@  Ercédent {déficit) . .. . .. -22876.380 13469.88( 20386.130 37302.38¢ 34218.630
Solde de trésererie cugaie . . 363716.100 317246.000 191632.100 424¢34.50¢ 43¢153.100
Eatrées, monnzie foceis . . . . 1394200.000 1394200.00¢ 1394200.000 1384200.60¢ 1384206.000
Sorties, wonnsie lacais . . . . 1417076.000 1380730.900 1373814.000 1366836 640 1389981.000
Excédent (déficit] . . . ... -22816.380 13469.880 20186.130 27302.389 14218.€10
@ ntrées, devises . . . . . . . 0.000 0.000 0.000 6. 600 0.000
Sorties, devises . . . . . .. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.00¢
Excédent [deficit}) . . . . . . 0.000 0.000 0.000 ¢.000 0.000
Cashflovnet . .. ... ... 313504.900 137276.200 331617.400 325858.700 320299.900
° Cashfiov net cusule . . . . . . -§15873.700 -78597.560 253019.800 578978.500 §99278.400
Tables des cashflows, production en Nilliers de fefa
Anpée . . . . ... ..., .. 2001 2002 2003 2004 2005
° Tota] des entrées de trésorerie 13$4200.000 1394200.000 1394200.000 1394200.000 13§4200.000
. Ressources fimancieres . . . 0.000 0.000 b0 (;-f-)l;!; .......... (-)-(;(.)(3
. Ventes, nettes de tare . . . 1394200.000 1384200.000 1394200.000 1384200.000 1394200.000
Total sorties de trésorerie . . 1428440.000 1450954.000 1164837.000 1164837.000 1164837.000
® . ol des actifs . ... .. 0.000 27000.00¢ 0.000 0.056 o.m;c
. Caults c..expqutauc: C e 1010353.000 1010333000 1010353.000 1010353.0¢80 1010353.000
. Frgns financiers . . . . .. 22006.250 431,250 9.000 g.030 0.600
. Resboursements . IR 251500.000 ¢51500.000 0.000 0.000 0.000
. Igpgt sur les sc'xc;ei-?s s 144580.800 152669.600 154483.700 154423.784 154483.70¢
° . Dividendes varesés . . . . . . 0.000 6.000 0.000 ¢.000 0.006
Excedent (d{*h:i:; I 34240130 56753880 229363.400 219387400 233363400
Solde de trésererte cussle . . 424913.000 J5R159.100 597522.500 826485.900 1056249.000
Entr?es. lonna?e locaie . . . . 1394200.000 1394200.000 1394200.000 1394200.000 1394200.000
° Sor%nes, sonnzie locale . . . . 1428440.000 1450954.,000 1164837.000 1164837.000 1164837.000
!xcec'lent (de{ncntl ...... -34240.130 -56753.880 229363.400 229363.400 228363.400
Bntrges, dev!ses ....... 0.000 0.000 0.000 ¢.000 0.000
Sorgles. devns'eg ....... 0.000 0.000 0.000 . 0.000 0.000
Excédent (deficit) . ... .. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Cashflow nel . . ... . ... 239266.200 204177.400 229363.300 229163.300 229363.300

@ Cashllov net cumslé . . . . . . 1138545.009 1342722.000 1572085.000 1801449.000 2230812.000




---------------------------------------------------------------------------------------- CONFAR 3.1 - SOFZEX, PARLS, BRANCE -----

Actualisation du cashflow

2l Eeatabilits s capital i
Valsor actuafiséde natie SE243.0 a .01

bi Rentabilité ec capital 2:

Valesr actualisée nette T BINI0S.E0 au 8.0 %
® ¢} Rentabilité cu capital tetal:
Vaieur actualisée nette D MelLSE 2y Slbe s
Taux ds rentabifiteé interns : . .85 %
Capital saciai [ = Capital total verse : Bevenmy nzv
Capital sacial = Capital inttial versé : Rendezasat 2t
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.Bénél’ices non distribués cumulés . . . .

BENEFICE B S

---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - SOFRECy, PARIS, FRANCE -----
o , .

Déclaration de revenu net en diijiers 22 fcfa

AnBse . . . . o e e e 3t 1883 i te3

Ventes totales avec tare s. les ventes . 1122288030 24202 008 [I84350 (3¢ 1384209.002 1184208 .008

gotns: couts vartables, avec tares s.v.. 10233¢.34¢ goieRt. 608 861387600 BE1887. €03 SE1887.80¢

Marge variable . . ... .. ... .. 419916.300 333312400 §33312.403 332312400 §32312.400

Ea % des ventes tatales . . . ... .. 3.4 .180 38,186 38,1386 38.180

Couts fixes, y compris |'amartissement . 117090460 377066400 ITTERY .48 377090.46¢ 177090.400

o Marge d'exploitation . . . . . . . ... 42828.88¢ 135222.089 135222.6G54 135222.000 155222.000
En X des ventes totales . . . ... .. 1.816 11.133 .13 11.133 HL13
Frais financiers . . . . . .. . .. .. 185736.65¢ 128%:0.00¢ 122206.245¢8 16031, 360 §7456.25¢0

P Bemefice brut . . . . . . .. .. ... -8292:. 1% 2372000 12315.7% 45180755 57765.750
Deductions . . . . . . . . .. .. ... §.03 (.80 RIS 0,068 0.008
Benéfice impesahle . . . . . . . . . .. -82921.13¢ 23472.000 133 45190.755 571765.75¢0
Impots . . . . . . ... ... ..., I R £.e0c .05 G960 ¢.e00
Béméfice mel . . . . . . . . . ... .. -£3621.13 7000 KIS £31§§.75¢ §7165.%50

. n . . . S A G

ividendes payés . . . . . . . . . ... 0.0c2 ¢.00¢ .65t G.06C 0.06¢
Bénefices non distribués . . . . . . .. -82921.136 3%472.00¢ 32515.75¢ 45199, 750 57765.750
Bénéfices non distribués cumuiés . . . . -82821.13¢ 8348130 -20833.356 24357.380 82123.130
Bénéfice brut en % des ventes totaies . -1.388 2.l 2,338 .0 {143

P Bénéfice net en I des ventes totales . . -1.348 2.1 2.31§ 1.U] 4.14]
Bénéfice net en 3 du capital secial 0.06¢ 6.000 §.060 0.000 0.000
B.net + intéret en X de |'investissement 1.638 6.120 6.120 6.120 6.12¢
Déclaration de revenu net en Killiers de fefa
Amnée . . .. .. .. ... . ... 1996 97 ¢ §

PY 18 19¢3 1993 2000
Ventes totales avec taxe s. les ventes . 1394200.060 1394200.000 1394200.000 1394260.000 1394200.000
moins: couts variables, avec taxes s.v.. 261887.600 861887.600 861887.600 861887.600 861887.600
Narge varizble . .. .. ... .. .. 532312.448 §32312.400 532312400 332312409 §32312.400

PY En X des ventes totales . . .. .. .. 38.13¢0 18,180 18186 19180 18.180
Couts fixes, ¥ coapris ['atartissement | 1115408 IEE5E5 400 IR6515 400 138515400 I56515.40¢C
Narge d'expleitation . . . . . . .. .. 1a1197.06: 175767.006 175737.009 175737.900 115797.060
En X des ventes tatales . . .. L. L 12,95 12,509 IR 12.60% 12.663

.Frais financrers . . . .. L. e AT TEIGR. 350 §2711.%50 €F156.259 14581.250
Bénéh;e Brot ... L 86315.750 103490.800 116063.800 128640.800 141215.800
Dsdlfctncns ............... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Bénéfice imposable . . . . ... . ... 96315.750 103440.800 116065.800 128640.800 141215.800

PY lepots . . . . .. .. .. ... .... 43342.099 46570.840 §2229.590 £7488.340 63547.090
Bénéfice ol . . . . . . . ... .. .. 52973.550 56913.910 61236, 160 70752.410 17568.%60
Dividendes payés . . . . . ... .. .. 0.00¢0 0.000 0.000 0.000 0.000
Bénéfices non distribees . ., . .. .. §2973.6¢60 56319.910 f3236.100 10752.410 17668.660

135096.800 192016.700 255832.800 126605.300 404273.900




Déclaration de revenu net en Wliiers de fcfa

Ammde L.l i K I T
¥entes tataiss aves taxe ¢. les veates . RRET PX LI TIMESEL 00 1342350, 00¢ 1384280.083
20ins: couts varizhiaz, avec taxes s.v.. §01887.2¢ EC1887.58¢ 96185 .5 861837.60¢
Marge varizkis . ... . . ... ... 332312458 332312008 532132 332318.440
gz % des vertes totales L. ... oo, ERRLE 818 RIS .18
Couts fixes. v coapris |'anartissement . LD ISR P HEALIEN B 1830174335 12315, 46¢

Bénefice pet L L. oL L. L TI6T0E. 80 B8535, 291 188815, 258 188813.3¢4

Dividendes payés . . . . . . ... ... 0.04¢ 0.000 ¢.0d §.000
Bénéfices ncn distribués . . . . . . .. 176708.508 186596.200 183813.358 188813.38¢C
généfices non distribués cumelés . . . . 580983.800 767380.00¢ 356393464 1145207.006
o bénéfice brut en X des ventes totales . 21,043 2.3 24.623 2.623
Bénéfice net en % des ventes totales . . 12.673 13.384 13.343 13.543
Bénéfice net en % du capital social . . 0.089 ¢.000 0.000 0.000
B.net + intéret en % de |'investissesent 1.733 1.568 1.234 7.28%

1384208008
BE1887.6CC

¢.ceo
166813.308
1334020.0C0

24.623
13.543
0.006
1,289
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BILANS

---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.0 - SGFRECD, PARLS, FRANCE -----

Bilans prévisionnels, construction en Niliers de fcfa

Anzda o 0L L L. iee
Act:fotatal Lo o0 L. IE1500g.000
Actifs ftyes, nels §'azortissement 8.0
lamodilisations en coues . . . . 3567875060
Act:f eircuiant L L. L. 3.00¢

Dette tetal . . . . ... .... 2515060.000
Capital scciai en % du passif . . 0.000

REKABILITATION DE SIKA MALI {3A) --- 3 Noveabre 1990



--------------------------------------------------------------------------------------- COMFRR 2.1 - SOFRECO, PARLS, FRANCE -----
Bilans previsionnels, production er #iliters & fefa
Amnde . ... L. oL 1881 13 X% 1934 1888

2538897, 900

2213250.000
b.00¢

Actifs fixes. nets d'amertissesent
Tamobilisaticns on cours

Actif circuiant . . o o o oL L. 154689, 704
Caisse, bangus . . . . .. ... 6239.983
Liguidites disponicles . . . L. 75495, 50¢

......... 0. 00u

Perte §3951.13¢

Passif tatz. . . . ... . ... 2596897 808
Capital scoizl ... .. L. L.

Réserves, fanericss non distripnés
généfice

Dettes 2 |
Dettes 2 court taras

-t - - . =
JnE el 3lFen leras

...........

2050825.00¢C

158z204.80¢
6245.542
119743508
82521.1%

TN

2847795 .0ud

24445 10K
§3445. 13

=1
" €
<=
<

1863733.000

REHAZILITATION DE SIKA WAL (3A) --- 3 Naveabre 1990

------------------------------------------------------------------- eesennmnnnnnncoeaas CONFAR 2.1

Bilans prévisionnels,

1696

hetif totar ...

HE2E09. 400

Actifs Tiges, nars tlancrtisseany

T@achiiiear tre ar core PANRRINTS
Aetil e Liat L
L i

D L VAT

Capital 30020 . . . 0L 000

Résarves, tind? oy nag drstrihysy 32133, 150
.

derafiee L L 52373 . n55

Peltes 3 1yl o0 sagon teras FE0300G 6o

fattag o cayrs comga lWizii.ion
Décanver® bancy oo L L L L L 0,005
fatte taral . . . . . ... . .. IRy 00

production en

1552149.030

13504
56813, 41w
VERTAON . 00H
10323250
. 000

1360735000

i, i
PReg e, T
CXERLILY]

INGRAT, e
A
[

1109255.000

1999

1184338.000

SOFRECO, PARLS, FRANCE

2000

1610506.000




Bilans

Anpee . L L L L L

Actif toral . . . ... ...
Actifs flxes, nets d'amortisseaent
Inobilisaticas en cours

Actif cireulant
Caisse, bangque
Liquiditss disponibles
Perte rezartde
Perte

.........
.....
.........

Passif tetal . .. .. .. ...
Capital sacial
Réserves,
Bénéfice . .. .. .. .....
Dettes 2 iong et mcyen terme
fettes 2 court terme
Découvert bancaire

.......

Dette total

...........

prévisionnels,

116350.000
g.000
185204 .80¢
6248.542
24813.20¢
0,000
0.008

835716.90¢

¢06e
404273.85¢
176703.90¢8
251500.080
103232.5848

.00

354732.500

production en

1002

§70812.500
281200.000
27000.600
{88204.80¢
6248.542
368158400
0.000
¢.000

2T0812.500
£.000
380983.800
13585€.200
g.00¢
103232.500
0.006

103232.500

CONrdz 2.1 -

killiers de fefa

260l 2004
1055626.0C2 [24:435.000
26765C.00¢ £:7100.060
0.4c¢ 0.00¢
1§8204.80% TR0
248.342 148,542
§31522.80¢ §22986.10C
6,000 0.00¢

G0 0.000
[e3362e. 0l i2::439.00¢
¢. 067 0.08¢
Te7580.000 91783400
183811, 364 ire413.300
6.06¢ ¢.0ac
163232.504 i03%32.508
0.06¢ £.060
103232.508 163232.500
0.000 0.000

SOFRECQ, PARIS, FRANCE

2005

1437253.000
1£6550.000
0.000
1E8204.600
f248.542
1055250.00¢
g.000

0.00¢

1437253.000
¢.06¢0
1145207.00¢
[88812.30¢
¢.008
i03232.500
¢.00¢

103232.500

REHABILITATION DE SIKA MALL (3A) --- 3 Noveabre 1390




RESUMES

de l'alternative 3C

financement partiel sur fonds propres

de la solution 1, non retenue pour insuffisance de rentabilité

repsise de l'activité sans modification du statut juridique




ALTERNATIVE 3C

° :
---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAZ 2.1 - SOFAECO, PARLS, FRANCE -----

| années de cerstructicn, |5 anmées de preduct:icr
taux de conversien:

aornaie etranger [ < {.0000 mannai: comptable
agnnaie local I = i.0000 monnaie coaptable
[ ] acrnaie comptabie :if cf:

Investissement initial total derert Iz phese de construction

actifs  fixes: 2435375400 0.007 % eétrznger
actii courant: Tt 0.00C § étranger
o actif  tatal: 243531309 0.000 % étranger

Capital sacizi et subventions: 8GO0 00 G.3%0 % étrangsr
@ prets{étranger] : 208

prets(aztional)} : 20136200

prets  (total) : 251565G.06 0.600 X étranger

Cashflow, issu des opérations

Année: ] § 12
couts d'exploitation T14883.10 869629.00 §69629.00
amortissement : 226125.00 208050.00 15150.00
intérets : 100750.00 1781.28 155623
® couts de production:  [041758.00 1115466.00 912335.30
X dont étrangere 0.00 % 0.00 % 0.60 %

ventes totales : 1122250.00 1394202.0¢0 1384200.40

recettes brutes : -35420.13 133015.80 KRR (!
recettes neottes 15883.68 JERCIT N 1
o selde 1o tefsaris 2345283 -1737.40
cashfize o : IR £ SRR I B rn e
valeur 2 tus: LR W AR I
taux ds serain 3.7-%
o rondeger 4, mariral osiensl ] CoHLT
randemser Lo canitgn sty CoNEeT N
Tableauxitabiis par TOMFAR
o Irvestissoment tnitial tatal fysnilew
[nvegtissement total on cours 42 sradustion hi an préivisienns;
fouts tataux 42 product:an nial da racelles rattas

Fonds de rouleacnt nAcessaire aoree de firanceaent




SOLUTION 1

---------------------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - SOFRECO, PARES, FRANCE -----

Investissement tnitial total durant ia phase de censtructien

actifs fires:  2568500.09 0.000 X étranger
actif courant: 0.00 0.000 % etranger
actif  total:  2568500.00 0.000 % étranger

Source de financement duraat la phase de construction

Capital social et subventions: 1407000.00 0.000 X étranger
prets{étranger} : 0.00
prets(natienal) : £60000,00
srets  (tetal) : o 2567000.00 0.008 % étranger

Cashflow, issu des opérations

Aandz: i 3 12
saats dlexzleitatisn TI4883.18 §93529.00 38962300
2307igsernt : 33803¢8.00 39030.00 28630.00
intérats 33309.08 12375.00 0.02
zasts de priductieca: 1105333.48 H1034.00 336253.%0
3 deat étrangére 0.00 % 0.80 % 8.00 %
soates tetz.as : 1122250.30 1384200, 08 1394200.60
receties trites : -113596.10 112442.00 15721100
recettes nettes : -119536.10 171843.1¢0 196465.30
solde de trisorie 161120.80 164873.10 130099.40
cashiiow et : 194120.80 HIUG. 10 19€099.40
valeur actuziisé nette N DI S 19602.50
vaux de restabilité sur {'investissemens total: 2.11%
rendesent 4 capita! suctal |
candeent i capitaj social 2

Tableauxetadlis par CONFAR

[avestissenent inittal total Cashfiow

Tavestiscement tots] en cours de production Bilan prévisionrel

Costs totaux de precuction ttat de recettes nettes

Fonds de rouleaent nécessaire Scurce de [inancesent
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Annexe [V. TERMES DE REFERENCE

Titre : Etude de faisabilité pcur la rhéabilitation de SIKA-MAI[ par
divers:fication

Numéro : UC/MLI/90/211/11.52

Date prévue pour le commencement : septembre 1993

Durée prévue : 1 mois

Objectif du projet

Mettre a la disposition du Gouvernement Malien, des actionnaires de
SIKA-MALI et des partenaires financiers une expertise mult1d15c1p11n31re
de haut niveau sous la forme d’une étude d’appui en vue de la
réhabilitation par la diversification de SIKA-MALI pour permettre la
mise en place du partenariat national avec HUICOMA et CMDT.

Résultats attendus

I1 est demandé aux experts de CEPI, sous la responsabilité de
1’expert financier (LB 11-52) et en coopération avec 1l’expert technique
(LB 11-53) de préparer une expertise de haut niveau sous la forme d’une
étude d’appui en vue de la réhabilitation de SIKA-MALI. Une attention
toute particuliére sera portée a 1’analyse financiére et aux critéres de
rentabilité et de bancabilité du projet.

L’étude s’inspirera de la méthodologie de 1°ONUDI qui sera
détaillée lors de la visite a Vienne du chef d’équipe et pourxa
comprendre:

Douze chapitres, chacun fourmissant des informations et analyses
détaillées de la maniére suivante:.

Chapitre 1I Aide-mémoire d’exécution

Chapitre II Diagnostic de l’existant et historique. dlt projet
Chapitre III Capacité du marché et de 1l’usine

Chapitre IV Matériaux et facteurs de production

Chapitre V Localisation, emplacement et environnement

Chapitre VI Aspects techniques du projet et choix
technologique

Chapitre VII  Organisation de l'usine, frais généraux et
maintenance

Chapitre VIII Ressources humaines et gestion

Chapitre IX Calendrier indicatif de mise en oeuvre

Chapitre X Analyse financiére et économique

Chapitre XI Cadte institutionnel et Jurxdique
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Exportise de haut niveau en vue de la
réhabilitation par la diversification de SIKA-MALI
en vue d’un partenariat local avec HUICOMA/GMDT \
Rtude complémentaire d'appui G




Ranseignoments do Base:

L'usine SIKA-MALI, inplantée A proximité de Bamako (Mali) et
spécialisée dans la trituration des amandes de karité, a été démarrée on
saeptembre 1983.

Elle possdce une capacité théorique de production de beurre de
karité pouvant traiter environ 20.000 tonnes de noix per an et produire
8.000 tommes de beurre de karité. La production est destinde en
totalité 4 1’exportation.

Aprés un fonctionnement durant deux campagnes (83/84 et 85/86),
1’usine est restée & 1’arrét depuis juillet 1986.

Constitué comme une Société de Droit privé Malien, son capital
s’éléve & 1.086,5 sillions de Francs CFA et se repartit emtre les
différents partenaives actionnaires suivants:

en aillions de Francs CFA
- Mr. Dirissa Sangaré, PDG 336
- Autres nationaux . 5,5
- Société Van de MHoortele-Izegem (Belgique) 14
- Société Belge d’Investissement (Belgique) 6%
- Deutsche Entwicklung Geasellschaft (R.F.A.) 149

- Société Financidre Internationmale (Banque Mondiale) 149
- SIFIDA (Société Internationale pour le financement 149

. des Investissements et du Développement en Afrique)
Total 1086,5

SIKA-MALI, grice au fonds de la CEAO (Communauté Economique de
1’Afrique de 1’0Ouest) - FOSIDEC, a pu bénéficier d’un ensemble de prits
A long terme ot crédit fournisseur s’élevant A 1741 millions de F.CFA.
Ceci n’a pu se faire que par le biais de la garantie de 1°Etat Malien A
FOSIDEC. Le pool fimancier était composé de la SFI (chef de file a
ralison de 579,35 millions F.CFA), la SBI (149 millions), la DRG
(83 millions) et la SIFIDA (59,5 millions). La BMDA (Banque Matiomale
de Développement Agricole) a consenti des crédits & court terme d’un
remontant de 900 millions F.CFA.

Il apparait des divers rapports mis 4 notre disposition qus 1’arrét

de l’usine aprés ia campagne 85-86 peut s’expliquer par les éléments
suivants:

- T Mauvaise qualité de la matidre premiére largement en-dessous des
normes d’acceptabilité (humidité trés élevée 30X);




- Mauvaise organisation et gestion de 1°approvisionnesent duss
essentiellement 4 une politique de prix aux paysans favorisant um
marché paralldlle. Toutefols, ce probléme peut trouver un début de
solution dans le cadre de la nouvelle politiqus de management avec
HUICOMA ot CMDT;

- L'absence d’études de marché visant & satisfaire les débouchés sur
le marché national, régional voire méme africain. Le présent
projer vise & démontrer l’existence des possibilités en réalisant
et couplétant 1’étude de marché;

- La contréle au niveau international du marché par un petit nombre
de groupes huilfers trés importants. L’association au niveau
national et régional de groupes huiliers peut permattre de faire
front partiellement aux groupes étrangers;

- La dépepndance totale de SIKA-MALI pour la comsercialisation de son
produit fini paxr la Société Van de Moortele-Izegem qui semble avoir
vendue une importante partie de la compagnie 85/86 & un prix
inférieure de moins de 40X au prix intermaticnal’ C’est ce dernier

- point qui a contribué & 1'échec de 1a tentative de la SFI dans la
recherche d'un éventuel partenaire techniqus et commercial. la
recherche 4’un pertenaire concurrent de la Société VMI sera
facilitée griace & 1l’association des groupes huiliers n&‘}onnux ot
réglonaux.

Malgré 1’intervention de plusieurs intervenants extérieurs, il n’a
jamais pu été possible de proposer une véritable étude prouvant la
bancybilité 4’une solution alternative.

Ne pouvant trouver un partenaire étranger, des consultations se
sont engagés entre les différents partenaires pour trouver une solution
"nationale® pour sauver SIKA-MALI.

Juarificarion:

C’est 4insl que suite A des discusaions récantes sntre d’une pait
le Présiden” Directeur Général de SIKA MALI et le FOSIDEC et 4'autre
part 1‘Huilerie Cotonmidre du Mali (HUICOMA) et la Compagnie Maliemne
pour le Déveluppement des fibres Textiles (CMDT) pour la mise au point
d’une formule de partemariat, solution qualifiée de nationale. Ainsi
HUICOMA et CMDT devrout dans la pratique participer assez rapidement A
la Direction Cénérale de SIKA-MALI.

I1 est important de noter ici que HUICOMA/CMDT ne souhaitent pas
s’engager plus avant dans 168 pourpalers avant d'avoir 4 disposition une
expertisa de haut niveau sous forme d’étude d’appul complémentaire
porcant sur les aspects commerclaux, techniques et bien sGr financiers
et économiques. En effet, le passif de l’entreprise se monte 4
plusfeurs milliards de F.CFA et la diversification, tout autant que la
remise on route de 1’entreprise, supposent 1’apport de capitaux
supplémentaires.
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Les institutions régionales et internationales partenaires ont
réalisé pour le compte du Gouvernement plusieurs rapports portant de
menidre géndrale .. ‘v diagnostic et la réhabilitation de SIKA-MALI.
Ces rapports, coui - ;ement 4 1l‘attente dos partenaires et financiers,
n‘ont pas satisfali sux conditions de bancabilité fixées par les
ingritutions financidres partie-prensntes (entre autres FOSIDEC, BOAD,
BNCA, SFI, SBI). L'actuslle étude a pour objet de corriger
substantiellement la situation afin de permottre que le Comseil
d’Adainistration de HUIOOMA (voir télex Misc. 936) puisse statuer sur sa
phase de participation au capital de SIKA-MALI.

C’est aussi cette urgence qui a amené les partenaires & ne proposer
qu‘un expert (volt télex Misc. 860) pour réaliser 1‘ensemble des
travaux. L‘ONUDI estime qu’une expertise approfondie sultidisciplineire
de haut nivesu eat nécessaire tant au niveau commercial, technique que
financier d'ol la preposition contenus dans ce projet.

Tout au plus, HUICOMA/CMDT serait disposé & préfinamcer
imnédiatement 1°assistance direct A SIKA-MALI (étude et partie gérance
lors de la phase de trensition) si 1°'ONUDI s’engage 4 leur resbourser le
montant déboursé pour cette étude. La raison réside dans le fait que
pour permettIe de ne .pas “"perdre” la saison 90/91, 1l‘étude devrait stre
finie au plus tard paur début aolt afin de permettre la discussion du
dcssier d’ipvestissement aupréds des institutions financiéres doat
principaleaent le FOSIDEC.

Toutefois, compte temu du fait que la dernidre session du C}uau
d’Adsinistration de HUICOMA a lieu vers la fin juin 1990 et que le
prochain n’sura lieu gqu’en 1991 (voir télex du Représentant Résident
Misc. 860 et Misc. 936), les preamidres conclusions de 1‘étude d’appui
dcv:\aiont pouvoir é4tre fournies augsitét que possible.

Bien qu’il soit pratiquement impossible de fournir des conclusions
néme verbales pour la 20 juin 1990 au cours du Conseil d’Administration
de HUICOMA, il sera suggéré & HUICOMA de faire exceptionnellemenc un
Conseil d’'Administration extraordinaire vers le début aott afin de
prendre leur décision sur la base de 1’étude proposé dans ce projet.
Par ailleuxs la mise & disposition de l’expertise vers le début aoqt
devra permettre aux agtres partensires de pouvolr présenter le dossier
compe éiément falsant pertie de 1’ordre du jour de leur propre Conseil
d'Administration devamt se tenir en septembre.

Compte temu de cetts urgence, le Président Virecteur Général de
SIKA-MALI via son gouvernement a donc introduit ume demsnde d’'assistance
auprés de 1’ONUDI pour la réalisation d’une telle expertise
sultidisciplinaire de .haut nivesu. FOSIDEC, dont le Directeur Général a
rendu récemment visite & 1’ONUDX, appuie cette requite qui a été
endossée par le Couvernement et le Représentant Résident du PNUD,



-

A

Objectif du projot

Mettre 4 la digposition du Couvernement Malien, des actiomnaires de
SIKA-MALI et des partenaires financiers une axpertise multidisciplinaire
de haut niveau s la forme d’une étude d’appui en vue de la
réhabilitation pa a diversification de SIKA-MALI pour permsttre la
mise en place du purtenariat national avec HUICOMA et CQMDT.

Résultats artendus

11 est demandé aux experts de CEPI, sous la responsabilité de
1'expert financier (LB 11-52) et en coopération avec l’'expert technique
(LB 11-53) de prépar r une expertise de haut nivesu sous la forme d’une
étude d’appul en vue de la réhabilivation de SIKA-MALI. Une attentiom
toute particulidre sera portée i l’analyse financiére et aux critéres de
rentabilité et de banwabilité du projet.

L'étués o‘inspirers de la méthodologie de 1'ONUDI qui sera
détaillés lors de la visite & Vienme du chef 4’équipe et pourra
comprendre :

a) Douze chapitres, chacun fournissant des infomtiom et analyses
détaillées de la manidre suivante::

Chapitre I Alde-némoire d’exécution ’

Chapitre II Plagnostic de 1’existant et historique. dh projet

Chapitre III Capacité du marché et de 1’usine

Chapitre IV Matériaux et facteurs de production

Chapitre V Localisstion, eaplacement et .mvirommement

', Chapitxe VI Aspects techniques du projet et choix

teckmologique

Chapi«7~ VII Organisation de l‘usine, frais généraux et
maintensas

Chapitre VIII Ressources humaines et gestion

Chapitre IX Calendrier indicatif de nise en oeuvre

Chapitre X Analyse finaacidre et économique

Chapitre XI Cadre institutiommel et juridique

Chepitre XII Conclusions et recommandations directement
1liées A 1’alternative viable et bancable, y compris
mode de coopération entre lasg deux sociétés.
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Los principsux éléments suivants devront &tre intégrés dens les
Aiffarents chanitres:

Chapitrs II - Riagnostic de 1°exfistant et historigue du projet
Description chiffréa de la situation acruelle de SIKA-MALI:

- Capital
- Passif
- Valeurs des Actifs
- Corporels (Valeur comptable des imaobilisations)
- incorporels (Rslations avec Partenaires
Comnerciaux). .-

Une attention particulidre devra étre portée sux problémes
d’approvisionnesent en matidres premiéres et aux circuics de
distribution et da commercialisation au niveau local comms &
1’exportation: ~

- étude warché sur la consommation vationale, sous-régionale,
prix ac Jls et estimés, demande potentielle du marché
intérieur et des marchés potenctiels de la sous-réxion et leur
évolution, gamae de produits A fabriquer et capac de
production suggérée. b

1) Approvisiomnament an natidres premidres
1.1 Apandas de Kacrité:

- Production (Aire Géographique, ceractére saisonniers)

- Collecte (Paysans, moyens, traitement)

- Commercialisation (Financement, Prix, Foires,
Négoclants, Contrats)

- Tranaport (Codtg, Circuits, moyeus)

- Stockage (CoQts, politique)

1.2 gGrainas de Coton:

- Zone d'approvisionnement

- Evolution de la production sur 5 ans dans les zones
iatéressées

- Amalyse du coldt de tramsport

- Co0t du stockage

"2) Erogramme de conmercialisation des produits €inis

2.1 PBeurxse da Karité:

- Marché local: <Quantité, Transport, Prix, Clients,
Concurrence, Finsncewents
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- Marché 4 l’export: Quantité, Transport, Prix,
Glients, Concurrence, Financements

2.2 Huile de Goton:
- Cspacité d’absorprion du sarché local

- Disponible exportable: Quantité, Prix, Clients,
Financements

2.3 Tourtsaux ou Aliment Bérail:

- Disponible 4 1l’exportation: Prix, Quancité,
Clients, Financements.

Chapitxe VI - Aspects techoiques du projet

L’analyse technique devra comprendre la technologie de production,
les spécificités et la valeur des équipaments existants; 1’analyse
de 1’équipement devra résulter d’un calendrier de modernisation de
ces équipements. Las spécifications et besoins en énergle, esu et
personnel seront établis. .

1)

2)

Réhabilitation des équipsments actuels:
- Réviaion Générale des installations. \

- ;,‘

consorvation des smandes et le traitement des graines de coton

- Enumération et description des équipements
- Colts d’acquisition et d’approche.

= ! . BT

Chapitre VIII - Ressources husaines

Justifier la réduction des postes et prévoir les possibilitéa
d’'asélioration de 1’expertise locale;

Indiquer les possibilités d’intégration des femmes dans
1l'usine.

_ i .

1)

2)

L’établissement du Compte d’Expoitation Prévisionnel avec une
analyse spprofondie de chaque poste du CEGP en particulier,
les matidres premidres, le personnel, les rendements,
1’énergie ot les amortissements.

En dégager 1le¢ prix de revient 4 la tomne.

L’analyse financidre: codts des investissements, financement
suggéré du projet, colts de production, tables de cash-flows
actualisés, coaptes d’exploitation et de trésorerie, seuil de
rentabilité, période de recouvrement, taux interne de

X3
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roentadilité et auvtres ratios financiers nécessaires, snalyse
de sensibilité, avec entre autre:

- le montage financier pour les investissements
complémentaires;

- leg besoins en fonds de roulement;

- le Plan de trésorerie: Faire deux hypothidses (sur
1°hypothése de remboursement de SFI en 10 ans et 15 ans)

3) Détermination du seuil de rentabilité, spécifiquesent:

- Avec las amandes de Karité secules;

- Avec amandes de Karité et graines de coton; et déterminer
la quantité minimum dans chacun des cas pour attaindre le
ssull de rentabilité;

- Dégager la sanaibilité du systéme.

ha X1 - Cadre inaritutionuel uridt

1) Eaviropnesent f{nstiturionnel:
- Reconstitution du Capital
.- Prise en charge du passif et remboursement des dettes
- Montage financier: Investissements complémentaires,
reconstitution du fonds de roulement, crédit\de campagne
- Maitrise de la gestion industrielle et commerciale
(propositions altermatives). -

\ divarses formes de partenariat poasible.
Chavitxe XII - Concluaions et recommandationg

- Recoamandations sur les possibilités d’un développemssnt furur
du projet et les formes de coopération entre les partenaires
locaux, les institutions financidres pour les phases
d’ingénierie et d’exécution du projet.

Roxtée des Sarvices Contractuels

Sous la direction du chef d’équipe (Expert financier), les expertg
du CEPI devront préparer l’étude de faisabilité selon la métbode ONUDI,
en particulier selon les directives a appliquer pour la commande
d’études de faisaibilité & un bureau d’'études, rédigées par la Section
des Etudes de Faisabllité, Division des Opérations Industrielles de

1’'ONUDI ot préparer le rapport sur l‘étude conforsément au schéma
présenté dans ces directives.

En particulier et conformément aux objectifs définis par le
Gouvernement malien, les experts devront proposer des solutions concrétes
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qui permettent de:

- procéder 4 des choix technologiques appropriés pour la
modernisation de SIKA-MALI; une analyse comparative des colits
des équipemente devra étre menée;

- accroitre leur performance;

- rehaussexr la qualité des produits pour les rendre acceptables
et cospétitifs sur les marchés locaux et d‘exportactionm;

- recherchex les solutions qui puissent garantir leur
rentabilité;

- rédiger un rapport synthétigsant les résultats des enquéites et
études, ot couvrant les sujets émunérés 4 la section
*résultats attendus:.

Composicion de la Mission

I1 est proposé que l’équipe du bureau local soit au moins composé
de deux experts locsux dont:

- 1 analyste de marché \\
- 1 économiste Industriei maltrisant COMFAR.

Conditions et Résligation

* Le Bureau d’Etude local et les expert internationaux doiveat
txavailler conjointement et élaborer une étude d’appul complémentaire
commune. Le chef du profet sars resmneshle nour ]’exécution coapléte

de 1’étude ~~:non 1as rarmes de référence.

L’économigte industrial participera & la préparation de 1l’étude et
sera respctisable ae 1'évalustion financiére et économique du projet. Il
préparera les données nécessaires pour 1’évaluation financiire de
1’étude sur micro-ovdinateur avec l'utilisation du Progiciel COMFAR et
participera 4 ce travail avec 1l’axpert du bureau d’étudss local.

L’analyste de marché perticipera A 1’'étude, plus spécifiquament en
co qui concerne la acapacité du marché, la distribution des produits, le
prix, la promotion des produits de l‘usine SIKA-MALI sur les marchés
nationaux, régionaux et d’exportation.

Les experts devxont prévolr une étroite collsboration avec les
autorités et le personnel naticnal des institutions concernées au Mali,
avec les experts internationauwr du PNUD, de 1'ONUDI et d’sutres agences
C’exécution sur le terrain afin de profiter dee vrésultara d’antraq.
projets d'assistance technique accordés 3 la kepuopiique du Rusia.

Les conclusions «t. recommandations provisoires devront étre
discutées avec les différentes contreparties concernées avant la
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préparation de la version préliminaire du rapporr final que le chef du
projet devra soumetecre en dix exemplaires & 1'ONUDI, au vlwa tard yn
mois apréas la fin dens opérations sur le terrain. Le rapport détinicif
an 50 oxempiaires devra &tre sounis par le chef de projet, au plus rard
uny »nia apgés rhcaption des commentaires de 1 ONUDI et du Couvernesent
de la République de Mali. Ces rapports devront &tre rédigés en
francais. Les axperts engagés pour le projet devront donc posséder umne
bonne connaissance de la langve francaise.

Le rapport final doit &tre discuté avec les sutorités nationales et
les spécialistes de 1°ONUDI concernés et présenté & 1'ONUDI dans la
forme oxigés par la “liste récapitulative ies insatructions 4 1’fintention
fes auteurs de rapports finsls et de rapporis rechniques®, selon les
;présents termes de riférence et les recommandations de 1°ONUDI.

Le rapport final, aprés 1l'approbation de 1’ONUD]I, sera présenté au
Gouvernament malien et aux Dixectours des socilétés SIKA-MALI, HUICOMA et
QDT pour leur permettre de prendre une décision sur la
modernisarion/réhabilitation de SIKA-MALI.

Calendriex Géndxal du Travail

Le plan de txavall détaillé sera coordonné avec les experts aprés
leur sélection. Toutefolsg, il est possible d’identifier le.\ptrlodos
sul vantes: LN

Hois 0 Sélection des experts
Moig 1 Entretien & Vienne des experts internationaux

Mois 1 Débutr des opérations sur le terrain avec le burcay d’études
local (CEPI)

Mois 1,5 Soumission des conclusions provisoires 4 1'ONUDI et au Conseil
d’Mministration HUICOMA y compris preaiéires versions COMPAR
portant sug la rentabiliré du projetr

Mols 2 Sounissfion du rapport final du projet avec la disquette COMPAR
st le formulaire d’introduction des données

Mois 2.2 EKElaboration des commentaires par 1°ONUDI et le Gouvernsment de
le République du Mali et visite & Vierme des experts pour
discucer le projet de rapport final

Hois 2,5 Souaission de la version définitive du rapport final de
1’étude d’appul complémentaire

Hois 3 Consultations sur le suivi éventuel A anvicager.




V.

DOCUMENTS ANNEXES DE L *ETUDE

15.




1.

Coiits de production
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Codt proportionnel de production

(par tonne de produit fini)

en FCFA

Annexe 1.1

matidre premiere
énerqgie

matieres consommables
manutent ion
emballages

condt tourteau

taxe consommation

H.brute coton| B.brut karit&{ Tourteau coton

69.535 125.000
7.700 3.426
180 692
4.600 10.108

- 25.000 4,445

- 2,055
- 2,778

82.015 167.004 6.500

Ramenés 3 1a matiére premidre, ces codts deviennent :

14.642 FCFA par tonne de graines coton
61.790 FCFA par tonne d'amandes karité
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RECAPITULATEF COUTS DE PRODUCTION (hors amortissement ct hors frals financiers)
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Gronres KARITE : 8000 t Graines COTON : 2500 1 Graews TOTAL - 33.008) ¢
Désignation 2.960 t beurre (37 30 5.000 t tourtcaux (60 %) [3.750 thuile brute {15 %) 9.000 tourteaux {36 o)

Proport. Fixes Cout total Proport. Fixes Cott total Proport. T Fixes JCout total
Trituration
Graines 320 000 320 000| 100 000 100 000} 420 000 420 000
Transport S0 000 S0 000 156 2350 156 250F 20% 2504 206 250
Sacs - - 4 500 4 500 4 500 4 500
Manutention 8 240 8230 17 250 17 250 25 490 25390
Matiéres consom. 6301 640 675 675 I 315 1315
Vapeur 2 342 2342 5 855 S 855 8197 8 197
Electricité 7 799 7 799 23 0259 23 025 30 824 30824
Pieces de rechange 26 20000 30 000 30 000 50 000 50 000
Personnel product. 111 11 166 21 024 21 024 32 190 32 190
Personncl entretien 391 39194 7 37!1 7 378( 11 297] 11 297|
Sous total 389 021 35 085 424 106 30 58 402 365 957 696 576 93 487 mo?s'i
Conditiont. beurre
Achats fits 74 000 74 000 74 00O
Matiéres consom. 21 008j 21 008 21 008
Manutention 2 080 2080 2 080y
Sous total 97 085] 97 068, 97 oesJ 97 008)
Conditiont. tourteaux
Achats sacs 40 000 40 000 40 0001 40000
Matiéres consom. 3200, 3200 3200 3 200
Manutention 15 300 15 300 15 300 15300
Sous total 58 58 500] 58 500, 58 500
Services Gx et Admin.
Personnel 4 408, 4 408| 8 301 8101 12 709 12 709
Taxes consom. 8224 8224 8224 8224
Frais gestion et divers 15182 15182 28 587 28 587 43 769 43 769
Sous total 8 224 19 5804 27814 %mﬂi 36 688 8224 96 478 702
TOTAL mﬂ 5‘3‘75‘ 540 008 368 055 95 200 481 145] 860388] 140 065 lOlOSjl




2.

Equipements SIKA-MALI
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EQUIPEMENY EXISTANT :

RECEPTION - STOCKAGE - NANUTENTION :

Pont Bascule : portée 50 tonnes

Aire de stockage : dallée et cloturée, non couverie
Sauterelle pour sacs

Vis mobile

Elévateur a4 chaine suivi d’un transporteur i chaine
(redler) jusqu’a la trémie journaliére

ATELIER DE TRITURATION :

bt ek bt g i

1 trémie journaliére suivie d’une bascule 38 pesées
discontinues

Transport de la matiére mise en oeuvre par vis et élévateur en

passant par :

1 Séparateur magnétique
1 Nettoyeur
1 Broyeur
vers 3 conditionneurs alimentant 3 Presses KRUPP type LP

Reprise des tourteaux par vis et élévateurs vers un silo avant
chaufferie.

Acheminement de 1’huile sortie presse successivement vers:

Tamis vibrant

Cuve de 10 m® (huile boueuse)

Séchage sous vide

Cuves de 10m3 chacune (avant filtration)

Filtres Niagara

Cuve de 10,2 m® suivi d’un comptage volumétrique avant
enfitage ou .stockage.

Dépét de 2 cuves de 150 tonnes chacune.

(Y Y " '™

[

CHAUFFERIE CENTRALE :

-1 Chaudiére Standard Kessel timbrée i 27 bars, capacité 8 tonnes/h

alimentée en tourteau par 2 vis & partir d’un silo intermédisire.

X R . . .
Tralfement d’eau : filtres et adoucisseur avec compresseur pour
soulevement

Bache alimentaire
Groupe électrogéne de 125 KVA
Groupe Turbo de 710 KVA, 1.500 T/m

fhﬁ:?ble aérocondenseur pour la récupération de la vapeur sortie
urbine.
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. EQUIPEMENT COMPLEMENTAIRE NECESSAIRE POUR
LA TRANSFORMATION DES GRAINES DE COTON

ADAPTATION FQUIPEMENT EXISTANT

Redimensionnement élévateur et trémie d’elimentation &4 1’'intérieur
du dépét a graines pour une capacité de 150 T/jour.

— Trémie journalié.e 4 bace inadaptée pour le coton nécessitant une
modification & faire avec systéme d’extraction de graines..

Remplacement de la bascule & graines existante inadaptée au coton

Suppression d’une des 2 vis d’alimentation des presses (sortie
cuiseurs).

FQUIPENENT COMPLEMENTAIRE A IMPLANTER

_DIMENSIONNEMENT DE L'INSTALLATION

- Pour le Karité = 90 T/jour (3 presses Krupp type LP de 30T/jour)

150 T/jour (3 presses de 50T/jour)

]

- Pour le coton

ATELIER DB NETTOYAGE - DECORTICACE

- Pour une capacité de 150 T/jour

Nettoyeur

Décortiqueur - séparateur

Batteur de coques et cyclone

Ensemble de vis et élévateurs de liaison

Ventilateur d’évacuation des coques avec cyclone et tuyauterie
de liaison

R A R

- Implantation proposée : entre le dépét 4 graines et la presserie
4 partir des 2 derniéres files cété chaufferie, local de 11,50 x
10 m &4 construire.
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JATELIER DX TRITURATION

-1 Cyclone & coques (au niveau +7m) relié au batteur de coques
prévu ci-avant

-1 Transporteur 8 chaines (au niveau + 3 m) pour l’alimentation des
presses en coques avec J3 alvéolaires, 1’excédent de coques
devant étre acheminé par le méme transporteur & 1’extérieur du
batiment (c6té route de Bamako) pour étre compacté ou transporté
en vrac vers Koulikoro (longueur du transporteur & chairce de 25m
environ).

» EVACUATION TOURTEAU DB KARITE

A partir de la trémie a4 tourteau existante, prévoir au niveau + 10m:

-1 Transporteur & chaine (250 mm) double auge (de 67m environ.) pour
® 1’évacuation de 1’excédent des tourteaux et leur reprise vers la
chaufferie (trémie existante) pendant la trituration des graines

de coton.

-1 Elévateur & godets (250 mm) pour 1la reprise des tourteaux
(hauteur de 11,50m).
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Elevateur (250 mm)

A godets pour reprise
tourteau, hauteur =
11,50 m & implanter.
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Chaufferie.

Atelier

Trargpxrtaxr (250 mm) a
chaire doble age a
installer niveau + 10 m
-~ édaoation exaident de
tourteau de karite,

- rerise vers charfferne
bacs trituration
cotrn, les aques de
ooton devant étre
o:_npx:tésmhdq&
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L & installer
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Mur de cloture existant.

e -_vers logements:

.

[

|

|

I

[

l

I

N

; 1000 M
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! 4 Umplanter.

| /
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L60m

_'l g_m Trame d'alimntation existnte
Elevataur » chaine existant,

\

Transortewr - élévataur A dwaine existant alimente
le silo jaimalier (1090) A nivam) + 11,20 m,
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Annexe 3.2,

Geschafisbereich Nahrungsmittel-

Xrupp Indust:ietachnk GmbH Postiach 900880 2100 Harburg 90 vad Wasscrtechnik
Werk Harburg

Sociét2 Industrielle

de Karita .

STXA .

Bamako

République du Mali

thr Zeichen, thea Nachricht vom Urser Zeichen Talei 32 Di-chwahl Dz

NH12E-Ja/bru/mk 0TI 348 19 aodt 1986

Objet: Votre demande no. 099/PDG/86 du 21/06/1986
Votre t2lex 156 PDG du 19/06/1986

S e . s s . - o ———— —— - ———

Messieurs,

Nous vous remercions de votre demainde susmentionnée et joigaons & la
présente notre offre no. 23/806 496.

Comme vos indications &taiert, en partie, incompl3tes, nous n'étions
malReursusement pas en mesure d'identifier 1'ensemble des piéces.

Sur la base de vos indications, nous avons 2galement offert des piéces
de rechange que nous ne pouvons identifier comme appartenants a une de
nos machines, ce que nous avons mentionng dans notre offre. Nous vous

prions de nous faire connaitre les informations suivantes pour toutes

les. piéces que nous n'avons pas offertes:

notre no. de réf.,
le type de la machine, ot
1'année de fabrication,

ou de nous indiquer tout simplement toutes les données mentionnées sur
la plague du constructeur.

Aprés que nous aurons regu ces informations, nous vous enverrons une
offre supplémentaire.

Veuillez agréer, Messieurs, 1'expression de nos sentiments distingués.

KRUPP INDUSTRIETECHNIK GiHBH

, : . SIKA-MALI
/ZZ/L"S‘ /\U, L'L B. P. 2471 - BAMAKO
b k COURRIER ARRMNTE

Lare =@ SFP 10np
Seevesirofle | - Xrupp 'ndusinetachnik GmoM .
D-2100 Homburg 90 Vorutrender des Aufsichisrars Or. Vilhelm Scheider
Telefon (0401 77:79.0 ity dor Grsel'srhaft Duér.b-,'g Handnlarognca Arikaencht Dinchoer, Aot RR- 1247

T-l2e 217777
Tetefox 77179325 Gescnoftsfohrung: Dr. Kurt Spilier (Vorsizender)

Drohtwort: kruppheb hamburg ' Ciaus Forkord  Rudolf Kuchmeister - Gard Lemmer - Dr. Gareon Martens Gunter Post Or Ger4 Webar
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Krupp Industne’echms GmbH  Sostfach 0CE80 2100 N(.mburu_": L )
Werk Herburg
Sociéte industrizlle de Karita
STKA
Bamako
Républigu2 du Maili
ViREF. Tunemreow T Nmer o 2100 HAMBURG %0~~~ T T~
NH12E-Ja/bru/mk BOITE POSTALE % 23 &
CONCERNE : 19 aodt 1986
Votre demande 092/PDG/86 du 21/6/1986
et votre t&lex 156 PDS du 19/5/1986
Offre No. 237806 495 i
En vous remerciant de votre demande susmentionnée, nous avons I'avantage &e vous offrir:
Poste | Quantité Description Prix
I DM
' Les piéces de rechange suivante pour !
I 1'instaliation de pressage:
I Pour le tamis vibrant 3 ,
one. A7 2.969.82,
i nctre ré f. 84/802256/07000 |
|
1 » 2 ! Accouplements Reich Multicross med. 26 W L2.6%2,--
. ] '
I
; f Pour 13 pompe 4 ides &pajs, |
[ modéle DBSA 4016 DB AAS OL.B
no. PGG10376
| notre ref. 84/802256/10000 |
2 « 1 | Fond, pos. 16.1 i 679, --
3 .1 Plaque d'usure, oos. 13.5 l 1,123, -~
' '
|
4 . 1 Roue mobile 9 138, nos. 23.0 f 2.024, --
l
| .
| i -2 - |

FELCMIOME (0a0Y 7 40 o = CONVIPIFG F AR GARF

{283 S 108 Larsesse o rame Compte M (R' ¢ J0TComte 02 DR7E Qe vneise
TELEGRAMME 5 EB Dasratne Qe AL Coampre Ko (BLZ 200 100 L0 18057 ¢0 poite viosse.
- irIgn-Te
Krupphat bamb,.rg Deastame Raav AfL Cnmpte No (L7 200 A 00 1017, ( 1 Veammorg Mg
" YA et Leathgabk & Mama g0 Coampre a0 T LN AP R G n (ohy cepeaty

. FLARTI asntL e re e de et e, catrh g o
TustiiNanercato Hamta g 487 55 200 AL S0 ) )
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| oveans: . I .
Posts ;| Quantile Description i Prix
T
5 o 1 | Garniture mécanique, pos. 43.3 : 655, --
6 « 1 Douille d'arbre, pos. 52.3 f 450, -~
Pour pompe certrifuae no. 2133726 ‘
NMotre raf. 84/8(2256/210G4 i
7 o Garniture mécanicue i E i62,--
Anneaux Simmer suivant votre gemande, en tantl
qu'ils sont commercials, mais sans 3ire
adaptés 3 une de nos machines
8 . b Anneaux Simmer BA 155/174 x 12 : 434 --
9 . 6 | Anneaux Simmer B2 140/170 < 13 274, --
10 |- 2 | Anneaux Simmer B2 80/100 x 13 | 78,--
® 11 |+ 4 | Anneaux Simmer B2 165/190 x 13 ; 376, --
12 | - 2 | Anneaux Simmer B1 120/150 x 2 | 118, --
|
° Courroies trapézoidales sujvant votre demande, i
mais sans &tre adaptées i une de nos machines :
13 3 Jeux (1 jeu = 3 piéces) de courroies g
trapézoidales SPB x 4500 i X 534 --
- j
14 2 | Jeux (1 jeu = 4 piéces) de courroies | E
trapézoidales SPB x 1900 ; 224 --
[ |
15 2 Jeux (1 jeu = 3 piéces) de courroies ; |
trapézoidales SPA x 2500 ; i i50,--
16 3 Jeux (1 jeu = 3 piéces) de courroies | :
trapézoidales SPA x 1800 162,--
17 V3 Jeux (1 jeu = 2 piéces) de courroies
trapézoidales SPA x 1180 56, -
Pour le séparateur électromagnétjque taille 4
tre réf. 84/801219/03000
Enveloppe pour le tambour @ 300 x 850 mm ! 1.48¢, -~
|
s
-2 -
|
I
i
l
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Quantité Descriptinn : Prix
T
Pour les élévateurs BW200 et BW25Q |
no. 1.104478, notre réf. 84/802256/23000 |
!
coussin2ts pour chafna t = 100, maille de ?
chaine 30 x ¢ : 3.500, --
Goupillies pcur chafne t = 10C, rmzille de
chatine 20 x 3 2100, -~
Jeux Ce s52gmants peur la roue cde chaine.
d'entralnemant, 9 430,9, z = 15 5100, --
Jeux de segments pour la roue de chalne
de renvoi : 5.100,--
Pour 1'appareil de conditionnement, modéle 9363 '
Notre réf. 84/802256/01000 !
!
Roulements d rouleaux articulés i
22218 CCX/W33/C2 | 1.47G,--
, |
Jeux de courroies trapézoidales, chacun § )
o piéces SPZ x 2120 : i 372,--
i
Roulementes & billes suivant votre demande, !
mais sens &lre zdaptés & une de nos machines i
Roulements 3 rouleaux art.culés 22308 CCK/03 i 327,--
Roulements rainurés d billes 6212 ? 02,--
i
Rozlements rainurés 4 billes 6213 ; 250, --
i
Reulements rainurés 3 billes 63i1 | 130, -
Roulements rainurés d billes 6206-2Z § 56,-
1
Rouiements articulés & billes 2313 ¥ | 390, --
Roulements & rouleaux cylindriques SN613 TC ' 230, -
Roulements rainurés & billes 6209 2RS03 ! 320, --
;
Ucuilles de serrage diverses Taper-Lock |
ne. 2517/38 ! 16,
no. 2517/42 ; 216, --
nc. 3020/42 ; 264, - -
°3. 3030796, : 2455, --
nc. 3535/55 ! 476, -
-4 - l
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Quantité Description Prix
Pour la rompe d iiquidas &pajs, medsl
5020 ZB AAS 01.B, no. P-G 10321/22,
Notre réf. 84/802256/16001
e 1 Fond, pos. 156.1 9G0,--
1 Plaque d'usure, pos. 13.5 g 1.271,--
-1 Roue mobile, pos. 230 E 3.136,--
. 1| Douille d'arbre, pos. 52.3 ' | } 493,--
| o 1 Garniture mécanique, pos. 43.3 : 740, --
PM;MMMARQ&E&&EL no. SKG 17376
Notre réef. 84/818024
groupe 1.805
% 200 | Blogues de grille 981 N 21.600, --
x 20 Plaques latérales pour les parties de chqdffe 2.020,--
X150 kg de pate réfractaire Didomur 2 225, --
x 400 kg de béton réfractaire Plibrico Superal AB 1.400,--
Pour la chaudiere
X 4 Soupapes d'équerre & chapeau, NW 20, ND 40 4.176,--

X 8 Joints Klingerit, NW 20, ND 40

x 6 Joints de caoutchouc-amiante |
i 320 x 420 x 25 x 10 444 , --

Pour 1'indicateur ¢ge niveau d'egy
AF 4463, DN 20, PN 40, taille 7, ME 370, 28 bar

1 Verre de réflexion complet, avec joints
280 x 34 x 21 199, --

e Vanne électromagnétique Biirkert,
DN 20, 0,2 - 16 bar, 220 V, 50 Hz,
no. 88221 751,--

o 1 Servomoteur pour régulation de dépression
type VD 15 L Kieback und Peter 2.940,--

o 1 Transformateur de mesure pour diaphragme
normale, sortie 0 - 20 mA, énergie
auxiliaire: 220 V, 50 Hz 10.240,--
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page ...

Poste | Quantite Description Prix

54 y 20 | Joints 20 PN 40, DIN 2690 It-0 ’ 6,--
55 | ¥ 50| Joints 25 PN 40, DIN 2690 It-& 20, --
6 >»100 { Joints 32 PN 40, DIN 2690 It-0 50, --
57 | %100 | Joints 40 PN 40, DIN 2690 It-0 % 55, -~
56 | >50| Joints 50 PN 40, DIN 2690 It-0 | 40, --
59 | * 50| Joints 65 PN 40, DIN 2690 It-0 ' ; 55, -~
60 | « 30| Joints 80 PN 40, DIN 2690 It-0 5 36,-~
61 « 30 | Joints 100 PN 40, DIN 2690 It-0 45,--
62 10 | I d*huile de durabilité DISCO 250, --

Pour les vis de transport

Pour la transporteuse d vis no. 1.104 478
Notre ref. 84/802256/2300

63 - 20 | Corps de palier central 50, :

piéce no. 0163803 ’ 1.860,--
64 20 | Corps de palier central 40,

piéce no. 0163802 1.680,--
65 5 Corps de palier central 35,

piéce no. 0163801 390,--

Piéces de rechange pour les presses & vis

type LP
66 | - 2: Cylindres hydrauliques 240-6 LP 563, -~ 1.126,--
67 | .1 E Pompe & piston EPHI0 240-7 LP 702, --
68 | .100 | Barreaux de cage, épais S 63204 41,60 4.160,--
69 » 1200 | Barreaux de cage, minces S 63203 37,70 45.240,--
70 . 2000 | Intercalaires 0,25 mm -,34 680,--
A 2000 | Intercalaires 0,35 mm -,34 680, --
72 . 2000 | Intercalaires 0,45 mm -,34 680, --
73 ,2000 | Intercalaires 0,60 mm -,34 680, --
74 »1000 | Intercalaires 0,80 mm -,34 340,--
-6 -
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Description Prix
Vis de pression (301 LP) S 81219 "11.340,-- 4.020,--
Vis de pression (302 LP) S 81212 1.037,-- 3.1, —-
Vis d'alimentation (305 LP) S 80338 954, -- 2.862,--
]
Vis de pression S 8303¢ 2.520,-- 7.860,--
Prix total fob Hambourg 159.282,--
+ supplément de prix pour livraison
cif Bamako 1.700, --
160.982,--
§F
Poids net total: env. 2.500 kg —_{;Z_,.__--
Poids brut total: env. 3.000 kg
Volume d'embarquement
total: env. 4 m3 2+ M [;ﬁ

Conditions de vente:

Le prix total de DM 159.282,-- s'entend
matériel rendu fob Hambourg, y compris
emballage maritime, mais sans montage.

Nous effectuerons, cependant, la livraison
cif Bamako au prix de DM 1.700,-- en votre

~

nom et ordre ainsi qu'd vos frais.

Les prix précités sont basés sur le co0t de
revient actuel, calculé sur une semaine de
travail officiel de 38,5 heures. Au cas od ce
coOt changerait para suite d'augmentations ou
de réductions des prix de matériaux, y compris
les suppléments de toute sorte, des salaires,
traitements et/ou d'autres facteurs déterminant]
le co0t, nos prix varieraient en conséquence.

Le vendeur supportera tous les implts,
douanes et toutes autres taxes qui seront
imposés dans la République fédérale d'Alle-
magne en relation avec la conclusion et
1'exécution de commandes.

L'acheteur supportera tous les impdts, droits
de banque, douanes et toutes autres taxes qui
seront imposés hors de la République fédérale
d'Allemagne en relationavec la conclusicn et

1'exécution de commandes.

-7 -
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Description Prix

Délai de livraison départ usine:

environ 4 4 5 mois

aprés le commande et 1'ouverture du crédit
documentaire convenu. Des livraisens partielles
sont possibles d l'avance.

Expédition nar fret maritire.

'
|
Conditicns de paiement: - i
l
Nous prcposons: i

Pour le montant total, veuiliez ouvrir immédjate-
ment 3@ la commande un crédit documentaire irré-
vocable, sans frais pour nous, en DM, en notre
faveur.

Ce crédit devra &tre confirmé par une banque
allemande & Hambourg. Il devra avoir une durée
de validité égale au délai de livraison et per-
mettre des livraisons et paiements partiels.

Le aedit devra &tre utilisable 4 Hambourg sur
présentation des documents d’expédition, au :
comptant. )

Au cas ou la livraison de la marchandise préte
pour l’expédition ne pourrait &tre effectuée
pour des motifs indépendants de la volonté du
vendeur, vy compris les cas de force majeure
(tels que dérangements de service, incendies,
gréves, lock-out, catastrophes naturelles,

; mobilisation, guerre ou autres), le crédit
pourra 8tre utilisé sur avis du vendeur,
signalant que la marchandise est terminée et
préte d 1'expédition (facture de mise d dis-

I position} et/ou sur présentation d'une
attestation établie par un agent récepticnnaire
de Hambourg spécialisé dans les embarquements

d destination de la République du Mali, et
certifiant que la marchandise a &té entreposée
aux frais et risques de l'acheteur. Le vendeur
joindra & ladite facture de mise & disposition
uen décleration exposant les raisons qui rendent
l'expédition impossible. Cette déclaration sera
visée par la Chambre de Commerce de Hambourg.
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Poste | Quantiié Description Prix

Cette offre est sans engagement de notre
part.

Outre les conditions particulidres ci-dessus
définies, la présente offrz est soumise pour
e tous les autres pointis d nos "Conditions
Génarales de Yente {59 A.7)", dont nous
joignons un exemplaire.

KRUPP INDUSTRIETECHNIK GMBH

A by
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Ci-apres nous vous faisons parvenir une traduction libre du fax n® 003251302218
nous parvenu de la firme KRUPP a I'instant : '

e, AT wT A

- m e
3 -

"De la part de Mr. PADGE, Krupp Industrietechnik GmbH, Hambourg,”'« 9q.'a.'~

Concerne : SIKA - MALL ST TR

Nous sommes parfaitement en mesure et en principe d_ispfg:on'ib:lés,i& faire redé-
marrer par notre personnel l'unité industrielle Sika - Mali, ‘laquellé fut livrée,
assemblee et mise en marche par nous, a condition:que :--- .-

TR gt Yaasiadys
> -, Gy s

restée redevable. .

. e . » LR Ry T .
2. Le personnel local formé par Vamo et Krup&?sont—r_este present et dis-
ponible. . . B oty Pt SO R
R 't{';zg!f;&"@;_sjgé Pail

3. Nous ne ferons que I'inspection des installaiions avant la mise en marche
et la supervision du redémarrage. e oL

RS GLEr P DR - -
hard AV s Ty g eyl

4. Notre responsabilité soit limitée au redémarrage des installations jusqu'au
régime de production continu et ne comporte pas une nouvelle période de
garantie de constructeur et de rendement puisqu'entretemps les installations
ont €té réceptionnées définitivement par la Sika Mali. -

5. Notre intervention soit ponctuelle (limitée dans le temps).

Voot

Nous estimons les frais et débours, tout compris, pour la mise a disposition
d'un monteur (3 semaines) et de trois ingénieurs (Krupp, Standard-Kessler et KKk
pour deux semaines, a .

-] DM. 100.000 aux termes suivants .3 1/3 d'__Avar;cgy_ o
&+ o . . . Le solde contre L/C irrévocable et confirm.

Autres détails restent a étre convenus au préalable.

Meill.Salut.
Padge - Krupp.
!

']

K1)
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—— & KRUPP INDUSTRIETECHN

’ TELEFAX WERK HARBURG 3.
2100 Hamburg 90 — Fax No. 040/77 17 93 25 ;
Seiten/Pages: : Ca - DatunvDote: 09.10.86
An/To: Vandemoortele, Belgien o

Fax-Nr, 003251302218 S C, 'L

Von/From: Krupp Industrietechnik GmbH, Werk Harburg, Herrn Padge
Phone: C40/77 17 9- 265

s

Z. Hd. Herrn ‘Vanhauwaert, EILT, bitte sofdrt \}or']'egen-.

SIKA-Mal{ e o 5 T .;ga:.-_.-f.-._.;
n:é"ﬁnx R "~-' s
Wir sind grunds!tznch bere'lt und 1n der La gchm:b unser. Persona] die von ums
L1 Jelleferte . errichtete g setrfed:. etzte AnTai gn_._SIXA-_ual .,:3" cdep 1n Betried
@ “zu nehmen’; Dabei-"lst' ’fzung daB" “é’.v.,

- wir von SIKA den noch offenen htrag von nu Hf 200. erha'lten haben.

s e ?:'4"5‘ o g '.(‘ Yt !.‘_.“3'*-1'},‘,'? S
~ bel SIKA die komplette von Ihnen und uns e‘_’i esene Bedienun’gs'mm_\schaft
zur VerfUgung steht. R T = S

- wir nur die Oberprifung der Anlage vor der Inbe i
der Inbetriebnahue durchﬂlhren. s

= unsere Verpﬂichtung nur das Startcn der Anlage bi 3 éun kontinuterﬁchen Betrieb
und kefne[carantiefahrt urfaBt, da SIKA-Mali berei gli‘ltig abgonomen ist.

Nty
- eine Entsendung von der zeit)ichen Verfiagbarkeit unseres Persona)s ‘abhlingig 1ist.

Wir schitzen die Kosten fur eine Entsendung fur 1 Honteur (3 Hocben) und 3
Ingenieure (Krupp, S » KKK) fUr jeweils 2 Hochen. 1ncl. aller Kosten auf ca.

. DM 100.000,-,

- Zahlung des Betrages. 1/3 Anzahlung
Rest aus unwiderrufl 1cbem. bestxggtem L/c gegen Rechnung

2 X0, . e u,f

~ Genaye Einzelhe‘lten s‘lnd eventuenen Veriumdlungen %rbehalun.
Wit freundlichen Grigen b

v

R




CONSULAT
DE
BELGIQUE

P.D.Ge SIKA=MALI

B A M A K O

Monsieur Drissa SANGARE

Bamako,le ler novembre 1986

Cher Monsieur SANGARE,

J'ai 1'honneur de vous adresser ci-joint,
transmis par notre Ambassade & DAKAR,du TELEFAX
N®003251302218 du 03 octobre,relatif au redemarrage
de l'usine SIKA-MALI,

Le texte étant redigé en langue allemande,
Je vous prie de trouver en annexe une traduction
libre en frangais.

En vous souhaitant bonne reception,

Je vous prie de croire,Cher Monsieur Sangaré,
a lt'assurance de mes meilleurs sentiments./.

»
]

!

’
L ,
Joid Y

~
~
Ty

J«SOQUCCAR
Consul ’énéral

cc. Monsieur l'Ambassadeur GUISSE
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Vous constaterez que cette offre est soumise
a un certain nombre de conditions préalables et
notamment au paiement par SIKA d'une somme de
111.200 DM dont celle-ci reste redevable a la
firme allemande.

Pourrais-je vous demander de bien vouloir
faire parvenir l'offre en question accompagnée d'une
traduction libre en francais au Directeur Général de
la SIKA, M. SANGERE.

Vous vous souviendrez que celui-ci craignait
qu'avec le départ des agents belges VANDEMOORTELE cesse
toute relation avec son partenaire malien. L'envoi des
conditions allemandes qui m'ont été transmises par les
soins de la firme belge prouve que ces craintes ne sont
ras Jjustifiées. '

Compte tenu du contexte psychologique parti-
culier existant entre la SIKA et VANDEMOORTELE, je vous
suggere également d'envoyer copie de l'offre allemande
a M, GUISSE, Comseiller aupreés de la Présidence de la
République. De cette facon les autorités du pays se
rendront compte qu'une assistance technique (dont le
colit est sans doute imputable 3 la SIKA) reste possiblec
pour assurer le redémarrage de l'usine,

SAY
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39.
Annexe 3.4.
Krupp In dustriotachnk GmbH  Posfach 900380 - 2100 Humburg %0 L )
Wererorbu—r;
Société Industrielle de Karité S T U
{STKA) o P TR
Bamako N S - *;-;5.»-.\ 7
République du Mali [ 'gc)}- Sos
V/REF. VALETTRE DU N/REF. 2100 HAMBURG 90
NH12E-Ja/hw/mk BOITE POSTALE 9078 80
CONCERNE: . 18 novembre 1986
Votre demande 099/PDG/86 du 21/06/86 et ==
votre télex 228 PDG du 01/11/86 Vi
Offre No. 23/806 496 (OFFRE ADDITIONNELLE)
En vous remerciant Te votre demande susmentionnée, nous avons I’'avantage de vous offrir:
Poste | Quantité \ Description Prix
DM
Comme suite & notre offre 23/806 496 du
19/08/1986, nous vous offrons les piéces
suivantes, aux conditiors indiquées dans
notre offre précitée:
Piéces our les pres
type LP, fournies selon notre réf. 84/802 256
Pour le réducteur FIF No. 280245-280
suivant liste de piéces de rechange S 3613-1
1 « 1] Bride & palier No. 1013 1.330,--
2 . 21 Roues No. 5020 3.270,--
3 + 2| Arbres de pignon No. 5040 1.204.,--
4 x 3] Accouplements Travex type S90 4,695 ,--
-2 -
TELEPHORNE (549) 7 N /oo COMPIES EN RANOUE GARE

[T TR

Drscganr Hah AG. Compte No (RLZ 706800 00} 915 034

Varens und Westhank n Hamtb,. g9 Compie No (8L Z 207 300 00) 16.041 31
pour fous les versamen’s succursele de Harburg

Pnstscheckkontn Hamborry 437 36 201 (RLZ 200 100 26)

SFLEX N7 7Y o Landisrentra ik, Compia N (RLZ 207 000 00) 207 £80 13
TE1FCRAMME S Deutsehe Aark A5 Compta Nn /RBLT 200 700 00) 6R') U 20

arande enae
netife sdne e

W .

Pambiee  Harburg
Core aepross
bamburg Ha borg bt

'Y
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offertes est suffisant pour 10 transporteuses
complétes.

Rep. 216-19: le nombre des piéces offertes
est suffisant pour 2 transnorteuses complétes.

Poste | Quantité Description Prix
@
Pour transporteuses 3 vis No. 104478
Rep. 216.11
® pour la transporteuse d vis S250 x 14,5 m
selon dessin 98806.01.0A
5 10 Arbres moteurs L = 2792 mm 13.400,--
6 10 Arbres d'extrémité L = 2792 mm 12.800, --
o 7 30 Arbres centraux L = 2724 mm 41.000,--
Rep. 216.03
ur la transpor .
selon dessin 98830.01.0A
1 8 10 Arbres de vis L = 3460 mm 19.700,--
Rep. 216.19
ur la tr A
selon dessin 98855.01.0A
o 9 2| Arbres moteurs L = 3007 mm 2.420,--
10 2 Arbres centraux L = 2855 mm 2.320,--
11 2 Arbres d'extrémité L = 2808 mm 2.210,--
o
Prix total fob Hambourg 104.349,--
plus supplément de prix pour livraison
cif Bamako 15.300,--
L
119.649,--
y 163
® Remarque: ———-"":"'
Rep. 216.11 et 216.03: le nombre des piéces dom ct&‘
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Quantité

Description

Prix

Les prix des postes 5 d 11 de notre offre
additicnrelle sont basas sur les nombres

de piéces indiqués; au cas ou vous commandi2z
un nombre de piéces plus petit, nous nous
réserverons une augmentation des prix
jusqu'a 12 %.

Poids net total: env. 4.000 kg
Poids brut total: env. 4.600 kg
Volumen d'embarquement

total: env. 19m

¥RUPP INDUSTRIETECHNIK GMBH

/t h% /w (bM'thauw




S1K A~ MALI & KRUP? MASC‘-!N::NT;.CH\JIK

8. P 21471 < BAMAXC .

COU'{A\IILR ! R]V['" ";.: AnnNe e
¢ 1: 9
ate O / 24 /
Kmpo.\bmhm»nm‘-m:c;mbn Po\:f (500 --u TivrebegW 7 ‘Nerk Hmburg 7
- Produktbereich Nchrungsmittal*echnik
° Société Industrielle —ca = _
de Karité du ¥ali ~ ~ It
SIKA 4)gy 10850 2Ed
B. P, 2471 eh 0
Bamako dIATNIV  JIATTINOD
Rép. du Mali ONVIIVE = LLyZ 'd 8
® 7.\ N - d
A 1'attention de Monsieur D. SANGARE ! 1_{!“ YAISy
Président Directeur Général e
the Zerchen, lhre Nechncht vom E;v—;erleu(hon T Toluton Du rerasht Detion
Your ref., Your le*er coted Qurret Falophone vetens.on Do
LV17-Stt/hw/Eh ©</7% 487 26 juillet 1989
o
Objet: Installation de pressage de karité
Monsieur,
® Nous vous remercions de votre lettre du 28/06/1989 et nous tenons
3 vous donner par la présente les détails suivants aux désirs
exposés par vous:
1. Remise en service
®

A condition que notre personnel dispose du temps requis, nous

sommes préts d& remettre en service l'installation fournie par
nous.

Les cofits de la remise en service proprement dite pour la
délégation de 1 monteur de Krupp (3 semaines) et 3 ingénieurs
o de Krupp, SKG et KKK, chacun pcur 2 semalnes, tcus irais compris,
1 —p s'élévent actuellement a DM 115.000,--

La condition préalable de ce travail est la suivante:

~ Le personnel de serv1ce complet instruit par la Sociéte
o Vandemoortele soit & disposition au moment de la remise
en service.

- Avant la mise en service, un technicien de Krupp ainsi que
1 technicien de SKG et 1 de KKK feront une inspection de
1l'installation, afin de pouvoir juger & l'avance de 1'état
de 1l'installation. Cette inspection pourra s'effectuer dans
o 10 jours environ, tout en considérant qu'il suffira que les
techniciens de XKK et de SKG soient sur place seulement
3 jours chacun. Les frais totaux pour ces 3 personnes seront
2, — de DM 45.000,---

° | /-
Seevestroide | ) Feopp Maschienrtechai Combsrd
D-2100 Honskurg 90 Ve silzenger des Auiurhiseats Dr res ool Veithalm Scheder
Telefon (030) 71 792G iy der Gesalischaft Essen Handeinregoter Ambacgesicht Fasen Abt 8 Me /60
‘r‘e:e"(ﬂi;{g h;’b}‘,;g.,. “e Coeachaftisfuhrne y O Iney B h Coneh 4 Baag oy Vocatzendern) [ vee pol boeae eh V7 Frabhich
T:l:!;:-l'tojl)é) ) K""-E’B D tag. Mantrea b D jur Crore S s Yeolfgang @ Spearr Lo G bee Dipl ey Brana Viestg nal
- Ki ¢
Droh wont: kruppheb homburg e .chaftslelung Sporie Masch.nenbau Dr 'ng Grrd Webar (Vorstrendar) Digl Ing Gunter Kaes

D:ph Kfm. Hartmut Kehlee  Dr Iy Valtae son der Ohe Dr jur Gote Sadiler Diol Wirtach Inq Ulrnich S2hosne




Annexe 3.0, .l

inclus dans letire 2

Page 1. KRUPP de STKAMALI
0u.RrS5 du 28 + B

LISTE DES PiECES DE RECHANGE COMPLEMENTAIRES
POUR QUE LA SIKA PUISSE ASSURER LA
PRODUCTION PENDANT 2 A 3 MOIS.

1. PRESSERIE.
1.1. Transporteuses en auge 2a chaine, a vis et élévateurs.
Pour transporteuses a vis 216.16 et 216.17
(S 200 x 24,0 m et S 200 x 15,0 m)
n° réf. : FMW 1.104.478 : 11 arbres et 11 coussinets GGl4 D 40.
1.2. Séparateur électromagnétique.
Une enveloppe (0300 mm, longueur 850 mm) pour le tambour
magneétique.
n° réf. : 84/801219/03000
1.3. Presses a vis.

Une pompe hydraulique de positionnement du cone
type HP 10/50 (240 - 6 LP)

1 racloir 582 LP
3 vis de pression 511 LF
3 vis de pression S 8326
3 vis de pression S 8328
3 vis de pression S 8327
2 vis de pression S 8329
2 vis de pression 316 LP
2 vis de pression 317 LP
2 vis de pression 318 LP
2 vis de pression 319 LP
3 cones 320 LP

Les vis de pression ucies sont a revetir urgemment.




46.

Page 3.
DW.RS

3. CHAUDIERE.

1 unité de controle, de marche et de seécurité pour le bruleur a gasoil
leger.
- 1 mesure de debit (monte entre surchauffeurs et collecteur de
distribution).
- 6 joints pour trous d'homme 320 x 420 x 25 mm (n° réf. WS 804007).
- 2 verres de reéflexion completes avec joints 280-x 34 x 21 mm
+ 6 mica pour dito.
- 2 vannes d'equerre pour la regulation du niveau d'eau.
- 50 m de corde amiante mince.
- 1 servo moteur pour la régulation de la souspression.
marque Kiebach PETER
type VD1 R1 470 Ohm

4. TRAITEMENT D’EAU.

600 1 de magnodol (pH de I'eau a traiter * 5,5)

5. HUILE ET GRAISSE.

200 1 Shell Omala 220

200 I Shell Omala 460

180 kg de graisse Parina R 2

180 kg de graisse Alvania EP 2

25 1 d'huile DISCO pour les variateurs LENZE




1.4. Tamis vibrant tyoe GR 3.

2 tamis
2 tamis

700 x 1625 mm
700 x 1625 mm

MW 0,315/ 0,1
MW 0,54 / 0,54 mm

Page 2.
DW.RS

0,17 mm

1.5. Filtres d'huile brute - type Niagara.

1.6. Pompes a filtration - Halberg.

n°® réf. : 84/802256/16000

36 cadres filtrants

arbres
roues

NN

1.7. Entrainements réducteurs.

Type DBSA ZB AAS OLB 5020

chemises d'arbres
bagues d'usure
accouplements

3 taper
3 taper
2 taper
2 taper
2 taper

2. FOYER.

lock
lock
lock
lock
lock

300 kg de béton refractaire
100 kg de pate refractaire
40 grilles pour foyer

garnitures mécaniques n® AAS 433 selon plan coupe E 5453 26 009

21.1

52.3 selon plan coupe E 5453 26 009
50.2

2517 / 42
3020 / 42
3535 / 65
3030 / 48
2517 / 34
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;um 3niefon: STKA 43
" vom: 26/07/1989

Si vous preniez & votre charge les frais de 1'hdtel et de
la nourriture (standard européen) ainsi que les irais de

® transport locaux et les frais du vol, le mocntant susmenticnné
serait réduit de DM 15.000,--.

- Nous nous engageons J réaliser seulement le démarrage de
1'installation Jjusqu'au service continu, sans la course
d'essal de garantie.

3 _y - La réalisation de ces travaux est liée au paiement précédent
de la somme impayée de DM 111.200,--.

- Le paiement de l'inspection et de la mise en service ainsi que
du montant impayé pourrait &tre effectué en une seule somme,
® c'est-d-dire 1/3 du montant total & titre d'acompte et le
solde par un crédit documentaire irrévocable et confirmé
par une banque. Dans ce cas, nous pourrions convenir
d'accorder des délais de paiement dudit crédit documentaire
pour le réglement du montant impayé de DM 111.200,--.

o
2. Valeur 3 neuf de l'installation
D'aprés nos estimations la valeur 3 neuf de 1l'installation
se trouvant chez vous s'éléve actuellement & DM 14.200,000,--
environ. -— —
® . .
Ce prix est basé sur le volume de fourniture d'alors, franca
chantier, y compris les machines et appareils, la charpente
métallique, les piéces de re i é
i~ 1 ineering du genie civil, le montage i service,
f . conformement au contra 1982. - - o
. T e e e o e

Notre service technique est en train de vérifier le contenu de

la liste. Nous nous efforcerons de vous faire parvenir prochaine-
o ment une offre respective pour les piéces de rechange. Au cas ou

se poseraient encore des questions techniques 4 ce propos, nous

nous mettrons en rapport avec vous le plus rapidement possible.

Nous espérons que nos exposés susmentionnés vous intéresseront et
nous serons togours & votre disposition pour répondre 3 toutes vos

® questions complémentaires.
Entre-temps, nous vous prions d'agréer, Monsieur, nos meilleures
salutations.
KRUPP MASCHINENTECHNIK GMBH SIKA~-MA Lé

. COURRIER ARRIVEE
/\Lm(b MW Ne O 7 f.]
I . l)ate-.j mﬂtﬁﬁ:

e e T

e
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Annexe 3.7.
®
Krupp Maschmentechrik GmbH Postiach 500530 M0 Hamburs 0 - _ __ WerkHarburg
Produktbereich Nahrungv;niﬂel—.‘;c..;x;i;
Société Industrielle Ve
¢ de Karité du Mali SIKA —MALI
SIKA 8. P. 2471 — BAMAXO
B. P. 2&71 COURRIER ARRIVEE

Bamako No__
Rép. M i ;

® ep. du Mali Date 0 LL/ Olcligz
A 1'attention de Monsieur D. SANGARE 4 3 -
Président Directeur Général

=

ihr Zexchen, thee Nochncht vom Unser Zechen Telefon-Ourchw.chi ) Dotunr
Your ref., Your letter dated Our ref Telephone. extension Der=
LV17-Stt/Eh ooy 7nm. 487 22 aolit 1989

o
Objet: Liste des piéces de rechange de Vandemocortele
Messieurs,

‘ 2 -8 - > 2 - » :
Comme déjd indiqué dans notre lettre du 26/07/1989, nous joignons
aujourd'hui 3 la présente notre offre no. 23/806 874.

Nous avons offert toutes les piéces mentionnées par vous. A propos
de quelques postes nous avons fait des commentaires respectifs.

@

Nous attendons avec intérét vos nouvelles 3 notre lettre du

26/07/1989.

Entre-temps, nous vous prions d'agréer, Messieurs, nos salutations
» 3 r

distinguees.

o

KRUPF MASCHINENTECHNIK GMBH
- i
SIKA - MAL
' 1 = BAMA KO
WA ' B B ERIER ARRIVEE
Py ’ (K)kalgsk

Ne o TTE7
P.J.: Date.-—Ol";
----- — w
susm,

o

. Secvesirafie | A Krupp Moaschineatechnib CmbH
0-2100 Homburg 90 Vorsitzer-der des Avfachtnrats D rer pol Withelm Schacnr
Telefon (040) 77179.0 @ Stz der Gresellichalt Evien Handrlsregister Amitsgencnt Facen Abt B Mr /87
;:::;07":707'7’;’}'72;‘;‘-,’75 g Geschobehrung Dr lnsy £ b Gerhard Newpo (Moratzereter. {3 v poal Feaot b Broatl
Trletnx ;03767- KI.HES D drey Mmoot Uk D g 5ons Soatior g B ok R S I P Sl
Drohtwort. krupgheb kamburq Geschohsietung Sparte Maschinenbau Dr Ing Gerd Webher (Voratzenane Dipl ing Crunter Kae,

Dipt Kim Hartmut Kehlae Dr Iney Wolter von dar One (O e 1500 Sep e [pr Mt by L en el re
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fo1KA — MALL @ KRUPP MASCHINENTECHNE
. AXO
g p. 2471 -8 ‘Al;’:w £E | Werk Harburg
COURRIER AT 48
No 2/ r7. - ’
o Toulos]l
Date LA ’,P
®
Société Industrielle de Karité du Mali LV15
(Sika)
B.P. 2471
° Bamako
République du Mali
Votre ref. Notre ref. Tel. 2100 Hamburg 90
LV15-Ja/le 040/77179-345 23 aoit, 1989
631l1a
o
Objet: Votre Demande du 28/06/1989
o Offre
Prix DM
No. 23/806 874
En vous remerciant de votre demande susmentionnée, nous avons
® 1'avantage de vous offrir:
Les piéces de rechange suivantes pour
la presserie:
® Pos. 1.1 de votre demande
Pour les transporteurs a vis
S 200 x 11,0 m = Pos. 216.16
S 200 x 16,5 m = Pos. 216.17
de la réf. 104478, 98855.01.0B
@
Pos., 216.16
01) 1 Arbre de vis, compl., se composant de:
1 arbre d'entralnement 200 x 2651 mm
2 arbre central 200 x 2592 mm
o 1 arbre de bout 200 x 2651 mm 4.624,--
‘ Seeveswofle | - Ke Maschnentechmk GmbH
lr).tzm:g’x}';? 7%90 @ Vo‘v‘:rtender des Avfsichisrots Or ing E h Gerhard Neipp
;::::07"(707{07"‘7‘/3;:3?5 s’ Stz der Gesellschalt Essen Handelsregister Amtsqercht Escen, Abt 8 Por 6/0
Teletex 403762 « nimE Geschotistuhrung Dr Ing Gera Weoer (Vorstrerdes) Cipt ing Gurter foes Dizh Ktm Mordmot Kehier
Orahtwort krugponet hamnues Or.ing Wolter von der Ohe Dr jur Gotr Saditer Dipl Wirtsch Ing Ulr:ch Schoene
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Werk Harburg

49.

SIKA-MAL!
B. P. 2479 - BAMAKO
COURRIER ARRIVEE
Ne ﬁb'f?Z

Darte QE:[ 09/ 59

a

Page 2
6311a

Pos. 216.17

02) 1 Arbre de vis, compl., se composant de:
1 arbre d'entralinement 200 x 2651 mm
4 arbre central 200 x 2592 mm
1 arbre de bout 200 x 2651 mm 7.120,--

Pos. 216.16

03) 3 Corps de palier central 40,
GG-14, S 200 204,--

Pos. 216.17

04) 5 Corps de palier central 40 345,—-

Attention!

Les piéces précitées sont incorporées
dans les transporteurs mentionnés.
Les longueurs indiquées par vous ne
correspondent pas avec celles livrées
effectivement.

Pos. 1.2 de votre demande
Pour le séparateur magnétique taille 4,
800 x 1400

05) 1 Enveloppe de tambour en VA
300 x 850, avec renforts 1.180,--

Pos. 1.4 de votre demande

Pour le tamis vibrant pour 1la
séparation de pieds 700 x 3000,
taille 3

06) 2 1 jeu de tissu métallique d’acier
ressorts, largeur des mailles

+315 mm 1.330,--

O el

Seevestrofle |  —
D-2100 Homburg 70 Krupp Maschinentechnik Gmbhe

Telefon (040} 777 0 Vorsitzender des Avkschisrars Dr ing € b Gerhard Neipp
;':Q:TVOCZ h;,t::‘.;"l ) e Stz der Gesellschab Escer Mandalsrenater Amntaqercht Erien, Abt B Pie 4T
elptoy e “

feieres suso o - . Lo hamt oy Wty e

ot LR RV P P o P
Deohtwort kruppneb hormburn Or.Ing Wolter von der Ohe Dr jur Gorr Sodrar D.pl Wertich tnq Ulnch Schoene
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— Werk Harb
erk Harburg
— BAMAXO
8. P. 2471 B 50.
PY COURRIER 4ARR.W5 |
No Ed] J' I Page 3
. 6311a
Dure QU] OT] 7 |
L _
07) 2 = 1 jeu idem,
largeur des mailles 0,54 mm 1.466,——
Pos. 1.5 de votre demande
o Pour le filtre Niagar
modele 36H-240S-3,
série no. 101041/42,
notre réf. no. 84/802 256/16000
08) 33 Elément filtrant type A,
) matériau 1.4301, avec tissu filtrant,
60 mailles, et anneau 0 en Buna-N 26.367,--
Pos. 1.6 de votre demande
Pour la pompe DBSA 5020 ZB AAS.OL.B
o no. P-G 10321/22
notre réf. no. 84/802 256/16001
09) 2 Garniture mécanique no. 094583000634 1.244,--
10) 2 Arbre no. 07804400084 1.238,--
@
11) 2 Roue a deux palettes no. 008575000012 5.522,--
12) 2 Douille d’'arbre no. 094581000172 874,--
13) 2 Accouplement 812,--
|
Le pos. 50.2, anneaux d'usure, de
votre demande n'est pas compris dans
ce type de pompe.
o
Pos. 1.7 de votre demande
14) 3 Douille Taper lock 2517/42 60, -
15) 3 Douille Taper lock 3020/42 78,~--
®
16) 2 Douille Taper lock 3535/65 64,--
o Seevewofle | P —

. Krupp Moschinentechn « Gnbibt

H
alzm (003;,;;?7:00 @ Vorsitzender de; Aufsicrisrats Dr Ing £ h Gerhord Newpp
Teles 217777 heb bt Wschoh Euien Handelsieguter Amisaencht Fyien Aty B Mo 670
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17) 2 Douille Taper lock 3030/48 34,--
18) 2 Douille Taper lock 25i7/34 40,—-
CHAVDIERY.
Pos. 2 de votre demande
Pour le foyer
19) 300 kg de pate réfractaire Plibrico,
2443002
Superal AB 1.050,——
20) 100 kg de ciment réfractaire, Didomur 2,
2442021 140,—
Attertion!

Nous vous faisons remarquer que la pate
réfractaire offerte par nous est résistante
jusqu'aux températures de 1400 °C et que 1le
ciment réfractaire est résistant juqu'aux
températures de 100 °cC,

Pour le foyer a propulsion inférieure
aux copeaux avec deux grilles

21) 40 Bloc de grille MK,
Type 981 N 4.440,—-

Le poste ci-aprés ne nous est pas
tout a fait clair.

® 22) 1 Installation automatique de chauffage
a fuel LAL 2.25, 2510016 etc.,
220 v, 50/60 Hz 766,--

Nous supposons que vous avez besoin
d’'un appareil de commande.

Py Veuillez-le vérifier.
Se ) p—
. D-m;?;:bwr 0 Keupp Moschinentechak 7~ 0k
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23) 6

24) 2

25) 6

26) 2

27) 4

28) 50 m
29) 1

Seevestrofle | . Moschmentecht oo
D-200 Hombyrg 70 rupp Maschine~techek G i

Teleton (040) 7;?,"3 [ Vorstzender de; Avfsichsiars Or Ing £ b Gerhord Neipp
Telex 217777 hety hd

Telefox (020 /7172375
Trtptme $01750  7onut
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Est-ce que vous désirez lcs diaphragmes
standards DN 100, PN 63, pos. 2370,
2372, 2373 du plan no. 4/1156?

(Nous vous prions de vérifier si vous
voulez recevoir ceux-ci; ncus vous
soumettrons alors l'offre respective.)

Joint en caoutchouc, 2804007,
320 x 420 x 25 x 10 384,~-

Pour l'indicateur de niveau d'eay
A IR
taille 7, PN 40, ME = 370 mm

Verre de réflexion avec joints, .
MK, 280 x 34 x 21 378,--

Disque de mica, env. 0,2 mm, rond,
MK, 280 x 34 390,--

Nous pensons que vous voulez recevoir
la soupape d'arrét a équerre.

Soupape d'arrét a équerre MK,
DN 20, PN 40
Pos. 20 54 du plan no. 4/11954 2.210,--

Garniture plate, DIN 2690, PN 40,

DN 20, 2801119
matériau: It 400 256,--

Pour la bolte de retour avant

Tresse graphitée, 2806210, 25 x 25 1.790,--

Servomoteur pour la réqulation de 1la
sous-pression, Type VD 121 - MK,
470 Ohm, 220 V, 50 Hz 2.720,--

-, Siz der Gesellichalt Essen riandelurengister Anmtsgerncht Essen Abt B Per 7470
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Pour le traitement d'eau

30) 720 kg de "Magnodol™”
1 jeu = 50 kg
750 kg correspondent aux 600 iitres
demandés. Veuillez nous communiquer
si vous désirez la granulation I
(0,5 a 2,5 mm) ou la granulation II.
Il ne s'agit pas d'une marchandise de

risque. 1.800,--
31) 1 Pompe hydraulique 240-6 LP 578 ,-—-
32) 1 Racloir (852 LP) S 65127 140,--
33) 3 Rondelle d'étanchéité (511 LP) S 57121 1.236,--
34) 3 Vis de pression S 83026 ) 13.884,-- -
35) 3 Vis de pression S 83028 9.789,—-
36) 3 Vis de pression S 83027 11.355,--
37) 2 Vis de pression S 83029 6.302,--
38) 2 Vis de pression (316 LP) S 83127 5.450,--
39) 2 Vis de pression (317 LP) S 83128 7.264,-~
46) 2 Vis de pression (318 LP) S 83105 7.104,--
41) 2 Vis de pression (319 LP) S 83106 5.574,--
42) 3 Bague finale (320 LP) S 85158 3.528,--
Prix total pour livraison
fob Hamburg: 141.130,--
+ supplément de prix pour livraison
cif Bamako: 7.000,--
148.130,--
x 163
# 2004
e ) fEB) ST v o comss
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Poids net total: env. 2.400 kg
Poids brut total: env. 3.000 k
Volume d'embarquement total: env. 10 m

Conditions de vente

Le prix total précité de DM 141.130,-- s'entend matériel rendu
F.O. B. Hambourg, y compris emballage maritime, mais sans
montage.

Nous effectuerons, cependant, la livraison cif Bamako au prix
de DM 7.000,-- en votre nom et ordre ainsi qu'a vos frais.

Le vendeur prendra en charge tous les impats, douanes et toutes
autres taxes qui seront imposés dans la République Fédérale
d'Allemagne en relation avec la conclusion et 1'exécution de -
commandes.

L'acheteur prendra en charge tous les impats, droits de banque,
douanes et toutes autres taxes qui seront imposés hors de la
Republlque Fédérale d'Allemagne en relation avec la conclusion
et 1'exéecution de commandes, y compris les frais consulaires.

Délai de livraison départ usine

env. 4 &3 S mois

aprés la réception de la commande et 1l'ouverture du crédit
documentaire convenu.

Une partie des piéces pourra étre livrée a 1'avance.

L'expédition sera effectuée par fret maritime.

Conditions de paiement

Le paiement sera effectué par un crédit documentaxte
irrévocable et confirmé par une banque allemande, a ouvrir 3 la
passation de la commande.

Seevesirofle | P -
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@
Cette offre est sans engagement de notre part.
Outre que les conditions particuliéres ci-dessus définies, la
présente offre est soumise pour tous les autres points a nos

® "Conditions Générales de Vente (59 Af.)", dont nous joignons un

exemplaire.

KRUPP MASCHINENTECHNIX GMBH
SIKA-MALI
B. P. 2471 — BAMAKO

S?UR;/I? //AJLRIVEE

. [hnerQ“Cajgﬁfj?'

o
[
P.J.
® 1l ex. de nos
"Conditions Générales de Vente (59 Af.)"
. Soc-;v‘;a';?oﬂ':b'wg L] et Krupp Maschinentechnik GmbH
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/. Annexe .1,

FEPUBLIQUE DU MALY
ASSEMBLEE NATIONALE | //n Peuple - //n But ~ //ne Yot
=0—0~0—0—0~0~
—O~0 =AY~

4ot /)/* 8639/m-m

abrogeant et remﬁlagant 1'0Ordormance n®76-31/CHIRK
du 30 lMars 1976 portant Code des Irvestissemsntis.

—0—0—0=0—0—0—0~—

L'ASSEFBLE NATIONALE
A ADOPTE i SA SEANCE DU 24 J/NVIER 1986

LE PRESTIFNT IE LA REPUBLIQUR
PROIMILGUE LA 10T INT LA TENEUR SUIT 3

o 7ITRE 1ER

ARTICLE fer : Le présent Code a pour but de oontribuer au dévéleppement écement-
que et social du }ali par :

a) - la mobilisation de 1'épargne mationmale ainsi que 1'apport de
capitaux venant de 1'extérieur ;3 -

b) ~ 1a création d'emplois, 1la formation des ocadres natiepaux

o) - la création et 1'extension d'industries d'infrastructum™ :

d) - 1'encouragement des irnvestissements dans les secteurs écono-
miques employant les matiéres premidres et autres produits
locaux 3

o) - la création des petites et moyermes entreprises natiemales ;

£) - lo transfert des tochnologies réocssaires et adaptées ;

g) - l'implantation des investissements dans les régiens les
moins avancées du Pays ;

h) - 1'encouragement et la promotion d'un tissu écenomique complé—
mentaire.

TITRE II
IEFINITIQN ET DOMAINE D'APPLICATICN

ARTICLE 2 z\%’c oonsidéré comme investissement aux termes de la présente Lof
le financementrles immobilisations (immeubles, équipsments et meubles) et du
Fonds de roulom)‘t initial dans le cadre d'un projet de développement,

ceefons




ARTICLE 3 : Ls Gouvernmement peut zcoorder & cer%aines entreprises dites
"Prioritaires" le bénéfice de 1'un des deux régimes d'investissement suivant ¢

- le régime commun appelé “Régime A"
- Le »égime particulier appelé "Régime B".

ARTICLE 4 : Un Régime Spécial appelé "Régime C" peut en outre etre accordé aux
petites et moyennes entreprises.

ARTICLE 5 : Sont considérées comme prioritaires, les nouvelles entreprises
nationales, étrangéres, dont les projets d'investissements s'insérent dans
le cadre des plans et programmes de développement économique et social du pays @

a) - les entreprises industrielles de préparation et de tremsformation
des produits d'origine animale, végétale ou mindrale ;

b) - les entreprises de p'e'ohe avec conservation ou transformation des
produits ;

c) - les entreprises agricoles et Porestilres ;

d) - les entreprises d'élevage ;

e) - les entreprises métallurgiques, méoaniques et de mai .emance

£) - les entreprises de fabrication, et, & titre exveptiormel, des
entreprises de montage et de conditiommement d'artioles ou
d'objets mamifacturéds ;

g) - les entreprises de production d'eau et d'énergie ;

h) - les entreprises touristiques et hotelilres j

i) - les entreprises de promotion immcbiliére ;

j) - les entreprises de tramsport ou de travaux publics ;

k) - les entreprises de travaux agricoles ou hydrauliques j

1) - les buresux d'studes orientés vers la promotion de 1'inves-
tissement.

AI!I'I(!LE'G s Les entreprises & caractére exclusivement commeroial sont exclues
du bénéfice du présent Coda,

ARTICIE 7 s Les entreprises miniéres restemt régies par le Code d'Investis-
swent Minier et ses textes d'application, de meme les entreprises pétroliéres
sont régies par le Code Pétrolier e¢* ses textes d'applioation;

ARTICIE 8 : La valeur ajoutée nationale et la rentabilité éoonomique sont des
éléments fondamentaux pour 1'appréciation des projets. Leur taux minimum ainsi
que les éléments qui composent la valeur ajoutée seront fixés par Décret pris
en Conseil dos Ministres.

Lo taux de valeur ajoutée ratiomale peut etre rmmené i vingt oing pour oent
lorsque le promoteur est de nationalité maliemne,
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ARTICLE 9 : La prooédure d'agrément, les conditions d'é6ligibilité des projets
dt'irvestissements aux différents régimes définis aux titres II, III, IV et V

ci-aprés, ainsi que les €léments d'appréciation autres que la valeur ajoutée

sont définis par un Décret pris en Conseil des Ministres.

TITRE 1III
IXJREBI!ECOM_HI’I‘"REX}BEA“
ARTICLE 10 : Le régime commun dit : "Régime A" comporte les avantages suivants.’

1°) - Bxonération, pendant une psriode pouvant atteindre trois ans, des
droits et taxes & 1'importation, & 1'exception de la contribution
pour prestation de services remdus (C’S) ou de toutes taxes en
temant lieu, sur les matériels, machires, piéces de rechange,
outillages et matériauxr nécessaires & la réalisation du programme
agréé, a 1'exxlusion des véhicules de tourisme ;

2%) - Exonération des droits et taxes & 1'importation, 3 1'exveption de la
contribution pour prestation de services remius (CPS) ou de toutes
taxes en tenant lieu :

100 % perndent les 5 premiers exercices }
66 % pendant les 2 a..nées suivantes ;
35 4 perdant une armée.

a) — Sur les matidres premiéres entrant intégralement ou pour partie de
leurs éléments dans la composition des produits ouvrés ou trans-
formés

b) - Sur 1'emballage non réutilisable.

Toutefois li'exonération des droits et taxes 2 1'importation sur les matériels,
matériaux, machines, outillages, matiéres premiéres et emballage n'est appli-
cable que dans la mesure ol ces biens ne sont pas produits localement.

- 3°) - Exonération, pendant uno période pouvant s'étaler sur les cimg
premiers exercices d'exploitation, de 1'impot sur los bénéfices
industriels et commercisux ainsi que de 1la contribution des patentes ;

4°) - Exonération, pendant cing (5) ans et seulement pour les constructions
nouvelles, de 1'impot sur les reverus fonciers et de la taxe sur les
biens de main morte.
La période d'exonération court 2 pertir de la date d'achévement de la
construction des immeubles concernés.
Ie durée de cette exanération de 1'impot sur les reverus fonciers ot
de la taxe sur les biens de main morte pout etre portée 3 dix ans
pour les entreprises de promotion imobiliérq;

coefose
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5°) — Etalement éventuel sur trois ams du paiement des droits d'enrégis—
t_ement sur les actes de création de société, et exonératinn de ces
droits en cas d'augmentation de capital.
Le premier versement est acquitté lors de 1'enrégistrement, et les

autres anmellement.

6°) - Garantie de trensfert intégral pour la valeur de la part amortie des
investissements nouveaux financés sur ressources extérisures éver—
tuellement dans 1a devise cédée au moment de la censtitutisn desdits
investissements pour le bénéfioe net et, dans des limites raison-
nables, pour les salaires du persormel expatrié.

TITRE 1IV:
10 REGIME PARTICULIER DIT "RECIME B"

ARTICLE 11 1 Le régime particulier dit "Régime B" est accordé aux projets
ayant une importance capitale pour le développement éomnomique et secial du
pays et justifiant d'un programme d'investissement substantiel.

ARTICIE 12 : Les projets agréés au "Régime B" font 1'objet d'une couventisn
passée avec 1'Etat Malien.

La durée de la Convention est déterminde sur la base des délais de réalisatien
reterms, de la durée de 1'avantage marximal ordimaire accerdé, et de la plus
longue dur€e d'avantage partioulier accordé.

La durée maximale de cette Convention est vingt ans.

ARTICLE 13 : Outre les avantages prévus au Régime dit "Régime A", les prejets
agréés au "Régime B" bénéficient également de la stabilisatisn du Régime Fiscal
et Douanier pour la durée de la Convention.

la stabilisatinn du Régime Fiscal et Douanier s'emtend du taux des impats,
contributions, taxes fiscales et droits fiscaux de toute nature tels qu'ils
existent 3 la date de signature du Décret d'agrémnt;

Toutefois, en cas d'amélioration de la fiscalité de droit cemmm, 1'entreprise
titulaire d'un régime fiscal stabilisé peut en postuler le bénéfice.

La Convention peut également accorder aux entreprises agréées au "Régime B" un
traitement préférentiel quant aux modalités d‘'utilisation des resseurces hydrau-
liques, électriques,et autres nécessaires a l'exploitation;

Ltootroi d'un tel avantage se fera toutefois en rapport aveo les sociétés
d’approvisiemmement en eau et électricité,

ceefone
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ARTICLE 14 : La -‘onvention définit les conditions générales d'sxploitation, les
avantages acoordés et les obligations de 1'entreprise.

T ITRE Vo
DU REGIME SPECTAL DIT "REGDE C"

ARI'ICLEWS ¢t Les entreprises ne remplissant pas les critéres d'agrément au
"Régime A" ou eu "Régime B", mais concourent av développement éconcmique ot
social du pays peuvnnt bénéficier d'un régime spécial dit "Régime e,

le Régime "C" est réservé aux natiomaux meliens.

ARTICLE 16 : Les entreprises agréées au "Régime C" bénéficient des avantages
suivants :

1°) - Exonération, pendant une période pouvant atteinmire treis (3) ans des

droits et taxes pergus 2 1'importation sur les matériels, mashines,
pidoes de rechangx , outillages et matériaux nécessaires 3 la réa-
lisation de 1'unité de production, 3 1'exception de la >gmtridutien
pour prestation de services remdus (CPS) ou toutes taxes en temant
lieu.

- 2°) - Exonération des droits et taxes 2 1'importation, 3 1'expeption de la
contribution pour prestation de services remdus (CPS), sur les
matidres premiéres :

100 % pendant les 3 premiers exercioes
66 % le 4e exsroice
33 % 10 5e exercice
3*) - Exonération peniant une période pouvant s'étaler sur les trois (3)
premiers exeroices d'exploitation, de 1'impot sur les bénéfices
Industriels et commerciaux, aimsi que de la contribution des patentes.
4°) - Exonération, perdant oing ans et seulement pour les comstructiens
rouvelles, de 1'impot sur les revemus fonciers et de la taxe sur les
biens de main morte.
Le période d'exonération court & partir de la date d'achévement de la
construction des immeubles concernés.

TITRTZEZ VI :
IES DISPOSITI(NS PARTICULIERES

ARTICLE 11' s Des dispositions particuliéres s'appliquent aux entreprises des
Régimes A, B et C qui répomlent sux critéres oi-dessous :

ceefoee
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a) - Entreprises Exportatrices : Exportation d'une fraction au moins égale

3 quarante pour cent de la production, aprés satisfaction des besoins
mationaux et dont les importations de matiéres premiéres ne devront pe:;

sauf dérogation, dépasser une proportion des deux cimquiémes de 1z
valeur de la nroduction.:

t) - Entreprises de Fain D'oeuvre 1 Investissement par emploi créé infériev—

3 un niveau qui sera fixé par Arreté Imterministériel pris per les
Ministres du Développement Industriel,des Finmances et du Traveil ;

c) - Décentralisaticn Industrielle : Implantation dans les zones mn encore
ou insuffisamment industrialisées.

ARTICLE 18 s En plus des avantages prévus aux régimes A, B et C les entroprises
exportatrices bénéficient de :

- la prorogation pendant 2 ans, de 1'exonération de 1'impot sur les
bénéfices imdustriels et commerciaux (BIC) et de la comtribution
des patentes ;

- 1'exnération pendant cim (5) ans, des droits et taxes 2 1'exporta-

‘ tion,/ 1'exception de la CPFS ou de toute taxe en temant lieu.

AM‘ICI.E19 ¢ En plus des avantages prévus »ax Régimes A, B et C les entreprises
de main d'oceuvre bénéficient de :

- la prorogation, perdant deux (2) ans de 1'exonération de 1'impot sur
‘le BIC et de la Contribution des Patentes.

ARTICLE 20 s Les entreprises qui s'installent dans les zones non encore eu insuf—
fisamment industrialisées bénéficient, en plus des avantages prévus aux Régimes A
ou B de :

- la prorogation, pemiant deux (2) ans de 1'exonération de 1'impot sur
le BIC et de la Contribution des Patentes ;

- la réduction du taux de 1'impot sur les affaires et mervices ;

- en outre, les entreprises de Régime A ou B pouvent béméficier d'une
participation de 1'Etat aux onuts de 1'électrification et des inves-
tissoments requis pour 1'approvisiormement en eau, 1'aménagement dos
voies d'accés et du réseau de Télécommunications.
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ARTICLE 21 : Les entreprises qui remplissent & la fois su moins deux des trois
critéres d'exportation, de décentralisetion, et de main d'oeuvre, bénéficient
en plus des avantages prévus aux Régimes A, B et C de :

- la prorogation, perdamt une période pouvant s'étemdre sur trois (3)
ans, de l'exonération de 1'impot sur le BIC et de la contritution
des patentes ;

— la prorogation de 1'exonération, pendant une durée pouvant atteimdre
deux (2) ans, des droits et taxes i 1'importation, CPS exclue, sur
les matiéres premiéres et les emballages non réutilisables néces-
saires 2 la production ;

- la réduction du taux de 1'impot sur les affaires et services (IAS) ;

— en outre, les entreprises des Régimes A ou B psuvent bénéficier
d'une participation de 1'Etat aux oouts d'électrification et des
inmvestissements requis pour 1l'approvisiormement en eau, 1'aménagemen’
des voiés d'accés et du réseau de Télécommmications.

T ITRE VI:
LES ENTREPRISES ARTTISANALES

ARTICLE 22 : Sont comsidérées comme entreprises artisemmles au titre du présent
Code, les activités de production de biens utilitaires et de service.

Ces entreprises artisanales ci-dessus définies peuvent bénéficier de l'exonérat:-
des drcits et taxes, & 1'importation & 1l'exception de la CPS ou tout autre tarm
en tomant lieu sur le matériel d'équipemnt;

ARTICLE 23 : Les asscciations et regroupements d‘'artisans pourront bénéficier
des avantages du Régime c.

ARTICLE 24 : Les entreprises artisammles visées aux articles 22 et 23 ci-dessusx
doivent :

~ indiquer le lieu d’utilisation du matériel d'équipement ;

- 8'engager A ne vendre, sauf cas de force majeure, 1°’équipement visé
3 1'artiolo 22 perdant une période de oing (5) ans & partir de la
date d'acquisition ;

- s'cngager 3 nfutiliser 1'équipement concerné que pour l'activité
imiq'U.éOO
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T I T RE VIIO :
DES DISPOSITIONS SPECIALES

ARTICLE 25 : Pour chacun des avantages prévus par la présents Loi le premier
exercice considéré est, sauf imdication comtraire, celui au cours diquel est
errégistrée la premiére livraison ou mise en vente de produits ou de services,
a 1'exclusion des esszis.

Les entreprises agréées sont temes de motifier par lettire recommaniée 1la date
de démrrage de leurs productions aux autorités compétentes définies par un

Décret pris en Conseil des Hinistres.

ARTICLE 26 : Les entreprises dont les activités rentrent dans le cadre fixé 3
1tzarticle 5 ci-dessus, peuvent bénéficier de 1l'exomnération des droits et taxes
3 1'importation, & 1'exception de la CPS ou tcutes taxes en temant lieu, sur le.
matériel d'équipement, destiné uniquement au projet d'extemsion 4 ocondition de
présenter un progreme important d'extension de leur productions

ARTICLE 27 : Les entreprises régies par le présent Code sont temes de se oon-
former, avant leur mise en service, & la législation et 3 la réglmentation en
vigueur en matiére de commerce et de statuts juridiques de Sociétés.

ARTICLE 28 : L'Etat assurera, dans le cadre d'une concurrence loyale et de
bomne foi, la protection du marché dans ls respect de see engagements inter-

nationaux,
. T I TRTZE IX:
ARTICLE 29 : Les entreprises agréées sont temes aux obligations suivantes :

— ooopérer loyalement avec les autorités pour la réalisation des
objectifs des plams et programmes de développement économique

et sodial ;

~ fornir réguliérement et correctoment les éléments technologiques
introduits ;

- tenir une comptabilité réguliére an Mali suivant le plan comptzble
agréé ;

- s'approvisiomer en priorité en matiéres promiérea, oonsommbles, et
produits finis d'origine natiomale ;

- faire appel en priorité aux entreprises natiomales de prestations
de services ;

~ recruter en priorité les matiomeux e% orgapiser la formation
professiommelle 3 tous les nivesux dans 1'entreprise ;
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- recourir aur procédés techmologiques les mieux adaptés aux conlitions
du pays ;

mener une lutte efficace comtre la pollution ;

fournir les documents comptzables et finmanciers, les rapports
d'exécution sur 1'investissement, 1'emploi, le financement natiorzl
¢t étranger ;

- disposer en permenence de 20 % au moins du montant des investis-
sements en fonds propres ;

- réimvesiier au ¥Mali au moins 15 % des bénéfices bruts.

Ces bénéfices peuvent etre réimvestis dens 1'entreprise elle-meme pour renouvel-
lement, extension, diversification ou pour des prises de participation dans
d'autires entreprises au Mali.

Les sommes & réinvestir sont inscrites chaque ammée au bilan 3 un compte de
réserve spécial ot utilisées dans un délai de deux (2) ana.

A 1'expiration de ce délai, 1a partie non utilisée de la réserve ainsi comstituée
est versée 3 un fonds d'aide 3 1'industrie et 3 1'agriculture pour une période
de quatre (4) ans.

Au terme de la période de guatre (4) ams 1'entreprise peut demanier 1l'utilisation

du fords, faute de quoi la réserve est reconstituée pour une nouvelle période de
quatre (4) ans.

— faire gérer les entreprises par des cadres compétents dans le cas ol

le promoteur n'aurait pas la formation et 1‘exvérience requiaes;

- dans dec cas particuliers l'agrément peut établir dos obligations
supplémentaires;

T ITURE X:
DU CONTROLE ET DU RECLEIENT IES DIFFERENDS

ARTICLE 30 : Le controle des entreprises est assuré par la Commigsion Netiomle
de Contzﬁle_ des Investissements piacédsous 1'autorité du Hinistre du Plan.

ARTICLE 31 : Les modalités de comtrole des entreprises agréées feront 1'cbjet
d'un Décret pris en Conseil des Ministres sur proposition des Ministres chargés
du Plan, du Développement Industriel, de 1'Tmploi, des Finances et des Affrires
Economiques.

Toutefois le promoteur dont le projet n'a pas cormu un début de réalisation de

son programme dans un délai de 12 mois parés son agrément recoit um préavis
d'anmilation dudit a2grémont.
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Le préavis est suspensif de 1'agrément si dans un délai de deux (2) mois une
demande motivée de réintégration n'est pas adressée au Ministre chargé du
Développement Irdustriel qui statue sur la demande. L'armulation si elle a2 lieu
se fera dans la meme forme que 1'agr<ment.

tn cas de ncn réalisation de 1'investissement dans le 4élai prévu il peut etre
accordé aprds justification une seule prorogation pouvant atteindre deux (2) ans

marimm 3 compter de 1l'expiretion du délai accordé dans 1‘agrément,

ARTICLY 32 : Les différends opposant un ou plusieurs investisseurs i 1'Ztat, et
relatifs 3 la validité, 1'interprétation, 1'application ou i la révisien d'une

ou de plusieurs clauses de 1'egrément feront d'abord 1'objet d‘'une négeoiatien
amiable entre les parties.

En cas d'échec de 1a procédure amiable, les parties auront recours 3 la preeédure
de 1'arbitrage.

Lorsque 1'investisseur est un ressortissant d'un autre Stat, la preeédure d'ar-
bitrage est celle prévue par la Convention pour le R2glement des différenis
relatifs aux Investissements entre Etats et N-asortissants + d'autres Etats, 3
moins qu'il n'existe un accord Bilatéral de protection des inmvestissements cenclu
avec 1'Ftat dont 1'investisseur est ressortissant.

T I T RS y S
IES DISPOSITIMNS FINALES

ARTICIE 33 : Les agréments en cours 3 la date de promulgation de 1la présente Loi,
accordés sous le Régime de la Loi n® 62-5/W-Rf du 15 Janvier 1962, de 1'Orden-
® rance n° 69-29/CH¥ du 23 Mai 1969, de 1'Ordormance n° 76—31/CI~IN du 30 Yars 1976,
et qui n'auraient pas fait 1'objet d'abrogation expresse, restent en vigueur dans
toutes leurs dispositions sous réserve des avenants et modifications ultérieurs.

ARI‘ICIE 34 t+ La présente Loi abroge toutes dispositions antérieures oontraires
® notamment 1'Ordormance n°® 76-31/CMIK du 30 ¥ars 1976.

Koulouba, le 08 Mars 1986

Bamako, lo 29 Mers 1986 L% PRESIDFNT D& L.\ REPUBLIQUE

Copie certifiée conforme

1E mnrx:m\crm:m ,ui_q;
PY N\ . 2 CFNERAL MOUSSA TRAORE
. )/,//’, ey




Annexe 4.2,

PIESIDITICE DU GOUVERNERIERT ) REPUBLIQUE DU 1iALY
—— o Un Pouple — Un But - Uns Foi
SECRETARIAT GENTFAL DU s==ss=c=«
GCUVEPRC S 5NT

oo [D=zc

CRET N___93 [PG-HI.
FIXALT 15S IIODALITSS D'APPLICATION DE L4
LOI N° 35-39/AN-Ri DU 6 JARS 1986,
PORTANT CODE I'ES DIVESTISSSIHTI

— T L . e o

1E IREDET U GUVERIEENT
VU 1z Consiitution,
VU 12 loi n° 86~39/AN-HN du 8 Mars 1986 portant Code des Investicsemants;_

VU le décret n® 322/P-HM au 31 Décembre 1984 portaxt nomination des pombres du
Gouvernenent;

STATCANT = CCHSEIL DES YINISTRES
DS(C=2EZTE:

Article ler.- Lec aecdalités d'epplicntion e 1= loi n® 86-39/A%RM au 8 Kare 1986
noriant Codz des ILwvestissen20t6 cont iixces conformémont avy dippositions eu prégent

déerct.

TITREE Tt 35 Lt COIuISSION PMATIOMALE IES TIVESTISSE FIITS

ariicle 2.- Il & ¢té créé upe Comissicn Lationzle des Investigsencnts.

Elle a pour wission d'exaniner iez denandes &'agrémont dc Prejet d'investis~
sepenis d'au poins cer‘ cincuanie millions de¢ Irarcs TFA, |

Article - La Cormaissicn Faticnzle dos Investiscepents est coaposte coxe suit:

PRUSIDEXD : Le Ilinisire chargé du Dévelopnoment Industriel, ou son repréeentant

IS3PES : Lle Jlinisire chargé éu Flar, oi son reorésestznt
le Liirisire cherpé des Recrources Meturelles ¢f do 1'Blevege ou so:
représentant

le khiristre de 1'Agriculiure ou son représcntant

f
Le Einistire de la .:,imté Pudliove et des Affeires Socizlac ou son
représentent A

le Ninistre charpé de L.\h.tcﬂc des -ociétés ot Bntrepriscs '

.n-r‘u

oa son représentat ’

Lo Liniatr do 1'Enploi et dc iz Fonction Fublicue ou zon repTiscoiicd

-
L]
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(3)
TIE 11 DB 1A PROCEDURE D'ACREVENT

rticle 9.— les denandes d'sgrément aont adregsées eu Kinistre chargé du Développooont
Industriel, Président de la Cosmission Nationale dos Investissements,
Celui—ci en d#livro rocépissé et les fz2it instruire. los demandes d'acrécont
aux régimes A 64 B sont sounisos pour exanen ot avis & la Commission Nationele des Iy~
vostissenents suivant la procédure décrite aux articles 6, 7 ot 8 ci-dessus.

les demandes d'agrément an réginoe C suivent la procédure décrite aur articles
17 et 18 ci-apreés. '

Article 10.- Los dossmrs de Qacandss -G'agrénent doivent se conformer i un plan type de
presentahon pu‘nhe par Ie Hmstm _chargé du Deve10ppemnt Industriel,

Article 11.- Lorsque les doss:wrs do demandes d'acrénont ne sont pas conformes awr 1‘30
de présentatmn, le Kinisire chame au. Développaaent Indusitiel en informe le Frouotour

~dans un délai eqmmeammvmblesnumtladatedadepotdeladam:ﬂe

Article 12,- 13 délai meximm ﬁ.:é pour l'inatmction e'um derzndo é'azrément auxré- .

cizos A ou B s-b 25ni 5 guatre vin it A3y Seswe cuiaanl 3 7TUT de la czte 4y récipissé

3
sous réserve cue cette demdnde soit vonforme au plan-%ype do préezntation.

trticle 13.~ Ia Corission Yetionzle des Investigsooents sera convoguée dens un Aéiay

naxinua de trente jours ‘siivant 1'exciration du délai d'inetruction fizxé a l'ar"u:lo 12

ci-dessus et can.m'néacnt a la procécure prevue eux articles ’I et 8 Qu présar.t ticc~ct,

Article 14.~ l)ezaar.n des demandes d'agrécent cst .szctionné par un avis potivé de la
conrission Natlom.lc des Invesiiesenents.

le
appréciation du Coneeid

Dans les cuarante et cing jours suivant les d46libérations ge la Cocrission,
iinisire chargé du Développencnt Infusiriel soucet cet avis ay

des ilinistres,

irticle 15.~ la cécision favorable éu Conseil des linistirog prend 12 forme d'um Alcrat

zris cn Cenascil des linistoes.

Le cécret d'agrépent définit ie regiué accordé, &mpire les avantages qui
radnortent et les activités pour lencuelles 1!
cations ¢ui lui incoedent.

1
c 3’
entreprise cot agréée et fuo les obli-

~riicle 1€.- Le Minisire chargé du Développenent Industriel notifie auy promoteur 1la

2écision du Conscil des llinisires, dane les quinze j:urs suivent la sossion au cours Ac

loqueile czito éfcision a été orise,

N

-
.




70. .

(5)
TTIRE ITT.- TES CRITFRES D'ELYGINI LITE ATX" SABPEC
Article 22.— igsniveau winimm- -do- l'uwostlssemnt aweohser pour pnétondm au-xécine -

comzaun éit Tréginc A ost f.te 2.150 153113ons de r.CFA.

Article 23.- Le mveau‘)nzunmu ;lq.nvcst.lsscmnt - J:eahcer pour etm éljg:.ble an-
rcglne particulier dit’ -eg1m B ot fixéa UP'IIILLIAED‘- de- F.CFA. -

Article g.-. le nivean minimm.de 1'investisscoent’ A reahser pour prétenare su régiine -
spec:ml dit regu.ne [/ eat do 25 I-hllzoz:“ de F.C"A. i

TITRE IV.-— Elm D'AMCIATIOI
rticle 25.— 1cs éléments d'apprecxatxon autros Gue ceux def:uus a l'a.rtiole 8 de 1e 101,
dont il sera fait usoge iors do l'mnen ot de 1%évaluation des damndeg dtmt sort
lcs, su:.vants i
a)—les ava!rtagas qua l'mvestlssemt est stmcept1ble d'apportor a 1'Etat aux. tmvamﬂm.
arx entmmne\n's natxonauz ot ax consoccateurs; = ;
b)~ 1:apport en finzncement exrtérieur; .
c¢)- 12 perti¢ipetion dos nationaux ainsi que de 1'Etat ot des entités P\lbllquas an capi-
4al*‘'social} - T ' T
&)= 1’¢iablissencat du sidge -social au Kali; .
e)- l¢" dezré A'intézration 2 1'économie nat16nale de l'entrepnce qui invastit .
)~ le: noobre.et la paiuro dos eoplois nationzux créés;

£)— 1*utilité pour lc ceys des apporis technologioues liés a l'lmstissemnt;
h)~ 1'effct de 1l'invesiissesont sur la belance cormerciales

i)~ 1‘1"vastlssez:-ent rar emdloi cree, al exclusmn du 'onds de roulomnt;
i)~ 1c ....x.r de Tentzbilité m‘berno, : . . .

TFRE V, 5] le VALDIR LJOUTEE

Article 26.~ La valeur agoutee (zimcte G'une eiireprise est définie par leg élézents de
prix de rovicat suivants: o

a)~ les-frais de personnel

b)- les frais firanciers

c)~ los iupots ct laxes

@)~ leos amortissenents

e)~ leos bénéfices,

4rticle 27.~ la valeur ajoutée nationale d'uno enireprise cst ézale 2 l'meg};j_é'dgg Vo

leurs ajoutics directes et jndiroctes qutolle créé poins les tramferts'& 1téiranger,
Lec t2ux ninirun accepté est 3‘¢, il peut cepondant etro raocné a 29% lorsque

le procoieur est de nationalité ncliennc.
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SUMMARY
REHABILITATION OF SIKA-MALI - ONUDI study nr. UC/ML1/90/211

The company SIKA-MALI owns a sheanut extraction plant which has been stopped since 1986.

The rehabilitation can only be carried out through a diversification of the activity, i.e. with a
partner bringing a complementary activity and a know-how.

The firm Huilerie Cotonniére du Mall, subsidiary of Compagnie Malienne pour le
Développement des Fibres Textiles, appears to be the only possible partner.

The project, after liquidation of SIKA-MALI, plans the purchase of its assets by HUICOMA as‘J
well as complementary investments. The former promoter will take a part of the shares o
HUICOMA allowing him, through the dividends, to absorb SIKA's liabilities.

The major financial parameters are the following :

- total investment (financed by a loan ) : 2.445 milllons FCFA,

- net present value: 285 millions FCFA at the rate of 8 % overl5 years,
- intemal rate of return : 9,88 %,

- recuperation of the invested capital over 8 years and 2 months.

N.B. : all the figures of the former studies mentioned in the project have been checked and, ff
necessary, corrected by the experts.




RESUME

REHABILITATION DE SIKA-MALI - Etude ONUDI n° UC/MLI/90/211

La société SIKA-MALIL dont l'usine était spécialisée dans la trituration de Karité, est arrétée
depuis 1986.

La réhabilitation ne peut se concevoir que par diversification avec un partenaire apportant
une activité complémentaire et un savoir faire.

L'Huilerie Cotonniére du Mali, filiale de la Compagnie Malienne pour le Développement des
Fibres Textiles, s'avére étre le seul partenaire possible.

Le projet, aprés liquidation de SIKA, prévoit le rachat de ses actifs par HUICOMA et des
investissements complémentaires. L'ancien promoteur prendra une participation dans
HUICOMA lui permettant, grace aux dividendes percus, d'apurer le passif de SIKA.

Les principaux parameétres financiers sont les suivants :

- Investissement total (financé sur emprunt) : 2.445 millions de FCFA,
- valeur actualisée nette : 285 millions FCFA 4 8 % sur 15 ans,

- taux de rentabilité interme : 9,88 %,

- récupération du capital investi en 8 ans et 2 mois

N.B. : tous les éléments chiffrés des études précédentes repris dans le projet ont été vérifiés et, le
cas échéant, ajustés par les experts.

Mots clés :
MALI FAISABILITE
REHABILITATION SECTEUR PRIVE
KARITE HUILERIE

FILIERE OLEAGINEUSE






