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INTBODQCCION 

El Taller de Especialistas sobre el Desdrrollo y 
Establecimiento de un l.ercado Latinoamericano de Tecnologias, 
fue organizado por la Organizaci6n de las Naciones Unidas para 
el Desarrollo Industrial, (ONUDI), con el apoyo de la 
Asociaci6n Latinoamericana de Insti tuciones Financieras de 
Desarrollo, (ALIDE), y se llev6 a cabo en la sede de ALIDE, en 
Lima, Perll, del 3 al 5 de octubre de 1990. 

El Taller tuvo por objeto analizar la posibilidad de 
preparar un Programa Regional destinado a desarrollar un 
Mercado Latinoamericano de Tecnologias, para lo cual la Of icina 
de Tecnologias Basicas de la Divisi6n de Promoci6n de 
Tecnologias Industriales de la ONUDI, present6 un informe 
preliminar preparado por un Consultor. Este informe fue 
preparado lUC!<JO de una misi6n a 9 paises de la Regi6n, en los 
cuales se convers6 con mas de 70 expertos que le transmiticron 
aiversas experiencias y sugerencias sobre la materia. 

El informe incluye diversas alternativas planteadas por 
las personas consultadas, y un enfoque preliminar del consultor 
sobre la def inici6n conceptual del Mercado Latinoamericano de 
Tecnologias, la estrategia a seguir para alcanzar su estado de 
regimen y alqunos criterios s~bre la forma organizativa de un 
posible programa regional, orientado al establecimiento del 
mercado. 

~l temario de la reuni6n fue el siguiente; 

1. Presentaci6n del tema sobre Establecimiento de un Mercado 
Latinoamericano de Tecnologias: Objetivos, estrategia y 
acciones. 

2. Presentaci6n de casos de comercializaci6n de tecnologias 
en Am6rica Latina. 

3. Informaci6n para el co~ercio de tecnoloqias. 

4. Financiamiento para la compra y venta de tecnoloqias. 
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5. Mecanismos de intermediaci6n tecnol6gica, servicios de 
apoyo, asesoramiento y consultoria. 

6. Elementos a considerar en el diseflo de un programa 
regional para el Establecimiento del Mercado 
Latinoamericano de Tecnologias. 

PABTICifANTES 

Asistieron 26 participantes que habian sido especialmente 
invitados por las entidades organizadoras, provenientes de 
diversos paises de la Regi6n y los cuales vienen trabajando. 
Se adjunta lista final de participantes (ver Anexo 1). 

DOCUHENTACION 

Previamente y durante el desarrollo del Taller, se 
distribuy6 a los participantes un conjunto de documentos 
relativos al objeto de la reuni6n, que habian sido preparados 
por algunos de los participantes a solicitud de las entidades 
organizadoras, cuya lista se adjunta (ver Anexo 2). Igualmente 
se distribuy6 algunos materiales informativos provenientes de 
instituciones que desarrollan actividades afines a los temas 
de la reuni6n. 

PESARBOLLQ PE LA REQNION 

Conforme al programa de actividades preparado (ver Anexo 
3), el Taller se llev6 a cabo en 5 sesiones plenarias, adem4s 
de las sesiones inaugural y de clausura. 

La sesi6n inaugural cont6 con la presencia del Doctor 
Carlos Garatea Yori, Secretario General de ALIDE y de la Jefe 
de la Oficina de Tecnologias B4sicas de la ONUOI. El Doctor 
Garatea Yori declar6 inaugurado el Taller. 

En cada una de las sesiones plenarias el tema fue 
presentado por 2 o m4s especialistas, luego de lo cual tuvo 
J.ugar un intenso intercambio de puntos de vista y experiencias 
entre los participantes. Actu6 como moderador f'l Ingen ·.ero 
Gustavo Flores Guevara, Consultor de la ONUDI. 
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En la primera sesi6n plenaria intervino la Jef e de la 
Unidad de Tecnoloqias Basicas, quien precis6 los objetivos del 
Taller y las razones por las cuales la ONUDI habia convocado 
al misao. A ~ontinuaci6n, el moderador hizo una presentaci6n 
del tema, basada en los conceptos contenidos en el informe que 
habia preparado para dicha reuni6n. 

Se seflal6 que America Latina dispone de una capacidad 
tecnol6gica que puede satisfacer en forma proqresivamente 
creciente, la demanda de tecnologias existente en la propia 
reqi6n, pero que existen variadas razones por las que no se 
establece un flujo comercial de tecnologias, entre las cuales 
mencion6 los insuficientes servicios de informaci6ra sobre 
tecnoloqias comerciales existentes en los paises 
latinoamericanos, la escasez de recursos financieros para 
apoyar el comercio intraregional de tecnoloqias y la ausencia 
de mecanismos de intermediaci6n entre la of erta y la demanda 
de tecnologias en la Reqi6n. Mas adelante se indic6 que el 
desarrollo de America Latina se caracteriza por una 
insuf iciente incorporaci6n de progreso tecnico, lo cual se 
ref leja en los rasgos que def inen el patr6n de 
industrializaci6n de America Latina. 

Se seflal6 que era necesario def inir correctamente el 
Mercado de Tecnologias para lo cual se debia precisar con 
claridad cual era el objeto de las transacciones que se 
desarrollaran en dicho Mercado. Luego hizo refe~·encia a una 
propuesta de estrategia para lograr el desarrollo del Mercado, 
para lo cual s~ proponia la puesta en marcha de un programa 
regional orientado con tal fin. Dicho Proqrama Regional, 
deberia actuar en 4 niveles, tales como: 

- el nivel qubernamental, 
- el plano regional, 
- el nivel da intermediaci6n tecnol6gica, y 
- el campo productivo. 

Finalmente se present6 una propuesta organizativa 
preliminar del Proqrama Regional, destacando que era necesario 
utilizar la capacidad existente en la Reqi6n para establecar 
el mecanismo institucional que llevara a cabo las acciones del 
Programa y que no se aeberian crear nuevas estructuras. 

A continuaci6n se realiz6 la presentaci6n de dos 
experiencias de exportaci6n de tecnologia, a cargo del 
Ingeniero Alfredo Novoa-Pena, de la f inaa N..>voa Ingenieros 
S.A., del Peru y del Senor Abraham Stein de la firma KIHEX S.A. 
de Mexico. Luego intervinieron diversos participantes que 
formularon sugerencias y comentarios sobre el tema. 

Se destac6 la importancia de def inir con claridad la venta 
de tecnologias como parte de la estrateqia empresarial, con el 
fin de orientar los recursos humanos, materiales y financieros 
de la empresa a la busqueda de mercados externos. Se senal6 
que se requiere imaginaci6n de largo plazo porque en tecnologia 
no hay retornos r~pidos, por lo tanto la estrategia corpora ti va 
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debe tener en cuenta el entrono econ6mico, politico y social, 
en los cuales se desenvuelve la empresa. Por otra parte se 
mencion6 que es necesario crear una rerl de intereses 
compartidos entre los sectores econ6micos de America Latina y 
avanzar mediante "saltos tecnol6gicos", a partir de una 
adecuada utilizaci6n de los recursos humanos latinoamericanos, 
que en principio no se diferencian de los existentes en los 
pafses desarrollados. 

Se propuso la creaci6n de un Fondo o Fondos de Credito 
recfprocos que puedan ser bilaterales para alentar el mercado 
de tecnoloqias y la necesidad de crear mecanismos de contacto 
directo entre los actores econ6micos. 

Se senal6 que la inf ormaci6n para comercio de tecnologia 
tiene un valor comercial por un perfodo de tiempo muy corto, 
por lo que tiene que ser muy oportuna. 

Se mencion6 que otro de los aspectos fundamentales en la 
exportaci6n de tecnoloqias es la ingenieria financiera, que 
consiste fundamentalmente en def inir paquetes f inancieros 
adecuados que apoyen esta actividad exportadora. 

Entre las limitaciones que se encontraba para el comercio 
de tecnologia en la regi6n, existe una insuficiencia cultural 
sobre la forma de manejarse en este tipo de comercio exterior, 
que era necesario crear mecanismos de comercializaci6n 
intralatinoamericano y cambiar la mentalidad de los que toman 
decisiones de compra, que consideran que tienen menos 
responsabilidad si se equivocan comprando en el Norte, que si 
lo hacen comprando en el Sur. 

Se hizo menci6n al interes de vender tecnologia de origen 
universitario, mencionando que existian grandes posibilidades 
para transferir esos conocimientos a la actividad productiva. 
En cuanto a las tecnologias generadas al interior de las 
empresas, se seflal6 que probablemente muchas de el las pref ieran 
venderlas a empresas de otros pafses antes que transf erirlas 
a un eventual comprador nacional. 

Se reiter6 la importancia de la ingenieria financiera para 
las actividades de exportaci6n de tecnologfa y la necesidad de 
establecer mecanismos que permitan compartir el riesgo en la 
inversi6n del comprador y del vendedor de tecnologia. 
Igualmente, a las razones por las cuales hasta ahora se ha 
fracasado en America Latina en lo que se ref iere al manejo de 
la tecnologia, destacando que tradicionalmente se hizo 
explicito lo tecnol6gico y se lo separ6 del concepto de 
negocio. En este sentido se mencion6 que es necesario 
reconocer que el lucro forma parte del neqocio tecnol6gico. 

La segunda sesi6n plenaria se orient6 a debatir el 
problema de la informaci6n tecnol6gica y se cont6 con la 
exposici6n del Doctor Rommel Acevedo y del Doctor Mario 
Belaunde, quienes se ref irieron al Servicio de Informaci6n 
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Financiera y Tecnol6gica sobre Proyectos e Inversiones SIFT de 
ALIDE, con la intervenci6n del Ingeniero Isaias Flit quien se 
refiri6 al Sistema Andino de Informaci6n Tecnol6gica de la 
Junta del Acuerdo de Cartagena y el Senor Patricio Paredes, 
quien se refiri6 al Sistema de Informaci6n Tecnol6gica de la 
Corporaci6n Fianciera del Ecuador. 

A continuaci6n intervinieron diversos participantes 
formulando sugerencias sobre cual deberia ser el disefto de la 
informaci6n para los fines de impulsar el mercado 
latinoamericano de tecnologias. 

Se hizo referencia al hecho de que en la regi6n existe 
inf ormaci6n en las empresas y organismos nacionales y 
regionales, que es necesario hacerla llegar a los empresarios 
alli donde puede ser mas facil acceso, como es el envio 
periodico a las empresas, en los gremios empresariales, bancos 
de desarrollo y otros. Iqualmente se indic6, que para tener 
exi to en el campo de informaci6n era necesario ef ectuar la 
promoci6n sobre la disponibilidad de la misma. La promoci6n 
tiene que estar relacionada con el f acil acceso a la 
inf ormaci6n para lo cual se requiere la existencia de redes 
nacionales. 

Tambien se mencion6 que se debe precisar el tipo de 
producto de inf ormaci6n que se requiere para satisfacer las 
necesidades de los usuarios. Por ello la informaci6n debe 
responder a las preguntas de lo que hay disponible como 
informaci6n, quien la dispone y que se puede hacer con ella. 

Se hizo referencia a la distinci6n que se debe realizar 
entre informaci1n tecnica (Bibliografia, normas tecnicas, 
patentes, etc.) y la informaci6n tecnol6gica (paquetes 
tecnol6gicos que se compran y se venden). En el caso de la 
informaci6n tecnol6gica se debe conocer cuales son las fuentes 
de informaci6n, como se difunde y donde la pueden obtener las 
empresas. La oportunidad tecnol6gica esta directamente 
relacionada con la oportunidad de negocios. 

La inf ormaci6n debe ser suministrada en forma oportuna 
para def inir un proyecto o para comprar la tecnologia. Es 
necesario partir de la demanda, lo que signif ica que los 
grandes compradores (empresas que desarrollan proyectos) deben 
mantener un banco de informaci6n dinamico, ya que ello 
signif ica que se conoce con anticipaci6n las oportunidades de 
negocios tecnol6gicos que se presentan en la regi6n. 

Para ello se deben establecer redes de intereses comunes 
que pueden preparar ca ta logos. Se tr a ta de una f orma de 
"clubes de negocios" en los que se p.~rticipa por suscripci6n. 
Se mencion6 la existencia de algunas experiencias concretas, 
cuyos resultados han sido muy favcrables en algunos paises de 
la regi6n. Estos "clubes" mantienen informaci6n de refercncia 
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en bases de datos dinamicas, que mantienen informados a los 
demandantes y ofertantes de tecnologias. 

Se debe tener en cuenta que las tecnologias son vehiculos 
para resolver problemas, que constituyen oportunidades para 
realizar neqocios. El empresario quiere soluciones, por lo 
cual se debe pensar en forma global e integrada, incluyendo 
tecnologia de producci6n, gerencial, financiera, etc. 

Con relaci6n al tipo de inf ormaci6n se indic6 que se debe 
precisar que la oferta y demanda de tecnologia no 
necesariamente incluye oferta y demanda de bienes y servicios. 

En cuanto al marco general para que se pueda intercambiar 
inf ormaci6n, se debe distinguir quienes son .1.0S que pueden 
ofertar paquetes tecnol6gicos en forma comercial. En muchos 
casos, la of erta de centros de investigaci6n requiere de largos 
plazas de interacci6n con las empresas antes de conf ormar el 
paquete tecnol6gico. Es fundamental desarrollar una linea de 
traba jo sobre los procedimientos para armar paquetes 
tecnol6gicos. 

'l'ambien es necesario que se comparta informaci6n sobre los 
procedimientos para transferir tecnologia, ya que no existe en 
la regi6n una experiencia muy amplia. En muchos casos toma mas 
tiempo organizar el conocimiento para transferir que 
identif icar el mercado. 

En el campo de inf ormaci6n es pref erible que el pr~rama 
regional logre resultados modestos en el corto plazo, que 
tratar de alcanzar la organizaci6n de qrandes sistemas de 
informaci6n. 

En la tercera sesi6n plenaria se debati6 el tema del 
financiamiento de la comercializaci6n de tecnoloqia. Para tal 
fin se cont6 con la exposici6n del senor Juan Ramirez de 
Nacional Financiera S.A. de Mexico y del senor Adeodato de 
Souza, del Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y 
Tecnol6gico de Brasil. 

Se mencion6 que la tecnologia constituye un riesqo y por 
lo tanto es un buen neqocio. En este sentido se hizo 
referencia a diversas experiencias latinoamericanas orientadas 
a promover la exportaci6n de tecnoloqias y a asequrar al 
comprador de tecnoloqias locales por una ~arte importante de 
la inversi6n que realiza. 

En general la experiencia de f inanciamiento de la 
transferencia de tecnologia en America Latina hasta rhora, ha 
estado vinculada a un modelo imitativo de los paises 
desarrollados por lo que el riesgo era muy bajo. Ahora, la 
situaci6n econ6mica internacional se ha modificado, por lo que 
es necesario administrar una si tuaci6n de interdependencia 
tecnol6gica. 
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Se mencion6 que no existe estimulo para el capital de 
riesgo. Es necesario adoptar metodos novedosos de evaluaci6n 
de proyectos y generar paliticas que nacionalicen la compra de 
las grandes empresas estatales, lo que requiere la preparaci6n 
de diagn6sticos sectoriales de identificaci6n de carencias 
tecnol6gicas, que permitan a las patenciales proveedores de 
tecnologias hacer las previsiones adecuadas. 

Se sefial6 que se trata de buscar la sustituci6n de las 
ftaentes de suministro de tecnologias, par lo que se debe 
sistematizar las capacidades explicitas y crear mecanismos de 
reemplazo del credito atado que nos ofrecen las paises 
desarrollados y dificultan el armada de oferta tecnol6gica 
regional. 

Se hizo referencia a que el flujo de comercio 
intraregional se ha reducido mas que el comercio general de los 
paises latinoamericanos, sin embargo es muy paco lo que no se 
puede comprar dentro de la regi6n par decisi6n de cambio 
tecnol6gico. En este sentido se mencion6 que se debe utilizar 
como elemento privilegiado de financiamiento la deuda 
intralatinoamericana existente. 

Se debe cambiar la mentalidad de los banqueros 
latinoamericanos, de manera que puedan efectuar evaluaciones 
no patrimoniales de proyectos y orientarlos a manejarse con 
programas de riesgo. El financiamiento se debe orientar 
tambien a la asociaci6n de capitales de riesgo como lo hacen 
los bancos de los paises desarrollados. En este sentido se 
senalaron algunos ejemplos. 

Tambien se hizo referencia a que en America Latina los 
seguros de riesgo tecnol6c;ico son parciales y que el desarrollo 
de sistemas de seguros padrian impulsar el comercio de 
tecnoloqia y servicios de inqenieria. 

Una suqerencia complementaria fue la de facilitar 
operaciones de "joint venture" entre empresas latinoamericanas, 
y tambien promover la transf erencia horizontal de tecnoloqias 
entre empresas de la Reqi6n. 

En cuanto al establecimiento de un Fondo Latinoamericano 
se senal6 que era fundamental para el incremento de las 
transacciones tecnol6qicas en la reqi6n, pero este padria tomar 
diversas formas, y no era absolutamente necesario que adopte 
una forma de control centralizado. 

En la cuarta sesi6n plenaria se discuti6 el tema relativo 
a los mecanismos de intermediaci6n tecnol6qica, servicios de 
apayo, asesoramiento y consultoria, para lo cual se cont6 con 
las expasiciones del senor Felix Moreno de TECNOS de Colombia, 
del senor Eugenio Varela de la Corparaci6n de Desarrollo 
Tecnol6qico de Bienes de Capital de Chile y del senor Guillermo 
Van Oordt de la firma v.o. Consultores del Peru. 
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Se hizo referencia a multiples experiencias desarrolladas 
en la regi6n para incrementar la capacidad de negociaci6n 
tecnol6gica de los empresarios, asi como la introducci6n de 
tecnicas de gesti6n tecnol6gica en las empresas. 

Asi mismo, se refirieror. a que en algunos de los paises 
de la regi6n existia un mercado re~ucido para la consultoria 
industrial, no sclo porque la poca cantidad de empresas 
medianas y grandes, sino porque no existia conciencia en los 
empresarios sobre el rol de la tecnologia para el desarrollo 
de su actividad productiva. 

Se presentaron algunas experiencias desarrolladas en la 
regi6n, para la constituci6n de entidades integradas por los 
propios interesados en intercambiar inf ormaci6n en f orma 
dinamica sabre la oferta y demanda nacional de tecnologia. 
Tambien se refirieron a los programas de desarrollo de 
proveedores nacionales, orientados a lograr una mayor 
integraci6n nacional en la ejecuci6n de proyectos. 

A partir de esta constataci6n, se formularon di versas 
proposiciones para iniciar a la brevedad posible el intercambio 
de inf ormaci6n sobre demanda de tecnologias que se han 
identificado a traves de los mecanismos nacionales. Tambien 
se consider6 de fundamental importancia la creaci6n de f ondos 
nacionales para f inanciar la participaci6n de empresas 
consultoras latinoamericanas en los concursos y licitaciones 
para adquirir servicios y tecnologia. 

Igualmente, se refirieron a la necesidad de financiar 
actividades de prospecci6n comercial, servicios de promoci6n 
tecnol6gica, identificaci6n de oportunidades tecnol6gicas, 
valuaci6n de tecnologias y consultoria industrial. Se senal6 
que se trata de actividades de intermediaci6n tecnol6gica que 
son fundamentales para dinamizar el mercado. 

Hubo ref erencia tambien a los distintos programas que es ta 
desarrollando la ONUDI para identif icar oportunidades de 
inversi6n que requieren tecnologia, que en algunos casos podria 
ser suministrada desde el interior de America Latina. 
Igualmente, se hizo referencia a la existencia de programas de 
modernizaci6n que se estan implementando en algunos paises, los 
que tambien requieren tecnologia que puede ser satisf echa por 
empresas de la regi6n. 

Finalmente, se mencion6 la importancia de mejorar la 
capacidad de desagregaci6n tecnol6gica de proyectos, la 
agregaci6n de paquetes tecnol6gicos y la innovaci6n de la 
administraci6n tecnol6gica. Todo esto debe ser desarrollado 
en un marco que permita mejorar los contactos interpersonales. 
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CONCLUSIONES Y RECQMENPACIONES 

En la quinta sesi6n plenaria, el moderador efectu6 una 
presentaci6n suscinta sobre los temas tratados y luego de un 
intercambio de opiniones sobre las caracteristicas del Mercado 
Latinoamericano de Tecnologia y de sus principales componentes, 
los participantes propusieron diversas acciones que deberia 
contener un Programa Regional para el desarrollo y 
establecimiento de un sistema operativo del Mercado 
Latinoamericano de Tecnologias. 

1 - Como primera recomendaci6n se acord6 que se deberia 
iniciar un Programa Regional para el desarrollo del Mercado 
Latinoamericano de Tecnologias, a traves de un mecanismo que 
permita movilizar las capacidades ya existentes, con el fin de 
apoyar las acciones en los eslabones mas debiles de la cadena 
de comercializaci6n. Se precis6 que era necesario iniciar una 
transici6n entre lo que tenemos y lo que queremos construir. 
El objeti vo a lograr es el de aumentar las transacciones 
tecnol6gicas intraregionales, induciendo la realizaci6n de 
negocios que se refieran a las diversas formas en que se 
presenta la tecnologia, buscando superar los elementos que 
restringen este tipo de negocios en America Latina. 

2 - Teniendo en cuenta el objetivo global antes senalado, los 
participantes coincidieron en senalar que un Programa Regional 
deberia incluir: 

a) Actividades orientadas a mejorar la calidad y cantidad de 
inf 01maci6n disponible en la Regi6n para los of erentes y 
demandantes de tecnologia. 

b) Actividades de entrenamiento y capacitaci6n orientadas a 
modificar la actitud de los agentes de desarrollo con 
relaci6n a la capacidad tecnol6gica existente en America 
Latina. 

c) Acti vidades orientadas a establecer mecanismos 
permanentes de f inanciamiento que incluyan Fondos 
Nacionales e lnternacionales, con el objeto de financiar 
a los oferentes y compradores de tecnologia regional. 
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d) Acti vidades orientadas a alentar la participaci6n de 
empresas de intermediaci6n tecnol6gica, en particular las 
que desarrollan 3cciones de Consultoria Industrial. 

3 - A partir de los lineamientos generales antes senalados, 
se recomend6 que se ejecute una etapa preparatoria de corto 
plazo, con el objeto de desarrollar actividades durante el 
pr6ximo ano, de manera que se pueda profundizar el diagn6stico 
y precisar las acciones del Programa y se solicit6 que la ONUDI 
apoye la realizaci6n de dicha etapa preparatoria. 

4 - Para tal fin, se recomend6 la constituci6n de un grupo de 
trabajo de 2 personas que prepararian la propuesta del Programa 
con el apoyo de un grupo de Consultores de la Regi6n que se 
reuniria peri6dicamente a fin de proponer las actividades mas 
adecuadas a incluir en el Programa. Igualmente se recomend6 
que ALIDE actuara como el organismo regional de contrap~.rte. 

5 - El grupo de trabajo ademas de preparar los elementos para 
diseftar el Programa Regional, deberia contar con recursos que 
le permitan desarrollar algunas acciones ya identif icadas para 
superar las actuales restricciones del Mercado Tecnol6gico, en 
particular la sistematizaci6n de la demanda, la distribuci6n 
de informaci6n sobre oferta especifica y el intercamblc rle 
experiencias entre instituciones de la Regi6n qu~ 1a operan en 
la promoci6n del Mercado Tecnol6gico. 

6 - El ~rupo de Trabajo prorundra una forma organizativa del 
mecanismo que debera operar para el desarrollo del mercado, el 
cual seri consti tuido con insti tuciones ya existentes para 
garantizar la permanencia del mismo. En la conformaci6n del 
mecanismo se tendra en cuenta: 

a) La constituci6n de redes 
de los organismos o 
actividades vinculadas 
tecnologias; 

nacionales con la participaci6n 
instituciones que realizan 
a la comercializaci6n de 

b) La def inici6n de funciones de los nucleos de coordinaci6n 
regional, de cada pais, para lo cual se establecera 
negociaciones preliminares en los paises interesados; 

c) La definici6n de actividades de intercambio de 
experiencias entre las instituciones integrantes de los 
mecanismos nacionales; 

d) La coordinaci6n con las organizaciones regionales e 
internacionales que operan en la Regi6n desarrollando 
actividades afines a las del Mercado, y 
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e) La propuesta de algunos instrumentos de politica 
nacionale.3 y regionales, para crear un clima de mut·1a 
reciprocidad en el tratamiento del comercio tecnol6gico 
en la Region. 

7 - En cuanto a las acciones que sugieren para incorporar el 
Programa Regional se senalaron las siguientes: 

En el campo de la Informaci6n 

a) Preparar catalogos calificados de bienes de capital en la 
Regi6n; 

b) Preparar catalogos de servicios de Ingenieria y 
Consultoria; 

c) Realizar actividades de apoyo para mejorar el mercado de 
tecnologias, incluyendo el registro y distribuci6n 
peri6dica de la informaci6n a traves de canales pr6ximos 
a los usuarios, tales como bancos comerciales, bancos de 
desarrollo, entidades gremiales de los empresarios, 
corporaciones de fomento y otros similares. 

a) 

En el campo de la capacitaci6n 

Programas de intercambio de experiencias 
directo entre empresarios de distintos 
incluyan la realizaci6n de seminarios, 
negocios, ferias y otros. 

por contacto 
paises, que 

ruedas de 

b) Capacitaci6n de funcionarios de instituciones financieras 
en la evaluaci6n no patrimonial de proyectos. 

c) Programas de capacitaci6n para empresarios, con enfasis 
en el armado de paquetes tecnol6gicos y el mercado de los 
mismos. 

En lo relatiyo a Financiamiento 

a) Establecer sistemas de financiamiento al nivel nacional 
y multinacional de la Regi6n, orientado a brindar apoyo 
a la promoci6n de tecnologias, identificaci6n de 
oportunidades de negocios tecnol6gicos, evaluaci6n, 
intermediaci6n y asesoramiento en la compra y venta de 
tecnologias y desarrollo de actividades de ingenieria 
consultiva, basica y de detalle. 

b) Utilizaci6n de la deuda intraregional para reestablecar 
f lujos de comercio tecnol6gico entre paises deudores y 
acreedores. 

c) Desarrollo de una capacidad de ingenieria f inanciera 
aplicable a proyectos de alta intensidad en tecnologia. 
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d) Establecimiento de un Fondo de Garantia para cubrir 
parcialmente el riesgo de la aplicaci6n de tecnologias de 
origen regional. Este f ondo podria tener un caracter 
regional y/o nacional. 

e) Desarrollo de un mercado seguritario orientado al riesgo 
tecnico o tecnol6gico en America Latina. 

f) Preparaci6n de un catalogo dinamico de Oportunidades de 
Financiamiento disponible en y para America Latina y el 
caribe. 

En cuanto a los 8ecanismos de Intermediaci6n 

a) Creaci6n de un sistema de empresas con capaci taci6n 
calificada en ingenieria, consultoria y servicios 
tecnicos. 

b) Captar informaci6n de empresas, entidades financieras, 
empresas de consultoria que permitan identif icar en forma 
dinamica la demanda de tecnologia y preparar un catastro 
de oferentes. 

c) Desarrollar mecanismos que permitan identif icar 
oportunamente los proyectos de inversi6n y en particular 
el contenido tecnol6gico. 

d) Desarrollar actividades de desagreqaci6n tecnol6qica de 
proyectos. 

e) Coordinar acciones con otros programas de la ONUDI , 
vinculados a las actividades de intermediaci6n 
tecnol6qica, tales como el Proqrama de Subcontrataci6n y 
las actividades del TECHMART. 

f) Impulsar el establecimiento de un marqen de preferencia 
regional en las licitaciones, siempre que la oferta de 
los paises de la Reqi6n sea competitiva en terminos de 
calidad y precio. 

8 - Finalmente se acord6 solicitar asistencia a la ONUDI para 
que con el apoyo de ALIDE lleve a cabo las recomendaciones 
arriba mencionadas y que se puedan iniciar las acti vidades 
preparatorias en el primer semestre de 1991. Para ello los 
participantes acordaron que tanto la ONUDI como ALIDE hicieran 
los contactos y gestiones correspondientes con las posibles 
fuentes de financiamiento de proyectos tales como el Banco 
Internacional de Oesarrollo, el Proqrama de las Naciones Unidas 
para el Desarrcllo, el fondo de Naciones para el D~sarrollo de 
la Ciencia y Tecnoloqia, entre otros. 
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AJIEXO 1 

REUNION DE EXPERTOS SOBRE EL DESARROLLO Y ESTABLECIMIENTO DE 
UN MERCADO TECNOLOGICO EN AMERICA LATINA 

(Lima, Pen1, 3-5 de oct:ibre de 1990) 

Lista Final de Participantes 

Senor 
Gonzalo Oroza 
Jefe de Estudios Econ6micos Productivos 
Banco Industrial del Pen1 
Jr. Lampa 535 
Lima 1, Pen1 

Telefono: 288080 
Telex : 20418 - 20092 - 25258 
Fax 282213 

Senor 
Victor Cruz 
Secretario Ejecutivo 
Comisi6n Ecuatoriana de Bienes 
de Capital (CEBCA) 

Av. 10 de Agosto y Riofrio 
Edif. Benalcazar 1000, Piso 9 
Quito, Ecuador 

Telefono: 543409/543050 
Telex 21007 CEBCA ED 
Fax : 502829 

senor 
Jose Adeodato Souza Neto 
Tecnico em Desenvolvimento Cientif ico 

e Tecnol6gico 
CNPq conselho Nacional de Desenvolvimento 
Cientif ico e Tecnol6gico 

Av. Pe. Pereira de Andrade, 710 
05469 Sao Paulo, S.P., Brasil 

Telefono: (011) 211-0411, Ext. 249,250 
(011) 210-4640 
(011) 211-4633 

Fax (011) 815-1507 
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Senor 
Gustavo Cadena 
Secretario Academico 

-B-

Centro para la Innovaci6n Tecnol6gica 
Universidad Nacional Aut6noma de Mexico 
Edif icio del Centro para la Innovaci6n 
Tecnol6gica 

Circuito de la Investiqaci6n 
Ciudad Universitaria 
Mexico D.F., Mexico 

Telefono: 5488983, 5486928 
Fax : 5509192 

Senor 
Gustavo Pena Alvarado 
Planificador, Jefe 
Consejo Nacional de Investiqaciones 
Cientificas (CONICIT) 

Edificio Maploca, Av. Principal de los 
Cortijos de Lourdes 

Caracas, Venezuela 

Telefono: 2390801 
Fax : 2398677 

senor 
Gilberto Garcia Gayoso 
Director Ejecutivo 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnoloqia (CONCYTEC) 
Camilo Carrillo 114 - piso 9 
Jesus Maria, Lima, Peru 

Telefono: 235244 
Fax 334488 

Senor 
Erasmo Filosa 
Coordinador de Estudios Politicos 
Consejo Nacional para el Desarrollo de la Industria 
de Bienes de Capital (CONDIBIECA) 

Calle Veracruz, Edif. Torre6n - piso 5 
Of icina 5-A, Las Mercedes 
Caracas, Venezuela 

Telefono: (02) 92003, 920767 
Telex 28735 CNBCA vc 
Fax (02) 922791 



senor 
Eugenio Varela 
Director Ejecutivo 
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Corporaci6n de Desarrollo Tecnol6gico 
de Bienes de Capital 

Genova 2016 - Dpto. 41 
Santiago, Chile 

Telefono: 2339436, 2338734 
Fax : 56-2-2338604 

Senor 
Patricio Paredes 
Director de Asistencia y de 
Inf ormaci6n Tecnica 

Corporaci6n Financiera Nacional 
Juan Le6n Mera 130 - Piso 17 
Quito, Ecuador 

Telefono: 562394, 523896 
Telex : 2193-2444 
Fax 562519 

senor 
Felix Moreno 
Director Ejecutivo 
Fundaci6n TECNOS 
era. 50 No 27-70, Edif. Camilo Torres, 

M6dulo 8, Bloque c, 
Ciudad Universitaria 
Bogot4, Colombia 

Telefono: 2219917, 2219506, 2217492 
Fax : 2215359 

Senor 
Isaias Flit Stern 
Funcionario Internacional 
Junta del Acuerdo de Cartagena 
Paseo de la RepUblica 3895 
Lima 27, Peru 

Telefono: 414212 
Telex 2C104PE, 21207PE 
Fax 420911 
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senor 
Raul Fajardo 
Director Ejecutivo 
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Instituto Tecnol6gico Superior 
Av. Separadora Industrial s/n 
Ate-vitarte, Liaa, Peru 

Telefono: 371905 
Telex : 20037 
Fax : 370919 

senor 
Abraham Stein 
Director de Estrategia Industrial 
KIMEX S.A. 
KJI. 26.5, Ruta Mexico-Queretaro 
Edo. de Mexico 
Mexico 

Telefono: 379-8022 
Fax : (525) 370-0549 

senor 
Helson Elias 
Gerente 
LATIHEQUIP 
R. Fausto Perraz 115/141 
Sao Paulo - 01333 - Brasil 

Telefono: 358201, 367438, 2581044: Ext.: 3240,3216 
Telex 18654 BESP BR 
Pax : (005511) 367438 

senor 
Alberto Hiyag6n 
Asesor del Ministro de 

Industria 
Ministerio de Industria, Turismo 

e Integraci6n 
Calle 1 Oeste Corpac 
Li.a, Peru 

Tel~fono: 404032 
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senor 
Juan Antonio Ramirez B. 
Gerente de Desarrollo Tecnol6gico 
Nacional Financiera S.N.C. 
Jose Ma. Ibarraran 84 P.B. 
San Jose Insurgentes 
M~ico D.F., 03900, Mexico 

Telefono: 524-1043, 534-9321 
Fax : 5504823, 5349067 

senor 
Alfredo Novoa-Pena 
Novoa Ingenieros S.A. 
Los Colibries 104 
Li.a 21, Peru 

Telefono: 417510, 419777 
Telex : 25129 HOVING 
Fax : 410298 

senor 
Luis Soto-Krebs 
Director, ONUDI 
Saraiento 630 
Buenos Aires, Argentina 

Telefono: 325-7674 

Seiler 
Benjaain Jaruf e 
Director de Promoci6n de la 
Investigaci6n 

Sociedad Nacional de Industrias 
Av. Guardia civil s/n - Esq. Av. Canada 
Li.a 41, Peru 

Telefono: 719128 - 711777 anexo 110 
Telex : 20496 PE 
Fax 711617 

senor 
Guillermo Van Oordt 
Presidente 
v.o. Consult S.A. 
Ca•ino Real 1252 - Of. 28 
Lima 27, Perll 

Tel~fono: 51-14-222280 
Fax : 51-14-427154 

• 



• 
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Organizaci6n de las Naciones Unidas 
para el nesarrollo In<lustrial CQNUDil 

Senora 
Magdalena Fajardo de Savarain 
Jefe de la Of icina de Tecnologias 

B4sicas 
ONUDI 
V.I.C. A-1400 Viena, Austria 

Tel~fono: 0043-1-21131/3735 (of.) 
0043-1-227764 (priv.) 

Telex : 135612A 
Fax 0043-1-2307584: 0043-1-232156 (of.) 

0043-1-227764 (pri~.) 

senor 
Gustavo Flores Guevara 
Consultor ONUDI 
Chardin 285 
San Borja, Lima, Perli 

Tel~fono: 367348, 623958 

Asociaci6n Latinoaaericana de Instituciones 
Financieras de nesarrollo CALIDEl 

senor 
Carlos Garatea Yori 
Secretario General 
ALI DE 
Paseo de la Repdblica 3211 
Lima 27, Perll 

Tel~fono: 422400 
Telex : 21037PE 
Fax (0051) (14) 428105 

Senor 
Rommel Acevedo F. de P. 
Jefe, Departamento de Estudios 
T'cnicos 

senor 
Mario Belaunde Plenge 
Jefe, Servicio de Promoci6n de 

Proyectos e Inversiones 
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AllEXO 2 

TALLER DE ESPECIALISTAS SOBRE EL DESARROLLO Y ESTABLECIKIENTO 
DE UN MERCADO LATINOAMERICANO DE TECNOLOGIA 

(Lima, Peni, 3-5 de octubre de 19SO) 

Relaci6n de Docuwentos Distribuicios 

1. ESTABLECIMIENTO DE UN MERCADO LATINOAMERICANO DE 
TECNOLOGIA 
Gustavo Flores Guevara 

2. CARACTERIZACION DE LA OFERTA Y DEMANDA DE TECNOLOGIA 
Jose Adeodato de Souza Neto 

3. LA TECNOLOGIA Y EL DESARROLLO NACIONAL 
Alberto Araoz 

4. EL CAMBIO TECNOLOGICO EN LA MODERNIZACION DEL PAIS 
Centr.o para la Innovaci6n Tecnol6gica, 
Universidad Nacional Aut6noma de Mexico 

5. INNOVACION INSTITUTIONAL: LA CORPORACION DE DESARROLLO 
TECNOLOGICO DE BIENES DE CAPITAL DE CHILE 
CEPAL 

6. PROYECTOS DE INVERSION Y DESARROLLO TECNOLOGICO 
Corporaci6n de Desarrollo Technol6gico de Bienes de 
Capital 

7. HACIA EL ESTABLECIMIENTO DE UN MERCADO LATINOAMERICANO DE 
TECNO!.-OGIA 
TEXNE S.A. EJDpresa Tecnol6gica 

8. SERVICIO NACIONAL DE ORRETAJE DE TECNOLOGIA 
Felix Moreno 

9. PROGRAMME ACTIVITI~S 
Industrial Technology Promotion Division 
Department for Ind~strial ~remotion, Consultations and 
Technology, UNIDO 

10. ALGUNAS IDEAS CON RESPECTO A UN SISTEMA DE INFORMACION 
PARA LOS PAISES DEL GRUPO ANDINO 
Luis Soto-Krebs 

11. PROGRAM.A DE DESARROLLO TECNOLOGICO, REGLAS DE OPERACION 
Nacional Financiera 

12. RELACION DE PROPUESTAS DE INVERSION EN PROMOCION 
INTERNACIONAL 
Servicio SIFT de Informaci6n Financiera y Tecnol6qica 
sobre Proyectos e Inversiones de ALIDE 

• 
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AllEXO J 

REUNION DE EXPERTOS PARA EL DESARROLLO Y ESTABLECIMIENTO 
DE UN MERCADO LATINOAMERICANO DE TECNOLOGIAS 

(Li•a, Peni, 3-5 de octubre de 1990) 

Proqr•M Prelillinar de Activiclades 

Miercoles. 3 de octubre 

08:30 - 09:00 
09:00 - 09:30 
09:30 - 11:15 

11:30 - 13:00 

15:00 - 16:30 

16:45 - 18:00 

Jueyes. 4 de octubre 

09:00 - 10:45 

11:00 - 13:00 

15:00 - 16:30 

16:45 - 18:00 

Inscripci6n de participantes 
Sesi6n Inaugural 
Introducci6n 
Presentaci6n del te.a sobre Desarrollo y 
Estableci•iento de un Mercado Latino­
amer icano de Tecnologias 

Presentaci6n de dos casos de 
co•ercializaci6n de tecnologia en Allerica 
Latina 

Inforaaci6n tecnol&Jica industrial para la 
comercializaci6n de tecnologias 
Debate General 

Continuaci6n del Debate General 

Financiamiento para el Desarrollo, Compra 
y Venta de Tecnologias 

Debate General 

MecanisllOs de Intermediaci6n Tecnol6gica, 
Servicios de Apoyc, Asesoramiento y 
Consultoria 

Debate General 

Viernes. 5 de QCtubre 

09:00 - 10:45 

11:30 - 13:00 

13:00 - 13:30 

Elementos a considerar en el diseno de un 
Prograaa Regional para el Desarrollo y 
Establecimiento del Mercado Latino­
americano de Tecnolog1as 

Ccnclusiones y Recomendaciones 

Sesi6n de Clausura 




