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MEXICO 

DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA FORESTAL 
Y LA DE PRODUCTOS DERIVADOS, 
CON ENFASIS EN LOS PROCESOS SECUNDARIOS. 

NOVIEMBRE, 1989. 

IND ICE 

A.- LA MADERA COMO RECURSO Y COMO MATERIA PRIMA 
a) Distribuci6n Geografica de las Areas Forestales. 
b) Tipos de Bosques (Naturales y de Plantaciones}. 
c) E~?ecies conocidas-y menos conocidas 
d) Administracion y Reforestacion 
e) Estimacion de Areas Forestales Improductivas, Productivas 

pero Inaccesibles, Productivas y Accesibles y en Explota
ci~n. 

f) Infraestructura 
g) Limitaciones para el Desarrollo Economico del Recurso Fo

resta! 
h) Utilizacion de la madera para Produccion Energia y Carbon 

Vegetal 
i) Trocer1a Industrial 
j) Uso de los Desperdicios y Esfuerzos para Disminuirlos 
k) Cambios en las Areas Arboladas 
1) balance del Volumen Disponible, Crecimiento y Explotacion. 
m) Perspectivas Actuales de Suministro de Trocer1a 
n) Perspectivas Futuras de Suministro de Troceria 

B.- LA INDUSTRIA FORESTAL 

Bl.- LA INDUSTRIA FORESTAL DE PROCESAMIENTO PRIMARIO 
(MADERA ASERRADA Y PANELES) 

a) Tendencias en Produccion y Consumo 
b) Estructurocion de las Industrias de la Madera Aserrada y la 

de Paneles 
c) Tecnologia 
d) Politicas Gubernamentales 
e) Problemas Espec{ficos 

811.- LA INDUSTRIA FORESTAL DE PROCESAMIENTO SECUNDARIO. 
(LA MADERA EN LA CONSTRUCCION, EL HOBILIARIO Y EL EHPA~uE) 

a) Tendencias en Produccion y Consumo 
b) Estructuracion de las Industrias~ 

c) Tecnologia 
d) Politicas Gubernamentales 
e) Problemas Especif icos 



C.- MERCADOS Y COMERCIO 

1.- Comer~io Interno 
2.- Comercio Internacional, Importaciones y Exportaciones 
3.- Barreras Arancelaria~ y no Arancelarias 
4.- Transportacion, Problemas y Costos 
5.- Mercadotecnia, Problemas, Promocion y Financiamiento. 

D.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 



"MEXICO" 

VESCRIPCION VE LA INVUSTRIA FORESTAL Y LA VE PROVUCTOS 
VERIVAVOS, CON ENFASIS EN LOS PROCESOS SECUNVARIOS. 

Al.- LA MAVERA COMO RECURSO Y COMO MATERIA PRIMA. 

al.- VISTRIBUCION GEOGRAFICA VE LAS AREAS FORESTA
LES 

S.i.tuaci..on Actual 1988. 

La 6upe.~6~ci..e. a~bolada c.ub~e. a~ox.ilnadame.nte 38.9 m,{ifone6 

de he.c:tiiJl.eM, e.q~vale.n;te. al 19. 9 % de. la 6ttpe~f..<_c.i.e total 

die pa.i,6.La ~.tJr.ibuci..on geogJUi6.<ea, po~ ~eg.i.one.-6 6e me.-6t~a 

en e.l c.uacVt_o 1, en e.l que. 6e vela compo6,{ci..6n ba6.i.ca enJ~p 

bo6que.-6 rJ 6e.lva..6, lo6 pJL.im~o6 cub~e.n e.l 70. 7 % , de la 6u

pe.~Mci..e 1J cue.ntan po~ e.l 63. 7 % de.l votumen; If la6 6egunda6 

con 29. 3 % de ta 6up~Mci..e. ~e.p~e.-6e.ntan e.l 36. 3 % def vofu

'l'.er: .to.ta.f_ a.r..bcfado. 



CllAVRO 111 V1STRrnUC10N GEOGRAF1CA_!?f__!:~S AREAS FORESTALES (HECTAREAS) 



BOSQUES 

OE CLI.'.t-\ 

TEMPLAVO 
y FRIO 
-------· 

bl.- T1POS VE BOSQUES (NATURALES Y VE PLANTAC10NES) 

Er: Mex.<.c.o. e6 .todav.i..a .<.n6u6.<.cien.te et empleo 

de pian.tacione6 ~ott~~taie6 y a la 6ec.ha 6e r.epott.ta ut1a 

6upe,'t6.<.c..<.e de 20. 000 hec..tar.eM plan.tadM. IJ c.r.eciendo 

muq ien.tamentc. Re.6pec..to a io6 bo6que..6 na.tuttaie..6. ya men

c..<.onamo6, que. 6on ba6.<.c.amen.te. de do6 tipo6, en e.l c.uadtw 

2, .~e p,'te 5c_nta~ui111po1i..tancia tte..iat.iva 

CUAVRO ,. 
I... -

ca11.<.ac~M lj 

Ll.t.O ~ (•t <J.da5 

Late~ ct .<.a.da..!, 

Supc..-::.6.icic LJ d-ilipon.ibd.idad de. r.e.c.u.'t~0.6 

,'te..6.taie.6 pol".. tipo de. Bo6que.. 

VO LUMEN 

Fo-

SUPERF1C1E 

(M.i..Uone.6 Ha.} (Milv.i M3 ttollo I 

lt.7 1,518,448 

8.8 498,345 

-sub -.t.ofa7e:5--· 27. 5- 70.7% 1,989,404 63.7 
--------- ---- - - - - -----

SE LVAS Dl S11iva.5 aUaJ.i 2. 1 324,511 

CLIMA 

CALI DO 

HUME DO S11£va.~ Med.ia.nM 9.3 811,352 

- -------- - -------- --------------

Sub-..ia-ta.ie6 11 . 4 29.3 % 1,135,863 36.3 % 
- -- ------- - -- ---· -- . --· -- - --------- ---- --

TOT ALES 38.9 100.0 % 3,125,268 100.0% 

% 



cl. - ESPECIES, ConoudM l.f me.no.6 conouda..6: 

LM upe.uu md.6 a.bur..da.n.tu en el pa...i6 .6on tM d.i6vr.e.n.te..~ 

va.1t.ie.da.du de ma.de.If.a. de pine, .tamb.ien .6on 1te.ta.:ti..vame.n.te. a.bunda.n

.tu e.l o yame.t lJ e.i ee.d1to bia.neo. LM va.Jt.i.e.da.du de. e.ne.ino ec n ~ !i 1• 

c.ue.ne.ia. 6e. eon.6.ide.~..a.n c.omo p.la.gM, po1tque. hay poc.a de.ma.nda. en e.( 

me.1tea.do me.~.ic.ano. La fu.ttr..ib~u6n de. ta p1toduc.u6n en 7987, de 

9.48S m.iUone..6 de M3 ~ue la j.{gu.ie.nte: 

p-tno 5Z.9 % 

comunu .ttr.o p.icale..!> 7.0 % 

Oljame..f. 4.8 % 

Enuno 4.2 % 

P1teuo.6M 1. 1 0 

" 
di tf el. - No ut:ci cli.lipon.i.ble. .i.nfic,"Ulla.u6n a.c.tua.liza.da. 

61 .- INFRAESTRUCTURA 

La .ini)1tau.ttr.uc.tuli:a 11iM -Unp01ttan.te pa.If.a e..i ap1'i.ove.cha.m-i en

to de lo.6 1tecu/f..60.!i 601tutale.J Mn lo.!> c.am-ino.!i 601tutale.6, que 

con.~tituyen et un-icl' media r.~ :trna.!iro1tta.': la. :tJr.oceJt.<_a., la rr:a.dH:i 

a..!ie1t~a.da, ma.te..Jt.i.al ceiui6.6.i.co y lo.!> demM p1toduc.to.6 1oJtutale.6 

a to.!> c.en:t/i.o.!i de .i.ndu..6:tli.iat.i.za.c.~6r.. y c.on.6wrro. Lo.!> c.am.i.no.!i ~o1'i.e6-

t:a.iN a.c.tua.iment:e en u..60 .!>or. c.on.6:tJr.u.i.do6 e.n .!iu mayo1t pa.Jtte par.. 

f.o.!i .i.ndu..6.ttr..i.aleA, romo una -inve.M.i.6n p!top.i.a.; If debido a la ~a.f.

.ta de .!iegu!Vi..da.d en la c.untJtaA:au6n dei abM.tec.i.m.i.ento a. med.i.ano 

~f la.Jr.go plaza, la mayo!Vi..a. de lo.!> cam.i.no.!i .!le con.!i.tlr.u1Jen If manti p

nen m.i.n.i.m.i.zando la .i.nveM.i.6r.. poJt la. nec.e..6.i.dad de amo1t:ti..zaJ"..la en 

el colt-tu piazo. Lo.!> CaJl'l.i.no.!i actuale..6 ~on .i.n.6uMc:..i.ente..6 If de ma.

ta ca.f..-i.dad, lo que d.i.6-i-cuita e..e. acc.e..60 a zonM pJtoduc:ti..vM If 1te

pe.1tcute en i)o1tma .U-~polttan.te en un muy a.Lt.a co.!i~o de tlr.an.6po1t:ta.

c.i.6n, e_f. cual Uega a 1?.epv.-.6enta.1t hM-t.a ef. 65% def co.!ito de p1to

duc.c-<.6n. 



La .&oluci6n p-'tOf-ue.'.'J ta e.5 ia con.6.tft.ucci6n de 1tedu de 

carn..i..rto.6 601te.6.tale6. di..'.'J ciiado.'.'J pa.'La ~u u.td'..-<.zac..i..6n a mediano If 

la1tgo plaza. mejo1tando lo.6 ac.tu.afc..~ e.n c.uan.to a cuJtvM. pend-i.en

.te.6 1:f 1te.cub1t.un-<.e.nto, y pav.i.11;e.ntan.do la.6 p,'f.-i.ncipalu tltoncalu 

de. cada. 1tcd. E.&to 1te.qu-<.C1tC de. w1 ,,i.na.ncia.m-i.e.nto cua.ntio.&o 1:f la 

a.po11.ta.ci..6n de. todo.6 lo.6 6Cc.to.tc,'.'J que pa!i..tic...i..pan e..n la -i.ndU.6tlt..i..a. 

601te...6ta.l. Como un e..jvnplo def_ c.5,tie..uo que de.be. ge..ne.1tal-i.za,.'"'6e.. 

a todo el pai,6, e..n 1989 6e ha. .<..ni.c.i..ado un p1toye.cto de. dua.1t1tol.lo 

6011.utai e..n lo.6 E.6.tado.6 de Chdwahu.a LJ Vu1tango, 6.{.na.nc..i..ado con

juntame..nte. po1t e.l Gob..i.e..tno de. !.fex,lco If cf Banco Mu.nclla.l.; uno de. 

io.6 obje..tivo.6 de.(. p1toye.c.to o me.jota.Jt e.i. ~-i.-6.te..ma. de. cam-i.no.6 6D-

1tuta.lu pa..1ta 6acil.{.ta.1t e.l acce6o a ia.6 a.1te.a.& md.6 pll.Oduct.{.va,t, 

me..d..i.ante.. el me..jo1tam-i.e..n.to ~1 .:e.habi.t..i...tac..i..611. de. 1, 215 Km6, de cam-i.no.6, 

728· e.r. Vr.Lllango y 487 e.n Ch,l;malwa; .tambd.n e.n CIUhuahua. e...6.td e..n 

ma!Lcha un p1tog1ta.ma. pa,-..a pav,t.•.,e.11.ta:· .. 34 8 Km de. :tVIJlace.Jt..i..a IJa e..x-i.-6-

te..n:tu, c.on la pa!Ltic.i..pac..i..6n de f a.'.'J ..i..ndu6tlt..i.a.te.1.> Fo1tuta.lu y 

l.o.6 gob.{.e.1tno.6 fe.de,'f.a..f. y E.6.ta.taL 

Ac..tua.lme..nte. 6C puc.de a.p.tccta.-'t que la fial.ta de. una -<.n-

611.autJtuc..ttLlla de tltan.6poli.:tac.i..6n, adec.uad.:i. 1:f e.6..i.c..te..n.te., u.ta l...i..

m-i.tando .6e.Jt..i..a.me.n.te. e..l ap:wve.c.lzam..i..e.n.to 6p.t.uno de l.o.6 ltCCUlt.60.6 

601tu.ta.lu. 



9 ! . - LIMITACIONES PARA EL VESARROLLO ECONOMICO VEL RECURSO 

FOREST AL 

Exi . .6.tc una. c1w,.unc d.<.6e1t.enci.a ent:te et potenci.a.e 

de la -'t-i.qu.eza 6oJLe,~t.a.l cx.-i.A:tent.c en d pa.ill lJ et.. n-i.ve.l de. 

-5u ex.plotac-<.6n a.c.tua.L 

Lo.6 p,'t-i.nci.pale.6 l-Cn-i.t.aci.o nu pall.a u n dua.f!.,wilo 

ec.on6m.<.c.o J0.6-t.en-i.do .6011: 

- Fait.a de -~ egu.J-vida.d en el a.bM-teUJ11.<.ento opoJttu.no, Hgul!.o 

LJ a. p-'tec-<.c competitive de ma.t:e,'t.<.a. pw1a., deb.<.do a el .6~

-tema de p::.op.<.eda.d c.omuni.t.a:-via de U 3 del a.-'tea bo.6c.oM lJ 

ex.ce.6-lva. -"Ceglame.nta.c.-i.6n gu.bel!.nament.ai, que i.mp.<.den 601tmu

ia.1t c.on:t:ato.6 de aba.6-tecirn-<.ent.o a. la!!.go plaza. 

- Fa.Ua. de -<.n61tau;t,'tu.Wtl!.a adecuada de ca.rn.<.no.6, lo que hac.e 

qu.e £.a. th..z~poJt.ta.ci.6n de la ma.-tel!..<.a pJU.ma .6ea. el. c.omponente 

ma.6 .i.J11po::.-tante de .6U C.0.6.tO. 

hi. - UTILIZACION VE LA MAVERA PARA PROVUCIR ENERGIA Y CAR 

BON VEGETAL. 

L.1 u:til-<.zaci.6n de .(a ma.du.a c.omo combUJ.itib.te pa.Jta 

p:wduc.-l!"c. e1:e,'tg-<.a ,~ e ha :nanten-<.do cM-i con.6.t.ante en.t!"c.e 5y.5 % 

dei volwne1: to-ta.l p:wduci.do de p1toducto.6 made-•a.btu, plt.<.n

ci.pa.f.mente c.omo un .6ubp:wduc.-to en .f..o.6 lugal!.U de .<.ndu..6fua.

t..<.zaci6n; en 1988 6ue el. 5. 3 %. 

En Mex.-<.c.o no ex.-i.Ate ta utilizac.i6n de la ma.dell.a 

pall.a. pl!.oduc-<.ll. c.aJtb6n vegeta.e a e..6caia indU.6tl!.ial. 



i, m, n .-) TROCERIA, PERSPECTIVAS PR.ESENTES Y FUTURAS VE ABASTEC!,~:]_t~TO 

La perspectiva general del abastecimiento de trocerias, es que las 
areas de explotacion estan Cada VP-Z mas alejadas de los centros de 
procesamiento, lo que requiere extender continuamente la red de 
caminos forestales. El agotamiento creciente de los bosques de er~ 
cimiento primario hace que la troceria disponible tienda a ser de 
menor diametro por tratarse de 2rbolado mas joven; ambos factores 
concurren en aumentar el costo unitario de la materia prima forestal 
basica 

j).- uSOS VE LOS VESPERVICIOS 0 SUBPROVUCTOS. 

ESFUERZOS PARA REVUCIR LOS VESPEROICIOS 

Se trata de usar los desperdicios y subproductos de los procesos 
forestales en forma decreciente de su valor en el mercado; por -
ejemplos de las orillas sobrantes de la madera aserrada se produ 
cen mangos para escobas y utensilios domesticos, al grado de que 
se ha creado una peque~a industria que incluso exporta parte de
su producci6n. Toda el desperdicio de madera no apta ?ara otros
procesos, se convierte en ~stilla para producir cable~os agln~c
rados y celulosa; en la actualidad se estan instalandn astillad.-. 
ras en los lugares de producci6n primaria para utilizar to<ln el 
desperdicio astillable, ya que Mexico es deficitario en m;iceria 
prima para producir pulpa y ceJulosa. Por iiltimo, los rcsi<luos y 
desperdicios se utilizan como combustible en sustitucion de utros 
combustibles mas caros y no renovables. 

'2).- CAMBIOS EN LAS AREAS ARBOLAOAS ------------·-- ----------
El cambio mas importante es el agotamiento crecie~te de los hos
ques de ccecimiento primario. 



B.- LA INDUSTRIA FORESTAL 

Bl LA INDUSTRIA FORESTAL DE PROCESA.~IENTO PRI~IARIO 
(MADERA Y PANELES) 

a) Tendencias en Pr0ducci6n y Consumo 
En la tabla siguiente se muestra las tendencias conjuntas de produc
cion y consumo de madera aserrada y paneles, observandose niveles c~ 
si constantes dese 1981 a 1988, con muy ligeras tendencias de creci
miento en la produccion y de reducci6n en el consumo. Este estanca-
miento deoe considerarse en el contexto de la Eccnom1a Mexicana que
practicamente no ha crecido en esos anos. 

'81 '82 '83 '8.'.+ '85 '86 '87 '88 

Producci6n Nacional 5729 5814 5615 5885 6360 5922 6486 6004 
Consumo Aparente 6259 6162 5556.0 5846 6322 5621 5875 5739 
Relacion Producci6n-
Con sumo 91.5% 94. 3% t01.1;~ 100.6~ 100.6% 105. 3% 110.4% 105.6~ 

b) Estructuracion de la Industria de la Madera y los Paneles. 
La lndustria Forestal ha tenido en los anos 1982 a 1988 una ligera -
tendencia a disminuir su participacion en el Producto Interno Bruto
del Sector Manufacturero al pasar de 4.0% a 3.9%. 

Actualmente la Industria Foresta! Mexicanr cuenta con una inversion 
de Dolares 6,000 millones, en 2,350 insta.aLiones industriales y ge
nera 100,000 Lmnleos directos. 
Existen instalaciones industriales en todos los estados de la Repu-
blica, las mas difundidos son 926 aserraderos, aunque concentrados -
en las regiones con mayores recursos: JO: estan en los estados de D~ 
rango y Chihuahua .:on Losques de con Heras; 39? en los estados de ~!_!. 

.:hoacin, Oaxaca, Chiapas, Canpecl!e y Quintana Roo con selv&s h~ffiedas. 
Existen 49 fabricas de tableros, concetradas en 5 estados. ·En las ta
blas siguientes, se muestran los princip2les datos de estas instalacic 
nes. 



.. 

. 
-_J 

:: - : -- - --

-.. ! 

... 

La Industria dcl i\serrio 

1938 

E CS4 

z; OiE 

--- ---- -·------ -------- ~----~ 

FU~t.'TE: c~::;: :x c~·~ '.i l::s le :_:'.<.:..s \. t ::-, ·: :::::" 
G_=~=~: ~?;:~=.::- .. ·::~::Fe·:~:::.·~~~ 

---------------------------- ------ - ---------- -- -- ------

La Industria de los Tableros de l\fadera 1988 

i 
I 

I 

I 

.., 
~ 
g 
~ 
<.> 

~ 
~ 

cJ 

37 

555 

~12 

729 

C::er::s 
5057 

I 
I 

I 
.., 

-ff 
..: 
"' j 
~ 

10 

6G5 

El5 

"35 

E7;:~~ 
2213 

I 
I ! 

2 

125 

~5 llO 

RJ0.1E: Ct\ir ~n cz!:;s :!e ~- !.soc':!:;:c !~::-..;' 
(.e F~f.::..;·a de Tc.::c::s ~;I.'~::" A~ 



c) Tecnologfa 
La industria de la madera aserrada sigue operando con una tecnolog{a 
simple, todav{a utilizando sierras circulares que se han ido sustit~ 
yendo por sierras bandas que permiten mayor eficiencia en el corte,
y disminuir el desperdicio de aserr1o; pero por falta de un desarro
llo tecnologico ccnsistente, siguen presentes problemas graves como: 
exceso de desperdicio, obsolescencia de la mayor1a de los aserraderos, 
los cuales son pequenos y con baja eficiencia. 
En cambio la industria de tableros manufacturados ha tenido una evolu 
cion satisfactoria, ya que hace apenas 10 anos todav{a se importaban
estos productos, ahora se exportan tableros. Sin embargo, la falta de 
seguridad en el suministro de materia primas, seguro, a largo plazo y 
con costos competitivos, debido en parte a la regla~entaci6n guberna
mental vigente, impide que se hagan inversiones que promuevan el desa 
rrollo tecnologico de la industria. 

d) Pol1ticas Gubernamentales 
Actualmente existe excesiv~ reglamentaci6n gubernamental que dificulta 
la celebracion de contratos de suministro a largo plazo entre los in
dustriales forestales y los ejidos y comunidades que detentan la pro
piedad de la mayor parte de la superficie arbolada. 



B.11 LA INDUSTRIA FORESTAL SECUNDARIA 
(LA MADERA EN LA CONSTRUCCION, EL HOB!LIARIO Y EL EMPAQUE) 

a) Tendencias en Produccion v Consumo. 
En el sistema tradicional de construccion de viviendas, la madera 
se emplea solo en puertas y roperias; y como formas y cimbra para 
concreto, que equivale a un consumo de IHJ por casa unifamiliar. 
Ahora se esta promoviendo una construccion mixta con techumbre de 
madera y triplay y muros interiores de aglomerado de madera con -
yeso; la cual consumira 8.5 HJ de productos forestales para el mis 
mo tipo de casa; con esta construccion ya se edifi~dron apenas -
2,500 casas en 1988. Si se generalizara este tipo de construccion 
mixto, hasta abarcar el 20% de la demanda de casas habitacion en -
el pais, implicaria tener que aumentar 22% la produccion de madera 
aserrada, casi duplicar la produccion de triplay e incrementar el 
volumen de aglomerados en 17%. 

En la industria de muebles de madera, en la actualidad la utiliza
cion de materias primas importadas es reducida, solo el 7% de las 
empresas las utiliza; por otra parte la mayor parte de las fabri
cas reportan problemas f recuentes con la l!IC!dera y sus derivados -
respecto a costos altos, disponibilidad y calidad deficiente; los 
cuales de no resolverse, propiciaran el aumento de las importaci~ 
nes. 
La industria de cajas y empaques de madera utilizo en 1988 - - -
815,000 MJ de madera en rollo. 



b) Estructuracion de las Industrias. 

La industria de construccion de componentes de casas de madera es aun 
incipiente, existen acutalmente 24 empresas con una capacidad de 25 -
mil casas unifamiliares tipo por ano. que trabajan actualmente en pr~ 
media al 10% de capacidad. La participacion de la madera en la cons-
truccion tradicional. se divide entre estas empresas. que fabrican 
puertas y roperias modulares y un sector de la industria mueblera que 
tambien fabrica componentes de roperfas. 

La industria mueblera es relativamente pequena, su aportacion al 
PIB del sector manufacturero es actualmente del i.6%, equivalente 
al 0.4% del PIB total. Esta compuesta por 1450 fabricantes de 
muebles de madera, de las cuales el 95.6% son micro y pequenas ~~ 
presas. las medianas son el J.4t y solo el 1% se pueden considerar 
grandes. La industria esta dispersa en la mayor parte del territo 
rio,con la mayor concentracion en la Cd. de Mexico con casi el 40%, 
siguiendo en importancia el occidente (Guadalajara) y el norte - -
(Monterrey. Torreon y Chihuahua); notandose la localizacion cerca
de los centros de consumo. Se report2 la participacion de solo el 
1% de capital extranjero en la industria mueblera. Considerando co 
mo la capacidad instalada practica la correspondiente a 1Jn turno = 
de trabajo, la utilizacion actual de capacidad es en promedio del-
67% y actualmente ocupan 26,000 trabajadores directos. 
La industria de empaques de madera esta formada en 1988 por 1!44 -
fibrica&. con una capacidad instalada para producir 115 millones -
de unidades, contando con una inversion de Dls. 11'726,000 y dando 
empleo a 8,296 persouas. 



c) Tecnolog1a 

Solo existen 2 plantas grandes ampliamente mecanizadas. para la pro
duccion de componentes de casas de madera completas. 
De la produccion actual solo la fabricacion de puertas y componentes 
modulares de roperias se encuentra en varios grados de mecanizacion, 
utilizando tecnologia intermedia. para volumenes medianos de produc
cion. Practicamente no existe desarrollo tecnologico propio. 

El equipo y la maquinaria de la industria de muebles de madera son -
relativamente modernos, aproximadamente el 60% tiene menos de 5 anos. 
el equipo mas antiguo se encuentra en la frontera norte, porque las -
empresas han adquirido maquinaria usada en los Estados Unidos: El nivel 
de automatizacion es reducido. las operaciones de corte y maquinado 
estan mas automatizadas que las de ensamble y acabado; en relacion al 
uso de la madera la existencia de hornos de secado es escasa. 
La integracion vertical es elevada, es decir casi no hay especializa
cion en las operaciones de manufactura. por lo mismo es poco frecuen
te que se subcontraten operaciones productivas. El control de calidad 
se limita a inspeccionar las· apariencias, sin satisfacer normas y es
pecificaciones. solo el 3% de las empresas efectua pruebas de labora
torio sobre las mJterias primas y los registros estad1sticos son muy
escasos. Existe actual~ente muy escaso desar•ollo tecnologico propio 



d) Politicas Gubernamentales 
Apenas en 1988 se reglamento oficialmente el empleo de la madera 
como elemento estructural para la construccion de viviendas fijan 
do normas para su utilizacion. Las organizaciones gubernamentales 
ban mostrado recientemente un mayor interes en promover el uso de 
la madera de manera mas extensa, como una forma de reducir el cos 
to de las viviendas y promover la autoconstruccion. 

El proceso de apertura comercial con tarifas arancelarias decrecien
tes, tiende a favorecer a los consumidores y a los comerciantes; los 
fabricantes de muebles de madera tendran que ser competitivos a nivel 
internacional en diseno, precio y calidad, para defender su participa 
cion en el mercado nacional y poder exportar. A su vez los fabrican-= 
tes de muebles podran im~ortar, cada vez con mayor facilidad, sus in
sumos, lo que pondra gran presion a los productores forestales, que -
depend~n de la materia prima basica mas cara que en el extranjcr~. 
La prioridad para el sector de muebles de madera debe ser propiciar -
su competitividad para poder exportar y aprovechar el rapido acceso 
al mercado de Estados Unid3s, utilizando las ventajas de menores cos
tos en mano de obra y tral'\sportacion. 

1· 



c.- KERCADOS Y COMERCIO 

1.- COKERCIO INTERNO 

En la tabla siguiente se muestra la produccion. el con
sumo de 1988. de los productos maderables. 

2.- COMERCIO INTERNACIONAL 
En las siguientes tablas se muest~a la balanza comercial 
de 1981 a 1988 expresada en metros cubicos y miles de d~ 
!ares. Se puede anreciar una tendencia positiva en la -
disminucion a partir de 1981 del deficit total; en este
scntido 1988 fue especialmente bueno ya que las exporta
ciones se incrementaron 56.5% respecto a 1987 y 1as impo~ 
taciones totales disminuyeron 4.3%; reduciendose el valor 
del deficit de 267 millones de dolares en 1987 a solo --
135 millones en 1988. 

En la actualidad solo las importaciones de productos celu 
losicos convierten la balanza en deficitaria. 

3.- BARRERAS ARANCELARIAS Y NO ARANCELARIAS. 

El C~mercio Internacional de Mexico se inscribe basicamen 
te dentro de las reglas del GATT. 



Consumo Aparente de Productos Maderables 1981-1988 

Ymamen mili:s de m1 nilo 

I - ~ 9 I I ;c ~ i ~ - - ~ - ·-
P'rH1ccl6n con Escuadria' 

PlocbxiOn National 5129 5814 5615 5885 6360 59'l2 6486 ~: eons.no Aparenll: 6259 6162 5556.0 5846 6322 5621 5875 
R*i6n Prc:Oai6n-Conslino 91.S'i ~3' 111.1" 100.6" 100.6" 1a;.:r. 110.4" 111;.6" 

PrHtdol Cel116sicos 
PlocbxiOn National 2419 ~458 2393 2874 2165 2410 2664 2591 
Consuno Apal!.'11! 6262 5153 5391 6132 5l08 4211 5033 JSBS 
Relaci6n Produtti6r\ICoroSllTIO 316" 411~ 44.:r. 46.ft 54.a 51~ S'Z.9'I 7l2."I. 

l'llla. Pilala J llorillos 
Prochxidn National 192 205 Zl3 Zl3 '2'J1 113 149 164 
Conslr.lo Apmnll! 200 216 Zl3 114 243 166 140 111 
ANci6n Procb:ticWConsuno 96.0\o 94~ 10UJ" ~ 81~ 104~ 106.4" 147.r. 

rod1 11 Prodacd6n lndastriaP 
Ptadacci6n Nuioml 1400 Im 1231 1982 1462 1505 1299 9314 
Consamo Aparenla 12721 11531 1117& 12202. 11113 1991 111141 9145 
Relaci6n Producci6~onsamo 66.0"1. 73.5% 73.6% 73.6% 11.n. 15.17. 14.1% 94.6% 

~ cimnienB, d"~y ~- duells y ma:lm bbcada, anada, y~ nudemllamms .... llllltllSymdlbas, Gin yimngos para brmrrien!;ls. et . 
c:ammo1c>inn• = C.A. 
mpo.t;uJ 1115 =• CA. = P N. + I • E 
~ies = E 
PnxbDln K.\C = P.N. 

Nose~kftay~ 



Composici6n de la Balanza Comercial 1981 -1988 

I 
!lann cam111._ ._ ......... iriuria' 
~ 413 299 153 117 281 181 121 311 
&portKiones 50 - 33 64 91 191 380 494 'fJJ1 

Saldo -423 -266 -89 -86 -90 199 373 196 

CIDpf~ 
~ 117 32 9 17 34 13 21 61 
&pcnciones 2 1 11 2 1 116 165 183 
Saldo -115 -25 8 -15 -33 102 144 116 

....................... astaaa 
~ll!S 8 11 6 5 8 42 
fJporliEiocll!S 12 17 95 
Saldo -8 -11 -1 -6 1 9 53 

.. lllMfacllnl ....... 
lqloflaciofes 1 45 1 1 20 13 19 21 
fJporliEiocll!S 15 21 141 141 181 81 113 127 
Saldo 8 -24 140 140 161 68 94 106 

. 
Pnld•d• celll6sicos' 

lmpodlcione:s 3835 2111 32:18 3540 2698 2063 2633 1283 
&por1aciones 52 76 204 282 255 262 263 289 
Saldo -3783 -2695 3004 -3258 -2443 -1801 -2370 -994 

s11111 •• •• "odllCIOl lallatrillll 
~ 4440 3158 3371 3136 3Q39 2276 2802 1125 
Expcrtaciones 119 137 426 516 628 851 1052 1201 
Saldo -4321 -3021 -2945 -3220 -2411 -1425 -1746 -524 

Liiia radl6aftlllal 
llllpcnciona 3 3 5 3 1 4 4 51 
&portaciones 14 5 26 78 101 29 40 (! 

Saldo 11 2 21 75 94 25 36 ~ 

1111111 •• ........ , .... 
1m,ortac1ona 4443 3161 337& 3n1 30C& 2280 2806 1771 
fJJWciOMS 133 1'2 452 594 721 ao 1092 12~ 

Saldi -4311 -3111 -2124 -3145 -2317 -1400 -1714 -sx: 

, """cb .... Ula ........ -.., ..... 
I """chlpa, talllfr•cdad ...... aglomnfal di lllfa J mlera bNdais nwjoradas. 
'lrdlrl poslll. pilolls, __ 

'""'Nca1J......_$r...-P1Ahnnlinl. 
• ~ pilfpl di llladlra r dlsplrclcial di PIPIA. 

FUENTE. CNlf mn dim de la Oieccidn r..ai cit Estdsfia. SPP. 
Se ldlhaon los coefcierees de F NJ con la iMrsiones a llWrm aibials 



Composicion de la Balanza Comercial 1981 -1988 

ii -
Maden con gndo de elabonci6a primarir 

lmpoftiCiones 62848 
&poiticiones D867 
Saldo 28981 

Chapa y triplayl 
lmpofaiones 19888 
&poftaciones 811 
Salcfo 190ll 

Malbn en bndo simplemenle desbastada • 
lmpottaciones 1 ll6 
&portaciones 
Saldo -1 766 

Olr1s manubc:blras de madera5 
lmportaciones 4525 
&port.xiones 5248 
Saldo n3 

Produdos Celulosicos• 
lmportaciones 497 937 
&portaciones 7675 
Sal do -4~202 

Suma de los producfos induslriales 
lmportaciones 586 974 
&portaciones 47 601 
Saldo -SJ9 373 

Lella y carb6n 
1mpora:iones 661 
&portaciones 45e 
Saldo -203 

lama de los produdos 
587635. lmportaciones 

f.lportaciones. 48059 
Saldo -539 576 

1 06W conltolado. 
1 lncbye durmienles. madefa aserrada. labrada y acepillada. 
, ~luye chapas, lableras cont~. aglanerados y cSem 
• ~ posfeS, piloles, monllos y madela en rollo 
s lrEluye 111¥COS y molclns, cajas, Pifos 

·para escoba. mangos y monllras para herrnienl.l. et. 
• lrduye pufpa de madera 'f desperdidos de papei. 

i 

20387 
17 539 
-2348 

3076 
'¥J7 

-2119 

1144 

-1144 

2614 
2796 

162 

149 346 
3712 

-145 6JJ 

176 567 
25004 

-151 563 

115 
46 

-69 

178 682 
25050 

-151 632 

6 $ ~ I ~ - -
18126 20446 37458 36368 24 7C12 ~664 
37713 36284 36557 6598 1220i 12853 

-19 587 -15838 -901 -29no -12498 -33 814 

2017 3110 5592 5418 11255 21 aca-
31184 1932 3111 20211 23517 25013 
1061 -1178 -5212 14793 12262 326:5 

32 268 1346 905 1463 3188 
5 251 200 27e8 

-32 -263 . -1346 -648 -1263 -420 

346 1046 8075 "7888 5905 9611 
8428 13295 1730l 52G51 66857 g)-«8 

8082 12249 92D 44163 60952 6061~ 

203 5:fj 138662 299681 348366 421 431 361 025 
19880 34 712 54483 105 441 92330 175026 

-1ti3 655 -203550 -245 lSR -~.e2925 -329101 -185 ;91.1 

224056 263532 352152 348366 464 756 ~2317 
69105 86228 108 728 184558 155 \ \0 306168 

-154 951 -tn304 -243424 -163 ecs -269 646 -136149 

87 fj/ 124 239 185 24C8 
551 1649 1797 4339 2400 3828 
470 1582 1673 4100 2215 1 .e20 

224143 263599 35227& 3!J:'184 464 941 444 72& 
69662 flm 110525 188 lfl 197 510 309 996 

-154481 -175 722 -241751 -210287 -2r7 431 -1~0 

FUENTE: CNIOS con da!os de la Oirecci&I General de Estadistica. SPP. 



4.- TRANSPORTACION, PR~BLEMAS Y COSTOS 

A di6e..1tencia de. la mayo1t~a de.. to6 pa.ihu con al.ta p1r.o

ducc<.6r. 601te.otai, io6 bo6que..6 de.. Mexico, 60n de.. al.t.i..t.u.d md.6 que.. de 

ia..titud, IJ ge..n~1talme..n.te.. utan e..nclavado6 en zona.6 de.. cii0ic<.l acce6c 

El co.&.to de.. .tltan.6po1ttac<.6n de. la made1ta e..n llOUo u muy al.to IJ u

.to 1tepeJr.cute.. e..n .toda la. cade..na p1toduc;Ci_va. 

La .tltan.6poUa.c<.6n u co6.to6a po1tque.. 6e.. hace.. 6ob.1t.e cam-<. -

no.s 1uvtaiu, que.. Mn con.6.tltr.Udo6 polt lo6 mi6mo6 indu.6:.C'"vi.a.le...& 601te

.s.talu, .tlta.ta.ndo de m.i1Wniza11. la inve..Mi6n, po1t la 6al.ta. de. t.e.gu

Jtidad e..n e.i aba.6.te..Umie..n.to a me..diano IJ la11.go plazo, po:-.. .lo que ge

neJLalmente.. no .tie..ne 1te..cub!zi.m,ie..nto IJ Mn 6ciciline..nte dutltuido.s por. 

la.6 .Uuvia.6, io que obliga a JteinveJt.t..iA e..n e.iio6 cada. a.no. Lo6 ma

lo6 c.amino6 1te..pe.1tcu.ten dilte..c,tame..nte.. en un 1tcipido de.&ga.6.te de io6 

camionu, con io6 con.6.iguie..ntu aito6 co.6t0.6 de. mantenimie..n.to y r.e

po.6ict6n; ademd.6 de. que.. pO!t P6ta cla.6e.. de.. cam.<.no-6 .&6io pue..den .tJta11-

.6daJt camione-6 co,...to.s de. ba.ja. capacidad de caJtga. 

5.- PROBLEMAS VE MERCAVOTECNlA 

Un p1tobiema que a0ecta e.i comeJLcto in.teJLno tJ e.i de .i..m

po1t.tac<.6n tJ e..xpo.U:O.ci6n, u ia 6alta de. noltma.6 que 1teguie..n iM ca-

1ta.cte1t£6.tica.6 de calida.d de. lot. pll.Oducto.&; -66.i..o io.s p:-..oducto.s 60-

..... utdM du.tir:a.do6 a. ia con6-Vcucci6n pa1te.ce..rt .teneJL iM nol" .. mM ne

cua.r.A.M. Faita duMJtaUaJt no1tmM de p1tue..bM 6unciona.lu, de no

mencia..tUlta y e..tique.ta.do, IJ de. .6 egU!tidad. Un cueJLpo de no1tma,~ mex.<. -

ca.nM homoioga.dM con iM n0Jt.n1£Ui inteJLnacionalu peJLm.<...t.i.Jtti que io~ 

pltoducto.s 601tu.taie.s pueda.n e-x.polttall..6e.. u.t.a.bieciendo ba..su compar.a

tivM clall.M 1J e..qui.tat..i.vM: .tambien p~a evdalt la. impoJt.ta

c.i6n de.. pJtoducto-6 de caiida.d du.do.6a que.. p1te.,te..nde..n .6upiilt a o.tJto-6 

mate.Jl.iaiu, .sin podeJL demo.s;Jr.a.Jt .su e..quivaie..ncia. 



di.- CONCLUSIONES Y RECOMENVACIONES 

1.- La -i.ndiu,.tJt.i.a 601Lu.ta.l me.x-i.cana adolcce. de. un a.ba.6:te.cim-i.e.n:to 

opo1Ltuno IJ .6e.g~o de ma:tVt-i.a p!U.Jna. 

RECOMENVACIONES: Pvuni.ti.Jr. que. ta. d~ac-i.6n de. lo.6 contlla:to.6 

de. tlloc~ .lie ~-i.je. de. acue.1Ldo, con lo.6 ciclo.6 de. pJt.oducci6n 

de. cada. 1Le.g-i.6n. Rag~polL unidadu que. :te.nga.n un ap1Love.cha

m-i.e.nto 601Lu.t.a.l e.conom-i.came.n:te. v-i.able.. 

2.- Lo.6 co.6:to.6 de. con.6t'lucci6n y ma.n:te.n.i.m-i.e.n:to de. cam~~n.6 IJ de. 

la t'lan.6p0Jt-t:a.ci6r1r Mn lo.6 que. -i.nci.de.n con md.-6 impa.c:to e.n e.l 

co.6:to de. .la mate.JU.a plt..i.ma, e.n ocM.ionu 1Le.p1Le.Hnta.n hMta. e.l 

65% de.l :to.ta.l de. lo.6 co.6:to-s de. p-wducci6n. 

RECOMENVACIONES: E.6ta.bte.cVL. un pr.og1Lama. de. con6t'lucci6n de. ca

m-i.no.6 que. -i.nte.g1Le. una. -i.n61Lautlluctu1La a.de.c.uada. y e.6.icie.n:te., 

con ta pa.llticipa.ci6n lJ apMtacio11u de. io6 gob-i.e.li.nD6 6e.dVtai 

IJ de. to.6 uta.do6; due.no.6 IJ po-se.e.dolle..6 de.( 11.e.cuMo 6011.utai IJ 

to.6 -i.ndiu,t!U..aiu. Faci.1...<.t.a;;. la. li.e.po6-i.ci6n de. cam-i.one.,~, me.d.i..a.n

:te. ta adqui6-i.ci6n de. e.qu.-i.po6 upe.ciai-i.zado-s, tant.o pa.Ila lo.6 

plt.Oducto1Let> de. mate.JU.a. plti111a., como pa.Ii.a lo-~ -i.ndu-s~a.lu. 

3. - h-i.-s:te. 6a.lta. de. comp.le.ta. coo1td-i.naci6n en.tile. iM de.pe.nde.nciM 

gubVtnammta.lu que. 1Le.gta.me.rrt.a.n ia.l ac.t-i.v-i.da.dV; ~oli e.,~ta.i.P.A. 

RECOMENVACIONES: lmpte.me.n:ta.IL una. e.,j:tlle.cha. lJ comp.le.ta coo1Ld-i.

na.ci6n, que. motive. e.C. a.p1tove.cham.i.e.n:to 11.acionai e. -i.n.te.911.a.l de. 

.io.6 11.e.cUMo-s 6011.u:ta.lu, M-<. come e.l 6ome.nto l.J coMPAva.ci6n 

de. to.6 m-i.6mo6; :todo e.nmaJr.cado conjun:tame.n.te. e.n ta. .le.y 6011.utai 

lJ -su ILe.gtame.n:to. 

4. - La .6upVt6-i.cie. a.t1.bota.da de.i paM -se. utd. 1Le.duciP...ndo, 6-i.n p1tomo

ve.Me. ta Jt.Uta.~aci6n lJ 6ome.n:to de. tM mMM a.t1.botadM, IJa 

que. actua.lme.n:te. l6ta. de.pe.nde. de. la ca.pa.cida.d na.:t~ de. 1t.e.c.u

peJr.aci6n, ta cu.al. u m11y te.nta. lJ poco con6.{.able.. 

RECOMENVACIONES: Que. 6e. c.on-s-i.dVte. una plt.-i.olt.-i.dad na.ciona.l ta 

11.uta.~aci6n fJ 6ome.n:to de.i 11.e.CUMo 6Muta.l, plt.-i.ncipa.lme.nte. e.n 

ta.6 aJr.e.M e.c.otog-i.camente. de.g1t.ada.dM. E6:table.ce.11. e.i ma.JI.co le.gal, 

j: 

I 
1· ,. 



ta6 pof.<..t<.ca~ y p.~oce.cU.mie.nto~. palLa -i.Jnple.me.n:ta.IL un plan 

nac,lona( de plantauonu 601Lu..ta.le.~. que. inclulfa la CJtea

u6n de.l ce.nlti.o de. plan:tauonu 601Lutalv., que. incluya la 

CJte.aci6n de.l ccnlti.o de. me.jo1Lamie.nto ge.ni:ti.co de 6etniUM, 

que. de.n a.te.nu6n If ~e.ILviuo :tanto a lM plan:tauonu como 

a lM cilteM e.n 1Le.6.:ta~au6n. 

5.-El 1.>e.c.to1L 1.>oual 601Lu..ta.l (e.jido~ y comunidadul 1.>on con-

6,lde1L.ado1.> po!t lM 6ouedadu nauonalu de. C1Ledito como ma

lo1.> 1.>uje.to1.> de. c1Lici(;to, pol{. lo que. no cue.n:ta con lo~ 1Le.~

M6 6<-nanc.ie.1Lo1.> 1.>u~iue.ntu pate.a la. ope.~u6n y duMILoUo 

de. la'-> unidadu de. e.xplo:tau6n 601Lu..ta.l. El ~e.c,to1L indU1.>.tJvi.a1. 

601Le1.>tal .t<.e.ne. que. ~:tll.ae.IL cap-i...:tal. de tlta.bajo, pate.a 6,lnan

UaJt al 1.>e.c,to1L Mual., lo que. 'Le.~ue.n:ta un CMgo 6inancie.1Lo 

ad,luonat 

RECOMENVACIONES: E1.> ne.c.uaJL.ia la C1Le.au6n de.l 6ondo 6inan

Ue.1Lo de. ga'Lan.t<.a If 6ome.nto paJta la indU1.>t!U.a 601Lu..ta.l, con 

1Lec.u1L1.>01.> 1.>u6.<.cie.ntu pa1La 6inanciM io'-> g1;_andu inve.Mionu 

ne.c.ua!UM pate.a la in61Lau.tti.uctwt.a de. camino~ y 1Le.novM e.qui

po de ex.tJr.ac.u6n y .tJr.aMpoUauun. 

6. - La ape:r.twi.ri c.ome.1;.c,lal e.n.tJr.ana. ,...iugo1.> ,,impo1Ltont.u pate.a .fa 

,lndu1.> tJt,{.a 6Mu.tal de Mex,lc.o: 

Impo:r.:tac.,l{n. de. p1Loduc,to1.> 601Lu.ta1.e.-.5 1.>in i.a. de.b,tda 1te.

glame.n.tau6n de. c.al.idai. 

- Impo1L.tau6n de. p1Loduc,to1.> manu6ac,tu,tado1.> con made.ILa, 

lo que. ILUt!t,lnje. acin mti.6 el de.bil,l.tado mMc.ado nauo

na.l. 

- Conc.e.1Ltau6n nauonal paJta comba.t<.IL la in6lau6n me.

diante. con.tJr.ol de. c.01.>to1.> y ~euo1.>, pe.ILo 1.>in la in

.te.1Lvenc.i6n de. lo6 due.Yi.01.> y po1.>e.e.do1Lu de.l ILec.uMo 60-

IL u .ta1. ( uc,to IL '-> o Ual 6 Oll.u ta1. I , pa.11.11 que. pMtiupe.n 

e.n el u:table.c.,{_rn,le.nto de. c.01.>to~ e.n la c.ade.~~ p1Loduc.

.t<.va, que. pe,1[.m,{_,tan loglLM p1Leuo1.> c.omp~.t<.tivo1.> a ni

ve.l inte.1Lnauonal. 



RECOMENVACI ONES: Que e..J.. gob-ivur.o 6e.de.1ta.i a.de cue .6u poliLi..ca. de. 

apeit.t:u'La come.1tc.i..al, 1teglamen.ta.ndo g.'1.a.dua.i y :te.mp01tabne.n.t:e. ia. 

i..mpo,'i..t:a.c..i..6n de pJt.oduc.to.6 601t~.ta.le.6 y p!toduc.to.6 6-inaie.-6 con a.i

.to conte.n.i..do de lo6 m~mo.6, en la. med-ida. que ex..i..-6.ta. la. cong '<.W?_n

c-ia. .i..n:te.~na. en .tad.a. la cadcna p1toduc.:t..i_va., quc pv-..m.i...ta. que io-6 

p1toducto,5 na.c..i..ona.le-6 pue.dan compe:t..i_tr. en lo.6 me1tc.a.do.6 nac..i..onaiu 

L i_ntvr.nac.-iona.le.6. 




