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INTRODUCTION

Suite & la deuxiéme consultation sur la formation de la main-d'oeuvre industrielle organisée en
septembre ‘87 par 'ONUDI, la représentation du Burkina Faso a largement contribué aux travaux
et aux recommandations concernant la straiégie nationale de maintenance et la création de
capacités nationales d'ingéniorat de conseil en maintenance.

Le gouvemnement a ensuite formulé une requéte auprés du PNUD, sollicitant une assistance de
'ONUDI pour ia définition d'une politique et stratégie nationales de maintenance.

Dans le cadre du projet XP/BKF/88/080, exécuté en 1989, 'ONUDI a financé un diagnostic a
I'échelon national devant servir de base a la définition d'une politique et stratégie nationales.

Suite a ce diagnostic, TONUDI a financé et exécuté une phase Il (projet XP/BKF/90/057) pendant
le deuxiéme semestre 1990. Cette phase Il dont le point culminant a été lorganisation d'un
séminaire de sensibilisation et de réflexion les 16 et 17 octobre 1990 & Ouagadougou, avait pour
but de dégager les lignes directrices d'une stratégie nationale de maintenance et d'analyser avec les
opérateurs économiques, 'opportunilé de créer une institution d'appui en matiére de maintenance
industrielle.

L'ONUDI a fait appel a la société DGS INTERNATIONAL pour la mise a disposition de l'expertise
nécessaire, pour I'exécution de la Phase Il sus-mentionnée.

Le présent rapport est le rapport final de la phase Il, tel que prévu par le contrat de sous-
traitance n° 90/077 entre TONUDI et DGS INTERNATIONAL.

2. DEROULEMENT DE LA MISSION

La mission de 'TONUDI/DGS, s'est déroulé en plusieurs étapes :

a) mission préparatoire du 3 au 9 juin 1990, faite par C.DECLERCQ; cette mission avait pour
but de fixer avec la contrepartie le programme définitit du séminaire ainsi que le choix des
intervenants. En outre les actions d'ordre organisationnel, logistique et publicitaire ont été
arrétées. Un rapport intermédiaire a été produit a cette occasion et transmis au PNUD, a
'ONUDI et au Gouvernement.

b) organisation d'un voyage d'étude pour un cadre de FAdministration Burkinabé afin
d'approfondir 1a mise en oeuvre et le fonctionnement de structures d'appui en matiére de
maintenance dans d'avtres pays.

Le voyage d'étude a été effectué du 3 au 24 sept. 1990 par Mme SAFYATOU BA, du Ministére
de la Promotion Economique, Direction du Développement Industriel.




c)

d)

e)

f)

Le voyage d'étude portait sur les aclivités suivantes :

- participation pendant 1 semaine a un séminaire sur la gestion de la maintenance, organisé
par DGS dans ses bureaux en Belgique

- visite pendant 1 semaine de I''NMA (Institut d'études et de recherches en maintenance) en
Algéric. Cet institut fait lobjet d'une assistance ONUD!

- visite pendant 1 semaine du projet ONUDI "Structure d’'appui en maintenance
industrielle® a Madagascar.

voyage d'étude d'un ingénieur Burkinabé (Mr. OUANGRAOUA) ayant pour but sa préparation
a donner des interventions sur le séminaire national de sensibilisation. Cette préparation a
été réalisée par sa participation a un stage de 4 semaines, organisé par DGS en Belgique,
ainsi que par la visite de quelques entreprises et bureaux d'étude. Le stage traitait de la
gestion maintenance et avait une composante importante de fcrmation d'animateurs de
séminaires.

organisation a Ouagadougou, les 16 et 17 octobre 1990, d'un séminaire national de
sensibilisation et de réflexion 3 la maintenance.
Mission de MM DE GROOTE (du 14 au 19 oct. 1990 ) et MEERS ( du 7 au 19 oct. 1990)

production d'un rapport final comportant les conclusions et recommandations des
participants aux séminaire (du 22 au 31 oct. 1990)

rédaction d'un cadre de formulation de projet et d'un document de projet, portant sur une

assistance future de FONUDI en matiére de maintenance industrielle (du 22 au 31 oct.
1990)

REMERCIEMENTS

La mission tient a remercier de leurs services et supporis 'ensemble des organisations,
administrations, entreprises et personnes, qui ont rendu possible au consultant d'effectuer sa

tache.

En particulier, la mission remercie les personnes suivantes :

- Mr. Thomas SANOU, Ministre de la Promotion Economique

- Mr. Zama BANHORO, Directeur du Développement Industriel
- Mr. METCALF, représentant résident du PNUD

- Mr. TOUROU, fonctionnaire de I'ONUDI

- Mr. OUANGRAOQUA, consultant national

- Mme. Safyatou BA, Ministére de la Promotion Economique
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4. CONCLUSIONS AND RECOMMANDATIONS

4.1 Résultats du séminaire national de sensibilisation

Le séminaire national de sensibilisation et de réfiexion a4 la maintenance industrielle s'est dérou'é
a Ouagadougou, les 16 et 17 oct."90 et a connu un grand succes.

Ouvert par le Ministre de la Promotion Economique et le Ministre du Plan et de la Coopération en
présence de membres du Gouvernement, du corps diplomatique et des organisations
intcrnationales, prés de 80 .adres d'entreprises ont participé aux travaux. En outre le séminaire
a été largement couvert par la presse écrite, la radio et la télévision Burkinabé.

Les documents suivants ont été repris en annexes :

- liste des participants ( annexe i )
- programme du séminaire ( annexe 2 )
- allocution d'ouverture de Mr. le Ministre de la Promotion Economique ( annexe 3 )
- allocution d'ouverture du Représentant Résident du PNUD ( annexe 4 )
- allocution de cléture du représentant du Ministre de la Promotion Econromique
( annexe 5)
- allocution de cldture du représentant du R.R. du PNUD ( annexe 6 )
- liste du comité dorganisation et des intervenants ( annexe 7 )
- articles de presse ( annexe 8 )

A la fin du séminaire, les participants ont rédigé un rapport de conclusions et recommandations.
Ce rapport contient également les grandes lignes d'un plan d'actions, dont les détails sont
développés dans le chapitre 4.3.

Ci-dessous sont repris les 9 points du plan d'actions proposé :

La définition d'un Plan National de Maintenance

La mise en place d'un processus de promotion et de sensibilisation

La fourniture de conseils et d'assistance technique

La garantie de la formation des ressources humaines

La rationnalisation de I'acquisition des équipements

La promotion de la fabrication nationale des piéces de rechange et leur
reconditionnement

La promotion d'un ingéniorat de conseil national

La création et le renforcement d'une structure d'appui et de restructuration en matiére
de maintenance

9. La mise en oeuvre d'actions diverses et ponctuelles

D N & WN =

o

Le rapport des participants est repris en annexe 9.




4.2 Politique et stratégie nationales de maintenance

Suite au diagnostic qui a été fait par FONUDI dans la premiére partie du projet (rapport remis en
juin 89) et a la lumiére des travaux faits par les participants durant le séminaire, le besoin d'une
politique et stratégie nationales de maintenance a c'airement été constaté.

La politique nationale de maintenance devrait étre une composante de la politique de développement
du Burkina Faso.

La politique de maintenance s'adresse a 2 niveaux: le gouvernement et les opérateurs économiques
Au niveau du Gouvernement, la politique nationale de maintenance vise 2 grands axes :

1. augmentation de ia production actueile
2. sauvegarde de la production dans Favenir.

Afin de réaliser cette politique, une stratégie de mise en oeuvre a été proposée et qQui repose
a court terme sur

- la disponibilité des ressources humaines

- la disponibilité de la documentation technique

- une meilleure organisation/aestion des services de maintenance
- iamélioration de la situation des piéces de rechange

- |z mise a disposition des moyens financiers suffisants

- lamélioration de linterface avec d'autres opérateurs

4 moyen terme sur

- des dispositions a prendre lors de négociations contractuelles pour de nouvelles
réalisations ou réhabilitatior.s d'usines

- lextension ou la création de capacités de maintenance

- la définition d'une politique de développement de ressources humaines.

Au niveau des opérateurs économiques, la stratégie de maintenance repose sur

- la sensibilisation de la Direction Générale et des Directions d'unités de production
- la définition d'une politique d'acquisition d'équipements
- la position haute de la maintenance dans la structure hiérarchique de Fentreprise
- lorganisation efficace des services de maintenance
l'alocatior: de budgets réalistes
le recrutement de personnel qualifié
- la sensibilisation dans I'entreprise (opérateurs de machines et maintenanciers)
la définition d'une politique de formation
- l'échange d'expériences’informations entre entreprises




4.3 Plan d'actions

A la suite des débats entre les participants, un plan d'actions composé de 9 points a été présenté.

1.

La formulation d'un Plan National de Maintenance

- le faire accepter par tous les opérateurs économiques
- en assurer une large diffusion

- établir des plans sectoriels de maintenance

- créer un Comité National de Maintenance

Actions de promotion, de sensibilisation et de concertation

- création dun groupe consultatif concernant les meilleures méthodes de sensibilisation
- campagne de promotion et de sensibilisation & la maintenance
- échange d'informations-concertations entre opérateurs et pouvoirs publics

Conseils et assistance aux entreprises dans les domaines suivants

- autodiagnostic de maintenance

- organisation

- gestion des stocks

- documentation technique

- informatisation

- fabrication de piéces de rechange

Formation de ressources humaines

- recensement des besoins et capacités de formation

- établissement de programmes

- formation de cadres

- formation des ouvriers (maintenanciers et opérateurs)
- formation de formateurs

- mise en place d'un groupe consultatif composé de divers opérateurs économiques el
organismes de formation afin de définir une politique nationale de formation en

maintenance
- recherche de sources de financement

Acquisition d'équipements et réhabilitation
- conseils et assistance aux projets de réhabilitation et de nouvelles réalisations

- prépa-ation de la fonclion maintenance dés les éludes de préinvestissement
- intrcduction de clauses dans les cahiers des charges, visant & assurer la maintenance




6.  Fabrication locale et reconditionnement de piéces de rechange

- recensement des capacités locales de fabrication de piéces

- étude des besoins en piéces fabricables localement

- promotion de la fabrication locale et du reconditionnement par
* une assistance aux ateliers

I'extension/modernisation de capacités existantes

la création de nouvelles capacités

7.  Développement de fingéniorat de conseil national et structure d'appui en matiére
de maintenance

- formation de capacités de conseil et d'assistance dans les divers domaines de la
maintenance

- formation d'animateurs de maintenance

- création d'une structure de promotion/concertation, de coordination, de conseil,
d'assistance technique et d'information au service des entreprises et organismes,
utilisateurs d'équipements et I'administration

- définition du statut juridique
définition de l'organisation interne et du fonctionnement de la structure

)

8. Actions diverses et ponctuelles

- études de standardisation et de normalisation d'équipements et de piéces
- définition d'une stratégie de coopération internationale en maintenaice

La mise en oeuvre des actions proposées devrait étre animée et rendue possible a travers la
création de la structure (institution) d'appui en matiére de maintenance propasée ci-dessus.

Cette institution serait chargée des taches suivantes :

- ingéniorat de conseil
* conseils aux entreprises
assistance technique a la mise en ¢ uvre
- formation de cadres d'entreprises
* séminaires
bourses spécialisées
études de recensement des tesoins et capacités
- promotion/sensibilisation
* administration
enireprises
autres opérateurs économiques
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concertation

entre opérateurs et pouvoirs publiques
information

centre de documentation

-

lieu de rencontre entre maintenanciers
échange d'expériences et d'informations
coordination des actions proposées

5. MISE EN PLACE DE SYSTEMES DE GESTION DE MAINTENANCE INDUSTRIELLE

Afin d'assister le Gouvernement Burkinabé dans la mise en oeuvre de la stratégie de maintenance

ainsi défini, il est proposé qu'une requéte soit formulée pour obtenir une assistance de FONUDI.
|

Les composantes les plus importantes de cette assistance sont les suivantes
jectif 2 men

Augmentation de l'efficacité des moyens de production par

- lamélioration de la disponibilité technique des équipements
la diminution de dépenses en devises

le développement de ressources humaines en matiére de maintenance
Objectifs immédiats

1. Création/renforcement d'une institution de

promotion/sensibilisation/concertation
coordination

»

conseils/assistance aux entreprises
formation

2. Appui direct aux entreprises de production et aux acquéreurs d'équipements

3. Formation de cadres et de techniciens d'entreprises
Résultats attendus

Liés a l'objectif 1 :

1.

une institution autonome, indépendante, viable, crédible, efficace, partiellement

auto-financé, avec un statut juridique assurant la personalité morale et permettant
la représentation des pouvoirs publics et des opérateurs industriels




2. un noyau de trois experts nationaux, qui auront bénéficié d'une formation dans la
méthodologie de la consultation en maintenance et qui sera préparé pour donner
conseils et assistance

3. une campagne permanenie de sensibilisation et de promotion de la maintenance au
niveau national

4. un mécanisme de concertation entre pouvoirs publics et opérateurs économiques

5. deux séminaires nationaux de réflexion sur la problématique de la maintenance 3
Burkina Faso et sur le Plan National de Maintenance.

Liés a lobjectif 2 :
1. 3 entreprises qui auront regu une assistance et des conseiis ad hoc en maintenance

2. 3 projets dinvestissement (réhabilitation ou nouvelles acquisitions qui auront regu
des conseils et assistance dans les divers domaines touchant la maintenance)

3. 3 ateliers de fabrication de piéces qui auront fait I'objet d'une assistance et d'une
formation du personnel.

Liés & l'objectif 3 :
1. 50 cadres d'entreprises qui auront été formés ou perfectionnés dans la gestion de l2

maintenance

Un cadre de formulation de projet ainsi qu'un descriptif de projet ont été soumis avec le present
rapport.




6. ANNEXES

Liste des participants au séminaire

Prcgramme du séminaire

Allocution d'ouverture du Ministre de la Promotion Economique

Allocution d'ouverture du Représentant Résidant du PNUD

Allocution de cloture du reorésentant du Ministre de la Promotion Economique
Allocution de cléture au nom du Représentant Résidant du PNUD

Liste des membres du comité d'organisation et des rapporteurs

Articles de presse

Rapport des participants
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LISTE  DES PARTICIPANTS

- CENTRE V- -BURKINABE
- SOFAPIL

- MINISTERE DU PLAN
E£7T DE LA COOPERATION

- MINISTERE D
L 'AGRICULTURE ET DE
L ' LEVAGE

QUEDRAOGO Boukaré
NOMBRE Dieudonné
KABORE Richard

BARRY C. Prosper

KABRE Seydou
ZALLE Amadou

YAMEOGO Prosper

COUL IBALY Ousmane

COULIBALY Kencourou

PARTICIPANTS
SOCTETES/ORGANISMES
NOM ET PRENOM(S) FONCTION
~ Université SANOU Pierre Technicien en M.
YAMEOGO Alfred "
- SOMIMA SAWADOGO K.Théodore Agent de recouvrement
- SOFIB DIALLO Sebastien Ingénieur électromécanicien
- SONACAB LOMPO Issaka Directeur Technique
- SOFITEX SEGDA Vincent Ingénieur £.M, Chef de Div.
Electricité Ad.
KINRE Hamidou Ingénieur EM, Chef de Div.
Formation
NAKANABO Gaoussou 1.5. MG, Chef d'Atelier
KY André Méc. Chef Garage Projet
AUSTRO Motorisation.

Directeur
Chef d'Atelier

Cnef électricien

- SIFA SO0ULAMA Moussa Directeur Technique
-STPCF ATTIE Roger Technicien
-AMK OUEDRAOGO Qusmane Chef d'atelier

Responsable

Conseiller Aff.Econo./DEPSI

Attaché des Affaires Econo.

Chef Bur./Service Mécanisa-
tion Aqricole

Chef d'Atelier /PMLA

Shef Projet MUt LA
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ANNEXE 1/2

LISTE DES PARTICIPANTS
 PARTICIPANTS
SOCIETES/ORGANISMES
NOM ET PRENOM(S) FONCTION
- SOPAL KI Kikero Ali tlectrotechnicien
- BUMIGEB SAWADOGO Salifou Mécanicien
KONDE Abdul Karim Mécanicien foreur
- G.M.B LAMIZANA J. Olivier Chef d'entretien
QUATTARA Bassiriki Responsable Centrale Elec-
trique
- SONABEL PALE Blaise Chef de Département Adjoint
KIENTEGA Benoit Chef de production
- SOBBRA RUMMELHART Chef d'entretien
-CBTM TOE Patrice Responsable Production et
Maintenance
- FASO FANI 0UOBA Moussa Ingénieur Electricien,
Responsable E.G.
KOLOGO Maurice C/Chef Atelier Mécanique
ONADJA Maldia Chef Equipe Electricien
ZONGO Mathieu C/Chef Atelier Filature
ABOU Paulin D. C/Chef Atelier Tissage
-SBMC QUEDRAOGO Isoplea C/Section Maintenance
-~ TECHN.-EAU-TERRE BADQ Jeanne Co.Gérante
- SINAC KABORE Adrien Responsable Service
Entretien
~-SAP OUEDRAOGO Amadou Chef de section M.G.
- SOMICOB TAHO Amadé Directeur Général
- SICOMAF KABORE Louis Germain Directeur Technique
-I1pPC OUATTARA Longo Maxime Chef maintenance
- COVEMI TIENDREBEOGO J. Maxime Chef de Fabrication
- SOVICA ZCUNGRANA P . Romain Directeur Technique
Y AR
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LISTE  DES PARTICIPANTS

SOCIETES/ORGANISMES

PARTICIPANTS

NOM ET FRENOM(S)

FONCTION

-CNEA

-SAC

- MEDIFA

- PROJET CERAMIQUE
- RNTC REGIE X9
- FASOPLAST

- SHSB

- SCFB

- MESSRS

MINISTERE DU PLAN
ET DE LA COOPERA-
TION

MINISTERE EQUIPE-
MENT

- MINISTERE PRECO

- BRAKINA

POGOGNE J. Marie
ZIGANI Moise

PARE Michel

KOALA Boukary
BAMBARA Sibiri
QUEDRAOGO Salifou
BAKO Fortuné
OUATTARA Soungalo

ZAONGO Félix
ZOUNGRANA Benoit
THIOMBIANO Patindé
BENGO Y. Augustin

BARRY Modibo

OUATTARA Karamoko

BUDE K.

SABA Y.

OUZDRAQGO S.8.
MAIGA Sevdou
OUZDRAQGO Amado

B~ Safyatou
OL-NGRAOUA Lansané
Dt Groote

MEZRS

iTTEL

Directeur Technique
Directeur Commercial
Rresponsable maintenance
Electronicien

Directeur technique

Chef Département Matériel
Remorque

Chef Département Matériel
Moteur

Chef Département Télécom .
et Signalisation

Directeur de 1'Enc=ignement
Secondaire et Technique

DEST/Chef Service Formation
cont inue

Universitaire

Direction Matériel

Direction du D.I.
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LISTE DES

PARTICIPANTS

ALNEXE 173

SOCIETES/ORGANISMES

PARTICIPANTS

NOM ET PRENOM(S)

FONCTION

- ONUDI

- DG PIMC/CAPRO

- CHAMBRE DE COMMERCL

— CENATRIN

- SIBEA

- Tarticulier

- lyate Technigque

- EAO

TOURQU

GUIEBRE Sylvestre

LAFONT Hervé

BE).EM Rédo
KABORE Emmanuel

BADJUM Pascal

YE¥IOGRN Jean de Dieu

Trz>ré Malik

(v.z.20 Sibirt
#00Y Hathana#e]
Traiywé Jean Adama

Vrzaadogo Drissa

.z wma Issakn

Poooeme MONTESC IS

TNELNE

CHERAO OGS  r

Ingénieur électromécanicien

Chef de Salle Adjoint

Technicien de Maintenance

Civef de production

Ingénieur Maintenance
des Equipements Alimentaires

Chet de division de la
Promotion Industrietls

Chnepd de 1n presse e

- informar oo
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ANNEXE 2/1

SEMINAIRE NATIONAL _SUR LA MAINTENANCE INDUSTRIELLE

Ouagadougou 16-17 oct 1990

HOTEL INDEPENDANCE

PROGRAMME DE TRAVAIL

Mardi 16 Octobre 1990

07H30

09H00

09H30

11H00 -

11H30

13H00 -

15H00 -

15H30 -

16HO0 -

16H30 -

17H00 -

09HO00

09H30

11H00

11H30

13H00

15H00

15H30

16HO0

16H30

17H00

1RH00

Enregistrement des participants

Cérémonie d'ouverture sous la présidence du Ministre de la
Promotion Economique

Introduction par M. DE GROOTE, Consultant ONUD!

Problématique de la Maintenance dans les pays en environnement
difficile par :

MM. DE GROOTE - OUANGRAQUA.

Pause; Café/thé.

La fonction Maintenance par M. DE GROOTE.

Pause.

L'organisation de la Maintenance au sein de f'usine par :
M. RUMMELHART, Chef d'entretien 3 SO.B.BRA.

La documentation technique des équipements par :
M. BAKO Fortuné, Directeur Technique de S.H.S.B.

La gestlion des piéces de rechange par :
M. ITTEL. Directeur Technique de BRAKINA.

Pause; Catd/theé.

Table ronca.
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ANNEXE 272

Mercredi 17 Qctobre 1990

08H30 -

08H45 -

09H15 -

09H45 -

10H15

10H45 -

11H45

12H30

13H00 -

15HO00 -

16HO0

16H30 -

17HO0 -

08H45

09H15

09H45

10H1S5

10H45

11H45

12H30

13H00

15H00

16HO0

16H30

17HO0

18H00

Introduction par M. DE GROOTE

Les ateliers mécaniques et la fabrication des piéces de rechange par :
M. BARRY C. Prosper, Directeur AMK._

Les dispositions a prendre lors de 'achat de nouveaux équipements par :
M. OUEDRAOGO Salifou, Directeur Technique de FASOPLAST.

L'enseignement technique et le Développement Industriel par :
M. THIOMBIANO Patindé, Directeur de TEnseignement Secondaire
et Technique.

Pause / Cafeé.

Table ronde.

La Politique et la Stratégie Nationale de Maintenance Industrielle par :
MM. DE GROOTE - OUANGRAGUA.

Débats.

Pause.

Conclusions et recommandations; Rapport final.
Pause; Café/thé.

Cérémonie de cloture (DDI).

Cocktail de cloture.




PROJET DE DISCOURS DU CAMARADE MINISTRE DE LA PROMOTION ECONOMIQUE

A L'OCCASION DE L°OUVERTURE DU SEMINAIRE NATIONAL DE SENSIBILISATION
DE REFLEXION ET D'ECHANGES D'EXPERIENCES SUR LA PROBLEMATIQUE DE

LA MAINTENANCE AU BURKINA FASO.

- Camarade Secrétaire du Comité Exécutif du Front Populaire
chargé du Développement Industriel

- Camarades Membres du Gouvernement Révolutionnaire

- Cam~rz#~ Haut Commissaire, Président du PRP de la Province
Ju ¥~ 2iuyo

- Messieurs les Représentants du Corps Diplomatique

- Messieurs les Représentants des organisations internationa-
les et interafricaines,

- Monsieur le Représentant du Directeur Général de 1'ONUDI,

- Camarades Directeurs et chefsde service,

- Camarades Seminaristes

- Militantes et militants de la RDP.

En 1988, wune enquete menée par DGS International nous
revelait wutilement que la situation critique de nos
entrepriscs tant publiques que privées était lide dans une
large mesure, au défaut de maintenance au niveau de 1'outil
de production. La connaissance ainsi acquise de l'une des
causes fondamentales de la non performance de nos outils de
production commandait, de la part des pouvoirs publics, une
reflexion et une réaction a la hauteur du mal qui mine nos
cfforts de produciion. Cette reflexion et cette réaction se
révelent d'autant plus indispensables que le Burkina Faso
dans un contexte de crise économique généralisée, entend
imprimer a4 la vie économique nationale un souffle nouveau et
un dynamisme proportionné asux attentes des masses. C('est
pourquol, le Ministeére de la Promotion Economique, en
collaboration avec 1'ONUDI, 4 initié un projet 1ntitule
"Detioation d'une politigue et d'une stratégie nationale de

matntenance 1ojustrielle g Burkinag Faso™,
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Mesdames, Messleurs, Camarades Séminaristes, le présent
séminaire s'inscrit en droite ligne de ce prcjet

d'importance.

En l'organisant, les pouvoirs publics entendent requérir les
avis des acteurs économiques aux fins de définir une

poliiique natiornule appropridée de mainienance.

Le cons'st qui ressort de 1'enquete citée plus haut nous
donne 1l‘ampleur du probléme de la maintenance au niveau des

Tiges.

e trr

D'une maniére générale, la maintenznce au sein des unités de
. se .
productxon/caractérxse par :
- un sous-équipement quantitatif et qualitatif des services
de maintenance - ;

- un manque de personnel qualifié et d'esprit de maintenance

lié a 1'absence de tradition industrielle ;

- une documentation technique absente o92u incompléte et

parfois inexploitable ;
- des difficultés u'approvisionnemert en piéces de rechange
- la non maitrise descouts de maintenance ;

- 1'inexistance d'une ©politique de renouvellement du
matériel et des équipements ;
- la non définition des posles dans les services de

maintenance ; etc,tc...

€n outre Ja maintvnance est généralement considérée comme

une fonction de dépannage et dec réparation.

Ce sont 1a autant de lacunes qraves qui d'anne maniére ou
d'une gutre, contribuent 3 compromettre la productivité de
1'entreprise burkinabée et ce fatsant 3 déprécirer  sa

camperaitivite,

e e/ e 0.
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tace a ce diagnostic accablant pour ['écunomie industrielle
1l est wurgent de prendre des mesures pour amélicrer la

maintenance de 1'outil]l de production.

Ceci a été pergu par la réunion de la Commission du Pzauple
chargée du secteur Ministériel (CPM) du Ministére de la
Promotion Lconomique tenuea Bobo Dioulasso les 15, 16 et 17
février 1990 qui n'a pas manqué de souligner 1l'impact des
difficultés de la maintenance sur la compétitivitée des

entreprises locales.

Aussi devra-t-il étre desormais compris que la maintenance a
une place de choix dans le tableau de bord des indicateurs
de chaque unité industrielle, sachant qu'elle joue un role
de premier plan dans le rendement de 1'outil de production
et qu'elle conditionne l'optimisation et la performance des

entreprises.

C'est vous dire, Camarades Séminaristes, 13 nécessité qu'il y
a,a l'heure actueile dc définir une politique en matiére de

maintenance industrielle tant au niveau national, qu'au

niveau des entreprises.

A cet égard, les conclusions de vos travaux sont attendues
avec beaucoun d'intérets. Par conséquent, je vous invite 3
des discussions fructueuses pendant 1les deux jours que
durera le séminaire, mais surtout a échanger sans réserveg
vas expériences en matiére de maintenance afin que

l1'appareil de production en tire profit a 1'échelon

national.

Il est permis de penser qu'au regard de 1'intéret part--% du
theme d'une part, et de la qualité des narticipants
d'autre  part, les recommandations seront de nature &

apporter une solution viable au probleéeme posé.
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ANNENE 3.4

C'est fort de 'ous ces espoirs que j'adresse au PNUD et
particuliérement a 1'ONUDI au nom du peuple militant du
Burkina Faso, a celui de sa direction politique, mes vifs
remerciements pour l1'appul constant qu'ils apportent aux
efforts du gouvernement en matiére de promotion di secteur

industriel.

En souhaitant pieln succés a vos travaux, je déclare ouvert
le premier séminaire national de sensibilisation, de
reflexion et d'échanaes d'evpéricnces sur la problématique

de la maintenance au Burkina faso.

LA PATRIE OU LA MORT, NOUS VAINCRONS !

JE VOUS REMERCIE

X R




ANNEXE 4

SEMINAIRE NATIONAL SUR LA MAINTENANCE INDUSTRIELLE

Quagadougou 16-17 oct 1990

Projet de discours de Monsieur le Représentant résidant du PNUD a Ouagadougou, & l'occasion de
l'ouverture du séminaire nationale de sensibilisation, de réflexion et d'échanges d'expériences sur
la problématique de la maintenance au Burkina Faso

Messieurs les membres du comité exécutif du front populaira,

Messieurs les Ministres,

Excellences, Messieurs les Ambassadeurs,

Messieurs les représentants des organisations internationales et interafricaines,
Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs

Permettez-moi tout d'abord de vous souhaiter les bienvenus, au nom du PNUD et de I'ONUDI, ainsi
que d'exprimer ma reconnaissance pour voire nombreuse participation a ce séminaire.

Conscient de son réle mailresse dans le développement économique et social des pays neufs,la
maintenance de l'outil de production fait partie d'une des grandes priorités pour laquelle le
PNUD/ONUDI contribue depuis des années avec acharnement a mettre en oeuvre des solutions aux
problémes qui se posent.

Ces problémes ont aujonrdhui pris dans les PVD une dimension micro- et macro- economique de
telie envergure, qu'il serait tout simplement irresponsable de ne pas y préter une attention trés
particuliére.

Ainsi le PNUD/ONUDI a répondu favorablement a la requéte du Gouvernement Burkinabé, qui aprés
sa participation a la Deuxiéme consultation sur la formation de la main-d'oeuvre industrielle,
organisée par 'ONUD! a Paris en 1987, a solliciter une assistance de FONUDI pour la définition
d'une politique et siratégie nationales de maintenance.

Le présent séminaire est la premiére étape, prévue dans cette stratégie et vise en premier lieu a
assister le Gouvernement Burkinabé dans sa prise de décision sur les recommandations formulées
dans le cadre de la politique et stratégie nationales de maintenance.En oultre, il vise a sensibiliser
les centres de décision du pays, sur limportance de la maintenance pour I'économie du pays et a les
inviter & participer a la réflexion sur la mise en ceuvre de ces recommandations.

Le PNUD/ONUDI ne peut que soutenir le Gouvernement dang celle voie. qQui, sur base de nos
programmes analogues dans d'autres pays africains,a prouvé étre efficace pour les entreprises

benéficiaires et partant. bénéfique pour I'ensemble de la population.

Excellences, Messicurs, Mesdames, Mesdemoiselles, il me reste a vous souhaiter un travail
fructueux, permettant d'aboutir a la définition d'un plan d'actions concret, pratique et praticable.

Je vous remercie.
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ANNEXE 5

PROJET DE DISCOURS DU CAMARADE MINISTRE DE LA PROMOTION ECONOMIQUE A
L'OCCASION DE LA CLOTURE DU SEMINAIRE NATIONAL DE SENSIBILISATION DE
REFLEXION ET D'ECHANGES D'EXPERIENCES SUR LA PROBLEMATIQUE DE LA
MAINTENANCE AU BURKINA FASO

- Camarade Secrétaire du Comité Exécutif du Front Populaire chargé du
Développement Industriel,

- Camarades Membres du Gouvernement Révoiutionnaire,

- Honorables invités,

- Camarades Séminaristes,

En ouvrant le Séminaire National de Sensibilisation, de Réflexion et d’Echange d'expériences sur la
problématique de la maintenance industrielle au Burkina Faso, le Ministre de la Promotion
Economique avait émis le souhait de voir définir une politique de maintenance, tant au niveau
national, qu'au niveau des entreprises industrielles.

A la lumiere des résultats auxquels vous étes parvenus aprés deux jours de réflexion, menée avec
esprit de suite et de responsabilité, je puis vous rassurer de la satisfaction du méme de constater
que son appel a été entendu.

En effet, la stratégie de maintenance qui se dégage de vos travaux et qui consiste a meltre en place
une structure nationale d'appui aux Entreprises Industrielles en matiére de maintenance répond
aux préoccupations du Département de la Promotion Economique.

Camarades Séminaristes, la tenue de ce Séminaire vous aura permis de prendre conscience de
l'importance de la fonction maintenance dans le processus de production qui reste a la base de la
richesse de notre pays.

Aussi, dés retour dans vos Entreprises respeclives, je vous exhorte a metire en application les
régles et les programmes de maintenance, afin de contribuer a garantir les objectifs de notre
Beuxieme Plan Quinquennal de Développement Populaire.

Concernant vos recommandations, je puis vous assurer de la disponibilité du Gouvernement de
meltre tout en oeuvre pour qu'elles connaissent une réalisation concréte.

Je voudrais, avant de terminer, renouveler mes remerciements au PNUD et a FONUDI pour laide
qu'ils ont apporté a l'organisation de ce Séminaire.

Mes remerciements s'adressent également a tous ceux qui ont partagé leurs expériences en matiére
de maintenance a travers leur communication.

Je remercie enfin les participants au présent Séminaire qui n'ont ménagé aucun effort pour
contribuer a la résolution des protiéemes de la maintenance industrielle. En souhaitant a tous un
bon retour, au nom du Ministre de la Promntion Economique. je déclare clos le Séminaire National
de Sensibilisation, de réflexion et dechanges d'expériences sur la problématique ¢o la maintenance
au Burkina Faso.

La Patrie ou la Mort, nous vaincrons !
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ANNEXE 6

DISCOURS DE CLOTURE DU REPRESENTANT RESIDANT DU PNUD

Messieurs les membres du comité exécutif du front populaire,
Messieurs le Représentant du Ministre de la Promotion Economique,
Messieurs les Représentants du corps diplomatique,

Mesdames, Messieurs,

Au vu de la qualité et la pertinence des conclusions et recommandations du présent séminaire, je
tiens a féliciter au nom du PNUD, I'ensemble des participants et organisateurs pour l'excellent

travail qui a été effectué.

Je suis convaincu que si on arrive 4 meltre en oeuvre, ne serait ce qu‘une partie des
recommandations, le probléme de maintenance dans les entreprises sera sensiblement atténué.

L'augmentation de I'efficacité des moyens de production par une meilleure maintenance est un
objectif de développement du Gouvernement auquel le PNUD se rallic entiérement. Ainsi, je peux
vous dire dés a présent, que le PNUD es! prét a examiner, dans les limites de ses disponibilités
financiéres, une requéte du Gouvernement visant a appuyer les actions proposees.

Mesdames, Messieurs,

Le fait d'avoir organisé ce séminaire démontre quz le Gouvernement Burkinabé a pris conscience

du probléme d'une part, et veut contribuer a le résoudre, d'autre part.

En vue de la complexité du probléme, cette tache est un vrai défi tant pour le Gouvernement que
pour les opérateurs économiques.

Je vous souhaite un plein succés.

Je vous remercie.
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ANNEXE 7

LISTE DES MEMBRES DU COMITE D'ORGANISATION ET DES RAPPORTEURS

mité_d'organisation

- Salyatou BA
- Amado OUEDRAOGO
- Modibo BARRY

- Seydou MAIGA
- Karamoka QUATTARA
- Lucien MEERS

Présidiym

- Safyatou BA

- Modibo BARRY
Seydou MAIGA

C. Prosper BARRY

Intervenants

- Patrick DE GROOTE
- Lansané OUANGRAOUA
- Jean TOUROU

- Serge GUILHEMOTONIA

- Fortuné BAKO
- ITTEL

- C. Prosper BARRY

- Salfou QUEDRAOGO

- PATINDE THIOMBIANO

Ministére de la Promotion Economique

Ministére de la Promotion Economique

Ministere des Enseignements Secondaire, Supérieur et de
Recherche Scientifique

Ministére de FEquipement

Ministére du Plan et de la Coopération

ONUDVDGS

Président

Rapporteur
Rapporteur
Rapporteur

ONUDVDGS

Consultant national

ONUDI

Directeur Technique SOBBRA

Chef du Service Maintenance SHS8

Directeur Technique BRAKINA

Responsable AMK

Chef de Production FASOPLAST

Directeur de I'Enseignement Secondaire Technique
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ANNEXE 8/3

Quotidien Burkinabe d'Information ¢t de Mobilisation du Peuple

EIER

ECOLE INTER-ETATS DES INGENIEURS
DE L'EQUIPEMENT RURAL

Rentree academique
1990 - 1991
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ANNEXE 9/2
1. [INTRODUCTION

Depuis 1984, le Gouvemement burkinabé a entamé une vaste action de réhabilitation de diverses
entreprises.

En 1987, aprés la deuxiéme consultation de FTONUDI sur la formation de la main-doeuvre
industrielle qui s'est tenue 2 Paris, une requéte a été formulée par le Burkina Faso, en vue de
définir une politique et stratégie nationales en maintenance industrielle.

C'est ainsi que du 16 au 17 octobre 1990 s'est tenu sous la présidence du Ministre de la Promotion
Economique, le premier Séminaire National de Sensibilisation et de Réflexion sur la Maintenance
Industrielle au Burkina Faso ayant pour objectif :

- a lFimmédiat : de formuler des recommandations et de conseiller le Gouvernement
dans sa prise de décision sur les modalités de la création dune
structure nationale d'appui en matiére de maintenance industrielle

production du pays par :

- une amélioration de la disponibilité technique

- Faugmentation de la durée de vie des équipements et de leurs
composantes,

- une diminution des dépenses en devises pour Fimportation de
pieces et d'équipements,

- le développement de ressources humaines contribuant ainsi a
I'édification d'une économie auto-suffisante et planifiée.

' - amoyen terme : de contribuer & Faugmentation de lefficacité des moyens de
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11. LES PROBLEMES DE LA MAINTENANCE AU BURKINA FASO

Sur base d'un diagnostic effectué pendant la phase 1 du projet ONUDI, et a ta iumiére des travaux
des interventions durant le Séminaire de Sensbilisation et de Réfiexion sur la Maintenance
Iindustrielle au Burkina Faso du 16 au 17 octobre 1999, les problémes qui se présentent a Theure
actuelle peuvent se résumer comme suit :

- Le personnel

Malgré le courage et la bonne volonté du personnel de maintenance, on constate des lacunes dues

a:

- une sous-estimation générale de limportance de la formation professionnelle,

- une insuffisance de coordination entre les divers programmes de formation et Fabsence d'un
budget pour la formation du personnel de maintenance lors de l'achat de nouveaux
équipements et de la réalisation de nouvelles usines.

Les moyens matériels

La documentation technique est généralement incompléte, éparpillée et mal gérée, ce qui
entraine :

- une mauvaise exploitation et maitrise du matériel,

- des problémes pour le choix des piéces de rechange,

- des peries de temps pour |a recherche des pannes et leur réparation,
- des démontages et remontages difficiles.

- Les piéces de rechange

Le probleme de manque de piéces de recharge, qui se pose de maniére accrue, est du
essentiellement a :

- un mauvais choix des piéces par manque dinformation, une codification inadéquate et une
mauvaise désignation,

- une gestion des stocks inefficace,

- un mauvais stockage dans les magasins,
une consommation trop élevée due a une mauvaise maintenance et a un état déficient des
installations,

- un délai de livraison trop long ou a I'abandon de [a fabrication par les constructeurs.

I liers de mai

Le parc de machine-outils qui est en moyenne trés vétuste, de différentes marques et origines
diverses, ne donnent plus la précision requise pour les piéces.
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Le manque dlinformations et de matiéres premiéres entrave davantage la situation.
Les appareils de contrble et de mesure manquent ou sont généralement défectueux.

Des appareils de métrologie de grande précision ne sont pas disponibles ou ne donnent plus la
précision requise.

- Les colts et budgets de mgintenance

.- Dans 80 % des entreprises, les coits de maintenance ne sont pas recensés et se limitent a ceux
des piéces de rechange et du personnel.

Ces colits sont en plus difficilement .naftrisables a cause de :

- Tinexistence de budgets prévisionnels pour la maintenaince
- Tinsuffisance de la collecte des données
- le manque d'un systéme de comptabilité analytique.

- L2 sensibilisation 3 la maintenance

Bien que les responsables d'usine soient assez conscients de fimportance de la maintenance,
cette fonction reste pour la plupart du temps sous-estimée, voire méme négligée.

Cela se sent notamment :

- au moment de lachat des équipements par rapport aux dispositions concernant la
documentation technique, ou autres dispositions en matiére de maintenance

- dans la gestion des pieces de rechange

- dans la formation du personnel de maintenance

- a travers le budget attribué a la maintenance, elc.

La maintenance est presque toujours considérée comme fonction de réparation et de dépannage et
pas comme fonction productive de prévention de pannes, de diminution du temps d'arrét des
installations et d'augmentation de la maintenance de l'équipement.

- Lorganisation
L'absence quasi-totale de formalisation de I'organisation de la maintenance dans les enireprises,
enlraine des difficultés de délimitation des tiches et entrave les travaux de maintenance. Les
descriptions de postes sont inexistantes.

La mauvaise conception et définition des travaux provoque des peries de temps, d'énergie,
d'argent et en plus diminue Ia sécurité dans I'exécution des travaux.




- Méthodes et préparation du travail
La saisie des informations se fait a partir de Fexpérience et la mémoire des techniciens.

Dans environ 50 % des cas, aucune planification n'est faite, d'ou Fimpossibilité de prévision et
de respect des délais des interventions.

Du point de vue des méthodes et de la préparation du travail, on constate qu'aucune recherche
systématique de méthodes pour améliorer la maintenance et pour augmenter la disponibilité des
pieces de rechange n'existe.

. Les équi te product

Il ressort que, mis a part les installations réhabilitées récemment, 30 % des équipements sont
trop vétustes ou usés, et 20 % du patrimoine industriel sont a l'arrét ou présentent des pannes
fréquentes.

Lindisponibilité de piéces de rechange fait que certains équipements actuellement en état de
marche, sont surchargés pour atteindre la production et risquent de tomber en panne
défi.aitivement.

Une trop faible attention est prétée au nettoyage et a la propreté des machines, ce qui est
pourtant le premier acte de la maintenance.

Linexistence de standardisation crée des problémes a divers niveaux conduisant a -
- un gonflement des stocks,

- une formation supplémentaire imposée par la diversification du malériel,

- une perte de temps pour les interventions de maintenance,

- des difficultés de transfert et de maitrise de la technologie.

I —

Dans la préparation de nouveaux projets d'investissement, on constate que le concepteur ne
dispose souvent pas de I'expérience d'exploitation dans un environnement difficile.

Trop peu d'importance est accordée a I'élaboration des cahiers de charge, en particulier en ce
qui concerne la maintenance.

L'étude et la sélection des offres sont souvent négligées et les agents de maintenance n'y sont pas
associes.

Les équipes de montage du fournisseur ou des constructeurs ignorent souvent les conditions
locales et le montage n’est pas assez suivi par le client.

On constate un manque de planning de la formation professionnelle en maintenance. Par ailleurs,
le personnel de maintenance arrive généralement trop tard et est mal préparé et informé.

.4 -
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11l. POLITIQUE ET STRATEGIE NATIONALE DE MAINTENANCE

Une politique et une stratégie de maintenance doivent étre formulés a deux niveaux :

1. Au niveau du Gouvernement
2. Au niveau de l'entreprise.

1. Au niveau du Gouvernement, la politique doit viser deux objectifs :
- laugmentation de la production existante
- la sauvegarde de la production dans lavenir.

La stratégie a meitre en oeuvre est d'abord a court terme (a savoir : ressources humaines,
documentation, gestion, piéces de rechange, instrument financier en concertation entre le
pouvoir public et l'opérateur) et également 3 moyen terme (négociation de contrats,
acquisition d'équipements pour la réhabilitation, les nouveaux projets, etc.).

2. Au niveau de I'entreprise, la politique et la stratégie de maintenance doivent viser la
sensibilisation des décideurs, la formation des ressources humaines, Forganisation de Ia
fonction maintenance et les échanges d'expériences et d'information entre les entreprises.

It est donc possible d'en déduire un plan d'action en 9 points :

la définition d'un plan national de maintenance

la mise en place d'un processus de promotion, sensibilisation

la fourniture de conseils et d'assistance technique

la garantie de la formation des ressources humaines

la rationalisation de I'acquisition des équipements

la promotion de la fabrication nationale des piéces de rechange et leurs reconditionnement
la promotion d'un ingéniorat de conseil national

la création et le renforcement d'une structure d'appui et de restructuration

la mise en oeuvre des actions diverses et poncluelles.

W oOoNOODOMLEWN =

Le plan d'action, pour porter ces fruits, doit mettre en oeuvre une concertation entre les pouvoirs

publics et tous les opérateurs industriels.

D‘autre part, la mise en oeuvre des 9 points du plan d'action doit étre coordonnée dans le temps et
dans lI'espace afin d'optimiser les résultats.

D'ou limportance du réle que devra jouer la structure d'appui prévue au point 8.

Au terme des travaux, les séminaristes ont formulé des recommandations et motions, reprises ci-

dessous.
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IV RECOMMANDATIONS
4.1 Recommandations relatives a la valorisation de la fonction maintenance
Conscient du role déterminant de la maintenance pour la sauvegarde des ateliers, unités de

production et partant, de l'avenir du développement industriel du Burkina Faso, le séminaire
recommande la valorisation de la fonction maintenance au sein des entreprises par :

- premiérement : la définition d'une politique conséquente en matiére de
maintenance

- deuxiémement : le recrutement et la formation d'un personnel qualifié

- troisiemement : lallocation d'un budget réaliste

- quatriemement : Tassociation du maintenancier dans le choix des outils et
déquipements de production

- cinquiémement : la sensibilisation des conducteurs et opérateurs a une meilleure

utilisation du matériel dont ils ont la charge.

La Patrie ou la Monrt, nous vaincrons !

Le séminaire
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4.2 Recommandation relative a la formation technique

Considérant la place de la maintenance dans la rentabilité d'une entreprise,

considérant l'importance de la formation initiale et continue du personnel de maintenance,
considérant I'adéquation formation-emploi,

considérant la relation école-entreprise,

considérant 'apport de l'enseignement technique professionnel dans le développement et
I'amélioration des qualifications professionnelles,

le séminaire de sensibilisation et de réflexion sur la maintenance industrielle tenue du 16 au
17 octobre 1990 a Ouagadougou recommande :

1.
2.

qu'un accent particulier soit porté a I'enseignement technique professionnel,

la mise en place d'un enseignement technique plus professionnalisé, adapté aux besoins
des entreprises,

lFouverture de sections maintenance industrielle, maintenance de systémes automaticés
et de mécanique d'entretien dans les établissements techniques du Burkina Faso,

la mise en place de la formation continue dans les établissements techniques afin de
permettre une meilleure exploitation des potentialités y existant en matiére de
perfectionnement des travailleurs en général, et de perfectionnement du personnel de
maintenance en particulier.

La Patrie ou la Mont, nous vaincrons !

Le séminaire
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4.3 Recommandations relatives a la documentation

Vu l'importance que joue la documentation technique (schémas électriques, mécaniques,
hydrauliques, pneumatiques, plans d'ensemble, plans de détail, liste de piéces de rechange,
manuel d'exploitation, etc.) dans I'entretien, la réparation, Fapprovisionnement an piéces de
rechange et I'exploitation rationnelle de I'équipement, le séminaire national de
sensibilisation et de réflexion sur la maintenance industrielle au Burkina Faso, organisé les
16 et 17 octobre 1990 a Ouagadougou, recommande que désormais, lors de I'achat de
nouveaux équipements, les directeurs de projet incluent nécessairement dans les clauses
d'achat, la fourniture d'une documentation technique compliéte, claire et détaillée dans la
langue de travail par le vendeur du matériel.

La Patrie ou la Mort, nous vaincrons !

Le séminaire
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4.4 Recommandations sur la problémaiique de I'approvisionnement en piéces

détachées

Considérant que la mairtenance a pour but d'assurer la disponibilité des installations et
infrastructures de production,

considérant les difficultés d'approvisionnement en piéces détachées auxquelles sont
confrontées les différentes unités industrieiles de production pour le maintien de leurs
équipements en état permanent dutilisation;

considérant que les immobilisations du matériel par manque de piéces détachées portent
d'énormes préjudices au délai d'exécution des projets de développement,

le Séminaire National de Sensibilisation et de Réflexion sur la Maintenance Industrielle av
Burkina Faso, tenu les 16 et 17 octobre 1990 & Ouagadougou, recommande :

1.

quune plus grande attention soit accordée a la promotion de la fabrication locale des
piéces de rechange par l'assistance financiére aux ateliers mécaniques,

que les autorités exigent des fournisseurs le respect des clauses contractuelles pour
assurer plus efficacement les services aprés vente par I'approvisionnement dans des
délais raisonnables les piéces détachées et de matiéres premiéres nécessaire 2 la
maintenance des équipements,

que les soucis de standardisation, émis par les maintenanciers, soient pris en compte
lors de l'acquisition de nouveaux équipements pour une meilleure maitrise des
difficultés liées a I'approvisionnement des piéces détachées.

La Patrie ou la Mort, nous vaincrons |

Le séminaire
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Le séminaire, considérant les problémes de maintenance évoqués durant le séminaire et le besoin
maintes fois souligné, d'une structure d'appui, recommande la mise en place d'une structure
nationale d'appui en matiére de maintenance.

MOTION DE REMERCIEMENT A L'ONUDI
Le Séminaire National de Sensibilisation et de Réflexion sur la Maintenance Industrielle au
Burkina Faso, tenu les 16 et 17 octobre 1990 a Ouagadougcu a 'Hotel Indépendance, adresse ses

vifs remerciements a 'ONUDI pour I'assistance au Gouvernement Burkinabé dans la prise de
décision sur la création d’'une structure nationale d'appui en matiére de maintenance

La Patrie ou la Mort, nous vaincrons |

Le séminaire

MOTION DE REMERCIEMENT ET DE SOUTIEN AU FRONT POPULAIRE

Le Séminaire National de Sensibilisation et de Réflexion sur la Maintenance Industrielle au
Burkina Faso, tenu les 16 et 17 octobre 1990 a Quagadougou, adresse ses vifs remerciements au
Front Populaire pour avoir permis la concertation entre professionnels de la maintenance
industrielle et soutient le Front Populaire dans sa politique de développement du secteur
industriel.

La Patrie ou la Mont, nous vaincrons !

Le séminaire
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