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1. AUN MACR

Le Plan Quinquennal de développement populaire 1986-1990 a comme obijectifs :
- lautosuffisance alimentaire

- la satisfaction des besoins fondamentaux des masses populaires

- la valorisation des ressources nationales.

L'appareil productif en général et les installations industrielles en particulier ne réalisent pas
la production prévue et le produit fini n'est pas toujours de bonne qualité.

Ceci est di entre autre au fait que les installations ne marchent pas ou marchent mal. Il a été
estimé que leur disponibilité technique varie entre 25 et 80%. La situation s'aggravera si des
mesures urgentes de remise en état et de conservation du patrimoine industriel ne sont pas
prises.

Le >rogramme de réhabilitation de diverses entreprises industrielles et, dans le cadre du Plan
Quinquennal, le programme de création de nouvelles industries, risquent d'étre compromis car
la situation actuelle des unités de production a beaucoup de chances de se cépéter dans les
projets de réhabilitation/construction par manque de dispositions prises au niveau de
lacquisition des équipements.

Le probléme du mauvais fonctionnement des équipements de production met actuellement déja en
cause [atteinte des objectifs du Plan Quinquennal.

2. AUNIVEAUMICR IQUE

La cause principale de la faible disponibilité des équipements de production est une maintenance
déficiente sous tous ses aspects.

Il s’est avéré que ce probléme de maintenance dépasse largement le domaine de l'industrie et se
retrouve aussi critiquement dans les domair.es de I'agro-industrie, de I'agriculture.de l'eau, du
transport, de la santé, des travaux publics elc.

Des pertes de production importantes dues a des pannes inattendues, une dégradation accélérée
des équipements, des difficultés pour atteindre la qualiité minimale du produit #t une perte de
devises due a une importation exagérée de pieces de rechange sont les effets directs d'une
mauvaise maintenance. D'importants goulots d'étranglement dans le systéme de production, une
démotivation du personnel et une diminution des nossibilités de transfert de technologie en sont
les effets secondaires.




1. PART NTIFIA| PR

Le séminaire sur la stratégie du développement industriel du Burkina Faso, tenu a Ouagadougou
en 1985, avait déja identifié les problémes liés a I'absence d'une politique de maintenance et
avait recommandé la mise en place d'une structure de maintenance dans l2s zones industrielles

du pays.

Suite & la Deuxiéme Corsultation sur la formation de la main-d'oeuvre industrielle organisée en
septembre '87 par 'ONUDI, la représentation du Burkina Faso a largement contribué aux
travaux et aux recommandations concernant la stratégie nationale de maintenance et la création
de capacités nationales dlingéniorat de conseil en maintenance.

Le Gouvernement Burkinabé a ensuite formulé une requéte auprés du PNUD, sollicitant une
assistance de FONUDI pour la définition d'une politique et stratégie nationales de maintenance.

Dans le cadre du projet XP/BKF/88/080, exécuté en 1989, TONUDI a financé un diagnostic a
I'échelon national devant servir de base a la définition d'une politique et stratégie nationales de
maintenance.

Suite & ce diagnostic, 'ONUDI a financé et exécuté la phase Il (projet XP/BKF/20/057) pendant
le deuxiéeme semestre 1990. La phase |l dont le point culminant a été l'organisation d'un
séminaire de sensibilisation et de réflexion les 16 et 17 octobre 1990 & Ouagadougou, a permis
de dégager les lignes directrices dune stratégie nationale de maintenance et de démontrer la
nécessité de créer une Institution dont les objectifs sont la sensibilisation et la concertation, le
conseil et l'assistance technique et la formation. Les principaux résultats du projet ont été :

- la fourniture d'un rappont final sur la politique et stratégie nationales de maintenance,
le plan d'action de mise en oeuvre et 1a création/le fonctionnement d’'une structure
d'appui.

- un document de projet, comprenant un cadre de formulation et un descriplif, pour une
assistance future de I'ONUDI.

2. BENEFICIAIRES CIBLES

Les bénéficiaires-cibles sont toutes les entreprises, institutions et services, utilisateurs
d'équipements, dans les domaines de lindustrie, de I'agriculture, de I'eau, du transport, des
travaux publics, de la santé, des télécommunications elc.




C. T R \'J
1. ITUATI VANT LE P

Aucune capacité nationale n'existe en ce qui concerne lingéniorat de conseil en maintenance. It
s'agit en particulier de conseils aux entreprises, assistance technique et formation dans les
domaines de lorganisation et de la gestion de la maintenance, de la gestion des stocks, des
méthodes, de l'organisation et de la gestion des ateliers de maintenance, de la fabrication de
piéces de rechange elc. Actuellement les entreprises qui ont besoin de ces services, sont obligées
de s'adresser a des bureaux étrangers.

La plupart des entreprises-utilisatrices d'équipements rencontrent a 'heure actuelle des
problémes de maintenance et de formation a la maintenance dans les domaines susmentionrés.

2. A A P
L'atteinte graduelle d'une autosuffisance est estimée comme suit :

A la fin du projet il est attendu qu'une institution d'ingénieurs-conseils en maintenance sous
forme d'une Société mixte sera opérationnelle et aura été iormée et préparée pour fournir des
prestations de conseil, d'assistance et de formation dans les domaines susmentionnés. Par le
biais de la formation pratique des ingénieurs-conseils, ainsi qu'a travers une assistance directe,
une dizaine d'entreprises, ateliers et nouveaux projets d'investissement auront bénéficié de
conseils et assistance.

De plus I'institution créée sera chargée d'organiser la concertation entre les opérateurs
industriels et les pouvoirs publics. Elle sera le point de rencontre et de négociation entre les
représentants des pouvoirs publics intervenant dans la vie des entreprises et les décideurs des
entreprises.L'institution en organisant la circulation de linformation et le dialogue, formulera
des recommandations et requétes des entreprises en matiére de maintenance et les soumettra aux
pouvoirs publics (concertation de bas en haut). Similairement, elle organisera la concertation
de haut en bas (des pouvoirs publics vers les entreprises) en facilitant la mise au point et
I'exécution des décisions en matiere fiscale, douaniére, financiére ayant trait aux probléemes de
maintenance.

L'Institution créce et renforcée par le présent projet devrait atteindre a la fin du projet un
seuil de crédibilité et d'efficacité qui la fera accepter par les entreprises. Elle fera payer ses
interventions (conseils, assistance technique et formation). Elle ne pourra cependant pas faire
rémunérer certaines activités d'intérét général comme [a sensibilisation, la promotion, Ila
concertation. A la fin du projet I'Institution ne pourra donc s'autofinancer que partiellement. |l
faudra ainsi prévoir une subvention d'exploitation qui pourrait étre financé soit par des
bailleurs de fonds, soit par le Gouvernement, soit par les entreprises p.ex. sous forme de
sponsoring. Plus llnstitution sera crédible et efficace, moins importante sera la subvention.
Ainsi il est attendu que 3 ans aprés la fin du projet, l'institution atteindra un break-even dans
l'auto-financement.




Au bout des trois ans d'assistance PNUD/ONUDI, linstitution aura atteint son régime de

croisiére; les trois ingénieurs/conseil qui I'animeront seront opérationnels et tous les moyens

matériels et méthodologiques seront a disposition. Cependant, la structure ne sera viable que si

elle est financiérement auto-suffisante. Est-il raisonnable d'escompter dans un délais

relativement court, une auto-suffisance a 100 % ? Comme mentionné ci-dessus, cet objectif ne

sera sans doute pas aiteint a la fin du projet. Ceci pour deux raisons :

- l'institution devra continuer d’assumer ses activités d'intérét général qui seront peu ou pas
rémunératrices (promotion, sensibilisation, concertation)

- trois ans est une période trop courte pour asseoir la crédibilité d'une institution en Afrique,
compte tenu de I'environnement u.ificile.

D. REMARQUES PARTICULIERES
1.  REMARQUES PARTICULIERES ET INFLUENCE SUR LE CONTENU ET LA FORME DU  PROJET

Les remarques particuliéres suivantes sont d'application au projet:

- la décade du développement industriel de F'Afrique

- le plan d'action de Lagos, dans lequel les chefs d’Etats africains ont fortement mis I'accent sur
I'importance de la maintenance dans le contexte du développement industriel du continent
africain

- la deuxieme consultation de FONUDI sur Ia formation de la main-d'oeuvre industrielle (Paris
1987) dont les recommandations portent e.a. sur 'encouragement des gouvernements des pvd
a définir une stratégie nationale de maintenance et sur le développement d'une capacité
nationale d'ingénieurs-conseil en maintenance.

2. EFFET NEGATIF DU PROQJET

Aucun effet négatif du projet sur l'environnement ou sur certains groupes n'est attendu.

E. T P RAM -
SECTEUR

Le présent projet donne suite 3 une assistance fournie par 'ONUDI dans le cadre de son budget
régulier d'assistance technique (XP).
Les projets suivants en cours ou a démarrer touchent a des nécessités de maintenance:

- CCCE/KFW réhabilitation FASO FANI
PNUD réhabilitation SOBEMA (articles émaillés)
PNUD/ONUDI divers projets ce réhabilitation
ONUDI assistance 4 AMK { ate .er mécanique de Kossodo;




- ONUDI assistance a P.M.E.A (maintenance machines agricoles) - une extension du projet est a
I'étude suite a une requéte du Gouvernement

- BKF/88/003 mise en valeur des indices miniers

- BKF/86/010 programme de forages

- BKF/85/010 Formation télécommunication

- BKF/84/001 infrastructures sanitaires

- BKF/88/013 machines de bureau

- BKF/87/055 station terrienne

F. OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT ET RAPPORT DE CELUI-CI AVEC LE
PROGRAMME DE PAYS

L'objectif de développement auquel le projet contribuera est Faugmentation de l'efficacité des

moyens de production du pays par:

- une amélioration de leur disponibilité technique en réduisant la sous-utilisation résultant de
pannes techniques

- une diminution des dépenses en devises pour l'importation de piéces et d'équipements

- un développement de ressources humaines nationales ,contribuant ainsi a édification d'une
économie autosuffisante et indépendante.

Le probleme auquel le projet a trait est une maintenance déficiente de l'outil de production.

Ceci comrespond aux grands axes du plan quinquennal de développement populaire '86-'90 qui a
comme objectifs :

- l'autosuffisance alimentaire

- la satisfaction des besoins fondamentaux des masses populaires

- la valorisation des ressources nationales.

Le programme par pays concernant 'assistance du PNUD repose également sur ces mémes axes.

G. PRINGCIPAUX ELEMENTS
1. PREMIER OBJECTIF IMMEDIAT
Créer et renforcer une institution dont les fonctions seront les suivantes :

assurer la promotion de la maintenance et organiser la concertation entre pouvoirs publics et
les opérateurs industriels dans tous les domaines touchant la maintenance

- donner du conseil et de l'assistance technique aux opérateurs industriels, en matiére de
maintenance

- former des ressources humaines dans les techniques de la maintenance




ri
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- acceptation de i'institution par les pouvoirs publics et les opérateurs industriels

1.1

1.2

autofinancement partiel
retrait total ou partiel de I'assistance PNUD/ONUDI

Résultat 1 :  une institution autonome, indépendante, viable, crédible, efficace,
partiellement auto-financé, avec un statut juridique assurant la
personnalité morale et permettant la r.présentation des pouvoirs publics et
des opérateurs industriels.

Cette institution aura la forme d'une société d'économie m.xte dans laquelle
FAdministration Centrale aura une part minoritaire, I'autre part étant sous le contrdle de
sociétés privées. Elle fonctionnera 2 la fin du projet comme décrit ci-dessous :

1.1.1  Activité 1 :

1.1.2 Activité 2 :

1.1.3 Activité 3 :

Constitution de Ia Société d'économie mixte

- assistance a la recherche de partenaires intéressés

- établissement des statuts

- constitution du capital

- création de la société mixte

Responsabilité : ONUDI/Sous-traitance - experts nationaux

établissement d'un manuel opératoire et de procédures internes

pour Flnstitution d'appui comprenant :

- la définition de l'organisation structurelle et opérationnelle de
linstitution en vue d'en faire un prestataire de services
partiellement autofinancé

- les procédures et conditions d'intervention de I'lnstitution

- la définition des actions de promotion auprés des opérateurs
d'équipements, notamment les actions commerciales et
publicitaires, le développement de I'image de marque etc.

- le financement des prestations de service

Responsabilité : ONUDI/soustraitance

organisation de cycles de formation pour les experts nationaux
dans l'application des procédures.
Responsabilité : ONUDI/soustraitance et experts nationaux.

Résultat 2:  un noyau de trois experts nationaux, qui auront bénéficié d'une

formation dans la méthodologie dz la consultation en maintenance et qui sera
préparé pour donner conseils et assistance aux entreprises dans les
domaines suivants :

diagnostic de ma'ntenance (audit)

I'organisation

la saisie des données

les méthodes de maintenance




1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

- la documentation technique

- les piéces de rechange

- les ateliers de maintenance et de fabrication de piéces

- la formation et le perfectionnement du personnel de maintenance
- Torganisation et I'animation de séminaires

- la gestion de maintenance

Activité 1 :

Activité 2 :

Aclivité 3 :

Aclivité 4 :

Aclivité 5 :

élaboration d'un manuel de procédures “savoir-faire” qui
servira comme document de formation d'une part et comme quide
d'autre part aux ingénieurs de I'lnstitution dans le cadre de leur
mission en tant qu'ingénieur-conseil dans les domaines suivants :
- les bases théoriques d'un maintenancier
- les techniques d'audits de maintenance
- lorganisation des services de maintenarce
- la saisie et le contrdle des coits
- la gestion de maintenance
- la documentation technique
- les piéces de rechange
- les ateliers de maintenance et de fabrication de piéces
- la formation et le perfectionnement de la maintenance
- dispositions a prendre en matiére de maintenance lors de
I'achat d'équipements ou de réhabilitation d'usines
- la gestion du personnel
Responsabilité : ONUDI/sous-traitance

organisation de cycles de formation pour les experts
nationaux dans I'application des procédures "savoir-faire”
élaborées

Responsabilité . ONUDV/sous-traitance et experts nationaux.

formation sur le tas des experts nationaux par la voie

d'applications pratiques dans 3 entreprises-pilote choisies de
commun accord entre le gouvernement et FONUDI. Ce choix devra
tenir compte du programme de réhabilitation en cours.
Responsabilité : ONUDVI/sous-traitance , experts nationaux et
enlreprises respectives

voyages d'études pour les experts nationaux pour un total de

16 HM, composés de séminaires, de stages en usine ou en ateliers et
d'études de cas pratiques

Responsabilité : ONUDV/sous-traitance + siége

3 voyages d'étude pour le responsable de l'institution
Responsabilité: ONUDl/sous-traitance + siége




1.3 Reésultat 3:

1.3.1

1.3.2 Activité 2 :

1.3.3 Activité 3 :

1.3.4 Activité 4 :

1.4 Résullat 4:

1.4.1

1.5 Résultat §:

1.5.1

une cam.pagne permanente de sensibilisation et de promotion de la

maintenance au niveau national.

Activité 1:

création d'un groupe consultatif chargé de réfléchir et d'émettre
des recommandations sur des méthodes appropriées de
sensitilisation (pour différents niveaux et divers types de public)
Responsabilité: organisme de contrepartie,opérateurs économiques
concernes, ONUDI/sous-traitance et experts nationaux.

participation a l'organisation de campagnes de sensibilisation et

de promotion de la maintenance a travers

- des reportages sur la maintenance dans la presse écrite, des
bandes dessinées, des articles divers

- des reportages et flash a la radio et 1élévision

- des flashs réguiiers dans les salles de cinéma

Responsabilité:masses-média, organisme de contrepartie,

ONUDI/sous-traitance et experts nationaux.

organisation de conférences sur des thémes spécifiques
Responsabilité: ONUDI/sous-traitance et experts natianaux.

sensibilisation de I'opérateur/conducteur d'équipements a

travers des séminaires, diapos, courts-métrages, instauration d'un
prix du meilleur opérateur

Responsabilité: ONUDI/sous-traitance, experts nationaux et
entreprises concernées

un mecanisme de concertation entre pouvoirs publics et opérateurs

€économiques

Activité 1 :

Organisation de rencontres et de sessions de travail.

Formulation de dossiers. Suivre et faire aboutir les dossiers
Responsabilité: pouvoirs publics, contrepartie, ONUDI/sous-
traitance, experts nationaux

deux séminaires nationaux de réflexion sur la problématique de la

maintenance a Burkina Faso et sur le Plan National de Maintenance.

Activite 1 :

organisation de 2 séminaires comme suit :

- choix des thémes des conférences, communications et débats
Responsabilité: contrepartie, opérateurs, ONUDI/sous-traitance
cefinition du programme et du calendrier sur maximum 2 jours
Sesponsabilité: contrepartie, opérateurs, ONUDI/sous -
i-aitance
c-éparation des textes
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Responsabilité : ONUDI/sous-traitance, experts nationaux

- organisation pratique du séminaire
Responsabilité : contrepartie, ONUDVI/sous-traitance, experts
nationaux

- animation du séminaire
Responsabilité : ONUDI/sous-traitance et experts naticnaux

- établissement d'un document de synthése des conclusions et
recommandations des participants.
Responsabilité : opérateurs économiques, ONUDVI/sous-traitance
et experts nationaux.

2. DEUXIEME OBJECTIF IMMEDIAT

L'appui direct aux entreprises utilisatrices d'équipements ainsi qu'aux acquéreurs
d'équipements, sous forme de conseils et d'assistance a la mise en oeuvre de systémes de
maintenance, respectivement aux dispositions a prendre pour assurer une bonne maintenanre

rifér réussite : les entreprises et organismes assistés devront disposer de services de
maintenance ou de sections efficaces, et partant,auront diminué le temps d'indispcnibilité de
leurs équipements, di aux pannes et défaillances. En ce qui concarne les projets d'acquisition
d'équipements, les organismes et entreprises assistés auront pu négocier avec les fournisseurs
ou organismes de financement des conditions d'acquisition, leur permettant d'assurer mieux leur
maintenance, en pariculier en ce qui concerne ia disponibilité d'une documentation technique
adéquate, un choix de piéces de rechange approprié et une formation du personne! de maintenance
efficace.L'objectif proposé sera atteint gradueilement a partir de la deuxiéme année de projet

2.1 Bésultat 1: 3 entreprises qui auront regu une assistance et des conseils ad hoc en
maintenance

2.1.1 Activité 1 : a partir du 18iéeme mois du projet, I'équipe fournira des
conseils et assistance aux entreprises-demandeuses dans les divers
domaines de la maintenance. Elle procédera a I'élaboration d'un plan
de redressement de la situation sur base d'une analyse et des
recommandations qui en découlent.
Responsabilité: ONUDI/sous-traitance, experts nationaux.

2.1.2 Activité 2 : suivi régulier de la mise en oeuvre de ces recommandations
Responsabilité: ONUDV/sous-traitance, experts nationaux.

2.2 Résultat 2: 3 projets d'investissement (réhabilitation ou nouvelles acquisitions
qui aurcnt re¢u des conseils et assistance dans les divers domaines touchant
la maintenance).




2.2.1 Activité 1 :

fourniture de prestations de conseils et d'assistance a 3 projets

d'investissement dans les domaines suivants :

- le choix technologique

- la conception des équipements en vue de leur fiabilité et
maintenabilité

- la standardisation des équipements

- la prévision des moyens matériels et humains pour la
mainterar.ce dans les contrats

- la participation aux négociations contracluelles

Responsabiuie: responsables des projets concerrés, ONUDI/sous-

traitance, experts nationaux

2.3 Résultat 3: 3 ateliers de fabrication de piéces qui auront fait Il'objet d'une assistance
et d'une formation du personnei

2.3.1 Activité 1 :

2.3.2 Activité 2 :

2.3.3 Activité 3 :

2.3.4 Activité 4 :

Fassistance approfondie par I'expert national, accompagné

d'un expert international, a 2 ateliers de fabrication de piéces

et assistance ad hoc a plusieurs ateliers selon le schéma suivant:

- ler atelier aprés 4 mois de projet

- 2iéme atelier aprés 12 mois

- assistance ad hoc & démarrer aprés 20 mois de projet a un
diéme atelier, et selon besoin a d'autres

Responsabilité: ateliers concernés, ONUDI/sous-traitance, experts

nationaux.

formation/perfectionnement de 2 préparateurs et dessinateurs
par an, dispensée lors de la fabrication de piéces
Responsabilité: ONUDV/sous-traitance, experts nationaux.

étude de l'opportunité de création d'une bourse de soustraitance
au niveau de ['Institution, pour la fabrication locale de piéces et
lintégration des ateliers intéressés dans la sous-traitance.
Eventuellement mise en application de cette bourse a partir du
24iéme mois

Responsabilité: ONUDI/sous-traitance, experts nationaux.

étude de maiché afin de déterminer le volume que peut atteindre
la fabrication de piéces et analyser I'opportunité, le besoin et la
fiabilité de PME/ateliars ou d'un atelier régional
Responsabilité: ONUDI/sous-traitance, experts nationaux.
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3. IRQISIEME OBJECTIF IMMEDIAT

La formation de cadres d'entreprises dans le domaine de la gestion de la maintenance ainsi que de
techniciens dans divers métiers de la maintenance.

Critere de reussite: 50 cadres et techniciens d'entreprises formés en gestion de la maintenance
et 50 techniciens dans divers métiers. L'objectif sera atteint graduellement 3 partir du sixiéme
mois du projet.

3.1 Résultat 1: 50 cadres d'entreprises qui auront été formés ou perfectionnés dans la
gestion de 1a maintenance.

3.1.1 Activité 1 : organisation dur séminaire de perfectionnement par an dans le
domaine de la gestion de la maintenance, a l'intention de cadres
d'entreprises. Ces séminaires porteront sur les thémes suivants :
- organisation/méthodes/planification
- documentation technique
- piéces de rechange
- gestion maintenance
- saisie contrdle des colits
- ateliers de maintenance et de fabrication de piéces
- formation du personnel de maintenance
Responsabilité : opérateurs économiques, contrepartie,
ONUDl/sous-traitance, experts nationaux

3.1.2 Activité 2 : organisation de 15 HM de voyages d'étude dans le domaine de la

gestion de la maintenance pour cadres d'entreprises
Responsabilité: ONUDI/sous-traitance et siége

H. STRATEGIE DU PROJET
1.  BENEFICIAIRES DIRECTS

Les bénéficiaires directs du projet sont les experts nationaux de I'Institution d'appui en matiere
de maintenance ainsi que les entreprises utilisatrices d'équipements.

Les bénéficiaires visés sont finalement les entreprises utilisatrices d'équipements qui
rencontrent actuellement un probléme de maintenance.

2. STRATEGIE DUPROJET

La siratégie du projet pour contriouer & résoudre le probleme de la maintenance repose sur le
developpemert d'une capacité nationale d'ingénieurs-conseils plutdt que de donner des
assistances isolées a certaines entreprises. Celte stratégie a lavantage de générer un effet de
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boule de neige a cause d'un transfert de savoir-faire dans Forganisation et la gestion de la
maintenance a une institution nationale . Cette institution aura a son tour la possibilité de
transférer ces capacités vers les entreprises par moyen de prestations de conseil, d’assistance
t' ~hnique et de . >rmation.

La conception du projet s'inscrit entierement dans les actions proposées par le Plan National de
Maintenance dont les 2 axes prioritaires sont:

- a court terme : valoriser le potentie! de production existant

- a moyen terme : prendre des dispositions pour sauvegarder l'avenir.

3. MODALUITES DEXECUTI

Le projet sera exécuté par TONUDI.

Basé sur I'expérience de projets analogues (p.ex. a Madagascar) et vu le besoin d’'une méthode de
travail uniiorme pour tous les experts/consultants et d'un savoir faire dans les PVD, surtout
dans le domaine de l'ingéniorat de conseil en maintenance, le PNUD/ONUDI sous-traitera une
partie des services et de consultants 3 un bureau d'ingénieur-conseil et d'assistance technique
spécialisé. Ce bureau agira au nom de 'ONUDI, désignera un CTP et mettra a disposition les
experts/consultants internationaux. Ce sous-traitant sera recruté conformément aux
procédures du PNUD.

Outre l'expertise internationale, I'ONUDI recrutera des experts nationaux sur le marché
national. lls seront engagés pour la durée du projet. Ces experts nationaux constitueront le corps
du projet. Payés pendant les 3 ans du projet sur les fonds du PNUD/ONUDI, il seront
entiérement pris en charge par llnstitution (société mixte) a la fin du projet. Leur financement
a été détaillé dans le chapitre B.2. En outre le projet établira au fur et a mesure une liste de
consultants nationaux, dans les divers domaines spécialisés de la maintenance. Aprés la fin du
projet, il sera fait appel a ces consultants, selon besoin. lis seront pris en charge par la société
mixte, comme expliqué au chapitre B.2.

L'organisme de contrepartie nationale sera la DDI (Direction du développement industriel), du
Ministére de la Promotion Economique. Le Directeur Général de la DDI sera désigné comme
Directeur National de projet. Le Gouvernement mettra a disposition du projet linfrastructure
(bureaux équipés. salles de cours, salles de séminaire, support logistique a l'occasion de
séminaires etc.). En outre la contrepartie gouvernementale incitera les entreprises a participer
activement aux lravaux du projet, en particulier en ce qui concerne leur contribution aux
séminaires nationaux, campagnes de sensibilisation etc. En outre elle fera de méme en ce qui
concerne les masse-médias.
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4. R TRATEGI Al NVI

Vu l'expérience positive de cette stratégie/modalités dans d'autres pays en voie de développement
aucune autre stratégie/modalité n'a été considérée.ll convient de citer ici les expériences
posilives d'un projet analogue a Madagascar ou une capacité d'ingéniorat de conseil a été
transférée et est en opération (projets PNUD/ONUDI DP/MAG/82/008 et DP/MAG/87/004).

I. ENGAGEMENTS DE LA CONTREPARTIE

1. CAPACITE DE SQUTIEN DE LA CONTREPARTIE

Le fait de rattacher le orojet a I'Administration centrale (Directicn du Développement
Industriel) et de faire participer le secteur publique au capital social, est une garantie pour les
apports de la contrepartie pour les raisons suivantes:

- la DDiI fait partie du Ministére de la Promotion Economique qui a la tutelle technique de
lindustrie, des mines et de l'artisanat.En outre il a la tutelle de gestion pratiquement de
toutes les sociétés d'économie mixte et des établissements publics.

- pour accés aux ressources humaines, nécessaires au projet, ce Ministére est de par sa
position-charniére dans les domaines de la vie économique nationale le mieux indiqué pour
abriter le projet.

2. STATUT JURIDIQUE DE L'INSTITUTION

Le statut juridique de l'Institution sera la société d'économie mixte dans laquelle il est pronosé
que I'Etat (e.a. entreprises publiques) détienne une part minoritaire du capital social.

3. IGAT] PR D

Le Gouvernement mettra a disposition du projet les bureaux équipés tels que décrits
préalablement. En outre, une déclaration d'intention du Ministre du PRECO pour créer une
société d'économie-mixte qui sera désignée comme organisme de contrepartie, est une
précondition a l'assistance du PNUD.

Le docu: ~~nt du projet sera signé par le PNUD et I'assistance du PNUD au projet sera garantie si
le PNUD est satisfait que les pré-conditions ci-dessus mentionnées ont été remplies. Le non-
accomplissement d'une ou plusieurs des pré-conditions peut entrainer la cessation de
lFassistance du PNUD.




- 15 -

Le recrutement du person ‘el national du noyau d'ingénieurs-conseil peut poser un probléme au
moment ou les entreprises qui les emploient actuellement s'opposeraient.

En outre, les autres facteurs endogénes qui représentent un risque pour le succés du projet sont:
- la qualité des experts nationaux

- la nécessité d'une discipline et rigueur dans la gestion de Tlinstitution

- le maintient dune qualité constante des prestations.

2. FACTEURSEXOGENES

La politique actuelle du gouvernement en matiere de valorisation du potentiel de production
existant comprend un programme de réhabilitation d'entreprises. A plusieurs reprises
limportance de la maintenance a été mise en exergue. Le risque que le gouvernement change son
opinion en ce qui concerne la maintenance est faible mais existe toutefois a terme.

Autres facteurs exogénes :

- Tattitude des entreprises envers la facturation de prestations de conseil
- la solvabilité des entreprises

- le soutient des syndicats

- la continuité du marché.

K. PPORT

1. BUDGET DU GOUVERNEMENT EN NATUURE

Le Gouvernement s'engage a fournir les bureaux équipés, les salles de séminaires et des
transports ad hoc lors de séminaires ou de missions.

2. BUDGET DUPNUD

Le budget estimé du PNUD en devises se décompose comme suit :

- LIBU 13  personnel d'appui 54.000 US$
- LIBU 15 déplacements experts 22.500 US$
- LIBU 16 autres dépenses pers 20.000 US$
- UIBU 17  experts nation. 108 HM 168.000 US$

- LIBU 19 personnel 264.500 US$




LIBU 29

LIBU 32
LIBU 33
LIBU 39
LIBU 41
LiBU 42
LIBU 49
LIBU 59
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sous-contrats

Experts (CTP 36 HM /

exp. fabric. piéces 30 HMW/

exp. gestion stocks 20 HM/
consult. 20 HM + documentation/

Mateériel didactique 1.303.293
voyages d'ét. 34 HM 272.000
form. en cours d'empl. 30.000
formation 302.000
consomptible 10.500
non-consomptible 80.000
équipement 90.500
divers 40.000

LIBU 99 TOTAL 2.000.293

USss
USs$
US$
USs
Us$
US$
Us$
UsS$

uss






