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PREFACIO

Ls Segunda “onferencia General de la Orgaaizacibn de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI), celebrads em Lima (Perd) en marzo
de 1975, recomend$ que la ONUDI incluyera eantre sus actividades un sistema de
consultas continuas entre pafses desarrollados y pafses en desarrollo, con el
objeto de elevar la participacién de estos G(ltimos en la produccidn industrial
mundial mediante una wayor cooperacibém internacional. 1/ La Asamblea General,
en su séptimo perfodo extraordinario de sesiones, celebrado en septiembre
de 1975, hizo suya la recomendacién y pidié a la ONUDI que la llevara a la

préctica bajo la orientacién de la Junta de Desarrollo Industrial.

Desde 1977 se han celebrado 21 Consultas sobre los siguientes sectores y
temas: bienes de capital, maquinaria agrfcola, sidervrgia, fertilizantes,
productos petroquimicos, productos farmacéuticos, cuero y productos de cuero,
aceites y grasas vegetales, elaboraciln de alimentos, financiacidn industrial,

capacitacién de mano de obra industrial y wadera y productos de madera.

En mayo de 1980, la Junta de Desarrollo Industrial decidi8 que el Sistema
de Consultas tuviera carfcter permanente, y en mayo de 1982 aprobé el
reglamento 2/ de coaformidad con el cual habrfa de funciomar el Sistema de
Consultas y en el que se fijaban sus principios, objetivos y caracterfisticas,
entre los que cabe mencionar los siguientes:

El Sistema de Consultas ser§ un instrumento mediante 21 cual la
Organizacifén de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
servirf de foro a los pafses desarrollados y en desarrollo en sus
contactos y consultas encaminados hacia la industrializaciéa de los
pafses en desarrollo; 3/

El Sistems de Consultas también hard posible la celetracibn de
negociaciones entre las partes interesadas, a peticién de Estas, durante
las consultas o después de ellas; 4/

1/ Informe de la Segunda Conferencia General de la Organizacifn de las
Naciones Unidas pars el Desarrollo Industrial (ID/CONF.3/31), cap. IV,
Declaracibén y Plan de Accién de Lima en materia de desarrollo industrisl y
cooperacibn", phrr. 66.

2/ El Sistems de Consultas (P1/84).

3/ Ibid., pfrr. 1.

4/ Ibid., pérr. 3.




Entre los participantes de cada pafs miewbro deberfn figurar funcionarios
gubernamentales, as{ cowo representantes de la industria, los
trabajedores, grupos de consumidores y otros, en la medida en que lo
considere apropiado cada gobierno; 5/

Cada reunién de consulta prepararf un informe, en el que figurarén las

conclusiones y recomendaciones acordadas por consenso y también otrae
opiniones importantes expresadas durante los debates. 6/

La Junta de Desarrollc Industrial, en su 17° perfodo de sesiones,
celebrado en abril-mayo de 1983 7/ decidié incluir la Cuarta Consulta sobre la
Industria de los Fertilizantes en el programa de Consultas para el bienio de
1984-1985.

5/ 1bid., pérr. 23.
6/ Ibid., pérr. 46.

/ 1ID/B/308, 19 mayo de 1983.
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INTRODUCCION

Cuarta Consulta

1. La Cuarta Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes se celebr$ en
Nueva Delhi (India), del 23 al 27 de enero de 1984. Asistieron a ella
134 participantes de 52 pafses y 21 observadores de 13 organizaciones

internacionales (véas= anexo I).

Autecedentes de la Cuarta Consulta

2. La Primera Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes recomend$ que
la ONUDI examinara los procedimientos contractuales destinados a lograr la
satisfactoria construccidn y explotacibén de plantas de fertilizantes. Para
examinar el tema se celebr$ en Lahore (Pakistfn), en noviembre de 1977, un
Seminario Té&cnico sobre métodos de contratacién y sistemas de seguros para las

industrias de los fertilizantes y de elaboracibén de productos qufmiczos.

3. El Seminario llcgé a la conclusibén de que la ONUDI debfa preparar cuatro
tipos de modelos de contrato, a saber, de entrega llave en mano mediante pago
global, de entrega llave en mano parcial, de costos reembolsables y de

acuerdos de licencia y servicios de ingenierfa.

4, En la Segunda Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes se
estudiaron los proyectos de todos los modelos de contrato, pero sblo se
examiné detalladamente el proyecto de Modelo de la ONUDI de Contrato de costos
reembolsables para la const-uccién de plantas de fertilizantes, incluidas las
pautas y los anexos técnicos (UNTDO/PC.26/Rev.l). Se recomendd que la ONUDI
continuara su labor de preparacién de los cuatro tipos de modelos de contrato

y que presentara los proyectos definitivos a la Consulta siguiente.

5. En la Tercera Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes se examind
el proyecto revisado del Modeio de ia ONUDI de contrato de entrega llave én
mano con pago global para la construccibén de plantas de fertilizantes,
incluidas las pautas y los anexos técnicos (UNIDO/PC.25/Rev.l) y el proyecto

revisado de Modelo de la ONUDI de Contrato de costos reembolsables. Se




recomend§ que la ONUDI convocara una reunién de exvertos para que ultimara
ambos modelos de contrato. La reunifn del grupo de expertos se celebrd en

Viena, y en mayo de 1981 se ultimaron ambos mcdelos de contrato.

6. Para dar pleno cumplimiento a la recomendaciém de la Segunda Consulta, la
ONUDI prepar$ un segundo proyecto de Modelo de Contrato de entrega llave en
mano parcial para la comstruccién de plantas de fertilizaates, incluidas las
pautas y los anexos técnicos (UNIDO/PC.74) y un segundo proyecto de Hodelo de
acuerdo de licencia y servicios de ingenierfa, incluidas las pautas y los
anexos técnicos (UNIDO/PC.73). Estos provectos de modelos de contrato se

presentaron a la Cuarta Consulta para que los examinase.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ACORDADAS

Conclusicues

Punto No. 2: Programa para robustecer la cooperacifn entre los pafses en

desarrollo en la industria de los fertilizantes

7. La Consulta tomd nota con satisfaccibém de la ejecucién de la fase T del
programs de cooperscifm entre lcs pafses en desarrollo que habfa recomendado
la Tercera Consulta, y llegb a la conclusién de que la ONUDI debfa proseguir

sus esfuerzos para ejecutar la fase II de ese programa.

Puato No. 3: Costos de capital de las plantas de fertilizantes

8. La Consulta reconoci$ el amplio alcance de los estudios preparados por la
Secretarfa socbre control de los costos de capital de las p:iantas de
fertilizantes y llegbé a la couclusibém de qua convendrfa preparar un manual de
precontratacifn para la industria d2 los fertilizartes. La Consuita determiné
importantes causas del aumento de ios costos de capital en el establecimiento
de plantas de fertilizantes en los pafses en desarrollo, y estimb que serfa
necesario establecer pautas globales para la gestién de proyectos y el control

de los cosios de capital con miras a eliminar dichas causas.

Punto No. 4: Miniplantas de fertilizantes

9. La Consulta, al expresar su reconocimiento por la documentacibn
presentada, llegd a la conclusibn de que el concepto de las miniplantas de
fertilizantes era adecuado para su splicacién en muchos pafses en desarrollo y
que se disponfa de opcisnes tecnolégicas aplicables, dentro de un marco de
fiabilidad quc prometfa ser razonablemente eficaz en cuanto a la relacién

costo/energfa.

10. También llegs a la conclusibn de que podria ser ventajoso establecer
miniplantas de fertilizantes, aun cuando los costos locales de produccibn
resultaran mfs elevados que el costo de las importaciones, y que la
cooperacién internacional quizé podrfa obtenerse mls fécilmente que para las

grandes plantas.
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Naevos puntos propuestos

11. La Consulta llegé a la conclusion de que:

a) A fin de aumentar la produccién de alimentos, era importante
promover la industria de los plaguicidas en los pafses en desarrollo, habida
cuenta que esas sustancias constitufar un complemento de los fertilizantes;
sin embargo, no se habfa llegado a ningin acuerdo acerca de la propuesta de
incluir esta cuestidn en el programa de una préxima consulta sobre la
industria de los fertilizantes;

b) Dos nuevos puntos -nuwevas teciaologfas para reducir los costos de los
fertilizantes y aumentar la eficiencia de su utilizacién y la proteccibn
ambiental en relacifn con las plantas de fertilizantes— eran de especial
pertineacia e importancia para la indus®ria de los fertilizantes en los paises
en desarrollo, y merecfan ser incluidos en el programa de una prbxima consulta
sobre la industria de los fertilizantes.

Recomendaciones

Punto No. 1l: Modelos de la ONUDI de contratos para la
construccién de plantas de fertilizantes

12, La Consulta tomé nota de los dos modelos de contrato presentados por la
secretarfa de la ONUDI y recomendd que:

a) Se convocaran dos grupos internacionales de expertos para examinar
los modelos de contrato de entrega llave en mano parcial y de acuerdo de
licencia y servicios de ingenierfa, respectivamente. El modelo de acuerdo de
licencia y servicios de ingenierfa deberfa prepararse en forma de pauvtas e
incluir cl8usulas ilustrativas. La ONUDI debfa seleccionar los expertos de
entre los pafses desarrollados y los pafses en desarrollo, preferentemente de
entre los participantes en la Cuarta Consulta, teniendo debidamente en cuenta
el principio de la distribucién geogréfica equitativa y la representacida
adecuada de las partes interesadas;

b) Los grupos de expertos ultimaran los documentos, y que, en caso de
desacuevrdo sobre determinadas clSusulas, se presentaran las diversas variantes
y se les concediese igual importancia;

c) La ONUDI, al publicar esos documentos, dejara constancia de que
habfan sido ultimados por los Grupos de Expertos.

Punto No. 2: Programa para robustecer la cooperacién entre los pafses en
desarrollo en la industria de lcs fertilizantes

13. Se recomendb que la ONUDI:

a) Procurara conseguir la colaboracién de m&s pafses huéspedes,
incluidos pafses en desa-rollo experimentados, para ejecutar mis programas de
capacitacifn;
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b) Apoyara la organizacibén de reuniones regionales e interregionales
edicionales para intercambiar experiencias sobre la construccibén y la
explotacién de plantas de fertilizantes;

~) Completara, en cooperacibn con los pafses en desarrollo interesados,
la Gufa de las capacidades tecnolSgicas existentes en los pafses en desarrollo
en relac’6» con la industria de los fertilizantes y la actualizara todos los
afios;

d) Estableciera, an colaboracifn con las redes regionales de
informacifn exirtentes, una red de informacién para la industria de los
fertilizantes en la que se diera prioridad & las necesidades de los gobiernos
y de las empresas de fertiiizantes;

e) Preparsra estudios de los diversos tipos de acuerdos de empresa
mixta, en la industria de los fertilizantes, concertados entre paises en
desarrollo;

f) Informara sobre la aplicacifn del mencionado programa en una préxima

consulta sobre la industria de los fertilizantes y, entre tanto, en las
reuniones de la Mesa ampliada.

Punto No. 3: Costos de capital de plantas de fertilizantes

14. Se recomendd que la ONUDI:

a) Preparara un manual de precontratacibn para la industria de los
fertilizanter que abarcara particularmente las actividades relativas a la
labor preparatoris sobre lo siguiente: disefio técnico y asignacibn de
responsabilidades y obligaciones de los contratistas; formacién de equipos de
proyecto y &mbito de sus responeabilidades; y anuncio de ofertas; seleccibn de
postores, evaluacién de ofertas y negociacidn de adjudicaciones;

b) Preparara pautas completas para la gestiSn de proyectos y el control
de ios costos de capital con particular referencia a la elaboracién de un
paquete financiero 8ptimo, un programa de ejecucidn detallado y un calendsrio
con un sistema integrado de actualizacibén y reajuste que permitiese un control
eficaz de rostos;

¢? Organizara actividades relacionadas con la gestifn de proyectos de
plantas de fertilizantes, como seminarios, cursos pricticos v programas de
capacitacién, asf como asistencia para establecer un sistema computadorizado
de gestiér de proyectos.

Punto No. 4: Miniplantas de fertilizantes

15S. Se recomend§ que la ONUDI:

a) Identificara situaciones en las que fuera conveniente el
establecimiento de miniplantas de fertilizantes en pafses en desarrollo;

b) Estudiara opciones tecnolégicas aplicables incluidos diagramss de
flujo alternativos, teniendo en cuents el factor de fiabilidad y la eficacia
del costo en relscidn con la energfas;




L ———

¢) Promoviera la cooperacifn entre posibles contratistas v empresas de
ingenierfa -tanto de paises desarrollados como de paises en desarrollo- y
compradores de pafses en desarrollo, para el establecimiento de miniplantas de
fertilizantes.
16. También se recomends que la ONUDI presentars, en una futura consulta
sobre la industria de los fertilizantes, un informe sobre la aplicacidn de las

recomendaciones 14 y 15.

Nuevos puntos propuestos

17. Se recowend$ que:

a) La cuestifn de los plaguicidas se sometiera a la consideracifn de la
Junta de Desarrollo Industrial, habida cuenta de 1z importancia de la
industria de los plaguicidas para los paises en desarrollo. Asimismo, se
recomendd que se examinase la cuestidn de los plaguicidas en una futura
reunién de consulta;

b) La ONUDI, teniendo en cuenta la valiosa labor realizada por la
Organizacifn de i1as Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacibn
(FAO) y el Prograwa de las Naciones Unidas para 21 Medio Ambiente (PNUMA),
pasara a ocuparse, en colaboracidn con esas organizaciones, de los aspectos
industriales de las nuevas tecnologfas y de la contaminacién ambierntal.
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I. ORGANIZACION DE LA CONSULTA

Apertura de la Consulta

Discurso del Miristro de Productos Qufmicos y Fertilizantes, del
Gobierno de la India

18. El Ministro de Productos Quimicos y Fertilizantes abrié la Cuarta
Consulta y dijo que sentfa especial satisfaccién en dar la bienvenida a Nueva
Delhi a los deiegados 2an un momento en que la Repiblica de la India celebraba

el 34° aniversario de su independencia.

19. El Ministro hizo notar la importancia de la seguridad alimentaria para
todos los pafses del mundo, y subrayb que los fertilizantes eran
indispensables a tal fin. En el caso de la India, su seguridad radicaba en
producir la mayor cantidad posible de los fertilizantes que necesitaba;
asimismo, inform§ a la Consulta que la India ocupaba en el mundo el cuarto
lugar entre los productores y consumidores de ftertilizantes nitrogenados, y el

sexto lugar entre los productores y consumidores de fertilizantes fosfatados.

20. También sefial§ la importancia fundawental de los puntos sometidos 2 la
consideracifén de la Cuarta Consulta en relacidn con el desarrollo de la
industria de los fertilizantes. Se refirid en concreto a la necesidad de
reducir los costos de capital de las plantas de fertilizantes y al desarrollo

de miniplantas de fertilizantes.

21, A continuacibn, el Minisrro pasd a referirse a la capacidad de
fabricacién de fertilizantes de la India; el pafs contaba con 35 plantas de
fertilizantes nitrogenados y 55 de fertilizantes fosfatados (incluidas las de
SPS (superfosfato simple o normal)), con una capacidad anual total de 5,17 y
1,48 millones de toneladas de N y P205, respectivamente. Se estaban
estudiando también propuestas para el establecimiento de ocho nuevas plantas
de fertilizantes nitrogenados para fines del decenio. Con respecto a los
fertilizantes fosfatados, ademfs de la concesidn de licencias para 30 plantas
de SFS, se habfa propuesto el establecimiento de 11 plantas de fertilizantes

fosfatados. OCrscias a esas nuevas instalaciones, la capacidad de produccién
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de fertilizantes aumentarfa a 7,83 millones de toneladas de N y a
2,98 millones de toneladas de PZOS durante 1986-1987, y a 9,9 millones de
toneladas de N durante 1989-1990.

22, Sefial$ que los pafses en desarrollo habfan hecho ronsiderables progresos
en cuanto al aumento de la produccién de fertilizantes. Sin embargo, la
utilizacidén de la capacidad de algunas plantas era baja debido a diversos
problemas y limitaciones; era preciso identificar esos problemas y adeptar
medidas correctoras a fin de incrementar el rendimiento operacional de las

plantas. El Gobierno de la India habfa tomado varias decisiones positivas de

politica a ese respecto.

23. En relacibn con la capacidad de la India para la fabricaciin de plantas y
equipo para la produccibén de fertilizantes, el Ministro informb a la Cuarta
Consu. ' que los dos (ltimos decenios se habfan caracterizado por el répido
crecimiento de las industrias mecénicas y afines y que, & la sazén, la India
estaba en cordiciones de fabricar y suministrar alrededor del 802 del equipo

necesario para las grandes plantas de fertilizantes modernas.

24. Refiriéndose a los programas de cooperacibn técnica entre pafses en
desarrollo (CTPD) en la industria de los fertilizantes, el Ministro describié
la importante contribucibén aportada por la India mediante la colaboracifn con
otros varios pafses en desarrollo, como Argelia, Bangladesh, el Senegal y

Sri Lanka. Opind, sin embargo, que habfa muchas m4s posibilidades de
cooperacibn técnica entre los pafses en desarrollo que las que se habfan
aprovechado hasta entonces, y sugirié que esa cooperacidn se
institucionalizara sobre una base regional mediante seminarios y
deliberaciones colectivas. Consideraba que se podrfa encargar a los pafses en
desarrollo adelantados que organizasen esas reuniones trimestralmente.
Sugirib, ademfis, que tecnblogos de pafses en desarrollo visitaran las plantas
de los pafses desarrollados a fin de recibir orientacién préctica sobre los
Gltimos adelantos tecnolégicos realizados en la esfera de los fertilizantes y

las précticas de gestidn, puntos débiles en muchos pafses en desarrolln.

25. El Ministro expresd la esperanza de que las deliberaciones de la Cuarta

Consulta dieran nuevo impulso a la cooperacifn entre pafsee en desarrollo.
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Discurso del Director Ejecutivo de la ONUDI

26. El Director Adjunto de la Divisiba de Coordinacibm de Polfticas y Jefe de
la Subdivisién de Negociaciones dio lectura, en representacién del Director
Ejecutivo de la ONUDI, al discurso del Dr. Khane, quien habfa sentido mucho no
haber podido asistir a la Cuarta Consulta. En su discurso, el Dr. Khane decfa
que estarfa presente en espfritu y daba la bieanvenida a todos los
participantes. Asimismo, daba las gracias al Gobiermo de la India por haber
acogido la Consults y sefialaba que 21 apoyo constructivo y constante de la

India al Sistema de Consultas era motivo de gran satisfaccién.

27. Desde la Primera Consulta sobre la industria de los fertilizantes,
celebrada en enero de 1977, los problemas de dicha industria habfan sido
objeto de m&s atencidn, en el marco del Sistema de Consultas, que los de otros
sectores. Hizo notar los avances logrados en la esfera de los procedimientos
contractuales para la construccién y explotacién de plantas de fertilizantes.
De los cuatro tipos de modelos de contrato sugeridos por la Primera Consulta,
dos -el modelo de contrato de entrega llave en mano y el de costos
reembolsables— habfan sidy ultimados en mayo de 1981. Como documentos
negociados entre expertos internacionales, encerraban la gran promesa de crear

relaciones duraderas entre copartficipes interesados.

28. El segundo factor de progresc en este sector era la labor realizada para
reducir los elevados costos que suponfan el establecimiento de plantas de

fertilizantes.

29, El examen de la viabilidad de las miniplantas de fertilizantes era otro
logro m#s del Sistema de Consultas mediante el cual la ONUDI trataba de ayudar
a los pafses en desarrollo. Ya se habfa demostrado que las miniplantas de
fertilizantes representaban una slternativa viable y econbémina para la mayorfa
de los pafses en desarrollo y que no se necesitaban nuevos procesos, evcepto
en el caso de las miniplantas de amoniaco. Otro lugro de las consultas
anteriores habfa sido el fortalecimiento de la cooperacibdn eatre palscs en
desarrollo. A este respecto, se habfa reconocido que la capacitacibn, el
intercambio de experiencias y la dererminaci8n de capacidades tecnolégicas
constitufan las prioridades de la primera fase de ese programa. La segunda

fase serfa su aplicacién prlctica entre los pafses en desarrollo.




30. El Dr. Khane dijo que un tema que estaba presente en la mente de algunos
parti~ipantes era la conveniencia de celebrar consultas sucesivas sobre un
sector determinado. Una consulta no tenfa que ser una actividad que se
perpetuase a sf misma, sino que mfis bien la continuidad de una consulta sobre
un sector determinado debfs responder a uns necesidad manifiesta. Serfa
necesario organizar consultas mientras hubieran temas que estudiar y aclarar y

problemas que resolver.
31. El Director Ejecutivo se refiri§ em particular ¢ uno de los tres nuevos
puntos sugeridos para su examen en la Cuarta Consulta, a saber, la cuestibn de

los plaguicidas.

El Sistema de Consultas

32. Un representan®e de la secretarfa present$ el Sistema de Consultas, que
aprovechaba considerablemente los conocimientos multidisciplinarios de que
dispon{a la ONUDI, a través de sus actividades de agistencia técnica, estudios

industriales y programas tecnolégicos.

33. Definié el Sistema de Consultas como un difilogo a nivel sectorial que

tenfa varias caracterfsticas principales:

a) Una amplia participacifn que abarcaba a representantes de los
gobiernos, la industria y los trabajadores de todos los pafses miembros, que
examinaban los problemas generales y especfficos de un sector determinado y
sugerfan posibles soluciones;

b) La adopcién de decisiones sobre la base de un consenso a nivel de
los participantes y de la Mesa de la Consulta con respecto al informe de la
Consulta, que contenfa conclusiones y recomendaciones a la Junta de Desarrollo
Industrial de la ONUDI;

¢) La habilitacién de un foro en el que se podfan abordar continuamente
los problemas desde un punto de vista polfitico, econbwico, financiero, social
y técnico.
34, El orador recalc que la continuidad era la caracterfstica esencisl del
Sistema, pues una consulta no era un fin en sf misma, y que los problemas se
analizaban y discutfan hasta que se encontraban soluciones beneficiosas para

todas las partes interesadas. Por Gltimo, hizo referencia al discurso del




Director Ejecutivo, quien habfa hecho hincapié& en la continuidad del proceso

de consulta sobre la industria de los fertilizantes.

35.

36.

Eleccifn de la Mesa

Se eligi§ la siguiente Mesa:

Sr. S. Ramanathan (India)
Secretario, Ministerio de Productos
Quiricos y Fertilizantes

Sr. Visavarunee Onsuwan (Tailandia)
Economista, Oficina de Desarrollo de
la Industria Bfsica

Sr. Laszlo Dobo (Hungrfa)
As=gor Superior, Ministerio de Industria

Sr. Brewster R. Hemenway >

(Estados Unidos de Amfrica)

Representante Permanente Alterno de la
Migién de los Estados YUnidos de
América ante las Organizaciones de
las Naciones Unidas en Viena

Sr. Cleantho P. Leite (Brasil)
Fertilizantes do Nordeste S.A.

Sr. Tewfik Mohamed Sarhan (Egipto)
Presidente, Abov Keir, Empresa de
Fertilizantes e Industrias Quimicas

Aprobacién del Programa

La Consulta aprob8 el siguiente programa:

1. Apertura de la Consulta
2. Eleccién de la Mesa

3. Aprobacibn del programa
4

. La industria mundial de los fertilizantes:

perspectivas

Presidente

Relator

Vicepresidente

Vicepresidente

Vicepresidente

Vicepresidente

situacifn actual y

5. Modelos de la ONUDI de contratos para la construccifn de plantas de

fextilizantes:

a) Segundo proyecto del contrato de entrega llave en mano parcial
b) Segundo proyecto del acuerdo de licencia

6. Cooperacifn entre paises en desarrollo en la industria de los

fertilizantes

7. Costos de capital de las flbricas de fertilizantes

8. Miniplantas de fertilizantes

.',"
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S. Propuesta de nuevos puntos
10. Conclusiones y recomendaciones
11, Aprobacibn del informe de la Consulta

Establecimiento de grupos de trabajo

37. La Consulta decidi§ establecer dos grupos de trabajo para que exsminaran
los puntos que le habfan sido presentades y propusieran conclusiocnes y

recomendaciones con miras a su examen en la sesidn plenaria:

Grupo de trabajo 1: Punto 3, costos de capital de las plantas e
fertilizantes, y punto 4, miniplantas de
fertilizantes

El Sr. Greif Sander (RepGblica Federal de
Alemania), Secretario General de Fachverband
Stickstoffi. ustrie, fue elegido Presidente

Grupo de trabajo 2: Punto 2, programa para robustecer la cooperacién
entre los paises en desarrollo en la industria

de los fertilizantes, y propuestas de nuevos

puntos
El Sr. C. de Paiva Leite (Brasil), Miembro de la

Junta, Fertilizantes do Nordeste S.A., fue
elegido Presidente

38, Se decidib que el punto 1, modelos de la ONUDI de contratos para la

construccibén de plantas de fertilizantes, se discutirfa en resibn plenaria.

Aprobacibén del inforwe

39. El informe de la Consulta, en el que se inclufan las conclusiones y
recomendaciones, fue aprobadc en sesibén plenaria el viernes 27 de enero

de 1984,

Documentacién

40, En el anexo II figura la lista de los documentos publicados con

anterioridad a la Consulta.
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II. INFORME DE LA PLENARIA

La industria mundial de los fertilizantes: situacién
actual y perspectivas

41. El representante de la FAO present§ el informe de esta Organizacibn
titulado "Situacidn Actual y Perspectivas de los Fertilizantes en el Mundo,
1981/82~1987/88". Sefial8 que la Conferencia Mundisl de la Alimentacién habfa
recomendado que la Comisién de Fertilizantes de la FAO preparara
peribédicamente pronfisticos autorizadcs de la oferta y ia demanda de
fertilizantes. Informd acerca de algunos de los puntos y conclusiones mis

importantes con respecto al perfodo 1981/82 a 1987/83.

42, Dijo que para los pronbsticos sobre la evolucién de la oferta y la
demanda preparados por el Grupo de Trabajo FAO/ONUDI/Banco Mundiel sobre
fertilizantes se habfa elegido un horizonte temporal de cinco afios a fin de
poder conseguir un grado aceptable de precisibém en la planificacibn de las
inversiones, cosa que s8lo zra posible a base de un perfodo de esa duracibu.

A juzgar por los prondsticos preparados anualmente durante los (ltimos seis
afios, las cifras se sproximaban a la realidad y cabfa praver un margen similar

ue precisifn con respecto a las cifras actuales.

43, Uno de los hechos dignos de mencibén respecto del perfodo 1981/82 era que
la produccién de fertilizantes habfa disminuidc por primera vez desde la
segunda guerra mundial y se registraba una reduccién del consumo por segunda
vez en el mismo perfodo, habiendo tenido lugar la primera a mediados del
decenio de 1970. Las econom{as de mercado desarrolladas, en particular los
Estados Unidos, eran las principales responsables de esas reducciones, debidas
a la abundante oferta de cereales panificables y a la baja de los precios de
las cosechas. La reciente recesifn econbémica mundial, los problemas de
disponibilidad de divisas, los tipos de cambio poco favorables, etc., también
habfan perjudicado a la industria de fertilizantes a nivel mundial. Para

1983/84 se prevefa una mejora general en todas las regiones.

44, El representante de la FAO dijo que la Comisién de la FAO habfa examinado
los pronbsticos, segin los cuales la oferta de fertilizantes serfa suficiente
hasta 1987/88, y habfa expresado su inquietud de que no se pudieran obtener
abastecimientos adecuados para atender la creciente demanda durante los

Gltimos afios del decenio de 1980. Por consiguiente, la Comisién habfa




recomendado que el Banco Mundial y la ONUDI tomaran medidas apropiadas durante

los préximos cinco afios a fin de lograr que se produjeran las cantidades

necesarias.

45, Sefial§ que otras fuentes de nutrientes de las plantas, como las materias
orginicas, pese a sus efectos positivos en la mejora de la estructura y de las
propiedades f{sicas del suelo, contenfan s6lo pequeflas cantidades de
nutrientes; por tanto, los mejores resultados se obtenfan cuando se aplicaban
en combinacién con fertilizantes minerales. Esta aplicacibn combinada

producfa un efecto sinergético particularmente conveniente, si bien los

fertilizantes minerales segufan ocupando el lugar mfs destacado como fuente de
netrientes. En vista de los crecientes costos de los fertilizantes, la FAQ se
estaba ocupando activamente de promover la utilizacién de nutrientes vegetales
de todo tipo mediante sistemas integrados de suministro de nutrientes. El
representante de la FAO subray$ que, para aumentar el rendimiento de la
utilizacibn de fertilizantes, la FAO estaba haciendo ensayos, en sus
actividades sobre el terreno, sobre diversos materiales fertilizantes de
accién retardada y sobre el lugar y el morcnto de su aplicacibén, y que estaba

promoviendo la utilizacifn de nitrégeno fijado biolbgicamente.

46. El representante de la FAO sefial§ que la meta fijada en 1975 por la
Declaracién y Plan de Accifn de Lima 1/ de alcanzar el 257 de la produccién
mundial ya se habfa logrado este aflo en el caso de los fertilizantes, razén
por la cual la Primera Consulta habfa sugerido que ese objetivo fuera

sustituido por el de autosuficiencia.

47, Se habfan registrado algunos progresos en la produccibn de fertilizantes
en los palses en desarrollo, en particular en el Oriente Medio, gracias a la
disponibilidad de materias primas para la fabricacibn de fertilizantes

nitrogenados; la Unién de RepGblicas Socialistas Soviéticas llegarfa a ser

1/ Informe de la Segunda Conferencia General de la Organizacién de las
Nac1ones Unidas para el Desarrollo Industrial (ID/CONF.3/31), cap. 1V,
"Declaracion y Plan de Accién de Lima en materia de desacrollo 1nduntr1a1 y
cooperacién'”, phrr. 28,




también una fuente cada vez afs importante de amoniaco y fertilizantes
nitrogenados. En cusnto a los fertilizantes fosfatados, se habfan hecho
extraordinarios progresos en algunos pafses en desarrollo, en especial de
Africa. Respecto de los fertilizantes de potasa, se prevefan pocas mejoras en
su produccifn por la falta de yacimientos de potasa, salvo en unos pocos casos
excepcicaales, como el de Jordania, y los pafses en desarrollo continuarfan

depend:endo de las importaciones para abastecerse de ese tipo de fertilizanmte.

48. Subrays la importancia que tenfa la relacibn entre el precio de los
fertilizantes y el de los productos agricolas para el empleo de aquéllos por
los agricultores, e inform8 a la Consulta de que la FAO y el Comité Consultivo
de la Industria de los Fertilizantes (CCIF) estaban preparando una guia sobre
politicas especfficas y asuntos conexos a fin de estimular la utilizacién de
fertilizantes en los pafses en desarrollo. La gufa se utilizarfa en los
seminarios regionales sobre fertilizantes que venfan celebrando la FAO y el

Comité Consultivo.
49. Por Gltimo, el representante de la FAO sefialé que la Cuarta Consulta
debfa conceder atencién especial al examen de la oferta mundial de

fertilizantes después de 1987/88.

Presentacién de los puntos

50. Representantes de la Secretarfa de la ONUDI presentaron los siete puntos

que la Consulta debfa examinar.

Punto 1: Modelos de la ONUDI de contrato para la construccifa de plantas de
fertilizantes (1ID/WG/406/5)

51. Un representante de la ONUDI seflal8 que el segundo proyecto de modelo de
contrato de entrega llave en mano parcial, y el segundo proyecto de acuerdo de
licencia y servicios de ingenierfa, se habfan preparado teniendo en cuenta la
experiencia adquirida en la preparacién de los dos primeros modelos de
contrato de entrega llave en mano y entrega llave en mano parcial con pago
global, as{ como del acuerdo de licencia y de servicios de ingenierfa para la
industria petroquimica. Todos los cuatro modelos de contrato se ajustan a una
estructura similar con respecto a las responsabilidades e indemnizaciones
requeridas, *eniendo en cuenta las condiciones imperantes en la mayorfa de

paises en desarrollo.
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Punto 2: Programa para robustecer la cooperacién entre los pafses en
desarroilv en la industria de los fertilizantes (ID/WG.406/6)

52. Un represertante de la secretarfa de la ONUD1 expuso los antecedentes del
Punto 2, subrayando que la Primera y la Segunda Consultas habfan recomendado
que la ONUDI apoyara los programas de cooperacifn, en la esfera de los
fertilizantes, de agrupaciones econfmicas ragionales y asociaciones y
federaciones de la industria de los fertilizantes. Los resultados obtenidos
habfan sido limitados, debido a la falta de recursos para realizar programas
de esa fndole. La Tercera Consulta habfa reconocido ese hecho y habfa pedido
a la ONUDI que llevara a cabo un amplio programa de cooperaciém a ejecutar por

etapas.

53. La Mesa de la Tercera Consulta habia continuado asesorando a la ONUDI en
1o concerniente a la aplicacién de las recomendaciones de la Tercera Consulta
y se habfa reunido en dos ocasiones para definir el alcance de la fase I del
programa. La Mesa recomendd tres actividades principales: capacitacién,

intercambio de experiencia en la construccibn y explotacifén de plantas de

fertilizantes, y preperacién de una gula sobre las capacidades tecnolégicas
existeates en los paises en desarrollo en la industria de los fertilizantes.
Los resultados de la fase I se consignaron en el documento de base relativo al
Punto 2 (ID/WG.406/4).

54. El representante de la secvetarfa dijo que la fase II deberfa ser
continuacién de las actividades seleccionadas de la fase I, e incluir asimismo

las actividades complementarias que pudiera recomendar la Cuarta Consulta.

55. Con respecto a la sugerencia formulada en su discurso por el Ministro de
Productos Quimicos y Fertilizantes del Gobiernc de la India, en el sentido de
institucionalizar el programa de cooperacién a nivel regional y dar
participacién en ese programa a los pafses desarrollados, se consider§ que ese
serfa un exceleute punto de partida para las deliberaciones de la Cuarta
Consulta sobre ls fase 1I. Las asociaciones nacionales y regionales de
productores de fertilizantes, las instituciones internacionales, y las
organizaciones de las Naciones Unidas, habfan realizado cierta labor en ese
sentido., El Ministro sugirié que participaran pafses en desarrollo que
tuviesen experiencia en la industria de los fertilizantes para que coordinaras

las actividades regionales del programa y pafses desarrollados interesados




para que fortaleciesen la cooperacifn Norte-Sur, lo cual facilitarfa la

participacién directa de un mayor niGmero de pafses.

56. Ademfs, los participantes en las reuniones regionales celebradas para
intercambiar experiencias acerca de las plantas de fertilizantes, habfan
indicado la necesidad de establecer una red de intercambio de informacibn para
pafses desarrollados y en desarrollo interesados que sbarcara lo siguiente:
parSmetros de rendimiento de las plantas que considerasen importantes los
directores de plantas y proyectos; facilitacifém de reuniones oficiosas con
respecto a plantas que utilizaran la misma tecnologfa; y preparacibérc de uona
lists de partes interesadas en facilitar la promocifn de acuerdos a largo
plazo en la industria, quc incluyeran posibles empresas conjuntas. La red se
complementarfa mediante la actualizacibn peribdics de la gufa con la
cooperacifn de instituciones nacionales y regionales d= coordinacibn, a fin de
comprobar la exactitud de la informacién y su actualizacién.

Punto No. 3: Los costos de capital de las plantas de fertilizantes
(ID/®G.406/7)

57. Un representante de la secretarfa de la ONUDI present el punto 3,
referente a los costos de capital de las plantas de fertilizantes, y esbozd la
evolucifn de este aspecto en el curso de las tres Gltimas consultas. La
preocupacifn por el répido aumento del costo de las plantas de fertilizantes,
sobre todo a finales del decenio de 1970, y las posibles repercusiones de ese
aumento sobre la reduccién de la capacidad de esos pafses para coastruir
plantas de fertilizantes viables, habfan motivado la recomendacién de que se
efectuara un estudio especial sobre ese tema. El objetivo del estudio era
evaluar las cuusas de dicho aumento de los costos y recomendar posibles medios
de controlarlo. Se explich que el estudio se basaba en el an&lisis de datos
emp{ricos reunidos por la ONUDI entre propietarios de plantas, empresas de
ingenierfa, consultores, instituciones financieras, autoridades pGblicas y

otras en.idades interesadas.

58, Las conclusiones del estudio habfan mostrado que la inmensa mayorfa de
las plantas de fertilizantes construidas en los palses en desarrollo tenfan
que hacer frente a costos superiores a los previstos y a demoras durante la
construccién. También se habfa llegado a la conclusién de que el costo de las
plantas y el costo total de los proyectos en los pafses en desarrollo eran muy

superiores al costo de plantas equivalentes construidas en los pafses




desarrollados. Las principales causas del rfpido aumerto de los costos eran

la 2estibén defi~iente, la inadecuada planificacibm de la preinversién, los
elevados costos de la financiacién y las modslidades contractuales. A esto

habfa que afiadir los factores relacionados con la localizacibn y el desarrollo.

59, El orador se refirid a las medidas que era mecesario adoptar para
minimizar el rfpido aumento de los costos. En el documento (ID/WG.406/7) se
sugerfan ciertos puntos para su examen por la Consulta, incluidos, en

particular, la preparacién de un manual para a fase de precontratacibmn.

Punto No. 4: Miniplantas de fertilizantes (ID/WG.408/8)

60. Un representante de la ONUDI presentd el tema del desarrollo de plantas

pequeflas o miniplantas de fertilizantes.

61. La Tercera Consulta habfa recomendado que la ONUDI examinara la
viabilidad técnica y econfmica de las miniplantas de fertilizanteg,
reconociendo que en muchos pafses en desarrollo la demanda de fertilizantes no
era suficiente para garantizar la ejecuciém nficaz de grandes proyectos. Se
habfan celebrado dos seminarios t&cnicos ccua la asistencia de dos pafses en
desarrollo y se habfa preparado un estudio, cuyos resultados figuraban en la
publicacién Mini-Fertilizer Plant Projects, serie de estudios sectoriales

No. 7, vols. I y I1, y en el documento de debate (ID/WG.406/8).

62. Las conclusiones habfan sido que, en determinadas condiciones, las
miniplantas de fertilizantes podrfan competir con instalaciones grandes y que,
consideradas er un contexto m&s amplio, podrfan entrafiar menores costos y
menos riesgos. Sin embargo, debfa evaluarse cuidadosamente, caso por caso, la
viagbilidad de los proyectos de miniplantas de fertilizantes, ya que habfa una
diversidad de factores que era preciso tener en cuenta en cada ubicacién
concreta. Se llegl, asimismo, a la conclusidn de que existfa un gran mercado
potencial para las miniplantas. El requisito previo para la ejecucibn
satisfactoria de tales proyectos era la disponibilidad de materias primas y de
las opciones tecnolégicas apropiadas para cada caso determinado, ya que no se

conocian casos de plantas que funcionasen a base de tecnologfas actualizadas.

63. En otras palabras, no se pretendfa sustituir el establecimiento de

grandes plantas mediante una amplia promocifén de pequefias industrias de




fertilizantes. El propésito era llenar un vacfo evidente en la tendencia del
desarrollo de la industria de los fertilizantes que habfa dejado a muchos

paises en una situacién desesperada y sin ninguna solucién préctica a la vista.

64. Las conclusiones presentadas en el estudio y respaldadas por otras
actividades realizadas por la ONUDI constitufan el primer paso de un enfoque
pragmftico para cuya aplicacibn se requerfa la competente opinibn de los

participantes, sobre todo en cuanto a lo siguiente:

a) Examinar la viabilidad econdmica de las miniplantas de fertilizantes
y asesorar sobre las medidas complementarias que deberfan adoptar todas las
partes interesadas a fin de aprovechar su potencial en :0s paises en
desarrollo y prestar asistencia técnica adecuada;

b) Zxaminar los nuevos diagramis de flujo para las miniplantas de
anoniaco y asesorar a las partes interesadas sobre las medidas a adoptar para
la aplicacién comercial de algunos de esos diagramas;

c¢) Asesorar a las partes interesadas sobre el ensayo y el desarrollo de
fertilizantes no tradicionales, como el bicarbonato de amonio, los minerales
no metflicos que permitfan economizar fertilizantes y agua, y los
fertilizantes apropiados para condiciones tropicales y semitropicales;

d) Asesorar a las partes interesadas sobre las actividades que deberfan
emprenderse con miras a promover la fabricacién de equipo y la prestacibn de
servicios de ingenierfa para las miniplantas de fertilizantes en los paises en
desarrollo, como complemento de las capacidades de los pafses desarrollados en
esta industria;

e) Examinar el proyecto de gufa de miniplantas de fertilizantes y
prestar asesoramiento a la ONUDI con respecto a la terminacidén de la gufa;

f) Asesorar a la ONUDI sobre los medios de financiar este programa,
comprendidas las contribuciones en especie.

Propuesta de nuevos puntos (ID/WG.406/10)

Punto No. 5: Plaguicidas

65. Al presentar las propuestass sobre nuevos puntos, el representante de la
ONUDI dijo que los fertilizantes y los plaguicidas eran complementarios,
siendo la finalidad de los primeros aumentar el rendimiento de las cosechas y
la de los segundos preservar esos rendimientos y eliminar especies nocivas.
Se habfa calculado que hasta un tercio de las cosechas se perdfan a causa de
las plagas. Desde el decenio de 1940, el aumento anual de las ventas de

plaguicidas habfa sido del 10%, y en 1981 las ventas totales para aplicacién




agricola habfan ascendido a 14.000 millones de dSlares EE.UU. En el caso de
los pafses en desarrollo, se prevefa para el futuro un aumento superior al

promedio.

66. En 1974, la Conferencia Mundial de la Alimentacibm auspiciada por la F40,
en una de sus resoluciones de ocho puntos, habfa pedido a la FAO y a la ONUDI
que tomasen iniciativas en materia de fertilizantes, plaguicidas, herbicidas y
fungicidas., Las actividades de asistencia técnica de la ONUDI a nivel
nacional habfan persuadido a la Organizacién de que era necesario llamar la
atencifén sobre los problemas de ese sector, a través dei Sistema de Consultas,
con objeto de que los pafses interesados pudieran proporcionar insumos. Entre
los ejemplos de proyectos de asistencia técnica cabfa mencionar la red
regional de desarrollo de plaguicidas en Asia, que contaba con el apoyo y la

participacién del Groupement international des Associations nationals de ;

fabricants de produits agrochimiques 2/. Entre las actividades de la ONUDI en

la esfera de los plaguicidas figuraban la formulacidén, mediante el empleo de
materiales disponibles localmente, tales como portadores, diluentes y
solventes, y el establecimiento de laboratorios de toxicologfa, seleccidn y
anflisis de residuos. En algunos pafses en derarrollo se habfan producido

algunos productos quimicos b&sicos.

67. Se invité a los participantes a que asesoraran a la ONUDI sobre los

medios de:

a) Estudiar el sector de los plaguicidas, incluidas las tendencias del
desarrollo de plaguicidas naturales y sintéticos;

b) Establecer plantas de formulacién en que se utilizaran materiales
portadores y solventes disponibles localmente, y establecer plantas para
fabricar ingredientes activos bfsicos;

¢) Promover y fortalecer la industria de los plaguicidas en los pafses
en desarrollo mediante el mejoramiento del control de calidad, el envasado de
los productos y el registro de plaguicidas.

2/ Agrupacién Internacional de las Asociaciones Nacionales de
Fabricantes de Productos Agroquimicos.




Punto No. 6: Nuevas tecnologfas para reducir los costos de los fertilizantes
y aumentar la eficiencia de su utilizacisa

68. El representante de la secretarfa, al presentar el tema 6, hizo
referen~ia a los documentos de debate sobre costos de capital y miniplantas de
fertilizantes; subrayd que era necesario introducir mejoras para reducir los
gaatos de explotacifn, tales como los relacionados con la gestifm, el

mantenimier to y el anorro de energfa.

69. Entre las tecnologfas mfis recientes en la esfera de los fertilizantes

figuraban las de los fertilizantes de accién retardada, como los revestidos

con l4tex de caucho; los fertilizantes orgénicos, como los obtenidos mediante

el reciclaje de desechos agrficolas y urbanos; la utilizacién de turba coco

acondicionador del suelo o la gasificacién de turba para producir amoniaco, ~
posiblemente para las miniplantas de fertilizantes; los supergréinulos de urea; ~
el bicarbonato de amonio; y el empleo de minerales no metflicos para ahorrar i
fertil:zantes y agua. Esta dltima tecnologfa se encontraba en una etapa .
experimental, si bien en gran escala, y serfa conveniente que la ONUDI, en

cooperacibn con la FAO, la examinasen m4s detenidamente

Punto No. 7: Proteccidn ambiental en relacién con las plantas de fertilizantes

70. En la industria de los fertilizantes se venfa tropezando desde hacfa
algin tiempo con problemas de contaminacidn, entre los que figuraban los que
planteaba la eliminacién de contaminantes gaseosos, lfquidcs, o desechos
sblidos. Era necesario evaluar en la etapa de planificacién los efectos de
tales contaminantes en el medio ambiente; muchas de las técnicas de vigilancia
y control de los contaminantes, asi como las normas y disposiciones
legislativas pertinentes, existfan ya en los pafses desarrollados, pero no
estaban tan avanzadas ni se aplicaban tan ampliamente en los pafses en
desarrollo. En las discusiones celebradas por la ONUDI con motivo de
proyectos operacionales, seminarios y cursos précticos, se habfa visto la

necesidad de someter esos problemas a la consideracién de futuras consultas.

71, Se invitd a los participantes a que asesoraran a la ONUDI sobre:

a) La necesidad de preparar un estudio acerca de los problemas
ambientales en la industria de los fertilizantes y de las medidas para reducir
los desechos y la contaminacién mediante la utilizacién de nuevas tecnologfas;
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b) Las directrices y normas sobre las medidas que debfan adoptarse para
la vigilancia de los contaminantes y la planificacién de nuevas plantas de
fertilizantes.

Resumen de las deliberaciomes

Sesidn plenaria de apertura

72. En el debate general, se hicieron varias declaraciones acerca de la
utilidad del Sistema de Consultas como foro para el intercambio de opiniones y
experiencias, y para la adopcién de medidas operacionales concretas; sin
eabargo, se lament$ que los participantes no hubieran recibido todos los

documentos dentro del plazo previsto.

73. Un participante dijo que, en su pafs, se habfa hecho una considerable
labor preparatoria, con la participacifn de la industria y de coparticipes
sociales; del resultado de esta labor se daba cuenta en un documento que 81
habfa distribuido en la Consulta. Subrayd ia importancia capital de la
industria de los fertilizantes para la producci8n de alimentos y szobre todo la
necesidad de disponer de redes de distribucién, de instalaciones de
almacenamiento, y de posibilidades de concesibn de créditos a los agricultores
a fin de conseguir la aplicacién eficaz de los fertilizantes. A su juicio,
las insuficiencias en cuanto a la capacitacibn de los usuarios y del personal
de gestibn y a la organizacién local, constitufan los aspectos problemfticos
primordiales. La cooperacién internacional por mediacién de la ONUDI y otras
orgarizaciones internacionales podfa desempeflar una importante funcién
catalftica para superar esos problemas y promover la integracién de los
fertilizantes en el sistema de produccién de alimentos. Respecto de la
industria de los fertilizantes, subray$ que era importante tener en cuenta las
oportunidades de utilizar nuevas tecnologfas en la energfa, la infraestructura
requerida, la eliminacién de desechos, y la necesidad de contar con un
concepto global para el desarrollo de la industria de los fertilizantes y de

las operaciones de "corriente arriba" y "corriente abajo".

74, Otro participante también observs la importancia que tenfan las
vinculaciones "corriente arriba" y "corriente abajo" de la industria de los
fertilizantes; ademfs, record8 que los costos de infraestructura todavia
representaban a menudo el 50% de los coatos totales, como lo habfan reconocido
la Primera y la Segunda Consultas sobre la Industria de los Fertilizantes.

Refiriéndose a los nuevos ountos presentados a la Cuarta Consulta, y
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concretamente a los plaguicidas el orador dijo que era preferible hablar de
"proteccibén de las plantas" que de “"plaguicidas"; también pregunib en qué
medida se podfa progresar con respecto a la proteccifn del medio ambiente en

vista de la legislacifn internacional ya existente.

75. Un participante se declard satisfecho de los documentos sobre las
miniplantas de fertilizantes y expres§ la esperanza de que prosiguiera la

labor de la ONUDI en esa esfera.

76. El representante de la UNCTAD manifesté su pleno apoyo al Sistema de
Consultas sobre la industria de los fertilizantes, dada su gran importancia
para la agricultura, en particular para la de los pafses en desarrollo de la
regién de Africa, donde la produccién por habitante en 1980 fue inferior a la
de 1970. La elaboracifn de las materias primas fertilizantes por parte de los h
pafses en desarrollo se vio cbstaculizada por el répido aumento de los
aranceles, las medidas de concesifn de licencias, las normas técnicas, los
contigentes y otras barreras no arancelarias establecidas por los paises
industrializados. Los paises en desarrollo siguieron exportando materias
primas e importando fertilizantes ya fabricados. La UNCTAD habfa estudiado a
fondo esos problemas y habfa preparado una amplia documentacibn sobre las

cuestiones involucradas.

77. El representante del Comité Consultivo de la Industria de los
Fertilizantes (CCIF) apoyé la declaracién formulada por el representante de la
FAO acerca de la presente situacibn mundial de la industria de los
fertilizantes. Observd en primer lugar que la demanda y el consumo de
fertilizantes no podfan sino aumentar una vez se hubiera superado la actual
depresién, a la que se debfan los bajos precios de las cosechas. En segundo
lugar, hizo notar que, en lo tocante a la oferta, muchas plantas de
fertilizantes funcionaban a una capacidad inferior a su umbral de
rentabilidad, o ya habfan cerrado. Se habfa registrado, puves, un importante
retroceso en cuanto a nuevas invergsiones, sobre todo en los pafses en
desarrollo, y era precisn tomar medidas para remediar la situacién. El orador
declar$ adem&s que, si bien las economfas de escala segufan desempeflando una
importante funcifn en situaciones concretas de los pafses en desarrollo, las
miniplantas de fertilizantes también podfan ofrecer auténticas ventajas.
Ofrecif ei activo apoyo del CCIF para la celebracién de reuniones regionales e

interregionales adicionales, a fin de prostar asistencia a los pafses en

desarrollo en la ejecucién de sus proyectos de fertilizantes.




Punto No. 1 Modelos de la ONUDI de contratos para la
construccién de plantas de fectilizantes

78. Durante el examen de los modelos de contrato, muchos participantes
indicaron que serfa poco pr&ctico estudiar clBusula por clfusula el proyecto
de contrato de entrega llave en mano parcial (UNIDO/PC.74) y =l proyecto de
acuerdo de licencia (UNIDO/PC.73). Sugirieron, por tamto, que, como en el
caso de los contratos de entrega llave en mano y de costos reembolsables, se
estableciera un grupo de expertos encargado de examinar esos proyectos e
integrado por representantes de todos los grupos interesados. Deberfan
considerarse las observaciones formuladas por escrito de las partes
interesadas. Varios participantes manifestaron que, en caso de que se

estableciera ese grupo de expertos, debfa participar un mayor nimero de

L e

representantes de los licenciantes en la finalizacibn del acuerdo de
licencia. Se seflald que un acuerdo de licencia para una planta de
fertilizantes serfa sustancialmente diferente de un acuerdo para la industria
petroquimica, por lo que el acuerdo de licencia requerirfa modificaciones de

fondo.



_28_

I11I. INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO 1

Resumen de las deliberaciomnes

79. Representantes de la secretarfa de la ONUDI presentaron las principales

conclusiones de dos estudios: Capital cost control of fertilizer plamts in

developing countries y Appendices (UNIDO/IS.422 y Add.l) y Mini-fertilizer
plant projects y Appendices (UNIDO/IS.416 y Add.l).

Costoe de capital de las plantas de fertilizantes

80. Un representante de la secretarfa present$ el estudio y dijo que se
habfan tomado en consideracién las opiniones y los juicios emitidos por
cuantos intervenfan en la construccibén de plantas de fertilizantes. El
resultado mis importante del estudio habfa sido que los costos de construccibn
de una planta de fertilizantes en un pais en desarrollo eran mucho mfs
elevados que en un pafs industrializado. Las principales causas de esta
discrepancia se atribuyeron a lo siguiente: gestidén deficiente durante la
preparacién y ejecucién del proyecto, elevado costo del equipo y los servicios
de ingenierfa, demoras en la ejecucién, alto costo de la financiaciénm,
impuesto y aranceles excesivos, modificaciones en cuanto al alcance de la
obra, considerables costos de infraestructura no totalmente relacionados com
el proyecto, e inflacién. Un particirante sostuvo que la inflacién en el pafs
del proveedor era un importante factor de rfpido aumento de los costos, y cit$
un caso de aumento del 400 en el precio inicial de una planta de amoniaco
suministrada por un pafs desarrollado durante el perfodo 1974-1983. El
Presidente record§ a los participantes que las conclusiones del informe se
basaban en datos suministrados por los pafses en desarrollo, y que no
reflejaban la situacién de un pafs concreto. Un participante opind que el
nivel general de la inflacién durante el Gltimo decenio habfa sido
probablemente inferior al aumento real de los costos del equipo y los
servicios conexos. Otra razén de la escalada de los costos tenfa que ver con
los costos de financiacién y de los intereses, sobre todo en el caso de los

créditos condicionados.
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81. El representante del Banco Mundial declar$§ que su institucibn conocfa de
primera mano los costos reales de las plantas de fertilizantes, puesto que las
financiaba. Convino en que la gestifm tenfa suma importancia para el comtrol
de los costos, pero citd la modificacién del alcance de los proyectos a mitad
de curso como otra importante causa de que los costos y los plazos resultaran
superiores a los previstos. Las bajas tasas de utilizacifmn repercutfan

perjudicialmente en el costo de produccibn.

82. Otro participante observé que los impuestos y derechos de importacibn
podfan afiadir hasta un 15Z a los costos totales de la planta. La sofisticada
tecnologfa e instrumentacifn también contribufan a elevar de manera
inaceptable los costos relativos a gastos fijos y desembolsos para existencias

de repuestos.

83. Algunos participantes se refiriercn a su experiencia en cuanto a demoras
en la puesta en mar.ha, defectos de diseflo, eleccifén inapropiada de
emplazamiento, y sistemas de trabajo de los contratistas. Un participante
sefialé que el retraso de los proveedores en la entrega del equipo era otra

razén de las demoras en la terminacidén de los proyectos.

84. El representante de la secretarfa seflald que podria detenerse eficazmente
la escalada de los costos mediante una mayor participacién nacional de los
pafses en desarrollo en la ejecucién de los proyectos. La compilaciém de
fndices de costos regionales para el sector de los fertilizantes podria
permitir estimaciones m&s realistas de los costos por parte de los
contratistas. Sin embargo, fue opinién general que la ONUDI no podria
encargarse de esa tarea y que las agrupaciones regionales de pafses o los
distintos pafses estaban en sf mejor equipados para compilar tales fndices.
Los participantes convinieron en que otro medio de contener el incremento de
los costos previstos comnsistirfa en adoptar polfticas fiscales estatales que

revistiesen la forma de medidas disuasivas y subvenciones.

85. Tambifn se recalcd la necesidad de llevar a cabo programas de
capacitacién en materia de gestifn, conjuntamente con la elaboracién de pautas
generales sobre evaluacién y gestién de proyectos, asf como de un manual de
precontratacién. Se sefiald que los diferentes modelos de gestidn de proyectos

debfan estudiarse e incorporarse en un sistema de estructuracién de la gestidn,
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Punto 4: Miniplantas de fertilizantes

86. Un representante de la secretarfa dio idea de las condiciones en que la
opcién de las miniplantas de fertilizantes serfa viable en un pais en
desarrolloc. Observd que, incluso en pafses grandes con una dotacibn adecuada
de materias primas y grandes mercados, las pequeflas plantas de fertilizantes
podfan muy bien estar justificadas para aliviar ls presidm ejercida sobre el
transporte y otros tipos de infraestructura. Dijo que los problemas relativos
a los "paquetes” de financiacibn, al riesgo de una baja utilizacibém de la
capacidad, y a los mercados, también podrfian reducirse a proporciones
manejables. Record$ al Grupo de Trabajo que las miniplantas de fertilizantes
no eran simples réplicas a escala reducida de las plantas més grandes, y que
debfan llevar incorporadas tecnologf{as especf{ficas de probada eficacia. Un
representante de la secretarf{a advirti§ que la experimentacidém con nuevos
pracesos no debfa llevarse a cabo en los pafses en desarrollo, a menos que el

contratista asumiera las responsabilidades correspondientes.

87. Un participante sugiri8 que se hiciera un esfuerzo por determinar los
recursos de que podrfa disponerse para la inversifn de 25.000 millones de

d6lares requerida en lo que restaba de siglo, segln se indicaba en el estudio.

88. Otro participante informé al Grupo de Trabajo que hacfa unos 20 afios que
su pafls habfa empezado a instalar miniplantas de fertilizantes, que
funcionaban a base de carbdn, aceite pesado y gas natural, con una capacidad
media de produccifn de 100 toneladas diarias de amoniaco. Formuld
observaciones favorables sobre la elaboracién de los diagramas de flujo
contenidos en el estudio, pero advirtié que podrfa haber un efecto de
compensacifn recfproca entre la conservacién de energfa en las plantas de
fertilizantes y la fiabilidad de los procesos de produccién. Ademéis, hizo
notar la experiencia positiva adquirida en la produccidn y aplicacién del
bicarbonato de amonio y el progreso registrado en la mejora de sus propiedades
volfitiles durante el almacenamiento y el transporte. Las miniplantas de
fertilizantes de su pafs eran por lo general comercialmente viables y no
requer{an subvenciones del gobierno. Cierto nGmero de participantes
ofrecieron su cooperacifn en diversas esferas relacionadas con las miniplantas
de fertilizantes y sugirieron que la ONUDI asumiese una funcién de promocién

en esa esfera.
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89. Otro participante seflald que los costos de los servicios piblicos
considerados en el estudio eran idénticos para los pafses industrializados y
los pafses en desarrollo, lo cual tal vez no fuera realista. Preguntd acerca
de la necesidad de innovaciones tecnolfgicas que aumentaran la aceptabilidad

de las miniplantas de fertilizamtes.

90. Se proporciond informacién sobres una planta de urea con una capacidad de
produccibén de 150 toneladas diarias que funcionarfa a base de fuel y que se

estaba construyendo en Somalia.

91. Un representante de la secretarfa indicé que las opciones que ofrecfan
las miniplantas de fertilizantes permitirfan producir fertilizantes a un gran
nGmero de pafses en desarrollo. Sin embargo, se subrayd que la fiabilidad, en

unién del tamafio de la planta, debfa considerarse como un factor primordial.

92, Unos pocos participantes recordaron que, a pesar del considerable interés
existente por las miniplantas de fertilizantes, hasta la fecha se habfa
adquirido muy poca experiencia operacional con instalaciones de ese tipo y no
se habfan desarrollado nuevas tecnologfas. Un representante de la
Organizacién de Pafses Arabes Exportadores de Petr8leo (OPAEP) opind que,
puesto que incluso las plantas de mayor tamafic se enfrentaban en algunos casos
con dificultades comerciales, las 85 miniplantas recomendadas en el estudio
debfan analizarse caso por caso. Un participante cuestiond el factor de
funcionamiento del 90% utilizado en el estudio, y sostuvo que, en la préctica,
ese porcentaje podrfa ser considerablemente mis bajo en los pafses en
desarrollo, con el consiguiente aumento de los costos de produccibén. Sin
embargo, muchos otros participantes opinaron que no habfa ninguna razén para
que no se pudiera razonablemente prever que los factores de funcionamiento

fuesen del orden del 90X%.

93. Un participante estimé que la preocupacibn por las tasas de consumo de
energfa de las plantas estaba injustificada en aquellos sitios en que el gas

natural era abundante.

94. Varios participantes seflalaron que, en igualdad de condiciones, las
plantas de gran tamafio conservaban un margen competitivo frente a las
instalaciones més pequeflas, pero reconocieron que otras consideraciones

relativas a circunstancias concretas de los pafses en desarrollo podrfan hacer
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que las miniplantas resultasen una opcibn viable. En algunos casos, la
instalacifn de miniplantas puede que permitiera temer en cuenta otras
consideraciones distintas de las utilidades previstas, tales como toda la
cadena de suministro de materias primas, la distribucifn de fertilizautes a
los agricultores, y la utilizacién que hacfan los agricultores de los
fertilizantes fabricados localmente. El objetivo serfa integrar la miniplanta
en un plan global de desarrollo rural. Teniendo presentes esas observaciones,

se podrfan aplicar diversos criterios:

a) El costo de los fertilizantes puestos en la explotacién agricola;

b) La repercusién sobre la balanza de pagos del pafs, de la produccién
y del suministro locales de fertilizantes;

c) El efecto inmediato sobre las condiciones de la oferta en el mercado
local;

d) El efecto a largo plazo sobre la iniciacibén del proceso de
industrializacién;

e) Los modectos recursos financieros y el bajo riesgo involucrado;
f) El efecto multiplicador sobre el desarrollo;

g) La posibilidad de utilizar amoniaco para aumentar el nivel de
produccibn de urea en un gran complejo de produccién de amoniaco y urea.
95, Un participante puso de relieve la importancia de esos criterios y
seflal§, ademis, que se debfan crear estructuras apropiadas a todos los
niveles, a fin de que todo el proceso pudiera ofrecer una oportunidad de
establecer formas satisfactorias de cooperacién en esferas pertinentes entre

grupos interesados.

96. Sin embargo, uno de esos participantes estimd que la disponibilidad de la
materia prima era un requisito indispensable para el establecimiento de

plantas de fertilizantes.

97. Otro participante opiné que las miniplantas de fertilizantes quiz4 no
eran apropiadas para todos los palses en desarrollo, y que era necesario
estudiar cada caso detenidamente. Respecto de la cuestién de la
normalizacién, muchos participantes estimaron que las miniplantas de
fertilizantes debfan corresponder a necesidades concretas, mientras que otros

indicaron que esas plantas se prestaban a la normalizacién.
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98. Otro participante observd que las deliberaciones se habfan ceatrado en
los fertilizantes nitrogenados, pese a que las miniplantas ofrecfan también

importantes ventajas para la mezcla de fosfatos y fertilizantes.

99. El representante de la FAO dijo que la bentonita y la perlita, pese a sus
propiedades positivas, cuando se utilizaban en suelos arenosos no resultaban
pricticas en vista del costo prohibitivo de su bemeficio, elaboracién,
transporte y aplicacién, y que, por consiguiente, no podfan sustituir a los

fertilizantes.

100. Por {ltimo, el Presidente encomié la calidad y el alcance de la labor
reali-ada por la secretarfa, pero lamentd que los documentos no hubiesen
estado disponibles a tiempo para que fuesen examinados con la debida

antelacibn.




IV. INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO II

Resumen de las deliberaciones

Punto No. 2. Programa para robustecer la cooperacifn entre los pafses en
desarrollo en la industria de los fertilizantes

101. El Presidente del Grupo de Trabajo present$ el documento de debate
(ID/WG.406/6) y el documento de base (ID/WG.406/4), y los examind brevemente.

102, Un participante declar$ que los objetivos de la Segunda Consulta sobre
el programa de cooperacibu, en la que se insistid en que el programi fuera
ejecutado a través de asociaciones ¢ federaciones regionales y nacionales de
productores de fertilizantes, habfan sido modificados por la Tercera Consulta
sin explicacién alguna. Indic6 que, antes de proceder a examinar el contenido
de cualquieﬂ nuevo programa, era preciso definir sus objetivos, su método de
ejecucibén y las partes que intervenfan en las actividades de cooperacibdm

técnica entre pafses en desarrollo.

103. El Presidente explicé que en la Tercera Consulta se consider§ que para
proseguir con este tema no era suficiente ejecutar el programa a través de
asociaciones de productores de fertilizantes, y que las empresas y los pafses
interesados también dabfan tener la oportunidad de establecer contactos
directos con las dem4s partes. También se afirmé que una consulta tenfa el

derecho de modificar determinada recomendacifn por consenso.

104, Algunos participantes seflalaron que varias asociaciones existentes de
productores de fertilizantes y organizaciones de las Naciones Unidas ya se
venfan ocupando de recopilar informacién y difundirla entre sus miembros,

entre los que figuraban los gobiernos y la industria.

105. La secretarfa explicé que la peticibdn referente a una red de informacibn
sobre la industria procedfa de directores de plantas y proyectos que habfan
asistido a las reuniones regionales para intercambiar experiencias en la
industria de los fertilizantes. Dichos directores indicaron que las
necesidades concretas de informacién no se atendfan plenamente en la
actualidad a base de las fuentes disponibles. Sin embargo, las redes de

informacifn regionales existentes podrfan ayudar a recopilar la informacibn
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requerida para transmiti-la a una red wundial. Unos pocos participantes
pidieron a la ONUDI que, para el cumplimiento de sus obligaciones, colaborase
inmediatamente con la Red consultiva de informacidn sobre desarrollo técnico

en materia de fertilizantes para Asia y el Pacifico.

106. Algunos participantes estimaron que el "Proyecto de gufa de las
capacidades tecnolfgicas existentes en los pafses en desarrollo en relacién
con la industria de los fertilizantes" (UNIDO/PC.89) era un documento Gtil.
Un participante propuso que dicha Gufa incluyese una lista de las tecnologfas

utilizadas por diversas plantas en los pafses en desarrollo; también propuso
que fuese actualizada anualmente, con la informacibn gque se proporcionara

directamente a la ONUDI, y que incluyese las capacidades disponibles para la
solucidén r&pida de problemas y la puesta en marcha y puesta en servicio de
plantas de fertilizantes. Para facilitar la terminacién de la Gufa, el
Presidente propuso que los participantes en la Cuarta Consulta presentaran por
escrito su informacifn actualizada a la ONUDI a mfs tardar el 30 de marzo

de 1984,

107. Un participante se mostr§ en desacuerdo con dicha sugerencia y estimé
que, por el contrario, el proyecto de gufa debfa enviarse a los industriales

de los pafses en desarrollo a fin de recabar sus opiniones y observaciones.

108. Otro participante disinti$ de la objecibén antes mencionada y sugirid que
se terminara la Gufa cuanto antes y se distribuyera a todas las partes

interesadas.

109. Un participante indicé que era preciso institucionalizar un sistema de
informacién sobre la industria para facilitar la actualizacién periddica y la
publicacién de informacién y de estudios de casos relativos a operaciones
reales de plantas. Seflald ademfs que los pafses en desarrollo més
experimentados debfan hacer mfs hincapié en la prestacidn de asistencia para
la capacitacién que también debfa institucionalizarse conjuntamente con un
intercambio de expertos procedentes de plantas que utilizaran la misma
tecnologfa. Un participante indic§ que la asociacibn de la industria de los
fertilizantes y varias empresas privadas de su pafs desarrollaban actividades

como las de capacitacibn y facilitacibn de expertos.
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110. Un participante sugirié que se formulara un programa de cooperacibén
global para resolver todos ios aspectos de la produccién alimentaria, pues,
para aumentar la cantidad y la calidad de alimentos psra el mundo, la

produccién de fertilizantes comstitufa tan s6lo una parte de ese esfuerzo.

111. Otro participante seflal8 que la cooperacibém no se referfa {nicamente a
la produccién de fertilizantes, pues debfa abarcar todas las demis
actividades. Este programa debfa estar coordinado a través de organizaciones
gubernamentales y asociaciones especializadas de fertilizantes. También se
indicé que las organizaciones de agricultores debfan desempefiar una funcién en

dicha labor de cooperacibn.

112. La secretarfa aclar$ que, en conformidad con la recomendacién de la
Tercera Consulta, la cooperacién se habfa llevado a cabo en los planos
operacionales de empresas y pafses. En definitiva, los beneficiarios de este

programa eran las empresas.

113. Los tres enfoques mencionados en los pirrafos 110 y 112 podrfan ser

combinados de manera flexible por las partes interesadas.

114, Un participante hizo notar le interés de su pafs en participar

plenamente en este programa.

115. Algunos participantes pidieron que se explicaran las razones por las que
la ONUDI no podia establecer una asociacién africana de productores de
fertilizantes, cuya posibilidad venfa siendo objeto de estudio desde 1973, y
sugirieron que la ONUDI conjuntamente con la OUA, destinara fondos para el

establecimiento de tal asociacién.

116, La secretarfa recordé los antecedentes de su propuesta a la OUA para
establecer dicha asociacibn, la reciente firma de un acuerdo por parte de la
OUA y el Centro Internacional de Desarrollo de Fertilizantes (IFDC) para creac
el Centro Africano de Desarcollo de Fertilizantes en Zimbabwe, que debfa
constituir un ncleo para tal asociacién, y las actividades que a la sazbn se
realizaban en la subregién de la Conferencia de Cooperacién para el Desarrollo
de Africa Meridional., Ademfs, se subray$ que la ONUDI no financiaba

asociacibn alguna.
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117. Algunos participantes manifestaron su interés por conocer mejor los

programas de la ONUDI y obtenmer asistencia directa de la Organizacién.

118. Un participante sugirid que la fase II del programa de cooperaciém
incluyera una evaluacién de las empresas conjuntas existentes en la industria
de los fertilizantes, asf como un intercambio de expertos y estudios de casos
sobre experiencias pertinentes. También sugiri que la ONUDI llevara a cabo
sin grandes desembolsos este trabajo sobre las empresas conjuntas compilando
estudios de casos sobre los diversos tipos de acuerdos de empresa conjunta
concertados por los pafses en desarrollo. De esas pautas serfa posible
derivar varios tipos de acuerdos financieros y técnicos para el
establecimiento de empresas conjuntas, en particular estatales. Otro
participante opin§ que la recopilacibn de informacibn sobre las empresas
mixtas estatales resultarfa més f&cil que la de las del sector privado. El
representante de la FAO explicé que, a pedido de la Comisién de Fertilizantes
de la FAO, se estaba llevando a cabo un estudio sobre empresas conjuntas en la
industria que debfa estar listo para noviembre de 1984. Ofrecid hacer

partfcipe a la ONUDI de sus resultados.

119, La secretarfa de la ONUDI explicé que los recursos disponibles tal vez
s6lo le permitieran lo siguiente: proporcionar al programa de cooperacidn
insumos técnicor, pero no sufragar los gastos de viaje , dietas, que deberfan
costear los participantes; el establecimiento de una red de informacién sobre
la industria de los fertilizantes que se adaptara a las necesidades de las
empresas en funcionamiento y gobiernos en coordinacién con las redes
regionales de informacifn existentes; y la actualizacibén de la "Gufa de las
capacidades tecnolégicas existentes en los paises en desarrollo en relacién
con la industria de los fertilizantes", para la cual los pafses en desarrollo
interesados debfan proporcionar informacién sobre sus capacidades nacionales

en materia de ingenierfa y bienes de capital.

120, Otro participante sugirid que en vista de los limitados recursos de la

ONUDI se establecieran prioridades para la fase II de ese programa.

Nuevos puntos propuestos

121, El Presidente sefiallé a la atencién del Grupo del Trabajo el documento de

debate "Propuesta de nuevos puntos'" (ID/WG.406/10), que fue presentado por la




secretarfa en la sesibn plenaria inaugural. Se invit$§ al Grupo a que
exsminara las cuestiones nuevas siguientes: plaguicidas; nuevas tecnologlas
para reducir los costos de los fertilizantes y aumentar la eficiencia de su
utilizacibn; y proteccifn ambiental en relacién con las plantas de
fertilizantes. Los participantes subrayaron que debfan examinarse esos nuevos
puntos a la luz de los objetivos b&sicos del Sistema de Consultas: aumentar
la participacién de los pafses en desarrollo en la producciém industrial

mundial.

Punto N° 5: Plaguicidas

122. La secretarfa invit$ al Grupo de Trabajo a examinar las cuestiones
siguientes:

a) ;Qué importancia tenfan los plaguicidas como insumos industriales
para la produccifn de alimentos y fibras en los pafses en desarrollo?

b) ;Era el desarrollo de la industria de los plaguicidas en los pafses
en desarrollo un tema que merecfa examinarse mediante el Siste.a de Consultas
de la ONUDI?

c¢) En caso afirmativo, ;debfa introducirse el tema de los plaguicidas
como un nuevo punto en futuras consultas sobre la industria de lcs
fertilizantes?
123, Esas preguntas se formularon en base a la opinifn de la secretarfa de
que:

a) En la resolucién de la Conferencia Mundial de la Alimentacién* se
reconocfa la importancia de los plaguicidas para contribuir a resolver los
problemas alimentarios del mundo y se pedfa a la FAO y a 1la ONUDI que tomaran
las medidas apropiadas con respecto a los fertilizantes y plaguicidas;

b) Se podrfan lograr ahorrros mediante la inclusibn de los plaguicidas
en futuras consultas sobre la industria de los fertilizantes.
124. Todos los participantes estuvieron de acuerdo en la importancia que para
los pafses en desarrollo tenfa la industria de los plaguicidas y en la

importancia de la funcién que éstos desempeflaban para aliviar los problemas

*/ Informe de la Conferencia Mundial de la Alimentacién, Roma,
5 a 16 de noviembre de 1974 (publicacién de las Naciones Unidas, nfim. de venta
S.75.II.A.3).




-39 -

alimentarios del mundo. Muchos participantes de pefses en desarrollo
describieron la evolucién paralela de esas dos industrias en sus propios
pafses. Los programas de asistencia té&cnica de la ONUDI en los sectores de

los fertilizantes y los plaguicidas eran apreciados.

125. Muchos participantes se declararon contrarios & la inclusibm de los
plaguicidas en las consultas sobre la industria de los fertilizantes;
consideraban que los plaguicidas y los fertilizantes eran dos industrias
distintas cuyas tecnologfas de fabricacidn eran totalmente diferentes y en las
que, por lo general, intervenfan productores diferentes. También tenfan
reservas respecto a que los plaguicidas se consideraran como un punto nuevo
baséindose en que los recursos de la ONUDI eran liamitados y que, por
consiguiente, habfa que establecer cuidadosamente las prioridades. Esos
mismos participantes dudaban de que se pudiera ahorrar algo combinando en una
sola consulta los fertilizantes y los plaguicidas, puesto que se pedirfa a
ambos tipos de expertos que asistieran a la consulta, y opinaron que la
inclusibén de un nuevo sector en el Sistema de Consultas era un asunto que
debfa decidir la Junta de Desarrollo Industrial. Estimaror que todavia estaba
por decidir si se celebrarfan otras consultas sobre la industria de los

fertilizantes.

126. Sin embargo, otros muchos participantes pusieron de relieve los
estrechos vinculos existentes entre esas dos industrias en sus pafses, cuyo
desarrollo era a menudo de la competencia de las mismas organizaciones
gubernamentales. Dichos participantes recalcaron la urgencia que tenfa el
desarrollo de la industria de los plaguicidas en sus palses, y expresaron el
deseo de que este importante punto se incluyera an la siguiente consulta sobre
la industria de los fertilizantes. Adem&s, sefialaron que para ellos el que
esos dos temas se trataran juntos constituirfa un ahorro de tiempo y dinero.
Tamtién sugirieron que la ONUDI estudiara las necesidades de los pafses en
desarrollo en materia de instalaciones de formulacién de plaguicidas y

produccibn de ingredientes activos.
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Punto N° 6: Nuevas tecnologfas para reducir los costos de los fortilizantes
y aumentar la eficacia de la aplicacién de fertilizantes y Punto N 7:
Proteccibn ambiental en relacifn con las plantas de fertilizantes

127. Hubo consenso general sobra la importancia de los puntos 6 y 7, y
algunos participantes indicaron que era necesario que la ONUDI emprendiera
actividades ulteriores, como se proponia en el documento de debate, a reserva

de que se dispusiera de recurscs.

128, Un participante, si bien estaba de acuerdo en cuanto a los beneficios
que suponfan los minerales no met&licos como acondicionadores de suelos para
la agricultura intensivs 2¢ ios paises desarrollados, advirti$ contra su
aplicacibén generalizada en los pafses tropicales sin que se estudiara més

detenidarente su eficacia respecto del costo.

129, Cierto niimero de participantes seflalaron que debfa evitarse la
duplicacién de actividades con otros organismos de las Naciones Unidas, en
particular la FAO y el PNUMA. Un participante aconsejé a la ONUDI que
aprovechara en la medida de lo posible la labor ya realizada por otros

organismos de las Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales.

130. La secretarfa de la ONUDI aclar6 que habfa establecido un mecanismo de
cooperacibén con diversos organismos de las Naciones Unidas mediante la
concertacifn de acuerdos de trabajo, reuniones peribdicas de grupos de trabajo
entre organismos y acuerdos de trabajo concertados sobre el terreno para
proyectos conjuntos de cooperacibn técnica. Se cit6 como ejemplo de estrecha

colaboracién el Grupo de Trabajo FAO/ONUDI/Banco Mundial sobre fertilizantes.

Redaccidn de las conclusiones y recomendaciones

131. Por sugereancia del Presidente, se estableci$ un grupc de contacto
encargado de redactar las conclusiones y recomendaciones que se habrfian de

someter a la aprobacién del Grupo de Trabajo.
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Anexo 1

LISTA DE PARTICIPANTES

Alemania, Repiiblica Federal de

Greif Sander, Secretary General, Fachverband Stickstoffindustrie,
Steinstrasse 4, 4000 Duesseldorf

Oswald Armbruster, Head of Division, Ministry for Economic Co-operation,
5300 Bonn 1

Hans-Hermann Maynen, Director, UHDE GmbH, Postfach 262, D-4600 Dortmund

Robert Wandel, Ministerial Counsellor, Federal Ministry of Economics,
D-5300 Bonn

Argentina

Hector Armanini, Secretarfa de Energfa, Gerente de Petroquimica Yacimientos
Petroliferos Fiscales, Avenida Roque Saenz Pena 777, Buenos Aires

Guillerwo S. Edelberg, Asesor, Secretarfa de Industria,
Avenida Julio A. Roca 651, 2° Piso, Buenos Aires
Austria

Friedrich Herzog, Personnel Procurement Manager, Chemserv Consulting GesmbH
St. Peterstrasse 25, 4020 Linz

Bangladesh

A.K.M. Mosharraf Hossain, Chairman, Bangladesh Chemical Industries Corporation
Shilpa Bhaban, Motijheel C.A., Dhaka-2

Bélgica

J. Libert, Sécrétaire général, Conseil Central de 1'Economie, Avenue de la
Joyeuse Entrée 17, 1040 Bruselas

Ginette Colson-Parent, Fonctionnaire, Conseil Central de 1l'Economie, Avenue de
la Joyeuse Entrée 17, 1040 Bruselas

Grégoire Vardakis, Premier Sécrétaire, Ambassade de Belgique, 50 N Shantipath,
Nueva Delhi (India)

Brasil

Cleantho de Paiva Leite, Member of the Board, Fertilizantes do Nordeste S.A.
(FERTINOR), Rua Uruguaiana, 10-Gr.1107, Rfo de Janeiro




- 42 -

Brasil (comt.)

Henrique Jos& Savio Junqueira, Sub-Coordinator for Industrial Development,
Conselho Nacionsl de Desenvolvimento Cientffico e Tecnolébgico,

Av. W-3 Norte Quadra 511-1° Andar, 70.000 Brasflia

Paulo Alberto S. Soares, First Secretary, Embassy of Brazil, 8, Aurangzeb
Road, Nueva Delhi (India)

Burundi

Ndorimana Benoit, Directeur et coordinateur du projet phosphate,
Minist2re des travaux publics, énergie et mines, Boite postale 745, Bujumbura

Colombia

Jaime Giron, First Secretary, Embassy of Colombia,

D-82, Malcha Marg-Chanakyapuri, Nueva Delhi-110021 (India) ~
Congo

Yvonne Mougany, Chef, Division de 1'économie, Minist2re des mines et é&nergie,
Hydro-Congo, Boite postale 2008, Brazzaville

Bernard Okiorina, Chef, Département Production, Ministdre des mines et
énergie, Hydro-Congo, Boite postale 2008, Brazzaville

Chile

Alfredo Garcfa, Second Secretary, Embassy of Chile, C-6/7 Vasant Vihar,
Nueva Delhi (India)

China

Weimin Sun, Deputy Chief, Planning Institute, Ministry of Chemical Industry,
Beijing

Qingchun Li, Deputy Chief, China National Chemical Construction Corporation,
Beijing
Dinamarca

Svend Erik Jensen, Union Secretary, Semi-skilled Workers'Union, Nyropsgade 30,
DK-1602 Copenhague V

Jan Rask, Economist, Semi-skilled Workers'Union, Nyropsgade 30,
DK-1602 Copenhague V




- 43 -

Egipto

Tawfix Mohamed Sarhan, Chairman, Abu—Qir Fertilizer Plant, Abu—-Qir Fertilizer
and Chemicals Industry, Alejandria

Sidky M. Ghoneim, President, Projects, Planning and Follow-up Sectors, El Nasr
Fertilizers and Chemical Industry, 26 Sherif Street, P.0O. Box 1179, El Cairo

Emiratos Arabes Unidos

Jaffar Al-Fardan, Assistant Under-Secretary, Minisiry of Finance and Industry,
P.0. Box 433, Abu Dhabi

Esgnﬂa

Pedro Serrano, Ministerio de Industria y Energfa, c/Castellana 160,
Madrid 16

Francisco Jimenez~Alfaro, Director, Estudios y Planificacibnm,
Empresa Nacional de Fertilizantes S.A. (ENFERSA), c/ Prim 12, Madrid-4

Fernando Pollastrini, Manager, Dragados y Construcciones,
Rosario Pino 5, Madrid 20

Estados Unidos de América

Brewster R. Hemenway, Alternate Permanent Representative,
United States Mission to the United Nations in Vienna, Boltzmanngasse 16,
A-1090 Viena (Austria)

Stephen G. Gooch, C.F. Braun and Company, 1000 S. Fremont Avenue, Alhambra,
California, 91000

Steven Hildred Paxton, Managing Director, IMC Corp. (Singapore) Pte. Ltd.,
96 Somerset Road, N° 09-01, Singapore 0923

Etiogia

Michael Woldu, General Manager, National Chemical Corporation, Box 5747, Addis
Abeba

Filiginas

Rodrigo D. Apoderado, Trade Representative, Embajada de Filipinas
Nueva Delhi (India)

Olivia V. Palala, Third Secretary, Embajada de Filipinas, Nueva Delhi (India)




e

Finlandia

Lasse Veli Forsstrom, First Secretary (Commercial), Exbassy of Finland,
Nueva Delhi (India)

Francia

Francois Buffet, Sous-directeur 3 la Direction des industries chimiques,
textiles et diverses, Ministdre de 1'industrie et de la recherche,
32 rue Guersant, 75017 Parfis

Mich2le Sautersud, Premier sécrétaire, Représentation permanente de la France
auprds de 1'ONUDI a Vienne, Walfischgasse 1 (ler étage), A-1010 Vieaa (Austria)

Christine Brochet, Chargé de mission, Direction des politiques de
développement, Minist2re des rélations extérieures, 20 rue Monsieur,
75700 Paris

C. Basselin, CDF Chimie S.A., Division internationale, Tour Aurore, Cedex 5,
92080 Paris la Défense 2 - Nanterre

Claude Bracone, DElégué commercial, Division chimie engrais, PEC Engineering,
62 rue Jeanne d‘'Arc, 75013 Parfs

Jacques de Roquemaurel, Licensing Department, Rh8ne Poulenc,
25 quai Paul Doumer, 75016 Parf{s

Pierre de Vaumas, Directeur commercial, Creusot Loire Entreprises,
33 quai Gallieni, 92156 Suresnes Cedex

Felix E. Rista, Délégué général de 1'U.A.T.I., Palais de 1'UNESCO, rue Miollis,
75007 Parfs

Ghana

Augustine Kwame Kwateng, First Secretary (Commercial), Ghana High Commission,
Nueva Delhi-57 (India)

Grecia

Nikos Koutsoukos, Managing Director, Nitrogenous Fertilizer Industry,
Ministry of National Economy, Aeval Valaoritoy Str. 15, Atenas

Dimitrios Velemis, Chief, Fertilizer Section, Ministry of Agriculture,
Aharnon 2, Atenas

Achilles Gekas, Manager, Metex SA, 2 Ermou, Atenas 10563

George Koutroumboussis, First Secretary, Embassy of Greece, 16 Sundar Nagar,
Nueva Delhi (India)
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nggria

Laszlo DobS, Chief Counsellor, Ministry of Industry, Martirok utje 85,
H-1224 Budapest

George Honti, Deputy Director General, Vegyterv, Budapest

India

S. Ramanathan, Secretary, Ministry of Chemicals and Fertilizers,
Shastri Bhavan, Nueva Delhi

Vinay Malik, Joint Secretary, Ministry of Chemicals and Fertilizers,
353, Shastri Bhavan, Nueva Delhi

Shyamal Ghosh, Joint Secretary, Ministry of Chemicals and Fertilizers,
353, Shastri Bhavan, Nueva Delhi

S. Sundar, Joint Secretary, Ministry of Finance, Department of Economic
Affairs, Nueva Delhi

D.¥. Bhowmik, Adviser (Fertilizers), Ministry of Chemicals and Fertilizers,
Shastri Bhavan, Nueva Delhi

R. Ramanathan, Director (Fertilizers), Ministry of Chemicals and Fertilizers,
232 "A" Wing, Shastri Bhavan, Nueva Delhi

Krishna Jhala, Director, Ministry of Chemicals and Fertilizers,
Shastri Bhavan, Nueva Delhi

Duleep Singh, Chairman and Maaging Director, Rashtriya Chemicals and
Fertilizers Ltd., Bombay 400074

P.L. Kukreja, Chairman and Managing Director, Fertilizer Corporation of India
Ltd., Nueva Delhi

B.K. Bhattacharya, Chairman and Managing Director, Projects and Development
India Ltd., 96 Nehru Place, Nueva Delhi

Bhim Sain Kakkar, Manging Director, National Fertilizers Ltd.,
20 Community Centre, Nueva Delhi

N.B. Chandran, Chairman and Managing Director, Fertilizers and Chemicals,
Travancore Ltd., Cochin (Kerala)

Pratap Natayan: Chairman and Manging Director, Hindustan Fertizer Corporation
Ltd., Madhuban, 55 Nehru Place, Nueva Delhi

S.S. Baijal, Chairman and Managing Director, Indian Explosives Ltd.
Nueva Delhi
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Iadia (cont.)

Harbachan S. Bawa, Executive President, Zuari Agro Chemicals Ltd.,
Zuarinagar, Goa, 403726

A.C. Muthiah, Vice-Chairman and President, Southern Petrochemical Industries
Corporation, 5-A, Bahadur Shah Zafar Marg, Nueva Delhi-110002

Moosa Raza, Manging Director, Gujarat State Fertilizer Ltd., Baroda

Nagarajan Vittal, Manging Director, Gujarat Narmala Valley Fertilizer Co.,
Bharuch

D.C. Mittal, Chief General Manager, Shriram Fertilizers and Chemicals,
Bara Khamba Road, Nueva Delhi-110001

Anant Balwant Datar, Chairman and Managing Director, Mangalore Chemicals and
Fertilizers Ltd., 10/2 Kasturba Road, Bangalore

M.H. Avadhani, Managing Director, Indian Farmers Fertilizer Cooperative Ltd., ~
34 Nehru Place, Nueva Delhi 110019

C.K. Khot, General Manager (Engineering), Bharat Heavy Electricals Ltd.,
Nueva Delhi

Shashikan V. Palande, Chairman, Process Plant Machinery Association of India,
Humphreys and Glasgow Consultants Ltd. (India), Gammon House, Savarkar Marg,
Bombay-400025

Gopal Sohbti, Chief Executive, Fertilizer Association of India, Nueva Delhi-67

Joseph Kurian, Chairman and Managing Director, Madras Fertilizers Ltd.,
Madras

M.S. Chahal, Joint Secretary (Fertilizer), Ministry of Agriculture, Krishi
Bhavan, Nueva Delhi-110001

M.S. Grover, Industrial Adviser, Directorate General of Technical Devel.pment,
Ministry of Industry, Udyog Bhavan, Nueva Delhi

V.K. Bhussry, Joint Secretary, Ministry of Chemicals and Fertilizers,
Shastry Bhavan, Nueva Delhi

T.N. Jaggi, Chairman and Managing Director, Pyrites Phosphates and Chemicals
Ltd., 6, Community Centre, East of Kailash, Nueva Delhi

Indonesia

Rukasah Darajat, Plant Manager, Kujang Fertilizer, Cikampek, West Java

Waldemar Simanungkalit, Assistant Operations Manager, P.T. Pusri Palembang,
Sumatra

J.P. Sundono, Superintendent, Utility II, Petrokimia Gresik,
J1. Tanah Abang Dua 63, Jakarta
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Italia
Francesco Saviano, Process Engineer, Snamprogetti, S. Donato Milanese, Milfn

Marcello Picciotti, Business Development Manager, Technipetrol S.P.A.,
Viale Castello della Magliana 68, 00148 Roma

Prahlad Kaushik, Adviser, Technipetrol, 115/1-2 Cunningham Road,
Bangalore (India)

Japén

Toshikazu Inui, Deputy Director, chemical Fertilizer Divisionm,
Ministry of International Trade and Industry, 3-2 Nukiu-Kitamadi
Koganei, Tokio

Keiji Yano, First Secretary, Embassy of Japan, Flat N° 415, 50-G,
Nueva Delhi (India)

Masaaki Shiraishi, Director, UNICO International Corporation,
2-2-2 Nihombashi Honcho, Chuo-Ku, Tokio

Osamu Ito, Staff to the President, Mitsubishi Chemical Industries,
N° 5-2, Marunouchi-2-Chome, Chiyodaku, Tokio

Hanamura Mototaka, Director of Sales Department, COSMO International
Corporation, Kaumigaseki 3-2-5, Chiyodaku, Tokio

Kuwait

Walid Al-Farisi, Assistant Manager, Engineering and Maintenance, Petrochemical
Industries Co., P.0O. Box 9116, Ahmadi

Malasia

Isaac Lugun, Legal Officer for 2nd ASEAN Urea Project,

ASEAN Bintulu Fertilizer Sdn. Bhd., P.0O. Box 12428, Kuala Lumpur
Marruecos

Abdellah M'sahi, Economic Counsellor, Embassy of Morocco, 33 Golf Links,
Nueva Delhi (India)

México

Gustavo Peralta Trom, Co-ordinator, Fertimex S.A., Zacatecas 80, Col. Roma,
México D.F.
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Negal

Mukeshdev Bhattarai, Chemical Engineer, Ministry of Industry, Tripuseswvar,
Kathmandu

Nirmal Man Pradhan, Agri-Economigt, Ministry of Agriculture, Singha Durbar,
Kathmandu

Pafges Bajos

Hans Erik Hageman, Second Secretary, Royal Embassy of the Netherlands,
Nueva Delhi (India)

Jan P. Oudshoorn, Licensing Manger, Stamicarbon, P.O. Box 10, 6160 MC Geleen

Theodorus Van Kampen, Counsel, Stamicarbon, P.0. Box 10, 6160 MC Geleen

Pakistén
Zahur Ahmai Khan, Chairman, National Fertilizer Corporation of Pakistan,

Al-Falah Building, Lahore

Panamf

Mirta Saavedra, Encargada de Negocios, a.i., Embajada de Panami,
§-260 Greater Kailash II, Nueva Delhi (India)

Polonia

Janusz Walecki, Commercial Adviser, Embassy of Poland, 50-M Shanti Path,
Nueva Delhi (India)

W. Rybak, Commercial Attaché, Embassy of Poland, 50-M Shanti Path,
Nueva Delhi (India)

Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte

Robert Roberts, Head, Intermational Technology Group, Department of Trade and
Industry, 1, Victorie Street, Londres SWl

Denis Joseph Levy, Senior Consultant, Scientific Design Co. Ltd.,
9, Kingsway, Londres WC2

William Charles Lavers, General Manager, British Sulphur Corporation Ltd.,
Parnell House, 25, Wilton Road, Londres SW1V INH

John Nigel Macgillivnay, Area Sales Manager, M.W. Kellogg Ltd., Stadium Way,
Wembley, Middlesex HA9 OEE
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Repiiblica de Corea

Seung Kyung Kim, Director, Yong-Nam Chemical Co., 194-27 Insa-Dong, Jongro-gu,
Seiil

Ha Kyun Yoon, Manager for Purchases and Sales, Yong—Nam Chemical Co.,
194~-27 Insa-Dong, Jongro-gu, Seil

Kie Young Oh, Director, Nam Hea Chemical Co., 60-1 3-ga, Chungmu-ro, Jung-gu
Seil

Repiiblica Islfmica del Irén

Esfandiar Karimzadegan, Director, Development Projects of Chemical Industry,
Ministry of Industry, N° 3 lst Street, Gandi Avenue, Teherdn

Kazempour Shahisavandi, Consultant, Department of Chemicals and
Pharmaceuticals, Ministry of Industry, N° 3 lst Street, Gandi Avenue, Teher&n

M.B. Arastafar, Chemical Project Development Inspector, Ministry of Industry,
N° 3 1lst Street, Gandi Avenue, Teher#n

Repiblica Popular Democr&tica de Corea

Kim Bong Je, Counsellor, Embassy of the Democratic People’s Republic of Korea,
42-44 Sundar Nagar, Nueva Delhi (India)

Kim Gwang Ho, Third Secretary, Embassy of the Democratic People's Republic of
Korea, 42-44 Sundar Nagar, Nueva Delhi (India)

Repiiblica Unida de Tanzanfia

Saleh Ally, Production Manager, Tanzania Fertilizer Co. .td., P.Bag Tanga

Rwanda

Anastase Murkezi, Responsable du Programme engrais, Ministdre de
1'agriculture, de 1'&levage, et des for8ts, Boite postale 621, Kigali
Sudén

Mahdi Daw El Beit, Managing Director, Sudan-Ren Chemicals and Fertilizers
Ltd., P.0. Box 2321, Khartoum

Suecia

Stig Anders Goran Gustavsson, Head »f Section, Ministry of Industry,
$-1033 Estocolmo

Thomas Stenhede, Director, Swedyards Development Corporation, Box 8922,
Goteborg
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Tailandia
Visavarunee Onsuwan, Economist, Ministry of Industry, Bangkok

Somsak Chaewsamoot, Senior Agronomist, National Fertilizer Corporatiom Ltd.,
Bangkok Bank Building, Silom Road, Bangkok

Togo

Ajavon Ayayi, Directeur général adjoint du Plan, Ministdre du plan et de
1'industrie, Boite postale 1667, Lomé

Yendoukoi Bayentin, Office togolais des phosphctes, Compagnie d'exploitationm,
Boite postale 379, Lomé

Trinidad y Tabago

Nathan Hazel, High Commissioner for the Republic of Trinidad and Tobago, ~
Trinidad and Tobago High Commission, 131 Jor Bagh, Nueva Delhi (India)

Vere Mostafa, Counsellor, Trinidad and Tobago High Commission,
131 Jor Bagh, Nueva Delhi (India)

Tiénez
Mohamed Marzouk, Directeur, Industries chimiques maghrébines, Bages

Mohamed Sabbah, Manager of Plant, Societé industrielle d'acide phosphorique et
d'engrais, Route de la Plage, Sfax

Uganda

Tinaako F. Rwakiseta, General Manager, Tororo Industrial Chemicals and
Fertilizers, P.0. Box 254, Tororo
Zaire

Adeito Nzengeya Bagbeni, Ambassador, Embassy of Zaire, 160 Jur Bagh,
Nueva Delhi (India)

Chikuru Bagula, Counsellor, Embassy of Zaire, 160 Jur Bagh,

Nueva Delhi (India)

Zambia

F.K. Kabambe, Deputy High Commissioner, Zambian High Commission, 14 Jor Bagh,
Nueva Delhi (India)

Zimbabwe

Godfrey Garapo, Assistant Secretary (Chemicals), Ministry of Industry and
Technology, Harare
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Observadores

Oficinas y 6rganos de las Naciones Unidas

Comisién Econfmica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP)

Luc Marc Maene, Team Leader, Fertilizer Advisory Development and
Information Network for Asia and the Pacific, ESCAP Agriculture Division,

UN-Building, Bangkok (Tailandia)

Cunferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)

Myong Che Chon, Economic Affairs Officer, Manufactures Division, Palais
des Nations, CH-121} Ginebra (Suiza)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ( PNUD)

M.J. Priestley, Resident Representative, 55 Lodi Estate,
Nueva Delhi (India)

Jerrold Berke, Deputy Resident Representative, 55 Lodi Estate,
Nueva Delhi (India)

T.K. Mangun, Deputy Resident Representative, 55 Lodi Estate,
Nueva Delhi (India)

T.R. Maakan, Senior Programme Officer, 55 Lodi Estate, Nueva Delhi (India)

Mr. Satpal, Assistant Programme Officer, 55 Lodi Estate, Nueva Delhi
(India)

Gerard King, Assistant Resident Representative, 55 Lodi Estate, Nueva
Delhi (India)

Organismos especializados

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacibn (FAO)

J.W. Couston, Senior Officer, Fertilizer Economics Group, Land and Water
Development Division, Via delle Terme di Caracalla, 00100 Roma (Italia)

Organizacibn de las Naciones Unidas para la Educacibn, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO

M. Shamsul Alam, Programme Speciclist, Regional Office for Science and
Technology for South and Central Asia in New Delhi, UNESCO House,
15 Jor Bagh, Nueva Delhi, 110003 (India)
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Banco Mundial

William F. Sheldrick, Fertilizer Advisor, Industry Department,
1818 H. Street, Washington D.C., (Estados Unidos de América)

Organizaciones intergubernamentales

Organizacién Arzhe de Desarrollo Industrial

Mamoun Abu-Khader, Secretary General, Arab Faderation of Chemical Fertilizer
Producers, P.0. Box 3156, Al-Saadoon, Baghdad (Iraq)

Banco Asiftico de Desarrollo (BAsD)

Viggo A. Groope, Senior Project Engineer, Pasay City, Metro Manila (Filipinas)

Comunidad Econémica Europea (CEE)

Richard John Wyatt, Administrator, Directorate General for External Relations,
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Anexo II

LISTA DE DCCUMENTOS

Documentos de debate

Punto N° 1 - Modelos de la ONUDI de contratos para ID/WG.406/5
la construccibén de plantas de
fertilizantes

Programa para robustecer la cooperaciém ID/WG.406/6
entre los pafses en desarrollo en la
industria de los fertilizantes

Punto N° 2

Punto N° 3 Los costos de capital de las plantas de ID/WG.406/7

fertilizantes
Punto N° 4 - Miniplantas de fertilizantes ID/WG.406/8
Propuesta de nuevos puntos ID/WG.406/10

Documentos de base

Situacién actual y perspectivas de la industria mundial de los fertilizantes:
1981/1982 - 1987/1988

Documentos relativos al punto N1

Segundo Proyecto de Modelo de la ONUDI de UNIDO/PC.74
contrato de entrega llave en mano parcial

para la construccién de plantas de

fertilizantes, incluidas pautas y anexos

técniccs

Segundo Proyecto de Modelo de acuerdo de UNIDO/PC.73
licencia y de servicios de ingenierfa

preparado por la ONUDI para la construccidn

de una planta de fertilizantes, incluidas

pautas y anexos técnicos

Documento relativo al punto N° 2

Programa para robustecer la cooperacidn entre ID/WG.406/4
los pafses en desarrollo en la industria de
los fertilizantes

Estudio relativo al punto N° 3

Capital cost constrol of fertilizer plants UNIDO/1S.422
in developing countries¥*

* En el momento de prepararse la presente lista no se disponfa de la
versién espafiola de este documento.




- 55 -

Estudio relativo al punto N° &4

Mini Fertilizer Plant Projects* UNIDO/I1S.416

Documentos de informacifm

Documentos relativos al punto N° 2

Informe dz la Primera reunifn de expertos UNIDO/PC.30
sobre el intercambio de experiencias en la

construccién y funcionamiento de plantas de

fertilizantes en los pafses en desarrollo

Draft directory of technological capabilities UNIDO/PC.89 y Corr.l
in developing countries related to the
fertilizer industry*

Documentos relativos el punto N° 3

Costos de inversibn y produccibn de los ID/WG.406/1
fertilizantes
The changing structure of the international ID/WG.406/2

fertilizer industry¥*

The effect of energy and investment cost ID/WG.406/3
on total fertilizer production costs*

Documentos relativos al punto N° &

Informe del Seminario sobre Miniplantas de UNIDO/PC.61
Fertilizantes

* En el momento de prepararse la presente lista no se disponia de l:z
versifn espafiola de este documento.




Printed in Austria
V.84.82587-March1984—1,500

sk

1D/314
(ID/WG.406/12)

e







