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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
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intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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i. OBJECTIF DF LA MISSION

Animation d'un séminaire de formation sur 1'évaluation des projets
industriels organisé par la Banque Ouest Africaine de Développement d'une

durée de cinq jours.

2. PREPARATION DU PROGRAMME

Le sémirnaire a été organisé par 1'ONUDI et par la BOAD dans un délai
trés court (en tout cas de point de vue de l'expert). En absence de toutes
les informations sur les besoins de la BOAD en ce qui concerne la formation
de ses cadres et sur le nombre et la structure des participants du séminaire,
j'ai eu i préparer un programme approximatif qui pourrait correspordre aux
préoccupations des fonctionnaires de la Banque, intéressés 3 1'évaluation

des projets.

La Banque qui finance les projets est intéressée dans la qualité et

viabilité des projets qui sont ensuite executés (aprés la justification de

leur rentabilité). En partant de cette constatation j'ai &tabli un programme
pour 5 jours a 6 heures de classes par jour (Annex 1). <Cette proposition

de programme a été discutée avec les responsables de la Banque dés mon arrivée
i Lomé, samedi le 25 janvier. C'est 3 ce moment-13 que nous avons retenu

avec M. Yameoghc, Chef de la Division CDFR, chargé de 1'expédition des affaires
courantes au Sécretariat Général de la BOAD, le prograrme final du séminaire.
La proposition générale a été approuvée avec tout de méme une réduction de
temps de travail(de lieu de & heures par jour prévues initialement a 4 heures,

vu les activités courantes des fonctionnaires de la Banque.

3. PARTICIPANTS

En tout 28 participants ont &té choisis parmi les fonctionnaires de la
BOAD (Annexe 2). Tous était fonctionnaires de la Banque mais ils étaient de
différentes nationalités et de différents services. Malgré ces origines
dif férentes on pouvait constater une homogénéisation de niveau que représentaient

les participants, surtout de ceux qui étaient chargés directement d'évaluation




des projets. Ce niveau ¢tait généralement supérieur aux niveaux moyens

des cadres que j'ai pu constater lors des séminaires du méme type ailleurs.

4. ORGANISATION DU SEMINAIRE

La BOAD en organisant le séminaire d'une semaine seulement voulait
1'avoir le plus pratique possible., Vu la contrainte de temps (5 jours x
4 heures) on n'a pas prévu ni des cérémonie d'ouverture ni de cléture.
Le travail a pu donc commencer de 8 h, du matin le 27 février. Ce caractére
de travail et l'approche engagée de la part de majorité des participants
ont permis de faire le maximum possible lors de la semaine du 27 février
au 2 mars. Chaque jour le travail commengait sous retard significatif (pas
plus de 10 minutes) et se terminait vers midi. Méme pendant la pause-café
les discussions ne s'arretaient pas. Tous les services de la Banque, engagés
dans l'organisation du séminaire (y compris le service d'acceuil, chargé de
toutes les formalités de séjour de 1l'expert) fonctionnaient sous reproche et

ont contribués au travail fait pendant le séminaire.

5. DEROULEMENT DU SEMINAIRE

Le séminaire se déroulait conformément au programme arrété avec tout de
méme beaucoup de souplesse afin d'adapter la présentation aux besoins pratiques
des participants. Chaque session se composait d'une partie-exposé et de la
partie consacrée aux réponses-discussion. Les participants etaient invités &
intercompre 1'exposé pour demander plus de clarifications. Cette forme de
dialogue n'a pas désorganisée le séminaire mais a permis un ajustement continu
du programme détaillé aux intéréts et besoins de participants, sdrtout de ceux
qui étaient déja bien vodés dans les techniques de préparation et d'évaluation
des projets. C'est ainsi la partie consacrée aux différents éléments critiques
des projets industriels (ex. marché, calendrier de mise en oeuvre, fonds de
roulement) a €té prolongée d'une demi matinée et la partie sur les méthodes
d'actualisation raccourcie, car les participants semblaient bien connaitre
le sujet. Par contre l'utilisation des "Tables d'intéréts composés et d'actua-

lisation" de la Banque Mondiale a suscité un intérét.




La BOAD a préparé deux &tudes des cas pour la discussion lors du
séminaire. La premicére c'était le cas d'une usine des pesticides, la
deuxiome, celui d'extension d'une usine de savon. Le cas des pesticides
était une trés bonne illustration de différentes difficultés qu'on peut
rencontrer pendant la préparation des €tudes de faisabilité, 11 était
discuté dans certains détails on faisait plusieurs références a des solutions
y adoptées. Vu la contrainte de temps on n'é&tait pas en mesure d'étudier

le deuxiéme cas choisi, On en a fait référence lors de l'analyse des ratios.

Les quatres premiéres journées &taient en principe consacrées aux
différentes méthodes exposées dans le "Manuel de préparation des études de
faisabilité industrielle" de 1'ONUDI. C'était une sorte de séminaire de
recyclage théorique et pratique pour les participants déja bien exposés aux
études de faisabilité. La derni€ére journée a été consacrée a la présentation
de 1'évaluation de projets du point de vue de la collectivité donc un sujet
relativement nouveau, L'idée de cette session &tait de faire 1'introduction
i une des ''méthodes ONUDI" notamment celle qui est exposée dans le "Guide
pratique pour 1l'évaluation des projets'". Les questions posées par les parti-
cipants témoignaient d'une bonne compréhension de sujet et permettent d'espérer
que les participants seraient en mesure de continuer les &tudes approfondies

du "Guide pratique..." par eux méme.

6.  REMARQUES

La discussion et les questions posées par les participants permettent de
déceler des doutes éventuelles et des hésitations qu'ils peuvent avoir lors

de 1'évaluation des projets.

En tout je pense qu'ils connaissent bien les méthodes de calcul de la
valeur actualisée et la partie de 1'évaluation financiére. Par contre il y
avait beaucoup de questions relatives aux ¢ fférents &léments de 1'étude de
faisabilité, leurs qualité et leurs préparation. Cette premiére analyse de
1'étude du point de vue du contenu (qui n'est pas souvent complet) est une
premidre évaluation permettant d'éliminer les projets basés sur les données
d'une qualité douteuse., Cette analyse critique a d'ailleurs permis d'identifier

les points faibles de 1'étude de cas examiné.
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Comme dans beaucoup de pays en développement on a pu constater
1'importance mineure attachée au fonds de roulement. Egalement, comme
dans tous les pays francophones, on constate beaucoup de discussions sur

la forme du cash-flow presentée dans le 'Manuel ..." de 1'ONUDI.

7. CONCLUSIONS ET RECOMMENDATIONS

On constate un grand intérét porté aux problémes de perfectionnement
des cadres par la Présidence de la BOAD. Ce n'est pas seulement le fait
d'organisation de ce séminaire mais aussi le fait que le Président de la
B0OAD, M. Baba-Moussa assistait lui-méme 4 deux reprises aux débats et inscitait

les participants a faire tout leur possible pour bénéficier du séminaire.

Aménegement de temps était trés réussi. Les débats durant les matinées
et le travail a la Banque les aprés-midis assuraient une continuité de travail
et peut servir de bon example pour la formation continue dans 1'avenir sans

perturber les activités statutaires.

Sujets éventuels pour la formation future dans le domaines de préparation
et évaluation des projets (suggestion basée sur les débats) - préparation des
études de faisabilité , Zvaluation des projets du point de vue de la collectivité,
et application de l'ordinateur pour la préparation et 1l'analyse des projets

(systéme basé sur méchodologie de 1'ONUDI et élaboré par 1'ONUDI (COMFAR).

8. AUTRES SUGGESTICNS

Lors de mon séjour la BOAD j'ai pu constater que le service de documentation
de la Banque n'a que trés peu de publications de 1'ONUDI. Il existe pourtant
beaucoup de puvlications de 1'ONUDI qui pourrait étre d'une grande valeur pour
ceux qui évaluent les projets (surtout des publications sur différentes industries,
extraits des études de faisabilité, sources de financement des projets, insti-
tutions de crédic, etc.)., Dans ce contexte 1'ONUDI pourrait considérer la réponse
favorable 3 la requéte éventuelle de la BOAD de compléter le rayon des publications

de 1'ONUDI au service de documentation de la BOAD.




La BOAD pourrait analyser utilité de COMFAR comme util uniformisant
1'approche aux différents projets et facilitant 1'analyse financiére.
Comme le systéme lui-méme, et le mini-ordinateur ne sont pas excessivement

chers, cet investissement pourrait &tre rapidement rentabilisé.

La BOAD pourrait considérer une possibilité de continuer le perfectionneaent
de ces cadres dans le domaine des activités de pré-investissement en organisant
des séminaires pareils suv les sujets spécialisés (analyse de marché, analyse

coGts-bénéfices, exécution de projets, etc.).
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f"{ - banque ouest africaine de développement

NOTE D'INFORMATION N° 005/SG/84

11 est porté 3 la connaissance du personnel cadre dont la liste est jointe,

qu'un séminaire sur 1'Evaluation des Projets Industriels se tiendra dans la

salle de Conférénce du niveau O, du 27 février au 02 mars 1984 aux horaires

ci-aprés : -

- matin : de 08 h 00 3 12 h 00

Le séminaire sera animé par Monsieur LECH KUROWSKI, Expert de 1'Organisation

des Nations-Unies pour le Développement Industriel (ONUDI.

Le respect strict de ces horaires est demandé 3 tous les participants.

Fait 3 Lomé, le 23 février 1984

Par délégation du Président,

Le Chef de la Division CDFR,
chargé de 1'expédition des affaires
courantes au Secrétariat Général

A&?W{J\"p&/— —

H. YAMEOGHO

NB. : - une pause-café de 10 mn sera observée 3 0%h 50.

- Les cours d'anglais du matin seront suspendus pendant
la durée du séminaire.
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ANNEXE TT

LISTE DES PARTICITANTS AU SEMINALIRE SUR
L'EVALUATIOX DES PROJETS INDUSTRIELS

( 27.02. AU 02.03.1984)

Babacar FAYE Mm.
Dramane TRACRE

Ya KOIKOU

Rémy AKA KOUADIO
Falilou FASSASSI
Alhousseni COXGO
Omar FALL

Koami WOMAS

Kalen GRUNITZKY
PGbGzu TCHAMDJA
Hiera Robert GOSSE
Konzon LAMIZANA
Nicolas KOFFI

Komi DUYIEOE

Mme.

Mlle.

M'Baye THIAM
Aristide GBENOU
Hékou ADOUGBA
Ganda HASSANE
Bernard ADIKPETO
Saidou BARRY
Christian ADOVELANDE
Justin HOUNTOMEY
Mahamane GAOH
Barnabé Koyo KOYO
Zacharie SOMBUGMA
Kossivi OSSEYI
Odette NANGA
Ablaba AQUEREBURU
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