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1. OBJECTIF DE LA MlSSIO~ 

Animation d'un seminaire de formation sur l'evaluativn des projPtS 

industriels organise par la Banque Quest /,fricaine de Developper.icnt d'une 

duree de cinq jours. 

2. PREPARATION DU PROGRMNE 

Le semiLaire a ete organise par l 1 0NUDI et par la BOAD dans un delai 

tres court (en tout cas de point de vue de l'expert). En absence de toutcs 

les informations sur les besoins de la BOAD en ce qui concerne 13 formation 

de ses c&dres et sur le nombre et la structure des participants du seminaire, 

j'ai eu d preparer un progranm1e approximatif qui pourrait correspoLdre aux 

preoccupations des fonctionnaires de la Banque, intcresses a !'evaluation 

des projets. 

La Banque qui finance les projets est interessee dans la qualite et 

viabilite des projets qui sont ensuite executes (aprcs la justification de 

leur rentabil ite). En partant de cette constatation j 'ai etabli un progranrrne 

pour 5 jours i 6 heures de classes par jour (Annex I). Cette proposition 

de programme a ete discutee avec les responsables de la Banque des mon arrivee 

a Lome, samedi le 25 janvier. C'est a ce moment-la que nous avons retenu 

avec M. Yameoghc, Chef de la Division CDFR, charge de l'expedition des affaires 

courantes au Secretariat General de la BOAD, le programme final du seminaire. 

La proposition gencrale a ete approuvee avec tout de rneme une reduction de 

temps de travail(de lieu de G heure~ par jour prevues initialement a 4 heures, 

vu les activites courantes des fonctionnaires de la Banque. 

3. PARTICIPANTS 

En tout 28 participants ont ete choisis parmi les fonctionnaires de la 

BOAD (Annexe 2). Tous etait fonctionnaires de la Banque mais ils etaient de 

differentes nationalitcs et de differents services. Malgre ces origines 

differentes on pouvait constater une homogeneisation de niveau quc representaient 

les participants, surtout de ceux qui etaient charges directement d'evaluation 
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des projets. Ce nivean ctait gcneralemcnt supcricur aux niveaux moyens 

des cadres que j'ai pu constater lors des seminaires du rnemc type ailleurs. 

4. OI~GANISATION DU SENlt\AIRE 

La BOAD en organisant le seminaire d'une sem3ine seulement voulait 

l'avoir le plus pratique possible. Vu la contraintc de temps (5 jours x 

4 heures) on n'a Fas prevu ni des ccremonie d'ouverture ni de cloture. 

Le travail a pu done commencer de 8 h. du matin le 27 fevrier. Ce caractere 

de travail et l 'app_roche engagee de la part de rnajorite des particip . .mts 

ont permis de faire le maximum possible lors de la semaine du 27 fevricr 

au 2 mars. Chaque jour le travail commen~ait sous retard significatif (pas 

plus de 10 minutes) et se terrninait vers midi. Merne pendant la pause-cafe 

Jes discussions ne s'arretaient pas. Taus les services de la Banque, engages 

dans l'organis~.tion du seminaire (y compris le service d'acceuil, charge de 

toutcs ]es forroalites de scjour de l'expert) fonctionnaient sous reproche et 

ont contribues au travail fait pendant le seminaire. 

5. DEROULEMENT DU SD-!INt'\IRE 

Le seminaire se deroulait conformement au programme arrete avec tout de 

meme beaucoup de souplesse afin d'adapter la presentation aux besoins pratiques 

des participants. Chaque session se composait d'une partie-expose et de la 

partie consacree aux reponses-discussion. Les participants etaient invitei i 

intercompre l'cxpose pour demander plus de clarifications. Cette forme de 

dialogue n' a pas desorganisee le seminaire ma is a permis un ajuste.nent continu 

du ~rogramme detaille aux interets et besoins de participants, surtout de ceux 

qui etaient deja bien ~odes dans les techniques de preparation et d'evaluation 

des projets. C'est ainsi la partie consacree aux diffirents elements critiques 

des projets industriels (ex. marchi, calendrier de ruise en oeuvre, fonds de 

roulement) a cte prolongee d'une demi matinee et la partie sur les methodes 

d'actualisation raccourc~~, car les participants semblaient bien connaitre 

le sujet. Par cont re I 'utilisation des "Tables d' int ere ts composes et d' actua

lisation" de la Banque Mondiale a suscite un i.ntcret. 
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La BOAD a prepare deux etudes des cas pour la discussion lors du 

seminaire. La premi~re c'etait le cas d'une usine des pesticides, la 

deuxi~rue, celui d'extension d'une usine d~ savon. Le cas des pesticides 

etait une tr~s bonne illustration de differentes difficultes qu'on peut 

rencontrer pendant la preparation des etu<les de faisabilite. 11 etait 

discute dans certains details on faisait plusieurs references a de3 solutions 

y adoptees. Vu la contrainte de temps on n'etait pas en mesure d'etudier 

le deuxieme cas choisi. On en a fait reference lors de !'analyse des ratios. 

Les quatres premieres journees etaient en principe consacrees aux 

differentes ruethodes exposees clans le "Manuel de preparation des etudes de 

faisabilite industrielle" de l 'ONUDI. C'etait une sorte de seminaire de 

recyclage theorique et pratique pour les participants deja bien exposes aux 

etudes de faisabilite. La dernicre journee a ete consacree a la presentation 

de 1 1 evalt!ation de projets du point de vue de la coliectivite done un sujet 

relativement nouveau. L1 idee de cette session etait de faire l'introduction 

a une des "methodes o:~UDI" notamment Celle qui est cxposee clans le "Guide 

pratique pour l'evaluation des projets". Les questions posees par les parti

cipants temoignaient d'une bonne comprehension de sujet et permettent d'esperer 

que l~s participdnts seraient en mesure de continuer les etudes approfondies 

du "Guide pratique ••• " par eux meme. 

6. REMARQUF.S 

La discussion et les questions posees par les participants permettent de 

deceler des doutes eventuelles et des hesitations qu'ils peuvent avoir lors 

de l'evaluation des projets. 

En tout je pense qu 1 ils connaissent bien les methodes de calcul de la 

valeur actualisee et la partie de !'evaluation financiere. Par centre il y 

avait beaucoup de questions relatives aux c:fferents elements de l'etude de 

faisabilit~, leurs qualite et leurs preparation. Cette premiere analyse de 

l'etude du point de vue du contenu (qui n'est pas souvent complet) est une 

premiere ev~luation permettant d'eliminer les projets bases sur les donnees 

d'une qualite douteuse. Cette analyse critique a d 1ailleurs permis d'identifier 

les points faibles de l'etude de cas examine. 
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Comme dans beaucoup de pays en developpement on a pu constater 

l'importance mineure attachee au fonds de roulement. Egalement, comme 

dans tous les pays francophones, on constate beaucoup de discussions sur 

la forme du cash-flow presentee dans le "Manuel ••• " de l 'O~lJDI. 

7. CONCLUSIONS ET REC0~~1ENDATIONS 

On constate un grand interet porte aux problemes de perfectionnement 

des cadres par la ?residence de la BOAD. Ce n'est ~as seulement l~ fait 

d'org~nisation de ce serninaire mais aussi le fait que le President de la 

BO_;D, ~!. Baba-~loussa assistait lui-rnerne a deux reprises au:< debats et inscitait 

ies participants a faire tout leur possible pour beneficier du serninaire. 

Amenegernent de temps etait tres reussi. Les debats durant les matinees 

et le travail a la Banque les ap;:es-midis assuraient une continuite de travail 

et peut servir de ban example pour la formation continue dans l'avenir sans 

perturber les activites statutaires. 

Sujets eventuels pour la formation future clans le domaines de preparation 

et evaluation des projets (suggestion basee sur les debats) - preparation des 

etudes de faisabilite ' evaluation des projet5 du point de vue de Ja collectivite, 

et application de l'ordinatcur pour la preparation et !'analyse des projets 

(systeme base sur med10dologie de l 'ONUDI et elabore par l 'ONUDI (COMFAR). 

8. AUTRES SUGGESTIONS 

Lars demon sejour la BOAD j'ai pu constater que le service de documentation 

de la Banque n'a que tres peu de publications de l'ONUDI. Il existe pourtant 

b~aucoup de pu~lications de l'ONUDI qui pourrait etre d'une grande valeur pour 

ceux qui evaluent les projets (surtout des p~blications sur diff erentes industries, 

extraits des etudes de faisabilite, sources de financement des projets, insti

tutions de credit, etc.). Dans ce contexte l'ONUDI pourrait considerer la reponse 

favorable a la requete eventuelle de la BOAD de completer le rayon des publications 

de l'O~UDI au service de documentation de la BOAD. 
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La !WAD pourrait analyser utilitc de COHFAR comme util uniformisant 

l'approche aux differcnts projets et facilitant l'analyse financiere. 

Comme le systeme lui-m~mc, et le mini-ordinateur nc sont pas excessivement 

chers, cet investissement pourrait ctre rapidcmcnt rentabilise. 

La BOAD pourrait considerer une possibi lite de continuer le perfectionnc;;:ient 

de ces cadres clans le domaifle des activites de pre-investissemcnt ~n organis.:mt 

des seminaires pareils su:..: Jes sujets specialises (analyse de marche, analyse 

Couts-benefices, execution de projets, etc.). 



SEMTN,\l;{E SUJ\ LI EVALU.\'l'IO:--: DES I'H()J !·:TS I ::llL:snu.1:1.s 
pour 

Lomt-. Togo In n'an,1ue Ouc·~;t 1\fric.:iinc de D6vcloppc111Pt1t 

Lundi 27 fevricr I Mn rd l 28 ff>v1 ier 

Cycle <.le devcloppementl :Etnhllssemcnt du 

du proj c·t in<lustriel ·cnsh-f}.ow 

. ( 1 h) 

Etuclc de fnlsnbllitf 

(1 h) 

Evnluution des ~lG-

ments critiques des 

etudes cle falsnbJlite 

(march~, mnti&res 

premieres, 

Fonds de roulc-

mcnt) 

: ( 1) 

Etablisccmcnt du 

cash-flow 

(fin) 

Actualisation et lcs 

techniques basccs 

sur 1.:1 V<I l cur 

actuali~l!c 

(l) 

McrcrcJl.29 f0vriur 

ActualisntJon ct les 

techniqL1es hasGes 

sur l.:i v:.tl eur 

nctiw l ls~c 

(2) 

Actualisation ct ]CH 

techniques bas&cs 

sur la valcur 

actu;11 isC•t! 

(finl 

Analyse des ratios 

Analyse des ratios 

(fin) 

Pro~·:L L(:/!<,,'.i'/:·~'1/ \] 

27 fl!vricr 

Jc11Ji 1 r.in rs 

'1 - .. 11:; I 1' ~; pl:-) 11 

_! .... 
Vvnii rvd i 2 1·· 'r ·. 

Met.llodcs cl' an~1} ysc ---f ,:""""" '"" L'. ,_. i..; 

Jans l'inccrtitudc (l) i1iro_jvl:• i11:\u•;r_1 iv>• 
~cuil <le rcntobilicJ 

M0thoucs <l'nnnlysc 

<lons l'incertitudc 

(2) 

Dl"·Ja1 <le rC·cupLin1t1011 

du capital 

An•1lyi·;c de> prob~bHltLi 

~!Gthodcs d'onnlysc 

dons l'inc~rtitudc 

(fin) 

Analyse de sensibilit~ 

du poi in Jv V\11.· ' , . 

I 
l ~I "(l I 1 L' (' t i I, j l ,·. 

Uil! thocl<.? n\L:iJ ! ) 

{ ! \ 

I 

l·:v.i I u;t L ion l; v :; 

p r o J c t s i 11 d i.: ~ t r i ' · I ~-: 

J ti Jl 0 j 11 [ d L' V ll V CI ' 

I ; l l' u I I l' L' l i \' [ l 1" 

(M0ti1od~ O:\t iH) 

( " ', . ' 

J·:va l u at ion l! t' s pro _iv· 

lindustr!cli:; du pn!11~ 

I 
J .L' v L! l! d l! 1 '" l' l) I ! I• c '. 

, vt t 0 (fin) 

(M0tho<lt!s lrnsl"·L'S 

sur la vnlcur a_jo1.:t .. · 

I:.· 
I;_.; 
1:--; 

1= 

~ 



• 

-~ --· 
- J 

f ~-..... _ -· -- -

banque ouest africaine de developpe1nen t 

NOT£ D'INFORMATION N° 005/SG/84 

11 est porte a la connaissance du personnel cadre dont la liste est jointe, 

qu'uu seminaire sur l'Evaluation des Projets Industriels se tiendra dans la 

salle de Conference du niveau 0, du 27 fevrier au 02 mars 1984 aux horaires 

ci-apres 

- matin de 08 h 00 a 12 h 00 

Le seminaire sera anime par Monsieur LECH KUROWSKI, Expert de l'Organisation 

des Nations-Unics pour le Developpement Industriel (0 NU DI) . 

. Le respect strict de ces horaires est demande a tous les participants. 

Fait a Lome, le 23 fcvrier 1984 

Par delegation du President, 
Le Chef de la Division CDFR, 

charge de !'expedition des affaires 
courantes au Secretariat General 

H. YA."'IBOGHO 

NB. :. - une pause-cafe de IO mn sera observee a 09h 50. 

- Les cours d'anglais du matin seront suspendus pendant 
la duree du seminaire. 
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LISTE DES PARTlCir,\~TS AU SEMINAlR[ SliR 

L' EVALUATJO:\ DES PROJETS H11USTIUELS 

( 27.02. AU 02.03.1984) 

Babacar FAYE Mm. M'Bayc THIAM 

Drarnanc TRAORE Aristide GRENOU 

Ya KOIKOU Hekou ADOUGBA 

Remy AKA KOUADIO Ganda HAS SANE 

Falilou FASSASSI Bernard ADIKPETO 

Alhousseni Cm\GO Saidou BARRY 

Omar FALL Christian ADOVELAl\1JE 

Ko a mi WONAS Justin HOUNTOMEY 

Kalen GRUNITZKY Mahamane GAOH 

Pobozu TCHAHDJA Barnabe Koyo KOYO 

Hiera Robert GOSSE Zacharie SOHBUG:!A 

Konzon LAHIZANA Kossivi OSSEYI 

Nicolas KOFFI Mme. Odette NANG A 

Komi DUYIBOE Mlle. Ablaba AQUEREBURU 
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