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INTRODUCCION 

1. Las dos cuestiones principal.es que se examinan en este documento son el 

papel que corresponde a la industria en el desarrollo econ6mico de los pa!ses 

menos adelantados y las formas en que este cometido puede ser desempeffado 

de manera mas eficiente. Al termino del dPcl.Dllento se consignan algunas suge­

rencias respecto de las medidas que han de adoptarse a nivel nacional e 

internacional en relaci6n con la industrial.izaci6n de esos paises. En el 

correspondiente documento de antecedentes (ID/CONF.5/10), figuran los deta­

lles de las medidas tomadas para ejecutar el Nuevo Progrema Sustancial 

de Acci6n para el decenio de 1980 en favor de los pa{3es menos attelantados 

en la esfera. industrial. 

I. EL PAFEL DE LA INDUSTRIA EN EL D~ARROLLO ECONOMICO DE 
LOS PAISF.S MENOS ADELANTADOS 

2. Desde el decenio de 1960 no se ha dejado de reconocer que debe transfor­

:marse la estructura de las econom1as de los paises en desarrollo, para que 

estos logren lID crecimiento autosostenido. Ademas, el desarrollo del sector 

industrial ha de desempeffar una funci6n crucial en dicha transformaci6n 

estructural, gracias a la cual las pa!ses no solo contarian con un sector 

agricola cada vez mis s6lido, sino tambien con un sector industrial en 

expansion. Entre aabos sectores se producir!an concatenaciones regresivas 

y progresivas, disiainuiria la producci6n de subsistencia y en vez de un 

11.er.~ado localizado y fragaentado surgir!a un mercado nacional unificado que 

fomentaria las econom!as de escala. F~nalllente, la econoa!a podr!a generar 

suficiente ahorro para financiar sus prograaas de inversi6n y se reali1a­

r!ar. innovaciones para ref ponder a lu circunstancias cambiantes. 

3. Dentro del sistelll& de las Naciones Unidas, se ha reconocido desde hace 

largo tiempo la exi1tencia de esta dia'-ica de creciaiento. Sobre la base 

de dicha dinwca se ha fomule.do gran parte de la poHtica de la Organizaci6n 

para ayudar a loa pa1aes en desarrollo. La Mt& del Nuevo Program& 

SiJStancial de Acci6n para el decenio de 1980 en favor de los pa!ses menos 

adelantados, consigte en transformar las econom!as de dichos pa!ses, de 

suerte que puedan lograr un crecimiento &utosostenido. Dado que la induatria 



ID/CONF.5/18 
pagina 3 

representa u...~a proporci6n muy reducida del producto interno bruto (FIB) de 

las paises meuos adelantados, se esperaba que este sector creciese mas rapi­

damente que las demas cuando se intentase lograr la transformaci6n estructu­

ral. Se preveia que el sector industrial aumentase al ritmo de al menos 

un 9% anual. 

4. El desempefio de los paises menos adelantados no ha alcanzado en reali­

dad los objetivos fijados por las Naciones Unidas. 1_/ De hecho, durante el 

periodo de 1970 ~ 1980, la participaci6n de las paises menos adelantados en 

la producci6n manufacturera mundial se estanc6 ~n tome a un 0,2%, aun cuando 

los demas paises en desarrollo fueran capaces ae incrementar SU participacion 

de un 8% a cerca de un 11%. En vez de aumentar al ritmo de un 9% anual, la 

tasa de crecimiento del valor afiadido industrial (VAI) en los pafses menos 

adelantados fue de un 7,7% en el decenio de 1960 pero cay6 a un 4,2% en el 

de 1970. For otra parte, el crecimiento s~ obtuvo, en su mayor parte, en 

un reducido nfunero de paises. 

5. Se previ6 que los pafses menos adelentados pasasen de una producci6n de 

bienes puramente primaries a la fabricaci6n de bienes de ~onsumo, y de ahf a 

la producci6n de bienes de capital e intermedios. Se haria hincapie no solo 

en una pol{tica de sustituci6n de importaciones orientada al mercado inte­

rior, sine que tambien se atribuiria importancia a las oportunidades de expor­

taci6n que se presentasen. En realidad, el desarrollo de la producci6n 

industrial en los paises menos adelantados se ha lim!tado en su mayor parte 

a los bienes de consWIX> para el mercado nucional. Los alimentos, les bebidas, 

el tabaco y los textiles contribuyen con un 70% al volumen total de las manu­

facturas de los paises menos adelantados, mientras que las industrias meca­

nicas a base de metales lo hacen con solo un 6%. Dado que las bienes inter­

medios y de capital son el foco mas importante de crecimiento de la produc­

ci6n industrial, y teniendo presente que los paises menos adelantados produ­

cen una cantidad muy reducida de tales bienes, no es de extrai'iar que sus 

econom1as ailn no se hayan transformado. 

6. La falta de recursos financieros, el bajo rendimiento d~l sector agrf­

cola, una infraestructura insuficiente y la escasez de mano de obra capaci­

tada, han contribuido a esta situaci6n. Antes incluso de la presente crisis 
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econ6mica, el bajo nivel de ingreso nacional de los paises menos adelantados 

hacia dificil que sus economias generasen los ingresos necesarios para cubrir 

las necesida0.es basic as, y menos afui un excedente para inversiones. La 

~ctual crisis junta con el alza de los precios de las importaciones y el es­

tancamiento de las exportaciones, ha agudizado este problema. En cuanto a 

los recurses exteriores se refiere, durante el decenio de ~970 los prestamos 

de bancos comerciales sustituyeron en grade apreciable la asistencia oficial 

para el desarrollo (AOD). Como nose consideraba come prestatarios solventes 

a la mayoria de los paises menos adelantados, dicho cambio no benefici6 a 

estos paises. Los pocos que recibieron prestamos tropiezan en la actualidad 

con dificultades para paga~ el interes de su deuda. 

7. Per lo que hace al rendimiento del sector agricola, apenas cabe repetir 

que no se puede separar el desarrollo industrial del desarrollo agr1cola. ni 

perseguir aquel a expensas de este. La agricultura debe proporcionar las 

materias primas para su elaboraci6n industrial y, de ser posible, parte del 

capital de origen interno para comprar plantas y maquinaria. Los incentives 

en materia de precios para los agricultores, la redistribuci6n de la tierra 

y la rcforma agraria son condiciones esenciales con miras a la creaci6n de 

mercados mas amplios para los bienes ma.nufacturados en las zonas rurales. 

Aunque se desplieguen esfuerzos per desarrollar el sector industrial, si se 

desdefta al sector agricola, las importaciones de alimentos tenderan a aumen­

tar lo que quiza redunde en un grave problema de balanza de pagos, que entor­

peceria en grade considerable el desarrollo industrial. 

8. El sector agricola en los paises menos adelantados se enfrenta a serias 

dificultades que no le permiten contribuir a la consecuci6n de ninguno de 

los objetivos mencionados en el parrafo precedente. Se ha tendi~o a importar 

mas alimentos y actualmente amenaza a los paises menos adelantados una grave 

escasez alimentaria. Varios factores han originado esta situaci6n. Entre 

ellos,lafa.ltade investigaci6n agron6mica y los siste!ll8.s inadecuados de su~i­

nistro de insum:::is (fertilizantes, etc.) y de recogida de productos. En lo 

que respecta a los precios de los alimentos, ha habido tambien una tendencia 

a dis~riminar e~ demasia a los productores rurales e~ favor de los consumi­

dores urbanos. Otras causas mas i'.'llllediatas son la sequ1a del Sahel y la 

insuficiencia de los monzones en Asia, que han afectado adversamente a dicho 

sector. 

• 

• 
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9. Con referencia ahora a la cuesti6n de la enfra~structura insuficiente, 

es precise sefialar que muches de las pa1ses menos adelantados son islas reJIP­

tas o pa1ses sin literal, y que, ep tales circunstar:cias, una infraestructura 

f1sica, como son las puertos~ carreteras y aeropuertos, que facilitar1an la 

comunicaci6n con el resto del mundo, reviste importancia decisiva en su 

desarrollo. Incluso se ha sostenido que la dife~encia basica entre lcs 

pa1ses menos adelantados y el resto del mundo en desarrollo estriba en una 

infraestructura f1sica mas deficiente y en la falta de perscaal calificado. ?_/ 

10. Los factores examinados hasta el momenta no son las linicos que limitan 

el ritmo de industrializaci6n en los pa1ses menos adelantados. Hay que con­

siderar igualmente la cuesti6n del tamafio. Se ha senalado ya que es la 

industrializaci6n en base a la producci6n de bienes de capital e intermedios 

lo que trae consigo la transformaci6n estructural de una econom1a; ahora 

bien, las investigaciones realizaa.as indican que las dimensiones del mercado 

revisten capital importancia precisamente para las industrias que producen 

estos tipos de bienes. El mero tamafio es mucho menos importante en el caso 

de la producci6n de bienes agr1colas, bienes de consume y servicios que en 

la de bienes intermedios y de capital. ]_/ El ta.mafia del pa1s es, par consi­

guiente, esencial respecto de la transfarma.ci6n est~uctural. En efecto, 

toda esta concepci6n se basa en la hip6tesis impl1cita de que se trata de un 

pa1s muy granae. Los intentos efectuados para cuantificar de manera solo 

apraximada la dimension del mercada con el que deber1a car.tar un pa1s para 

llevar a caba su transfarmaci6n estructural arrojan para el total del pra­

ducto nacione.l bruto una cifra de 4. 000 mill.ones de dolares. Estes cfilculas 

se efectuaron ya en 1975. 1l..f In~lusive si se desechan las cambios de esa 

cifra debidos a la inflaci6n y se utiliza corno punta de comparaci6n, sigue 

siendo cierto que entre las pa1ses menos adelantados hay muy pocos 1ue posean 

ur. mercado del tamano adecuado. El siguiente cuadro muestra que solo cinco 

de los 36 pa1ses menos adelantados han alcanzado el nivel de productc interno 

bruto requerido. 
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Clasificaci6n de los paises menos adelantados por cu8llt1a del PIB 

PIB en miJP.s de millones 
de dolares EE. tru. 

De 4.000 en adelante 

Entre 1.000 y 4 .000 

Menos de 1. 000 

Total 

Nfunero de pa1ses 

!/ N~ se dispone de las cifras corrcspondientes a Djibouti. 

Fuente: UNCTAD, Handbook of International Trade and Development 
Statistics, 1983. 

11. De un tiempo a esta parte se ha cobrado conciencia de las limitaciones 

inherentes al tamaiio. Ello ha llevado, de hecho, a examinar nuevamente el 

concepto de naci6n-Estado com.:> unidad del desarrollo econ6mico y, lo que es 

m8.s importante, a la formaci6n de tmidades econ6micas regionales que vinculan 

a diferentes paises. El tipo de integraci6n ~con6mica al que se ha apuntado 

preferentemente hasta el momento ha adoptado la forma de zonas de libre 

comercio y mercados comunes. Con todo, se ha visto que estos enfoques 

presentaban graves limitaciones. Los pa1ses menos adelantados son raras 

veces adye.centes y las ventajas que les han reportado las uniones econ6micas 

formadas con sus vecinos m8.s desarrollados han sido modestas o simplemente 

nulas. 

12. Esto no significa en modo alguno que sea err6nea la premisa que postula 

la importancia de la industrializaci6n en el proceso de desarrollo, sino que 

es preciso 1epositar un poco mas de confianza en las perspectivas de la 

transformaci6n estructural en los pabes menos adelantados. Como sei1al6 

la Reuni6~ de Expertos de Alto Rivel sobre estrategil!l.S y pol1ticas de indus­

trializaci6n, celebrada en Lima, preparatoria de la Cuarta Conferencia General, 

se ha de insistir en una industria.1.izaci6n basada en recursos end6genos, en 

la que ae empleen procesos en peq~eda esca.1.a y se establezca una producci6n 

agroindustrial integrada, acompaflada de nuevos enfoques sobre la cooperaci6n 

industrial internacional. 2/ 

• 
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13. Es menester examinar la agricultura, la miner1a, la silvicultura y la 

pesca en cada uno de los pa1ses menos adelantados, para identificar las 

posibilidades para el e~tablecimi.ento de industrias de transformaci6n. A 

este respecto, se hace referencia al tema 5 f} del programs. sabre politicas y 

medidas en favor de elaboraci6n industrial local de las materias pr{mas en 

los paises en desarrollo. La importancia que se ~onceda a un determinado 

sector dependera de las condiciones prevelecientes en los pafses menos ade­

lantados que se consideren. En los paises insulares es muy posible que se 

haga hincapie en la industria relacionada c~n el turismo, la agricultura y la 

pesca. Ahora que se estan creando zonas econ6micas exclusivas, muchos pafses 

insul.ares Se percataran de que SU territorio Se compone mSS de mar que de 

tierra y habra que tener presente en mayor medida que en el pasado cl 

desarrollo de las industrias relacionadas con el mar. Se tendr& que examinar 

seriamente la contribuci6n de las zonas francas, cuyas industrias constitu­

yen una forma de complementariedad industrial. Aunque el valor marginal 

ailadido por las empresas en las zonas francas no sea muy elevado, en una 

pequeaa econom1a con muy poco se puede obtener grandes resultados, com:> se 

seaala en el documento de antecedentes. En lo que se refiere a los pa1ses 

sin literal, deberan analizarse los sectores de la agricultura, la silvicul­

tura, la miner1a y la pesca en aguas interiores. Ninguno de ambos grupos 

de paises menos adelantados puede dejar de empei\arse en la vfa de la inte­

graci6n econ6mica, ya que sin grandes mercados es imposible desarrollar 

industrias que produzcan bienes de capital. Pero, si no se producen bienes 

de capital, no puede haber transformaci6n estructural ni tampoco el desarro­

llo tecnol6gico autoctono que har1a posible el crecimiento autosostenido en 

los pa1ses menos adelantados. La. cooperacion industrial en tales paises, 

especialmente en base a la complementariedad industrial entre ellos mismos, 

con otros pa1ses en desarrollJ y, posiblemente, con pa1ses desarrollados, es 

tma cuesti6n que merece atcnci6n. 

14. La incapacidad de los pai~es menos adelantados de lograr la transfor­

maci6n eatructural a corto plaza supone que estos pa1ses seguir8.n dependiendo 

en gran medida durante alg\in tiempo del resto del mur.do a efectos de comercio 

y asistencia. A la vista de esta situaci6n necesariamente vulnerable, los 

pa1ses menos adelantados merecen que se les con~eda acceso preferente a los 
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mercados externos para exportar sus manufacturas y otro tipo de productos, 

asi coma que se adopten medida£ especiales para promover la canalizaci6n 

hacia ellos de una mayor corriente de recursos. 

II. AUMENTO DE LA EFICIENCIA IHDUSTRIAL 

15. Para que la industrie contribuya de la manera mas eficiente posible 

al desarrollo econ6mico de los paises menos adelantados, 16gicamente la pri­

mera medida sera realizar estudios sabre el potencial industrial de cada uno 

de esos paises. En dichos estudios se exa.m.inar1a no solo las pautas existen­

tes en materia agricol~, silv1c0la, pesquera y minera, sino ta.mbien las 

futuras posibilidades. Ademes, los estudios no han de limitarse linicamente 

a estos sectores, ya que se debera conceder gran atenci6n al sector energe­

tico, que ha de adelantarse a otros sectores ~e la econom1a, con objeto de 

proporcionar lo~ recursos energeticos necesarios para el desarrollo industrial, 

al tiempo que se hace especial hincapie en las industrias para fuentes de 

energia alternativas. A este respecto, se remite al tema 5 d) del programa, 

que versa sabre energia e industrializaci6n. 

16. Aun cuando se tenga pleno conocimiento de los recursos disponibles en 

los paises menos adelantados, no podra producirs~ un desarrollo industrial, 

a menos de que haya cierta conciencia de las posibilidades tecnol6gicas. 

Deben destacarse de manera especial los adelantos tecnol6gicos que puedan 

originar nuevos enfoques respecto de la industrializaci6n y ayudar a los 

paises menos adelantados a superar sus limitaciones en cuanto al tamafto. En 

este contexto es pertinente el documento de antecedentes sobre el tema 5 b) 

del programa, fortalecimiento de capacidades cientificas y tecnol6gicas 

(ID/CONF.5/6). En el caso de los paises menos adelantados, el fortaleci­

miento de las capar.inRn~~ r.ientificas y tecnol6gicas nacionales es tan impor­

tante como la transferencia de tecnologia moderna de paises mas adelantados. 

17. Para llevar a cabo la indus~rializaci6n no basta, empero, tener concien­

cia de los recursos disponibles y las posibilidades tecnol6gicas. Los 

proyectos deben formularse de tal modo que atraigan for.dos para su financia­

micnto y tengan una posibilidad mas que razonable de ser viables. No se 

trata solo ~e que los proyectos mal formulados encuentr~n mas dificultades 

para a.traer recursos financieros sino tambien de que la ejecuci6n de 

• 

• 
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proyectos que no han sido cuidadosam.ente concebidos puede dar lugar a gran­

des despilfarros, o pear ali.n, a empresas que contribuyan negativamente a la 

econom1a. Es menester, por tanto, efectuar de forma. detallada estudios de 

viabilidad antes de emprender cualquier proyecto determinado. Con todo, 

pagar cerca de 60.000 dolares por un estudio de viabilidad resultara para 

muchos de los pa1ses menos adelantados una propuesta problematica, especial­

mente si se tiene en cuenta que en promedio solo se ejecuta de un 10 a un 20% 

de los proyectos estudiados. Adem8.s, no existen muchas instituciones, 

exceptuando los proveedores de equipo que esten dispuestas a proporcionar 

estudios de viabilidad a los paises menos adelantados. La preparaci6n de 

estudios de viabilidad-desde la idea del proyecto hasta la formulaci6n de 

una propuesta bancablP.- y la asistencia en la negociaci6n del financiamiento 

y la gesti6n son, por consiguiente, esferas en las que la comunidad interna­

cional deberia proporcionar mas ayuda a los pa1ses menos adelantados. 

18. Queda afui la espinosa cuesti6n de garantizar que el proyecto terminado 

se explote de forma eficiente. No es necesario demorarse a considerar si 

el proyecto debe ubicarse en el sector privado o en el publico. Se admite 

en general que en los pa1ses menos adelantados, habida cuenta de su estado 

de desarrollo actual, apenas existe otra posibilidad que no sea la explotaci6n 

por el sector publico de la mayor1a de sus proyectos industrialen en gran 

escala. Ia intervenci6n estatal en el proceso de industrializaci6n es muy 

necesaria en dichos pa1ses, donde es precise asignar de manera racional y 

planificada recurses escasos para alcanzar ciertos objetivos de desarrollo lo 

mas rapida y eficientemente posible, y esto implica que en el future se habra 

de insistir mas de lo que realmente se ha hecho hasta ahora en la planifica­

ci6n y la ejecuci6n de planes. Sin embargo, es de la mayor impurtancia 

que los proyectos constituyan entidades independientes y espec1ficas, con 

objetivos claram.ente definidos y criterios explicitos para juzgar su 

rendimiento. 

19. Una vez creada esa entidad, el problema b4sico consiste en establecer un 

cousajo de administraci6n t: ficaz. En los pa1ses menos adelantados, no solo 

son raras las personas con conocimientos sabre industria3 concretas,sino que 

tambien escasean quienes tienen capacitaci6n y experiencia en temas tan 

corrientes coma la contabilidad y las relaciones laborales. A menudo, las 
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personas que retinen las condiciones exigidas no estan d!spuestas a 1esempeiiar 
fund.ones en consejos de administraci6n por temor a injerencias poU'.ticas. 

Ta.mbien sucede con frecuencia que,las pocas personas a quiene5 cabria recurrir 

estan tan ocupadas que no pueden prestar atenci6n suficiente a ninguna indus­

tria en particular. 

20. Por debajo del nivel de consejo, se plantea el problema de dotar de 

personal a las empresas. Los pa1ses que han comenzado hace pcco a establecer 

empresas industriales, suelen carecer, desde luego, del semillero de talentos 

en el cua.l se podr1a rapidamente obtener directivos para esas empresas. Para 

resolver este problema se ha recurrido a los servicios de directivos expatria­

dos acompaii.ados de person"ll local de contraparte. Otra soluci6n ha consis­

tido en vincular industrias a otras industrias similares en pa1ses desarro­

llados y establecer un intercam.bio peri6dico de personPl. 

21. Otro punto es la gesti6n finan~iera. Muchas veces no se cJ.spone de 

registros financieros y cuando existen cuentas estas se llevan para confec­

cionar balances anuales en vez de balances operacionales a carte plaza para 

ayudar al personal directivo en las actividades diarias. No obstante, es 

la gesti6n cotidiana de activos corrientes como existencias, deuJores y caja 

la que a menudo determina el exito de una empresa. La situaci6n relativa­

mente deficiente de la gesti6n financiera en los pa1ses menos adelantad.os 

obedece a una extrema escasez de contables. Muy a menudo lo que se necesita 

no son tanto contables con u.1 alto nivel de capacitaci6n, sino una formaci6n 

de nivel intermedio unida a la experiencia adquirida en ·Jna determinada 

indust.ria 

22. Las cuestiones relacionadas con la reparaci6n y el mantenimiento, y la 

disponibilidad de operarios calificados son de importancia decisiva. Acerca 

de este punto de los recursos humanos, se remite a la documentaci6n sabre el 

tema 5 a) del programa, relativo al desarrollo acelerado de recurses humanos 

para la industrializacion (ID/CONF.5/9). 

23. Cabe afirmar, en suma, que, aunque la transfonnaciC.n estructural es algo desea­

ble, aun queda :nucho por hacer eri este sentido en la ma.yorfa de los paf ses menos ade­

lantados. Actualmente es precise velar por que se estudien a fondo las activida­

des primarias en dichos pa1ses y se establezcan industrias vi.ables basadas en ellas 

.. 
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y en los recurses humanos disponibles, as1 como por que las industrias se 

administren de modo eficiente una vez establecidas. Haran falta medidas po­

sitivas a nivel nacional ~ interuacional para alcanzar dichas metas. 

24. La.s medidas necesarias en el plano nacional comprenden: 

a) Reconocer el papel de la industria en la econom1a y, sobre todo, la 
importancia de la industria que opera con recurses endogenos, tanto humanos 
come naturales; 

b) Mejorar la planificaci6n del sector industrial; 

c) Desarrollar priorita.ria~ente el sector energetico, de suerte que su 
crecimiento se adelante al de ~-os demas sectores y facilite su implantaci6n; 

d) Asociar la educacicn y la capacitaci6n a la producci6n industrial 
para acrecentar la eficiencia de los recurses huma.nos; 

e) Movilizar mas recurses financieros internos para la industrializaci6~; 

f) Consolidar ~as capacidades tecnologicas, sin olvidar las te~nolog1as 
modernas; 

g) Conceder especial atenci6n a la gesti6n de la empresa fod.ustrial y 
al fomento de una atm6sfera que haga posible la constituci6n del personal 
ccrrespondiente. 

25. Las medidas que los pa1ses desarrollados han de tomar para ayudar a 

los pa!ses menos adelajtados a industrializarse comprenden: 

a) Acrecentar 21 nivel de asistencia oficial para el desarrollo; 

b) Proporcionar en mejores condiciones prestam::>s suficientes o servi­
cios de asistencia en la esfera industrial (per1odos de gracia mas largos, 
tipos de interes mas bajos, etc.); 

c) Ali viar el problema de la de.ttia; 

d) Facilitar una mayor transferencia de tecnologias a dichos pa1ses; 

e) Conceder un trato preferenci'll a sus exportaciones de mti.nufacturas; 

f) Alentar y apoyar los esfuerzos por incrementar la transformaci6n 
local de sus ma.terias primas; 

g) Facilitar la capacitacion de sus nacionales, especialmente en lo q~e 
toca a las capacidades empresariales y de gesti6n, mediante acuerdos de 
contrate.cion; 

h) Prestar asistencia. que- penri ta la plena utilizaci6n de su capacidad 
industrial; 

i) Fomentar el redespliegue de industri~s merced a un trato preferencial. 
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III. MEDIDAfJ QUE INCUMBE ADOPTAR A LA ONUDI 

26. En concreto, la ONUDI podria tomar las siguientes medidas para ayudar a 

los paises menos adelantados: 

a) Ayudar a preparar estudios globales de sus recursos; 

b) Ayudar a formular polfticas y planes industriales a nivel nacional, 
en los que se recslque la contribuci6n de la industria al desarrollo econ6mico 
y social; 

c) Ayudar a identificar, preparar y evaluar proyectos, gracias, entre 
otras cosas, al establecimiento de un servicio de preparaci6n de proyectos 
industrif.les; 

d) Adoptar medidas eficaces para fortalecer la capacidad tecnol6gica 
y productiva de dichos pa1ses, dotandolos de tecnologl:a para satisfacer sus 
especiales necesidades, sabre todo en materia de elaboraci6n de alimentos, 
transformaci6n de ~inerales, construcci6n y obras, fuentes de energ1a susti­
tutivas, extraccion de agua y pequefias fundiciones; 

e) Promover un nfunero cada vez mayor de plantas de producci6n piloto y 
de demostraci6n, que, entre otras cosas, podr1an contribuir a la aperici6n 
gradual de una tecnolog1a adecuada a sus necesidades; 

f) Fomentar las asociaciones de empresas entre tales pa1ses, por una 
parte, y, por otra, con otros pa1ses, desarrollados o en desarrollo. 

Como se consign6 en el documento de antecedentes sabre este tema 
(ID/CONF.5/10), la ONUDI ha desplegado incesantes esfuerzos para ayudar a los 
pa1ses menos adelantados, de conformidad con el mandate que se le otorg6. 
Afui Podria hacerse mucho mas si se dispusiera de los recurses adecuados. 

Not as 
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