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INTRODUCTION : OBJET ET LIMITES DE LA MISSION




INTRODUCTION

Dans le cadre de sz stratégie globale de développement industriel et de

la recherche des conditions susceptibles de 1'accueillir et de 1'accompagner
la République Populaire Révolutionnaire de Guinée a ressenti la nécessité
d'opérer tn recensement de 1'ensemble des projets industriels, cette

identification ayant un double objectif :

- d'une part, disposer d'un portefeuille de projets d’'investissement
suffisamment fiables et cohérents porr &tre présentés aux bailleurs de

| fonds ;

- d'autre part, apprécier les besoins emn ressources énergétiques engendrés

par la réalisation de tels projets.

Le projet intégré du Konkouré constitue, en effet, un réservoir potentiel
d'énergie électrique tel qu'outre 1'approvisionnement des projets de mise
en valeur de la bauxite et de la consommation domestique, les besoins nés
des projets industriels doivent dtre satisfaits, dans une proportion a

estimer, par le surplus d'électricité produite.

Il est apparu, toutefois, aux parties intéressées que le portefeuille des
' projets industriels ne pouvait &tre constitué qu'au seul regard de leur
capacité i obsorber les puissances énergétiques disponibles et de leur
situation dans la zone d'influence du Konkouré. Dans ces conditions, la
mission s'est attachée 3 identifier les projets industriels défiris et
envisagés sur l'ensemble du territoire guinéen et i les apprécier par
rapport fux criteres socio-économiques de référence, tels gue 1'utilisation
des ressources locales, la création d'emplois, 1'aménagement régional ou

le coilit de 1'investissement.




a)

b)

"~

Historique du Projet : 3 la demande du Gouvernement Guinéen, formulée

lors de la visite de son Excellence le Ministre de 1l'Energie et du
Konkouré au Sidge de 1'ONUDI, une mission préparatoire d'experts

de cette derniére s'est rendue en Guinée en vue d'élaborer avec les
Autorités Guindennes un programme d'intervention pour 1'identification

des projets industriels.

Aprés examen des études réalisées dans le cadre du projet Konkouré,
d'une part, et sur les projets industriels, d'autre part,et apres
discussion avec les responsables guinéens, la mission a établi les
.ermes de référence préalables au lancement de 1'appel d'offres

international.

Cadre et limites de la mission : 2 1'exclusion des domaines minier

énergétique, la mission s'est intéressée a l'ensemble des projets

appartenant au secteur industriel et aux sous-secteurs suivants :

- les agro-industries et les industries alimentaires et des matieres
grasses

- les industries mécaniques et électro-techniques

- les industries des matériaux de construction

- les industries chimiques

- les industries du textile et du bois.

Les projets seront enfin définis par le niveau d'élaboration de leurs
études, a savoir :

- pré-faisabilité

- faisabilité

- étude financiere

- recherche de financement

- recherche de partenaires, etc..




¢) Conditions de réalisation : les experts ont recueilli leurs éléments

- les documents d'études existants au niveau de la délégation ONUDI
4 Conakry, du Ministére de l'Energie et du Konkouré et du Ministere

de 1'Industrie (la liste des études consultées figure en annexe).

- les entretiens auprés des principaux responsables des deux Ministeres

. d'analyse et d'observations auprés de trois sources d'informations :

concernés : Directeurs de Bureau d'Etudes, Directeurs de Divisions,
Directeurs de projets.. et du Secrétariat aux Petites et Moyennes

' Entreprises.

- les visites des unités existantes dont la rénovation et/ou l'extension
est en cours ou envisagée et compléments d'informations aupreés des

responsables d'Unités.

L'ensemble de la mission a représenté un temps global de travail de 1

I 9 hommes/mois, répartis ainsi :
l - En Guinée : 5 hommes/mois, a savoir

. Le Directeur pour la Guinée du Groupe INTER G (3 missions) : 1
' . L'économiste industriel (2 missions) ¢ 1,50

. L'expert agro-alimentaire (2 missions) 1,25

. L'expert électro-mécanicien (1 mission) : 0,75
' . L'expert matériaux de construction

(1 mission) : 0,50

|

- En France : % hommes/mois , & savoir

. Le Directeur pour la Guinée ¢ 0,50

wn
o

, L'économiste industriel

. L'expert agro-alimentaire

.
—_

. Autres experts
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La disponibilité et la compétence des interlocuteurs, ajoutées a la
qualité des informations recueillies ont permis a la mission de se
dérouler dans les meilleures conditions possibles : mous temons en
particulier 2 exprimer nos plus vifs remerciements au Chef de la mission
ONUDI i Conakry et a son adjointe ainsi qu'aux Directeurs et Chefs de

service des Ministéres rencontrés.

d) Composition du dossier : aprés avoir rappelé i'objet et les limites

de la missiom, le présent document contient les trois chapitres

suivants :

- le Chapitre I, qui définit le cadre dans lequel s'inscriront les

projets industriels,

- le Chapitre II, qui établit le recensement des projets identifiés

par secteur d'activités et définis par leurs critéres socio-économiques,

- le Chapitre III, dans lequel sont estimés les besoins électriques des
projets et analysés les critéres de choix avant la formulation de

propositions.

Vos recommandations figurent dans la conclusionm, elle-méme suivie de deux
annexes, 1'une relative a l'approche méthodologique pour la détermination
des besoins électriques, 1'autre résumant les études prévisionnelles de

production électrique.




CHAPITRE I

PLACE DU SECTEUR INDUSTRIEL DANS L'ECONOMIE GUINEENNE




Le secteur industriel, objet de la mission, occupe une place embryonnaire au

sein de 1'économie guinéenne : il représente seulement 5 Z du Produit Intérieur

Brut.

L'activité industrielle est partagée entre le secteur public (1a plus grande

partie), les Sociétés d'Economie Mixte et quelques Sociétés Privées.

Les unités, de taille moyenne ou faible, appartiennent soit au domaine agro-
industriel soit aux sous-secteurs manufacturiers, intervemant en substitution
des importations : la plupart d'entre elles ont été créées avant 1973 et ont

toujours fonctionné au-dessous de leur capacité.

Pour ces deux raisons (vétusté et sous-capacité) il importe, avant de déter-
miner le cadre dans lequel s'inscriront les projets industriels, de faire un
rappel des réalisations passées et expliquer ainsi la situatiom actuelle,
d'autant plus qu'une grande partie des projets identifiés concermeront la

rénovation ou l'extension d'une unité existante.

1.1 - PLANS DE DEVELOPPEMENT ET REALISATIONS PASSES

Depuis 1960, trois plans de développement ont orienté 1'économie guinéenne :
on rappellera ici la place occupée par le secteur industriel et les principales

réalisations industrielles.

I1.1.1- Plan triennal (1960-1963)

Ce premier plan avait pour principal objet de créer un secteur public important

et tne infrastructure de base.

Le montant des investissements s'est élevé 3 4 Milliards de sylis et la part

réservée au secteur industriel i 17 7.




Au cours de cette période, les principales réalisations industrielles ont été

les sulvantes @

- scierie de Nzérékoré

- conserverie de Mamou

- usine de meubles de Sonfonia
- briquetterie de Kobaya

- installations frigorifiques du port.

1.1.2 - Plan septennal (1964-1971)

Trois objectifs essentiels étaient assignés a ce second plan :

- couvrir 1l'essentiel des besoins alimentaires sans recours aux importations

- assurer au maximum 1'approvisionnement des usinesen matiéres premiéres locales
- développer la petite et moyenne industrie.

Le montant des investissements s'est élévé a 10,8 Milliards de sylis, le secteur

industriel représentant 17,2 7.

Ce plan a comnu les réalisations industrielles suivantes :

- Compagnie des Bauxites de Guinée (C.B.G.)
- Office des Bauxites de Kindia (0.8.K.)

- E. N, T. A,

- Complexe textile de Sanoyah

- Usine de jus de fruits de Kankan

- Complexe de boissons de Foulaya

- Usine de thé de Macenta

- Huileries de Kassa et Dabola

- Boulangerie SIPAG
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I.1.3 - Plan quinquennal (1973-1978)

Le plan donne la priorité au secteur rural (agriculture, élevage, péche) et au

secteur minier par la mise en oeuvre des ressources naturelles.

Le montant des investissements s'est élevé a 36 Milliards de sylis dont 22,7 %

ont été affectés a l'ensemble du secteur industriel avec la répartition

suivante :

™

- mines 9,8

- énergie 3,7 %

a9

- industrie 9,2

Au cours de cette période, peu de réalisations industrielles si ce n'est dans
le domaine minier (fer et bauxite), certains projets ayant été reportés, faute

de financement ou d'études de faisabi'ité suffisantes.

Sur ce rappel des plans de développement passés et des principales réalisations

industrielles (hors le secteur minier),les observations suivantes peuvent &tre

faites :

- les agro-industries ont béneficié, au cours de ces deux décennies, d'un impor-
tant programme de construction d'usines pour la transformation des produits
agricoles (fruits, légumes, tabac, coton, arachides). La sous-capacité de
fonctionnement de ces unités (ou l'arrét de certaines d'entre elles) trouve

son explication dans les raisous suivantes :

difficultés d'approvisionnement en matiéres premiéres
. manque de piéces de rechange
. déficience des sources d'énergie

manque de qualification de la main d'oeuvre.




- les industries de transformation restent embryonnaires et limitées au secteur
du bois, de la chimie et du plastique. Pour les mémes raisons que plus haut,
ces unités fonctionnent également en sous-capacité. Destinée 2 se substituer
aux importations, la production est loin d'atteindre les objectifs recherchés,
la plupart de ces unités devant faire 1'objet de rénovation au cours de la

décennie suivante.

1.2 - SITUATION ACTUELLE DU SECTEUR INDUSTRIEL

La priorité accordée par les plams successifs au développement industriel n'a
pas contribué 2 donner a ce secteur la place espérée, tant au niveav da 1'emploil

de la production gue des résultats: les raisons en ont &té exposées plus haut.

Bien qu'il convienne de regarder avec prudence les donnéesstatistiques relatives
3 ce secteur (certaines unités sont fermées définitivement ou de facon inter-
mittente, d'autres sont en rémovation ou réorganisation...), il importe d'avoir
une photographie de la situation actuelle et de connaitre les conditions

d'accueil dans 1 squelles s'inscriront les nouveaux projets.

A ce jour, le secteur industriel est caractérisé par :

I.2.1 - Une production marginale, inférieure 3 5 7 du Produit Interieur Brut

secteur rural : 40,6 7

secteur minier : 18,5 7

secteur industriel : 4,8 7 )

services et commerce : 20,4 7

administration : 11,3 7

divers : 4,4 7
TOTAL.......... 100,0 7
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A noter que cette part est relativement constante puisque le taux de croissance
annuel observé au cours de la derniére décennie est de 0,8 Z, alors que le
secteur minier a bénéficié pendant la méme période d'un taux de croissance de

20 7.

I.2.2 - Une main d'oeuvre ne représentant que 5 % des effectifs salariés et

0,2 % de la population active.

En outre, la répartition sous-sectorielle fait apparaitre une forte disparité

entre les différentes activités :

- entreprises agro-alimentaires : 60 7
- entreprises chimiques : 10 7
- entreprises métalliques : 17
- bois et textiles : 10 Z
- divers : 9 7

TOTAL.....cc... 100 7

I.2.3 - Une part exportée trés faible et limitée 2 quelques produits agricoles

transformés (jus de fruit, huiles essentielles...), cette part s'étant en outre
détériorée depuis 1975, 1'exportation de certains autres produits de transfor-

mation comme le contreplaqué ayant été interrompue.
Ajoutons que la non satisfaction des besoins guinéens en biens de consommation

par la production locale constitue une part importante du déficit de la balance

commerciale et de la balance des paiements.

I.2.4 - Un fonctionnement en sous-capacité des unités industrielles. La

plupart d'entre elles fonctionnent en général i 10 ou 30 7 de leur capacité :
c'est en particulier le cas des entreprises agro-industrielles (18 7Z au cours

des derniéres années).




I.2.5 - Une localisation privilégiant la région de Conakry qui accueille 60 %

des entreprises industrielles. Ce rapport est encore accentué si 1'on prend en

compte la main-d’oeuvre employée par comparaison a la population totale.

Guinée maritime......c.cvevees
dont : ConakIy....cocoveneen.

AULLES . escossocsosnonae

Moyenne GUinée.......ovevevene
Haute GUINEG. . v evervvaoenves ..

Guinée Forestiére.......c.e...

Population en 7%

Main d'oeuvre en %

27
(10)
an

32
20
21

100 7

74
(50)
(24)

10
4
12

100 7

Une telle disparité régionale explique une des comtraintes auxquelles est soumise

la stratégie de création ou d'extension des projets industriels au cours de la

prochaine décennie.

1.3 - CADRE GENERAL DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Les projets industriels dont 1'identification fait 1'objet du présent dossier

s'inscrivent dans un cadre général 3 deux niveaux :

- d'une part, le plan quinquennal (1981-1985) qui fixe les orientations générales

au cours des cinq années et les priorités accordées aux secteurs de l'économie.

- d'autre part, le nouveau programme d'action substantielle (N.P.A.S) qui fournit

les grandes lignes de la stratégie de développement pour la décennie 1981-1990;

- une prolongation de tendance pouvant &tre estimée au cours de la decennie

199 1-2000,
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Dans le cadre de la recherche d'un taux de croissance proche de 10 Z a fin 1990
:

"la priorité est accordée a un accroissement de la production en vue de couvrir

non seulement les besoins alimentaires, mais aussi d'assurer le ravitaillement

correct des Unités industrielles et de permettre en méme temps d'augmenter le

volume des exportations”.

I.3.1 - Objectifs industriels "qualitatifs"

Dans le domainre qui nous intéresse, l'objectif géméral du quatrieme plan peut

atre traduit par les quatre actions prioritaires suivantes :

- valoriser les matiéres premiéres locales afin d'approvisionner les unités

industrielles

- développer les agro-industries (conserveries, huileries, sucreries, coton,..)

- promouvoir les industries de biens de consommation et d'équipements courants

(textiles, bois, matériaux de construction..)

- créer les conditions d'accompagnement et d'entretien des unités industrielles

(engrais, outillage, conditionnement..).

I1 s'agit donc de corriger les distorsions structurelles qui expliquaient, en

grande partie, la sous-capacité des unités existantes.

1

I.3.2 - Objectifs industriels " quantitatifs”

C'est au secteur secondaire qu'il est demandé le plus gros effort dans la

croissance du PIB, soit 8 7 l'an contre un taux global de 5 %.




1.3.2.1 - Part du secteur industriel

Au niveau des investissements publics, le secteur industriel représente 11,40 %

de 1'enveloppe globale s'élevant a 40 Milliards de sylis

Millions de sylis Pourcentage
Secteur agricole 9 880 24,70
Industrie 4 560 11,40
Energie 2 660 6,65
Géologie-Mines 3 040 7,60
Travaux, Habitats,Transport 5 700 14,25
Services divers 3 800 9,50
Infrastructure 2 280 5,70
31 920 79,80
Dettes Publiques 6 080 15,20
Réserves 2 000 5,00
TOTAL. e evevnennen 40 000 100,0 % ’
]
)v

Plus que le pourcentage , marquant une progression de 2,2 7 sur le plau
précédent (11,40 contre 9,20), c'est le montant de 1'investissement qui traduit
1'effort consenti dans ce secteur. En effet, comparé aux plans précédents
1'investissement moyen annuel au cours du quatriéme plan connait une progression
trés sensible : 910 Millions de sylis contre 250 environ au cours des deux

premiers plans et 650 au cours du dernier plan.

1.3.2.2 - Répartition sous- sectorielle

Le partage de l'enveloppe entre les sous-secteurs industriels est le suivant :




Industries agricoles et alimen-
taire

Industries manufacturiéres
aon alimentaires

Industries ratériaux de cons-
truction

Industries mécaniques
Industries chimiques
Industries textiles et cuir
Industries du bois, papier et

plastique

TOTAL

Millions de sylis Pourcentage

838 18,37

327 7,17

1 042 22,87

78 1,70

1729 37,92

521 11,43

25 0,54

4 560 100,00

L'importance relative accordée aux industries chimiques et, i un degré moindre
aux matériaux de construction, tout en étant remarquable, trouve en partie son

explication dans 1'importance de 1l'investissement par unité de production dans

de tels sous-secteurs, tandis que les entreprises appartenant aux autres

industries impliquent des investissements par unité moindres. En outre la

premidre catégorie intéresse des créations tandis que la deuxiime catégorie

comprend une grande part de rénovations ou extensions.

1.3.2.3 ~ Ventilation par nature de projet

~—

}
Rénovations et extensions

. en cours

. 4 entreprendre
Sous total
| Nouvelles unités

. en cours

{ . 3 entreprendre

Sous total

TOTAL

Millions de sylis Pourcentage

1125 24,7

1 637 35,9

2 762 60,6
912 20,0
886 19,4

1 798 39,4

4 560 100,00
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Les investissements réservés a la rénovatiom et 2 1l'extemsion des installations
existantes représentent donc 60 Z de 1'enveloppe globale : parmi les projets

recensés, on constatera en effet le nombre élevé de rénovations et extensions.

I.3.2.4 - Répartition par mornaie de paiement

Le quatriéeme plan prévoit umne répartition de l'investissement entre la monnaie

nationale et les devises étrangeres

Mxlllogs de Sylis Devises
sylis
Rénovation et extension

. en cours 1125 32 7% 68 7

. a entreprendre 1 637 12 7 88 7
Nouvelles unités ' i
i
. en cours 912 43 % 57 % {
. a entreprendre ' 886 9 Z 91 % ‘
TOTAL } 4 560 23 7 77 % ‘
i
|

Les projets i entreprendre font donc davantage appel aux devises étrangeres.

Ajoutons que lors de 1'élaboration du planm, le financement a rechercher repré-

sentait 62 7 de 1l'enveloppe globale soit :

2 828 Millions de sylis dont 1/3 en momnaie nationale et 2/3 en devises

étrangeres.




|
|
i
|
i
|
l
l

1.3.2.5 - Sociétés d'Economie Mixte

Les données précédentes ne concernent que le secteur public. Le plan prévoit
également un programme d'investissement dans le cadre des Sociétés mixtes qui

étaient au nombre de 6 lors de l'élaboration du Plan.

L'enveloppe réservée a cette catégorie s'élave a 547 Millions de sylis dont
10 7 en monnaie nationale et 90 % en devises étrangeres, ce dernier financement

étant alors acquis.




CHAPITRE

II




Les termes de référence fixent, a titre indicatif, d'une part les informations

a faire figurer dans les fiches de projets, d'autre part les projets a
identifier . Ces deux éléments, tout en servant de base i la préparation-de

la mission ont été aménagés au cours de sa réalisation.

I1.1- PRESENTATION DU QUESTIONNAIRE

Le cadre général s'est largement inspiré de la fiche-type établie par les
services de 1'ONUDI et qui comprend une liste exhaustive de données permettant

de définir un projet.

Cette fiche-type a servi de fil conducteur au cours des entretiens avec les
responsables des divisions ou projets et dams 1'examen des dossiers déja
constitués, étant entendu que satisfaction a pu 2tre d'autant plus donnée aux
questions posées que le projet examiné était avancé.

Le questionnaire "idéal" avait la composition suivante :

I - DESCRIPTIF DU PROJET

I.1 - Objectif

1.2 - Productions prévues

1.3 - Raison d'étre du projet
1.4 ~ Destination du marché
1.5 - Etat d'avancement

II - MARCHE

I1.1 Marché local
I1.1.1 - Demande actuelle des produits envisagés

I1.1.2 - Satisfaction de la demande




——
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II.1.3 - Taux de progression/an au cours des 5 prochaines années

II.1.4 - Prix de vente des produits
II.1.5 - Moyens envisagés pour créer ou développer le marché local
II.1.6 -~ Part du marché pouvant étre prise

I1.2 - Export
II1.2.1 - Le produit a - £-il une place sur le marché intermational ?
11.2.2 - Pays actuellement importateurs

I1.2.3 - Arguments de vente 2 l'étranger

II.3 - Capacités de production

II.3.1 - Pour une extension, capacités actuelles

11.3.2 - Capacités totales lors du régime de croisiere

I1I1.3.3 - Part envisagée pour le marché local et pour l'export

I[1.3.4 - Critéres retenus pour estimer les capacités
11.3.5

Bases de durée de travail en jour/an et équipes/jour.

IIT - MATIERES PREMIERES

IIT.1 - Matiéres premiéres utilisées et origine

I1II.2 - Quantitds et prix des matiéres premi2res en régime de croisiere
III.3 - L'objectif est-il d'utiliser les matiéres premiéres locales
I1I.3.1 - Réserves potentielles de ces matieres premieres

III.3.2 - Limites ou entraves 2 1'exportation de ces ressources.

IV - UTILITES

IV.1 - Type d'utilités, quantité et coiit
IV.2 - Electricité : approvisionnement prés du site, suffisant ?
1¥.3 ~ Eau : approvisionnement prés du site, suffisant ?

IvV.4 - Iavestissements additionnels i prévoir




V - LOCALISATION ET SITE

v.r -
V.2 -
V.3 -
V.4 -
V.5 -
vV.5.1
v.5.2
v.5.3
V.5.4
V.5.5
V.5.6

Lieu d'implantation

Criteres de sélection retenus

Surface nécessaire

Le terrain est-il disponible

Un site a-t-il été choisi ?

- Facilités de transport (route, rail, port) 2 proximité

- Facilités de communication (postes, télécommunication)

- Possibilités de logement

- Evacuation des déchets

- Investissement Sventuel en cas de carence de 1'un ou 1'autre

- Contraintes d'environnnement.

INGENIERIE DU PROJET

Nature du process

Principal input attendu

Licences ou savoir faire requis

~ Ol peut-on les trouver ?

VII - PERSONNEL

VII.1 - Besoins en main d'oeuvre et coft

VII.2 - Formation professiomnelle nécessaire (nombre)

VII.3 - Assistance technique : nature et durée




VIII

VIII.
VIII.
VILII.
VIII.

IX -

IX.1
IX.2
IX.3
IX.%
IX.5

IX.5.
IX.5.
IX.5.

IX.6

- PLACE DU PROJET DANS L'ECONOMIE NATIONALE

1 - Rapport entre le projet et le plan national de développement
2 - Le projet est-il prioritaire ?

3 - Aides disponibles pour un tel projet

4 - D'autres projets sont-ils liés a ce projet

EVALUATION FINANCIERE

- Investissements

- Financement envisagé

- Structure du capital proposé

- Conditions de financement

- Rentabilité commerciale

1 - Recettes annuelles.

2 - Dépenses fonctionnement annuel
3 - Bénéfice brut (avant impdt)

- Taux de rentabilité




11.2 - LISTE DES PROJETS RECENSES

I1 est rappelé que sont exclus de la mission les projets miniers et énergétiques

d'une part, les projets artisanaux ou privés d’autrce part.

En outre, un des objectifs essentiels de la mission étant de déterminer les
besoins énergétiques, nous avons inclus dans cet examen les projets entrés
récemment en exploitation ou en cours de réalisation de fagon a obtenir une

estimation prévisionnelle globale de ces besoins & 1'horizon 200G.

II.2.1 - Agro-industries et industries alimentaires
- SIPAR - LABE m
- SUKOBA (2)
- SALGUIDIA 3)
- THE MACENTA (4)
- GARI FARANAH (5)
- QUININE SEREDOU (6)
- SUCRE BANIAN @)
- OFITAB (8)
- PDRI KOUROUSSA (9
- BONAGUI (103
- C.B.F.K. (1)
- CONSERVERIE DE MAMOU (12)
- JUS DE FRUITS KANKAN - (13)
- GARI KINDIA (14)
- HUILERIE DABOLA (15)
- MINOTERIE CONAKRY (16)
- SAVONNERIE NATIONALE CONAKRY (17
-~ SEL DE MER (18)
- LAIT RECONSTITUE CONAKRY (19)
- RAFFINAGE HUILE ARACHIDE CONAKRY (20)
- HUILERIE DE KASSA (21)
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I1I.2.2 - Industries chimiques

I1.2.3 - Matériaux de construction

SIPECO

SOGUIPLAST

IGAT

SOFAB

SOPEC

SEL SOUDE

ENGRAIS

COMPOST

RAFFINERIE DE PETROLE

CERAMIQUE DE MATOTO
BRIQUETTERIE DE KOBAYA

SONACAG I

SONACAG I1

SONACAG IIi
SOPROCIMENT

VERRERIE

CIMENTERIE DE SOUGUETA
BRIQUETTERIE DE BOKE
BRIQUETTERIE DE LABE
MINI CIMENTERIE DE SIGUIRI
ARDOISERIE DE LABE
CIMENTERIE DE TOUGUE

BRIQUETTERIE DE KANKAN

(31)
(32)
(33.1)
(33.2)
(33.3)
(34)
(35)
(36)
(37)
(38)
(39)
(40)
(&1)




11.2.4. Industries diverses

- DIKIN

- SoMovVA

- OUTILLAGE AGRICOLE DE MAMOU
- MEUBLE DE SONFONIA
- CENTRE PILOTE

- N'ZEREKORE

- PANNEAUX SEREDOU

- SANOYA

-ENTA

-~ SOGUIREP

- PROJETS DIVERS

(43)
(44)
(45)
(46)
sn
(48)
(49)
(50)
(51)
(52)
(53)

et (47 bis)
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II.3 - Projets appartenant aux agro-industries et industries alimentaires

PROJETS 1 A 21
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La situation géographique de la Guinée explique amplement 1l'importance de
son potentiel agricole, comme le rappelle le premier chapitre de cettce
étude. En effet, grace a son relief montagneux, a 1'intérieur des terres,
et i son climat équatorial, l'eau y coule abondamment et, jointe a la

chaleur souvent humide, permet la pratique de cultures trés variées.

Si l'on divise le pays en trois grandes régions naturelles, on saisit mieux
la richesse de ce. potentiel et de cette variété. La Basse Guinée, qui
s'étend au-dela de la Guinée maritime, est propice 2 la culcure du riz,
nais aussi a celle du palmier a huile, de l'ananas, de la banane et des
agrumes. En Moyenne et Haute Guinée, on trouvera aussi du riz (dams les
hautes vallées du Niger et du Milo, son affluent), mais surtout l'arachide
et le kola, 3 quoi s'ajoutent les plantes 3 parfums (essences) et le grand

élevage Peul sur le massif du Fouta Djalon. Quant 3 la troisiéme région,

la Guinée forestiere, outre la production de bois d’'oeuvre,

elle est favorable a des cultures exigeantes telles que le café, le thé,

le quinquina.

Comme on le voit, la plupart de ces cultures sont intéressantes pour l'ex-
portation, mais on ne saurait oublier les productions vivtiéres, indis-
pensables a la vie des populations. Celles-ci sont principalement les mils,
sorgho, fonio, le manioc et le mais 3 quoi il faut ajouter le riz en Guinée

forestiere et sur la cOte, ainsi que d'autres produits de complement, tels

que l'igname, les patates douces -

Au vu de ces possibilités, on en conclut rapidement que la Guinée n'a pas
de peine a nourrir sa population, d'autant que celle-ci n'est pas tres

dense (26 h/km2) et a forte majorité rurale (80 %). Or, ce n'est pas tout
3 fait le cas, notamment en ce qui concerne le riz, aliment de base, Aussi

la production vivriére ne doit pas 3tre oublide dans un plan de dévelop-

pement agro-industriel.




Sur toute la liste des projets que l'on a pu identifier, ceux qui relévent
des industries agricoles et alimentaires paraissent souvent bien placés
quant aux chances de réalisation. Basés sur des productions intérieures,
ils nécessitent en effet peu ou pas d'importations, alors qu'ils sent
plutdt & vocation exportatrice. Ils sont donc une source potentielle de

devises, ce qui est un avantage trés important.

Mais d'autres éléments d'appréciation somnt a envisager,tels la répartition
géographique des pdles de développement (régional), la quantité de main-
d'oeuvre employée, les distances & parcourir, la disponibilité en moyens
de transport, les besoins en eau et en électricité, le montant de l'inves-
rissement. Bien sfir, on ne peut négliger non plus la situation du marché,
intérieur ou extérieur, les tendances des prix, sans oublier 1'économie de

devises dans le cas de réduction des importations.

autant d'éléments qui peuvent servir de critéres et entre lesquels on éta-
blira une hiérarchie pour proposer une sélection de projets, aprés avoir
présenté, sous la forme résumée de fiche, les caractéristiques de tous ceux
sur lesquels il a écé possible de se documenter. Le plan suivi ici est celui
du questionnaire qui avait été adopté pour les enquétes, mais sans reprendre
dans le dérail toutes les subdivisions des chapitres qui, souvent, ne don-
naient pas matiére a réponse. Un tableau récapitulacif, a4 la fin de cet

inventaire, donnera une idée d'ensemble de la situation.

On distinguera les deux grandes catégories de projets concernés, a savoir

ceux qui relévent des agro-industries ou A.I. (13 projets) et ceux qui

relevent des industries alimentaires et des matiéres grasses ou L.A.M.G.

(8 projets).




PROJET SIPAR / LABE (1)

1 - DESCRIPTION

"Société Industrielle des Plantes Aromatiques’

Réhabilitation d-une unité industrielle pour la production d'huiles essen-

tielles (concrétes de karo, de jasmin, de bigaradier, de bergamote).
Qutre les surfaces de cultures existantes, est prévue une extension de

20 hectares de jasmin en culture irriguée. Un appel d'offres a été lancé

et 1l'ouverture des propositions a eu lieu le 7 novembre 1983.

2 - MARCHE

Local

Le marché local n'est pas concerné par la production de la SIPAR.

Export

La demande étrangére est trés importante et vient essentiellement de la
France (région de Grasse). Le principal argument commercial de ces produc-
tions est leur qualité, parfois exceptionnelle,au point de conférer a
certaines d'entre elles une exclusivité mondiale ; c'est le cas des con-

crétes du karo karoundé, du néroli et de l'orange.

A ces essences s'ajoutent d'une part la bigarade et la bergamote, pour

lesquelles existe une concurrence internationale, et le jasmin, dont il y a

surproduction dans le monde et dont 1'URSS est acheteur pour un tiers.




Capacités de production

La capacité de traitement actuelle est de 8 tonnes de fleurs par jour et

il n'est pas question de l'augmenter,seulement de l'améliorer.

La production est prévue sur la base de 150 jours de travail par an et
d'une équipe par jour, et l'on compte sur la renommée commerciale (30 ans
de tradition. !) pour continuer d'exporter 90 % de cette production, le

reste étant destiné au marché local.

3 - MATIERES PREMIERES

Les matiéres premiéres utilisées sont et seront toutes d'origine locale,
soit & partir de cultures pour lesquelles les réserves en terrain semblent
largement suffisantes, soit a partir d'un peuplement naturel dans le cas

du karo karoundé, arbuste trés répandu dans la région. Les principales
causes de limitation qu'on puisse craindre sont le vieillissement des plan-
tations et le déficit hydrique en saison séche, lequel justifierait la

construction d'un barrage, comme c'est inclus dans le projet.

4 - UTILITES

Eau

Comme indiqué ci-dessus, l'approvisionnement en eau a proximité du site
serait suffisant pour l'usine mais non pour la culture. D'ou la prévision

d'aménager un barrage pour l!irrigation.

Electricité

Le courant électrique reposerait uniquement sur un groupe électrogéne, d'une

puissance d'au moins 100 kVA (consommation actuelle : 75 kW

Carburant

La principale consommation correspondrait aux besoins de 3 000 heures de

tracteur.
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5 - SITE ET TRANSPORT

L'usine se trouve a proximité de la ville de Labé,

au coeur du FOUTA DJALON

(450 kms environ au Nord-Est de Conakry) et les zones de culture sont égale-
ment proches. Le domaine agricole actuel couvre 400 ha, dont 210 en exploi-

tation. Les locaux actuels sont en trés mauvais état.

La route qui vient de Conakry par Kindia et Mamou est bitumée jusqu'a Labé

ol l'on trouve également un aéroport de catégorie internationale, mais les

autres moyens de communication (courrier, télécommunications) sont insuffi-

| sants.

6 - INGENIERIE DU PROJET

Il s'agit bien ici de transformation de productions locales et de valorisa-

tion de la main-d'oeuvre, pour lesquelles licence et compétence sont acquises

depuis longtemps.

7 - PERSONNEL

e ————————————

Le personnel i prévoir se décompose ainsi :

a) & l'écranger
Direction

Encadrement technique

b) sur place

Main-d’'oeuvre qualifiée

et une assistance technique pendant 3 ans,

Culture Usine
Encadrement 14 9
M.0, qualifiée 4
M.0,non qualifiée 153 A
TOTAL 171 53

Une formation professionnelle est proposée pour 33

ro

30

Total

23

197

postes




8 - PLACE DANS L'ECONOMIE NATIONALE

Ce projet est inscrit comme prioritaire dans le plan de développement de
1'économie nationale. A ce titre, il sera exempt de droits de douane, de

taxes et d'impdts pendant toute la période d'exécution (4 & 5 ans).

9 - EVALUATION FINANCIERE

- Investissements : » FF
. Génie civil et domaine agricole 5 300 000
. Utilicés 4 700 000
. Process (agricole et industriel) 8 500 000
. Frais généraux et administratifs 1 500 000
TOTAL 20 000 000

- Financement acquis

. Fonds propres :

. Crédit 3 court et moyen termes
(Sources : IDA et OPEP via BIRD) : Us.$3 1,75 millions

- Structure du capital proposé

. Local public : 100 %

-~ Choix du partenaire en cours
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PROJET SUKOBA (2)

1 - DESCRIPTION

"Sucrerie de KOBA"

Ob jectif
Réhabilication et extension du complexe sucrier existant, en vue d'appro-

visionner le marché local exclusivement.

Actuellement, la Guinée importe la majeure partie de son sucre. Une autre
raison d'étre de ce projet réside dans la création d'emplois car la pro-
duction sucriére - culture et transformation de la canne- demande beaucoup

de main-d'eeuvre.

Stat d'avancement actuel : exécution de l'étude de factibilité.

2 - MARCHE

Demande locale

La demande locale n'est pas facile & évaluer. Mais en se référant aux pays
voisingproducteurs de sucre, on peut estimer que la consommation a augmenté
sensibl :ment, grice 3 la production locale et pourra atteindre 40 000 3

50 000 tonnes dans quelques années.
Prix de vente

- Rendu magasin de gros : 40 svlis/kg
- A la consommation : 70 sylis/kg

Outre le sucre, on tire de la mélasse de l'alcool a 96° vendu 3 ""Pharma-

Guinée'! pour les hdpitaux, 13 sylis le litre.

Capacité de production

L]

La capacité théorique nouvelle est de 6 000 a 7 000 tonnes de sucre par an,

L

soit 10 % du marché local actuel.
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Depuis 1974, la production réelle a été la suivante {sur la base de 120

jours de 24 h de fonctionnement de l'usine) :

Année 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
Tonnes : 480 598 919 1288 920 753 410 1140 931

3 - MATIERES PREMIERES

La canne i sucre vient uniquement du domaine du complexe agro-industriel,
ol toutes les plantations lui appartiennent (culture en régie - aucun

producteur privé).

Sur une superficie tctale actuelle de 1 500 ha, 1 359 sont aménagés, dont

72 pour voies et canaux et le reste, 1 287 ha, pour la culture proprement dite.

Sur la base d'un rendement moyen de 60 tonnes de cannes par hectare, la
production moyenne serait d'environ 75 000 tonnes par an, ce qui corres-
pondrait i presque 200 jours de marche de l'usine (et de coupe dans les

champs) puisque l'usine a une capacité de broyage de 400 tonnes par jour.

En réalicé, les rendements agricoles n'ont écté que de 40 tonnes par hectare

en 1978 et de 30 tonnes en 1980.

D'oU la décision de chercher du financement pour une réhabilitation générale.

4 - UTILITES

Eau

11 existe une retenue d'eau de 20 millions de m3, ce qui est suffisant pour

l'irrigation des plantations.

Energie

La bagasse est utilisée comme combustible ; en complément, l’'usine consomme

-

734 13 m3 de fuel lourd par jour.
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Electricité

Elle est fournie par un groupe électrogéne de 1000 kva

5 - SITE ET TRANSPORT

KOBA se trouve sur la cdte, a 150 kms 2 1'Ouest de CONAKRY. La position
basse des terres, situées a un niveau égal ou inférieur a celui de l'océan,
entraine des problémes sérieux d'inondations ou de remontée saline. Le
déplacement des plantations sur des terrains plus élevés s'impose donc

et ne devrait pas poser de difficultés, du fait que des terres de plateau

sont disponibles & proximité de l'usine.

La route venant de Conakry n'est pas bitumée mais carrossable en toutes
saisons. Mais les autres moyens de transport et de communication sont
pratiquement inexistants. Il n'y a pas non plus de logements. C'est
pourquoi on a prévu l'aménagement d'une cité ouvriere dans le nouveau

projet.

6 - INGENIERIE

Le procédé et l'équipement actuels donnent entiére satisfaction.

7 - PERSONNEL

e ——————

Usine et
Culture | ——— To
—_— Administration ——Eéi

Permanent 95 209 304
Saisonnier 69 69
Chargeurs 105
Manoeuvres 220 625
Miliciens 300
TOTAL 998

Assistance technique assurée par une vingtaine de chinois.

!
!
|
i
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8 - PLACE DANS L'ECONOMIE NATIONALE

L'industrie sucriére est considérée comme prioritaire tant sont grands les

besoins de consommation de la population.

9 - EVALUATION FINANCIERE

L'étude de factibilité est en cours d'exécution et le Rapport préliminaire
indique un colit global d'environ de 127 196 000 FF (novembre 1983). Des banques

africaines ont déja manifesté leur intér&t pour ce projet.




PROJET SALGUIDIA (3)

1 - DESCRIPTION

Objectif

35

Réhabilitation et extension d'une fabrique de jus de fruits et de fruits

au sirop.

Productions prévues

Jus d'agrumes (orange, citronm, pamplemousse), de goyaves, jus et tranches

d'ananas, jus de mangue, kantinyis au sirop.

Etat actuel

Réalisation achevée, réceptionnée ei en activicé.

2 - MARCHE

Marché local

Demande croissante, pouvant atteindre 50 % de la production.

oxport

Demande importante ; l'exportation, qui représente au moins 30 % de la
production, est destinée en priorité a la Lybie, puis a la Gréce et a

d'autres pays méditerranéens.

Capacités de production

En régime de croisiére, les capacités prévues sont les suivantes :

Jus de citron : 900 litres/heure
Jus d'orangz : 2 400 " "
Jus de mangue : 1 200 " "

Pour le pamplemousse, le pomelo, la mandarine, la goyave, l'ananas, la

bigarade et le kantinyi, elles sont encore imprécises.




‘r
j
|
|

36

Part envisagée dans les deux marchés :

Orange Citron pamplemousse  Mangue Kantinyi Ananas
Marché local (%) 30 50 50 91 20 95
Export (%) 50 50 50 2 80 5

Ces capacités sont évaluées sur la base de 250 jours de travail par an, a

une équipe.

3 - MATIERES PREMIERES

Tous les fruits transformés ou conditionnés sont d'origine locale, a partir

de plantations soit intégrées a la Société, soit privées.

4 - UTILITES

Eau

——

L'approvisionnement pour l'usine est suffisanc. Pour les plantations, on

envisage la création d'un barrage.

Electricité

L'usine est raccordée au réseau public, mais son autonomie est assurée grace
3 un groupe électrogéne de 500 kVA et i des citernes d'une capacité totale

de 60 000 litres de fuel, soit l'équivalent de 4 mois de fonctionnement.

5 - SITE ET TRANSPORT

s

Le cumplexe industriel est situé a BOCARIA, sur la route de CONAKRY a
FORECARIAH, 4 70 kms 2 1'Est de Conakry. Cette localisacion offre de grands
avantages tant pour les transports qie pour les relations avec le siege

administratif et commercial, a3 la ca»itale.

La route principale est bitumée et le téléphone installé. Des cadres sont
logés dans une zone aménagée. L'évacuation des déchets de l'usine est

assurée.




6 - INGENIERIE

Le process a été renouvelé et fait l'objet d'une surveillance permanente

grice i l'assistance technique de la Société d'ingénierie étrangere.

7 - PERSONNEL

La main-d'oeuvre, souvent formée sur place et pour certains 3 l'étranger,

est d'origine locale ou provinciale. Elle se répartit comme suit

- Production et entretien {dont 85 % pour la production agricole)

Encadrement et entretien : 13 + 1 assistant technique (expatrié)
Main-d'oeuvre qualifiée : 65
Main-d'oceuvre non qualifiée : 92

- Administration : 32

TOTAL 3 202 -1 = 203

L'assistance technique est prévue pour 2 ans

8 - PLACE DANS L'ECONOMIE NATIONALE

Le soutien du Ministére de l'Industrie et de la Direction des Agro-industries
a permis de mener i bien la réalisation de cette réhabilitation, qui valorise
les riches potentialités fruitiéres de la région et offre toute une gamme de

produits de qualité tant a4 l'exportation qu'a la consommation intérieure.

9 - EVALUATION FINANCIERE

L'investissement a écé assuré par des sources locales et étrangéres, béné-

ficiant d'un crédit documentaire et financier et se répartissant comme suit

Sources locales : 800.000 FF (équivalent)
Sources étrangéres : 27.769.920 FF
TOTAL : 38.569.920 FF
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PROJET THE / MACENTA (&)

1 - DESCRIPTION Usine de thé de Macenta, Société d'Etat

Objectif

Réhabilitation des équipements et extension de l'unité existante, en vue
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de satisfaire la demande intérieure et extérieure (marché export).

Ectat d'avancement du projet

! Une mission conjointe d'identification (regroupant la Guinée, le Maroc et
la Chine) a élaboré une pré-étude et l'on envisage maintenant la création

d'un comité de promotion du projet guinéo-marocain.

Fonctionnement actuel

30 % de la capacité de l'usine.

2 - MARCHE

Local : marché peu étendu.

Export
Forte demande, surtout au Maroc pour le thé vert; aussi la production de thé
noir sera-t-elle réduite par rapport au thé vert destiné a 100 7% a ]'expor-

tacion.
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Capacités_de production

Surface Thé noir Thé vert TOTAL
Production actuelle 300 ha 100 T SO T 150 T
Production nouvelle

. lére étape 1000 ha - 1200 T 1200 T

3 - MATIERES PREMIERES

D'origine locale

Cul-ures en forét (région forestiere). Grande résaerve de terres disponibles.

4 - UTILITES
Eau

L'usine dispose d'un chiteau d'eau, mais on projette 1'aménagement d&'un

barrage pour alimenter toute la zone agro-industrielle.

Electricité

Sur 3 eroupes électrogénes, deux fonctionnent et fournissent une puissance
de 135 kVA. Pour une production de 1230 t, il faudrait prévoir beaucoup

plus de puissance (1000 KVA).

Carburant

Vu la distance de Conakry et les difficultés de transport, le ravitaillement

en fuel pose un probléme sérieux.




5 - SITE ET TRANSPORT

L'usine se trouve 3 6 kms de la ville de MACENTA, au Sud-Est du pays , pres
de la frontidére Nord du LIBERIA. MACENTA est un centre administratif situé
a environ QOO kms de Conakry, par la route. Cette route n'est bitumée que

jusqu'd Guéckédou, a 650 kms de Conakry, mais il est fortement question de

poursuivre le bitumage jusqu'a MACENTA.

11 n'y a ni chemin de fer ni voie fluviale, mais un aéroport intérieur
Yy

permet de recevoir les moyens—courriers.

L'usine dispose d'une surface suffisante et le terrain disponible ne manque

pas.

6 - INGENIERIE

Pour amétiorer le process, une licence nouvelle est nécessaire et cette
demande fera partie des exigences de l'appel d'offre international qui

sera lancé.

Qutre la matiére premiére nécessaire, ce type d'agro-industrie requiert

beaucoup de main~d'oceuvre.

7 - PERSONNEL

Courant 137 permanents - 99 temporaires = 236

Saisonnier

La cueillette (octobre a novembre) nécessite un gros suppiément de main-

d'oeuvre saisonniere.
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Aussi, fait-on appel aux étudiants de la faculté d'agronomie de MACENTA et
aux grands éléves des autres établissements scolaires. Mais ceux-ci peuvent

étre sollicités aussi pour d'autres cueillettes (café, cacao, etc.).
D'ok un sérieux probléme de recrutement de main-d’'oeuvre qui constitue dans

la région un goulet d'étranglement, et 1'intérét d'aménager des zones

d'habitation et des logements afin de retenir le personnel permanent.

8 - EVALUATION FINANCIERE

Investissement

La Commission mixte d'experts marocains et chinois a estimé le besoin de
financement pour une premiére tranche, c'est-a-dire l'amélioration des

plantations et de l'usine existantes, a US $ 846 000.
Toutefois, la mise en valeur de tout le terrain nécessaire a l'objectif final

de production et l'implantation de cinqg unités de transformation nécessi-

peraient un investissement global de l'ordre de US $ 30 018 000.

Structure légale proposée : Société d'économie mixte .
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PROJET GARI / FARANAH (5)

1 - DESCRIPTION "Complexe agro-industriel de GARI" i FARANAH

Objectif
Production de gari pour l'alimentation & partir du manioc frais.

Destination du marché

Pour la premiére unité, il s'agit uniquement du marché local. Mais une
recherche d'exportation pourrait s'imposer si l'ensemble du programme

se réalisait.

Etat d'avancement

L'usine devrait atre terminée en été 1983 et permettre le démarrage de la

lére phase de production (3 000 tonnes de gari).

2 - MARCHE

Capacité de production

Selon les dispositions du contrat avec la société SHABAN BROTHERS, la capa-

cité cthéorique de l'usine de FARANAH est de 15 OO0 tonnes de manioc.
A noter que le contrat signé avec SHABAN BROTHERS prévoit deux autres usines
de gari (15 000 & 20 000 tonnes de manioc) qui peuvent entrer dans la caté-

gorie des nouveaux projets.

Prix

En 1978, le gari valait US 3 960 la tonne (:ours international) et on

s'attendait 3 un prix minimum de $ 1 060 en 1984,
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3 - MATIERES PREMIERES

Tout le manioc est produit localement, partie dans des champs intégrés a

l'entreprise (en régie), partie par des producteurs privés.

4 - UTILITES

Eau : L'usine dispose d'une réserve de 600 m3, soit les besoins d'une journée

de travail, plus 25 m3 pour la protection contre l'incendie.

Electricité : Une centrale de & groupes de 160 kW (chacun) est installée

3 l'usine de FARANAH.

5 - SITE ET TRANSPORT

FARANAH est un important Chef-lieu géographique, recouvrant quatre régions

administratives, et se trouve a environ 500 kms 3 1'Est de Conakry.

La route est bitumée sur toute sa longueur, l'aéroport peut recevoir les
avions long-courrier et la ville bénéficie aussi d'autres moyens de communi-

cation modernes.

6 - PERSONNEL

41 permanents - 67 temporaires = 108

7 - INVESTISSEMENTS

- Equipements, véhicules, ingénierie

supervision des travaux 50 550 000
- Génie Civil, batiments 12 500 000
- Lavage et montage des équipements 12 000 Q000
- Transpbrts et assurances 2 700 000
- Mise en route, assistance technique a l'exploitation 2 300 000
- Matiére premiére (5 semaines au démarrage) 6 000 000
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Rentabilité

44

Selon les calculs des promoteurs du projet, la rentabilité du complexe

serait assurée au prix déja pratiqué en 1

de gari.

978, & savoir US § 960 la tonne
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PROJET QUININE / SEREDOU (6)

1 - DESCRIPTION "Station autonome de Sérédou"

a) Réhabilitation

Rénovation des équipements de l'usine
Réfection des plantations de quinquina (90 ha)

Entretien complet d'autres anciennes plancations(217 ha)

b) Extension

Augmentation des superficies de plantations (portées a 300 ha) en vue de
produire 22,7 connes de sels de quinine (sulfate ou chlorhydrate de quinine)

Ty

destinés a 1'exporctation.

Etat d'avancement

"Etude de faisabilité de la rénovation de la station autonome de Sérédou'

réalisée en 1980.
Financement acquis (Bangue Mondiale)

Soumissions en cours pour le choix du partenaire.

2 - MARCHE

Local

Le marché est trés limité et doit passer par la Société d'Etat "Eniphargui”.

Expore
Le débouché est assuré et toute la production vendue i l'exportation est

commercialisée pa. la Société d'Etat '"Pharmaguinée'.

Production

Entre 1969 et 1974, elie a varié de 3,7 3 1,1 tonnes par an,
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2 - MATIERES PREMIERES

La matiére premidre est l'écorce seche du quinquina. Cet arbre peut étre

exploité a partir de l'age de 6 - 7 ans.

L'époque de culture des plantations va de la mi-juillet 3 la mi-septembre
et celle de récolte, de décembre a fin nai (6 mois). Les plantations appar-
tiennent 3 la station ; la production est donc faite en régie et ia matiére

premiére est entiérement locale.

Matiéres secondaires

Mais il faut ajouter des matiéres secondaires, nécessaires a la production
et importées pour la plupart (acides sulfurique et chlorhydrique, soude,

whice spirit, chaux , hydroxyde de baryum, charbon activé).

4 - UTILITES

Eau

Approvisionnement suffisant griace a un barrage et a des chiteaux d'eau.
Toutefois, on projetterait un autre barrage, 34 vocation hydro-électrique,

sur la riviere LOFFA.

Zlectricité

Un groupe électrogéne de 50 kVA alimente la cité d'habitation et le séchoir

de l'écorce, un autre de 150 xVA est réservé a l'usine .

Le nouveau complexe aura besoin d'une puissance de 400 kVA.

5 - SITE ET TRANSPORT

Sérédou se trouve a 0 kms environ au-dela de Macenta, vers le 3Sud-Estc,

soit a un peu plus de 800 kms de Conakry.




Aprés Guéckédou, il reste 140 km de route carrossable mais trés difficile
en saison pluvieuse. C'est pourquoi, si le bitumage projecé de ce trongon

était réalisé, les conditions de transport seraient nettement améliorées.

[ » ~ Ie - . ) » 3 - .
L'aéroport de Macenta pres de Sérédou, recoit les vols du réseau intérieur
sauf en forte saison de pluies (3 mois).

Le courrier est acheminé mais il n'y a pas de liaison téléphonique.

Terrain d'exploitation

-

Le quinquina se plait en moyenne altitude (900 3 1 200 m). DEs prospectionms

de terrain ont été faites et ont montré que les surfaces disponibles a bonne

altitude ne faisaient pas défaut.

Moyens d'habitation

Vu la situation géographique de la Station et le climat local, les possibilités
de logement sont une nécessité, d'autant que la main-d'oeuvre est trés solli-
citée dans la région et que les nombreuses prcductions agricoles de la région
offrent d'intéressantes sources de revenus (vin et huile de palme, café,

fruits, tubercules et racines, riz).

Heureusement, il existe déjd toute une infrastructure d'accueil et de loge-

ments sociaux, qui pourra étre complécée.

6 - PERSONNEL

Permanents Temporaires Total
Maip-d'oeuvre qualifiée et
non qualifiée 71 32 103
Cadres, administration, direction 24 - 24
TOTAL 95 32 127

Personnel saisonnier

Pour la période de culture et de cueilletcze, on estime les besoins 2 2,5/ha

soit 730 personnes (pour 300 ha)j.
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7 - PLACE DANS L/ECONOMIE NATIONALE

Au vu de la quantité de main-d'oeuvre nécessaire et de la valeur commerciale
du produit, on comprend l'intér@: particulier attaché par l'Etat a ce projet

agro-industriel.

8 - EVALUATION FINANCIERE

INVESTISSEMENT + COUT DE FONCTIONNEMENT

Sur les 4 premiéres années (hors tous frais financiers et fiscaux)

En devises : Uu.s. $§ 35 379 500
En sylis (convertis ici en dollars) : " 148 920
TOTAL " 5 528 420

INVESTISSEMENT -~ RENQUVELLEMENT sur 15 ans (hors inflation, frais d'amorcis-
sement, €tC...)

En devises U.s. $ 8.161.000
En sylis, convertis en U.5. $ 3 230 650

TOTAL U.5. 3 11 391 650

RENTABILITE

Un prix de vente du sulfate de quinine de US $ 120/kg, ce qui est l'hypothese

basse pour 1983, assurerait déja une rentabilité minimum au projet.



PROJET SUCRE / BANIAN (7)

1 - DESCRIPTION "Complexe sucrier de Banian"

Production de sucre pour l'approvisionnement local.

Raison d'étre

Assurer l'auto-suffisance du pays en sucre.

Etat d'avancement

Une étude de factibilité, prévue d'abord pour une production de 35 000 tonnes
de sucre, puis réduite a 25 000 tonnes, avec possibilité d'extension a

50 000 tonnes, a écé remise en Juillet 1980.

Depuis, on procede a la recherche du financement.

2 - MARCHE

Il s'agit uniquement du marché local pour satisfaire la demande intérieure.

Prix

Actuellement le prix d'achat 4 l'importation est de 15 sylis/kg (payés en

devises) et le prix de vente a4 la consommation est de 70 sylis/kg.

Capacité de production

La capacité initiale prévue est de 25 000 tonnes (ou 35 000) par an, en

125 jours de travail, avec possibilité d'extension a 30 000 tonnes.

Mais, devant les difficultés de financement, on a pensé a la créacion de
petites unités, et une nouvelle étude, remise en janvier 1983, a prévu une
capacité de 7 000 tonnes (en deux catégories commerciales égales : 50 % de

sucre aggloméré et 30 % de granulé).
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3 - MATIERE PREMIERE

La canne 3 sucre serait fournie par les plantations en régie du complexe

sucrier lui-méme.

4 - UTILITES

Eau :

—

Une station de pompage alimentera l'usine, les cités d'habitation ainsi que
la station expérimentale déja existante (pépiniére de 30 ha) .

Energie électrique

La bagasse résultant du broyage des cannes assurera 1'autonomie énergique ;

en complément, est prévu un groupe électvogene diesel.
Se pose le probléme de 1'alimentation électrique des cités et de la ville.

Puissance nécessaire pour le complexe : 4,70 Mégawatts.

5 - SITE ET TRANSPORT

Banian dépend de la région administrative de Faranah, dont il est distant
de 70 kms au sud, sur la route de Kissidougou, soit 3 570 kms a l'Est de

Conakry.

Aprés étude pédologique, il s'avére que les terrains appropriés pour les

plantationg et l'usine sont bien disponibles.

Transport

La route est bitumée sur tout son parcours, mais il n'y a ni chemin de fer

ni voie £fluviale.

1 z . . , 3 . , .
L'adroport de Faranah permet des liaisons aériennes avec l'intérieur du pays
et 1'acheminement plus rapide du courrier.

Pas de téléphone avec la capitale mais des liaisons radio.



Logements
Une cité pour le logement du personnel est prévue.

6 - INGENIERIE
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Le process sera fourni par 1l'installateur. La main-d'oeuvre semble suffisam-

ment nombreuse dans la région pour pouvoir satisfaire la demande de ce

complexe.

7 - PERSONNEL

Pour la petite unité (7 000 tonnes de sucre), le personnel prévu se réparnit

comme suit

Permanent Saisonnier TOTAL
Administration et finances 48 - 48
Direction 7 - 7
Secteur agricole 135 513 048
Secteur industriel 155 - 155
TOTAL 343 513 858

8 - PLACE DANS L'ECONOMIE NATIONALE

Ce projet esc considéré comme capital et indispensable par les Pouwoirs

Publics.
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9 - EVALUATION FINANCIERE
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Pour le petit projet, l'investissement s'éléverait a 138 millions de FF

(1983), se décomposant ainsi

Secteur agricole
Secteur industriel

Secteur administratif et social
a quoi il faudrait ajouter :

Dépenses pré-opératoires et assistance technique

Fonds de roulement

Soit un investissement total de

Financement

49,3 FF
77,2
11,4

Parmi les bailleurs contactés, on trouve le F.E.D., la C.C.C.E., la B.I1.D.,

mais aucmne réponse n'a encore été donnée.




PROJET OFFITAB (8)

1 -~ DESCRIPTION "Office National da Développement de la
Production du Tabac"

Objectif
Réhabilitation et extension éventuelle d'une unité ancienne (avant 1976) de

production et de traitement de feuilles de tabac.

Destination du marché

A la fois locale et extérieure.

Etat d'avancement

Recherche d'un partenaire financiers

2 - MARCHE

L'Etat Guinéen a le monopole du traitement, conditionnement et de la commercia-
lisation de tout tabac cultivé dans le pays. L'usine de 1' OFFITAB est la
seule en fonction et elle est complétée, sur le plan industriel et commercial,

par 1'"Entreprise Nationale de Tabac et Allumettes” (E.N.T.A.) de Conakry.

Marché local

Pour la premidre phase, il n'est pas prévu de vente de la production de

OFFITAB par ['ENTA.

Expoct
L'OFFITAB envisage d'exporter dams une 2&me phase, apres satisfaction complete

des besoins de 1'ENTA (Entreprise Nationale des Tabacs et Allumettes).
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Objectifs de production

Ils se décomposent ainsi :

Tabac noir : 1 000 tonnes
Tabac jaune : 400 tonnes

Tabac brun : 600 tonnes

3 - MATIERE PREMIERE

Les tabacs sont d'origine exclusivement locale, a partir de cultures en

régie (variétés de tabacs jaunes et bruns), sur le domaine de 1'Office,

ou de producteurs privés dans les zones tabacoles. On considére jue deux
tonnes/ha de feuilles traitées représentent une excellente moyenne de

rendement.

4 - UTILITES

e ————————

Eau

Le complexe agro-industriel est desservi par un chiteau d'eau et um canal
d'amenée d'eau en vue de l'irrigation et des besoins industriels et domes-

tiques.

Electricité

Le complexe est branché sur le réseau électrique du Fouta Djalon (barsage

de Kinkon).

5 - SITE ET PRANSPORT

L'OFFITAB se trouve a MARING,non loin de PITA (35 kms environ), ville située

sur la route de Mamou & Labé, a 410 kms environ au Nord de Conakry.




35

Disponibilité de terrain

Les terrains favorables au tabac sont nombreux et largement disponibles.
I1 existe des '"centres de culture du tabac'' dans plusieurs zones, spécia-

lement pour le tabac noir, qui constituent autant de pdles de développement.

Dans la zone de Baring, 100 ha sont aménagés et réservés a la culture du

tabac jaune.

Transport

La route est bitumée de Conakry a Pita, mais non de Pita 3 Baring, ou il

1

n'y a pas de téléphone non nlus.

Les transports entre Baring et Conakry sont assurés par la ""COTRA" (entre-

prise nationale) ou par d'autres transporteurs, publics et privés.

6 - PERSONNEL

L'effectif habituel se répartit ainsi :

Permanent Temporaire Total
143 33 228

a quoi il faut ajouter, pourile volet agricole, deux saisonniers par heactare.

Cette agro-industrie implique donc une forte demande en main-d'oeuvre.

7 - FINANCEMENT

La recherche d'un partenaire financier s'oriente vers une association du

type de Société A'Economie Mixte.
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1 - DESCRIPTION

"Projet de Développement Rural et Industriel” (P.D.R.I.) de Kouroussa

Objectif

Production de sacs d'emballage pour le marché local.

Etat d'avancement

Le volet agricole est partiellement en voie d'exécution et comprend les essais
de cultures, l'organisation de l'encadrement technique, des copératives, de la

recherche et de la vulgarisation avec les paysans.

Pour la cité industrielle, le marché a été conclu (janvier 1984). L'assistance
technique, la 2&me phase du volet agricole et le volet industriel sont en
cours d'attribution ou au stade de 1'appel d'offres. Les marchés correspon-

dants devraient 8tre attribués avant la fin de 1'année 1984.

2 - MARCHE

Marché local

11 s'agit de sanisfaire uniquement la demande intérieure, qui est bien
supérieure au chiffre des importations, soit 7 millions de sacs contre

4 millions importés actuellement.

Ce déficit n'est pas comblé pour le moment et entraine dorc un doublement

des prix sur le marché paralléle (100 sylis au lieu de 50 le sac

de 100 kg), ce qui est préjudiciable au commerce intérieur.

L'étude remise en 1978 prévoyait un prix de revient de 30 sylis le sac

(prix sortie usine).

Capacités de production

L'objectif final est de & 300 000 sacs de 100 kg, du type "B-TWILL".
Dans une premiére phase, la production sera de 3 miliions de sacs, soit
1 équivalent de 3 000 tonnes de fibres, sur une base de 300 jours/an de

travail, en 3 équipes.




3 - MATIERE PREMIERE

Fibre de Kénaf locale, a partir de champs cultivés en régie (prévisions
200 ha i 1,5 tonnes/ha = 300 tonnes) et par des producteurs privés (on

table sur 5 000 a2 6 000 familles paysannes).

La période de récolte se situe en aolt et septembre.

4 - UTILITES

Eau

Fournie gar un forage et une adduction d'eau sous pression (une réserve

de 5 500 litres pour la cité).

Electricité

Pour des besoins estimés a 475 kVA, on a prévu 3 groupes de 250 kVA chacun,

soit 730 kVA.

5 - SITE ET TRANSPORT

Kouroussa se trouve sur le cours du Haut Niger,et sur le grand axe Conakry

Mamou-Dabola-Kankan, soit a environ 600 kms 32 l'Est de la capitale.

La route est bitumée jusqu'ad Mamou ; au-deld, les transports sont rendus
difficiles en saison pluvieuse. La voie ferrée de Conakry a4 Kankan passe

également en pleine ville.

Un raccordement ferrovaire est prévu pour desservir l'usine qui se Crouve

32 2 ou 3 kms de la ville.

Il n'y a pas de liaison réléphonique entre Kouroussa et Conakry.

Logements

Un ensemble de logements existent déja et forment une cité aménagée.
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6 - INGENIERIE

Le process de tissage-filature du Kénaf est bien connu ; cependant, la

société chargée de monter l'usine reste a choisir.

7 - PERSONNEL

On ne compte ici que la main-d'oceuvre intégrée au complexe ; elle se

répartit comme suit

- Secteur agricole (partie en régie) 450

- Direction pour l'ensemble 14

TOTAL 876 personnes

8 - INVESTISSEMENT

Les derniers calculs prévoient un investissement global de 51 Millioms d'ECU
répartis ainsi (estimations)
- agriculture et cité : 60 7%

- industrie : 40 7

‘ - Secteur industriel 412
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PROJET BONAGUI (10)

1 - DESCRIPTION

"Société Mixte de Boissons gazeuses on alcoolisées de Guinée' (ex Fruitaguinée)

Objectif
Rénovation totale et extension de l'ancienne usine "Fruitaguinee' pour

produire des boissons non alcoolisées.

Marché

11 s'agit & la fois de satisfaire le marché intérieur et d'exporter une part
g

de la production.

2 - MARCHE

Marché local
La production a été calculée sur la base de l'exclusivité du marché.

Les importations actuelles s'élévent a 500 000 Caisses de petites bouteilles
2t boltes de boissons (coca-cola, pepsi, fanta, seven-up) venant de Sierra

Léone et surtout d'Europe et des Etats-Unis.

Argument commecrcial

La bouteille de coca-cola (bouteille recvclable de 30 cl) serait vendue a la
consommation 40 sylis au lieu de 60 sylis pour celle importée de Sierra-

Léone ou de 80 pour celle qui vient d'Eurcpe.

Exportations

Il n'y a pas de quantités prévues, mais elles concerneraient seulement les

pays voisins.
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Capacités de production

Capacité théorique : 1 760 000 caisses par an

(en 300 jours de travail et 10 heures/ jour)

Prévisions de montée en production

lére année : 750 000 caisses - 44 % de la capacité
2éme année : 1 000 000 " 60 % "
jéme année 1 250 000 " 5 % "
4Léme année 1 500 000 " 85 % "
Séme année 1 500 000 " 85 % "

3 - MATIERES PREMIERES

Dans un premier temps, les matiéres premiéres (ingrédients) seront importées.

Par la suite, il sera possible d'utiliser des essences locales.

4 - UTILITES

e ——————————

Eau

Disponible sur le réseau de la zone industrielle.

Réseau régional - puissance nécessaire 0,5 MW.

5 - SITE ET TRANSPORT

L'usine est implantée sur la zone industrielle de MATOTO, prés de Conakry,
donc A proximité de la capitale et des voies et moyens de communication

comme vers 1'intérieur du pays, comme aussi prés du port maritime de Conakry.

. Electricité
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6 - INGENIERIE

La rénovation-extension est en cours de réalisation avec une Société Nord-

américaine qui fournira le process, les équipements et l'assistance technique.

7 - PERSONMEL

Les besoins en personnel sont prévis comme suit

Année 1 2 3 4 5

Direction 15 15 15 15 15

Production 48 48 48 70 92

Service des ventes 24 34 44 34 54

TOTAL 87 97 107 139 171

8 - INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENT

| s s

Terrain et constructions 1 600 000

Usine (équipements) 3 623 000

Véhicules et matériel de bureau 496 000

Emballages et dépenses de pri-eaploitation 2 814 000

Fonds de roulement 932 000

Eléments incorporels et intérdts capitalisés 1 300 000
ToTAL 9,763 000

dont en espéces proprement dites : US 3 9 265 000

Taux de rencabilité interne : prévu & 35 % sur 6 ans.




PROJET C.B.F.K. (11)

1 - DESCRIPTION

"Complexe de Boissons de Foulayah-Kindia"

Objectff
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Rénovation de l'usine existante (depuis 1970) produisant du lait chacolaté,

du tonic et du syli-cola et création d'une nouvelle unité ou d'une chalne

additionnelle de production de jus de fruits et de concentrés.

Raison d'étre

Mettre en valeur les importantes quantités de fruits et agrumes de la région,

qui est la plus riche en production fruitiére de la Guinée.

Etat d'avancement

L'étude de factibilité, confiée a ACCT est en cours.

2 - MARCHE

Capacités existantes : 3 000 bouteilles (1/4litre)/heure,de
7 000 bouteilles de tonic et de cola

Marché potentiel

A la fois local et export.

Capacités de production de la chaine additionnelle

Jus d'ananas : 2 500 tonnes/an
Jus de mangues : 1 560 "
Jus d'agrumes : 800 !
Nectar de bananes : 600 "

lait

Il est possible de récupérer 12 2 15 kg/heure d'huile de zeste.
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3 - MATIERE PREMIERE

Trés abondante localement.

Voici les estimations pour certains fruits

Agrumes Mangues Ananas TOTAL
Tonnes 35 000 360 000 50Q 000 895 000
Prix d'achat en Sylis/kg 10 8 15

Un réseau de collecte existe, avec des centres de ramassage dans un rayon

moyen de 40 kms.

4 - UTILITES

Eau

Disponible - installation autonome

Eleccricité

Tournie par un groupe électrogéne de 300 kVA.

5 - SITE ET TRANSPORT

L'usine de Foulayah se trouve prés de Kindia, & 140 kms environ a 1'Est de

Conakry.

Kindia se trouve sur la grand'route bitumée vers Mamou, sur la voie ferrée

qui suit le méme axe,et est équipé du téléphone.
C'est donc une situation privilégiée pour les relations et les transports.

Le terrain nécessaire est disponible.
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6 - PERSONNEL

Le personnel normal actuel comprend 72 personnes, réparties emn 5 catégories

de qualification.

Masse salariale correspondante : 3 468 834 Sylis.

7 - INVESTISSEMENT

L'investissement global est estimé en 1983 & 19 909 000 FF.
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PROJET CONSERVERIE DE MAMOU (12)

1 - DESCRIPTION

Objectif
Réhabilitation compléte de l'unité actuelle, comprenant une conserverie

(temates, compote) et une fabrique de jus de fruits et de confitures.

Raison d'étre

Valorisation des productions locales.

Marché

I En priorité, lz marché inrérieur.

Etac actuel

L'usine est fermée.Des termes de référence existent, mais pas d'étude a ce

jour.

2 - MARCHE

Capacités de production

Initialement, la conserverie avait une capacité de 4 600 000 boites/an avec
des cadences théoriques de 2,5 tonnes/heure de tcmates et de 1 tonne/heure

de compote.
Les nouvelles capacités théoriques seraient les suivantes

Agrumes (oranges, bigarades, citrons, pamplemousses, mandarines) : 3 t/heure

Mangues 5 t/heure

Tomates (concentré et purée) 2,5 t/heure

Confiture (mangue, courge, papaye, patate, banane, goyave) : 1,5 t/8 heures

Autres produits envisagés : huiles essentielles d'agrumes et nectars de fruic-

!
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3 - MATIERE PREMIERE

La totalité de la matiére premiére viendra de la production locale. On
estime que dans la région, les disponibilités sont de 38 000 tomnes de

fruits et légumes.

En direction du Nord, sur la route du Fouta, on trouve des points de
ramassage, principalement dans les centres : Dalaba, Pita, Labé (entre

50 et 200 kms de distance).

4 - UTILITES

L'usine était équipée en eau, électricité, vapeur et air comprimé, avec les

consommations moyennes suivantes

Eau : 320 m3/h
Electricité : 309 kw/h
Vapeur : 10 325 kg/h
Air comprimé : 362 m3/h

Puissance électrique a prévoir : 0,5 MW

5 - SITE ET TRANSPORT

MAMOU est une ville importante, & la jonction des trois grandes régions:

Guinée Maritime, Moyenne Guinée, Haute Guinée.

Aussi est-elle un carrefour géographique et une plague tournante en direction
du Nord {(Labé et le Fouta), l'Est (Kouroussa, Kankan), le Sud-Est (Faranah,
Kissidougou, Macenta) et le Sud-Ouest (Conakry et la cdte atlantique). La

route bitumée, venant de Conakry (260 kms) se dédouble vers Labé et Faranah,

tandis qae la voie ferrée continue vers l'Est jusqu'i Kankan.
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6 - PERSONNEL

Récemment, le personnel de l'usine comprenait 38 employés dont 31 permanents,
mais dans le projet de restauration, il est prévu qu'il soit porté a au moins

80 personnes.
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USINE 3US DE FRUITS DE KANKAN (13)

1 - DESCRIPTION

"Usine de Jus de Fruits de KANKAN" (U.J.F.K.) -

Objectif

Amélioration de 1'exploitation de 1l'usine existarte, du point de vue de
1'approvisionnement en matieres lsres et secondaires {emballage, carburant,
lubrifiants) et de 1'énergie électrique.

Raison d'étre

La richesse en potentialités agricoles et spécialement fruitiéres de la zone.

Marché

Tout en donnant la priorité au marché local, il y aurait place pour une

part d'exportation.

Etat actuel

Dotée d'une installation industrielle moderne, l'usine actuelle doit resoudre

en particulier les problemes liés a4 l'emballage.

2 - MARCHE

Capacités de productieon

La capacité se présente comme suit

- Une ligne agrumes : 5 tonnes/heure, production réelle : 3 tonnes/heure
- Une ligne universelle : 2 tonnes/heure, production réelle : ! tonne /heure

- Une petite unité de concentration de jus.

Capacité globale de traitement : 13 400 tonnes/an.
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3 - MATIERES PREMIERES

L'usine s'approvisionnait en différents sites, selon les saisons et les

espéces de fruits, a savoir :

- Mangues : Kankan, Siguiri, Conakry

- Qranges : Kankan, Siguiri, Kerouane, Mandiana, Kouroussa
- Pamplemousses : Kankan, Kérouane.

4 - SITE

~

Kankan se trouve loin de Conakry (700 kms), a 1'Est, et la route n'est pas
entisrement bitumée entre Mamou et Kankan, mais la ville est relide 3 la

capitale par voie ferrée et nar voie aérienne.

5 - INGENIERIE

Comme le disait déja un Rapport de 1'ONUDL en 1981 (rapport d'une "'Mission
programmation agro-industries et industries alimentaires”), il semble que
ncette unité soit la mieux structurée pour répondre 3 des besoins de trans-

formacion', mais "il serait nécessaire de réaliser une expertise globale".
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PROJET GARI / KINDIA (14)

1 - DESCRIPTION

Objectif
Transformation du manioc pour le commerce du marché intérieur.

Raison d'8tre
Valorisation de la production locale et possibilité de conservation du

produit grace a la transformation industrielle.

Etat actuel

Pas d'étude de factibilité disponible encore, malgré l'existence des infra-

structures de Génie Civil (batiments complets) et des équipements principaux

(stockés dans des caisses), depuis 5 ans.

Les problémes de financement en vue d'assurer le montage des équipements
sont réglés, ce qui devrait entralner une prochaine mise en service des

installations.

2 - MARCHE

Capacités de production

L'usine serait prévue pour traiter 8 ronames/jour (8 h) de manioc frais,

soit 1,5 tonnes de gari.

A raison de 250 jours/an, elle traiterait donc 2 000 tonnes/an et produirait

375 tonnes dJe gari.

D'autre part, les déchets pourraient dtre transformés en aliments du bétail.
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3 - MATIERES PREMIERES

Manioc produit localement par les .exploitations familiales, en attendant

1'incégration de la production agricole a 1'ynité industrielle.

Contrainte d'exploitation : le manioc ne se conserve que 3 journées (72 h)
3 l'air libre avant épluchage, et une journée s'il est épluché. D'ou la

nécessité d'arracher et d'approvisionner chaque jour.

4 - UTILITES

e ——— et et

Peu d'informations disponibles.

Electricité

La puissance nécessaire serait de l'ordre de 300 kW.

5 - SITE ET TRANSPORT

A

La proximité de Conakry (140 kms) et donc d'un marché a forte demande,etC
les facilités de communication devraient favoriser la réussite économique

et commerciale de ce projet.

La productinn locale de manioc devrait suffire pour approvisionner 1'usine.
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6 - INGENIERIE

L'investisseur ghanéen connait bien le process. Le montage des équipements

est prévu pour février 1984.

7 - PERSONNEL

Le personnel ne compterait pas plus de 15 employés.
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1 - DESCRIPTION

"Huilerie SYNCERY'" de DABOLA - Société d'Etat. Usine créée en 1970 en

collaboration avec la Chine Populaire.

Objectif

Fonctionnement i pleine capacité des installations actuelles.

Raison d'étre
Valorisation de la production locale d'arachides et fabrication d*huile
raffinée neutralisée, de tourteaux et de produits de saponification, pour

le marché intérieur.

Etat d'avancement

ftude en cours d'exécution avec l'assistance de 1'ONUDI.

2 - MARCHE

Toute la production d'huile comestible et de sous-produits est destinée au
marché local. Mais l'usine ne produit plus d'huile raffinée et n'approvi-

sionne plus Conakry depuis 5 ans.

Toute l'huile vendue dans la capitale est importée, elle vaut actuellement

70 sylis le litre.

Capacité de production

La capacité théorique est de 15 000 tonnes d'arachides par an, mais la

quantité réelle, depuis plusieurs années, n'est que de 5 000 ctomnes.




3 - MATIERE PREMIERE

Les arachides sont produites dans la région immédiate : Faranah, Dinguiraye,
Kouroussa, Koundara et Garual,etc..et sont de qualité. La plupart viennent des
exploitations familiales, sinon la totalité, depuls que les F.A.P.A. (Fermes
Agro-Pastorales d'Arrondissement, fermes d'Etat) ont cessé d'en livrer.

Dans tous les cas les approvisionnements sont actuellement insuffisants.

Autres entraves : outre la vétusté des chaudiéres, 2 signaler le mauvais état
du groupe électrogéne qui tombe souvent en panne,la difficulté de s'appro-
visionner en piéces de rechange, le manque de véhicules pour transporter les

arachides.

4 - UTILITES

Eau
Disponible sur le site (l'usine en consomme 318 m3/jour) gradce a un barrage
local (Tinkisso), qui fournit Dabola en électricité; cependant, 3 la période

d'ériage, l'eau peut manquer sérieusement.

Electricité

Le systéme de production d'énergie électrique 3 l'usine est un vieux systdme
au bois toujours en place.

Un groupe électrogéne de 50 kVA a été acheté pour remplacer, mais il n'était

pas neuf et il tombe souvent en panne. La puissance nécessaire pour l'usine

rénovée serait de 240 kVA.
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Chaudiére

Comme signale plus haut deja, la chaudiére de l'huilerie est réguliérement en

panne et doit etre remplacée.

5 - SITE ET TRANSPORT

Dabola se trouve a 160 kms environ au-delad de Mamou, en direction de 1l'Est
et de Kankan. C'est déja la Haute-Guinée, 3 presque 450 kms de Conakry, et
si la voie ferrée y passe, la grand'route n'est pas toute bitumée apres Mamou.

Il n'y a pas d'aéroport.

SYNCERY est un quartier du centre de la ville de Dabola.

6 - INGENIERIE

Pour le remplacement des chaudiéres, on recherche un partenaire technigue.

Avec la vieille usine de l'ile de Kassa, face a Conakry, totalement arrétée,

c'éraient la les deux seules huileries du pays.

On a envisagé, il v a peu,d'importer de l'huile brute du Sénégal pour la
raifiner en Guinée, mais sans résultat jusqu'ici (voir fiche n°® 20).

On parle maintenant d'un projet d'huilerie de palme & Beffa, sur la cote,

2 130 kms a l'Ouest de Conakry.

7 - PERSONNEL

e —————————

Vormalement, l'effectif du personnel de l'usine comprend 83 permanents et

9 temporaires, soit un total de 92.

8 - INVESTISSEMENT

Aucune estimation disponible.
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PROJET MINOTERIE A& CONAKRY (15)

1 - DESCRIPTION

peu d'informations disponibles.

Objectif
Fabrication de farine de blé et de mais. Deux offres ont éré faites, 1l'une

frangaise (en 1979) proposant une minoterie et une maizerie (fabrique de
semoule), et l'autre suisse (en 1980), proposant un ensemble plus complexe
avec une minoterie, une maizerie, une unité de pates alimentaires et une

unité d'aliments composés.

Ces offres n'ont pas regu de suite jusqu'ici.

2 - MARCHE

Imgortations
En 1976, les importatiomns de farine s'élevaient i 20 000 tonnes et om estime

qu'elles atteignaient 30 000 tonnes en 1980.

Cela correspond assez bien aux prévisions de la demande retenues pour ce
projet

33 000 tonnes en 1981

55 000 tonnes en 1991

et basées sur les capacités suivantes

- Moulin & blé : 180 tonnes/ jour

- Moulin 3 mais : 80 tonnes/ jour

pendant un maximum de 320 jours/an et 24 heures/ jour.




3 - MATIERES PREMIERES
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Le blé devrait étre importé, au moins au début, mais non pas le mais et il

serait bon que les Pouvoirs Publics encouragent et favorisent

la production de mals dans ce but.

4 - UTILITES

PE——————————

Eau

Disponible sur la zone industrielle de Conakry.

Energie
Un groupe électrogéne de 300 kVA pourrait assurer l'autonomie

5 - FINANCEMENT

L'investissement global se mcnterait 3 US % 22 millions.

Possibilités ou hypothéses de financement

_ Un crédit acheteur d'origine espagnole

- Un crédit 3 long terme d'origine saoudienne.

techniquement

énergérique.
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PROJET DE SAVORNZRIE NATIONALE A CONAKRY (17)

1 - DESCRIPTION

Peu d'informations disponibles.

Objectif

Fabrication de savon de ménage et de toilette, de lessive et d'eau de jatel.

Raison d’'étre

Satisfaction de la demande locale.

Etat d'avancement

Deux offres ont été faites et restent en compétitionm, dans l'attente de la
décision.
Une, d'Allemagne Fédérale, propose la production de savon de ménage, de

savon de toilette et de détergent en poudre, a raison d'un maximum de 50 t/jour.

L'autre, de France ; en plus du savon de ménage et de toilette, propose la

production de lessive et d'eau de javel.

2 - MARCHE

Toute la production serait destinée au marché local.

Capacités de production (d'aprés les prévisions faites par les offres)

- Savon de ménage : 40  tonnes/jour oy 11 520 tonnes/an
- Savon de toilette : 65,3 " ou 2 496 "
- Détergent poudre ou lessive 3,3 " ou 1 344 "
- Eau de javel ;400 litres/jour ou 133 560 iitres/an
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A quoi s'ajoute la glycérine récupérée : 345,06 tonnes/an.

3 - MATIERES PREMIERES

Huile de palme blanchie ou huile de palmiste, 3 partir des plantations de

la cdte guinéenne et d'une extraction locale.

S'y ajoutent comme matiéres premiéres, la soude caustique et le chlorure

de sodium.

Potentiel de production en huile

On trouve des prévisions chiffrées dans l'étude prospective sur l'approvi-
sionnement de l'huilerie en projet & Boffa ; ces chiffres ne concernent

que la région de la Basse-Cdte

- Boffa : 1 500 a 4 0CO tonnes /an
- Boké : 2 500 & 6 Q00 tonnes/an
- Koya : 2 500 4 3 000 tonnes/an
- Forécariah : 400 a4 2 000 tonnes/an

Il y aurait des plantations sur la cOte et en Guinée forestiere, exploitées
soit en régie, soit en privé. Pour une production de 50 tonnes par jour de

produits finis, on compte sur 10 400 tonnes d'huile par an.

4 - SITE ET TRANSPORT

La savonnerie serait implantée sur la zone industrielle de Conakry, 2t la
collecte des grains se ferait avec les véhicules de 1'entreprise dans la

mesure ol il s'agirait d'une Société d'Economie Mixte.
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PROJET DE SEL DE MER (18)

_____________________ ===

1 - DESCRIPTION

Mise en place d'une unité de production de.sel marin.

Raison d'étre

Satisfaction du marché et valorisation d'une ressource naturelle.

Etat d'avancement

La phase actuelle (3 permanents et 15 temporaires) doit &tre considérée
comme une phase d'essai. Une étude de faisabilité, confiée 3 une société

soviétique, est en cours d'exécution.

2 - MARCHE

——

Marché loca!l

La production ne sera destinée qu'au marché intérieur, du moins pour le moment,

et aucune exportation n'est prévue.

Prix de vente

Le pot de 200 gr vaut actuellement 5 sylis, soit 25 sylis/kg.

Capacités de production

Les prévisions portent sur 40 000 tonnes de sel brut par an, dont 30 000 tonnes
de sel alimentaire et 10 000 tonnes de sel de fourrage, et sont basées sur

300 jours de travail par an, a3 7 h 50 par jour.

N.B.: Voir la fiche sur le projet de fabrique de soude dans la série des

projets industriels.
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3 - MATIERE PREMIERE

Il s'agit de sel marin, recueilli par évaporation sur la cdte de l'océan.

Deux bassins sont prévus, avec les superficies sutvantes

- Bassin d'évaporation : 550 ha

- Bassin de cristallisation : 53 ha

A quoi s'ajoute un ensemble d'installations pour le traitement du sel sur 7 ha.

Limites ou entraves 3 l'exploitation

Elles sont dues aux conditions climatiques, plus précisemment aux diffi-

cultés d'accés en saison des pluies, comme on le verra plus bas.

4 - UTILITES

e —————————

Electricité

Elle est fournie par une mini-centrale autonome de b moteurs diesel , d'une
puissance torale de 2 000 kVa, plus 2 autres groupes électrogénes de 4CO et

250 kVA, soit une puissance globale de 2 650 kVA.

5 - SITE ET TRANSPORT

Le site déja identifié et disponible se trouve sur la cdte méridionale de
la Basse-Guinée, 3 1'Est de Conakry, non loin de la petite ville de Forécariah ;

1'endroit s'appelle Foukoufoukou et dépend de l'arrondissement de Maférinya.
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Transport

Comme indiqué plus haut, quand on quitte la route bitumée a Maférinya, avant
Forécariah, on tombe sur une piste qui est mauvaise et méme impraticable

en saison des pluies, soit pendant 4 mois (de mai 3 septembre). Aussi peut-

on s'interroger sur le réalisme des prévisions de 300 jours/an de travail.

L} . ——
D'autre part, les movens de transport ictuel pour le personnel, le matériel

et les matériaux de construction sont insuffisants.

Communications

Le courrier et le téléphone arrivent a Maférinya.

Logement

Pas de logements existants pour le moment.

6 - INGENIERIE

L'étude en cours devra préciser le partenaire fournisseur de process, en

fonction du statut de Société proposé (peut-gtre Société d'Economie Mixte).

7 - PERSONNEL

e ——————————

Le personnel actuzl comprend 3 permanents et 15 temporaires, soit 18 personnes

en tout.

Le projet & l'étude prévoit 100 employés, dont 5 cadres. Mais ce chiffre ne
tient pas compte des nombreux petits producteurs artisanaux, le long de la

cote.

8 - FINANCEMENT

La recherche de financement n'a pas été entreprise encore.

Investissement

Le cofit totallforfaitaire) a été estimé a US $ 13,7 millions.
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PROJET DE LAIT RECONSTITUE A CONAKRY (19

1 - DESCRIPTION

Objectif
Reconstitution de lait, a partir de poudre importée, et production complé-

mentaire de yaourt et de beurre.
Raison d'étre
Livraison sur le marché local de lait liquide et offrant toutes garanties

d'hygiéne, pour répondre aux énormes besoins de la population.

Etat d'avancement

Une premiére 6ffre ayant été contestée, une seconde étude danoise est en

cours de réalisation.

2 - MARCHE

Seul le marché intérieur est concerné.

Capacités de production

23 000 & 25 000 litres de lait U.H.T. par jour, soit environ 6 000 tonnes
par an.

3 - UTILITES ET SITE

Sur la zone industrielle de Conakry, le terrain ndcessaire est disponible
et peut &tre relié i tout le réseau des utilités (eau, électricité, télé-

phone, évacuation des déchets).

Electricisé

Les bescins ont été estimés a 0,5 MW.
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PROJET DE RAFFINAGE D'HUILE D'ARACHIDE A CONAKRY (20)

1 - DESCRIPTION

Objectif
Raffinage et conditionnement d'huile de table destinée au marché local.

Etat d'avancement

Etude de factibilit? frangaise (1981) basée sur une Société d'Economie

Mixte entre le Gouvernement guinéen et le gouvernement sénégalais.

2 - MARCHE

Avec une capacité de 15 000 tonnes/an en 10 mois, soit 1 300 tonnes/mois
(24 heures/ jour en 3 équipes), l'usine permettrait d'assurer la couverture

du marché local actuel et son développement au COUTS des prochaines années.

Conditionnement

15 % en bouteilles plastiques (carton de 15 bouteilles)

85 % en futs de 200 kg.

—~

3 - MATIERE PREMIERE

Huile brute d'arachide importée du Sénégal (Diourbel)-
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4 - ENERGIE

Eau

Prévision de consommation annuelle : 350 410 m3

Electricité

L'usine sera raccordée au réseau de distributionm, mais il est prévu aussi

de mettre un groupe de secours.

Les besoins de puissance pour l'ensemble des ateliers et services donnent

les chiffres suivants
- jour : 272 kW
- nuit : 329 kW

Sur une année, la consommation prévue est de 1 702 032 kWH. Compte tenu d'une

marge de sécurité, on peut donc estimer la puissance nécessaire a 500 KVA.

Carburants

Gazole + huile pour groupe électrogéne et véhicules : 500 000 litres/an

Fuel industriel : 758 000 litres/am.

5 - INVESTISSEMENT

I1 est estimé dans l'étude 3 US $ 7 millions (chiffre de 1981).
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PROJET HUILERIE {EX.KASSA) {Z1) -

1 - DESCRIPTION

L'huilerie de KASSA se trouve sur une ile, face i Conakry, et cette situation

augmente les délais et les colts de transport et de communication.

Objectif

Transfert de l'unité, actuellement arré@tée en raison du mauvais état de
certains équipements et des difficultés de tranmsport de la matiére premiere,
sur le continent en vue de la remise en route pour la production d'huile
d'arachide, de coprah, de palmiste.Cette nouvelle unité prendrait en consi-

dération les installations en bon état de l'actuelle huilerie.

Raison d'étre

Valorisation des ressources locales et satisfaction du marché intérieur.

Etat d'avancement

Des contacts ont été pris avec des Sociétés spécialisées pour la réalisation

de ce projet.

2 - MATIERES PREMIERES

Les matiéres premieres resteront d'origine locale : arachides, coprah, palmiste.
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3 - UTILITES

La situation insulaire complique aussi la fourniture de l'eau et de

l'énergie. Les besoins en électricité sont estimés a 1,5 MW.

4 - PERSONNEL

En temps normal, le personnel était au nombre de 61.

5 - INGENIERIE

Le process sera a revoir, car 1'extraction par solvants ne donnait pas

satisfaction.

6 - FINANCEMENT

Pas de données précises. Les Autorités sont 3 la recherche de partenaires.
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I1.4 - Projets appartenant aux industries chimiques

PROJETS 22 A 30
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PROJET SIPECO (22)

1 - DESCRIPTION

"Usine de peinture SIPECO"

Objectif

Fabrication de laques glycérophtaliques, de peinture vinyl acryliques, peintures
pour signalisation routiere, anticorrosion etc..

L'extension et réhabilitation de l'usine a été récemment menée a bien avec
assistance technique étrangére (Kiffer Hamaide). Pour des raisons usuelles de
manque de devises pour achat a 1'étranger, elle ne fonctionne qu'a une fraction

modeste de sa capacité.

2 - MARCHE

I1 est estimé 3 un minimum de 2 500 T/an de produits,soit 10T/ jour de travail
de laques , et 6 T/jour de peintures vinyl acrylique, exclusivement de consomma-

tion locale. L'usine devrait couvrir la totalité des besoins nationaux.

Elle pourraityen 1'absence d'usine de qualité comparable dans les pays voisins
d'Afrique Occidentale, fournir une part appréciable de la consommation intérieure
du Sénégal, de la Sierra Léone, etc.. et par la méme résoudre,ses problémes

d'obtention de devises.

3 - MATIERES PREMIERES

Résines, pigments, adjuvants, charges et solvants sont importés, ainsi que les

boites (1kg) et bidoms (5 i 20 kg),étiquettes, etc..

Un stock d'un millier de tonnes environ de matieres premiéres est estimé

nécessaire & la marche de l'usine.

4 = UTILITES

L'alimentation en énergie électrique est assurée soit par le secteur soit

en cas de besoin par un groupe autonome : la zonsommation en année pleine

est de l'ordre de 0,25 MW.
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5 - LOCALISATION
A Conakry pour de multiples raisons : approvisionnement, main d'oeuvre, 2tc..

Les batiments pour le stockage des matiéres premiéeres, des produits finis et

1'atelier occupent une surface de 2 250 m2, bitiment administratif non inclus.

6 - INGENIERIE
La scciété Kiffer Hamaide a assuré 1'apport des formules (blanc et teintés),
des modes opératoires, des procédures de contrdle, de la formatiom du personnel,

de 1'assistance technique etc...

7 - EVALUATION FINANCIERE

Le total des investissements a été estimé a prés de 9 millions de FF dont
environ 3,4 millions pour le matériel de production et de conditionnement,

2,2 millions pour le génie civil et les VRD etc..

Le probléme majeur que rencontre SIPECO, comme nombre d'autres sociétés

industrielles guinéennes, est celui de financer en devises ses achats a
1'étranger de matidres premiéres pour la fabrication de produits finis,vendus

sur le marché intérieur en devise nationale non comvertible.
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PROJET SOGUIPLAST (23)

1 - DESCRIPTION

"Société Guinéenne des Plastiques"

Objectif

Rénovation et extension "produit en main" de 1'usine de matiéres plastiques

de la Société Guinéenne de Plastiques.

Productions prévues

Produits injectés, produits extrudés, produits soufflés, produits de

calandrage et d'impression et produits chaussants.

Etat actuel

En cours de réalisation par la Société Francaise CHOVET, réception prévue mi-84.

2 - MARCHE

Marché local

Les importations et la production locale actuelle ne couvrent pas le marché
Guinéen et ne permettent pas d'apprécier le marché local. Les quantités fixées

par le Cahier des Charges figurent ci-apres.

Exgort

Les capacités de production importantes de certains pays limitrophes et la
faible consommation d'autres pays voisins rendent les débouchés vers les

marchés extérieurs trés limités.
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MICROCOPY RECOUUITION TEST CHART




Capacités de production

Produits injectés (cuvettes, poubelles, pots ...) : 614 tonnes
Produits extrudés (tubes, tuyaux ...) : 202 tonnes
Produits soufflés (bouteilles, corps creux...) : 430 tonnes
Calandrage et impression (feuilles et films en pPvC) 481 tonnes
Produits chaussants : 1 505 tonnes.

3 - MATIERES PREMIERES

Les matieres premiéres seront des produits importés en R.P.R. de GUINEE

(Polypropyléne, P.V.C., encre...).

4 - UTILITES

Les consommations envisagées sont les suivantes :

- électricité : 990 Kwh
- eau industrielle : 2 320 L/h

- eau potable : 5 m3/h

5 - SITE ET TRANSPORT

Le complexe industriel est situé a Conakry, sur la route de 1'aéroport
cette localisation offre de grands avantages pour les transports et les

relations commerciales et administratives.

6 — PERSONNEL

L'effectif prévu en régime de croisiére comprend 235 personnes, réparties ainsi
-~ Production ¢ 214 dont 3 cadres

- Administration : 20 dont 6 cadres.

La formation 4 l'étranger concerne le personnel de Direction (2)y d'encadrement

(7) et d'entretien (27).
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7 - PLACE DANS L'ECONOMIE NATIONALE

Destiné & alimenter le marché iocal
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, en substirution des produits importés,

ce projet a été comnsidéré comme prioritaire.

8 - EVALUATION FINANCIERE

Le montant de 1l'investissement (valeur septembre 81) s'éléve a : 5,5 Millions

de US dollars et 4,7 Millioms ECU, soit un montant global de 60 Millions

équivalent FF .

Initialement, le financement était partagé entre trois bailleurs de fonds :

- le Fonds Européen de Développement ( F.E.D.) pour les prestations de service

de Génie Civil, Utilités, transport et montage correspondants

- le Fonds Irakien pour le Déve

la partie process

loppement Extérieur (F.I.D.E.) pour toute

- le Gouvernement de la R.P.R. de GUINEE pour la dotation de stock et le

fonds de roulement.

En cours de réalisation du projet,

le financemeut de la partie process

le F.E.D s'est substitué au F.I.D.E. pour
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PROJET IGAT (24)

1 - DESCRIPTION

"article de toilette IGAT"

Objectif
Rénovation d'une unité de fabrication de deatifrice, créme, vernis a

ongle, eau de toilette (homme et femme) .
2 - MARCHE

I1 a été estimé par deux études de marché (frangaise et espagnole) 3

quelque 165 tonnes de dentifrice . (pour un tiers bifluor) et 21 000 litres
! d'eau de toilette, etc... pour le marché local. L'exportation n'est pas

envisagée.

3 - MATIZRES PREMIERES

Presque exclusivement importées (alcool, parfums, talc, etc...).

4 - UTILITES

L'usine disposerait d'un groupe électrogéne de 250 kVA.

Alimentation en eau suffisante. Une unité de traitement des eaux est prévuse.

5 - LOCALISATION : CONAKRY

6 - INGENIERIE

Know how et assistance technique d'’origine étrangere, espagnole ou frangaise

(IAR). Pes sociértés européennes, largement représentées en Afrique de 1'Ouest
y seraient intéressées. Le marché est modeste encore mais pourrait &tre,a

terme et 3 en juger par l'expérience d'autres pays:, intéressant.




7 - PERSONNEL

Environ 75 personnes sont prévues, dont prés de la moitié d’'ouvriéres.
La part réservée a la fabrication (12 personnes) est nettement moins elevée

que celle réservée a la mise en récipient (50 personnes).

8 - PLACE DU PROJET

PR

La priorité du projet n'est pas connue. Le projet n'est pas 1ié a d'autres.

9 - EVALUATION FINANCIERE

Aux conditions de prix de septembre 1983, 1'investissement total est estimé

4 environ 52,8 millions de FF. Ceci inclut :

- un montant, transport et montage compris, de 17,1 Millions de FF

- un montant comstruction (gros oeuvre, charpente, couverture , second

ceuvre) de 17.7 Millions de FF

- un montant en formation, mise en service, assistance technique, ingénierie,

process,de 4,2 Millions de FF

— un montant en frais financiers, assurances, etc. 2,8 Millions de FF

- un montant en matiéres premiéres provision de 10,0 Millions de FF.
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PROJET SOFAB (25)

1 - DESCRIPTION

"Usine de Bougies SOFAB"

Objectif

Réhabilitation d'une unité pour la fabrication de bougies, cirages et
traitement de cire d'abeille. L'accord a été signé et 1'agrément obtenu de
la BFCE. Le projet est actuellement arrété pour des raisoms financieres

(manque d- disponibilité gouvernementale en devises).

2 - MARCHE

Il est estimé a3 17,5 millions de bougies par an, 450 000 boltes de
cirage et 30 tonnes de cire épurée. L'usine satisferait la tocalité du
marché national. L'absence de production concurrente rendrait concevable
une exportation, limitée,vers la Cdte d'Ivoire par exemple (bougie).

A cerme, serait également concevable L'exportation de cire blanche vers

1'Europe, etcC....

3 - MATIERES PREMIERES

paraffine (960 T/an) et méches (6 T/an) pour les bougies, white spiric (16 500
etc... importés. La cire d'abeille serait localement produite, pour une
production initiale de 30 T/an de cire épurée. Une campagne nationale de

popularisation de production miel/cire a été initiée.

4 - UTILITES

La puissance éiectrique nécessaire s'établirait & 140 kVAa, avec un niveau

de secours minimum de 52 kVa.
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5 - LOCALISATION

CONAKRY, ol le terrain (prés de la zone industrielle) et les facilités de

transport sont disponibles.

6 - INGENIERIE

Know-How et assistance technique seraient d'origine étrangére, éventuellement

frangaise (I.A.R.).

7 - PERSONNEL

Le total est estimé initialement 3 136 personnes (chiffre éventuellement
révisé 3 la baisse). Des stages de formation sont prévus ainsi qu’un
encadrement initial pour la mise en service et pendant la période de

garantie. L'unité doit fonctionner 8 heures par jour et 230 jours par an.

8 - PLACE DU PROJET

Prioricaire, permettant un allégement des importations et éventuellement
une part a l'exportation non négligeable : la cire purifiée pour les pro-
duits de beauté, pharmaceutiques, les bougies de luxe pourrait étre vendue
en totalité en France. L'exportation de bougies de bonne qualité est méme
possible sur la Cote d'Ilvoire par exemple, qui n'a pas d'industries concur-

rentes.

9 - INVESTISSEMENT

Le colit en a été réévalué, valeur septembre 1983. La rénovation et l'extension
de 1'usine ont été avaluées a 19,6 millions de FF. Les matiéres premiéres
pour une année de production,parae que constituées essentiellement de dérivés
du pétrole (paraffine), ont connu une augmentation importante ; elles sont
évaluées a 16,9 millions de FF. Il convient d'y ajouter 2,6 millions de FF
pour les frais financiers, d'assurance, etc-..., soit donc un total de :

39,1 millions de FF.

o
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Le codt de la rénovation/extension se décompose aimsi :

1 - Fourniture 10,78 millions de FF
(matériel de production, divers,
lots techniques, équipement de
second service)

2 - Transport 1,58 millions de FF
3 - Montage de matériel 1,35 millions de FF
4 - Constructions 3,35 millions de FF

(Gros oeuvre, couverture,
revetement de sol, peinture,
aménagement des bureaux, etc..)

' 3 - Ptestations de services 1,37 millions de FF
(formation du personnel, mise
l en service, a.T.)
6 - Ingénierie, Process, Know-how 1,21 millions de FF

TOTAL 19,65 millions de FF

L'étude de rentabilité, avec établissement des prix de revient de chacun des
produits fabriqués, amortissement réparti par production, etc..., a écé
menée de fagon détaillée en 1979. Elle pourrait aisément étre reprise et
mise 3 jour. Le matériel n'a pas éré modifié. Le cout de fabrication, et
donc le prix de vente, refléte nécessairement l'augmentation sub®e des
matiéres premiéres dérivées du pétrole (fin 1979). L'essentiel de la
production (bougie) représente cependant une consommation obkigée, notam-

ment en zone rurale, oU elle satisferait un besoin pressant.

Les conditions de financement initiales, financement BFCE, avec garantie
COFACE pour un marché clé en main,seraient de méme 3 re-négocier mais

obtiendraient vraisemblablement un accueil favorable.
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PROJET SOPEC (26)

1 - DESCRIPTION

"Usine d'explosif SOPEC"

Objectif

En une premiére phase, réalisation d'une poudriére (+100T), fabrication de

2 millions m/an de cordeau détonrant, de cartouches de chasse et trois unités de

mélange d'AMFO, aux carriéres de Kimbo , Sangaredi , Debele pour 1'exploitation de

| bauxite (15000 T/an de nitrate d'ammonium) , ultérieurement carrieres de MIFERGUI.

En une deuxieéme phase, réalisation éventuelle de quelques unités de fabrication
de bouillie (petit diamétre). Pour reprendre une société existante d'activité
réduite, une société mixte a été créée en 1979/1980 au capital de 200 000 3.

Les travaux de développement et de modernisation ont maintenant débuté.

2 -~ MARCHE

Remplacement d'importation pour 1'alimentation des carriéres d'exploitation de
bauxite existante : CBG, FRIGUIA, OBK, ainsi qu’ ultérieurement, selon le cas,

le chantier du barrage de KONKOURE, le gisement d'AYE KOYE, de NIMBA SIMANDOU,

du Transguinéen. Le marché local serait entiérement couvert, il est pour 1'essentie!
ressources d'exportation. Il n'est pas 3 ce stade prévu d'exportation et la

production envisagée l'est sur la base des importations actuelle..

3 - MATIERES PREMIERES

' constitué de sociétés qui réglent actuellement leurs achats en devises sur
l Importées,
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4 - UTILITES

Les investissements additionnels éventuels sont inclus dans le coilt total.

5 - LOCALISATION
Voir paragraphe 'objectif-

Le terrain sera fourni par le Gouvernement qui garantira également 1'acces

au port de KAMSAR.

6 - INGENIERIE

Fournie par la Société CIL (Canada).

7 - PERSONNEL

Chiffré a une soixantaine de personmes d'origine essentiellement nationale.

Les cadres seront formés au Carada.

8 - PLACE DU PROJET

Prioritaire en ce qu'il facilitera 1'exploitation d'un certain nombre de

projets miniers (bauxite, fer) et de grands chantiers.

9 - EVALUATION FINANCIERE

L'investissement est chiffré,hors terrain,a + 5 millions de g US dont
2,6 pour l'infrastructure et les services
1,1 pour l'équipement

+ 1,5 pour le village d'habitation.




Le programme logement pourra, selon nécessité, 8tre réduit. Le projet disposera

d'un capital de 2 Millions de $ US. Il bénéficiera des garanties fiscale et
bancaire. du Gouvernement qui disposera en retour de 72 % des bénéfices. La
société CIL percevra des royalties de 5 7 sur les ventes de“Na.M et 7,5% des

ventes de bouillie, et le solde des bénéfices. La Société aura le moaopole

de la fourniture d'explosifs- 3 la Guinée.




PROJET SEL SOUDE(27)

1 - DESCRIPTION
"Complexe Sel Soude KOBAYA"

Objectif

Producticn de sel alimentaire, zoo-technique d'une part,et de soude caustique
d'autre part, en substitution d'importation (production d'alumine). Une

étude finale a 3cé réalisée en 1977. Elle devrait étre reprise prochainement

pour révision des choix technologiques, ré-évaluation du colit des inves-

tissements et proposition de financement.

2 - MARCHE

Sur la base d'une étude de factibilité (Italconsult 1977) il 2st estimé a
30 000 tonnes de sel alimentaire, 20 Q00 tonnes de sel zoo-technique et de
sel industriel finalement transformé en 55 000 tonnes de soude caustique
(110 000 tonnes de solution & 50 %) par la fabrication locale (a FRIA)
d'alumine 3 partir de bauxite. Cette soude est actueilement importée, sur

recettes d'exportation du produit manufacturé.

3 -~ MATIERES PREMIERES

- Sel marin local par évaporation de stockage de saumure pour laquelle

»

000 000 m3 de bassin de stockage sont prévus.

- Calcaire : de Ammaraya (Souguéta) d raison de 4 3 5 tonnes par tonne de

soude ; pas de limitation.
- Coke importé i raison de 100 & 160 kg par tonne de calcaire.
- Ammoniaque, etc...

- Huiles combustibles pour production de vapeur (Haute et Basse pression),

d'électricité, etc..., & raison de 5 m3/h.

- Divers additifs, éventuellement importés (pour le sel alimentaire, etc...).
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4 - UTILITES

L'électricité est disponible a proximité (ligne de 60 kV). En surcroit
serait installée une puissance de 4 500 kW et une centrale thermique de

57 tonnes/heure de vapeur H.P.

Pas de probléme d'approvisionnement en eau. La consommation en eau est

importante : + 36 m3/h ; utilisée 3 prés de 60 % en '"eau de procédé"

5 - LOCALISATION

Prés de la gare de Sonfonya, pour facilicer la réception des inputs,

1'expédition de la soude, etc...;a proximité du rivage marin.

Surface de l'usine : - 12 ha, pour laquelle le terrain est disponible.
(Les bacs d'évaporation présentent une surface importante).

Communications et logements sont & prévoir.

Les boues en quantité importante(:.ZST/h) seront expédiées dans les égouts

et de la, a2 la mer.

6 - INGENIERIE DE PROJET

Licence et know how devront &tre acquis a 1l'extérieur. Leurs caractéristiques

et origine précises doivent &tre confirmées.

7 - PERSONNEL

Les prévisions font état d'un personnel important : prés de 200 personnes pour

l'usine sel (travaillant i 2 postes)et prés de 480 personnes pour 1'usine de
soude travaillant 2 3 postes. Elles seront vraisemblablement révisées en hausse

appréciable parce que basées actuellement sur des normes difficiles 3 atteindre.




8 - PLACE DU PROJET

Prioritaire, il permettra une économie en devises importante et 1'emploi d'une
main d'oeuvre nombreuse, sans probléme particulier de qualification pour une

large part. Le projet s'insere dans le tissu, industriel existant.

9 - EVALUATION FINANCIERE

Le colit du projet doit faire l'objet de réévaluation, ne serait-ce qu'en raison
du délai écoulé depuis 1l'étude de factibilité initiale. Il peut étre tres
approximativement estimé a 250/300 millions de FF. Sams doute peut-on envisager
une réalisation en plusieurs étapes cohérentes : bacs d'évaporation pour

la fabrication du sel, infrastructure routiére, etc.. et ultérieurement usine
chimique, éventuellement sur des financements différents associés : public
international pour 1l'infrastructure lourde, privé étranger pour 1'équipement
industriel. L'usine ne rencontrera pas les problémes habituels de devises pour
le remboursement des emprunts, son client industriel (fabrication d'aluminium)

payant dés maintenant en devises,sur recettes d'exportation, la soude caustique

que produirait 1l'usine.
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PROJET ENGRAIS (28)

1 - DESCRIPTION

Objectif

Fabrication d'engrais en mélange (et nom pas granulé) pour 1'accroissement des
productions vivriéres : riz (en substitution d'importation)mais, arachides
et cultures de rente (fruits a exporter), production de bétail. Projet
identifié et sujet étudié de diverses sources depuis 1975. Une société Irlan-
daise, Grass land Holding, avec 1'appui du C.D.I. de Bruxelles,a procédé aux

premidres estimatioms.

2 - MARCHE

La consommation actuelle de la Guinée est faible, de l'ordre de 8 a2 10 0CO T,

et nettemeat insuffisante pour justifier une construction d'usine. Le marché
potentiel est certainement beaucoup plus élevé, la consommation guinéenne étant,
au terme de plusieurs études IFDC (Imstitut International de la Potasse),tteés
nettement inférieureaux normes internationales. Cette faiblesse s'explique
essentiellement par le manque de devises. Elle entraine la médiocrité des pro-
ductions,notamment pour exporctation , qui permettraient pourtant 1'obtention de

devises pour le remboursement.

Les cultures vivriéres, d'agrumes,d'ananas, avec les surfaces actuelles pourraient
justifier d'une consommation de prés de 125 000 T, objectif concevable a terme de
+ 10 ans. Un plan de développement de cultures d'exportation : palmier, coton,
café, cacao, etc.. de 57 000 ha est par ailleurs envisagé. Des essais ont eu

lieu au centre de recherche (Kindia) qui ont permis de mesurer 1'accroissement

des récoltes, et la rentabilité de 1'emploi d'engrais.




La taille minimum de l'usine serait de + 50 000 T, qui ne serait, sauf aide

exceptionnelle 3 1'utilisation d'engrais (crédit d'achat coopératif sur
sur ressources "douces"), atteinte que dans plusieurs années, ce pour une unité
de mélange. Une technologie différente, a base de granulation, plus complexe,

demande - une production annuelle deux fois plus élevée.

3 - MATIERES PREMIERES

Importées exclusivement sous forme de poudre. Dans le cadre d'une proposition
recue, le constructeur de l'usine en joint venture serait le fourmisseur
exclusif.

4 - UTILITES

Approvisionnement en eau/électricité suffisant prées du site (dans le Port de
Conakry ou + 30 km de Conakry, sur la route de Kindia).Les besoins sont
d'ailleurs faibles.

5 - LOCALISATION

Non encore décidée: soit dans le port ou existent des batiments de stockage, et
ot les frais de manutention, de transport sont plus faibles,ou a 30 km de
Conakry ou le terrain est disponible.

6 - PERSONNEL

25 3 30 personnes environ (avec stage de formation préalable en Irlande).




7 - PLACE DU PROJET

Prioritaire parce que nécessaire aux projets de développement agricoles et
agro-industriels et générateur d'économies substantielles de devises. Le coit
des matiéres premiéres importées serait de ¥ 188/T comparé a + § 373 CIF du

produit impcrté (pour le 15 -15 - 15) ;voir plus loin.

8 - EVALUATION FINANCIERE

Le coiit total d'investissement serait de + 6 millions US § pour une solution
mélange, contre 9 millions pour la solution granulation qui, plus complexe,
demanderait également des frais de fabrication de prés du double (consommation

accrue d'énergie, entretien, etc..).

Le codt de production serait de + 35 $/T, a quoi rajouter les frais d'amortisse-
ment sur 15 ans, les intér@ts sur le fondsde roulement, un taux de 20 7 de

rendement sur l'investissement, d'ou un prix de revient de 1'ordre de + 230 a

245 $/T sortie usine.

En toute hypothése, la deuxiéme phase: mise au point de 1l'usine,serait
atteinte quand la consommation guinéenne arriverait a 30 000 T/an, et la

construction commencée quand cette consommation serait de 35/40 000 T/am.
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PROJET COMPOST (29)

1 - DESCRIPTION

"Société de Compostage des ordures ménagéres"

Objectif

Compostage ; projet clé en main pour une capacité de 200 T/jour. Projet

identifié, qui a faic 1'objet d'ure proposition de la société Suisse Geilinger,
q ] P

associée a Buhler.

2 - MARCHE

Traitement des ordures de Conakry par fermentation aérobie (retournement, tami-
sage spécial) avec incinération d'une fraction du total (y compris en prove-

nance des hdpitaux).

3 - PERSONNEL

Formation professionnelle des chauffeurs, mécaniciens etc.. assurée par la

société, de méme que l'assistance technique.

4 - EVALUATION FINANCIERE

Colit estimé 2 18,6 millions de dollars et couvrant l'équipement électrp-mécanique,
le matériel d'incinération, le génie civil, les bdtiments, VRD, la collecte et
transport ,soit 18 camions , 150 containers, camions bascules et vide-contai-
ners, grandes bennes etc.., pieces détachées pour deux ans d'entretien.

La projet est temporairement arrété,avec umne contre -proposition administrative

de porter le nombre des containers 2 800/850, soit plus de cing fois le nombre

proposé par la société spécialisée.




PROJET RATFINERIE DE PETROLE (30)

1 - DESCRIPTION

Objectif

Production de gaz, d'essence, de kérczéne, de jet fuel, de gas-oil, de
fuel oil ; globalement : 1 million T/an, pour la satisfaction du marché

intérieur plus exportation éventuelle d'excédent.

Planning

Etude détaillée de réalisation (2° phase)
Lancement d'Appel d'offres prochain (en 1984)
Début des travaux attendu en 1984,

Fin des travaux attendu fin 1985-début 1986

™~

- MARCHE

Satisfaction de la demande intérieure en totalité pour les ''produits

blancs' , partielle pour les autres.
- Avec un taux estimé de croissance de la consommation d'environ 3 7’ par an.

La production se ferait 4 raison de 3 postes de production par jour.

3 - MATIERES PREMIERES

Hydrocarbures importés (type brut saoudien), mais la raffinerie sera apce a

traiter n'importe quel brut, quelle qu'en soit l'origine.




4 - UTILITES

Unité autonome en énergie (autoproduction d'électricité).

Approvisionnement assuré en eau potable ~ et en eau de refroidissement.

5 - LOCALISATION

Localisation a NONGO, environ 20 kms de Conakry, sur la cdte, sur la

route de KAPORO.

Créarion d'une installation d'approvisionnement én eau profonde pour
l'accession des tankers de 120 000 tonnes ; et mise en place d'un pipe-

line sous-marin pour le transport a l'usine.

~

La surface nécessaire est estimée 3 = 150 ha ; le terrain est disponible et

le site est choisi.

6 - TRANSPORT

Port et Liaison farroviaire 3 proximité ; pipe-line a créer, de méme que

les facilités de communication (et les logements).

7 - INGENIERIE

Know-How et licences seront nécessaires ; a trouver auprés de partenaires

étrangers.

8 - PERSONNEL

Les besoins en personnel devraient étre précisément connus au
second semestre 1983. Formation professionnelle (direction, encadrement et
main-d'oeuvre) d'une part et assistance technique de l'autre seront néces-

saires.




9 - PLACE DU PROJET

Le projet est classé prioritaire. Il bénéficiera d'exemption des droits de

douanes et taxes. Son statut spécifique sera prochainement déterminé.

10 - EVALUATION FINANCIERE

L'information disponible est limitée : l'ordre de grandeur de l'investissement

est estimé & quelque 100 millions de dollars (exclusif du fonds de roulement).

Le financement est acquis pour moitié (auprés de DMI) ; en recherche pour

le solde.




11.5 - Projets appartenant aux industries

des matdriaux de comstruction

PROJETS 31 A 42
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CERAMIQUE DE_ MATOTO_(31)

1 - DESCRIPTION

Objectif
Réhabilitation de l'usine existante et immobilisée en raison de son état de

vétusté, en particulier les équipements qui sont a remplacer.

Etat d'avancement

Etude préliminaire réalisée par AGROB ANALAGENBAU GMBH (RFA) et remise le
21.12.81.

Productions et capacités

Les productions prévues sont les suivantes :
- Carreaux de faience : 300 000 m2/an ou 5 400 tonnes

- céramique sanitaire : 45 000 piéces/an ou 600 tonnes.

2 - MARCHE

La production est destinée 4 la fois au marché local et 2 1'exportation
dans les pays voisins, spécialement ceux du groupe "™amo River" (Guinée,

Sierra Léone, Libéria).

3 - UTILITES

Puissance électrique a installer : 700 KVA environ,avec un groupe de secours

de 400 KVA.
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4 - LOCALISATION

MATOTO, zone indu

5 - PROCESS

strielle de Conakry.

Le partenaire technique n'a pas encore été choisi.

6 - INVESTISSEMEN

T

Le montant de 1'i

reste a trouver.

nvestissement serait de US $ 10 millions mais le financement




PROJET BRIQUETTERIE DE KOBAYA(32)

1 - DESCRIPTION

Objectif

Réhabilitation de la briquetterie existante, prés de Conakry. L'étude de
factibilité a été préparée avec l'assistance de la Banque Mondiale. Le

projet en est au stade de la recherche de partenaires et de financement.

2 - MARCHE

I1 a fait l'objet de plusieurs études. Estimé initialement a 12 000 T , le

marché est maintenant chiffré a 40 000 T (carreaux, blocs pour hourdis, creux)s

exclusivement pour le marché local.

3 - MATIERES PREMIERES

Utilisation des matériaux locaux.

4 - UTILITES
En plus de 1'approvisionnement pour le secteur , il est prévu un groupe de se-

cours 300 KVA, un générateur d'air chaud de 800 000 Kcal/H sur huile lourde

etc..Il n' ya pas de problémes d'approvisionnement d'eau.
y

5 - LOCALISATION

Sur un site pré-existant 3 rénover, a proximité de Conakry.




6 - INGENIERIE

Eventuellement apportée par une société italienne qui assurerait également

la formation professionnelle et 1'assistance technique.

7 - PERSONNEL

Non précisé.

8 - PLACE DU PROJET

Prioritaire compte tenu de sa proximité du marché immobilier principal,

Conakry.

9 - EVALUATION FINANCIERE

Trois variantes sont envisagées : une réhabilitation simple d'un coit de

+ 3 millionms de US $, une usine nouvelle ou un ensemble de réhabilitation plus
une nouvelle unité, solution qui semble devoir &tre retenue. Une proposition
recue chiffre le coiit de 1'investissement 2 + 4,0 millions de US ¥, non

compris la part gouvernementale (gros oeuvre” en magonnerie, main d'oeuvre
nationale). Partie de 1'équipement antérieur (le four par exemple), en parfait

état, pourrait &tre récupérée.




1 - DESCRIPTION

"Unité de Production de concassés"

Objectif

Rénovation et extension d'une unité de production de concassés Je carriére.
L'unité ouverte 3 MANEAH en 1960 a vu sa production décliner réguliérement :

de 59 000 m3 (en 1975) a 16 000 m3 {en 1980).

Etat d'avancement

Etudes terminées et financement acquis-.

En cours de recherche de partenaire pour la réalisation.

2 - MARCHE

Le marché potentiel a été estimé a 100 000 m3 de graviers par an, pouvant
¢tre porté a 200 000 m3 aprés 5 ans.

Destiné & la consommation locale exclusivement,pour les travaux routiers et
ferroviaires ainsi que pour les programmes de logements (10 000),

Le prix de vente s'établirait a 350 sylis le m3 pour un prix de revient de

227 sylis.

3 - MATIERES PREMIERES

Roche extraite des sites de MANEAH et/ou de KOURIYA.

& - UTILITES

Approvisionnement ~en eau assuré.

Raccordement au réseau et groupe électrogéne de 330 kVa.




5 - LOCALISATION

A 50 km de CONAKRY, sur un site existant.

6 - PERSONNEL

50 personnes, travaillant a2 un poste.

Assistance technique fournie dans le cadre du financement sur ressources

extérieures.

7 - PLACE DU PROJET

Prioritaire, en raison de l'importance attachée 3 l'entretien des routes et

au programme de construction immobiliere.

8 - EVALUATION FINANCIERE

Le montant de l'investissement est estimé a 3 145 000 US $ répartis ainsi

(en milliers de dollars)

Devises Local Total
Etudes 330 330
Equipement 1 245 33 1 278
Génie Civil 545 285 830
Assistance Technique + FP 350 350
Fonds de roulement 308 49 357
TOTAL 2 778 367 3 145

Les comptes d'exploitation prévisionnels font apparaitre un résultat

positif a partir de la troisiéme année d'exploitation.

Financement par la Banque Mondiale.



PROJET SONACAG ITI (33.2)

1 - DESCRIPTION

"Unité de production de carreaux et dalles de sol".

Objectif

Rénovation et extension d'une unité de production existante.

L'unité ouverte a MATOTO en 1964 fonctionnait en 1980 a 10 7 de ses capacités

de production.

Etat d'avancement

Etudes et financement acquis.

En cours de recherche de partenaire pour la réalisation.

2 - MARCHE

Le marché potentiel au cours des prochaines années est estimé 3 200 000 m2

~

par an, le dimensionnement du projet étant limité a 50 7 de ces besoins.

Le prix de vente est estimé 2 250 sylis le m2 (alors que le prix du produit

importé est compris entre 220 et 338 sylis).

3 - MATIERES PREMIERES

Essentiellement produits locaux (concassés de granit, ardoise concassée, brisure,

ciment gris et blanc...).



4 - UTILITES

Approvisionnament en eau assuree.

Raccordement au réseau et groupe électrogéne de 350 KVA.

S - LOCALISATION

A 50 km de Conakry, sur la route de KINDIA . Le terrain, les batiments et
les infrastructures existent.

6 - PERSONNEL

65 personnes, travaillant a2 un poste.

Assistance technique fournie dans le cadre du financement sur ressources

extérieures.

7 - PLACE DU PROJET

Prioritaire, compte tenu de 1l'eifort d'équipement immobilier public et des

besoins prévus.

8 - EVALUATION FINANCIERE

Le montant de l'investissement est estimé a 3 186 000 US dollars, répartis

ainsi (en milliers de dollars)
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Devises Local Total
Etudes 560 35 595
Equipement 1 766 18 1 784
Génie Civil 106 62 168
Assistance Techmique + FP 428 - 428
Fonds de roulement 199 12 211

3 059 127 3 186

Les comptes d'exploitation prévisionnels font apparaitre un résultat positif

dés la seconde année d'exploitation.

Financement par la Banque Mondiale.
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PROJET SONACAG III (33.3)

1 - DESCRIPTION

"Unité de production de Pierres Ornementales"

Objectif

Rénovation et extension d'une unité de production de pierres ornementales.

Etat d'avancement

Etudes de faisabilité.

2 - MARCHE

Les études de marché ont conclu 2 un marché substantiel en Europe et aux

Etats-Unis.

3 - MATIERES PREMIERES

Origine locale, dans les gisements dz MANEAH et 'de KOURIYA.

4 - EVALUATION FINANCIERE

L'investissement qui comprend la fourniture des équipements et 1l'assistance

technique est estimé a : 465 000 US dollars.

Financement par la Banque Mondiale.




PROJET SOPROCIMENT (34)

1 - DESCRIPTION

"ysine de Broyage de clinkers de CONAKRY"

Objectif

Production annuelle de 250 000 tonnes par an, en liaison avec la cimenterie

projetée de SOUGUETA, dans la région de KINDIA (voir fiche correspondante).

Etat actuel

Mise en service en 1982.

2 - MARCHE

Le marché guinéen global est estimé 3 600 000 tonnes de ciment par am : le projet

SOPROCIMENT en satisferait donc 50 % enviromn.

Le taux de croissance annuel est estimé a 5 Z.
Le prix de vente de la tonne s'éleve 3 6 500 sylis.

I1 n'est pas prévu d'exportation.

Capacités de production
Les capacités actuelles de 250 000 tonnes sont assurées par 3 postes de 8 H de

travail/jour et 300 jours de travail/an (800 tonnes/jour de capacité de broyage).
Ces capacités pourront &tre doublées par adjonction d'une seconde ligne de

250 000 tonnes également.

3 - MATIERES PREMIERES

Clinkers, gypse et pozzole sont importés. A terme le clinker pourra étre

fourni par 1'Usine de SOUGUETA.



4 - UTILITES

L'usine dispose d'une Centrale Autonome. Elle pourra s'alimenter SUr le

réseau général. L'approvisionnement en eau est assuré.

5 - LOCALISATION

SONFONIA, 3 30 km de CONAKRY, site qui bénéficie de la proximité du chemin de

fer d'une zone industrielle.

Les télécommunications sont a développer.

Une petite cité annexe permet de loger une partie du per