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RESUME DU RAPPORT 

Le present Rapport traite du Projet ONUDI d'assistance 

~ la mise en place du Plan comptable de l'OCAM {*) en 

Republique democratique de Sao Tome et Principe 

{Projet XP/STP/90/044) • 

Dans le cadre de ce Projet, la mise en place du Plan 

comptable OCAM couvre les domaines suivants : formation 

de personnel en comptabilite, elaboration de manuels de 

travail comptable, reorganisation des syst~mes comptables 

dans les entreprises, implantation d'un syst~me informatique 

de gestion . 

La duree totale du Projet etait, en princi~, de 6 mois. 

Sur le terrain, il a ete execute sur 8 mois et demi, du 

5 decembre 1989 au 10 aout 1990, sans depassement budgetaire • 

En raison des delais impartis, tous les resultats attendus 

n'ont pas pu etre obtenus . 

Au terme du Projet, deux principales reconmandations se 

degagent : 

a) necessite de poursuivre le Projet dans les meilleurs 

delais possibles ; 

b) necessite de developper la formation comptable A 
tous les niveaux : formation des formateurs, 

formation professionnelle continue, et formation 

des jeunes d'§ge scolaire • 

(*) OCAM : Organisation Corr111une Africaine et Halgache . 

Cette "rganisation, creee en .1961, a ete dissoute en 1984. "Le Plan 
canptable OCAM", adopte en 1970, lui a survecu. Il est actuellement 
applique dans tous les pays d'Afrique noire francophone. Il a une 
filiation au premier deqre avec le Plan cosnptable fran,ais revise 
de 1982 et, par-delA, avec le "Plan co~table de la CEE", issu de la 
IVt Directive des connunautes europeennes • 
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III. PRESENTATION SUCCINTE DU nPRODOC" 

A. Les resultats attendus du Projet 

Les resultats attendus du,Projet d'assistance a la mise en 

place du Plan comptable OCAM en Republique de Sao Tome et 

Principe (Projet XP/STP/90/044) peuvent etre regroupes en 

5 points principaux : 

1. Hise en place du systeme comptable OCAM dans au 

moins 15 entreprises ; 

2. Promotion de cabinets comptables ou de centres de 

comptabilite destines A fournir des services pro­

fessionnels aux entreprises industrielles et com­

merc iales ; 

3. Formation d'environ 15 techniciens comptables 

(1 par entreprise) A !'utilisation du systeme 

comptable OCAM ; 

4. Elaboration, impression et distribution (A une 

cinquantaine d'entreprises) d'ouvrages de vulga­

risation du Plan comptable OCAM : manuels de for­

mation, manuels de reference, livres de tenue de 

comptes 

5. Installation de 2 micro-ordinateurs de gestion 

servant a la formation et aux demonstrations, et 

initiation d'au moins 15 techniciens comptables 

a l'emploi de ces micro-ordinateurs. 
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B. Les moyens du Projet 

Pour atteindre ces resultats, il a ete pr~vu 

- 1 consultant international, expert en comptabilit~ 

et 9estion industrielles, chef de projet 

- 1 consultant international, expert en informatique 

de 9estion 

- 2 experts nationaux en co~ptabilite (niveau chef 

comptable ou consultant comptable prive, et 

niveau comptable) 

- 1 expert national en droit des affaires 

- un Budget de 122 500 $ • 
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IV, ACTIVITtS 

A. L'ajustement sur le terrain des moyens du Projet 

Compte tenu de la situation observee sur le terrain, l'on a 

procede a un ajustement des moyens en honunes et de la duree 

initialement prevus dans le document du Projet • 

1. Les moyens en honunes 

Le "Prodoc" prevo~ait comme personnel de contrepartie : 

1 expert, niveau chef comptable ou consultant compLable 
prive, ayant une experience du Plan comptable OCAM 
(17.01) 

1 expert, niveau comptable, ayant une experience de la 
comptabilite en milieu industriel (17.02) 

1 expert, juriste, ayant une experience en droit des 
affaires (17.03) 

Un appel national de candidatures a permis de constater qu' 

il etait difficile de tro~ver du personnel ayant le p~ofil 

requis pour les postes 17.01 et 17.02. A !'inverse, un grand 

nombre de candidats avait une formation universitaire en 

economie, avec des unites de valeur en comptabilite et, 

parfois, en organisation d'entreprise. Mais sans experience 

comptable . 

Consid~rant d'une part que la mise en place du Plan comptable 

OCAM n'interesse pas uniquement la comptabilite, mais aussi 

!'organisation d'entreprise et la comptabilite nationale; 

considerant d'autre part qu'une structure nationale serait 

plus apte qu'un cabinet comptable a assurer le suivi de cer­

taines activites du Projet dans la periode de "l'apr~s­

projet", l'on a conclu a assouplir les crit~res de recrute­

ment, et a augmenter le nombre des experts • 
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Il en i r~sulte la creation de 6 pastes d'expert national, 

dont 1 juriste, 2 comptablP.s, et 3 economistes. 5 experts 

sur les 6 sont des cadr~s du Minist~re de l'Economie et 

des Finances, agence de contrepartie du Projet . 

Les attributions de ces experts sont les suivantes : 

17.01 expert en comptabilite. Il intervient dans les 
activites de formation comptable 

(Manuel Filipe Viegas de Jesus Costa) 

17.02 expert en comptabilite. Il intervient dans les 
activites de mise en place du Plan comptable 
OCAM dans les entreprises 

(Antero Mateus de Oliveira) 

17.03 expert en droit. Il est charge d'etudier les 
aspects legislatifs et reglementaires en rapport 
avec le Projet 

(Afonso da Gra~a Varela da Silva) 

17.04 expert en traductions. 11 intervient egalement 
dans les actions de mise en place du Plan compta­
ble OCAM dans les entreprises 

(Zeferino dos Santos Ceita) 

17.05 expert en analyse fonctionnelle et en comptabilite 
nationale. 11 intervient dans les entreprises pour 
les diagnostics. Il assure la liaison avec la 
Direction de la statistique et de la comptabilite 
nationale 

(Helder Baia Jesus Rita) 

17.06 eY.pert en organisation, methodes et procedures 
internes. Elle intervient en entreprise pOUL les 
diagnostics 

(Joana Damiana da Graca Varela) 

La creation des 3 postes supplementaires d'expert national 

s'est faite sans depassement budgetaire • 
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La traduction en portugais du Plan comptable OCAM (tom~ 1) 

a ete assuree par : 

- Francisco Costa Alegre (premi~re traduction) 

- Frederico Gustavo dos Anjos (revision de la traduction) 

Les consultants ONUDI du Projet 

11.02 Henri Marc Decoret, expert en iniormatique de gestion 

11.01 Louis Martin Bidzogo, expert en comptabilite 
et gestion industrielles, 

chef de Projet 

2. La duree du Projet 

Le Projet etait initialement prevu pour une duree de 6 mois, 

les contrats individuels de louage de service ne pouvant 

exceder 6 mois . 

Du fait des delais de mise en place des structures nationales 

du Projet, les contrats des experts nationaux ont commence ~ 

courir ~ partir du 12 fevrier 1990. Celui du·chef de Projet, 

qui courait depuis debut decembre 1989, ne devait normalement 

pas s'achever avant ceux des experts nationaux. Une interrup­

tion de 3 mois a done ete amenagee ~ ce contrat. Il en a 

resulte pour le Projet une duree effective globale de 8 mois 

et demi, soit de debut decembre 1989 ~ mi-aoQt 1990 . 
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B. L'organisation ces ~ctions de formation 

La formation occupe dans le Projet ufie place de premier 

plan : mise au point des programmes, elaboration des supports 

pedagogiqueJ. Les seminaires de formation eux-m~mes ont ~te 

orientes vers trois types de public : les experts nationaux, 

les cabinets comptables, et les entrepris~s . 

1. Les proqr•1111mes de fo_rmat:.A.un ~t lcs supports pedagogiques 

Le programme de formation au Plan comptable OCAM a ete con~u 

en 3 modules 

- Module A : Comment lire les etats financiers en Plan 

comptable OCAM et comment les inter~reter. Objectif : permet­

tre une approche du Plan comptable OCAM par les etats de syn­

th~se ~t, par-dela, decouvrir ses specificites (principes et 

methodes de presentation et d'evaluation), par comparaison 

avec tout autre systeme que le stagiaire pourrait connattre. 

Public vise : comptables d'entreprises, et utilisateurs non­

comptables des etats financiers . 

- Module B : Comptabilisation des operations courantes, 

des operations plus complexes, travaux d'inventaire: etablis­

sement des etats financiers. Objectif : serier les operations 

de l'entreprise, puis etudier les schemas de comptabilisation 

y relatifs, approfondir les principes d'evaluation. 

Public vise : cornptables d'entreprises • 

- Modale C : Organisation comptable, contrOle interne, 

informatique, introduction a la comptabilite analytique de 

gestion, fiscalite. Objectif : faire voir en quoi le typed' 

organisation cornptable mis en place dans l'entreprise peut 

faire echec aux nrreurG et aux fraudes, ~tre un cutil de 

gestion, et en quoi l'ordinateur peut ~lleger le travail 

comptable. Public vise : chefs cornptables • 
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Les supports p~dagogiques : cxercices d'application, corriges 

indicatifs, etudes de ca~. rnonographies d'entreprise, extraits 

du Plan comptable OCAM, fiches pedagogiques, micro-ordinateurs • 

Le programme de formation en informatique a ete egalement con~u 

en 3 modules 

- Module 1 : Architecture, technologie, et systeme d'exploi­

tation des micro-ordinateurs. Objectif : inculquer aux stagiai­

res les notions suffisantes pour comprendre et appliquer les 

procedures de sauvegarde et de securite; leur perrnettre egale­

ment d'assurer un minimum d'intervention en cas de problemes 

simples • 

- Module 2 : Formation au logiciel de comptabilite. 

Objectif : faire des manipulations guidees et des travaux 

pratiques sur le logiciel SAARI, et sur les exemples de tran­

sactions • 

- Module 3 : Initialisation A !'utilisation des tableurs. 

Objectif : perrnettre !'utilisation du tableur LOTUS 123, 

compatible avec le logiciel SAARI, pour la production des 

etats financiers conformes au Plan comptable OCAM . 

2. La formation interne au groupe de travail 

Dans le souci d'harmonier les methodes de travail entre les 

membres du groupe de travail, des actions de formation internes 

ont ete ofganisees tout au long du Projet, dans les domaines 

de la comptabilite, de !'organisation, et de l'informatique . 

C'est un fait : le Plan cornptable OCAM est une nouveaute tant 

pour les experts nationaux que pour les cornptables d'entreprise 

aupr~s desquels ceux-ci sont appeles ~ intervenir. Aussi des 

"s~anccs de travail" en comptabilite (portant sur les modules 

A, B et C) ont-elles ete organisees pour leur permettre de gagner 
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une "longueur d'avance" sur leurs interlocuteurs en entre­

prises.· Les supports pedagogiques destines aux seminaires 

dans les entreprises leur ont ete distribues, et une docu­

mentation (comptabilite, contr6le interne, informatique) 

mise A leur disposition • 

La formation theorique acquise devrait etre completee par l' 

apprentissage guide des pratiques comptables dans les entre­

prises. Ln ce dornaine, rien ne saurait remplacer !'experience 

sur le terrain • 

En Informatique, le programme a porte sur les modules 1, 2 

et 3, A savoir architecture, technologie, et systeme d'ex-

ploitation des micro-ordinateurs; formation au logiciel SAARI; 

initiation a !'utilisation du tableur LOTUS 123 . 

Le temps imparti n'a pas permis un entra.tnement suffisant A 

la pratique de la comptabilite sur ordinateur. Sans comple­

ment d'assistance, particulierement lors de la clOture d'un 

exercice et de l'ouverture de l'exercice suivant, les problemes 

risquent fort de na pas etre resolus • 

Hors-projet, des cours d'initiation A l'informatique ont ete 

egalement organises pour 4 cadres et dirigeants du Ministere 

de l'Economie et des Finances • 

3. La formation dans les cabinets comptables 

Deux cabinets comptables sont en cours de constitution dans 

le pays. Le projet de l~i portant organisation de la profes­

sion comptable liberale est en cours d'etude • 

La formation de ces deux cabinets comptables s'est faite par 

le biais de la formation interne au groupe (voir § ci-dessus). 

En effet, les experts nationaux 17.01 ~t 17.02 sont lies l'un 

et l'autre A un cabinet : 17.02 est futur cadre du premier ca­

binet; 17.01 est promoteur du second. L'un et l'autre ont be­

neficie de la formation interne au 9roupe. De plus, leur qua-
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lite d'expert national les a fait participer de plein pied 

aux activites du Projet : 17.01 dans la formation dans les 

entreprises, 17.02 dans la mise en place du systeme compta­

ble OCAM dans les entreprises • 

4. La formation dans les entreprises 

Un seminaire de formation destine aux entreprises et admi­

nistrations publiques a ete organise du 12 juin au 6 aoQt 

1990. Il a compte 27 seances de 4 heures chacune, dont 25 

pour la comptabilite, 1 pour l'informatique, 1 pour l'eva­

luation finale des seminaristes. Il a rassemble reguliere­

ment entre 15 et 30 participants venant de 9 entreprises­

pilotes et du Ministere de l'Economie et des Finances. 

(voir en ANNEXE I la liste des participants) • 

A cause, d'une part, des delais de mise en P.lace des struc­

tures nationales du Projet, et d'autre part, des dates de 

mission des consultants ,internationaux, ce seminaire ne pou­

vait ni ~tre organise plus tOt, ni avoir une plus longue 

duree • 

En comptabilite, le programme a porte sur les modules A, B, 

et une partie de C (organisation comptable}. Le seminaire 

etait co-anime par l'expert comptable du Projet et !'expert 

national 17.01. L'architecture du progranur1e etait concue de 

maniere A permettre de reunir en une "classe~ unique trois 

categories d'auditeurs : les comptables, les chefs comptables, 

et les utilisateurs non-comptahles de la comptabilite • 

Il a ete constate que 

1. les methodes et techniques de comptabilisation et 

d'evaluation apportees par le Plan compt.:b; _ OCAM sont fort 

dif ferentes de celles, nombreuses et vari~~s, en usag~ dans 

les entreprises ; 
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2. dans le5 entrcpri es, les personnes respon5ables 

de la tenu de la comptabilite et de l',~tablissement des 

bilans ont rarcment, ~ la base, une formation comptable . 

Cet etat de chcses a cvntribue a ralentir le rythme normal 

de pr09ression de l'enseignement. D'ou, a la fin du semi­

naire, le niveau general constate du groupe etait equivalent 

a un •cycle d'initiation•. Le suivi d'un •cycle de perfection­

nement• est necessaire pour permettre aux stagiaires d'acquerir 

les automatismes comptables en general, et ceux du Plan compta­

ble OCAK en particulier. Ce •cycle de perfectionnement• devra 

etre complete par un suivi du stagiaire sur le terrain, a son 

poste de travail • 

Des •Attestations de suivi du cycle d'initiation au Plan compta­

ble ocAM• ont ete delivrees a 16 stagiaires, sur le critere de 

l'assiduite aux cours. 4 stagiaires sur les 16 s'etaient •de­

warques" des autres par leur participation a~x cours, et la 

qualite de leurs devoirs sur table, a domicile, ou au test 

final d'evaluation. C~Jx-la ont recu du Ministre de l'Economie 

et des Finances, sur proposition de l'equipe pedagogique, une 

•1ettre de felicitation et d'encouragement•· • 

En raison des delais courts impartis au Projet, 1 seule seance 

d'informatique a ete organisee dans les entreprises. Des gene­

ralites sur le traitement automatique des donnees ont ete pre­

sentees, et une demonstration faite sur micro-ordinateur 

(saisie et edition de journaux auxiliaires) a partir de l'exem­

ple d'une monographie d'ehtreprise etudiee auparavant dans le 

seminaire de comptabilite . 

En effet, pour etre profitable, un seminaire d'informatique de 

gestion suppose un minimum de connaissances en technique et 

organisation comptables. D'ou il etait necessaire de consacrer 

davantage de temps a la comptabilite •· 
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c. La mise en place cu systeme comptable OCAM dans les entreprises 

1. Le peri~tre d'intervention 

Le Minist~re de l'Economie et des Finances a s~lectionn~ 15 

entreprises-pilotes pour l'implantation prioritaire du Plan 

comptable OCAM. Il s'a9it de : 

Entreprise Secteur d'activite 

1. AGUA GRANDE Confection industrielle 

2. A"l:ELIER CENTRAL Garage 

3. CONSTRUT. "EE" Batiment et travaux publics 

4. ECOMEX Exportation 

5. ECOMIN Importation 

6. EMAG Imprimerie 

7. ZMAE Production et ditribution d'eau et 

8. EMAVE d'electricite 

9. EMPESCA Pecherie 

10. ENCO Distribution de carburants 

11. EQUATORIAL AIRLINES Transport aerien 

12. HOTEL MIRAMAR HOtellet·ie et tourisme 

13. TRANSCOLMAR TERREST. Transport terrestre 

14. TRANS COLMAR MARITIME Transport maritime 

15. ROS EMA Brasserie 

Le Gouvernement se propose actuellement de g~n~raliser l'appli­

cation du Plan comptable OCAM a toutes les entreprises du pays • 

2. Le choix de l'~quipement informatique 

Le choix du mat~riel informatique s'est port~ sur 

- 1 micro-ordinateur de type AT/386/SX 

- 1 micro-ordinateur portable de type AT/286 avec batterie 

- 1 imprimante 24 ai9uilles 

- 1 onduleur de f requence 

- 1 logiciel de comptabilite 
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Le loqiciel de comptabilite choisi - le programme SAARI -

presente les specificites suivantes : il est multi-societes, 

comprend les options analytiques et budgetaires, et offre 

de larges possibilites de parametrage. Ce qui facilite l' 

adaptation aux specificites du Plan comptable OCA.~. 

Sa compaLibilite avec le proqramme LOTUS permet de fournir 

les etats financiers conformes au Plan comptable OCAM • 

3. Les specifications des ordinateurs comptables et de gestion 

Les 2 micro-ordinateurs installes ont ete choisis sans 

qu'une etude prealable ait pu etre effectuee. Ils conviennent 

cependant parfaitement. Apr~s etude complementaire, la confi­

guration necessaire peut Se definir COJDine suit : 

- micro-ordinateur de type AT/286 ou AT/386 

- Memoire egale OU superieure a 640 K octets 

- Capacite disque egale OU superieure a 30 mega octets 

- Disquettes au format 3' 1/2 double face, double densite 

- Clavier AZERTY avec pave numerique 

- Onduleur 500 VA (necessaire a cause des f requentes 

sautes de tension et coupures de courant) . 

4. L'audit des methodes et procedures internes 

La situation observee sur place a permis de conclure que, 

pour repondre aux attentes de la co111ptabilite comme instrument 

de contrOle de gestion, !'introduction du Plan comptable OCAM 

devait etre placee dans le contexte plus large de la refonte 

des methodes et procedures de contrOle interne. Par consequent, 

que !'implantation du Plan comptable OCAM dans les entreprises 

devait etre precedee d'une evaluation du syst~me de contrOle 

interne existant, et accompagnee d'une codification des proce­

dures administratives, f inanci~res et comptables, sous la fonne 

d'un "Manuel de methodes et procedures internes" . 

Une etude prealable a ete menee sur !'organisation generale 

de 7 des 15 entreprises du perim~tre d'intervention : 
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AGUA GRANDE, ATELIER CENTRAL, EMAG, EMAE, ENCO, TRANSCOLMAR 

TERRESTRE, et ROSEMA. Les delais courts impartis au Projet 

n'ont pas permis de centrer ensuite l'etude sur les proce­

dures comptables internes (a !'exception toutefois de 

ATELIER CENTRAL et ENCO) ni encore moins d'elaborer un 

•Manuel des ~ethodes et procedures internes• adapte a chaque 

entreprise • 

5. L'implantation du syst~me comptable OCAK 

En raison des delais de mise en place des structures natio­

nales d'accueil du Projet, !'implantation du Plan ccmptable 

OCAK dans les entreprises ne pouvait etre envisa9ee que pour 

les trois derniers mois du Projet. Or cela etait impossible 

en cette periode du fait de l'indisponibilite des chefs compta­

bles des entreprises-pilotes, qui suivaient, du 12 juin au 

6 aout 1990, le seminaire de comptabilite • 

Pour faciliter !'implantation du nouveau syst~me, eviter le 

•pheno~ne de rejet• du nouveau systeme par les comptables 

des entreprises (rejet dQ, le plus souvent, a !'ignorance de 

tout nouveau systeme), l'on a choisi de faire preceder la 

mise en place du Plan comptable, d'un seminaire sur le Plan 

comptable OCAM. La fin du seminaire coincidait avec la fin 

du Projet • 

Pour preparer l'informatisation des comptabilites, un Plan 

comptable OCAM standardise a ete implante sur ordinateur. 

11 est limite pour !'instant aux comptes divisionnaires a 
2 chiffres. Le temps imparti n•a pas permis de terminer l' 

analyse des comptes au-dela du 2e chiffre (*) 

De m~me, n'ont pas pu etre elaborees, faute de temps, les 

P1aquettes des tableaux annexes aux 3 tableaux de synth~se 

du Plan comptable OCAM, qui permettent de raccorder la 

comptabilite d'entreprise a la comptabilite nationale . 

(•) Le Plan comptable OCAM est concu de mani~re telle que les sous-comptes 
au-del~ du 2~ chiffre tiennent compte aussi bien des s~cificit~s de 
chaque pays qui l'adopte que des besoins d'analyse de gestion des en­
treprises . 
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Quoique limite au 2~ chiffre, le Plan ~omptatie introduit 

sur ordinateur a pennis de ~raiter les simulations d'~tudes 

de cas comptables presentees au seminaire de comptabilite. 

Il con titue deja un outil de travail pour les entreprises 

et les experts nationaux. La saisie des ecritures a m~me 

commence dans une entreprise (ENCO), et pourrait etre 

poursui~ie dans d'autres entreprises, avec des sous-comptes 

provisoires non officiels. Mais, avec des re~erves (voir p. 29 § 3). 

Voir en ANNEXE II la liste des comptes divisionnaires intro­

duits sur ordinateur • 

6. L'evaluation des besoins des entreprises en informatique 

Il apparait premature d'envis~ger des a present l'equipement 

en ordinateur des 15 entrepr•ses-pilotes • 

De telles implantations seront A planifier lorsqu'une mattrise 

suffisante de la pratique de la comptabilite aura ete acquise. 

Dans un premier temps la comptabilite des entreprises sera te­

nue sur les deux ordinateurs deja installes. L'un d'eux est 

precisement portable et permet, le cas echeant, de saisir les 

donnees dans l'entreprise elle-meme . 

En tout etat de cause, la prise en char9e de la comptabilite 

des entreprises n'est pas a un nlveau d'avancement qui permette 

de faire des hypoth~ses realistes sur l~s volumes d'ecritures 

et les comptes. Il n'est done pas possible d'estimer le nombre 

de comptabilites que peuvent absorber les equipements actuels 

7. Conseils aux entreprises dans !'introduction de micros • 

Dans le temps imparti, seules 2eux entreprises (ENCO et ROSEMA) 

ont pu Atre visite~3. Elles sont parmi les plus importantes. 

Les entretiens ont permis de constater que les applications 

sont du type "9estion classique", a s~voir : gestion commer­

ciale, du personnel, des stocks, de la production • 

Cependant, !'implantation d'ordinateurs en entreprise n•est ~ 
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prevoir qu'~ moycn te1me, lorsqu'une maitris~ suffisante <les 

applications c~mptables sur les actuels ordinat~urs sera cons­

tatee. Faute de quoi, les moyens mis en place risquent d'etre 

perimes avant d'avoir ete pleinement utilises • 

D. L'elaboration de manuels de comptabilite • 

11 n'existe pas, en langue portugaise, d'ouvrage de compta­

bilite en Plan comptable OCAM • 

Le •Manuel de travail comptable• dont la redaction a ete en­

gagee s'adresse aux praticiens. D'ou la plac~ preponde~ante 

reservee aux •cas concrets•. Les supports pedagogiques ela­

bores ~ !'occasion du seminaire de com.ptabilite constituent 

l'essentiel de ce •Manuel•, qui va s'articuler en 3 parties 

Fiches pedagogiques; Exercices d'applicatio~ et etudes de cas; 

Monographies d'entreprise • 

1. Les Fiches ~dagogiques 

Le principe en est le suivant : les operations usuelles de l' 

entreprise, ainsi que celles qui presentent des •particularites 

ocAM• sont regroupees en une vingtaine de fiches dites •Fiches 

pedagogiques• (voir en ANNEXE III la liste de ces fiches) • 

Chaque "Fiche" est organisee en 3 parties : Description de 

situation; Jeu d'ecritures; Commentaires explicatifs. Une 4e 
partie ("contrOle intcrne") peut, selon le cas, s'ajouter. 

Elle rappelle les principes d'orqanisation et de contrOle 

interne qui r.ommandent aux operations ou aux ecritures compta­

bles en cause, et qui garantissent la regularite et la since­

rite des comptes (voir en ANNEXE IV un mod~le de Fiche peda-

gogique) • 

Les th~mes developpes dans ces Fiches ont forrne le programme 

du module B et une partie du module C du seminaire organise. 

Les 2/3 de ces Fiches ont 'te rediges et distribues aux 

s4minaristes • 



- 20 -

2. Les exercices, etudes de cas, et monographies d'e~trepris~ 

Une dizaine d'exercices d'application ont ete rediges. 

Quelques-uns etaient traduits et adaptes de manuels de 

comptabilite en francais. Ces exercices ont servi de support 

au module B et ~ une partie du C . 

Deux monographies d'entreprise ont ete elaborees 

et SIMULA~AO . 

ALPHABETA 

En 4 exercices progressifs, ALPHABETA traite des•etats finan­

ciers• en Plan comptable OCAM (module A). Ces 4 exercices ont 

ete distribues aux seminaristes, avec leurs corriges . 

La monographie SIMULA~AO permet de decouvrir, sur 3 mois, la 

vie d'une entreprise conmerciale de Sao Tome : les problemes 

d'organisation et de comptabilite qu'elle rencontre dans la 

mise en place du Plan comptable OCAM; et comment elle les 

resoud. Cette monographie, concue pour couvrir le programme 

des modules A, B et c, a ete introduite sur ordinateur, pour 

servir de "simulation" de cas reel (d'ou son nom SIMULA~AO); 

ce qui lui dJnne une grande souplesse : possibilites de rajout 

ou de suppression d'informations en fonction des objectifs 

pedagogiques vises • 

A la fin du Projet, tous les outils de SIMULA~AO (notamment 

les sous-comptes ~u-ael~ du 2e chiffre) n'etaient pas encore 

mis en place. Neanmoins, les elements dej~ pris en comp~e 

ont permis des demonstrations interessantes, notanunent le 

test d'adaptabilite du logiciel SAARI aux spe~ificites du 

Plan comptable OCAM • 

). La traduction en portugais du Plan comptable OCAM 

Le Plan comptable OCJ\M est compose de deux tomes. Le tome I 

traite de la nomenclature des comptes, ~es principes d'evalua­

tion, des modalites de fonctionnement des comptes, et des etats 

financiers. Le tome II, de la nornemclature des biens et services. 

La mise en place effective du Plan comptable OCAM implique l' 

utilisat.~n - done la traduction - des deux tomes • 
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Pour des raisons budgetaires, seul.:? l.~ traduction du tome I 

a ete entreprise. Le travail etait pr~vu pour se faire A 
trois niveaux : traduction par un premier traducteur, F~is 

re"".!isj_on par un second traducteur, er.fiil, contrOle de con­

co-rdance par le reviseur et le chef de Projet assiste de l' 

expert 17.04 (qui a dans ses attributions, entre autres, la 

traduction de textes). 

Le temps imparti n'a pas permis de faire la re-lecture et le 

control~ de concordance prevus. A la fin d~ la mission, le 

document dactylO<Jraphie a ete remis au siege de l'ONUDI, ~ 

l'Administrateur du Projet • 

4. Le Manuel des methodes et procedures internes 

La redaction de ce •Manuel• n'a pas pu ~tre entamee, faute de 

temps. Mais !'information sur l'organisatio~·generale des en­

treprises du perimetre d'intervention a ete faite, et les pre­

miers elements recueillis. Une analyse plus poussee a ete faite 

dans deux entreprises : ATELIER CENTRAL et ENCO • 

La redaction du "Manuel des methodes et procedures• et la mise 

en place du systeme comptables OCAM dans les entreprises sont 

des actions a conduire, normalement, en parallele . 

E. L'elaboration de textes portant normalisation comptable 

1. Les cabinets com~tables prives et le Centre national de comptab. 

D'apres les termes de reference du Projet, il y a comrne un 

choix A promouvoir des "cabinets comptables• ou des "centres 

de comptabilite•. Sur le terrain, l'on a choisi de promouvoir 

l'une et l'autre formule avec, pour chacune, des attributions 

dif ferentes mois complementaires . 

Le •cabinet comptable• est presente comme une entreprise privee 

dont l'objet est d'apporter aux entreprises J.iees ~ elle par 
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une convention, une assistance comptable \tenue, surveillance, 

organisation de comptabil_:es, etablissement de bilans, revi­

sion et certification de comptes). S'y ajoutent les missions 

legales de commissariat aux comptes et d'expertise comptable 

judiciaire. Ces prerogatives sont protegees par le monopole • 

Le •centre national de comptabilite• se definit colilllle un eta­

blissement public administratif et de recherche ayant pour 

objet de promouvoir la comptabilite. Rentrent dans ses attri­

butions les actions de normalisation comptable (emission d' 

avis et de recommandations en matiere comptable, organisation 

et contrOle de la profession comptable liberale), les recher­

ches et publications comptables . 

Le •centre national de comptabilite• est une structure destinee 

a assurer le suivi de •1 •operation Plan comptable OCAM• dans l_a 

periode de •1•apres-projet• . 

Des activites telles que, par exemple, la recherche et puhli­

cation comptables, qui sont essentielles a cette phase du de­

marrage de.l'operation Plan comptable•, ne pourraient pas in­

teresser un cabinet comptable. 11 convenait done de les lais­

ser a un etablissement public • 

La ~resence dans l'equipe nationale du Projet d'~n cadre du 

prive, promoteur d'un cabinet comptable et de 5 fonctionnaires 

dont 1 se destine a la profession liberale temoigne du souci 

de promouvoir ensemble ces deux secteurs • 

Deux projets de loi ont ete elabores dans ce sens. Le premier 

porte organisation de la profession comptable liberale; le 

second porte creation et organisation d'un "centre national 

de comptabilite" • 

2. Le cadre juridiquc de la prestation de services comptables 

aux entreprises 

Malgre la repartition des t3ches entre cabinets comptat.les et 

centre national de comptabilite, il est evident que, dans les 
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premieres annees, les moyens en hommes et en materiels dont 

le Centre national de comptabilite sera dote (*) en feront 

une structure plus apte qu'un cabinet comptable a intervenir 

dans les entreprises. Toutefois, conune tout •centre de trai­

tement a facon•, le Centre vase limiter a fournir, gr~ce a 

ses deux ordinateurs, les moyens de traitement (soit directe­

ment aux entreprises, soit aux cabinets comptables). Mais il 

ne pourra, en aucun cas, etablir sous sa responsabilite, de 

bilan . 

3. Le projet de loi portant adoption du Plan comptable OCAM 

Le Gouvernement sao-tomeen se propose d'etendre l'application 

du Plan comptable OCAM a t~utes les entreprises du pays. Le 

projet de loi qui adopte le Plan comptable OCAM et le rend 

applicable est en cours d'elaboration. 11 comprend : 

a) la version portugaise du Plan comptable general 

des entreprises de l'OCAM 

b) une nomenclature des comptes au-dela du 2e chiffre, 

adaptee a S~o Tome et Principe 

c) des annexes explicatives (avec et sans tableaux) 

adaptees a Sao Tome et Principe 

Selon !'esprit du Plan ~omptable OCAM, c'est l'~nsemble de 

ces trois documents qui forme ce qu'il conviendra d'appeler 

desormais "LE PLAN COMPTABLE DE SAO TOME ET PRINCIPE" • 

(*) Pendant la duree du Projet, ce Centre seraft la !:itructure nationale d' 
accueil du Projet. A la fin du Projet, il heriterait d'une part de~ 
experts nationaux (affectes ~ y travailler par decision ministeriell~), 
et d'autre part des ordinateurs et logiciels du Projet (transferes par 
le PNUD au Couvernement sao-tomeen) • 
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V. BILAN R£SULTATS ATTENDUS I Rl::iULTATS OBTENUS (COMPARAISONS) 

RESULTATS ATTENDUS 

1. Selection de 15 entreprises­
pilotes, et mise en place du 
syst~r~ comptable OCAM 

2. Formation de personnels 
comptables et promotion 
de cabinets ou de centres 
de comptabilite pour la 
fourniture de services 
professionnels aux en­
treprises 

J. Formation de 15 techni­
ciens comptables des 15 
entreprises-pilotes 

RESULTATS l 1BTENUS 

- 15 entreprises-pilotes unt ete 
selectionnees ; 

- En vue de la ~ise en place des 
nouvelles procedures comptables 
et de contrOle interne, la col­
lecte d'informations sur !'orga­
nisation generale a ete f aite 
dans 7 entreprises, et !'evalua­
tion du contrOle interne conduite 
dans 2 entreprises ; 

- Un plan comptable standard avec 
niveau d'anal-yse ~ 2 chiffres a 
ete mis sur ordinateur, et dis­
tribue egalement aux entreprises ; 

- la saisie des ecritures a commen­
ce dans 1 entreprise. D'autres 
comptabilites peuvent dej~ egale­
rnent ~tre saisies, rnais avec des 
sous-cornptes provisoires ; 

- une evaluation sornmaire des be­
soins des entreprises en infor­
rnatique a ete faite • 

- 2 futurs dirigeants de 2 cabinets 
comptables ont ete formes ; 

- un projet de loi portant organi­
sation de la profession compta­
ble liberale a ete propose, ainsi 
qu•un proj~t de loi p0rtant crea­
tion d'une structure nationale 
permanente de fourniture de rnoyens 
aux entreprise~ et de promotion 
de la comptabilite ; 

- 15 ~ 30 personnes ont suivi le 
seminaire de comptabilite. 
16 ont recu une •Attestation", 
dont 13 venant de 9 entreprises­
pilotes et 3 du Minist~re de l' 
Economie et des Finances • 



4. Elaboration, impression 
et distribution d'ouvra­
ges de vulgarisation du 
Plan comptable OCJ\M 

S. Installation de micro­
ordinateurs et formation 
de comptcbles a leur 
utilisat:'_on 
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- Des outils pedagogiques sur le 
Plan comptable OCAM ont ete ela­
bores et distribues aux entre­
prises ; 

La redaction du "Manuel de tra­
vail comptable" a commence ; 

- Le Plan comptable OCAM (tome 1) 
a ete traduit en portugais, mais 
n·est pas encore imprime • 

2 micro-ordinateurs et un logiciel 
comptable ont ete installes ; 

- Les specifications des ordinateurs 
comptables et de gestion ont ete 
de!"inies ; 

La formation a ete engagee, mais 
s'est limitee aux experts natio­
naux du Projet ; 

- Une formation en informatique a 
egalement ete organisee a !'in­
tention des cadres et dirigeants 
(4) du Ministere de l'Economie 
et des Finances (tache hors-projet) • 
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VI, RECOMMANDAT!QNS 

Au terme du Rappo~t, quatre recommandations sont formulees : 

les deux premieres s'adressent ~ l'ONUDI, les deux dernieres 

au Gouvernement de Sao Tome et Principe • 

N° 1 La poursuite du Projet 

Le delai de 6 mois imparti au Projet n'etait guere suffisant 

pour permettre d'atteindre les objectifs assignes. Neanmoins, 

les premiers resultats obtenus dans ce laps de temps sont 

encourageants, et le Gouvernement souhaite poursuivre l'expe­

rience • 

Dans ce contexte, l'abandon du Projet priverait le pays d'un 

instrument precieux d'assainissement de son economie. Une trop 

longue interruption du Projet serait prejudiciable aux reformes 

en cours • 

N° 2 Des stages er, comptabilite pour les responsables du 

Centre national de comptabilite 

Les experts nationaux du Projet, futurs responsables du Centre 

national de cornptabilite, n'ont pas une formation co~ptable 

specifique. Or, la vocation du Centre est d'assurer "l'apres-
' 

projet" : assister les entreprises dans leurs nouvelles obli­

gations comptables, assurer la formation professionnellc con­

tinue, elaborer des manuels scolaires de comptabilite, ••• 

Les experts nationaux seraient plus ~ m@me de s'acquitter, 

seuls, de ces t8ches, s'il leur etait donne la possibilite de 

suivre, en plus, un stage pratique ~ l'etranger. La duree de 

ce stage pourrait varier, selon le cas, de 1 ~ 3 ans • 
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le personnel charge de !'exploitation des ordinateurs pourrait 

egalement beneficier de stage pratique a l'etranger, d'une 

duree de 3 a 9 mois • 

N° 3 L'introduction de la comptabilite dans les programmes 

d'enseignement secondaire 

Il n'existe pas dans le pays d'etablissement de formation a la 

comptabilite. Les personnes actuellement employees dans les 

services comptables ont ete, dans la majorite des cas, formees 

sur le tas. L'introduction du systeme comptable OCAM dans le 

pays n'est pas une "action ponctuelle". Il conviendrait, par 

consequent, d'organiser, parallelement a la mise en place du 

nouveau systeme, une structure de formation a la comptabilite 

des jeunes d'age scolaire • 

Pour approvisionner le marche du travail en employes comptables 

qualifies (niveaux "Aide comptable" et •comptable"), il convien­

drait de creer, des la prochaine rentree scolaire, soit un eta­

blissement secondaire d'enseignement technique conunercial de 

type classique, soit, au sein de l'actuel "Liceu nacional", une 

filiere de formation a dominante comptabilite. La duree de la 

formation, dans l'un nu l'autre cas, serait de 3 a 4 ans 

(soit de la Se a la lle cla3se, soit de la 9e a la 11e classe) • 

N° 4 Des bourses d'etudes superieures comptables 

Toujours dans le but d'assurer "l'apres-projet", il conviendrait 

d'attribuer,des la prochaine rentree universitaire, des bourses 

d'etudes comptables superieures (duree : 2 a 6 an~) a de jeunes 

bacheliers (au moins 5 par promotion). C'est parmi ces jeunes 

arrives en fin de formation que seraient recrutes les futurs 

professeurs de comptabilite et des disciplines connexes, les 

cadres comptables et financiers des entreprises, les futurs 

animateurs du Centre national de comptabilite, et les experts 

comptables • 



- 28 -

VII. ESQUISSE DE LA "PHASE 11" DU PROJET 

Hypotheses de travail 

Date de demarrage de la •phase 11• 

- Date d'entree en application 
du Plan comptable OCAM 

- Duree totale de la •phase 11• 

A. LES R..::SULTATS ATTENDUS, 

ler janvier 1991 

ler janvier 1992 (*) 

27 mois 

Les resultats attendus de la •phase 11• du Pr9jet sont ceux de 

la •phase 1• qui n'avaient pas pu ~tre obtenus en raison des 

delais impartis (voir le bilan de la •phase l en page 24), ou 

qui resultent de !'extension du Plan comptable OCAM ~ toutes 

les entreprises du pays • 

8. LES ACTIVITES PREVUES 

Les dctivites prevues dans la •Phase 11• peuvent ~tre regroupees 

en 8 rubriques : 

1. Impression de la version portugaise du Flan comptable-·OCAM 

(tome 1) 

Le tome 1 du Plan comptable OCAM traduit en portu9ais sera 

annex~ ~ la loi qui l'adopte et le rend applicable par toutes 

les entreprises ~ partir du ler janvier 1992. Son impression 

devra atre terminee au plus tard le 15 novembre 1991 • 

(*) Pour des raisons de commodit6, la mise en place en entreprise d'un 
nouveau syst~me cotnptable se fait au preaier jour de l'exercice • 



L'imprimerie qui edite le Journal Officiel de la Republique 

n'etant pas en mesure d'assurer !'impression dans les delais 

requis, la seule solution envisa9eable reste de la faire rea­

liser ~ l'exterieur du pays • 

La •Nomenclature des comptes• au-del~ du 2~ chif f re, ainsi 

que les •Annexes• explicatives adaptees ~ Sao ToDM! et Prf~cipe 

(voir page 23) devront egalement etre imprimees • 

2. Traduct~on et impression du tome 2 du Plan comptable OCAM 

Le tome 2 du Plan comptable OCAM traite de la nomenclature des 

biens et services. C'est un complement indispensable au tome 1. 

Traduction et impression devront etre terminees au plus tard 

le 15 novembre 1991 • 

3. Revision du dernier bilan avant OCAM 

Comme consequence des seminaires de comptabilite organises en 

1990 et 1991, et de l'assistance comptable prevue en 1991, 

certaines entreprises pourront, sans y etre tenues par la loi, 

etablir au 31 decembre 1991 leur Bilan en Plan comptable OCAM • 

En tout etat de cause, le dernier Bilan etabli avant !'adoption, 

par les entreprises, du syst~me comptable OCAM devra faire 1' 

objet d'un •audit des comptes•. Cet audit prealable 9arantit la 

fiabilite des donnees ·~ l'entree• du syst~me comptable OCAM • 

Cette mission pourra ~tre effectuee pendant 4 ~ 5 mois, en 1991 

et en 1992, dans les entreprises-pilotes, avec !'expert comptable 

et les experts nationaux du Projet • 

4. Assistance comptable permanente aux entreprises 

Cette mission rev@tira deux f ormes 
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- reorganisation des systemes, methodes et procedures 

internes (en 1991) 

- supervi'ion des coraptabilites (en 1991 et 1992) 

a) La reor9anisation des systemes, methodes et procedures 
comptables internes . 

L'introduction du Plan comptable OCAM entraine inevitablement 

dans les entreprises une reorganisation des methodes et proce­

dures. Dans la "Phase I", l'on s'etait limite a l'etude de l' 

organisation generale des entreprises-pilotes • 

zn 1991, l'on procedera a un examen approfondi des systemes 

comptables en place, d'un point de vue du contrOle interne 

assentiellement. Les elements recueillis au cours de cette 

~ission permettront : 

- d'elaborer un "Manuel de methodes et procedures internes• 

adapte a chaque entreprise du perimetre d'intervention du Projet ; 

- d'orienter les trav~ux ulterieurs de revision des bilans 

programmes au cours de cette "Phase II" (voir § 3 ci-avant) • 

compte tenu de ce que cette mission d'audit des procedures a 

ete amorcee dans la "Phase I", l'on peut estimer a environ 6 a 
9 mois le temps n~cessaire pour l'achever . 

b) La supervision des comptabilites 

Tout au long des premieres annees d'application du PlGn compta­

ble OCAM, et notanunent en 1991 et 1992, les entreprises vont 

rencontrer des diff icultes de tous ordres. Il est done r.ecessaire 

d'apporter a ces entreprises une assistance permanente, sous 

forme de conseils, recherches de solutions aux diff icultes ren­

contrees, mise a leur disposition du personnel et des micro­

ordinateurs du Projet pour la saisie des ecritures, le traite-
' ment, etc ••• 
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Cette assistance n'implique pas que ce sont les experts du 

Projet qui etabliront les bilans des entreprises. L'etablis­

sement du bilan reste une prerogative du chef d'entreprise, 

avec les obligations et la responsabilite qui en decoulent. 

Pour etablir son bilan, il peut s'en remettre a un cabinet 

comptable (voir en page 22 la repartition des t~ches entre 

cabinets comptables et centre national de comptabilite) • 

5. Assistance aux travaux-d'etablissement des deux premiers 

bilans OCAM 

Cette mission, qui se situe de janvier a avril de l'annee N + 1, 

dans la periode dite •periode de bilans•, est la suite naturelle 

de !'assistance comptable permanente fournie au cours de l'annee 

N. Cette assisante eoncernera done aussi bien les entreprises 

qui etabliront au 31 decembre 1990 leur premier bilan OCAM que 

celles qui l'etabliront au 31 decembre 1991. 

Une assistance a l'etablissement du deuxieme bilan en Plan OCAM 

(Bilan au 31 decembre 1992) est egalement prevue dans la periode 

de janvier a mars 1993 • 

La •phase II" du Projet s'acheverait done, logiquement, avec l' 

etablissement du deuxieme bilan en Plan OCAM, pour les entrepri­

ses qui auront adopte le Plan eomptable OCAM a partir du 

ler janvier 1991. Par contre, le bilan au 31 deeembre 1992, 

etabli entre janvier et mars 1993, sera le premier bilan en 

Plan OCAM des entreprises qui adopteront le Plan comptable 

OCAM, a partir du ler janvier 1992, ainsi que le prevoit le 

projet de ·1oi • 

6. Animation de seminaires de formation en comptabilite 

Le seminaire de juin-aoOt 1990 etait limite aux entreprises-

1>ilotes. Pour les motifs exposes en page 14, le niveau moyen. 

atteint par le groupe etait equivalent a un "cycle d'initia­
tion• a~ Plan co~ptable OCAM • 
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L'obligation faite a toutes les entreprises du pays d'appliquer 

le Plan comptable OCAM a partir du ler janvier 1992 aura pour 

consequences : 

a) d'ouvrir les seminaires de comptabilite a un.plus grand 

nombre de participants ; 

t~ d'organiser un cycle de formation dit •cycle de perfection­

nement• destine a tous ceux qui auront suivi avec succes le pro­

granae du •cycle d'initiation• • 

Niveau, duree, et noanbre de seminaires de comptabilite a 

programmer en 1991 et 1992 : 

cycle d'initiation : : 2 mo is ) 
) en 1991 

cycle de perf ectionnement 2 mo is ) 

cycle d'initiation : 2 mo is ) 
) 

cycle de perf ectionneaent : 2 mo is ) ·en 1992 
) 

cycle de perf ectionnement : 2 mo is ) 

Pour des raisons de calendrier, aucun seminaire ne pourra @tre 

~tre organise en •periode des bilans• (janvier-mars) • 

7. Animation de seminaires de formation en info:anatique 

Les seminaires de formation a !'utilisation des micro-ordina­

teurs PC dans !'analyse comptable et la gestion des donnees 

sont destines aux personnels possedant deja des bases en orga­

nisation comptable OCAM du niveau •cycle d'initiation•. Sans 

quoi ils ne leur seraient pas prof itables • 

Programmer 3 seminaires d'informatique d'une duree de 1 mois, 

dont 2 en 1991 et 1 en 1992 • 

Parallelement seront organises des seminaires de perfection­

nement pour les experts nationaux charges de !'exploitation 

des micro-ordinateurs, et pour les dirigeants du Minist~re 

de l'Economie et des Finances • 
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8- Informatisation des services 

L'informatisation des services des en~reprises (pour les appli­

cations de type qestion commerciale, du personnel, des stocks, 

de la production) pourra etre envisaq~e en 1992, lorsqu'une 

mattrise suffisante des applications comptables sur les actuels 

ordinateurs aura ~te constat~e . 

Pour cela, prevoir 1 ou 2 missions de 1 ~ 2 mois en 1992 • 

C. Le Personnel 

1. Les effectifs et les attributions 

Pour realiser le programme d'activites pr~vu de la •phase 11•, 

deux scenarios sont possibles : 

a) l'equipe du Projet comprend : les 2 consultants interna­

tionaux + les 6 experts nationaux actuellement employes 

au Projet + 1 expert national en info~atique (~ recrutcr) 

b) l'equipe comprend le personnel du scenario a) ci-dessus, 

mais sans le recrutement d'un nouvel expert • 

Dans un cas comme dans l'autre, les experts nationaux qarderaient 

les memes attributions qu'en •phase l•, mais tendraient davantaqe 

vers une sorte de •polyvalence• • 

2. Les durees d'intervention 

Ces durees sont quantifiees sur la base d'une duree de 

27 mois pour la "Phase ll• 
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11.01 chef de mission 
expert en comptabilit~ 

11.02 expert en informatique 

17.01 expert en comptabilit~ 
(assistant de formation) 

17.02 expert en comptabilite 

17.03 expert en droit 

17.04 expert en comp~'bilit~ 
et en traduction 

17.05 expert en analyse fonction­
nelle et comptab. nationale 

17.06 expert P.n org~nisation, 
methodes et proc~dures 

eventuellement 

17.07 expert en informatique 

au moins 10 A 18 mois 

au moins 4 A 6 mois 

variable suivant le nombre 
et la dur~e des seminaires 
de comptabilite 

27 mois 

3-4 mois 

27 mois 

27 mois 

27 mois 

27 mois 



- 35 -

D. Le Budget (esquisse) 

- Impression du Plan comptable OCAM (tome 1) en portugais 
(5 000 exemplaires) 

Impression du •Manuel de travail comptable• 
(3 000 exemplaires) 

- Traduction en portugais du Plan comptable OCAM (tome 2) 

- Impression du Plan comptable OCAM (tome 2) 
(5 000 exemplaires) 

- Impression de la nomenclature des comptes 
et des annexes aux tableaux de systh~se 
(5 000 exemplaires) 

- Doc•.imentation 
(achat d'ouvrage de comptabilite, organisation, informatique) 

- 1 vehicule 

- 1 machine ~ ecrire 

- 6 machines ~ calculer 

- 1 photocopieur (reductions et agrandissements) 

- 1 machine ~ perforer-relier 

- 1 micro-ordinateur (dont l'achat serait rendu necessaire 
si la capacite des 2 micro dej~ installes s•averait 
insuffisante) 

- 1 stock de consommables (informatique) 

- Le personnel d'appui administratif : 

- 1 secretaire 

- 2 operatrices de saisie 

- 1 chauffeur 

- Toutes autres rubriques nabituelles 
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34 
35 

ONUt.I • P~NO OCJ\H 
PRCUECTO XP/STP/90/044 

NOME DOS SEMIN"1UST"5 EN'l'IDAOE 

"tJOatin~o Bernardo EMM 
i\na Paula ECOM .. ~ 
Andr4 Severo de Ceit• on.CctlS .CJVI L 
·'noel• Vie9aa M.11:.r. 
~ntdnio da Silva "tonao R0SEM1' 
Arhtid•• de Barro• DU:T 
"rn•lda de Jesus ECO.'IE:'< 
Doft'1n90• Naac. P. Lima TAANSCOU1"R 
Don\inc;o• de s. Barro• ENCO 
Edite da C.Loureiro "TELU:R 
Eduardo de Almeida !:."IAE 

El•• cardoao M.1.r. 
Feliciana Bontim l'l.E.F. 
Fillpe Bandeira ECOHEX 
Frar.ci1co G. CUnha IMPESC" 
GAbtie-i aa Conceiirlo TAANSCOI.Mi\R 
Gilberto c.v.conceiirlo DIR.f'IN~A.9 

Hera!nio A. s. "iauiar ENCO 
Rondrio P.s. Almeida CONSTRUT. "EE" 
Joaquim M. s. crua ROSEM1' 
Josf da C.Eap. Santo MIN• DEF!.SA 
Jdlio A. A. Carvalho INS P. FINANC"S 
Lui• c. da Silva ECOMIN 

Ldcio s. L.Band•ir• CONSTRUT •"EE" 
Manuel da G. Costa DIET 
Manuel G. c.· C•ita DIR.C:')NS .CIVIL 

Manuel J. M. de Je1ua ECOHIN 
M•ria T. a. s. LUna INS.FIN~>.$ 

H&teus E. R. Mend•• DIR.FINANCAS 
Maudcio Bontim COl~STRUT."EE" 

oct•vio S.S.da Coata DIR.ECON.ESTi\T. 
Oscar Ferreira E""'G 
Raimundo L. s. Pont•• AULlER CENTRAL 
Teodorico P.R. Coat• L"IAV'! 

Teotdnio D. do• Santo• EMAE 
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ANNEX No.2 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------
HTI : 11 • I-JI - LIST~ V~~ CUHPT~S G~N~KAUA 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
SlHl.lc.&O 

Co1ptr 

1111 
lllD 
llzt 
110 
1151 
1171 
1191 
IZll 
DZll 
IZZI 
IZJI 
IUI 
IUI 
IHI 
IZll 
1291 
llll 

llll 
IJ2' 
llll 
nu 
llSI 
13H 
1371 
OJll 
DUI 
1410 
8411 
14ZI 
em 
1441 
001 
14'9 
1471 

' .... 
vm 
mo 
11~10 

11m 
om 
u~u 

mu 
me 
DUI 
DUI 
mu ., .. 
Hll 
DUI 
ouo 
OUU 

, oou 
: om 

: r;u·tnL 
; lt.""!'UYA!' 

: m111.uuos T1U:i1TA111.•s 

; llflS ; 

: l:rd1t 

; C:rU1t ; 

: hilt ; 
: SDBSlllUS Ut t.UUIPAl~TU : crr41t ; 
: t"ll'U"SlllU:i l'UI UHlliACOt:S : Cre41t ; 
! UUTIUS t:lll'll~l- t: Dl•lbAll A LBF ! C:rrd1t ; 
: FIUYISOt.l FHA UC:H•i. II l'HD&:i : C:rdtt ; 

: ·~··11su t: VAL. llWll'. 1111111.. : DOll 

: n:llilll';; ; llfbit 
: Ulfll~ lltJllLliAUlt:~ i;urru1,AS : llfbit 

; UUTIAS lll•B11.1 ;. 1.1111'. Ill C:UlSU : llfblt 

; ABl&lfAl~TU:i ... llUI. ti ~UISU : lfbl~ 
: OFliST .g CIUI T. 1:0 • .;u. A I.If ; Ufblt 

: TlTIILUS llUBILll&llU~ : Dfbit 

: &lllllTIUWf.S l'A:\ llOllLIUC:Ull:S : C:rrd1t : 
: PIUYISOt.1 PAIA DIPlt.l:.DA~ 1101. ; C:rr41l : 
: l!ICADUll&:i : llfbit 
; BArt:11u t: n111m1urus ; Delnt 
: SUIVIUD.D!SPKkD.!!SlD.t; ~tllGUS ; 1t•1t 
: UIALAGUS C:Ult:ICl&lS 
: rauuuros s111-acu1ous 
: PIUDUTOS AC&B&DllS 
: PIUDUTUS Ill CUUO 

; tt•it 
: llf•it 

: llfbil 
: ffbit 

! TIAl&LIUS Ill CUISU : te•it 
! lllCAD.t; IATll.111 TllAIS •• & llC. ! 1t•it 
: PIOYISOt;S DEPIKCl&C&U DAS KllST : Credit 
; tUlltCKUUltS : Credit 
; CLIKITt:S ! Debit 

! Pt:SSOAL ; Crfdil : 
: !ST&IKt t UllliAllli.AUIC.UU lilt.I ; llllf 
! S•JCIUS IAC:C:lllllST&S I : l11le 
! lllPlKSAS &SSUCIAOA:i ! llllf 
: Cl~klS K U~YtlHJlf.S PlYt;ISUS : i11tf 
: CUITA!i Dt; lt:tiULAllUCAU P&SSIYU ; Credit ; 

: CUITAS Dr: HliUl.AlllZACAU ACTIYU ; klttt ; 

l'llUYISO!S U~l'ltt;C.CUIT&S TtlCt;ll : Credit : 
: tRPllt~T.UITlllUS A Rf.IOS DUI &10 : tred1t : 
: lllPlltST.CUICtU. A fttlU!i ~UI &IU ; kbtl ; 

: Tl rrJws a r.u1tT1t ru&.u 
; LKTllAS A PAtiAI 

: LtTIAS A llf.CKHf.11 
: CH~Ut;~ t TAL/Jt:S ••• A lltXKB~l 
: mcus 

: llfbll : 
: credit ; 
: 11e•1t 

; IOtl 

: 111te 
! C&llA : llllt 
: CtJITAS &Dllll.H l'AliAll.&DlUT&D. : lirte 
: l'KUYUOllS Ulil'lltC:.CUllT&S t'IHIC. : Credit 
! CUSTU DAS lllCADUlllAS YllUIUAS ! ltltat 
: l&TllllU t tUKIU:ll. WISUlllllUS ; llfbil 

: TIAISl'UITIS CUISUllUUS : 1t•1t 
: UUTIWS nmc:os WISUllD\IS : IOll 

~ICAICliOS I l'lllO&S U! YKISUS : 1t•1t 
; llCAllliUS CUii 11 Pt;li~UAL 

; llll'USTUS t; TAlAS 
! I01L 
: DOat 

:iaari ''·" 
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DlTI : II· 1·!1 · LJST~ v~s ~UHPT~S G~N~KAUA 

SlllLACAO 

11titult : Seu : 

Di1D : JUIUS SUPlllTAOOS Utbtl 
1100 : llUTACOt."S .l'AIA &llUll IZ. t: PIUIU ; Ufbtl : 
'"' : l'IUDUTUli t: ~Ht. D.tu.n t:STll : Ufbll ; 
1711 : ft:lllAS Ui lil~AllUllAS : Crt4ll : 
UTID : l'IUUl.ltAll YtllllDA ; Crtd1l : 
U1ZD ; PIUUUCAU AlllAlt.IAUA : Credtt : 
1113U ; Dtll't:SAS A ll!lllLIUI UU TUl!:if ! l:rtdlt : 
1141 
Diil 
1111 
ITIU 
IUD 
HZU 
117~ 

mu 
llDD 
IZDD 
Im 
mu 
lfDD 
19DD 
mu 
ZIDD 
zm 
zm 
zm 
Hou 
260D 
JUDD 
JIOD 
JZDD 
JJDD 
mu. 
mu 
JiDU 

; Pll•Vt:ITUS t liHRUS DIHISltS : trtdtl : 
; Hl:il1'll•S UFLOl.t: UTll.-t:U'Lt•l : !;rtdtl : 
! JUIUS t IUlllll.Dt: T!TULU:i lllTll : l:r~dlt : 
; UTIL!z.At:AU Dt; AlllllftL. t l'llUvt:i ; l-rrdtl : 
: l'IUl•UTUS t: nu. l'.iPlD. A t.lllll : trtdtt : 
; D!Tt:ll.llU~ itJiULT.t:lTIA-t:lPLIJt. ; ltllt : 
; lt:SULTAllU LlVUlUO ••• A APLlCAl. ; l11te : 
: CAPITAL : Crtdtl : 
: it:St:IVAS : Credit : 
: IKSULTAllUS TIAISITAllUS : l11tt ; 
! SUBSllllUS DI ll.IUIPAlllTU ; tredll : 
: DP:lt:STllll•S 1'111 UllUiAcilKS : Credit : 
; UUTIUS DPllST. t: DlYIDAS A LIP : Credit 
: TIAISf. Silll t: t:STAl.UU SUCUIS. : l11te 
: umms I UL. llCUIP. llUBlL. Debit 
: TllUIUS Dehl 
! UUTIAS llUBILIZACOIS CUIPUllAS Debit 
: OUTIAS llUllLl•. CUIP. UI CUISU ! Deb1l 
: ADIAITAlt:ITUS ••• llUI. UI CUiSU : Debit 
; llPliST.i Clt:lllT. CUICt:ll. A LIP : Utblt 
: TITULUS llUllLllAllUS ; Dtbll 
: lllilCAllUllU llelllt 
: IATlllAS K tUlllCll!ITUS ! Debit 
: SUBPIU~.DISPt.IU.lt:Slll.t: lt:tUliUS ! Dtbit 

UllALAG!IS CUlllilCIAIS : Debit 
l'IU[l!ITUS lliUll ·ACAHllUS ; Ueb1t 
l'llJDUTllS lCAllAlllJS : lleb1t 

lltblt 
: J1UU ; TllAHALHUS U1 CUK:iU ; Debit 
: JIJUO : li':llt:AU.t: IAHll.UI TllAI:.. ,A lllit. : lltbll 
: nuo : cu11r11As t: ut:m;s.m;s.DK co11r111 : 111te 
: ml ; CUlll'llA HllCAllllklA A ; kbll 
: J~.; : CUllPJA RKICAD\JilA B ! Btb1t 
! l'Ul : CUIPiA ltlCAD\JlllA t ! lltbll 
: tuuu : ~uu1m1ou1tu : Credit : Collect11,Cntr11111ble 

41DD : CLIPTt:S : 11e•1t : Collect11.cntr11111!lle 
4ZOO l't~SOAL : Credit : 
uoo 11nauo 1 u1u.i111s.1rnc.uu inn : • 1te 
mn SUCll'S IACCIUllSTASI : l11te 
ouo 111rmu ASSllCIAUU : lute 
mo : CllUOllt:S I (lt;ft;DUHS DIYllSUS : li1te 

, 47UU : CUllTAS UK llliULAlllZACAU l'ASSlfU : Credit : 
: 4800 : CUllTAS Ill KKGULAlllACAU ACTlYU ! Debit 
: 4900 : COJTAS TKAJSIT.K A IKGULAlllAll : li1te Colleet1l.Ce1tr11111ble 
: SUUQ : mu:Sl .um uus A HllUS llUll HU : Crtd It 
: SIUU : l!lll'llUT.CUlll:~u. A HllUS llUll AllO : Dtb1l 

rai;e; : 

liun I •·•u 

Po11t1blt 
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SllOUClO 

Co1ptr 

SZVll 
SJllO 
sm 
SSH 
S'H 
STH 
51110 
SSH 
mo 
UH 
nuo 
uuu 
UH 
OH 
HOD 
UH 
m• 
UCIO 
TIDD 
70Dl 
mz 
Tm 
1JDO 
TZDO 
mo 
mo 
mo 
mu 
fm 
mu 
IOUO 
llUU 
IZUU 
14UU 
ODD 
ltiUU 
1700 
11UI 
11US 
mo 
mo 
llOD 
mu 
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LlST~ u~s COHPT~S 6~N~KAUX 

latttllr 

: Tl TIJL(1:; A t:•IKTIJ l'LUU 
: l.ITIAS & l'AliAI 
: 1.nns & 111.:um 
; t:Hlllli:i l TAl.O~ ••• & Ui;t;Blilt 

: tllll."Uli 

: Sus ; 

: Debtl : 
; Crdtl ; 

: lf•it 
: lfbll 
: 'lille 

; t:AIU ; l11tr 
! l'.OIT&:i Ullll. DE fAliAl.HlHT&D : lilte 
: TIAIUWlt:IA$ lllTHHS ; lnlt 

! CUSTU DAS llt:lt:lllUllAS YKIDIPAS : 1t•1t 
: IATKl:&s t: ru••~'Cll. l;UISUllllUS : De•1t 
: Tl&ISPUITt:S QJISURlDUS ; Debit 
: UUTlllS ~HUQJS WISUllUUS 
; l!lt:AIGUS Ii PlilD&S DIYKlSOS 
: Ut:AlliUS QJll U l'liSSUAL 
: lll'llSTUS t: TAUS 

: Dehl 
; Dehl 
; Pd1l 
: Ddtl 

; JUIUS SUPUITAllUS ; Ddil 
; llUTACOKS PAI& AllUITti. K PIUYIS ; Debit 
: l'IWDUTUS t: Sf.IY. kKt:KB.UI! !STAI ; Debtl 
: Yt:IUAS Dli lt:ICADUllAS : crrdit : 
: Vl!IUAS DK Ult:ADUllAS ., • : Credit : 
: Yt:IDAS DI! llt:ICADUllAS ••• : credit : 
: Yt:IUAS Dt: lt:lt:ADUllAS ·c· : Cred1l : 
: PIODUC&O Yt:IDIDA : Credit : 
: PIUDUCAO &ll&il!l&UA ; Credit : 
: TIABALIOS PAIA PIUPllA l!IPIKSA : Credit : 
: l'IUVt:ITUS t: liAllOS DIYHSUS : Credit : 
: SUBSIUIUS KlPLUlt.~ KlTKA-KlPl.UI : credit : 
: JUIUS t: llilDll.Uli TITUl.US UBTIU : Credit : 
: UTILtiACAU UK AIUITti. K PIOYIS : Credit : 
: l'IUUUntS t: St:IY. Ct:DID. A !STAii : Credit : 
: Ul!TlilUlllACAO UA IAlliKI llUTA : Credit : 
: Ul!Tt:IUlll. 1111 YALUll ACIKSCl!ITAllU : credit : 
: Ul!TklUIJl.UU~ K~liULT.UK t:lVl.JJI. : lltte 
; lKli~LT.S/C~~:iAU ACTl•U llUBILli ! lltle 

u:SULT.1.IQUllJIJ un:s DU llll'U:iTU : llnte 
Ut:Tt:IUl.llll IRl'l1U\I li/ll!SULTAUO : Dehl 
l!liliULTADU LlllUlllll ... A Al'LICAI : lltte 
nrmu:w : credit : 

; l'lllllJA~ ; UelUl 
: Al'Lll:Ai:AU U~ULT.~lKIC.UTllllUI ; llnte 
: llAL•ni:u Ull AIUTllllA : I! nte 
: RUYlRlllJUli UAS ARUllTltACOt::i ; li1te 
: IU•IRl!ITU:i UAS PIUYl:iOI!~ : ~lilt 

FAlill : J 

Saari I li.UU 
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ANNEX No. 3 

1 • 

2a. 

2b. 

3. 

4. 

s. 

6. 

7. 

8. 

9. 

1 o. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17a. 

·17b. 

18. 

20. 

21. 

LISTA DAS FICHAS PEDAGOGICAS 

OPERA~OES ATRAVES DE CAIXA (saidas de dinheiro) 

- ,., 
OPERA~OES DE PRONTO PAGAMENTO E OPERACOES DE DEFERIDO PAGAMENTO 

(encargos e custos, aquisicao das imobiliza~oes) 

OPERACOES DE PRONTO RECEBIMENTO E OPERACOES DE DEFERIDO RECEBI­
NENTO (proveitos e ganhos) 

OPERA~OES ATRAVES DE BANCO (saidas e entradas) 

RECC:;c1LIA90ES BANCARIAS (regularizacoes das entradas e das saidas) 

COMPRA E VENDA DAS MERCADORIAS (inventario permanente) 

COMPRA E VENDA DAS MERCADORIAS (invent!rio peri&dico) 

EMBALAGENS COMERCIAIS 

ENCARGOS COM o PESSOAL (organizacao, contabilizacao,· controlo) 

CRIA~AO DAS IMOBILIZA~OES 
(despesas imobilizadas, trabalhos para a propria empresa) 

AMORTIZA~OES DAS IMOBILIZAC6Es 
# ~ 

ALIENA~OES DAS IMOBILIZACOES 
(imobilizacoes totalmente ou parcialmente amortizadas) 

PROVISOES (constituicao, utilizacao parcial, ·anulacao) 
I I 

CREDITOS E DIVIDAS EM DIVISAS 

REGULARIZACAO DOS ENCARGOS E DOS PROVEITOS 
(lancamentos no fim e na abertura do exerc!cio) 

ORGANIZA~AO DA CONTABILIDADE 
(forma de contabilidade e livros obrigat6rios) 

,., 
ORGANIZ~AO DA CONTABILIDADE 

(o sistema classico, o sistema centralizador) 

LANCAMENTOS DE REAGRUPAMENTO PARA A DETERMIN~O DOS RESULTADOS 
I 

ABERTURA DO DIARIO GERAL 

APLICA~OES DOS RESULTADOS 

ENGAJAMENTOS FORA DE BALAN~O 

CONTROLO DA CONCORDANCIA DOS MAPAS 1, 2 e 3 

ANEXOS AOS MAPAS 1, 2 e 3 
(anexos explicativos com e sem mapas) 
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i:-~~~~~r-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~A~N~N~E~X"-"$~o-::J4.~~~~~~~~..a...._..;..~ 

_[~57---A------t-------Ll!-QUIDACAO ________ DB __ CONTAS _____ ~_:rRA: ___ VES ___ DB __ CAIXA ____ ~-----------=--.-~>~·~·-·--~] 
SI'l'UACM> 

u.a eapre~ erectua es aeguintea llquille~~.a e11 d:lnbeiro: 

a) Fornecedor B 

b) Factura de agua e luz 

c) Salorio do peasoal 

d) Compra de uma viatura 

JOOO DE CONTAS 

a 110 Fornecedor 8 57 Caixa 

• I 
b 61 (MFC) Almlt e l.UZ 

c 1&2 Sa!arios rguidos a 1!!!118'" 

• 

d 22 Materiais de transnorte 

I 

COMENTARIOS 

• a 

b 

c 

d 

A conta 57 Caixa 6 credora d:is liquidac<Jes efectuadaa pelo d6bfto das contas de 

encargos·(classe 6/06), de terceiros (classe 4), de imobilizacl'o (classe 2), ou 

de tesouraria (classe 5, ver a' ficha ••• ). 

a) 0 d6bito da conta 0 de terceiros IJO Fornecedor B sup&_ que a C011pra Coi pr6-

viamente contabilizada no cr6dito da conta IJO FornecedoJ." B •. 

b) 0 d6bito de uma conta de encargos &\Ip& que os servic;os recebidos slo 11-

quidados imediatamente ( ver a ficha ••• ) • 

c ) 0 Salario ~ .. cncargo 65-:-liquid&~lo' deCorida ( ver a Cicba ••• ) • Na data da 

liquida<;!ro, a conta de terceiro 42 Pessoal (previamente acreditado) e deb! 

tado pelo crMito de conta de tesouraria. 

d) 0 d6bito de uma conta de illobiliza~lo sup6e que a compra.da viatura nlo 

roi prcvia111ente registada na conta de terceiros. 
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2/2 

aJl'IBOLO DfBilliO 

1 - A pesaoa encarrcgada da manipula~ doa fundos (o •Caixa•) deve eer ab­

soluta.ente diferente daquela que autoriza as liqui~. ( o •Director• 

por exeaplo). e daquela que esta encarregada da contabilluclo destas 

liquida~~s ( o •contabillsta•). 

2 - Toda saida de dinbeiro da cai:u deve estar justiricada por ... doctBCnto 

contabiiistico ( ractura. quita~s. recibos. . •• ) • 

3 _ Somente o original ~ considerado coma justificativo. N'° devc ser ad•i­

tido coma doclOIM:ntos justificativo~ de dcspesas os duplicados, as copias 

OU as fotocopias. 

II - Um documento contabilistico (Justificativo) deve conter no ainimo os se­

guintes dados: name e direcc{o daquele que o eai.te, data do estabeleci­

mento, numeA."O designa¢So da mercadoria despacbada, ou do servi~ rorne­

cido, montante. 

5 -

6 -

' 
F.a cada justificativo que foi objecto de uaa liquidaciO ea dinheiro, de-
ve-se marcar as duas menc3es :-elacionadJs com o pagaaento que ~lo: 
referencia do diario onde a liquidac«o fol contabilizada,, e a data da li 
quidaclo. 

Os justificativos devem estar classificados cronologicamente de acordo 

de acordo com os seus respectivos registos no diario. depois disto slo 

arquivados. 

7 - 0 saldo de caixa nunca devc ser credor. pois. de uma caixa nao podcra 

sair mais daquilo QUC entrou. lJlla Caixa crcdora contitue UIDD SUSpcitn de 

irregularidader. da contabilidade. 

8 - No momento quc uma caixa transforma-se em credora, ·~ necessario procurar 

as causas por ajuda de precos Justificativos, com o fim de l10dcr rccLifi­

car o saldo da caixa. Sc o~ couaan n!o rorcm dctcctados a contobilidndc 

perdc o sua for~a coaaprovatoria. 

9 - Com o fim de osscguror de quc o aaldo da diario da caixa corrcaponda ao 

dinheiro As espccies retidas. o controlo de caixa de aer efectuado re~ 

larmcnte e sem nviso pr6vio. 
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D6Bl'l'O 

/060 Custo das 11ercadorias vendidas 

SALOO : MRGEM BRtrrA 

TOTAL 

81. DETEIUIDIAcA'O DO VALOR ACRESCFJITAOO 

Mat~rias e forneci11entos consU11idos 
Transportes consu•idos 
Outros servicos consuaidos 
Produtos e servi~os recebicbs doutros estabel 

SALOO : VALOR ACRESCEN:ADO 
TOTAL 

,. .., 
82. DEl'ERllDIACAO DOS RESULTADOS DA EXPLORACAO 

• E M EmlA-EIPLORAcAo 

Encargos e perdas diversos 
Encargos com o pessoal 
I•postos e taxas 
Juros suportados 
Dotac6'es para amortiza~6es e provis6es 
SALOO CREDOR RESULTADOS DA EXPLORAc;iO 
SALOO CREOOR : RESULTADOS DA EXTRA-EXPLO. 

TOTAL 

8'. DETFJUWIAcAO DOS RESULTADOS SOBRE 
<Z>Sio DE ELEMENTOS 00 ACTIVO DIJBILI7.ADO 

Valor bruto de·elementos cedidos 
Custos anexos de cesslo transferidos 
SALDOS CREDORES : MAIS-VALIAS DE CESSAO 

85. DETERMDIAcKO 00 RF.SULTADO LIQUIOO ANTES 
00 IMPOS'1'0 SOBRE 0 RESULTADO 

• ·-----

TOTAL 

Resultados da explorac(o (transfer!ncia do saldo devedor de 82) 
Resultados da extra-exploraclo (transferfncia do saldo dev. de 082) 

SALDO CREDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO (lucro) 

86. DETERMINAcAO DO IMPOS'l'O SOBRE 0 RESULTADO 

Adiantamento provisionais (ou minimo fiscal) 
Remanescente devida 

O. DETERMINAcAo DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO A APLICAR 

TOTAL 

TOTAL 

Resultado liquido antes do imposto (transr. do saldo dev. de 85) 
Imposto sobre o resultado (transr. do saldo dev. de 86) 

SAL.DO CREDOR : RESIJLTAOO LIQUIDO A APL.ICAR ( lucro) 

TOTAL 

Total 

'I 



contas 

70/070 

ifl/071 
rf 2/072 

:if3 
I on 
79 

rf 4/074 
rf 6/076 
n1011 

078 

- 44 -
SALOOS CARACT6RISTICOS DA GESTIO 

80. DETEIUIIHAc;.\o DA MRGEM BRtrrA 

Vendas de 11ercadorias 

TOTAL 

81. DEI'ERJUKAcAO DO VALOR ACRESCENTADO 

JllARGEM BP.lITA : (transf. do saldo anterior) 

Produc!o vendida 
Producf o araazenada 
Trabalhos para propria empresa 
Despesas a i110bili2ar ou a tranferir 
Produtos e services c:edidos a outros estabele. 

TOTAL 

82. DETBIUIINA<;Jo DOS RESULTADOS DA EXPLORA<;io 
[)82. E DA EX'l'RA-EXPLORAc;io 

VALOR ACRESCENTADO (transf. do saldo anteri.: 

Proveitos e ganhos diversos 
Subsidios de exploraclo e extra-exploraclo 
Juros e rendimentos de tf tulos obtidos 
Utilizac«o das imobilizac6es e provis0es 

CREDim 
Extra­

Explora~ro explorac«o 

SALDO DEVEDOR : RESULTADO DA EXPLORA<;Ko e"'fr..Q:@. · :.;] 
SALDO DEVEDOR : RESULTADO DA EXTRA-EXPL. ~ .. · "'·I 

Total 

TOTAL t-~~~~-i-~~~~-~~~-----1 

8'. DE'l'EIUlIMcAo DOS RESULTADOS 
SOBRE c~o DE ELF.JEfl'OS DO ACTIVO Dl)BILI7.ADO 

Preco de cessSo (ou indemisaclo) 
Amortizacl>es relativas aos elementos cedidos 
SALDOS DEVEDORES : MENOS-VALIAS DE CESSAO 

85. DETERMilfAcXo DO RFSULTADO LIQUIDO 
ANTBS DO IMPOSTO SOBRE 0 RESULTADO 

TOTAL 

Resultados da exploracfo (transf.' do saldo credor de 82) 
Resultados da extra-exploraclo (transf. do saldo credor de 082) 
Mais valia de cess(o (transf. dos saldos credores de 84) 

SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO (perda) 
TOTAL 

86. DETBRMDfAr;iO DO IMPOSTO SOBRE 0 RESULTADO 

Excesso pago 
SALDO DEVEDOR : IMPOSTO SOBRE 0 RESULTADO 

TOTAL 

870. DETERMIHAcAO DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO A APLICAR 

Resultado liquido antes do imposto (transf. do saldo credor de 85) 

SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO A APLICAR (perda) 
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m-ro ... TU.alo ..,_ coat.e 

ZO Despesas e walores tncorporeos lmobl 

2] 

]O 

}l 

]2 

33 
}II 

35 
)6 

liudos 

J.llOlllUZACOES 

Outras 1190bllbacecs corporeas cm 
curso 

"4!n:adorias 

flateriais e rorneci11Cntos 

Subprodutns.deperdicios e refugos 

Eabalagens c09lerciais 

Produtos seal-acabodos 

Produtos acabados 

Produtos HI c•arso 

37 Trabalhos cm cur-so 

)8 Ea transito ou a recepcionar 

25 

26 

CX1I1lOS YAUXlES l.lllBIUZADOS 

Adtantamentos e entregaa por conta 
de enc-nda de i110bilbaclo e11 

curso 

Eaprtstimoa e crtditos concedidos a 
longo e mtdio prazo -

Tituloa (ezcepto a curto prazo) 

RF.ALIZAYEIS A CUR10 PRAZO 

'O Fot"Recedores 

'1 Cllentes 

112 Peaaoal 

II) Estado e organi•.-o• africanos ou int 

1111 Socio• (Acclonistas) 

55 
56 

57 
58 

Eapr•••• aaaocladaa 

Deyedore• dlYeraoa 

EapraaUaoa concedldoa por •no• dUll 
ano 

Titulos a curto prazo 

a recaller 

DISPOlllILllNIDllS 

Cllaquea • tallks de reel~• a reca­
ller 

lancoa 

Cain 

ContH de edalnlatraclo de 119«••11· I 
to• adlantadoa ou de letraa de crtdl 
to 
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Contas de regularlzaclo - Actlvo 
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MAPA DE PASSAGDI AOS SALDOS ~ CClllTAS PATIUM>!IIAIS 
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llaLTADO UQUIIJO 

- do esercicio a ap!icar 

- aplic~llo do result.ado liquid.. 
do esercicio prec:edeftte 

Amorthe<Oes • ••~sas e walores 
lacorporeu 1-bilizado& 

Aa>rtizacka ... i-'>lll:ta<OH 

PrvwiSCle• para enc:ars- e penlas 

ProYlsks para ~ia<:ao 

CAPITAi$ IWJNIOS 

Capital 

lesenas 

lesultados t~itados 

S..bsidioe de equl.-ento 

DMDAS A LOWCO E ~IO PMZO 

Empri•li- por obrl&~Oe• 

Outros emprf:•ti- c dhidas a 1-10 
e mtdio pra&o 

DIYIDAS A Qlr1'0 l'llAZO 

F'ornccedores 

Cllcntes 

Pes-1 

Estado e orssnl.-s arrlcsnos e Int. 

Soc:los (Accl-istasl 

Empns .. UHCiadu 

Credore• di ftrsos 

Emprtsli- obUdos p0r - de • 
SftO 

Lctru 

lancos 

a paaar 

•1 Cont•• de nsulsrlsa~lo - , ... ,.o 

Rowl ... tee patrt .... lala Sal ... 

do peri.., s.1 .... 
~ .. _ 

... cent.. Fl••- -"1..rl- Flus- *al'-
tle alt~ao r---------------------y---------~ estra- ~ ID 
- abertara i_..1..n mzw 
do periodo este~ late~ - - ID ;t, -1 ... 

Sal ... 

11.~lt ..... 

I 

. --
t.--srert.-
cla 4e c--
~ •cent .. 

0 

......... ---

y z 
._ __ ......_ ___ • ______ ........ ____________________________ ._J __________ _...; ____ ~----·~--------------...&----r-_...;'------...&--
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llAPA 11:. 03 

·= Valor ~ Valor Total 
ACT I VO 

bruto e 
liquido parcial PC ~ 

. ~.E VALOR.INCORP • IJlllBILI7.ADOS 

020 - Despesas i11<>bilizadas 
OJ 020 - Valores incorpol."eOs i•obilizados . 8 
~ DIJBI~ CORPORF.AS H 
..JI 
H (21 - Terrenos Ill 

i <P2 - Outras imobiliza4;6es corporeas 
H <23 - Outras i11<>biliz. corp. ea curso 

a W'l'llOS VAL<llES DIJBILl7.ADOS 
a: 
~ - Adiantaaentos ••. illOb. em curso 9 

< ~ - Ellprest. e credit.conced. a UIP ; 

> <26 - Titulos i110bilizados 

- TOTAL 
·-. -

VAi.ORES DA EXPLORAc;AO 

<J.J> - tlercadorias 
!031 - tlaterias e forneciaentos 

OJ ~ - Subprod.desperd.resid. e refugos 
:i ml - Eabalagens comerciais 
u !03' - Produtos se•i-acabados 

= IOJ5 - Produtos acabados 
OJ IOJ6 - Produtos ea curso a ~ - Trabalhos em curso 

~ Reread. e mater.ea trans. a rec • -- . 
TOTAL 

·-a IVALORES RF.ALIZAVEIS E DISPONIVEIS 
a: 
8 Olla - Fornecedores 
(Iii ~1 - Clientes 
~ 
Q ~ - Pessoa! 

~ OllJ - Estado e organis.afric.ou ii.ter. 
a: O'lll - Soc~os (Accionistas) 
M 

~ - Eapresas associadas Ila u - Credores e devedores diversos 
~ 'f1(f - Contas de regulariza4;1o - Activo 

-
C25 - Eaprest. e credit.conced. a LMP 
Oji - Eaprect.conced.a menos du• ano 

gt CFJ2 • Titulos n curto prazo 

8 o;tl • Letras a receber 
C1j5 - Cheques e talOes ••• a receber 

§~ <T;6 • Bancos 
. o;7 • CoiJr11 

~~ P38 Contas admin.de paga111. adiantad. 
H 
l'IO 10J'AL u a I 

TOTAL GERAL H 
I ""' .... 
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PASS IYO 

CAPITAL PROPRIO 

- Capital 

RESERYAS 

- Reserva legal 

- Reservas estatuarios 
- Reservas livres 

RESULTADOS TRAllSITADOO 
RESERYAS E PROVISOF.S R£QJLAllFJITADOO 

TOTAL 

SUBSIDIOS DE EQUIPAllEll'l'O 

Montante Pre•ios de Montante 

Ellpres~i110s 

para obriga~6es 

bruto ree•bolso liquido 

- Outros empr~stimos e dividas a longo e ~dio prazo 
- PHOVISOES rARA ENCARGOS E PERMS , 

DIVIDAS A CURTO PRA7.0 

Zi Olio - Fornecedores 
S Diil - Clientes 
~ 042 - Pessoa! 
CJ 
~ 043 - Estado e organismos africanos ou internacionais 
a: 044 - Socios (Accionistas) . .... 
~ 045 - Empresas associadas 
Ci 046 - Credores diversos ... 

I 047 - Contas de regulariza~Ao - Passivo -
~g t>l.6/C 7 Dividas a longo e ~dio prazo 

·§1 ~ 050 - Empr~stimos obtidos por menos de um ano 
~ t>53 - Letras a pagar 
, .,... .. ~56 - Bancos 

(II. . - • 

~875 - RESULTADO LIQUJOC> J)() EXERCICIO A APLICAR 

~875 - RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO A APLICAR 

f - . 

TOTAL 

(lucro) 

(perda) 

TOTAi. GERAL 

Valor 
liquido 

• 
-

I 

Total 

perc.ial 




