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RESUME DU RAPPORT

Le présent Rapport traite du Projet ONUDI d'assistance
2 la mise en place du Plan comptable de 1'OCAM (*) en
République démocratique de S3ao Tomé et Principe
(Projet XP/STP/90/044) .

Dans le cadre de ce Projet, la mise en place du Plan
comptable OCAM couvre les domaines suivants : formation

de personnel en comptabilité, élaboration de manuels de
travail comptable, réorganisation des systimes comptables
dans les entreprises, implantation d'un systéme informatique
de gestion .

La durée totale du Projet était, en principe, de 6 mois.
Sur le terrain, il a été exécuté sur 8 mois et demi, du

5 décembre 1989 au 10 aolt 1990, sans dépassement budgétaire .

En raison des délais impartis, tous les résultats attendus
n'ont pas pu étre obtenus .

Au terme du Projet, deux principales recommandations se
dégagent :

a) nécessité de poursuivre le Projet dans les meilleurs
délais possibles ;

b) nécessité de développer la formation comptable a
tous les niveaux : formation des formateurs,
formation professionnelle continue, et formation
des jeunes d'8ge scolaire .

(")

OCAM : Organisation Commune Africaine et Malgache .

Cette nrganisation, créée en 1961, a été dissoute en 1984. "Le Plan
comptable OCAM®, adopté en 1970, lui a survécu. Il est actuellement
appliqué dans tous les pays d'Afrique noire francophone. Il a une
filiation au premier degré avec le Plan comptable francais révisé

de 1982 et, par-deld, avec le "Plan comptable de la CEE", issu de la
1ve Directive des communautés européennes .




I11. PRESENTATION SUCCINTE DU ”"PRODOC”

A. Les résultats attendus du Projet

Les résultats attendus du.Projet d'assistance 3 la mise en
place du Plan comptable OCAM en République de Sao Tomé et
Principe (Projet XP/STP/90/044) peuvent &tre regroupés en

5 points principaux :

1. Mise en place du systéme comptable OCAM dans au

moins 15 entreprises ;

2. Promotion de cabinets comptables ou de centres de
comptabilité destinés a fournir des services pro-
fessionnels aux entreprises industrielles et com-

merciales ;

3. Formation d'environ 15 techniciens comptables
(1 par entreprise) a l'utilisation du systéme
comptable OCAM

..

4. Elaboration, impression et distribution (a une
cinquantaine d'entreprises) d'ouvrages de vulga-
risation du Plan comptable OCAM : manuels de for-
mation, manuels de référence, livres de tenue de

comptes ;

5. Installation de 2 micro-ordinateurs de gestion
servant a la formation et aux démonstrations, et
initiation d'au moins 15 techniciens comptables
a 1'emploi de ces micro-ordinateurs.




B. Les moyens du Projet

Pour atteindre ces résultats, il a été prévu :

- 1 consultant international, expert en comptabilité
et gestion industrielles, chef de projet

- 1 consultant international, expert en informatique

de gestion
- 2 experts nationaux en comptabilité (niveau chef
comptable ou consultant comptable privé, et

niveau comptable)

- 1 expert national en droit des affaires

un Budget de 122 500 $ .




V. ACTIVITES

A. L'ajustement sur le terrain des moyens du Projet

Compte tenu de la situation observée sur le terrain, l'on a
procédé a un ajustement des moyens en hommes et de la durée

initialement prévus dans le document du Projet .

1. Les moyens en hommes

Le "Prodoc" prévovait comme personnel de contrepartie :

1 expert, niveau chef comptable ou consultant comptable
privé, ayant une expérience du Plan comptable OCAM
(17.01)

1 expert, niveau comptable, ayant une expérience de la
comptabilité en milieu industriel (17.02)

1 expert, juriste, ayant une expérience en droit des
affaires (17.03)

Un avnpel national de candidatures a permis de constater qu'
il était difficile de trouver du personnel ayant le profil
requis pour les postes 17.01 et 17.02. A l'inverse, un grand
nombre de candidats avait une formation universitaire en
économie, avec des unités de valeur en comptabilité et,
parfois, en organisation d'entreprise. Mais sans expérience

comptable .

Considérant d'une part que la mise en place du Plan comptable
OCAM n'intéresse pas uniquement la comptabilité, mais aussi
1'organisation d'entreprise et la comptabilité nationale;
considérant d'autre part qu'une structure nationale serait
plus apte qu'un cabinet comptable 3 assurer le suivi de cer-
taines activités du Projet dans la période de "1'aprés-
projet”, 1'on a conclu a assouplir les critdres de recrute-
ment, et a augmenter le nombre des experts .




Il en : résulté la création de 6 postes d'expert national,
dont 1 juriste, 2 comptables, et 3 économistes. 5 experts
sur les 6 sont des cadres du Ministére de 1'Economie et

des Finances, agence de contrepartie du Projet .

Les attributions de ces experts sont les suivantes :

17.01 expert en comptabilité. Il intervient dans les
activités de formation comptable

(Manuel Filipe Viegas de Jesus Costa)

17.02 expert en comptabilité. Il intervient dans les
activités de mise en place du Plan comptable
OCAM dans les entreprises

(Antero Mateus de Oliveira)

17.03 expert en droit. Il est chargé d'étudier les
aspects législatifs et réglementaires en rapport
avec le Projet

(Afonso da Graca Varela da Silva)’

17.04 expert en traductions. Il intervient également
dans les actions de mise en place du Plan compta-
ble OCAM dans les entreprises

(Zeferino dos Santos Ceita)

17.05 expert en analyse fonctionnelle et en comptabilité
nationale. Il intervient dans les entreprises pour
les diagnostics. Il assure la liaison avec la
Direction de la statistique et de la comptabilité
nationale

(Helder Baia Jesus Rita)

17.06 expert en organisation, méthodes et procédures
internes. Elle intervient en entreprise pour les
diagnostics

(Joana Damiana da Graca Varela)

La création des 3 postes supplémentaires d'expert national

s'est faite sans dépassement budgétaire .




La traduction en portugais du Plan comptable OCAM (tome 1)

a été assurée par :

- Francisco Costa Alegre (premiére traduction)

- Frederico Gustavo dos Anjos (révision de la traduction)
Les consultants ONUDI du Projet :

11.02 Henri Marc Decoret, expert en iniormatique de gestion

11.01 Louis Martin Bidzogo, expert en comptabilité
et gestion industrielles,

chef de Projet

2. La durée du Projet

Le Projet était initialement prévu pour une durée de 6 mois,
les contrats individuels de louage de service ne pouvant

excéder 6 mois .

Du fait des délais de mise en place des structures nationales
du Projet, les contrats des experts nationaux ont commencé 3
courir A partir du 12 février 1990. Celui du chef de Projet,
qui courait depuis début décembre 1989, ne devait normalement
pas s'achever avant ceux des experts nationaux. Une interrup-
tion de 3 mois a donc été aménagée a ce contrat. Il en a
résulté pour le Projet une durée effective globale de 8 mois
et demi, soit de début décembre 1989 A mi-aoQt 1990 .
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B. L'organisation des actions de formation

La formation occupe dans le Projet une place de premier

plan : mise au point des programmes, élaboration des supports
pédagogiques. Les séminaires de formation eux-mémes ont Sté
orientés vers trois types de public : les experts nationaux,

les cabinets comptables, et les entreprises .

1. Les proyrammes de formation et les supperts pédagogiques

Le programme de formation au Plan comptable OCAM a été congu

en 3 modvles :

- Module A : Comment lire les états financiers en Plan
comptable OCAM et comment les interpréter. Objectif : permet-
tre une approche du Plan comptable OCAM par les états de syn-
thise et, par-deld, découvrir ses spécificités (principes et
méthodes de présentation et d‘'évaluation), par comparaison
avec tout autre systéme que le stagiaire pourrait connaitre.
Public visé : comptables d'entreprises, et utilisateurs non-

comptables des états financiers .

- Module B : Comptabilisation des opérations courarntes,
des opérations plus compiexes, travaux d'inventaire. établis-
sement des états financiers. Objectif : sérier les opérations
de 1'entreprise, puis étudier les schémas de comptabilisation
y relatifs, approfondir les principes d'évaluation.

Public visé : comptables d'entreprises .

- Module C : Organisation comptable, contr8le interne,
informatique, introduction a la comptabilité analytique de
gestion, fiscalité, Objectif : faire voir en quoi le type 4'
organisation comptable mis en place dans l'entreprise peut
faire échec aux erreurs et aux fraudes, étre un cutil de
gestion, et en quoi l'ordinateur peut alléger le travail
comptable. Public visé : chefs comptables .
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Les supports pédagogiques : exercices d'application, corrigés
indicatifs, études de cas, monographies d'entreprise, extraits

du Plan comptable OCAM, fiches pédagogiques, micro-ordinateurs .

Le programme de formation ern informatique a été également concu

en 3 modules :

- Module 1 : Architecture, technologie, et systéme d'exploi-
tation des micro-ordinateurs. Objectif : inculquer aux stagiai-
res les notions suffisantes pour comprendre et appligquer les
procédures de sauvegarde et de sécurité; leur permettre égale-
ment d’assurer un minimum d'intervention en cas de problémes

simples .

- Module 2 : Formation au logiciel de comptabilité,
Objectif : faire des manipulations guidées et des travaux
pratiques sur le logiciel SAARI, et sur les exemples de tran-

sactions .

- Module 3 : Initialisation a 1l'utilisation des tableurs.
Objectif : permettre 1l'utilisation du tableur LOTUS 123,
compatible avec le logiciel SAARI, pour la production des

états financiers conformes au Plan comptable OCAM .

2. La formation interne au groupe de travail

Dans le souci d'harmonier les méthodes de travail entre les
membres du groupe de travail, des actions de formation internes
ont été ofdanisées tout au long du Projet, dans les domaines

de la comptabilité, de l'organisation, et de l‘'informatigue .

C'est un fait : le Plan comptable OCAM est une nouveauté tant
pour les experts nationaux que pour les comptables d'’entreprise
auprés desquels ceux-ci sont appelés a intervenir. Aussi des
"séances de travail" en comptabilité (portant sur les modules
A, B et C) ont-elles été organisées pour leur permettre de gagner
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une "longueur d'avance" sur leurs interlocuteurs en entre-
prises. Les supports pédagogiques destinés aux séminaires
dans les entreprises leur ont été distribués, et une docu-
mentation (comptabilité, contrdle interne, informatigque)

mise a leur disposition .

La formation théorique acquise devrait étre complétée par 1°'
apprentissage guidé des pratiques comptables dans les entre-
prises. Ln ce domaine, rien ne saurait remplacer 1l'expérience

sur le terrain .

En Informatique, le programme a porté sur les modules 1, 2

et 3, a savoir : architecture, technologie, et systéme d4'ex-
ploitation des micro-ordinateurs; formation au logiciel SAARI;
initiation 2 1l'utilisation du tableur LOTUS 123 .

Le temps imparti n'a pas permis un entrainement suffisant a
la pratique de la comptabilité sur ordinateuf. Sans complé-
ment d'assistance, particuliérement lors de la cléture d‘'un
exercice et de l'’ouverture de l'exercice suivant, les problémes

risquent fort de na pas étre résolus .
Hors-projet, des cours d*initiation a 1l'informatique ont été

également organisés pour 4 cadres et dirigeants du Ministére

de 1'Economie et des Finances .

3. La formation dans les cabinets comptables

Deux cabinets comptables sont en cours de constitution dans
le pays. Le projet de lci portant organisation de la profes-
sion comptable libérale est en cours d'étude .

La formation de ces deux cabinets comptables s'est faite par
le biais de la formation interne au groupe (voir § ci-dessus).
En effet, les experts nationaux 17.01 &t 17.02 sont liés l'ﬁn
et l'autre & un cabinet : 17.02 est futur cadre du premier ca-
binet; 17.01 est promoteur du second. L'un'et 1l'autre ont bé-
néficié de la formation interne au groupe. De plus, leur qua-
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1lité d'expert national les a fait participer de plein pied
aux activités du Projet : 17.01 dans la formation dans les
entreprises, 17.02 dans la mise en place du systéme compta-

ble OCAM dans les entreprises .

4. La formation dans les entreprises

Un séminaire de formation destiné aux entreprises et admi-
nistrations publiques a été organisé du 12 juin au 6 aodt
1990. Il a compté 27 séances de 4 heures chacune, dont 25
pour la comptabilité, 1 pour 1l‘'informatique, 1 pour 1'éva-
luation finale des séminaristes. Il a rassemblé régquliére-
ment entre 15 et 30 participants venant de 9 entreprises-
pilotes et du Ministdre de 1'Economie et des Finances.

(voir en ANNEXE I la liste des participants) .

A cause, d'une part, des délais de mise en place des struc-
tures nationales du Projet, et d'autre part, des dates de
mission des consultants internationaux, ce séminaire ne pou-
vait ni étre organisé plus tét, ni avoir une plus longue

durée .

En comptabilité, le programme a porté sur les modules A, B,
et une partie de C (organisation comptable). Le séminaire
était co-animé par l'expert comptable du Projet et 1l'expert
national 17.01. L'architecture du programme était congue de
manidre 3 permettre de réunir en une "classe” unique trois

catégories d'auditeurs : les comptables, les chefs comptables,

et les utilisateurs non-comptahles de la comptabilité .

I1 a été constaté que

1. les méthodes et techniques de comptabilisation et
d'évaluation apportées par le Plan compt..b! . OCAM sont fort
différentes de celles, nombreuses et varie.s, en usage dans
les entreprises ;
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2. dans les entrepri es, les personnes responsables
de la tenu dJde la comptabilité et de 1l'i¢tablissement des

bilans ont rarement, a la base, une formation comptable .

Cet état de chcses a countribué a ralentir le rythme normal

de progression de 1l'enseignement. D'ou, a la fin du sémi-
naire, le niveau général constaté du groupe était équivalent

a un "cycle d'initiation™. Le suivi d'un “"cycle de perfection-
nement® est nécessaire pour permettre aux stagiaires d'acquérir
les automatismes comptables en général, et ceux du Plan compta-
ble OCAM en particulier. Ce "cycle de perfectionnement” devra
étre complété par un suivi du stagiaire sur le terrain, a son

poste de travail .

Des "Attestations de suivi du cycle d'initiation au Plan compta-
ble OCAM" ont été délivréas a 16 stagiaires, sur le criteéere de
1'assiduité aux cours. 4 stagiaires sur les 16 s'étaient "dé-
marqués” des autres par leur participation aux cours, et la
qgualité de leurs devoirs sur table, a domicile, ou au test

final d'évaluation. Ce¢ ax-1a ont recu du Ministre de 1'Economie
et des Finances, sur proposition de 1'équipe pédagogique, une
"lettre de félicitation et d'encouragement® .

b) Informatigue

En raison des délais courts impartis au Projet, 1 seule séance
d'informatique a été organisée dans les entreprises. Des géné-
ralités sur le traitement automatique des données ont été pré-
sentées, et une démonstration faite sur micro-ordinateur
(saisie et édition de journaux auxiliaires) A partir de 1l'exem-
ple d’'une monographie d'entreprise étudiée auparavant dans le
séminaire de comptabilité .

En effet, pour étre profitable, un séminaire d'informatique de
gestion suppose un minimum de connaissances en technigue et
organisation comptables. D'ou il était nécessaire de consacrer
davantage de temps & la comptabilité .-




C. La mise en place cdu systéme comptable OCAM dans les entreprises
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1. Le périmétre d'intervention

Le Ministére de l'Economie et des Finances a sélectionné 15

entreprises—-pilotes pour l'implantation prioritaire du Plan
comptable OCAM. Il s'agit de :

Entreprise

Secteur d'activité

Le Gouvernement se propose actuellement de généraliser 1l'appli-
cation du Plan comptable OCAM a toutes les entreprises du pays .

AGUA GRANDE
ATELIER CENTRAL
CONSTRUT. "EE”®
ECOMEX

ECOMIN

EMAG

CMAE

EMAVE

EMPESCA

ENCO

EQUATORIAL AIRLINES

HOTEL MIRAMAR

TRANSCOLMAR TERREST.

Confection industrielle
Garage

Bitiment et travaux publics
Exportation

Importation

Imprimerie

Production et ditribution d'eau et
d'électricité

Pécherie

Distribution de carburants
Transport aérien

HOtellerie et tourisme

Transport terrestre

TRANSCOLMAR MARITIME Transport maritime

ROSEMA

Brasserie

2. Le choix de l'équipement informatique

Le

choix du matériel informatique s'est porté sur :

]
- ed b e

micro-ordinateur de type AT/386/SX

micro-ordinateur portable de type AT/286 avec batterie
imprimante 24 aiguilles

onduleur de frégquence

logiciel de comptabilité .




Le logiciel de comptabilité choisi - le programme SAARI -
présente les spécificités suivantes : il est multi-sociétés,
comprend les options analytiques et budgétaires, et offre
de larges possibilités de paramétrage. Ce qui facilite 1°
adaptation aux spécificités du Plan comptable OCAM.

Sa compatibilité avec le programme LOTUS permet de fournir

les états financiers conformes au Plan comptable CCAM .

3. Les spécifications des ordinateurs comptables et de gestion

Les 2 micro-ordinateurs installés ont été choisis sans
qu'une étude préalable ait pu étre effectuée. Ils conviennent
cependant parfaitement. Aprés étude complémentaire, la confi-

guration nécessaire peut se définir comme suit :

- micro-ordinateur de type AT/286 ou AT/386
Mémoire égale ou supérieure a 640 K octets

Capacité disque égale ou supérieure a 30 méga octets

Disquettes au format 3' 1/2 double face, double densité

Clavier AZERTY avec pavé numérique

Onduleur 500 VA (nécessaire a cause des fréquentes
sautes de tension et coupures de courant) .

4. L'audit des méthodes et procédures internes:

La situation observée sur place a permis de conclure que,

pour répondre aux attentes de la comptabilité comme instrument
de contrdle de gestion, 1l'introduction du Plan comptable OCAM
devait étre placée dans le contexte plus large de la refonte
des méthodes et procédures de contr8le interne. Par conséquent,
que 1l'implantation du Plan comptable OCAM dans les entreprises
devait étre précédée d'une évaluation du systéme de contrdle
interne existant, et accompagnée d'une codification des procé-
dures administratives, financidres et comptables, sous la forme

d'un "Manuel de méthodes et procédures internes” .

Une étude préalable a été menée sur l'organisation générale
de 7 des 15 entreprises du périmétre d'intervention :
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AGUA GRANDE, ATELIER CENTRAL, EMAG, EMAE, ENCO, TRANSCOLMAR
TERRESTRE, et ROSEMA. Les délais courts impartis au Projet
n'ont pas permis de centrer ensuvite 1‘'étude sur les procé-
dures comptables internes (a l'exception touteiois de
ATELIER CENTRAL et ENCO) ni encore moins d‘'élaborer un
"Manuel des méthodes et procédures internes®™ adapté a chaque

entreprise .

5. L'implantation du systéme comptable OCAM

En raison des délais de mise en place des structures natio-
nales d'accueil du Projet, l'implantation du Plan ccmptable
OCAM dans les entreprises ne pouvait étre envisagée que pour
les trois derniers mois du Projet. Or cela était impossible

en cette période du fait de 1l'indisponibilité des chefs compta-
bles des entreprises-pilotes, qui suivaient, du 12 juin au

6 aoilt 1990, le séminaire de comptabilité .

Pour faciliter l'implantation du nouveau systéme, éviter le
"phénoméne de rejet” du nouveau systéme par les comptables
des entreprises (rejet dd, le plus souvent, a 1l'ignorance de
tout nouveau systéme), l'on a choisi de faire précéder la
mise en place du Plan comptable, d'un séminaire sur le Plan
comptable OCAM. La fin du séminaire coincidait avec la fin
du Projet .

Pour préparer l'informatisation des comptabilités, un Plan
comptable OCAM standardisé a été implanté sur ordinateur.
I1 est limité pour l'instant aux comptes divisionnaires a
2 chiffres. Le temps imparti n'a pas permis de terminer 1°'
analyse des comptes au-deld du 2& chiffre (*)

De méme, n’ont pas pu étre élaborées, faute de temps, les
maquettes des tableaux annexes aux 3 tableaux de syntheése
du Plan comptable OCAM, qui permettent de raccorder la
comptabilité d'entreprise a la comptabilité nationale .

(*) Le Plan comptable OCAM est congu de manidre telle que les sous-comptes
au-deld du 2& chiffre tiennent compte aussi bien des spécificités de
chaque pays qui 1'adopte que des besoins d'analyse de gestion des en-
treprises .




H
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Quoique limité au 22 chiffre, le Plan —~omptakie introduit

sur ordinateur a permis de traiter les simulations d'études

de cas comptables présentées au séminaire de comptabilité.

I1 con titue déja un outil de travail pour les entreprises

et les experts nationaux. La saisie des écritures a méme

commencé dans une entreprise (EKRCO), et pourrait étre

poursuivie dans d'autres entreprises, avec des sous-comptes
provisoires non officiels. Mais, avec des réserves (voir p. 29 § 3).

Voir en ANNEXE II la liste des comptes divisionnaires intro-

duits sur ordinateur .

6. L'évaluation des besoins des entreprises en informatique

Il apparait prématuré d'enviszger dés a présent 1°'équipement
en ordinateur des 15 entreprises-pilotes .

De telles implantations seront A planifier lorsqu'une maftrise
suffisante de la pratique de la comptabilité aura été acquise.
Dans un premier temps la comptabilité des entreprises sera te-
nue sur les deux ordinateurs déja installés. L'un d'eux est
précisément portable et permet, le cas échéant, de saisir les

données dans l'entreprise elle-méme .

En tout état de cause, la prise en charge de la comptabilité
des entreprises n'est pas a un niveau d'avancement qui permette
de faire des hypothéses réalistes sur les volumes d'écritures
et les comptes. Il n'est donc pas possiblé d'estimer le nombre
de comptabilités que peuvent absorber les équipements actuels

7. Conseils aux entreprises dans l'introduction de micros .

Dans le temps imparti, seules ‘eux entreprises (ENCO et ROSEMA)
ont pu &tre visitées. Elles sont parmi les plus importantes.
Les entretiens ont permis de constater que les applications
sont du type "gestion classique”, a savoir : gestion commer-
ciale, du personnel, de§ stocks, de la production .

Cependant, l'implantation d'ordinateurs en entreprise n'est a
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prévoir qu'a moyen terme, lorsqu'une maitrises suffisante des
applications comptables sur les actuels ordinateurs sera cons-
tatée. Faute de quoi, les moyens mis en place risquent d'étre
périmés avant d'avoir été pleinement utilisés .

D. L'élaboration de manuels de comptabilité .

Il n'existe pas, en langue portugaise, d'ouvrage de compta-
bilité en Plan comptable OCAM .

Le "Manuel de travail comptable” dont la rédaction a été en-
gagée s'adresse aux praticiens. D’ou la place prépondérante
réservée aux "cas concrets®. Les supports pédagogiques éla-
borés A l'occasion du séminaire de comptabilité constituent
1'essentiel de ce "Manuel”, qui va s‘'articuler en 3 parties :
Fiches pédagogiques; Exercices d'application et études de cas;
Monographies d'entreprise .

1. Les Piches pédagogiques

Le principe en est le suivant : les opérations usuelles de 1°'
entreprise, ainsi que celles qui présentent des "particularités
OCAM" sont regroupées en une vingtaine de fiches dites "Fiches
pédagogiques” (voir en ANNEXE III la liste de ces fiches) .

Chaque "Fiche"” est organisée en 3 parties : Description de
situation; Jeu d'écritures; Commentaires explicatifs. Une 4e
partie ("contrfle interne”) peut, selon le cas, s'ajouter.
Elle rappelle les principes d'organisation et de contrdle
interne qui commandent aux opérations ou aux écritures compta-
bles en cause, et qui garantissent la régularité et la sincé-
rité des comptes (voir en ANNEXE IV un moddle de Fiche péda-

gogique) .

Les thémes développés dans ces Piches'ont formé le programme
du module B et une partie du module C du séminaire organisé.
Les 2/3 de ces Piches ont été rédigés et distribués aux

séminaristes .
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2. Les exercices, études de cas, et monographies d'entreprise

Une dizaine d'exercices d'application ont été rédigés.
Quelques-uns étaient traduits et adaptés de manuels de
comptabilité en francais. Ces exercices ont servi de support

au module B et & une partie du C .

Deux monographies d'entreprise ont été élaborées : ALPHABETA
et SIMULACAO .

En 4 exercices progressifs, ALPHABETA traite des”états finan-
ciers” en Plan comptable OCAM (module A). Ces 4 exercices ont

été distribués aux séminaristes, avec leurs corrigés .

La monographie SIMULACKO permet de découvrir, sur 3 mois, la
vie d'une entreprise commerciale de Sao Tomé : les probl2mes
d'organisation et de comptabilité qu'elle rencontre dans la
mise en place du Plan comptable OCAM; et comment elle les
résoud. Cette monographie, congue pour couvrir le programme
des modules A, B et C, & été introduite sur ordinateur, pour
servir de "simulation” de cas réel (d'ou son nom SIMULAGRO);
ce qui lui d>nne une grande souplesse : possibilités de rajout
ou de suppression d'informations en fonction des objectifs

pédagogiques visés .

A la fin du Projet, tous les outils de SIMULACAO (notamment
les sous-comptes au-dela du 22 chiffre) n'étaient pas encore
mis en place. Néanmoins, les éléments déja pris en compte
ont permis des démonstrations intéressantes, notamment le
test d'adaptabilité du logiciel SAARI aux spécificités du
Plan comptable OCAM .

3. La traduction en portugais du Plan comptable OCAM

Le Plan comptable OCAM est composé de deux tomes. Le tome I
traite de la nomenclature des comptes, des principes d'évalua-
tion, des modalités de fonctionnement des comptes, et des états
financiers. Le tome II, de la nomemclature des biens et services.
La mise en place effective du Plan comptable OCAM implique 1'

utilisat.-n - donc la traduction - des deux tomes .
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Pour des raisons budgétaires, seul2> la traduction du tome I
a été entreprise. Le travail était prévu pour se faire 2
trois niveaux : traduction par un premier traducteur, puais
révision par un second traducteur, erfin, contr8le de con-
cordance par le réviseur et le chef de Projet assisté de 1°
expert 17.04 (qui a dans ses attributions, entre autres, la

traduction de textes).

Le temps imparti n'a pas permis de faire la re-lecture et le
contrdla de concordance prévus. A la fin de la mission, le
document dactylographié a été remis au siége de 1'ONUDI, A

1'Administrateur du Projet .

4. Le Manuel des méthodes et procédures internes

La rédaction de ce "Manuel” n'a pas pu étre entamée, faute de
temps. Mais l'information sur l'organisatior générale des en-
treprises du périmetre d'intervention a été faite, et les pre-
miers éléments recueillis. Une analyse plus poussée a été faite
dans deux entreprises : ATELIER CENTRAL et ENCO .

La rédaction du "Manuel des méthodes et procédures” et la mise

en place du systéme comptables OCAM dans les entreprises sont

des actions a conduire, normalement, en paralléle .

E. L'élaboration de textes portant normalisation comptable

1. Les cabinets comptables privés et le Centre national de comptab.

D'aprés les termes de référence du Projet, il y a comme un
choix a promouvoir des *"cabinets comptables” ou des "centres
de comptabilité”. Sur le terrain, 1'on a choisi de promouvoir
l'une et l'autre formule avec, pour chacune, des attributions
différentes mais complémentaires .

Le "cabinet comptable” est présenté comme une entreprise privée
dont 1'objet est d'apporter aux entreprises liées A elle par




une convention, une assistance comptable (tenue, surveillance,
organisation de comptabil_:és, établissement de bilans, révi-
sion et certification de.comptes). S'y ajoutent les missions
légales de commissariat aux comptes et d'expertise comptable
judiciaire. Ces prérogatives sont protégées par le monopole .

Le "centre national de comptabilité” se définit comme un éta-
blissement public administratif et de recherche ayant pour
objet de promouvoir la comptabilité. Rentrent dans ses attri-
butions les actions de normaiisation comptable (émission 4°'
avis et de recommandations en matiére comptable, organisation
et contrble de la profession comptable libérale), les recher-

ches et publications comptables .

Le "centre national de comptabilité” est une structure destinée
a assurer le suivi de "1l'opération Plan comptable OCAM” dans la

période de "l'aprés-projet” .

Des activités telles que, par exemple, la recherche et publi-
cation comptables, qui sont essentielles & cette phase du dé-
marrage de "l'opération Plan comptable”, ne pourraient pas in-
téresser un cabinet comptable. Il convenait donc de les lais-

ser a un établissement public .

La présence dans l'équipe nationale du Projet d'un cadre du
privé, promoteur d'un cabinet comptable et de 5 fonctionnaires
dont 1 se destine 3 la profession libérale témoigne du souci

de promouvoir ensemble ces deux secteurs .

Deux projets de loi ont été élaborés dans ce sens. Le premier
porte organisation de la proféssion comptable libérale; le
second porte création et organisation d'un "centre national

de comptabilité” .

2. Le cadre juridique de la prestation de services comptables

aux entreprises

Malgré la répartition des tdches entre cabinets comptal.les et
centre national de comptabilité, il est évident que, dans les
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premiéres années, les moyens en hommes et en matériels dont
le Centre national de comptabilité sera doté (*) en feront
une structure plus apte qu’un cabinet comptable a intervenir
dans les entreprises. Toutefois, comme tout "centre de trai-
tement a facon”, le Centre va se limiter a fournir, gréce a
ses deux ordinateurs, les moyens de traitement (soit directe-
ment aux entreprises, soit aux cabinets comptables). Mais il
ne pourra, en aucun cas, établir sous sa responsabilité, de

bilan .

3. Le projet de loi portant adoption du Plan comptable OCAM

Le Gouvernement sao-toméen se propose d'étendre l'application
du Plan comptable OCAM a toutes les entreprises du pays. Le
projet de loi qui adopte le Plan comptable OCAM et le rend

applicable est en cours d'élaboration. Il comprend :

a) la version portugaise du Plan comptable général

des entreprises de 1'OCAM

b) une nomenclature des comptes au-dela du 2& chiffre,

a

adaptée 3 S3o Tomé et Principe

c) des annexes explicatives (avec et sans tableaux)
adaptées a4 S3ao Tomé et Principe

Selon l'esprit du Plan ~omptable OCAM, c'est l'znsemble de
ces trois documents qui forme ce qu'il conviendra d'appeler
désormais "LE PLAN COMPTABLE DE SARO TOME ET PRINCIPE" .

(*) Pendant la durée du Projet, ce Centre serait la structure nationale 4d°
accueil du Projet. A la fin du Projet, il hériterait d'une part des
experts nationaux (affectés 3 y travailler par décision ministérielle),
et d'autre part des ordinateurs et logiciels du Projet (transférés par
le PNUD au Gouvernement sao-toméen) .




V.

BILAN : RESULTATS ATTENDUS / RESULTATS OBTENUS (COMPARAISONS)

RESULTATS ATTENDUS

RESULTATS COBTENUS

1. Sélection de 15 entreprises-

2.

pilotes, et mise en place du
syster- comptable OCAM

FPormation de personnels
comptables et promotion
de cabinets ou de centres
de comptabilité pour la
fourniture de services
professionnels aux en-
treprises

Formation de 15 techni-
ciens comptables des 15
entreprises-pilotes

15 entreprises-pilotes unt été
sélectionnées ;

En vue de la mise en place des
nouvelles procédures comptables
et de contrble interne, la col-
lecte d'infuormations sur l'orga-
nisation générale a été faite
dans 7 entreprises, et 1l'évalua-
tion du contrdle interne conduite
dans 2 entreprises ;

Un plan comptable standard avec
niveau d'analyse a 2 chiffres a
été mis sur ordinateur, et dis-
tribué également aux entreprises ;

la saisie des écritures a commen-
cé dans 1 entreprise. D'autres
comptabilités peuvent déja égale-
ment 8tre saisies, mais avec des
sous-comptes provisoires ;

une évaluation sommaire des be-
soins des entreprises en infor-
matique a été faite .

2 futurs dirigeants de 2 cabinets
comptables ont été formés ;

un projet de loi portant organi-
sation de la profession compta-
ble libérale a été proposé, ainsi
qu'un projet de loi portant créa-
tion d'une structure nationale
permanente de fourniture de moyens
aux entreprises, et de promotion
de la comptabilité ;

15 a 30 personnes ont suivi le
séminaire de comptabilité.

16 ont recu une "Attestation”,
dont 13 venant de 9 entreprises-
pilotes et 3 du Ministére de 1°

Economie et des Pinances .




4. Elzboration, impression

et distribution d'ouvra-
ges de vulgarisation du
Plan comptable OCAM

Installation de micro-
ordinateurs et formation
de comptebles a leur
utilisat:on

Des outils pédagogiques sur le
Plan comptable OCAM oat été éla-
borés et distribués aux entre-
prises ;

La rédaction du "Manuel de tra-
vail comptable” a commencé ;

Le Plan comptable OCAM (tome 1)
a été traduit en portugais, mais
n-est pas encore imprimé .

2 micro-ordinateurs et un logiciel
comptable ont été installés ;

Les spécifications des ordinateurs
comptables et de gestion ont été
définies ;

La formation a été engagée, mais
s'est limitée aux experts natio-
naux du Projet ;

Une formation en informatique a
également été drganisée a 1'in-
tention des cadres et dirigeants
(4) du Ministére de 1'Economie

et des Finances {tdche hors-projet)
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VI. RECOMMANDAT'!INS

Au terme du Rappo-t, quatre recommandations sont formulées :
les deux premi2res s'adressent a 1'ONUDI, les deux derniéres

au Gouvernement de Sao Tomé et Principe .

N° 1 - La poursuite du Projet

Le délai de 6 mois imparti au Projet n'était gueére suffisant
pour permettre d'atteindre les objectifs assignés. Néanmoins,
les premiers résultats obtenus dans ce laps de temps sont
encourageants, et le Gouvernement souhaite poursuivre 1l'expé-

rience .

Dans ce contexte, l'abandon du Projet priverait le pays d'un
instrument précieux d'assainissement de son économie. Une trop
longue interruption du Projet serait préjudiciable aux réformes

en cours .

N°® 2 - Des stages en comptabilité pour les responsables du

Centre national de comptabilité

Les experts nationaux du Projet, futurs responsables du Centre
national de comptabilité, n'ont pas une formation comptable
spécifique. Or, la vocatiqn du Centre est d'assurer "l'aprés-
projet"” : assister les entreprises dans leurs nouvelles obli-
gations comptables, assurer la formation professionnellz con-
tinue, élaborer des manuels scolaires de comptabilité, ...

Les experts nationaux seraient plus a méme de s'acquitter,
seuls, de ces tlches, s'il leur était donné la possibilité de
suivre, en plus, un stage pratique A l'étranger. La durée de

ce stage pourrait varier, selon le cas, de 1 2 3 ans .
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le personnel chargé de l'exploitation des ordinateurs pourrait
également bénéficier de stage pratique a 1'étranger, d'une
durée de 3 a 9 mois .

N® 3 - L'introduction de la comptabilité dans les programmes

d'enseignement secondaire

Il n'existe pas dans le pays d'établissement de formation a la
comptabilité. Les personnes actuellement employées dans les
services comptables ont été, dans la majorité des cas, formées
sur le tas. L'introduction du systéme comptable OCAM dans le
pays n'est pas une "action ponctuelle”. Il conviendrait, par
conséquent, d'organiser, parallélement & la mise en place du
nouveau systéme, une structure de formation a la comptabilité

des jeunes d'&ge scolaire .

Pour approvisionner le marché du travail en employés comptables
qualifiés (niveaux "Aide comptable” et "Comptable"), il convien-
drait de créer, dés la prochaine rentrée scolaire, soit un éta-
blissement secondaire d'’enseignement technique commercial de
type classique, soit, au sein de l'actuel "Liceu nacional”, une
filiére de formation a dominante comptabilité. La durée de la
formation, dans 1'un ou l‘'autre cas, serait de 3 a 4 ans

(soit de la 8& a la 112 classe, soit de la 9& a la 11& classe) .

N°® 4 - Des bourses d'études supérieures comptables

Toujours dans le but d'assurer "1l'aprés-projet”, il conviendrait
d'attribuer,dés la prochaine rentrée universitaire, des bourses
d'études comptables supérieures (durée : 2 3 6 ans) 3 de jeunes
bacheliers (au moins 5 par promotion). C'est parmi ces jeunes
arrivés en fin de formation que seraiént recrutés les futurs
professeurs de comptabilité et des disciplines connexes, les'
cadres comptables et financiers des entreprises, les futurs
animateurs du Centre national de comptabilité, et les experts
comptables .
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VII. ESQUISSE DE LA "PHASE I1” DU PROJET

Hypoth&ses de travail

- Date de démarrage de la “Phase II" ier janvier 1991

- Date d'entrée en application
du Plan comptable OCAM

ler janvier 1992 (*)

- Durée totale de la "Phase II1I" 27 mois

(X3

A. LES R:SULTATS ATTENDUS.

Les résultats attendus de la "Phase II” du Projet sont ceux de
la "Phase I" qui n'avaient pas pu &tre obtenus en raison des
délais impartis (voir le bilan de la "Phase I en page 24), ou
qui résultent de l'extension du Plan comptable OCAM a toutes

les entreprises du pays .

B. LES ACTIVITES PREVUES

Les activités prévues dans la "Phase II” peuvent é&tre regroupées

en 8 rubriques :

1. Impression de la version portugqgaise du Flan comptable..QCAM

{(tome 1)

Le tome 1 du Plan comptable OCAM traduit en portugais sera
annexé a la loi qui 1'adopte et le rend applicable par toutes
les entreprises A partir du ler janvier 1992. Son impression
devra étre terminée au plus tard le 15 novembre 1991 .

(*) Pour des raisons de commodité, la mise en place en entreprise d'un
nouveau systéime comptable se fait au premier jour de 1’exercice .
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L'imprimerie qui édite le Journal Officiel de la République
n'étant pas en mesure d’assurer l'impression dans les délais
requis, la seule solution envisageable reste de la faire réa-

liser a l'extérieur du pays .
La "Nomenclature des comptes®” au-dela du 2& chiffre, ainsi

que les "Annexes" explicatives adaptées a3 S3o Tomé et Prircipe
(voir page 23) devront éyalement étre imprimées .

2. Traduct_on et impression du tome 2 du Plan comptable OCAM

Le tome 2 du Plan comptable OCAM traite de la nomenclature des
biens et services. C'est un complément indispensable au tome 1.
Traduction et impression devront étre terminées au plus tard
le 15 novembre 1991 .

3. Révision du dernier bilan avant OCAM

Comme conséquence des séminaires de comptabilité organisés en
1990 et 1991, et de l'assistance comptable prévue en 1991,
certaines entreprises pourront, sans y étre tenues par la loi,
établir au 31 décembre 1991 leur Bilan en Plan comptable OCAM .

En tout état de cause, le dernier Bilan établi avant 1°'adoption,
par les entreprises, du systeéme comptable OCAM devra faire 1'
objet d'un "audit des comptes”. Cet audit préalable garantit la
fiabilité des données "a 1l'entrée” du systéme comptable OCAM .

Cette mission pourra é&tre effectuée pendant 4 &3 5 mois, en 1991

et en 1992, dans les entreprises-pilotes, avec 1l'expert comptable
et les experts nationaux du Projet .

4. Assistance comptable permanente aux entreprises

Cette mission revétira deux formes :




- réorganisation des systémes, méthodes et procédures

internes (en 1991)

- supervi-ion des comptabilités (en 1991 et 1992)

a) La réorganisation des systémes, méthodes et procédures
comptables internes .

L'introduction du Plan comptable OCAM entraine inévitablement
dans les entreprises une réorganisation des méthodes et procé-
dures. Dans la "Phase I", l1l'on s'était limité a 1l'étude de 1°

organisation générale des entreprises—-pilotes .

Zn 1991, l'on procédera a un examen approfondi des systémes
comptables en place, d'un point de wvue du contrdle interne
2ssentiellement. Les éléments recueillis au cours de cette

wission permettront :

- d'élaborer un "Manuel de méthodes et procédures internes”
adapté a chaque entreprise du périmeétre d'intervention du Projet

- d’orienter les travaux ultérieurs de révision des bilans

programmés au cours de cette "Phase II™ (voir § 3 ci-avant) .

Compte tenu de ce que cette mission d'audit des procédures a
été amorcée dans la "Phase 1", l1l'on peut estimer 3 environ 6 a

9 mois le temps nécessaire pour l'achever .
b) La supervision des comptabilités

Tout au long des premiéres années d'application du Plan compta-
bie OCAM, et notamment en 1991 et 1992, les entreprises vont
rencontrer des difficultés de tous ordres. Il est donc rnécessaire
d’apporter a ces entreprises une assistance permanente, sous
forme de conseils, recherches de solutions aux difficultés ren-
contrées, mise a leur disposition du personnel et des micro-
ordinateurs du Projet pour la saisie des écritures, le traite-
ment, etc ... ‘

’
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Cette assistance n'implique pas que ce sont les experts du
Projet Qui établiront les bilans des entreprises. L'établis-
sement du bilan reste une prérogative du chef d'entreprise,
avec les obligations et la responsabilité qui en découlent.
Pour établir son bilan, il peut s’en remettre a un cabinet
comptable (voir en page 22 la répartition des t&ches entre
cabinets comptables et centre national de comptabilité) .

5. Assistance aux travaux d'établissement des deux premiers
bilans OCAM

Cette mission, qui se situe de janvier a avril de l'année N + 1,
dans la période.dite *période de bilans”, est la suite naturelle
de l1l'assistance comptable permanente fournie au cours de 1l'année
N. Cette assisante concernera donc aussi bien les entreprises
qui établiront au 31 décembre 1990 leur premier bilan OCAM que
celles qui l'établiront au 31 décembre 1991. -

Une assistance a l'établissement du deuxiéme 5ilan en Plan OCAM
(Bilan au 31 décembre 1992) est également prévue dans la période
de janvier a mars 1993 .

La "Phase II" du Projet s'achéverait donc, logiquement, avec 1'
établissement du deuxiéme bilan en Plan OCAM, pour les entrepri-
ses qui auront adopté le Plan comptable OCAM a partir du

ler janvier 1991. Par contre, le bilan au 31 décembre 1992,
établi entre janvier et mars 1993, sera le premier bilan en

Plan OCAM des entreprises qui adopteront le Plan comptable

OCAM, A partir du 1er janvier 1992, ainsi que le prévoit le
projet de loi . -

6. Animation de séminaires de formation en comptabilité

Le séminaire de juin-aofit 1990 était limité aux entreprises-
pilotes. Pour les motifs exposés en page 14, le niveau moyen
atteint par le groupe était équivalent'a un "cycle d'initia-
tion” au Plan comptable OCAM .




L'obligation faite a toutes les entreprises du pays d‘'appliquer
le Plan comptable OCAM a partir du ler janvier 1992 aura pour
conséquences :

a) d'ouvrir lec séminaires de comptabilité a un. plus grand

nombre de participants ;

k' d'organiser un cycle de formation dit "cycle de perfection-
nement” destiné a tous ceux qui auront suivi avec succes le pro-

gramme du “cycle d'initiation™ .

Niveau, durée, et nombre de séminaires de comptabilité a

programmer en 1991 et 1992 :

cycle d'initiation : :+ 2 mois )
) en 1991
cycle de perfectionnement : 2 mois )
cycle d'initiation : 2 mois )
)
cycle de perfectionnement : 2 mois ) “en 1992
)
)

cycle de perfectionnement : 2 mois
13
Pour des raisons de calendrier, aucun séminaire ne pourra &tre

étre organisé en "période des bilans” (janvier-mars) .

7. Animation de séminaires de formation en informatique

Les séminaires de formation a 1l'utilisation des micro-ordina-
teurs PC dans l'analyse comptable et la gestion des données
sont destinés aux personnels possédant déja des bases en orga-
nisation comptable OCAM du niveau "cycle d*initiation”. Sans

quoi ils ne leur seraient pas profitables .

Programmer 3 séminaires d'informatique d'une durée de 1 mois,
dont 2 en 1991 et 1 en 1992 .

Parallélement seront organisés des séminaires de perfection-
nement pour les experts nationaux chargés de l'exploitation
des micro-ordinateurs, et pour les dirigeants du Ministére
de 1'Economie et des Finances .
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8. Informatisation des services

L*'informatisation des services des entreprises (pour les appii-
cations de type gestion commerciale. du personnel, des stocks,
de la production) pourra étre envisagée en 1992, lorsqu'une
maftrise suffisante des applications comptables sur les actuels

ordinateurs aura été constatée .

Pour cela, prévoir 1 ou 2 missions de 1 a 2 mois en 1992 .

C. Le Personnel

1. Les effectifs et les attributions

Pour réaliser le programme d'activités prévu de la "Phase II",

-

deux scénarios sont possibles :

a) l'équipe du Projet comprend : les 2 consultants interna-
tionaux + les 6 experts nationaux actuellement employés

au Projet + 1 expert national en informatique (a recruter)

b) 1'équipe comprend le personnel du scénario a) ci-dessus,

mais sans le recrutement d’un nouvel expert .
Dans un cas comme dans l'autre, les experts nationaux garderaient

les mémes attributions qu'en "Phase I", mais tendraient davantage

vers une sorte de "polyvalence” .

2. Les durées d'intervention

Ces durées sont quantifiées sur la base d'une durée de

27 mois pour la "Phase II”"
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11.01 chef de mission
expert an comptabilité

11.02 expert en informatique

b) experts_nationaux

o —— ———, o

17.01 expert en comptabilité
(assistant de formation)

17.02 expert en comptabilité
17.03 expert en droit

17.04 expert en comp.'bilité
et en traduction

17.05 expert en analyse fonction-
nelle et comptab. nationale

17.06 expert en org.nisation,
méthodes et procédures

éventuellement

17.07 expert en informatique

au moins 10 A 18 mois

au moins 4 a 6 mois

variable suivant le nombre
et la durée des séminaires
de comptabilité

27 mois

3-4 mois

27 mois

27 mois

27 mois

27 mois




D. Le Budget (esquisse)

- Impression du Plan comptable OCAM (tome 1) en portugais
(5 000 exemplaires)

- Impression du "Manuel de travail comptable”
. (3 000 exemplaires)

- Traduction en portugais du Plan comptable OCAM (tome 2)

- Impression du Plan comptable OCAM (tome 2)
(5 000 exemplaires)

- Impression de la nomenclature des comptes
et des annexes aux tableaux de systhése
(5 000 exemplaires)

= Documentation
(achat d'ouvrage de comptabilité, organisation, informatique)

- 1 véhicule

- 1 machine a écrire

- 6 machines a calculer

- 1 photocopieur (réductions et agrandissements)
~ 1 machine 3 perforer-relier

-~ 1 micro-ordinateur {dont l'achat serait rendu nécessaire
si la capacité des 2 micro déja installés s'avérait
insuffisante)

- 1 stock de consommables (informatigque)

- Le personnel d'appui administratif :

- 1 secrétaire
- 2 opératrices de saisie
- 1 chauffeur

- Toutes autres rubriques nabituelles




ONUCI - PLANO OCAM PICHA DE PRESENGA * = recebeu um atestado

PROQIECTO XP/STP/90/044 {12 DE JUNHO/6 AGOSTO 1990) ** w recebeu um atustado ¢ uma carta
de felicitacoes do Ministro

NUMEIRO ©bE SEMINARIOS

oRp] NOME DOS SEMINARISTAS ENTIDADE 1]2[3]a]s[6[7]e]9 [10[rx]r2[13]2a [15 [s6[27 k8 [1o|20]21 |22 |23 |2a] 28| 26 [27| o

1| Agostinho Bernardo EMAG ]| x]xn] x| x wl x| x| x x 11

2 { Ana Paula EcoMrX x ([ % 4

3| André Severo de Ceita DIR,.COMS .CIVIL | x n k]

4| Angela Viegas M B.F. x x| x| x x| x x ?

S | Anténio da Silva Afonso ROSEMA x| x| x| x x | x x| x » x| %] x| x| x x w| ow)] owy 21 ¢

6| Aristides de Barros DIET x x| x x x x » 10

7 | Arnalda de Jesus ECOMEX x px) %]} x x x x []

8 | Domingos Nasc, P. Lima TRANSCOLMAR x| % » x x| w| x| x| x x| W] x| x| w] x| w] ] 19 oo

9 | bomingos de S, Barros ENCO x x| x| x| x|x x x x x| x x| x| x ] x| n] 26 ¢

101 Bdite da C.lLoureiro ATELIER x x| x x x| x| x| = x x x x| x| x 19 »

11 | Eduardo de Almelida SMAE x| x x x x| x x 10

12} Elsa Cardoso M.E,F, ) ! 1

13| reliciana Bonfim M E,F, x x 2

14| Fi{lipe Bandeira ECOMEX x 2

18 | rrarcisco 6. Cunha EMPESCA x fxl ] xfx|x]x|x x| %l x| x ] x| x| x x| x| w| x x| 22 " lim

T 7 7 7 7 7 | 1e[ cabriel da Conceiglo TRANSCOLMAR )l el fo | || || w ]| ] || 0| nf | x| x| n] w| || 28°¢ a 1

17| cilberto G.V.Conceiglo DIR.FINANGAS X how || | x| | ) 9 gg\
18| Herminio A. $. Aguiar ENCO x| x| x] x| w]n|n| x| x| x x 13 2,
19| Rondério P.S. Almeida CONSTRUT, "EE" x| %f{x]wlw|{x|xix wl el wlo] i) %) el wf ] ) ] | xfut 27" -
20| Joaquim M, 8. Crus ROSEMA ] x| x| n]x]x]|x o] s x| %l x| ox] o] %] x| x| x| x| 25 ¢9

21] José 2a C.Esp. Santo MIN, DEPFESA x| x| x| x| x x 7

22 Jdlic A. A. Carvalho INSP FINANGAS x| x| %] w| x| x| x]|x w | s sl s 0| e %l x| | w] w| x] x| x| x| w} w]|x] 27 of

23| Luils C. da Silva ECOMIN x| x 2

24| Ldcio S, L.Bandeira CONSTRUT."EE® | x| x| x| x| x| x| x x ox | w] owh ox}l ox] wf o x| x| %] x! x x| x] x{w] 24 ¢

25| Manual da G. Costa DIET x 1

26| Manuel G. C, Ceita DIR.CONS.CIVIL x 1 ‘
27| Manuel J. M. de Jesus ECOMIN x| % X% 4 \
28] Maria T. B. S. Luna INS ,FINANGAS x x| x| x| x x| % 10

29| Mateus E. R. Mendes DIR,FINANGAS xlx)w)w]lwpx x x x x x| x 16 *

30| Maurfcio Bonfim CONSTRUT."EE" x| x|l x| x| x|x x x W wp x|l el ] wfwf w] ) w] 20

31| octévio S.S.da Costa DIR.ECON.ESTAT. ey oe) ¥ ‘

32| Oscar Ferreira EMAG x x| x| > x x x x| x x 15 ¢

33| Ralmundo L. S. Pontes  |ATELIER CENTRAL| x [ x| x| x| x| x x x| %l = x x x[=y 22

34] Teocdorico P.R. Costa EMAVE x| wypxf wf x| x x| wix x x x " x| x x| 25 o

35| Teotdénio D, dos Santos EMAE x| x| x| % x x x| x x x x| x x x| 14 ¢

TOTAL 20 [24]28130)<28 144 <1l [ 201 LR IR SR AREIRL BN LILSTIS AL AN [AF]13 (14113 | 45¢
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CAFITAL

 NENERYAX

RESULTADOY TRABSITADUS
SUBS1RIUS UE EUULPARKRTY
ENPRESTIRUS FUR UBRIGACOES
OUTRUS EAPRLST. E DIVLDAY A LAY
FRUVISUES PALA ERCANRYG. K PERDAS
OESTESAS £ VAL. IBCURY. [BUBLL.
TERRERGS

UUTEAY [RUBILIZALUES CUNPURBAY
OQUTRAS (RUBILIZ. CURP. ¥B CUNSY
ADIABTANERTUS... INUB. BN LCURSO
ERPERST.Z CHERLT. “URCED. A LEF
TITULUS INUBELIZADOY
ABORTIZACOES PAS INUBLLIZACUES
PRUYISOES PARA DEPREU.DAS [RUB.
BEXCADURIAS

BATEKIAS £ PURBEUIREDTUS
SUBFRUD.DESPERD.RES1D. E NEFUGUS
EBBALAGERS CURERUIALS

PRUDUTUS SEBI-ACABADUS

PRODUTUS ACABADUS

YRUBUTUS KN CURSO

TEABALRUS KB CURSU

WERCAD.C BATER.EN TRARS..A REC.
PROVISOES DEPEBCIACAO DAS BXIST
FORNECBUURES

CLIERTES

PESSOAL

ESTADU E ORGANLS.AFRIC.UU IBTRER
SUCIUS (ACCIUBISTAS)

ERVKESAS ASSUCLADAS

CREDUKES £ DEVEDURES DIVERSUS
CUNTAS DE REGULAREZACAU PASSIVY
CONTAS DY REGULAKIZACAU ACTIVY
PEUVISOES DEPNEC.CUNTAS TERCEIR
ERPKEST.UBTIDUS A NENUS DUR ANO
SRPREST.CUNUED. A NENUS BUR AND
TITULUS A CURTH FRAZU

v LETKAS A PAGAK

LETRAS & KKUKBEX

CHEVUES & TALOES... A MECEBBR
BANCUS

CALIA

CUNTAS ADREN.UE PAGAN.ADLARTAD.
PROVISOES DEFKEC.CUNTAS FINANC,
CUSTU DAS NERCADUKLAS VENDIOAS
BATERLIAS £ FOKNECIR. CONSURLDUS
TRANSPURTES CUNSURILUS

UUTKUS SENYICUS CUNSURIDUS
ENCAKGUS E PERDAS DIVERSUS
ENCANGUS CUR U PESSUAL

LNPUSTUS E TARAS

tredit
Credit
nite
Credit
Credit
Credit
Credit
11 114
fedit
Pebit
'] 111
beb1
Bebil
pebdit
Credit
Credit
Jedit
pedit
11 114
pebit
sebit
Bedat
pebit
bebit
Bebit
Credit
Credit
Pebat
Credit
nizte
nixte
Niste
fixte
Credit
bebit
Credit
Credit
bedil
Pedit
Credit
Debit
Bebit
Rixte
Rixte
Niste
Credit
[ 1114
bebit
Pebit
bt
bt
pehil
pebit

...........................................................................................................




OATE : 11- ¥-30 ° LI1STE DES CUMPTES GENERAUA PAGE ¢

SIBULACAC Saart ¥ 4.0
v Compte ' intitule ¢ Seas Caracteristigues :
1] D JURUS SUPURTADUS i bebit :
1 131 : DUTACOES FANA AMURTIL. E PROYVIS : Debit :
(3] . PRUDUTUS E SERY. NECEB.DE ESTAB ; bebit ;
1 Y]] T VEKUAS OB NERCADUKLAS t Credit | :
Ve ! PRODUCAU VERULDA ; Credit ; :
y 0l v PHODUCAU ARNAZEPADA s Credat .
' el . DESPESAS A INOBLLEZAR UU TRARSF | Credit ! ;
y 01e v PROVEITUS E GANHUS DLYERSUS s Credit ; .
(1] ¢ SUBSLIPIUS BAFLUR.E EXTRA-EAFLUR © Credit ; :
P erte ! JUEDS E ESRRIN.DE TLTULOS UBTID 3 Credit : :
111 t UTILIZACAU DK ARURELL. & FHOVIS ; Creditl ; :
131 . PRUBUTUS E SERV. CBBID. A ESTAB | Credit . ;
i 111 i DETENN.DUD EESULT.ERTHA-EIPLOX. ; Miste | :
Loty i RESULTADG LIGUIWO...A APLICAK S ; Migte | ;
+ loop ' CAPLTAL : Credat ! :
. lioo ' KESERVAS + Credit | .
! 1200 ' EBSULTADUS TRANSITADOS H 1T { T :
¢ lov ! SUBSIVIUS DE EQULPANKNTU ; Credqit | :
. 1sop ' ERPIESTIAOS PUR GBRLGACOKS ! Credat | ;
] : OUTROS ¥NPREST. E DIVIDAS A LAP ; Credit '
' 1900 ! TNANSE. SEUS ¢ ESTAB.OU SUCUNS. ; Baste | :
' 2000 ! DESPESAS K VAL. IBCURP. 1MUBLL. | Debit :
20 ! TENRENOS ! pebat ;
1) ! QUTHAS INOBILEZACOXS CURPUREAS | bebit :
y 200 t OUTRAS [NUBILIZ. CURP. BN CURSU | Debit :
200 ' ADIANTARERTUS... LRUS. BN CURSU ; Debit :
LT ' EMPREST.K CNEDIT. CUNCED. A LEP | Debit :
) 2600 ! TITULUS LNUBLLLZADOS ' pebit | ) H
! om0 ! MERCADURLAS ' bebit Pointable ;
t oo * BATERIAS § PURNECIRENTUS ' pebit ;
P 2w ! SUBPRUY,DESPBED.RESID.E REPUGUS | Debat | :
' 3300 : ERBALAGENS CUNERCIALS ' Debit ;
. U0 ' PNUDUTUS SKNE-ACABADUS :vebit :
LT ¢ PUODUTUS ACABADUS : Debit ;
y 3600 + PRUDUTUS BN CURdY v betat '
MR . YEABALMUS EM CURSU . bebit ! :
. 1suo ! NERCAD.E NATER.EN TRANS..A MEC. | Dedil ! ;
) 1300 ' CUNPNAS ¥ DESPES.ACES.DE CUNPEA | Bixte | ;
1 1]] : CUNPRA WEKCAVUKLA A  bebit :
[ | T : CUNPEA BKRCAGURIA B ' bebit ! ;
1 11] ! CURPEA MERCAUUMIA U !bebit :
+ toue ' FURNEUEDORES  Credat | Collectit,Ceatralisadle :
) 410 1 CLIENTES s Dedit | Collectit.Centealisahie :
T4 ]) ' PESSUML ! Credit | :
' 4300 ! ESTADU K URGAMIS.APNIC.OU 'HTER | . xte | :
' o ! SUCIUS TACCLUNISTAS) ! Miste :
4500 ' MRPNESAS ASSUCIADAS ¢ Miste | :
1 {]] ' CNEDURES ¥ PEVEDORKS DIVENSUS | Biste | :
V4w ! CUNTAS DE KEGULARIZAUAU PASSIVO § Credit | :
) 4800 ! CONTAS UE KEGULARIZAUAU ACTIVO ! Debit ! :
' 4900 s CONTAS THANSIT.E A REGULARIZAR § Rixte , Collectii.Centralisadle 4
' S0 ' KNPREST.UBTIUUS A WENUS DUN ANO | Credit | ;
P Slw ' ENPREST.CUNCED. A WENUS DUN ANO | Debit | :

...........................................................................................................




TITULOS & CHRTY PRALY

LETRAY & FAGAR

LETEAS A NXVEBER

CHEVURS b TALOES... A KECEBEE
BARCUS

 CALTA

CUNTAS AONLN. BE PAGAN.ADLANTAD
THANSFEREBCIAS INTERNAS

CUSTU DAS RERCABURIAS YENDIDAS
NATERIAS € FURMECIA. CUBSURLDUS
TRANSPURTES CUNSURLDUS

UUTRUS SERVICUS CUNSURIWUS
ENCARGUS K PENDAS DIVEESOS
ENCARGUS CUN O PESSUAL

LAVUSTUS E TAXAS

JURYS SUPURTANUS

DUTACOES PANA ARUETEL. & PRUVLS
PRODYTUS E SKRY. KEUKB.DE ESTAB
YERDAS DE WENCADUNLAS

VENDAS DE NENCADURIAS °A°
YENDAS DE HERCADORIAS °B°
VENDAS DE BERCADUEIAS “C*
PRODUCAD VENDIDA

PRUODUCAD ANEAZENADA

TRAGALNOS PARA PRUPELA UNPRKSA
PROVEITUS E GANHOS DIVERSUS
SUBSIUIUS BAPLUR.B EXTHA-EXPLUR
JURUS E KEBDIN.UE TITYLUS OBTLD
UTLLLZACAD UK ABORTIZ. K PRUVLS
PRODUTUS E SERY. CEDID. & ESTAM
UETERNSNACAU DA NARUKN BRUTA
UETERNIN, BU VALUX ACRESCERTADU
UEYERNIN.DUS NBSULT.O8 EXPLOK.
RESULT.S/CESSA0 ACTIVY LNUBILIL
RESULT.LIQUIDY ANTES DU IAPUSTU
DETENN.DU [RFUSTY S/NESULTAWY
EESULTADO LISULDO...A AFLICAR
BANEFICI0

PERDAS

APLLCACAD KESULT.ERSKC. ANTERIUK
BALANGD DE ABERTURA

RUYINENTUS URS ARUKTIZACOES
NOVINENTUS UAS PRUVISOES

Credit
Credit
Credit
Credit
Credit

Credit |
:
]
1]

Credit
Credit
Credit
Cred1t
Credit
Credit
Ceedit
Credit
L JR{7 :
Ritte
Rite

bebit

Nitte '

Credat
Dedit
Miate
Birte ,
Hixte ;
vixte
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ANNEX No. 3

PROJECTC ONUDI XP/STP/90/044

2a.

2b.

10.

11.

12.
13.
14.

15’

16.

17a.
‘17b.

18.
*19.

20.

21.

LISTA DAS FICHAS PEDAGOGICAS

OPERACOES ATRAVES DE CAIXA (saidas de dinheiro)

OPERAQGES DE PRONTO PAGAMENTO E OPERACOES DE DEFERIDO PAGAMENTO
(encargos e custos, aquisicao das imobilizagdes)

OPERACOES DE PRONTO RECEBIMENTO E OPERACOES DE DEFERIDO RECEBI-
MENTO (proveitos e ganhos)

OPERACOES ATRAVES DE BANCO (saidas e entradas)

RECC:CILIAGOES BANCARIAS (regularizacbes das entradas e das saidas)
COMPRA E VENDA DAS MERCADORIAS (inventirio permanente)

COMPRA E VENDA DAS MERCADORIAS (inventdrio periddico)

EMBALAGENS COMERCIAIS

ENCARGOS COM O PESSOAL (organizagdo, contabilizag¢do, controlo)

CRIAGAO DAS IMOBILIZAGOES
(despesas imobilizadas, trabalhos para a propria empresa)

AMORTIZAGOES DAS IMOBILIZAGOES

ALIENAGOES DAS IMOBILIZAGOES
(imobilizagOes totalmente ou parcialmente amortizadas)

PROVISOES (constituigdo, utilizagdo parcial, ‘anulac3o)
CRéDITOS E DiVIDAS EM DIVISAS

REGULARIZAgSO DOS ENCARGOS E DOS PROVEITOS
(lancamentos no fim e na abertura do exercicio)

ORGANIZACKO DA CONTABILIDADE
(forma de contabilidade e livros obrigatérios)

ORGANIZACAO DA CONTABILIDADE
(o sistema classico, o sistema centralizador)

LANCAMENTOS DE REAGRUPAMENTO PARA A DETERMINACAO DOS RESULTADOS
ABERTURA DO DIARIO GERAL

APLICAGOES DOS RESULTADOS

ENGAJAMENTOS FORA DE BALANGCO

CONTROLO DA CONCORDANCIA DOS MAPAS 1, 2 e 3

ANEXOS AOS MAPAS 1, 2 e 3
(anexos explicativos com e sem mapas)
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ANNEX Ra 4. —

LIQUIDACAO DE CONTAS ATRAVES DE CAIXA

SITUACAOD

Uma empresa efectua as seguintes liquidscins em dinheiro:

a) Fornecedor B
b) Factura de agua e luz

¢) Salario do pessoal

d) Compra de uma viatura

JOGO DE CONTAS.

40 Fornecedor B 57 Caixe

[ - a
61 (MFC) Agua e luz

[ = - b
§2 Salarios liquidos a pagar I

-— -~ - c
22 Materiais de transporte

COMENTARIOS

A conta 57 Caixa & credora das liquidacgdes efectuadas pelo débito das contas de
encargos (classe 6/06), de terceiros (classe 4), de imobilizacfo (classe 2), ou

de tesouraria (classe 5, ver a ficha...).

a)

b)

<)

d)

0 débito da conta“de t;rceiros 40 Fornecedor B supSe que a compra foi pré-

viamente contabilizada n& c¢rédito da conta 40 Fornecedor B. .

0 débito de uma conta de encargos suple que os servigos recebidos sfio 1i-

quidados imediatamente (v?r a ficha...).

0 Salario & um encargo 65 1iquidagSo‘ deforida (ver a ficha...). Na data da

liquidacfio, a conta de terceiro 42 Pessoal (previamente acreditado) e debi
" tado pelo crédito de conta de tesouraria.

0 débito de uma conta de imobilizacfo aupSe que a compra .da viatura nfio
foi previamente registada na conta de terceiros.
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. A

LIQUIDACAO DE COKTAS ATRAVES DE CAIXA

CONTROLO INTERNO

A pessca encarrcgada da manipulacfo dos fundos (o "Caixa®) deve ser ab-
solutamente diferente daquela que autoriza as liquidacOes, (o "Director”
por eie-plo). e daéuela que esta encarregada da contabilizacdo destas
liquidacdes ( o "Contabilista®™).

Toda saida de dinheiro da caixa deve estar justificad; por um documcnto
contabilistico (factura, quitacSes, recitos, ...).

Somente o original & considerado como justificativo. Nfo deve ser admi-
tido como documentos justificativos de dcspesas os duplicados, as copias

ou as fotocopias.

Um documento contabilistico (justificativo) deve conter no minimo os se-
guintes dados: nome e direccio daquele que o emite, data do estabeleci-

mento, numero designa¢fo da mercadoria despachada, ou do servigo forne-

cido, montante.

Em cada justificativo que foi objecto de‘ula liquidacdéo em dinheiro, de-

ve-se marcar as duas -encﬂés celacionadus com o pagamento que &30:
referéncia do diario onde a liquidac8io fol contabilizada, e a data da 1i

quidacdo.
Os justificativos devem estar classificados cronologicamente de acordo
de acordo com os seus respectivos registos no diario, depois disto s¥o

arquivados.

O saldo de caixa nunca deve ser credor, pois, de uma caixa nio podera
sair mais daquilo que entrou. Usa caixa credora contitue uma suspcita de

irregularidades da contabilidade.

No momento que uma caixa transforma-se em credora, é necessario procurar
as causas por ajuda de¢ pregos justificativos, com o fim de poder recuiifi-
car o saldo da caixa. Sc a3 causas ndo forem detectados a contabilidade

perde a sua forca comprovatoria.

Com ¢ fim de assegurar de que o saldo da diario da caixa corresponda ao
dinheiro as espccies retidas, o controlo de caixa de ser efectuado regu

larnenie e sem aviso prévio.
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N ge
contas

boroco

8o.

“

DEBITO

Extra-
Exploracko 1:" %

Total

DETERMINACRO DA MARGEM BRUTA

Custo das mercadorias vendidas
SALDO : MARGEM BRUTA

TOTAL

81.
1/061

/062
3/063
69

DETERMINACAO DO VALOR ACRESCENTADO

Matérias e fornecimentos consumidos
Transportes consumidos

Outros servigos consumidos

Produtos e servicos recebidos doutros estabel|

SALDO : VALOR ACRESCENTADO

TOTAL

13

64 /064
65/065
/066
7/067
/068

DETERMINACAO DOS RESULTADGS DA EXPLORAGAO
E DA EXTRA-EXPLORAGAO

Encargos e perdas diversos

Encargos com o pessoal

Impostos e taxas

Juros suportados

DotagBes para amortizacBes e provisGes
SALDO CREDOR : RESULTADOS DA EXPLORAGAO
SALDO CREDOR : RESULTADOS DA EXTRA-EXPLO.

TOTAL

DETEEFINACib DOS RESULTADOS SOBRE
CESSAO DE ELEMENTOS DO ACTIVO IMOBILIZADO

Valor bruto de-elementos cedidos
Custos anexos de cessfo transferidos
SALDOS CREDORES : MAIS-VALIAS DE CESSAO

TOTAL

85.

DETERMINACAO DO RESULTADO LIQUIDO ANTES
DO IMPOSTO SOBRE O RESULTADO

Resultados da explorac¢fo (transferéncia do saldo devedor de 82)
Resultados da extra-exploracfo (transferéncia do saldo dev. de 082)

SALDO CREDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO (lucro)

TOTAL

DETERMINAGAO DO IMPOSTO SOBRE O RESULTADO

Adiantamento provisionais (ou minimo fiscal)
Remanescente devida

TOTAL

[870.

DETERMINACAO DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO A APLICAR

Resultado liquido antes do imposto (transf. do saldo dev. de 85)
Imposto sobre o resultado (transf. do saldo dev. de 86)

SALDO CREDOR : RESILTADO LIQUIDO A APLICAR ( lucro)

TOTAL
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SALDOS CARACTERISTICOS DA GESTAO

N- de
contas

70/070

71/071
72/072
73
073
79

78/0T74
76/076
(17/077
078

8o.

CREDITO

Extra-
Exploracfo }exploracfo

Total

DETERMINAGAO DA MARGEM BRUTA

Vendas de mercadorias

TOTAL

81.

DETERMINACAO DO VALOR ACRESCENTADO

MARGEM BRUTA : (transf. do saldo anterior)
Producfo vendida

Producfo armazenada

Trabalhos para propria empresa

Despesas a imobilizar ou a tranferir

Produtos e servigos cedidos a outros estabele.
TOTAL

gB

DETERMINAGAO DOS RESULTADOS DA EXPLORAGAO
E DA EXTRA-EXPLORAGRO

VALOR ACRESCENTADO (transf. do saldo anteri.)

Proveitos e ganhos diversos

Subsidios de exploracfo e extra-exploracfo
Juros e rendimentos de titulos obtidos 1
Utilizac%o das imobilizac¢Ses e provisfes

SALDO DEVEDOR : RESULTADO DA EXPLORAGKO
SALDO DEVEDOR : RESULTADO DA EXTRA-EXPL. ==e

-
.

TOTAL

DETERMINACAO DOS RESULTADOS
SOBRE CESSAO DE ELEMENTOS DO ACTIVO IMOBILIZADO
Preco de cessfo (ou indemisacfo)
Amortizag8es relativas aos elementos cedidos
SALDOS DEVEDORES : MENOS-VALIAS DE CESSAO
TOTAL

85.

DETERMINACAO DO RESULTADO LIQUIDO

ANTES DO IMPOSTO SOBRE O RESULTADO

Resultados da exploracfo (transf.' do saldo credor de 82)

Resultados da extra-explorac¢fo (transf. do saldo credor de 082)

Mais valia de cessfo (transf. dos saldos credores de 84)

SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO (perda)
TOTAL

DETERMINAGAO DO IMPOSTO SOBRE O RESULTADO

Excesso pago
SALDO DEVEDOR : IMPOSTO SOBRE O RESULTADO
TOTAL

870.

DETERMINACAO DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO A APLICAR

Resultado liquido antes do imposto (transf. do saldo credor de 85)

SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO A APLICAR (perda)

TOTAL
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QUADRO 2 : - MAPA DE PASSAGFN AOS SALDOS DAS CONTAS PATRINONIALS 2A
Moviserntos patrimsomfaie Saldos
Saldos do periodo devedored
devedores by
des contas Fluzos ordinerios Fluzos |de sttee
Numero : ::rtm extra- |9 ™
das Titulo das contes 8o  periodo externce iaternos  ordinari m
contas o8 rindo
- om -
Saldos . - trensferén-| + ox - | Saldoe
kraneftados Aumentos | Disimuiclio [cless de tramsita
w velis
2 Despesss e valores incorporeocs imobi-
lizados
) IMOBILIZACOES
= 21 Terrenos
[
22 Outras imobilizacbes corporeas
§ 23 Outras imobilizacles corporeas es
=3 curso
8 EXISTENCIAS
E 30 Rercadorias
- 31 Materiais e fornecimentos
8 S 32 Subprodutos ,deperdicios e refugos
§ S 33 Embalagens comercjiais
‘_ Ll kL Produtos semsi-scabados
g 35 Produtos scabados
5 36 Produtos em curso
kY4 Trabalhos em curso
38 Em transito ou a recepcionar
g QUTROS VALORES IMOBILIZADOS
E 28 Adisntamentos e entregas por contas
2 g de encomends de imobilizaclo em
5 4 curso -
25 Empréstimos e créditos concedidos a
§ longo e médio prazo -
3 26 Titulos (excepto s curto prszo)
REALIZAVEIS A CURTO PRAZO
80 Fornecedores
L} Clientes
L ¥] Pessoal
83 Estado e organismos efricanos ou int
s Socios (Accionistas)
E L1 Empresss associadas
o ] A6 Devedores diversos
§ E 51 Emprestimos concedidos por menoe dum
- ano
g g 52 Titulos & curto prazo
) 58 Letras s receber
DISPONIBILIDADES
55 Chcg.ue- ¢ tslbes de recilos e rece-
r
56 Bancos
-
57 Caixe
58 Contas de sdminietracioc de pagamen- ’
tos sdiantedos ou de letras de crédf
to -
LL} Contas de regularizacfio - Activo I o
“. . — .
x Y
4
e D e b — - —_— — -
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MAPA DE PASSAGEM A0S SALDOS DAS CONTAS PATRIMONTAIS

Movimentos patrimoniais Seldos
Saldos do periodo
Credores o
das contas Fluzoe ordimarics Flusos |4 sitma-
de sitwagto extra- [0 O
na sbertura jord i nari] SOSTEER
Titulo das contee do_periodo i e = —h’:-’i
Seldos o - Saldos
transitsdos |Diatnuicho Aumentos :::"::':: © ou -[traseits
a2 contas vels
87 RESULTADO LIQUIDO
870 - do exercicio a aplicar
875 - aplicacSo do resultado liquid.
do exercicio precedente
o 88 ANORTIZACOES
";' AmortizeacOes de despesas ¢ walores
o {ncorporess imobilizados
5 Amortizacles das imobilizacles
8 PROVISOES
Provisles para encargos ¢ perdas
Provisdes para deprecisclo
CAPITAIS PROPRIOS
8 10 Capital
-1 11 Reservas
* 12 Resultados transitados
% L] Subsidios de equipamento
f DIVIDAS A LOWGO E MEGIO PRAZD
8 16 Empréstimos por obrigacles
§ 17 Outros empréstimos ¢ dividas a longo
§ < e mtdio prezo
g DIVIDAS A CURTO PRAZO
a0 Fornecedores
81 Clientes
82 Pessoal
Qe a3 Estado ¢ organismos sfricanos ¢ int.
gl w» Socios (Accionjstas)
[} Empresas sssociadas
g 86 Credores diversos
pal I Empréstisos oblidos por mence de um
sno
b3 Letras s pagar
5% Bancos
87 Contes de regularizacSo - Passivo
]
~——
X Y
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VALORES
EH

TERCBIROS DEVEDORES EXISTENCIAS

SALDOS

FINANCEIROS DEVEDORES

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

- Adiantamentos... imob. em curso
- Emprést. e crédit.conced. a LMP
- Titulos imobilizados

TOTAL
VALORES DA EXPLORAGAO

- Mercadorias

1 |- Materias e fornecimentos

Subprod.desperd.resid. e refugos
- Embalagens comerciais

- Produtos semi-acabados

- Produtos acabados

- Produtos em curso

[ Trabalhos em curso
Mercad. e mater.em trans. a rec.

TOTAL
ALORES REALIZAVEIS E DISPONIVEIS

- Fornecedores

- Clientes

Pessoal

Estado e organis.afric.ou iiter.
Socios (Accionistas)

Empresas associadas

Credores e devedores diversos
Contas de regularizag8o - Activo

LI

LBL

- Emprést. e crédit.conced. a LMP
F Empréct.conced.a menos dum ano
- Titulos ¢ curto prazo

- Letras a receber

- Cheques e talBes...a receber

- Bancos

- Caixa

> Contas admin.de pagam. adiantad.
TOTAL
TOTAL GERA

MAPA N- 03
- Valor MAxxtizaghes | Valor Total
" ACTIVO ial
PC bruto liquido parc
DESPES.E VALOR.INCORP. IMOBILIZADOS
020 |- Despesas imobilizadas
§ Q20 | - Valores incorporeos imobilizados
8 IMOBILIZAGOES CORPOREAS
A
1 {021 |- Terrenos
Q |02 |- Outras imobilizagées corporeas
= j23 |- Outras imobiliz. corp. em curso
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PASSIVO

Valor
liquido

Total

CAPITAIS A LONGO E MEDIO PRAZO

r016

012
013

018

010} -

o11)] -

0i1} -
ol1} -

017 | -
019 | -

D875 -
DB75] -

CAPITAL PROPRIO
Capital
RESERVAS
Reserva legal

Reservas estatuarios
Reservas livres

RESULTADOS TRANSITADOS
RESERVAS E PROVISOES REGULAMENTADOS

TOTAL
SUBSIDIOS DE EQUIPAMENTO

EMPRESTIMOS A LONGO E MEDIO PRAZO

Montante |Prémios de ] Montante
bruto reembolso liquido

Empréstimos
para obrigacdes

Outros empréstimos e dividas a longo e médio prazo
PROVISOES PARA ENCARGOS E PERDAS

TOTAL

DIVIDAS A CURTO PRAZO

Fornecedores

Clientes

Pessoal

Estado e organismos africanos ou internacionais
Socios (Accionistas).

Empresas associadas

Credores diversos

Contas de regularizagio - Passivo

Dividas a longo e médio prazo
Empréstimos obtidos por menos de um ano
Letras a pagar

Bancos

TOTAL

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO A APLICAR (lucro)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO A APLICAR (perda)

TOTAL GERAL






