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AL DESCRIPTION DU PROCRAMME

1. CONTEXTE DU UROCRKAMME.

L.l Pesceription does principaux élements de ba tilicre ot de leurs liaisons

Lo TOuO st compose due SUD G NORD de cing regions naturclles appelecs
MARITIME . PLATEAUN. CENTRALE. KARA. SAVANE. Les cultures variont de region o

region, mers cotan ot vivrieres sont o presents pertont, tandis sue e cate ot

e cacao sont surtont localises dons la region des PIATEAUN, Laguclle consomm
coelic seale Lo woitic des ongrais utilises au Tod0. Bion que le pavs proclame
quiil g atteint Prautosuttisance alimentaire et que celia solt apparent duans Tos
villes. cortaines statistiques indiqueraient une legére batsse de 1o guantite
d'elements patritionnels disponibles par jour et par habitant .u cours de la
decennie ccoulee U on signale encore la prosence de zones sous-alimentecs
surtout dans o NORD (vepion dos SAVANES) .

Lo TOCO st un petit pavs de + 100 Km de large sur 4+ 600 Kn d’extension NORD
SUD: il est penpic dfenviron 3 milliijons d’habitants ¢t bien gu'il produise plus
de 3 millions de tonnes de phosphatezan, il ne dispose d’aucune production

d'enprais. Toute 1 consommition est importee: pour co faire, le pavs dispos.

d'un port de mer bizn organise & LOME, d'un bon réscau routicr ot d’unc

organisat ton administrative bien structuréc.

Senergic est relativement bon marché grace a des niveaux de taxes raisonnables
& svsteme de transport est generalement tres satisfaisant,

FIC 1 shima peneral d/un svstéme industricl d7engrais en Afrvique et la
situation actiellio an TOGOY

I
'
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N

Le secteur apricoic ost d'une importance primordiale pour 17cconomic du pavs.
De 1979 o 198y s contribution an PUTLB. est passée do 260547 & 29870 e qui
fait vivre enviven 7y de o population.

Les principsles cultures avee lear superficic, rendements /ha ot production sont
indiognes doans 1o toabloaun el -dessons.,

Tableant © 0 Frincipales cultares, rendemenis ot produaction,

b e ndeme nt ky ches produactiont
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En dehors du phosphate, les autres recettes d'exportaticon sont réalisées par le
coton, le café et le cacao.En 1987 les principales exportations etaient comme
suit:

- fibre coton 30.000 tounnes 34 millions de US $
- féves cacan 12.000 tonnes 246 millions de US §
- cafeé vert 9.000 tonnes 22 millions de US §

Source: Annuaire FAO Commerce 1987
(Fig 2 évolution des superficies engraissées de 1978 & 1987

Organisation administrative

- Le MINISTERE DU DEVELOPPEMENT RURAL
dont dependent

- Le Service des Engriis et des Hovens de Production (S.E.XM.P.) qui rassemble
les demandes d'engrais de tout le¢ pavs (sauf la SOTOCO). place les commindes.
les regoit et achemine 1'engrais vers les districts.De plus.il tient la
statistique des superficies fertilisées et consommaiions d'engrais.

- Les Directions Régionales du Développement Rural /D.R.D.R.) qui ont lecurs
sieges aux chefs-lieux des régions. duvivent organiser la vulgarisation agricole
la vente des engrais et acheminer les recettes. En raison d'un minque de movens
financiers,les activités sont mal assurées ou j4as du tout de¢ sorte que la con-
sommation d’engrais est faible et les recettes encere plus fsibles.c’est-a-dire
pratiquement nulles. La situation peut cependant étre améliordc notablement
quand on les encadre et qu’on lecur donne certains moayens: c¢’est le cas & SOKODE
chef-lieu de la région Centrale ou la DRDR est aidée financiérement et humal-
nemcnt par une antenne locale de la G.T.Z. (coopération allemande) installée
la-bas depuis plus de 20 ans.

En particulier, outre une administration solgneuse, elles suscitent la formation
de GROUPEMENTS AGRICOLES DE VILLAGE (GAV) qu’ils ~hagent d- repartir les
intrants et rendent responsables du paiement de ceux-ci, ce qui porte le taux

“y

de recouvrement a 85 7.

- Les GAV sont ainsi le dernier échelon et, dans chaque village. i1 v a un
encadreur qui dispose en principe d'un magasin.

Orgamismes de développement .

A cote de cette structure officielle présentée ci-dessus ot qui ne demande
qutun pea plus de movens pour Ctre efficace, existent des organismes & vocation plus
variable qui sont responsables de la repartition des intrants

Citaons

Lii Societe pour
Boser o PALTHE,
plantenrs de cafo ot cacan, mais o tous lTes agricultenrs de 1o cone OUEST de 1o vepion

Renovation di Cafe et du Chacao (SReC)
Storrnit les mémes services que Tes DROBE non weulem ot o

o
11

Dote dv pen de movens., cot orecanisme est o relativement dne fficace ot g vend
pon boeaaconp dTenyraiss,

el te socicte cneadre 1o zone do production situce entre Apdkpaioe ot ol bme
La situation des pris de cos speenlations est Ly meme que pone b Cote A% Tvair
mein Pimportance de ces productions dans 1/ ceconomie togolaise cst plus taible
avee une inflacence plus reduite sur la situation genérale dn pavs
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La société Togolaise du Coton (SOTOCO)

Tcit autre est le cas de la Societé Togolaise du Coton (SOTOCO) buasse a
ATAKPAME. chef-lieu de la région des PLATEAUX.

Creec en 1974, clle a4 un statut de société d'Erat. Comme dans plusieurs autres
pays de 1’'AFRIQUE de 1'OUEST. la culture du coton a connu une remarguable
expansion au TOGU au cours de la décennie écouléc sous 1l'impulsion d’une
structure efficace

La SOTOCO fournit gratuitement les semences et fair 1'avance des engrais aux
pavsans, se payinit sur la récolte Cette culture fait 1’effet d'une "leocomotive™
pour le reste de l'agriculture.

En eftet. en région bimcdale (2 saisons séches. 2 saisons des pluies). on
cultive du mais puis du coton (qui coexistent ) i 3 semaines) et le coton qui
est contrélé, fertilisé. ivaité sert & former les pavsans el., par ses arridres
effets, favorise les cultures vivriéres en assolement telles mais et sorgho.
il faut savoir que chaque pavsan cultive 0.5 a 1 Ha de coton sur les 3 & 6 Ha
de son exploitation (260.000 exploitations = 13U 000 Ha - 130.000 Tonnes de
coton, qul est de premiére yualite ¢t se vend facilemert & un prix qui. s’il
n'est pas excellent. est toutefois acceptable.)

On vient de terminer une usine d'cgrenage supplémentaire. ce qui va permettre
de relancer l'extension de la superficie avec i10.000 Ha comme objectif
(contre 86.000 en 88 et 77.000 vn 89, suite asuv mauvaises conditions
climatiques).

Le coton est fertilisé par 150 Kg de 12/22/12 + 5S + 1.8 B + 50 Kg d'urée ¢n
couverture.{doses par Ha). De plus. la SOT2CO approvisionne du 15/15/15 + urée
pour les viviiércs et un peu.de supersimple pour les arachides.

Les Directicns Régionales ont au niveau secteur 5 conseillers en charge
respectivement des secteurs : production végétzle. production animale.
production forestiére, groupements agricoles,culture atrtelée. Ensuite, il v a
des vulgarisateurs sur le terrain au niveau canton., et des encadreurs au
niveau village.

On le voit : la SOTOCO joue un role important dans les regions on elle est
implanteée.

On présente ci-aprés le tableau 2 indiquant certaiines consommation d’intrants
dans la production de coton graine.

Tableau 2: Production de coton graine. consommation intrants SOTOCO

1986 1487 1988

SURFACES (ha) : 6l . 480 il 100 o 81,289
PRODUCTION (tonnes) : 19061 YR Wil 8661
CONSOMMATTION INTRANTS (tons) : :

NPKSBH SN 000 s hirend 250 12187 0

Kel, 1208400 0 2 11, 900 : 3 0N

2804 : :

'ree (coton) SlieA 000 s PR o R VITRIIE

Uree (vivrier) : o't s o S An IH0 BRI

TOTAL UREE A VR S 1§ B AP AT ST ¢ SAH L A00

NPK ColEA 2 A0 0 D00 000 324 H00

58 . 299 950 X DA 800 213, 150

TOTAL ENGRATS (coton) SL21R 3400 1 AANE 650 B RV AR

TOTAL FNGRATS (vivricr) S22 0000 0 330 0500 A2




1.2 Yescription quantitative du svsteme des enrrals et son evorution,

— s

Il est signiticatit do constater gque 1a supertficic Lertilisee soit passee de
52000 Ha en /8 a 135,000 Ha en 87 suivant ies statistiques dun Service des
Engrais

On notera fa pregression spectaculaite du coton dde 11,000 & 68,006 Ha).

du catescacae (de 2,600 4 15,000 Hsd . des vivricres (de 14,000 5 47 000 Had ot
parallelement T tassewent des fruitiers (de 2.750 a /5 Hay, des arachiders
(de 1o 587 5 3,100 Had et des parmicrs (de 4700 5 60 Ha) . Lfannexe 3 illustre
cetie cvolution par un griaphigue tres parlant.

Paraltlolement | Prutilisation des engrais au TodO s’est deéveloppes d’une
winicre sbectiaculaire s cou 5 de cette decennic. Tes tonneges consommes ont
presque quadrupte en dixoans o ode 6,902 Tonnes d= produit cn 19780 15
cotsommial for est passée G 230943 Tonnes en 1987

Toutes les vegions du pavs ont participe & cotte evolution. Lz region des
PLATEA LY demenre la partie du pavs ou les plus grandes quantites d’engrais
sont « pinducs tous les saus.

(Cette partic du rapport se base su les tuablesux et graphiques qui se rrouvent
dans §’annuaire 1987 du SEMP. [1 s'agit de Ia plus recente statistiqgre
disponilt’'e)

Elle & vecu en 1987, Hi 7/ des tonnages consommes au niveau aational selon 1

tableau o1 -de ssous

[ableanr 3: Consommit ion total d'engrais par veégion el utilisateurs 198/
i' o
(tonnes)

RECTON DRDE SOTOCH PLRN SRGC DIVERS TOTAL 7 TOTAIL
HARITAE S 6 1411, 7 313 .0 2226 9,43
PLATEAUY 10078 Mol IRSTS HOn) 1034 4 1208y 51,00
CENTRALE 8y, h 124,73 40,0 1624 6,88
KARA [OST .4 danl L3 6.9 3738 15,80
SAVANES o420 PR VA 10 .5 3918 16.51
TOTAL AOHTT .6 TOO8 Yy 4 IR L)y} 12213 REBRD! oo

/. 19 K3 nxro s s so 171 6,045 100

a consommit ion totale fenprais oo TOCO eot pasee o de 220004 T de produins
en 1986 0 U3 0 T on P87 0 Soit ame progression aunuelle de 48 £ Euprimes
en clements autritifs (N, P20 Fo), ccette cons maat ion ost de 10880 T on

1987 contre 1o, 260 T on 1946 (v 0 7))

Rapportee o Tfheetan foertibioe . o quaarite ey vain ntilisee seositue aux
cnvivons de 17 By de produit o on o se 7 Ve dfebose nts nutritifs,

Lo progrension de o consommation oot consatotes sur bon quatee prineipales

cultuare s o ocoton, matn, cafe et norvho
Foo ve gt it ion tndigne qune 1o eotaon o abeerbe v 7 /0 puis dans Trordre o b
cate I 0 e omats o bt /0 b sorgho 0o 0Ay 0 T cante e aiere 134

Prarachide ot e havicot o boa /7 ot e vie .3 7 (veir f HER RN S oCconsapet §on
engrads por eniture 1OS7 ot Ligare 3 connommat fon des engrads par o caltor
INLYEN




DE LA CONSOMMATION DES ENGRATS Al TOGO
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Les previsions d' importation.

Les previsions dimportation pour la campayne 19 so prosorsent comme suits

Tableau 4: Tonnrages & commander pour la cawpa

TYPES D'ENCRAILS : SOTOCY SRl DR RUNSNN TOTAL

NPE SB S IR 000
UREFE : y . oo SN [ : SRR
Io\iaV1» : A4 7o : o
JONTENTO : RN Loy
1020220 : :
DAP : o :
K2S04 : S0 : ao

Kel : bIE A jer
TOTAL : 25800 j.osa [ [ S oo

Dont les repartitions par cultures serzient les saivantes:
Tableau 5: Repartition par cultures ot dose o 1 heotan
ORGANISME TYPE ENGRAIS SUPERFICIE, ha DOsE hus OUANTITE, ronne

CULTURES by A COMHMANDER

SOTOCY /coton NPKSB 120,000 10 18.000

coton UREE 467 fry L U006 i) 30y

coton E2S04 1o DOH a1 S

coton NPE Do/ Ta 10 2302h0 S TSI
vivrier UREE 4n7 A 000 360 D00

SRCC seafe NPE 20710 /10 1.0 400 3ot
cacao DAP 3,330 I sy JIRIR!

cacan NPE Do/ 1o71 1y, 000 RN AN
vivieier UREE 467 14 000 yi) I
vivrier tel st

DRDR/viviicr NPE Lo b e . oo o RN

NPE 10,0000 Lo
UREE An/ ol on y0 TS0
PS04 833 1

Pl | thin Vi )

AUTRES AT A SO I U O I B
UREFE B

Porur Lo SECC bos gquantito s o comnanedos sont o i o o R I I

suite dfexistence de ntaci
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.3 .lmportance de la filiere dans 1'économie du pays et objectifs
gouvernementaux la councernant.

La production agricole représente plus du tivrs du P.1.B., lequel se situe au
iveau de 400 milliards de F. CFA ( 8 Mrds FRF ou 1.5 Mrds US S), et les
roduits agricoles interviennent pour environ un tiers dans les exportations
a4 pays. qui représentent environ 300 Hillions de US §.

ien que soumis a l’effet de la crise generale do TTAFRIQUE. le Gouvernement
ogolais est néanmoins parvenu i eXercer un certain controle sur les
venement s.

I est conscient du fait que 17intensitication de IMagriculture, entre autren

par le recours accru aux intrants. cost ossenticlle pour atteindre ses

(8]
C

bjectifs d’autosuffisance alimentiive, de recettes en devises grace aux
ultures de rente et de protection de la nature.

Aussi. lorsque ses bailleurs de fouds 1'ont oblige a supprimer la subsidiation
(9

d

es engrais. a-t-il veillé a réduire ces subsides de fagon progressive et

parallélement relaché le contrdle sur les prix de vente des produits agricoles

Au TOGO l'évolution des prix de vente des engrais se traduit par le tableau

s

uivant :

Tableau 6: Evolution des prix de vente des enprais aux cultivateurs
en FCFA par kg

CAMPACNE ENGRATIS VIVRER/autres ENGRATIS COTON

1280 15 iH
198! 35 45
1982 35 Ny
1983 4HO 60
1984 50 100
198+ 50 100
1966 Gros 60 100

Detail 6% 100

Actuctlement ., la situation peut so resumer comme s0it

(

Prix CAF LOME : 60 a 80 F CFA suivant formule s,
Pri< vendn culture @ 100 4 120 F CFA,

Pri« de vente
Ponr ealtures viveicres (formale 1,10/ cnogpros 0 60 F UFA

Hocate/eacao en detail o6y FOCFA

Porrr le coton 100 F CEFAL
formale 12/22/12/55/1.8 B)

Fro foait, 1PErat prend a osa chavye loomejenre portic dos frais de rapprochom nt
Noter Je differenticl de priz en tavonr des vivricress cfest e resanltar dfane
politigue ponvernementale debiberee gquio vil Vantosuf fisance alimentaire ot
Jui donne 1o priorite sur les enltures deore v




Grace a cette politigue habile, on est ici en presence d'une agriculture qui
s'est développée et intensifiée d'une fagon soutenue au cours des aniees 1978
a 1987; mais le mouvement se serait arvété depuis lors. ce qui a justifie le
programme dit P.S. 1.

1.4, Activité visant au developpement de la filiére : 1. P.S.1.
(Programme Sectori-l d’'Importation).

Le P.S.I. a €1¢ sponsorisé et organisé pa: la C.E.E. pour assurer une aide o
1'achat des engrais de la campagne 90791 . Cette initiative se situe dans le
cadre de la politique d'sjustement structurel qui avalt tasse li progression
de 1'emploi d'engrais.

Lfintérét indirect de cette initiative est de fournirv entin des chittyos
officiels et controles.

- Selon la spécification des engrais on v trouve 36.000 T, (contre J4 00 T,
en 87 dans les statistiques du Scrvice des Engrais qui a sans rdoute "oublice”
ou "raté" quelques tonnages) .

- Les appels d’oiire groupés ont d’ores ot déja procure des prix plus bas
(Marché Africain des Engrais de Novembre 89).

- Les réception ct entreposage sont cffectués par "e Service des Fngrais avec
le contréole de LACKNER , PARTNERS.

- L'acheminement vers les magasins de secteur est entierement pris en charge
par la SOTOCO. avec encore une fois le contréle de LACKNER / PARTNERS.

Cette initiative qui vise & relancer la consommition des engrais er dont

1 exécution est en cours actuellement, permettra aussi d'avoir sur cette
campagne 1990-91 une information siure et contrélée dont on pourra sans doute
tirer des donndes pius tiables qu’actuellement.

1.9. Cadre international dans lequel s'inscrit le developpemeat de la filicre,

La décennie 80 4 ¢te¢ caracterisce par de trés importants changements

dans |’industrie ¢t 1o commerce des engrais. Citons

- la généralisation des tres grandes unites pour la production des matieres de
base : ammoniac., uree. nitrate d'ammoniaque, acides sulfuripue ot phosphorigque
phosphate diammonique (DAP), superphosphate triple (TSP). chlornre de peroass
(MOP) .

- La localisation de cos anites ser les gisements de maticres promicres,
- La consoqpunee, lo concentration des entreprises par disparition des plas
faibles et constitution 4 groupes geants, non sculement mal tinat tonans, mais
intercont inent s,

- La o mondialisation die commeree des engrais suite aus adjudic tions Tancees
par les gros achetonrs cprives ou Erats, voire beneficiaives diaides diverae:
et oa imrervention 4 "traders™ o vocation mondialce,

En consoguence . dane b cones maritimes, on Jes produits daocomn rec mondsl
arrvivent, facilement bes unites de production doivent Ctre bhasevs e des
gisements de maticres premicres ot cirve de classe mondiale (taille, qualite et
prix de revient) pour ctre competitives sur les orchés dfesportation anssi
bicen que sur les marches Tocaus e regionaux.,




Au tut ot 4 mesure quon

Continent . les trais de

rapprochement que supportent les produtts do marche mondisl urmentent |

dmell rant les chances de

sur des maticres premicres indigenes et dimensionnees pour servic To marche

focal .

oo Cadre mational dans lequel s"inscrit

compuetitivite petites unites <de

developpement de i filiere.

N Toeco, 1o structure administrative constituoe
TIENT RURALL son Service : I
Repioniles (PRDRY . tount

ettt les omevens tinanciers
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Lot ieacTle assel sericusement .
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s
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contrale de TPEtat sur 170ftice Togolais des
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ftication suttisante.
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des struciures.

production base- s

Phosphites ot sa producticn de

Lo schema ci-joint rend cempte de la situatien tctuelle de i tiliere ou tous

I-S

les produits sont importeés. lfintervention tougoliise se limitant 4 assure

logistique & terre (stockage - transport

distribution).




2. JUSTIFICATION DL’ PROGRAMME.

Comme: indique precederment le TOUO importe la totalite de ses besoins en
engrais.Economiquement parlant et selon la taille du marche. il parait
inconcevable actuellement d’étuablir un svsteme d'unités industrieclles de
production.
Devant cet état de fait, il est nécessaire d'etablir un programme qui puisse
réepondre aux conditions suivantes:
-.stabiliser le cout des importations teut en augmentsnt les
productions & 1ha.
- .developper un svsteme dCuide generale pour 'me meillour
utilisation rationnelle ot selective des engrais
Ceci a pour effet direct la misc en place d'un équilibre entre la politique de
vérite des prix (cout reel des intrants paves par le pavsan) ot celle du prix
d’achat de la production afin d'eviter le désintéressement du monde vural.

Le programme proposé est basé sur 1’amélioration des structures internes
existantes afin de les adapter aux conditions internationales futures et
préparer le monde rural a une u*ilisation viable et rationnelle des intrants
agricoles.

2.1. Problémes & résoudre : goulots et contraintes contrariant le
développement de la filiére en fonction des objectifs gouvernementaux.

Indépendamment des fluctuations exagérées des cours mondiaux pour les matiéres

premiéres, les obstacles "intérieurs” au développement de la filierce engrais

sont constitués par tous les facteurs qui empéchent 1'’obtencion d’un bon

rapport valeur/cout.

Parmi les arguments le plus souvent cités, on relévera :

- le financement et le prix des engrais.

- 1’insuffisante technicité des pavsans, qui les empéche de¢ tirer tout le
bénefice de 1'usage de l’engrais.

- 1'accés trop difficile pour certains au réseau de distribution physigue des
engrais.

- 1'organisation sociologique : attribution des terres, relations entre
proprietaires et métavers.

- les risques du succes ou comment faire face a l’effondrement des prix
résultant d’un excédent de récolte ?

Plusicurs types de centraintes on! été définies dans cette analvse:
-.circuit d’approvisionnement a 1’importation, distribution, stokagce.
accessibilite des pavsans a la fourniture d’intrants (accés par route ot
disponibilite des intrants aux periodes saisonniéres adequates) doivent Jdtre
réadaptes aux réels actucls et futurs,

- wangque de politique d’acees au credit d’achat.

-.recherche appliquec et transtert insuffisants des connaissances par
1’assistance technique dirvecte aux agriculteurs.

Ia contrainte di pris des cengprais

Avee une consommat ion totale do 24,000 T.Zan (ou 36,000 T, suivant le PsD). il
ne parait pas indique de recommander une fabrication locale,

Aussi peut -on suggerer d’abord une amclioration des stratégics commerciales
avee incorporation éventuelle dfune plus grande valeur ajoutee localo suivant

le schéema ci-dessous,




-Ltnitormiser aun maximum agronomiquement aoecept able les formules d engraiais

consommees ot cela. a lféchelle du pavs d'abord. do la region cnsuite si des
mirches groures sont possibles.

- Eviter les tormules specitiques autant que possible au profit de produits
banalises dont le marche est plus competitif. done les prix moins eleves.

-.Si les lots atteignent dos niveaux suffisants, on pourriit peut -étre
vnvisager d'importer ces produits en viace., e qui ostomoins omoreux et
doquiper b SEMP pour stocker ot ensacher., oo qui sugmentorsit la valeur

ajoutee locale.

- Lorsgue e auirche national (ou regional 7) attoindra noe caplear suftisante,
on pourriit songer a pousser la banalisation dos tormules achetees jus-pi’a
n'importer que des demi-finis ¢t a composer les produits finis dans un bulk
blending. avec incorporation éventuclie dfoligo-clements. de produits phvto-
sanitaires, enrobage et coloration.

Sur un tout autre plan, la participation & la credtion d'une industrie de
transformation des phosphates dans un complexe chimigue de classe mondiale
figure au programme de 1'0ffice Togolais des Phosphates o (0T P,

La contrainte du financement, la distributjon des engrais «t le stockige des
recoltes

Ici encore, il faut favoriser les associations responsables dfagriculteurs au
niveau local (GAU) et il faudrait que les DRDR puissent amorcer le circuit,
comme le fait la SOTOCO (laquelle dispose d’unc position privilegice puisque
elle est le seul acheteur possible de la reécolte) ou comme le pratique la DRDR
de SOKODE avec 1'appui de la delégation du CTZ.

- préts de campagne (+ 9 mois) pour les cngrais: cos prots sont faits
uniguement aux GAU et le taux de recouvrement ost de 85 7.0 11 v oa 157
d’échecs qui constituent une perte nette pour e svsteme.

- distribution physigue de !’engrais par 1’ oncadrour de chaque village, leqael
dispose d'un magasin.

- credits pour construire des stockages de recolte et constituer un fonds de
roulement . Le GAV paie la production i sa vilear oo moment de Ta recolte et o
vend parfois au donble du prix au moment de P ocondurer Teomarpe sert o

rembourser 1femprunt . a constituer un tonds do ronlement ot o retribuer

Fragriculteur,

La contrainte de la technicitd des pavsans.

[os actions dencadrement sont tres strictement planiticen of condniten o T
SOTOCO,

Los DEDR 1 ba SRCC devraient theorigquement oo e omeme oomais Teomanepae o
movens financicrs les en empeche, T fannr de P ont ot oo homme & poar v
roemedicr Cprogramme Bangue Mondialey,

Co qui pourrait encore ameliorer by sitoation, %ot b e e s
rurans: qui s'cfforee de bes regronper par oo a Do ot Lo attyibuer des
terraing, les deftricher et lTeur donner un Tabonr dfonverture aiin de facilite
lenr installation comme agricultears. Dang L oonite, ils nont dntepren dans le
svateme deoprot dfcequipement s, avee paiement o L recolte,




La contrainte des pesanteurs sociologicues

Sceule une dction legistari

dans ce domiine plus encore que dans les autres, e temps doit se compter en

ve decidee miais prudente pourra les diminuer,
i

senerations et pas en annees.

IS

"2 Formulation et analvse des stratepies de developpement possible.

Al

D001 Enonce des strategies,

Selon i situation actuell
deus stritoptes complement

Premicre striate 3“it .

Deuxicme strateyic:

 de T tiitere des enyrats o Tooor, e prosentons

SGlives.

Ame Liorat ion des conditions axistantes

d'importation, distribntion, stock

des cngrais

Mise en place d7un projet regional d'importation ot

formulation d'engrais ot pesticides pouvant
distribues duns toute la region.

22202 Analvse des stratesies altornatives de developpement

Premiere strategic:

Celtte strategiec ost basee sur 'olimination particlle des cftets regatifs de
I’importation par unc tres grande efficacite du rescau de distrilbation o

et utilisation

e

.

d'unc utilisation rationnelle des intrants en gencral Les avantiages dune

telie strategie auraient pour resultats:
-assalnissement du reseau;
-reduction des couts directs ot indirects:

-approvisionnement adiapte a 1fequilibre ottre/demande

-développement de la promotion des ventes par assistance

technique associce aux produits.

-meilleur integration des besoing de Magriculture ot
prande participation financiere de celle ci dans 1

des charges de 1Rt

Les inconvenients peavent
-pendant

CUre

I periode transitoire, une destabilisation

lee du marche des engraiss

-risgque do o ruptare dfapprovisionnement  par mange

d’orpganisation rationnelle ot de liaisons informstionne bles

entre e

plus

reduction

tneontro-

woditterents maillons de Ta chaine S limitartion o

possibilitees de tresoreric des actenrs en period.

Prantres solutions immediates ponvent Stre appliguees:

niformiser les formile:

A profit des produics b

s Eviter antant gue possible Tes formales specit bynes

drachian

wlines, o sont den actions simple s, gui penvent

Fapportoer sann rien conter o inve stinnem nt

i, des obstaclen oo vt

Clecsn o entretenus par bes

weilbeursn apents technico

wre sont dmmenee o ber prejupens des o nti b atenr

I

fourni oo Jdont e pronom o badent

COqINe O st

CEnsacher an o port o osioecla e tovele jonable ot o de nature o constitoey

clape tres importante ot pas bicn contense (de Prordre de 0 omid Piens de

vers 1letape saivant o,

s

miis
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Celle-ci consiste a ne plus imporier que les produits les plus benals,
c'est-a-dire 'es demi-finis et 4 les melanger dans un bulk blending
[."investissement peutl €tre de l'ordre de LU millions US § ¢! se justifier u
partit d’un marche nitional de S50 000 T
au moins la moitie.

.. dont lc bulk blending s’ ad jugerait

Deuxieme strategie:

Celle ¢i ne peut Ctre pensee que dans un cadre regional car elle prevoit la
participiation & un complexe chimigque de classe mendiale comprenant:

acide sulturique 2000 5 4. 000 T/ jour

acide phosphorique /50 4 1,200 T, P03 jour
DAP - TSP 2,000 5 3,000 T./ jour

C’est une entreprise d’une tout autre ampleur tant su point de vue de
I"investissement (an moins 500 millions US S) que de 1a sophistication
industriclle, done des exigences de compétences humiines de tous ordres
techniques. commerciales, administiatives el gestionnaires.

Comm: le¢ gisement de phosphate qui s’enricbhit facilement et se vend bien peut
encore dnrer 30 ans, 1°0.T.P. ne se presse pas +t tient son projet a jeur pour
powoir . [iter de la premiére ouverture valable.

I1 estim . en eftet, que L'investissement deépasse les movens du TOGO seul et
qu'il = peut s°v lancer qu’avec un partenaire qui, idealement. devrait étre
un consommiateur. Or. les deux principaux consommiteurs - 1°INDE et la CHINE -
semblent plus attirés par les projets du MOYEN-ORIENT. region plus proche de
chez eux et ou on trouve i la fois le phosphate ¢t le soufre.

A défan: d'un consommateur, on pourrait imaginer que le TOGO s’'allie a
d’amres producteurs avant acces gux marches africains et mondiaux. voire a
des traders orientés vers la production (tel CARGILL qui a rachete un tel
complexe chimique en FLORIDE).

En aucun cas, ce complexe ne peut étre seulemont Jic an marche intérieur
dont il satisferait les besoins annuels par sa production d'une semaine.

2.3 Resultats escomptes.

L'elaboration des stratepics ¢noncees devraient :

-.doter Te TOGO dfun puissani resean de distribntion officace etravonnant sur
Ta partic onest de TPAfrigue,

Saupmenter a oproduction agricolc par une meillvur utilisation des engrais
tout on controlant Te cont des intrants.

o liorer de fait e revenu des agricultenrs ot reduirve Tes charges de 7Rt
oprepster Pavenic de Praprienltare conpoiaice ponr 1o prochaine decennie.




3. PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT INTEGRE.

3.1 Objectit du programme .

- Reantire le coat des produits importes. tout en intensitiant la production
apricole et sa productivite

Angmenter la part de la valeur ajoutee locale.en creant une structure
puissant e du reseau de distribution ¢t commerciaglisation
Adiapter e tilidre engrais & i compatition internationgi.

>

] »

VO Mosures politigques,

Ftudicr los pesanteurs sociolosiques ot Gpiv pour les alleper.

- Favoriser la scolarisation des jeunes ot lTear installation comme

agriculteurs.

Etvre attentif u la creation de situitions de monopole nztional ou
d’oligopole internaticonal et prendre des initiatives pour les contrecarver
st oelles se presentent .

S Politigque d7aide a 'achat dfintrants influencant ja production agricole.

3.3 Projets dfassistance technigue.

Ideos de projet dfassistance technigque:

- Eviluer avec le MINISTERE DU DEVELOPPEMENT RURAL et la Mission en AFRIQUE de
1°OUEST de la Banque Mondiale a ABIDJAN les movens a metire en oecuvre pour
rendre plus efficace action des DRDR. Prendre exemple sur la réalisation de
la CTZ o4 SOKODE.

- Proposer au meme MINISTERE dfcepauler son Service des Engrais par 1'appoint
moment.aine miis renocuvelable d'un specialiste en engrais qui pourrait, on
prenant appui sur les travaux de TFDO AFRD LOME, aider a rationaliser les
approvisionnement s,

Proposcr au meme MINISTERE et 4 une periode ultérieure d’epauler son Service
des Enprais par les services temporaires ot renouvelables de specialistes on
logistique, manutention ot ensachage pour ¢tudier 1importation en viic Gvec
cnsachaye sur place, puis, ensuite, v oadjoindre un specialiste en engrais pour

ctudicr Te passage an bulk blending,.

- Proposer aun MINISTERE DE LT INDUSTRIE ot 0 10T P, une aide pour lenr
trouver des partenaires efficaces of fiables en vue de faive prendre corps an
projot de complese repional,

Proposer o la DIRECTION CENERALE DES MINES T PE LA GEOLOCIE den services ot
des movens pour developper Ty prospection visant o deconvreit ef fouw met e on
valvur d it res ressourecs naturel Tes atiles dens Ta filicere engrain.

Ider s e projet dfinvestisnem nt

Aterme de 223 ann, constraction dane Ligm densachage vee ben stockayes
approprics sur les tervains do S rvice den Eogoeads (SEMP) G Port de Lo
Cott entime o /2 a9 miltlions US 5 suivant e volume de stockage.




- A terme de >-t ans, construction d'une uvnité de bulk blending d'une capacite
de + 30 T /heurv ou SCO T./jous ou 50.000 T. en 4 mouis. qui réutiliserait les
stockages et la ligne d'enrcachage da premier projet.

Investissement en ordre de grandeur : 10 millions US S.

- Lorsque les conditions preéalables de succés seront reéunies, construction
d’un complexe chimigue de production de demi-finis phosphates (acide
phosphorigue. DAP, TSP) qui requerra un investissement de 300 milliions 1 1
milliavrd US §

Projets presentes:

Projet no l: Etude. detinition et mise en application d’une méthode de
planificition des besoins en engrais. Simulation par logiciel
de Pinflucnce des différents facteurs financiers et économiques
sur la consommition des engrais.

Cout du projet : 72.060 US §

Projet no 2: Etuds analvtique 4 caractére technique. ecouomique ct financiere
de 1’ensemble du reseau transport - distribution - stockage et
commercialisation de la filiére engrais. Proposition de

restructuration

cout du projet: 110.000 US §




B. DOCUMENTS DE PROJET




PROJET NO. 1

Titre:

Etude. définition ot mise en application d’'une méthode de planification des
- besoins en engrais .simulation par logiciel de 1'intluence des différents
facteurs financiers et economiques sur la consommition des cngrais.

. Pavs:

Togo

Durée du projet: 7 mois Cout _de projet: S 000 USS

Objectif de développement:

Assister le gouvernement togolais a définir un programme pianifie de ses
besoins en engrais pour controler ses importations (besoin ¢ devises) tout en
augmentant sa productivité agricole.

Objectif du projet:

Définition d’'une méthode de planification des besoins en engra ¢
utilication de 1l’informatique pour simulation des differentes cond
opérationnelles adaptées a l’environnement togolais.

Résultats du projet:

Rapport sur les résultats d’une enquéte réalisee aupres du Ministere de
i'Agriculture, du circuit de distribution, de la SOTOCO. SRCC 4t sutres
sociétés et organismes en relation .vee la filiere engrais.

Rapport sur établissement d’un cahier des charges d'un programme de simulation
de planification des besoins en engrais prenant en compte quilité et quantite
des engrais par zone, culture, saison et coat des importations. Choix dn
logiciel d’application.

Rapport sur esszis d'application de la méthode de planificarion des besoins
I
par logiciel informatiquc.

Activites:

Realisation d'une engquate aupres de tous les actours doosvitens des engrats
depuis les grossistes importateurs jusqu’aux consommaleurs pein definition des
besoins qualitatifs ot quantitatifs en engrais.  Detormingtion des facteurs
sociaux ¢conomiques imf lucncant les provisions de consomust ion.

consultant international durce: 1.5 mois,

A partir des informations obtenues precedement ciablissom nt dan cabiier des
charpes indiguant les resultais a obtenir, Tes pavametyes variablen et les
constantes, les types de simulatinon ¢t Tes difforentes applications pratiques
pour la planification des besoins en engrais. Definition d'un logicicl
dfapplication.




bl

1 cvonsultant international durce: 1 mois.
I anzlvste programmeur duree: 1 mois.

Essais d'adaptation du logiciel ¢t du progpramme de planification. Tests sur
plusieurs simulations de programmition en taisant varier les facteurs de
sensibilite -Mise au point du programme de planitication des besoins en
engriis.

I consultant international duree: 1 mois.

I analvste programmeur duree: 7 mois.

Apports:

Apports dn gouvernement :

Mise a disposition d'un expert nations! specinalise en fertiiisants des
vegetaux devant travailler en equipe avec lo coensultant Iinternational .

durée: 1 mois.
Prisc en charge des frais de transpert interne
Secreétariat pour reédaction des vapports.

Apports de 1°ONUDI:

11.o0

1 consultant international technico-economiste specialise on fertilisant
Duree: 3.5 mois 35,000 18§

11.50

] anazlvste programmeur

Duree: 3h/mois o000 1SS
Achats de prologiciel et loviciel Cooa US$
51,00
Redaction des rapports a0 s

Total RS S TR AN




PROJET No 2

Titre: Etude analvtigue o caractere technique, coonomique ot Pinancicor de
1’ensemble du resean transport - distribution - stockige ot commer -
cialisation de la tilicre engrais. Proposition do restructur:tion

i

dans 1o cadre de la competition internationale.

Duree du projet: 6 mois Cout _du projet:s oo Us 5
Pavs: TOCO

Al

Debut du projet: Apres resultets cbtenus par projet Noo

Objectif de developpemont:

amcliorer Ia productivite apricole ot les souces do revent des aytonitonrs

par une untilisation rationnelle ot qualitative des engrais.

Objectif du projet:
Adaptation du cirveuit general de distribution, commercialisstion des cnyrae s

aux besoins techniques. cconomigques oo financicers du march. nat fonal tesslais
face a la compétition intornationale.

Resultats du projet:
- Rapport de mission sur la situstion actuclle du résean des cngrads.

.

- Rapport sur ]’¢tude analvtique de La repartition des couts de triansport,
distribution, stockage, yestion. intérets financiers sur Iv priz dfacha
final des engrais nar 1agricultour.

- Rapport sur les canans de distribution comprenant 1 'evolution des dittorents

tvpes de structure ot leur aveniv, beuar potenticl df¢counlvment de produits
selon la densite géegraphique, mothode dfachat.

- Cartographic du rescan sctuel ot identification des points d’ameliotration
au niveau implantation ot infrastracture,

- Rapport sur propositions do restrocturat ion en fonction des resaltars
obtenus par le projor oot bes rapports oi dessus. Sitmultion desn ofters
des propositions de restrnciuration ot programne d’action.

Activites:
T Hission d'un consultant pondant 1 omois an TOGO pour prise d%intormation aor
14 constitution din rescan actuch de distribution ot Tes projotsn vn oo,

L Sous traitance de Dotude penerale daovesean doodistribation ooane e Pt
specialisee dans o distribaron d7intrant s oo nsape apricole

HMission d'un consultant pondant 19 ponrs e TOCO pour presentat ion b
resaltats de Tretnde ot clabaration dfan programme dfact fon,




Apports:

Apport du gouvernement:

Hise a disposition de toutes informations nccessaires au projet.
- Frais de transport interne du consultant de 170NUDI.

Apport de 1'ONUDI:

vy

11 ) un consultant international avece conmiissances sur 1’ensemble
des prebleémes de distribution des engrais.
Durc¢e @ 2hymoeis 22 . 000 USS

contrat de sous traitance de 1'¢tnde analviique ot

propositions de restructuration. 30000 Us$
trais de voyage du respousable du projut 5.000 US$
21 00 frais de redaction sccerétariat 3.000 Us$S

TOTAL DU PROJET 110.000 U'S$






