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En dehors riu phospli:;tt'. l.::s <nitres recettcs d'exportatirn sont realise.::s p.:i.1· le 
colon. lt.' cafe et le c.:i.c.:i.o.En 1987 les principales export at ions ,>tait.•nt comme 
suit: 

- fibrE cot on 30.UUO tonnes 31, miliions 
- fe\·es cacao• 12.000 tonnes }I, mill ions 
- cafe Ye rt 9.000 tonnes !.} mi 11 ions 

Sot1rce: :\nnua ire F:\O Comme 1·ct:' l ':18 7 
(Fi& 2 C>\·olution des superficies engraissees de l<l/8 a 1987) 

- [.,-. Ml~ I ST ERE Dl' DEP·:L1)('PEME~T RLK\L 

dont dt'pt.'ndent 

de us $ 
dt.' us $ 
dl' us $ 

·Le 5,,1·vice des Engr:iis et des :·!oyens de Production (S.E.:-1.P.) qui 1·;,sse:mbl .. 
les demandes d' engrais de tout lt:· pays (sauf la SOTOCO). pl .ic..- 1 t.'S comm:•t'<h-s. 
ll•s re<;0it et achemine l'engrais vers les districts.De plus.il tie:1H l:i 
statistique d::s supc-rficies fertilisees et consommat.ions d'..-r1i~i-.-lis. 

- L£·s Dirc·ctions Regional es du De\·eloppement Rural /D.R.D.R.) qui ont lc-urs 
sie&es aux chefs-lieux des regions. duivent organiser la Yulgaris.J.tion ~gricole: 
la \·ente des teng1·ais t•t achemincr les recettes. En raison d'un m:rnque dt. mo\·ens 
financiers,les activites sont rnal assurees ou !dS du tout de sorte que la co11-
sommation d'engrais est faiblc et les recettes £-ncore plus faibles.c'Est-.:i-<.!irE 
p1·atiquement nulles. La situation peut .:ependant et.re amd ior.::c notabler.::::nt· 
quan<l on les encadn· et qu' on l eur donne certains m·)ycns: c 'c-st 1 t:· cas .3 SOKODE 
chef-lieu de la region Centrale o~ la D&DR est aid~e financi~rement et humai­
nemcnt par une antenne locale dr la G.T.l. (cooperation all~mandc) install~e 

]a-bas depuis plus de 20 ans. 

En parti.:ulier. out:n· une administration so~grieuse, ellc·s sust:it<·nt la f·.inu:-.tion 
de· GROCPEnENTS AGRICOl.ES DE VILLAGE (GAV) qu'il:: '.ha·-sent d· r•·p,irtir J,s 
inti-:1nts et rendent responsables du paiement dt- ceux-ci. c._ •r1i port .. ],. t;m~: 

ch• 1·c·C01l\"l"C·:n.:·11t a 8) f. 

Lt·::i (;:\\" sont ains1 It· cit-rni(·r C-chdon et. d.:ms ch.:lqut· \"ill:,u. ii\".-. tm 
£•11cadn·u1· qui dispose· t·n principc· d'un m:1gasin. 

:\ C•->I• cl.· Ct·! ff· st nwt11rt· offici1·l l(· pn"s(·t1lt-·1· ci -dl'!;s11!;, t •111i th dt·rn:,n;I, 
q11'11n p•·<I pl11!; cl.· m•1vt·11:: pour !·tr. 1·ffic:ict· .• -:-:i!;t•·nt cit·!: <irr,••t1i:;m1·:-;;, \"0•".1!i()I\ p!11:; 
v:.ri:.lil1· rp1i ::•1t1t t"t·:;p·ins.d>I•·:; clo- ).1 r•·p:1t"t it in11 d .. s int r .. 11r :; 

1: i r 1111;; 

~~-...:.'-'.:~i_:_i_~t-'---E1.!.: .. l:.:.~· 11•1\".il i 011 d11 l.;.f ,. t'I rl11 C:w.w ( S!~·~~l 
p ... ::•·· .. l':\l.l:·:t-:. ,.J 1, f.,•1r11ir 11·:: m(-m,·:; !;1·1·vi(' .. s 'flit· 1(-:; ()((f"i! 111>11 ·:1·1il•·11" nr .11:-: 
pl.111r 1·11r:: rt.· 1·.d, , r ,. ''""'. m.ti :; .. r "11!; I 1·:; df,ri nil t 1·11r:: d· ]., _._,,11 .. OiT:;T d1 J .. r. _,·_i '" 

l>"r , . .i. I" 11 d. 111r1v.·r1: .. ,., ,,r~·.:111i :;1111· •·!:I r•· I :it i \"('m .. r1t i 11• ~ti, .. ,,-, 'r n• ·:· ncl 

p .• :; t,, ,,·1··11111• d '1 111-,r.i i :: . 
r:,.r !1 :;<Jr"i1·I·· I l11".tdr1 1.1 '.'.<Jiii" dt product io11 !:i lt1t·1· 1·111 r1· ;\I' 1k('-1:n.· 1·! r'.; 1.11 ir:11 
l..1::ir11.t1io111!.-:; pri:·: d1· ,., .. ; ::p,·nd.tli<.111:; '":;t l.1 1111-·m·· q1:1 l'""r I., r:or. ,!'J\·,,jr. 

111.ti:: I' ir~port.111<'•· <Ii-,•·:; l'rodtl<'I io11s d:111:; l '1·co11orni1· tor,ol.1i::1· t"::t pl11:; f;,ihl1· 

.av•··· 111w irdl11t·rw1· pl11:; r1·cl11itc· ~;11r );a sit11;1tio11 r,1·1H"r.1l1· dr, p.av::. 
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L:! so-.:iete Tog.olaise du Coton (SOTOCO) 
Tc-it autre est le cas de la Socil'tt'· Togolaist' du C;:iton (SOTOCO) b:1~ '•' <I 

ATAKPAHE. chef-1 ieu de 1.1 rt.>gion d••s PL\TEAL1X. 
Creee en 1974. el le a un statut dt.0 societe d'Etat. Co111m ... clans plusieurs <tutns 
pays de l'AFRIQUE de i'OUEST. la cult1u-e du cot::m a connu mw rcmac:p1able 
exp ... msion .au TOGO au cours th• la decennie ecouU,.:.• sous l 'imoulsion d' :.me 
structure eff icace : 

La SOTOCO fournit gratuitement. lcs semences er_ fait l 'a,:anCl' des engrais aux 
pavsans. sc· pay:r.l ~u1· la n:·coll<'.Ct.:-ttc- cult:trt• L1it l'eff,-.t d';m,~ "lo.:omotin:" 
pour le reste de l'3~riculture. 

En eftet. (·ll re[,ion birn:.J<:lt' (/ s;;isons St·Chvs. S~iis•;>r~s t1C·S plui<c·S). Oil 

cultive du mais puis du colon (qui cot.•xistent .' 3 3 sc·mai1Ks) t-t 1·· coton q1ti. 
est contr6le. fertilise. irait~ sert a former les paysans ..:-t. parses arri~res 
eff£:ts. favorise les cultttrt.'S \"i\Ticr.:·-; t·n assol.:·ment t(·ll • .-s m;;is et soq;ho. 
Il faut sa\·oir quc ch.:iqut.• p.:1ysan culth·e 0.5 '-' l Ha dt• coton sur lc·s 1 a 6 H;i 
de sol! exploitation (260.000 exploitation3 ~- 13\J 000 H<i · l_\0.000 Tonnes de 
coton. qui est de premiere qualite ct se \.end f:;ciler.i<i.t a un prix qui. s'il 
n'est pas excellent. est toutefois accept~ble.) 
On vient dc, termim.•r une ,1sine d'<·,f;H·ll.:1[,£· supplt'·mentaire. ce Gui \"a p.crmettr~ 

de relancer l 'extensio11 de la s;.1p(·rficie a\·ec l.10.C~OO Ha comme objectif 
(contre 86.000 en 88 et 77.000 t'll 89. s'...!i!e ;rn .. : m.:-,u\·aises conditions 
cl ima t iques). 
Le coton est fertilis~ par l~O Kg de 12/22/12 ~ ~S + 1.8 B + 50 Kg d'uree en 
couverture.(dost--s par Ha). De plus. la SOTOCO appro\·isionne du 15/15/15 + 11rf:e 
pour les vivl."i.en.:s et un peu.de s•1persimplc- pou1· les iirachides. 
Les Directions Regionales ont au niveau secteur 5 conseillers en charge 
respectivement des secteurs : p1·oduction veget~l-=. p1·oduction ani1nale. 
~roduction forestiere. groupements agricoles.cuiture attelee. Ensuite. il v a 
des \ulgarisateurs sur le terrain au niveau canton. et dt>s <oncadrcurs au 
ni\·eau \"illage. 
On le \•oit : la SOTOl.O jow' un n»l.~ important dans 1£·S rt>[,ions 011 <'l lc- est 
implantec. 
On pr(,sente ci-apn:,s le· table·au 2 indiquant cen.1ines consomm:Hion ct• intr<tnts 
dans la production de coton r,1·airw. 

Tableau 2: Production d1· coton r,··<iin•._ consomm;;tion intr;snts SOTOCO 

SURFACES ( h;s) 

PRODt..:CT!ON ( t 0111H·!;) 

r:o>:so:·t:·t:\Tro>: rr-:rR,\\Ts c r 0:1:;) 

~PKSB 

t:r:r. 
KJS0/1 

1·r1·1• (('Of Oil) 

rr ... (vivri.-r) 

TcJT:\I. ITRE!-: 

Nl't'. 
SS 

TOT:\1. EN<;Hi\l S (<·ot 011) 

TOT,\!. ENCRA rs (vi vr i I r) 

l<J86 

(ii ./180 

/'l_()(>f 

'IEil.0>0 

I .'08. 11! II) 

! l I> 11 • Iii)[ l 

>h'I. ) )I) 

I / l\. ) ,,, 

I Hi,~-.'• ,o 
)'l'I, 'I 10 

: I .> l 8 I . 1, ,o 
.'I I J . 11 in 

lC/8/ I ')8:\ 

" i . I 0 ' 81.)8'1 

f>!.110 Xf,. r>'l , 

; 111-.,, \./>I) : I.' l x I. 'I) 
I! ) ) . 'l()C) \ ()() 

! .' :-:·1. /()II \ >I,,. )fill 

· ··: •, . I 111 : I ~ ,'•: .ft • 1 ~ ( ) i J 

l i / ,, . lj " () : I,' Ii, l . 1, I )I) 

·' :'; l] ,l)()(J \ l )11 • j{)ll 

.> !, .> • 81 )() )J \ . / 'i() 

: I \l,1 lX. (,'>Ii : I ) I(,/ . I, ) 

\ \ \r:. '>">Cl !, '.>\.I : 
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II •'St sip1ilic . .tit d, Cllt1st:11t•r ·ill•' L. suptrfi,·i, t,·rtilisn· snit p:iss,., th 
)}_l)(lll lb •'II !H :1 l ))_tll)() lb t'll S.' sui\·:llll lt•s sL1t is: iqu,;c d11 St•n·ict• tit's 

Enf,r.1 is 

On !\l)lt'Li L1 pr•:r,t·vssion sp,•ct;1ci:Lii1t• dt1 <"•'Int' id,• 11.llOL) ;: 6S.0L)(, Ha'. 
cht ,·:il•· ... c:h·:;n (ch· ).60() a l)_!Hl!l H:il. cks \"i\ri.:•?-.•s (d.• lf,.1)l)I) ;i 1~7.001\ ll:i'1 ,.r 

p:; i·;i l I.:• l t·lil•'lll ! · I asst'Il!<'nt ,:,-s f n1 it i c i·s ( rk· .1 . I 'JO :i l 'J Ha' . des a rachideo 
(ck J·J_'1\1' :1 \.1110 ll:i) l't cks p:1;mi,-1·s (tk 11./!l!) ;; (,()lb). L':inrKX•') ill11sti-,• 

,., tit , \·,,'.ut i•·fl p.;r 1111 r.i-:1phir.u .. t 1· .. s p;11·I.111t. 

l':il·:;] l, i,•·1,•nt. ! 'lit :Ii·c;,;t ion dr·s t·n1~L1is :ill Tlh.:I) s'1.:st tk\·,.[,Jpf'°'' d'ttll< 
m:111it ,-,. ~~'·C!:ic1tl:::1·, :P.1 cnu ~ d, c .. 11,• d,-.-,•nni,. (,•s tonn;,;:t"S consnmm,s ont 

p1·1·srp1, qn.;dn1p1,. ,•n dix ;His: d•· !J.'Jl~-1 Tontlls ,1 ... prmiuit ,11 !<lfS. L; 
c1HL1ormn:il !•H': t·st p~t:-=~~:·t· ~·i -'·\.'>'*) T.Hlt\l~s t·n 198/ 
To11ivs !.:·., •q)ons du p:i\'S <'Ill p:11·ticipl:· :·1 Cttl" •.·\·olutio1. L; r..:·r,ion cks 
l'l.:\Tr::\.~; d·.'rr.<·!11·..:· la r,;-,rtic d:, pays •'ti le:; plus brandcs 'lu.-;ntit.:s d't'n,:,rais 
son! t p:indtll.; t•HlS ll"S :H;S. 
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1.:3.lmportance de la filiere dans l'C>conomie du pavs et objectifs 
r,011\·ernementaux la concernant . 

La p1·oduction ag1·icolc repr,'-sentt'· plus du t i,•rs du P.l.B .. lt.•quel se sittw ;n1 
nin'au dP '•00 milliards de F. CFA ( 8 Mrds FRF ou l.'.J Mnis USS). et l<'s 
produi ts agricoles i ntervi ennent po;.::· e11\· iron u11 t i <'rs dans les t.•xport at ions 
d,1 pays. qui repr6sentC>nt environ 31lll Millio11s lh• llS $. 

Bien qut' soumis a l'l•ffet de la ci-is,· ~~t·1wralt> lk I 'AFR!QUE. le l:oun•rnemt·nt 
t o!~ol a is est n<'anmoins parvenu ;i ,.:-;,·re, 1· tlll ct•rLli n control P stff ! t•s 
l'\"l,lll'llll'lll s. 

11 PSI C<HlS<' i ••nt du fa it quc I 'int ,·ns it i c;il i 011 tit- I 'ag1· i cult un·. f·nt l'<' ;1111 r, :; 
par le rt•cours accru aux intrants. ,·st tSSt·11ti,[],. pour atteindn• st•s 
obj<•ct ifs d'autosuffisall<'t' al imvnt.;i r,. ch• n:c<·t !t•s t'll dt•\·ist·~; f,r;it:<· aux 
cultu1«·s dP 1·p11lP et de pn>tecti<Jn d, L1 11:ilttrt. 

:\ussi. lorsque SC'S bailleurs d(· fonds l '0111 obi if,•' ;'1 supp1·imer la subsidiat ion 
<lf's enr,rais. a-t-il veille a r6dui1·,. C<'S subsid•·s dt• fa<;on profxessivP f't 
p;irallclem,•nt rf'lache lP cont1·01,·. sur l<·s p1·ix d,• Vf'ntf' dC's proJaits ar,ricolt·s 

Au TOl;O l'C>volution des prix df' \'c•nU dt·s <'llf,Liis SP traduit p.-11" le tablt•au 

suiYant: 

Tablc·all 6: Evolution dt·s pri.:-: df· \·,·nlt· dt•s f·n~·,rai.s aux cultivateurs 
en FCFA par kg 

CAMP-"..'.~!E ENl;RAIS \' I\'RER/au t n•s ENl:RAIS COTON 

l ~l 8() l '> j 'J 

198! 31 11 '> 
I '.l8J J'J /1 'J 

1981 I,( I (,{) 

I 'J8/1 'JI l l ( )() 

l ll8 '· '>II I Oll 
I 'H;r, t;ros (,() )()(I 

Dv I a i I (, ,, I on 

:\ct11<·l lt•m!'1~1. l;1 sit11at ion pPlll ~;, rc·:;11mt·1· co1:u:1t s•1it 

l'ri :-: n·r1rl11 <'11l t 11rt· l!HJ ;, l.'O FIT . .\. 

l'ri :-: d·· v1·11t •· 
l'n11r <'li!f11r1·S vivri1·rt•:: (fon1111l· 1;1»/l )) ':1 r.r·o:: (,() F t'.F:\ 

•·I c·.1!1'/c·;w;co •·rt d1·t;1il : (,',FIT.\ 
:. l'rn1r !1· 1·oto11 JOO F CF:\. 

(l<>rm1d.· l//))/l)/SS/I .!~I',) 
F.11 t" i 1. I' F.1 ;1t prt·11d ;c ::.1 1'!1.1r1·.• I., 11:., j1·11r1· 1· .:·1 i' d, :; t r.1 i :: d, r:ippr,,<'111 111· 111 
i\ot•.r J,. dilft·r1·11tit·I d1· pri:·: 1·11 !,.\·,11r di·:· \·i·:1i1·r1·::; c'•·::t I·· r1::11!1.11 rl'1111• 

J'OI ii i)',lll' f.OllVt•rllf'llll'llLil1· d1·l il>1·r1·1 •111i vi. l '.a111n:;11f f i::;i1w1· ;II i1111·11t.1ir· t·l 

l1ii do111!f' Li priori!<· ::11r lc·:: nilt11r•·:: rl1 r. 1• 
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Grace .'.i c.ette politigue habile. on est ici en presence· d'urw a!_:ricultur.:- qui 
s'est de\•eloppt.>e et inte>nsi fiee d'une fa~on soute>nuc· .:Ill coui·s dc-s an·1t~t·s 11.l!S 
a 1981: mais le IDOU\"emt.'nt se St:t"ait arrete depuis lors. ce qui <l justifi(· It.· 
programme> dit P.S.I. 

1.4. Acti\"ite \"isant au je\"eloppement de la filiere 
(Progi·amme Sectori· l d'Importation). 

1, P.S.I. 

Le P.S.I. a i'tt; sponso1·ise t.·t oq~anise pa: la C.E.E. P'J111· ;;ss·n-.-1· tmt· ,;id·· 
l'achat des c·ngrais cit- Li c:;mpar.nc· 90/'H. Cette initi.:itin· S• s:rut· cL:n:' l•· 
cadr,·· de la ~·Jliti•lll• d':;justt•m.r1t stn1cturel qui a\"ait t;,sst 1., pt··>).t"tssiun 
de> l'emploi d't'!l'.:.L;is. 
L' intt"•n;t i ndi l"t·ct ch Ct·t t ,. i nit i;;t i \".:· PSt de f out·ni r 'nt in cit-o: chit I:· ::.: 

officit·ls et cont 1"<.ilt·s. 

- Selon la spc-cific:.r ion tft.s c-11~1-~;is on y trou\·t- ]6.0llll T. ~con'. t"t· .11._1h1t T. 

en 87 dans lc>:> statist iques du Sct·\·ice des Enf,rais qui :; s.;ns •h11tt· "ouh~ it" 
ou "rate" qtwlques rormar,t.•s) 

- Les appels d'u!lrt- ~rou~~s ont d'or~s ct deja procur. des prix plus b~s 
(!-!arche :\[ricain d<-•s Enp·;iis de· ~~•1\·embre 89). 

- Les n'-cc-pt ion .::t .--111 r(·pos.'.li:;c· sont c·ff<'ctues p•n· · e 5£-r\·ict· d, s Fnr,1·;;is .. ·:c-c 

le cont role ck L\CK'.\ER / P:\RT~ERS. 

- L'acheminement \"C·rs l•·s mar,:isins de secteur est E-otierem<·nt pris en ch.:iq~t: 

par la SOTOCO . .t\"C·c <-11corl' une fois le controle de l.:\CK~ER I P:\RT;;ERS. 

Cettc· initiatin· f]Ui vis•·:"; relanc<·r la consomm:1tion des •llf,l"ais t-t <lout 
l exccut ion •·St c-n Lours ;;ctu<>l 1 f·mc-nt . p£·rmet t ra aussi d 'a\·oi 1· sur cc·t tc· 

campar;rw }CJ90-')J 111w information stin· Pl controlee dont on ;-·011rr:; sans dout£· 
t:ir<>r d(·S dom1t·<:s plus !iablf·S qu'::ictu£·!1£·ment. 

l.':>. Cadrl· intt'l·n:1t.ion .. l d:ills lt-riuc·l s'inscrit le ckvt!or;)•·m(.tf ck Li fi!i,·tf·. 

La dccennic- 80 ;, 1·1•· ca1·actc•ri:; .. t· p:!I" dr· trC-s imponant:; ch.1;11~··1:i111rs 

dans l'ind11strit 1·t ], cnm111t-1·c, cits tn~~rais. Ci!ons 
- la 1,c·111~ral is .• r io11 cl('s t n-~; r,r.iw!t-s unit<·s pour la prod1icr inn d1·s m:.r i• r···; c!t­

basP: ,1rnrnoni..-1<·. 11r<·•. nir1·att· d'.;mmoniaqtH:, acidc·s s11lfn1·i1-.•1• •! phn:;pho1·i·111t­
phosph:1rc· cli:1mm.,11i•1•11 !ll:\I'). :;1qi•rphosphalf· triplt· (TSP). diJ1,r11r• cl. p •,,,;,;( 
(:0101'). 
- I.a local i:;;;t i"11 d1 ,., •; 1111it1·s :;1:i- l1·s 1;isf'm1·nrs cl1· m . .r i.-1-. :. 1.r-. mi1·1·, 
- (.;1 CO!l'.;t·ijll• !l•'l·. ! .: •°'>llc't Ill f",s( j rJl: dt :; 1·11! )"t·prj :;,-~; Jl·il" di :;p.1ri 1 i •!11 dt :: t': II:. 
f ;ti bl t·:; 1•! !'O!\:;t j I 11t j '>II do );!"()lip•:; f,t·:tlll :;, 110!1 St 11J l'rnt lit 1111d I j !1.d j 'Ill.ill:·:. m.d :; 

i 1111·rcnnt i rwnt .111:-:. 
- l.:1 morn! i .. I i :;:; t i "'' d11 
p:1r I 1"; !',ro:; .-i•·lt· t • 11r:. 
• t :i I' irif• :·\·• 11! i»r1 d· 

,·.,111111• rc• d. !> 1·11r,r:ti !; ~;11i t ,. au:·: :111 j11di ,. 'I •>!1:. !:1111·,. :; 
tpri\·,,, lltl Et.it:;, voin· h1·11t·fi1·i:1i;·1:: d'.1ido:: di'."l".o:.J 

"t r.1d" 1" " \'1><'.ll i 011 moncl i ;i I 1-. 

E11 !'011:;1 •1111·11•·· . d.111-. i, " :: .. 11• :: 111.11· it i m1·::, 01·1 I, :: procltr it:; d•1 •" :t!ti:· r··· m :. ! 1., l 
;irri \'•·nt, f:1!' i l 1·111• 111 I 1·:: 1111i t •·:: ck product i 011 cloi vc·111 i·t 1-. li:1!•• • :; :.:1r rt.:. 

l',i!:1·rn1·11t!: cl1· rnati1·r,·:; pr1rni•·r1·:: •·t •"ti-1· d<· c:las:a· rnomliitl1 (L1ill1. 1p1.1lit• •I 

pri;.: cl(' r1·vi1·rit) pq11r •. tr• cornp1·t it iv1·!; s11r l<·s .. ,.c:hc'·s cl'1 :·:porL1! ion :111:;·:i 
bi 1·11 11111· :;11r I c·!: m:1rd1•·:: l oc.-111:-: 1·t rq~i cm;111x. 



\u 1111· • t .1 m•·s111·.- qu'<1n s't•11lo111..·• d.1ns 1 •. l·,,:1t i11.-11t. !• s I r..is d.­
r.1pp1·.,,·h.-m.-11t •Ph s11pp1..lfl•·11l lt·s prn,lllits du ::i .• h·h. mo11di .• i . .t1~.mt11ttllt 
.i111t·I i r.11:! [ ,·s ch:111<'• s ,it· <'<-'mpt·l it i \·j r. ,i. l'• ! it.,.; 11ni l t'S d, p1·,1d11,·t t<1t1 Li_,,_,· o: 

su1· d.-:. m .. ti.-1·.-s p1·.·mit•t't·s in-'ii:.-:1.-,.; t't dim.-usi·•nn.-.·s p••ur s.-r\·ir I, m.1rcL. 

i tll'.d 

,,, :- i., i:, .·! i ·•n:: !-'.· ;·.i .111.d, s l l'RDR \ 

.-.:n! i, > .::.l\"t n~; t in.ith."it··r~ t·l lt ~ 

:-1.,i:. ":t" nt •pt'.1\'<•· l'.1pp11i dt· 
; I t t ! ' ~ ! ! I•. 1 I,,• i t t • l ~St : • S \. r i l' Us l' (8\ •I lt 

! .itlt P"ur t r: .. :.:drt·1· It 
it ic.s! il1:t .:--:n! ! i ~.;.&11t t 

[.,,.; : • ._-,,:1:- d11 l'.S.I. dc\·1·ai<'nl p.1·m.-tt1·.- .;11:--: .:t:: ·1·itts loc.d.s .1\·, .. · l'.;ppi:i 

,f,s b.;i!!.urs d.- tond.· dt• 1· .. ·nfo1·c.1· l'.-t!ic.n·::. d.-s stn1t·!111·.s. 

! .• •"'Ill r:•l• ,1, I 'Et.ii sill' l 'Offic. Tnr.oLiis ,!, " Plwsph.i!t s t·! s:; p1·odnct i.·:: ,ft 

l mi; Ii ••ns <h T•Hlll•·s/an const it u.- 1m :.t 0111 s1:;•;•i • m··nt .ii 1·.- tlL'll n.-r,l ir,.-:ibl • . 

I.t s.·h,:n.i ci-joint t't·ml ccmptt' tk Li silu:1ti•·:1 .;ct11t•ll.- d. l.i tilit•t't· ou tn11:: 

I.s pr1•d11its sont impo1·t<•s. l'itllt.T\'t.·111io11 tu;:<'1.1is•· st' imit.;111 a :isstll'•?' I .. 
lor.istiq11t .; t1·!T.- (stockar,•· - t1·;u1spo1-t dis:rih11tio11). 
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l . J rs TI FI CAT IO~ 01_· PRXRA .. 'iME. 

Commt.· indi4uc- prt.·Ct.·del'.".r .... •nt lt: TQ\:u importe Li totalitto" dt· St·s bt.•soins t·n 
en&1-;1is.Economiqu.-m .. •nt pa1·L1nt et s.:·lo!l la laille du m..11"<:ht.•. il p.irait 
inconct.•vable actuell(·ment d'et.iblir un svsteme d'unites indust1·i<:·lles dE­
production. 
Dt.•\-~i!lt c.--t £·tat d.:· L;it. il est nect>ssai1·t.· d'•-·tabli1· un p1·or,1·amm.- qui puisst­
repondrr aux conditions sui\·ant.-·s: 

-.Stabilist·l" le· L'Olll llt·s impo1·tattOllS tout 0::11 ;illf.mt:lll~;nt lts 
p1·oduc ti ons a l 'h;t. 

-.dt.•\·t.·loppt·r 1111 s'l:st•m~ d'~;iclt· b<'llt.·1·~.i .. pour •111. !lit·il!,ur 
util is.;t ion Lit iorntt-i J, .-t st.•lect in· dt·s t.·n~;t«ii:; 

Ct'-ci ~i pout• t•ff,•t dit"t·Ct Li mist t.·n p~.:iCt· d'un equilibr.:· t·lll!"t· Lo P'Jliti·~llt dt­
\:t·ri t.· des pr ix (cot1t r.--.•l des int i·ants pay.-s par le pavs;•n1 • t ,-..11 ... du p1·i:·: 
tl'.1ch.:tt dt.' la production .1lin d'O:·\·itt·r It-- desinteressement du mond .. - nll"al 

Le pro&ramme p1·opose t.•st base s111" I 'amelioration des structu1-.:s internes 
<·xistantes afin de les adapter au~: conditions international1:-s futun·s et 
preparer le monde rural a une u· ilisation viable et rationnc-ll•• des intr~•nts 

agric:oles. 

2.1. Problemes ~ resoudre : goulots et contraintes contrariai1t lt 
developpemcnt de la filierc en lonction des objectifs gouvernementaux. 

lndepcndamment des fluctuations cxageret"s des cout·s mondiaux pour les mat iercs 
premieres. les obstacles "interieurs" au developpement de la f iliert engrais 
sont constitues par tousles facteurs qui empechent l'obtencion d'un bon 
rapport valeur/cout. 

Parmi les arguments le plus sou·.-ent cites. on rele\"era : 
le financement et le prix des engrais. 
l'insuffisante technicitc des paysans, qui les empeche de· tin•r tout 1£· 
b~nefice de l'usagP de l'engrais. 
l':icces trop difficile pour c<r-tains au rC>seau de distribution physi~ut· d•·s 
engrais. 

- } 'organisation sociolol~iqu<' : attribi:tion dc:s terres, rc·l;;t il)ns Pnt n· 
proprietaires et m~tayrrs. 
lt·s risquPs du succf.s nu commt·nt faire face .i l 'effondn:mt·nt cks p1·ix 
n:•sul tanl d 'un e~:cc•dent <k rc•col t<• ? 

Plusicurs types d(· c:nntraintt·S on~ c·!t• dC>finic-s dans CP!tf· ;111,;h·st-: 
-. c i n:ui t d • app1·0\·i si onrwm1·11! i1 I' importation. di stri but i rm, :;t ok:1r,•· 
;1cc1·ssibiliti• dc·s pays;ms .i la fo11r11i1un· d'intrants (acci·s par ro1111· ..t 

disponibilit(• d<>s intn1111s au:~ p1"riocks :;aisomJii,res adi·quat1:;) cl<JiV•·!I' ,·tr1· 
r<·aclapti•s a.ix 1·(·1·ls iit:l11<·ls 1·! f11t11rs. 
- :.i-lll'IU<' ck pol i I iqu•· cl' ac:c:t·s a11 <Tt·di I cl' ac:hat. 
- . r1·clu·rch•· appl i r1111 ... 1·1 r r;111sf 1·!"1 : 11~;11ff i sa111 s c!Ps co1111;1 i :;satw1·s p ii 
I' as:; i st ;H1c:1· I c·c·h11i q1w cl i n·c:t ,. an:·: ;1r,r i cul r 1·11rs. 

!.;1 cnnt ra i 111 <· cl•~-1:!:._i :-; cl•.:.:.'...~!£..!::! .. L.:..: 
:\v1·c 1m1· co11sorn1n;ilio11 loL1l<- cit )11.0IJI) T./a11 (011 1r,JHH) T. :;11i\".111t 11· l'S!J. ii 
n~· p;1r;,it pas i11cliq111· ck r1·c:ornrn;imkr 1111<' fahrical ion loc:;dP. 
Au~si p1•11I -011 s11r,g1·n·r cl';1horcl m11· amt"! iorat ion d€·s !;I ral<"f,it·:; comm1·rci;d1·•; 
;1v<·c: incorpor;itio111»v1·nl11Pllt· d'u111· plus grandc v;1leur ajo1111··1· loc:;il1 s11iva11r 

I 1· sc:hi·ma c i -d1·ssous. 



- I:, -

-.\.·nilonn;st·1· ;1t1 maximum ;l!;ronomiqtwmt•nt ;H"Ct·p':1blt' lt·s lor·mult·s d •·llf,Liis 
consomm•t·s •·! n·Li. ;1 I ' .. dwllt:: du p:ivs d'ab.1r•I. d, L1 1·q;ion •·11s11it•· si lf..s 

m.:11·d1.·s ~;ro•1n-s sont puss i bl t'S. 

-.E...-it•·1· lt·s !01·mult•s sptciliqut•s aut:111t qut pnssiblt· ;111 p!·otit dt: p1·uduits 
han:tl ist·s dunt },• m.:11·du:· est plus cvmpt·t it il. done lt·s p1·ix moins .-lt:\.·t·s. 

-.Si lt·s l<>ts ;1tteii;n••11t d:·s ni\."t•;1ux s11flis:111ts. •l!l pm11-i-;;it pt•ut-i·t1· •. 
t·11\·is.1r.•·1· d' imporlt·1· CPS pn1duits t•n \·Lie • .-,. qui , sl moins •Hl• r•·t1:~ •·t 
d't•p1ip•·1· I• SE~P potll" slockt·1· t•t t•11s:1ch.1-. C•· •(Iii :111pnt·111,i-.dt Li \.":il•t!t" 
;1j1HlftT l<H".ilc. 

- . l.01·sr.11•· 1,. 11::11·.:lw n;it ional (011 1···r.i 011.1 I ·: 1 . .t ', i nd1·:, •m• .. t:ipl .-:11· sut ti ,...i111' 
011 pouri-.ii t s•Hl!;•·I· a pousser I a ba11:tl i s:t! i <>II d, :; f ·>n111d ··~; .it-ht t • ..-s j11s·;1: • .• 
11'impo1·t.·1· q11<· des d .. ·mi-finis t•t .:i compos.·1· Its pr.id11its finis d:1ns 1111 b'.dk 
blt>11di11!;. :i\.0 t·C incorporation l'Vt'lllllt'lit· d'olif,ll·tlt·Jllt·ll!S. dt p1·od11ils t'h':to­

S:lllitair<·S, t.'lll"•lbagc et colnra1io11. 

Stff 1111 tout :H1lt"(• plan, la pa1·ticipat ion ;1 !a crt-.1l ion d'1111t- iml11sl 1·i·· tit· 

t 1·ansfo1·m.Jt ion dt•s phosphates dans un compl•·X•· d1imiI;11•· dt· cL1ss•· mondi:d.· 
fil~lff•• ;;u pro!;1·;11nmt' de !'Office Togolais ch·s Ph•lsph.ilt·!; 1n.T.P . .1 

La cont1·aintt- du financement. la dist1·ibutio11 t!,·s ..r1r,•·ais .t It· stock:H".•- dt·S 

recoltes 
lei {·ncot«·. ii fa11t favorisc:r les associations r•·spo11s;1blt·s d'ar,ric11lt<.-u1·s au 

nin•au local (GAU) et il faudrait. qu ... les DRDR puissenl <1mo1·c.-.i· It• circuit. 
comme lt• fail la SOTOCO (laquelle dispos{· d'un, pusition p1·i'l.·iU·i~i··•· puisqUt· 
<'llt· f'St le seul acheteur possible de la ri·coltt'} ou comm•· It· p1·ati<1u•· Li DRDR 
dt> SOKODE a\'ec l 'appui de la delegation du l;Tz. 

- p1·t"·ts de campagne (+ 9 
unir,u<'m(·n! aux GAU et le 
d'!·dtt·cs qui constituent 

mois) pour !Ps l·nr,1·ais: 
taux dC' reco11\Tem.·111 ·-~;t 

Cts p1·.:·t!; :;0111 fails 
,i.. lh 7 . 11 v a I'> I 

une perle tlt't I<· pour I,. s\·st t·m•·. 

- dis11·ib11t ion phvsi~~tH' de' l '<'np,rais p:11· I '..·11<".ocft·, 1t1· ,i. ch.••!ll•· 'l.'i I l:1r,•·. lt·q 1..J 

dispos" d'1111 magasin. 

- credits prn11· con.st ruin• c!t•s stockai;<·s cit- 1- .. .-.,!11 .-t co11~;t i111.·r 1111 fo11.I:.; dt· 
n>11lt•111t·111. l.t· (;,\\'pail' la p1·od11clio11 i1 s;; \.·;;l,·1:r . .t1 111n111t11t d, 1:1 !"•·colt.· ..r L1 

,·,·rnl p:1rfois ;111 do11blP du p1·ix ;1u rnomt·11' t!. J:, ,: .. 11.l11r• l., m .• q-.•· St·rl " 
1-.·mho11r~;,-r J ',·mpn111I. ;'1 con.st it11•·1· 1111 lo11d:; d, r»:!~• 111111! • ! .• r•·t rih11 .. :· 

I ':1r.r i c11 It t·11r. 

l.;1 co111r .. i111 ,. ck 

l.1·:; .11·tio11:; cl'1·11c;1dr1m•·r11 :;0111 tr.-:; :;tri,·111111111 !'! :t1ili11 

S<>TrH:<l. 

, r cn11d11 i I• " 1 .• 

(., :; l>HllR, I l.1 SRi:1: d1·\.T.1i1·11I 1h .. ori•pt•·m1 nr .. :: .. l,· 1111·111• 1:1.i:; I• 111 .. 11-;'l• d. 
mnv. 11·; i11:11wi1·r:; 11·:; •·11 "'"l"-..-111'. 11 f.1111 .{. I' .i :.• 111 • r rl." 1i .. 1111n1 :. l"":r 

r• m··di··r l1't.,>)',r.11111n1· l' .. 111r,111· :·lo11di:il•). 

i;, 1111i 111111rr;iir 1·1wort· .1111 .. I ior1·r l.i :;il11.11 i"n. ··, ·.1 1. '" :·.1··· .111:·. 1• •::1·" 
r11r:111:·: 1p1i ::'1·! for•·•· d .. 1 .. :; n·r.r011p1·r p.1r > .1 , 1 11·111 . .r: ril>111 r tf," 
lt·rr.ii11:;, l .. :: cl1·friclwr 1·1 l1·11r domwr 1111 l.il>•>':r .!'011\·1·rt11r•· .. ii11 ti• f.,,·1lit1·1 
l.-11r i11:;1:1ll;itio11 comrn.- ;ir,ric11lt1·1irs. D.111:; I.a :.11il1·, ii:. :,01111 ir1l•·r.r•.· d.i11:: l• 
::\·:;11·1111· r1 .. prl·t cl• 1·1111 i p1·1111·111 :; . ,. .... ,.,. p.a i ,.111 .. 111 .. I .i r.·1·111 r , .. 
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l...:t conl 1«1intt· dt·s p<'!;;mtt.•tars snciolor,iqut>s 

St.·ult. unt.• ;1ct ion lt'f,isL11 j,·,. dt.•cidt..- nuis pn1dt•11tt· potll"Ll l.s dimi1111t·1· _ m;;is 
da11s Ct• dom;1 int' pl 11s •'neon· qut· tL111s l t·s aut n s. l t· t t•mps do i I :,,. coll'pl t· r ··11 

~~··nt·1·at ions t•t p;1s ···11 ;nuwt•s . 

. '.:. l E111111c•· d. s st r .• t •·1· it·::. 

s. l 1111 l.i s i I II.ii i •ill ····t lh 11 t d. I., 
dt·ll:-: SI Lil. f,i ts C•Hnpl t Uh lt!.i i r. '. 

1'1·,·mit·1·,. sl Lil• ~-,i, Am. I i11r.d !•·rt dt·:: ,·,111.Ii: i•'llS .• :-:i:.t .• 111. :-
d'import . .t i,,11. distrib111i,111. sl•><-k.if,• •·I 11tili:: . .ti1111 

tit =~ t lt.•',r.1 i :: 

Hist· •·II pl:1<·· d'1111 pn•j• n·r,ion:.J d'iml'.i1·1:11 ion• I 

fonmd:i! i1111 d't·11r.i-.1is •·t p•·st ici•ft.s p•m\-.,111 <·tr. 
dis11·ib1tt·s d .• ns l•Hl!t· (;; 1···r.io11. 

P1···m: t·rt· st 1·att-r.i •. 
•:t'llt· srr;1t•·&i•· t·st b.iS•·•· :;111" l'.limin.;tion p:1nit!l.· ch-s dl.-ts r·q~atifs d, 
l 'impor-tat ion par un•· ti-··s l;L;mk ,.f I ic.1cit•· du 1···st·au dt· clisl 1·il,11t ion··'. 
cl'unt· ut ilis.1tio11 rat iomlt'llt• ti.-s in!L111ls .-11 f,t·11•·1-;il .Lt·S :1\":111!.;~~·:; d'tlllt· 

!t•ll.· sr1·ar~·!;it· a1u-ait>11l pou1· 1·.·sult.i!s: 
-ass:1 in i ss.-·mt•nt c!u r•·St·a11: 
-n·duction cft.s coul:; dir.·cts tl i11din·crs: 
-appro\·isiomwmtnl :1cl:ipt•· :1 l '•·•1uil ibrt· oft 1·t·/dt·111;;11<lt 
-dt·\"•·ioppt·m•·nt d.- l:; promo! ion clt·s \"•'lllt·s p:1r :1s:.i:;l:1tl!'t· 

!t·chni•p11· :1sso1·it·t· :;11x p1·od11i ts. 
-mt·i l i t·11r i 111 •·r.r . .t ion dt·s b.·sni 11:; dt· ! ':1r.ri cul r 11rt· ..i pl 11s 
f,l·iirnlt· p:1rl icip.il io11 I i11:111<'i•·!"t· d,· l't·l It l'l d:ul'.: 1:1 1·,·<111.-1 ion 
dt·s d1.1q:t·:; c1,. I' Er . .r 

Lt·s inc•111\·•·ni1·111:; pt·11vt·111 1"lrt-: 
-pt·rnl..111 1:1 p•·riod. r.111:;i1.i11·t· 1111t· dt!;:.1hili:; . .rio11 i111· .. 111r.>~ 
It,. cltt m:1n·!i,- cit:; t·111·,r.1 i :. : 

- ri ::•j11t· cit r11pt 111·t· d'o1ppro\·isior111t·m1·11I p .• r 111:111•111• 
ti' orr,.111i :;;iii Oii r.tl i rlllllt 11 t' ,., tit I L1 i :;011,, i 111 or111 . .r I <'!llh l I··:; 
, 111 rt· I•·!; di I It rt·lll :; 111.ii 11.,n:; clc L1 ch.1 iri. .. I imi I.ii i1111 ,!, :. 
p11:;,;ihililt·1·:; cf.. 1r.:;1•r .. rit· cft.:; .IC't111r:; 1·11 p··ri,,<f1 cf'-1.-!1 . .r 

1l'.1111rt·!; :.c>l111i1111·; im111.di:i11·:; l"'1\·t111 ;rrt .1ppJi,111t..-!;: 
l"1iilon11i,;, r It·:; fon1111l• :;. E\·ir. r .111r .. 111 •1111 l'":;:;ihlt 

.111 pro! i I dt·:; prrnl11i. :. li.11;.il i :;t :; . 1:, :.-1111 .1. :; ·''' i 1111:: 
r.q•porr t r : .. 111:. 1 i ··11 , . .,,·,,, r 1 11 i , • ., .. :.r i :.:.•Ill• :11 

:I.ii· .. i•· .. 11h:;l.1<'i< .1 \'.1llll'r• ='"Ill i1111:11 II'·• ! • 

f, :; fc>r11111i. :; '·I'' ··i r i·1•1• :. 
:. imp I· :; . •1• 11 I" 11-.···11r 

111 i I r· .. .r1 c:r ·. 

,., , • '.. 1 I 1 rtf J"•·f • fltl~. l'·•f } , ·; t 11t1rr:i ,·,, tJt :. d·ii:t 

Iii•. i I I t · 11 r:. . Ir •• 111 : ; I • '·I 11 I i I.') I .• •111111• I '. I . '11 ... 

' ! • '>°.r' •fl• Hn :. • r . 1 1, r 11 j, . 

. E11:;.1<"li1·r .111 p•>rl . :; i ,.t l .o :;1· r 1 ·.-, l 1 j1111.,lil • • :.r d. 11.tl 11r• ,, ·011·.1 i r •1· r ·111• 

• ""'' Ir•·:; imporl.1111 I' ,., p.1:; bi· II 1"1)1.ll .... , .• (d1 j '.,rdrt· dt 1111 i I ic•11:; "' rs ~) 
\'t·r:; I 't·l.qH· ,;11 i v.1111 ('. 
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Cell•'-ci consisll' ;1 rw plus imporH·r qm.' lt·s p1·od11ils lt·S pl.is b.:•nals. 
c't•st<1-di1··· ~.·s d.·mi-finis .. t ii lt·s mt·L111f,t>l" dans llll bulk blt·11dint, 
I.' illVl'Sl isst•mt>lll i>Ult t'·l rt·· dt.' l '01·d1·t• cit· 10 mi 11 ions l"S $ t: St' jnsl il it.'l" ,i 

pal"! ii· d'un man:lw int iun:il ck 'JO.Ullli T .. don'i. It. bulk blt·ndin[, s'adju~~•:t«iil 
au mo ins Li mo i l it: . 

Deuxit>mt> strategit>: 
Cel 1.- ci 11.- p»ut <·t n pt:ns• •· qu .. d:ins un cad1·.-. 1···r.iu11:d car •·1 le p1·e\·oi t l.:; 
p.:11·t ici p;;t ion ;·1 un complt''.'-.t' chim~qut• tit- cLtss.- mcmii:tlt· C01llf.'l·u1a11l: 

ac i dt· su l t 111· i q11, .'. llflll ;; l,. Oll!l T. / jo111· 

();\!' TS!' .'.IHHI :i LtHJO T./juur 

C'esl un.- .._•1111···~>1-is.- d'unt• to~l ;i11t1·,. amplt..•lff l.inl ;;u point dt: vu.:· de 
l 'ill\"(·St isst.•mpnt (.:111 moins '>00 mill ions us S) qu.· de Li sor·histicat ion 
indust1·i··ll,-. done dt.•s exigenct:s d.- compt~lenct•s hum.liru·s ch tous ordr.-s 
tt·chniqn,•s. commt•rcial.-s. administ •-at ivc•s el 1~.-st i.onnair.~s. 

Comm. lt: i~is.-ment dt• phosphate qui s't•nricbit Licil.-.mt•nl •·l st.• vend bi.:-11 pt·ut 
cnc.i1·..-.. !111·1·:· 30 ;Hts. l '0.T.P. Ill· Se pl"t·Sst• p:1s ·.·t t it·nt sun pro jet a jcu1· pout· 
ponvo i 1· ( i l t' 1· dt· I a pn,mi 1.· re ou\·e rturt.' \'ii lab J .._ .. 
Il t•stiu.. •·II t.·ftt•l. qut• l'in\·estisst:·ment di·pass•· les mo\·ens du TOGO st•ul t.•t 
qu'il !' ;>e11t s·v Linct'l' qu'avc-c un partenain· qui. idt•:duuent. devrait i-t~··· 

un consoouuateu:·. Or. It's deux pi-incipaux consomm:itc>urs - l'I~DE el la CHI~E -
semblent plus au iri's par lcs projets du HOYEl.\-ORIENT. rq;ion plus proche dt· 
dwz eux c>t ou on trou\'e a la fois le phosphat•• Lt le soufre. 

A (ii°'fa11· d'un consommal<:111·. on pnun·ait im:1gi11.-1· quP It· TOGO s'allie a 
d':1111 l"t'S p1·oductt·u1·s :i\·ant :>cct·s <illX marcht'S ;;fricains ct mondiaux. voire a 
dc>s t r:1Ch·1·s orit>nli's n·rs l:; product ion (lt·l C:\Rt:11.1. qui a r:iclwtc un tel 
compl1·x1• chimiqtff l'll FI.ORIDE). 

En aunm c:1s. c•· compl"x•· lh pt-tlt i·t ,.,. st·11lt·m• 111 1 it· ati m.--.rchi· i11tcri.~ur 

don! i I s:1t isf .. 1·:1i I \1·s b1·soi11s a111111t·ls par !;;, prod11ct io11 ci'tllll' s1·mairw. 

} . 1 Rt·!;11\ 1 ;;t !; t'Sl"l>tilpl .-:>. 

l.'t·L,l>c>r.it ion cl1·:; !;I r.ilt'1',i• s 1·1w11<·"t·!; clt-vr;1i.-111: 
-.clor,-r (, T<H:O d'1111 p11i:;:;;111: r1:;1.i11 ct.- di:;trih111 ion ,.ff ic .. c:" •·tr·avor111a111 s11r 

I a p.1 r r i • · '" 1.- ~; r d. · I ',\ t r i 1 I"" . 
·.:111r,111..r1r .. r J.1 prod11ctio11 :1r.1·icol1 p:1r 1111.- 111.·i!J.11r 11tilis . .tior1 ch·s 1•11>~L1is 

I 011! •·?1 .-n11! rol .111! I 1 <'Oii! d. ~; i nr r;111! :; . 
- .. 11111li11r11· d .. l.1ir (1 l'•\·11111 cit-:; .11',ric11lr .. 11r:;, 1-.·d11ir1· 11·:; 1·h.-1q·,1·s cit- l'Et:i! 
· .p1-. I""' 1· l '.rv1·11ir r(, l '.1r,rind1111-.· 1·011,·,"i.ai:.1 l""'r l.i pro<'!1 .• ;11,· d .. cc11r1i1·. 
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- Rt•,11ii1·t' lt· cot"1t dt'S p1·od11its importts.tout t•n i11tt>nsili.;n1 Li p1·:,du,·ti"ll 

·•!:l·icolt· t'I s.i p1·od11ct ivitt.~ 

- ,\11r.mt·lllt·r Li p:11·1 dt• l:; \";llt•t11· ajott!t·t· loc:tlt·.t·ll c1·,·a11t tlllt· str11ct11r. 
puiss.1111,. du 1·t·s,·:111 dt· dist 1·i!mt ion t·I ,·,>mlll•·r··i.d is:;! ion 

F.i\"•>ri:;,-1· L; scol.1ris.il ion llt-s .i•·tlll• .. •I I.·11r insLd l..t i<111 cu1run. 
-If.I. i <"Ill It lll"S. 

Et l't .1! l•·lll if .; L1 c1-.·:i! io11 dt· :;ittt.t! in11s th- m.i1111polt· 11;;t 1011:il ou 

d'ol if.•lptilt· inl•T11:it ic11:ii ,., p1· .. 11<11·,. lh·s i11it i:il i\"t'S po111· lt·S cu11t 1·,.,·.;rr, •· 

,;j ··l lt•s St· pn St 11t.:-11t. 

ldt·~:; dt· pro_jt_·l d'.assistance tt·chniqut·: 
- E\·;;111.-r· a\"t't: 11· Mlt\ISTERE DU DE\'El.Ol'l'EMENT Rl"R:\L t•l la Mission t·11 :\FRIQI'E cl. 

l'OFEST t'•· Li Banqn•' Mondial•· .'1 :\!HD.I:\~ lt>s DIO\"t•11s .'1 mt>ltrc· t'll OPll\Tt· l'"t1r 
l't·mir··· pl us t•f f ic:H:t· I' act io11 dt·s DRDR. 1'1·,·nd1-. t'Xt'mj>lt' sur la n»al i s·it ion d, 
I:; l:Tz :1 Sf)KODE. 
· l'rup•>St·r ;;11 m•·mt· MINISTERE d'q•:illlt·1· so11 Sl't"\·ice dt>s En[,t·ais par· I 'appoint 
1tHJmt·11!..r1t· m:iis 1·•·11m1\"t•lahl1· d'1111 sp• cLtl isl•· •·11 t.>llf,rais qui poutTait. •·II 
pr•·11:111! :q1p11i sur 1.-s lt":n·:111x dt· IFDi: :\FRI LOME. ;iidf'r .'1 1·;1tionalist>1· lt·s 
;1pp1·0,·i ,; i llllllt·lfit'lll s. 

P1·npos.-r ;;11 mt·mt· Mir.;ISTERE ,., ;i 1111t p•·riodt· ulti·rit>tfft• d'(·pa11IPr son St·n·i··· 
dts E11r,rai:; pa1· lt·s :a·r\·ict·:; t•·mpor:1i1·t·s •·I 1·•·ti•Jll\"t•lahlt'S d,, spt·ci;il isl•·:: 111 
I 11r.i st i'111t-. m;111111 •·111 io11 •·I •·11:;;wh:1r.•· pour •"I 11lli1·r 1 'import at ion 1·11 \T:;c ;;\·, .­

t·w;;1ch.1r.• :;ur pL1c1" p11i:;, 1·11:;ui11-. ,. ;1d_joirnlrt 1111 sp•"cialisl•' •·11 t'llf,L1i:. p•>11i· 

1 111cli1·r 1 •. 1':1:;s:ir.•· :i11 hulk hl1·11di11r .. 

- l'r11p1»;1·r .111 MINISTEHE [)E 1.'l!';lll'STl!ll·: 1·! .1 1'11.T.I'. 11111· ;1icl1· po11r l1·11r 
t rn11\·1·r lit-:; p.1r11·11.1 i rt·:; • f Ii 1·.11 1·:; t·r f i ;tld 1-:; •·11 \'lit cit' f ;ii I'•· prt·11dr1· 1·11q•:. ·•'' 

pr11 i• r do· comp I•·:·:•· l"•·r,i 1111.1 I . 

l'r"l"'!·•·l' .1 1.1 lllHE1:TIO~ c1-::-.;1-:1n1.1-: fll·.S :·11~1-:s ET Pl·: I.A (:EO(.l)(:[E dt :; :;1·n·i··· '! 

d, .. 111.,,·,·11:: l'"11r d1·\·1·lopp1·r I 1 pr11:.p1 •·r i1111 \'i::.o11t .1 dt·(·o11,·rir •·t/1111 1111·r t :• , n 
·•.1I1 111· d • .1111 ri·:: r1·:;::1111r1·1 :; 11.1 r 111· 11, :. 111 i 11·:: d.,n:. 1.1 I i Ii,. r1· 1·111-.r.1 i::. 

Id···:. d. pr,, i•·t d' i ll\'1·::1 i :::o1·111· 111 
:\ t1·r111•· cl1· ) \ .111:: . .-011::11:1.·r i••ll cl'•1111· I i/',ll• d'1·11:;.1ch;if,• .i\"1·(· J,. 

.ippropti• :: ::11r 1,.,, l1·rr.1i11:: d11 s, r\·j,·, cl.-:: E11r,r.1i:: (SEMI') .111 1'11r1 r!.-

1:111·11 1·:;! i 1111· I ;i '> mi 11i011:; PS :;; :;11i \'.111r It' ,-,,J 111111 d1· :;! 111·k:ir,•·. 

: ; r I) I' i· ti ,)°,t 
11 i:n 



- li'I -

- A lt>:-mt.• de )-t' ;ms. const1uctioP. d'une t~n~lc ~k bt:lk bteuding d'um" c-aracite 
de+ JO T./ht•tff•· ou ';CO T./jou: ou 'J0.000 T_ en 4 muis.qui i·cutiliserait les 
stockar.es t·l la lip·,., d't:>n~ach.:ibe d..; premit-1- projet_ 
I r1·:est i sst•111cnt t.'n 01-drt.• de r,•·andet:i- 10 mi 11 ions US S _ 

- Lo1·sque lc-s conditions prealables de succes seront reunies. construction 
d'un complt•Xe chimigue de proriuction de demi-finis phosp!1at•~·s (acide 
phosph•>riptt" _ D:\P. TSP) qui reque1·ra un i_m:est i ssement de '..100 mi 1 i ions .i 1 
milli.1n! rs$ 

Pr-<>j•·t l\ll l: Etm!t·_ tkfinit ion <·t OHS•' en .:1ppl ic•il ion d't11\l· m{·tlwdt• dt• 
pl.inilic.ition dt.>s be:soins en er!i-;rais_ SimuLili·.lll pa1· lo~;icit·l 

th- l 'influt. net• (ks different!"" faclt'ut·s fin;mcit'rs el t>conomiqu.·s 
s:n· ! :i consumm;1l ion des engrais _ 

72 .000 LIS $ 

Projet nn ): Etud-' a11;1lytique ii caractere techniqut.'. t'cor10miqut.• et financie1-.-· 
d,• l 't'nst:·mble du n:-seau transport - distribution - stockage et 
commercialisation de la filiere engrais. Proposition de 
1·.·s: n1cl ur;1t ion 

(out du p1·ojl'l: 110.000 l!S $ 



B. DOCL":·IEXTS DE PROJET 



• 

.. 

PROJET NO. 1 

Tit i·e: 

Etude. definition .::t mise en c.pplication d'un..- m.:-thodt.• d~· pL;nification des 
besoins .:n engrais .simulation pa1· logicit>l dt> l'influt-11c • .- cits diff,0 1-<'nts 
facteurs fin.:u1ci• i·s PL economiqucs sur la consomm:;t i011 cks tt»~r-:iis . 

Togo 

Dur~e uu projet: 7 mois Cult! d, pro i•·l :.: .llllil rss 

Object if de dt.-,n· l opp£·ment : 

:\ssister le gou\.·.-rnement togolais a dcfinir un progr.unm<- Fi.;nifi.-- ch- s.o-s 
besoins en engrais pour controler ses impo1·tations (b···s<>in •-r: tk,·ises) tout en 
augmentant sa prod~ctivite agricole. 

Objectif du projet: 

Definition d'une methode de planification dt.·S b.:-soins l"ll l'llt:r:;is d 

utili£ation de l'informatique pom· simulation dt0 s diffr·n·ntts conditions 
operat~onnelles adaptees ~ l'environnement togolais. 

Resulta~s du projet: 

Rapport sur les resul tats d' ,me enquete real isf.f- .:i.upri·s du '.·Ii ni st i-n:- cit: 
l'Agriculture, du circuit. de distribution, de l<> SOTO(O. SRCC ;ii •il!tn·s 
socictes et oq;a11ism1·s en relation .vec la fili·r·t· t·nr,r.'.1is. 

Rapport sur ctahl isscment d'un cahit•r d.•s ch:1q~•·S d'tm prol~r;,mmt.: ck sirnul;;.tion 
de planification dt~s besoins en t•ngrais pn·nant tn comptt· '!'l:iliti· 1·! rpi;;.ntiu; 
des Png:rais p.:H" zone, cult•ffc, saison et co\1t cks import;.t ion,;. Choi:-: d11 

Logic id d'appl ic;ition . 

Rapport sur css<.is d';ipplic.ilion dP ];-, mc'thoch· ti.- planific.,r:n11 c!.s b •. ~,ii11~; 
par· Jogici('I i11f11rma1 iqtH. 

Act ivi t (•s: 

Rt·alisation d'1111•· ··r.•111.-·!1· :111pn·:; cl<· 1011:; lt·s ;1ct111rs cl11 :;\·;;111:1• d, .. •ll!".r .. i:; 

c!t·puis l<·s gros:;i:;t,·s impol"lat1·111·s j11srp1'.i11:-: co:::;omm;1l1111:; !"''" d1 f i11i1 io11 ck:; 
hc·soins '111;d it at if:; 1 t '111-1!11 it at ifs (·fl 1·11r.i-.1i:;. (),.,, r111i11 .. 1 i<>ll 1!.-:; f.,,·111ir:; 
soc i aux 1·c<H1<>1ni '111 .. :; i mf I 111·11ca11r I 1:s pr• vis i 011:; '!1· ,·011:;•>illl!I .t : ''tl 

co11:;11l !;111! i11t,·r11.11 io11;i( cl11r,····: I .. , m•>i :; . 

r\ p;1rt ir d1·s irdri1m:1r i1ir1:; ohtc·m1t·:; pr1·c1·<km.·11r .• ;.d>l i:::;, 11:· ;1; !'1111 .-.,!ii, r d1 :; 
d1:1q·,1·s i11diq11;111r 11·:; n·:;11lta1:; ;1 r1ht<·11ir. 11·:; 1 .. 1r.11111·t r1·:. ·.- .. ri .• til. :. 1·! \, :; 
co11:;t ant <'S. I c·:; r vpc·:; d1· s i mul al i •l11 c'.! I c·s di f ( • r1·11l 1·:; :1ppl i 1·,11 i 011:; pt«ll i r1111:· 
pour la planificat ion cl1•s hPsoins 1·11 1·11grais. [>t-f i11ir ion d'1111 Ior,icit l 
cl' appl i cal i 011. 



• 

consultant intt.·1·natio11~tl du1·,.,.: mu ls. 

mu is. 

Essais d'adaptation du logici~'l .-t du ~n·u~~1·:Hrunt· ,{,. pLmific.ition. Tests sur 
plusiet!l"s simuLHions de prog1·:urun:1t ion lll L1is.1nt LH"it•r les (actetll"s d..­
st.'nsibilitt• -Hise al! point du pni~~Lwimt· tit pL1n!ticilion d.--s besoins en 
t•ng1·:i is. 

consul t~mt int l'L·nat iunal durt-t : I !!!•'is . 

:\ppon s: 

:·tis.-- ;; disposition d'un .:xp.0 rt n:il io!1 .• ~ sp• L·i .• li,.;< t·ll t,•1·ti~ is.ants des 
\·eget:iux 1.l.t:•.-ant travailler en equip •. !\"t·L" r, c"<··:1sul t;;11t int.--n1ation;.;l. 

dun:- .. ·: mois. 

Prise t.•n charge des f rais 1.k tr:msport int t rn• 

:\pports de l'ONUDI: 

11 . )l) 
1 consultant internal ional teclmico-t·L"•'tlllmist' .:;~1 n· i al is~' ,·n fert il isant 

Duree: 3.5 mois l 'i . l)l)() I'S$ 

11. '.>0 
I an~il \"Ste probrammeur· 

Duree: 3h/mois ~' \ I)( li) l'S$ 

:\chats dt· p1·oloo,iciel et lo.-icil·! • . : ; . Ill rss 

) l . l)() 

Ri·dact ion d,·s rappon s ; 1: )() I'S$ 

Tot :11 
. ' . tll h I I'S$ 



• 

• 

PROJET No ! 

Tit 1-, : ~:tud,· ;111;tl\"I iqu, .i (',lt".iClt·I"<• 1.·ch11i•1t1<·. •·ClJll•ll!'l•jllt l I lll-dl.<• rd, 
l 't>llS<'mbl, du 1·,s,;u: t ra11spu1·t - dist1·ibut ion st"ck.;r,•·, t ,·<>mm, r-
ci:d isat i•>11 dt· Li lili.:·r•· t'llf,Llis_ P1·upusitio11.!, rt·struct1;:·,rint1 

d;111s J, c:;d~·,. d, L1 ce1!Ufh·t it ion i11tl'n1:il ion:tl< 

Ii lll<>i :; 

TOCO 

Ob jt·C I i f ch dt·\"t· lop pt !Ill !l I 
Am<· I i o ,-, .• - l :1 prudt 1c t i \. i 1 • .,;·,r·i,·.1l, • t l ts Stlltct·S d • 

Oh j .. ct if du p1·u j..t 
,\daptat ion du cin·uit r.• 11• r.tl d, 1!i:;! rih11t ioll. comm•·n·i:il i::.d io11 .\, s •: ,-:-..·:. 
aux be:.;oins t•'ch11iq11.-s. ···co11•imicp11:. ,, li11:i11cit·rs d11 m:11·cl:·. 11:ili1rn.d I• ,! .. i:; 

I act· ;·1 la compi·t it i oil i 111, r11:1 r i oll.i I• 

Rt·sultats du pro jd 
Rapport dt· mis!;io11 :-;11r J:, ::it11 . .t l•lll ·"·111,·Jl,· d11 1·•·s•·a11 d. 

Ra~po1·t sin· I 'i·t 11d .. ;;n:d vt i <jll• tit- \.1 1"<·p:1 rt i I i oil des crnl! :-; 

distribution, :;tock:ir,t· r:·sl ioll. it1t<·1·..ts li11.111cic1·s s11r J, 

dl· t r;i11:;r1t)!·: . 

p1·i:-; d':"·L:t 

final des cng1·ais n:11· '.1r,rindr,11r_ 

Sill" l t·:; Ciill-l11X d. di st r i b11t i <lit c nmp 1· t· Ila 11 I l 't·\"O l 11 I j Oil cit !- ~ cl i t ! l l"t 11 I :; Rappo1·t 

t vpt·s ch- st n1ct11n· •·I l c11 r ;; \"l°lii ,- • l 1·11 r \hll t·lll it· l d' t·COll) t ·mt·ll ! 1k pr' ·d' 1 i ! :-; 

sc· l on la clt·ns i t <· t~t·r~r.raphi •ptt·. Ill• I hodt cl' :1ch:1 I 

- .Ca1·tog1·;q>hit· du n»::.-.111 :1cl 11t·l ,., ici.-111 if i c:1! i flll d"s poi 111 :; cl' .illl• Ii "Ir ,t I <11! 

au 11i\va11 impl:111tat i"n • r inf r.1:;t nwt11rt 

Ra ppo r-1 SU r propos i I i 011:; c!. 
obi 1·1111s p:1r It· proj. 1 ,.1 

r1 :;t ril<'t11r:t1 in11 •·II fo11cl ion d1·:; r• :;11!1 . .t 
11·•; 1-.1ppo!·t :; ,·j cks!;11:.;_ Sim11l.:t 1011 c\1 :; •ft• T:: 

cl1·:·; proposition:; cl1· r1·st r111·111r.i1 i"11 ,., pror,r;1m11w cl';;,·t in:1. 

Act ivilt·s: 
.Mi:;:;ion d'1111 co11:;11J1 .. 111 11•11rl.1111 
I ;1 con:;t it 111 i 011 c\11 r• ::• ·:111 ,,,.I 11< 

moi:; oi11 TIH'.ll 11011r pri: .. cl'i1tf,.rm.i11 :1 :.11r 
d.· cl i :;tr i b11t ion t·t 1 •·:; ~·rn jt I:. ' n ,., .· · ,.,. 

_ So11:; I 1·;i i I :111c1 cit· I•, t 11<1. r.• 11• r .• 1, d11 1·, :;• .i11 d, cl i :;tr i !>11! i ••II .. 1111• '"' : ··1. 

spc-.ci:il i:;1·1· cl.111:; I .. cli::I rib111. 111 d' i111 r.i11t :: .. 11:;.11•,t· .ir,ri.·.,], 

. Mi:;:; i 011 c! '1111 c·"11:;1il I .1111 
rc-.:;11 l I ;11 :; cit- 1 '1 ·I 11rl1 , I 

I" 11.!.111' I'> 1•111r:: .>11 TcH·1l po11r 111·· ·:• 11! . .r i •'II .J, 

1 ! .. ti,.1-..i i "II d '1111 pr".r,r.1111m•· d '.1r· I ; "ll. 



.:\pport s: 

• 

• 

• 

•J 

:\ppoi·t du gou-•t:rnement: 
:·list ;·; disposttion de t.oul<-'S i!1fonn<.1t ions n..:ct..:ss:1ir,'s :!u projt·t. 

- frais de transp,,rt interne du consultant th.' l 'O\\.."DI. 

~pport de l'ONUDI: 

'.l. iil tlll consult<1nt internatiou<.il a\·t.c comuiss:uL·cs sur l't.'!lscmblt 
tks pt·oblemes de dist i·i but ion tit·s <·n~;Lii s . 

DttrO:'r· 

co11tr<.il de sous t i·<.iilancc ti..: l ·~·tntk :;1ul,·t :;jUt' t t 

!H"uposit ions ;l, n:structur;it ion. 80.lil'•' l"S$ 

f r<.t is de voyage du responsablP du proj"t 'J. t10l! CS$ 

_,1 .on fL:ti S de t·O:,dac ti on s.:-cret.:triat 3 .1.!00 l"S$ 

TOTAL Dl' PRCT.rET I 10. 000 rss 




