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I. Illl'RODUCTIOB 

1. La deuxieme relDlion de suivi sur la promotion de la cooperation 
industrielle intra-africaine dans la sous-region d'Afrique du Word dans le 
cadre d2 la Decennie du developpement !ndustriel de l'Afrique (IDDA) -
propositions concernant le progr ... e sous-regional pour la deuxiem~ IDDA -
a'est tenue a Tunis du 6 au 7 octobre 1990. Cette reunion a ete organisee par 
l'Organisation des Rations Unies pour le developpement industriel (ORUDI), en 
collaboration avec le Gouverneaent tlDlisien. 

2. L'objectif de cette relDlion etait de aettre en presence des experts de 
la sous-region d'Afrique du Bord afin de passer en revue les progres 
enregistres dans la aise en oeuvre du "Progranme revise integre de promotion 
industrielle elabore" lore de la precedente reunion sous-regionale tenue a 
Tanger (Maroc) en 1988 sur la base des besoins et priorites actuelles dans la 
sous-region, de forauler des propositions en vue de la preparation du 
progr ... e de la deuxieme IDDA pour la sous-region d'Afrique du Bord. 

II. PARTICIPA.TIOB 

3. Ont participe a cette reunion, des experts venant des pays suivanta: 
Algerie, Egypte, Jamahiriya arabe libyenne, Mauritanie, Maroc, Soudan et 
Tuniaie. Des delegues des organisations suivantes y ont egalement participe: 
Le Secretariat General de l'Union du Maghreb Arabe (UMA), la Conference des 
Rations Unies sur le Coamerce et l~ Developpement (CRUCED), le Progra1111e des 
Rations Unies pour le Developpement (PRUD), l'Union Arabe pour le Fer et 
l'Acier (UAFA), la Banque Islamique de Developpement et l'Organiaation de 
l'Unite Africaine (OUA). La liate des participants eat jointe en Annexe I. 

III. OOVD'tOD DB LA UOllIOB 

4. La reunion a ete ouverte par M. M'Bamed Chaouch, Directeur General de 
l'Induatrie, en aa qualite de representant du Miniat~2 de l'Economie et des 
Finances. 11 a cbaleureusement souhaite la bienvenue aux participants au nom 
du Gouvernement tunisien et a exprime sa profonde gratitude a l'ORUDI pour les 
efforts deployes par cette Organisation dans la preparation de cette reunion. 
11 a rappele que la presente reunion avait ete precedee d'un prograDDe pour la 
premiere decennie, axe aur 1Dl certain nombre d'objectifs ambitieux qui n'ont 
pu etre realises en totalite en raison de plusieura facteura negatifa. Au 
nombre de cea derniera, il faut citer en particulier lea mutations profondes 
intervenues dana la conjoncture economique Internationale marquee par une 
instabilite qui a aggrave la criae qu'a traversee le continent aux debuts des 
ann~ea 1980 et qui a eu un impact considerable sur toua lea aecteura 
economiques. Parmi lea facteurs ayant contribue a aggraver la deterioration du 
aecteur induatriel figurent egalement l'aggravation de l'endettement, 
l'inversion des flux des capitaux, le renforcement des politiq~ea 
protectionnistes a l'egard des exportations des pays en developpement, la 
sous-exploitation des matieres premieres disponibles, en depit de leur 
abondance et, en revanche, la dependance excessive a l'egard des intrants 
~rovenant de l'exterieur, d'oi l'acc1oissement de la demande en devises 
insuf fisamment disponibles. 
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5. Le Directeur General de l'Industrie a e~pele a rechercher une formule 
optimale fondee easentiellement aur les ob~~ctifa definia pour la deuxie.ite 
Decennie lu Developpement Industriel de l'Afrique, a savoir: 

!'utilisation de !'industrialisation co11111e moyen peraettant d'atteindre 
l'autosuffioance; 

la reduction de la dependance vis-a-vis de l~etranger; 

le renforcement des facteurs propres a impulser la croissance interne; 

une plus grande utilisation des ressources internes disponibles; 

la creation d'industriea motrices et strategiques; 

le developpement des potentialites humaines et materielles au plan 
nationdl; 

!'encouragement de la cooperation regionale et sous-regionale. 

6. Prenant la parole au nom du Directeur General de l'ONUDI, le Directe~r 
General Adjoint du Departement des Relations Exterieures, de !'Information et 
des Services des Langues et de la Documentation, a exprime ses chaleureux 
remerciements au Gouvernement et au ~euple t1Dlisiens qui ont bien voulu 
accueillir la reunion et offrir l'hospitalite awe participants. 11 a presente 
le calendrier etabli a la neuvieme reunion de la Conference des Ministres 
africains de l'lndustrie pour !'elaboration d'un progr1111111e pour la deuxieme 
IDDA. 11 a rappele les echeances pour la preparation de ce progr1111111e, qui doit 
itre mis au point au cours du troisieme trimestre de 1990 pour itre soumia a 
l'examen d'un Groupe d'Experts inter-gouvernementaux designe a cet effet a 
raison de trois representants par sous-region. C'est ce rapport d'Experts qui 
sera soumis a !'approbation de la dixieme reunion de la Conference des 
Ministres africains de l'Industrie dont les assises auront lieu a Dakar 
(Senegal) au cours du premier semestre 1991. L'1Dle des caracteristiques 
fondamentales de la deuxieme IDn' est !'affirmation de la responsabilite qui 
incombe entierement aux pays africains en ce qui concerne son etablissement et 
son execution. 

7. Le Directeur General Adjoint a en outre rappele que, contrairement a 
!'experience de la premiere decennie et conformement aux conclusions et 
reco1111andations du rapport sur l'evaluation de la premiere decennie, le 
prograDDe de la nouvelle Dec~nnie devrait eviter d'etre global et trop 
general. Pour rester tres concret, il devra cadrer avec les realitea et lea 
problemea d'industrialisation des pays africains tant au niveau national que 
sous-regional. Les Secretariats de l'ORUDI et de la CEA ont ete charges 
d'apporter leur assistance aux ,ays et aux organisations sous-regionales pour 
l'etablissement de leurs programmes respectifs pour la deuxi~e decennie. 

8. Le Directeur General Adjoint a ensuite precise que l'objectif de la 
reunion etait de "formuler des propositions, donner des elements d'orientation 
des priorites et avancer des suggestions destinees a fournir un cadre et une 
base pour !'elaboration du pr~gramme sous-regional de la deuxieme Decennie 
pour les pays de l'Afrique du Nord. 
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9. Il a enfin indique que la reunion aur le developpeaent de la 
cooperation industriel!e entre les pays de l'Union du Maghreb Arsbe (OMA) et 
la re1Dlion aur la pr0110tion induatrielle dans la sous-region Afr.ique du Bord 
ae c011ptetent et a'inacrivent dana le aeae cadre de la deuxiae IDDA. Lea 
conclusions et propositions de la premiere reunion ne aauraient etre ignoreea 
des pays non aeabres de l'UMA coame l'Egypte et le Soudan, qui, eux, font 
partie de la sous-region Afrique du Bord avec lea pays de l'UMA. 

IY. KUCTIOB m BURJWJ 

10. '9t. Chaouch (Tunisie), El Amin (Egypte) et ~azef (Algerie) ont ete 
elus, respectivement, President, Vice-President et Rapporteur. 

Adoption de l'ordre du iour et l'orgapisation de la re\Dlion 

11. L'ordre du jour (voir Annexe II) a ete adopte a l'unaniaite. 

12. Le Coordonnateur du Groupe de l'ORUDI pour la Coordination de la I~DA a 
dana son intervention preliminaire, situe le cadre de la reunion et indique 
lea resultats auxquels il etait souhaitable qu'aboutissent sea travaux. Il a 
ala l'accent aur l'iaportance et les implications de la resolution 2 (IX) 
adoptee par la Conference des Miniatrea africains de l'Industrie, lors de sa 
neuvieme reunion tenue a Harare, Zimbabwe, 29-31 mai 1989 et relative a la 
proclamation d'une deuxieme IDDA et a !'elaboration d'un progr ... e pour la 
nouvelle decennie. Il s egalement insiste aur la portee de la Resolution 
44/237, adoptee par l'Assemblee Generale des Rations Unies, lors de sa 44eme 
session par laquelle celle-ci a proclame lea anneea 1991-2000 Deuxieme IDDA et 
le 20 Rovembre, Journee d'Industrialisation de l'Afrique. 

13. Il a souligne qu'a la lumiere de !'experience et des problemes 
rencontres au cours de la mise en oeuvre du programme de la premiere IDDA, une 
nouvelle approche methodologique a ete adoptee puur l'etablissement et 
l'execution du progr8Jlllle de la deuxieme IDDA. 

14. Ainsi des objectifs precis, des modalites concretes et des nouveaux 
mecanismes de suivi effectif et de controle de l'application du prograaae ont 
ete proposes dans le document intitule "Cadre et principes directeurs pour une 
action aux niveaux national et sous-regional pour l'etablissement d'un 
progr8Jlllle pour la deuxieme IDDA (1991-2000)" qui a ete prepare par lea 
Secretariats de l'ORUDI, de la CEA et de l'OUA. La reunion a ensuite ete 
informe~ des priorites, de l'approche methodologique et des modalites 
d'application presenteea dans ce document. 

15. Le Coordonnateur du Programme de la IDDA a attire l'attention sur le 
fait que chaque pays africain devait preparer son progr&DDe national pour la 
deuxieme IDDA. Chaque sous-region devait egalament elaborer son progr&Jlllle sous 
regional. Cea programmes nationaux et sous-regionaux constitueront la base du 
programme general pour la deuxieme IDDA. En outre, le programme ne devrait pas 
se baser sur \Dle aerie de projets isoles, mais sur une approche progra11111atique 
intigree. 

16. Par milleurs, un Groupe de Travail d'Experts Gouvernementaux (GTEG) a 
ete institue pour examiner la version initiale d,, programme pour 1a deuxUme 
IDDA. 
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17. Dans ce contexte, le Coordc.Ulateur de l'IDDA a indique que toutea lea 
sous-regions avaient deja designe leurs pays representatifs au sein du GTEG a 
!'exception de l'Afrique du Bord. 11 etait done de la plus haute iaportance 
que la re1Dlion ae penche sur cette question et designe trois parai lea sept 
pays participants afin qu'ils representent la sous-region au sein du GTEG. 

Evaluation de la cooperation industrielle sous-regionale 
et identification des priorites sous-regionalea 

18. En introduisant le point de l'ordre du jour ci-dessus tel que tralte 
dans le docuaent de travail (PPD.174 (SPEC.), le representant de l'OIUDI a 
indique que cette evaluation avait ete entreprise par le Secretariat de 
l'OIUDI a partir des informations obtenues au cours d 1 1Dle mission effectuee 
par deux fonctionnaires du siege de l'OIUDI dans tous lea !tats membres ainsi 
qu•aupres des organisations inter-gouverneaentales concernees dans la 
sous-region. 

19. Le document de travail &USllentionne analyse le precedent progr ... e 
revise integre de promotion industrielle pour la sous-region d'Afrique du Bord 
en fonction des criteres et priorites enonces dans le document "Cadre et 
principea directeura d'1Dle action aux niveaux national et sous-regional en vue 
de l'etablissement du progra111De pour la deuxieme decennie du developpement 
indust=iel de l'Afrique (1991-2000)". 11 contient 1Dle etude analytique du 
cadre juridique et de la politique generale relative a la cooperation 
industrielle ainsi que des politiques commerciales pratiqueea dans la 
sous-region. Une liste de projets a ete elaboree sur la base des projeta 
d'industries motrices et des projets d'appui identifies lore de la premiere 
relDlion aous-regionale tenue a Tunis en 1984 et revises lore de la re1Dlion de 
suivi de Tanger en 1988. Etant donne que ces projets etaient a des stades 
d'avancement differents, ils ont classes dans lea quatre categories suivantes: 
(A) projets en cours, (B) projets en cours d'execution, (C) projeta au atade 
de conception et (D) projets annules. 

20. Dans ce contexte et en fonction des objectifs et modalites de la 
deuxieme IDDA, il a ete suggere qU'lDle assistance technique devrait etre 
fournie pour lea projets de la c•tegorie A sous forme de revalorisation et 
restructuration et pour ceUlt de la categorie ~ sous forme d'etudes de 
marche/faisabilite et autres activites de soutien. Les projets de la categorie 
B sont generalement encore au stade de negociation entre partenaires et 
institutions dans lea pays r~spectifs, ce qui pourrait par consequent rendre 
necessaire un encouragement & la promotion de l'investissement. Ence qui 
concerne la mise au point du programme de la deuxieme IDDA, lea criteres de 
base et lea domaines prioritaires devraient etre identifies et lea pays de la 
sous-regi?n devraient etablir une liste de prioritea et decider sur quela 
projets ou groupes de projets concentrar leurs efforts et demander 1Dle aide de 
la part des ?rganiaations regionales et intemai:'.onales. 

21. La reunion a longuement discute des modalites de formulation du 
programme oous-regional de la deuxieme IDDA. Afin de faciliter la preparation 
de ce prog~amme, la Rewtion a accepte que lea experts represent&nt lea pays 
d'Afrique du Nord au Groupe de Travail d'Experts Gouvernementaux (GTEG) pour 
la deuxieme IDDA aoient charges de suivre l'elabo~ation du programme 
aous-r.:g'onal. 
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22. Le Coordonnateur de l'IDDA a, au DOii du Secretariat de l'OBUDI, 
presente une proposition en cinq points pour !'elaboration du progr ... e 
sous-regional et a suggere que la Reunion la prenne en consideration. La 
propoaiticn A ete diatribuee aux participants et est jointe en Annexe III. 

23. Aprea un exaaen detaille des cinq questions qui devraient etre prises 
en ligne de cOllpte pour la preparation du progr ... e sous-regional de la 
deuxi~e IDDA, la Reunion a accepte a l'unaniai~~ et adopte ladite propoait-JD. 

24. Lea principaux reaultata et lea recOlllD&Ddations de la Reunion aont 
• reaUlle& ci-deaaoua. 

• 

Y. COJICLDSIOllS IT UCQllWmATIOJIS 

25. Point 3 de l'ordre du iour; "Eyaluation de la cooperation industrielle 
sous-regiopale et identification des prioritis" 

Lea participants ont exaaine et approuve lea points principaux et 
informations contenues dans le rapport prepare par l'OMJDI intitule 
"Progr ... e integre revise de prOllotion industrielle de la sous-region 
Afrique du Bord" (PPD.174). 

Ila ont egalement souligne la necessite de tirer parti des progra1mea 
et activites entrepria avec l'appui de l'ORUDI et/ou du PROD, aux 
niveaux national et sous-regional, susceptibles d'etre renforcea et 
etendua pour contribuer ef f icacement au developpement de la cooperation 
et de !'integration industrielles dans la sous-region d'Afrique du Bord 
[PPD.174 (SPEC.)], octobre 1990, ORUDI, Vienne). 

A titre d'exemples, il a ete propose que l'OllODI, en cooperation avec 
lea institutions sous-regionales et nationales concerneea, considere 
lea programmes et do•aines d'activites suivants: 

- Maintenance et production assistee par ordinateur, dans le domaine de 
la aiderurgie, s'appuyant sur lea experiences conduitea en Egypte et 
en Algerie. 

- Formation a la qualite, banques de donnees et logiciels specialises, 
valorisation de l'expertise existante au service d'autres pays, 
promotion de projeta industriels apecifiquea (fabrication de pieces 
de rechange et 1Dle 1Dlite de palletisation en Mauritanie). 

- Interconnection et valorisation optimu.' des bourses naticnales de 
sous-traitanc~ mises en place •.vec le cc.ucours de l'ORUDI, comae 
outils de meilleure connaissance des capacites tecbnologiques 
existantes, de mise en relation des offres et demandea emanant des 
entreprises des different& p&ys concernes, comme source de 
propositions d'idees de projets propres a renforcer l'integration 
nationale et aous-regionale et l'innovation technologique. 
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- Plan d'action a court, 110yen et long terae adopte lore de la premiere 
re1DliOn des operateura maghrebins de l'aUtOllobile et des pieces 
detacheea tenue a Alg~r en aars 1990. Deux reunions de suivi se aont 
tenuea a Casablanca, juillet 1989, et a Tunis, en noveabre 1989, et 
ont debouche not ... ent sur la creation d'wie As9ociation aaghrebine 
des operateurs de l'autoaobile. Ce plan d'action pourrait faire 
l'objet d'1Dle application, partielle ou plus complete, au niveau de 
la sous-region. D'autre part, lea particip~ts ont recommande que ce 
type d'approches aectoriellea et de rencontres entre operateura de la 
sous-region aoit aoutenu par l'OIUDI pour d'autres secteurs et 
filieres technologiques. 

26. Point 4 de l'ordre du Jour: "Elaboration du prograane sous-regional 
pour la deuxieme DDIA et modalites concernant sa formulation et sa mise 
en oeuvre 

27. Dana le cadre de l'examen de ce point de l'ordre du jour, la Reunion 
etait censee formuler des propositions tracant lea orientations concernant les 
aspects principaux d'un prograane sous-regional po~r la deuxieme Decennie du 
Developpement Industriel pour l'Afrique du Bord. 

28. Au terae d'un long debat sur la base du document intitule "Cadre et 
principes directeurs d'une action aux niveaux national et sous-regional en vue 
de l'etablissemtmt du prograane pour la deuxieme Decennie du Developpemen~ 
Industriel de l'Afrique (1991-2000)" (PPD.161, 19 avril 1990, OBUDI, Vienne), 
la Reunion a reco111Dande a l'unanimite les propositions ci-aprea. 

1. Les obJectifs de la deuxieme Decennie 

29. La Reunion a reaffirme les principes de base de la premiere Decennie 
conforaement aux recoamendations du Plan d'action de Lagos en vue de la 
realisation des objectifs d'autosuffisance et d'autonomie collective. 

30. Les principaux objectifs de la deuxieme IDDA se presentent co .. e suit: 

Utiliser l'industrialisation co111De moyen de parvenir a l'autonomie et 
l'autosuffisance; 

Reduire la dependance tradi~ionnelle a l'egard de forces et de facteurs 
exterieurs au continent; 

Renforcer lea moteurs de croissance internee; 

Promouvoir et augmenter l'utilisation des facteura de production locaux; 

Favoriser l'implantation en Afrique d'industries motrices et 
atradgiques; 

Developper, sur le plan humain comme sur celui des institutions et de 
l'infrastructure, les capacites nationales indispensables dana lea 
domaines suivants: conception et execution des projets, capacite de 
negociation, mobilisation des ressources financieres, services d'appui, 
exprit d'entreprise et gestion dea affaires; 

Promouvoir la cooperation regionale et aous-regionale en tant que moyen 
pratique pour elargir lea marches, mettre en place des projeta 
multinationaux jouant un role moteur et renforcer l'interdependance de 
l'infraatructure materielle et humaine. 

• 

• 
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2. Priorites de la cooperation industrielle soys-reaionale 

3!. A l'issue d'1Ule evaluation critique du progr ... e revise intCgre de 
promotion industrielle pour la sous-region d'Afrique du Bord, Doc PPD.174 
(Spec.), 6 septembre 1990, et a la lumiere des objectifs enonces au point 1 
ci-dessus, la Re1Ulion a recoanande les priorites suivantes: 

2.1 Industries motrices et stratigiques 

Industries metallurgiques not ... ent (industrie siderurgique de base) 
Industries •ecaniques (constructions mecaniques et •etalliques) 
Industries electroniquea 
Industrie informatique (equipements, logiciels et progiciels) 
Jndustrie chimique (en particulier l'industrie pharmaceutique) 
Jndustrie agro-alimentaire et industries connexes 

2.2 Industries de pointe 

Industries liees aux energies nouvelle& 
Biotechnologie, genie genetique 

2.3 DOllaines d'appui 

Mise en valeur des ressources humaines pour l'industrialisation 
Developpement des centres d'excellence en vue de l'amelioration de la 
productivite industrielle 
Developpement des capacites d'Jtudes, de consulting et d'engineering 
industriel (en particulier les capacites de conception et de 
fabrication de biens d'equipement) 
Etablissement d'1Ul reseau sous-regional de banques de donnees 
industrielles et tecbnologiques 

2.4 Maintenance industrielle 

Developpement et renforcement des capacites existantes 

2.5 Mobilisation des ressources financieres (promotion des investissements, 
forums specialises, seminaires techniques) 

2.6 Oyalite et controle de gualite 

cf. listes revisees des projets Doc. PPD.174 (SPEC.), 6 septembre 1990 

Recopm1andation supplementaire 

l2. L'organisation des Rations Unies pour l~ Developpement Industriel 
(ORUDI), le Programme des Rations Unies pour le Developpement (PIUD) et la 
Co1111ission Economique pour l'Afrique (CEA) sont invites a entreprendre la 
creation d'lDl centre africain specialise dans l'lDl des domaines auivants: 

a) lea produits de substitution 
b) lea energies renouvelables 
c) la biotechnolog1e et le genie genetique 
d) lea logiciels 
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33. La delegation de la Jaaahiriya Arabe Lybienne a declare que son pays 
etait diapoaee • fournir le siege devant abriter UD. tel centre ainai que 
toutea lea facilitea adainistrativea requisea a l"interieur de son 
territoire. 11 a ete propose que l"ORUDI. le PIUD et la CEA elaborent une 
etude sur le developpeeent des competences dans le domaine des industri~• de 
pointe et des industries futures. L"etude devra evaluer les centres exiatants 
et forauler des recommandations aur le renforcement de ces centres ou la 
creation d'un nouveau centre y c011pris le choix du ~iege de celui-ci. 

3. Criteres a appliquer pour le choix des rro1ets industriels et sous-regionaux 
moteurs 

34. Aux fins des priorites arretees au point 2. la Reunion a adopte pour le 
choix des projeta industriela. multinationaux et sous-regionaux moteura. lea 
deux series de criteres. 

- Criteres fondamentaux; 

Le proiet; 

a) Fournit des apports pour lea secteurs prioritaires enonces dana le 
Progra1me pour ~a deuxieme Decennie du developpement de l"Afrique et le 
Plan d'action de Lagos et l"Acte final de Lagos: alimentation. 
transports et COllllUllications. energie; 

b) Peut etre effectivement integre a d"autres activites et infrastructures 
industriellea et economiques dans la sous-region; 

c) Implique l"utilisation et la mise en valeur. dans toute la mesure du 
possible. des ressources naturelles de l'Afrique (matieres premieres et 
energie) de maniere a beneficier premierement a la sous-region. 
deuxiemement a d"autres pays africains et troisiemement a des pays non 
africains; 

d) Cree des biens intermediaires necessaires aux industries existantes ou 
prevues. OU des produita mecaniques. notaament ceux lies aux industries 
alimentaires, aux materiaux de conatruction. aux textiles. a l'energie, 
aux transports et a !"extraction miniere; 

e) Permet. au premier chef. de satisfalre dlrectement ou indirectement. 
lea besoins essentlela des peuples de la sous-region et. le cas 
echeant, d'autres pays afrlcains; 

f) Implique (i) des economies d'echelle. (ii) lDle technologie complexe ou 
perfectionnee. (iii) des investissements importanta, et (iv) UD. (des) 
marcbe(s) au(x) quel(a) lea pays de la sous-region. pris 
individuellement. ne pourralent avoir acces; 

g) Favorise la cooperation. en particulier entre lea pays africains. en ce 
qui concerne lea accords a long terme relatifs a l'offre et 
l'acquisition de matieres premieres, de produits intermediaires et de 
produita finis; la sous-traitance; lea echanges; la participation au 
capital social etc; 

h) Aide a reduii·e la forte dependance de la region a l'egard de facteurs 
de productirn exterieura. 



• 
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2. Criteres aupplewentaire1 

Le Proiet: 

•) 

b) 

Offre effectivement ou pourrait offrir dea avantages relatifa eur dea 
projets analogues dana d'autrea groupes de pays (africaina et non 
africaina), not ... ent en ~e qui concerne lee aatierea preaierea, 
l'energie et l'infraatructure requisea; 

Collplete 1Dl (des) projet(a) counexe(a) ou 1Dle (des) 1Dlite(s) de 
produ~tion existante(a) d•n• la soU1-region; 

c) Per11et l'acquisition de devisea en creant 1Dle capacite d'exi~rtation et 
s'aLcompagne de la aise en Y&leur dea aatieres premieres; 

d) permet la renovation et la rationalisation d'1Dle ou de plU1ieurs 1Dlites 
de production existantea; 

e) Remplace, chaque foil que cela e1t possible dana la pratique, des 
aatieres aynthetiques par des aatieres naturelles, nota..1ent 
renouvelablea. 

4. ApprocheS methodologigues 

35. Afin d'asaurer le maxillull de coherence et d'efficacite pour 
l'elaboration et l• aise en oeuvre du progr ... e sous-regional, la Re1Dlion a 
rer.Ollll&Dde l'application des approchcs aethodologiquea suivant£8 developpeea 
par l'Ol!IUDI: 

Approche "micro/macro" integree pour la rehabilitation des entreprises 
existantea 
Approche progr .... tique 
Promotion des inveatiaaements induatriels 
Geation strategique du developpe:aent industriel 
Fonda de deaarrage (fonds d'atfectation speciale) 

cf: Details des approches dans lea annexes I a V du doc. PPD 161/0l!IUDI Vienne 
"Cadre et principea directeurs d'une action aux niveaux national et 
sous-regional en vue de l'etabliaaement du prograaae pour la deuxieae Decennie 
du Developpement lndustriel de l'Afrique (1991-2000)". 

5. ModaUt!a de suivi du prognpne 

36. Conformiment au calendrier etabli par la neuviem~ reunion de la 
Conference des Miniatrea africaina de l'induatrie dans sa Reaoluti<'n 2 (IX) et 
a sa decision 2 (IX) relative aux prograaaea de promotion de la cooperation 
induatrielle aoua-regionale, la Reunion a invite toua lea ltata aeabrea ainai 
que lea institutions aous-regionalea concerneea (MULPOC, UMA, CIIM) a cooperer 
etroitement avec lea Secretariat• de l'Ol!IUDI, de la CEA et de l'OUA pour 
assurer !'elaboration du prograane aous-regional pour l'Afrique du Rord auaai 
bien que des prograaDea nationaux dana lea delais prescrit1 afin de faciliter 
l'etabliaaement de l'avant-projet du prograaDell. 

1/ La deleiation du Maroc a emia de• reserves concernant le paraarapbe de 
ce nmaero. 
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37. La Re1Dlion a decide de demander au Ministre algericn de l'Industrie en 
sa qualite de premier Vice-President de la neUYieae reunion de la Conference 
des Ministres africaina de l'industcie, de aaiair les Ministres de l'lnduatrie 
des autrea pays de la sous-region: 

pour la confiraation de l'accord obtenu lora de la preaente reUllion 
pour la designation des deux autrea pays; 

pour la designation noainatiTe, par l'lgypte et la Tunisie d'experts 
pour represent~r la sous-region au aein du groupe de traTail d'experta 
goUTerne11entaux charges de !'elaboration du progr ... e de la deuxieae 
IDDA et d'en informer le Directeur-Gener1l de l'ORUDI et le President 
de la neUTieae re1Dlion de la Conference des Miniatres Africaina de 
l'lndustrie. 

VI. DIVERS 

38. AUCUlle question n'a ete souleTee au titre de ce point de l'ordre du 
jour. 

VII • ADOPTIOR DU RAPPOllT 

39. La Reunion a adopte le present rapport a l'unanillite des delegations 
lea pays. 

VIII. CLOTURE DE LA UUllOR 

40. La Reunion a ete cloturee le dimanche, 7 octobre 1990, a 15 heures par 
M. Cbaouch. 

• 

• 
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ANNEXE I 

DEUXIFJIE REUNION SOUS-RF~IONALE DE SUIVI SUR IA PROMOTION DE 
IA COOPERATION INDUS'l'RIEU.E Ull.'RA-AFRICAINE DANS LE CADRE DE 
LA DECF.NNIE DU DEVELOPPF.lmff INDUS'l'RIEL DE L'AFRIQUE (IDDA) 

Tunis, Tunisie, 6-7 octobre 1990 

UMA 

1. M. Abdelkarim BENHASSINE 
Secretariat General 
UMA 

ALGERIE 

2. M. Yahia NAZEF 
Sous-Directeur 

LIS1E DES PARTICIPANTS 

Ministere de l'lndustrie et des Mines 

3. Mme. Zahida AMICHI 
Ministere de l'Industrie et des Mines 

4. M. Mansouf DOUAIFIA 
Directeur General Adjoint 
SAID AL 

5. M. Mohamed HAMMADA 
Directeur General Adjoint 
ENIE (Entreprise Nationale des 
Industries Electroniques) 

6. M. Hamid BENZEGANE 
Directeur 
ENI EM 

7. M. Sadek LOUNIS 
Representant 
ENI EM 

8. M. Tabar RACHEDEDDINE 
Chef 
Departement des Etudes Generales 
SIDER 

9. M. Mohamed-Tabar TABTI 
President Directeur Gegeral 
ENSI 

10. M. Ahcene BEN YOUNES 
President Directeur General 
ENADITEX 



11. M. Ahmed GHERBA.OUI 
President 
UHATEC (Union Haghrebine des 
Textiles et Cuires) 

12. M. Ibnou-Said BENHAAROUF 
Directeur de Projet 
SNVI (Societe Nationale des 
Vehicules Industriels) 

13. M. Mohammed MESSAOUDI 
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Cadre superieurjDirection du Developpement 
PHA 

14. M. Mourad FADIL 
President Directeur General 
ENEDIM 

EGYPTE 

15. M. Hahrouse Ibrahim EL-AMIN 
Director 
Information Centre 
GOFI (General Organization for Industrialization) 

16. M. Sadek A. ESHl.AK 
Ministry of Strategic Industries 

17. M. Ahmed ELMAGDUB 
Technical Advisor 
Secretariat of Strategic Industries 

HAURITANIE 

18. M. Mohamed Yacoub Ould BOUHEDIANA 
Directeur Adjoint de l'Industrie 
Ministere des Kines et de l'lndustrie 

19. M. Sidi Ould Mohamed LAGDHAF 
Chef, Division des Relations Economiques lnternationales 
Kinistere des Affaires Etrangeres et de la Cooperation 

20. M. Jiddou HAIBA 
President Directeur General 
AFRECOK 



.. 
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21. M. Abderrazak EL MOSSADEQ 
Directeur General de l'Indus~rie 
Ministere du Comaerce et de l'Industrie 

22. M. Azzeddine EL GHISSASSI 
Chef, Division de Planification Industrielle 
Ministere du Comaerce et de l'Industrie 

SOUDAN 

23. K. Mustafa : dl EL-MOULA AWADALLA 
Manager 
Investment Administration 
Ministry of Industry 

24. M. Huda Babiker ABBAS 
Industrial Inspector 
Ministry of Industry 

TUNIS IE 

25. M. M'Hamed CHAOUCH 
Directeur General de l'Industrie 
Ministere de l'Economie et des Finances 

26. M. Ali KHALIFA 
Directeur 
Direction Generale de l'Industrie 
Ministere de l'Economie et des Finances 

27. M. Mahmoud EL AHROUNI 
Directeur 
Direction Generale de l'Industrie 
Ministere de l'Economie et des Finances 

28. M. Ali LABIEDH 
Directeur des Industries Lourdes 
Direction Generale de l'Industrie 
Ministere de l'Economie et des Finances 

29. M. Mohamed MANSOUR 
Sous-Directeur 
Direction Generale de l'Industrie 
Hinistere de l'Economie et des Finances 

30. H. Hamad BENZARTI 
Sous-Directeur, 
Direction Generale de l'Industrie 
Hinistere de l'Economie et des Finances 



31. K. Kongi JLAIEL 
Sous-Directeur 

- 16 -

Direction Generale de l'Industrie 
Kinistere de l'Economie et des Finances 

32. K. Abde!laziz BEN ABID 
Chef de Service 
Direction Generale de l'Industrie 
Kinistere de l'Economie et des Finances 

33. K. Hamed BEN REBAH 
Ingenieur 
Direction Generale de l'Industrie 
Kinistere de l'Economie et des Finances 

34. K. Naceur HABARI 
Direction Generale de l'Industrie 
Kinistere de l'Economie et des Finances 

35. M. Mabrouk CHAAR.l 
Ingenieur Principal 
Direction Generale des Mines 
Ministere de l'Econo•ie et des Finances 

36. M. Chadli DELI.AG! 
lngenieur 
Direction Generale des Kines 
Ministere de l'Economie et des Finances 

37. M. Tijani HARRAR 
Administrateur 
Societe Batiment S.A., Publication 'Conjoncture', 
Ministere de l'Economie et des Finances 

38. M. Abdelhamid BOUHAOUALA 
Directeur General de la Cooperation 
Ministere du Plan et du Developpement Regional 

39. M. Mohamed Nejib BOURAOUI 
Responsable des Pays de l'UMA et de l'Afrique 
API (Agence de Promotion de l'lndustrie) 

40. M. Ferid HERELLI 
Directeur 
CETIHE/COTEND (Cencre Technique des Industries 
Mecaniques et Electriques) 

41. M. Nejib BEL HADJ SLIHANE 
Responsable UHA 
CEPEX (Centre de Promotion 
des Exportations) 

42. M. Abdellatif AROUA 
Directeur de l'lndustrie 
UTICA (Union Tunisienne de l'Industrie 
et du Commerce) 

• 

• 
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43. M. Mouldi NOURI-AMMAR 
President Directeur General 
Laboratoire Central Tunisie 

44. Mme. Sara SOUISSI 
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Attachee Direction Generale SOTACIB 

45. M. Abdallah CHAR.BI 
Directeur de l'lnforaation 
CETIKA (Centre d'Etudes Internationales 
du Haghreb Arabe) 

46. M. Moncef BOUSSABAH 
Coordonnateur 
Association Maghrebine de Consultants 

47. M. Tarak Chemseddine KHENISSI 
President 
ANBEIC 

48. M. Mohamed OUERTANI HAAROUFI 
President Directeur General SAKMO 

49. H. Habib LAROUSSI 
President Directeur General 
CNCC (Centre National du Cuir 
et de la Chaussure) 

50. H. Boubaker AKAIRIA 
Sous-Directeur 
CNCC (Centre National du Cuir 
et de la Chaussure) 

51. H. Mohamed Habib GUETARI 
Directeur General Adjoint 
CTHCCV (Centre Technique des Materiaux 
de Construction de la Ceramique et du Verre) 

52. M. Noureddine BOUGHZOU 
Chef de Service 
Societe El Fouladh 

53. H. Ali BEN GAIED 
President Directeur General 
INNORPI 

54. H. Djamel Eddine MANAHAN! 
Directeur Adjoint 
BCHA (Banque de Cooperation du Maghreb Arabe) 

55. H. Hustapha HASSAH 
Directeur des Etudes et du Developpement 
BCHA (Banque de Cooperation du Haghreb Arabe) 



~ 

56. K. L.C. ALEXANDRENNE 
Directeur General Adjoint 

57. M. M. Kapepula 
Co-ordonnateur 
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Groupe de coordination pour la Decennie du 
Developpement lndustriel de l'Afrique 

58. K. M. Bouhacene 
Adainistrateur du Developpement lndustriel 
Service des Etudes par Region et par Pays 

59. K. G. Patacconi 
Expert associe 
Groupe de coordination pour la Decennie du 
Developpement lndustriel de l'Afrique 

60. Mlle. L. Costandi 
Experte associee 
Service des Etudes par Region et par Pays 

61. M. A. Nickels 
Directeur de l'O?JUDI par pays 

62. K. Koncef ABID 
Expert ONUDI 
Directeur, API (Agence de Promotion 
de l'lndustrie) (Tunisie) 

ORGANISATIONS 

65. M. Salah BOURJINI 
PNUD/New York 

66. M. Mekki BENDIS 
Economiste 
CNUCED (UNCTAD) (Geneve) 

67. M. Fawaz Fokeladeh 
Representant Resident 
PNUD/Tunis 

68. M. Nadir SAHOULI 
Chef, Division Formation, UAFA (Union Arabe 
du Fer et de l'Acier) (Algerie) 

69. M. Hassan SQALLI 
Directeur, CEIH (Maroc) 

70. H. Honcef OUESLATI 
Expert, CEIH (Maroc) 

71. H. Bakri Hekki HAMAD 
Senior Mechanical Engineer 
Islamic Development Sank (Arabie Saoudite) 

72. H. Etim Sassey AKPAN 
Head, General Economic Affairs Division 
OAU (Organization of African Unity) (Ethiopie) 

' ' ' 

• 

• 

• 
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A N N E X E II 

Deuxieme Re1n1.ion aoua-rf&ionaie de auiTi 
aur la pr0110tion de la cooperation 
lncluatrielle lntra-Africaiae dana le 
cadre de la Decennie du developpe11e11t 
incluatrlel de 1 'Afrl-rue (IDDA) 

Tania (Tun.iaie), 6-7 octobre 1990 

ORDRE DU J'Otm 

1. Ouverture de la re1Dlion 

2. Organisation de la re1Dlion 

(Point 1 de l'ordre du jour) 

(Point 2 de l'ordrr du jour) 

Election du president, du Tice-president et du rapporteur; 

Adoption de l'ordre du jour; et 

Organisatin de travaux. 

3. Evaluation de la cooperation industri~lle aoua-regionale et 
identification des priorites. (Point 3 de l'ordre du jour) 

4. Preparation du progr•1n, de developpe;mept ipdustrlel de la sous-region 
pour la deuxieme Decenuie du developpemept lndustriel de l'Afrlque 
CIDPAl et modalids concemant •on Ciaboration et sa mise en oeuvre de 
ce dernier. (Point 4 de l'ordre du jour) 

5. Adoption du pro1et du rapport de la reuniop, 
(Point 5 de l'ordre du jour) 

6. Cloture de la reunion (Point 6 de l'ordre du jour) 
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A N N E X E III 

1. Objectifs de la 2eme Decennie: 

Ils sont essentiellement les memes que ceux de la iere Decennie; 
promotion d'une industrialisa~ion autonome et auto-suffisante. 

2. Priorites de la cooperation industrielle sous-regionale: 

La liste existante des projets (document PPD.174 SPEC - Programme 
integre revise de promotion industrielle de la sous-region Afrique du 
Nord - Propositions d'un programme sous-regional pour la 2eme IDDA) 
doit etre revisee. 

3. Les criteres identifies pour la Reunion IDDA devraient etre revises pour 
la preparation du programme de la deuxieme IDDA. 

4. Approches methodologiques - (document PPD.161 - Cadre et principes 
directeurs d'une action au niveau national et sous-regional pour 
l'etablissement du programme de la 2eme IDDA). 

Approche prograaaatique integree 
Gestion strategique du developpement industriel 
Fonds de demarrage 
~pproche 'micro-macro' inte,~ree de la rehabilitation industrielle 
Promotion des investissemen1s industriels 

5. Dispositions pour le suivi du programme devraient tenir compte de: 

Le rapport de la 9eme reunion de la Conference af ricaine des 
Ministres de l'lndustrie. 

Resolution 2 (IX) sur Ja proclamation de la 2eme Decennie, et 
Decision 2 (IX) sur la promotion de la cooperation industrielle 
sous-regionale. 

Calendrier pour la preparation 
des programmes nationaux 
des programmes sous-reg~onaux 
de l'avant projet du programme. 

La mise sur pied d'un Groupe de Travail d'Experts Gouvernementaux 
pour la preparation du programme de la deuxieme IDDA; designa:ion des 
trois pays representant la sous-region d'Afrique du Nord. 

• 

• 




